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Makale sonlarinda yazar
soyadlarina gore siralanmig
bir kaynak yer almaldir

Kurulusunun 75%inci yilini geride birakan istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Mezunlan Cemiyeti (IFMC), “Iktisatcilar Haftasi” gelenegini
sdrdirtiyor. 1974 yiindan bu yana diizenlenen ve toplumsal yagsamin
her alanina katki vermeyi hedefleyen Iktisatgilar Haftasinin, 42'ncisi
“Yeniden Yapilanma Siirecinde Iktisat, Siyaset ve iligkiler” iist bagligiyla
21-22-23 Mart 2018 tarihleri arasinda dizenlendi.

Tirkiye'nin ekonomiden demokrasi ve 6zgirliiklere, igsizlikien bblge-
sel catismalara, editimden toplumsal aynsmaya kadar bir dizi alanda
sorunlar yasadigi bir donemde diizenlenen Hafta, ele aldidi konu bas-
liklaryla bu sorunlarin ¢dzimiyle ilgili farkli digtnceler tretenleri bir
araya getirdi. “Dijitallesmenin Etkileri: Sermaye ve Emegin Gelecegi”,
“Turkiye'de Demokrasi, Gelir Dagilimi ve Biitgenin Olusum Sireci”,
“Akademinin Diindi, Universitenin Bugiini”, “Dis Politikanin Degigen Di-
namikleri”, “Tanzimat'tan “Yeni Tirkiye"ye Siyasetin Déniisen Mimarisi”
ve “Tanzimat'tan “Yeni Tirkiye"ye Muhalefetin Donligen Mimarisi” alt
basliklanyla bir araya gelen diigtin insanlan, yaganan siireci tarihsel bir
perspekiifte ele alirken, gelecede de ik tuttular.

Artik Iktisatgilar Haftasiyla 6zdeslesen; haftanin her bir giinini 1.U.
Iktisat Fakiiltesine, mezunlarina ve disiince diinyamiza katki veren
bilim insanlarina armadan etme gelenedi 42'nci Hafta'da da devam etti.
Haftanin ilk giinii Prof. Dr. Kaya Ardig, ikinci giinii Prof. Dr. Burhan Se-
natalar ve (i¢lincl glind Prof. Dr. Yavuz Cezar'a armagan edildi. Onlara,
katkilarinin stirmesi dilegiyle bir kez daha tegekkir ediyoruz.
Tiirkiye'nin en uzun soluklu sivil toplum érgitlerinden olan IFMC, ku-
rulusunun 76'nci yilinda da, hem (yelerine hem kamuoyuna dontik
calismalarina devam ediyor. Bu uzun yolculukta, bugiine kadarki ca-
lismalarimiza, zellikle iktisatcilar Haftasina destek veren tiim mezun
ve Uyelerimize, sponsorlarimiza bir kez daha tesekkir ediyoruz. Bu tir
orgltlerin artmasi ve etkinliklerinin godalmasinin, hem demokrasi ve
ekonominin gelismasine yardimei olacagini hem Tirkiye'nin gelismis
diinyadaki 6zgurlik liginde yukarya ¢ikmasinda etkili olacagint diis-
nilyoruz. Bu nedenle herkesi Iktisatcilar Haftas gibi etkinliklere destek
vermeye ve elestirilerle katkida bulunmaya gaginyoruz.

Dostlukla.

iFMC
Genel Merkez Yonetim Kurulu
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Prof. Dr. Kaya Ardi¢

lIk-orta-lise Ggrenimini istanbulda (Vefa Lisesinde) yapti. 1962 yilinda i. U.
iktisat Fakilltesi'ne girerek 1966 yilinda mezun oldu. 1967 yilinda Milli Egitim
Bakanhigrnin 1416 sayili Yasa uyarinca verdigi bursla doktora egitimi igin
Fransa'ya gitti. 1973-1976 doneminde 10. Paris Universitesi-Nanterre'de,
1977-1983 yillari arasinda da . U. Iktisat Fakuitesinde asistanlik; 1983-1992
yillarinda 6zel sektorde yoneticilik yapti ve 1992 yilinda tekrar ktisat Fakilte-
si'ne donerek yag haddinden 2012 yilinda emekli oluncaya dek caligmalarini
strdirmastr.

Eylil 2013 tarihinden beri de Piri Reis Universitesi [.1.B.F. Uluslararasi Islet-
mecilik ve Ticaret Boliimtinde 6gretim Uyesi olarak caligmaktadir.

Yurt Diginda ve yurt icinde cesitli dergilerde makaleleri, edit6rligini yaptig
“Post Otistik Iktisat” ve Dr. Yilmaz Aydin ile birlikte yazdiklari “Iktisat Okullari
ve Emek Piyasasi” baslikli kitaplari bulunmaktadir.



@
=
=
©
{5}
o
&
—
o
8
o
el
=
'S
O
&
t=
w
o
=
=
=
=1,
©
=
=
a
=]

42. IKTISATCILAR HAFTASI / 21-22-23 Mart 2018
dijitallesmenin etkileri:
sermaye ve emegin gelecegi

Prof. Dr. Kaya Ardi¢'a Armagan

21 Mart 2018 Cargamba
1.Gin
Birinci Oturum

Acilis : Sevil Usanmaz, Vahap Adiyaman, Prof. Dr. Nazan Susam
Sunusg : Prof. Dr. Hacer Ansal

Oturum Baskani

: Prof. Dr. Sadi Uzunoglu

Panelistler : Prof. Dr. Sinan Algin

Esin Giiral Argat

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

aylin altinay - Sayin konuklar, degerli
hocalarim, sevgili 6grenciler; 42. iktisatgi-
lar Haftasina hepiniz hog geldiniz. 1974'te
“Sanayilesmenin Neresindeyiz” bagligy-
la yola cikan Iktisatcilar Haftasi bu sene

“Yeniden Yapilanma Sirecinde fktisat, Si-

yaset ve fliskiler” diyor. Agilis konugmasi
icin Iktisat Fakiiltesi Mezunlan Cemiyeti
(IFMC) Genel Bagkani Sayin Sevil Usan-
maz'I kilrsiiye davet ediyorum.

sevil usanmaz - Degerli davetliler, iktisat
Fakilltesinin degerli mezunlan, sevgili 63-
renciler; 42. ktisatcilar Haftasina hos gel-
diniz. Bu yil ayni zamanda Iktisat Fakiiltesi
Mezunlari Cemiyetinin de 75'inci yili, ce-
miyetiniz 75 yasinda artik. Kuruldugundan
bu yana pek ¢ok Onemli etkinlik yapan
IFMC 1974'ten beri iilkemizin giindemini
olugturan Gnemli konulan, uzmanlarna
tartigtiriyor. Uyelerimizin, akademisyenle-



rin, &grencilerin ve Ulke meselelerine ilgi
duyan herkesin merakla bekledigi iktisat-
gllar Haftasinin alaninda tek oldugunu ra-
hatlikla séyleyebiliriz. Su an salonda 1974
yilindan beri yapilmakta olan iktisatgilar
Haftalarinin tamamina katilmis kag kisi
var, bilemiyorum. Ancak her yil bu koltuk-
larda gormeye alistigimiz yuzlerin eksildi-
gini tzllerek fark ediyoruz.

Cemiyetimiz 75 yasina kolay gelmedi
sevgili dostlar, en basta saygideger kuru-
culanmiz olmak {izere baskanlarimiz, yo-
neticilerimiz ve ¢ok kiymetli hocalarmizla
camiamizin pek cok degerli ferdi emek
verdi. Bugln Cemiyetimiz calismalari, tu-
tarli durusu, saglam gizgisi, tim Cyelerine
esit mesafede olusuyla bugiinlere geldiy-
se, bunda emek veren herkesin pay! var.
Degerli davetliler, bu yil 42'ncisini diizen-
ledigimiz Iktisatcilar Haftasinin ana basl-
§1: “Yeniden Yapilanma Strecinde Iktisat,
Siyaset ve lligkiler” Aylar énce baglayan
komisyon calismalarinda Tirkiye'nin giin-
demini olusturan onlarca baglik arasindan
secim yapiliyor ve 6 oturum belirleniyor.
Tirkiye gibi yogun glindemin yagandigi,
énceliklerin hizla degistidi bir Ulkede tar-
tigilacak konular belirlemek hi¢ kolay de-
gil. Umarim bu yil igin belirlenen bagliklar
ilginizi geker. Bu sabahki oturumun konu-
su: “Dijitallesme”, ginimizde teknolojik
gelismelerin hizla yasamin her alanina
yayllmas! hepimizi yakindan ilgilendiriyor.
Yapay zeka, sanal para gibi kavramlar
glinliik konusmalara girdi. Hayatl kolaylas-
tirmaya yonelik bu yeniliklerin beraberinde
bazi sorunlan da getirmesi kaginilmaz.
Panelistlerimiz konuyu sermaye ve emek
agisindan  degjerlendirecek.  Ogleden
sonra Tirkiye'de gelir dagiimi ve bitge
tartigilacak. Haftanin ikinci gini sabah
akademinin diindi, Gniversitenin bugtind,
6dleden sonraysa Trkiye’nin dig politika-
sl tartisilacak. Son giin sabah ve dgleden
sonra oturumlar bir biitinllk teskil ede-
cek sekilde tasarlandi. “Tanzimat'tan Yeni
Tiirkiye'ye” baghgi altinda sabah “Siyase-
tin Déniisen Mimarisi”, 6gleden sonra da
“Muhalefetin Déntisen Mimarisi” ele alina-
cak. Sevgili konuklar, IFMC olarak tilkemi-
zin ekonomik ve sosyal sorunlfarini gesitli

yonleriyle ve ¢oziim onerileriyle tartigilcigi
bir platform olusturmakla &nemli bir gdrevi
yerine getirdigimize inaniyoruz. Bu vesi-
leyle IFMC'nin 75'inci yasini bir kez daha
kutluyor, saygilarimi sunuyorum.

aylin altinay - Sayin Bagkana konusmasi
icin tesekkiir ederiz. I.U. Iktisat Fakilltesi
adina konusmasini yapmak Uzere Dekan
Yardimeimiz Sayin Prof. Dr. Nazan Su-
sam’l kiirsiiye davet ediyorum.

nazan susam - Iktisat Fakiltesinin de-
gerli mezun ve mensuplar, saygideder
hocalarim, degerli konuklanmiz ve sevgili
ogrencilerim; Iktisat Fakiiltesi Mezunlarn
Cemiyetinin hazirlamis oldugu 42. Iktisat-
gllar Haftasina hepiniz hos geldiniz. On-
celikli olarak Cemiyetimizin hazirladigi ve
mart ayinda baharin da habercisi olan bu
toplantiy! hazirlayip organize ettikleri icin
énce Cemiyetimize, sonra Bagkanimiza
tesekkarlerimi sunmak istiyorum. Ayrica
bu toplantiya katilan tim konuklarimizi,
hocalarimiza da katiimlarindan dolay! ve
6grencilerimizi de bu toplantiya davet et-
tiklerinden dolayi ayrica tegekkur ederim.

81 yilini geride biraktigimiz 1.U. iktisat
Fakdltemizin kokld bir tarihi var. Bunun
mensubu ya da mezunu olmak gergek-
ten hepimiz igin gok 6nemli, bugtin biraz
Fakiltemizdeki gelismelerden sizi haber-
dar etmek istiyorum. iktisat Fakiiltesinin
herhalde en genis ve en blylk zamanini
yasiyoruz. 10 bin 400 6grencimiz var gu
anda, aktif olarak dosyalar hazir bulunan

sevil usanmaz

Uyelerimizin,
akademisyenlerin,
ogrencilerin ve
iillke meselelerine
ilgi duyan herkesin
merakla bekledigi
iktisatcilar
Haftasinin
alaninda tek
oldugunu rahathkia
sdyleyebiliriz.

yeniden yapilanma stirecinde iktisat, siyaset ve lliskiler
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nazan susam

Akademik anlamda

cok dnemli
projelere imza
atiyoruz. Su anda
2017 yili itibariyle
28 i¢ kaynakh
projemiz var.
Bunlarin disinda
12 dig kaynakh
projemiz var.

ve onlar igin hizmet ettigimiz gercekten

¢ok blyik bir say, 251 6gretim lyemiz

var bunlarin arasinda ve bu 8gretim Gye-
lerimizin 1/3'i su anda profesér olmus du-
rumda. Tabii bu kadar potansiyele sahip
olan bir fakiltede biz de dretim yapmak
istiyoruz ve (retici olarak performansi-
mizi daha da ylikseltmek istiyoruz. Hem
akademik hem fiziki kosullarimizi des-
tekleyecek calismalarimiz var. Akade-
mik anlamda ¢ok énemli projelere imza
atiyoruz. Su anda 2017 yili itibariyle 28
ic kaynakli projemiz var. Bunlarin disinda
12 dig kaynakli projemiz var ve bu proje-
lerden gergekten dnemli ciktilarimiz var
ve Fakiltemize 6nemli katkilar var. Bu
projeler arasinda ézellikle ‘Mahallem is-
tanbuf’, ‘yoksulluk’, ‘kalkinma bankaciligr
gibi su anda ekonomiye yon verecek ve
dijital ortamda da bize destek verecek
caligmalara imza atiyoruz. Tabii gelecek
dénemlerde de bunlari hep birlikte des-
tekleyecegimizi umut ediyoruz. Tabii bu
akademik ortamin canliligi biraz da fiziki
ortamla desteklenmesi gerekiyor. Hepini-
zin bildigi gibi iktisat Fakiiltesinin aslin-
da ¢ok kokld bir ve blyuk bir fakilteyiz.
Neredeyse su anda Anadolu'daki bazi
Universitelere esde@er durumda bir ka-
pasitemiz var. Bunu fiziki kosullarimizla
guclendirmemiz gerekiyor. Ek binamizin
ingaat ¢aligmalan bitti biliyorsunuz, yeni
bir binaya kavustuk. Ogrencilerimiz daha
modern bir ortamda egitimlerini stird{ird-
yorlar. Akilli bilgisayar ve tahtalarla daha

modern bir ortamda egitim vermeye ca-
listyoruz.

ikinci olarak, yeni binamizin disinda mer-
kez binamizi da yeniledik. Cemiyetimizin
Karincalar Giinlyle birlikte ilk agilisimizi
da orada yaptik. Umut ediyorum ki begen-
migsinizdir. Bunun diginda dnemli iki proje-
miz var. Bunlardan da sizi haberdar etmek
istiyorum. Bu projelerden biri iktisat Fa-
kiiltesinin yirittigu su anda bitmek lzere
olan hepimizin derslerde gordigt ve bil-
digimiz ‘milli gelir hesaplama makinemiz.’
1950’li yillarda Besim Ustiinel Hocamiz ta-
rafindan iktisat Fakiltesine kazandinimis,
belirli bir sire egditimde de bu kullaniimis.
Prof. Dr. Ali Ozgiiven Hocamizi arayarak
biz bu konuda biraz da bilgi aldik. Dersler-
de kullaniimig, ama bir stire kullanim disi
kaldigi icin Kaya Hocam hatirlar, onlarin
katinda duran bir ‘monyak’ makinemiz var-
di. Hocam, simdi onu is Bankasinin deste-
giyle ve Fen Fakiltesindeki hocalarimizin
destegiyle yeniden hayata gegiriyoruz. Bir
ay sonra ingallah galigir bir vaziyette agili-
sini yapacagiz. Yine bizi heyecanlandiran
ikinci énemli projemiz igin Prof. Nihat Fa-
lay Hocamizdan s6z aldik. iktisat Fakiilte-
sinin gegmigini, tarihini inceleyecedimiz,
aragtiracagimiz ve ¢ok degerli hocalar-
mizi biraz 6n plana ¢ikaracagimiz bir ¢a-
lisma baslatiyoruz. insallah 82'nci kurulug
yildénimine de onu bitiririz ve paylasiriz.
Tabii bu caligmalar yapabilmek icin tim
mezunlarimizdan, hocalarimizdan destek
bekliyoruz. iktisatcilar Haftasinin hepimiz
icin verimli ve bagarili gegmesini diliyorum
ve saygilarimi sunuyorum.

aylin altinay - Sayin Hocamiza tegekkir
ederiz. iktisatilar Vakfi Mitevelli Heyeti
Bagkani Sayin Vahap Adiyaman’i kirsilye
davet ediyorum.

vahap adiyaman - Sayin Bakanim, gok
degerli hocalanim, cok degerli iktisatlilar;
hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
Buglin bir mektup okuyarak baglamak is-
tiyorum:

“Istanbul 9 Aralik 1974, bugtin hayatimin
en mutlu giinlerinden biri bagliyor. Yillarca
degerli kardeslerimle yikselmesi ve guic-
lenmesi igin amatdrce caba gdsterdigimiz
cemiyetimizin tam anfamii disa doniik ca-



lismasini yansitmaya bagliyoruz. Bugiine
kadar muhtelif illerde aghigimiz subelerle,
temsil bdrolaryla ve Iktisat Dergimizle
yurt ekonomisine yarari atilimlarda buiun-
duk, ama bugtin baslayan Iktisat Haftasi
fakiltemizin  yGneticileriyle miistereken
diizenlenen bir girisim. Uzun ve planli bir
galismanin nelicesinde gerek haftamizi
izleyenlere, gerek dederli basinimiz ve
TRT, televizyon araciligiyla gérislerimizi
yansitabilirsek ne mutlu bize. Haftamizi
izleyenlere ve olusumuna blyik katkida
bulunanlara sikranlanmi sunarken olusan
gortis ve fikirlerin ilgililerce degerlendiri-
lecedini umar, dniimizdeki yillarda daha
nice lktisat Haftas: diizenleyecek kardes-
lerimizi peginen candan kutlarim.

Genel Bagkan Nihat Batur”

Bir de 9 Nisan 1997’de Cumhuriyet Gaze-
tesindeki kdsesinde izzettin Onder Hoca-
min Iktisatgilar Haftasyla ilgili bir makale-
sini okumak istiyorum:

‘Cogu alanda heniiz kurumsallasmamig
olan Tirkiye'de, her yif muntazaman ya-
pilan Iktisatgilar Haftasinin 22'ncisi “Tiir-
kiye'de Sermaye, Deviet, Siyaset” list
baglgiyla 10-11-12 Nisan ginlerinde The
Marmara Otelinde gerceklestirilecektir.
Ug dolu giin iginde cok sayida konusmac
tarafindan sermaye, deviet ve siyaset ili-
kileri irdelenip tartistlacaktir. Tartismalar
yerustiinde kalmayacak, yeraltina da ine-
cek gibi gbziikmektedir. Kurumlasmamis
Tiirkiye'de YOK'in tim yiiksek 6gretim
kurumlarini standardize ettigi bir ortamda
1936 yilinda kurulmus olan fktisat Fakiil-
tesi, fakilte unvanini ve konumunu koru-
yabilmigtir. Kurumsallasmak demokrasi
iginde gergeklesebildigi gibi demokrasinin
en gugll gdvencesi de kurumsallasmis
kurumlardir.  Dizginleri eline gegirirken
demokrasiye inanmis olan YOK bugiin
dizginleri kaybederken demokrasi ve si-
villesmenin 6nemini ve gciint kavramis
olmalidr. Giindmdz(in kritik ortarinda de-
mokratik ve sivil foplumsal érgiiflenmenin
savunulmasi gerektigini (niversitelerimiz
ve ilgili orgdit kuruluglannin da kavramis
oldugiunu dlisiinmek istiyorum. Iktisat Fa-
kiiltesinin yaninda 1943 yiinda kurulmug
olan fktisat Fakiiltesi Mezunlan Cemiyeti

de gliglt ve dinamik bir kurulugtur. lginde
bulundugumuz haftada 22'ncisi yapilacak
olan iktisatgilar Haftasinin baghgindan da
anlagilacagi gibi glnimuize damgasini
vurmug olan konular tartisilacaktir. Piyasa
miti, piyasa-siyaset iliskisi, yeralt dinyasi
ve siyaset fliskileri irdelenecektir. IFMC'yi
Iktisatcilar Haftast dolayisiyla kutlanm ve
bu anlamda gelenegin basarilarla strdt-
rilmesini dilerim.”

Biri Nihat Batur Genel Baskanimizin ilk ik-
tisatcilar Haftasiyla ilgili mektubuydu. Onu
yillar sona bana iletmisti. Bugiin burada, bu
kirstide ilk Haftanin heyecanini yansitmak
icin okudum ve o dénemdeki okul-cemiyet
isbirligini vurgulamak agisindan énemli say-
digim igin. izzettin Hocamin makalesinde
de 22. iktisatgilar Haftas! yine The Marma-
ra'da yapilmig, bugiin 42'ncisini gerceklesti-
riyoruz. Maalesef bugiin 21 yil dnceyi, hatta
42 yil 6neeyi arar durumdayiz.

Sayin Hocam belirtti, bugiin 10 bin 400 6§-
rencisi olan okulumuz, yine bildigim kada-
riyla 35 bin civarinda mezunu olan gigli
bir camiayiz, ama dyle anliyorum ki, dyle
gdzliiyorum ki okul, cemiyet ve vakif ara-
sinda geligtiriimesi gereken iligkiler hala
var. Mezunlarin okula, okulun mezunlara,
vakfin cemiyete, cemiyetin vakfa ve vakifla
okulun iligkilerinin en Gst dizeye taginma-
sI gerektigine cani goniilden inaniyorum.
Bu calismay yapmanin ¢ok kolay olmadi-
dini hepimiz biliyoruz.

Haftamizi ise 42 yil strdiirmek gercekten
ok zor bir ig; organizasyon, finansmani,

vahap adiyaman

Mezunlarin okula,
okulun mezunlara,
vakfin cemiyete,
cemiyetin vakfa
ve vakifla okulun
iligkilerinin en iist
diizeye tasinmasi
gerektigine

cani goniilden
inaniyerum.
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burhan senatalar

Kaya Ardic cok
dedjerli bir arkadas,
ogrenci dostu bir
hoca, demokrat

bir hoca, isinde
titiz, herkese kars!
daima yapici,

ekip calismasina
fevkalade acik dost
canhisi bir insan,

konusmacisi zor... Her yil 3 giin 6 oturum
dislinirsek o kadar konu ve konusma-
¢l bulmak bile basli basina problem. Bu
anlamda, basladifindan bugiine emegi
gegen basta yoneticiler, baskanlar olmak
Uzere katki sunan bitiin herkese, dgrenci-
lerimize, hocalarimiza, sponsor olarak kat-
ki sunan sponsorlarimiza tesekkiir ederim,
daha guglii bir 43. iktisatcilar Haftasi igin
herkesin elini biraz daha fazla tagin altina
koyacagini umarak hepinizi saygiyla, sev-
giyle selamliyorum.

aylin altinay - Sayin Adiyaman’a konus-
mast icin tesekkiir ederiz. iktisat, siyaset
ve bilim diinyasinin rafine konusmacilarini
bir araya getiren iktisatcilar Haftas! yakla-
stk 10 sene evvel baska bir gelenedi bas-
latti. iktisatgllar haftasinin her bir giintini
faklltemize emegi gecmis hocalanmiza
armagan ediyoruz ya da onlann anisina
dizenliyoruz. Bugiin de Sayin Prof. Dr.
Kaya Ardic’a armagan ettigimiz bir gun...
Sayin Hocama plaketini vermek iizere Sa-
yin Prof. Dr. Burhan Senatalar’i ve Sayin
Kaya Ardi¢'t kiirstiye davet ediyorum.
burhan senatalar - Ginaydin, hepinizi
saygiyla selamliyorum. Kaya Ardic 50 yili
agkin bir stireye dayanan bir arkadagim,
kendisi 66 mezunu, ben 68 mezunuyum.
Bizi bulugturan, tanigtiran rahmetli hoca-
miz Cavit Orhan Tiitengil oldu. Cavit Bey
yine rahmetli sosyolog Oduz Ar'yla bir
anket calismas! yapiyordu: “Istanbul’a
Gog ve Calisma Hayatina Intibak.” Tki
anketére ihtiyaci varmig. Beni ve Kaya

Ardi¢’t cadirdi, tanismig olduk. Anketimiz
de cok garip bir anketti. Clnkd bir sir-
ket gozikdyor, ismi Jerans, Rejans’tan
dolay! higbir zaman unutmam mimkin
dedil, bu firmanin 500 kadar calisani var
ve Cagaloglu’'nda. Oysa biitiin ¢ocuklu-
dum Cemberlitag'ta gecti, orayi gok iyi
biliyorum. Orada 500 kisi caligani olan
bir firma yok, olmasi da mimkin degil.
Gittik, bir hanin 4. katina ¢iktik. Simdi
ismini vermem dogru olmaz, ¢ok biylk
bankalarimizdan biri mustahdemlerini
bu firma Gzerinden istihdam ediyor, do-
layisiyla onlarin sendikalagma ihtimali
de olmuyor. Dolayisiyla biz bazi banka
subelerini dolagtik Kaya'yla, anketi yap-
tik. Sonunda tabii sonuglari hocalarimiz
degerlendirdiler.

Kaya Ardi¢ meslek yasaminin 6nemli bo-
[iminii Fransa'da, daha sonra Gzel sek-
térde gecirdi, fakat iliskimiz hic kopmadi.
Cok degerli bir arkadas, 6grenci dostu
bir hoca, demokrat bir hoca, isinde titiz,
herkese karsi daima yapici, ekip ¢alisma-
sina fevkalade acik dost canlisi bir insan,
iginde disiplin anlayigi zaman zaman gok
kuvvetli olabiliyor. Simdi Kaya Ardig'in,
belki kendisi de beklemiyordu bunu, judo
muydu, karate miydi kusag var. Bunu go-
dunluk bilmez. Karate kusagi var, rengi
hakkinda bilgim yok su anda, ama kusagi
olmasi bagh basina énemli, kahverengi
kusagdi varmis. Birkag anisi var bu konuda.
Birini anlatacagim sadece, dinledigim za-
man ¢ok hosuma gitmisti. Kaya Fransa'da
asistanlik yaparken, ders verirken bir giin
dersindeki genc dgrencilerden biri gaze-
te okuyor. Kaya uyariyor: “Mésyd, gazete
okuma, ders anlatiyoruz” diyor. “Pardon”
diyor, 5 dakika sonra bir daha gazeteyi
aglyor. Kaya bir daha uyariyor, 5 dakika
sonra bir daha aginca Kaya ona gére tabii
kuvvetli, gocugu tuttugu gibi disan atiyor.
Siniftaki herkesin yizii bembeyaz oluyor.
“Ne oldu” diyor Kaya, “ne yaptin” diyorlar.
‘Bu adam dniversitedeki bittin Trogkistle-
rin lideri olan gocuktur’ Kaya da eyvah
gibi bir tereddlit geciriyor ama enteresan
sekilde ¢ocuk daha sonra geliyor ve 6zir

+ diliyor. Disiplin anlayigiyla &grenci dostu

anlayigini ¢ok iyi birlestiren, sentezleyen



cok degerli bir arkadasim Kaya Ardig, ona
bu plaketi verme imkanina sahip oldugum
icin de ¢ok mutluyum. Kendisine bundan
sonra da meslek yagaminda bagarilar di-
liyorum, saglkli uzun bir dmdr diliyorum.
kaya ardi¢ - Once sevgili meslektagim,
dostum, arkadasim Burhan Senatalara
hakkimdaki bu son derece gururlandirici,
duygulandiric sézlerinden 6tirl tegekkr
ediyorum. Anlattigi animi unutmamig ama
onun bir de devami var. O lider dgrenci si-
niftan yaka paca, hatta poposuna da bir
tekme atarak attiktan sonra tabii bilmiyo-
rum, Fransa'da bir insani bdyle ufacik bir
temas, dokunmak bile biiylik agir bir sug-
mus. Bilseydim belki de yapmazdim. Cam
kapiydi béyle buzlu camli, baktim bir siluet
bunun silueti, tik tik kapiyr vurdu. Kapiy
acti, “gazetemi alabilir miyim Hocam” dedi.
Hig unutmadidim bir animdir.

Simdi efendim, korkmayn, uzun uzun kor-
san bildiri verir sekilde konusmayacagim.
Tabii ki IFMC'ye bu son derece gururlandi-
rici, onurlandirici ve duygulandirici jestle-
rinden &tirl ok ok icten, bitiin yirekten
tesekkiir ediyorum. Kendileri bilirler, her
zaman elimden geldigince onlara yakin ol-
dum, elimden gelen katkiyi yapmaktan ¢e-
kinmedim, yonetim kurullarinda caligtim.
Bu tabii 6ldikten sonra almayi tasarladi-
§im, dastndigim bir 6dildi ama bunu
canli almak tabii cok cok daha anlamli,
cok daha heyecanlandirici, dolayisiyla
kendilerine hayatimda aldigim en biyik,
en glzel 6dillerden biri olarak gok gok
tesekkiir ediyorum. Degerli hocalanmiza
da burada yeri gelmigken byCk bir min-
net borcumuz oldugunu, bizleri bugtinlere
getiren hocalarimizi rahmetle, minnetle
aniyorum. Eger onlar olmasaydi bizler de
bugiin burada olmazdik gibi geliyor. Bizim
aldigimiz iktisat egitimi tabii ki 1960°l yilla-
rin Iktisat Fakiiltesi, 60l yillarin Tiirkiye'si
cok farkli bir Tirkiye'ydi. Bugiinka Tarkiye
0 glinki Turkiye dedgil, kimilerine gore ¢ok
daha iyi, kimilerine gére biraz daha kétd,
endiselendirici, kaygilandinct bir Tirki-
ye, ama inaniyorum ki Tirkiye her tlrld
gicliga, karanhgl asacak dinamikte bir
toplumsal yapisi olan giigli bir Tarkiye,
Atatiirk’lin Turkiye'si, dolayisiyla ben hig-

bir zaman karamsar degilim, Turkiye'nin
gelecedi icin iyimserim. Fakiltemin de
icinde gok pinil pinl ok degerli burada su
anda aramizda gordiklerim de degerli 89-
retim Gyelerimiz var. Onlarin da katkilary-
la, gabalariyla Iktisat Fakiiltesi de az 6nce
Sayin Dekan Yardimcimiz Nazan Hanim
da soyledi, gececektir bu gui¢ guinleri. He-
pinize saygilarimi sunuyorum.

aylin altinay - Haftamizin ilk oturumu “Di-
jitallesmenin Etkileri: Sermaye ve Emegin
Gelecedi” baghgin tasiyor. Bu oturumun
sunusunu Sayin Prof. Dr. Hacer Ansal ya-
pacak. Hocami kirslye davet ediyorum.
hacer ansal - Cok tesekkir ederim.
Dederli konuklar, 1974 yilinda baglayan
iktisatgilar Haftasina ben de hos geldiniz
diyorum, hepinizi sevgi ve saygiyla selam-
liyorum. Bu etkinligi yillardir basariyla str-
diiren Iktisat Fakiltesi Mezunlan Cemiye-
tinin 75'inci yilini da kutluyor ve daha nice
yillar diyorum.

Iktisatcilar Haftasinin bu ilk oturumunda
“Dijitallesmenin Etkileri, Sermaye ve Eme-
din Gelecegi” baghd altinda size sanayi
4.0 ve onun emege etkilerini anlatmaya
calisacagim. Son donemde is dinya-
sl hem diinya hem Tirkiye'de 4. Sanayi
Devrimi olarak da nitelendirilen sanayi
4.0 konuguyor. Gegen yil oldugu gibi bu
yil.da Davos'taki Diinya Ekonomik Zirve-
sinin ana giindem maddelerinden biriydi.
Diinya Ekonomik Forum raporuna gore
“gelecek 10 yilda sanayi 4.0 imalat, enerji,
tanim, ulasim ve ekonominin biitin diger
sektdrlerinde dramatik degisimler yarati-
yor olacak. Dijital teknolojilerle bagiantt
olan bulut bilisim, biytk veri -bigdata da
deniliyor- akilli fabrikalar, akilli gehirler, ro-
botlar, sensérler, t¢ boyutlu yazicilar gibi
teknolojik gelismeler sadece insanlarin
nasil calistigini degil, nasil insanlar ola-
cagini da etkileyecek” diyor rapor. Basta
Almanya, ABD ve Japonya olmak (zere
gelismis Glkelerin giindeminde yogun bir
sekilde yer alan bu 4.0'n Trkiye'de de
hem TUSIAD hem gesitli sanayi odala-
rnnin gindeminde oldugunu gdriyoruz.
TUSIAD 2016'da “Tirkiye'nin Sanayi 4.0
Déniiglimd” adll bir konferans dizenledi
ve “Tiirkiye'nin Kiresel Rekabetgiligi Igin

hacer ansal

Basta Almanya,

ABD ve Japonya
olmak iizere
geligmis iilkelerin
giindeminde
yogun hir sekilde
yer alan bu 4.0’
Tiirkiye’de de hem
TUSIAD hem cesitli
sanayi odalarinin
giindeminde
oldugunu
gdriiyoruz.
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hacer ansal

Sanayi 4.0 en basit
sekliyle sdylemek
gerekirse, en ileri

teknolojilerin
derinlemesine
liretimin icine
yerlestirilmesini
anlatiyor. En dnemli
anahtar kelimeyse
iletigim.

Bir Gerekiilik Olarak Sanayi 4.0, Gelis-
mekte Olan Ekonomi Perspektifi” baglikli
da bir rapor yayinladi. Son olarak Aralik
2017°de “Tirkiye'nin Sanayide Dijital Dé-
ndgdm  Yetkinfigi, Tirkive'nin 4. Sanayi
Devrimi”baghkl bir arastirma raporu daha
¢lkti. Burada teknoloji firmalarinin dijital
yetkinligi tizerinde bir calismanin bulgu-
larnini gorebiliyoruz. Yine 2016'da TOBB
organizasyonunda Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakani, TBMM'nin gesitli komisyon
bagkanlar, mistesarlar, Ege Bolgesi Sa-
nayi Odas! Bagkanindan olusan bir heyet
Almanya'da “Sanayi 4.0 Inceleme Gezi-
si'ne gittiler. Bosch, Siemens, Mercedes
gibi sanayi devlerini gezerek, sanayi 4.0’la
ilgili gelismeleri yerinde incelediler. Ayrica
Ege Bolgesi Sanayi Odasinin “Sanayi 4.0
Uyum Saglayamayan Kaybedecek” bas-
likli bir raporu da bulunuyor.

Burada 6nce sanayi 4.0n ne oldugunu
isin fazla teknik boyutlarina girmeden ya-
pilan bazi ¢alismalardan yararlanarak ki-
saca aktarmaya ¢alisacagim. Daha sonra
dijitallesmedeki bu son geligmelerin giin-
|tk hayatimiza ve genel olarak isgliciine,
ama ozel olarak da kadin emegine nasil
yansiyacagini irdelemeye calisacagim.
En sonda da genel kapitalist sistem agi-
sindan olasi gelismelerin neler olabilecegi
konusunda biraz akil yiritmeye calisaca-
gim. llk énce sanayi 4.0 ne? Bu devrim en
basit sekliyle stylemek gerekirse, en ileri
teknolojilerin derinlemesine Gretimin igine
yerlestiriimesini anlatiyor. En 6nemli anah-
tar kelimeyse iletisim. Makine, triin, sis-
temler, strecler ve insanlar sensérler ve
uyaricilar yoluyla birbirlerine baglaniyorlar,
birbirlerinden haberdar oluyorlar ve tiim
slire¢ boyunca birbirleriyle iletisim kuru-
yorlar. Imalatin ya da sanayinin sinirlarini
da agan gunlik yasama girmis bigimiyle
de bu devrime ‘internet of things” ya da
“nesnelerin intemeti” de deniliyor. Uriinler
kendi gecmislerini, mevcut durumlarini,
hedef duruma ulagmak igin gegmeleri ge-
reken yollar, hatta alternatif yollari biliyor
ve bu dogrultuda drin makineye nasil bir
slirecten gecmesi gerektigini anlatabiliyor.
Benzer gekilde calisanlar da sistemie ile-
tisim halinde uzaktan sisteme miidahale

edebiliyorlar ve sireci yonlendirebiliyorlar,
Uretimde tam entegrasyon var. Bu enteg-
rasyon hem firmanin bitlin birimlerinin di-
key entegrasyonunu, yani pazarlama, sa-
tig, Urlin geligtirme, planlama, dretim, bilgi
teknolojileri ve finans gibi birimleri kapsi-
yor, hem deger zincirinin tim agamalarinin
yatay entegrasyonunu kapsiyor. Yani teda-
rikgi, dretici, dagitici, lojistik firmalarin ya-
tay entegrasyonundan bahsediyoruz. Ay-
rica bir de makine ve sistemler, uyaricilar
tlim sire¢ boyunca veri (retiyorlar. Hangi
makine hangi {riin hangi sicaklikta ne ka-
dar stre, vesaire gibi cesitli veriler Gretili-
yor. Bu veriler analiz edilerek stireg siirekli
olarak iyilestirilebiliyor. Yani 4.0°la (iretim
slireci migteriden tedarik¢i agina kadar
butlinlegik bir gekilde ¢dziimlenebiliyor.
Bu verilerin ilerleyen donemlerde de ma-
kinelerin kendi kendine karar verebilecegi
bir sisteme gegisi sa§lamasi ongoriiliiyor.
Raporlarda ifade edildigine gére sanayi
4.0 donligimuyle fabrikalar 7/24 calisabi-
lecek, ama dider yandan enerji tasarrufu
da saglanacak. Hatay aninda fark eden
makinelerle daha az hatali Grlin ortaya ¢I-
kacak ve tabii (iretim daha kaliteli olacak.
Tum deger zinciri boyunca firmalar iletigim
halinde oldugundan hem optimizasyonu
tim deger zincirine yaymak mimkiin ola-
cak, yani slrekli iyilestirmeler gercekles-
tirilebilecek, hem firmalarin daha esnek
olmalan saglanabilecek. Yani firmalar
pazar ve talep degisikliklerine karsi hizla
kendilerini adapte edebilecekler.

Slrekli kar maksimizasyonu amacli ¢a-
ligan ve sirekli rekabet icinde olan tekil
sermayelerin yer aldi§i bu deger zinciri-
nin tmiyle bdyle kapitalist sistem iginde
biitlinlesmesinin mimkiin olamayacagini
ileri stiren calismalar da var, ama ben bu
konuya girmeyecegim burada, fakat diji-
tallegmenin sermayeye etkisi agisindan
irdelenmesi son derece dnemli bir nokta
oldugunu disgtintiyorum. Yine 4.0'da miis-
terilerin sisteme entegrasyonu da séz ko-
nusu, misteriler trlin tasarimina dahil ola-
biliyorlar. Onlarin istekleri dogrultusunda
da firmalar tarafindan ¢ok daha diistik ma-
liyetlerle 6zellestirilebilen, kisisellestirilebi-
len Urinlerin dretilmesi miimk(in olabiliyor.



Bir drn anzalandi§i anda kendisi misteri
hizmetlerine durumu raporluyor. Béylece
misterinin boyle bir sey yapmasina gerek
kalmadan son kullanicilara daha iyi hizmet
verilebiliyor. Siemens'in diger dngérileri
de pazara sunma stresinin yiizde 35-50
arasinda, mihendislik giderlerinin yiizde
30'a kadar azaltilabilecegi ve ylzde 70%e
kadar varan enerji tasarrufu saglanabile-
cefinden bahsediliyor. Ayrica 4. Sanayi
Devrimi yapisinin 6niimizdeki 10-20 yil
icinde yayginlasacagi, Almanya'ninsa bu
dondsimi 6nimiizdeki 10 yil icinde ta-
mamlayacagi éngdriliyor. Bu uygulama-
lara somut bir érnek var mi diye baktim,
sbyle bir drede rastgeldim: Siemens'in
Ghibli Fabrikasinda gerceklestirdigi Mase-
rati otomobil Gretiminde tasarimdan paza-
ra iletilmesine kadar gegen siire boyunca
sanayi 4.0 elementlerinden yararlanilarak
ayni stirede ayni kaliteyi de koruyarak (¢
kat daha fazla arac (retilmis. Ericsson
sirketi tarafindan yapilan tahminlere gére
2020'li yillarda 50 milyar cihaz internete
badl olarak calisacak. Tim bu sistemin
calismasini saglayacak altyapiysa yakin
bir zaman énce geligtirilen internet proto-
koliniin altinci stirdmyle -IPv6 diyorlar-
garanti altina alinmis durumda. Dérd(incl
stirim sadece 4,3 milyar cihazin adresle-
nerek internete baglanmasini saglarken
bu altinci stirimle bu rakam bugiin kulla-
nilan dérdiincl stirimden katrilyon kere
trilyon kat daha fazla artmig. Yani insan
hayalinin erigemeyecegi kadar ¢ok ciha-
zin adreslenerek internete baglanmasinin
yolu aciimis.

Yazilanlara bakilirsa bilgisayarlarla yone-
tilen tam otomatik tiim Cretim tesislerinin
internete badlandiji ve robotlarin hem
imalat hem hizmetler sekiériinde sbz sa-
hibi oldugu bir ¢aga giriyoruz ve bunun
teknolojik altyapisi da hazir durumda. Bi-
razdan tim bu gelismelerin emege olan
etkisini ele almaya calisacagim, ama
yakin bir gelecekte birbiriyle durmadan
haberlesen bu akilli makinelerin glinlik
yasamimizda da ¢ok énemli bir yer tutaca-
gini dastinerek biraz guniik hayatimizda
neler olabilir konusunda verilen 6rnek-
lerden size aktarmak istedikletim var. Bir

6rnek: Evinizde var olan tiiketim araclan
ve gidalarin raflannin tarti sistemleriyle
donatildigini digtiniin, o tarti sisteminin
sizin gesitli drinleri ne kadar siklikla kul-
landiginizi takip eden mesela, sabun,
sampuan, zeytinyagl, vesaire gibi bitlin
bu malzemeleri haftada ortalama kag defa
kullandidinizi ve ne kadar sire iginde ti-
keteceginizi hesaplayan bir bilgisayari var.
Bu bilgisayar buzdolabinizin icindeki yiye-
ceklerin durumuyla ilgili ilettigi bilgileri de
toplayip evinizde bitmekte olan Urlinlerin
listesini gikariyor ve marketinizin bilgisa-
yarina siparis veriyor. Marketteki bagka bir
bilgisayar da bu siparigleri bantlara, sonra
da kuctk aligveris sepetlerine génderiyor.
Bu sepetler ‘drone’larin (izerinde bulunan
sensorler araciligiyla evinize yollaniyor.
Kapida size ait Ozel asansorii sifreyle
kendi kendine internet (zerinden agiyor,
bdylece biitin bu siparigler dairenize ka-
dar gelmis oluyor. Daha yakin gelecekte
gerceklesebilecek gibi gbziiken bir érnek
daha vermek istiyorum: Akl telefonlari-
mizdan ¢agiracagimiz siriiclisiiz elektrikli
bir ara¢ istedigimiz noktadan bizi alip iste-
digimiz noktaya gétirecek. Kullandigimiz
kilometre kadar bir bedeli kredi kartimizla
odeyebilecediz. Tabii ki park yeri aramak
derdi kalmayacak, ustelik bu araglarin
kaza yapma ihtimali ¢ok az, havayi kirle-
ten gazlar ve girditi de ¢ikarmayacaklar.
Kisisel otomobillere gereksinimi bir hayli
azaltacak gibi goriiniiyor bu gelisme, ama
tabii bu gelisimin atomobil sektdriini nasil
etkileyecedi konusunda da ayr bir ¢alig-
ma yapmak gerekiyor diye dligtiniyorum.
Yine yanimizda tasiyacagimiz bir mobil
saglik robotu tansiyonumuzu, kan sekeri-
mizi -bu Ozellikle beni ok ilgilendirdi- ya
da kolesterolliniizii diizenli olarak olgip,
bunu yapan zaten cihazlar var su anda,
ama farklilk su: Bitin bu 6lgllen seyler
doktorunuza sirekli raporlanacak. Her-
hangi bir saglik problemi géziktiigiinde
hemen teshis konulabilecek ve erken te-
davinin de 6ni agiliyor olacak. Bilim kurgu
filmlerinde gérmeye alisik oldugumuz hiz-
metci robotlar hizla gundelik hayatimiza
dahil olacak. Utlimiizii yapacak, camasi-
rimizi yikayacak, hatta yemek yapacak.

hacer ansal

4, Sanayi
Devrimi yapisinin
oniimiizdeki
10-20 yil icinde
vayginlagacagi,
Almanya’ninsa
bu déniisiimii
oniimiizdeki

10 yil iginde
tamamlayacad
dngoriiliiyor.
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Cok aciktir

ki sanayi 4.0
doniigiimiiyle
ortaya cikan
biitiinlesik
sistemde insan
emegine duyulan
ihtiyac azalacak
ve yapay zeka

ve robotlar bir
anlamda insanlan
islerinden
edecekler.

Daha gecenlerde internette dolasti, bir
gurme robot geligtirilmis. Gayet glizel gur-
me yemekler yapabiliyor. Bunun disinda

- tarlalarda robotlar gorev alacak deniliyor.

Kuresel dlgekte birbirleriyle haberlegen
bu robotlar topragin cinsine gére dogru
UrlinG dogru miktarda Uretecek, Cstelik
uretilen Griinlerde hormon ya da kimyasal
kalintilar olmasina izin vermeyeceklermis.
Tabii madencilik gibi tehlikeli sektorlerde
de robotlar caligacak. Hem insan yasami
bu gibi tehlikeli islerde riske atilmayacak,
hem insan giicli tarafindan uretilemeye-
cek ¢ok miktarda tiretim bu sayede sagla-
nabilecek. Bu ii¢ boyutlu yazicilar da gok
onemli bir gelisme gibi gézikiyor. Bunlar
sayesinde kisiye 6zel butik imalat ortaya
cikacak ve sanayi caginin tek tipten cok
miktarda Uretilen Fordist diizeni degige-
rek kigiye dzel butik Gretimin 6nl agilacak.
Evinizdeki ii¢ boyutlu yazicilar sayesinde
baz temel ihtiyaglarinizi da kendiniz Gre-
tebileceksiniz. Mesela, bardak, canak,
masa, sandalye, mlcevher, tigért gibi
seyleri kendimiz evde Uretebiliyor olaca-
0iz. Yani dederli konuklar, Gretim evlere
girecek ya da tiketici aktif olarak retime
katiliyor olacak gibi goziikiiyor.

Peki, simdi bu gelismelerin emege etkisi
ne olacak, ona gegcmek istiyorum. Cok
aciktir ki sanayi 4.0 déniisiimiiyle ortaya
¢ikan batinlesik sistemde insan emegine
duyulan ihtiyag azalacak ve yapay zeka ve
robotlar bir anlamda insanlar islerinden
edecekler. Daha baska bir deyisle yeni
endlstriye ayak uyduramayan herkes, her
sey sirketler ve Glkeler de dahil olmak iize-
re bu durumdan cok olumsuz etkilenecek.
4. Sanayi Devriminin yalniz fabrikalan de-
gil, aynt zamanda ofis galiganlarini ve hiz-
metler sektoriini de tersyliz edecegi anla-

siliyor. Omegin, yatinm danigmani, hasta

bakici, taksi ve kamyon soférleri teknolo-
jiyle rekabet eder hale gelecekler. Mesela,
en somut 6rnek olarak dig teknisyenlerinin
isini U¢ boyutlu yazicilar tarafindan yapi-
lacak deniliyor. Vergi danismanlarinin igini
de algoritmalarin devralacadi dngdriiliyor.
Dider yandan teknolojideki ilerlemelerin
yeni ig alanlan ortaya cikaracagi ve 2 mil-
yonluk bir istihdam yaratacadi belirtiliyor-

sa da 4.0 diinyada genel olarak istihdami
son derece olumsuz etkileyecedi gesitli
kaynaklarca vurgulaniyor. Mesela, Oxford
Universitesinde yapilan bir calismaya gére
10 yil icinde ABD'deki iglerin ylzde 47'si
yok olma riski tagiyor. Somut bir drnek:
Gegen yil soférsiiz bir kamyon konvoyu
Sofya'dan baslayip Avrupa'y bastanbasa
gecti ve Hollanda'daki Rotterdam Limani-
na ulasti. Bu nakliye sirketleri acisindan
nakliye maliyetinin ylzde 75'ini teskil eden
emek glictiniin tasarrufunun ¢ok daha ote-
sinde bir kérlilik anlamina geliyor. Glnkii
yasalara gore kamyon sofrleri giinde 8
saat ara vermeden sadece 11 saat direksi-
yon basinda kalabiliyorlar. Halbuki stirGcti-
sliz araglar ginde 24 saat yol alabiliyorlar.
Bu maliyetin yizde 25'iyle iki misli verim
almaya karsilik geliyor. Ayrica kilometre
basina icret alan ve dolayisiyla hizli gitme
ediliminde olan sofdrlere gére optimum
hiza ayarlanmis olan slriiclisiz araclar
muthis bir yakit tasarrufu da saglayacak
deniliyor. Bu gelismenin isgiiciine etkisi
sadece kamyon soférlerinin issiz kalmasi
da degil, onun yani sira otoyollar boyunca
kamyon soférlerine hizmet veren moteller,
benzin istasyonlari, restoranlarin da biytik
6lctde iglerini kaybedecek olmasi ekono-
miye farkli bir boyut getirecek diyelim.

Almanya’nin devlete bagl Bilisim Tekno-
loji Kurumu BITKOM'un bir raporundan
bahsetmek istiyorum size, bu rapora
gore gelecek 5 yil icinde robotlar ve algo-
ritmalarin insanlardan isleri devralmasi
sebebiyle Aimanya'da 3,4 milyon kisi isini
kaybedecek. Bu da su anda 33 milyon ki-
sinin sigortall calismakta oldugu Alman-
ya ekonomisi igin her 10 kisiden birinin
isini kaybedecedi anlamina geliyor, ama
isin ilging yani daha 6nce dijitallesmenin
insanlarin igine mal olmayacadini iddia
etmis olan BITKOM bu son raporunda
dijitallesmenin istihdami blylk olciide
azaltacagini  éngériyor. Clnkl soyle
rakamlar var: Almanya’nin iletisim sek-
torinde 1990'h yillarda 200 bin caligan
varken bugin dijitallesme sebebiyle bu
rakam yiizde 90 azalarak 20 bine kadar
gerilemis durumda. Yine raporda bu hiz-
daki bir degisimin etkileyecedi siradaki



sektorlerin iste bankacilik, sigortacilik,
hatta kimya ve ilag sanayi oldugu da
ifade ediliyor. Ayrica da gelecek 20 yil-
da bugiin var olan mesleklerin yarisinin
yok olacagi ongdriliyor. Obiir taraftan
sanayi 4.0'la birlikte geleneksel ¢caligma
alanlan kalktikga ucuz emek nedeniyle
emek yogun islerin yapildi§i bizim gibi
gelismekte olan dlkelerdeki istihdamin
da ¢ok biiyiik bir darbe alacagi acik, 6r-
nedin bunun izlerini Uluslararasi Sendi-
kalar Konfederasyonunun agcikladigi bir
raporda gérmek mimkin. 50 blyik sir-
ketin global tedarik zincirinde ¢aliganlarin
aslinda tageronlar sistemiyle gelismekte
olan llkelerde zaten yoksulluk iginde ya-
sayan insanlara yaptinldigi ve bu neden-
le, bu dijitallesme nedeniyle 116 milyon
kisinin isini kaybedecegi ve boyle bir gizli
isglictniin var oldugundan bahsediliyor.

Bir bagka ILO raporuna gdre iki yil icinde
-yani bu iki yil dedigi 2018 ve 2019 yilla-
rl- igsiz sayisinin 4,8 milyon kadar artmasi
bekleniyor. Almanya, Fransa, Gin, Brezilya
gibi 15 blyik gelismis ve “emerging mar-
ket” denilen dlkeleri kapsayan bir bagka
arastirmada da 4.0 dénistimiyle birlikie
sadece bu Ulkelerde, yani bu 15 Ulkede
7,1 milyon isin yok olacagi, bunun yani sira
bilgisayar mihendisli§i, IT enformasyon
teknolojileri ve matematik alanlarinda 2,1
milyon yeni isin ortaya cikacagi ifade edili-
yor. Sadece Avrupa'da 2020'ye kadar 850
bin bilisim teknolojileri elemani agigi ola-
cag! ve en cok da mesela, veri yonetimi,
veri glvenligi, programlama, blylk veri
analizi, yazilim gelistirme becerilerine sa-
hip elemanlara ve en ¢ok da siber glivenlik
uzmanlarina ihtiyag olacagi ongoraldyor.
Siber glivenlik gercekten ¢ok dnem ka-
zanacak belli ki, ¢link{i biitin makinelerin
internete bagl olarak ¢aligtigini distntin,
herhangi bir arizada bitln sistem ¢okiyor
olacak.

Bir kadin olarak bitlin bu gelismelerin ka-
din emegine etkisinin ne olacagi konusunu
da gindeme tagimak istiyorum. Bilindigi
tizere hemen hemen her sektdrde kadin-
lar daha ziyade vasifsiz ya da disik va-
sifli emek yodun iglerde caligiyorlar. Dola-
yisiyla ézellikle bizim gibi gelismekte olan

ilkelerdeki emek yogun islerde calisan
kadinlarin iglerini kaybetmeleri riski cok
yliksek. Dinya Ekonomik Forumu 2016
Konferansinda tartismaya agilan ve 4.0'in
kadinlann calisma yasamina katilimini
nasil etkileyecegini inceleyen “Endistride
Cinsiyet Ayrimi Raporu’na gore gelecek 5
yiliginde 3 milyon kadinin igini kaybetmesi
bekleniyor. Ayrica Dinya Ekonomik Foru-
mu raporunda 4.0 déniistimiine bagl ola-
rak agilacak yeni islerde teknik alanlarda
cok az varlik gosteren kadinlarin ateg hat-
tinda olacag ikazinda bulunuluyor. Sanayi
4.0'la birlikte daha da gelisecegi ve biyi-
yecedi dngdrilen bilisim sektdriine bakti-
gimizda bilgisayar ve enformasyon tekno-
lojilerinin cinsiyet esitligi acisindan ya da
esitsizlidi agisindan ¢ok kétil bir séhreti ol-
dugu zaten biliniyor. Tim dinyada Cniver-
sitede okuyan her 1000 kadindan sadece
29'u bilisim ve ilgili alandan mezun oluyor
ve bu 29 kadindan sadece 4'ii bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinden ise giriyor. Deliotte
firmasinin uluslararasi bir aragtirmasinin
bulgulan da 2016 sonu itibariyle geligmis
Ulkelerde kadinlarin IT sektdriindeki islerin
ylizde 25'inden de daha azinda istihdam
ediliyor olacagi ydniindeydi. Ote yandan
Iskogya'da teknoloji sektoriinde ydriittilen
bir arastirma teknik iglerin sadece ylizde
18'inde kadin oldugunu ve arastirmanin
katiimeilarinin bu agigin gelecek 15 yil
icinde de kapanma ihtimalinin olmadigini
diistindiiklerini ifade ediyor. ingiltere’de
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Diinya Ekonomik

Forumu raporunda
4.0 doniigiimiine
bagh olarak
acilacak yeni
islerde teknik
alanlarda cok az
varhk gosteren
kadinlarin
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ABD’de 1980
yilinda bilgisayar
bilimierinde
kadnlar toplam
mezuniarin yiizde
36’simi tegkil
ederken 30 sene
sonra, yani 2010°da
bu oran yiizde
36'dan yiizde 18’e
diismiis. Yani
kadmiar acisindan
bilisim sektoriinde
isler daha da
kotiiye gidiyor.

2014 yili bilgisayar bilimleri mezunlarinin
sadece ylzde 20si kadin, daha da kdt-
s ABD'de 1980 yilinda bilgisayar bilim-
lerinde kadinlar toplam mezunlarin ylizde
36'sini tegkil ederken 30 sene sonra, yani
2010'da bu oran yiizde 36'dan yiizde 18’
dismis. Yani kadinlar agisindan biligim
sektdriinde isler daha da kétiye gidiyor
gibi goziikiyor. Avrupa'da da baktigimizda
2014 yilinda bilisim mezunlannin sadece
ylzde 20 oldugunu gériiyoruz. Bu sektor-
de galigan kadinlara baktigimizda Avrupa
Komisyonu 2014 yili raporuna gére bilisim
sektdriinde calisan 7 milyon kisinin -ki bu
7 milyona cagrn merkezlerinde calisanlar
da dahil- ylizde 30°a yakini kadin, bu oran
uzman seviyesinde ylizde 16'ya distyor,
uygulama ve sistem gelistiricilerdeyse ka-
din caligan orani yiizde 10, OECD (lkeleri
genelindeyse 2015 yilinda bilisim teknolo-
jisiyle calisan uzmanlann sadece ylizde
20'sinin kadin oldugu rapor edilmis. Diin-
ya Bankasi 2016 diinya gelisme raporun-
da da erkeklerin dijital sektérlerde ¢alisma
oraninin kadinlann 2,7 kadar oldugu, ama
spesifik biligim becerileri gerektiren isler-
deyse erkeklerin kadin ¢alisanlarin yakla-
sik 8 kati kadar oldugu belirtiliyor. Biligim
sektdriiniin en dnemli geligtiricilerinden
biri oldudunu bildidimiz Silikon Vadisine
baktigimizda da durum pek farkli degil,
mesela Apple sirketinde teknik islerde
calisan kadin orani yizde 20, Ustelik de
Apple sirketi bu konuda en iyi durumda
olan sirket olarak biliniyor. Twitterda bu
oran sadece ylzde 10, dinyanin en blyik
11 teknoloji firmasinda teknik islerin ylizde
851 erkeklere ait. Bilisim sektoriinde de
tabii kadinlar yonetici kadrolarda gérmek
mimkan degil. 2016 yili itibariyle kadin
CEOQ'larin orani ylizde 5'le tim sektorler
ortalamasinin da ylzde 4 altinda, bu da
ilging bir rakam. Bu haliyle biligim sektdri
erkek calisan orani siralamasinda gele-
neksel kas glctline dayall ézellikleri olan
sektorlerden iste temel ve altyapi ve enerii
sektorlerini takip eden dglincii sektdr un-
vanina sahip ve hepimiz biliyoruz ki biligim
sektorinln kas glclyle hicbir iligkisi yok.
Bir ilging sey daha, bilgisayar mihendisli-
ginden mezun kadinlarin ise girdikten son-

ra igi terk orani da bir hayli yliksek. Mese-
la, teknik iglerde calisan kadinlarin yiizde
56’s! kariyerlerinin daha ortasindayken is-
lerinden ayriliyorlar, Tim sektdrler bazinda
esit muameleye tabi olmadidini sGyleyen
caligan kadinlarin orani yiizde 45ken bu
bilisim sektorlinde cok daha yiksek, yiz-
de 60’lara variyor. Bir ¢arpici rakamdan
daha bahsetmek istiyorum. Umarnm bu
rakamlarla sizi bogmuyorum, ama hepsi
bana gok ilging geldigi icin aktarmak istiyo-
rum. Dinya Ekonomik Forumunun 2014'te
yaptigi kadinlarla erkeklerin esit ekonomik
ve politik katiimini ifade eden cinsiyet pa-
ritesinde 80 il icinde esitlik saglanacag
ongorulirken bir yil sonra 2015 yilinda
bu parite 117 yila cikmis. Bu degisiklik de
dijitalizasyonla olusacak teknolojik gelis-
melerin, degismelerin kadinlara yapacagi
tahmin edilen olumsuz etkilerin ¢ok agik
bir gbstergesi gibi gdziiktl bana, neden
béyle? Iste bunun, yani kadinlann biligim
sektdriinde nicin bu kadar yogun bir sekil-
de yer aimadiginin dnindeki nedenler he-
pimizin bildigi seyler aslinda; iste kadinin
toplumsal rolli konusundaki gelenekler,
ataerkil kiiltirin kadinlar tarafindan maa-
lesef i¢sellestiriimis olmasi, erkek baskin
cevreler gibi digsal etkenler, rol modellerin
yetersiz olmasi, ¢alisma-ev hayati dengesi
kurma konusundaki giicliikler bu nedenler
arasinda sayiliyor.

Bir de Turkiye'den bazi veriler vermeye
calisacagim. Gok sinirli veri var maalesef
bu konuda, ama durumun da pek farkl ol-
madigini Tirkiye'de de gosteriyor. Diinya
Ekonomik Forumu kiresel cinsiyet esit-
sizliji endeksinde 2015 yili itibariyle 144
tlke arasinda 130°'uncu siradayiz. Tirkiye
kadinlarin isgict katilim oraninda diin-
yada 124’0nci. Tirkiye'de 2016'da tim
bilisim sektériinde kadin calisan yizdesi
yizde 28 olarak verilmis. Telekomiinikas-
yon sektbrinde caligan kadin oraniysa
daha distk, yizde 23, bu oranlar sanirm
sanayi 4.0'da Turkiye'de kadinin olasi yeri
konusunda bize bir fikir verebiliyor. Bir de
Tirkiye'de gelecek vaat eden biligim sek-
torline eleman yetigtiren yiksek dgrenim
bolimlerindeki 8drenci sayilarina baktim.
2012-2013 &gretim yilinda elektrik, elekt-



ronik, kontrol ve haberlesme mihendisligi
béllimlerine baslayan kiz égrenci sayisi bu
bolimlere yeni baglayan toplam ¢grenci
sayisinin yiizde 19°'u kadar, bu boliimler-
den ayni yil mezun sayilarina baktigimiz-
da da kiz mezunlarin oraninin yizde 16
olarak gerceklesmis oldugunu gorliyoruz.
Takip eden yillar itibariyle bilgisayar bilim-
leri ve elektronik otomasyon béliimlerin-
de egitim gdren kiz 6grencilerin 2013 ve
2016 yillarindaki oranlarina baktigimizda,
YOK'ten sadece bu yillari bulabildik- ma-
alesef rakamlarda bir gelisme olmadigini
goriyoruz. Hatta 2013 yilinda elektronik
ve otomasyon bélimlerine giren kiz &§-
renci orani yiizde 24'ken 2016°da bu oran
ylzde 22'ye gerilemis. Dolayisiyla sanayi
4.0°'dan dlkemiz kadinlarinin da cinsiyetler
arasi hem nicelik, hem nitelik olarak var
ofan istihdam ugurumunu kapatacak sekil-
de faydalanma ve ortaya ¢ikacak firsatlar-
dan yararlanabilme olasilifinin maalesef
bir hayli disiik oldudu gériiliiyor. Yani
bitdn bu galismalardan yola ¢ikarak giin-
ik hayatimizin bir pargasi haline gelecek
olan birbirleriyle iletigim halindeki cihaz-
lar, giinlilk market aligverisinden temizlik,
hatta ¢ocuk bakiciliina kadar ev islerinde
yardimei robotlar kadinlarin ilerini bir hay-
li kolaylagtiracak ve zamanlarini ok daha
lyi kullanmalarina imkan verecek gibi go-
rinlyorsa da 4.0a ilgili gelismelerin on-
lart galigma hayatinda daha iyi bir yere ta-
slyacaginin son derece kuskulu oldugunu
soyleyebilirim. Oysa Avrupa Komisyonu
tarafindan ydritilen 2013 tarihli arastirma
biligim sektérinde istihdamin kadin cali-
ganlarin lehine olmasi durumunda Avrupa
Birligi Gayrisafi Hasilasinin yilda 9 milyar
euro artacagini gosteriyor. Yani kadinlar,
yonetsel seviyelerde daha cok istihdam
eden biligim firmalarinda diger firmalara
gore ylizde 35 oraninda daha yiksek 6z
kaynak kérliigi saglandigi da elde edilen
sonuglar arasinda, dolayisiyla sanayi 4.0
dontsiimiyle giderek artacak gibi géri-
nen issizligin yan sira cinsiyet esitsizligi
konusunda da ¢ok ciddi énlemlerin alin-
masi devletin acilen teknoloji ve istihdam
politikalari gelistirerek kadinlarin bilisim
alaninda egitim almalarini tesvik etmesi,

dijital beceriler edinmesini ve dijitallesen
dlinyanin yeni is alanlarinda kadinlarin yer
almasini saglamalan zorunlu gibi g0z(iki-
yor, ayrica sirketlerin de tabii bu konuda
ozel politikalar uygulamalari son derece
Onemli, ama biittin bu adimlarn yaygin-
lagmasi konusunda is yine kadin miicade-
lesine ve feministlere disiiyor diye vurgu-
lamam gerekiyor.

Sonug olarak “Dijitallesmenin Sermaye ve
Emege Etkisi” baglikli oturumda iki seye
vurgu yaparak sézlerime son verecegim.
Birincisi, kapitalist sistemin genel isleyisi
agisindan bakarsak sanayi 4.0’la verimin
ve Uretimin ciddi bigimde artacagi, ancak
issizligin biyiiyecedi bir ekonomide peki,
butiin bu tiretilenleri kim tiketecek sorusu
karsimiza gikiyor. Eger kapitalist sistem
icinde sosyal hayati diizenleyen bir sis-
tem degisikligine gidilmezse, yepyeni bir
sosyal refah devleti diizeni gibi bir diizen
gelistirilerek igsizlere maas baglanmaz ve
tiketimin devamliligi saglanmazsa, sis-
temdeki dretimle tiiketim dengesizligi nasil
¢ozilecek? Bu gok ciddi bir sorun. Sanayi
4.0 ayni zamanda (lkeler arasinda reka-
beti daha da artirmayacak mi? Yeni pazar
kavgalarina yol agmayacak mi? Dolay-
siyla biitlin bu gelismeler sinifsal, toplum-
sal, bolgesel, kiresel gli¢ catismalarina,
sosyal patlamalara, krizlere, tikanmalara,
yeniden yapilanmalara yol agmayacak
mi? Bitin bunlar bitin boyutlanyla di-
stinmemiz gerekiyor. ikinci vurgulamak is-
tedigim sey de, diinyamizda mevcut siste-
min ortaya ¢ikardigji 4. Sanayi Devriminin
yakin gelecekte muhtemelen cesiti guc
¢atismalarina sahne olacagini distniir-
sek, bu devrimin yaratacagi olanaklardan
kadinlarin yararlanmasi halinde ekonomik
getirilerinden cok daha Gnemli sonuglar
ortaya cikamaz mi diye dstndyorum.
Size (itopik gelebilir degerli konuklar, ama
$u olabilir: Kendilerine yiiklenen gesitli
toplumsal cinsiyet rollerinden siyrilmis ve
geleneksel baskilardan kurtulmus kadin-
larin gelecegimizi belirleyecek olan bili-
sim sektor(i basta olmak tizere toplumun
ve ekonominin her alaninda yerini almis,
ama Ozellikle de teknolojinin gelisim yo-
nind belirleyecek sektérlerde karar verici
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Cinsiyet esitsizligi

konusunda da cok
ciddi dnlemlerin
alinmasi devletin
acilen teknoloji ve
istihdam politikalari
geligtirerek
kadnlarin biligim
alaninda egitim
almalarim tegvik
etmesi zorunlu gibi
goziikiiyor ama
biitiin bu adimlarin
yayginlagsmasi
konusunda is yine
kadin miicadelesine
ve feministlere
diisiiyor.
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esin giiral argat

Endiistri 4.0
aslinda gelisen
dijital ¢oziimlerin
bir sonucu olarak
ortada ve iilkelerin
siirdiiriilebilir
rekabet
avantajini nasil
koruyacaklariyla
ilgili bir arayisin
sonucu olarak
ortaya gikiyor.

konumlara gelmig kadinlarin tiim yaratici-
liklanini kullanarak su anda erkek egemen
kapitalist sistemin getirdidi savas, ¢atisma
ve krizler diinyasindan ¢ok daha glizel bir
diinya yaratabilme olasiligi, bunun tizerin-
de disiinmeye deger diye distintiyorum
ve sGzlerime son veriyorum. Sabriniz igin
tesekkrler.

aylin altinay - Sayin Hocamiza bu zihin
agicl konugmasi, sunusu icin tesekkir edi-
yoruz. Oturumun bagkanlidini Sayin Prof.
Dr. Sadi Uzunoglu yapacak. Hocami sah-
neye davet ediyorum.

sadi uzunoglu - Degerli arkadaslanm,
degerli dostlarim, degerli iktisatgi arkadasg-
lar ve en énemlisi tabii ki hocalarim; sizle-
rin dniinde bdyle bir toplantiya baskanitk
yapmak olagantisti heyecan verici bir du-
rum. Eger bir hata yaparsam oncelikle af-
finiza sigininm. ilging bir konu tartisacagiz
bugiin, zaten ¢ok giizel bir sunumla Ha-
cer Hocamiz gok giizel bir perspektif gizdi
bize, biz de buradan yola ¢ikarak konuyu
agmaya calisacadiz. ik sézii uygulamanin
icinden gelen Esin Gral Argat'a verelim.
Buyurun.

esin giiral argat - Oncelikle béyle gtizel
bir toplantiya davetiniz i¢in cok tesekkir
ediyorum ve iktisatgilar Haftasindaki et-
kinliklerin son derece glizel, keyifli gecme-
sini diliyorum. Tabii sevgili Hacer Hocanin
arkasindan séz almak oldukga gug, gok
glzel bir baglangic yapti. Konuyu biitil-
nlyle bagtan sona ézetlemis oldu. Burada
bizim katkilanmiz bazen tekrara girebilir,
bazen de is hayatinda biz neleri bekliyoruz
ve neler yapiyoruz, onlari ekleyerek biraz
daha btlnsel bir yaklasim sergileyebiliriz.
Ben TUSIAD Yonetim Kurulu Gyesiyim,
dijital ekonomi yuvarlak masasi liderligi-
ni yiriitiyorum. TUSIAD'da dijital eko-
nomiyi endistri 4.0'n énemli bir pargasi
olarak aliyoruz, ama bunu destekleyen
diger unsurlan da giindemimizde tutuyo-
ruz. Bunlardan biri de insan kaynagi ve
finansta, tarimda dijital déniigim gibi ko-
dedigimizde sadece sektorel politikalar
olarak ele aimak pek yetersiz kaliyor. Bu
ekonominin bitindndn degdismesi olarak
gindemimize geliyor. Sagliktan finansa,

enerjiden gidaya tiim sektdrlerin is yapis
bigimlerini kkten degistirecek bir konu
haline geliyor. Endiistri 4.0 aslinda gelisen
dijital ¢dz(mlerin bir sonucu olarak ortada
ve (lkelerin sirdtirdlebilir rekabet avanta-
jini nasil koruyacaklaryla ilgili bir arayisin
sonucu olarak ortaya ¢ikiyor. Bugiin gelis-
mig Glkelerin tamami kendi rekabetlerinin
sUrddrdlebilirligi icin bir insan kaynag tize-
rine dnemli yatinimlar yapiyorlar, ikincisi de
nasil olur da aslinda gelismenin en temel
dinamigi olan tretimi ve Gretim araclarini
tekrar tlkelerine gekebilirler ve burada da
verimliliklerini ve kendi markalarini en st
seviyeye oturtabilirler? Almanya bu konu-
da cok 6nemli calismalar yapiyor ve ‘Made
in Germany’ markasini tekrar en (st konu-
ma oturtmak Gizere end(istri 4.0l baglatan
onemli (lkelerin basinda. ABD ‘Smart
Manufacturing’le Gretimi tekrar (lkesine
gekmek ve insan kaynag, glcli insan
kaynagini elindeki bu alanda kullanarak
rekabette siirdiirllebilirligini kullanmak is-
tiyor. Japonya bir adim daha 6ne gegiyor
ve sunu soyliyor: Smart society (izerine
caligiyor ve “Super smart society 5” diye
bir glindem aciyor ve toplumsal olarak ge-
ligmig, dontigiimiind tamamlamis bir yapi
tzerinde caligiyor. Cin'e dénlip bakalim,
Gin de diyor ki: “2025 yilinda kaliteli ve
gevre dostu dretimle birlikte Cin markasi-
ni en (st seviyede ilkede, diinyada po-
zisyonlandiracagim.” Boyle baktigimizda
batin tlkeler arasinda 6nemli bir daha da
kizisacak rekabet savaslarini gok rahatlik-
la gérebiliyoruz. Tabii az nce sdyledigim
gibi bunun insan kaynagdi ayagi ¢ok dnem-
li. Glink(i Hacer Hocamizin da ¢ok gizel
Ozetledigi gibi bitin bu yenilikleri, insa-
nodlu bir sekilde dogayla savaginin so-
nucunda teknolojiyi gelistirerek hepimizin
hayallerinin ¢ok dtesinde bir noktaya tasi-
di. Bdylece biz bugtinki dijital déntiglimii
konusguyoruz. Peki, bunlari kimler yapacak
ve nasil yapacak ya da nasil yapiyor?
Obama liderligi déneminde bu rekabette
strdurtlebilirligi saglamak (izere insan
kaynadina énemli bir yatinm yapilmasi
gerektigini ulusal bir strateji olarak ortaya
koydu ve sistem egitimi konusunda, yani
fen, matematik, temel bilimler alaninda in-
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Shell

SELECT _
BiLMEDiGiNiZ BAZI
SHELL'LER VAR

Biliyorsunuz, 45 bin istasyonumuzda her giin diinyada 30 milyon, Tirkiye'de ise 1 milyondan fazla
misafirimizi agirhyoruz. Peki, diinyanin tek marka altinda faaliyet gssteren en biyik perakendecisi
oldugumuzu biliyor muydunuz? Ya da Turkiye'nin dért bir yaninda 360 Shell Select marketimiz ile

sektdromizin lider perakendecisi oldugumuzu?

Sadece Shell Select marketlerimizde bulunan lezzetl; deli2go sandviclerimizle,
cekirdekten cekilmis taze kahvelerimizle, nefis cig koftelerimizle, firndan
yeni cikmis sicacik simit ve pogacalarimizla, saglikls soguk sikim
meyve sularimizla yolculuklariniza keyif ve kolaylik katiyoruz.

1923'ten beri ilkemize tutkuyla hizmet etmeye
devam ediyoruz. :

Birlikte, daha iyi bir yolculuga.




san kaynaginin ihtiyacini ortaya koydu ve
bu alanda bir strateji olusturdu ve ulusal
olarak burada yatinmlar yapmaya bagla-
dilar. Keza Merkel, kendi Ulkesinde yine
insan kaynagi alaninda bdyle bir liderligi
eline aldi. Glinkl endiistri 4.0’ konusur-
ken egitim ve insan kaynagi politikalarini
bir kenara koyamiyorsunuz. Peki biz Tur-
kiye'de ne durumdayiz, ne yapiyoruz, ig
dinyas! olarak neyi bekliyoruz, endigeleri-
miz, kaygilarimiz ne? Soyle bir gercek var:
Tiirkiye bu geminin igine ya binecek ya
da binecek, baska bir caresi yok. 2000'li
yillarda Forbes dergisindeki ilk 500'e bak-
tigimizda bugiin onlarin ylzde 60'ini gore-
miyoruz. Niye gbremiyoruz? Cunki bu di-
jital dénliglime ayak uyduramadilar ve yok
oldular gittiler. Yeni ilk 500'lere baktigimiz-
da teknoloji alaninda ¢ok énemli yollar kat
etmis ya da dijital donligimint tamamia-
yan dnemli perakendecileri bunlarin iceri-
sinde gdrebiliyoruz. Biz ig diinyas! olarak
bunlara kendimiz hazirlik yapmak duru-
mundayiz. Tabii burada politika yapicilarin
aldiklar kararlar, inisiyatifler son derece
belirleyici, ama bununla birlikte sadece
onlari bekleyerek yarinlarla ilgili rekabet
glcimiizii gdrmezden, kaybedebilece-
gimiz rekabet giciimiizi gérmezden ge-
lemeyiz. Giinki’ geligen diinyada bugiine
kadar Tirkiye'nin en biylk avantajl olan
ucuz isglici ve cografi konum bundan
sonra calismayacak. Onu biz gériiyoruz.
Ozellikle Avrupa dijital ajandasini takip
ettikten, Almanya endistri 4.0'a 2020'de
geciyorum dedikten sonra -ki onun tari-
hini biraz daha 6ne cekiyorlar- Tirkiye bu
avantajlariyla daha fazla ayakia kalamaz.
Dolayisiyla bir gekilde politika onerilerini
geligtirmek ve Glkenin isgtictindeki ihtiyac-
lari, daha dogrusu ig diinyasindaki ihtiyag-
lar politika yapicilarla paylasmak Uzere
cesitli bir dizi calismalar yapiliyor. Bununla
birlikte Silikon Vadisinde TUSIAD olarak
bir network kurduk. Nigin burada TUSIAD
soyliyorum? CUnki is dinyasinin gicli
bir temsil rgitii olarak TUSIAD'I koyu-
yorum, ama diger érgitler de bu konuda
onemli calismalar yapiyorlar. Clink(i bak-
tigimizda hem ekonomik, hem palitik bag-
kentler yerlerini degistiriyorlar. Yani Was-

hington'u konusurken biz daha fazla simdi
Silikon Vadisini konuguyoruz. Glnku yeni
ekonomik déngiler oradan modelleniyor.
Bu demektir ki siyaseten de yeni déngtiler
oradan sekillenecek. Gegtigimiz giinlerde
bir yazi gbzime iligti, Mark Zuckerberg
ABD'de bagkanlik adayligi icin ¢aligmala-
rina bagladi. Dolayisiyla bu bir gergek ve
biz bunlar es gegemeyiz. Bunlari goriip
takip etmek zorundayiz. Keske takip et-
mekten éte oyun kurucu olabilsek...

Tirkiye bir kere teknolojiyi gercekten iyi
kullanan ve kullanmaktan éte yeni tekno-
lojileri Greten bir hale gelmelidir. Bunu ya-
parken tabii biz maalesef bunu bir sikayet
olarak koymuyorum, ama bir tespit olarak
ortaya koyuyorum, biz burada bayad ge-
ride kaldik. TUSIAD'In endiistri 4.0'1a ilgil
BCG ile birlikte bir aragtirmas var. Orada
sirketlerimiz dijital dénustime ve endustri
4.0'a ne kadar hazir, onu soralim dedik
ve gordik ki aslinda ¢ok da hazir degiliz.
Biiylik kurumlarda biraz daha hazirlikl,
daha dogrusu bu anlayisin biraz daha
konusuldugunu gérilyoruz, ancak uygula-
malar ¢ok pilot diizeyde kaliyor. En biyiik
zafiyetin de yetkinlikler ve strateji olustur-
ma noktasinda oldugunu gordyoruz. Tabii
yetkinlikler derken artik yeni bir dénem-
deyiz ve bu yeni donemin dinamiklerini
cok iyi icsellestirmis liderlere ihtiyac var.
Dijital déntistimu biz konustugumuzda sir-
ketlerde bu konunun delege edildigini de
gbriyoruz. Aslinda dijital déniigiim delege
edilemeyecek kadar cok énemli ve kritik

esin giiral argat

esin giiral argat

Tiirkiye bir

kere teknolojiyi
gercekten iyi
kullanan ve
kullanmaktan dte
yeni teknolojileri
iireten bir hale
geimelidir.

I
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bir konu, bu yénetim kurullan seviyesinde
yonetim kurulu bagkanlar tarafindan yiird-
tlimesi, liderlik edilmesi gereken bir konu,
aksi takdirde kurumlarda bu dénistimi
yakalamak neredeyse miimkiin degil. Bu
anlamda gercekten Ust diizey yoneticilerin
bu konuyu i¢sellestirmis, ondan Gte bu-
nunla ilgili stratejilerini, vizyonlarini olus-
turmus ve uygulamaya hazir hale gelmis
olmasi gerekiyor.

Silikon Vadisine geri gelecegim, orada
sunu yaptik: Gok énemli bir insan kayna-
di var, Turkiye'den oraya gitmis, ggmis
ok degerli insan kaynaklari var, ama bir-
birlerinden kopuk. Onlari bir araya getirip
orada bir sinerji yaratir miyiz acaba diye
baktik. Glnki oraya giden insan kayna-
§i, bir gin Tirkiye've bilgi, sermaye ya

~ da insan kaynag! olarak donecektir. Bu

esin giiral argat
Kadinlarin dijital
diinyayla ilisiginin
arttirlimasi lazim.

nedenle Silikon Vadisi ile yani siyasi ve
politik glcin odaklandigi, yeserdigi bir
alanla Turkiye is diinyasi arasinda gliclii
bir bag kurabilmenin ve oradan buraya
kaynak akist saglayabilmenin yollarini ari-
yoruz. Béylece biraz daha gliclii ve biraz
daha 6nimdza gérir bir sekilde vizyonla-
nmizi olusturabiliriz. Bazen Tiirkiye'de az
da olsa ¢ok inovatif, yenilikgi, yikici etkiye
sahip girisimleri de gérlyoruz ve bunlarin
da dogru noktalara ve networka hizla eri-
simini saglayabilmek dnemli. Tabii biitdin
bunlar nigin yapiyoruz? Tirk is dlnyas
olarak rekabetimizi biz nasil ayakta tuta-
cagiz, bunun arayistyla birlikte yapiyoruz.
Yeni teknolojilerin, yeni gelisimlerin te-
melinde farkli disiinen insan kaynag
var. Bugiin iyi lider dediginizde de farkl
dustnmekten gegiyor. Nitelikli insan kay-
nagi dedidimizde de farkli diistinebilen,
problem cdzebilen, disiplinler arasi iliski
kurabilen insan kaynadini gérlyoruz. Bu
nedenle hem sirket hem Ulkemizin egi-
tim politikalarinda uzun dénemli bir etk
analizini yapmak vazgegilmez bir ihtiyag.
Eqitim politikalarini  olustururken gele-
cek 10-20 yilda ihtiyacimiz olacak insan
kaynadinin ne oldugu ve bununla ilgili
politikalarin olugturulmasini gok Gnemli
gorayoruz. 2023'te 34 milyon calisan sa-
yisina ulagacak Tiirkiye ve bunlardan 3,5
milyonu sistem alaninda egitim goérmiis

insan kaynagi ihtiyacini ortaya cikartacak
ve buradaki actk da agagi yukari bir milyon
kisi. Boyle baktigimizda is diinyasi olarak
bu alandaki insan kaynagina intiya¢ duyu-
yoruz, ama politikalarla ne kadar ortlsti-
yor bu ihtiya¢ ve yetisen insan kaynagi?
Burada &nemli agikliklar goriyoruz ve
bununla ilgili cesitli farkindalik ¢alismalari
yapiyoruz, gesitli politika onerilerini gelis-
tiriyoruz. Ozellikle kiz gocuklarinin burada
gercekten geride kaldigini gérilyoruz. Is
diinyasi olarak bunu da bir tespit olarak
ortaya koyuyorum. Hacer Hocamizin da
cok guizel sdyledigi gibi nifusun yansini
dretimin diginda birakarak biz gercekten
sUrddrilebilir bir blyimeyi ve gelismeyi
goremeyiz. Onu higbir sekilde yasatama-
yiz. Dolayisiyla isveren olarak da niifu-
sun yarisini digarida birakan bir modeli
icsellestiremeyiz. Clnkd glinGin sonunda
gercekten yaratici beyinlerin bir kisminin
yanisindan faydalanamiyoruz - demektir.
Biz kendi sirketimizde bu anlamda bir ¢a-
ligma yaptik. Ben dedim ki kadinlarin dijital
diinyayla ilisiginin arttinimasi lazim. Gin-
ki giiniin sonunda bugtine kadar yapilan
yatinmlarin, calismalarin biiyik bir kismi
heba olacak ve tekrar basa donecegiz bu
dijital déniisim sebebiyle, yani kadinlar
bunca yil Tirkiye'de yapilan galigmalarin
sonucunda gelmisken yiizde 34 calisma
oranina, bu hizla geriye diisebilecek. Bu-
nunla ilgili bir sosyal sorumluluk projesi
gelistirelim fikriyle yola ¢iktik ve 5 gehir-
de fokus grup calismalar yaptik. Burada
kadinlarin intiyaglarini gérmek ve ona
gore de bu projeyi gelistirmek, ama sunu
gordtik ki bizim Ulke olarak, yani kadinla-
rnmizin sorunfaninin ok farkl oldugunu
gdrdiik. Ben Kitahya'da dogdum, biyii-
diim, yetistim, dolayisiyla Anadolu’nun di-
namiklerine son derece hakim oldugumu
disgiintirken bir kayinvalide problemi ¢ikti
karsimiza... Bu beni ¢ok sagirtti. Bir kadin
eder calisacaksa, bunu kayinvalidesine
onaylatmak zorunda, maasini kayinvalide-
sine vermek durumunda. Eger calismiyor-
sa ve evine arkadasi geliyorsa, kayinvali-
desini cagirmasi lazim, digariya ¢ikiyorsa
kayinvalidesiyle konusmasi, bilgi vermesi
lazim... Simdi bir tarafta bir endstri 4.01,



dijitallesmeyi ve kadinlarin dijital diinyaya
katihmini konusuyorken bir taraftan boyle
bir durumun yaganmast dikkat ¢ekici. Ama
tabii giniin sonunda is dinyasi olarak
pozitif bakmak durumundayiz. Bunu gesit-
lilije badlayip en azindan egitimli grubun
daha fazla kendini gelistirmesini saglaya-
rak ‘dijital donlisiimin icerisinde kadinla-
rn yer almasi gerekmektedir’ diye proje-
mizi biz yine sekillendiriyoruz. Tabii artik
eskisi gibi sadece okul déneminde egitim
yetmiyor. Her 5 yilda bir okul déneminden
sonra is hayatinda da cesitli egditimlerle
kendimizi yenilemek durumundayiz. lyi
yetismis, iyi egitimli insan kaynagdi i¢in de
ayni seyi sdyliyoruz, ¢linkil tek disiplini
anlamak yetmiyor. Pek cok disiplinleri bir-
birine badlayarak ve o disiplinlerin iligkisiy-
le birlikte ashinda bu dénisimi yéneten,
kontrol eden ve aslinda oyun kurucu olan
kurumlar ortaya cikartabilecegiz diyorum.
Simdilik sézimU burada tamamlayayim,
tesekkir ederim.
sadi uzunoglu - Is dinyasinda nasil
etkilesim olacaginin bir resmini gérdiik.
Sanayi 4.0, inovasyon, robotik-tekno, ya-
pay zeka gibi kavramlar beni agikgasi Ur-
kitmeye de bagladi. Giinki robot deyince
“biz bunu ¢dzmUstik” diye diiglinmistik.
Hatirlarsiniz “Arzum robotlan” diye bir sey
ctkmistl. Biz robot deyince bu robotlari
diglniyorduk ve “kadinlar bu isi daha
ivi yapar, dijitale daha yatkindir’ diyordu.
Glinkii o mutfak robotlar lego gibi; kur-
mak, agmak, tekrar takmak o kadar zor
bir ig ki “kadinlar daha iyi yapar” diye di-
stndyoruz, ama onlarn da demek ki bir
- kayinvalide problemi var. Isin esprisi tabii,
ingallah gbzilecek. '
Bugiin dyle bir noktaya geldik ki kalkinma
sanayi 4.0°'dan gegiyor. Her sey sanayi 4.0,
yapay zeka ve robota baglanmig durum-
da. Sanayi 4.0 bir kere herkes igin iyi ola-
cak mi? Bu birinci temel sorumuz olmasi
lazim. Herkesi kapsayacak bir gelisme mi
olacak? Hangi isler olumsuz olarak etki-
lenecek, vasifi-vasifsiz islerden hangisi
daha fazla etkilenecek? Bir diger nokta:
Biz aslinda 90 yilindan bu yana teknolo-
jik anlamda baktgimizda zaten sanayi
4.0'n igindeyiz. Robotik teknolojiler geli-

SADI UZUNDSLU

siyor, Uretimde c¢ok ciddi dondgtimler var.
Bu belki son yillarda ¢ok daha hizlandi ve
dillendirilir hale geldi. Ozeliikle krizlerden
sonra dillendirilir hale geldi. Glnku gelis-
mis (llkeler ozellikle emek, yani emegin
ticretinin disik oldugu Gin gibi ekonomi-
lerle miicadele edemez ve kendi tlkelerin-
de tretimden istedikleri k& elde edemez
duruma geldiler. Bu noktada bakti§imizda
teknolojiyi kullanmaya basladik, belli bir:
diizeye de ulastl. Daha da gelisecek, an-
cak soyle bir bakiyoruz, genelde toplam
talepte gok ciddi bir toparlanma gérilm-
yor. Toplam taleple ilgili bir problem var
ortada, ekonomiler cok hizli bir sekilde ha-
rekete gecmiyor. Bir diger problem de su:
ki arastirmacinin bu islerle ilgili ABD'de
yaptigi bir calisma var. 2017 yilinda yayin-
landi. Burada vasifli ve distk Gcretlilerin
sOyle bir noktaya geldigini sdylayor: Sa-
nayide, teknolojide robotlasma gelistikce
cok vasifli, gok yiksek (icret alanlarla ¢ok
vasifsiz olanlarin daha ¢ok istihdamda yer
buldugu ara eleman dedigimiz bizim de
orta sinifi olusturan, o kesimin tamamen
ortadan kalkmakta oldugunu gésteren bir
calisma. Bitiin bu noktada acaba genel
olarak teknolojiler daha fazla kér i¢in veya
rekabet gliclimiizii ylkseltmek icin mi ya-
pilacak, yoksa biitiin topluma fayda sag-
layacak, bitin diinyaya fayda saglayacak
bir amagla mi hareket edecek? Bence fe-
mel gorun sanirm béyle bir noktaya dogru
geliyor. Clinki emekle ilgili, kadin emegiy-

sadi uzunoglu

Geligmis llkeler
emedin iicretinin
diisiik oldugu Gin
gibi ekonomilerle
miicadele edemez
ve kendi iilkelerinde
iiretimden
istedikleri kar elde
edemez duruma
geldiler.
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erhan aslanoglu

Sanayi devrimi
biiyiik sicrama
yaratti. icinde
bulundugumuz
donemde
yagsadigimiz bu
dijitallesme,
teknolojik devrim,
sanayi devrimi 4.0,
nasil tanimlarsak
tanimlayalim
bilyiik bir degisim
yaratiyor.

le ilgili duydugumuz seyler hi¢ de ic agici
seyler degil. Bu soruyu Erhan Hocama
soracagim. Hocam, kalkinma sanayi 4.0'la
mi alakall, bu olmazsa veya bu gercekten
birebir cok mu etkili onun Uzerinde? Bir de
hangi isglicii bundan olumlu veya olumsuz
etkilenecek? Tabii ki kapsayici olacak mi
bu teknolojik gelisme?

erhan aslanoglu - Cok tesekkir ediyo-
rum, IFMC'ye daveti icin gok gok tesekkir
ediyorum. Gok onur verici, keyif verici bu-
rada bulunmak. Ogrenciyken daha énce
katildigimda da sdylemistim, dergilerini
gelir gelmez hemen okumaya galigtigim,
bu haftalar izledigim iktisateilar Haftasini
ogrencilikten buraya gelmek, konusmak
da ayriyeten cok keyif veriyor. Burada bas-
latilan seminerleri hocalarimiza armagan
etmek de cok glizel bir gelenek, umarim
sonsuza degin de bdyle gider. Kaya Ho-
camla birlikte calisiyoruz Piri Reis Univer-
sitesinde, onu da tebrik ediyorum, kutluyo-
rum. ingallah uzun yillar beraberce giize!
igler yapmaya devam edecegiz. Burhan
Hocamin da sdyledidi gibi Kaya Hocam
ayni gekilde devam ediyor. Burhan Hocam
0 donemi anlatti, ben de ayni titizligi kara-
te kismini bilmiyordum, onu 6grendim, o
konuda uyaracagim bolimii, égrencileri,
herkesi, ama mitevaziligi, isini disiplinle
yapmasi, ¢ok ciddiyetle yapmasi hicbir
sey degismemis, bize de ok blyuk katki
sagliyor. Tekrar tesekkir ediyorum, kutlu-
yorum.

Tartish@imiz konuyla ilgili hazidadigim
bagliklan 6zetlemeye ¢alisacagim. Diinya-
ya sdyle bir baktigimizda biyime rakam-
larini sifir yilindan alip 1500 yilina kadar
gelsek neredeyse ylizde sifir civarinda
0,1-0,2 bir bliylime, duragan bir hayat izli-
yoruz. Kapitalizmin ortaya ¢ikisindan itiba-
ren igler yavas yavas degismeye basliyor.
15-16'nc1 ylzyil blyime oranlan yiizde
0,2-0,4. Sanayi devrimine geliyoruz, sa-
nayi devriminden 19507lere kadar gegen
dénemde bu oran ylizde 1,5-2lere dogru
kipirdanmaya bagliyor. 1950 sonrasi daha
biyik hizlanma, 1990'lar, 2000'ler, 2008
krizinden once diinya ekonomisinin orta-
lama blyime hizi yizde 4-5'lerde. Simdi
ylizde 3'lere indi. Dinya ekonomisi ¢ok

sorunlu, bu sorundan nasil kurtulacak di-
yoruz. Yiizde 3 bundan 100 yil 6nce ha-
yal bile edilemeyecek biyiime oranlariydi.
Sanayi devrimi biiylik sigrama yaratti. icin-
de bulundugumuz dénemde yasadigimiz
bu dijitallesme, teknolojik devrim, sanayi
devrimi 4.0, nasil tanimlarsak tanimlaya-
lim biytik bir degisim yaratiyor. Bu konuy-
la ugrasanlarin cok gizel tanimlamalari da
var, ama elektrigin bulunmasindan sonra
en biytk devrimi yasiyoruz gibi benzet-
meler var. Bizim bir insan olarak bir saniye
icinde dlstndigimuzil yapabilecek ya-
pay zeka ve robotlar geliyor. Yani hemen
hemen bize ¢ok esdeger, hatta bizi alt et-
meye aday yapay zeka ve robotlara dogru
giden bir dénem icerisindeyiz. Sanayi dev-
rimi 4.0 deniliyor, saniyorum o 5.0'a dogru
da gidiyor. Bu telefon 3G, 4G, 5G, simdi
5G teknolojisi. Bir sene sonra artik daha
yaygin bir sekilde kullanacagiz. Altyapisi
hazir. Hizlanma anlaminda ¢ok biyuk bir
dedisim bizi bekliyor. Bu her alana yan-
siyacak. liging drnekler var. Mesela, su
anda 4G teknolojisinde 6 dakikada indiri-
len bir HD film 7 saniyede indirilecek. Dok-
torlar online sekilde ameliyatlar, teshisleri,
tedavileri uzaktan yapabiliyor. Cok daha
gercek zamanl olacak, hizlanacak. Cihaz-
larin birbiriyle iletigimi daha da hizlanacak.
Birgok tanim var, ama bu 5G, sanayi devri-
mi 4.0, 5.0 herhalde bir siire gidecek. Cok
sevdigim bir tanim var bu dénemi tanim-
layan, “brain devrimi” deniliyor. ingilizce
brain beyin demek biliyorsunuz. Neyi ki-
saltmiglar? Biyoteknoloji ‘b’ harfi, robotiks
v, a’ ve T artificial intelligence yani yapay
zeka ve ‘n’ ile nanoteknoloji, yani mathis
bir dedisim yaganiyor ve daha da hizlana-
cak. Hayatimizi degistiriyor ve cok ciddi
bicimde de degistirecek. Bu belki Tirkiye
icin de nerelerde bir seyleri yakalamamiz
gerekiyor igin ipucu tagiyan bir tanim gibi.
Konuya farkli agidan bakanlar var tabii,
kalkinma, bu isin kime faydasi, kime za-
rart olacak. Gok hakli olarak ciddi riskleri
konusmak daha yerinde gibi gdzikuyor.
Ama teknolojik gelisme &zgirlik, daha
fazla secenek demek. Bunlar giizel seyler,
birinci sanayi devriminden sonra ¢ikan ¢ok
kétli calisma sartlar, istismarlar, gocuk



istismari, kadin istismari, uzun cgalisma
saatleri, hayatimizi kisaltan kimyasallar,
cevre kirliligi, belki bu degdisimde bunlarin
¢odu geride kalacak. Zaten bu tlr bir is-
tismar olmayacak. Clnki robotlar ¢alisa-
cak. Bu gevreyi kirleten araglar gidecek,
yerine insansiz araglar, elektrikle ¢alisan,
giines enerjisiyle ¢alisan ¢ok daha temiz
teknolojiler gelecek. Gelirimiz olursa bize
¢ok bog vakit kalacak. O vakitte daha
yaratici olacadiz, daha keyifli bir hayat
. stirmek igin daha ¢ok hobilerimizle ugra-
sacagiz. Boyle bir dinya olursa, teknoloji
bize caligmakian vakit bulamadigimiz bizi
¢ok mutlu eden igleri yapmak icin de belki
vakit salayacak. ise bu taraftan bakmak
da miimkiin, bakanlar da var. Yine de her
zaman teknolojik devrimden korkulmustur.
Teknolojik degisimler her zaman igsizlik
getirir, bu korku olmustur, ama hep bu tek-
nolojiye cevap verecek yeni alanlar, yeni
istihdam alanlar acilmis ve genelde refah-
ta bir artis olmus gérlisii de dne stirilebi-
lir. Bu gériisler de var. Yine bu degisimin
yeni is alanlar acacagi ve yine istihdam
anlaminda daha farkl bir noktaya gidece-
§imiz gortsleri de var, ama biz ingallah en
pozitifleri olur, ama sikintilar olursa neler
olur ve buna nasil hazirlikli olmaliyiz, buna
belki odaklanmak da gerekiyor.

Uretim faktorleri bu teknolojik degisimle,
dijitallesmeyle biyiik bir dedisime ugruyor
ya da ugrayacak gibi gorintyor. Uretim
faktorl dedigimiz isglicl, sermaye, dogal
kaynaklar, ok yogun bir dogal kaynak kul-
lanimi vardi, hala da olacak, olmaya de-
vam edecek, ama bu yenilenebilir enerjiler,
iste glines, rizgar, belki bogazdaki akinti-
dan saglayacagimiz enerji gibi kaynaklar
bu dogal kaynaklarin tanimini, durumunu
da degistirmeye bagliyor. Belki bir miktar
bugline kadar anladigimiz kadariyla olan
intiyacimizin azaldi§i bir déneme gidece-
giz. Yenilenebilir adi Gstlinde, yani ayni
enerjiyi belki defalarca kullanacadiz ya da
onu ok daha etkin bir sekilde kullanabile-
cefiz. Bu tlir bazi zararh diyebilecegimiz
kaynaklara ya da bazilarinin tiiketiimesine
yol agmayan bir diinyaya da gidebilir.
Emek ve sermaye bizim panelimizin de
baghgi, emekteki sorunu biliyoruz. Burada

ciddi bir issizlik, gelir da§ilimi sorunu, fark-
Il is alanlan cikacak mi, ama kaybedilen
isler ok daha fazla olacak gibi bir man-
zarayla karsi karsiyayiz. istindam, igsizlik
bu tretim faktorlerinden ciddi bir degisim-
le karg! kargiya kalacak gibi gorlntyor.
Sermaye de degisiyor. Yeni bir kitap ¢ikti
Haskel ve Weslake'in, “Sermaye Olmadan
Kapitalizm” adini tagiyor. Sermaye “tan-
gible” dokunabildigimiz somut niteliginden
“intangible” dedigimiz, yani dokunamadi-
gimiz, fiziksel olmayan bir boyuta dogru
gitmeye basliyor. Bugiin diinyanin baytk
sirketleri, dev sirketleri iste Microsoft'u
alalim. Makine, cihaz gibi dokunulabilir
sermayenin toplam varligindaki pay ytiz-
de 4, piyasa degerinde de yizde 1. Mic-
rosoft firmasina gitsek biz hangi fabrikay
gorecediz, hangi makineyi, hangi cihazlari
gorecegiz? Cok kiguk bir alanda diinya-
nin en biyik piyasa dederine ulasmis sir-
ketlerinden birisi var. Google veya digerleri
aslinda gorinmeyen, dokunamadigimiz
bir sermaye olugmaya bagliyor. Sermaye-
nin niteliginde de boyle 6nemli bir dedisim
cikmaya bagliyor gibi goriindyor. Serma-
yedeki degisimle ilgili birkag sey sdylemek
gerekirse, iic kisma ayirabiliriz. Microsoft,
Google, Facebook gibi birgok one ¢ikan
sirkette software’ler, yazilimlar var. Gor-
miiyoruz bunlar ama “download” ediyo-
ruz. Eskiden CD’lerde gdrliyorduk, simdi
goremedidimiz bir sermaye var. Bunun
ikinci kategorisinde tasanmlar var, aragtir-
ma gelitirme var, veri madencilii var. Bu
edlence diinyasina yonelik oyunlar, yine
bu software’lerin uygulamalar var. Diger
bir G¢lincl kategori ki bu eskiden beri var,
simdi daha da onemli oluyor. Tam doku-
namadigimiz egitim var, pazarlama var,
sirketlerin, firmalarin organizasyonu var.
Bunlara ¢ok somut dokunamiyoruz, ama
bir seyler degisiyor. Bu dokunamadi§imiz
sermaye, iste bu bahsetti§imiz firmalarda
da varligin biylk bolimiind olusturmaya
basliyor. Dokunamadigimiz bu sermaye-
nin soz ettigim kitapta dort ézelligi “4S”
ile tarif ediliyor. “Scale”, yani dlgek, “sunk-
cost” maliyet, batik maliyet sorunu var.
Ayrica “spillover” yani digsallik ve “sinerji.”
Bunlar yeni sermayenin temel dzellikleri.

erhan aslanoglu

Uretim faktorleri
bu teknolojik
degisimle,
dijitallesmeyle
biiyiik bir degisime
ugruyor ya da
ugrayacak gibi
goriiniiyor.

yeniden yapilanma slrecinde iktisat, siyaset ve iligkiler

iktisat dergisi



yapilanma stirecinde iktisat, siyaset ve iliskiler

yeniden

iktisat dergisi

erhan aslanoglu

Belki birkac yil
oncesine kadar
rutin dedigimiz
igler, iste robotlar
tarafindan
yapilacak. Buniar
isimizi elimizden
almaya baglad.

PROS. DR
ERHAR ASLANCIS LU

Olgekten bahsetmek gerekirse de, artik
¢ok gok biyiik, hayal bile edemeyece-
gimiz dlcege ulasabiliyorlar. iste “Uber”
buginlerde tartisiyoruz, diinyanin her ta-
rafina gidebiliyor bir yazilimla, her yerde
uygulanabilen bir hale gelebiliyor. Birtakim
restoran zincirleri, Starbucks, vesaire bir
standart format oluyor, bir menisti oluyor.
Dlnyanin her yerine yayilabiliyor. Prog-
ramlar yayilabiliyor. Iyi bir aplikasyonla
mikro bazda uluslararasi sirket olmanin
mUmkudin oldugu bir diinyadayiz. Bir bah-
¢ivansaniz hangi bahcede caligiyorsaniz
0 alanda isinizi yaparsiniz, ama béyle bir
aplikasyon gelistiriyorsaniz diinyanin her
yerinde daha bilemediginiz bir 6lgekte bii-
yUyebilecediniz bir noktaya gidebilirsiniz.
Yani burada bahsedilen bu dlgek ekono-
misi, Slgedin blylmesi boyle bir sey. Yine
New York'taki Barnes & Noble kitapgisini
¢ogumuz biliyor, duymus olabiliriz. 250
bin civarinda kitap barindiriyor en biyiik
kitap¢l magazasi ama Amazon'da 2,5-3
milyon kitap online izlenebiliyor. iste bizim
universitenin kampusu 5 bin kisilik, oraya
bile sigmakta zorlaniyoruz su anda, ama
bir online egitim olsa, drnedin Anadolu
Universitesi ya da bircok niversite sinir-
siz sayida 6drenci sayisini artirabilecek
kapasiteye ulagabiliyor. Bahsettigimiz boy-
le bir degigim var. Ikinci ozellik sunk; batik
maliyet, batsa bdyle bir firmaniz, mesela
boyle bir restoran zinciri, Starbucks dedik,

Turkiye'de “Simit Sarayi” diye bir kafe zin-
ciri var. Yavag yavas Tlrkiye'ye yayiliyor,
diinyaya yayllmaya calisiliyor ama “Simit
Koski” diye baska kafe ciksa mesela,
gelse ¢ok daha basarili olsa ve Simit Sa-
rayina artik mugteri falan gitmese, batsa
neyi satacak? Bir seyler kurmus, yatirnm-
lar yapmig, ama o0 magazalardaki masa,
sandalyesi ne kadar para eder? Starbucks
gibi bu tiir markalar aslinda biiytik bir de-
der yaratiyor, ama bir batma noktasinda is
bittidi anda satacak bir sey yok. Dolayisiy-
la ciddi bir batik maliyet ¢ikabilir anlamina
geliyor. Spillover dedigimiz bu digsalliklar
gittikge artiyor. Yani herhangi bir degisim
yasandi§i zaman bu hizia kopyalanabili-
yor. Acik inovasyon deniliyor, artik sirketler
bekliyor birbirini, “ben yatirim yapmayayim
da birisi yapsin, ben zaten onu kisa stire-
de kopyalanm” diye... igte iPhone ikt
butln telefonlar bu isi yapanlar iPhone’a
benzemeye basladi. Birisi bir dzellik gelis-
tiriyor, aninda digerleri de onu gelistirme-
ye basliyor. Gok ciddi bu tir bir digsallik
ve etkilesim yaratiyor. Bu tr uygulamalar
0z(r dilerim, sinerji yaratiyor. Bu tlr uygu-
lamalar, bu tir teknolojiler bir araya gelin-
ce yeni fikirler oluguyor. iste aplikasyonlar,
oyunlar, networklar, giivenlik sistemleri,
akla gelmeyecek alanda birgok alanda bir
sinerji olusturup bu tiir yeni alanlar agiyor.
Sermayenin niteli§i bu yonde bir degigim
gosteriyor. Bu gériinmeyen, dokunamadi-
gimiz intangible dedigimiz bir degisim soz
konusu gibi.

Simdi istihdamla ilgili, issizlikle ilgili birkag
noktayr vurgulamak da istiyorum. Belki
birkag yil éncesine kadar rutin dedigimiz
igler, iste robotlar tarafindan yapilacak.
Ama bizim bir saniye iginde diislindiigiimiiz
seyi yapabilen yapay zekalar gelistikce, hic
hayal edemedidimiz igleri bile o robotlar
0 yapay zekayla birlesip yapilabilecek.
Bunlar isimizi elimizden almaya baglad.
Her sey tehlike altinda gibi gorlnGyor.
Kendi mesledimizde birgok finansal kurum
aragtirma  birimini kapatip algoritmalar
(zaten kullaniyordu), daha gelismis robotlar
kullanilacak. Kur tahmini yapmak icin biz
ne diyoruz Hocam? iste déviz sepeti yiizde
10 artarsa enflasyon 1,5 artar diyoruz,



o hilgi onda da var. O da enflasyon kuru
konusunda bir tahmin yapacak, dolayisiyla
hicbirimize belki bir alan birakmayan bu tlr
bir gelisme de olacak. O agidan isin bir bu
boyutu var ok hizla giden, farkli alanlara
giden bir durum sdz konusu. Bu yapay zeka
isin boyutunu ve ¢ok fazla isi tehdit etmeye
basladi. Yeni diinyada soyle bir sey, “stiper
starlar” var. Gok 0zel yetenegi olan insanlar
_sporda, sanatta, her alanda var. Biraz beki
sanslarinin da yardimiyla gok Gist noktalara
hizla gidebiliyor. Iste Harry Porter'in
yazar Rowling bir Shakespeare’'den ¢ok
daha fazla geliri olan, ¢ok daha taninan
birisi haline gelebiliyor. Ciinkii yayinlari
dinyanin her tarafina aninda ulagabiliyor.
Bu anlamda rutin igler gittikce robotlara
gidiyor ya da bunlar istihdam edilecekse
cok distk Ucretle galismaya mahkaim,
biraz bu biligim teknolojisinden anlayanlar,
teknolojiye adapte olanlar, biraz orta ve
Ust diizeyde islere sahip olanlar biraz o
gelirden daha fazla pay alabiliyorlar. Bir
de siiper starlar var. Bu tabii gelir dagilimi
sorununu da derinlestiren, artiran bir
durum ortaya ¢ikiyor. Bu konuda birgok
caligma da var. Diinyada ortalama gelir
artiyor deniliyor. Bakarsak belki gergekten
de. artiyor. Iste Tirkiye'de de 15-20 yil
once 3000-4000 dolardi, simdi 10 bin
dolar. Bagka (ilkelerde de benzer drekler
verilebilir. Bir gelisme var gibi gortnayor,
ama birgeyi karigtrmamak lazim galiba,
ortalama gelir artigiyla medyan, yani o
tam orta noktadaki gelirin degismesi farkli
seyler. Yani biz Turkiye'de 10 bin dolar
gelire sahibiz diyoruz, hepimiz burada
10 bin dolar gelire sahip kisileriz yillik,
ortalama gelirimiz de 10 bin dolar yaklagik,
kimimizin 8 bin, kimimizin 12 bin olsun.
Birazdan kapidan Bill Gates girse, Trump
girse yada Zuckerberg girse bizim ortalama
gelirimiz ne olur burada? Hesaplayamayiz
bile herhalde, biraz zor bir hesap olur.
Burasi Tirkiye'yse, burasi bir Ulkeyse,
ortalama gelirimiz ¢cok artmig olabilir, ama
medyan gelirimiz, yani burada kac kigi
diyelim? 100-150 kisi, tam 75, 76, 77'nci
kisinin geliri degisecek mi? 10 bin dolarsa
defismeyecek. Yani aslinda ortalama
artiyor, ama medyan cok degismiyor. O

uglar zaten farkli boyutlarda da bakiyoruz,
farkl taraflara gidiyor. Dolayisiyla igin bir
de bu boyutu var. Abbanin benim ¢ok
sevdigim bir sarkisi var “The winner laxes
it all” diye, bilenlerimiz vardir. Dinya oyle
bir diinyaya gidiyor. Yani kazanan her geyi
alip gétirlyor. Bu gelir dagimi sorunu da
bununla ¢ok alakali galiba, birinci olmak,
en iyi yazar olmak, olimpiyatlarda altin
madalyay! almak, hadi belki biraz giimiig
de idare edebilir, ama size blyik yollar
aciyor. Her tlirli reklama cikiyorsunuz,
her yere gidiyorsunuz, 0 madalyay!
aldiktan sonra her gey sizin biiylk bir gelir,
kendileri bile bilmiyor. Iste bahsettigimiz
isimler ortaya cikiyor. Dinya oyle bir
diinyaya gidiyor. Yani birinci olmak, Oyle
bir yaris geliyor, dyle bir rekabet geliyor,
ama gittikge de piyasa yapisi da o tarafa
dogru gidiyor bu sistem iginde saniyorum.
Tesekkur ediyorum.

sadi uzunoglu - Hocam, tesekkir ederiz.
Bu ortalama gelir diizeyinde eger zengin
biri girerse, bu durumda biz de digsallik-
tan faydalaniyoruz. Ne kadar glizel zengin
arkadaslanimiz var, arada belki davet eder
bizi, gideriz...

Sinan Hocam, sbyle baktidimiz zaman
her sey emek verimlili§ini nasil artirabiliriz
noktasinda diigimleniyor. Emek verimlili-
dini arttirmanin yollan belli, élcek ekono-
misinden yararlanirsiniz, uzmanlagmay!
artinirsiniz, bir de bunun yani sira tekno-
loji, yani makinelesmeyi kullanirsiniz. Ama
bir taraftan da sdyle bir problem var: Baz
firmalar ¢ok yogun bir sekilde teknolojiyi
kullaniyor, bazilari kullanamiyor. Dolayi-
slyla sonugta ¢ok ciddi bir rekabet ortami
var. Bu rekabet ortami dogal olarak lkeler
arasinda olsun, ayni sekibrdeki firmalar
arasinda olsun bu rekabet ortaminda ka-
zanmak emek verimliliginin artinlmasiyla
birebir iligkili. Emek verimlili§ini artirmak
icin bu robot teknolojilerini kullanacagiz.
Iste biraz énce syledik, bazi igleri kay-
bedecediz, orta sinifi belki biyik ol¢lide
kaybedecediz. Peki kapitalizmde bu so-
runu nasil ¢bzecediz? Bu fikri ve milki-
yet haklarnin belli kisilerin elinde olmasl,
bunu kamusal alana yayamazsak, kamu-
sallagtiramazsak, —anonimlegtiremezsek

erhan aslanoglu

Yapay zeka isin
boyutunu ve ¢ok
fazla isi tehdit
etmeye bagladi.

yeniden yapilanma slirecinde iktisat, siyaset ve iligkiler

iktisat dergisi



yeniden yapllanma slirecinde iktisat, siyaset ve iligkiler

iktisat dergisi

sinan alcin

Atomun
pargalanmasini

tip biliminin
gelisimi icin de
kullanabiliriz ya da
on binlerce insamin
dldiiriilmesi igin
de. Giiniimiizde

de teknolojiyi

iki amacla da
kullamyoruz.

kapitalist sistemde cok ug iki sinif gok ciddi
blyik geligkilerin oldugu bir noktaya gele-
cegjiz. Bu bir taraftan kisa vadede igsizligi
artiracak, orta, uzun vadede de kriz dina-
miklerini bize hazirlayacak. Neden? Ciin-
ki yetersiz talep Uretilen mallarin, (iretilen
hizmetlerin karsih@ini nasil satacaksiniz
gibi bir problemi ortaya ¢ikaracak. Burada
digdm dretim iligkilerinin nasil evrilecegi,
nasil paylagilacagi ve kimler bu robotlas-
madan, teknolojik gelismelerden fayda-
lansin ki bu Gretim iligkileri nasil evrilsin ki
benim de igim rahat olsun? Oyle bir soru
sorsam ne dersiniz?

sinan al¢in - Gok tesekkir ederim Sayin
Bagkan. Sayin Hocalarim, IFMC'nin kiy-
metli birgok calismasi var. Bunlardan biri
de tabii ki iktisatcilar Haftasi. Bugiink
oturum Kaya Hocama armagan edilmis ol-
masi ayrica beni cok mutiu ediyor. Burada
konuguyor olmak benim igin onur.
Iktisatgilar Haftasinin kacincisiydi hatirla-
miyorum, ama Kaya Hoca ve Burak Ho-
canin onemli katkilariyla 1990°h yillarin
ikinci yansinda énce Fransa, daha sonra
ABD'de tartigilan “Post-otistik Iktisat” yak-
lagiminin Turkiye'deki yansimalari, ilk ni-
veleriyle ilgili ileri caligmalar yapilmistr. “ik-
tisadin Dama Taglar” calismasi da bunun
bir 6rnediydi. Yine Bernard Guerrien Hoca
gelmisti Iktisatgilar Haftasina. Neoklasik
iktisadin ciddi bir elestirisi vardi. Orada
Post-otistik iktisat yaklagiminda 6grenciler
sunu soruyordu: “Bu iktisat egitimi iyi degil”
burada herkes hemfikir. Fakat nasil olma-
It sorusuna gelindidinde béyle nar tanesi
gibi bir siirli bagka sey ¢ikiyor. Mesela,
tamamen teknik mi olmali? Oyleyse belki
robotlar bu isi yapabilir ya da tamamen
kuramsal bir sey mi olmali? Piyasa bunu
anlamayabilir ya da piyasayi anlayamaya-
bilir dyle mezunlar, nasil bir sey olacak?
Biraz da ortada kaldi bence o mesele o
yoniyle baktiimizda, fakat baska bir sey
var. O calismanin da gosterdidi iktisadin
en temel ayaklarindan biri “iktisat metodo-
lojisi” ve “iktisat felsefesi.” Teknoloji s6z-
ciginin “tekne” koklinden tliredigini de
biliyoruz epistemolajik olarak, yagam alani
anlamina geliyor. Yani yasam ideolojisi
anlamina geliyor, biitin bunun altyap ve

Ustyapr kurumlaryla birlikte. Bir Kizilderili
kabilesinin teknolojisiyle 6rnegin, modern
cagda bir Amerikalinin teknolojisi arasinda
muazzam bir fark var. Fakat bu Kizilderi-
lilerin teknolojisi yoktu anlamina gelmez.
Eski Roma imparatorlarindan Vespasia-
noa bir gin bir olta ¢izimi gétirdyorlar ve
diyorlar ki: “Hikimdanm, mdjdeler olsun.
Bu mekanik oltayla giinde 1000 balikginin
tuttugu balgi tutabilecediz.” Vespasiano'in
cevabi su: “O ¢izimi hemen benim gdzi-
mdn éniinden géttriin, doyuracak binlerce
yoksulum var” diyor. Simdi teknolojik gelis-
melerin batiya henliz gegmedigi dénemle-
ri distndiiglimizde oralarda sayisiz tek-
nik cizimler gergeklestiriliyor. Yani yapma
bilgisi var. Fakat bunlarin énemli bir kismi
hayata gegirilmig degil, bircogu iskenderi-
ye Kitiphanesinde hélihazirda da sergi-
leniyor. Yani bir seyi yapabilir olmak onu
yapmay! illa gerektirmez. Heidegger diyor
ki: “Teknolojiyi yansiz bir sey olarak kabul
eltiginizde -yani havadan gelen ve hicbir
sinifsal temeli olmayan veya hocamin da
bahsettigi gibi tretim iligkileri bitiiniinden
beslenmemis bir sey gibi dlisiindiginiiz-
de demis oluyor- sizi hizla esir alacaktir”
Yani bir slire sonra kendimizi bir kafesin
icerisinde kosan hamster gibi -benzetme
icin 6z(r dilerim- strekli kostugumuz, ama
aslinda sirekli kogtukga yeni bir bilinmezin
tekrar kargimiza ¢iktig bir yapiyla karsila-
siyoruz. Peki, bunun karsisinda teknolojiyi
tamamen reddeden bir Bedevi yasami mi?
Bu da degil tabii ki, teknolojinin farklr kul-
lanim bicimleri var elbette, az evvel Erhan
Hocam ¢ok 6nemli bigimde vurguladi. Yani
nasil bir toplumsal diizen icerisinde ya da
hangi deder yasasinin gegerli oldugu ya-
pida biz bu teknolojiyi kullaniyoruz? Biz
atomun parcalanmasini tip biliminin geligi-
mi i¢in de kullanabiliriz ya da on binlerce
insanin dldirilmesi icin de. Gliniimiizde
de teknolojiyi iki amagla da kullaniyoruz.
Ozellikle 2008 sonrast bu konut piyasa-
sinda bagta ABD olmak (izere dider erken
kapitalistiesen (ilkelerde konut piyasasin-
daki tikanmaya bir agilim olarak savunma
sanayinde cok ciddi yatirmlar yapildi.
Clnk( bu savunma sanayilerinde (ireti-
len teknolojilerin alicisi hazirdi. Oradaki



talep sorunu biyik odiclide ¢dzilmistl.
iste Arap yarimadasinda veyahut da Orta-
dogu'da bunun alicilan halihazirda da var
ve iste ABD, ingiltere, Fransa, Rusya, Cin
silah teknolojilerini gelistirmeye son dé-
nemde devam ediyorlar. Televizyonlarda
izledigimiz &zellikle “Watson Dynamics”in
geligtirdigi robotlarin “Atlas™ ve digerleri
tamami savunma sanayine doniik robotlar
ve dinyanin da yine Davos’un bu seneki
baslidinda da vardi, animsayacaksiniz,
.“Pargalanan Dinya" vurgusu var. Yakin
gelecedin de daha fazla bir arada olmayi
getirecegi siipheli.

lkinci “neden” sorusunu da sanayi 4.0%a
soralim. Neden sanayi 4.0 diye bir sey
ortaya ¢ikti? Bu paradigma tamam, iste
2005'ten itibaren ABD’de, en son 2011
yilinda Almanya'da Acatech Bagkani Ka-
germann makale yayinladi ekibiyle birlikte,
sonra da Acatech bunu manifesto olarak
yayinladi. Ondan sonra Avrupa Komisyo-
nu bunu bir metin olarak duyurdu ve res-
- mi politika haline geldi. Artik béyle bir sey
var. 1990’ yillarin bagindan itibaren basta
Gin, ama bunun iginde Tirkiye, Misir, Ar-
navutluk, Romanya ve Endonezya da var.
Bu ulkeler, “Uretim cehennemleri’ne do-
niismeye basladi. Hizli bir Gretim, fakat bu
tretim dogay parcalayan bir Uretim, ¢iinkil
siz bir gey dretirken aslinda bagka seyleri
pargalamig oluyorsunuz. Yani tretmek icin
bir araya getirdiginiz seyleri bagka yerden
aliyorsunuz. Enerijiyi aliyorsunuz, suyu ali-
yorsunuz, insan glictini aliyorsunuz, bu
Ulkelerin, Tirkiye'nin de icinde oldugu bu
Ulkelerin basini geken Cin'de birikim, 2008
krizinin de belki en énemli sebeplerinden
birisi bu 4 trilyon dolari aginca, bu llkede
baska bir durum ortaya ¢ikti. Cin kiiglik bir
ABD'yi yutmus oldu. Amerikalagmig oldu
ve 2007 yilinda ise Cin dolarizasyondan
¢ikacagiz dediginde ilk sarsinti bagladi.
Cin sunu cabuk kavradi ve dedi ki: “Eger
dolar deder kaybederse, diinyada ilk bata-
cak Ulke benim.” Fakat Cin'deki esas prob-
lem su: Orada yeterince yurtigi talep ya-
ratilamadi. Clnki o birikimin ylizde 87’si
devlete ait, devlet kapitalizmiyle yonetilen

- bir tlke ve uluslararasi fon olarak stirekli

bu dolasiyor, mali piyasalarda dolagan

bir para. Gin bunu yaparken iste Lewis’in
klasik bildigimiz sinirsiz emek arzi teorisi-
ne dayall olarak 180 milyon insani kirdan
bagta Pekin olmak lizere diger tretim sa-
halarina ¢ekerek yapti. Uyku ¢ekmecele-
rinde insanlar uyumaya basladi, evlerine
bile gidemez oldu ve bunun karsiigi da
su oldu: Kaldirip altina baktigimiz Griinle-
rin tamaminda “Cin mali” yazmis oldu ve
Cin'de muazzam bir birikim oldu. Fakat bu
tikandi. Ne anlamda tikandi? Talep yara-
tamadidi i¢in tikandi. Ne anlamda tikandi?
Dogay artik kendini yenileyemez bicime
getirdigi icin... Hava kirliligini biliyoruz. Ti-
kandi ve bu tamamen sermaye birikiminde
sermaye birikiminin ydnindn degismesi,
bir alanda asin sikismasi ve tikanmasi
olarak kargimiza gikti. Simdi burada mii-
dahale diger taraftan geldi. iste Aimanya
basta olmak Uzere “biz nasil bir sey ya-
pariz ki henlz Apple'da yeni iphone’un
lansmani yapilmadan Cin'de (retiminin
gerceklestiriimesini engelleyebiliriz” diyor-
lar. Yani taklit ekonomileri o kadar ileri se-
viyeye ulagmig durumda ki siz béyle kalkip
urlinii pazarlamaya baslayinca kadar sizin
urintintiziin kopyasi ¢oktan satista dola-
simda olmus oluyor. Burada Hacer Hoca-
min vurgusu dnemli, iletisim dedi. Séyle
gbrayorum: Sanayi 4.0 demek iliskisellik
ve baglantiiik demek. Bu tabii kargik,
karmagik bir dizeyde iliskiselligi gerektiri-
yor. Neden? Oyle bir dretim yapisi olma-
Il ki bu Cin veya diger Ulkeler tarafindan
kolayca taklit edilememeli, ayni zamanda
yilksek isgicl niteligi gerektirmeli ortala-
ma olarak... Béylelikle de kolay kolay her
tlke veya az gelismis ya da gelismekte
olan ulke kolay rakip olamamali. Doguya
kaymis olan tretimin tekrar, dolayisiyla da
sermaye birikiminin batiya dogru ydnlen-
dirilmesi cabasi... Hikye bdyle basladi,
ama yasam icerisinde bu farklilasmaya
da bagladi. Sdyle oldu. Son 3 yil icinde
6rnegin, 2005 sonrasi bu sanayi 4.0 ko-
nusunda en ¢ok yatinm yapan ilkelerin
bagini Cin gekiyor. Cin bir anlamda bunu
da taklit etmis durumda, neden? Clnk{
2015 yil Haziran ayinda animsarsiniz, cid-
di bir finansal dalgalanma olmustu Cin'de,
Cin Basbakani ¢ikti ve dedi ki: “Bu bir

sinan algin

2005 sonrasi

bu sanayi 4.0
konusunda en
¢ok yatinm yapan
iilkelerin basini
Cin cekiyor. Gin
bir anlamda bunu
da taklit etmis
durumda.
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sinan al¢in

Belki elveda
proletarya degil,
ama neredeyse
herkesin
proleterlestigi,
bagta miihendis
emedi olmak iizere
dedersizlestigi

bir durumla karsi
kargiya kaldik.

dalga degil, biz artik biyime seriivenimi-
zin sonuna geldik. Yani 90%anin basindan
itibaren yillik yizde 12-13'lik blydmenin
sonuna geldik. Artik yeni bir hikaye bul-
mamiz lazim, yiiksek katma degerli tiretim
yapmamiz lazim. Yurtici talebi artiracak
bigimde diretim yapisini degistirmemiz, do-
nustirmemiz lazim’”,

Tarkiye agisindan baktigimizda da yine
bu grup icerisinde yer alan, yani “emer-
ging market” dedikleri kisimda yer alan
ve o Cin'in bagini gektigi verimlilige dayals
biyime stratejisi, iste 2001'de de Kemal
Dervig programinda yazan sey verimlili-
de dayali biylime stratejisi, bu da soyle
bir durum getirdi: Su an bizim (izerinde
hidroelektrik santral olmayan Irmagimiz
yok. Diinyada nikleer santralden vazge-
cilirken bizde nikleer santral yatirmiari
var ve yenileri gelecek. Anadolu’da su 2-3
metreden c¢ikarken bugiin 8-9 metreye
¢ekilmis durumda, ancak dalgic pompay-
la suyu gekebiliyorsunuz. Bizim bu biy-
me hikdyemizde de son 20 yilda, iste ayni
dénemle eg tutarsak bdylesi bir bedeli
oldu. Emek ve sermaye agisindan, yani
ikisinin arasindaki uyum acisindan bak-
tigimizda da sdyle bir carpici drnek var:
Hani buna biz 4. Sanayi Devrimi diyecek-
sek daha dnce bdyle bir sey demiyorduk,
degil mi? Sanayi devrimi sanayi devrimi,
tamam, buna 4 diyeceksek 3 ne oluyor?
3 de ozellikle igte 1960'arin sonundan
itibaren yine bu teknolojiye donlik yati-
nmlardaki artig kar oranlarini belki artirir,

belki verimi artinr diye tam tersine serma-
yenin organik bilesimini artirdi§i ve bunun
sonucunda da tamamen otomasyona
dontik bir sisteme gecis, iste postfordiz-
min ortaya ¢ikisi diyebilecedimiz bir yap
vardi. Geriye dogru sardijimizda aslinda
oradaki amag suydu: Animsarsiniz belki,
Cin'den gemiye metali ylkleyecegiz, son-
ra bu gemi Ispanya'ya gidinceye kadar
hi¢ isci olmadan -iste bugliniin karanlik
fabrikalarinin o dénemki versiyonu- is-
panya’ya yanagirken araba olarak oradan
inecek. Glinkd artik robotlar var... Eee, ne
olacak? Is yok olacak, is¢i de yok olacak.
Andre Gorz'un Unl kitabi var biliyorsunuz
1980 yilinda yazilmis “Elveda Proletarya.”
1980'de bunu séyliyor, su an 2018 yilin-
dayiz, 1980'den 2013 yilina geldigimizde
dlinyada is¢i sinifinin sayisi ¢ kati artmig
durumda, yani isin yok oldugu yok, ama is
muazzam Olglide bicim degistirmistir. Bel-
ki elveda proletarya degil, ama neredeyse
herkesin proleterlestigi, basta miihendis
emegi olmak Uzere degersizlestigi bir
durumla karsi karsiya kaldik. Yine Sadi
Hocamin soyledidi polarizasyon yasadik.
Yani bir kisim emek, “altinyaka’da denilen
ytiksek gelir elde ederken, nifusun geneli
birgok (lke igin daha fazla yoksulluga itil-
mig oldu.

Bu yeni 4.0 siirecindeyse sbylesi bir du-
rum var: Belki buradan bir ¢ikis da ya-
kalanabilir. Esin Hanimin da bahsettigi,
vurguladigr sey dnemli, bu sefer verimlilik
paradigmasinin sonuna gelinmig durum-
da, artik verimlilikten nitelige donmek ge-
rekiyor. Yani diinyada artik boyle sey degil,
hani farkliyr bul, mor inegi bul, bu devir bit-
ti. iste markalar, bu devir de bitti. Onemii
olan yaptigin seyi iyi yapmak. Gegen Be-
kir Agirdir'in bir sunugu vardi. Orada gok
gtizel bir érnek verdi. Dedi ki: “Dallanmak
degil, koklenmek.” Yani giici kéke dogru
verdigimizde niteliksel farkligi yakalayabi-
lecediz. Glnkil gelecek dénem bdylesi bir
donem. Peki, bu dénem icerisinde, yani
yUksek iligkisellik diizeyi icerisinde Tiirkiye
ne durumda, ne yapabilir? Tlrkiye cografi
konum olarak ¢ok avantajli tabii ki, yani iki
saat mesafede dlinyanin neredeyse eko-
nomik agidan séyliyorum, yanisina erige-



bilir durumda, gevresindeki llkelere tek
tek bakacak olursak isglic niteligi, tretim
kabiliyeti, sermaye birikimi acisindan ne-
redeyse digerlerinden daha iyi durumda,
dolayisiyla bir potansiyeli var. Fakat bunun
dogru politikalarla yonetilmesi gerekiyor.
Bu kiiresel meta zinciri icerisinde alacag
pozisyon ona gdre netlesecek. Yani ya biz
bir stire sonra Almanya'nin, ABD'nin Uret-
tigi mallann tamamen seyircisi olacagiz
ya da sirece dahil olacagiz. Strece soyle
dahil oluyoruz tabii ki: Bizdeki Greticilerin
dnemli bir kismi tedarik¢i pozisyonunda
oldugu icin blyik firma bir sey istediginde
o hatti zaten mecburen kuruyor kendisi,
yani fark etmeden timak iginde sanayi 4'e
gegiyor. Fakat énemli olan bunu kullana-
bilir hale getirmek, yani o malumat olan
seyi gobmuli bilgiye dénistirebilmek, bu
énemli bu slireg icerisinde. Burada temel
konu yine Esin Hanimin da vurguladigi
egitim, yani sanayi 4.0 olacaksa, Tirkiye
de bu siireg icerisinde gdreli iyi bir konum
elde edecekse, isglicli de daha fazla yok-
sulluga itimeyip daha nitelikli ve yliksek
gelir elde ettigi bir duruma erigecekse,
burada baslanacak temel nokta robotik,
teknik, metrik bir sey degil, burada basla-
nacak yer insanin kendisi. Peki bu gdmuli
bilgi denilen seyi nasil elde edebiliriz? Bu
bizim tarihimizde var. Igte Kéy Enstitiileri
bunun drnegi, yaparak, dokunarak &gren-
me. Ama bunlar da tek basina yetmiyor.
Bugtin gidin, birgok kolejde robotik atolye-
si, kodlama atdlyesi, maker atGlyesi var.
Niye yapiyorsun bunu diye ydneticisiyle
konustugumuzda karsiligr yok, cevap go-
remiyorsunuz. Bunlar arasindaki iligkisel
baglanti nedir ya da bu gocuk bunlari na-
sil kullanacak ya da kodlama dedigin sey
mause’la bir seyi alip bir yere birakmaktan
ibaret mi ya da gelecek cagin gengleri,
iste X kusai tablet Gzerinde parmagini
kaydirma yetenegine sahip olan kugaktan
mi ibaret olacak? Boyle olmamasi igin,
niteliksel bir donligiim olabilmesi icin as-
linda énce bir sakin olmak lazim tabii, ikti-
satcilann ilk yaptigi, yapmasi gereken sey
sakin olduktan sonra da kendi kaynaklar-
mizda, yani bu toprakta mevcut olan kay-
nagi bu stiregte dogru islemek gerekir diye

diistintiyorum. Tesekkir ederim, uzattim.
sadi uzunoglu - Cok tesekkiirler. Ben
cok sakinim, clinki bu robotlar egitim
sorununu da gézecek nasilsa, clinkl bir
okudugum makalede séyle diyordu: “Tez-
leri robotlara yazdiracagiz, yiksek lisans,
doktora tezlerini, her seyi, tezleri robot ya-
pacak. Hocalara gerek kalmayacak zaten,
uzaktan kumanda kitaplar girilecek, onlar
dgretecek.” Biz sakiniz de, sonra biz ne
olacadiz, biz hangi “V’nin neresinde yer
alacagiz? Yani vasifi-vasifsiz neresinde,
ticretimiz ne olacak, nasil paylagacagiz,
bu nasil kamu yarari bize yansiyacak? Ben
isin tabii hep bu boyutunda durmaya ¢alis-
tim. Clink(i artik seyi biliyoruz, en azindan
sanayi 4.0 dedigimiz o olay! biliyoruz.
lkinci tur igin s6zii tekrar Esin Hanima
verecedim. Nasil bir egitim sistemi kurgu-
lamamiz lazim? Herhalde bu dogru degil,
biz gimdi 200-300 &grenciyi getiriyorlar
siniflara, klasik sinav yapmamiz zaten
¢ok zor bizim, yani bunlar okuyup deger-
lendirmemiz ¢ok ¢ok zor, onun icin ¢oktan
se¢meli makinelere koyuyoruz, oradan go-
cuklar segmeliye gore sey yapiyor. Benim
kiz oradan ¢dzmils, diyor ki: “Ben aslinda
tez cézme ydntemini bilsem bu sinaviarin
hepsini gok iyi bir sekilde basaracagim.”
Hi¢ kitap okumadan o test ¢ozme tekni-
Giyle her seyi cozecegini diistiniiyor. Nasil
bir egitim yaparsak somut bize istihdam
alaninda genglerimizin oniind aganz ve
Tiirkiye'nin 6nlindi agariz? En dnemlisi bu,
glink( sonug Sinan Hocanin dedigi gibi
geliyor, egitime takiliyor her sey.

esin giiral argat - Egitimci dedilim, ama
is diinyasindaki ihtiyaglara istinaden go-
riglerimi memnuniyetle paylasmak iste-
rim. Bugliniin egitimi, tim diinyada olmak
lizere bir 6nceki yiizyilda kaldi. Yani yeni-
lenmiyor. Glink her sey o kadar hizli degi-
siyor ve gelisiyor ki... Yeni dinyay! kucak-
layacak, onun altyapisi olacak hukuk da,
egitim de geride kaliyor. Dolayistyla bu iki-
sini birlikte disiindigiimiizde bugtinlerde
biraz geciste, biraz boslukta bdyle ugarak
bir dénem gegiriyoruz. Dolayistyla egitim-
de 6zqiir diistinen, disindigini dzgurce
dile getirebilen ve hayallerinin pesinde
vazgecmeden kosan d&zglvenli bireyler
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Oniimiizdeki 20
yilda mesleklerin
yiizde 60" yok
olacak. Peki
yerine ne gelecek,
bilmiyoruz.

vazgecilmez unsurlar olarak goriyorum.
Bunun igin illa ki tiniversite, illa ki master
diyenlerden degilim. Tabii ki son derece,
onun tartismasi bile olmaz, daha diin bir
konu oldu, onu paylasmak isterim. Az &n-
ceki sorunuz da diisiindiirdii. Bu teknolojik
biiyamenin dijital dénistimiin topluma fay-
dast ve topluma yayilimi 6zellikle fikri m-
kiyetin dagilimi ve paylagimi diye sorunuz
¢ok Gnemli. Ben biraz daha bu anlamda
bugliniin daha liberal oldugunu ve daha
erigilebilir, yani yayginlasma anlaminda
daha iyi bir platformun oldugunu gériiyo-
rum. Giinkd artik bu dénemde inovasyon
ve farkli diislinmekten hep bahsediyoruz.
Sizinle bir hikayeyi paylasmak istiyorum.
Hollanda'da sadece liseyi bitiren bir geng
standart bir calisan olarak bir yalitim firma-
sinda galismaya basliyor. Bir giin geliyor
babasina diyor ki: “isten ayridim.” 28-30
yaslaninda bir gen¢, baba da bir zaman-
lar igleri iyi, ama su anda bdyle sadece
gunlik hayatini kazanabilen bir baba “niye
ayriidin™ diye soruyor. “Ciinkii ben organik
yalitim malzemesi dretecedim.” -Nasi/ ya-
pacaksin bunu. -Patatesten yapacagim.
Babasi diyor ki: “Ogilum, sen git, kendine
Iyi bir ig bul, bugtin senin bu patateslerinle
ugragacak durumda degilim ve béyle bir
sey de olmaz, s6z konusu degil.” Cocuk
gidiyor, bir 6gretim géreviisini buluyor. An-
latiyor: “Ben patatesten yalitim malzemesi
yapacagim, organik olacak bu tamamen.”
Ogretim géreviisi de diyor ki: “Béyle bir
seyi ben mimkiin gérmiiyorum, dolayi-
siyla bunun (izerinde de calismaya cok
deger de gérmdyorum.” Ve cocugu gén-
deriyor. Iki giin sonra 6gretim gérevlisi geri
dondyor: “Seninle konusmak istiyorum,
aklima bir seyler geldi” diyor ve birlikte
goriismeye baghyorlar. Sonug itibariyle bir
igbirligi olugturuyorlar. Universite de buna
dahil oluyor. Sonra Ar-Ge calismalarina
bagliyorlar. Gidiyorlar devietten destekler

aliyorlar. Devlet destekleri veriyor. Sonug

itibariyle gercekten gocuk patatesten ya-
litim malzemeleri ve igindeki tiim katkilar
da organik olmak kaydiyla gelistiriyor. Hol-
landa devieti diyor ki: “Tamam, su anda
bunun patentini alin artik.” Patentleri alj-
niyor, ama bunu dretime gegirmek lazim,

hayata gecirmek lazim ve 20 milyon euro
kadar da bir yatirima ihtiyag var. italya’dan
bir firma ortaya gikiyor. Diyor ki: “Bununia
ilgili makineleri saglarim, bu projeye ina-
nyorum. Dolayistyla bu ortakiigi yapalim,
ama patenti birlikte paylasacagiz, patent
haklarini alacagiz, paylasacagdiz.” Sonug
itibariyle simdi o yatinn yapiliyor. Bu daha
¢ok yeni, diin bu konugtugum kisi benim
yakin bir arkadagim Hollanda'da ve onun

oglu yapiyor bunu, dolayisiyla yenilikgi

farkli disiinen ve hayalinin pesinde kosan
gencler, girisimciler bugiin o hayallerini
gerceklestirmek tizere cok farkli metotlar-
la sermayeye erigebiliyorlar. Bugiin sade-
Ce para degil, bundan ziyade ekosistem
¢ok kiymetli. Agik inovasyondan bahse-
diyoruz, artik tabii sizler iktisateisiniz, cok
daha iyi biliyorsunuz, kaynaklar kisith. Bu
kisitl kaynaklarda maksimum iiretim yap-
mak durumundayiz. Dolayisiyla herkes
Ar-Ge'yi tek bagina yapamaz. Biliyorsunuz
ki cok pahali, dolayisiyla agik inovasyon
ekosisteminin gelismesi bu miilki haklarin
bir sekilde paylagimi, dagilimi ve daha cok
da sosyal boyutuyla topluma faydasinin
artacagini gériiyoruz.

Yeni mesleklerden konusuyoruz. Oni-
miizdeki 20 yilda mesleklerin yiizde 601
yok olacak. Peki yerine ne gelecek, bil-
miyoruz. Tahmin edemiyoruz. Nelerin yok
olacagini asagi yukarn ongorebiliyoruz,
bilebiliyoruz, ama yerine neyin ikame
edecegini bilmiyoruz. Mesela, oglumu
buyttirken sen veri mithendisi ol ya da
benim oglum veri mihendisi olacak diye
buyitmemistim, ¢iinkii bilmiyordum dyle
bir seyin oldugunu, benim oglum da bilmi-
yordu bdyle bir gey oldugunu, ne zaman ki
gittigi o ekosistemin icerisine girdi, boyle
bir seyin gercekten gok kiymetli oldugunu
kendince diisiindii ve o veri miihendisi
oluyor gimdi. Dolayisiyla yenilik ¢ok hizl.
Bugtin biyik teknoloji sirketleri sunu ¢a-
ligiyor: Dinyadaki her bir ferdin birbirine
konekt olmasi, birbiriyle iliskisinin olmasi
lzerine caligiyor. Bugiin 7 milyar nifus
var, 7 milyar insani birbiriyle bir sekilde ko-
nekt etmek tizerine calisiyor. Bu muazzam
bir sey, 6rnedin Amazon'da bir kabiledeki
birinin de bu aslinda networkun icerisine



girmesi ve onun tecrlibesi, onun beyninin
de bu ortak akil havuzuna dahil olmasi de-
mektir ve burada bizim 6ng6remedigimiz,
bilemedigimiz gergekten diinyayi ¢ok bas-
ka yerlere gotiirecek gergek inovasyonla-
nn bundan sonra hayata gececegidir. Biz
¢linkl simdiye kadar hep béyle kiiclk eko-
sistemleri konustuk, kuigilk ve glicli eko-
sistemleri konustuk, ama diinyanin kendisi
bdyle biyik ve giicli bir ekosistem haline
geldigi zaman gercek inovasyonu orada
gorlyor olacagiz. Ornegin, “blockchain”
diye bir teknoloji ¢iktl, blockchain o kadar
yikici geliyor ki sadece kripto paralarinin
Otesinde araci tiim kurumlann ortadan
kalkmasi demektir, o teknoloji gelisti§i ve
gercekten islemeye basladiginda. Yani
bankacilik gibi, sigortacilik gibi aracilik
yapan, yani parayi buradan oraya gonder-
dim, evet onayladim ya da génderi DHL
ben buradan malimi buraya génderdim ve
onayladim, aracilik yapan bittin kurumla-
rin aslinda ortadan kalkiyor olmasi demek,
ama bunun yerine baska meslekler ortaya
¢lkacak, bagka is kollari ortaya ¢ikacakir.
Tabii burada verimlilikler artiyor, kalite arti-
yor ve rutin igleri daha fazla akilli robotlar,
akill makineler yapiyor. Robot demeyelim
de akilli makineler yapiyor. insanoglu ne
yapiyor, ama hangi insanoglu? Yetkinligi
yUksek insanoglu da, karmagsik yapilar-
da, problem ¢éziilmesi gereken yerlerde
oturacak ve yapay zekay! daha fazla ge-
listirecek. Dolayisiyla giiniimiizde, belki
mavi yaka yerini altin yakaliya birakacak.
Dolayistyla Amazon gidiyor bir market zin-
cirini satin aliyor. Glinkil orada perakende-
nin kurallarini degistirecek, orada yeni bir
oyuncu olacak ve bunlarin hepsinin elinde
de gok gliclii veriler var. issizlik evet ola-
cak, ama bunun karsiliginda “Universal
Basic Income” diye bir yeni sosyal giiven-
lik kurami geligti. Ulkeler bunun tizerinde
calisiyorlar, Finlandiya bununla ilgili ilk uy-
gulamaya baslayan Ulkelerden biri olacak.
Yani vatandas olmam, o toplumun bireyi
olmam nedeniyle devletin bana gelirimden
ya da servetimin disinda bana bir 6deme
yapmasini ongoriyor. Belki de onun igin
bdyle bir altyapi olugacadi i¢in Ulkeler
bu kadar daha kapall ekonomiler haline

donmeye basliyor. Dolayisiyla her sorun
kendi ¢6ziimint mutlaka getirecek. Bizim
bugtin teknolojiyle ilgili konustugumuz bir
strli problemler var, ama bunu yasadigi-
miz donemlerde kendi ¢dziimlerinin de
ortaya ciktigini gériyor olacak. Yeter ki
strekli dgrenen, Tirkiye olarak stirekli 63-
renen ve gelisen bir ekosistemi biz olustu-
ralim ve biz de bu teknolojik degisimin ve
dontisiimin icerisinde elbette ki olabiliriz.
Tesekkir ederim.

sadi uzunoglu - Tegekkiirler. Bu tekno-
lojik degisimlerin bir kere kara ¢ok olumlu
yansidigini gérdilk. Peki, (icretlere genel
olarak yansimasi nasil? Birinci sorum bu,
ikinci sorum da ¢ok basit bir sekilde bizim
bu dijitallesme veyahut da bu teknolojinin
olumsuz yénlerini atlatabilmemiz icin nasil
bir sistem olusturmamiz, yani neye hazir-
likli olmamiz gerekiyor?

erhan aslanoglu - Tesekkir ediyorum.
Ucret tarafina biraz 6nce biraktigimiz yer-
den devam edersek, yani en Ust ve gok
ylksek gelirin; stiper starlarin biraz daha
altinda belki belli bir yetenege sahip olan-
larimizin gelirleri, ama rutin isler yapanla-
rnimizin gok ciddi bir Gicret baskisi oldugu
kesin. Bu anlamda ciddi bir farklilasma
ve dislk Ucret grubunda o baski devam

edecek gibi gériiniyor. Aslinda sdyle de

bir dinya var: Tabii ticreti artiracak bir gey
enflasyon artarsa da hani en azindan onu
yakalamak icin nominal bir artis da bekle-
yebiliriz, ama gorindi§u kadanyla dinya-
da enflasyonu bastiran da ciddi bir 6zelligi
var bu teknolojik degisimin, yani bu robot
teknolojileri, yapay zeka devreye girdikce
uretim maliyetleri ciddi bicimde dismeye
bagliyor. 2000'lerden sonra bitiin dinya-
da enflasyon disme egiliminde, bunun
en onemli nedenlerinden birisi bagta Cin,
Hindistan gibi tlkeler olmak (izere oradan
gelen ucuz urinlerin biitin diinyaya daha
rahat yayllmas, rekabeti artirmasi ve gitti-
gi llkede fiyat artigina cok yol agacak bir
ortam yaratamamasiydi. Simdi mesela,
calismalar var. ABD'nin Cin'den ithalati
ylizde 15-20 disecek gelecek 10 yilda
gibi sonuclari var. Bunun nedeni Trump
degil, Trump buna ¢aligiyor, ama bu zaten
belki olacak bir sey, ¢linkii ABD Cin'den

erhan aslanoglu

Bu robot
teknolojileri, yapay
zeka devreye
girdikce iiretim
maliyetieri ciddi
bicimde diigmeye
bashyor.

yeniden yapilanma siirecinde iktisat, siyaset ve iligkiler

iktisat dergisi



ma surecinde ktisat, siyaset ve lliskiler

yeniden yapilan,

iktisat dergisi

erhan aslanogiu

Gelir yeterince
yaratilamadigi

icin, licretler baski
altinda oldugu icin,
issizlik yiiksek
oldugu icin de,
talep de diinyanin
birgok bélgesinde
yeterince ortaya
cikamadig igin
hem talep tarafinda
bir ¢ikti agigi
sorunu var hem

maliyet tarafinda |
enflasyonu bastiran |
diinya. .

ithal ettii tiriinleri kendi robotlariyla (iret-
meye baslayacak. Oradan bir de ulagim
maliyetiyle daha pahali, émegin Cin'de 8
dolara ¢alisan bir isginin urettigi Gring al-
mak yerine yine atiyorum, giinde 2 dolar
maliyeti olan bir robotuyla kendisi tireterek
onu karsilayacak. Dolayisiyla Cinli, hani
sembolize etmek gerekirse o ucuz isglicl-
nin yanina daha da ucuz bir isgiict gel-
meye, yani robotlar gelmeye basliyor. Bu
Uretim maliyetlerini, maliyet enflasyonunu
bastiran bir unsur oluyor. Zaten gelir ye-
terince yaratilamadidi icin, iicretler baski
altinda oldugu icin, issizlik yiksek oldugu
icin de, talep de diinyanin bircok bolgesin-
de yeterince ortaya ¢ikamadii icin hem
talep tarafinda bir cikti acigl sorunu var
hem maliyet tarafinda enflasyonu bastiran
diinya. iste sonuglari nasil goriyoruz? Fed
kag yildir faiz artirmaya calisiyor, ama enf-
lasyon gelmiyor bir tiirlii, ticretler bir trli
artamiyor, faiz artiramiyor. Boyle olunca
varlik balonu dedigimiz balonlar oluguyor.
Borsalar artiyor, yiikseliyor, bitcoin dedigi-
miz gifreli paralar ve benzerleri blyiik de-
Gerler kazaniyor ya da blyiik oynamalar
yasiyor. Isin bir bu boyutu var, bu enflas-
yonu bastirmazi, Amazon gibi dagiticilarin
bilyik paylara sahip olmasi ve her seyin
¢ok alternatif ve ucuzunu sunmas gibi ya
da bu Esin Hanimin bahsettigi blockehain;
blok zinciri teknolojisi gittikce aracilar yok
edip, daha da maliyetleri disiirlip enflas-

yonu bastiran 6zelligi bir bagka boyutu.
“Ne yapmalr” sorusuna tabii hepimizin
farkl gérisii olabilir, bu konuda da cok
kafa yoruluyor. Esin Hanimin bahsettigi
bu temel gelir basic income ¢ok konusu-
lan, tartisilan bir konu, buna benzer iste
herkesin aslinda toplumsal bir hisse sahi-
bi olmasi gibi farkli fikirlere giden oneriler
var. “Robotlara vergi koyalim®dan tutun da
konut kredi sistemi yerine is kredi sistemi,
yani 6grencilere kredi vermek ve calisinca
geri 6demesini sagilayacak sistemlere ka-
dar birgok neri var. Ama séyle birsey de
var: Bu temel gelir temettii dagjitmak, belki
bir noktaya kadar béyle formiiller bulacak
sistem, ama temel sorun su: Isi olmayan
insan tamam, hayat glizel, bir siire devam
ediyor, ama baska sosyoloji, psikolojik so-
runlar yagsamaya da aday. Deneyler yapi-
liyor iste, ok yoksul bir kéy, bir bdlge var.
Orada insanlara belli gelir veriliyor. Yine
benzer yoksullugun, gelirin oldugu bir hol-
ge var, ama orada insanlarin belli isleri var,
ticretleri gok duisik, calisiyorlar, ama yok-
sullar. Digerleri yoksul, ama onlara destek
sadlaniyor. Sugun, her tiirli aklimiza ge-
lecek negatif sosyolojik olarak, psikolojik
olarak ortaya ¢iktigi yer is olmadan gelir
aktarilan yerler oluyor. O nedenle insanlar
calismasin, biz onlara biraz gelir verelim
dinyasi pek kolay bir diinya olmaz gibi go-
zikiyor. Alternatif neler olabilir? Mesela,
negatif Gelir Vergisi gibi, hani insanlara bir




sekilde is yaratmak, basta egitim gok cok
onemli, bu yeni diinyaya uygun bir isgiicii
yaratmaya maksimum caba, tabii herkes
yine yeterince o yiiksek geliri elde edeme-
yecek. Ornegin, 3000 liranin altinda 2000
lira geliriniz varsa, o 1000 liray devlet size
verecek. Yani negatif vergi gibi 3000 lira-
nin Gzerinde gelir elde ediyorsaniz siz ver-
gi vereceksiniz, 3000'in altindaysa devet
size verecek, ama hep calismaya tesvik
eden bir sistem. Tahminim, son soz ola-
rak da onu sdyleyeyim calisma sireleri
kisilacak yeni diinyada, bu kuzey iilkele-
rinde bagliyor. Yarim giin calisacagiz ve
cift vardiya calisacagiz gibi geliyor bana,
ayni igleri boliisecegiz. Burada kritik soru
tabii icretimiz, gelirimiz ne olacak? Bence
gelirimiz pek degismeyecek, ayni icreti
alacagiz, ama ayni isi paylasacagiz. Bir
gun iki kisiye bolintp calisilacak. Burada
sermaye kaybeder, isgliciiniin pay! artar,
ama sunu gorduk ki diinyada borglanarak
talep yaratmanin bir sonu var. Béyle siir-
dardlebilir bir sistem kurmak miimkiin de-
dil. Gelirle talep yaratan bir sistem kurmak
gerekiyor. Bu ilk anda sermayenin payini
azaltacaktir, ama o geliri elde eden yarim
gun ¢aligan, yarim giin ¢alismayan insan-
lar muhtemelen daha mutlu olacak. Bagka
iste saghgn icin zaman ayiracak, spor icin
Zaman ayiracak, daha robotlarin yapama-
yacagl yardmlagma, insanlara destek,
cocuk bakimi gibi isler yapacak, talep ya-
ratacak. Yani bunlar alternatif, ama benim
en gok istedigim bu, bizim dogamiza da
uygun bu yani yanm giin galismak, uma-
rim gergeklegir. Tesekkir ediyorum.

sadi uzunoglu - Sonucta suraya geldik:
Tuketimde demokratiklesme olacak, ama
milkiyette demokratiklesme konusu biraz
problem olacak. Simdi Hocam, bu aza-
lan kar hadleri belli bir siire sonra tekrar
ayni problemle karsi karsiya kalacagiz.
Bu nereye kadar gidecek? Burada bu do-
yumsuzluk, yani daha fazla tretelim, daha
fazla tiiketelim doyumsuzlugu ne olacak?
sinan algin - Tesekkiir ederim. Tam ko-
nusmaya baglarim dedigim yere vurdunuz.
Simdi mesele ne drettigimizden ziyade
nasil Urettifimiz, ¢link(i halihazirda zaten
dinyada Uretilen emtia diinyada tilketile-

bilecek olanin iizerinde, yani ihtiyacin tize-
rinde mal ve hizmet Gretiliyor. Fakat diinya
nifusunun yiizde 20’si giinlik beslenme
ihtiyacini bile tam olarak karsilayamaz
durumda, problem burada. Yani retimin
bicimi, Gretim iliskileri bitini Gzerinden
dederlendirmemiz gerekiyor. Burada sdy-
le bir durum da var tabii, bu teknolojik arzu
diyebilecegimiz 6zellikle son siiregte iyice
ivmelenmis olan, yani 1980 sonrasi bilimle
teknoloji arasindaki duvar da biiyik dlg-
de saydamlagtirmis durumda, konusurken
de daha ziyade gegmistekinden farkli ola-
rak bilim ve teknoloji diye hizlica séyliyo-
ruz. Halbuki ikisi birbirinden oldukga farkli
0zg(in nitelige sahip alanlar,

Teknolojik arzudaki artis bilimsel alandaki
calismalan tegvik ediyor. Hem sermaye
gereksinimi agisindan tesvik ediyor, hem
motive ediyor ve bu alanda ¢ok ciddi ¢a-
lismalar var. Bunlan da anmak lazim,
Ozellikle interdisipliner calismalarda, ge-
netik alaninda ¢ok cok ciddi artislar var,
Az dnce Esin Hanim vurguladi, blockchain
hig girmeyelim bile, internet teknolojisi ka-
dar yeni bir sey, o kadar giiglii bir tekno-
loji, hi¢ konugamayiz bugiin, fakat bunun
disinda gectigimiz 2017 yilinda bence in-
sanlik tarihinde gelmis gegmis en Snemii
bilimsel durumla karsilastik. Belki atomun
parcalanmasindan sonra ikinci olabilir:
Yapay embriyo (irettik. Laboratuvar orta-
minda kadinsiz ve erkeksiz yapay embriyo
retebilir durumdayiz. Bu su demek tek-
nik olarak: insan tarlalan, gegmiste bilim
kurgu filmlerinde izledigimiz insan tarlala-
r yapilabilir durumda. Serbest mi simdi?
Hayir, yasal, kiiltiirel, dini bir sir(i engel
var, olacak. Fakat eger bir sey yapilabili
yorsa bir yerde o kesin yapiliyor. Bunu ilk
once kagak olarak belki yapilacak, daha
sonra gelisecek. Simdi bu niye énemli?
Su agidan da 6nemli: Buglin Amazon'u
konusuyoruz, Uber’i konusuyoruz, 10 il
once bu kadar konusmuyorduk. Onuncu
siradaydi Amazon, 10 yil sonra da agik-
¢asi Amazon'u, Uber'i konugmayacagiz,
bagka firmalar konusacagiz. Bu firmalar
hangi firmalar olacak? Giyilebilir teknoloji
alaninda yenilikler getirmis olan firmalar
olacak. Bunu agik, net bicimde gérebiliriz.

sinan algin

Diinyada iiretilen

emtia diinyada
tiiketilebilecek
olamin iizerinde,
yani ihtiyacin
iizerinde mal ve
hizmet iiretiliyor.
Fakat diinya
niifusunun yiizde
20’si giinliik
beslenme ihtiyacini
bile tam olarak
karsilayamaz
durumda, problem
burada.

yapilanma stirecinde iktisat, siyaset ve iliskiler

yeniden

iktisat dergisi
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Iktisat dergisi

sinan al¢in

Universite-sanayi

iliskisi zaten
¢ok miizmin ve
problemli bir
iliki. Sanayi
giindelik cikari
icin iiniversiteye
bakarken
iiniversite de
sadece fon igin
oraya gidiyor.

Bunlan besleyen esas sey de Ozellikle bu
genetik alanindaki calismalar. Bir iktisat
6drencisi mezun oldugunda hangi bilgilere
sahip olmali bu yeni sanayi 4.0 siirecinde,
bunu belki digiinmek, kurumlarmizda da
programlara dahil etmemiz gerekiyor. Bir
iktisat mezunu 6zelinde konusursak gene-
tikten de biraz anlayacak, sanal diinyanin
veya cevrimici diinyanin dili olan kodlama-
yI da birazcik bilecek, finansal oyunlar-
dan, blockchain teknolojisinden de yine
anlayacak bir yeterlilife sahip olmasi ge-
rekiyor acikcasl, bu yeterlikleri bir sekilde
kendinde barindirmayan 6grencilerin de
mezun olduklari agamada herhalde o sey
dadiiminda istihdamin kendi icerisindeki
yakali veyahut da hiyerargik dagilimi ice-
risinde en alt siralara dogru dolugacagini
dngdrmek lazim.

Son bir seyle bitiriyorum. Arkadaki port-
reler gok gtizel, gergekten yine IFMC'nin
onemli bir katkisi olmus. Ali Ozgiiven
Hoca Kiiltir Universitesinde emekli oldu
iki yil 6nce, beraber caligiyorduk. Cogu-
nuz-tabii yakin taniyorsunuz Ali Hocayi ve
uzun mesaileriniz olmustur elbette, benim
haddime degil onunla ilgili konusmak,
ama gizel bir ani paylagmak isterim. Bir
gin konusurken dedi ki: “Bak Sinan, me-
sela makine miihendisligi iktisattir. Aslinda
biitiin diger meslekler iktisattan tiiremistir.
Bak mesela, tip da asfinda iktisattir” dedi.
“Hocam, simdi tamam, makine mihendis-
ligi anladim, dretim, oradan baglayalim,
ama simdi tip bambagka bir alan, biz na-
sil bunu getirip iktisada indirgeyebiliriz”
dedim. “Olur mu eviadim, bak tip dgren-
cisi 6 yil okuyor, uzmanhk, bilmem ne,
ondan sonra ne yapiyor”dedi. “Ne yapiyor
Hocam” dedim. “Gidiyor, muayenehane
agiyor” dedi. Mesele biraz da bdyle, yani
gelecedin ekonomileri diyoruz. Ulke eko-
nomilerini sekillendirecek &drencileri de
bu salondaki hocalarimiz basta olmak
{izere bizler yetistirmek zorundayiz.

sadi uzunoglu - Cok tesekkir ederiz.
Simdi sorulan alabiliriz.

salondan - Cok pardon, hizica ben is
diinyasindan talep dile getirmek istiyorum.
Ne olur biitlin hocalar da buradayken dil
Ogreterek mezun edilen dgrencileri en te-

mel kritigimiz o, dil 6grenmek ¢ok dnemli
bir konu, dil bilmek ¢ok 6nemli bir konu,
dolayisiyla herkes bir aradayken bu talebi
iletmek arzusundaydim. '
kadri kampak - 2000 yilindan beridir
kafama takilan bir soru var. Ben siyaset,
iktisat, isletme okudum. Toplumsal prob-
lemleri belirleme ve ¢oziim Uretme adina
devlette, i dinyasinda ve bizim cemiyet
gibi sivil toplum kuruluglarinda béyle bir
entegre calisma yapilabiliyor mu, yapili-
yor mu? Clnk artik problemler entegre
hale gelmis, aniropolog, sosyolog, ekono-
mist, hukukgu, teknolog, bunlar bir araya
gelmeden gelisecek problemleri ¢bzmek
mimkin degildir. Bu konuda eger boyle
bir merkez varsa sizden dgrenmek istiyo-
rum. ‘
sinan algin - Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanidinin dijital déntstim platformu
var. TUSIAD da igerisinde, aslinda TUSI-
AD'in baslattigi bir seydi o, daha sonra Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla pay-
lastilar o ilk rapordan sonra, Bakanlik da
bunu sadece TUSIAD'In degil, dijer bazi
meslek drgitlerinin de MUSIAD var igeri-
sinde, TOBB var, YASED var, TTGV var,
TiM var, bunlardan bir komisyon olugtur-
du. Tabii bunu ben sdyliyorum, ama Esin
Hanim kendisi anlatir herhalde, bu ko-
misyon calismalar yapt. Iste her bir mes-
lek 6rgiti farkli bir alani secti. Iste kimi
dijitallesme, kimi isglicinin durumu ne
olacak, vesaire, o raporiar geliyor. Benim
disandan gézlemledigim kadaryla caba
6nemli tabii, olmasi gereken bir sey, ama
siz entegre mi diye sordunuz, orada sikin-
tilar var. Bir de kamunun meseleye bakisi,
idarenin daha dogrusu meseleye bakisty-
la sekidrlerin meseleye bakigi arasinda
da blsbtiin farkliik var. Cinki burada
universite, sanayi ve devleti ¢ ayn yap!
olarak diistinecek olursak, universiteyle
sanayi arasindaki iligki, hani Universite-sa-
nayi iliskisi zaten ¢ok mizmin ve problemli
bir iliski. Sanayi giindelik gikari igin Cniver-
siteye bakarken (niversite de sadece fon
icin oraya gidiyor. Devletle sanayi arasin-
da da problem var. Clinki devlet sanayiyi
aslinda timak icerisinde kendinden para
tirtiklayan, bir sekilde bir vesileler ortaya
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clkartip bir alan olarak gérliyor. Devletle
iiniversite arasindaki problemi hi¢ sdyle-
meyeyim, hepimizin malumu.

faik celik - Burada entegrasyonu sagla-
mak icin egitimin dneminden bahsedildi.
Egitim icinde 6zgliveni gerektiren Kisiler
yetistirmekten bahsedildi. Batih kavramlar
bunlar, bu inovasyonda Gin ¢ok nemli
bir (ilke, biitin bu batili kavramlar diginda
baska bir tir yapmis. Gin'e gidin, kapida
yazar. “Burada girdiginizde Komdnist Par-
tisi aleyhine konusamazsiniz, cezaevine
gidersiniz.” Bunlar bagka bir kiltlrel yakla-
sim gdstermigler. Uzakdogu kalkinma mo-
delleri diye adlandirilan bagka kahraman-
lar yaratmiglar, bagka modeller kurmuslar.
Kendi aralarinda gériinmez iletigimlerini
baska yapmiglar. Biz Tlrkler ne yapma-
liyiz? Bizim mesela, savas “arketeipi’miz
yliksek, gazetelerde her giin kahramanlik
hikayeleri okuyabiliriz, ama sanayilesme-
deki kahramanlik hikayemizi nasil yarata-
cagiz, ortak kahramanlanimiz kim olmali?
Unutmayin ki iktisatta da en son Nobel
dduliini kazanan kisi davranissal iktisatta
aldi ve sorunuzun cevabi suydu: insanlar
iktisadi davranmazlar, insanlar duygulariy-
la davranirlar. Dolayisiyla iktisadi kalkin-
manin motoru da gok bdyle iktisat diliyle
anlatilan seyler degil. O insan glcinin
sizin anlattiginiz hedeflerinizi nasil algila-
didiyla ilgili bir seydir. Biz ne yapacagiz?
esin giiral argat - Tabii iktisat perspek-
tifinden sordugunuz takdirde hemen sozl
birakmak isterim. Soyle ki, tabii her llke
kendi hikdyesini yaratir. Bizim dlkemizin
bir hikayesi mutlaka aslinda var. Bunun
{izerinde her birey gibi is dinyasindaki ge-
rek kurumlar, gerek insanlar kafa yoruyor.
Bunu yerel, milli olarak almiyorum. Giink{
sonug itibariyle diinya Gzerindeki tim ge-
ligmelerin igerisindeyiz, yerellegserek, ¢ok
fazla millilegerek kendimize ait bambagka
bir hikaye yarathdimiz giin ingallah yapariz
onu bir giin, 0 zaman bu diinyay! bir lider-
lik ediyoruz demektir, biz yonlendiriyoruz
demektir. Bugtiniin icerisinde mutlaka bu
etkilesimler olacaktir, batistyla, dogusuyla
o etkilesimler mutlaka olacaktir. Clinkd biz
ortak akildan bahsediyorsak mutlaka bir
yerde ortaya gikan bir yenilik, olugan yeni

bir ekosistem bize bir esin kaynagi mutla-
ka olacaktir ya da alip kullanacagiz.
Biliyorsunuz smart; akilli uluslardan, akills
gehirlerden ¢ok bahsediliyor. Bunun ige-
risinde Ulkeler ne yapiyorlar? Ornegin,
bugtin Dubai'de Yapay Zekéa Bakanhginin
kurulmas! tesad(ifen bir sey degil, onun ar-
kasinda bir strateji var, onun arkasina ko-
nulan bir hikaye var. Ulkemizde de biz 10
sene sonra, 20 sene sonra, 30 sene sonra
tipki islerimizde yaptigimiz gibi biz nere-
de olmak istiyoruz, hedefimiz ne, diinya
lizerindeki konumlanmamiz, pozisyonlan-
mamiz ne olacak? Biz sadece sanayide
mi kalacagjiz, teknolojiyi treten, gelistiren
mi olacagiz, onu en iyi kullanan mi ola-
cadiz ve buna istinaden de bu stratejiye
istinaden tim kurumlarin, 6zel sektorin
tekrardan buna uygun olarak yapilanmasi
ve bdylelikle de bir hikayesinin ortaya ¢ik-
masl, ama daginik yapilarda bu hikayele-
rin yazilmasi ve yerel milli olarak bizim or-
taya cikiyor olmamizi ben son derece zor
goriiyorum. Sdyle oluruz: Yapilan bir geyi
alinz yapariz, Uretiriz. Evet, cok dnemli bir
seydir onun buralarda Uretilmesi, buradaki
kaynaklardan kullaniimasi, ama soru su:
Yeni ne koyuyoruz, yeni ne katiyoruz? Do-
layisiyla biz ar-ge yapiyorsak da gelistir-
mesinde mi bulunacagiz, yoksa gergekten
aragtirmasinin igerisinde mi bulunacagiz?
Bu stratejiyi daha topyekdn bir mutabakat
cergevesinde yapip, ondan sonra hem ka-
rar alicilar nezdinde idare olarak, hem 6zel
sektdr nezdinde bunun etrafinda yapilan-
masi gerektigini distnlyorum.

erhan aslanoglu - Aslinda zor ve uzun
bir soru herhalde, ama sdyle cevaplamaya
calisayim: Elbette her ilke kendisine 6zgU
sosyolojik, kilturel, antropolojik yapisina
uygun bir yapiyla kendi ¢ozimlerini de
dretmelidir. Buna katiliyorum, yani birebir
kopyalayacagimiz bir sistem yok, ama
konumuz agisindan baglamak gerekirse,
bizim (ilkemizin ihtiyaci hep ne diyoruz?
Daha ¢ok (retmek, katma degeri yiksek
{iriin Uretmek, diinyadaki bu brain, biraz
dnce bahsettigimiz o teknolojilerde dnde
olmaksa gdyle bir veri var: Diinyada 1200
Urlin siralanmig Birlesmis Milletlerin bir is-
tatistigi var. 1'den 1200'e kadar, 1'e dogru
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Kamu-odzel
ishirligiyle Tiirkiye
kendi iktisadi
isletmelerini
kurmal ve bunlar
uluslararasi
firmalar olmali.
Yerli milli degil,

o firmalar
uluslararasi olmali.

yaklastikca en ylksek teknolojili en sofis-
tike Grlinlere gidiyorsunuz, 1200 gittikce
daha az sofistike daha kolay Uriinlere gi-
diyorsunuz. Bizim diinyada en cok 10 ih-
racatgl icinde oldugumuz Grinlerin ortala-
masi 922, yani bu dedidim gibi ilk 100°’deki
urdnler cok yiiksek teknoloji Uriinler. G-
ney Kore'nin dredin 105, simdi biz bu
olayin bir sird artisi-eksisi, ama Turkiye
ekonomisi clarak daha iyi bir yerlerde ola-
caksak, dinyada onde bir tlke olacaksak
0 ilk 100-200 drlin arasina drlinler sokma-
miz, bunu basarmamiz gerekiyor. Oyle-
sine rekabet ve o kadar ylksek maliyetli
isler ki bunlar mesela, ézel sektériin tek
basina kolay yapamayacadi bir sistem,
bir yapi, bir maliyet burada var. Kendimi-
ze 6zgl o dedigimiz sosyolojik, kiltirel
yapiyl da dikkate alan kamu-6zel ishirligi
icinde bir sistem kurmali. Yani bu sektorler
hangi sektdrler ne olmali, nerede iyi olabi-
liriz, bunu tespit etmek ve oraya gitmek ve
orada ilerlemek, kamu ortad olur, 10 sene
sonra payini satar cikar, ama Tirkiye'yi
oraya getirir. Kamu-6zel isbirligiyle Tiirkiye
kendi iktisadi isletmelerini kurmali ve bun-
lar uluslararasi firmalar olmal. Yerli milli
degil, o firmalar uluslararasi olmali, sonra
da kamu o dénem geldiginde ne yapmasi
gerekiyorsa, yeni yere gecmeli. Su konus-
tugumuz konu yapay zekd, dijitallesme
de buna gok blyik olanak veriyor. Artik
herkesin kim ne yapacak, yani biz davra-
niglarimizdan Tiirkiye ne yapabilir, neyi iyi
yapariz, neyi kot yapariz, nerede kargi-
lagtirmali Gstinligtimiz var, bunu gérmek
cok daha kolay. Stratejik planlama yap-
mak ¢ok daha kolay. Mesela, bu teknolaoji-

leri bunun igin kullanip, dogru tespitleri ya-
pip bu isbirligini basarmak da ¢ok dnemli.
Yapilacak cok sey var, dedigim gibi iste o
biraz dnceki ayni masanin etrafina oturup
farkl boyutlanyla diisinmek, ama benim
digiindigim bu planlamaya gok daha
musait bir ortamimiz var, kamu-ozel igbirli-
gine de ihtiyacimiz var diye diguniyorum.
ebru kumru - Bu dijitallesmenin, yapay
zekanin, makinelesmenin tinsel alana
etkisi (izerine bir soru olacak. Degerler,
siyasi ideoloji bu dijitallesmenin gelece-
§i karsisinda cok kokten degisikliklere

mi ugrayacak, yoksa hani mispet-menfi
birtakim etkilesimler olarak mi degerlen-
diririz? Sorumu Sinan Hocamiza sormus
olabilirim.

sinan al¢in - Tesekkir ederim. Cok 6nem-
li bir konu, az dnce konugurken atladim.
Bu dijitalizasyon meselesi dijit birim 0.1 ko-
duna dayall acik-kapali sistemler, insansa
analog bir sistem. Béyle bir problemimiz
var. Simdi bilgisayar gelisiyor, yaziimlar
gelisiyor, mizidi biz oraya aktanyoruz,
gorlintlyli oraya aktanyoruz, hareketli go-
rlintly( aktanyoruz. Soyle diisiiniin: Bilgi-
sayardan, Spotify’dan dinlediginiz bir mi-
zikle 6rnedin canli miizik arasinda bir fark
var mi? Var. Analog miizikle dijital miizik
arasinda fark var. Burada iste bu sanayi
4.0 slirecinde de kritiktir bu mesele, dijital
olarak birgok seyi ¢ozlyor gibi olabilirsiniz.
Fakat bu uygulamalarin higbirisi insanin
glicine erigebilmis degil. Burada bitin
bu kargimizdaki sahnenin gerisinde yine
insan var. Isaac Asimov’'un kalt yayin var
“Ben Robot” diye, orada ii¢ robot yasasi
vardir: 1. Robotlar insanlara zarar vermez.
2. Birinciyle ¢elismedidi siirece robotlar in-
sanlara hizmet eder. 3. Birinci ve ikinciyle
celismedigi stirece robotlar kendi varlikla-
rini korurlar. Biitdin bu hik&yede de arkada
insan din de vardi, bugiin de var, yarin
da olacak. Tam bir dijitalizasyon bizim igin
miimkin degil.

sadi uzunoglu - Gayet basit (¢ sey isti-
yoruz insan olarak: Saglik istiyoruz, fatu-
ralarimizi zamaninda 6deyelim, bir de bizi
yonetenler iyi ydnetsin, kaliteli yoneticileri-
miz olsun istiyoruz. Boyle ¢ok fazla buyulk
seylerde gdézimiiz yok, ama biz tarlalara
geldik Sinan Hocamin dedidi gibi. Efen-
dim, Kaya Ardig Hocamiza uzun bir yagsam
diliyorum, uzun caligma siresi diliyorum.
Hocalanimiza tesekkir ederim katildiklari
icin, dinleyicilerimize tesekkr ederiz. Ikti-
sat Fakiltesi Mezunlari Cemiyetine, 6zel-
likle Vakif Bagkanimiza, Vakfimiza cok
tesekkir ederiz bize buglini yasattiklari
icin, Cemiyet Bagkanimiza da tabii ki ¢ok
tegekkdr ediyoruz, ok sag olun.
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tiirkiye’de demokrasi, gelir dagilimi
ve biitcenin olugsum siireci

Prof. Dr. Kaya Ardig’a Armagan

21 Mart 2018 Carsamba
1.Gln
fkinci Oturum

Sunus : Prof. Dr. izzettin Onder

Oturum Baskani

: Prof. Dr. Slireyya Hig

Panelistler : Prof. Dr. Ahmet Hasim Kdse
Dr. Ozlem Albayrak

Ozan Bingol

Dr. Murat Birdal

aylin altinay - Sayin konuklar, degerli ho-
calarim, 42. iktisatgilar Haftasinin birinci
guniinin 6gleden sonra oturumuna hos
geldiniz. Ikinci oturumumuz “Tiirkiye'de
Demokrasi, Gelir Dagilimi ve Blitgenin
Olusum Streci” basligini tagiyor. Bu otu-
rumun sunusunu yapacak olan Prof. Dr.
izzettin Onder'i kiirstiye davet ediyorum.

izzettin onder - Sayin Bagkan, deger-
li arkadaslanm, degerli meslektaslarim;

hepinizi saygiyla selamlryorum. Bdyle bir
giinde, 21 Mart Nevruz Glni'nde burada
bulunmamiz ve bdyle bir konusma yapma-
miz saniyorum bir seye igaret olsa gerek;
bizlere verilen bu mesajin hem bizler hem
tilkemiz hem diinya icin yeni bir umut ol-
mas! dilediyle konusmama baglamak isti-
yorum. Ozellikle bugiin boyle bir agis ko-
nugmasi yapma sansini bana litfettigi igin
Sevil Hanim ve onun gahsinda yonetimde-
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izzettin dnder

Biitce hem bir
goriintiidiir, yani bir
tablodur, hem bir
aractr. Biitce bir
arac oldugu kadar,
ayni zamanda da
bir yasadir.

ki tiim arkadaslara ¢ok tesekkiir ediyorum.
Umuyorum yararli tartismalar yapariz, en
azindan benim konusmamda yararl sey-
ler paylagiriz ve hepimiz buradan giizel ve
bilgili sonuglarla ayriimis oluruz.

Boylesi bir baglangic konugmasi cok zor
bir ig; bana Gyle geliyor ki, belki bilingalti
hissim olarak, bu konugma benim imtiha-
nim gibi bir deneyimdir. Su anlamda bir
imtihan ki, bildiginiz son yarg: siirecinde
sevgili avukatimizin miidafaasi esnasinda
ben de bilingli olarak 6grendim ki 51 yillik
meslek hayatim varmis. Diigiindiim ki, 51
yil sliresince bu isi yapmis bir insan ola-
rak, hani bizde teamil oldugu (izere, bu
alanda maalesef bir kitap dahi birakma-
migim. igte simdi bunun imtihanini, bunun
hesabini vermek durumundayim, bu hesa-
bi vermem de gerekiyor dogrusu. Peki, ne
oldu da bu siire boylesi semeresiz gecti;
¢ok tembel miydim? Tembellik haline
ben karar veremem, ancak hicbir yerde
ozel isim olmadidi icin vaktimin olmadigi
sOylenemez. Danismanlik da yapmadim,
highir 6zel okula da gitmedim. Benim
davranisimin iyi, farkl davrananlarin kéti
bir sey yapmis oldugunu ima etmek igin
boyle sbylemiyorum. Sadece vaktimin ol-
dugunu, ona ragmen eser veremedigimi
soylemek istiyorum. Bagka bir deyisle, ya-
pamadim degil, bilingli olarak yapmadim.
iste bunun hesabini burada vermek duru-
mundayim; nigin bir kitap yazmadim, nigin
tembel davrandim? Degerli dostlar, sunun
icin kitap yazmadim. Bir konuya dikkatinizi
cekmeye calisayim, buradaki konu kitap
yazmaktir, yoksa eser birakmak degildir.
Evet, kitap, daha dogrusu ders kitabi yaz-
madim. Ginkd bunun anlaml ve degerli
bir ¢aba oldugunu disinmedim. Bu me-
seleyi, tim konusmam boyunca sergileye-
cegim gériglerle aydinlija kavusturmaya
calisacagim.

Burada bana verilen konu biitge, milli ge-
lir ve gelir dagiimi meseleleri etrafinda
sekillendirilmistir. Vilensky'nin ifade ettigi
tzere, birincisi milli gelir ne kadar biyiik-
se, tabii o kadar kaynak aktarilir bitgeye;
ikincisi ise biitce kalemlerinin sekillenme-
sinde pasif ve aktif olarak gelir dagiim
sorunu yansiyabilir. Blitce, gelir dagilimi

baglaminda pasif anlamda bir yansimadir,
aktif anlamda ise bir aractir. Ulusal geliri
bir miktar yiikseltmek veya degistirmek
icin oldugu kadar, gelir dagilimini da bir
miktar dedistirmek igin biitce bir arac ola-
bilir. Su hale gére, biitge hem bir goriintd-
dr, yani bir tablodur, hem bir aragtrr. Biit-
¢e bir arag oldugu kadar, ayni zamanda da
bir yasadir. Biitge parlamentodan geger ve
cumhurbagkaninin vetosuna muhatap ol-
madan yasalasir. Bu istisnanin gerekcesi,
biitgenin halkin malvarliginin yénetimi ile
ilgili olmasi ve malvarliginin sahibi olan
halkin tek temsilcisinin ise parlamento
olmasidir. Miilkiin sahibi halk olduguna
gére, milkin Uzerinde tek tasarruf hakki
sahipligi de parlamentoya aittir. Feodal
yapida degil, ulus devlet anlayisinda mal-
mlk halkinsa, onlarin temsilcileri bitceyi
yaptiktan sonra kimse bunun (izerinde séz
sGyleme hakkina sahip degildir.

Simdi iktisat teorisine gegelim. Adam
Smith'den baslayarak iktisadi ezberledik
neredeyse. Aslinda keske ezberlemeyip
de anlamli ve elegtirel olarak &ziimsemig
olsaydik. Séziim meclisten disar tabii.
Peki, bu “emek deger teorisi” dedigimiz
sey nereden ¢ikiyor? Bu kurali ilk kullanan
Adam Smith'dir. Smith, “Degeri yaratan
emektir” diyor. Cok acik sekilde “Milletle-
rin Serveti” baslikll eserinde Smith bunu
soyllyor. Ricardo’ya gelelim, teorinin gok
biyiik kurucusu, o da bu teoriyi miidafaa
ediyor. Hatta isi gelir dagilimi meselelerine
kadar gétiriyor. Bu durum karsisinda éyle
anlasiliyor ki, emek deger teorisi s6z ko-

nusu Iskog iktisat teorisyenleri tarafindan
olusturulmus ve bilimsel bir gériis haline
dokuimstir. Marxa geldigimizde, Iskog
iktisatcilarindan yaklasik 100 yil sonra
Kapitalin ilk climlesine bakiyoruz ve, me-
alen, su sozclk dizisiyle karsilasiyoruz:
“Kapitalizm muazzam bir meta birikimi’dir.
S6z konusu iki ekol distntirlerini karsi-
lagtinrsak soyle bir sonug ortaya gikiyor.
Klasiklere gdre meta yaratimis degerdir
ve degeri yaratan emektir. Yani, daha
Marx’a gelmeden, ondan yaklasik bir asir
oncesinde, emek deger teorisi konusunda
Smith ile karsilagiyoruz. Smith diyor ki, de-
Qeri emek yaratiyor. Ricardo da ayni geyi



soyliiyor. Ote yandan bu saptamalardan
yaklagik 100 yil sonra Marx‘a geldigimiz-
de, Marx eserinin daha ilk cimlesinde,
bence gayet kibarca diyor ki, muthig bir
meta birikimi olarak kargimizda duran ka-
pitalist sistemde bu birikimin dreticisi bu-
gtin ne durumdadir? iste Marx'in eserinde
miithis meta birikiminin temeli, yani degeri
yaratan kesimin durumu ortaya koyulup,
dolayli olarak, deder yaratanlarla degere
el koyanlar arasindaki iligki ¢éziimlenip,
hakga ¢dziim yollan gdsterilmektedir.
Meseleye béyle baktigimizda, bitge ko-
nusunu iglerken biz nereden yetki aliyoruz
ve hangi gerekgeye dayanarak diyoruz
ki, halkin kendi miilkii Uzerindeki tasarruf
hakk! temsilcileri eliyle, yani parlamento
sirecinde kullaniimaktadir? Bu gdristin
devaminda da cumhurbagkani makaminin
dahi bu tasarrufu degistirme yetkisi yoktur
savini ileri stirliyoruz. Simdi soralim, bu
ekonomi diizeninde biitin bu meta biriki-
mi burjuva hukuku baskisi altinda halkin
midir? Bilemiyorum, bu savda ne denli
iddiali ve hakh olabiliriz. Burjuva hukuku
gecerli oldugu strece, kendimizi kandir-
ma pahasina iddia edebiliriz, ama gerce-
gin oyle oimadigini kisa sirede gordiriz.
Diyelim ki, butcenin bir iglevi de bozuk
gelir dagilimini kabul edilebilir diizeye cek-
mekdir. Eger, muazzam serveti yaratanlar,
yani emekgiler, yarattiklar ve hak ettikleri
pay! almiglarsa, yasli ve cesitli nedenlerle
muhtaclara destek disinda, biitgenin gelir
dagiimi iglevine gerek olur mu? Demek
ki, sistem bilinci bu olusumda bir hata ol-
dugunu algilamaktadir. O zaman soruyu
daha can alici sekilde soralim: acaba mu-
azzam servetin yaraticisi ile hukuki sahip-
leri arasinda derin bir ugurum mu var ki,
biitgeye bdylesi patolojiye kismi dizeltme
islevi ylklenmektedir?

Degjerli meslektaglanm, bitce devletin el,
kolu, ayad, yani aleti gibi goriiimesi gere-
ken aragsal bir siirectir. Biz elimizi kolumu-
zu oynatirken beynimizden komut aliyoruz.
Sinir sistemi beynimizdeki olaylari, olusu-
mu, aletlere iletiyor. Dolayisiyla ylriiyen bir
insan icin ayad ylirliyor diyemeyiz, adam
yiiriyor deriz. Ciink(i ayak beyin komutunu
yerine getirmekle sorumiu ofan aractir; 0

insan ayagyla degil, beyniyle yiriyor. Bu
yaklagimla biitge olgusuna baktigimizda,
iki goriintii ile kargllaginz. Yizeysel birin-
ci goriintiide devletin baz! igleri yapmakla
yiiziinii géririz. Bitgenin dokusal ikinci
yliziinde ise sistemin isleyisinin iglevsel so-
nuglarini ve sistemin idamesi adina beyne
gelen sonuglann iglenip gerekli yanitiarin
olusturuldugu ve komutlarn iletildigi sinirsel
dokunun gorevsel islevinin yansimasini go-
riiriiz. Bitgenin goriinen yiiziinde sistemin
devami igin gerekli dizenleyici ya da kargit
onlemler gorlintiisii sergilenirken; arka pla-
ninda, sistemin idamesi igin siyasal orgUtn
islevi ve deviet aygitinin rold yansitilr. Bu
durumda biitgenin yapimeisi konumundaki
gbriintiisii ile devlet aygitinin rolli ve bu ro-
ltin belilenmesinde basat olan sinifsal ¢i-
kar ve giic iliskileri sorgulanmalidir. Kapita-
list sistemde devlet kimin temsilcisidir; daha
yalin ifadesiyle, bu devlet halkin devleti mi,
yoksa giiclil bir kiiclk grubun mu temsilci-
sidir? Bu gériintli sistemleri, igleyiglerini ve
ttim kurumlar algilayis ve yorumlayigimiz-
daki birinci yanilgimizdir. Son zamanlarda
iilkeler mithis hizlanarak, simdilik siyasal
siniflanni  korurken  ekonomik  sinirlarini
kaldirmakta ve ekonomik birlikler halinde
birlesme yoluna gitmekteler. Kiresellegme
olarak anilan stirecin basit gorlintlisti boyle-
dir. Hal bdyle olunca, gevresel konumda bir
ekonomi veya devlet bir uluslararas siste-
min, bilyiik bir tniversal sistemin bir unsu-
ru ya da 6gesiyse, o0 zaman gok rahatlikla
diyebiliriz ki, boyle bir ulus ya da ekonomi
bir biiyik federal sistemin, bir sanal fede-
ral sistemin sanal eyaleti konumundadir.
Bu durumda karsimiza ulus devlet goriin-
tistinden daha baska ve farkli bir durum
clkmaktadir. Goriintide ulus devlet olan bir
sistemde nasil oluyor da politik yapi parla-
menter sistemden liderlik sistemine evirile-
biliyor? Bu siirec ulus devlet gereksiniminin
sonucu mudur, yoksa uluslararasi iligki ve
baglantilarin zaruri uzantist midir? Boylesi
poliik yapilanmanin anlagilabilmesi - icin
Poulantzas'in “blog” hikiimet yapilanmasi-
na bakmamiz gerekiyor.

Bu tartismalan kapatarak birinci surece
gelirsek, maliyeyi ben de okuttum, simdi
meslektaslarim da okutuyor. Sorun su: Biz

izzettin dnder

Marx’in eserinde

miithis meta
birikiminin temeli,
yani degeri yaratan
kesimin durumu
ortaya koyulup,
dolayh olarak,
deger yaratanlarla
degere el koyanlar
arasindaki iligki
coziimienip, hak¢a
¢bziim yollan
gosterilmektedir.
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Batidan
aktardigimiz bazi
bilgiler sistemi
perdelerken,
ileri iilkelerde
geligtirilen

bazi bilgiler de
bizler gibi farkh
ekonomilerde
uygulanamaz
konumdadir.

maliyeyi nasil anlatiyoruz; devletin gérevi-
ni nasil belirliyoruz? Anlatim sistemimizde,
devieti kaynak dagilimini saglama, gelir
dagiimini olabildigince diizeltme ve istik-
rari saglama gorevleri ile yikamlii tutuyor
ve devletin bu islevieri yerine getirdigini
distnlp, aksi durumlarda da sucu siyasi
erkin hatalarina ya da farkli konjonktii-
rel durumlar olarak algiladigimiz bozucu
nedenlere atfediyoruz. Biz bu modele,
Musgrave'in 1959 tarihli (inlii eserini iz-
leyerek iman ediyoruz. Bu yaklagim tinlii
Musgrave-Samuelson yaklasimidir. Sim-
di sorgulayalim, devlet sayilan géreveri
hakkiyla yapiyor mu, ya da yapabiliyor
mu? Diger bir deyisle, kamu-6zel sektbr
dengesi optimum mu; gelir dagiliminda
kismen de olsa adalet saglanabiliyor mu,
ya da dadiim hakga mi; ekonomik istikrar
saglanabiliyor mu? Batidan aktardigimiz
bazi bilgiler sistemi perdelerken, ileri -
kelerde geligtirilen baz bilgiler de bizler
gibi farkli ekonomilerde uygulanamaz ko-
numdadir. Ornegin, Keynesgil teoriyi tnlii
grafiklerle anlatiriz, faiz tuzagini agiklariz,
vs. Turkiye'de faiz tuzagr diye bir konu
var mi? Turkiye'de efektif talep olustura-
rak yapisal issizlide care Gretebilir miyiz?
Gorildyor ki, ileri ekonomilerde iiretilen
bilgiler o lkeler toplumlarinin gézinde
sistemi perdelemekte, bizlere aktanldigin-
da ise uyumsuzluk sorunu yasanmaktadir.
Musgrave-Samuelson modelinin ~ bizim
gibi llkelere uygulanma sansi da béyle

gOrtimelidir. Diger yandan, Gmegin, ABD
krize savruluyor, Avrupa krize yakalanryor.
Oralarda gticlii devlet yok mu? Diyelim ki
devlet bunlan mutlak olarak 8nleyemez,
ama hafifletebilir mi acaba? Devletler ana
krizleri hafifletemedigi gibi, Gstelik ongodre-
miyor da. Burada da goriiliiyor ki, iktisat
alaninda teorilerin pratik yasama uygu-
lanmasi mihendislik diinyasindaki kadar
isabetli olamiyor.

Degerli arkadaglar tim bu ifadeler sony-
cunda sunu demek istiyorum ki, bitgeyi
simdiye dek okuttuumuz seklinden bir
baska tlrli algilamamiz ve yansitmamiz
gerekiyor. Bu derin konunun tartisma yeri
burasi degil, kaldi ki konunun bu derinli-
gi de beni agar. Demek istedigim sadece
tabulan yikalim, geng arkadaglarimiz yeni
durumlara bizim yaptiklarimizdan daha
gercekei agiklamalar getirerek, taniyr ola-
bildigince dogru koyup, tedaviyi de dylece
gerceklestirmeye calismalilar.

Durum saptamasi yapmak amaci ile énce
klasik iktisatcilar baglaminda maliye 6§-
retisine bakalim. Klasik iktisat 6{retisine
baktigimizda hemen tim iktisatcilarin
Musgrave-Samuelson yaklagiminda ittifak
ettiklerini gériiriz. Gok énceleri italyan
ekolli vardi, daha sonralan Anglosakson
ve Alman ekolleri olustu, nihayet giind-
miizde Amerikan ekoli tiim baskin haliyle
Ogretilere hakim olmus durumdadir, Séz
konusu devletsel ya da kamusal sinirsel
yapilar, yani kamusal davranig biciminin
kodlari bir silrii faktdre bagh oldugu gibi
bunlardan biri de tarinsel devlet yap tipidir.
Tarihsel olusum siirecinde devlet yapilar,
¢ok sematik ve sistematik olarak, ya birey-
selci devlet yapisi -tipik omegi ABD'dir- ya
da Almanya tipinde gériildiigii iizere, or-
ganik devlet yapisi seklinde kargimiza ¢l-
kar. Dogal olarak, her iki devlet yapilari da
saf haliyle ortaya cikmayip, tarihsel sireg-
te cesitli faktdrlerin etkisinde zayiflayarak,
erozyona ugrayarak ve melezleserek yan-
sir. Organik devlet yapisinda, Hegel man-
tigi cercevesinde, devlet bireye bagattir ve
birey devlet igin vardir. Bireyselci devlet
yapisi ise bunun tam tersidir; devlet birey-
lerin toplamindan ibaret olup, devlet birey
igin vardir. Boylesi sematik yapilanma hic-



bir durumda saf hali ile gérdimediginden
kapitalist sistemin isleyisi bakimindan ¢ok
ilging sonuglara varabiliyoruz. Klasik ana
akim iktisat 6gretisinde bu doku farklilik-
larini net olarak algilayamadigimizdan
dolayl devletin islevierini derin analize
tabi tutamiyoruz. Omegin, Musgrave eko-
linden baglayarak, zaten birbirini andiran
ekolleri gézden gegirdigimizde, birbirlerine
¢ok buytk farklar olmadidini gérmekte-
yiz. Ararlaninda ufak farklar olabilir, ama
énemli farklar yoktur. Her yil bltce cikii-
dinda sendikalar da dahil, hemen herkes
biitcenin yanlis kurgulandigini tartigir. Bit-
¢e nasil yanlis yapilmig? Ornegin, yatirima
az kaynak ayriimis, gelir dagihmi diizeltme
islevine agurlik verilmemis, dolayl vergi-
ler gelir kalemlerinde agirlikli yer almis,
vesaire. Sevgili dostlarim, dolayli vergi-
ler adaletsizdir, dogrudan vergiler adildir.
Giizel de, bu bdyle islese bile, bizim bunu
soyleyebilmemiz icin sistemin adil oldugu
mantijina dayanmamiz gerekir. Diger bir
deyisle, eder sistem adilse, bu iddialarda

bulunabiliriz, ama eder durum bunun tersi

ise konuyu bir kez daha disiinmemiz ge-
rekmektedir. Ornegin, daha 1776'da Adam
Smith “Milletlerin Serveti” kitabinin bir ye-
rinde aynen sunu séyleyebilmigse -ki ken-
di zamaninda olmadigi halde miithig bir
Gngori olarak- eger bir Grtin maliyet fiya-
tinin (izerinde bir fiyata satiliyorsa, aradaki
fark agin kardir, ranttir veya asir kazangtir,
hatta vergidir. Isin ilginci, vergiyi salt devlet
salar, vatandaglarin birbiri