
İ STANBUL ON İ VERS İ TESI IKTISAT FAKÜLTESI 

MEZUNLAR İ  CEMIYETI 

AYLİ K YAY İ N ORGAN! 

ARALIK 1972 

 

SAYI 102 

  

CILT : 17 350 KURU Ş  



TURLON 
Türk Nylon €, İ pli ğ i 

_SIFAS  

SENTET İ K IPLIK FABRIKALAR İ  
A. Ş . 

MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 
	

Telefon : 18500 — 18504 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 

Telefon : 14 489 

BÜRO 	: Istanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar Çar şı s ı  
No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 53 

Dikkat ! 

Daha evvel ba ş ka yerde bas ı lan yaz ı lara ücret ödenmez. 

Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-

rumlu k ı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ı n veya bas ı lmas ı n Iade 

edilmez. 

Rekl€ı m Tarifesi 

On kapak içi 	  750.— TL. 
İ ç sahife 	  500.— TL. 
Arka kapak içi 	  750.— TL. 
Arka kapak 	  1000,— TL. 

pe
cy

a



IKTISAT DERGISI 
IIIN~=11•■11•İNI 

İ STANBUL ÜN İ VERS İ TES İ  İ KT İ SAT FAKÜLTESI 
MEZUNLAR! CEM İ YET İ  YAYIN ORGANIDIR 

İ ktisaden zay ı f bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, refah 
ve saadete kavu şamaz; /çtimai ve Siyasi felüketlerden yakas ı n ı  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

         

     

Sahibi : Cemiyet Ad ı na N İ HAT BATUR 

Yaz ı  İş leri Müdürü : FARUK ÇEHRELI 

İ dare Müdürü : İ LKER B İ RDAL 
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 - 49 89 03 - 44 48 63 
P. K. 599 Karaköy/ İ st. 

Bas ı ldığı  yer : YEN İ L İ K BASIMEV İ  

  

  

C İ LT : XVI 

SAYI 102 
ARALIK 1972 
Fiat ı  : 3.5 T. L. 

Y ı ll ı k : 42-6 Ayl ı k : 21 TL. 

    

  

YAZI HEYET İ  
ISTANBUL 
SUHA AKSOY 

GÜROL BAHADAN 
MUAMMER BAŞ OĞ LU 
N İ HAT BATUR 
AYHAN BERMEK 
İ LKER BIRDAL 
NATIK BUDA 
FARUK ÇEHREL İ  
ALI D İ NÇÇAĞ  
MEHMET EMANET 
ZEKI ERGUNSU 
Ş EMSEDD İ N GÜLER 
Prof. Dr. MÜKERREM K İ Ç 
ORHAN SOFUOĞ LU 
REŞ AT UMUR 
RIDVAN YÜKSELEN 
ANKARA 
ORHAN BULDAÇ 
OKTAY EMED 

NACI SARIEYYÜBOĞ LU 

   

   

İ Ç İ NDEK İ LER 

  

   

2. Derginin Sesi 
	 ** 

3. Geli ş en Ülkelerde Plânlama 	 Prof. Dr. Nusret EKIN 

	

11. Tüketim Maddeleri Ambalaj ı    S. Nihat GÜVENAL 

15. Dünya Bankas ı , Proje ikrazlar ı  

	

ve Kooperatifler   John A. KING. Ir. 

29. Japon D ış  Ticaret 

	

Fazlas ı  Sorunu   Celâdet MORALIG İ L 

33. Geli ş me Nereye Kadar 

	

Devam Edebilir?   Ali TOPALOĞ LU 

36. Ay ı n iktisadi, Mali, Hukuki 

	

ve Sosyal Mevzuat'   Mehmet EMANET 

   

         

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Sevgili ve De ğ erli 

Okuyucular ımız, 

Yeni Yılınızı  Kutlar 
Sağ lık ve Ba ş arı lar 

dileriz. 

Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla, 
IKTISAT DERGISI 

FICIC ICİKİKİ KİKICiriCİ (Irlr'FIC'ICİCICİC'FIKIKİ ('Fİ Kİ Kİ ,1(11 1[1[1(1(«F1C1(1K111(1(11.1[1c1riclKicl(lc Flc 1( It -1[1c1( I( la 

— 2 

pe
cy

a



DER G İ  S İ  

Geliş en Ülkelerde 
Plânlama 

Prof. Dr. Nusret EK İ N 

Hemen 'baş lang ıçta ş u hususu 
aç ı kça ifade etmek gerekir ki, en-
düstri ülkelerinde tatbi 'k edilen 
planlama teknikleri ile, geli ş en ül-
keler için haz ı rlanan planlar ı n me-
todlar ı  aras ı nda ay ı r ı m yapmak fev-
kalade güç bulunmaktad ı r. Bununla 
beraber, özelikle geli ş mede takip 
edilecek ekonomik ve sosyal he-
defler aç ı s ı ndan böyle bir ay ı r ı -
m ı n yap ı lmas ı nda önemli faydalar 
mevcuttur. 

Gerçekten geli ş me vetiresi 
içinde, planlama teknikleri yönün-
den, endüstrile ş mi ş  bir ülkede e-
konomik ve sosyal hedeflerin bir-
likte gerçekle ş tirilmesi veya den-
gede tutulmas ı , geli ş me halindeki 
bir ülkeye nazaran çok daha kolay 
bir ş ekilde sa ğ lanabilmektedir. 

Buna mukabil geli ş en ülkelerde za-
man zaman planlamac ı lar, ekono-
mik ve sosyal hedefleri ba ğ da ş t ı r-
makta büyük güçlüklerle kar şı la ş -
makta ve ülkeden ülkeye tatbikat 
de ğ i şmekle beraber, genllikle e-
konomik hedeflere a ğı rl ı k verme 
eğ ilimi daha önde gelmektedir. 
Türkiye bu yönde dikati çekecek -- 
bir örne ğ i te ş kil etmekte, teoride 
iktisadi hedeflere öncelik verilme-
sine ra ğ men, tatbikatta sosyal ge-
li şme, ekonomik geli ş meden daha 
h ı zl ı  bir ş ekilde ortaya ç ı kmakta-
d ı r. «Fabrika yerine okul daha ko-
lay ve zaman zaman daha da ca-
zip bulunmaktad ı r. 

Geli ş me 	halindeki ülkelerin 
günümüzde kalk ı nmalar ı  aç ı s ı ndan 
en önemli problemlerinin, h ı zl ı  nü- 
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fus art ışı , i ş sizlik ve eksik istih-
dam, kuvvetli ş ehirle şme 
verimli olm ı yan geleneksel tar ı m 
metodlar ı  ve tar ı m bünyesi, kötü 
beslenme, dü ş ük okuma-yazma 
oran ı , k ı sa ortalama ömür, fert ba-
şı na dü ş ük gelir ve bunun sonucu 
olarak dü ş ük iç tasarruf kaynakla-
r ı , zay ı f yat ı r ı m e ğ ilimi ve d ış  ti-
caret aç ığı  vs. oldu ğ u bilinen bir 
gerçektir. Bütü. ı  bu ş artlar, bu 
grup ülkelerde hükümetleri ekono-
mik ve sosyal hayatla daha mües-
sir ve önemli fonksiyonlar oyna-
ma ğ a itmi ş  bulunmaktad ı r. Geli ş en 
ülkelerin yöneticileri, h ı zl ı  bir e-
konomik geli ş menin sa ğ lanmas ı , 
elveri ş li kaynaklar ı n en iyi ş ekil-
de kullan ı labilmesi, piyasa kuvvet-
lerinin serbest i ş leyi ş i ile gerçek-
le ş emiyen ekonomik ve sosyal 
hedeflerin realize edilebilmesi yö-
nünden, planl ı  geli ş meye, kalk ı n-
man ı n en önemli temel unsurlar ı n-
dan biri gözüylee bakmaktad ı rlar. 

«Geli ş en ülkelerde, realist al-
ternatifler için gerekli bünye ana-
liz ve de ğ erlendirilmelerinin yap ı -
labilmesi ve alternatif politikalar ı n 
sonuçlar ı n ı n büyük bir aç ı kl ı kla or-
taya konulabilmesi, karar-verebil-
me vetirelerinin kolayla ş t ı r ı lmas ı , 
ancak planl ı  geli ş me teknikleriyle 
gerçekle ş tirilebilnni ş tir.» Bu karar-
lar, özellikle elveri ş li kaynaklar ı n 
tahsisi yönünden yat ı r ı m üretim 
oranlar ı na tatbik edilmi ş tir. 

Genelikle geli ş en ülkelerde 

karma ekonomi düzeni içinde plan-
lama yap ı ld ığı  görülmekte ve bu 

ülkelerde planlamac ı lar en önemli 
problem olarak, kamu tasarruflar ı  
yan ı nda, fertlerin ve firmalar ı n 

özel tasarruflar ı n ı  da h ı zla artt ı r-

mak meselesiyle kar şı  kar şı ya bu-

lunmaktad ı rlar. Asl ı nda geli ş en ül-

kelerde, tasarruf potansiyelini ve 
hacmini bir çok hallerde ilmi bir 
aç ı kl ı kla tesbite maalesef günü-
müz ş artlar ı  içinde imkan bulun-
mamaktad ı r. 

Halbuki bilindi ğ i gibi, bir çok 
yönlerden tasaruf-yat ı r ı m (ili ş kisi, 

bu grup ülkelerde geli ş menin stra-
tejik faktörünü te ş kil etmekte, ge-

liş me plan ve programlar ı n ı n ger-

ekle ş mesi, özellikle kamu sektö-

ründeki yat ı r ı m bütçelerinin do ğ ru 

bir ş ekilde tesbit ve kullan ı lmas ı -
na ba ğ l ı  bulunmaktad ı r. Ücret ve 

fiyat politikalar ı ndan, d ış  ticarete, 
döviz rezervlerinden, vergi siyase-
tine kadar uzanan zincirin halkala-

r ı , kar şı l ı kl ı  etki ili ş kisi içinde, ta-

sarruf-yat ı r ı m potansiyeline tesir 

etmektedir. 

Yap ı lan mukayeseli ara ş t ı rma-

lar ı n ortaya koydu ğ una göre, geli-

ş en ülkelerin ço ğ unda geli ş me 

planlar ı , genel olarak gelir, yat ı -
r ı m, ithalat ve ihracat, üretimin 

belli ba ş l ı  sektörlerindeki yarat ı -
lan has ı la, vs. faktörler kullan ı l-

mak suretiyle hesaplanmakta ve 

bu verilere ba ğ l ı  olarak ekonomi- 
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nin bir bütün halinde büyümesi ile 
ilgili, gelec ğ e dönük tahminler ya-
p ı lmaktad ı r. Bu tipte makro-ekono-
mik analizlere dayanan pla'nlar ı n, 
hükümet politikalar ı na yön verme-
de çok faydal ı  olduklar ı  iddia edil-, 

 mekle beraber, bu planları n tatbik 
edilme aç ı s ı ndan de ğ erinin hudut-
lu bulundu ğ u da iddia edilmekte-
dir. 

Baz ı  müelliflerce ileri 	sürül- 
dü ğ üne göre, realist ve tatbik ka-
biliyeti olan bir plan, sadece eko-
nomik durumun analizi ve gelece-
ğ in tahmini faktörleri üzerine bina 
edilmemli, ayr ı ca hükûmet karar-
lar ı na kar şı  mesleki, sosyal ve 
ekonomik gruplar ı n, mesela özel 
sektörün, reaksiyonlar ı n ı  da elden 
geldi ğ i ölçüde do ğ ru bir ş ekilde 
tesbit edip, bu vak ı ay ı  da önemle 
dikkate almal ı d ı r. Ş üphesiz ilave 
olarak, kendi yat ı r ı m projelerini 
formüle edebilmek için, özel sek-
tör plan devresi boyunca geçerli 
olacak ekonomik ş artlar hususun-
da da kafi derecede teferrüatl ı  bil-
ginin varl ığı n ı  talep etmektedir. 
Özel sektörle planlama organlar ı  . 
aras ı nda tesis edilecek kar şı l ı kl ı  
bilgi ak ışı  ve al ış -veri ş i bir çok ül-
kelerde planlar ı n ba ş ar ı l ı  bir ş e-
kilde haz ı rlanmas ı  ve tatbiki yö-
nünden önemli bir unsur olarak 
dikkate al ı nmaktad ı r. Baz ı  ülkeler-
de planlama otoriteleri ve planla-
ma konular ı  ile direkt yönden ilgili 
bakanl ı klar, farkl ı  faaliyet dallar ı - 

n ı n temsilcileri ile, de ğ i ş ik ş ekil-
lerde ortaya ç ı kan direkt veya en-
direkt yollardan gerçekle ş tirilebi-
lecek temas imkanlar ı  aramakta-
d ı rlar. 

Di ğ er yandan geli ş me strate-
jisi içersinde, bu grup ülkelerde, 
kamu sektörü hayati derecede ö-
nemli bir role sahip bulunmakta 
ve geli ş me planlar ı  kamu sektö-
rünün bu önemini hemen bütün ül-
kelerde kabul etmi ş  gözükrnekte-
dirler. Bu yüzden özelikle ekono-
mik ve sosyal alt-yap ı  imkanlar ı n-
dan mahrum, geli ş me halindeki ül-
kelerin ço ğ unda, planlanm ış  kamu 

yat ı r ı mlar ı n ı n pay ı nda artma e ğ ili-
mi tesbit edilmektedir. Fakat di-
ğ er yandan ülkelrin ço ğ unda kamu 
sektörünün bu geni ş leme e ğ ilimi-

ne ilave olarak planlar ı n büyük bir 

k ı sm ı , milli geli ş me gayretlerinin 

gerçekle ş mesi için özel sektörle 
de i şbirli ğ i yapma ğ a özel bir önem 
atfetmektedri ler. 

Kalk ı nan ülkelerin ço ğ unda 
planlama, karar-verme imkanlar ı na 
sahip organlar ve otoriteler d ışı n-
da kalan ihtisas sahibi teknisyen-
ler taraf ı ndan haz ı rlanmakta ve bu 
uzmanlar, plan devresini kavrayan 
süre için, birbirleriyle ili ş kili bir 

seri hedefi içine alan, gelece ğ e 
dönük tahminler ve hesaplamalar 
yapmaktad ı rlar. Ş üphesiz bir geli ş -

mepolitikas ı n ı n tatbikinde plan ı n 

naüessir bir vas ı ta ve alet olarak 
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İ  K T İ  S A T 

kullan ı labilmesi için, gerek hükü-
metle, gerekse özel sektörle ilgili 
olsun, de ğ i ş ik nitelikteki karar-ver-
me merkezlerinin plan ı n haz ı rl ı k 
ve tatbik safhalar ı nda i ş birli ğ i yap-
mas ı , çok önemli bir faktör olarak 
ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Gerçekten plan, yat ı r ı mlar ı n 
seviyesini, fiyat art ış lar ı n ı , en-
düstrinin ve yatt ı-1 ,min yeniden or-
ganize edilmesinin gerektirecek 
bir çok say ı da karar ı n al ı nmas ı  
suretiyle, yat ı r ı m yapan, tasarruf 
eden, tüketen veya üreten insan o-
larak de ğ i ş ik ekonomik, sosyal ve 
mesleki gruplar ı n davran ış lar ı n ı  
etkiliyecektir. Tabiat ı yla plan ı n ha-
z ı rl ı k veya tatbik safhas ı nda, pla-
n ı n tatbikinden etkilenecek grup-
larla i ş birli ğ i ve isti ş are, plan ı n ba-
ş ar ı  ş ans ı n ı  geni ş  ölçüde artt ı ra-
cakt ı r. 

Bölgeler ve k ı t'alar olarak ge-
li ş en ülkelerde plânlarr ı a tatbikat ı -
na k ı saca bakacak olursak, mese-
la Afrika'da liderlerin büyük bir ço-
ğ unlu ğ u taraf ı ndan sosyal ve eko-
nomik geli ş menin plânlanmas ı n ı n, 
milli ba ğı ms ı zl ığı n bir sonucu ola-
-ak de ğ erlendirildi ğ ini görürüz. Bu 
yüzden ,Afrika ülkelerinin hemen 
hepsinde, geli ş me planlar ı n ı n ar-
kas ı ndaki itici güç, iktisadi aç ı dan 
koloni olmaktan ç ı k ış , h ı zl ı  bir bü-
yüme temeline dayal ı  yeni bir e-
konomik ve sosyal düzenin yara-
t ı lmas ı  ve mümkün olan en büyük  

sür'atle hayat standard ı n ı n geli ş ti-
rilmesidir. 

Daha demokratik ş ekilde i ş le-
yen bir siyasi hayat ı n yarat ı labil-
mesi için baz ı  planlar, ekonomik 
imtiyazlar üzerinde tazyik yarat-
mak, daha adil bir gelir da ğı l ı m ı n ı  
sa ğ lamak, garanti edilmi ş  asgari 
ücretleri, çal ış ma ve istihdam hak-
k ı n ı  gerçekle ş tirmek, sa ğ l ı k hiz-
metleri, e ğ itim ve nüfusun genel 
olarak hayat standard ı n ı  yükselt-
mek gibi hedefler de gütmektedir-
ler. Baz ı  ülkelerde ise, d ış  memle-
ketlerde tatbik edilen modellerden 
dikkatli bir ş ekilde kaç ı n ı lmak su-
retiyle, ekonomik planlama, toplu-
mu belirli ideolojik hedeflere sevk 
edebilmek için, adetâ bir vas ı ta 
olarak dü ş ünülmektedir. Bu grup 
ülkelerde özelikle planlama tatbi-
kat ı n ı n ilk y ı llar ı nda, geli ş me stra-
tejileri ve 'politikalar ı  tabii kaynak-
lar ı n elveri ş lili ğ i, ülkedeki yabanc ı  
büyük ş irketlerin mevcudiyeti, ba-
ğı ml ı  bir d ış  ticaret ve vas ı fl ı  iş -
gücü kifayetsizli ğ i vs. gibi faktör-
lerin geni ş  ölçüde etkisi alt ı nda 
kalm ış t ı r. 

Ş üphesiz günümüzde Afrika 
, k ı t'as ı  ülkelerinin esas önemli 
problemleri, kapital birikimi, vas ı f-
l ı  iş gücü e ğ itimi, endüstrile ş me ve 
tar ı m ı n ı modernleşmesi olarak ö-
zetlenbilir. Bu gayelerin gerçekle ş -
mesi ekonominin esasl ı  bir bünye 
de ğ i ş mesi geçirmesini gerektir- 
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mekte, özellikle modern endüstri 
sektörünün geli ş mesini icap ettir-
mektedir. Halihaz ı rda bu k ı t'a ülke-
lerinden ço ğ unda endüstrile ş me, 
sanayiin de ğ i ş ik dallar ı  aras ı ndaki 
ili ş kilerin gerçek bir koordinasyo-
nu dü ş ünülmeden, sadece ithal e-
dilen mallar yerine yerlilerini yap-
mak, «ithal-ikâmesi» endüstrilerini 
geli ş tirmek gayretleriyle hudutlan-
d ı r ı lm ış  bulunmaktad ı r. 

	

Planlama 	organizasyonunun 
yönetimi aç ı s ı ndan bak ı ld ığı  za-
man, organizasyon bünyeleri 'bir-
birinden farkl ı  olmakla 'beraber, 
bir kaç küçük istisnas ı  d ışı nda, ül-
kelerin ço ğ unda, planlaman ı n böl-
ge bran ş lar ı  mevcut bulunmamak-
tad ı r. idari mekanizmalar ı n iyi ku-
rulmam ış  bulunmas ı , ihtisas sahi-
bi uzman eleman azl ığı , planlama 
gayretlerini verimsiz bir hale sok-
maktad ı r. Ayr ı ca Afrika k ı t'as ı  
planlamac ı lar ı  için tertiplenen 
uluslararas ı  kongrelerde yap ı lan 
tart ış malardan elde edilen sonuç-
lara göre, çdk daha önemli prog-
ramlar ı n aleyhine, ikinci derecede 
ehemmiyetli olan projelere bazen 
daha fazla öncelik tan ı nd ığı  anla-
şı lmakta, politik istikrars ı zl ı klar ı n 
ve planlar ı n karma şı k bünyesinin 
kafi derecede mahalli ş artlar ı  dik-
kate almad ığı  vs. gibi hususlar ı n, 
planl ı  geli ş meyi aksatt ığı  ileri sü-
rülmektedir. 

Asl ı nda herhangi bir de ğ er- 

lendirme yapabilmek için, Afrika' 
da planlama tecrübesinin çok yeni 

oldu ğ u hususunu gözden uzak tut-
mamak gerekir. Uzun devrede da-

ha tutarl ı  planlar ı n yap ı labilmesi, 

daha gerçekçi hedeflerin tesbiti 
ve daha uygun tedbirlerin tatbika-
ta sokulabilmesi için, daha vas ı fl ı  
planlamac ı lara olan ihtiyaç aç ı kt ı r. 

Lâtin Amerika ülkelerinin bir 

ço ğ unda ise, planlama tecrübesi 
esas itibarile 1961 y ı l ı nda tertiple-

nen «Conference of . Punta del Es-

te» ile ba ş lam ış t ı r. Bu konferans-
tan sonra, Lâtin Amerika ülkeleri-
nin bir k ı smr planlamay ı , tabii kay-

naklar ı n harekete getirilmesi, bün-

ye de ğ i ş melerinin gerçekle ş tiril-

mesi, verimlili ğ in art ı r ı lmas ı , ulus-

lararas ı  mali i ş birli ğ inin geli ş tiril-
mesi yönünden temel bir vas ı ta ola-

rak dikkate almaya ba ş lam ış lard ı r. 
Böylece muhtelif ülkelerde planla-
ma organlar ı  kurulma ğ a ba ş lam ış  
ve farkl ı  ülke ve bölgelerde, orta 
ve uzun devreli geli ş me planlar ı  
haz ı rlanm ış t ı r. Mamafih baz ı  ikti-

satç ı lar ı n i ş aret etti ğ ine göre, 

planlar ı n hedflerinin ekonomik re-
aliteleri kafi bir ş ekilde dikkate al-
mad ığı  anla şı lmakta ve bu k ı t'a ül-
kelerindeki plânlardan baz ı lar ı rı  
kuvetli geli ş me stratejilerine da-
yand ı r ı lmad ığı  ileri sürülmektedir. 
Bu olanlardan ço ğ u, uzun-devreli 
hedefler aras ı nda bilhassa prensip 
olarak tar ı m reformu, kamu yöne-
timi ve milli birli ğ in gerçekle ş tiril- 
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mesi hedefleine yönelmekte, fa-
kat çok nadir hallerde, gelirin ye-
niden da ğı l ı m ı  veya i ş sizlik ve ek-
sik istihdam ı n bertaraf edilmesiy-
le ilgili özel hedefler ortaya koy-
mu ş  bulunmaktad ı r. 

Bir çok hallerde planlama or-
ganlar ı n ı n idari otoritelerden ve 
karar-verme merkezlerinden uzak-
ta, izole bir halde bulundu ğ u gö-
rülmekte, ayr ı ca sektöre! ve bölge 
planlamas ı  zay ı f bir netilik ta şı -
makta, özel sektör ile planlama 
mekanizmas ı  aras ı nda haberle ş me 
kifayetsiz bulunmakta ve bütün bu 
faktörler verimli ve isabetli bir 
planlamay ı  güçle ş tirmektedir. Ba-
z ı  müelliflerin ileri sürdüklerine 
göre Latin Amerika'da planlama 
tatbikata bir çok faydalar sa ğ la-
makla beraber, ne geleneksel hü-
kûmet idaresinde, ne de ekonomi 
politikas ı nda ciddi' ve köklü de ğ i-
ş iklikler getirme ba ş ar ı s ı n ı  kazana-
mam ış t ı r. Mamafih geli ş me plan-
lar ı  bu bölgede temel istatistik ve-
rilerin geli ş tirilmesine yard ı mc ı  
olmu ş , ayr ı ca kamu yat ı r ı m planla-
r ı  yoluyla, özellikle kamu sektö-
ründe, daha büyük bir verimlilik 
sa ğ lanabilmi ş tir. 

Di ğ er yandan planlama organ-
lar ı n ı n bütün idari güçlüklere ra ğ -
men, modern bir bünye ile kurul-
mas ı , bu organlar ı n özellikle kamu 
sektörüne yeni ve canl ı  fikirler ge-
tirmesine yol açm ış t ı r. Projelerin  

formüle edilmesindeki geli ş meler, 
kalk ı nmay ı  h ı zland ı rmak için tesis 
edilen mekanizmalar, di ğ er müs-
bet sonuçlar olarak s ı ralanabilir. 

Asya ve Yak ı n-Do ğ u ülkeleri-
ne bakt ığı m ı z zaman ise, bu bölge-
deki ülkelerin hemen bir ço ğ unun 

ekonomik geli ş melerinde planla-

ma tekniklerini kulland ı klar ı  görü-
lecektir. Fakat planlar ı n geni ş li ğ i, 
hedefleri ve tatbikati bir ülkeden 
di ğ erine çok önemli de ğ i ş iklikler 
göstermektedir. Bu k ı t'adaki ilk 
planlar ı n genelikle kamu sektörü 
için yap ı lm ış  tek tek projelerden 
meydana geldi ğ i tesbit edilmi ş tir. 
Mamafih daha sonraki planlar, çok 
daha detayl ı  olarak haz ı rlanm ış  
görünmekte, buna mukabil tahmin 
vetirelerinin hala iptidai niteli ğ ini 
muhafaza etti ğ i ileri sürülmekte-
dir. Ayr ı ca orta-devreli planlar ı n 
ekonomik politikalar için bir yol 
gösterme niteli ğ i ta şı mad ığı  veya 
halk ı n deste ğ ini sağ lamak için ted-
birler getirmedi ğ i anla şı lmaktad ı r. 

Asya k ı t'as ı  ve Yak ı n-Do ğ u' 
nun baz ı  ülkelerinde plan tatbika-
t ı n ı n en önemli güçlü ğ ü, de ğ i ş ik-

li ğ e kar şı  direnme ile birlikte orta-

ya ç ı kan ,ekonomik dalgalanmalar 
ve bünyevi faktörlerdir. Özellikle 
bir yandan tar ı m sektöründeki ki-
fayetsizlik di ğ er sektörlere de et-
ki yapmak suretiyle ekonomilerin 
geli ş melerinin yava ş lamas ı na yol 

açmakta, di ğ er yandan ise tar ı m 
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ürünlerinin ve ham maddelerin 
dünya fiyatlar ı nda önemli dalga-
lanmalar görülmektedir. Bütün bu 
faktörlerin sonucu olarak, döviz 
kaynaklar ı  çok nadir bulunmakta, 
ay ılı ca bünye de ğ i ş meleri-
nin ve idari reformlar ı n planland ı -
ğı , fakat henüz gerçekle ş tirileme-
di ğ i anla şı lmaktad ı r. 

Bu ülkelerde planlamac ı lar ı n 
çözmek zorunda oldu ğ u en önem-
li problemler, bölgeler aras ı  ve 
sosyal dengesizlikleri azaltmak, 
kapital birikimini h ı zland ı rmak ve 
uygun yat ı r ı m politikalar ı n ı  tesbit 
etmektir. Bu sebeblerden dolay ı , 
bu bölgeledeki planlar ı n ço ğ u, su-
lama, enerji ve ula şı m vs. gibi 
alt-yap ı  yat ı r ı mlar ı na yönelmi ş  bu-
lunmaktad ı r. Ayr ı ca tar ı m reformu, 
endüstrinin çe ş itlendirilmesi, a ğı r 
ve hafif endüstriler aras ı ndaki den-
genin sa ğ lanmas ı , farkl ı  bölgeler 
ve sosyal gruplar aras ı nda refah ı n 
daha adil bir ş ekilde da ğı l ı m ı n ı n 
temini, istihdam hacminin süratle 
geni ş letilmesi ve bilhassa çok h ı z-
l ı  bir ş ekilde artan do ğ um oranlar ı -
n ı n 'kontrol alt ı na al ı nmas ı  vs. gibi 
hedefler plânlamac ı lar ı n ana prob-
lemlerin' te ş kil etmektedir. 

Di ğ er geli ş en ülke ve bölge-
lerde de görüldü ğ ü gibi, Asya ve 
Yak ı n-Do ğ u ülkelerinde hükümet-
ler, geli ş me planlar ı n ı n ve politi-
kalar ı n ı n tatbikinde aktif bir rol 
oynamaktad ı rlar. Bu aktif rol oyna- 

y ış , bir yandan kamu sektörü yo-
luyla direkt müdahaleler ş eklinde 

ortaya çrkmakta, di ğ er yandan ise, 
mali tedbirler ve para politikalar ı -
n ı n harekete getirilmesi veya özel 

sektöre ş u veya bu ş ekilde imkan-

lar tan ı nmas ı  suretiyle endirekt 
yollardan kendini ortaya koymak-
tad ı r. 

Asya ülkelerinde plan tatbika-
t ı n ı n dikkati çekecek en önemli 
eksikli ğ inin, mahalli veya bölgeyi 
seviyede planlar ı n haz ı rlanmas ı n ı n 
ve tatbikinin idari problemlerine, 
kafi ölçüde dikkat göstermeyi ş idir. 

Bu durumun esas itibarile mali 
kaynaklar ı n lkifayetsilzi ğ inden ve-
ya geleneksel olarak idari iktidar ı n 

merkezile ş mi ş  olmas ı ndan do ğ du-

ğ u ileri sürülmektedir. Hindistan 
gibi federal bünyeli ülkelerde da-
hi planlama organlar ı  devlet sevi-
yesinde organize olmu ş tur. Benzer 
bünyeli organlara ayr ı ca, mesela 
Malasia, Iran, Burma, Güney Kore 
vs. gibi ülkelerde de rastlanmak-

tad ı r. 

Bu k ı t'a ülkelerinde oldu ğ u gi-

bi, di ğ er geli ş me halindeki bölge-
lerde de planlama tatbikat ı n ı n kar-

şı la ş t ığı  haz ı rlama, tatbi'k etme, 
kontrol etme veya kapsam ve kav-
ram kar ışı kl ığı ndan do ğ an çok sa-

y ı da güçlükler mevcuttur. Fakat 
gerek teoride, gerek tatbikatta 
güçlükleri tesbit ve bu problemle-
rin üstesinden gelmek için, koor- 
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dine gayretler sarfedilmektedir. 
Özellikle «Birle ş mi ş  Milletler Eko-
nomik Komisyonu» bu 'konuda ya-
y ı n, seminer, konferans, isti ş are 
yoluyla önemli faaliyetlerde bu-
lunmaktad ı r. 

Sonuç olarak söylemek gere-
kirse günümüzde, Dünya ülkeleri-
nin büyük bir k ı sm ı , ekonomik sis-
temleri ve geli ş me seviyeleri bir-
birinden farkl ı  olmakla beraber, 
geli ş melerini ş u veya bu ş ekilde 
programlama ve plânlama tatbika-
t ı na ba ğ lam ış  bulunmaktad ı rlar. 
Asl ı nda geli ş me halindeki ülkele-
rin iktisatç ı lar ı na dü ş en en önemli 
görev, geli ş menin kar şı l ı kl ı  iliş ki-
ler sistemi içinde kendini göste-
ren karma şı k ve belirsiz güçlükle-
rini ortaya ç ı kar ı p, dar bo ğ azlar' 
geni ş letecek ana stratejileri tesbit 
etmek, tayin edici ana faktörleri 
bulup ç ı karmak ve geli ş me strate- 

jilerini ona göre düzenlemektir. 
Bu mant ı k çok detaylara inen ilmi 
analizleri gerekli k ı ld ığı  kadar, 
kalk ı nma politikalar ı n ı  anla şı l ı r ha-
le sokacak faktör basitle ş tirmele-
rini de icap ettirmektedir. 

Böyle bir aç ı dan bak ı ld ığı  za-
man, meselâ Türkiye'nin geli ş mesi 
yönünden tasarruf-yat ı r ı m ili ş kile-
rini düzenliyecek, plânlama te ş ki-
lât ı  ile koordine çal ış an bir «yat ı -
r ı m 'bakanl ığı na» ihtiyac ı n varl ığı  
ortadad ı r. Geli ş me halindeki bir 
ülke için, kalk ı nman ı n daha h ı zl ı  
bir sanayile ş me anlam ı n ı  büyük öl-
çüde ta şı d ığı  düş ünülecek olursa, 
bütün geli ş me gayretlerinin yat ı -
r ı m etraf ı nda dü ğ ümlenmesi, plan-
lannac ı lar ı n ve yöneticilerin bütün 
kalk ı nma gaye ve stratejilerini bu 
hedefi sa ğ lama ğ a yöneltmeleri ge-
rekecektir. 
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Tüketim Maddeleri 
Ambalaj ı  

S. Nihat GÜVENAL 

Paketlenmeden sat ı lan tüke-
tim maddeleri say ı s ı n ı n devaml ı  
olarak azald ığı  görülmektedir. Ge-
nellikle tüketicinin inceleyerek sa-
t ı n almak al ış kanl ığı nda bulundu ğ u 
baz ı  maddeler de art ı k paketlen-
mi ş  olarak piyasaya sürülmekte-
dir. Ancak bu geli şmede, standar-
dizasyonun ve ş effaf ambalaj mad-
delerinin büyük etkisi olmu ş tur. 

Bugün paketlenmeden sat ı l-
mas ı  gereken tüketim maddeleri 
say ı s ı n ı n çok az bulundu ğ u ve am-
balaj ı n büyüklük, ş ekil ve di ğ er ni-
teliklerinin sat ışı  geli ş tirme yö-
nünden çok etkili oldu ğ u bütün il-
gililerce kabul edilmektedir. 

AMBALAJLAMA AMAÇLARI : 

A.B.D. yap ı lan bir incelemeyle 
göre, tüketim maddeleri innalâtç ı -
lar ı  a ş a ğı daki amaçlardan bir ve-
ya daha fazlas ı na ula ş mak için ma-
müllerini ambalaj içinde satmay ı  
tercih etmektedirler : 

1. Toplam talebi art ı rmak, 

2. Mevcut talebin daha büyük 
bir k ı sm ı n ı 	ilgili mamule 
kazand ı rmak, 

3. Kaybedilen sat ış  hacmini 
tekrar kazanmak, 

4. Ambalaj masraf ı m kar şı la-

yacak bir fiyat art ışı –tabii 
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görüldü ğ ünden, halen aç ı k-
ta sat ı lanlar ı n yerine am-
balajl ı  mamûller için talep 
yaratmak, 

5. Bozulma ve sair ş ekillerde 
zarara engel olmak, 

6. Depolama, yükleme ve bo-
ş altma masraflar ı n ı  azalt-
mak, 

7. Fiyat ı  yükseltmek ve mas-
raflar ı  azaltmak, 

8. De ğ i ş en mevzuat ı n gerek-
lerine uymak, 

AMBALAJ TRENDLER İ  : 

Ambalaj trend'lerini etkileyen 
3 faktör vard ı r : 

1. Ambalaj endüstrisinde kul-
lan ı lan madde ve teknik-
lerle ilgili geli ş meler, 

2. Ambalajlanm ış  olarak piya-
saya sunulmas ı  gereken 
yeni mamCı llerin geli ş tiril-
mesi, 

3. Sat ış  ve te ş hir metodlar ı n-
daki de ğ i ş iklikler. 

Mesela, Gima gibi self-servi-
ce uygulayan perakende sat ış  yer-
lerinde en uygun ölçü birimine gö-
re ambalajlanm ış  tüketim madde-
lerinin raflara konulmas ı  zorunlu-

dur. 

AMBALAJLAMANIN ÇEŞİ TL İ  
YÖNLERI : 

Yukar ı  sevki idare kademesin-
deki idarecilerin kesin bir karara 
varabilmeleri için yeni ambalaj ı n 

ekonomik etkilerinin neler olaca ğı  
incelenmelidir. 

Bir ambalajdaki radikal de ğ i-
ş iklikler yanl ı z imalâtç ı  firmay ı  de-
ğ il, o mamûlün da ğı t ı m ı  ile dolay-
l ı  veya dolays ı z ilgili herkesi etki-
ler. Bundan ötürü, yeni ambalaj 
ş eklinin nakliye ve depolama yö-
nünden elveri ş lili ğ i ile arac ı  tüc-
car aç ı s ı ndan fayda ve sak ı ncala-
r ı n ı n ,k ı ymetlendirilmesi zorunlu-
dur. 

Tüketim maddelerinin nitelik-
lerine uygun bir ambalaj malze-
mesi ile paketlenmi ş  olarak piya-
saya sürülmesini kompleks bir 
problem haline sokan husus, tüke-
ticinin muhtemel reaksiyonunun 
tahmin edilmesindeki güçlüktür. 

Tüketicinin sat ı n alma ve kul-
lanma al ış kanl ı klar ı nda herhangi 
bir de ğ i ş ikli ğ i gerektiren yeni bir 
ambalaj yap ı lmas ı  veya aç ı kta sa-
t ı lan bir maddenin paketlenmi ş  o-
larak sat ı lmas ı  gibi konularda ka-
rar vermeden önce durum titizlik-
le incelenmeli ve mevcut bir al ış -

kanl ığı n daha kolay bir ş ekilde ye-
rine getirilmesini sa ğ layabilecek 
ambalaj tipleri üzerinde durulmal ı -
d ı r. 

— 12 — 
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TEKN İ K PROBLEMLER : 

A.B.D. de büyük bir ambalaj 
maddesi imalâtç ı s ı  mü ş terisi olan 
imalâtç ı lara a ş a ğı daki sorular ı  sor-
mak suretiyle hangi teknik nitelik-
te ambalaj malzemesine ihtiyaç ol-
du ğ unu ö ğ renmek istemi ş tir. (1) 

1. Hangi made ambalajlana-
cakt ı r? 

2. Ambalaj ı n amac ı  ne ola-
cakt ı r? (Bir defa veya iki 
defa kulan ı lacak, içine he-
diye, oyuncak vs. konacak 
gibi) 

3. Ambalaj ı n büyüklüğ ü ne 
kadard ı r? 

4. Ambalaj ı n 	de ğ i ş tirilmesi 
mümkün müdür? Asgari 
ölçüler neler olmal ı d ı r? 

5. Hangi renkler arzu edil-
mektedir? 

6. Ambalaj ı n güne ş  ışı nlar ı na 
dayan ı kl ı  olmas ı  gerekli 
midir? 

7. Mamûlde su var m ı d ı r? 

8. Ambalaj ı n dayan ı kl ı  olma-
s ı  zorunlu bulunan asitler 
ve 	alkaliler ile 	bunlar ı n 
Bome dereceleri nelerdir? 

(1) Planning the Product, P. M. 
Phelpe, 1967. 

9. Ambalaj, di ğ er hangi kim-
yevi terkiplere mukavemet 
edebilmelidir? 

10. Ambalaj darbe vs. fiziki 
etkilere maruz kalacak m ı  
d ı r? 

11. Ambalaj ı n azami birim ma-
liyeti ne olmal ı d ı r? 

FAYDALILIK VE CEZBED İ C İ - 
L İ K 

Hiç ş üphesiz ki bir ambalaj ı n, 
amaca uygun bir paketleme ş ekli 
olmas ı na ilâveten, sat ış  geli ş tir-
me fonksiyonu da vard ı r. Ancak 
faydal ı l ı k ve cezbedicilik nitelikle-
rinin ne ş ekilde ,ba ğ da ş t ı r ı labile - 
ce ğ i konusu genelikle halli güç bir 
problem olmaktad ı r. 

Kullan ış l ı l ı k, dü ş ük maliyet, 
mamûlun kalitesinin korunamas ı , 

depolamada kolayl ı k ve ucuzluk gi-
bi nedenler, daha ziyade al ışı la-

ğ elmi ş  ve klasik ş ekillerin esas a-
l ı nd ığı  'modelleri telkin etmektedir. 

Sat ış  geli ş tirme fonksiyonu 

ise, ambalaj ı n orijinal olmas ı n ı , gö-
ze iyi gelen malzemeden ve renk-
lerin artistik bir ş ekilde seçilerek 

yap ı lmas ı n ı  gerektirmektedir. 

Mevcut ambalaj ş eklinde de-

ğ i ş iklik yap ı lmas ı nda veya bir ma-
nnûlün ilk ambalaj ı n ı n saptanma-

s ı nda faydal ı l ı k ve cezbedicilik 

— 13 — 

pe
cy

a



İIK T İ S A T 

faktörlerinin dengelibir 	ş ekilde 
uzla ş t ı r ı lmas ı  gerekir. 

AMBALAJ DEĞİ B İ KLI Ğİ  ZA-
MANA : 

Her ne kadar maliyetin dü ş ü-
rülmesi veya hiç olmazsa yüksel-
tilmemesi için mümkün oldu ğ u ka-
dar uzun zaman geçmeden mamû-
lü •koruyabilen bir ambalaj ı n de ğ i ş -
tirilmemesi gerekirse de; sat ış  ge-
li ş tirme faaliyetlerinin daha etkili 
olmas ı  için ambalajda de ğ i ş iklik 
yap ı lmas ı  zorunlu görünmektedir. 

Yeni ve enteresan bir ambala-
j ı n tüketicileri cezbedece ğ i sat ış  
personelinin ve arac ı  firmalar ı n ça-
l ış malar ı n ı  daha verimli yapaca ğı  
dü ş ünülerek renk ve ş ekil yönün-
den ambalaj de ğ i ş tirilmektedir. 

Birçok imalâtç ı , kulland ı klar ı  
ambalaj tüketicilerce bilindi ğ i için 
bu konuda de ğ i ş iklik yapmak iste-
memektedirler. Ancak, böyle uzun 
süre kullan ı lan bir ambalaj ı n de-
ğ i ş en piyasa gerçeklerine uygun 
veya rekabet yönünden etkili ol-
mas ı  çok güçtür. 

Ambalaj maddelerindeki ve 
ambalaj usulerindeki geli ş melerin 
de mevcut ambalajda de ğ i ş iklik 
yap ı lmas ı nda önemli etken oldu ğ u 
görülmektedir. 

Bir mal ı n ambalaj ı  benzerle-
rinden daha iyi veya piyasadaki en 

iyi ambalaj ı n seviyesinde olmad ığı  

zaman de ğ i ş tirilmesi gerekti ğ i gö-

rü ş ünde olanlar da vard ı r. 
Tan ı nm ış  bir ambalajdaki 

reklânn ve perakende sat ış  
yerlerinde te ş hir yoluyla tüketici-
lere duyurulmal ı d ı r. 

Ancak, sadece de ğ i ş iklik ya-

p ı lm ış  olmas ı  amac ı yla mevcut ba-
ş ar ı l ı  ambalaj ı n de ğ i ş tirilmesi de 

çok sak ı ncal ı d ı r. 

DENEME : 

Yeni bir ambalaj yap ı ld ığı  ve-

ya mevcut ambalaj de ğ i ş tirildi ğ i 

zaman, kabul edilen ambalaj piya-
sada belirli bir süre denenmelidir. 
Bu deneme, ambalaj ı n haiz sak ı n-

calar ı n ı n ve tüketici yönünden ye-
tersizliklerinin saptanmas ı n ı  sa ğ la-

yabilir. 

İ malâtç ı , marnûlünün yeni am-
balajla tüketici taraf ı ndan benim-
senebilece ğ i konusunda olumlu bir 
kan ı ya varmadan normal sat ış  ve 
da ğı t ı ma ba ş lamamal ı d ı r. 

Amerikal ı  Endüstriyel Psikolo-
ji Uzman ı  James M. Vicary'e göre: 

«Halk görmek istedi ğ ini veya 
görmek üzere haz ı rland ığı n ı  görür. 
İ nsanlar ı n dimağ lar ı ndaki izlenim-

ler ambalaj ı n üstüne bas ı lm ış  re-
simlerden daha önemlidir. Fiyat-
görünü ş  ve isim kombinezonu bir 
mal ı  sat ı labilir hale getirir. Amba-
laj tüketicilerce görülmeli ve de-
nenmelidir.» 
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Dünya Bankas ı , Proje 
bulan ve Kooperatifler 

Yazan : John A. KING. Jr. 	 Çeviren : Dündar MURADO Ğ LU 

Kooperatifler, kalk ı nma proje-
lerinin çok iyi bir uygulama arac ı  
ve bu tatbikat ı n faydalar ı n ı n doğ ru-
dan do ğ ruya halka intikalini sa ğ -
layan bir vas ı ta olarak görünmek-
tedir. Kapital noksanl ığı  olmam ış -
t ı r, fakat sermayenin müessiriyeti 
çoğ u kez kötü bir mali yönetimle 
zay ı flam ış t ı r. Bu makalede yazar, 
Banka'n ı n baz ı  projelerinin uygulan-
mas ı na kooperatiflerin nas ı l kat ı l-
d ı klar ı n ı  anlatmakta ve bu sonun-
cular ı  daha etkili bir hale getirmek 

(*) «Finances et Nveloppement» 
adl ı  dergiden al ı nm ış t ı r. 

amac ı yle kooperatiflerin te ş kilât-
land ı r ı lmalar ı  hususunda baz ı  gö-
rü ş ler sunmaktad ı r. 

Dünya Bankas ı  tar ı m koopera-
tiflerine ilgi duyma ğ a devam et-
mektedir, zira Banka bu koopera-
tiflerin, kaynaklar ı n ı  çiftçilerin em-
rine vermek veya bu çiftçilerin, 
Bankan ı n finansman ı n ı  ba ş ka bir 
ş ekilde sa ğ lad ığı  kalk ı nma projele-
rini tahakkuk safhas ı na koyabilme-
lerine yard ı m etmek hususunda 
son derece etkili bir vas ı ta olabi-
leceklerini ve çok kere olduklar ı -
n ı , takdir etmektedir. Fakat Banka, 
ödünç verme programlar ı nda tar ı m 
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kooperatiflerine yard ı mc ı 	olabil- 
mesi hususundaki ölçülerin de bir 
s ı n ı r ı  bulundu ğ unu anlam ış t ı r; 
çünkü kalk ı nmakta olan ülkelerde 
idareler, öezllikle mali idareler, 
ço ğ u kez, tamamen memnuniyet 
verici olmaktan çok uzak bulun-
maktad ı rlar. Bundan ba ş ka, ekse-
riya bu kooperatiflerin iyi bir ş ekil-
de i ş lemeleri için lüzumlu görünen 
di ğ er ko ş ullar veya kurulu ş lar da 
kusurlu bulunmaktad ı rlar. Gerçi 
birçok hallerde fr'•operatiflerin. 
projelerinin uygulanmas ı nda ger-
çekten paylar ı  olmu ş tur; bununla 
beraber Banka, di ğ er kooperatifie-
rin sevk ve idare bak ı m ı ndan ye-
terli ve i ş i bilir personelden mah-
rum bulunduklar ı n ı ; bu kooperatif-
lerin ald ı klar ı  fonlar ı  beklenen 
maksatlar için müessir bir biçim-
de kullanma ğ a muktedir olmad ı kla-
r ı n ı ; bunlar ı n üyelerine ki ş isel o-
larak verdilkeri ikrazlar ı n geri 
ödenmesini temin için lüzumlu 
hizmetleri yerine getirme ğe yete- 

(*) Bankaya yap ı lan bütün müra-
caatlar ayn ı  zamanda Uluslararas ı  
Kalk ı nma Birli ğ i (Association İ n-
ternationale de Nveloppement) 
( İ DA) de uygulanmaktad ı r; Banka-
n ı n ş ubesi olan ve uygun ko ş ul-
larla ikrazda bulunan, bu maddede 
Bankan ı n ikrazlar ı  hakk ı nda yap ı -
lan bütün baş vurmalar ( İ DA) kre-
disini kapsamaktad ı r. 

nakli olmad ı klar ı n ı  v.s. mü ş ahede 

etmi ş tir. 

Mamafih Dünya Bankas ı  (*) 
sadece kooperatiflerin vasat bir 
mali idareleri bulundu ğ unu ele ş -
tirmekle kalmamaktad ı r. Baz ı  'üzü-
cü denemelere ra ğ men Banka ko-
operatiflere, kendi ödünç verme 
programlar ı  içindeki hizmetlerine 
yard ı mc ı  olma ğ a devam etmekte 
ve onlar ı n ayn ı  zamanda gayelerini 
daha iyi gerçekle ş tirebilmeleri a-
mac ı yla bünyelerinin güçlendiril-
mesi hususunda kendini zorlamak-
tad ı r. 

Kalk ı nmakta olan ve koopera-

tiflerin Bankan ı n projelerini kul-

lanmak hususunda do ğ rudan do ğ -
ruya arac ı  olduklar ı  ülkelerde ta-
r ı m tek ekonomik kesimdir. Tar ı m 

sektörü d ışı nda kooperatiflerin, 
uygulanmalar ı  için ödünç vermek 
suretiyle ve durum elverirse elbir-
li ğ i yapt ı klar ı  yegâne projeler 
elektrik enerjisi ve sanayi alanla-
r ı ndakilerdir. Kooperatiflerin pro-
jelerin uygulanmas ı na kat ı ld ı klar ı  
baz ı  hallerde, Bankan ı n bu projele-
rin finansman ı na ay ı rd ığı  fonlar 
kooperatif kurulu ş lar ı n ı n arac ı l ığı  
ile maksada eri ş mektedir; di ğ er 

halerde Bankan ı n kaynaklar ı , daha 

önce çal ışı r bir duruma gelmi ş  ve-
ya bir 'bütün haline getirilmi ş  olup 
kooperatif 'kurulu ş lar ı n ı n bak ı mla-

r ı yle hizmet gören i ş lerin yürütül-
mesini düzenlemek veya sa ğ lamak 
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için kullan ı lm ış t ı r; di ğ er baz ı  hal-
lerde ise kooperatifler, Bankadan 
para almadan lüzumlu hizmetleri 
yapmak suretiyle projelerin amaç-
lar ı n ı n gerçekle ş tirilmesini yüküm-
I en m i ş l erdir. 

Bankan ı n kooperatifleri ilgilen-
diren ilk ödüncü verdi ğ i 1959 y ı l ı  
ile 1971 in ilk aylar ı  aras ı ndaki dö-
nemde Banka tar ı ma, toplam tuta-
r ı  1.700 milyon dolar kadar olan 
150 ikrazda bulunmu ş tur. Bu top-
lam, 24 ülkeye (**) verilmi ş  ve 
tümü 487,9 milyon dolar tutan 34 
ikraz te ş kil etmektedir; verilen 'bu 
ödünçler tar ı m kesiminin fonlar ı n 
doğ rudan do ğ ruya veya koperatif-
ler (veya hakiki kooperatif olma-
makla beraber koperatiflerin 

'büyük ölçüde haiz bulunan 
kurulu ş lar) vas ı tas ı yla veya koo-
peratiflerin geni ş  mikyasta yüküm-
lü bulunduklar ı  maksatlara ait pro-
jelerine taallük etmekteydi. Bu ik-
razIardan toplam ı  197,5 milyon do-
lara varan on ikisi, Ocak 1970 den 

(**) Arjantin, Ş ili, Çin, Kore, Fil-
di ş i Sahili, Dahomey, Etiopi, Gana, 
Güyan, Hindistan, İ srail, Kenya, 
Malezya, Meksika, Nijerya, Ugan-
da, Pakistan, Filipinler, Rodezya, 
Senegal, Tanzaniya, Tayland, Tu-
nus ve Uruguvay. 
(***) Gana, Güyan, Hindistan, is-
rail, Nijerya, Uganda, Pakistan, Fi-
lipinler ve Tanzaniya. 

beri dokuz ülke taraf ı ndan kulla-
n ı lmaktad ı r (***). Bu rakamlar, 
karşı la şı lan güçlüklere ra ğ men 
Bankan ı n, uygulanmas ı  kooperatif-
lerin hizmetlerini gerektiren pro-
jelerin finansman ı na imkan buldu-

ğ unu tan ı tlamaktad ı r. 

Bu koperatiflerden büyük ço-

ğ unlu ğ u halen kuzey Amerika ve 
bat ı  Avrupada bulunanlardan bir-
çok hususlarda ayr ı lmaktad ı r. Bi-
rincisi, bu koperatiflerin temelden 
itibaren te ş kilatlar ı  nadiren kendi 

kendilerine olu ş mu ş tur; gerçekten, 

baz ı  örgütlerin zorlay ı c ı  mahiyet-
teki görünü ş leri bunlar ı n amaçla-

r ı n ı  yeterince tahakkuk ettirmele-
rini önlemektedir. İ kincisi, ekseri-
ya, ilkel kooperatifler kendilerine 
sevk ve idarelerinde yard ı mc ı  ola-
bilecek veya ba ş ka hizmetler sa ğ -
layabileck bir federasyondan ya-
rarlannrı amaktad ı rlar veya böyle 

bir te ş kilat mevcut bulunsa bile 
bu, çok defa, bir kooperatif de ğ il 

∎ bu kooperatifler üzerinde kontrol-
luk yapan ve onlara devletin yar-
d ı mlar ı n ı  aktaran bir kamusal te-
ş ekkül veya bir bankac ı  kurulu ş  ol-
maktad ı r. Üçüncüsü, bu koopera-
tifler tar ı m kredisi verdiklerinde, 
ço ğ u kez, bu kredilerin risklerini 
cleğ erlendirebilecek personelden 
'mahrum bulunmalar ı  nedeniyle or-
ta ve uzun vadeli kredi ihtiyac ı n ı  
karşı lamalar ı  çok zor oldu ğ undan 
ekseriye k ı sa vadeli kredi tahsis 
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etmekle yetinmektedirler. Bu koo-
peratiflerin zay ı f noktalar ı n] ger-
çekten daha ziyade tecrübe nok-
sanl ığı na atfetmek lâz ı md ı r ve kal-
k ı nm ış  ülkelerde bunlar ı  ele ş tiren-
ler, kendi memleketlerinde bu tür 
kurulu ş lar ı n ş imdiki geli ş mi ş  dö-
nemlerine oldukça uzun bir inki ş af 
devresinden sonra eri ş mi ş  olduk-

lar ı n ı  hat ı rlamal ı d ı rlar. 

İ ki tip koperatif : 

Dünya Bankas ı  projelerinin uy-

gulanmas ı nda rol oynayan koope-
ratifler, kaba taslak olarak, iki ka-
tegoriye ayr ı labilir: 

,a) Hizmet kooperatifleri, 

Yani ham maddeleri i ş leme ve 

ticarile ş tirme veya sulama, gübre, 
kredi v.b. ni temin hususunda hiz-
met yapanlar; 

b) Üretim kooperatifleri, 

Yani i ş  ortakl ığı  kural ı n ı n mal, 
mülk ve üretime tahsis edilmi ş  
kaynaklar ı n ı n kullan ı l ışı na tatbik 
edilenler. 

Bankan ı n ş imdiye kadar üretim 
kooperatifleri hakk ı nda mandut bir 
tecrübesi olmu ş tur fakat bu tecrü-
be, örne ğ in İ srail ve Afrikadaki baz ı  
hayvan yeti ş tirme projeleri gibi, ı s-
tisnalar d ışı nda, bu kooperatiflerin 
kalk ı nmakta olan ülkelerde, hizmet 
kooperatiflerine nazaran fazla ba- 

ş ar ı l ı  olmaktan uzak bulunduklar ı n ı  
dü şündürmektedir. 

Bankan ı n Tunustaki tecrübesi: 

Bankan ı n Tunustaki üretim 

kooperatiflerine yapm ış  oldu ğ u ik-

razlar ı n tarihi, bunlar ı n siyasal ve 

hükümet taraf ı ndan yap ı lan bask ı -

larda hiçbir etkisi bulunmayan baz ı  
sorunlar ı n ı  ayd ı nlatmaktad ı r. Hü-

kümet tar ı m kesimini modernle ş -

tirmek maksad ıyle kooperatif bi-
rimleri vücuda getirme ğ i öngören 
özentili bir proje konusunda 1960 
y ı l ı  ortalar ı na do ğ ru Banka ile te-
masa geçti ğ inde Tunus hükümeti 
ve Tunusun en önemli partisi olan 
neo-desturiyen partisi, çoktan be-
ridir, ellerinden geldi ğ i kadar Tu-
nus ekonomisinin bütünü içinde 
kooperatif hizmetlerinin te şviki i-
çin yard ı m imkanlar ı  aramaktayd ı -
lar. Buradaki fikir kamula ş t ı r ı lm ış  
olan - Frans ı zlara veya di ğ er yaban-
c ı lara ait - devlet çiftliklerini (mo-
dern tamil i ş letmeleri) kullanmak 
ve bunlara, köylülere ait ve onlar 
taraf ı ndan geleneksel yöntemlerle 
i ş lenen, birbirine biti ş ik, küçük 
arazi parçalar ı n ı  katmak suretiyle 
geli ş imin ba şı nda olan tar ı m koo-
peratifi birimlerini meydana getir-
mektir. Böylece çiftçileri modern 
tar ı ma al ış t ı rabilmek ve ayn ı  za-
manda Tunusun tar ı msal üretimini 
artt ı rabilmek ümit ediliyordu. 

Dü şünülen projenin geni ş li ğ i 
ve üretim kooperatifleri taraf ı ndan 
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be ş eri plan üzerinde te ş kilat ve 
yönetim olarak ortaya ç ı kan kar-
ma şı k sorunlar ve Tunusun özel du-
rumu, Bakan ı n yard ı mlar ı  hususun-
da baz ı  kayg ı lar yaratm ış t ı . Bu pro-
jeyi destekleme ğ e karar vermeden 
önce Banka, Tunus hükümetinden 
projeyi : 

a) 1966 dan önce kurulmu ş  ve 
halen mevcut 213 kooperatif in 
185.000 hektarl ı k alana yerle ş mesi-
ni tetkik ve sa ğ lamla ş t ı rma; 

b) Gelecekteki iki y ı l zarf ı nda 
yeni kooperatiflerin yakla şı k ola-
rak 160.000 hektarl ı k bir sahay ı  i ş -
gal edebilmeleri için yerle ş me s ı -
ras ı nda mandut bir yay ı lma; 
ile s ı n ı rlamay ı  taahhüt etmesini 
sa ğ lam ış t ı r. 

1967 ş ubat ı nda, Banka ve İ DA 
bu projenin gerçekle ş tirilmesi için 
18 milyon dolarl ı k bir ikraz/ kredi 
hususunda mutab ı k kalm ış lard ı r. 
Fakat bu projenin uygulanmas ı  
1967 ve 1968 de yava ş  olarak geli ş -
mi ş tir, çünkü te ş kilat ve yönetim 
konular ı ndaki sorunlar önceden 
tahmin edilenden çok daha ş iddetli 
bir durum arz etmi ş tir. Mamafih, 
bu iki y ı ll ı k dönemde hükümet, tak-
riben 142.000 hektarl ı k bir alan ı  
kaplayan 134 yeni kooperatif kur-
mu ş  ve böylece mevcut koopera-
tiflerin toplam say ı s ı  347 ye yük-
selmi ş tir. 1969 oca ğı nda hüküme-
tin, Banka ile isti ş are etmeden ve  

siyasal dü şüncelerle bütün ülkede 
kooperatif kurulu ş lar ı n ı n art ı r ı lma-
s ı  ve bilhassa 1970/71 y ı llar ı  so-
nundan önce Tunusun kuzeyinde 
yakla şı k olarak 500.000 hektarl ı k 
bir sahay ı  kaplayan 600 yeni tar ı m 
üretim kooperatifi vücuda getiril-
mesi hususunda alm ış  oldu ğ u ka-
rar durumu a ğı rla ş t ı rm ış t ı r. Bun-
dan ba şka, Bankan ı n projesini te ş -

kil eden 357 kooperatifin kaplad ığı  

alan, daha önce kurulmu ş  koope-
ratiflere yeni topraklar dahil edil-
mek ve üçte bir kadar geni ş lemek 
suretiyle 433.000 hektara eri ş mi ş -
tir. 

Bu tedbirlerin Bankan ı n proje-
si ve genellikle tar ı m üzerinde u-
ğ ursuz etkileri olmu ş tur. Yeni koo-
peratiflerin gerektirdi ğ i te ş kilat 
dolay ı siyle has ı l olan personel k ı t-
l ığı , Banka projesinin konusu olan 
347 kooperatifin müessiriyetini 
çok azaltm ış  ve baz ı  hallerde bun-
lar ı n faaliyetleri hiç mesamesine 
kadar bile inmi ş tir. Zorla koopera-
tiflere iltihak etmeleri için tehdit 
edilen çiftçiler, sürü hayvan ı  ve 
makine gibi yat ı r ı mlar ı n ı  tasfiye 

etme ğ e te ş ebbüs etmi ş ler, bu da 
Tunus ekonomisi için ciddi kay ı pla-
ra yolaçm ış t ı r. Banka Hükümete, 
önceden görü ş meden ikraz proje-
sinde yapm ış  bulunduğ u ve sonuç-

lar ı  Tunus ekonomisi bak ı m ı ndan 
çok zararl ı  olan de ğ i ş ikliklerle söz-

le ş meye ayk ı r ı  olarak ikraz anla ş - 
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mas ı  vâdelerini ihlâ1 etti ğ ini göz-
önünde tutmas ı n ı  hat ı rlatmak zo-
runlu ğ unu duymu ş tur. 1969 eylü-
lünde, iç siyasal bask ı lar ı n zoru ve 
ekonomik düzen mülâhazalanyle 
Hükümet ocak kararlar ı n ı  yürürlük-
ten kald ı rm ış  ve kooperatiflere ka-
t ı lman ı n ihtiyari bulundu ğ una ti-
tizlikle karar vermi ş tir. Hükümet 
bu karar ı yla üretim kooperatifleri-
ne a ş a ğı  yukar ı  210.000 hektar dev-
let arazisi b ı rakmak suretiyle bun-
lar ı n ortaklar ı n ı n esas itibar ı  ile 
topraks ı z çiftçiler ve eski tar ı m i ş -
çilerinden ibaret kalmalar ı  ve kü-
çük mülk sahiplerinin hemen he-
men yar ı s ı n ı n topraklar ı n ı  tekrar 
elde etmek isteyecekleri görü ş  ve 
dü ş üncesini izliyordu. Bu pe ş pe ş e 
olaylar ı n husule getirdi ğ i karga ş a-
Irklar nedeniyle hükümet projeyi 
tâdil etme ğ e, bunun geni ş li ğ ini da-
raltma ğ a ve ikraz/kredisinin önem-
li bir k ı sm ı n ı  iptal etme ğ e karar 
vermi ş tir. Bu biçimde de ğ i ş tirilen 
projenin ba ş ar ı s ı  tatminkâr bir ş e-
kilde ı slah edilme ğ  muvaffak olun-
nnakla beraber söz konusu proje-
nin, özellikle kurulu ş  ve yönetim 
alanlar ı nda, bir tak ı m sorunlar ı  var 
olma ğ a devam etmi ş tir. 

Bu projenin ba şı ndan geçenler 
dolay ı siyla üretim koperatiflerinin 
ba ş ar ı s ı zl ığ a u ğ rad ı klar ı  sonucunu 
ç ı karmak do ğ ru olmaz. Ancak, koo-
peratiflerin geli ş mesini bilhassa 
siyasal dü ş üncelerle h ı zland ı rma 
karar ı na tekaddüm eden iki y ı l zar- 

f ı ndaki bu tecrübe, k ı sa bir zaman-
da geni ş  bir kooperatif te ş kilât ı  
kurman ı n ve bunlar ı  sa ğ lam bir ze-
min üzerinde memnuniyet verici 
'biçimde çal ış malar ı n ı  sa ğ laman ı n 

güç oldu ğ unu göstermektedir. 

... ve Dahomey'de : 

Dahomey'deki Hinvi tar ı msal 

geli ş me projesinin evrimi bir sonu-

cu doğ rulamaktad ı r. Bu proje 1967 
de, Dahomey'e ait özerk bir kamu 
kurulu ş u olan Dahomeyin K ı rsal 
Geli ş imi için Ulusal Ortakl ı k (La 
Societe Nationale pour le Nvelop-
pennent Rural du Dahomey) (S0- 
NADER) ve deniza şı r ı  ülkelerin kal-
k ı nmalarma yard ı m sa ğ layan bir 
Frans ı z kurulu ş u olan Yard ı m Fonu 
ve Elbirli ğ i (le Fonds d'Aide et de 
CooOration) (FAC) taraf ı ndan 
birlikte çal ış t ı r ı lm ış t ı r. 1969 da 
IDA, projenin tahmini maliyetinin 
takriben yar ı s ı  kadar ;  4,6 mi:yon 
dolarl ı k bir kredi verme ğ i kabul 
etmi ş tir. 

Bu proje ba ş l ı ca iki unsuru 
kapsamaktad ı r: 

Ya ğ  veren hurma a ğ ac ı  yeti ş -
tirilmesi için 6.000 hektarl ı k plan-
tasyon kurulmas ı  ve bunun bak ı m ı  
ile bir de ya ğ hane in ş as ı . 

Çiftçilik ve di ğ er üretimler: 
y ı ll ı k tarla ekimi için 6.000 hektar-
l ı k topra ğı n tar ı ma elveri ş li hale 
getirilmesi; 1.000 hektarl ı k bir a- 
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landa hint me ş esi ve amber a ğ ac ı  
plantasyonu tesisi, toplam 3.000 
ton kapasiteli bir m ı s ı r silosu yap ı -
m ı ; sürüyü art ı rmak için 300 ba ş  
s ığı r sat ı n al ı nmas ı . 

SONADER projeye ait i ş leri 
kalk ı nma safhas ı n ı n ba ş lang ı c ı nda 
oldu ğ u kadar üretimin ilk y ı llar ı n-
da da sevk ve idare etme ğ i ve bu 
faaliyetler sonucunda ön safta yer 
alan on kooperatifi te ş kilâtland ı r-
may ı  ve geli ş tirmeyi ve daha sonra 
bu proje s ı n ı rlar ı  içinde meydana 
gelen bütün hizmetleri üzerine al-
may ı  taahhüt etmi ş tir. 

1971 de, projenin güçlük için-
de bulundu ğ u a ş ikârd ı . Projenin 
uygulanmas ı ndaki gerçekle ş tirme, 
yani ya ğ  veren hurma a ğ açlar ı ndan 
olu ş an büyük tar ı m i ş letmesi ve 
topraklar ı n tar ı ma elveri ş li bir ha-
le getirilmesi tatnninkâr bir biçim-
de inki ş af etmi ş ti, ancak bu geli ş -
me y ı ll ı k tar ı m program ı  bak ı m ı n-
dan maalesef ayn ı  olamam ış t ı . Ha-
kikaten çiftçiler geleneksel yön-
temleri tercih ettiklerinden tar ı ma 
müsait bir hale getirilmi ş  toprakla-
r ı  i ş lemiyorlard ı  ve kooperatifler 
ad ı na uygulama yapan ve gelirleri-
ni art ı rmay ı  ba ş aramam ış  olan SO-
NADER'in nüfuzu alt ı nda i ş  gör-
mekten memnun .de ğ illerdi. Ger-
çekten de SONADER'in yeti ş tirme 
program ı  teknik bak ı mdan iyi çal ış -
m ı yordu. Çiftçilerin ço ğ unlu ğ u ya ğ  
veren hurma a ğ açlar ı  plantasyonia- 

nn ı  kendilerinin mülk orta ğı  bulun-
duklar ı  bir kooperatif i ş letme ola-
rak de ğ il, daha ziyade kendilerinin 
ücret kar şı l ığı  çal ış t ı klar ı  bir dev-

let mülkü imi ş  gibi telâkki ediyor-
lard ı . Bundan ba ş ka, s ığı rlar ı n ar-

tış  oran ı  da pek tatminkâr de ğ ildi. 
Halen Banka Hükümete durumu ı s-
lah için al ı nmas ı  gereken tedbirler 
hakk ı nda tavsiyede bulunmaktad ı r, 
ancak ş u husus göstermektedir ki 
idareci personel tedariki ve bu ü-
retim kooperatiflerinin iyi çal ış ma-

s ı  için lüzumlu nedenleri sa ğ lamak 
cidden çok büyük çaba istemekte-
dir ve bunda ba ş ar ı  çok zordur. 

Hayvanc ı l ı k Projesi 

Üretim kooperatifleri hayvan 

yeti ş tirilmesi projelerine kat ı ld ı k-

lar ı nda aralar ı ndaki elbirli ğ i di ğ er 
proje örneklerine nazaran daha 
memnuniyet verici olmaktad ı r. Barı  
kan ı n hayvanc ı l ığ a ait projelerinde 
kooperatifler ve yar ı -kooperatifler, 
bazen alt-müstakrilzer olarak ve 
çe ş itli görevleri ifa suretiyle faal 
bir rol oynam ış lard ı r ve Proje Dai-
releri kooperatiflere ba ş vurarak 

di ğ er projelerin i ş ler hale getiril-
mesinin mümkün bulundu ğ unu tah-
min etmektedirler. Kalk ı nmakta o-
lan ülkelerde üretim kooperatifleri 
hizmet kooperatifleri kadar etkili 
olamamalar ı na ra ğ men, Bankan ı n 

tecrübesine göre, hayvanc ı l ığı n ge-

li ş mesi amac ı yla verdi ğ i baz ı  ö-
dünçlerde alt-müstakriz olarak rol 
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oynayan Afrikadaki kooperatif çift-
liklerinde oldu ğ u gibi, bu memle-
ketlerde hayvanc ı l ı k bu husustaki 
seyrek istisnalardan biri gibi gö-
rünmektedir. Bunu belki bu koope-
ratiflerdeki sürü hayvanlar ı  üze-
rinde ortak mülkiyet kavram ı n ı n 
hâlâ mevcut olu ş u ile izah etmek 
mümkündür. 

Hizmet Kooperatifleri : 

Elbette hizmet kooperatifleri-
nin de ciddi meseleleri olabilir, 
hattâ amaçlar ı n ı  gerçekle ş tirmek 
ve imkân nispetinde çok faaliyet 
arz edebilmek için daha da fazla 
sorunlar ı  bulunabilir. Tar ı m kredi-
si, Bankan ı n, projelerine ait gaye-
!erini tahakkuk ettirmek için hiz-
met kooperatiflerine ba şvurdud ğ u 
bir sahay ı  ve kooperatiflerin kat ı l-
d ı klar ı  projelerin finansman ı  için 
muvafakat etti ğ i ikrazat toplam ı n ı n 
önemli bir k ı sm ı n ı  ifade etmekte-
dir. Örne ğ in Hindistanda, Banka, 
tar ı m kredisi projelerini uygula-
mak için, geni ş  ölçüde tar ı m kredi 
kooperatifleri kurulu ş lar ı na - muh-
telif eyaletlerin ipotekli kredi koo-
peratiflerini kapsayan bankac ı l ı k 
sistemi - ba şvurmu ş tur. Bu proje-
ler Bankan ı n, büyük bir (erdi müs-
takriz ço ğ unluğ una yayg ı n biçim-
de ikrazda 'bulunmak için koopera-
tifleri kulland ığı n ı  en belirgin ola-
rak göstermektedir. 

Aş a ğı daki eyaletlerin her bi-
rinde bir tanesi olmak üzere, halen  

bu tür be ş  proje uygulanma ğ a de-
vam etmektedir: Gajarat, Pendjab, 
Andhra Pradesh, Tamil Nadu ve 
Haryana. Bu projelerin tümü yakla-
şı k olarak 147 milyon dolara e şde-
ğ er bir tutara bali ğ  olmaktad ı r; di-
ğ er eyaletler için öngörülen ayn ı  
türde ba ş ka projeler de halen ha-
z ı rlanma ve de ğ erlendirilme saf-
has ı ndad ı r. Bu projelerin çerçevesi 
içinde fonlar, bu fonlar ı  sulama 
amac ı yle kuyu kazma, topra ğı n tes-
viyesi, batakl ı k sular ı n ı  ak ı tma ve 
nnakinele ş me gibi i ş letmelerin ı s-
!ah ı  masraflar ı n ı  finanse etmek için 
kullanacak olan çiftçilere mahalli 
ipotek kredisi sand ı klar ı  - ki bunlar 
fiiliyatta ço ğ u kez ipotek kredisi 
veren eyalet 'bankas ı n ı n ş ubeleri-
dirler - arac ı l ığı yle ayr ı  ayr ı  ödünç 
verilmek üzere, do ğ rudan do ğ ruya 
ilgili eyaletin ipotek kredisi veren 
kooperatif bankas ı  için tedarik e-
dilmi ş tir. Bu be ş  proje çerçevesin-
de münferit ş ah ı slara yüz binler-
ce ikrazat yap ı lmas ı  öngörülmü ş -
tür. 

Bir süreden beri mevcut olan 
bu ipotek bankalar ı  tecrübeli kuru-
lu ş lard ı r. Fakat bunlardan baz ı lar ı  
çabuk büyüme dönemlerinden k ı sa 
bir süre önce geçmi ş  olduklar ı n-
dan te ş kilât ve personel sorunlar ı  
s ı k ı nt ı s ı  içinde bulunmaktad ı rlar. 
Baz ı  hallerde eyalet, sistemin ge-
ni ş lemesini rasyonel bir yönetime 
uygun 'olarak s ı n ı rlama ğ a karar 
vermi ş tir. Her nekadar vaktile Hin- 
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distanda özel kesim taraf ı ndan 
kendili ğ inden te ş kilkland ı r ı lm ış  
kredi kooperatifleri mevcut idiyse-
ler de, günümüzde, her eyaletin 
ipotek kredisi veren bankalar ı  az 
çok Hükümete ba ğı ml ı  bir durum-
da bulunmaktad ı rlar ve bunlar ilk 
bankalar ı  tesis etmek hususunda 
kendiliklerinden te ş ebbüse geç-
mi ş lerdir. Muhtelif eyalet bankala-
r ı  ve ilk bankalar ilgili eyaletin ma-
l ı d ı rlar; bununla birlikte, eyalet, 
a ı znl ığ a dayanan bir pay sahibi ol- , 
mas ı na ra ğ men, idare meclisi nez-
dinde oldukça büyük bir karar yet-
kisini haizdir. İ lk bankalar mutaden 
ödünç alanlar ile ar ı zi müstakriz-
'erin mal ı  olup birincilerin lı issedar 
olmalar ı  gerekmi ş tir. Bu kooperatif 
bankac ı l ığı  sistemleri genellikle 
a ş a ğı dan yukar ı  de ğ il, yukar ı dan 
a ş a ğı  te ş kilâtlannna e ğ ilimine sa-
hiptirler. 

Dünya Bankas ı , bu sistemle-
rin tar ı mla u ğ ra ş anlara üretimleri-
ni art ı rmak için kulanabilecekleri 
fonlar ı  sa ğ lamak bak ı m ı ndan yarar-
l ı  ve etkili bir çevrim te ş kil gittik-
lerine kanidir. Bununla beraber ş u 
husus ilginçtir ki bu sistemlere ait 
ikraz ölçülerinin yeni bir yöne çev-
rilmesi bu ikrazlar ı n her biri için 
önemli bir unsurdur. Eskiden ö-
dünçler, en yayg ı n olarak, rehin 
kar şı l ığı  verilmi ş tir; projeler çer-
çevesinde ise ikrazlar tar ı m ekici-
lerine geli ş me ölçüsü esas ı na göre 
tahsis 'edilecektir. Bu yeni kriterin 

uygulanmas ı yle bu sistemlerin 
pek çok kimseyi kapsam ı  içine ala-
bilece ğ i ve kalk ı nma üzerinde çok 
büyük bir katk ı s ı  olaca ğı  umulmak-
tad ı r. Bu yeni ölçüleri uygulanabi-
lir bir hale getirmek ve her ikraz ı  
bu yeni kriterlere göre de ğ erlen-
direbilmek maksad ı yle kooperatif-
lerin yönetici ve teknik personel 
kadrolar ı n ı n takviye edilmesi ge-
rekmekteydi ve halen bu konuda 
baz ı  tedbirler al ı nmaktad ı r. Fakat 

bu değ i ş iklikler söz konusu kuru-
lu ş lar ı  özerk bir duruma getirme ğ e 
yeterli de ğ ildir. Bunlar ı n baş ar ı lar ı , 
hizmetlerin halka götürülmesinin, 
k ı sa vkleli kredinin, gfibrenin, ı s-

lah edilmi ş  tohumluk ve di ğ er kay-
naklardan has ı l olan benzeri hiz-

metlerin sa ğ lanmas ı na olduğ u ka-
dar, bu ödünçlerin verilmesini ga-
ranti edecek Hindistan arazi reji-
minin temin etti ğ i yeterli güvenlik 
mekanizmas ı  gibi ba ş ka etkenlere 

de bağ l ı  bulunmaktad ı r. 
Bu projeler henüz gözle görü-

lür sonuçlar vermemi ş tir. Be ş  ik-

raz ı n hepsi, 1970 ve 1971 y ı llar ı  
zarf ı nda olmak üzere, yak ı n tarihli 
olup bunlar için henüz herhangi bir 
ödeme yap ı lmam ış t ı r. Bununla be-

raber bunlar ı n üç y ı lda, kar şı likl ı  
olarak yürürlü ğ e girdiklerinde, ta-
mamen ödenmeleri beklenmekte-

dir. 

Sulama : 

Finansman temini kooperatif- 
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le•in yapabildikleri bir 	hizmettir, 
sulama ise ayr ı  bir i ş tir. Burada, 
ba ş ka yerlerde edinilmi ş  tecrübe-
ler dolay ı s ı yle ş u anla şı lmaktad ı r 
ki kalk ı nmakta olan ülkelerde (hat-
tâ herhangi bir memlekette) koo-
peratiflerin ço ğ unun önemli ve ge-
n' ş  sulama projelerinin yap ı m ve 
çal ış malar ı  hususunda arz ettikle-
ri karma şı k faaliyetin düzeyine e-
rismemi ş  bulunduklar ı na ş a ş ma-
mal ı d ı r; in ş aat ı n ortaya koydu ğ u 
teknik ve lojistik sorunlar çok mü-
himdir ve bir sulama sistemine 
ciddiyetle kat ı lman ı n idari bak ı m-
dan baz ı  ay ı rdedici nitelikleri haiz 
olmas ı  böyle bir sistemin koopera-
tifler taraf ı ndan yönetilmesini zor-
la ş t ı rmaktad ı r. Altyap ı  ortak olarak 
kullananlara ait olabilir fakat buna 
kat ı lma medburidir ve i ş tirakçiler 
bu i ş e son veremezler. Bununla be-
raber, kooperatifler ve yar ı -koope-
ratifler, çok önemli ve geni ş  sula-
ma projelerinde bile, ticarile ş tir-
me fabrikala ş t ı rma veya projenin 
amaçlar ı n ı n gerçekle ş mesi için Iü-
zumlu kredi ve gübreyi sa ğ lama 
gibi mühim yan hizmetler temin e-
debilmektedirler. Muda ve Malez-
yadaki Kemulbu bölgelerinde Ban-
kan ı n ödünç verdi ğ i ve toplam ı  55 
milyon dolar ı  bulan fonlarla giri ş i-
len sulama projeleri bu tür çal ış -
malar ı n en mükemmel örnekleridir. 
Bu kurulu ş lar, yollar ı n bak ı m ı  gibi 
yukar ı da zikredilenlerle ili ş kili ba-
z ı  hizmetlere sarfetmek için de pa- 

ra alabilmektedirler. Her nekadar 
hizmetlerin halka yay ı lm ış  olmas ı  
ve pompalar ı n bak ı m ı  özel bir iti-
na gerektiriyorsa da, suhaman ı n u-
fak boyutlu pompalarla sa ğ land ığı  
hallerde kooperatifler bazen as ı l 
sulama sisteminin i ş lemesini te-
min hususunda mükemmel yete-
neklere sahip görünebilmektedir-
ler. Banka, Do ğ u Pakistana ait bu 
tür projeler ile bilhassa Pakistan 
ve Afganistanla ilgili olup halen in-
celeme safhas ı nda bulunan birçok 
proje için ödünç verme ğ i kabul 
etmi ş tir. Bugünkü günde mevcut 
olan idarece mesleki elman tedari-
ki ve e ğ itim sorunlar ı  çözümlene-
bildi ğ i takdirde gelecekte koope-
ratiflerin bu sahada çok faal bir 
rol oynayabilmeleri mümkündür. 

Banka, bu güçlükleri hallet-
mek ve bu projelerden baz ı lar ı  i-
çin, özellikle idare konusunda, çe-
ş itli teknik yard ı m ş ekilleri sa ğ la-
mak amac ı yle para verme ğ i öngör-
mü ş tür, fakat bu tedbir bütün zor-
luklar ı, çözümlememi ş tir, çünkü 
kooperatif mevzuunda yetkililerin 
ve belki de kurulu ş un bizzat kendi-
sinin bir ekonomik ve toplumsal 
çevreden di ğ erine yer de ğ i ş tirme-
leri her zaman kolay de ğ ildir. Ban-
ka bu i ş  ve bu ihtiyaçlar ı  tatmin 
etmek için yeni ş ekiller deneme ğ e 
daha fazla yak ı nl ı k göstermemi ş tir. 

Uygulanabilmesi için koope-
ratiflere ba ş vurulan projelerde ek-
seriya gerekli olan e ğ itim ve kuru- 
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lu ş  haline gelme çabalar ı n ı n vüsati 
hakk ı nda 1969 ş ubat ı nda Senegal'e 
tahsisi onaylanm ış  bulunan tar ı m 
kredisi projesi çok iyi bir misal 
te ş kil etmektedir. Bu projenin ga-
yesi çiftçilerin gelirini ve yer f ı st ı -
ğı  ihracat ı nda fiatlar ı n dü ş me e ğ ili-
mi gösterdi ğ i bir dönemde kamu 
alacaklar ı n ı  önemli bir ş ekilde ar-
t ı rmay ı  ve bu seviyede tutmay ı  ba-
ş armakt ı r. Söz konusu projenin öz-
gül amac ı , a ş a ğı da aç ıklanan im-
kanlarla yer f ı st ığı  üretiminin yük-
sek bir art ış  oran ı na eri ş mesini ve 
bunu devam ettirmesini kolayla ş -
t ı rmakt ı r ı  

a) Çiftçilere, kooperatifler a-
rac ı l ığı yle tar ı m aletleri, çekim 
hayvanlar ı  ve gübre sat ı n almalar ı  
için kredi temin etmek. 

,b) Bu projenin kaplad ığı  böl-
gedeki 876 tar ı m kooperatifini kap-
sayan bir kurulu ş  olan «Kalk ı nma 
için Elbirli ğ i ve Yard ı m Ulusal Ofi-
si» (I'Office National de Coopâra-
tion et d'Assistance au Dâveloppe-
ment) (ONCAD) nin etkenli ğ ini ar-
t ı rmak için teknik yard ı m sa ğ la-
mak. 

c) Kooperatiflerin ,birle ş mele-
rini ve bunlar ı n yönetim kadrolar ı -
n ı n e ğ itimini temin maksad ıyla ge-
rekli finansman vas ı talar ı n ı  sağ la-
mak. 

d) Senegalde, daha önceleri 
teknik yard ı m temin etmekle g13-  

revli ve devlete ait bulunmayan bir 
Frans ı z kurulu ş u olan «Teknik Yar-
d ı m ve Elbirli ğ i Ş irketin nce (la So-
ciata d'Aid 'e Technique et de Coo-
pâration) (SATEC) kar şı lanan ve 
bu ülkede tar ı m ı  halka yaymağ a 
yönelik 'hizmetleri yerine getirmek 
amac ı  ile k ı sa bir süre önce vücut 
bulmu ş  bir ortakl ı k olan «Kalk ı nma 
ve Tar ı m ı  Halka Yayma Ş irketin 
(la Sociâtâ de Dâveloppennent et 
de Vulgarisation Agricole) (SODE-
VA) taraf ı ndan kooperatiflere ve 
bunlara ba ğ l ı  kurumlara yap ı lan 
hizmetleri finanse edecek paray ı  
sağ lamak. - 

e) Bu ülkenin tar ı msal geli ş -
me bankas ı  olan «Senegal Ulusal 
Kalk ı nma Bankas ı » (la 'Banque Na-
tionale de Dâveloppement du Se-
negal) (BNDS) n ı n muhasebe ser-
visinin reorganizasyonunu finanse 
etmek için para sa ğ lamak. 

Bu i ş lerin gerçekle ş mesinde 
IDA (Uluslararas ı  Kalk ı nma Birli ğ i) 
nin pay ı na dü ş en 6 milyon dolar 
karşı l ığı d ı r ki bu, projenin toplam 
tahmini maliyetinin % 69 udur, ba- 
kiyesi kamu kesimi ve çiftçiler ta- 
raf ı ndan finanse edilmektedir. IDA 
taraf ı ndan verilen paralar ı n yakla- 
şı k olarak yar ı s ı  yukar ı da (b), (c), 
(d) ve (e) f ı kralar ı nda söz konusu 
edilen projenin teknik yard ı m mas- 
raflar ı n ı  fiannse etme ğ e rnatuftur. 

Bu projenin kaplad ığı  bölgede- 
ki 876 kooperatifin her birinin tak- 
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riben 100 kadar mensubu mevcut-
tur. Bundan ş u tahmini yapabiliriz, 
bu bölgedeki çiftçilerin sadece 
% 55 kadar ı  kooperatiflere resmen 
üye bulunmakta, fiiliyatta ise böl-
gedeki çiftçilerin a ş a ğı  yukar ı  ya-
r ı s ı  bu kooperatiflere aileyi ba ğ lar 
dolay ı siyle kat ı lmaktayd ı lar. Çiftçi-
lere kredi ve yer f ı st ığı  tohumlu ğ u 
koperatifler arac ı l ığı yle tedarik e-
dilmi ş  ve gene bunlar vas ı tasiyle 
yer f ı st ığı  mahsulü ticarile ş tiril-
mi ş tir. Kooperatifler, mensuplar ı  
hesab ı na verilmi ş  olan kredilerin 
geri ödenmesinden mü ş tereken so-
rumlu bulunmaktayd ı lar. 

Kooperatifler bir süreden beri 
mevcut olmalar ı na ra ğ men proje 
de ğ erlendirilmesinde bunlar ı n ça-
l ış malar ı  pek memnunluk verici 
tarzda olamamaktad ı r. Muhasebe 
usulüne uygun biçimde tutulma-
m ış t ı  ve mali kontrol yetersizdi. 
Bundan ba şka, tart ı c ı  (çiftçilerin ü-
rünlerini tertip paras ı n ı  ödemekle 
görevli kooperatifin mali memuru) 
bir tak ı m suiisti•mallere sebep ol-
mu ş  durumdayd ı . 

Proje de ğ erlendirildi ğ i ve o-
nayland ığı  zaman Hükümet gör-
mü ş tür ki «Ulusal Elbirli ğ i ve Kal-
k ı nmaya Yard ı m Ofisi» de, koope-
ratifleri kapsayan kurulu ş , kaba-
hatsiz de ğ ildi. Söz konusu ofis, 
böyle bir te ş ekkülün üyelerine yap 
mas ı  tabii say ı lan hizmetleri ifa et-
miyordu, onun yerine bunlar ı  (S0- 

DEVA) çiftçilerin y ı ll ı k ekim prog-

ramlar ı n ı  uygulamalar ı na ve ilkel 

kooperatiflerin ayl ı k toplant ı lar ı n ı  
tertip etmelerine yard ı mc ı  olmağ a 

mecbur olmu ş tur. Yer f ı st ığı  to-

humlar ı na ait stoklarm (ONCAD) 

taraf ı ndan idaresi kusurlu bulunu-
yordu. Bu ofis iyi bir biçimde te ş -
kilâtland ı r ı lmam ış t ı , çok personel 

vard ı , muhasebe defterleri iyi tu-

tulmam ış t ı  ve kay ı tlar günü günü-

ne de ğ ildi. 
O halde, üretimi art ı rmak için 

kredi temininden ba şka bu proje-
nin en önemli amaçlar ı ndan biri 

de, ba ş tan a ş a ğı  bozuk oldu ğ u mü-
ş ahede edilen kooperatif sistemini 
ı slah etmek, mevcut kooperatifleri 
reorganize etmek ve bunlar ı n faa-
liyetlerini etkili bir biçimde yöne-
tebilmeleri için dan ış ma sa ğ lamak-
t ı r. Ş üphesiz bu çaban ı n olumlu bir 
sonuca varmas ı  için birçok aş ama-
lar ı  katetmek ve pek çok kimseye 
söz geçirmek gerekiyordu. Her ne-
kadar projenin maddi gayesi, bilin-
di ğ i gibi, bir üretim art ışı  sa ğ la-

mak ise de bu amaç 1971 de bir-

çok sebeplerden, özellikle çok 
gayri müsait giden hava ş artlar ı  ve 

yer f ı st ığı  sat ı n al ı nmas ı nda elve-

ri ş siz bir fiat politikas ı ndan ötürü 

gerçekle ş memi ş tir ve halen koo-
peratif sistemi güçlendirilme ğ e 
gayret edilmektedir. Ekonomik ola-
rak ya ş ayabilmelerini sağ lamak ve 

daha önemli birimler haline getiril-

mek amac ı yle küçük kooperatifler 
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'birle ş tirilme .k suretiyle te ş kilâtlan-
d ı r ı lnn ış lard ı r. Yeni yönetim kadro-
lar ı  teş kil olunmakta ve uygun mu-
hasebe usulleri sistemi beraberce 
gereçlendirilmektedir. 1971 nisa-
n ı ndan itibaren geçerli olmak üze-
re (ONCAD) n ı n teş kilât ı nda yap ı -
lan de ğ i ş ikliklerle söz konusu ku-
ruluş un personel ve harcamalar ı  
k ı s ı lm ış  ve yer f ı st ığı  rnübayaas ı  
konusunda yeni bir fiat tespiti po-
litikas ı  kabul edilmi ş tir. Yap ı lacak 
daha çok ş ey bulunmakla beraber 
1972 y ı l ı n ı n uzaktan görünü şü daha 
iyi bir durumu haber vermektedir. 

Diğ er kesimlerde : 

Banka, tar ı m kesimi d ışı nda, 
enerji ve sanayi alan ı nda da koo-
peratiflerle baz ı  temaslar sa ğ la-
m ış t ı r. Kooperatifler ve kooperatif-
lere benzer kurulu ş lar ı n bir k ı sm ı  
k ı rsal bölgelerin elektrikle ş mesini 
temin için istimal edilmi ş lerdir. Bi-
lindi ğ i gibi, Amerikadaki Uluslara-
ras ı  Kalk ı nma Ajans ı  (l'Agenci po-
ur le Developpement internatonal) 
(A İ D) bu tür çal ış malar ı  faal ve 
ba ş ar ı l ı  bir biçimde desteklemi ş -
tir. Do ğ rusunu söylemek lâz ı nn ge-
lirse Banka, ister kooperatifler ka-
naliyle olsun ister ba ş ka ş ekilde, 
k ı rsal elektrikle ş me i ş i için ikraz-
da bulunmaya raz ı  olnnam ış t ı r, fa-
kat müstakrizlerden baz ı lar ı  koo-
peratiflere kütle 'halinde elektrik 
satmakta ve bunlardan bir k ı sm ı  da  

kalk ı nd ı kça k ı rsal bölgelerin elekt-
rik geli ş mesine do ğ rudan do ğ ruya 
kat ı lmaktad ı r. Banka bu program ı n 
geli ş mesini ilgiyle izlemekte ve 
müstakrizlerinin 'mali menfaatleri-
nin, genellikle k ı rsal bölgelerin ge-
nel elektrikle şmesini kapsayan ve 
yard ı mlar ı n ,meoburen bu maksada 
tahsis edilmi ş  olmas ı yle ba ğ da ş -
mas ı  için özen göstermektedir. 
Bundan ba ş ka, Bankan ı n k ı rsal ge-
li ş meye gittikçe daha çok alâka 
göstermesi onu, 'k ı rsal bölgelerde 
hizmet görmeleri için kooperatifle-
rin istimalini daha yak ı ndan dikka-
te alma ğ a sevk etmektedir. En-
düstride kooperatifler Bankaya fi-
nanse edilecek projeler sa ğ lam ış -
lar ve ayn ı  zamanda, Banka taraf ı n-
dan finanse edilen tesislerce elde 
edilen ürünün da ğı t ı m ı  veya ticari-
le ş tirilmesine i ş tirak etmi ş lerdir, 
özellikle gübre tevzii i ş inde oldu ğ u 
gibi. 

,Banka, kalk ı nma projelerinin 
uygulanmas ı n ı  sa ğ lamalar ı  ve bu 
projelerin yararlar ı n ı n doğ rudan 
doğ ruya halka intikalini temin et-
meleri dolay ı siyle kooperatiflerle 
ilgilenmektedir. Ş imdiye kadar, ka-

pital kayb ı  olmam ış t ı r, fakat iyi 
te ş kilâtlanm ış , iyi yönetilen mali 
kaynaklar ı n ve di ğ er üretim etken-
!erinin küçük tireticilere sevkine 
ve orta vâdeli kalk ı nma programla-
r ı n ı n gerçekle ş mesini temine yete-
nekli sistemlerde noksanl ı klar ol- 
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mu ş tur. A şı lacak güçlükler oldu ğ u 
kadar ba ş ar ı  imkânlar ı  da sonsuz-
dur; e ğ er kooperatifler, ekonomik 
bak ı mdan rasyonel ve yürütülebilir 
bir hale getirilebilinirlerse Banka 
kooperatifçilik hareketine, küçük 
çiftçilerin ekonomik geli ş mesinin 

sağ lad ığı  avantajlardan faydalan-
malar ı na yard ı mc ı  olmak için, di-
ğ erlerinden ba ş ka, para yard ı m ı n-
da da bulunabilecektir. Banka, bu 
sorunlar ı  hevesle ele almak husu-
sunda fikir ve kaynak bak ı m ı ndan 
yard ı mc ı  olmağ a daima haz ı rd ı r. 
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japon Dış  Ticaret 
Fazlası  Sorunu 

CELADET MORALIG İ L 
Frankfurter Allgemeine Zeitung'dan 

çeviri 

«Hiç bir ülke, di ğ er memleket 
lerin ekonomi politikasiyle uyu ş -
mayan bir ekonomik politika izle-
yemez.» Japonya başbakan ı  Kakuei 
Tanaka'n ı n bu sözleri, d ış  ülkeler-
de, onun «Japonya'n ı n en önemli 
sorunu ödeme bilânçosu sorunu-
dur» ş eklindeki yarg ı s ı  kadar olum-
lu karşı land ı . Yen'in de ğ eri muh-
temelen 'parlamento seçimlerinden 
sonra yükseltilecektir. Fakat uz-
manlar ı n pek az ı , bunu, Japon d ış  
ticaretindeki büyük dengesizlikle 
etkili bir sava ş  olarak görmektedir-
ler 

Son yirmi y ı l içinde Japon 

ekonomisindeki ve dünya ekonomi-
sindeki çe ş itli etkenler Japon eko-
nomisinin hastal ığı n ı  oluş turdu. En 

önemli araz 1972 mali y ı l ı nda on 

milyar dolara ula ş acak olan ve de-

vaml ı  bir art ış  gösteren d ış  ticaret 

falzas ı d ı r. Bu fazlal ık, di ğ er sanayi 

memleketlerinin ba şı n ı  a ğ r ı tmakta 

ve ayn ı  zamanda bat ı l ı  müte ş ebbis, 

i ş çi ve palitikac ı larda Japonya aley-
hine bir hava yaratmaktad ı r. 

Basit bir gerçekten hareket 
edilirse, ekonomik 'bak ı mdan Ja-

ponya «dünyan ı n bir ucunda» bu-

lunmaktad ı r ve geri kalm ış  ülkele-

rin aras ı nda yegâne sanayi memle- 
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ketidir. Japonya'n ı n geli ş mesi bat ı  
taraf ı ndan önceleri sathi bir biçim-
de izlendi ve ancak son senelerde 
yava ş , yava ş  organik bir bütün ola-
rak kavranma ğ a ba ş land ı . Bat ı , Ja-
ponya'y ı  hâlâ kli ş e ş eklinde tekrar-
lanan bir çok pe ş in hükümlerle de-
ğ erlendirmekte ve onu uzak, an-
la şı lmas ı  güç bir ülke olarak gör-
mektedir. Bugün dahi Japonya'ya 
kar şı  ilgi ara, s ı ra âlevlenmekte ve 
Japonya'n ı n at ı lgan müte ş ebbisle-
rine karşı  bat ı  e ş değ er bir kar şı  
güç göstenmemektedir. 

Japonlar uzun zamand ı r bat ı  
ile ili ş kiler kurmu ş  olmalar ı na ra ğ -
men adalar ı na has mant ığı  ,koru-
maktad ı rlar. Kökü derinlerde olan 
milliyetçili ğ e s ı k ı , s ı k ı  ;ba ğ lanmak-
ta ve kendilerine özgü niteliklerin-
den k ıvanç duymaktad ı rlar. Harp-
ten sonra, ekonomik kalk ı nmay ı  
adeta ikinci bir din mertebesine 
yücelttiklerinde, nifionizm, japon-
culuk ve birlikte ya ş ama ş uuru en-
düstriyel geli ş me için ola ğ anüstü 
bir itici güç rolü oynad ı . 

Sanayilerinin kurulmas ı  s ı ra-
s ı nda kendilerinden önce sanayile-
ş en uluslar ı n tecrübelerinden ya-
rarlanm ış lar ve sadece en modern 
tesisleri alm ış lard ı ..Meiji devrinin, 
devleti bireye üstün tutan ve dev-
letin güçIer ınnesini en yüce ödev 
sayan felsefesi muhafaza olunmu ş -
tü. Güçlü bir devlet, art ı k ş üphesiz 
güçlü bir ordu anlam ı na de ğ il fa- 

kat her ş eyden önce dev bir en-
düstriyel güç anlam ı na al ı n ı yordu. 

Ki ş isel tüketim için gayri safi milli 
has ı lan ı n yar ı dan az ı  kullan ı l ı yordu. 

Bu oran bat ı da % 60-65 kadard ı . 

Savunma giderleri ve sosyal gider-
ler çok azd ı . Buna kar şı l ı k ekono-
mik teçhizat yat ı r ı mlar ı  daha bü-
yüktü. Bu nisbet Japonya'da % 34- 
37 aras ı nda, bat ı da ise % 14-26 o-
ran ı nda de ğ i ş iyordu. 

Sanayi dahilde büyük bir al ı c ı  
kitlesi bulmu ş tu. Yüz milyon ki ş i 
eksiklerini tamamlamak için talep-
te bulunuyordu. Küçük, mütevazi 
dö ş enmi ş  evlerde oturan Japonlar 
ev e ş yas ı  için az masraf ettikleri 
halde sat ı n alma güçlerini, az ge-
lirlilik durumunda dahi, tranzistör-
lü radyolar, televizyonlar, buz do-
laplar ı , çama şı r makinalar ı , foto-
graf makinalar ı , motosiklet ve ni-
hayet otomobiller almak için kul-
lan ı yorlar& 

Sat ı n alma gücü bak ı m ı ndan 
sür'atle büyüyen bir iç pazara da-
yanarak, Japon sanayii dünya pa-
zarlar ı n ı  fethe ç ı kt ı . Buna, büyük 
ölçüde devlet yard ı mlar ı ndan ya-
rarlanan büyük bir ticaret filosu-
nun kurulmas ı  da kat ı ld ı . Giri ş im-
ciler büyük bir uzak görü ş lülük ve 
rizikoya ıkatlanma niteli ğ ini ispat-
lad ı lar. Dev tesisler plânlayan çe-
lik sanayicileri, 1960 Karda, bat ı l ı  
meslekta ş lar ı  taraf ı ndan, kapasite-
ler lüzunnundan büyük tutuldu, diye 
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ciddiye al ı nmam ış lard ı . Fakat Ja-
ponlar hedfe ula ş mak azmiyle do-
lu olarak, ister Amerikada, ister 
Avrupada, ister Asyada olsun pa-
zarlardaki bo ş luklardan maharetle 
yararland ı lar. 

Toplumun kapal ı l ığı , toplumsal 
dü ş ünce ve büyük bir disiplin, feo-
dal dönemden tevarüs olunan i şve-
rene kar şı  sadakat, gibi nitelikler 
sayesinde Japonya ne grevlerden 
ne de i ş e kendini verme yetene ğ i-
nin azalmas ı ndan zarar görmekte-
dir. Bundan ba ş ka Japonlar toptan 
e ş ya fiatlar ı n ı  istikrarl ı  tutmay ı  da 
ba ş armas ı n ı  bildiler. 

Giri ş imcilerin ç ı karlariyle dev-
letin ç ı karlar ı n ı n özde ş  olmas ı , ö-
zel sektör ile hükümetin, çarklar ı n 
di ş leri gibi birbirini tamamlamas ı , 
dünya pazarlar ı n ı n ele geçirilme-
sinde Japonya'ya emsalsiz bir bü-
tünlük bah ş etti. Japonya d ış a kar-
şı  adeta yek vücut bir görünümdey-
di. Ham madde yönünden fakirlik, 

adada ya ş aman ı n ve nihonizmin o-

lu ş turdu ğu kendi ba şı n ı n çaresine 
bakma çabas ı , ihraç kâr, ithal zarar 
getirir ş eklindeki merkantilist dü-
ş ünce tarz ı , Japon d ış  ticaretine 
ve ekonomi politikas ı na damgas ı n ı  
vurdu. 

ihracat çe ş itli ş ekillerde, ucuz 
kredilerle, vergi indirimleriyle ve-
ya di ğ er subvensiyonlarla devlet 
taraf ı ndan te şvik rolundu. İ darî me- 

kanizma ve d ış  temsilcilikler ko-

nuya e ğ ildiler. Çift fiat sistemi ya-

banc ı  memlektlerde rekabet ede-

bilme imkân ı na hizmet etti. Di ğ er 

taraftan iç pazar, çok yönlü ithal 

k ı s ı tlamalariyle, ham madde ithali-

ni kolayla ş t ı ran ve mamul madde 

ithalini bat ı dakine nazaran çok yük-
sek oranda vergileyen bir gümrük 
sistemiyle dikkatle korund'u. Fert-
lerin hayat standartlar ı n ı n yüksel-

tilmesi arka s ı rada yer al ı yordu. 

,Bu suretle Japonlar ba ş ka bir 

sanayi ,ülkesiyle k ı yaslanam ı yacak 

bir d ış  ticaret örne ğ i geli ş tirdiler: 

De ğ eri az ş eylerin ithali, de ğ eri 

yüksek olan ş eylerin ihrac ı . 1971 

y ı l ı ndaki tüm ithalat ı n % 56 s ı  ham 

ve enerji maddesi, % 15 i besin 
maddesi, % 4 den az ı  da s ı nai tü-

ketim mallar ı  idi. Yakla şı k olarak 

ihracat ı n yar ı s ı n ı  makina ve techi-

zat, dörtte biirni a ğı r sanayiin ve 

kimya sanayiinin di ğ er mallar ı , 

dörtte birini hafif sanayiin mallar ı  
oluş turuyordu. 

Bu ihraç - ithal modeli muha-
faza olundukca Japonya ve Dünya 
onun d ış  ticaret ahenksizli ğ inden 
zarar görecek ve Yen üzerindeki 
bask ı  devam edecektir. Japonlar 
bunu müdriktirler. Takriben 1970 
den beri muhafazakâr politikac ı lar, 

yüksek memurlar ve ekonomiyi yü-
rütenler s ı k, s ık ekonomik bünyeye 
yeni bir ş ekil verilmesi lüzumun-
dan Jbahsetmektedirler. Otar ş ik ve 
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merkantilist dü ş ünce tarz ı  at ı lmal ı , 
endüstri global bir i ş  bölümüne uy-
gun düzenlenmeli ve tüketiciler it-
hal mallar ı n ı n lüks olmad ığı  husu-
suna al ış t ı r ı lmal ı d ı rlar. Hükümet e-
konomi politikas ı n ı n ağı rl ı k merke-
zi endüstriden refah ı n artt ı r ı lmas ı - 

na kayd ı rmak istemektedir. Bu ise 
zamana, her ş eyden önce mantali-
te ve psikoloji de ğ i ş ikli ğ ine muh-
taçt ı r ve k ı sa zamanda gerçekle ş -
tirilemez. D ış  ticaret fazlas ı  ise 
hergün biraz daha k ı z ış an bir sorun 
olma ğ a devam etmektedir. 
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Geli ş me Nereye kadar 
Devam Edebilir ? 

Ali TOPALOĞ LU 

Dünya ülkelerini geli ş mi ş , ge-
li ş me yolunda ve az geli ş miş  ülke-
ler olarak üç gruba ay ı ran iktisatç ı -
lar ortak amaç olarak geli şmeyi he-
def alm ış lard ı r. Y ı lda belirli bir 
yüzde oran ı nda kalk ı nma sa ğ lanma-
s ı  plânc ı lar ı n hedefidir. Bu hedefin 
sağ lanmas ı  u ğ runa çal ış malar ya-
p ı lmakta, «Japon usulü Kalk ı nma 
Mucizesi» veya «Sosyalist usulde 
kalk ı nma» veya «Amerikan usulü 

	

Ülke 
	

Fert Ba şı na 
	

Y ı ll ı k 

	

M. Gelir 
	

Kal h ı z ı  

	

A 
	

3.000 $ 
	cyo  4 

	

B 
	

300 $ 
	

'Yo 12 

Fark : 	2.700  

Kalk ı nma» gibi sloganlar devaml ı  
olarak kulan ı lmaktad ı r. 

Ancak ekonomik geli ş menin 
izleyece ğ i yol ve h ı z ı  hakk ı nda ya-
p ı lan tart ış malar ş a şı rt ı c ı  bir ça-
buklukla yön ve ş ekil de ğ i ş tirmek-
tedir. Kald ı  ki kalk ı nma h ı z ı n ı n be-
lirli yüzdelerle ifade edilmesi de ğ i-
ş ik gruplara giren ülkeler için anla-
m ı n ı  yitirmi ş  durumdad ı r. Örne ğ in: 

Y ı ll ı k 	Devre Sonu 
Brut Artış  Fert Başı na 

M. Gelir 
120 $ 	3.120 $ 
36 $ 	336 $ 

Fark : 	2.284 $ 

— 33 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Bu duruma göre 'B ülkesi A ül-
kesine göre tam üç misli daha h ı z-
l ı  kalk ı nmaktad ı r. Ancak bu nispi 
h ı za ra ğ men bir y ı l sonra aralar ı n-
daki mutlak fark 2700 $'den 2784 
$'a yükselmi ş tir. 

Bir ba ş ka zorluk kalk ı nma h ı z ı  
yan ı nda nüfus art ışı n ı n da hesaba 
al ı nmas ı  gerekti ğ idir. Bu takdirde 
gerçek durum ş öyle belirir : 

Günümüzde dünya nüfusu her 
y ı l % 2 oran ı nda artmaktad ı r. Or-
talama üretim art ışı  ise % 5 civa-
r ı ndad ı r. Bu iki yanl ı  geli ş menin 
aynen devam edece ğ ini farzeder-
sek a ş a ğı daki sonuca var ı m. Yer 
yüzündeki insanlar her 30 y ı lda bir 
misli, toplam üretim ise her 15 y ı l-
da bir misli artacakt ı r. Yani 90 y ı l 
sonra dünya nüfusu 28 milyar ki-
ş iye (bir as ı r evvele göre 10 mis-
li) ve dünya üretimi ise 200.000 
milyar dolara ula ş acakt ı r (Bugün-
kü üretimin 70 misli). 

Bu tarz hesaplamalar bizleri 
ak ı l ve havsalan ı n almayaca ğı  so-
nuçlara ula ş t ı racakt ı r. Nitekim du-
rumu öngören geli ş mi ş  ülke ikti-
satç ı lar ı  bugün «S ı f ı r Geli ş me H ı -
z ı 'n ı n» faydalar ı  üzerinde ciddi cid-
di tart ış makta ve tezlerini savun-
maktad ı rlar. 

Kald ı  ki eksperlerin hesaplar ı -
na göre yeryüzündeki ilkel madde-
ler bu geli ş me h ıı zna asla dayana-
m ıyacak ve 90 y ı ldan çok daha ev- 

vel tükenecektir. Di ğ er bir sorun 
ise, bu tarz bir üretim geli ş mesi i-
çin gerekli endüstriyel faaliyetler 
sonucu çevre kirlenmesi olarak be-
lirmektedir. Keli ş menin örne ğ imiz-

deki h ı zla devam ı  halinde çevre 
kirlenmesi o derece ço ğ alacakt ı r 
ki insanl ı k atmosfer içinde ya ş ama 
ş ans ı n ı  kaybedebilecektir. 

Eksperlerin bu karamsar ön 
tahminlerini hafifletmek kabildir. 
Nitekim atmosferin takati henüz 
ölçülebilmi ş  de ğ ildir. Di ğ er yandan 
«Production- Pollution» yani üretim 
ile çevre kirlenmesi aras ı ndaki 
münasebetin ayn ı  kal ı p kalmad ığı  

da henüz katiyetle tespit edilmi ş  
de ğ ildir. Üretimin kesafetine ba ğ l ı  
olan çevre kirlenmesine kar şı  akla 
gelebilecek ilk tedbir, üretimi dün-
ya sath ı na yayarak kesafeti azalt-
mak ve tabiat ı n bu kirletimi em-
mek olanağı n ı  daha iyi de ğ erlen-
dirmek yönündedir. 

Karamsarl ığı  azaltacak bir de-

ğ er gerçek ise hayat seviyesinin 
yükselmesi ile do ğ urganl ı k fonksi-

yonunun ters orant ı l ı  olmas ı d ı r. Bu 

durumda geli ş me yolundaki ülke-

lerde belli bir süre sonra nüfus ar-
t ışı  yava ş layacakt ı r. Ön tahminler 
dünya nüfusunun 10 milyar ı  bul-
duktan sonra çok yava ş  artaca ğı  
yönündedir. Ayn ı  ş ekilde üretim 

art ışı nda 'ki dünya ortalamas ı  da ge-
rileyecek ve % 5'ten, % 3,5 oran ı -
na dü ş ecektir. Bu tahminler ger- 

• 34 — 

pe
cy

a



DER G İ  S İ  

çekle ş ti ğ i takdirde dünya üzerin- 
deki ortalama hayat seviyesinin, 
bugünkü Amerikan vatanda şı n ı n 
seviyesine ula ş mas ı  için 21. Asr ı n 
ortalar ı na gelinmesi gerekecek ve 
o günlerde dünya üretim toplam ı - 
n ı n de ğ eri 50.000 milyar dolara u- 
la ş acakt ı r. (Bug ı ünkünün 17 misli) 

Yukar ı daki aç ıklamalar ve ör- 
nek olarak ele al ı nan tahmini done- 
ler dünyan ı n hangi tarihte nereye 
varaca ğı n ı  ispat etmek gibi bir id- 
dia ta şı mamaktad ı r. iddia edilen 
husus geli ş menin bugünkü h ı z ı yla 

devam etmesine imkan olmad ığı -
d ı r. Geli ş me h ı z ı , dünya ortalama-
s ı  olarak muhakkak yava ş layacak 
ve belli bir tarihten sonra ancak 
nüfus art ışı n ı  kapsayacak tarzda ri-
jid ve sabit hale dönü ş ecektir. Bu-
nun belirtileri ileri seviyeye var-
m ış  ülkelerde ş imdiden hissedil-
meye ba ş lanm ış  ve kalk ı nma yolun-
daki ülkeler için çok dü ş ük say ı lan 

5'lik bir kalk ı nma h ı z ı , ileri sevi-
yelere ula ş m ış  ülkeler için ula şı l-

mas ı  imkans ı z bir hedef haline gel-

mi ş tir. 
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Ayin iktisadi, 
Mali, Hukuki ve 
Sosyal Mevzuatı  

Deneyen : Mehmet EMANET 

DANIŞ TAY 4 ÜNCÜ DA İ RES İ NIN 
KARARLARINDAN 

Esas No 	: 1968/4408 
Karar No 	: 1970/ 758 
Karar Tarihi 
	

14.2.1970 

Ve resiye sat ış  el defterinin 
baz ı  sayfalar ı n ı n y ı rt ı lmas ı  ile s ı h-
hatli bir inceleme yap ı lam ı yaca ğı n-
dan re'sen takdire gidilir. 

... Mükellefin veresiye sat ış  
el defteri, perakende sat ış  vesika-
lar ı  niteli ğ inde olup bu defterin ba-
z ı  sayfalar ı n ı n y ı rt ı lm ış  olmas ı , ka-
nunen tutulmas ı  ,nnecburi defterler-
le mutabakat ı n temin edilmesine  

engel olaca ğı ndan bu durumda ö-
devlinin defterlerinin s ı hhatli bir 
vergi incelenmesine yeterli olma-
d ığı  dü ş ünülen suretiyle re'sen 
takdire gidilmesinde kanunsuzluk 
görülmemi ş tir. 

Esas No 	: 1967/1237 
Karar No 	: 1970/3183 
Karar Tarihi 	30.5.1970 

Mükellefin evinde bulunmad ı -
ğı  nedeniyle ihbarnamenin muh-
tara b ı rak ı lmas ı  tebli ğ  say ı lmaz ve 
zaman a şı m ı  vaki olur. 

Ödevlinin 1959 y ı l ı  i ş lem-
lerinin incelenmesi sonunda re'sen 
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takdir yoluyla ad ı na salman gelir 
vergisi ile kesilen kaçakç ı l ı k ceza-
s ı n ı , 213 say ı l ı  vergi usul kanunu 
94. maddesine göre tebli ğ in mükel-
leflere ve bunlar ı n kanuni temsil-
cilerine yap ı lmas ı  gerekti ğ i halde 
olayda 28.12.1964 gününde düzen-
lenen ihbarnamenin bu hükmün hi-
laf ı na mükellefin evinde bulunma-
d ığı  bahisle muhtara b ı rak ı ld ığı , 
vergi usul kanununda hüküm bulun-
mas ı  halinde 7201 say ı l ı  kanun hü-
kümlerinin tatbik olunmamas ı  da-
n ış tay ictihatlanyla da kabul olun-
du ğ u, muhtara b ı rak ı lan ihbarna-
meler mükellefe 4.1.1965 gününde 
tebli ğ  olunmakla beş  y ı ll ı k zaman 
aşı m ı  süresinin doldu ğ u gerekçesi 
ile zaman a şı m ı ndan terkin eden 
vergiler temyiz komisyonu karar ı -
n ı n 213 say ı l ı  kanunun 94. madde-
sinde tebligat ı n kimlere yap ı laca ğı  
belirtilmekle beraber, tebligat ı n ne 
ş ekilde yap ı laca ğı  belirtilmedi ğ in-
den tebligat kanunu hükümlerine 
uyulmas ı  zaruri oldu ğ u iddias ı  ile 
bozulmas ı  isteğ inden ibarettir. 

Esas No 	: 1967/4213 
Karar No 	: 1969/2559 
Karar Tarihi 
	

22.9.1969 

Adi ortakl ı kta ortaklardan bi-
rine yap ı lan tebli ğ  di ğ erine de ya-
p ı lm ış  say ı lmaz. 

213 say ı l ı  V. U. K. nun 94 mad-
desinde «tebli ğ  mükelleflere, bun-
lar ın kanuni temsilcilerine, umumi  

vekillerine veya vergi cezas ı  kesi-

lenlere yap ı l ı r» denmi ş  ve ayn ı  ka-

nunun 393. maddesinde de «Tem-
yiz süresi itiraz komisyonu karar ı -
n ı n ilgiliye tebli ğ inden ba ş layarak 

15 gündür» hükmü yer alm ış  bulun-

maktad ı r. Adi ortakl ı klar da ortak-
lardan herbirinin ayr ı  vergi mükel-

lefi olmas ı na ve vergilendirmeye 

ili ş kin bulunan itiraz komisyonu 
karar ı n ı n mükellefin kendisine teb-

li ğ  edilmeyip orta ğı na tebli ğ  edil-

di ğ inin ihtilâfs ı z bulunmas ı na, bu 

duruma göre yukar ı da madde de 

aç ı klanan temyiz süresinin bu teb1 

li ğ  tarihine istinaden hesaplanma-
sm ı n kanuna ayk ı r ı l ığı  aç ı k olmas ı -
na binaen, temyiz talebinin süre 
a şı m ı  nedeniyle incelenmeksizin 

reddeden temyiz komisyonu kara-
r ı nda isabet görülmemi ş tir. 

Esas No : 1969/4387 
Karar No : 1970/5198 

Karar Tarihi : 20.10.1970 

Mükellefin ölümünden sonra 
1962 y ı l ı  i ş lemleri üzerinde yap ı -
lan inceleme sonunda takdir edilen 
matrah üzerinden varisi olan e ş i 
ad ı na üç ayl ı k miras ı  red müddeti 
geçmeden sal ı nan gelir vergisini, 
vefat tarihinin 7.12.1967 oldu ğ un-
dan ihtilaf bulunmad ığı , 213 say ı l ı  
V. U. K. nun 12. maddesinde ölüm 
halinde mükelleflerin ödevlerinin 
miras ı  reddetmemi ş  kanuni ve 
mensup mirasc ı lar geçece ğ i ve mi-
rasc ı lardan herbirinin ölünün vergi 

— 37 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

iborç;lar ı ndan hisseleri nisbetinde 
sorumlu olaca ğı n ı n hükme bağ lan-
d ığı , di ğ er taraftan Türk Medeni 
Kanununun 546. maddesi ile miras-
ç ı lara miras ı  ölümü müteakip üç 
ay içinde red etme hakk ı  tan ı nd ığı , 
bu durumda an ı lan süretin önce 
mirasç ı n ı n ,borçdan ,olunam ı yaca ğı -
n ı n ve bu sebeple üç ayl ı  süre i-
çinde ihbarname tanzim ve tebli ğ i-
ne kanuni cevez bulunmad ığı  ge-
rekçesi ile terkin eden temyiz ko-
misyonu karar ı n ı n 213 say ı l ı  V.U.K. 
ve Türk Medeni Kanunu hükümleri-
ne ayk ı r ı  olduğ u iddias ı  ile bozul-
ma iste ğ inden ibarettir. 

Türk Medeni Kanununun 517. 
maddesinde miras ı n ölümle aç ı la-
ca ğı , 539. maddesinde ise, miras 
aç ı l ı nca mirasç ı lar ı n onun tamam ı -
na sahip olacaklar ı  kanunda aç ı kça 
haller müstesna olmak üzere mü-
teveffan ı n alacaklar ı  ile biloümle 
haklar ı n ı n ve zilliyet bulundu ğ u 
mallar ı n mirasç ı lar ı  intikal edece ğ i 
ve mirasç ı lar ı n müteveffan ı n borç-
lar ı ndan ş ahsen mesul olacaklar ı  
hükme ba ğ lanm ış  bulunmaktad ı r. 

Hernekadar an ı lan kanunun 
546. maddesinde miras ı n üç ay 
içerisinde red edilebilece ğ i yaz ı l ı  
isede, kanunda, bu süre içinde mi-
rasç ı ya murisin borçlar ı  nedeniyle 
tebligat yap ı lam ı yaca ğı  hakk ı nda 
bir hüküm bulunmamaktad ı r. 

Yukar ı da sözü geçen 539. mad 
dede yer alan murisin borçlar ı n ı n  

ölümü ile beraber mirasç ı ya geçe-

ce ğ i hüküm kar şı s ı nda vergi bor-

cuna ait tebligat ı n, kanunen mira-

s ı n red edilebilmesi için tan ı nm ış  
olan üç ayl ı k süre içerisinde yap ı -
lam ı yaca ğı n ı n kabul edilmesi mi-
ras hukukunun dayand ığı  temel 
prensiplere uymayaca ğı  gibi, 213 

say ı l ı  kanunun uyu ş mazl ığ a konu 
olan 12. maddesinin ruhuna da ay-
k ı r ı  dü ş er. Zira kanun koyucu bu 
madde ile mirasç ı lar ı  vergiden 

kurtarmay ı  amaç edinmemi ş , fakat 
borça bat ı k olan bir murisin vergi 
borçlar ı ndan mirasç ı lar ı  korumak 
istemi ş tir. Bu durumda sözü geçen 
maddenin mükellefiyetin ba ş lang ı -
c ı n ı  tâyin eden bir hüküm olarak 
kabul edilmesinde isabet yoktur. 

Esas No : 1968/ 825 

Karar No 1969/4605 
Karar Tarihi : 31.10.1969 

Mükellefin verdi ğ i 	'beyanna- 
mesinde ikânnetgâh adresi ara ş t ı -
r ı lmadan, ilânen tebli ğ  hükümsüz 

olup di ğ er bilinen adreslerinde a-
ra ş t ı r ı lmas ı  gerekir. 

Mükellefler tebligat ı n posta 
vas ı tas ı  ile ve bilinen adreslerinde 
yap ı lmas ı  213 say ı l ı  vergi usul ka-
nununun 93 ile 101 maddeleri ica-
b ı ndan oldu ğ una ve 101 madde de 
bilinen adresler 1 — Mükellef ta-
raf ı ndan i ş e ba ş lamada bilinen ad-
resler, 2 — Adres de ğ i ş ikli ğ inde 
bildirilen adresler, 3 — İş i b ı rak- 
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mada bildirilen adresler, 4 — Vergi 
beyannamelerinde bildirilen adres-
ler ş eklinde belirtilmi ş  ,bulundu ğ u-
na göre mükellefin vergi beyanna-
melerin de ik&hetgâh adresinin 
bulunup bulunmad ığı  ara ş t ı r ı lma-
dan, V.U.K. nun 103 maddesinin 3 

numaral ı  bendine dayan ı larak ila-

nen yap ı lan tebli ğ in hükümsüzlü-

ğ üne karar verilmesinde isabet gö-
rülmedi ğ inden yukar ı da belirtilen 
esaslar dairesinde temiz komisYo-
nu karar ı n ı n bozulmas ı na karar ve-

rildi. 

Sosyal sigortalar kurumu genel müdürlü ğ ünün 26.8.1972 tarih 1537 no. 
lu Genelgesi 

506 say ı l ı  sosyal sigortalar kanunu gere ğ ince, Çal ış ma ıBakanl ığı nca 

ç ı kar ı lm ış  bulunan 19.2.1965 tarihli, 915-1-22/1232 say ı l ı  genelgenin 27 nci 

maddesi uyar ı nca, in ş aat nevilerinin 1971 - 1972 yili maliyet (metrekare 

maliyet) bedelleri Çal ış ma ve Bay ı nd ı rl ı k Bakanl ığı nca tespit edilmi ş tir. 

An ı lan genelgeyi faydal ı  olaca ğı  ümidiyle a ş a ğı da yay ı nl ı yoruz. 

A — BETONARMA KARKAS B İ NA İ NŞ AATI: 

1 — Kaloriferli, asansörlü ve parkeli 
(Marley ve emsali) Dö ş emeli apartman 
in ş aat ı  

Müteahhlt kürs ı z 
1 M2  maliyet 	» 
Bedeli 1971 	972 

550.— 	575.— 

2 — Kaloriferli, asansörlü ve parkeli 
(Marley ve emsali kaplamal ı ) 	İş han ı  in ş aat ı  525.— 550.— 

3 — Kaloriferli 	(asansörsüz parkesiz) 	mozaik 

dö ş emeli apartman in ş aat ı  475.— 525.— 

4 — Kaloriferli 	(asansörsüz 	parkesiz) mozaik 

döş emeli 	i şhan ı 	inş aat ı  425.— 475.— 

5 — Kaloriferli ve parkeli 	(marley ve emsali 

döş emeli) apartman in ş aat ı  500.— 550.— 
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475.— 

425.— 

400.— 

AT 

525.— 

450.— 

425.- 

6 — Kaloriferli ve parkeli 	(marley ve emsali 

döş emeli) i ş han ı  in ş aat ı  

7 — Kalorifersiz ve parkeli 	(marley ve emsali 

dö ş emeli) apartman in ş aat ı  

8 — Kalorifersiz 	ve parkeli (marley emsali 

dö ş emeli) 	i ş han ı 	inş aat ı  

9 — Kalorifersiz, 	parkesiz, mozaik dö ş emeli 
apartman in ş aat ı  400.— 425.— 

10 — Kalorifersiz, parkesiz, mozaik dö ş emeli 
i ş han ı  in ş aat ı  375.— 400.— 

11 — Sinema ve benzeri in ş aat ı  800.— 850.— 

12 — Asansörlü 	kaloriferli otel 625.— 650.— 

B — YIĞ MA BINA INBAATI: 

1 — Asansör, kalorifer ve parkeil 	(marley 
ve emsali dö ş emeli) apartman In ş aat ı  475.— 500.— 

2 — Asansör, kalorifer ve parkeli (marley ve 
emsali 	dö ş emeli) 	i ş han ı  in ş aat ı  450.— 475.— 

3 — Kaloriferli ıve 	parkeli 	(marley ve 
emsali döş emeli) 	apartman in ş aat ı  425.— 450.— 

4 — Kaloriferli ve parkeli (marley ve emsali 
dö ş emeli) 	i şı han ı  in ş aat ı  400.-- 425.- 

5 — Kaloriferli 	(asansörsüz, parkesiz) 	mozaik 
dö ş emeli apartman in ş aat ı  400.— 425.— 

	

6 — Kaloriferli 	(Asansörsüz, parkesiz) mozaik 
döş emeli 	i ş han ı  in ş aat ı  375.-- 400.— 

7 — Kalorifersiz parkeli 	(marley ve emsali) 
döş emeli i şhan ı  inş aat ı  325.-- 350.— 
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8 — Kalorifersiz parkeli (marley ve emsali) 
dö ş emeli apartman in ş aat ı 	 360.— 	400.— 

9 — Kalorifersiz ve parksiz mozaik dö ş emeli 
apartman in ş aat ı 	 325.— 	350.— 

10 — Kalorifersiz ve parkesiz mozaik dö ş emeli 
i ş han ı  in ş aat ı 	 300.— 	325.— 

11 — En ucuz malzeme ile yap ı lan ev, apartman 
ve in ş aat in ş aat ı 	 275.— 	300.— 

12 — Kaloriferli ve parkeli (marley emsali 
dö ş emeli) küçük ev in ş aat ı 	 475.— 	500.— 

13 — Kaloriferli asansörlü otel in ş aat ı 	 600.— 	625.— 

C — LÜKS MALZEMELI iN ŞAATI: 

Tam konforlu haiz lüks in ş aat villa yal ı 
	

675.-- 	750.— 

Normal standartlar harici ucuz malzeme 
ile yap ı lan in ş aat (H ı m ış , ah ş ap yazl ı k 
sinema, depo, garap ve emsali in ş aat-
lar) 225.— 250.— 

Kerpiç bina in ş aat ı 	 170.— 	180.— 

Not : 

1 — Parke ,marley ve emsali dö ş eme miktar ı  ile olursa olsun in ş aat parkeli 

marley ve emsali dö ş emeli addedilir. 

2 — İ n ş aat ı n s ıva, boya ve badana gibi k ı s ı mlar ı n ı n k ı smen veya tamamen 

yap ı lmam ış  olmas ı  halinde metrekare maliyet bedeline bir de ğ i ş iklik 

yap ı lmaz. 

pe
cy

a



İ K TiS AT 

3 — Bina in ş aat ı  ile birlikte yap ı lan bahçe veya lhataduvarlar ı , yukar ı da be-

lirtilen çe ş itli in ş aat m 2  maliyet bedelleri meyan ı nda mütelaa edilir. 

4 — Herhangi bir in ş aat ı n bünyesi içinde dükkân, depo, garaj, gibi k ı s ı m-

lar ı n bulunmas ı  in ş aat ı n m 2  maliyet bedelini de ğ i ş tiremez. 

5 — Herhangi bir in ş aat ı n bünyesi içinde yan ı lan sinema m 2  si listede ait 

olduğ u sinama maddesinin katagorisine dahil olur. 
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Sevgili 

Dergiye ikin 
veriniz, 

Dergiye ilân 
buluntu, 

Zira bu eser 
sizindir !.. 
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LÜBNAN 
AB DEN İ Z 

T 1 RKİYE 

SURIYE IRAN 

1971 de 6 yabanc ı  
ülkede bütün Avrupa 
mamulleri ile 
boy ölçüş tük ve 
başar ı  kazand ı k 

BORUSAN 
BORU SANAY İİ  ANON İ M S İ RKET İ  

İ STANBUL 
1958 
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eşsiz güzellik 
İş te Çanakkale Seramik Fayanslar ı na 
dünya çap ı nda ün kazand ı ran iki özellik. 

C<Anıx4bctfe Serconift IFA)rdicactrı  $. 
Karaköy, Tersane Caddesi, Hediye Sokak No. 4 - 6 

Tel.: 49 19 90 - 49 74 76 
Baş lıca Mamulleri : 

FAYANS 
KAROSERAM İ K 
KAROMOZA İ K 
1ZOLATC5R 
ELEKTROPORSELEN 

eşsiz kalite 
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M İ LL İ  TASARRUFUN 
SEMBOLÜ 

paran ı z ı n... istikbalinizin emniyeti 
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tasarruf 
mevduatinda  

istanbulun  

ınuteria serrı tleri 

HARB İ l'E ve 
FENERBAHÇE'de 

lüks 
APARTMAN 
DAİ REILERi 

zengin ve çesitli 
para ikrarniyeleri 

istikbaldeki 
enıniyetiniz 
tasarruhennzdur 

kurulu ş  1946 

sermayesi 80.000.000 Tl. 

PARANIZIN İ ST İ KBAL İ N İ Z İ N IS İ N İ Z İ N GARANTISI 

GARANTİ  
w ■w BANKASI w ■- 
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SARAP 
SANAYITINLIE 
KALITE ve NEFASET 
ÖRNEĞ INI YINE pecy
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