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DERGISI

Hemen baslangicta su hususu
acikga ifade etmek gerekir ki, en-
diistri
planlama teknikleri ile, gelisen iil-
‘keler igin hazirlanan planlarin me-
todlari arasinda ayirim yapmak fev-
kalade glic bulunmaktadir. Bununla

beraber, 6zelikle gelismede takip

edilecek ekonomik ve sosyal he-
defler acisindan bdyle bir ayir-
min yapilmasinda 6nemli faydalar
mevcuttur. ‘
Gergekten gelisme vetiresi
icinde, planlama teknikleri yoniin-
den, endiistrilesmis bir {lkede e-
konomik ve sosyal hedeflerin bir-
likte gergeklestiriimesi veya den-
gede tutulmasi, gelisme halindeki
bir Ulkeye nazaran g¢ok daha kolay
bir- sekilde saglanabilmektedir.

ilkelerinde tatbik edilen

Gelisen Ulkelerde

Planlama

Prof. Dr. Nusret EKIN

Buna mukabil gelisen {ilkelerde za-
man zaman planlamacilar, ekono-
mik ve sosyal hedefleri bagdastir-
makta biyik gugliklerle karsilas-

makta ve lilkeden tlkeye tatbikat

degismekle beraber, genllikle e-
konomik hedeflere agirlik -~ verme
egilimi daha- o6nde gelmektedir.

Tirkiye bu yénde dikati gekecek

bir 6rnedi teskil etmekte, teoride
iktisadi hedeflere oncelik verilme-
sine ragmen, tatbikatta sosyal ge-

lisme, ekonomik gelismeden daha’

hizli bir sekilde ortaya gikmakta-
dir. «Fabrika yerine okul daha ko-
lay ve zaman zaman daha da ca-
zip bulunmaktadir.

Gelisme
giinimiizde kalkinmalari agisindan
en onemli problemlerinin, hizli nii-
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fus artisi, issizlik ve eksik istih-
dam, kuvvetli sehirlesme egilimi,
verimli olmiyan geleneksel tarim
metodlari ve tarim blinyesi, ko6t
beslenme, diisik okuma-yazma
orani, kisa ortalama omiir, fert ba-
sina disiik gelir ve bunun sonucu
olarak diisiik ic tasarruf kaynakla-
ri, zayif yatinm egilimi ve dis ti-
caret agigl vs. oldugu bilinen bir
gercektir. Bitin bu sartlar, bu
grup llkelerde hitkimetleri ekono-
mik ve sosyal hayatla daha miies-
sir ve 6nemli fonksiyonlar oyna-
magda itmis bulunmaktadir. Gelisen
tlkelerin yoneticileri, hizli bir e-
konomik gelismenin saglanmasi,
elverisli kaynaklarin en iyi sekil-
de kullanilabilmesi, piyasa kuvvet-
lerinin serbest isleyisi ile gercek-
lesemiyen ekonomik ve sosyal
hedeflerin realize edilebilmesi yo-
niinden, planli galismeye, kalkin-
manin en énemli teme! unsurlarin-
dan biri go6ziiylee bakmaktadirlar.

«Gelisen Ulkelerde, realist al-
ternatifler igin gerekli biinye ana-
liz ve degerlendirilmelerinin yapi-
labilmesi ve alternatif politikalarin
sonuclarinin biiylik bir agiklikla or-
taya konulabilmesi, karar-verebil-
me vetirelerinin kolaylastiriimasi,
ancak planli gelisme teknikleriyle
gerceklestirilebilmistir.» Bu karar-
lar, 6zellikle elverisli kaynaklarin
tahsisi yoniinden yatirm dretim
oranlarina tatbik edilmistir.

Genelikle gelisen ({lkelerde

I KTI S AT

karma ekonomi diizeni icinde plén-
lama yapildigi goériilmekte ve bu
{ilkelerde planlamacilar en Onemli
problem olarak, kamu tasarruflar
yaninda, fertlerin ve firmalarin
6zel tasarruflarim da hizla arttir-
mak meselesiyle karsi karsiya bu-
lunmaktadirlar. Aslinda gelisen dl-
kelerde, tasarruf potansiyelini ve
hacmini bir gok hallerde ilmi bir
actklikla tesbite maalesef giini-
miiz sartlari i¢inde imkén bulun-
mamaktadir.

Halbuki bilindigi gibi, bir gok
yonlerden tasaruf-yatirim (liskisi,
bu grup ilkelerde gelismenin stra-
tejik faktoruini teskil etmekte, ge-
lisme plan ve programlarinin ger-
¢eklesmesi, odzellikle kamu sekto-
riindeki yatirnm biitgelerinin dogru
bir. sekilde tesbit ve kullanilmasi-
na bagli bulunmaktadir. ~Ucret ve
fiyat politikalarindan, dis ticarete,
déviz rezervlerinden, vergi siyase-
tine kadar uzanan zincirin halkala-
ri, karsihkli etki iligkisi icinde, ta-
sarruf-yatirnm potans.i‘yeline tesir
etmektedir. '

Yapilan mukayeseli arastirma-
larin ortaya koyduguna gore, geli-
sen {lkelerin gogunda gelisme
planlari, genel olarak gelir, yati-
rim, ithalat ve ihracat, {Uretimin
belli basli sektérlerindeki yarati-
lan hasila, vs. faktorler kullaml-
mak suretiyle hesaplanmakta ve
bu verilere bagl olarak ekonomi-
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nin bir butiin halinde biiyiimesi ile
ilgili, gelecge donik tahminler ya-
pilmaktadir. Bu tipte makro-ekono-
mik analizlere dayanan pléanlarin,
hikimet politikalarina yén verme-
de ¢ok faydali olduklar iddia edil-
mekle beraber, bu planlarin tatbik
edilme acisindan degerinin hudut-
lu bulundugu da iddia edilmekte-
dir.

Bazi miielliflerce ileri siril-
diigline gore, realist ve tatbik ka-
biliyeti olan bir plan, sadece eko-
nomik durumun analizi ve gelece-
gin tahmini faktorieri Gzerine bina
edilmemli, ayrica hukimet karar-
larina karsi mesleki, sosyal ve
ekonomik gruplarin, meseld &zel
sektoriin, reaksiyonlarint da elden
geldigi Olglde dogru bir sekilde
tesbit edip, bu vakiayt da 6nemle
dikkate almalidir. Stuphesiz ilave
olarak, kendi vyatirim projelerini
formiile edebilmek igin, 6zel sek-
tor plan devresi boyunca gecerli
olacak ekonomik sartlar hususun-
da da kafi derecede teferriiath bil-
ginin varligini talep etmektedir.

Ozel sektdrle planlama organlari.

arasinda tesis edilecek karsthkli
bilgi akisi ve alis-verisi bir gok {l-
kelerde plénlarin basarili bir se-
kilde hazirlanmast ve tatbiki y6-
niinden 6nemli bir unsur olarak
dikkate alinmaktadir. Bazi ilkeler-
de planlama otoriteleri ve planla-
ma konulan ile direkt yonden ilgili
bakanliklar, farkli faaliyet dallari-

nin temsilcileri ile, degisik sekil-
lerde ortaya ¢ikan direkt veya en-
direkt yollardan gerceklestirilebi-
lecek temas imkénlari aramakta-
dirlar.

Diger yandan gelisme strate-
jisi igersinde, bu grup {lkelerde,
kamu sektdrl hayati derecede 0-
nemli bir role sahip bulunmakta
ve gelisme planlari kamu sekto-
runiin bu 6nemini hemen bitin Ul-
kelerde kabul etmis goziikmekte-
dirler. Bu ylizden 0Ozelikle ekono-
mik ve sosyal alt-yapt imk&nlarin-
dan mahriim, gelisme halindeki i!l-
kelerin gogunda, planlanmis kamu
yatirimlarinin payinda artma egili-
mi tesbit edilmektedir. Fakat di-
ger yandan ulkelrin gogunda kamu
sektoriniin bu genisleme egilimi-
ne ilave olarak planlarin blyik bir
kismi, milli gelisme gayretlerinin
gerceklesmesi igin ozel sekidrle
de isbirligi yapmaga 6zel bir dnem
atfetmektedriler.

Kalkinan ulkelerin g¢ogunda
planlama, karar-verme imkénlarina
sahip organlar ve otoriteler disin-
da kalan ihtisas sahibi teknisyen-
ler tarafindan hazirlanmakta ve bu
uzmanlar, plan devresini kavrayan
sire icin, birbirleriyle iligkili bir
seri hedefi igine alan, gelecege
doniik tahminler ve . hesaplamalar
yapmaktadirlar. Siiphesiz bir gelis-
mepolitikasinin tatbikinde planin
miiessir bir vasita ve alet olarak
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kullanilabilmesi igin, gerek hiiko-
metle, gerekse 6zel sektorle ilgili
cieun, degdisik nitelikteki karar-ver-
me merkezlerinin  planin hazirlik
ve tatbik safhalarinda isbirligi yap-
masi, ¢ok dnemli bir faktdr olarak
ortaya cikmaktadir.

Gercekien plén, yatinmlarin
seviyesini, fiyat artislarini, en-
diistrinin ve yatinmin yeniden or-
ganize edilmesinin gerektirecek
bir ¢cok sayida kararin alinmasi
suretiyle, yatirim yapan, tasarruf
eden, tuketen veya {reten insan o-
larak degisik ekonomik, sosyal ve
mesleki gruplarin davranislarini
etkiliyecektir. Tabiatiyla planin ha-
zirlik veya' tatbik safhasinda, pla-
nin tatbikinden etkilenecek grup-
larla isbirligi ve istisare, planin ba-
sarl sansini genis Ol¢lide arttira-
caktir.

‘Bolgeler ve kit'alar olarak ge-
lisen llkelerde planlama tatbikati-
na kisaca bakacak olursak, mese-
1a Afrika'da liderlerin biyik bir co-
gunlugu tarafindan sosyal ve eko-
nomik gelismenin planlanmasinin,
milli bagimsizhigin bir sonucu ola-
rak dederlendirildigini g6riiriz. Bu
ylizden ,Afrika ilkelerinin hemen
hepsinde, gelisme planlarinin ar-
kasindaki itici glig, iktisadi agidan
koloni olmaktan ¢ikis, hizli bir bi-
ylime temeline dayali yeni bir e-
konomik ve sosyal diizenin yara-
tilmasi ve miimkiin olan en bilyiik

slir'atle hayat standardinin gelisti-
rilmesidir.

Daha demokratik sekilde isle-
yen bir siyasi hayatin yaratilabil-
mesi icin bazi planlar, ekonomik
imtiyazlar {izerinde tazyik vyarat-
mak, daha adil bir gelir dagilimini
saglamak, garanti edilmis asgari
cretleri, calisma ve istihdam hak-
kini gergeklestirmek, saglik hiz-
metleri, editim ve niifusun genel
olarak hayat standardini yikselt-
mek gibi hedefler de giitmektedir-
ler. Bazi iilkelerde ise, dis memle- -
ketlerde tatbik edilen modellerden
dikkatli bir sekilde kacinilmak su-
retiyle, ekonomik planlama, toplu-
mu belirli ideolojik hedeflere sevk
edebilmek igin, adetd bir vasita
olarak dusiinltimektedir. Bu grup
Ulkelerde ozelikle planlama tatbi-
katinin ilk yillarinda, gelisme stra-
tejileri ve politikalari tabii kaynak-
larin elverisliligi, tlkedeki yabanci
bliytik sirketlerin mevcudiyeti, ba-
gimli bir dis ticaret ve vasiflt is-
glcl kifayetsizligi vs. gibi faktor-
lerin genis Olglide etkisi altinda
kalmistir,

Stphesiz glnimiizde Afrika
kit'ast Ulkelerinin  esas Gnemli
problemleri, kapital birikimi, vasif-
It isglict egitimi, endistrilesme ve
tarimin ‘modernlesmesi olarak ©6-
zetlenbilir. Bu gayelerin gergekles-
mesi ekonominin esasli bir biinye
degismesi gecirmesini gerektir-
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mekte, 6zellikle modern endiistri
sektoriinlin gelismesini icap ettit-
mektedir. Halihazirda bu kit'a iilke-
lerinden gogunda endiistrilesme,
sanayiin degisik dallari arasindaki
iligkilerin gergek bir koordinasyo-
nu disiiniilmeden, sadece ithal e-

dilen mallar yerine yerlilerini yap- -

mak, «ithal-ikdmesi» endiistrilerini
geli$‘tirmek gayretleriyle hudutlan-
dinlmis bulunmaktadir.

Planlama organizasyonunun
ybnetimi acisindan’ bakildigi za-
man, organizasyon biinyeleri bir-
birinden farkli olmakla beraber,
bir ka¢ kiiglik istisnasi disinda, al-
kelerin gogunda, planlamanin bal-
ge branglari mevcut bulunmamak-
tadir. ldari mekanizmalarn iyi ku-
rulmamis bulunmasi, ihtisas sahi-
bi uzman eleman azhi§i, planlama
gayretlerini verimsiz bir hale sok-
maktadir. Ayrica Afrika kit'as
planlamacilar  igin  tertiplenen
uluslararasi kongrelerde yapilan
tartismalardan elde edilen sonug-

lara gdre, ¢cok daha Gnemli prog- -

ramlarin aleyhine, ikinci derecede
ehemmiyetli olan projelere bazen
daha fazla oncelik tanindigi anla-
silmakta, politik istikrarsizliklarin
ve planlarin karmasik biinyesinin
kafi derecede mahalli sartlart dik-
kate almadigi vs. gibi hususlarn,
planh gelismeyi aksattigi ileri si-
riilmektedir.

Aslinda herhangi bir deger-

lendirme yapabilmek igin, Afrika’
da planlama tecriibesinin gok yeni
oldugu hususunu gdzden uzak tut-
mamak gerekir. Uzun devrede da-
ha tutarli planlarin yapilabilmesi,
daha gercekci hedeflerin  tesbiti -
ve daha uygun tedbirlerin tatbika-
ta sokulabilmesi igin, daha vasifli
planlamacilara olan ihtiyag agiktir.

Latin Amerika {lkelerinin bir
cogunda ise, planlama tecriibesi
esas itibarile 1961 yilinda tertiple-
nen «Conference of Punta del Es-
te» ile baglamigtir. Bu konferans-
tan sonra, Latin Amerika {lkeleri-

‘nin bir kismr planlamayi, tabii kay-

naklarin harekete getirilmesi, biin-
ye degismelerinin gergeklestiril-
mesi, verimliligin artirilmasi, ulus-
lararast mali isbirliginin gelistiril-
mesi ydniinden temel bir vasita ola-
rak dikkate almaya baglamislardir.
Boylece muhtelif Glkelerde plénla-
ma organlari kurulmaga baslamis
ve farkh iilke ve bolgelerde, orta
ve uzun devreli gelisme planlarn
hazirlanmistir. Mamafih bazi  ikti-
satcilarin isaret ettigine gore,
planlarin hedflerinin ekonomik re-
aliteleri kafi bir sekilde dikkate al-
madig! anlagilmakta ve bu kit'a dl-
kelerindeki planlardan bazilarin
kuvetli gelisme stratejilerine da-
yandiriimadig ileri siriilmektedir.
Bu planlardan c¢ogu, uzun-devreli
hedefler arasinda bilhassa prensip
olarak tarim reformu, kamu ybne-
timi ve milli birligin gergeklestiril-
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mesi hedefleine yodnelmekte, fa-
kat ¢ok nadir hallerde, gelirin ye-
niden dagilimi veya issizlik ve ek-
sik istihdamin bertaraf edilmesiy-
le ilgili 6zel hedefler ortaya koy-
mus bulunmaktadir.

Bir ¢ok hallerde planlama or-
ganlarinin idari otoritelerden ve
karar-verme merkezlerinden uzak-
ta, izole bir halde bulundugu go-
riilmekte, ayrica sektére! ve bélge
planlamasi zayif bir netilik tasi-
makta, 6zel sektdr ile planlama
mekanizmas) arasinda haberlesme
kifayetsiz bulunmakta ve biitlin bu
faktorler verimli ve isabetli bir
planlamayi gliglestirmektedir. Ba-
z1 muelliflerin  ileri siirdiiklérine
gore Latin Amerika'da planlama
tatbikati bir ¢ok faydalar sagla-
makla beraber, ne geleneksel hii-
kiimet idaresinde, ne de ekonomi
politikasinda ciddi ve kokli degi-
siklikler getirme basarisini kazana-
mamistir. Mamafih gelisme plan-
lari bu bélgede temel istatistik ve-
rilerin gelistirilmesine  yardimci
olmus, ayrica kamu yatinm planla-
ri yoluyla, ozellikle kamu sektd-

riinde, daha biiylik bir verimlilik.

saglanabilmistir.

Diger yandan planlama organ-
larinin bitiin idari gigliklere rag-
men, modern bir biinye ile kurul-
masl, bu organlarin ézellikle kamu
sektdriine yeni ve canli fikirler ge-
tirmesine yo! agmistir. Projelerin

formiile edilmesindeki gelismeler,
kalkinmay1 hizlandirmak i¢in tesis
edilen mekanizmalar, diger mis-
bet sonuglar olarak siralanabilir.

Asya ve Yakin-Dogu ulkeleri-
ne baktigimiz zaman ise, bu bélge-
deki dilkelerin hemen bir gogunun
ekonomik gelismelerinde planla-
ma tekniklerini kullandiklar: géri-
lecektir. Fakat planlarin genisligi,
hedefleri ve tatbikati bir llkeden
digerine gok onemli degisiklikler
gostermektedir. Bu kit'adaki ilk
plénlarin genelikle kamu sekt6ri
icin yapilmis tek tek projelerden
meydana geldigi tesbit edilmistir.
Mamafih daha sonraki planlar, gok
daha detayli olarak hazirlanmisg
gorlinmekte, buna mukabil tahmin
vetirelerinin hala iptidai niteligini
muhafaza ettigi ileri strilmekte-
dir. Ayrica orta-devreli plénlarin
ekonomik politikalar i¢in bir yol
gosterme niteligi tasimadigl veya
halkin destegini saglamak igin ted-
birler getirmedigi anlasilmaktadir.

Asya kit'asi ve Yakin-Dogu’'
nun bazi ilkelerinde plan tatbika-
tinin en énemli gucliigl, degisik-
lige karsi direnme ile birlikte orta-
ya ¢ikan ,ekonomik dalgalanmalar
ve biinyevi faktorlerdir. Ozellikle
bir yandan tarim sektdriindeki ki-
fayetsizlik diger sektérlere de et-
ki yapmak suretiyle ekonomilerin
gelismelerinin yavaslamasina yol
agmakta, diger yandan ise tarim

—_—f -



DERGTI S

~ {irlinlerinin ve ham maddelerin

diinya fiyatlarinda, onemli dalga-
lanmalar goriilmektedir. Biitliin bu
faktorlerin sonucu olarak, ddviz
kaynaklari ¢cok nadir bulunmakta,
aymica ‘belirli biinye degismeleri-
‘nin ve idari reformlarin planlandi-
g, fakat heniiz gergeklestirileme-
digi anlagilmaktadir.

Bu ilkelerde planlamacilarin
¢bzmek zorunda oldugu en Gnem-
li problemler, bdlgeler arasi ve
sosyal dengesizlikleri azaltmak,
kapital birikimini hizlandirmak ve
uygun yatirim politikalarini tesbit
etmektir. Bu sebeblerden dolay,
bu bbdlgeledeki planlarin ¢ogu, su-
lama, enerji ve ulasim vs. gibi
alt-yap! yatinnmlarina yonelmis bu-
lunmaktadir. Ayrica tarim reformu,
endiistrinin ¢esitlendirilmesi, agir
ve hafif endistriler arasindaki den-
genin saglanmasi, farkli bolgeler
ve sosyal gruplar arasinda refahin
daha adil bir sekilde dagiliminin
temini, istihdam hacminin siratle
genisletilmesi ve bilhassa cok hiz-
Ii bir sekilde artan dogum oranlari-
nin kontrol altina alinmas: vs. gibi
hedefler planlamacilarin ana prob-
lemlerini teskil etmektedir.

Diger gelisen dlke ve bolge-
lerde de gorildigi gibi, Asya ve
Yakin-Dogu Ulkelerinde hitkiimet-
ler, gelisme planlarinin ve politi-
kalarinin tatbikinde aktif bir rol
oynamaktadirlar. Bu aktif rol oyna-

yis, bir yandan kamu sektdrii yo-
luyla direkt miidahaleler seklinde
ortaya ctkmakta, diger yandan ise,
mali tedbirler ve para politikalari-
nin harekete getirilmesi veya 6zel
sektére su veya bu sekilde imkén-
lar taninmasi suretiyle endirekt
yollardan kendini ortaya koymak-
tadir,

Asya iilkelerinde plan tatbika-
tinin dikkati c¢ekecek en Gnemli
eksikliginin, mahalli veya. bdlgevi
seviyede planlarin hazirlanmasinin
ve tatbikinin idari problemlerine,
kafi olgiide dikkat gbstermeyisidir.
Bu durumun esas itibarile mali

kaynaklarin kifayetsilziginden ve-

ya geleneksel olarak idari iktidarmn
merkezilesmis olmasindan dogdu-
gu ileri siiriilmektedir. Hindistan

-gibi federal biinyeli ilkelerde da-

hi planlama organlari devlet sevi-
yesinde organize olmustur. Benzer
biinyeli organlara ayrica, meselé
Malasia, iran, Burma, Giiney Kore

~vs. gibi lilkelerde de rastlanmak-

tadir.

Bu kit'a iilkelerinde oldugu gi-
bi, diger gelisme halindeki bolge-
lerde de planlama tatbikatinin kar-
silastigr hazirlama, tatbik etme,
kontro! etme veya kapsam ve kav-
ram karisikhgindan dogan cok sa-
yida giiglitkler mevcuttur. Fakat
gerek teoride, gerek tatbikatta
glcliikleri tesbit ve bu problemle-
rin listesinden gelmek igin, koor-

—_0 —
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dine gayretler sarfedilmektedir.
Ozellikle «Birlesmis Milletler Eko-
nomik Komisyonu» bu konuda ya-
yin, seminer,
yoluyla 6nemli faaliyetlerde
funmaktadir.

Sonug olarak sdylemek gere-
kirse glinimiizde, Diinya lkeleri-
nin biyik bir kismi, ekonomik sis-
temleri ve gelisme seviyeleri bir-
birinden farkli olmakla beraber,
gelismelerini su veya bu sekilde
programlama ve planlama tatbika-
tina baglamis bulunmaktadiriar.
Aslinda gelisme halindeki tilkele-
rin iktisatcilarma diisen en dnemli
gdrev, gelismenin karsilikh iligki-
ler sistemi icinde kendini g6ste-
ren karmasik ve belirsiz giigliikle-
rini ortaya cikarip, dar bogazlari
genisletecek ana stratejileri tesbit
etmek, tayin edici ana faktorleri
bulup ¢ikarmak ve gelisme strate-

bu-

konferans, istisare

S$ AT

jilerini ona g6re diizenlemektir.
Bu mantik gok detaylara inen ilmi
analizleri gerekli kildigi kadar,
katkinma politikalarini anlasilir ha-
le sokacak faktdr basitlestirmele-
rini de icap ettirmektedir.

Boyle bir acidan bakildig za-

‘man, mesela Tirkiye'nin gelismesi

ybniinden tasarruf-yatirim iliskile-
rini diizenliyecek, pléanlama teski-
lat1 ile koordine galisan bir «yati-
rim bakanhgina» ihtiyacin varligi
ortadadir. Gelisme halindeki bir
{lke igin, kalkinmanin daha hizh
bir sanayilesme anlamini biiyiik 6l-
glide tasidi§i dlsiiniilecek olursa,
bitiin gelisme gayretlerinin yati-
rim etrafinda digimlenmesi, plan-
lamacilarin ve yoneticilerin biitlin
kalkinma gaye ve stratejilerini bu
hedefi sa§lamaga ydneltmeleri ge-
rekecektir.

o

— 10 —
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Tiiketim Maddeleri
Rmbalaji

Paketlenmeden satilan tiike-
tim maddeleri sayisinin devamh
olarak azaldigi goriilmektedir. Ge-
nellikle tiketicinin inceleyerek sa-
tin almak aliskanliginda bulundugu
bazi maddeler de artik paketlen-
mis olarak piyasaya siiriilmekte-
dir. Ancak bu gelismede, standar-
dizasyonun ve seffaf ambalaj mad-
delerinin bilylik etkisi olmustur.

Buglin paketlenmeden satil-
mas! gereken tilketim maddeleri
~ sayisinin ¢ok az bulundugu ve am-
balajin biliyliklik, sekil ve diger ni-
teliklerinin satig1 geligtirme  yo6-
niinden ¢ok etkili-oldugu bitin il-
gililerce kabul edilmektedir, '

S. Nihat GUVENAL

AMBALAJLAMA AMACLARI :

AB.D. yapilan bir incelemeyle
gore, tlketim maddeleri-imalatc-
lar1 asagidaki amaglardan bir ve-
ya daha fazlasina ulagmak i¢in ma-
mdllerini ambalaj icinde satmayi
tercih etmektedirler :

1. Toplam talebi artirmak,

2. Mevcut talebin daha biiyik
bir kismint ilgili mamule
kazandirmak,

3. Kaybedilen satis hacmini
. tekrar kazanmak,

4. Ambalaj masrafini karsila-
yacak bir fiyat artigrtabii

~_ 1] =
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goriildiiglinden, halen acik-
ta satilanlarin yerine am-
balajii mamiller igin talep
yaratmak,

5. Bozulma ve sair sekillerde
zarara engel olmak,

6. Depolama, yitkleme ve bo-
saltma masraflarim azalt-
mak,

‘7. Fiyat yiikseltmek ve mas-
raflari azaltmak,

8. Degisen mevzuatin gerek-
lerine uymak,

AMBALAJ TRENDLERI :

Ambalaj trend'lerini etkileyen"

3 faktor vardir :

1. Ambalaj endiistrisinde kul-
lanilan madde ve teknik-
lerle ilgili gelismeler,

2. Ambalajlanmis olarak piya-
saya sunulmasi gereken
yeni mamdllerin geligtiril-
mesi,

3. Satis ve teshir metodlarin-
daki degisiklikler.

Meseld, Gima gibi self-servi-
ce uygulayan perakende satis yer-
lerinde en uygun 6l¢li birimine go-
re ambalajlanmis tilketim madde-
lerinin raflara konulmasi zorunlu-
dur.

_ varabilmeleri igin yeni

_saya siiriilmesini

AMBALAJLAMANIN  GESITLI
YONLERI :

Yukari sevki idare kademesin-
deki idarecilerin kesin bir karara
ambalajin
ekonomik etkilerinin neler olacagi
incelenmelidir.

Bir ambalajdaki radikal degi-
siklikler yanliz imalatgi firmayi de-
gil, o mamiliin dagitimi ile dolay-
I veya dolaysiz ilgili herkesi etki-
ler. Bundan 6tirli, yeni ambalaj
seklinin nakliye ve depolama yo-
niinden elverisliligi ile araci tlic-
car agisindan fayda ve sakincala-
rimin kiymetlendirilmesi  zorunlu-
dur.

Tiketim maddelerinin nitelik-
lerine uygun bir ambalaj malze-
mesi ile paketlenmis olarak piya-
i kompleks bir
problem haline sokan husus, tiike-
ticinin muhtemel reaksiyonunun
tahmin edilmesindeki gligliktar,

Taketicinin satin alma ve kul-
lanma aliskanliklarinda herhangi
bir degisikligi gerektiren yeni bir
ambalaj yapilmasi veya agikta sa-
tilan bir maddenin paketlenmis o-
larak satilmasi gibi konularda ka-
rar vermeden 6nce durum titizlik-
le incelenmeli ve mevcut bir alig-
kanhgmn daha kolay bir sekilde ye-
rine getirilmesini saglayabilecek
ambalaj tipleri {izerinde durulmali-
dir.
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TEKNIK PROBLEMLER :

A.B.D. de bilyiik bir ambalaj
maddesi ‘imalat¢isi miisterisi olan
imalatcilara asagidaki sorular sor-
mak suretiyle hangi teknik nitelik-
te ambalaj malzemesine ihtiyag ol-
dugunu 6grenmek istemistir. (1)

1. Hangi made
caktir?

ambalajlana-

2. Ambalajin amaclt ne ola
caktir? (Bir defa veya iki
“defa kulanilacak, igine he-
diye, oyuncak vs. konacak

gibi)

3. Ambalajin  biylkligl ne
kadardir?

4. Ambalajin dedgistirilmesi

mimkiin miidir? Asgari
olciiler neler olmalidir?

5. Hangi renkler arzu edil-
mektedir?

6. Ambalajin gilines isinlarina
dayanikli olmast gerekli
midir?

7. Mamdilde su var mudir?

8. Ambalajin dayamkli olma-
s1 zorunlu bulunan asitler
ve alkaliler ile bunlarin
Bome dereceleri nelerdir?

(1) Planning the Product, P. M.
Phelpe, 1967.

9. Ambalaj, diger hangi kim-
yevi terkiplere mukavemet
edebilmelidir?

10. Ambalaj darbe vs. fiziki
etkilere maruz kalacak mi
dir?

11. Ambalajin azami birim ma-
liyeti ne olmalidir?

FAYDALILIK VE CEZBEDICI-
LiK -

Hi¢ siiphesiz ki bir ambalajin,
amaca uygun bir paketleme sekli
olmasina ilaveten, satis gelistir-
me fonksiyonu da vardir. Ancak
faydalilik ve cezbedicilik nitelikle-
rinin ne sekilde bagdastirilabile -
cegi konusu genelikle halli gli¢ bir
problem olmaktadir.

Kullanishlik, disiik maliyet,
mamlun kalitesinin korunamasi,
depolamada kolaylhik ve ucuzluk gi-
bi nedenler, daha ziyade alisila-
gelmis ve klasik sekillerin esas -a-
lindigr modelleri telkin etmektedir.

Satig gelistirme fonksiyonu
ise, ambalajin orijinal olmasini, gb-
ze iyi gelen malzemeden ve renk-
lerin artistik bir sekilde segilerek
yapiimasini gerektirmektedir.

Mevcut ambalaj seklinde de-
gisiklik yapilmasinda veya bir ma-
mlin ilk ambalajinin  saptanma-
sinda faydalilik ve cezbedicilik

—13 —
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faktorlerinin  dengelibir
uzlastiriimasi gerekir.

" sekilde

AMBALAJ DEGISIKLIGIi ZzA-
MANI :

Her ne kadar maliyetin diisi-
rilmesi veya hi¢ olmazsa yiiksel-
tilmemesi icin mimkin oldugu ka-
dar uzun zaman gegmeden mami-
li koruyabilen bir ambalajin degis-
tirilmemesi gerekirse de; satis ge-
listirme faaliyetlerinin daha etkili
olmasi igin ambalajda degisiklik
yapilmasi zorunlu goériinmektedir.

Yeni ve enteresan bir ambala-
jin titketicileri cezbedecegi satis
personelinin ve araci firmalarin ¢a-
hismalarini daha verimli yapacag
disiniilerek renk ve sekil yoniin-
den ambalaj degistirilmektedir.

Birgok imalaigi, kullandiklar
ambalaj tuketicilerce bilindigi igin
bu konuda degisiklik yapmak iste-
memektedirler. Ancak, béyle uzun
stire kullanilan bir ‘ambalajin de-
gisen piyasa gerceklerine uygun
veya rekabet yéninden etkili ol-
mas1 ¢ok glgtir.

Ambalaj maddelerindeki ve
ambalaj usulerindeki gelismelerin
de mevcut ambalajda degisiklik
yapiimasinda 6nemli etken oldugu
goriilmektedir.

Bir mahn ambalaji benzerle-
rinden daha iyi veya piyasadaki en

iyi ambalajin seviyesinde olmadigt
zaman degistiriimesi gerektigi go-
risiinde olanlar da vardir.

Taninmis bir ambalajdaki de-
gisiklik, reklam ve perakende satis
yerlerinde teshir yoluyla tiiketici-
lere duyurulmahdir.

-Ancak, sadece degisiklik ya-
pilmis olmasi amacryla mevcut ba-
sarill ambalajin degistirilmesi de
cok sakincalidir,

DENEME :

Yeni bir ambalaj yapildig! ve-
ya mevcut ambalaj degistirildigi
zaman, kabul edilen ambalaj piya-
sada belirli bir siire denenmelidir.
Bu deneme, ambalajin baiz sakin-
calarinin ve tiketici yoninden ye-
tersizliklerinin saptanmasini sagla-
yabilir.

imalatg), mamlinin yeni am-
balajla titketici tarafindan benim-
senebilecedi konusunda olumlu bir
kaniya varmadan normal satis ve
dagitima baslamamalidir.

Amerikali Endustriyel Psikolo-
ji Uzmani James M. Vicary'e gore:

«Halk gormek istedigini veya
gbrmek Gzere hazirlandigini gorir.
Insanlarin. dimaglarindaki izlenim-
ler ambalajin {istine basiimis re-
simlerden daha oOnemlidir. Fiyat-
gériiniis ve isim kombinezonu bir
mal satilabilir hale getirir. Amba-
laj titketicilerce gorilmeli ve de-
nenmelidir.»

— 14 —



DERGISI

Yazan : John A. KING. Jr.

Kooperatifler, kalkinma proje-
lerinin gok iyi bir uygulama araci
ve bu tatbikatin faydalarinin dogru-
dan dogruya halka intikalini sag-
layan bir vasita olarak gdriinmek-
tedir. Kapital noksanhigi olmamis-
tir, fakat sermayenin milessiriyeti
codu kez kotii bir mali yoénetimle
zayiflamistir. Bu makalede yazar,
Banka'nin bazi projelerinin uygulan-
masina kooperatiflerin nasil katil-
diklarini anlatmakta ve bu sonun-
culari daha etkili bir hale getirmek

(*) «Finances et Développement»
adh dergiden alinmigtir.

Diinya Bankasl, Proje
Ikraziari ve Kooperatifier

Ceviren : Diindar MURADOGLU

amaciyle kooperatiflerin teskilat-
landirilmalary hususunda bazi gb6-
rasler sunmaktadir, :

Diinya Bankasi tarim koopera-
tiflerine ilgi duymaga devam et-
mektedir, zira Banka bu koopera-
tiflerin, kaynaklarini giftgilerin em-
rine vermek veya bu ¢iftgilerin,
Bankanin finansmanini ‘baska bir
sekilde sagladigi kalkinma projele-
rini tahakkuk safhasina koyabilme-
lerine yardim etmek hususunda
son derece etkili bir vasita olabi-
leceklerini ve gok kere olduklari-
ni, takdir etmektedir. Fakat Banka,
odiing verme programlarinda tarim

—_ 15 —
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kooperatiflerine yardimct olabil-
mesi hususundaki dlglilerin de bir
smirt  bulundugunu  anlamistir;
¢iinkli kalkinmakta olan lilkelerde
idareler, 0Gezllikle mali idareler,
¢ogu kez, tamamen memnuniyet
verici olmaktan ¢ok uzak bulun-
maktadirlar. Bundan bagka, ekse-
riya bu kooperatiflerin iyi bir sekil-
de islemeleri igin [izumlu gériinen
diger kosullar veya kuruluslar da
kusurlu bulunmaktadirlar. Gergi
birgcok hallerde lraperatiflerin.
projelerinin uygulanmasinda ger-
cekten paylart olmustur; bununla
beraber Banka, diger kooperatifie-
rin sevk ve idare bakimindan ye-
terli ve isi bilir personelden mah-
rum bulunduklarini; bu kooperatif-
lerin aldiklart fonlart beklenen
maksatlar igin miiessir bir bicim-
de kullanmaga muktedir olmadikla-
rint; bunlarin Gyelerine kisisel o-
larak verdilkeri ikrazlarin geri
6denmesini temin i¢in lizumlu
hizmetleri yerine getirmege yete-

(*) Bankaya yapilan bitiin miira-
caatlar ayni zamanda Uluslararast
Kalkinma Birligi (Association In-
ternationale de Développement)
(iDA) de uygulanmaktadir; Banka-
nin subesi olan ve uygun kosul-
larla ikrazda bulunan, bu maddede
Bankanin ikrazlart hakkinda yapi-
fan biitlin basvurmalar (IDA) kre-
disini kapsamaktadir.

nekli olmadiklarini v.s. miisahede
etmistir.

Mamafih Diinya Bankasi (*)
sadece kooperatiflerin vasat bir
mali idareleri bulundugunu eles-
tirmekle kalmamaktadir. Bazi {izii-
cii denemelere ragmen Banka ko-
operatiflere, kendi ddiing verme
programlar igindeki hizmetlerine
yardimct olmaga devam etmekte
ve onlarin aynt zamanda gayelerini
daha iyi gerceklestirebilmeleri a-
mactyle biinyelerinin giglendiril-
mesi hususunda kendini zorlamak-
tadir.

Kalkinmakta olan ve koopera-
tiflerin Bankanin projelerini  kul-
lanmak hususunda dogrudan dog-
ruya araci olduklart ilkelerde ta-
rim tek ekonomik kesimdir. Tarim
sektori disinda kooperatiflerin,
uygulanmalart igin 8diing vermek
suretiyle ve durum elverirse elbir-
ligi yaptiklari yegdne projeler
elektrik enerjisi ve sanayi alanla-
rindakilerdir. Kooperatiflerin pro-
jelerin uygulanmasina katildiklari
bazi hallerde, Bankanin bu projele-
rin finansmantna ayirdi§t  fonlar
kooperatif kuruluslarinin aractligi
ile maksada erismektedir; diger
halerde Bankanin kaynaklari, daha
once calisir bir duruma gelmis ve-
ya bir biitiin haline getirilmis olup
kooperatif kuruluslarinin bakimla-
riyle hizmet gbren islerin yuritil-
mesini diizeniemek veya saglamak
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icin kullanilmistir; diger bazi hal-
lerde ise kooperatifler, Bankadan
para almadan lizumlu hizmetleri
yapmak suretiyle projelerin amag-
larinin gergekle$tlr|lmesm1 yikim-
lenmislerdir,

Bankanin kooperatifieri ilgilen-
diren ilk Gdiincli. verdigi 1959 yih
ile 1971 in itk aylar1 arasindaki do-
nemde Banka tarima, toplam tuta-
ri 1.700 milyon dolar kadar olan
150 ikrazda bulunmustur. Bu top-
lam, 24 llkeye (**) verilmis ve
tiiml 487,9 milyon dolar tutan 34
ikraz teskil etmektedir; verilen bu
odiingler tarim kesiminin fonlarin
dogrudan dogruya veya koperatif-
ler (veya hakiki kooperatif olma-
makla beraber koperatiflerin dzel-
liklerini blyiik 6l¢lide haiz bulunan
kuruluslar) wvasitasiyle veya koo-
peratiflerin genis mikyasta yiikiim-
10 bulunduklari maksatlara ait pro-
jelerine taallok etmekteydi. Bu ik-
razlardan toplam 197,5 milyon do-
lara varan on ikisi, Ocak 1970 den

(**) Arjantin, Sili, Cin, Kore, Fil-
disi Sahili, Dahomey, Etiopi, Gana,
Giiyan, Hindistan, lIsrail, Kenya,
Malezya, Meksika, Nijerya, Ugan-
da, Pakistan, Filipinler, Rodezya,
Senegal, Tanzaniya, Tayland, Tu-
nus ve Uruguvay.

(***) Gana, Gilyan, Hindistan, is-
rail, Nijerya, Uganda, Pakistan, Fi-
lipinler ve Tanzaniya.

beri dokuz Ulke tarafindan kulla-
nilmaktadir (***). Bu rakamlar,
karsilasilan  glicliiklere ragmen-
Bankanin, uygulanmas: kooperatif-
lerin hizmetlerini gerektiren pro-
jelerin finansmanina imkan buldu-
gunu tanitlamaktadir.

Bu koperatiflerden biiyik ¢o-
gunlugu halen kuzey Amerika ve
bat1 Avrupada bulunanlardan bir-
cok hususlarda ayriimaktadir. Bi-
rincisi, bu koperatiflerin temelden
itibaren teskilatlar nadiren kendi
kendilerine olusmustur; gergekten,
bazi orgitlerin zarlayict mahiyet-
teki gérinisleri bunlarin amagla-
rin1 yeterince tahakkuk ettirmele-

~ rini onlemektedir. lkincisi, ekseri-

ya, ilkel kooperatifler kendilerine
sevk ve idarelerinde yardimc: ola-
bilecek veya baska hizmetler sa§-
layabileck blr federasyondan vya-
rarlanmamaktadirlar veya béyle
bir teskilat mevcut bulunsa bile
bu, ¢ok defa, bir kooperatif degil
bu kooperatifler {izerinde kontrol-
luk yapan ve onlara devletin yar-
dimlarin1 aktaran bir kamusal te-
sekkiil veya bir bankaci kurulus ol-
maktadir. Uglinciisii, bu koopera-
tifler tarim kredisi verdiklerinde,
gogu kez, bu kredilerin risklerini
degerlendirebilecek personelden
mahrum bulunmalar: nedeniyle or-
ta ve uzun vadeli kredi ihtiyacini
karsilamalari ¢ok zor oldugundan
ekseriye kisa vadeli kredi tahsis

—_—17 —
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etmekle yetinmektedirler. Bu koo-
peratiflerin zayif noktalarini ger-
cekten daha ziyade tecriibe nok-
sanhigina atfetmek lazimdir ve kal-
kinmis ilkelerde bunlari elestiren-
ler, kendi memleketlerinde bu tir
kuruluslarin simdiki gelismis do-
nemlerine oldukga uzun bir inkisaf
devresinden sonra erigmis olduk-
larini hatirlamalidirlar.

iki tip koperatif :

Diinya Bankasi projelerinin uy-
gulanmasinda rol oynayan koope-
ratifler, kaba taslak olarak, iki ka-
tegoriye ayrilabilir:

a) Hizmet kooperatifleri,

Yani ham maddeleri isleme ve
ticarilestirme veya sulama, gibre,
kredi v.b, ni temin hususunda hiz-
met yapanlar;

b) Uretim kooperatifleri,

Yani is ortakligi kuralinin mal,
milk ve lretime tahsis edilmis
kaynaklarinin  kullanihsina tatbik
edilenler.

Bankanin simdiye kadar iretim
kooperatifleri hakkinda mahdut bir
tecritbesi olmustur fakat bu tecril-

be, 6rnegin israil ve Afrikadaki bazi’

hayvan yetistirme projeleri gibi, is-
tisnalar disinda, bu_kooperatiflerin
kalkinmakta olan tlkelerde, hizmet
kooperatiflerine. nazaran fazla ba-

sarili olmaktan uzak bulunduklarini
diisiindirmektedir.

Bankanin Tunustaki tecriibesi:

Bankanin  Tunustaki Gretim
kooperatiflerine yapmis oldugu ik-
razlarin tarihi, bunlarin siyasal ve

“hitkiimet tarafindan yapilan baski-

larda higbir etkisi bulunmayan bazi
sorunlarini aydinlatmaktadir. Hu-
kitmet tarim kesimini modernles-
tirmek maksadiyle kooperatif bi-
rimleri viicuda getirmegi 6ngéren
ozentili bir proje konusunda 1960
yili ortalarina dogru Banka ile te-
masa gectiginde Tunus hiikiimeti
ve Tunusun en 6nemli partisi olan
neo-desturiyen partisi, goktan be-
ridir, ellerinden geldigi kadar Tu-
nus ekonomisinin  bltlnii iginde
kooperatif hizmetlerinin tesviki i-
¢in yardim imkanlar1 aramaktaydi-
lar. Buradaki fikir kamulastirilmis
olan - Fransizlara veya diger yaban-
cilara ait - devlet ¢iftliklerini (mo-
dern tarim isletmeleri) kullanmak
ve bunlara, koylilere ait ve onlar
tarafindan geleneksel yontemlerle
islenen, birbirine bitisik, kiglk
arazi parcalarimi katmak suretiyle
gelisimin basinda olan tarim koo-
peratifi birimlerini meydana getir-
mektir. Boéylece giftgileri modern -
tarima alistirabilmek ve ayni za-
manda Tunusun tarimsal dretimini
arttirabilmek Gmit ediliyordu.
Disiintlen projenin genisligi
ve lretim kooperatifleri tarafindan

_— 18——



DERGI S

beseri plan Uzerinde teskilat ve
ybnetim olarak ortaya cikan kar-
magtk sorunlar ve Tunusun 6zel du-
rumu, Bakanin yardimlari hususun-
da baz kaygilar yaratmisti. Bu pro-
jeyi desteklemege karar vermeden
énce Banka, Tunus hiikiimetinden
projeyi :

a) 1966 dan once kurulmus ve
halen mevcut 213 kooperatifin
185.000 hektarlik alana yerlesmesi-
ni tetkik ve saglamlastirma;

b) Gelecekteki iki yil zarfinda
yeni kooperatiflerin yaklasik ola-
rak 160.000 hektarhk bir sahay: is-
gal edebilmeleri igin yerlesme si-
rasinda mahdut bir yayilma;
ile simrlamayr taahhiit etmesini
saglamistir.

1967 subatinda, Banka ve IDA
bu projenin gerceklestirilmesi igin
18 milyon dolarlik bir ikraz/ kredi
hususunda mutabik  kalmislardir.
Fakat bu projenin uygulanmasi
1967 ve 1968 de yavas olarak gelis-
mistir, ¢linkli teskilat ve ybnetim
konularindaki sorunlar ©nceden
tahmin edilenden gok daha siddetli
bir durum arz etmistir.. Mamafih,
bu iki yilhik dénemde hiikimet, tak-
riben 142.000 hektarlik bir alam
kaplayan 134 yeni kooperatif kur-
mus ve boylece mevcut koopera-
tiflerin toplam sayisi 347 ye yiik-
selmistir. 1969 ocaginda hitkiime-
tin, Banka ile istisare etmeden ve

siyasal diisiincelerle biittin iilkede
kooperatif kuruluglarinin artirilma-
s1 ve bithassa 1970/71 yillari so-
nundan 6nce Tunusun kuzeyinde
yaklasik olarak 500.000. hektarlik
bir sahayi kaplayan 600 yeni tarim
tretim kooperatifi viicuda getiril-
mesi hususunda almis oldudu ka-
rar durumu agirlagtirmistir.  Bun-
dan baska, Bankanin projesini tes-
kil eden 357 kooperatifin kapladig
alan, daha énce kurulmus koope-
ratiflere yeni topraklar dahil edil-
mek ve licte bir kadar genislemek
suretiyle 433.000 hektara erismis-
tir.

Bu tedbirlerin Bankanin proje-
si ve genellikle tarim zerinde u-
gursuz etkileri olmustur. Yeni koo-
peratiflerin gerektirdigi teskilat
dolayisiyle hasil olan personel kit-
li§1, Banka projesinin konusu olan
347 kooperatifin  miiessiriyetini
cok azaltmis ve bazi hallerde bun-
larin faaliyetleri hic mesamesine
kadar bile inmistir. Zorla koopera-
tiflere iltihak etmeleri igin tehdit
edilen ciftciler, sirli hayvani ve
makine gibi yatirtmlarini  tasfiye
etmege tesebblis etmisgler, bu da
Tunus ekonomisi icin ciddi kayipla-
ra yolagmistir. Banka Hikiimete,
onceden goriigmeden ikraz proje-
sinde yapmis bulundugu ve sonug-
lart Tunus ekonomisi bakimindan
cok zararli olan degisikliklerle séz-
lesmeye aykiri olarak ikraz anlas-
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mas! véadelerini ihlal ettigini g6z-
oniinde tutmasimi hatirlatmak  zo-
runfugunu duymustur. 1969 eyli-
linde, i¢ siyasal baskilarin zoru ve
ekonomik dizen miilahazalariyle
Hikiimet ocak kararlarini yiiriirliik-
ten kaldirmis ve kooperatiflere ka-
tilmanin ihtiyari bulunduguna ti-
tizlikle karar vermistir. Hikiimet
bu karariyle, iiretim kooperatifleri-
ne asagi yukari 210.000 hektar dev-
let arazisi birakmak suretiyle bun
larin ortaklarinin esas itibar: ile
topraksiz ciftgiler ve eski tarim is-
cilerinden ibaret kalmalari ve ki
¢tk milk sahiplerinin hemen he-
men vyarisinin topraklarint tekrar
elde etmek isteyecekleri goriis ve
diistincesini izliyordu. Bu pespese
olaylarin husule getirdigi kargasa-
liklar nedeniyle hitkiimet projeyi
tadil etmege, bunun genisligini da-
raltmaga ve ikraz/kredisinin 6nem-
li bir kismini iptal etmege Kkarar
vermistir. Bu bigimde degistirilen
projenin basarisi tatminkar bir se-
kilde 1slah edilmed muvaffak olun-
makla beraber s6z konusu proje-
nin, ozellikle kurulus ve yo6netim
alanlarinda, bir takim sorunlari var
olmaga devam etmistir.

Bu projenin basindan gecgenler
dolayisiyle iiretim koperatiflerinin
basarisizlia ugradiklari sonucunu
cikarmak dogru olmaz. Ancak, koo-
peratiflerin gelismesini bilhassa
siyasal diisiincelerle hizlandirma
kararina tekaddiim eden iki yil zar-
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findaki bu tecriibe, kisa bir zaman-
da genis bir kooperatif teskilat
kurmanin ve bunlari saglam bir ze-
min Uzerinde memnuniyet verici
bicimde calismalarini saglamanin
gic oldugunu gdstermektedir.

. ve Dahomey'de :

Dahomey’'deki Hinvi tarimsal
gelisme projesinin evrimi bir sonu-
cu dogrulamaktadir. Bu proje 1967
de, Dahomey'e ait dzerk bir kamu
kurulusu olan Dahomeyin Kirsal
Gelisimi igin Ulusal Ortaklik (La
Société Nationale pour le Dévelop-
pement Rural du Dahomey) (SO-
NADER) ve denizasiri tilkelerin kal-
kinmalarina yardim saglayan bir
Fransiz kurulusu olan Yardim Fonu
ve Elbirligi (le Fonds d’Aide et de
Coopération) (FAC) tarafindan
birlikte calistinlmistir. 1969 da
IDA, projenin tahmini maliyetinirn
takriben yaris1 kadar, 4,6 miyon
dolarlik bir kredi vermegi kabul
etmistir.

Bu proje baslica iki
kapsamaktadir:

unstiru

Yag veren hurma agaci yetis-
tirilmesi igin 6.000 hektarlik plan-
tasyon kurulmasi ve bunun bakimi
ile bir de yaghane insasi.

Ciftcilik ve diger Uretimler:.
yillik tarla ekimi icin 6.000 hektar-
lik topragin tarima elverisli hale
getiriimesi; 1.000 hektarlik bir a-
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landa hint mesesi ve amber agact
plantasyonu tesisi, toplam 3.000
ton kapasiteli bir misir silosu yapi-
mi; siriylt artirmak igin 300 bas
stgir satin alinmasit.

SONADER projeye ait isleri
kalkinma safhasinin baslangicinda
oldugu kadar {retimin ilk yillarin-
da da sevk ve idare etmegi ve bu
faaliyetler sonucunda on safta yer
alan on kooperatifi teskilatlandir-
may: ve gelistirmeyi ve daha sonra
bu proje siirlari igcinde meydana
gelen bitlin hizmetleri lizerine al-
may: taghhiit etmistir.

1971 de, projenin glglitk icin-
de bulundugu asikardi. Projenin
uygulanmasindaki gergeklestirme,
yani yag veren hurma agaglarindan
olusan biiylik tarim isletmesi ve
topraklarin tarima elverisli bir ha-
le getirilmesi tatminkar bir bigim-
de inkisaf etmisti, ancak bu gelis-
me yillik tarim programi bakimin-
dan maalesef ayni olamamisti. Ha-
kikaten ciftciler geleneksel yon-
temleri tercih ettiklerinden tarima
misait bir hale getirilmis toprakla-

ni islemiyorlardi ve kooperatifler
adina uygulama yapan ve gelirleri-
ni artirmayi basaramamis olan SO-
NADER'in niifuzu altinda is g6r-
mekten memnun degillerdi. Ger-
cekten de SONADER'in yetistirme
programi teknik bakimdan iyi galis-
miyordu. Ciftcilerin gogunlugu yag
veren hurma agaglar plantasyonia-

rint kendilerinin miilk ortagt bulun-
duklari bir kooperatif isletme ola-
rak degil, daha ziyade kendilerinin
ticret karsihigi calistiklar: bir dev-
let mulkil imis gibi telakki ediyor-
lardi. Bundan baska, sigirlarin ar-
tis orani da pek tatminkar degildi.
Halen Banka Hikiimete durumu 1s-
lah icin alinmast gereken tedbirler
hakkinda tavsiyede bulunmaktadir,
ancak su husus gostermektedir ki
idareci personel tedariki ve bu i-
retim kooperatiflerinin iyi ¢alisma-
s1 igin liizumlu nedenleri saglamak
cidden cok biiyiik caba istemekte-
dir ve bunda basart ¢ok zordur.

Hayvancilik Projesi :

Uretim kooperatifleri hayvan
yetistirilmesi projelerine katildik-
larinda aralarindaki elbirligi diger
proje Orneklerine nazaran daha
memnuniyet verici olmaktadir. Ban
kanin hayvanciliga ait projelerinde
kooperatifler ve yari-kooperatifler,
bazen alt-miistakrilzer olarak ve
cesitli goérevleri ifa suretiyle faal
bir rol oynamislardir ve.Proje Dai-
releri kooperatiflere basvurarak
diger projelerin isler hale getiril-
mesinin miimkin bulundugunu tah-
min etmektedirler. Kalkinmakta o-
lan iilkelerde retim kooperatifleri
hizmet kooperatifleri kadar etkili
olamamalarina ragmen, Bankanin
tecriibesine goére, hayvanciligin ge-
lismesi amaciyle verdigi bazi 6-
dinclerde alt-miistakriz olarak rol
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oynayan Afrikadaki kooperatif gift-
liklerinde oldugu gibi, bu memle-
ketlerde hayvancilik bu husustaki
seyrek istisnalardan biri gibi go-
rinmektedir. Bunu belki bu koope-
ratiflerdeki siiril hayvanlan {ize-
rinde ortak midlkiyet kavraminin
hala mevcut olusu ile izah etmek
mUmkiindiir. :

Hizmet Kooperatifleri :

Elbette hizmet kooperatifleri-
nin de ciddi meseleleri olabilir,
hattd amaglarint  gergeklestirmek
ve imkan nispetinde ¢ok faaliyet
arz edebilmek icin daha da fazla
sorunlart bulunabilir. Tarim kredi-
si, Bankanin, projelerine ait gaye-
lerini tahakkuk ettirmek igin hiz-
met kooperatiflerine basvurdudgu
bir sahayi ve kooperatiflerin katil-
diklar projelerin finansmani igin
muvafakat ettigi ikrazat toplaminin
6nemli bir kismini ifade etmekte-
dir. Ornegin Hindistanda, Banka,
tartm kredisi projelerini uygula
mak icin, genis 6lglide tanm kredi
kooperatifleri kuruluslarina - muh-
telif eyaletlerin ipotekli kredi koo-
peratiflerini kapsayan bankacilik
sistemi - basgvurmustur. Bu proje-
ler Bankanin, biiytik bir ferdi miis-
takriz ¢ogunluguna yaygin bicim-
de ikrazda bulunmak igin koopera-
tifleri kullandigim en belirgin ola-
rak gdstermektedir.

Asagidaki eyaletlerin her bi-
rinde bir tanesi olmak tizere, halen

bu tiir bes proje uygulanmaga de-
vam etmektedir: Gajarat, Pendjab,
Andhra Pradesh, Tamil Nadu ve
Haryana. Bu projelerin timi yakla-
stk olarak 147 milyon dolara esde-
ger bir tutara bali§ olmaktadir; di-
ger eyaletler i¢in 6ngorilen ayni
tirde baska projeler de halen ha-
zirlanma ve degerlendirilme saf-
hasindadir. Bu projelerin gergevesi
icinde fonlar, bu fonlari sulama
amaciyle kuyu kazma, topragin tes-
viyesi, batakhk sularini akitma ve
makinelesme gibi isletmelerin 1s-
lahi masraflarini finanse etmek igin
kullanacak olan ciftgilere mahalli
ipotek kredisi sandiklari - ki bunlar
fiiliyatta ¢ogu kez ipotek kredisi
veren eyalet bankasinin subeleri-

dirler - araciligtyle ayri ayrt 6diing

verilmek iizere, dogrudan dogruya
ilgili eyaletin ipotek kredisi veren
kooperatif bankas! igin tedarik e-
dilmigtir. Bu bes proje ¢ergevesin-
de miinferit sahislara yiiz binler-
ce ikrazat yapilmasi 6ngoriilmis-
tur.

Bir siireden beri mevcut olan
bu ipotek bankalari tecriibeli kuru-
luglardir. Fakat bunlardan bazilari
cabuk bliyime dénemlerinden kisa
bir siire 6nce gegmis olduklarin-
dan teskilat ve personel sorunlar
sikintisi iginde bulunmaktadirlar.
Bazi hallerde eyalet, sistemin ge-
nislemesini rasyonel bir y&netime
uygun olarak sinirlamaga = karar
vermistir. Her nekadar vaktile Hin-
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distanda ©6zel kesim tarafindan
kendiliginden  teskilatlandirilmis
kredi kooperatifleri mevcut idiyse-
ler de, glinimiizde, her eyaletin
ipotek kredisi veren bankalari az
g¢ok Hikiimete bagimli bir durum-
da bulunmaktadirlar ve bunlar ilk
bankalari tesis etmek hususunda
kendiliklerinden tesebbiise geg-
mislerdir. Muhtelif eyalet bankala-
ri ve ilk bankalar ilgili eyaletin ma-
hdirlar; bununla - birlikte, eyalet,
aiznliga dayanan bir pay sahibi ol-
masina ragmen, idare meclisi nez-
dinde oldukga bilyiik bir karar yet-
kisini haizdir. ik bankalar mutaden
odiing alanlar ile arizi miistakriz-
lerin mali olup birincilerin hissedar
olmalari gerekmistir. Bu kooperatif
bankacihg sistemleri genellikle
asagidan yukan degil, yukaridan
asadi teskilatlanma egilimine sa-
hiptirler.

Diinya Bankasi, bu sistemle-
rin tarimla ugrasanlara {iretimleri-
ni artirmak igin kulanabilecekleri
fonlari saglamak bakimindan yarar-
i ve etkili bir gevrim teskil ettik-
lerine kanidir. Bununla beraber su
husus ilgingtir ki bu sistemlere ait
ikraz dlcllerinin yeni bir yéne gev-
rilmesi bu ikrazlarin her biri igin
onemli bir unsurdur. Eskiden o&-
dingler, en yaygin olarak, rehin
karsihgr verilmistir; projeler ger-
cevesinde ise ikrazlar tarim ekici-
lerine gelisme 6lglisii esasina gore
tahsis edilecektir. Bu yeni kriterin

uygulanmasiyle bu sistemlerin
pek cok kimseyi kapsami igine ala-
bilecedi ve kalkinma {izerinde g¢ok
biiyiik bir katkisi olacagr umulmak-
tadir. Bu yeni dlglileri uygulanabi-
lir bir hale getirmek ve her ikraz
bu yeni kriterlere gére degerlen-
direbilmek maksadiyle kooperatif-
lerin yonetici ve teknik personel
kadrolarinin takviye edilmesi ge-
rekmekteydi ve halen bu konuda
bazi tedbirler alinmaktadir. Fakat
bu degisiklikler s6z konusu kuru-
luglar Ozerk bir duruma getirmege
yeterli degildir. Bunlarin basarilari,
hizmetlerin halka gotiiriilmesinin,
kisa vadeli kredinin, glibrenin, 1s-
lah edilmis tohumluk ve diger kay-
naklardan hasil olan benzeri hiz-
metlerin saglanmasina oldugu ka-
dar, bu 6diinglerin verilmesini ga-
ranti edecek Hindistan arazi reji-
minin temin ettigi yeterli giivenlik
mekanizmasi gibi baska etkenlere
de bagh bulunmaktadir.

Bu projeler heniiz gozle gorii-
lir sonuglar vermemistir. Bes ik-
razin hepsi, 1970 ve 1971 yillari
zarfinda olmak iizere, yakin tarihli
olup bunlar i¢in heniiz herhangi bir
ddeme yapilmamistir. Bununla be-
raber bunlarin ii¢ yilda, karsilikh
olarak yiriirlige girdiklerinde, ta-
mamen O6denmeleri beklenmekte-
dir.

Sulama :

Finansman temini kooperatif-
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lerin yapabildikleri bir hizmettir,
sulama ise ayrn bir istir. Burada,
baska yerlerde edinilmis tecriibe-
ler dolayisiyle su anlasilmaktadir
ki kalkinmakta olan iilkelerde (hat-
14 herhangi bir memlekette) koo-
peratiflerin ¢ogunun dnemli ve ge-
n’s sulama projelerinin yapim ve
calismalari hususunda arz ettikle-
ri karmasik faaliyetin diizeyine e-
rismemis bulunduklarina sasma-
malidir; insaatin ortaya koydugu
teknik ve lojistik sorunlar ¢ok mi-
himdir ve bir sulama sistemine
ciddiyetle katilmanin idari bakim-
dan bazi ayirdedici nitelikleri haiz
olmas! bdyie bir sistemin koopera-
tifler tarafindan y®netilmesini zor-
lastirmaktadir. Altyap! ortak olarak
kullananlara ait olabilir fakat buna
katilma mecburidir ve istirakgiler
bu ise son veremezler. Bununla be-
raber, kooperatifler ve yari-koope-
ratifler, ¢cok &nemli ve genis sula-
ma projelerinde bile, ticarilestir-
me fabrikalastirma veya projenin
amaglarinin gergeklesmesi icin lu-
zumlu kredi ve glbreyi saglama
gibi mithim yan hizmetler temin e-
debilmektedirler.  Muda ve Malez-
yadaki Kemubu bblgelerinde Ban-
kanin 6ding verdigi ve toplam: 55
milyon dolari bulan fonlarla girisi-
len sulama projeleri bu tiir c¢alis-
malarin en mitkemmel érnekleridir.
Bu kuruluslar, yollarin bakimi gibi
yukarida zikredilenlerle iliskili ba-
zi hizmetlere sarfetmek icin de pa-

ra alabilmektedirler. Her nekadar
hizmetlerin halka yayillmis olmasi
ve pompalarin bakimi 0zel bir iti-
na gerektiriyorsa da, sulamanin u-
fak boyutlu pompalarla saglandigi
hallerde kooperatifler bazen asil
sulama sisteminin islemesini te-
min hususunda mitkemmel yete-
neklere sahip goriinebilmektedir-
ler. Banka, Dogu Pakistana ait bu
tiir projeler ile bilhassa Pakistan
ve Afganistanla ilgili olup halen in-
celeme safhasinda bulunan birgok
proje icin dding vermegi kabul
etmistir. Buglinkii giinde mevcut
olan idarece mesleki elman tedari-
ki ve egitim sorunlar1 ¢oziimlene-
bildigi takdirde gelecekte koope-
ratiflerin bu sahada ¢ok faal bir

rol oynayabilmeleri mimkindiir.

Banka, bu giiclikleri hallet-
mek ve bu projelerden bazilar i-
¢in, ozellikle idare konusunda, ge-
sitli teknik yardim sekilleri sagla-
mak amaclyle para vermegi 6ngdr-
mustiir, fakat bu tedbir bitiin zor-
luklari, ¢bziimlememistir, g¢linkl
kooperatif mevzuunda yetkililerin
ve belki de kurulusun bizzat kendi-
sinin bir ekonomik ve toplumsal
gevreden digerine yer degistirme-
leri her zaman kolay degildir. Ban-
ka bu is ve bu ihtiyaclan tatmin
etmek igin yeni sekiller denemege
daha fazla yakinlik géstermemistir.

Uygulanabilmesi i¢in  koope-
ratiflere basvurulan projelerde ek-
seriya gerekli olan egitim ve kuru-
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lus haline gelme cabalarinin viisati
hakkinda 1969 subatinda Senegal’e
tahsisi onaylanmis bulunan tarim
. kredisi projesi cok iyi bir misal
teskil etmektedir. Bu projenin ga
yesi ¢iftgilerin gelirini ve yer fisti-
g1 ihracatinda fiatlarin disme egili-
mi gdsterdigi bir donemde kamu
alacaklarim dnemli bir sekilde ar-
tirmay! ve bu seviyede tutmayi ba-
sarmaktir. S6z konusu projenin 5z-
gl amaci, asagida acrklanan im-
kanlarla yer fistigi Gretiminin yiik-
sek bir artis oranina erismesini ve
bunu devam ettirmesini kolaylas-
tirmaktir: ‘

a) Ciftcilere, kooperatifler a-
raciligiyle tarim aletleri, g¢ekim
hayvanlari ve giibre satin almalari
igin kredi temin etmek.

b) Bu projenin kapladigi bol-
gedeki 876 tarim kooperatifini kap-
sayan bir kurulus olan «Kalkinma
icin Elbirligi ve Yardim Ulusal Ofi-
si» (I'Office National de Coopéra-
tion et d'Assistance au Développe-
ment) (ONCAD) nin etkenligini ar-
tirmak icin teknik yardim sagla-
mak. ‘

¢) Kooperatiflerin birlesmele-
rini ve bunlarin yonetim kadrolari-
mn egitimini temin maksadiyle ge-
rekli finansman vasitalarini sagla-
mak.

d) Senegalde, daha o&nceleri
teknik yardim temin etmekle gb-

revli ve devlete ait bulunmayan bir
Fransiz kurulusu olan «Teknik Yar-
dim ve Elbirligi Sirketi» nce (la So-
ciété d'Aide Technique et de Coo-

. pération) (SATEC) karsilanan ve

bu ilkede tarimi halka yaymaga
yonelik hizmetleri yerine getirmek
amacl ile kisa bir siire 6nce viicut
bulmus bir ortaklik olan «Kalkinma
ve Tarimi Halka Yayma Sirketi»

(la Société de Développement et

de Vulgarisation Agricole) (SODE-
VA) tarafindan kooperatiflere ve
bunlara bagh kurumlara yapilan
hizmetleri finanse edecek parayi
saglamak. -

e) Bu ulkenin tarimsal gelis-
me bankasi olan «Senegal Ulusal
Kalkinma Bankasi» (la Banque Na-
tionale de Développement du Sé-
négal) (BNDS) nin muhasebe ser-
visinin reorganizasyonunu finanse
etmek i¢in para saglamak.

Bu islerin gergeklesmesinde
IDA (Uluslararasi Kalkinma Birligi)
nin payina disen 6 milyon dolar
kargihgidir ki bu, projenin toplam
tahmini maliyetinin % 69 udur, ba-
kiyesi kamu kesimi ve giftciler ta-
rafindan finanse edilmektedir. IDA
tarafindan verilen paralarin yakla-
sik olarak yarisi yukarida (b), (c),
(d) ve (e) fikralarinda s6z konusu
edilen projenin teknik yardim mas-
raflarini fiannge etmege matuftur.

.Bu projenin kapladigi bélgede-
ki 876 kooperatifin her birinin tak-
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riben 100 kadar mensubu mevcut-
tur. Bundan su tahmini yapabiliriz,
bu bdlgedeki c¢iftcilerin sadece
% 55 kadari kooperatiflere resmen
iye bulunmakta, fiiliyatta ise bol-
gedeki giftgilerin asagi yukari ya-
rist bu kooperatiflere ailevi baglar
dolayisiyle katilmaktaydilar. Ciftci-

lere kredi ve yer fistigi tohumlugu -

koperatifler aracihiiyle tedarik e-
dilmis ve gene bunlar vasitasiyle
yer fistigi mahsuli - ticarilestiril-
mistir. Kooperatifler, mensuplari
hesabina- verilmis  olan kredilerin
geri 6denmesinden miistereken so-
rumlu bulunmaktaydilar.

Kooperatifler bir siireden beri
mevcut olmalarina ragmen proje
degerlendirilmesinde bunlarin c¢a-
lismalar1 pek memnunluk verici

tarzda olamamaktadir. Muhasebe
usuliine uygun bicimde tutulma-
mistt ve mali kontrol vyetersizdi. -

Bundan bagka, tartici (ciftcilerin -
rinlerini tartip parasini 6demekle
gorevli kooperatifin mali memuru)
bir takim suiistimallere sebep ol-
mus durumdayd;.

Proje degerlendirildigi ve o-
naylandigi zaman Hikiimet gor-
mistiir ki «Ulusal Elbirligi ve Kal-
kinmaya Yardim Ofisi» de, koope-
ratifleri kapsayan kurulus, kaba-
hatsiz degildi. S6z konusu ofis,

‘boyle bir tesekkiiliin iiyelerine yap-

masi tabii sayilan hizmetleri ifa et-
miyordu, onun yerine bunlari (SO-

DEVA) ciftcilerin yillik ekim prog-
ramlarini uygulamalarina ve ilkel
kooperatiflerin aylik toplantilarini
tertip etmelerine yardimci olmada
mecbur olmustur. Yer fistigi to-
humlarina ait stoklarin (ONCAD)
tarafindan idaresi kusurlu bulunu-
yordu. Bu ofis iyi bir bicimde tes-
kilatlandirilmamisti, ¢ok personel
vardi, muhasebe defterleri iyi tu-
tulmamisti ve kayitlar giinli gini-
ne degildi.

O halde, tretimi artirmak igin
kredi temininden baska bu proje-
nin en 6nemli amaclarindan biri
de, bastan asag! bozuk oldugu mi-
sahede edilen kooperatif sistemini
islah etmek, mevcut kooperatifleri
reorganize etmek ve bunlarin faa-
liyetlerini etkili bir bicimde ydne-
tebilmeleri icin danisma saglamak-
tir. Stiphesiz bu ¢abanin olumlu bir
sonuca varmas igin bircok agsama-
lar1 katetmek ve pek ¢ok kimseye
s6z gecirmek gerekiyordu. Her ne-
kadar projenin maddi gayesi, bilin-
digi gibi, bir dretim artis1 sagla-
mak ise de bu amag¢ 1971 de bir-
cok sebeplerden, ozellikle ¢ok
gayr misait giden hava sartlari ve
yer fistigi satin alinmasinda elve-
rissiz bir fiat politikasindan o6tiiril
gerceklesmemistir ve halen koo-
peratif sistemi giliclendirilmege
gayret edilmektedir. Ekonomik ola-
rak yasayabilmelerini saglamak ve
daha dnemli birimler haline getiril-
mek amaciyle kiigliik kooperatifler
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birlestirilmek suretiyle teskilatlan-
dirillmislardir. Yeni yoénetim kadro-
lan teskil olunmakta ve uygun mu-
hasebe usulleri sistemi beraberce
~ gereclendirilmektedir. 1971 nisa-
nindan itibaren gegerli olmak lize-
re (ONCAD) nin teskilatinda yapi-
lan degisikliklerle séz konusu ku-
rulusun personel ve harcamalari
kisilmis ve yer fistg miibayaas:
konusunda yeni bir fiat tespiti po-
litikasi kabul edilmistir. Yapilacak
daha gok sey bulunmakla beraber
1972 ytlinin uzaktan goriiniisi daha
iyi bir durumu haber vermektedir.

Diger kesimlerde :

Banka, tarim kesimi disinda,
enerji ve sanayi alaninda da koo-
peratifierle bazi temaslar sagla-
mistir. Kooperatifler ve kooperatif-
lere benzer kuruluslarin bir kismi
kirsal bolgelerin elektriklesmesini
temin i¢in istimal edilmislerdir. Bi-
lindigi gibi, Amerikadaki Uluslara-
rasi Kalkinma Ajansi (I'Agenci po-
ur le Développement Internatonal)
(AID) bu tiir calismalar faal ve
basarih bir bicimde desteklemis-
tir. Dogrusunu sdylemek lazim ge-
lirse Banka, ister kooperatifler ka-
naliyle olsun ister baska sekilde,
kirsal elektriklesme isi igin ikraz-
da bulunmaya razi olmamistir, fa-
kat miistakrizlerden bazilan koo-
peratiflere kiitle halinde elektrik
satmakta ve bunlardan bir kismi da

kalkindikca kirsal bolgelerin elekt-
rik gelismesine dogrudan dogruya
katilmaktadir. Banka bu programin
gelismesini ilgiyle izlemekte ve
miistakrizlerinin mali menfaatleri-
nin, genellikle kirsal bolgelerin ge-
nel elektriklesmesini kapsayan ve
yardimlarin mecburen bu maksada
tahsis edilmis olmasiyle bagdas-
masi i¢in dzen gdstermektedir.
Bundan baska, Bankanin kirsal ge-
lismeye gittikce daha ¢ok alaka
gostermesi onu, kirsal bolgelerde
hizmet gérmeleri icin kooperatifle-
rin istimalini daha yakindan dikka-
te almaga sevk etmektedir. En-
distride kooperatifler Bankaya fi-
nanse edilecek projeler saglamis-
lar ve ayni zamanda, Banka tarafin-
dan finanse edilen tesislerce elde
edilen driniin dagitimi veya ticari-
lestirilmesine istirak etmislerdir,
dzellikle giibre tevzii isinde oldugu
gibi.

Banka, kalkinma projelerinin
uygulanmasini saglamalari ve bu
projelerin yararlarimin  dogrudan

" dogruya halka intikalini temin et-

meleri dolayisiyle kooperatiflerle

‘ilgilenmektedir. $imdiye kadar, ka-

pital kaybi olmamistir, fakat Iiyi
teskilatlanmis, iyi yonetilen mali
kaynaklarin ve diger liretim etken-
lerinin kiclUk {ireticilere sevkine
ve orta vadeli kalkinma programla-
rinin gerceklesmesini temine yete-
nekli sistemlerde noksanliklar ol-
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mustur. Asilacak giiglitkler oldugu
kadar basari imkanlarn da sonsuz-
dur; eger kooperatifler, ekonomik
bakimdan rasyonel ve yiiriitiilebilir
bir hale getirilebilinirlerse Banka
- kooperatifgilik hareketine, kiigiik
giftgilerin ekonomik gelismesinin

saglachgr avantajlardan faydalan-
malarina yardimei olmak i¢in, di-
gerlerinden baska, para yardimin-
da da bulunabilecektir. Banka, bu
sorunlari hevesle ele almak husu-
sunda fikir ve kaynak bakimindan
yardimct olmaga daima hazirdir.
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Japon Dis Ticaret
Fazlas1 Sorunu

«Hig bir tlke, digér- memleket-

lerin ekonomi politikasiyle uyus-

mayan bir ekonomik politika izle-
yemez.» Japonya basbakani Kakuei
Tanaka'nin bu soézleri, dis dlkeler-
de, onun «Japonya'nin en 6nemli
sorunu ddeme bildngosu sorunu-
dur» seklindeki yargisi kadar olum-
lu karsilandi. Yen'in dederi muh-
temelen parlamento secimlerinden
sonra ylikseltilecektir. Fakat uz-
manlarin pek azi, bunu, Japon dis
ticaretindeki blyiik dengesizlikle
etkili bir savas olarak gdrmektedir-
ler ~ ;

- Son yirmi yil iginde Japon

CELADET MORALIGIL
Frankfurter Allgemeine Zeitung'dan
geviri

ekonomisindeki ve diinya ekonomi- -
sindeki cesitli etkenler Japon eko-
nomisinin hastaligini olusturdu. En
onemli araz 1972 mali yilinda on
milyar dolara ulasacak olan ve de-
vaml bir artis gosteren dis ticaret
falzasidir. Bu fazlalik, diger sanayi
memleketlerinin basini agritmakta
ve ayni zamanda batili mitesebbis,
isci ve politikacilarda Japonya aley-
hine bir hava yaratmaktadir.

Basit bir gergekten hareket
edilirse, ekonomik bakimdan Ja-
ponya «diinyanin bir ucunda» bu-
lunmaktadir ve geri kalmis (lkele-
rin arasinda yegane sanayi memle-
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ketidir. Japonya’nin gelismesi bati
tarafindan 6nceleri sathi bir bigim-
de izlendi ve ancak son senelerde
yavasg, yavas organik bir biitiin ola-
rak kavranmaga baslandi. Bati, Ja-
ponya'yl hala klise seklinde tekrar-
lanan bir ¢ok pesin hiikiimlerle de-
gerlendirmekte ve onu uzak, an-
lagiimasi gii¢ bir iilke olarak gor-
mektedir. Bugiin dahi Japonya'ya
karsi ilgi ara, sira dlevlenmekte ve
Japonya’nin atilgan miitesebbisle-
rine karsi bati esdeder bir karsi
glic gostermemektedir.

Japonlar uzun zamandir bati
ile iligkiler kurmus olmalarina rag-
men adalarina has mantigi  koru-
maktadirlar. Kékii derinlerde olan
milliyetcilige siki, siki baglanmak-
ta ve kendilerine 6zgi niteliklerin-
den kivang duymaktadirlar. Harp-
ten sonra, ekonomik kalkinmayi
adeta ikinci bir din mertebesine
yiicelttiklerinde, nihonizm, japon-
culuk ve birlikte yasama suuru en-
diistriye!l gelisme icin olaganiistii
bir itici glic roli oynadi.

Sanayilerinin kurulmasi sira-
sinda kendilerinden 6nce sanayile-
sen uluslarin tecriibelerinden vya-
rarlanmiglar ve sadece en modern
tesisleri almislardi. Meiji devrinin,
devleti bireye Ustlin tutan ve dev-
letin gig¢lenmesini en yiice d&dev
sayan felsefesi muhafaza olunmus-
tu. Gigll bir devlet, artik siiphesiz
glicli bir ordu anlamina. degil fa-
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kat her seyden 6nce dev bir en-
distriyel giic anlamina aliniyordu.
Kisisel tiiketim icin gayri safi milli
hasilanin yaridan azi kullanihyordu.
Bu oran batida % 60-65 kadard:.
Savunma giderleri ve sosyal gider-
ler gok azdi. Buna karstltk ekono-
mik techizat yatirimlari daha bii-
yiiktii. Bu nisbet Japonya'da % 34-
37 arasinda, batida ise % 14-26 o-
ranminda degisiyordu.

Sanayi dahilde biytik bir alict
kitlesi bulmustu. Yiiz milyon kisi
eksiklerini tamamlamak icin talep-
te bulunuyordu. Kiiglik, miitevazi
désenmis evlerde oturan Japonlar
ev esyasi icin az masraf ettikleri
halde satin alma giiclerini, az ge-
lirlilik durumunda dahi, tranzistor-
i radyolar, televizyonlar, buz do-
laplari, gamasir makinalari, foto-
graf makinalari, motosiklet ve ni-
hayet otomobiller almak icin kul-
laniyorlardi.

Satin alma giici bakimindan
slir'atle biyllyen bir i¢ pazara da-
vanarak, Japon sanayii dinya pa-
zarlarini fethe cikti. Buna, biiyik
olciide devlet yardimlarindan vya-
rarlanan blylk bir ticaret filosu-
nun kurulmasi da katildi. Girisim-
ciler bliylik bir uzak gériskilitk ve
rizikoya katlanma niteligini ispat-
ladilar. Dev tesisler planlayan ce-
lik sanayicileri, 1960 larda, batili
meslektaslar1 tarafindan, kapasite-
ler lizumundan biiylik tutuldu, diye
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ciddiye alinmamislardi. Fakat Ja-
ponlar hedfe ulasmak azmiyle do-
lu olarak, ister Amerikada, ister
Avrupada, ister Asyada olsun pa-
zarlardaki bosluklardan maharetle
yararlandilar.

Toplumun kapaliligi, toplumsal
diisince ve bliyitk bir disiplin, feo-
dal donemden tevariis olunan isve-
rene karsi sadakat, gibi nitelikler
sayesinde Japonya ne grevierden
ne de ise kendini verme yetenegi-
nin azalmasindan zarar gdrmekte-
dir. Bundan baska Japonlar toptan
esya fiatlarini istikrarh tutmay: da
basarmasini bildiler.

Girisimcilerin g¢ikarlariyle dev-
letin gikarlarinin &zdes olmasi, 6-
zel sektor ile hitklimetin, carklarin
disleri gibi birbirini tamamlamast,
dinya pazarlarinin ele gegirilme-
sinde Japonya'ya emsalsiz bir bi-
tinlik bahsetti. Japonya disa kar-
s1 adeta yek viicut bir gdrinimdey-
di. Ham madde yoniinden fakirlik,
adada yasamanin ve nihonizmin o-
lusturdugu kendi basinin caresine
bakma cabasi, ihrag kar, ithal zarar
getirir seklindeki merkantilist di-
slince tarzi, Japon dis ticaretine
ve ekonomi politikasina damgasini
vurdu.

ihracat cesitli sekillerde, ucuz
kredilerle, vergi indirimleriyle ve-
ya diger subvensiyonlarla devlet
tarafindan tesvik olundu. ldari me-

~ kanizma ve dis temsilcilikler ko-

nuya egildiler. Cift fiat sistemi ya-
banci memlektlerde rekabet ede-
bilme imkanina hizmet etti. Diger
taraftan i¢ pazar, ¢ok yonli ithal
kisitlamalariyle, ham madde ithali-

‘ni. kolaylastiran ve mamul madde

ithalini batidakine nazaran gok yitk-
sek oranda vergileyen bir giimritk
sistemiyle dikkatle korundu. Fert-
lerin hayat standartlarinin yiiksel-
tilmesi arka sirada yer aliyordu.

Bu suretle Japonlar bagka bir
sanayi {lkesiyle kiyaslanamiyacak
bir dis ticaret ornegi gelistirdiler:
Degeri az seylerin ithali, degeri
yitksek olan seylerin ihraci. 1971
yilindaki tiim ithalatin % 56 s1 ham
ve enerji maddesi, % 15 i besin
maddesi, % 4 den azi da sinai ti-
ketim mallari idi. Yaklastk olarak
ihracatin yarisim makina ve techi-
zat, dortte biirni agir sanayiin ve
kimya sanayiinin diger mallar,
dortte birini hafif sanayiin mallan
olusturuyordu.

Bu ihrag - ithal modeli muha-
faza olundukca Japonya ve Diinya
onun dis ticaret ahenksizliginden
zarar gdrecek ve Yen Uzerindeki
baski devam edecektir. Japonlar
bunu midriktirler. Takriben 1970
den beri muhafazakér politikacilar,
yitksek memurlar ve ekonomiyi yii-
riitenler sik, stk ekonomik biinyeye
yeni bir sekil verilmesi liizumun-
dan bahsetmektedirler. Otarsik ve
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merkantilist diislince tarzi atilmaly,
endiistri global bir is bdliimiine uy-
gun- diizenlenmeli ve tiketiciler it-
hal mallarinin litks olmadigi husu-
suna alistirilmahdiriar. Hiikimet e-
konomi politikasinin agirlik merke-
zi endlistriden refahin arttirilmasi-

na kaydirmak istemektedir. Bu ise
zamana, her seyden 6nce mantali-
te ve psikoloji degisikligine muh-
tactir ve kisa zamanda gergekles-
tirilemez. Dis ticaret fazlasi - ise
hergiin biraz daha kizisan bir sorun
olmaga devam etmektedir.
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4Dﬁ-n‘ya iilkelerini gelismis, ge-

lisme yolunda ve az gelismig iilke-

ler olarak i¢ gruba ayiran iktisatgi-
lar ortak amac olarak gelismeyi he-
def almislardir. Yilda belirli bir
yiizde oraminda kalkinma saglanma-
- s1 plancilarin hedefidir. Bu hedefin
saglanmasi ugruna calismalar ya-
pilmakta, «Japon usulii Kalkinma
Mucizesi» veya «Sosyalist usulde
kalkinma» veya «Amerikan usulil

Ulke

Fert Basina Yillik
M. Gellr Kal. iz
A 3.000 $ %
B 300 $ % 12
Fark : 2.700 $

Gelisme Nereye kadar
Devam Edebilir ¢

- Ali TOPALOGLU

Kalkinma» gibi sloganlar devaml
olarak kulaniimaktadir.

Ancak ekonomik gelismenin
izleyecegi yol ve hizi hakkinda ya-
pilan tartismalar sasirtici bir ca-
buklukla yon ve sekil degistirmek-
tedir. Kaldi ki kalkinma hizinin be-
lirli ylizdelerle ifade edilmesi degi-
sik gruplara giren iilkeler i¢in anla-
mini yitirmis durumdadir. Ornegin:

Yillik Devre Sonu
Brut Artis Fert Basina
M. Gelir
120 $ 3120 §
36 $ 336 §
Fark : 2284 $



Bu duruma gére B dilkesi A iil-
kesine gbre tam U¢ misli daha hiz-
It kalkinmaktadir. Ancak bu nispi
hiza ragmen bir yil sonra aralarin-
daki mutlak fark 2700 $'den 2784
$'a yiikselmistir.

Bir baska zorluk kalkinma hizi
yaninda niifus artistnin da hesaba
alinmasi gerektigidir. Bu takdirde
geigek durum sdyle belirir :

Ginumiizde dinya nifusu her
yil % 2 oraninda artmaktadir. Or-
talama Gretim artist ise % 5 civa-
rindadir. Bu iki yanli gelismenin
aynen devam edecegini farzeder-

sek asagidaki sonuca varinz. Yer

ylziindeki insanlar her 30 yilda bir
‘misli, toplam {retim ise her 15 yil-
da bir misli artacaktir. Yani 90 yil
sonra diinya ntfusu 28 milyar ki-
siye (bir asir evvele gbére 10 mis-
li) ve diinya iretimi ise 200.000
milyar dolara ulasacaktir (Bugiin-
kit Uretimin 70 misli).

Bu tarz hesaplamalar bizleri
akill ve havsalanin almayacag so-
nuclara ulastiracaktir. Nitekim du-
rumu dngoéren gelismis dlke ikti-
satgilari buglin «Sifir Gelisme Hi-
zi'nin» faydalan {izerinde ciddi cid-
di tartismakta ve tezlerini savun-
maktadirlar.

Kaldi ki eksperlerin hesaplari-
na gbre yeryiiziindeki itkel madde-
ler bu gelisme hnuzna asla dayana-
miyacak ve 90 yildan ¢ok daha ev-
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vel tikenecektir. Diger bir sorun
ise, bu tarz bir {iretim gelismesi i-
¢in gerekli endustriyel faaliyetler
sonucu ¢evre kirlenmesi olarak be-
lirmektedir. Kelismenin 6rnegimiz-
deki hizla devami halinde ¢evre
kirlenmesi o derece g¢ogalacaktir

ki insanlik atmosfer iginde yasama

cansim kaybedebilecektir.

Eksperlerin bu karamsar &n
tahminlerini hafifletmek kabildir.
Nitekim atmosferin takati henlz
olciilebilmis degildir. Diger yandan
«Production- Pollution» yani lretim
ile cevre kirlenmesi arasindaki
miinasebetin ayni kalip kalmadig
da heniiz katiyetle tespit edilmis
degildir. Uretimin kesafetine bagh
olan ¢evre kirlenmesine kargi akla
gelebilecek ilk tedbir, Gretimi diin-
ya sathina yayarak kesafeti azalt-
mak ve tabiatin bu kirletimi em-
mek olanagini daha iyi degerlen-
dirmek ydniindedir.

Karamsarli§i azaltacak bir de-
ger gercek ise hayat seviyesinin
yiikselmesi ile dogurganhk fonksi-
yonunun ters orantih olmasidir. Bu
durumda gelisme yolundaki {lke-
lerde belli bir siire sonra niifus ar-
tis1 yavaslayacaktir. On tahminler
diinya nufusunun 10 milyart bul-
duktan sonra ¢ok yavas artacadi
ydniindedir. Aym sekilde Uretim
artisindaki diinya ortalamasi da ge-
rileyecek ve % 5'ten, % 3,5 orani-
na diisecektir. Bu tahminler ger-
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ceklestigi takdirde diinya (izerin-
deki ortalama hayat seviyesinin,
buglinkii Amerikan vatandasinin
- seviyesine ulasmasi icin 21. Asrin
ortalarina gelinmesi gerekecek ve
o glinlerde diinya (iretim toplami-
nin degeri 50.000 milyar dolara u-
lasacaktir. (Buglnkiiniin 17 misli)

Yukaridaki agrklamalar ve 6r-
nek olarak ele alinan tahmini done-
ler diinyanin hangi tarihte nereye
varacagin ispat etmek gibi bir id-
dia tasimamaktadir. lddia
husus gelismenin buginki hiziyla

edilen ",

i

devam etmesine imkan ‘olmadlél-> A
!

dir. Gelisme hizi, diinya ortalama- ;
s1 olarak muhakkak yavaslayacalﬁ
ve belli bir tarihten sonra ancak |
niifus artisimi kapsayacak tarzda ri-
jid ve sabit hale déniisecektir. Bu-
nun belirtileri ileri seviyeye var-
mis (lkelerde simdiden hissedil-
meye baslanmig ve kalkinma yolun-
daki alkeler igin ¢ok diisiik sayilan
% 5'lik bir kalkinma hizi, ileri sevi-
yelere ulasmug dlkeler igin ulasil-
masi imkansiz bir hedef haline gel-
mistir.
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DANISTAY 4 UNCU DAIRESININ
KARARLARINDAN :

Esas No 1968/4408
Karar No 1970/ 758
Karar Tarihi 14.2.1970

Ve resiye satts el defterinin
bazi sayfalarinin yirtilmas: ile sth-
hatli bir inceleme yapilamiyacagin-
dan re'sen takdire gidilir.

... Miikellefin veresiye satig
el defteri, parakende satis vesika-
lart niteliginde olup bu defterin ba-
z1 sayfalarinin yirttims olmast, ka-
nunen tutu!mas: mecburi defterler-
le mutabakatin temin edilmesine

Ayin Iktisadi,
Mali, Hukuki ve
Sosyal Mevzuati

Derleyen : Mehmet EMANET

engel olacagindan bu durumda 6&-
devlinin defterlerinin sihhat!i bir
vergi incelenmesine yeterli olma-
digt duastiniilen suretiyle re'sen
takdire gidilmesinde kanunsuzluk
gérilmemistir.

Esas No 1967/1237
Karar No 1970,/3183
Karar Tarihi 30.5.1970

Miikellefin evinde bulunmadi-
gt nedeniyle ihbarnamenin muh-
tara birakiimasi teblig saytlmaz ve
zaman astmu vaki olur.

... Odevlinin 1959 yili islem-
lerinin incelenmesi sonunda re'sen
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takdir yoluyla adina salinan gelir
vergisi ile kesilen kagakgilik ceza-
sint, 213 sayilt vergi usul kanunu
94. maddesine gore tebligin miikel-
leflere ve bunlarin kanuni temsil-
-cilerine yapilmasi gerektigi halde
olayda 28.12.1964 giiniinde diizen-
lenen ihbarnamenin bu hitkmiin hi-
lafina mikellefin evinde bulunma-
digr bahisle muhtara birakildig,
vergi usul kanununda hikiim bulun-
mast halinde 7201 sayili kanun hii-
kiimlerinin tatbik olunmamas: da-
nistay ictihatlariyla da kabul olun-
dugu, muhtara birakilan ihbarna-
meler miikellefe 4.1.1965 gliniinde
teblig olunmakla bes yillik zaman
agtmt siiresinin doldugu gerekcesi
ile zaman astmindan terkin eden
vergiler temyiz komisyonu karari-

nin 213 sayili kanunun 94. madde-

sinde tebligatin kimlere yapilacagi
belirtitmekle beraber, tebligatin ne
sekilde yapitacag: belirtilmedigin-
den tebligat kanunu hikiimlerine
uyulmasi zaruri oldugu iddiasi ile
lbozulmas! iste§inden ibarettir.

Esas No 1967/4213
Karar No 1969/2559
Karar Tarthi 22.9.1969

- Adi ortaklikta ortaklardan bi-
rine yapilan teblig digerine de ya-
ptimis sayilmaz.

213 sayih V. U. K. nun 94 mad-
desinde «tehli§ miikelleflere, bun-
larin kanuni temsilcilerine, umumi

vekillerine veya vergi cezasi kesi-
lenlere yapilir» denmis ve ayni ka-
nunun 393. maddesinde de <Tem-
yiz siiresi itiraz komisyonu karari-
nin ilgiliye tebliginden baslayarak
15 giindiir» hitkkmi yer almis bulun-
maktadir. Adi ortakliklar da ortak-

~ lardan herbirinin ayri vergi mukel-

lefi olmasina ve vergilendirmeye
iligkin bulunan itiraz komisyonu
kararinin miiketlefin kendisine teb-
lig edilmeyip ortagina teblig edil-
diginin ihtilafsiz bulunmasina, bu
duruma gore yukarida madde de
acrklanan temyiz siiresinin bu teb1
lig tarihine istinaden hesaplanma-
sinin kanuna aykirihgr agik olmasi-
na binaen, temyiz talebinin siire
asimi nedeniyle incelenmeksizin
reddeden temyiz komisyonu kara-
rinda isabet gériilmemistir.

Esas No 1969/4387
Karar No 1970/5198
Karar Tarihi 20.10.1970

Miikellefin 6limiinden sonra
1962 yili islemleri {izerinde vyapi-
lan inceleme sonunda takdir edilen
matrah {zerinden varisi olan esi
adina iic aylik mirasi red miiddeti
gecmeden salinan gelir vergisini,
vefat tarihinin 7.12.1967 oldugun-
dan ihtilaf bulunmadigt, 213 sayili
V. U. K. nun 12. maddesinde 6liim
halinde miikelleflerin ddevlerinin
mirasi reddetmemis  kanuni ve

- mensup mirascilar gegecegi ve mi-

rascilardan herbirinin 6liiniin vergi
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borg;larindan hisseleri nisbetinde
sorumlu olacaginin hitkkme baglan-
digr, diger taraftan Tirk Medeni
Kanununun 546. maddesi ile miras-
ctlara mirasi olimit miteakip Uc¢
ay icinde red etme hakk: tanindig,
bu durumda anilan siiretin  6nce
mirascinin borgdan olunamiyacagi-
nin ve bu sebeple {ic ayl siire i-
cinde ihbarname tanzim ve tebligi-
ne kanuni cevez bulunmadig: ge-
rekgesi ile terkin eden temyiz ko-
misyonu kararinin 213 sayili V.U.K.
ve Turk Medeni Kanunu hikiimleri-
ne aykiri oldugu iddiasi ile bozul-
ma isteginden ibarettir.

Tirk Medeni Kanununun 517.
maddesinde mirasin &6limle actla-
cadi, 539. maddesinde ise, miras

acilinca mirascgilarin onun tamami- .

na sahip olacaklart kanunda acikca
haller miistesna olmak iizere mi-
teveffanin alacaklari ile bilciimle
haklarinin ve zilliyet bulundugu
mallarin mirascilan intikal edecegi
ve mirascilarin miiteveffanin borg-
larindan sahsen mesul olacaklari
hitkme baglanmis bulunmaktadir.

Hernekadar anilan kanunun
546. maddesinde mirasin {i¢ ay
icerisinde red edilebilecegdi yazili
isede, kanunda, bu sire icinde mi-
rasctya murisin borclari nedeniyle
tebligat yapilamiyacagdi hakkinda
bir hitkiim bulunmamaktadir.

Yukarida s6zii gegcen 539. mad
dede yer alan murisin borglarinin

olimii ile beraber mirasciya gece-
cedi hitkkim karsisinda vergi bor-
cuna ait tebligatin, kanunen mira-
sin red edilebilmesi igin taninmis
olan {i¢ ayhk sire icerisinde yapi-
lamiyacadinin kabul edilmesi mi-
ras hukukunun dayandigr temel
prensiplere uymayacag: gibi, 213
sayilt kanunun uyusmazhiga konu
olan 12. maddesinin ruhuna da ay-
kiry duser. Zira kanun koyucu bu
madde ile mirascilart  verglden
kurtarmayr amag¢ edinmemis, fakat
borca batik olan bir murisin vergi
bor¢larindan mirasgilart  korumak
istemistir. Bu durumda s6zii gecen
maddenin miikellefiyetin baslangi-
cini tayin eden bir hitkim olarak
kabu!l edilmesinde isabet yoktur.

Esas No 1968/ 825
Karar No 1969/4605 -
31.10.1969

Karar Tarihi

Miikellefin verdigi beyanna-
mesinde ikdmetgdh adresi arasti-
rilmadan, ilanen teblig hikiimsiiz
olup diger bilinen adreslerinde a-
rastiriimasi gerekir.

Mikellefler tebligatin posta
vasitasi ile ve bilinen adreslerinde
yapiimast 213 saytl vergi usul ka-
nununun 93 ile 101 maddeleri ica-
bindan olduguna ve 101 madde de
bilinen adresler 1 — Mikellef ta-
rafindan ise baslamada bilinen ad-
resler, 2 — Adres degisikliginde
bildirilen adresler, 3 — lIsi- birak-
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mada bildirilen adresler, 4 — Vergi
beyannamelerinde bildirilen adres-
ler seklinde belirtilmis bulundugu-
na gbre miikellefin vergi beyanna-
melerin de ik&metgadh adresinin
bulunup bulunmadi§i arastiriima-
dan, V.U.K. nun 103 maddesinin 3

numarali bendine dayanilarak il&-
nen yapilan tebligin hitkimsizli-
gune karar verilmesinde isabet gé-
rilmediginden yukarida belirtilen
esaslar dairesinde temiz komisyo-
nu kararinin bozulmasina karar ve-
rildi.

Sosyal sigortalar kurumu genel miidirltgiiniin 26.8.1972 tarih 1537 no.
lu Genelgesi R

506 sayili sosyal sigortalar kanunu geregince, Calisma Bakanliginca
cikarimis bulunan 19.2.1965 tarihli, 915-1-22/1232 sayili genelgenin 27 nci
maddesi uyarinca, insaat nevilerinin 1971 - 1972 yili maliyet (metrekare
maliyet) bedelleri Calisma ve Bayindirlik Bakanhginca tespit edilmistir.

Antlan genelgeyi faydali olacag Umidiyle asadida yayinliyoruz.

Miiteahhit karsiz
1 M? maliyet - »

A — BETONARMA KARKAS BINA INSAATI: Bedeli 1971 972

1 — Kaloriferli, asansorli ve parkeli

(Marley ve emsali) Ddsemeli apartman

ingaati 550.— 575.—
2 — Kaloriferli, asansérlii ve parkeli

(Marley ve emsali kaplamali) ishani ingaat! 525.— 550.—
3 — Kaloriferli (asansérsiiz parkesiz) mozaik _

dosemeli apartman ingaat 475— 525.—
4 — Kaloriferli (asanso6rsiiz parkesiz) mozaik

désemeli- ighan! ingaat! 425 — 475.—
5 — Kaloriferli ve parkeli (marley ve emsali o ‘

dosemeli) ‘apartman ingaati ‘ 500.—- - - 550.—
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6 — Kaloriferli ve parkeli (marley ve emsali
dosemeli} ishani ingaati

7 — Kalorifersiz ve parkeli (marley ve emsali
dbésemeli) apartman ingaati

8 — Kalorifersiz ve parkeli (marley emsali
- dbosemeli) ishani ingaati

9 — Kalorifersiz, parkesiz, mozaik dosemeli
apartman insaati

10 — Kalorifersiz, parkesiz, mozaik ddsemeli
ishani insaati

11 — Sinema ve benzeri insaati

12 — Asansorlt kaloriferli otel

B — YIGMA BiNA iNSAATI:

1 — Asansor, kalorifer ve parkeil (marley
ve emsali dosemeli) apartman insaati

2 — Asansor, kalorifer ve parkeli (marley ve
emsali désemeli) ishani insaati

3 — Kaloriferli wve parkeli (marley ve
emsali désemeli) apartman insaat

4 — Kaloriferli ve parkeli (marley ve emsali
dosemeli) ighani insaati

5 — Kaloriferli (asansorsiiz, parkesiz) mozaik
désemeli apartman insaati

6 — Kaloriferli (Asans6rsiiz, parkesiz) mozaik
désemeli ishani ingaat

7 — Kalorifersiz parkeli (marley ve emsali)
dosemeli ighani insaati
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475.—
425 —
400.—
400 —

375.—
800.—
625.—

475 —
450.—
425.—

400.—

400—

375—

. 325.—

$ AT

525—

450 —

425 —

425 —

400.—

- 850.—

650.—

560.—
475.—
450.—
425—
425—

400.—

350.—
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- 8 — Kalorifersiz parkeli {marley ve emsali)

dosemeli apartman ingaat 350— 400.—
"9 — Kalorifersiz ve parksiz mozaik dosemeli

apartman’ ingaati ‘ 325— 350.—
10 ‘— Kalorifersiz ve parkesiz mozaik dogemeli 7

ishani ingaati - ' 300.— 325.—
11 — En ucuz malzeme ile yapilan ev, apartman

ve ingaat ingaati 275.— 300.—
12 — Kaloriferli ve parkeli (marley emsali

dosemeli) kiiglik ev ingaati 475.— 500.—
13 — Kaloriferli asansorlii otel ingaati 600.— 625.—
C — LUKS MALZEMELI INSAATI:
Tam konforlu haiz liiks ingaat villa yal 675.— 750.—
Normal standartlar harici ucuz malzeme
ile yapilan ingaat (Hims, ahsap yazlik
sinema, depo, garap ve emsali insaat-
lar) 225— 250.—
Kerpi¢ bina ingaati 170.— 180.—
Not :
1 — Parke marley ve emsali dogseme miktar! ile olursa olsun ingaat parkeli

marley ve emsali dogemeli addedilir.
2 — Ingaatin siva, boya ve badana gibi kisimlarinin kismen veya tamamen

yapilmamig olmasi halinde metrekare maliyet bedeline bir degisiklik

yapilmaz.
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3 — Bina ingaat ile birlikte yapilan bahge veya thataduvarlari, yukarida be-
lirtilen gesitli ingaat m? maliyet bedelleri meyaninda miitelaa edilir.

4 — Herhangi bir ingaatin biinyesi i¢inde diikkén, depo, garaj, gibi kisim-
larin bulunmasi ingaatin m? maliyet bedelini degistiremez.

5 — Herhangi bir insaatin biinyesi iginde yanilan sinema m? si listede alt
oldugu sinama maddesinin katagorisine dahil olur.
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ARSLAI

veya o ates tuglasi
BLOK ates harglar
eyapi tuglasi

EYUP — ISTANBUL
Fab. : 23 22 10
Mz. : 44 30 40




- Borusan mamulleri
dis pazariarda

KARA DENIZ -

Bg
ﬁ;w BVS

AK DENiZ

1971 de 6 yabanci
tilkede butiin Avrupa

mamulleri ile o
boy O©lcustik ve
basarn kazandik

BORU SANAYii ANONIM SIRKETI

iISTANBUL
1958




essiz kalite
essiz guzellik

Iste Canakkale Seramik Fayanslarina
diinya ¢apinda in kazandiran iki &zellik.
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Karakoy, Tersane Caddesi, Hediye Sokak No. 4-6
Tel.: 491990 - 497476

Baglica Mamulleri :

FAYANS
KAROSERAMIK
KAROMOZAIK
IZOLATOR

| ELEKTROPORSELEN o




MiLLi TASARRUFUN
» SEMBOLU

TORKIYE S} BANKASI

paranmizin... istikbalinizin emniyeti {




\islikbaldeki
lemniyeliniz
| lasarrufunuzdur|

mevdu a.tlnda

. un
| e emtors
HARBIYE ve
FENERBAHCE de

luks
APARTMAN
DAIRELERI

zengin ve cesitli
Para ikramiyeleri

PARANIZIN 1STIKBALINIZIN ISINiZIN GARANTISI

% GARANTI&® |

kurulus 1946
sermayesi 80.000.000 TI.




(Basin: 60707-21476)
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SARAP __
SANAYIINDE
KALITE ve NEFASET

ORNEGINiI YINE

TEKEL

SUNAR
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