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Derginin Ses:i ..

Sevgili ve degerli okuyucularimizl..

Sokaktaki Adam bize de sesleniyorl.. Beni de yaz!.. Bende bu vatamn bag-
nndan koptum. Hem de kara topragindan, kera bahtindan bir parcayml...

20 nci asi1 rhiirriyet ve demokrasi devril.. Artk insanlar; cahsma,‘ kohusma,
dilsiinme, yazma oOzgiirliigiine yasama dzgiirliigiiyle birlikte erismis bulunuyor:
larl...

20 nci asir hiirriyet ve demokrasi devrii.. Artik insanlar; calisma, konugma,
nan illkemizde de, demokrasinin vicdam hiir, &zii hiir, sézii hiir insanlan yastyor.
Ancak, dzgiirliigiin de bir hududuy varl... Kisilerin Szgirliigii, digerinin &zglirli-

§iiniin basladi§s yere kadar devam ettijine gdre buna uymak ve bunu yasatmak
diizenl bozmamak icin kagimlmaz bir gercek!... '

Diisiindiigiinii rahatca sdyliyen, rahat¢a yazan bu giniin fikir ve siyasi adam-
larimin yaninda illkede «Beni de gorl...» diyen. Benim i¢in de birseyler diislin
ve yaz}...» diyenler var. «Sokakta ki adams yazmak; dertlerini, diisiincelerini, gb-
riiglerini ve yasantisim dile getirmek biz aydinlann gorevidir. Ancek aydinlar;
«Ben de yazdim» diyemiyecek olan, «Sokakta ki adam’i» alip stk sik tema olarak
isledikleri takdirde, onu tamituklari siirece gorevlerini yapmus olacaklardir. Seni
de yazdim, seni de diisiindiim, seni de gérdiim, seni de unutmadim, senin Igin
de c¢ok seyler safladim diyebilmek, «Sokakta ki adam’i» dolayisiyle yéreyi mut-
lu lilacak en giizel sonug!...

Sevgi ve Saygilarimla,
IKTISAT DERGISI
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Naim Tala
‘ ’ BASBAKAN o ;
Naim Tald 1919 yilinda Istanbulda dbgniustur.‘Kabatas Lisesi'ni

- bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesine girmis ve

1943 de bu fakiilteden mezun olmustur. Tali kisa bir siire Siimer-
bankta calistiktan sonra askerlik gérevini yapmis ve 1945 yilinda
T.C. Merkez Bankasina girmistir. Bu bankada cesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra Merkez Bankasi Genel Miidiirliigiine, 1966 da
vekéleten, 1967 Agustosundan itibarende asaleten atanmistir. 1211
sayili kanunla, Merkez Barkasimin yeniden teskilatlandirilmas: iize-
rine pu bankamin baskanligina getirilen Tald 11 Arahkhk 1971 de
ikici Erim Kabinesinde Ticaret Bakami olarak gérev almistir. Melen
Hiikimetinde de bu gorevini siirdiiren Naim Tald 1972 yilinda Cum-
hurbaskani tarafindan kontenjan senatorliigiine atanarak Parlamen-
toya girmis, Melen Hitkimetinin 7 Nisan 1973 de istifa etmesinden
sonra, 12 Nisan 1973 tarihinde Cumhurbagskam tarafindan yeni Hiikd-

~meti kurmakla giirevlendsirilmistir. Naim Tala evli ve iki ¢ocuk baba-

sidir. ingilizce bilir. Tiim iktisathlar, sayin Bagbakanimizi kutlar ve ba-
sarilarilarinin devamini dileriz.
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Isletme Yonetiminde
Kontrol

isletme yoneticisinin  gorevi,
baskalarinin  ihtiyaclarini karsila-
mak icin tabiat, emek ve sermaye
unsurlarini bir araya getirmek ve
bu unsurlar1 belli bir ihtiyaci karsi-
famak amacina dogru yoneltmektir.

Yonetici bu gdrevinin yerine geti-

rirken cgesitli faaliyetlerde bulunur.
Yonetim isleminin gesitli safhala-
rin1 olusturan bu faaliyetleri alti
grubta toplamak miimkdndiir.

1. Planlama, Isletmenin amag-

larini tespit etmek, bunlari plan,

politika,

biitce halinde ifade et-
mek, :

2. Teskilatlandirma, Planlanan
hedeflere ulastiracak Uretim fak-
torlerinin g¢esitlerini ve bilesimle-
rini tespit etmek, isletme faaliyet
lerinin . usul’ ve kaidelerinl -tespit
etmek, . o

“mis  mekanizmay!

Asis. Hasan GURBUZ
i. 0. isletme Fak. Denetim Kiirsiisii

3. Personel yetistirme, Islet
meyi amaclarina ulastiracak - vasif
ve kabiliyette eleman yetistirip
bunlari anahtar mevkilere yerles-.
tirmek, :

Teskilatlandiril-

mekanizmay!
amaclara dogru harektee gegirmek
ve isletme faaliyetlerini etkin ve
verimli bir sekilde yiriitmek igin
emir ve talimatlar vermek,

4. Yoneltme,

5. Koordinasyon, Isletme ici
faaliyetleri zaman ve yer bakimin-
dan ahenklestirmek, isletme ile il-
gili menfaat ziimrelerinin isletme
{izerindeki etkilerini asgari zarar-
la ahenkli bir hale getirmek, -

6. Kontrol etme, YOnetim
ameliyesinin son safhasi olan
kontrol (denetleme) faaliyeti Uze-



DERGI S.

rinde asagida imkan nispetinde du-
rulacaktir. -

KONTROLUN TANIMI :

Kontrol kelimesi «karsit - Cet-
vel» anlamina gelen Latince
Contra-Rotulus kelimesinden tiire-
mistir. Eskiden bugiinkli gibi tica-
ri defterlerin tutulmadi§i zaman-
larda her ticari islem, birbirinden
tamamen bagimsiz sekilde tutulan
iki ayn cetvele veya deftere kay-
dedilirdi. istenildigi zaman, ikl cet-
vel karsilastinlarak, hesaplarda
herhangi bir hata ve hilenin olup
olmadigr arastirilirdi.

Kontrol  kelimesi  zamanla
«mukabil veya karsit cetvel» anla-
mindan siyrilarak daha baska an-
lamlar kazanmistir. Bu giin Kontrol

etmek, «yOnetmek», «gekip cevir

mek, «bir kimse veya isletme iize-
rinde sdz sahibi olmak», «tahdit
etmek» «nizama sokmak» gibi an-
lamlarda kullaniimaktadir.

Isletme y6netimi isleminin bir
safhasini olusturan kontro! ise,
genel olarak «yapilan faaliyetler
sonucunda ne elde edildigini belir-
lemek, bu sonuglar degerlemek
ve gerekirse, faaliyet ve neticele
rin planlanan amaglara uygun bir
sekilde cereyan etmesini saglya-
cak dizeltici tedbirleri alma igle-
midir»;

Isletme ydnetimi biliminin ku-
rucusu Henry Fayol'a gbre bir is-

letmenin kontrolu, «her seyin ka-
bul edilen plana verilen emirlere
ve kararlastirilan prensiplere uygun
olarak ifade edildigini gdrmektir.
Gayesi, hatalari bulmak ve dizel-
terek ileride tekrarimi onlemek-
tir».

Her iki tanimda da farkli keli-
meler kullanilmasina ragmen ifa-
de edilmek istenen husus aynidir.
Planlanan amaglarla, yapilan faali-
yet sonuglarmi  karsilastirmak,
eger aralarinda fark varsa diizelti-
ci tedbirler almak. Planlananlara
«olmasi gereken» yapilan faaliyet
sonuglarina «olan» dersek, kont-
rol islemi, kisaca, «olan» ile «ol-
'masi gereken»in mukayesesi:@ ve
gerekli yorum ve diizeltmelerin ya-
piimas: seklinde tanimlanabilir.

KONTROL iSLEMININ ONEMi:

Planlar, politikalar, bitceler,
emir ve talimatlar neyin arzuland:-
gin1, neyin basarilmasi gerektigini
gOsterirler. Kontrol islemi ise, ya
ptlan galismalar sonucu bu hedef-
lere ulasilip ulasilamadigini tespit
eder. Arzulanan hedeflere ulasila-
mamissa sebebleri arastirilir, ge-
rekiyorsa, diizeltici tedbirler alin-
mas! yoluna gidilir.

Gunluk faaliyetlerde, = planla-
nanlardan yavas yavas uzaklasma
yolunda beseri bir egilim vardir,
Kontrolstiz bir uygulama, diger is
sartlar- degismese bile planlanan
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amaclara ulasamaz. Ulasan bile
zamaninda ve verimli bir sekilde
ulasmadigr icin basarili sayilamaz.

Bu beseri egilimden baska,
modern is hayatinda bas déndiiri-
clt bir degisme vardi. Nitekim, u-
lastirma ve haberlesme sistemin-
deki hizli gelismeler isletmelerin
ortalama iriliklerini arttirmistir ve
halen arttirmaktadir. Buna parelel
olarak da isletmelerin organizas-
yon yapilan ¢ok karisik ve yaygin
bir hal almaktadir. isletmelerde
personel sayisi, yetki ve sorumlu-
luklarin kesin bir sekilde tespitine
imkan vermiyecek kadar artmistir.
Sosyal ve kiltiirel gelismeler so-
nucu igletme ile ilgili menfaat
zlimrelerinin sayisi ¢ogalmig, is-
letme yodnetimi {izerinde tesir giic-
leri artmistir. «Refah Devleti» ol-
ma yolundaki devletin ve kamu ku-
ruluglarinin iktisadi hayat iizerine
midahaleleri giin gectikce artmak-
tadir. Isletmeler arasi rekabet git-
tikce siddetlenmekte, isletmeleri
daha rasyonel ve iktisadi ¢alisma-
ya zorlamaktadir. Diger taraftan il-
mi ve teknik gelismeler her gecen
glin hizlanmakta is sartlarini de-
- vamli degistirmektedir.

Is hayatindaki bu teknik, eko-
nomik, sosyal, siyasi ve kiiltiire!
gelismeler isletmelerin planlarini
her an alt iist edebilir. isletmeyi
piyasadan c¢ekilmek zorunda bira-
kabilir. Gerek beseri egilimlerden,

gerekse is sartlarindaki degdisme-
lerden dogan bu tehlike, ancak, is-
letme faaliyetlerini yakindan izle-
mek, plandan sapma varsa hemen
diizeltmek = kisaca iyi bir kontrol
sistemi ile giderilebilir. Ancak bu
sekilde planlanan hedeflere ulagi-
labilir.

Kisaca, kontrol islemi saye-
sinde, isletme faaliyetleri, rasyor
nellik -ve iktisadilik ilkeleri gerge-
vesinde isletme amaglarina uygun
bicimde yuritulebilir. Saglam bir
kontrol sistemi kurulmadan ve uy-
gulanmadan igletmelerin basariya
ulagmasini disiinmek hayal ol
maktan Oteye gegemez.

Kontrol isleminin bu ®nemin-
den dolayr bazi yazarlar, kontrol
ile isletme yonetimini bir anlamda
kullanmaktadirliar. Kanimizca, kont-
rol islemi, her nekadar ¢ok 6nemii
bir faaliyet ise de, ydnetim ameli-
yesinin bir safhasindan baska bir
sey degildir. Kontrol islemi, plan-
lama, teskilatlandirma, personel
yetistirme, y6neltme, ve koordinas-
yon faaliyetlerinin (fonksiyonlari-
nin) sonuglarini degerliyen, bunla-
rin etkinlik ve verimliliklerini art-
tiran bir yonetim faaliyeti safhasi-
dir.

KONTROL iSLEMININ SAFHA-
LARI ;

Kontrol kisaca, «olan» ile «ol-
imasi gereken»in karsilastirilmasi
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ve gerekli yorum ve diizeltici ted-
birlerin alinmasi islemi olduguna
gbre, bu islemin dort safhadan
olustugu hemen gbriilebilir. Bu
safhalar, sunlardir.

1. Fiili uygulamanin blgiilece-
gi «olmasi gereken» in tespiti :

- Kontrol isleminde itk olarak
uygulamanin mukayese edilecegi
kistasin (Sl¢liniin, normun, stan-
dartin) tespiti gerekir. Bu kistas-
lar, plan, program biitge, organi-
zasyon el kitabi, emir ve talimat
vs. olabilir. Mukayese kistasinin
tespiti bagka bir deyimle standar-
tin tespiti kontrol igleminden ¢ok
planlama isleminin sahasina girer.
Bagl basina bir konu olan stan-
dartlara «olmasi gerekens lere bu
kadar deginmekle yetinilecektir.

2. Fiili uygulama sonuglarinin
(olan’in) tespiti :

Olmasi gereken tespit edildik-
ten sonra kiyaslanacak ikinci un-
surun yani «olan»in tespiti gere-
kir. Fiili uygulama sonuglan goz-
lem, kayit ve raporlar vasitasiyla
tespit edilir.

3. Fiili  uygulama
(olan) ile Standartlarin
gereken’in)
larin tespiti :

sonuglari
(olmam
mukayesesi, sapma-

“Kontrol isleminin tgiincii saf-
hasinda olan ile olmasi gereken

karsilastirilir. Aralarinda fark olup
olmadig arastinhir. Fiili uygulama
sonuglari planianan amaglara ulag-
missa fark s6z konusu degildir. Fi-
ili uygulama planlanana ulagama-
missa olumsuz fark, planlanani as-
missa olumiu fark vardir. Farki
varsa, bunun onem derecesi tespit
edilir.

4. Planlanan amaglardan «ol-
masi gerekensden sapmalarin di-
zeltilmesi :

Planlanan amagctan veya stan-
darttan: sapma varsa once bu sap-
mamin sebebleri arastiriimahdir.
Sapmanin fiili uygulama zayifligin-
dan mi yoksa standartlarin iyi tes-
pit edilememis olmasindan mu ile-
ri geldigi arastinimalicir. Uygular
ma yetersizse, uygulamanin kuv-
vetlendirilmesine, sayet standart-
lar yetersizse, yeni standartlar tes-
pitine gidilir. Boylece, ileriki faali-.
yetlerde ayni sapmalarin olmasina
mani olunur.

iste kontrol igleminin bu dort
sefhadan olugan devresine «Kont-
rol isleminin kapah devresi» denir.
Bu devre kapandiktan sonra yeni
bir planiama devresi baglar Elde
edilen eski tecriibe ve bilgilerle,
bazan uygulamada bazan ise plén-
larda dizeltmeler yapilir. Bu -
zelmeler sayesinde isletme faali-
yetleri amaglarina etkin ve verimli
bir gekilde ulagir.

—_—T —
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BASLICA KONTROL KONULA-
Rl

isletmelerde cereyan eden bi-
tlin faaliyetler ve bunlarla ilgili Gire-
tim faktorleri kontrol konusu ola-
bilir. Ayrica bu faaliyetlerin yiri-
tilmesinde uyulan sistemler (stan-
dartlar) de kontrola tabi tutulabi-
tir.

isletmelerin  bilylimeleri ve
yayilmalari, organizasyon yapilari
nin gaprasikhgmnin artmasi, islet-
me varliklarinin degerini azaltacak
veya yok edecek faktorlerin art-
masi, galisanlarin g¢ogalmasi, yet-
ki ve sorumluluk simirlarinin kesin-
ligini yitirmesi, ve bunlarin sonucu
olarak da hata ve hilelerin fazlalas-
masi kontrolun OGnemini arttirdigi
gibi- kontrola tabi tutulacak konu-
larin sayilarimi- da arttirmistir. Bu
sebebten kontrol konularinin ke-
sin_ olarak miktarini tespit etmek
¢ok gilctlr. Bununla beraber basli-
ca kontrol konularim sdyle sirali-
yabiliriz :

— Tedarik sistemi ve faali-
yetleri

— Uretim faliyetleri ve siste-
mi '
— Pazarlama faaliyeti ve sis-
temi :

— Finansman faaliyetleri ve
sistemi

— Dis iligkiler ve politikalar-

— Personel ydnetimi‘ faaliyet-
leri ve sisteml ‘

— Muhasebe  ve Muhasebe
sistemi

— lisletme Faaliyetlerinin ge-
nel sonuglari ve amaglar '

— isletme Y.éne‘ticisin‘in ba-
sarisi (kalitesi) '

~— Hukuki ylkiimliltkler

Kontrol mevzularimin hangisi-
nin daha 6nemli oldugunu belirle-
me koldukga gligtir. Yéneticinin
amaglarina, hukuki mevzuata, is-
letmenin ana sozlesmesine, porso-

nelin miktar ve kalitesine, . piyasa

sartlarina ve degisme hizina gbre
kontrol mevzularinin 6ncelik dere-
celeri degisir. Bu sebeblerden ge-
nel olarak hangi konunun digerin-
den daha dnce ele alinmasi gerek-
tigini kesinlikle s8ylemek zordur.
Ozel durumlara gore degisir.

BASLICA KONTROL ARAG:
LARI ‘ :

Kontrol islemini yaparken yé-
netici gesitli vasitalandan faydala-
mir.. Yonetim inkilabi ile ybnetici
pekcok yeni planlama ve kontrol
aracina sahip olmustur.

Kontrol igleminin basarilmasi-
na hizmet eden her alet, 6l¢ii, yol,
teknik kontrol aracidir. Kontrola

— 8 -
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esas teskil eden her tirlit stan-
dartlar ve uygulama sonuclarinin
tespitine imké&n veren hertiirlii va-
sita ve alet, kisaca bir konuyu kon-
trol etmeye yariyan her sey kont-
rol aracidir, Bu gin isletme yone-
timinde kullanilan baslica kontrol
araglarini soyle siraliyabiliriz.

1. Muhasebe (Genel ve mali-
yet muhasebesi)

2. Isletme Raporlari
a) Finansal Raporlar
— Bilanco

— Gelir Tablosu

— Fon Akis Tablosu, Nakit
Akisi Tablosu

b) Diger isletme Raporlari

3. Maliyet Tahlilleri ve Sapma
Analizleri
4. Plan ve biitce

Uzun vadeli Planlar, Orta Va-
deli Planlar, Biitceler (Statik ve
Esnek Biitceler)

5. Grafik Usuller :

Z Semalar, Gant Semalari,

Basabas Grafikleri

6. Sebeke Analiz Teknikleri :
PERT ve CPM

7. Modern Teknikler :

Zaman Etidleri, Is Etidleri,
Harekat Arastirmasi, Dogru-

sal Programlama vs.
8. Istatistiki veriler :

indeksler, Trendler, Oranlar,
Korelasyon ve Regresyon vs.

9. Organizasyon el kitablari,

emirler, talimatlar vs.
KONTROL CESITLERI

Kontro! islemi cesitli kistas:
lara gore simiflandirilabilir. Asagi-
da baslica kontrol gesitlerine de-
ginilmistir.

1. Yapihs sekline gore kontrol
gesitleri

— Devamli Kontrol, Periyodik
Kontrol, Ani (slirpris) kontrol.

2. Amacina gore kontrol ce-
sitleri :

Onleyici (e'rken] kontrol, Te
davi edici (sonradan yapilan)
kontrol.

3. Kontrolun kapsamina gore
kontro!l gesitleri :

Genel Kontrol (bitiin isletme
faaliyetlerinin kontrolu) ve kismi
kontrol (isletmenin sadece bir kis- -
minin veya faaliyetinin kontrolu).

4. Kontrolu yapan kimsenin
kisiligine gore :

— Isletme ici kontrol

— [cra personelince yapilan
hiyerarsik kontrol )

— 0 —
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— Kurmay personelince yapr
lan istisari kontrol

— isletme Dis1 Kontrol

— Mecburi olarak

kontrol

yaptlan

— [stege bagh olarak yapilan
kontrol.

5. Kontrol Mevzuuna gore :

— Sistemlerin kontrolu

— Faaliyetlerin kontrolu.

Yukarida kontrol konularinda
sayilan sahalar her iki yonden
kontrol  edilebilineceginden her
saha i¢cin ayr bir kontrol cesidi
ortaya cikar.

SONUC :

Buraya kadar vyaptlan agikla-
‘malardan da anlasilacag) ({zere,
kontrol islemi basarili bir isletme
ybnetimi i¢in vazgegilmez bir fonk-
siyondur.. Ancak iyi bir kontrol sis-
temi ile isletmeler amaglarina ula-
sabilir. Yoksa, beseri faktordeki
egilim, is hayatindaki hizli gelisme
isletmeleri her an basarisizlija sii-
rikliyebilir.

isletme yéneticilerinin elinde
bugiin ¢ok degerli planlama ve
kontrol araclar1 vardir. Bu araclar
vasitasiyla isletmeyi faaliyetlerini
etkin ve verimli bir sekilde planla-
nan hedeflere yoneltebilirler. Boy-
lece kit olan dretim faktorlerinden
danha fazla mal ve hizmet iiretebi-
lirler. Bu sekildeki bir ¢alisma ile

— 10 —

hem isletme hemde milli ekonomi-
nin biiyik faydalar sagliyacag:
actktir.
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Tarim Satis
Kooperatifleri

Dergimizin 98 ve 101 inci sa-
yilarinda Memleketimizdeki Tarim
Satis Kooperatiflerinin gelismesi
ve ilkeleri hakkinda bilgi vermis-
tik. Bu yazimizda Tarim Satis Koo-
peratifine bir {retmenin hangi
sartlar altinda ortak olabilecedi,
yikimliliikleri ve ortakligin sona
ermesi durumlarini inceleyecediz.

Tarim Satis Kooperatiflerinin
ortak sayisi bugsuzdur. Ancak ku-
rulusta en az On ortagi olmak ge-
rektir.

Bir Gretmenin Tarim Satis Ko-
operatifine ortak olabilmesi icin
asagidaki vasiflari haiz olmasi ge-
reklidir,

a) Kanuni ve medeni yeterlik
sahibi olmak;

b) Satis kooperatifinin bolge-

Bekir ONAR .

kooperatifin bas {iriin
yaptigi Griinlerin

sinde bu
olarak satisini
Uretmeni olmak;

¢) Bu irunler Gzerinde tica-
ret ve komisyon isi yapmamak;

d) Aym bolgede ayni maksat-
la kurulu baska bir satis koopera-
tifine ortak olmamak.

Ana mukavelenamede derpis
edilen (d) fikrasi sahsi kanimiza
gore 2834 sayili Tarim Satis Koo-
peratifleri Kanunu ile gelismekte-
dir. Kanuna gore, Tarim Satis Koo-
peratifleri, Tarim Satis Koopera-
tifleri Birliklerinin - kurulabilecedi
bolgelerde Ekonomi  Bakanliginin
onami ile kurulur. Ayni Uriiniin sa-
tis1 icin bir yerde birden cok sa-
tis kooperatifi kurulamaz» denmek-
tedir. Su hale gére bir yerde ayni
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lirlin igin ikinci bir kooperatif ku-
rulamiyacagina goére, bir lretme-
nin ayni driin icin iki kooperatife
girmeside disilinlilemez.

Bir iiretmenin ortakliga alin-
masi icin :

a) Anamukavelenamede yazi-
li ortakhk 6dev yetke ve soravla-
rint kurulusta bu anamukavelena-
meyi imzalamak sonradan giriste
Noterce tasdikli bir yitken mektu-
bunu kooperatife vermek suretiyle
kabiil etmis olmasi;

b) isletmesinin ekonomik du-
rumunu gdstermek iizere talimat-
nameye goére hazirlanmis bir be-
yanname doldurmas: gereklidir.

Ortakliga kabul Yonetim Kuru-
lunun onami ile tamam olur. Or-
takliga kabu! olunmuyan iiretme-
nin kontrolorler aracihigr ile ilk
Genel Kurulda itiraz hakki vardir.
Genel Kurulun kararina gore islem
yap!hir.

Kooperatifler demokratik ku-
ruluglar oldugu cihetle bir ortak,
vecibelerini yerine getirmek sar-
tiyle ve kendi istegiyle ortakliktan
ctkabilir. Bunun i¢in ortak :

1) On yil ortaklik yapmis ve
ortaklik paylarini tamamen ode-
misse;

2) Kooperatifin  bélgesinden
baska bir yere taginmissa;

i K Ti S AT

3) Kooperatifin satisi ile ug-
ragtigl drindn Gretiminden vazgeg-

misse, en az alti ay 6nceden haber

vermek sartiyle her bilango yili-
nin sonunda kooperatiften gikabi-
lir.

Yonetim Kurulu, bir ortagin
ortakltktan ¢rkma dilegini Anamu-
kavelenameye aykiri bulur veya ge-
rek kooperatif bolgesi disina tasin-
ma ve gerekse o (riinlerin dreti-
minden vazgecme hallerinin  bir
muvazaa veya hileye dayandigini
goriirse dilegi reddedebilir.

Ayrica bir ortak kanuna ve im-
zaladigi anamukavelenameye ayki-
r1 tutum ve hareketlerinden dolayi
ortakliktan cikarilabilir. Bu haller:

1) Kanuna, Anastzlesmeye ve
imzaladiklari taahhitnameye veya
Kooperatifin istigal konusu olan
triin Gzerinde ticaret veya komis-
yon isi yapiyorsa;

2) Yonetim kurulu ortagin ¢ik-
ma istedinin muvazaa olduguru
tesbit ettigi halde, ortak cikimak
igin direnirse;

3) Dahil bulundugu Tarim Kre-
di Kooperatifinden cikariimig ise;
Ortak, ortakliktan gikarilabilir.

2834 ve 2836 (1581) numara-
It kanunlar bir birinin tamamlay:-
cisi olarak gikartilmistir. 2836 sa-
yili kanun (bu kanun 28 4.1972 ta-
rih ve 1581 sayil kanunla yiirir

—_ 12 —
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likten kaldinlmistir.} ferden kredi
alma olanagindan yoksun dretici-
lerin miiteselsil kefatle kredi al-
masini  saglayacak, bu kredi ile
tretimde  bulunacak {iretmenin
griinlerinin  pazarlanmasi iginde
ayri bir orgiit disiinilmiis ve bu
gbrevi yapmasi 2834 sayili kanuna
gore teskilatlanmis Tarim Satis
Kooperatifleri vasitasiyle gergek-
lestirilmesine galisilmistir. Dusiin-
ce yerinde olmakla beraber bu iki
kooperatif tirii bugiine degin koor-
dine bir calisma yapamamistir. Oy-
le ki, bir kooperatif ortakligindan
ctkan veya cikarilan ortagin dige-
rinden de cikma veay gtkarilmasi
saglanamamistir.

Yonetim Kurulunca verilen ¢i-
karma karari bes giin icinde orta-
ga bildirilir. ilgil ortak bu karar
hakkinda savunmasini bes giin icin-
de Yonetim Kuruluna gonderir.

Yonetim Kurulu savunmayi
yeterli goriirse c¢ikartma kararini
kaldirir. Savunmay! yeterli gor-
mezse Genel Kurula gotlrir. Ge-
nel Kurul toplantisinda divan te-
sekkiliinden sonra ilk is olarak ¢r
kartma islemlerinin karara baglan-
masi gereklidir. Hakkinda karar
verilecek ortak Genel Kurulda ken-
disi hakkinda alinacak kararda oya
katilamaz. Ayrica yaptiracagl in
celeme sonunda ortakhik niteligini
yitirdigi anlasilanlarin ortakliktan
ctkarilmasini Ticaret Bakanligi da

isteyebilir.

Genel Kurul hakli sebepler ol-
madan c¢ikartma karar almazsa bu
konuda Bakanlik sebep gostererek
karar verir,

Ortakliktan  c¢ikanlarin  veya
olim nedeni ile ayrilanlazin  ser-
mayeleri, o yil bilancosuna gbre
ortagin satis ve kredi kooperatifie-
rine olan borglart kesildikien son:

ra bakiyesi iade edilir.

Her ne sekilde olursa olsun
cikarilanlarin sermayelerinden ar-
ta kalan kisim ise yedekakceye
gecirilir.
~ Cikan evya c¢ikarilan ortakla-
rin Yedekakce i(izerinde herhangi
bir tasarruf haklar yoktur.

Ortakliktan hangi sekilde olur-
sa olsun cikan ortaklarin sorumlu-
luklari ikisene devam eder.

Ortakhktan cikanlarla g¢tkarr
lanlarin isimleri bolgedeki Tarim
Kredi Kooperatifine bildirilir.

Ortak, baska yere tasinma ve
tiretimden vazgecme nedeni ile
¢itkmissa, ctkma sebebi ortadan
kalkinca tekrar kooperatife girebi-
lirler.

On yil ortaklik yapmis ve ortaklik
paylarini tamamen 8demis olan or-
tak, citkma tarihinden itibaren (g
yil sonra, bir def'aya mahsus ol-
mak {zere tekrar girebilirler. Bu
gibiler hakkinda, Kooperatife yeni-
den girenlerin bagh oldugu forma-
lite uygulanir.

— 13 —
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Tirkis Genel Kurulu, 28 Ma-
yis 1973 Pazartesi giinii Ankara'da
caligsmalarina baslamis olacaktir.
Calisma giindeminde yer alarak
problemler ve tartismaya aday ko-
nularin niteligi, 9 cu Genel Kurul
calismalan (izerinde Tirk Kamu
Oyu ve dis gozlemcilerin dikkatini
yogun ve hassas bir hale getirmis-
tir.

Demokratik ve Hiir Sendikaci-
ligin en glicli {st kurulusu olarak
Tiirk-ls Genel Kurullari, demokra-
tik ve milliyetci is¢i hareketinin
yonii ve gelecedinin tayin edildigi
bir kurul olarak ayrica, isci hareke-
tinin toplum, siyasal diizen ve eko-
nomik hayat {zerindeki etkinligi
nedeniyle her zaman kamu oyunda
ilgi ile izlenmis ve izlenemeye de-
vam olunacaktir. Genel Kurullarda,

—_ 14 —

Tiirk Is Genel

Kurulu

Orhan BULDAG

isci hareketi ve sendikal sorunlar
yaninda: topluma mal olmus eko-
noimik, sosyal ve siyasal sorunlarin
tartisiimasi ve gelecekte izlene:
cek politikalarin saptanmasi; Tirk
Is Genel Kurullarina kamu oyu ve
dis gozlemcilerin bliyltk onem ver-
melerinin bashica nedenleridir. Bu
niteligi ile Tirk Is Genel Kurullari,
yalmz isciler icin degil millet ha-
yati i¢in de biyitk 6nem tasimakta-
dir.

17 Mayis 1970 tarihinde Erzu-
rum'da aktedilen 8 ci Tirk is Genel
Kurulundan bu yana, millet olarak
yasadigimiz olaylar, gecirilen tec-
riibe ve gelismeler ve bu gelisme-
lerin Tirk Sendikacihigr ve isci ha-
reketi U(zerindeki yansimalarinin,
9 cu Genel Kurulun calisma giinde-
mi ve niteligini etkiledigine ve
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Genel Kurulun 6nemini arttirdigina
inanmaktayiz.

8 ci Genel Kuruldan énce ve
12 Mart 1971'e kadar gegen siire
zarfinda anarsist ve kominist ka-
nadin millet hayati, mukaddes de-
gerler ve Tirk Demokrasisine ika
ettigi zararlar, tahrikler, sabotaj-
lar ve insanlik disi tertipleri; 12
Mart muhtirasi ile demokratik dir
zenin igersine girmek zorunda bu-
lundugu olagan disi sartlar; Siki
Yoénetim ve olagan
ragmen demokrasi ve millet dis-
manlarmin bitmeyen tahrik ve sa-
botajlarin, 8 nci Genel Kurul'dan
bu yana gegen siire zarfinda tiim
toplum hayati ile beraber Tiirk Sen-
dikaciligr; toplu sézlesme ve sen-
dikal faaliyetleri. biiyiik élciide et
kiledigini kabul etmek zorunludur.

Bu nedenle Tiirk Is 9 cu Genel
Kurul ¢alismalari sirasinda giinde-
mini tegkil eden konularin gorisiil-
mesi ve de ele alinacak sorun ve
politikalarin tesbitinde yasanmis
olaylar ve iginde bulundugumuz
sartlar titizlikle degerlendirilmek
gerekecektir. Sartlar ve olaylar
dikkate alinmadan yapilacak her
sorum ve getirilecek her teklif ha-
tali olmaya ve olumsuz sonuglar
yaratmaya namzet olacaktir.

Bugiin Tiirk Sendikaciliginin
baslica sorunu, oncelikle Turk Mil-
let ive Tiirk-Demokrasisinin karsi
karsiya bulundugu sartlardan ve

disi sartlara

sikintilardan kurtarilmasi sorunu-
dur. Millet iradesi, kisi hak ve
hirriyetleri, Milliyetgilik, ._sosval
adalet ve sosyal giivenlik, ulusal
kalkinma ve savunma gibi -haklar
ve sorunlar; bunalim ve kaastan
kurtarilmadigi slrece Tirk Sendi-
kacihgimin buglinkii rahatsizliklari-
n ¢oziimlemeye . olanak bulmak
gliclesecektir.

Demokratik Sendikacilik, de-
mokratik diizenlerin bir geregi ve
sonucu olduguna gore; oncelikle
Tirk Sendikacihgi Demokratik di-
zenin yasatilmasi yoniinden {zeri-
ne diisen gorevi daha etkin hale
getirmek sorunu ile karsr karsiya
bulunmaktadir. Turk Sendikaciligr
ve Tirk Toplumunun gelecegini ya-
kindan ilgilendiren bu sorun, Tirk
is Genel Kurulu ¢calisma giindemin-
de gerektigi onemde ele alinacagi
ve Tirk Iscisinin demokrasiyi sa-
vunmak ve hareketlerinde demok-
ratik kalma kararinin daha etkili bi-
¢imde ifade edilecedine inanmak-
tayiz. inamiyoruzki, isc¢i haklari ve
aillet haklarini savunmak, isciyi,
svereni, memuru, esnafi ve koyli-
niin, kisa bir deyisle tiim milletimi-
zi mutl ukilmak ydniinden yararh
olduguna inandigimiz  demokratik
diizenin yasatilmasi konusu, bas-
lica sorun olarak ele alinacaktir.

Esasta birlesecegine kusku
duymadigimiz Turk Is Genel Kuru-
lunun ele alacagi sosyal ve ekono-
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mik sorunlar, siyasal sorunlar ve
sendikal sorunlara ortak bir ¢oziim
bulmasi kolay olacaktir.

Tirk Sendikaciliginin Tiirk s
Genel Kurullarinda saptamis oldu-
gu sosyal muhtevali 24 ilke, bugiin
Tirk Sendikaciliginin i¢ meselele-
rinin ¢ézimiinde baslica hareket
kaynagi olmaya yetecektir.

24 ilkenin kelimeler olarak
terkibinden ziyade, tasidigi anla-
min bitlin  sendikalar tarafindan
paylasikmis olmasi, Tirk Sendika-
ciliginin ortak politikalar 1etrafinda
kolaylikla toplanacaginin en biiyik
teminatidir,

Belirli ihtiyaclardan dogmus il-
ke, politika ve sloganlarin normal
kosullara donmek gabalarinin  yo-
gunlastirilmasi gereken bir dénem-
de esash olarak degistirilmesinin
sakincalan, kesinlikle dikkate a-
linmak durumundadir. Bu itibarla

bu konularda agilacak tartismalarin
ertelenmesinde bulyilik isabet ola-
caktir.

Normal kosullara doéniildiikten
sonra, teskilatlanma, sendikalag-
ma faaliyetlerinin arttiriimasi; sen-
dikalarin asli gorevleri olan isgi
haklari, kalkinma sorunlari ve sos-
yal adelete doniik gabalarin yogun-
lastirilmasi; olagan disi sartlarin
zorunlu kildig1 hareketsizligi orta-
dan kaldiracak ve Tirk Sendikaci-
hgmin Demokrasiye, Ozgiirliige ve
Tim Milletimize refah ve mutluluk
getirmeye doénilk etkin calisma or-
tami yeniden kazanilmis olacaktir.

Gig sartlardan gelip biiyik
tecriibelerle olgunlasan Tirk Sen- -
dikacihiginin 9 cu Genel Kurulda
Millet ve Vatan igin yararli karar-
lar alacagina; Tiirk lscisinin birlik
ve beraberlik icersindeki demokra-
tik glciliniin daha da takviye edile-
cegine inanmaktayiz.

\
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Kalkinma Yolundaki
Ulkelerde
Vergi Yapisi

(Gecen sayidan devam)

Vergi Kaynaklarinin En iyi
Sekilde isletilmesi :

Sayet atil vergi kaynaklar) var-
8a, bunun nedeni vergilendirmenin
idari gliclokleridir. Burada su fara-
ziyeye gelmekteyiz ki, buna gére
mesela ticari kaynaklar, daha 6nce
belirttigimiz nedenlerle, digerleri-
ne kiyasla daha iyi isletilmisler-
dir.

Bununla peraber, yeni vergi-
leme yontemleri mevcut kaynakla-
rin - isletilmesini, idari agidan ko
laylastirabilirler. Bu, kismen daha
basit degerleme ve Gdeme yoén-
temlerinin uygulanmasiyla olabilir.
Mesela bazilari, karisik bir muha-
sebeyi gerektirdiginden, gelisme
yolundaki iilkelerde sirket gelirle-

Ceviren : AKIN ERDEM
Mali Misavir

Maliye Bakanlig

Eski Hesap Uzmani

rinin vergilendirilmesine karg1 ¢ik-
miglardir. Buna ragmen, meseld
briit satislarin belli. bir oranim e
sas almak suretiyle kazanci bazi
esaslara gbre tesbit ederek bu
glgligl yenmek mimkiindir. Ay-
ni zamanda, kaynakta tevkif usuli
kullamlarak, bilgisizlikten dogacak
baz1 mahzurlari ortadan kaldirmak
suretiyle, gercek kisilerin gelirleri
vergilendirilebilir.  Gayrimenkul
vergisi de, idari gii¢liklerden do-
lay1 ¢ok kullanilmayan bir vergidir.
Bu vergiyi alabilmek igin, miilkiye-
tin sermaye olarak veya bulundugu
yere gore dederinin agrk bir se-
kilde tesbiti gerekir. Bununla be
raber, geleneksel ticaret degeriyle
degerleme ybntemlerinin yerine,
fiziki nitelikler gibi diger vasitala-
ra bag vurmak akla gelir. Vergi kay-
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naklari ve vergi yapisi hakkindaki
bir tahlil, idari sorunlar nedeniyle
kanunlagmamis ve alinmamis ver-
gilerin degerlendirilmesi ve \alin-
masi icin basit yontemler tesbiti
imkanlarini disindiriir.

istisnalar Dolayisiyle Ziyaa
Ugratilan Vergi Kaynaklar :

Vergi yapisi ve vergilemenin
gelismesi incelenirken, ¢ok libe-
ral bir vergi istisnasi sisteminin,
vergi kaynaklarinin ziyaina sebep
olmasindan kaginmanin liizumu
dikkate alinmalidir. Mesela kal-
kinma yolundaki iilkelerde, itha-
latr onleyecek alanlarda diretim
Yapan yeni sanayilerin kurulusuna
ekseriya rastlanir. Bu sanayiler i-
retim faktorlerinin ithalinde gim-
rik resimleri istisnasindan ve ek-
seriya da kismen veya tamamen
gelir vergisi istisnasindan fayda-
lanirlar.. Sayet s6z konusu lilkenin
vergi hasilatinin biyiik bir kismi
ithal vergilerinden geliyorsa, ver-
gi hasilatinin ziyaina sebep ola-
cagindan, bu usuliin uygulanmasi
cok pahaliya mal olacaktir. Ozel-
likle tikketim mallar sanayii sbz
konusu ise ve bu mallar en agir
sekilde vergiye tabi iseler, istis-
na dolayisiyla ugramlan vergi zi-
yai adaha fazla olacaktir. Boyle bir
siyasetin faydalari sinirhdir.

Ulkedeki degerlere ve istih-
dama pek az katkida bulunan mon-
taj sanayiinin, vergi istisnasi ta-

Il KTIiSAT

nimak suretiyle tesviki miitalaa
edilen ve ekseriya her ne pahasi-
na olursa olsun sanayilestirme ar-
zusunun gerektirdigi  kararlarin
konusunu teskil eden ticaret sa-
nayilesme ve gelir politikalarinin
koordine edilmelerinin  énemini
gosterir. lthalde alinan giimritk
vergisinde istisnalar tanimak yo-
luyla bir kisim verginin ziyaa ug-
ratilmasi, ‘ekseriya tam istthdam
halindeki i¢ sektérii vergilendir-
mek igin ithal vergilerini azaltmak
genel temayiiliiniin bir sonucudur.
Ithalde alinan giimritk vergilerin-
den, tiiketim ve satis vergilerine
gecis, belki de vergi ‘hasilatinin
biiyitk bir kismini dolayh vergiler
teskil eden hitkimetler igin 6nem-
li degildir. ithal vergisi kaynakla-
rinin azalip i¢ sektér kaynaklari-
nin etkili bir sekilde isletilmedigi
donemde meydana gelen degisik-
lik, kalkinma yolundaki {ilkelerin
bazilarinin hissettigi mali gii¢ltk-
lerin onemli nedenlerinden biri-
dir.

Ornek Vergi Sistemleri :

Buraya kadar genellikle, ver-
gi yapisiin iktisadi kalkinma ve-
tiresi ile nasil degistigi sorunu U-
zerine yoOnetilmis olan deneysel
calismalardan bahsettik. Hakkinda
¢tk az arastirma yapilmis olan daha
glic bir sorun'da, 6rnek bir vergi
yapisinin hangisi oldugudur. Bu de-
neysel caligsmalardan alinacak en
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onemli ders, siijhesiz, her zaman
ve her yere uyan higbir vergi siste-
mi olmadigidir. Gorditk ki, iktisadi
yapi tekamiil ettikge (yani vergi
kaynaklart) vergi yapisi degismek-
tedir. Boylece, ornek bir vergi ya-
pisinin, vergi sistemi ve vergi kay-
naklariin ideal nitelikleri arasin-
daki uyusma oldugu anlasilir.

Simdi, érnek bir vergi sistemi-
nin nasil olmasi gerektigini dzetle-
meye c¢alisalim: Denebilirki, bir hii-
kiimet 6nce kamu kesimi ile arzu-
lanan global vergileme seviyesi
arasinda is boliimiine karar verme-
lidir. Bu global seviye tesbit olu-
nunca, belli bir vergi dozaji aslinda
dengeli olmayip, zit olan asagidaki
baslica kriterleri dengelemek zo-
rundadir:

a — Adalet :

~ Kamu maliyesinin klasik silah-
larindan biri olarak kabul edilen
vergi adaleti kavrami, miikellefin
sagladigi kazanclarla, vergi 6deme
kapasitesi arasindaki dengeyi ifa-
~ de eder. Saglanan kazanglar kavra-
mi, haltkin belli bir kismindan alinan
vergilerle ilgili olup, kamu masraf-
larindan halkin sagladig bazi avan-
tajlar ifade eder. Vergi 6deme ka-
pasitesi kavramina gore, verginin
etkisi miikellefin iktisadi giicii ile
orantith olmalidir. Vergi édeme ka-
pasitesinin iki yonii vardir: «Yatay
adalet» buna goére esit iktisadi du-
rumdan faydalanan miikellefler

esit yitklere tahammil etmelidir-
ler; «diisey adalet», buna gore, bir
mitkellefin vergi 6deme kapasitesi
iktisadi durumu ile orantilidir.

b — Etkililik :

Burada, idare yoniinden vergi
tahsil masrafinin, miikellef yoniin-
den vergi 6deme masrafinin asga-
riye indirilmesi s6z konusudur.

¢ — Iktisadi Hedeflerde
Birlik : ’

Vergi sistemi genel iktisadi
politikaya uygun olmali ve su he-
defleri kapsamilidir: Tasarrufu tes-
vik etmek, 6zel yatinmlari artirmak
ve ddemeler dengesi lizerinde o-
lumlu bir etki yapmak.

d — ishirligi ve Fleksibilite -
esneklik) :

Vergi sistemi, programlarin:
uygulanmasinda inisiyatifi ele al-
masi igin idareyi gerekli esneklikle
techiz etmek amaciyla, idari meka-
nizmanin her etabinda vergi hasi-
lati kaynaklari saglamalidir. ideal
bir vergi sistemi, diger hiikiimetle-
rin vergi sistemleri ile de uyusabil-
meli ve idare mekanizmasinin di-
ger kisimlariyla da kaynasabilme-
lidir.

e — Elastikilik :

Yukarida sayilan klasik kri-
terlere, ozellikle gelisme yolunda-
ki titkeler igin 6nemli olan bir hu-
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susu da eklemek dogru olur; elas-
tikilik, yani gelir arttikga vergi ha-
silatininda otomatik olarak artma-
sl.

Bin kere 6rnek vergi sistemi-
nin kriterleri belli olduktan sonra,
uygulama imkéani olan elemani seg-
mek zorundayiz. Vergi uygulama
sistemimize gore, vergi kaynakla-
rini gbzden gegirebilir ve belli he-
deflere ulasmak igin bunlarin en

iyi ne sekilde isletilebilecegini dii-

slinebiliriz. Boylece ornek vergi
sistemi, sadece vergi kaynaklari-
nn artmasiyla meydana gelen de-
gisikliklere gore degil, aynt zaman-
da vergi politikasi hedeflerindeki
degisikliklere gore de tekamiil ede-
bilen bir sistemdir. Kalkinma esna-
sinda vergi kaynaklarinin nasil de-

gigtiklerini gérmek kolaydir. Aym
zamanda, istenen gayeler igin yap:-
lan miidahaleler (meseld vergi
adaletine kiyasla tasavvur edilen
vergi hasilatindaki artis gibi) de
vergi kaynaklarina gore segilmis o-
lan vergi yapisini. kolayca degisti-
rebilir.

Yakin bir sayida yazar Fon'un
kamu maliyesi kesimi personeli ta-
rafindan 50 gelisme yolundaki l-
kede vergi kaynaklari ve vergi ya-
pisi konusunda yapilmis olan genis
bir etiidiin sonuglarim agiklayacak-
tir.

Not : Charles  Mansfield'in
«Finances et Développement» da
yayinlanan makalesinden cevril-
mistir,
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Destekleme alimlarinda uygu-
lanan fiatlarin, todenberi Devlet a-
damlarimin ve politikacilarin  {ize-
rinde durduklar gok dnemli bir ko-
nu olageldigi biitin kamu oyunca
bilinmektedir. Ozellikle, son za-
manlarda bu konu etrafinda, politi-
kacilar tarafindan adeta olimpik ge-
nislikte bir yarisma siirdiiriilmekte-
dir.

Gergekte, ekonomik bir olay
olan destekleme alimlarina, tama-
miyle siyasi bir yon verilmekte ve
politik amaclara erismenin onemli
yollarindan biri gdziiyle bakilmak-
tadir. Cok defa bu fiatlar, kamu o-
yunda «siyasi fiat» olarak nitelen-
dirilmistir.

Destekleme alimlarina, neden
bu kadar biiyitk 6nem verilmekte-
dir? Bu sebepsiz degildir. Zira s6z
konusu alimlar belli bash tarimsal
{irlinler i¢cin uygulanmaktadir. Ta-

Destekleme almlannda
fiat polifikasi ve
orgunizasyon

Hiisamettin TUNCAY
Ticaret Bakanhg
Miisavir Miifettisi

rim'in ise Disticaretten saglanan
gelirinin % 75'ini, milli gelirimizin
% 30'unu teskil ettigini, hele bu
alanda calisanlarin  niifusumuzun
% 80’ini astigint dikkate aldigimiz
takdirde, konunun tastdigi dnem,
agtkga belirgin hale gelmektedir.

Biz bu kisa yazimizda destek-
leme ahimlarinda fiat politikasinin
nasi! tesbit edilmesi gerektigi, teg-
kila tve koordinasyon ile tarm -

riinlerinin istihsali ve degerlendi-

rilmesi konularina dzetle deginme-
ge calisacagiz.

Once, taban fiati ve destekle-
me alimlarindan ne anlasildiginin
belirtilmesi gerekmektedir.

Taban fiatr; belli edilen {riin-
lerde fiatlarin piyasada muayyen
seviyeden asaglya diismesini 6n-

" lenmek suretlyle, {ireticinin yasa-
‘ma seviyesine ve -iliretim gliciine
katkida bulunmak ve istikrarll, da-
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ha fazla ve kaliteli dretim yapma-
sini saglamak amacina dénik ol-
mak izere Hikametge, lreticilere
garanti ve tesbit edilen asgari alim
fiatlandir,

Destekleme alimlar: ise, taban
fiati tesbit olunan Uriinlerin, Hiku-
metin gbreviendirecedgi kurumlar
aracihgi ile yukarida belirtilen a-
maca ydnelik olarak taban fiatlar
tzerinden miibayaa edilmesidir.

Simdi, destekleme alimlarin-
da izlenmesi gereken fiat politika-
s1 Uzerinde, kisaca duracagiz.

Evvela, aklimiza su soru gel-
mektedir : '

Taban fiatlari, Uriinlerin mali-
yetlerine gbére mi, yoksa (ihraci
bahis konusu ise) dis piyasadaki
fiatlarina gére mi tesbit edilmeli-
dir? Ayrica bu fiatlar ne élcide bir
enflasyonist etki gdsterecektir?

Yiiksek fiat politikasi uygula-
nan bir ekonomide, bir Uriiniin ma-
liyetini olusturan girdilerin fiatlari
da yiiksek olacagindan dis piyasa
ile rekabet glicli ve olanagi vyitiri-
lir. Ote yandan, bu tir bir fiatin ya-
ratacegl enflasyonist baski, iireti-
ciyi de kisa bri donem sonra olum-
suz ydnde etkileyecek ve nihayet
bir kaos icine sliriikleyecektir.

Statik olarak maliyet fiatlan
esas alindigi, dis piyasa fiat hare-
ketleri g6zéninde tutulmadigi tak-
dirde, HikGmetin nasil olsa mali-

yete gore alimda bulunacagi di-
siincesiyle Ureticinin istihsalde hig
bir iyilestirme ve modernlestirme
faaliyetinde bulunmayacagim da
hatira getirmemiz gerekmektedir.
Sanayici ve tliccarda oldugu gibi {-
reticinin de bir risk payim hesap-
lamasi ve ona gbre gayret sarfet-
mesi gerekir.

Bu itibarla tarimda uygulana-
cak fiat politikasi, hem Uretkenligi
artirici, hem de (retimde verimli-
ligi yikselten girdilerin fiatlarinin
artmasini énleyici nitelikte olmedi-
dir. Dis piyasa ile ancak bu sekilde
bir politika izlenmesi halinde olum-
lu iliski kurulabilir ve rekabet ola-
naklari yaratilabilir.

Bu fiat politikasinin, dreticiyi
daha fazla kaliteli triin istihsali i-
cin tesvik ederek gelir seviyesinin
yiikseltilmesine, fiatlarin istikrar
kazanmasina yonelik olmasi 1&dzim-
dir. Ayni zamanda bu politikanin,
tarum {rdnlerinin birbirleriyle olan
fiat iliskilerini dedikkate almasi zo-
runludur.

Tarim  sektoriinde maliyetin
disirilmesini, Gretim ve verimli-
ligin arttinlmasini teminen gele-
neksel gbrgli doneminin kapatila-
rak Uretim metodlarinin modern-
lestirilmesi yoluna gidilmelidir.

Boyle bir politikanin uygulan-
mast halinde, tarim driinlerindeki
fiat dalgalanmalari 6nlenmek sure-
tiyle tarimsal ham madde isleyen
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sanayi sektorli de mistakar calig-
ma imkém bulur ve bunun netice-
si, tarim ile sanayiin birbirlerini
karsilikli olarak olumlu bir yénde
etkilemek olanagi gelisir.

Durumu 6zetlersek; destekle-
me alimlarinda uygulanacak fiat
politikasimin amacinin; her halde
enflasyon baskisi yaratacak sekil-
de fiatlarin yiiksek tutulmasi ol
mayip, dis piyasa fiatlarinin da
dikkate alinmas: suretiyle rekabet
glcli yaratilmasini teminen tarim
giderlerinin maliyetlerinin dis{ril-
mesini, {retimin iyilestirilmesini

ongoéren ve fiat. dalgalanmalarim

onleyici nitelikte olan ve bu sartlar
altinda Ureticiye &dil gelir pay1 du-
zenleyen bir taban fiatimin olustu-
rulmasidir; diyebiliriz. Taban fiat-
larimn ancak bu sekilde degerlen-
dirilmesi, plan, hedef ve ilkelerine
uygundur.

~ Bu konuda bir de su husus u-
zerinde durulmasinda, yarar oldu-
gu kanmisindayim :

~ Destekleme alimlarinda acaba
ireticinin elinde bulunan her kali-
te ve ¢esit mal alinmali midir- Biz-
ce hayr...

Kanimiza gore destekleme ya-
ptlacak Griinlerin :

— Dis piyasanin aradigi stan-
dart, kalite ve miktarda olmalari,

— l¢j piyasada imalat sana-
yiinde ham madde olarak kullanil-

maya uygun nitelik ve miktarda bu-
lunmalari, ya da

— Dabhilde tliketimin karsilan-
masi veya sanayide kullanilmasi
suretiyle madde ikamesi olarak
disticaretimizde doéviz tasarrufuna
imkan vermesi,
lazimdir.

Son olarak, destekleme alim-
larinda cari organizasyon ve koor-
dinasyon konusuna (ki ¢ok 0onem-
lidir.) kisaca deginelim.

“arm Uriinlerinin destekleme
alimlarinda muhtelif Bakanhklar
Tarim Satis Kooperatifleri Birlikle-
ri ve Iktisadi Delvet Tesekkiilleri
gbrevli bulunmaktadir. Tartm Griin-
lerinin  degerlendirilmesinde bu
tiniteler arasinda tam bir koordi-
nasyon bulundugu iddia edilemez.
Her Unitenin uygulandigi strateji
ve usuller ayn oldugu cihetle, ta-
ban fiatlarimin tesbiti degisik me-
todlara gére yapilmaktadir,

Bu itibarla, destekleme alim-
larinin yapilma seklini, taban fiat-
larinin tesbit usulind, hangi tarim
Urlinlerinin desteklemeye tabi tu-
tulmasi gerektiginin tayinini, des-
tekleme alimlarindan dogan stok-
larin satis ve eritilmesi tedbirleri-
ni Hikimete 6nermekle gdrevli
uzmanlardan olusacak. yasal Dbir
«KURUL» un viicuda getirilmesin-
de yalniz yarar degil, zaruret bu-
lundugu kanaatindeyiz.
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Uluslararasi para fonu'nun
vakin zamanlardaki faaliyeti

— Fon'un muameleleri g¢oga-
liyor

— GCekmeler igin kullanilan
paralar artiyor

— «Stand-by» kredisinin alti
yolunun onayi

— Fon altin karsihg: olan plas-
manlarini ve mevduatin! tasfiye et-
mektedir.

1972'nin ilk {i¢ ayinda Ulus-
lararasi Para Fonu'nun mali faali-
yeti yeniden esasli bir onarim ifa-
desi olmustur ve mart ayi icindeki
cekmeler bundan o6nceki herangi
bir altt ay zarfindaki ¢ekmelerin
¢ok Ustline ¢rkmustir.

Ug ayin son kisminda cekme-
ler igin kullanilan dort para - avus-
turya silini, italyan lireti, japon
yeni ve sterlin -, 1971 agustosun-
da amerikan dolaorinin  konverti-
bilitesinin  kaldirimasindan beri

Ceviren : Diindar MURADOGLU

Fon'un miibadelelerinde istimal
konusu olmamislardir. O zaman-
dan beri Fon'un miibadeleleri, ka-
nada dolari, doygce mark, fransiz
frangi ve daha onceki ¢cekmeler
igin kullanthmis bazi belli paralar-
la yapilmis geri satin almalara
mesnet teskil eden tasarruflara
uygun olarak 6zel gekme haklan
birimleriyle simirlandintmistir,

Cekmeler, geri satin almalar
ve Fon'un iiye devletlerin parala-
riyle varhig

1972 nin ilk Gg¢ ayinda, 1l iiye
devlet tarafindan Fon'dan yapilan
¢ekmelerin toplam tutarn 259,48
milyon 6zel gekme hakkina teka-
biil etmektedir; mukayese maksa-
diyle belirtmek istenirse, 1971 in
son {i¢ ayinda 12 devlet tarafin-

(*) «Finances et Développement»
“adli dergiden- aktariimigtir.
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dan 195,95 milyon 6zel ¢gekme hak-
ki ve 1971 yili iginde 12 devlet ta-
rafindan ~ 333,13 milyon tutarinda
6zel ¢ekme hakki kullanilmistir.
Fon'un faaliyete gegmesinden iti-
baren 31/3/1972 ye kadar gayri sa-
fi satin almalarin toplam tutari ise
 24.167,8 milyon 6zel gekme hakki-
ni bulmustur,

259,48 milyon 6zel gekme hak-
kinin toplami, 1.487.000 dzel cek-
me hakkina, 943.650 6zel ¢ekme
hakkina ve 2.153.000 odzel ¢ekme
hakkina tekabiil eden satin almala-
ri ifade etmektedir ki bunlar Boliv-
ya, Endonezya ve Tayland tarafin-
dan kanada dolar iizerinden Dor-
diinct Uluslararasi Kalay Anlasma-
si geregince hisselerine diisen di-
zenleyici stoklarin finansmani igin
yaptimistir. Taylandin satin almasi
bu dlke tarafindan Fon kaynaklari-
nin itk kez kullanilmasina vesile
olmaktadir. Bundan takriben bir
hafta sonra Nijerya da, 1969 hazi-
raminda tesis edilen diizenleyici
stoklarin finansmanini kolaylastir-
mak amaciyle, 393.660 6zel ¢gekme
hakkina esdeger tutarda fransiz
frang; satin almistir. Bu satin al-
malar adi gegen {lkeye ulaslarara-
st kalay stoklarim tanzim etmek
hususunda kendi payina diiseni ya-
pabilmesi igin onu finanse etmege
yardimer olmustur.

Gozden gegirilmekte olan do-
nem zarfinda Fon tarafindan be-

nimsenen ve daha ziyade kendi
iradelerinin  disindaki bazi kosul-
lar nedeniyle ihracat gelirleri di-
siik olup dis ticaretleri gegici ola-
rak agik veren {ilkelerin finansman
noksanlarini kapatmayi hedef alan
bir sistem cergevesinde dort satin
alma daha yapilmistir. Seylan, il
kenin baglica Uriinleri olan gay ve
kavguk ihracati gelirlerinin gegici
olarak azalmasi sonucu, 14.75 mil-
yon 6zel gekme hakkina esdeger
bir meblag satin almistir - 10 mil-
yon 6zel gcekme hakki doyge mark
ve bakiyesi fransiz frangi olmak
tizere-. Arjantin, et ve hububat pi-
yasalarinin gayri misait inkisafin-
dan otiri 1971 de ihracatinin azal-
masi neticesi, 64 milyon O.G.H.na
esdeger bir meblag satin almistir -
20 milyon 6zel gekme hakki kana-
da dolari, 20 milyon 6zel g¢ekme
hakki fransiz frangi ve 24 milyon
6zel cekme hakki doyge mark ol-
mak {izere -. Khmer Cumhuriyeti,
iki yil 6nce iilkede hognutsuzlugun
yayilmasini izleyen dretimin ve
ticari mibadelelerin azalmasi do-
layisiyle hasii olan 6demeler den-
gesi acigim kapatmak igin 6,25
milyon O.C.H. na esdeger fransiz
frangi satin almigtir. Suriye Arap
Cumhuriyeti, hava sartlarinin mii-
sait gitmemesinin bilhassa kuru
tarrmla elde edilen pamuk Griini-
niin az olmasini tevlit etmesi, ih-
ra¢ olunabilecek ‘hububat fazlasi-
nin meydana gelmesini dnlemesi
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ve en gok, siirl hayvanlari ihraci-
ni kismasi dolayisiyle hasil olan
ihracat gelirleri agigini kapatmak
i¢in, 12,5 milyo nO.G.H. na tekabill
eden - 10 milyon doyge mark ve
bakiyesi fransiz frangt - bir meb-
lag satin almistir.

1972 nin ilk {i¢ ay! iginde Su-
riye Arap Cumhuriyeti, 12,5 mil-
yon O.C.H. na esdeger tutarda -
Ozel gekme hakkinin 10,8 milyonu
kanada dolar1 ve bakiyesi 6zel
¢ekme hakkindan olusmaktadir -
dogrudan dogruya bir satin alma
daha yapmistir. Bu gekmenin gaye-
si i¢i ekonomide oldugu kadar dis
ekonomide de denge saglanmasi-
ni amagclayan bir programin uygu-
lanmasina imkan vermektir. Bu,
yetki mercilerince tatbik olunan
gesitli kalkinma tedbirleri dolayi-
siyle uluslararasi rezervler {izerin-
de hasil olan basinglarin simdilik
azalmasini temin edebilmistir.

1971 in ilk ¢ ay zarfinda geri
satin almalarin toplam tutari, 830,6

milyon ozel ¢gekme hakki iken,
1972 nin aynl déneminde 122,8
milyon O.C.H. na erisebilmistir.
Fon'un faaliyete gegmesinden

31/3/1972 ye kadar yapilan geri
satin  almalarin  toplam tutan
14.241,6 milyon O.GC.H. na avrmak-
tadir. 1 Ocak 1972 - 31 Mart 1972
dénemi iginde en onemli {g¢ geri
satin alma sirasiyle, Dominik Cum-
huriyeti (18,7 milyon O.G.H. na es-

deger), Filipinler (17,5 O.CH. na
esdeger) ve iran (31,2 milyon O.
C.H. na esdeger) tarafindan yapil-
mistir. Bu geri satin almalarda en
¢ok kullanilan paralar doyge mark
(49,3 milyon O.C.H. na esdeger),
fransiz frangi (27,9 milyon O.CH.
na esdeger) ve kanada dolari
(27,1 milyon O.C.H. na esdeger)
olmustur. Bu islemlerin geri satin
almmasi igin kullandan diger tedi-
ye vasitalar 6ezl gekme haklar (Il
milyon birim) ve altindir (0,6 mil-
yon -6zel cekme hakki karsiligi).

Mart sonunda gekmelerin top-
lami 3,775 milyon 6zel ¢ekme hak-
kina varmistir, mukayese maksa-
diyle belirtmek istenirse, bir yil
6nce ayni dénemde 4.157,5 milyon
O.C.H. na ve 1968 yilinda, rekor bir
diizey ile, 5.654 milyon O.CH. na
erigsmisti. 1972 mart ayl sonunda
Fon'un 6zel gekme haklarina esde-
ger olarak ifade edilmis ve gesitli
paralardan olusan varligi agagida
gosterilmistir: belgika frangi, 51,9
milyon O.C.H. ki bu Belgika'nin ko-
ta payinin % 8i etmektedir; kana-
da dolarr, 754,8 milyon O.G.H. ki
bu Kanada'nin kota payinin % 69
una tekabil etmektedir; fransiz
frangl, 1.051,6 milyon O.CH. ki
Fransa'nin kota paymin % 70 ine
muadildir; doyge mark, 507 milyon
0.C.H. ki Almanya'nin kota paymnin
% 32 sine esdegerdir; italyan lire-
ti, 643,3 milyon O.C.H. ki Italya'min
kota paymin % 64 O etmektedir;

—-‘26'_



DERGI S

Japon yeni, 680,2 milyon O.C.H. ki
Japonya'nin kota payinin % 57 si-
ne tekabll etmektedir; hollanda
florini, 58,7 milyon O.G.H. ki Hol-
landa'nin kota payinin % 8 ine es-
degerdir; sterlin, 3.272,4 milyon
O.G.H. ki Birlesik Kiralligin  kota
payinin % 117 sine tekabiil et
mektedir; amerikan dolari, 6.114,1
milyon O.C.H. ki A. Birlesik Dev-
letlerinin kota.payinin % 91 ine es-
degerdir.

Ozel Gekme Haklar

1972 nin itk U¢ ayi icinde Ozel
Cekme Hesabinin yedi istirakgisi -
Arjantin, Misir, Mali, Sudan, Tan-
zania, Zair (eski adi ile Kongo) ve
Zambia -, Fon tarafindan 6nceden
tayin edilmis ortaklarin paralarin-
dan baska olarak mibadeleler si-
rasinda toplam 109,4 milyonluk
ozel ¢gekme hakki kullanmuislardir.
Ozel gcekme hakki almis olan ilke-
ler sunlardir; Almanya, Fransa,
Yunanistan, izlanda, israil, italya,
Japonya, Yeni Zelanda, Ingiltere,
Tunus ve Tirkiye.

Bu U¢ ay zarfinda, 6zel gekme
haklartmi Genel Hesap igin yapa-
caklari geri satin almalarda kulla-
nan 12 istirak¢iden gelen 25 mil-
yon O.C.H. ve Fon'un kaynaklarin-
dan yararlandirildiklarindan dolayi
komisyon 6deyen 30 istirak¢i ta-
rafindan yatirilan 12 milyon O.C.
H. Fon'un Genel Hesabina alacak
gegirilmistir. 1972- martinda 6 is-

tirakci Fon'un Genel Hesabindan,

_ Tuzikte yer alan ve istirakeilerin

kendilerine verilen édeneklere na-
zaran asgari % 30 nispetinde ala-
caklari bulunmasi zorunlugu husu-
sundaki bir hikim uyarinca 454
milyon dzel gekme hakki elde et-
miglerdir. Genel Hesap bundan
baska | istirakgiye, kendisinin ev-
velce muvakkat bir geri satin. al-
may tediye etmek igin almis oldu-
gu 14 milyon tutarinda bir o6zel
cekme hakkini 6demistir. '

31 Mart 1972 de Genel Hesa-
bin 6zel ¢cekme haklarindan olusan
alacaklari 466,4 milyon O.C.H. na
varmaktaydi.

«Stand-by» Kredi Yollan (*)

1972 nin itk Ug ayi icinde Fon,
topiami 143,75 'milyon 6zel ¢cekme
hakkinin ~ karsihigimi teskil eden
alt1 «Stand-by» kredi yolu onayla
mistir. »

«Stand-by» yolundaki krediler-
den Fon tarafindan Kore'ye agilan
30 milyon O.C.H. na muadil kredi
bu Ulkede, hizli bir ekonomik ge-
nisleme dolayisiyle 1960 sonlari-

(*) «Stand-by» kredisinin ozelligi.
beklenmedik durumlarda ve
kisa streli olarak kullandirr
lan bir tiir yedek kredi mahi-
yetinde olusudur. (gevirenin
notu)
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na dogru hasil olan enflasyonist
baskilarl azaltmak maksadiyle bazi
tedbirlerin icra safthasina konulma-
sina yardimci olmak igin verilen
bir seri kredinin sonuncusunu tes-
kil etmektedri. Kore'nin 1972 yil
igin finansman programi bilhassa,
uluslararas| parasal durumdaki ka-
rarsizlik nedeniyle ve kismen ihra-
cattaki taple azalmasini tevlit eden
Odemeler dengesi lzerindeki taz-
yiklerin hafifletiimesini istihdaf et-
mektedir.

«Stand-by» kredisi yolu ile Ni-
karaguaya verilen 10,75 milyon
o6zel cekme haklik kredi bu iitke-
ye, memleketin rezerv durumunu
1slah ve bilkuvve tahditlerden mu-
af bir kambiyo rejimini muhafaza
etmek suretiyle en uygun ve en
yiiksek ekonomik gelismeye eris-
meyi amacglayan bir programin ger-
geklestirilmesine imkan saglaya-
bilmektedir. Bu program son iki
yildan beri bu politikanin kullanil-
mas:na devam etmektedir. 1971 de
Nikaraguanin ekonomisi ve thraca-
t1, diinya kahve fiatlarindan dolayi
bir azalma hissetmistir.

Liberyaya, bu lkede devletin
meli durumunun takviyesi ve top-
yekiin talebi ve ithalati makul bir
yiikselme diizeyinde tutmayi sag-
lamak suretiyle mevcut ekonomik
gelismenin  temellerini  kurmak
maksadiyle gerekli tedbirleri ala-
bilmesi icin 4 milyon 6zel cekme
haklik bir kredi yoluna miisaade

i K Ti S AT

edilmistir. Ulkenin, demir cevhe-
ri ve kavouk gibi baslica iki ihrag
drintintin geliri, 1971 de diinya
piyasasindaki fiatlarin gayri misa-
it olarak inkisafi neticesinde g¢ok
azalmistir,

Brezilyaya, mali durumunu
saglamlastirmak amaciyla  baz
programlart  gergeklestirebilmesi
icin verilen 50 milyonluk 6zel ¢ek-
me hakki kredi yolu bu iilkeye agi-
lan sekizinci kredi yoludur. Biitge
konusu ve fiat yiikselisi gidisatini
gitgide yavaslatmak, ekonomik ge-
lismeyi yiiksek bir diizeyde tutmak
ve llkenin doviz rezervi durumunu
daha c¢ok 1slah etmek amaciyle
1972 programi, daha 6nce uygula-
nan ihtivath politikalan izlemekte-
dir. Bu son yillarda tespit edilen
yiksek bir ekonomik gelisme se-
viyesi 1971 de de devam ettiril-
mistir.

Sudan’a tahsis edilen 40 mil-
yon Ozel gekme hakhk bir kredi
yolu, bu Utkenin 6demeler denge-
si durumunu diizeltmege yonelmis
bi rprogramin gergeklestirilmesine
imkan verebilecektir. Yillardan be-
ri Sudan ekonomisi gerek is ke-
simdeki, gerekse dis sektordeki
dengesizliklerden dolayi elverissiz
bir duruma gelmistir. Hitkimet o-
lagandisi biitge tedbirleri almis ve
1972 temmuzunda faaliyet donemi
baglayan bltgeyi dnemli bir cari
harcamalar fazlaligindan kurtarma-
yI amac¢lamistir. Hiitkimet, pamuk
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ve arap zamki disindaki mallarin
ihracinin tesvikini v eithal talebi-
ni kismayi istihdaf eden tedbirleri
6ngdrmektedir.

Fon'un Altin Plasmanlari ve
Mevduat:

Fon, subat ayinda, A. Birlesik
Devletlerinin talebi {izerine, A. Bir-
lesik Devletleri Hazine bonolarina
plasman yapmaga son vermege ve
New-York'taki  Federal Reserve
Bank’ta bulunan genel altin hesa-
bim tasfiye etmege karar vermis-
tir. Fon buna paralel olarak, Ingil-
tere Bankasi'ndaki genel altin he-
sabini da tasfiye etmistir. Bu fi¢
muamele neticesinde Fon tarafin-

dan geri alinan altinin toplam tu-
tari 569,7 milyon 6zel gcekme hak-
kina esdeger 16.278.485,547 ons
saf altimi ifade etmekteydi. Bu
toplam flizerine A. Birlegik Devlet-
lerinden, 400 milyon dolar A. Bir-
lesik Devletleri Hazine bonosu sa-
tis1 karsiliginda ve bu bono hasi-
latim 1956-960 ddnemi zarfinda
yapilan birgok anlagmalara plase
etmek amaciyle 11.428.329,237 ons
saf altin geri satin alinmstir ki
bu, A. Birlesik Devletlerine satilan
altin tutarinin yarisina muadil bu-
lunmaktadi.r Diger yarist - (400
milyon dolar) 1970 eyliiliinde top-
lam plasmanin bir kisminin siiresi
bittiginde geri satin alinmistir.
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kurtulus Yolumuz
TURIZIM

Modern ve Avrupai yasantiya
Ozenen her geri kalmis ilke gibi,
memleketimizde de kdye ve kasa-
baya yerlesmis nufus sehirlere
kaymaktadir. Avrupa ve Amerika-
da ise ters hareket baslamis ve
sehirden kacmak isteyenler cogal-
makta kdylere yerlesenler ekspres
vasitalarla ana merkezlere baglan-
maktadirlar.

Memleketimizde tarim sektd-
riintin Milli Hasiladaki nispeti %
80 den % 45 dismis bulunmakta-
dir. Sanayilesiyoruz, fakat ALT
YAPI hizmetleri yeterli degil, se-
hire gécen nufusu karsilamaga ha-
zir degiliz.  Gecekondu problemi
biiylkk sehirlerimizin {izerine ¢ok-
miistiir.

Diger bir problem kaliteli ele-
man yetersizligi, SEVK ve Idareci
bitiin bu problemler icinde gemi-
sini yiritme mecburiyetindedir,
ama ne pahasina : KENDINi HAR-

Osman ACAR

CIYARAK. Her aksilige o care bu-
lacak, her 6nemli isi kendi yapa-
cak, daimi bir tansiyon ve yorgun-
luk icinde bitmeyen islerin kurba-
nt olarak didinecektir.

iktisatgt arkadaslar, muhtelif
sektor ve isyerlerinde sevk ve
idareci, bankaci, muhasebeci, mii-
fettis olarak mesuliyetli bir yor-
gunluk, bikkinltk ve codu zaman
bir moral ezikligi icindedirler.

is hayatinda 15 - 20 sene ga-
lismis bir arkadasimizin, kendisine
su suall sormasi icap etmektedir :

1 — Maddi bakimdan orta ve-
ya iyi bir seviyedeyim. Tecritbem
ve muhitim var - isimde taninyo-
rum, mesleki yonden elimden ge-
leni yapmis durumdayim,

2 — Sihhatim orta seviyede,
ayni devre arkadaslarimdan hasta-
lanan ve hatta aramizdan ebediyen
ayrilanlar oldu. Son zamanlarda da
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bende bir cokiklik var, istahim
yok, ¢cabuk kiziyorum, gece iyi u-
yuyamiyorum vs. '

3 — Ayni tempoda hayatima
devam edersem bu bana ne kazan-
diracak? Maasim biraz daha arta-
cak, hirsim artacak, daha konforlu
bir hayat yasiyacagim bir araba,
bir televizyon vs. FAKAT sikhatim
ne olacak, onda bir diizelme mi,
yoksa aksine daha k6tii durumlara
mi dilsecedim?

Tehlikeyi 6nlemek igin bir ka-
rar almak imkam yok mu? Hayat,
bir kere yasanilan bir riiya diyo-
ruz - Orta yasi gectikten sonra
daha bilingli ve daha saghk kural-
larina uyan bir yol segip gene de
memlekete ve kendimize faydal
olabilecek bir imkan var mi? BiZ
VAR DIYORUZ VE SU GAGRIVI
YAPIYORUZ :

1) Artik yoruldunuz... istan-
bul ve Ankara; artan niifusu, kir-
lenen ‘havasi-mazot vyiizen denizi-
trafigi-islemiyen telefonu-akmiyan
suyuartan pahahligi ile sizi yoru-
yor.

2) Biitgeniiz ayarliyamiyorsu-
nuz. Ihtivaclar, bitmiyen arzular
sizin sinirlerinizi yipratmaktadir.

3) 20. Yiizyilin, insamn sinir-
leri, isinizdeki dertler-evinizdeki
huzursuzluk, bir de yukarda bahis
ettigimiz problemlerin yiikii altinda
kalinca. llser-hazimsizlik-bagirsak

tembelligi - carpinti - -halsizlik -
romatizma, bizi etkisi altina aliyor.
Giinde iki paket sigara, isten eve,
evden ise kosusma, tembeliesen
adeleler, sismanlayan - adalesiz
viicutlar netice; g¢irkinlesen insan-
lar, suratlar astkyorgun viicutlar -
herseye sinirlenen lzilen sizler
ve bilzer. Bir yol bir gare aramiya-
cakmiyiz?

Netice = Istanbul'dan - Anka-
radan kagmak gerekli ama nere-
ye? Antalya - Alanya - Erdek -
Marmaris mi?  Tekaiitligiiniiza,
yaz tatilleriniz, sihhatinizi diisiine-
rek bir karar alacaksimz.

Biz size Bodrum’'u teklif edi-
yoruz..

BiZ SiZE BODRUM’u VE TU-
RiZMi TEKLIF EDIYORUZ.

— NiCiN BODRUM —

Turkiye senede 150.000 turist-
ten, On senede bir milyon Turiste
erigti, fakat Akdeniz memleketle-
rine gbre bu rakkam c¢ok onemsiz.
GUNES wve temiz DENIZI sarayan
Kuzey Avrupaya = verecek cok
seylerimiz var.

Son yillarda Turizm Bakanhgs
ciddi calismalar ve yardimliar yap-
maga basladi. Son ¢ikan PANSI-
YONCULUK KREDISI buna bir or-
nek teskil ediyor. Meseleler ciddi
ve bilingli sekilde ele alimyor,
planlama yapiliyor, fizibilite etiit-
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leri 6n plana gegiyor.

Tirkiyemiz cesitli bdlgeleri ve
Turisti cezbedici imkénlariyla ba-
kir bir zenginlik iginde. Folklorda
diinyada birinciyiz, Su alti hazine-
leri en zengin bizde M.0. 12.000
seneye c¢ikan modern zihniyetle
planlanmis yerlesme yerleri KUL-
TEPE KARATEPE HACILAR, vs. Me-
deniyetin besiginin Anadolu oldu-
gunu.ispat ediyor.

TURIZMDE NELERiMiz EKSIK:

1 — Bu sektore sermaye te-
merylizii az. RODOS adasindaki
yatinm ve yatak adedi biitiin Tiir-
kiyeden daha fazladir. 2 — Bos kis
aylarimi degerlendirmek icin eko-
nomik careler ve yan tesisler icin
etitler yapilmamistir. (GIDA KUR-
LERI - KAPLICA TURIiZMi - BEYNEL-
MINEL DIYABET Merkezleri gibi).
3 — Dig piyasalarda rekldam ye-
tersizligi, ve devletin bu hususta
gereken 6nem ve bilgiye haiz ola-
rak tanitma yapamamasi. 4 — Tu-
ristin arzu ve temayiillerini bilen
kaliteli personelin mevcut olmayi-
sI. Turizm ferdi temasla gelisir ve
bir ¢ok problemler personelin an-
layis ve olgunlugu sayesinde ber-
taraf edilir. Bir turist gurubunu
Anadoluda gezdiren bir TERCO-
MAN REHBERIN 8nem ve yapti§i
katkilar1 ,bu meslekte olanlar c¢ok
iyi birlirler.

Bir iktisatgi olarak NICIN TU-
RIZM? sualine en iyi cevap sudur:

CUNGU TURizZMDE, Iyl BIR
MUTESEBBIS : IMALATCI - TOP-
TANCI VE PERAKENDECI KARINI
TAMAMEN ELDE EDEBILIR VE BU-
TUN HIZMETLERINI PERAKENDE
FIYATINA iHRAG ETMIS SAYILIR.

Bir misal verelim. Memleketi-
mizden gida maddesi ihraci, stan-
dartlara uygunluk zorlugu, amba-
laj ve nakliye zorluklan ve giic-
likler dolayisiyle ¢ok zor iken,
Turistlere lokantada yemek verir-
ken biitiin yediklerini perakendeci
fiatina bir de lokantacinin kari ek-
lenerek IHRAC EDILMIS olmakta-
dir.

Bu durumda memleketimizi
TURIZM iIMKANLARIMI ZYONUN-
DEN Tetkik edip bazi kararlara var-
mamiz uygun olacaktir. ’

A — iSTANBUL VE MABMA-
RA BOLGESI :

Ucak, gemi, tren, otobiis ve
Ozel otoyla gelen Turistler, 6nce-
likle bu bélgeye gelir ve 3-5 g¢iin
gegirirler. istanbulda yatak ihtiya-
c1 bu yénden daimi olarak artmak-
tadir. Sehirden disariya tasan Tu-
ristik tesisler birde Istanbul'lularin
denize girme ihtiyaglarina cevap
verme sorunu yiklenince Marmara
sahilleri sehirden farksiz apart-
man katlariyla dolmakta ve plan-
siz ve zevksiz bir gelisme gbéze
gapmaktadir. Bu bdlgede mevsim
2-3 ayl gegmez, deniz ekseriya te-
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miz olmayip, kuzey riizgarlarinin
daimi tesiri altindadir. Bdlge paha-
li bir yasantiya sahip olup, yaban-
cilara hakiki Tarkiyeyi Ogretecek
ve natitacak nitelikte degildir.

B — EGE SAHILLERI VE KUS
ADASI : Canakkale, Truva, Ayva-
lik, Foga, Bergama, izmir yolu KUS
ADASIN da nihayet bulur ve BUR-
SA lizerinden Istanbula dbniis
programiyla klasik 5 ila 7 ginluk
EGE TURU nu Turistlere sunar.
Daha gok HELLENISTIK degerler
ve kalintilar, bu turda dnemlidir.

C — BUYUK ANADOLU TU-
RU : Ege turunu DENIZLI Pamuk-
kale, Antalya, Alanya, Konya, Kay-
seri, goreme, Ankara {zerinden
istanbula getirirseniz 15 - 20 giin-
lik Anadolu Turu meydana cikmis
olur. Bu tur SELCUK medeniyetini
HiTiTleri, MEVLANA yiI Turiste 6g-
retirken, tabiat glizellikleri ydniin-
den PAMUKKALE / SIDE / GORE-
ME gibi hazinelerimizi tanitmis ol-
maktadir.  Tirkiyeyi iyi tanitmak
bu turla kabil olur.

D — DOGU BOLGESI : Elazig
ve Harput, Erzurum ve Agri, Van
ve Ahdamar adasi - Diyarbakir ve
Marag, Adiyaman ve NEMRUT da-
g1, ancak geng Turistlerin goze a-
labilecekleri bolgelerdir. Bu bdlge-
lerdeki Turizm gelismesi uzun se-
neler ve yatirimlari gerektirmek-
tedir.

E — KARADENiZ BOLGESI :

Gemi yolculari i¢in enteresan bir
Turdur. Trabzon ve SUMULA ma-
nastiri, Gay bahgeleri - Findik ve
Tatin  PONTUS kralligi kalintilari
Turistleri cezbetmektedir. Deniz
mevsimi 2 ay olup, devamli turist
ikameti icin uygun bir bolge de-
gildir.

F— MUGLA BOLGESI,
BOBDRUM Marmarais ve Fethiyeyi
icine alan bu bdlge biyik gelisme-
lere namzetir. En dnemli karakteri
YUNANISTANA AGILAN KAPI ol-
masidir. Halen 3 milyon Turist
cezbeden bu komsumuz bizden 3
misli daha ilerde demektir. Kuzey
memleket Turistleri sakin, ucuz,
giines memleketi diye senenin
6/8 ayinda Yunan adalarina hilhas-
sa RODOS a akmaktadirlar. Eylal
ekim aylrainda bile Rodosta 80.000
turistin mevcut olmasi 6zenilecek
bir husustur (Bu aylarda yekin
Tirkiyedeki Turist sayisi rakkama
ulasamaz)

Yunanistana akan bu sel Mar-
marais ve Bodrum’dan Tirkiyeye
girmektedir. Bizim yapamadigimizi
Yunanistan yaptigina gore, en ya-
kin yol, Yunanistanin yarattigi bu
akindan istifade etmektir.

Mugla vilayetinin bitiin avan-
tajlarina ragmen iki zayif noktasi
vardir : 1 — YATAK SAYISI 2 —
ULASIM iIMKANLARI

1 — YATA KSAYISI : 1973 ten
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‘itibaren bu durum degismeye bas-
liyacaktir. AKTUR A$ Bodrumda
5000 ve karsi sahillerde DATGCA
da 10.000 yatak, DEMIR sitesi Bod-
rumun kuzey sahilerinde 1000 ya-
tak igin insaat faaliyetlerine bas-
lamislardir. Ayrica bir gok tesisler-
de kurulus halindedirler.

2 — ULASIM? Muglada yeni
bir beynelminel hava meydani
planlanmis ve Istankdyde 1973 te
agilacak yeni bir meydan faaliyete
gececektir.

Nicin BODRUM

1 — Bodrumun vyar nufusu
istankdy, Girit, Rodos gibi Yunan
adalarindan go¢ etmistir. Uyanik,
sempatik, temiz, misavirperver ve
Turiste 6nem veren bir gbérgiiye
sahiptirler.

2 — [KLIMI : senenin 89 ayi
deniz suhuneti 18° nin Uzerinde
oldugundan rahatlhikla deniz sporla-
rina elveriglidir. Yazin kurak gec-
mesine ragmen daimi bir IMBAT
riizgari, Antalya - Alanya - Marma-
rise nazaran, Bodrumda cok daha
rahat bir yasant! saglamaktadir.

3 — Gegim KOLAYLIGI : Bél-
ge gayet miinbit ve turfandaci olup
gida maddeleri ve balik ucuzdur.
Bélge BAL yoniinden zengindir,
mandalin ve portakal boldur. Se-
hirde bir soguk hava deposu her
tirli gida maddelerini depoliyabi-
lir.
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4 — TABIii GUZELLIKLER : a)
KARAADA 1/2 saat motorla gidi-
len, deniz den kayniyan sicak kii-
kartlia 1hicasiyla meshurdur.

b) GOKOVA KOYU : 65 km
izunlugundaki bu koy diinyanin en
giizel yerlerinden biridir. 3 giin
motorla bu koyda yapacagimiz bir
gezinti, size unutulmaz anilar sag-
liyabilir. SIDERA ADALARI - KLE-
OPATRA PLAJI VE INGILIZ LIMA-
NINI zikretmeden gegemiyecegiz.

c) AKYARLAR / BALA /
GUMBET PLAJ VE KAMPING SA-
HASI / YALIKAVAK / GUMUS-
LUK / KARATOPRAK / GOLKOY /
TORBA gibi yarimadanin sahil kéy-
leri herbiri ayn glzellik ve terte-
miz denizini turistlere arzetmek-
tedir.

TURIZM POTANSYELI

Ankara ve [stanbuldan Bodru-
ma asik olup her sene gelen misa-
firlerden baska ISTANKOY adasi
yeni meydani ve oteleriyle ikinci
bir RODOS olmaya namzettir. Is-
tankoye akacak bu turistlerin Tiir-
kiyeye ¢ikis noktalari Bodrumdur.,

Konfeksiyon ve sandalet ima-
li yaninda hediyelik esya gelismis-
tir, Pansyonculuk en karli bir ge-
¢im kaynagidir. 8 ila 10 yatakli bir
pansiyon 4/5 ay giinde ortalama
100 ila 150 TL gelir saglamaktadir.

Bu bélgede iki sene kalmis ve
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biitin imkan ve hususiyetleri tet
kik etmis bir arkadasiniz olarak
Mezunlar Cemiyetimizin destegiyle
Mayis ayinda bolgeye 4/5 glnliik
bir gezi tertiplemis bulunuyoruz.
Bu hususta simdiden hazirlikta

bulunmanizi rica ederken, bu ge-
zimizin bolgede bir yatirnm planian-
masi1 hususunda, ilk bir adim ola-
cagini belirtmekte fayda miilahaza
etmekteyiz. KURTULUS CAREMIZ
TURIZM OLMALIDIR.
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Avin iktisadi - mali - hukuki
sosyal mevzuati

Danistay ictihatlar: :

4. Daire, 12.1,.1965 - E: 1965/
49- K: 1965/24

Miikelef 1,5 yil evvel ikamet
adresini degistirdigini Vergi daire-
sine dilekce ile bildirmis bulundu-
guna gore ilanen teblig hiikiim-
siizdiir,

(...5432 sayihh Vergi Usul ka-
nununun 83 ve 213 sayih Vergi
Usu!l Kanununun 93 cii maddesin-
de adresi bilinenlere tebligatin
posta vasitas! ile ve adresi bilin-
miyenlere ilan yoluyla yapilacag
ve mezkdr kanunlarin 91 ve 101
inci maddelerinde ardes degisikli-
ginde bildirilen ve yoklama fisinde
tespit edilen adreslerin bilinen ad-
reslerden oldugu zikredilmistir.

Diger taraftan 5432 sayili V.

Derleyen : Mehmet EMANET

U.K. nun 147 ve 213 sayih V.UK.
nun 157 nci maddesinde ise bili-
nen is ve ikametgah yeri adresleri-
ni degistiren miikellefrin yeni ad-
reslerini vergi dairesine bildirmek
mecburiyetinde olduklari hikiim al-
tina alinmistir.

Miikellef  durusmada ihtilafh
yila ait muamelatin Vergi kontrol
Memurlugunca  incelenmesinden
1,5 sene evvel bagh oldugu Vergi
dairesine verdigi dilekcesiyle ika-
metgahini dedistirdigini ve yeni
adresini bildirdigini, bu dilekgenin
vergi daresindeki dosyasinda mev-
cut oldugunu, keyfiyetin yoklama
fisiylede tespit vetevsik edildigini,
esasen 6deme emrinin de bilinen
en son adresine tebligine tevessiil
edilmedenilanen yapilan tebligatin
usulsiiz oldugunu iddia ve beyan
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eylemis ve bu hususdaki iddiala-
larini itiraz ve Temyiz komisyon-
larina da dermeyan etmis oldugu-
na gdre Komisyonlarca miikellef,
iddialar1 tahkik ve tespit olunmak-
sizin ilanen yapilan tebligatta
usulsiizlitk olmadigindan bahisle,
itirazinin reddinde.

4. Daire, 30.11.1971 - E. 1970/
9708 - K, 1971/7808

Sadece iinven degisikligi, ye-
ni bir ise baslandigi anlamim tasi-
maz. Evvelce tastik ettirilen def-
terlerin kullamlmasinda kanuna ay-
kinlhk yoktur. ‘

«Olay : 1968 takvim yilyla il-
gili olarak miikellef adina kesilen
usulsiizliik czasini ~ «Plastiran Adi
Kom. Sti. A. B. ve Ortakliklari» ad-
I sirktin 8.11.1968 tarihindn itiba-
ren, 24.2.1969 tarih ve 3591 sayil
Ticart sicili Gazisi il «Nvtron Ma-
miilleri satis1 adi Komandit Sirke-
ti E. L., A. B. ve ortaklari» seklin-
de iinvan degistirdigi ve sirkete
yeni ortak alinarak ortaklik muka-
velesinde de gerekli degisikligin
yapildigi; miicerret iinvan degisik-
liginin kanuni anlamda yeni bir ise
baglama anlamini tasimiyacagr bu
nedenie baslangicta kanuni sure-
sinde tastik ettirilen defter kayit-
larinin usulune gére kapatildiktan
sonra yeni sirket tarafindan kulla-
nilmasinda  kanunsuziuk olmadigt
gerekcesiyle terkin eden ve ortak-
l13a yeni bir serik alan sirketin bu
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hususlari tescil ve ilan etmesi ge-
rekecegi 213 sayill Kanunun Z21
inci maddesindeki yeni miikellefi-
yete girenler ibaresiyle bu husus-
iarin kastedildigi tinvan degisikligi
yapan ortakhigin yeni defter tas-
tik ettirmesi gerekecegi kesilen
usulsiizliik cezasinin yerinde oldu-

" gu iddia olunarak bozulmasi iste

ginden ibarettir.»

(...Temyiz komisyonu karari
ayni gerekce ve nedenlerle yerin-
de goriildigiinden vergi dairesi
midiirligiince acilan dava 30.11.
1971 gliniinde oybirliginde redde-
dilmistir.)

4. daire, 13.2.1971 - E: 1970/
5683 - K : 1971/871.

Komisyoncudan belge alin-
missa nakliyeciden fatura almak
ve istemek mechuriyeti yoktur.

(...Olayda, malsahibinin satil-
mak lizere nakliyeci vasitasiyla
ddeyen komisyoncudur. Komisyon-
gonderdigi mallar1 satmak lizere
ci1 ddedigi nakliye Ucretlerini, dir-
teslim alan ve nakliye bedelini
zenledigi satis faturalan altinda,
diger giderlerle beraber gdster-
mekte, malsahibide bu belgelerle
istinaden hasilat ve gider kayitla-
rin1 tesis etmektedir. O halde def-
terdeki gider kaydi komisyoncu ta-
rafindan gosterilen belgeye daya-
nan malsahibinin, nakliyeciden fa-
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tura almak ve istemek mecburiye-
ti bulunmamaktadir.

Yukaridaki nedenlerle davaci
iddialarinin reddine 13.2.1971 gi-
ninde oybirligiyle karar verildi.)

BAG-KUR GiRiS KESENEGi
VE SiIGORTA PiRIMLERi YILLIK
TiCARI GELIRDEN
iNDIRILECEK

4. Daire, 26.1.1971 - E. 1970/
5919 - K: 1971/468

Gec fature kesen ve alanlar
icin usiilsiizliik cezas1 uygulanmaz.

(...213 sayih V.UK. nun 353
ncil madesinde 6ze!l usulsiizliik ce-
zasi, fatura ve benzeri evraki ver-
meyen ve almayanlar icin ©dngo-
rilmiis, ge¢ fatura veren ve alan-
lar igin ceaz kesilmesinden sdz e-
dilmemistir.

Gene anilen kanunun faturanin
seklini tayin eden 230 ncu madde-
sinde fatura bulunacak maliimat
arasinda sayilan, satilan mallarin
faturanin diizenlenmesinden ®&nce
teslim edilmesi halinde teslim ta-
rihinin yazilmasi gerektigine ilis-
kin hiikiim gostermektedir ki mal-
larin teslimden sonrada faturanin
diizenlenebilmesi miimkiindir. An-
cak, yapilan is veya satilan emtia
karsiliginda verilmesi gereken fa-
turanin yaptlan is ve veya satis-

tan ne kadar sonra verilmesi veya
alinmasi gerektigine dair kanunda
hitkim bulunmamaktadir.. Bu ba-
kimdan ge¢ fatura veren daval a-
dina kesilen usillsizlik cezasini
kaldlran Temyiz Komisyonu kara-
rinda isabetsizlik gorilmemistir.

Yukaridaki nedenlerle davaci
iddialarinin reddine 26.1.1971 tari-
hinde cogunlukl akarar verildi.)

Maliye Bakanliginca 14 Mart
1973 tarihli Resmi Gazete'de ya-
ynilanan bir bildiri ile, Bag-Kur kap-
samina giren serbest meslek er-
babinca Bag-Kur’a 6denen giris
kesenegi ve sigorta primlerinin
yilhk ticari kazanclardan indirilme-
si konusu ile ilgili olarak yapilacak
islemlere dair bir aciklamada bulu-
nulmustur.

S6z konusu Dbildirinin  tam
metnini asagida yayimliyoruz:

GELIR VERGISI GENEL TEBLI-
Gi SERI NO : 110

«1479 sayili Bag-Kur Kanunu-
nun 49/3 {ncii maddesi hiikm{iniin
uygulanmasinda tereddiit edilmek-
te oldugu anlasildigindan, bu ko-
nuda asagidaki agtklamanin yapil-
mas! gerekli gorilmistiir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanu-
nunun safi ticari kazancin tespitin-
de indirilecek giderlere iliskin 40
inci maddesinde, tesebbiis sahip-
leri tarafindan kendileri icin emek-
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li ve yardim sandiklarina veya si-
gorta sirketlerine odenen emekli
aidati ve sosyal sigorta primlerinin
gider yazilmasini dngoéren bir hii-
kiim yer almamakla beraber: 1479
sayili Esnaf ve Sanatkérlar ve Di-
ger Bagimsiz Galisanlar Sosyal Si-
gortalar Kurumu (Bag-Kur) Kanunu-
nun 49 uncu - maddesinin 3 {incii
fikrasinda, sigortalilarca 6denen
giris kesenegi ve sigorta primleri-
nin vergi uygulamasinda gider ola-
rak yazilabilecegi hitkmiine baglan-
mistir.

Bag-Kur Kanununun bu hitkmii
karsisinda, anilan kanun uyarinca
O8denen giris kesenedi ve primlerin
tesebbiis sahipleri tarafindan he-
saplara gider olarak yazilmasi ge-
rekmekte ise de, séz konusu Bag-
Kur giris kesenegi ve primlerinin
dogrudan dogruya kayitlara gider
olarak intikal ettirilmesi halinde,
ozelikle ortakliklarda, her bir or-
tagin ortakhiktaki kar paymin her
zaman esit olmiyacadi; ddenecek
giris kesenegi ve primlerin secilen
aylik gelir basamagina gore degi-
sebilecegdi ve bu nedenlerle de sa-
fi ticari kazancin tespitinde baz
gicliikler ve sakincalar dogabile-
cegi agiktir.

Bu durumda :

1 — Bag-Kur giris kesenegi
ve sigorta primlerinin Gelir Vergi-
si Kanununun 89/1. maddesi hiik-
miine paralel olarak, gelirin elde
edildigi yilda 6denmis oldugunun
tevsik edilmesi kaydiyle, miikellef
tarafindan ticari kazanclari dola-
yisiyle verilecek yillik beyanname-
de bildirilen gelirden indirilmesi :

2 — Adi komandit sirketleri-
nin komanditler ortaklar ile limi-
ted sirket ortaklart hakkinda da yu-
karidaki esaslar dairesinde islem
yapilmasi :

3 — Bag-Kur Kanunu kapsa-
mina giren serbest meslek erba-
binin.  Gelir Vergisi Kanununun
68/8 inci madesi hitkmiine daya-
narak hasilatlarindan emekli aidat
veya sosyal sigorta primi indirme-
mis olmalar odedikleri Bag-Kur gi-
ris kesenedi ve primlerini gider
yazmalari gerekmekte ise de yu-
karida belirtilen nedenler karsisin-
da, bu kimselerin de, Bag-Kur giris
kesenegi ve primlerini serbest
meslek kazanclan ile ilgili olarak
verecekleri yillik beyannamelerin-
de gosterdikleri gelirden indirme-
leri, uygun bulunmustur.»
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~— Seroptimisilerin

bir

182

Turizm bir ekonomidir. Turizm
bir endustridir. Bitiin bu gergekle-
rin, uygulama alaninda basariya u-
lagabilmek icin, yaygin bir egitim,
bilingli bir propaganda yeterli kuru-
luslarla, toplumsal suurun ve dav-
ranislarin, bu amaca yoneltilmis ol-
‘masi gerekir.

Bir degere sahip olmak vyet-
mez. Bu dederlere sahip olan, onu
herkesden fazla tammaludr; tanita-
bilmelidir. Bu da, Milletin kitle ola-
rak, toplum egitimi ile uyarilmis ol-
‘masina baglidir.

Turkiye, cografi ozellikieri ile,
tarihin en eski devirlerinden itiba-
ren, hir cok millet ve medeniyet-
lerin besigi olmus, en degerli eser-
leri bagrinda saklamis ve saklama-

konferansindan

ZERRIN GUGC

maktadir. Dilnya milletleri, efsa-
nelerini, hayranlikla okumakta, bi-
lim diinyas) yeni buluslar icin, bi-
limsel kazilar, etiitler yapmakta,
ciltlerle eserler yayinlamaktalar.
Oyleki, gelen turistlerin elle-
rindeki kitaplar, bizim kendi {ilke-
mizde bilmedigimiz bir ¢ok yerler
ve anitlarlarin &zelliklerini  genis
acida ele aliyor. Bizlerden sormak
istedikleri herhangi bir basit soru
ya, bizzat o topraklar Ustiinde otu-
ran halk, hatta kiltirla gengler bi-
le cevap veremiyorlar. O kadarki
yakin gecmiste yasayan, Omer
Seyfettin’in kan kardesi ile anlat
tigr gizel Gonen’e, yolunuz diisti-
g zaman, Omer Seyfettin'in evini
sorarsaniz, geng ve kultarld kim-
seler bile, (")mer‘Seyfettin adini ta-
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styan okullarindan bahsedecek fa-
kat evini gbsteremiyecektir.

 Bu giin, bilim dinyasi, Grek ve
Latin medeniyetierinden ¢ok evvel
var olan medeniyetlerin tarihini
yaziyor. Bu bilimsel arastirmalarda
bizim topraklarimiz (izerinde yapi-
lan kaz1 ve incelemeler dnemli bir
yer tutuyor. Yazik ki bizler bu bi-
limsel gegmisin tarihini okul kitap-
larinda okudugumuz halde, yeterli
bilgiye sahip degiliz. Iste Seropti-
mist Derneginin Marmara Subesi,
ressam ve san’at tarihi 6gretmeni
Zahide Ozar hanfendinin konferan-
sinda bu noktaya degindiler.

Seroptimist Dernegi, uluslar
arasi, meslek sahibi , hamimlarin
kurdugu bir Dernektir. 1972 yili
yazinda, Istanbul Seroptimist Der-
negi mensubu Hanfendiler, diinya-
daki Seroptimist Dernegi mensubu
hanimlari, insa ettirdikleri, egitim
kurulusunun acilisina davet ettiler;
Bu yabanci delegeler, Macka ote-
linde agirlandilar. Seroptimist Der-
negi istanbul idarecileri bir de kon-
ferans dizisi hazirladi bu nedenle;
konusu niifus planlamasi» idi. Eko-
nomik toplumsal bitiin yonleri ile
bir cok otoritelerin ve yabanci de-
legelerin fikirlerinide birlestirmek
firsatini buldular, bu konusmalar-
da.

Meslek Kadinlari Dernegi Is-
tanbul Subesine bagli, Marmara
Seroptimist teskilati da Zahide O-

zar Hanfendinin konferansi ile, bi-
limsel ve san’at yoniinden zengin
bir toplanti yapti. En eski devirler-
den baslayarak insan kadar = eski
diyebilecegimiz san'at tarihinin ¢e-
sitli devrelerinden gecip bu giinki
san'at anlayiglarina gelinceye ka-
dar, bircok defalar, Vatanimizdaki
san’at eserlerine dayanan, san'at
tarihi vesikalarina deginildi. Bu .ve-
sikalarin ¢ogu, klasik Grek ve La-
tin medeniyetinden dah eski geg¢-
mise sahiptir. «Mesela» Konya ili-
mizde, Catalhoylik de yapilan kazi-
larda, M. E. 4.000 ve 5.000 yillarin-
da yasamis medeniyetlerin izine
rastlanmaktadir. Bu Eti ve Misir
Medniyetinden daha eski, devirle-
re ait tarihi vesikalarin bulunmasi
demektir. Antalya’da, M. O. 12. Y.Y.
da Teselya'hlar, M. O. VII. Y. Y. da
iyonlar, Persler, iskenderle Roma-
hlar, Selguklular ve Osmanhlar ya-
samistir.

Bircok milletler, birgok mede-
niyetler bu Anadolu lizerinde kurul-
mus, sonra bir baska medeniyet
bir evvelkilerin Gzerinden gecmis,
onlari daha baskalari takip etmis.
Tarih degil, tarihler bilesgesidir
Anadolu.

Bu zengin Vatanin, tarihi eser-
leri de o nisbette bol. Uziintii ile
belirtmek gerekir ki, Mize tarihi-
mizi kura n Hamdi Bey Merhum'un
calismalarindan evvel, bu toprak-
lar Gstindeki tarihi eserler yagma
edilmis sanki; bir ¢oklar dost diye
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tanidigimiz mittefiklerimiz tarafin-
dan calinmigtir. iste, Bergama'da,
yeri bos kalan, Akrapol'in en st
kisminda inga edilmis Zelis Suna-
dimn, sandiklarla, «taglar numara-
lanarak= Almanya'ya kacirildi§i gi-
bi.

Bu giin hala tarihi esya kagak-
¢ihgl yapilmakta, Memleketimizin
bir gok tarihi degerleri disari kag-
rilmakta ve bilingsiz' ellerin tarihi
eser aramak igin yapti§l kazilarda
da, tarihe 1s1k tutacak nice bilim

materyeli harab olmaktadir.

Seroptimist'lerin Zahide Ozar
Hanfendi tarafindan verilen kon-
feransinda, son sz bu gergegi ay-
dinlatarak bitmisti.

Tarihi Turizm igin, buyitk bir
yara olan tarihi eser kagakgihgini
\onleyecek lkanunlara, &cilen jhti-
ya¢ var. Turizm kolay g6riinen, as-
linda bilin¢li davraniglar isteyen
zor bir endiistri, onu kiigimsemek
hata olur. Her yonii ile ihmale yer
vermemek gereklidir.
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ARCELIK

‘ KLIMA CIHAZIYI.A

MAGAZALAR,
OTEL

VE MOTELLER,
‘MUAYENEHANE

VE KLINIKLER,
GAZINO

VE LOKANTALAR
YAZIHANELER tqu
iDEAL

HAVA SERINLETICI

ARCELIK KLIMA clHAZI

@ igyerinizin havasim siirekli olarak tazeler...
serin tutar - personelinizin ve miigterilerinizin
sieaktan bunalmasim Snler .

® havadaki nem fazlasim giderdigi...
giiriiltii ve tozun igeriye girmesini dnledigi igin
miigterilerinize ve personelinize

~ temiz ve sakin bir ortam saglar

@ isyerinizin dekorasyonuna uygun diigecek
giizel ve modern bir gﬁrﬁnﬁge sahiptir

® ARE 125 modeli 90:135 m, s ARE 200 modeli
120-195 m’ hacmindeki yeri sogutur ve havalandiriz

Yen! Ajan: 1773



Evinizi
boyamamz
icin
sanatkar
olmaniza
lizum yok!

Dyolux kullénmamzﬂ kafi!

Boya igi herkesin goziinde biiylir. Oysa, bilhassa tatil gilinleri i¢in ¢ok
giizel bir meggale ve eglencedir. Uygun boya bulundugu takdirde tabit...
DYOLUX sizin boyamzdir. Bog vakitlerinde yapacak isi olmayan hanimlar
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri egyayl veya sathi kolaylhkla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, ¢abuk kurur, firca izi birakmaz,
parlaktir. Boya yapam dinlendirir, negelendirir. DYOLUX kullanmmz.

SENTETIK BOYA

DYOLUX

BiR qo MAMULUDUR




BORUSAN

BORU SANAYil ANONIM SIRKETI
| ISTANBUL
1958

| , -
borusan mamulleri

Merkez: MeclisiMebusan Cad.No 325 Kat! Salipazari -istanbul
Santral:4474 80 (SHat) Midiiriyet:443639 Satig:44 76 03-49 5478 . B




EYUP — iSTANBUL
Fab. : 23 22 10
Mz. : 44 30 40




W YIONYT

‘ev’limisiniz?

Giizel dekore edilmig, sizi mesut eden, Ustelik birbirinden cana yakin renkleriyle
sicak bir eve mi sahipsiniz ? evinizin dig goriiniisiine goz ahet

O halde, evinizi kigin karindan, ilkbaharin  bir giizellik getirir,

riizgarindan, yazin giinesinden, (¢BS dev Alman Kimya kompleksi BASF

sonbaharin yagmurundan, koruyunuz. (Badische Anilin'und Soda Fabrik A.G.)n
Bu koruma igini CBS Akrolit Dig Cephe  &zel formiilleriyle Tiirkiye'de
Kaplama Boyasi en miikemmel sekilde ¢BS Boya-Kimya
yerine getirecektir. CBS Akrolit Saf Akrilik fabnkalannda imal olunmaktadr.
Dig Cephe Kaplama Boyasi : Evinizi CBS Akrolit sarsin.
evinizin dis cephesini s Eviniz kara, yagmura,
bir zirh gibi sanp giinege, riizgira

di tesirlerden - kargi yillarca
g korunsun.

nk'dlt GBS BOYA-KIMYA SANAYIl ve TICARETI AS.

I Karakdy Kardesim Sok. 44/3 Istanbut Tel 49 6710




Memieketimizin elektrik cihazi ve
_ev aletleri sanayiinin ihtiyaglanna cevap vermek izere

TORK GENERAL ELEKTRIK
ENDUSTRI A.S.

Tiirkiye'nin dzel sartlarina gire gellstlrdlgl
‘BEYNELMILEL KALITEDEKi
imalat cesitlerini iftiharla sunar:

A
N, 2
IR

il

Al
/il |
| Ly Hﬂmumsmmm

Komple sogutucu
initeler
{ Ev tipi buzdolaplan igin)

Sogutucu iinite
elemanlar.
Evaporatéiler, Kondenserler,
Esanjorler

Emaye
bobin telleri

0,29 mm.'den
1,30 mm'ye kadar
(135°C sicaklikta
¢ahsmaya dayanikls,

hermetik kalite )

Uzel ihtiyaca gore,
makara veya kova igerisinde
- kangallar halinde
teslim edilebilir.

Kompresorler
(75 Kcallsaat 525 Kcall
saat ) Hermetik ( tam kapah)
ve Freon 12 algak ve yiksek
evaporator basinglarinda ev
tipi buzdolaplan, su sogutu-
culan, sise nem gidericileri,
sise sodutuculan v.s., tatbi-
katlar igin.

Ozel tatbikat
motorlan
- Camastr makineleri,
ytkayict motorlan
- Camagtr makineleri,
stkics motorlant
- Konvektor fan motorlan
- Aspirator motorlan
- Aksiyal fan motorlan v.s.

Genel maksat motorlan
- Monofaze yarim kapalt, burg
yatakli motorlar (1/6-3/4) HP
(Ozellikle ticari buzdolap
kempresorleri ve sessiz ¢aligma
isteyen tatbikatlar icin)

- Monofaze ve trifaze tam kapali,
cebri sogutmak,

rulman yatakh motorlar

1/4-1 HP-1425 d/d 110/220 V.

tek fazli kondansatorli.
1/12-2 HP 1425 d/d 220/380 V.
1/2-2HP 2850 d/d 220/380 V.

'1/2-1,5 HP 950 d/d 220/380 V.

Her torlo
tatbikat problemleriniz icin
teknik servisimiz eémrinizdedir.

TURK GENERAL ELEKTRIK
ENDUSTRI A.S.

Topkapi - Istanbul
Tel 232252-232255

- Genel Saticisi:

BEKO TICARET A. S.
Istikial Cad. 349 Beyoglu - Istanbul
Telefon: 49 00 39

GENERAL @B ElE'?GT'R‘IV*C




(Basin: 60136 - 20274)



SARAP _
SANAYiiNDE
KALITE ve NEFASET
ORNEGINi YINE

SUNAR

(Basin : 60329 - 26769)
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