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İ STANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

Iktisaden zay ıf bir millet %k ıl' sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, refah 
ve saadete kavusamaz; /çtimai ve Siyasi feffiketlerden yakas ı n ı  kurtaramaz. 
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Yaz ı  İş leri Müdürü : FARUK ÇEHRELI 
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AYHAN BERMEK 
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ILKER BIRDAL 
3. Naim Talu 

NATIK BUDA 4. İş letme yönetiminde 	kontrol  	Hasan GÜRBÜZ 

FARUK ÇEHRELI 11. 	Tar ı m 	sat ış  kooperatifleri  	Bekir ONAR 
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MEHMET EMANET 17. 	Kalk ı nma yolundaki 	ülkelerde 

ZEKI ERGUNSU vergi yap ı s ı  	  Çeviren : Ak ı n ERDEM 

Ş EMSEDD1N GÜLER 2t. 	Destekleme al ı mlar ı dna 	fiat 

Prof. Dr. MÜKERREM HIÇ politikas ı  ve organizasyon   Hüsamettin TUNCAY 

ORHAN SOFUOĞ LU 24. 	Uluslararas ı  para fonunun 

REŞ AT UMUR yak ı n zamanlardaki faaliyeti . Çeviren: Dündar MURADO Ğ LU 

RIDVAN YÜKSELEN 30. Kurtulu ş  yolumuz Turizm   Osman ACAR 
ANKARA 36. 	Ay ı n 	iktisadi-mail-hukuki' 
ORHAN BULDAÇ sosyal mevzuat!   Mehmet EMANET 
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Naim Taliı  
BAŞ BAKAN 

Naim Talû 1919 y ı l ı nda İ stanbulda doğ muş tur. Kabataş  Lisesi'ni 
bitirdikten sonra İ stanbul Üniversitesi iktisat Fakültesine girmi ş  ve 
1943 de bu fakülteden mezun olmu ş tur. Tali,' k ı sa bir süre Sümer-
bankta çal ış t ı ktan sonra askerlik görevini yapm ış  ve 1945 y ı l ı nda 
T.C. Merkez Bankas ı na girmi ş tir. Bu bankada çeş itli kademelerde 
görev ald ı ktan sonra Merkez Bankas ı  Genel Müdürlüğ üne, 1966 da 
vekületen, 1967 A ğ ustosundan itibarende asaleten atanm ış t ı r. 1211 
say ı l ı  kanunla, Merkez Bankas ı n ı n yeniden te ş kilûtland ı r ı lmas ı  üze-
rine pbu bankan ı n haşkanh ğı na getirilen Talü 11 Aral ı kl ı k ;1971 de 
ikici Erim Kabinesinde Ticaret Bakan ı  olarak görev alm ış t ı r. Melen 
Hükümetinde de bu görevini sürdüren Naim Talû 1972 y ı l ı nda Cum-
hurbaş kan ı  taraf ı ndan kontenjan senatörlü ğ üne atanarak Parlâmen-
toya girmi ş , Melen Hükümetinin 7 Nisan 1973 de istifa etmesinden 
sonra, 12 Nisan 1973 tarihinde Cumhurbaş kan ı  taraf ı ndan yeni Hükü-
meti kurmakla görevlendirilmi ş tir. Naim Talû evli ve iki çocuk baba-
s ı d ı r. İ ngilizce bilir. Tüm İ ktisatl ı lar, say ı n Başbakan ı m ız' kutlar ve ba-
ş ar ı lar ı lar ı n ı n devam ı n ı  dileriz. 

DERGISI 
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iKTIS AT 

İş letme Yönetiminde 
Kontrol 

Asis. Hasan GÜRBÜZ 
İ . Ü. İş letme Fak. Denetim Kürsüsü 

İş letme yöneticisinin görevi, 
ba ş kalar ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  karşı la-
mak için tabiat, emek ve sermaye 
unsurlar ı n' bir araya getirmek ve 
bu unsurlar ı  belli bir ihtiyac ı  karşı -
lamak amac ı na do ğ ru yöneltmektir. 
Yönetici bu görevinin yerine geti-
rirken çe ş itli faaliyetlerde bulunur. 
Yönetim i ş leminin çe ş itli safhala-
r ı n ı  oluş turan bu faaliyetleri alt ı  
grubta toplamak mümkündür. 

1. Plânlama, I ş letmenin amaç-
lar ı n ı  tespit etmek, bunlar ı  plan, 
politika, bütçe halinde ifade et-
mek, 

2. Teşkilâtland ı rma, Plânlanan 
'hedeflere ula ş t ı racak üretim fak-
törlerinin çe ş itlerini ve bile ş imle-
rini tespit etmek, i ş letme faaliyet-
lerinin usul" ve ,kaidelerini tespit 
etmek, 

3. Personel yeti ş tirme, İş let-

meyi amaçlar ı na ula ş t ı racak vas ıf 
ve kabiliyette eleman yeti ş tirip 

bunlar ı  anahtar mevkilere yerle ş - . 

tirmek, 

4. Yöneltme, Te ş kilâtland ı r ı l-

m ış  mekanizmay ı  mekanizmay ı  
amaçlara do ğ ru harektee geçirmek 

ve i ş letme faaliyetlerini etkin ve 

verimli bir ş ekilde yürütmek için 
emir ve talimatlar vermek, 

5. Koordinasyon, İş letme içi 

faaliyetleri zaman ve yer bak ı m ı n-

dan ahenkle ş tirmek, i ş letme ile 

menfaat zümrelerinin i ş letme 

üzerindeki etkilerini asgari zarar- . 

la ahenkli bir hale getirmek, 

6. Kontrol etme, 	Yönetim 

ameliyesinin son safhas ı  olan 
kontrol (denetleme) faaliyeti üze- 
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DER G İ  S İ  

rinde a ş a ğı da imkan nispetinde du-
rulacakt ı r. 

KONTROLUN TANIMI : 

Kontrol kelimesi «kar şı t - Cet-
vel» anlam ı na gelen Latince 
Contra-Rotulus kelimesinden türe-
mi ş tir. Eskiden bugünkü gibi tica-
ri defterlerin tutulmad ığı  zaman-
larda her ticari i ş lem, birbirinden 
tamamen ba ğı ms ı z ş ekilde tutulan 
iki ayr ı  cetvele veya deftere kay-
dedilirdi. istenildi ğ i zaman, iki cet-
vel kar şı la ş t ı r ı larak, hesaplarda 
herhangi bir hata ve hilenin olup 
olmad ığı  ara ş t ı r ı l ı rd ı . 

Kontrol 	kelimesi 	zamanla 
«mukabil veya kar şı t cetvel» anla-
m ı ndan s ı yr ı larak daha ba ş ka an-
lamlar kazanm ış t ı r. Bu gün Kontrol 
etmek, «yönetmek», «çekip çevir 
mek, «bir kimse veya i ş letme üze-
rinde söz sahibi olmak», «tandit 
etmek» «nizama sokmak» gibi an-
lamlarda kullan ı lmaktad ı r. 

i ş letme yönetimi i ş leminin bir 
safhas ı n ı  olu ş turan kontrol ise, 
genel olarak «yap ı lan faaliyetler 
sonucunda ne elde edildi ğ ini belir-
lemek, bu sonuçlar ı  de ğ erlemek 
ve gerekirse, faaliyet ve neticele-
rin planlanan amaçlara uygun bir 
ş ekilde cereyan etmesini sa ğ l ı ya-
cak düzeltici tedbirleri alma i ş le-
midir». 

İş letme yönetimi biliminin ku-
rucusu Henry Fayol'a göre bir i ş - 

letmenin kontrolu, «her ş eyin ka-

bul edilen plana verilen emirlere 
ve kararla ş t ı r ı lan prensiplere uygun 

olarak ifade edildi ğ ini görmektir. 

Gayesi, hatalar ı  bulmak ve düzel-

tarak ileride tekrar ı n ı  önlemek-

tir». 

Her iki tan ı mda da farkl ı  keli-

meler kullan ı lmas ı na ra ğ men ifa-
de edilmek istenen husus ayn ı d ı r. 
Planlanan amaçlarla, yap ı lan faali-

yet sonuçlar ı n ı  kar şı la ş t ı rmak, 

eğ er aralar ı nda fark varsa düzelti-
ci tedbirler almak. Plânlananlara 
«olmas ı  gereken» yap ı lan faaliyet 

sonuçlar ı na «olan» dersek, kont-
rol i ş lemi, k ı saca, «olan» ile «ol-

mas ı  gereken»in mukayesesi ve 
gerekli yorum ve düzeltmelerin ya-
p ı lmas ı  ş eklinde tan ı mlanabilir. 

KONTROL İŞ LEM İ N İ N ÖNEM İ : 

Planlar, 	politikalar, bütçeler, 
emir ve talimatlar neyin arzuland ı -
ğı n ı , neyin ba ş ar ı lmas ı  gerekti ğ ini 

gösterirler. Kontrol i ş lemi ise, ya-
p ı lan çal ış malar sonucu bu hedef-
lere ula şı l ı p ula şı lamad ığı n ı  tespit 
eder. Arzulanan hedeflere ula şı la-
mam ış sa sebebleri ara ş t ı r ı l ı r, ge-
rekiyorsa, düzeltici tedbirler al ı n-
mas ı  yoluna gidilir. 

Günlük faaliyetlerde, plânla-
nanlardan yava ş  yavaş  uzakla ş ma 
yolunda .be ş eri bir e ğ ilim vard ı r. 

,Kontrolsüz bir uygulama, di ğ er i ş  
ş artlar ı  de ğ i ş mese bile planlanan 

- 5 
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İ l< T İ  S AT 

amaçlara ula ş amaz. Ula ş an bile 
zaman ı nda ve verimli bir ş ekilde 
ulaş mad ığı  için ba ş ar ı l ı  say ı lamaz. 

Bu be ş eri e ğ ilimden ba ş ka, 
modern i ş  hayat ı nda ba ş  döndürü-
cü bir de ğ i ş me vard ı . Nitekim, u-
la ş t ı rma ve haberle ş me sistemin-
deki h ı zl ı  geli ş meler i ş letmelerin 
ortalama iriliklerini artt ı rm ış t ı r ve 
halen artt ı rmaktad ı r. Buna parelel 
olarak da i ş letmelerin organizas-
yon yap ı lar ı  çok kar ışı k ve yayg ı n 
bir hal almaktad ı r. i ş letmelerde 
personel say ı s ı , yetki ve sorumlu-
luklar ı n kesin bir ş ekilde tespitine 
imkan vermiyecek kadar artm ış t ı r. 
Sosyal ve kültürel geli ş meler so-
nucu i ş letme ile ilgili menfaat 
zümrelerinin say ı s ı  ço ğ alm ış , i ş -
letme yönetimi üzerinde tesir güç-
leri artm ış t ı r. «Refah Devleti» ol-
ma yolundaki devletin ve kamu ku-
rulu ş lar ı n ı n iktisadi hayat üzerine 
müdahaleleri gün geçtikçe artmak-
tad ı r. i ş letmeler aras ı  rekabet git-
tikçe ş iddetlenmekte, i ş letmeleri 
daha rasyonel ve iktisadi çal ış ma-
ya zorlamaktad ı r. Di ğ er taraftan il-
mi ve teknik geli ş meler her geçen 
gün h ı zlanmakta i ş  ş artlar ı n ı  de-
vaml ı  de ğ i ş tirmektedir. 

i ş  hayat ı ndaki bu teknik, eko-
nomik, sosyal, siyasi ve kültürel 
geli ş meler i ş letmelerin >planlar ı n ı  
her an alt üst edebilir. İş letmeyi 
piyasadan çekilmek zorunda bira-
kabilir. Gerek be ş eri e ğ ilimlerden,  

gerekse i ş  ş artlar ı ndaki de ğ i ş me-

lerden do ğ an bu tehlike, ancak, i ş -

letme faaliyetlerini yak ı ndan izle-
mek, plandan sapma varsa hemen 
düzeltmek k ı saca iyi bir kontrol 
sistemi ile giderilebilir. Ancak bu 
ş ekilde planlanan hedeflere ula şı -

labilir. 

K ı saca, kontrol i ş lemi saye-

sinde, i ş letme faaliyetleri, rasyo-
nellik ve iktisadilik ilkeleri çerçe-
vesinde i ş letme amaçlar ı na uygun 

biçimde yürütülebilir. Sa ğ lam bir 
kontrol sistemi kurulmadan ve uy-
gulanmadan i ş letmelerin ba ş ar ı ya 
ula ş mas ı n ı  dü ş ünmek hayal ol-
maktan öteye geçemez. 

Kontrol i ş leminin bu önemin-
den dolay ı  baz ı  yazarlar, kontrol 
ile i ş letme yönetimini bir anlamda 
kullanmaktad ı rlar. Kan ı m ı zca, kont-
rol i ş lemi, her nekadar çok önemli 
bir faaliyet ise de, yönetim ameli-
yesinin bir safhas ı ndan ba ş ka bir 
ş ey de ğ ildir. Kontrol i ş lemi, plan-
lama, te ş kilâtland ı rma, personel 
yeti ş tirme, yöneltme, ve 'koordinas-
yon faaliyetlerinin (fonksiyonlar ı -
n ı n) sonuçlar ı n ı  de ğ erliyen, bunla-
r ı n etkinlik ve verimliliklerini art-
tiran bir yönetim faaliyeti safhas ı - 

KONTROL IŞ LEMININ SAFHA- 
LARI 

Kontrol k ı saca, «olan» ile «ol-
imas ı  gereken»in kar ş Ela ş t ı r ı lmas ı  
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DERGISI 

ve gerekli yorum ve düzeltici ted-
birlerin al ı nmas ı  i ş lemi oldu ğ una 
göre, bu i ş lemin dört safhadan 
olu ş tuğ u hemen görülebilir. Bu 
safhalar, ş unlard ı r. 

1. Fiili uygulaman ı n ölçülece-
ğ i «olmas ı  gereken» in tespiti : 

Kontrol i ş leminde ilk olarak 
uygulaman ı n mukayese edilece ğ i 
k ı stas ı n (ölgünün, normun, stan-
dart ı n) tespiti gerekir. Bu k ı stas-
lar, plan, program bütçe, organi-
zasyon el kitab ı , emir ve talimat 
vs. olabilir. Mukayese k ı stas ı n ı n 
tespiti ba şka bir deyimle standar-
t ı n tespiti kontrol i ş leminden çok 
planlama i ş leminin sahas ı na girer. 
Baş l ı  ba şı na bir konu olan stan-
dartlara «olmas ı  gereken» lere bu 
kadar de ğ inmekle yetinilecektir. 

2. Fiili uygulama sonuçlar ı n ı n 
(olan' ı n) tespiti : 

Olmas ı  gereken tespit edildik-
ten sonra k ı yaslanacak ikinci un-
surun yani «olan» ı n tespiti gere-
kir. Fiili uygulama sonuçlar ı  göz-
lem, kay ı t ve raporlar vas ı tas ı yla 
tespit edilir. 

3. Fiili uygulama sonuçlar ı  
(olan) ile Standartlar ı n (olması  
gereken'in) mukayesesi, sapma-
lar ı n tespiti : 

Kontrol i ş leminin üçüncü saf-
has ı nda olan ile olmas ı  gereken  

kar şı laş t ı r ı l ı r. Aralar ı nda fark olup 

olmad ığı  ara ş t ı r ı l ı r. Fiili uygulama 

sonuçlar ı  planlanan annaçlara ula ş -

m ış sa fark söz konusu de ğ ildir. Fi-
ili uygulama pl'anlanana ula ş ama-

m ış sa olumsuz fark, planlanan' a ş -

m ış sa olumlu fark vard ı r. Fark ı  
varsa, bunun önem derecesi tespit 
edilir. 

4. Planlanan amaçlardan «ol-

mas ı  gereken»den sapmalar ı n dü-

zeltilmesi : 

Planlanan amaçtan veya stan-
darttan sapma varsa önce bu sap-

man ı n sebebleri ara ş t ı r ı lmal ı d ı r. 
Saprnan ı ns fiili uygulama zay ı fl ığı n-

dan m ı  yoksa standartlar ı n iyi tes-

pit edtilememi ş  olmas ı ndan m ı  ile-

ri geldi ğ i ara ş t ı r ı lmal ı d ı r. Uygula-

ma yetersizse, uygulaman ı n kuv-

vetlendirilnnesine, ş ayet standart-
lar yetersizse, yeni standartlar tes-
pitine gidilir. Böylece, ileriki faali-

yetlerde ayn ı  sapmalar ı n olmas ı na 

mani olunur. 

İş te kontrol i ş leminin bu dört 

sefhadan olu ş an devresine «Kont-

rol i ş leminin kapal ı  devresi» denir. 

Bu devre kapand ı ktan sonra yeni 
bir planlama devresi ba ş lar Elde 
edilen eski tecrübe ve bilgilerle, 
bazan uygulamada bazan ise plan-
larda d'üzeltmeler yap ı l ı r. Bu dü-
zelmeler sayesinde i ş letme faali-
yetleri amaçlar ı na etkin ve verimli 

'bir ş ekilde ula şı r. 
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İ K T İ S AT 

BAŞ LICA KONTROL KONULA- 
RI 

i ş letmelerde cereyan eden bü-
tün faaliyetler ve bunlarla ilgili üre-
tim faktörleri kontrol konusu ola-
bilir. Ayr ı ca bu faaliyetlerin yürü-
tülmesinde uyulan sistemler (stan-
dartlar) de kontrole tabi tutulabi-
lir. 

i ş letmelerin büyümeleri ve 
yay ı lmalar ı , organizasyon yap ı lar ı -
n ı n çapra şı kl ığı n ı n artmas ı , i ş let-
me varl ı klar ı n ı n değ erini azaltacak 
veya yok edecek faktörlerin art-
mas ı , çal ış anlar ı n ço ğ almas ı , yet-
ki ve sorumluluk s ı n ı rlar ı n ı n kesin-
li ğ ini yitirmesi, ve bunlar ı n sonucu 
olarak da hata ve hilelerin fazIala ş -
mas ı  kontrolun önemini artt ı rd ığı  
gibi kontrole tabi tutulacak konu-
lar ı n sayilarini da artt ı rm ış t ı r. Bu 
sebebten kontrol konular ı n ı n ke-
sin olarak miktar ı n ı  tespit etmek 
çok güçtür. Bununla beraber ba ş l ı -
ca kontrol konular ı n ı  ş öyle s ı ral ı -
yabiliriz : 

— Tedarik sistemi ve faali-
yetleri 

- Üretim faliyetleri ve siste-
mi 

- Pazarlama faaliyeti ve sis-
tem i 

- Finansman faaliyetleri ve 
sistemi 

— D ış  ili ş kiler ve politikalar 

-- Personel yönetimi faaliyet-
leri ve sistemi 

— Muhasebe ve Muhasebe 
sistemi 

— İş letme Faaliyetlerinin ge-

nel sonuçlar ı  ve amaçlar 

— İş letme Yöneticisinin ba-
ş ar ı s ı  (kalitesi) 

— Hukuki yükümlülükler 

Kontrol mevzular ı n ı n 'hangisi-

nin daha önemli oldu ğ unu belirle-
me koldukça güçtür. Yöneticinin 
amaçlar ı na, hukuki mevzuata, i ş -

letmenin ana sözle ş mesine, porso-
nelin miktar ve kalitesine, piyasa 
ş artlar ı na ve de ğ i ş me lıı z ı na göre 
kontrol mevzular ı n ı n öncelik dere-

celeri de ğ i ş ir. Bu sebeblerden ge-
nel olarak hangi konunun di ğ erin-
den daha önce ele al ı nmas ı  gerek-
ti ğ ini 'kesinlikle söylemek zordur. 
Özel durumlara göre de ğ i ş ir. 

BAŞ LICA KONTROL ARAÇ- 
LAR' 

Kontrol i ş lemini yaparken yö-
netici çe ş itli vas ı talardan faydala-
n ı r. Yönetim inkilâbi ile yönetici 
pekçok yeni planlama ve kontrol 
arac ı na sahip olmu ş tur. 

Kontrol i ş leminin baş ar ı lmas ı -
na hizmet eden her alet, ölçü, yol, 
teknik kontrol arac ı d ı r. Kontrole 
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esas te ş kil eden her türk) stan-
dartlar ve uygulama sonuçlar ı n ı n 
tespitine imkân veren hertürlü va-
s ı ta ve alet, k ı saca bir konuyu kon-
trol etmeye yar ı yan her ş ey kont-
rol arac ı d ı r. Bu gün i ş letme yöne-
timinde kullan ı lan ba ş l ı ca kontrol 
araçlar ı n ı  ş öyle s ı ral ı yabiliriz. 

1. Muhasebe (Genel ve mali-
yet muhasebesi) 

2. İş letme Raporlar ı  

a) Finansal Raporlar 

— Bilanço 

— Gelir Tablosu 

— Fon Ak ış  Tablosu, Nakit 
Ak ışı  Tablosu 

,b) Di ğ er i ş letme Raporlar ı  

3. Maliyet Tahlilleri ve Sapma 
Analizleri 

4. Plan ve bütçe 

Uzun vadeli Planlar, Orta Va-
deli Planlar, Bütçeler (Statik ve 
Esnek Bütçeler) 

5. Grafik Usuller : 

Z Ş emalar ı , 	Gant Ş emalar ı , 
Baş aba ş  Grafikleri 

6. Ş ebeke Analiz Teknikleri : 
PERT ve CPM 

7. Modern Teknikler : 

Zaman Etüdleri, 	İş  Etüdleri, 
Harekat Ara ş t ı rmas ı , Do ğ ru- 

sal Programlama vs. 

8. İ statistiki veriler : 

indeksler, Trendler, Oranlar, 
Korelasyon ve Regresyon vs. 

9. Organizasyon el 	kitablar ı . 
emirler, talimatlar vs. 

KONTROL ÇEŞ ITLERI] 

Kontrol i ş lemi çe ş itli k ı stas-

lara göre s ı n ı fland ı r ı labilir. A ş a ğı -

da ba ş l ı ca kontrol çe ş itlerine de-

ğ inilmiş tir. 

1. Yap ı l ış  ş ekline göre kontrol 

çe ş itleri 

— Devaml ı  Kontrol, Periyodik 
Kontrol, Ani (sürpris) kontrol. 

2. Amac ı na göre kontrol çe-

ş itleri : 

Önleyici (erken) kontrol, Te-

davi edici (sonradan yap ı lan) 

kontrol. 

3. Kontrolun kapsam ı na göre 

kontrol çe ş itleri : 

Genel Kontrol (bütün i ş letme 

faaliyetlerinin kontrolu) ve k ı sm ı  
kontrol (i ş letmenin sadece bir k ı s-

m ı n ı n veya faaliyetinin kontrolu). 

4. Kontrolu yapan kimsenin 

ki ş ili ğ ine göre : 

— İş letme içi kontrol 

— icra personelince yap ı lan 

hiyerar ş ik kontrol 

- 9 
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— Kurmay personelince yap ı -
lan isti ş ari 'kontrol 

— İş letme D ışı  Kontrol 

— Mecburi olarak yap ı lan 
kontrol 

— İ ste ğ e ba ğ l ı  olarak yap ı lan 
kontrol. 

5. Kontrol Mevzuuna göre : 

— Sistemlerin kontrolu 
— Faaliyetlerin kontrolu. 
Yukar ı da kontrol konular ı nda 

say ı lan sahalar her iki yönden 
kontrol edilebilinece ğ inden her 
saha için ayr ı  bir kontrol çe ş idi 
ortaya ç ı kar. 

SONUÇ 

Buraya kadar yap ı lan aç ı kla-
malardan da anla şı laca ğı  üzere, 
kontrol i ş lemi baş ar ı l ı  bir i ş letme 
yönetimi için vazgeçilmez bir fonk-
siyondur. Ancak iyi bir kontrol sis-
temi ile i ş letmeler amaçlar ı na ula-
ş abilir. Yoksa, be ş eri faktördeki 
e ğ ilim, i ş  hayat ı ndaki h ı zl ı  geli ş me 
i ş letmeleri her an ba ş ar ı s ı zl ığ a sü-
rükliyebilir. 

İş letme yöneticilerinin elinde 
bugün çok de ğ erli plânlama ve 
kontrol araçlar ı  vard ı r. Bu araçlar 
vas ı tas ı yla i ş letmeyi faaliyetlerini 
etkin ve verimli bir ş ekilde plânla-
nan hedeflere yöneltebilirler. Böy-
lece k ı t olan üretim faktörlerinden 
daha fazla mal ve hizmet üretebi-
lirler. Bu ş ekildeki bir çal ış ma ile 

IKTISAT 

hem i ş letme hemde milli ekonomi-
nin büyük faydalar sa ğ l ı yaca ğı  
aç ı kt ı r. 
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Tarım Satış  
Kooperatifleri 

Bekir ONAR 

Dergimizin 98 ve 101 inci sa-
y ı lar ı nda Memleketimizdeki Tar ı m 
Sat ış  Kooperatiflerinin geli ş mesi 
ve ilkeleri hakk ı nda bilgi vermi ş -
tik. Bu yaz ı m ı zda Tar ı m Sat ış  Koo-
peratifine bir üretmenin hangi 
ş artlar alt ı nda ortak olabilece ğ i, 
yükümlülükleri ve ortakl ığı n sona 
ermesi durumlar ı n ı  inceleyeceğ iz. 

Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinin 
ortak say ı s ı  buçsuzdur. Ancak ku-
ruluş ta en az On orta ğı  olmak ge-
rektir. 

Bir üretmenin 
operatifine ortak 
a ş a ğı daki vas ı flar ı  
reklidir. 

a) Kanuni ve 
sahibi olmak; 

b) Sat ış  kooperatifinin bölge- 

sinde bu kooperatifin ba ş  ürün 

olarak sat ışı n ı  yapt ığı  ürünlerin 

,üretmeni olmak; 

c) Bu ürünler üzerinde tica-
ret ve komisyon i ş i yapmamak; 

d) Ayn ı  bölgede ayn ı  maksat-

la kurulu ba ş ka bir sat ış  koopera-
tifine ortak olmamak. 

Ana mukavelenamede derpi ş  
edilen (d) f ı kras ı  ş ahsi kan ı m ı za 

göre 2834 say ı l ı  Tar ı m Sat ış  Koo-

peratifleri Kanunu ile çeli ş mekte-
dir. Kanuna göre, Tar ı m Sat ış  Koo-
peratifleri, Tar ı m Sat ış  Koopera-
tifleri Birliklerinin kurulabilece ğ i 
bölgelerde Ekonomi Bakanl ığı n ı n 
onam ı  ile kurulur. Ayni ürünün sa-
t ışı  için bir yerde birden çok sa-
t ış  kooperatifi kurulamaz» denmek-
tedir. Su hale göre bir yerde ayni 

Tar ı m Sat ış  Ko-
olabilmesi için 
haiz olmas ı  ge- 

medeni yeterlik 
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ürün için ikinci bir kooperatif ku-
rulam ı yaca ğı na göre, bir üretme-
nin ayni ürün için iki kooperatife 
girmeside dü ş ünülemez. 

Bir üretmenin ortakl ığ a al ı n-
mas ı  için : 

a) Anamukavelenamede yaz ı -
l ı  ortakl ı k ödev yetke ve soravla-
r ı n ı  kurulu ş ta bu anamukavelena-
meyi imzalamak sonradan giri ş te 
Noterce tasdikli bir yüken mektu-
bunu kooperatife vermek suretiyle 
kabül etmi ş  olmas ı ; 

b) İş letmesinin ekonomik du-
rumunu göstermek üzere talimat-
nameye göre haz ı rlanm ış  bir be-
yanname doldurmas ı  gereklidir. 

Ortakl ığ a kabul Yönetim Kuru-
lunun onam ı  ile tamam olur. Or-
takl ığ a kabul olunmuyan üretme-
nin kontrolörler arac ı l ığı  ile ilk 
Genel Kurulda itiraz hakk ı  vard ı r. 
Genel Kurulun karar ı na göre i ş lem 
yap ı l ı r. 

Kooperatifler demokratik ku-
rulu ş lar oldu ğ u cihetle bir ortak, 
vecibelerini yerine getirmek ş ar-
tiyle ve kendi iste ğ iyle ortakl ı ktan 
ç ı kabilir. Bunun için ortak : 

1) On y ı l ortakl ı k yapm ış  ve 
ortakl ı k paylar ı n ı  tamamen öde-
mi ş se; 

2) KooperatiPin 	bölgesinden 
ba ş ka bir yere ta şı nm ış sa; 

3) Kooperatifin sat ışı  ile u ğ -

ra ş t ığı  ürünün üretiminden vazgeç-

mi ş se, en az alt ı  ay önceden haber 
vermek ş artiyle her .bilânço y ı l ı -

n ı n sonunda kooperatiften ç ı kabi-

lir. 

Yönetim Kurulu, bir orta ğı n 
ortakl ı ktan ç ı kma dile ğ ini Anamu-
kavelenameye ayk ı r ı  bulur veya ge-
rek kooperatif bölgesi d ışı na ta şı n-
ma ve gerekse o ürünlerin üreti-
minden vazgeçme hallerinin bir 
muvazaa veya hileye dayand ığı n ı  
görürse dile ğ i reddedebilir. 

Ayr ı ca bir ortak kanuna ve im-
zalad ığı  anamukavelenameye ayk ı -
r ı  tutum ve hareketlerinden dolay ı  
ortakl ı ktan ç ı kar ı labilir. Bu haller: 

1) Kanuna, Anasözle ş meye ve 
imzalad ı klar ı  taahhütnameye veya 
Kooperatifin i ş tigal konusu olan 
ürün üzerinde ticaret veya komis-
yon i ş i yap ı yorsa; 

2) Yönetim kurulu orta ğı n ç ı k-
ma iste ğ inin muvazaa oldu ğ unu 
tesbit etti ğ i halde, ortak ç ı kmak 
ı çin direnirse; 

3) Dahil bulundu ğ u Tar ı m Kre-
di Kooperatifinden ç ı kanfrrei ş  ise; 
Ortak, ortakl ı ktan ç ı kar ı labilir. 

2834 ve 2836 (1581) numara-
l ı  kanunlar bir birinin tamamlay ı -
c ı s ı  olarak ç ı kart ı lm ış t ı r. 2836 sa-
y ı l ı  kanun (bu kanun 28 4.1972 ta-
rih ve 1581 say ı l ı  kanunla yürür 
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lükten kald ı r ı lm ış t ı r.) ferden kredi 
alma olana ğı ndan yoksun üretici-
lerin müteselsil kefatle kredi al-
mas ı n ı  sa ğ layacak, bu kredi ile 
üretimde 	bulunacak üretmenin 
ürünlerinin pazarlanmas ı 	içinde 
ayr ı  bir örgüt dü ş ünülmü ş  ve bu 
görevi yapmas ı  2834 say ı l ı  kanuna 
göre te ş kilklanm ış  Tar ı m Sat ış  
Kooperatifleri vas ı tasiyle gerçek-
le ş tirilmesine çal ışı lm ış t ı r. Dü ş ün-
ce yerinde olmakla beraber bu iki 
kooperatif türü bugüne de ğ in koor-
dine bir çal ış ma yapamam ış t ı r. Öy-
le ki, bir kooperatif ortakl ığı ndan 
ç ı kan veya ç ı kar ı lan orta ğı n di ğ e-
rinden de ç ı kma veay ç ı kar ı lmas ı  
sa ğ lanamam ış t ı r. 

Yönetim Kurulunca verilen ç ı -
karma karar ı  be ş  gün içinde orta-
da bildirilir. ilgil ortak bu karar 
hakk ı nda savunmas ı n ı  be ş  gün için-
de Yönetim Kuruluna gönderir. 

Yönetim Kurulu savunmay ı  
yeterli görürse ç ı kartma karar ı n ı  
kald ı r ı r. Savunmay ı  yeterli gör-
mezse Genel Kurula götürür. Ge-
nel Kurul toplant ı s ı nda divan te-
ş ekkülünden sonra ilk i ş  olarak ç ı -
kartma i ş lemlerinin karara ba ğ lan-
mas ı  gereklidir. Hakk ı nda karar 
verilecek ortak Genel Kurulda ken-
disi hakk ı nda al ı nacak kararda oya 
kat ı lamaz. Ayr ı ca yapt ı raca ğı  in-
celeme sonunda ortakl ı k niteli ğ ini 
yitirdi ğ i anla şı lanlar ı n ortakl ı ktar ı  
ç ı kar ı lmas ı n ı  Ticaret Bakanl ığı  da  

isteyebilir. 

Genel Kurul hakl ı  sebepler ol-
madan ç ı kartma karar ı  almazsa bu 
konuda Bakanl ık sebep göstererek 
karar verir. 

Ortakl ı ktan 	ç ı kanlar ı n veya 
ölüm nedeni ile ayr ı lanla.ı n ser-

mayeleri, o y ı l bilançosuna göre 

orta ğı n sat ış  ve kredi kooperatifle-
rine olan borçlar ı  kesildik:-on son 
ra bakiyesi iade edilir. 

Her ne ş ekilde olursa olsun 
ç ı kar ı lanlar ı n sermayelerinden ar-
ta kalan k ı s ı m ise yedekakçeye 
geçirilir. 

Ç ı kan evya ç ı kar ı lan ortakla-
r ı n Yedekakçe üzerinde herhangi 
bir tasarruf haklar ı  yoktur. 

Ortakl ı ktan hangi ş ekilde olur-
sa olsun ç ı kan ortaklar ı n sorumlu-
luklar ı  ikisene devam eder. 

Ortakl ı ktan ç ı kanlarla ç ı kar ı -
lanlar ı n isimleri bölgedeki Tar ı m 
Kredi Kooperatifine bildirilir. 

Ortak, ba ş ka yere ta şı nma ve 
üretimden vazgeçme nedeni ile 
ç ı km ış sa, ç ıkma sebebi ortadan 
kalk ı nca tekrar kooperatife girebi-
lirler. 

On y ı l ortakl ı k yapm ış  ve ortakl ı k 
paylar ı n ı  tamamen ödemi ş  olan or-
tak, ç ıkma tarihinden itibaren üç 
y ı l sonra, bir def'aya mahsus ol-
mak üzere tekrar girebilirler. Bu 
gibiler hakk ı nda, Kooperatife yeni-
den girenlerin ba ğ l ı  olduğ u forma-
lite uygulan ı r. 
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Türk İş  Genel 
Kurulu 

Orhan BULDAÇ 

Türk- İş  Genel Kurulu, 28 Ma-
y ı s 1973 Pazartesi günü Ankara'da 
çal ış malar ı na ba ş lam ış  olacakt ı r. 
Çal ış ma gündeminde yer alarak 
problemler ve tart ış maya aday ko-
nular ı n niteli ğ i, 9 cu Genel Kurul 
çal ış malar ı  üzerinde Türk Kamu 
Oyu ve d ış  gözlemcilerin dikkatini 
yoğ un ve hassas bir hale getirmi ş -
ti r. 

Demokratik ve Hür Sendikac ı -
l ığı n en güçlü üst kurulu ş u olarak 
Türk- İş  Genel Kurullar ı , demokra-
tik ve milliyetçi i ş çi hareketinin 
yönü ve gelece ğ inin tayin edildi ğ i 
bir kurul olarak ayr ı ca, i ş çi hareke-
tinin toplum, siyasal düzen ve eko-
nomik hayat üzerindeki etkinli ğ i 
nedeniyle her zaman kamu oyunda 
ilgi ile izlenmi ş  ve izlenemeye de-
vam olunacakt ı r. Genel Kurullarda,  

i ş çi hareketi ve sendikal sorunlar 
yan ı nda: topluma mal olmu ş  eko-
nomik, sosyal ve siyasal sorunlar ı n 

tart ışı lmas ı  ve gelecekte izlene-
cek politikalar ı n saptanmas ı ; Türk 

İş  Genel Kurullar ı na kamu oyu ve 
d ış  gözlemcilerin büyük önem ver-
melerinin ba ş l ı ca nedenleridir. Bu 
niteli ğ i ile Türk İş  Genel Kurullar ı , 
yaln ı z i ş çiler için de ğ il millet ha-
yat ı  için de büyük önem ta şı makta-
d ı r. 

17 May ı s 1970 tarihinde Erzu-
rum' ıda aktedilen 8 ci Türk İş  Genel 
Kurulundan bu yana, millet olarak 
ya ş ad ığı m ı z olaylar, geçirilen tec-
rübe ve geli ş meler ve bu geli ş me-
lerin Türk Sendikac ı l ığı  ve i ş çi ha-
reketi üzerindeki yans ı malar ı n ı n, 
9 cu Genel Kurulun çal ış ma günde-
mi ve niteli ğ ini etkiledi ğ ine ve 
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Genel Kurulun önemini artt ı rd ığı na 
inanmaktay ı z. 

8 ci Genel Kuruldan önce ve 
12 Mart 1971'e kadar geçen süre 
zarf ı nda anarş ist ve kominist ka-
nad ı n millet hayat ı , mukaddes de-
ğ erler ve Türk Demokrasisine ika 
etti ğ i zararlar, tahrikler, sabotaj-
lar ve insanl ı k d ışı  tertipleri; 12 
Mart muht ı ras ı  ile demokratik dü-
zenin içersine girmek zorunda bu-
lundu ğ u ola ğ an d ışı  ş artlar; S ı k ı  
Yönetim ve ola ğ an d ışı  ş artlara 
ra ğ men demokrasi ve millet dü ş -
manlar ı n ı n bitmeyen tahrik ve sa-
botajlarm, 8 nci Genel Kurul'dan 
bu yana geçen süre zarf ı nda tüm 
toplum hayat ı  ile beraber Türk Sen-
dikac ı l ığı ; toplu sözle ş me ve sen-
dikal faaliyetleri büyük ölçüde et-
kiledi ğ ini kabul etmek zorunludur. 

Bu nedenle Türk i ş  9 cu Genel 
Kurul çal ış malar ı  s ı ras ı nda günde-
mini te ş kil eden konular ı n görü ş ü!. 
mesi ve de ele al ı nacak sorun ve 
politikalar ı n tesbitinde ya ş anm ış  
olaylar ve içinde bulundu ğ umuz 
ş artlar titizlikle de ğ erlendirilmek 
gerekecektir. Ş artlar ve olaylar 
dikkate al ı nmadan yap ı lacak her 
sorum ve getirilecek her teklif ha-
tal ı  olmaya ve olumsuz sonuçlar 
yaratmaya namzet olacakt ı r. 

Bugün Türk Sendikac ı l ığı n ı n 
baş l ı ca sorunu, öncelikle Türk Mil-
let ive Türk Demokrasisinin kar şı  
karşı ya bulundu ğ u ş artlardan ve  

s ı k ı nt ı lardan kurtar ı lmas ı  sorunu-
dur. Millet iradesi, ki ş i hak ve 
hürriyetleri, Milliyetçilik, sosyal 
adalet ve sosyal güvenlik, ulusal 
kalk ı nma ve savunma gibi haklar 
ve sorunlar; bunal ı m ve kaastan 
kurtar ı lmad ığı  sürece Türk Sendi-
kac ı l ığı n ı n bugünkü rahats ı zl ı klar ı -
n ı  çözümlemeye olanak bulmak 
güçle ş ecektir. 

Demokratik Sendikac ı l ı k, de-
mokratik düzenlerin bir gere ğ i ve 

sonucu oldu ğ una göre; öncelikle 
Türk Sendikac ı l ığı  Demokratik dü-

zenin ya ş at ı lmas ı  yönünden üzeri-

ne dü ş en görevi daha etkin hale 
getirmek sorunu ile kar şı  kar şı ya 

bulunmaktad ı r. Türk Sendikac ı l ığı  

ve Türk Toplumunun gelece ğ ini ya-
k ı ndan ilgilendiren bu sorun, Türk 
i ş  Genel Kurulu çal ış ma gündemin-

de gerekti ğ i önemde ele al ı naca ğı  
ve Türk İş çisinin demokrasiyi sa-
vunmak ve hareketlerinde demok-
ratik kalma karar ı n ı n daha etkili bi-
çimde ifade edilece ğ ine inanmak-

tay ı z. inanlyoruzki, i ş çi haklar ı  ve 
:linet haklar ı n ı  savunmak, i ş çiyi, 

ş vereni, memuru, esnaf ı  ve köylü-

nün, k ı sa bir deyi ş le tüm milletimi-
zi mutl uk ı lmak yönünden yararl ı  
oldu ğ una inand ığı m ı z demokratik 

düzenin ya ş at ı lmas ı  konusu, ba ş -

l ı ca sorun olarak ele al ı nacakt ı r. 

Esasta birle ş ece ğ ine ku ş ku 

duymad ığı m ı z Türk i ş  Genel Kuru-
lunun ele alaca ğı  sosyal ve ekono- 
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mik sorunlar, siyasal sorunlar ve 
sendikal sorunlara ortak bir çözüm 
bulmas ı  kolay olacakt ı r. 

Türk Sendikac ı l ığı n ı n Türk İş  
Genel Kurullar ı nda saptam ış  oldu-
ğ u sosyal muhteval ı  24 ilke, bugün 
Türk Sendikac ı l ığı n ı n iç meselele-
rinin çözümünde ba ş l ı ca hareket 
kayna ğı  olmaya yetecektir. 

24 ilkenin kelimeler olarak 
terkibinden ziyade, ta şı d ığı  anla-
m ı n bütün sendikalar taraf ı ndan 
payla şı lm ış  olmas ı , Türk Sendika-
c ı l ığı n ı n ortak politikalar 'etraf ı nda 
'kolayl ı kla toplanaca ğı n ı n en büyük 
teminat ı d ı r. 

Belirli ihtiyaçlardan do ğ mu ş  il-
ke, politika ve sloganlar ı n normal 
ko ş ullara dönmek çabalar ı n ı n yo-
ğ unla ş t ı r ı lmas ı  gereken bir dönem-
de esasl ı  olarak de ğ i ş tirilmesinin 
sak ı ncalar ı , kesinlikle dikkate a-
l ı nmak durumundad ı r. Bu itibarla  

bu konularda aç ı lacak tart ış malar ı n 

ertelenmesinde büyük isabet ola-

cakt ı r. 

Normal ko ş ullara dönüldükten 

sonra, te şkilOtlannna, sendikala ş -

ma faaliyetlerinin artt ı r ı lmas ı ; sen-

dikalar ı n asli görevleri olan i ş çi 

haklar ı , kalk ı nma sorunlar ı  ve sos-
yal adalete dönük çabalar ı n yo ğ un-

laş t ı r ı lmas ı ; ola ğ an d ışı  ş artlar ı n 

zorunlu k ı ld ığı  hareketsizli ğ i orta-
dan kald ı racak ve Türk Sendikac ı -
l ığı n ı n Demokrasiye, Özgürlü ğ e ve 
Tüm Milletimize refah ve mutluluk 
getirmeye dönük etkin çal ış ma or-
tam ı  yeniden kazan ı lm ış  olacakt ı r. 

Güç ş artlardan gelip büyük 
tecrübelerle olgunla ş an Türk Sen-
dikac ı l ığı n ı n 9 cu Genel Kurulda 
Millet ve Vatan için yararl ı  karar-
lar alaca ğı na; Türk İş çisinin birlik 
ve beraberlik içersindeki demokra-
tik gücünün daha da takviye edile-
ce ğ ine inanmaktay ı z. 
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Kalkınma Yolundaki 
Ülkelerde 
Vergi Yap ı sı  

Çeviren : AKIN ERDEM 
Mal? Müş avir 

Maliye Bakanl ığı  
Eski Hesap Uzman ı  

(Geçen say ı dan devam) 

Vergi Kaynaklar ı n ı n En iyi 
Sekilde  

Ş ayet at ı l vergi kaynaklar ı  var-
sa, bunun nedeni vergilendirmenin 
idari güçlükleridir. Burada ş u fare-
ziyeye gelmekteyiz ıki, buna göre 
ımeselâ ticari kaynaklar, daha önce 
belirtti ğ imiz nedenlerle, di ğ erleri-
ne k ıyasla daha iyi i ş letilmi ş ler-
dir. 

Bununla beraber, yeni vergi. 
leme yöntemleri mevcut kaynakla-
r ı n i ş letilmesini, idari aç ı dan ko-
laylaş t ı rabilirler. Bu, k ı smen daha 
basit değ erleme ve ödeme yön-
temlerinin uygulanmas ı yla olabilir. 
Meselâ baz ı ları , kar ışı k bir rnuha-
sebeyi gerektirdi ğ inden, geli ş me 
yolundaki ülkelerde ş irket gelirle- 

rinin vergilendirilmesine kar şı  ç ı k-

m ış lard ı r. Buna ra ğmen, meselâ 

brüt sat ış lar ı n belli bir oran ı n' e-
sas almak suretiyle kazanc ı  baz ı  
esaslara göre tesbit ederek bu 
güçlü ğ ü yenmek mümkündür. Ay-
n ı  zamanda, kaynakta tevkif usulü 
kullan ı larak, bilgisizlikten doğ acak 

baz ı  ,nnahzurlar ı  ortadan kald ı rmak 
suretiyle, gerçek ki ş ilerin gelirleri 
vergilendirilebilir. yGayrimenkul 
vergisi de, idari güçlüklerden do-
lay ı  çok kullan ı lmayan bir vergidir. 
Bu vergiyi alabilmek için, mülkiye-
tin sermaye olarak veya bulundu ğ u 
yere göre de ğerinin aç ı k bir ş e-
kilde tesbiti gerekir. Bununla be-
raber, geleneksel ticaret de ğ eriyle 
değerleme yöntemlerinin yerine, 
fiziki nitelikler gibi di ğ er vas ı tala-
ra ba ş  vurmak akla gelir. Vergi kay- 
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naklar ı  ve vergi yap ı s ı  hakk ı ndaki 
bir tahlil, idari sorunlar nedeniyle 
kanunla ş mam ış  ve al ı nmam ış  ver-
gilerin de ğ erlendirilmesi ve al ı n-
mas ı  için basit yöntemler tesbiti 
imkânlar ı n ı  dü ş ündürür. 

İ stisnalar Dolay ı siyla Ziyaa 
Uğ rat ı lan Vergi Kaynaklar ı  : 

Vergi yap ı s ı  ve vergilemenin 
geli ş mesi incelenirken, çok libe-
ral bir vergi istisnas ı  sisteminin, 
vergi kaynaklar ı n ı n ziya ı na sebep 
olmas ı ndan kaç ı nman ı n lüzumu 
dikkate al ı nmal ı d ı r. Meselâ kal-
k ı nma yolundaki ülkelerde, itha-
lât ı  önleyecek alanlarda :üretim 
yapan yeni sanayilerin kurulu ş una 
ekseriya rastlan ı r. Bu sanayiler ü-
retim faktörlerinin ithalinde güm-
rük resimleri istisnas ı ndan ve ek-
seriya da k ı smen veya tamamen 
gelir vergisi istisnas ı ndan fayda-
lan ı rlar. Ş ayet söz konusu ülkenin 
vergi has ı lat ı n ı n büyük bir k ı sm ı  
ithal vergilerinden geliyorsa, ver-
gi has ı lat ı n ı n ziya ı na sebep ola-
ca ğı ndan, bu usulün uygulanmas ı  
çok pahal ı ya mal olacakt ı r. Özel-
likle tüketim mallar ı  sanayii söz 
konusu ise ve bu mallar en a ğı r 
ş ekilde vergiye tâbi iseler, istis-
na dolay ı s ı yla u ğ ran ı lan vergi zi-
ya ı  adaha fazla olacakt ı r. Böyle bir 
siyasetin faydalar ı  s ı n ı rl ı d ı r. 

Ülkedeki de ğ erlere ve istih-
dama pek az katk ı da bulunan mon-
taj sanayiinin, vergi istisnas ı  ta- 

n ı mak suretiyle te şviki 	mütalâa 
edilen ve ekseriya her ne pahas ı -
na olursa olsun sanayile ş tirme ar-
zusunun gerektirdi ğ i kararlar ı n 
konusunu te ş kil eden ticaret sa-
nayileş me ve gelir politikalar ın ı n 
koordine edilmelerinin önemini 
gösterir. İ thalde al ı nan gümrük 
vergisinde istisnalar tan ı mak yo-
luyla bir k ı s ı m verginin ziyaa u ğ -
Tat ı lmas ı , ekseriya tam istihdam 
halindeki iç sektörü vergilendir-
mek için ithal vergilerini azaltmak 
genel temayülünün bir sonucudur. 
İ thalde al ı nan gümrük vergilerin-
den, tüketim ve sat ış  vergilerine 
geçi ş , belki de vergi has ı lat ı n ı n 
büyük bir krsm ı nr dolayl ı  vergiler 
te ş kil eden hükümetler için önem-
li değ ildir. Ithal vergisi kaynakla-
r ı n ı n azal ı p iç sektör kaynaklar ı -
n ı n etkili bir ş ekilde i ş letilmedi ğ i 
dönemde meydana gelen de ğ i ş ik-
lik, kalk ı nma yolundaki ülkelerin 
baz ı lar ı n ı n hissetti ğ i mali güçlük-
lerin önemli nedenlerinden biri-
dir. 

Örnek Vergi Sistemleri : 

Buraya kadar genellikle, ver-
gi yap ı s ı n ı n iktisadi kalk ı nma ve-
tiresi ile nas ı l değ i ş ti ğ i sorunu ü-
zerine yönetilmi ş  olan deneysel 
çal ış malardan bahsettik. Hakk ı nda 
ç ı k az ara ş t ı rma yap ı lm ış  olan daha 
güç bir sorun'da, örnek bir vergi 
yap ı s ı n ı n hangisi olduğ udur. Bu de-
neysel çal ış malardan al ı nacak en 
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önemli ders, ş üjhesiz, her zaman 
ve her yere uyan hiçbir vergi siste-
mi olmad ığı d ı r. Gördük ki, iktisadi 
yap ı  tekâmül ettikçe (yani vergi 
kaynaklar ı ) vergi yap ı s ı  de ğ i ş mek-
tedir. Böylece, örnek bir vergi ya-
p ı s ı n ı n, vergi sistemi ve vergi kay-
naklar ı n ı n ideal nitelikleri aras ı n-
daki uyu ş ma olduğ u anla şı l ı r. 

Ş imdi, örnek bir vergi sistemi-
nin nas ı l olmas ı  gerekti ğ ini özetle-
meye çal ış al ı m: Denebili ı-ki, bir hü-
kümet önce kamu kesimi ile arzu-
lanan global vergileme seviyesi 
aras ı nda i ş  bölümüne karar verme-

lidir. Bu global seviye tesbit olu-
nunca, belli bir vergi dozaj ı  asl ı nda 
dengeli olmay ı p, z ı t olan a ş a ğı daki 
ba ş l ı ca kriterleri dengelemek zo-
rundad ı r: 

a — Adalet 

Kamu maliyesinin klasik silah-
lar ı ndan biri olarak kabul edilen 
vergi adaleti kavram ı , mükellefin 
sa ğ lad ığı  kazançlarla, vergi ödeme 
kapasitesi aras ı ndaki dengeyi ifa-
de eder. Sa ğ lanan kazançlar kavra-
m ı , halk ı n belli bir k ı sm ı ndan al ı nan 
vergilerle ilgili olup, kamu masraf-
lar ı ndan halk ı n sa ğ lad ığı  baz ı  avan-
tajlar ı  ifade eder. Vergi ödeme ka-
pasitesi kavram ı na göre, verginin 
etkisi mükellefin iktisadi gücü ile 
orant ı l ı  olmal ı d ı r. Vergi ödeme ka-
pasitesinin iki yönü vard ı r: «Yatay 
adalet» buna göre e ş it iktisadi du-
rumdan faydalanan mükellefler  

e ş it yüklere tahammül etmelidir-

ler; «dü ş ey adalet», buna göre, bir 
mükellefin vergi ödeme kapasitesi 
iktisadi durumu ile orant ı l ı d ı r. 

b — Etkililik : 

Burada, idare yönünden vergi 

tahsil masraf ı n ı n, mükellef yönün-

den vergi ödeme masraf ı n ı n asga-

riye indirilmesi söz konusudur. 

c -- iktisadi Hedeflerde 
Birlik : 

Vergi sistemi genel iktisadi 

politikaya uygun olmal ı  ve ş u he-

defleri kapsam ı l ı d ı r: Tasarrufu te ş -

vik etmek, özel yat ı r ı mlar ı  art ı rmak 

ve ödemeler dengesi üzerinde o-

lumlu bir etki yapmak. 

d — İş birliğ i ve Fleksibilite 
esneklik) : 

Vergi sistemi, programIg ı n 

uygulanmas ı nda inisiyatifi ele al-

mas ı  için idareyi gerekli esneklikle 

teçhiz etmek amac ı yla, idari meka-

nizman ı n her etab ı nda vergi has ı -
lat ı  kaynaklar ı  sağ lamal ı d ı r. ideal 

bir vergi sistemi, di ğ er hükümetle-

rin vergi sistemleri ile de uyu ş abil-

meli ve idare mekanizmas ı n ı n di-

ğ er k ı s ı mlar ı yla da ,kayna ş abilme-

lidir. 

e — Elastikalik : 

Yukar ı da say ı lan klasik kri-

terlere, özellikle geli ş me yolunda-

ki ülkeler için önemli olan bir hu- 
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SULLI da eklemek do ğ ru olur; elâs-
tikilik, yani gelir artt ı kça vergi ha-
s ı lat ın ı nda otomatik olarak artma-
s ı . 

Bin kere örnek vergi sistemi-
nin kriterleri belli olduktan sonra, 
uygulama imkâr ıı  olan eleman' seç-
mek zorunday ı z. Vergi uygulama 
sistemimize göre, vergi kaynakla-
r ı n ı  gözden geçirebilir ve belli he-
deflere ula ş mak için bunlar ı n en 
iyi ne ş ekilde i ş letilebilece ğ ini dii-
ş ünebiliriz. Böylece örnek vergi 
sistemi, sadece vergi kaynaklar ı -
n ın artmas ı yla meydana gelen de-
ğ iş ikliklere göre de ğ il, ayn ı  zaman-
da vergi politikas ı  hedeflerindeki 
değ iş ikliklere göre de tekâmül ede-
bilen bir sistemdir. Kalk ı nma esna-

s ı nda vergi kaynaklar ı n ı n nas ı l de- 

ğ i ş tiklerini görmek kolayd ı r. Ayn ı  
zamanda, istenen gayeler için yap ı -
lan müdahaleler (meselâ vergi 
adaletine k ı yasla tasavvur edilen 
vergi has ı lat ı ndaki art ış  gibi) de 
vergi kaynaklar ı na göre seçilmi ş  o-
lan vergi yapisini kolayca de ğ i ş ti-

rebilir. 

Yak ı n bir say ı da yazar Fon'un 
kamu maliyesi kesimi personeli ta-
raf ı ndan 50 geli ş me yolundaki ül-
kede vergi kaynaklar ı  ve vergi ya-

p ı s ı  konusunda yap ı lm ış  olan geni ş  
bir etüdün sonuçlar ı n ı  aç ı klayacak-
t ı r. 

Not : Charles 	Mansfield'in 
«Finances et Döveloppement» da 
yay ı nlanan makalesinden çevril-
miş tir, 
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Destekleme indim* 
NI politikas ı  ve 

mani/a ►on 
Hüsamettin TUNCAY 

Ticaret Bakanl ığı  
Müş avir JlAüfettiş i 

Destekleme al ı mlar ı nda uygu-
lanan fiatlar ı n, tödenberi Devlet a-
damlar ı n ı n ve politikac ı lar ı n üze-
rinde durduklar ı  çok önemli bir ko-
nu olageldi ğ i bütün kamu oyunda 
bilinmektedir. Özellikle, son za-
manlarda bu konu etraf ı nda, politi-
kac ı lar taraf ı ndan adeta olimpik ge-
ni ş likte bir yar ış ma sürdürülmekte-
dir. 

Gerçekte, ekonomik bir olay 
olan destekleme al ı mlarma, tama-
miyle siyasi bir yön verilmekte ve 
politik amaçlara eri ş menin önemli 
yollar ı ndan biri gözüyle bak ı lmak-
tad ı r. Çok defa bu fiatlar, kamu o-
yunda «siyasi fiat» olarak nitelen-
dirilmi ş tir. 

Destekleme ak ınlar ına, neden 
bu kadar büyük önem verilmekte-
dir? Bu sebepsiz de ğ ildir. Zira söz 
konusu al ı mlar belli ba ş l ı  tar ı msal 
ürünler için uygulanmaktad ı r. Ta- 

r ı m' ı n ise D ış ticaretten sa ğ lanan 
gelirinin % 75'ini, milli gelirimizin 

30'unu teş kil etti ğ ini, bele bu 

alanda çal ış anlar ı n nüfusumuzun 

% 80'ini aş t ığı n ı  dikkate ald ığı m ı z 
takdirde, konunun ta şı dığı  önem, 

aç ı kça belirgin bale gelmektedir. 

Biz bu k ı sa yaz ı nn ı zda destek-

leme al ı mlar ı nda fiat politikas ın ı n 

nas ı l tesbit edilmesi gerekti ğ i, te ş -

kila' tve koordinasyon ile tar ı m ü-
rünlerinin istinsali ve de ğ erlendi-

rilmesi konular ına özetle de ğ imrı e-

ğ e çal ış aca ğı z. 

Önce, taban fiat ı  ve destekle-

me al ı mlar ı ndan ne anla şı ldığı n ın 

belirtilmesi gerekmektedir. 

Taban fiat ı ; belli edilen ürün-
lerde fiatlartn piyasada muayyen 
seviyeden a ş ağı ya düş mesini ön-
lenmek suretiyle, üreticinin yaş a-
ma seviyesine ve üretim gücüne 
katk ı da bulunmak ve istikrarl ı , da- 
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ha fazla ve kaliteli üretim yapma-
s ı n ı  sa ğ lamak amac ı na dönük ol-
mak üzere Hükümetçe, üreticilere 
garanti ve tesbit edilen asgari al ı m 
fiatlar ı d ı r. 

Destekleme al ı mlar ı  ise, taban 
fiat ı  tesbit olunan ürünlerin, Hükü-
metin görevlendirece ğ i kurumlar 
arac ı l ığı  ile yukar ı da belirtilen a-
maca yönelik olarak taban fiatlar ı  
üzerinden mübayaa edilmesidir. 

Ş imdi, destekleme al ı mlar ı n-
da izlenmesi gereken fiat politika-
s ı  üzerinde, k ı saca duraca ğı z. 

Evvela, akl ı m ı za ş u soru gel-
mektedir : 

Taban fiatlar ı , ürünlerin mali-
yetlerine göre mi, yoksa (ihrac ı  
bahis konusu ise) d ış  piyasadaki 
fiatlar ı na göre mi tesbit edilmeli-
dir? Ayr ı ca bu fiatlar ne ölçüde bir 
enflasyonist etki gösterecektir? 

Yüksek fiat politikas ı  uygula-
nan bir ekonomide, bir ürünün ma-
liyetini olu ş turan girdilerin fiatlar ı  
da yüksek olaca ğı ndan d ış  piyasa 
ile rekabet gücü ve olana ğı  yitiri-
lir. Öte yandan, bu tür bir fiat ı n ya-
rataca ğı  enflasyonist bask ı , üreti-
ciyi de k ı sa bri dönem sonra olum-
suz yönde etkileyecek ve nihayet 
bir kaos içine sürükleyecektir. 

Statik olarak maliyet fiatlar ı  
esas al ı nd ığı , d ış  piyasa fiat hare-
ketleri gözönünde tutulmad ığı  tak-
dirde, Hükümetin nas ı l olsa mali- 

yete göre alanda bulunaca ğı  dü-

ş üncesiyle üreticinin istihsalde hiç 
bir iyile ş tirme ve modernle ş tirme 
faaliyetinde bulunmayaca ğı n ı  da 
hat ı ra ,getirmemiz gerekmektedir. 
Sanayici ve tüccarda oldu ğ u gibi ü-
reticinin de bir risk pay ı n ı  hesap-
lamas ı  ve ona göre gayret sarfet-
mesi gerekir. 

Bu itibarla tar ı mda uygulana-
cak fiat politikas ı , hem üretkenli ğ i 

art ı r ı c ı , hem de üretimde verimli-
li ğ i yükselten girdilerin fiatlar ı n ı n 
artmas ı n ı  önleyici nitelikte olmah-
d ı r. D ış  piyasa ile ancak bu ş ekilde 
bir politika izlenmesi halinde olum-
lu ili ş ki kurulabilir ve rekabet ola-
naklar ı  yarat ı labilir. 

Bu fiat politikas ı n ı n, üreticiyi 
daha fazla kaliteli ürün istifisali i-
çin te ş vik ederek gelir seviyesinin 
yükseltilmesine, fiatlar ı n istikrar 
kazanmas ı na yönelik olmas ı  laz ı m-
d ı r. Ayni zamanda bu politikan ı n, 
tar ı m ürünlerinin birbirleriyle olan 
fiat ili ş kilerini dedikkate almas ı  zo-
runludur. 

Tar ım sektöründe maliyetin 
dü ş ürülmesini, üretim ve verimli-
li ğ in artt ı r ı lmas ı n ı  teminen gele-
neksel görgü döneminin kapat ı la-
ra'k üretim metodlar ı n ı n modern-

le ş tirilmesi yoluna gidilmelidir. 
Böyle bir politikan ı n uygulan-

mas ı  halinde, tar ım ürünlerindeki 
fiat dalgalanmalar ı  önlenmek sure-
tiyle tar ı msal ham madde i ş leyen 
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sanayi sektörü de müstakar çal ış -
ma imkan ı  bulur ve bunun netice-
si, tar ı m ile sanayiin birbirlerini 
karşı l ı kl ı  olarak olumlu bir yönde 
etkilemek olana ğı  geli ş ir. 

Durumu özetlersek; destekle-
me al ı mlar ı nda uygulanacak fiat 
politikas ı n ı n amac ı n ı n; her halde 
enflasyon bask ı s ı  yaratacak ş ekil-
de fiatlar ı n yüksek tutulmas ı  ol-
may ı p, d ış  piyasa fiatlar ı n ı n da 
dikkate al ı nmas ı  suretiyle rekabet 
gücü yarat ı lmasm ı  teminen tar ı m 
giderlerinin maliyetlerinin dü ş ürül-
mesini, üretimin iyileş tirilmesini 
öngören ve fiat dalgalanmalar ı n ı  
önleyici nitelikte olan ve bu ş artlar 
alt ı nda üreticiye adil gelir pay ı  dü-
zenleyen bir taban fiat ı n ı n olu ş tu-
rulmas ı d ı r; diyebiliriz. Taban Hat-
lar ı n ı n ancak bu ş ekilde de ğ erlen-
dirilmesi, plan, hedef ve ilkelerine 
uygundur. 

Bu konuda bir de ş u husus ü-
zerinde durulmas ı nda, yarar oldu-

ğ u kan ı s ı nday ı m : 

Destekleme al ı mlar ı nda acaba 
üreticinin elinde bulunan her kali-
te ve çe ş it mal al ı nmal ı  m ı d ı r- Biz-

ce hay ı r... 

Kan ı m ı za göre destekleme ya-

p ı lacak ürünlerin : 

— D ış  piyasan ı n arad ığı  stan-
dart, kalite ve miktarda olmalar ı , 

— İ çj piyasada imalat sana-
yiinde ham madde olarak kullan ı l- 

maya uygun nitelik ve miktarda bu-
lunmalar ı , ya da 

— Dahilde tüketimin kar şı lan-

mas ı  veya sanayide kullan ı lmas ı  
suretiyle madde ikamesi olarak 
d ış ticaretimizde döviz tasarrufuna 
imkân vermesi, 
laz ı md ı r. 

Son olarak, destekleme al ı m-
lar ı nda cari organizasyon ve koor-
dinasyon konusuna (ki çok önem-
lidir.) k ı saca de ğ inelim. 

-ar ı -n ürünlerinin destekleme 
al ı mlar ı nda muhtelif Bakanl ı klar 
Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri Birlikle-
ri ve iktisadi Delvet Te ş ekkülleri 
görevli bulunmaktad ı r. Tar ı m ürün-
lerinin de ğ erlendirilmesinde bu 
üniteler aras ı nda tam bir koordi-
nasyon bulunduğu iddia edilemez. 
Her ünitenin uyguland ığı  strateji 
ve usuller ayr ı  oldu ğ u cihetle, ta-
ban fiatlar ı n ı n tesbiti de ğ i ş ik me-
todlara göre yap ı lmaktad ı r. 

Bu itibarla, destekleme al ı m-
lar ı n ı n yap ı lma ş eklini, taban Hat-
lar ı n ı n tesbit usulünü, hangi tar ı m 
ürünlerinin desteklemeye tabi tu-
tulmas ı  gerekti ğ inin tayinini, des-
tekleme al ı mlar ı ndan do ğ an stok-
lar ı n sat ış  ve eritilmesi tedbirleri-
ni Hükümete önermekle görevli 
uzmanlardan olu ş acak yasal bir 
«KURUL» un vücuda getirilmesin-
de yaln ı z yarar de ğ il, zaruret bu-
lundu ğ u kanaatindeyiz. 
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Uluslararas ı  para fonu'nun 
yakın zamanlardaki faaliyeti 

Çeviren : Dündar MURADOĞ LU 

— Fon'un muameleleri ço ğ a-
l ı yor 

— Çekmeler için kullan ı lan 
paralar art ı yor 

— «Stand-by» kredisinin alt ı  
yolunun onay ı  

— Fon alt ı n karşı l ığı  olan plas-
rnanlar ı n ı  ve mevduat ı n] tasfiye et-
mektedir. 

1972'nin ilk üç ay ı nda Ulus-
lararas ı  Para Fonu'nun ^mali faali-
yeti yeniden esasl ı  bir onar ı m ifa-
desi olmu ş tur ve mart ay ı  içindeki 
çekmeler bundan önceki herangi 
bir alt ı  ay zarf ı ndaki çekmelerin 
çok üstüne ç ı km ış t ı r. 

Üç ay ı n son k ı sm ı nda çekme-
ler için kullan ı lan dört para - avus-
turya ş ilini, Italyan lireti, japon 
yeni ve sterlin -, 1971 a ğ ustosun-
da amerikan dolaor ı n ı n konverti-
bilitesinin kald ı r ı lmas ı ndan beri 

Fon'un rnübadelelerinde istimal 
konusu olmam ış lard ı r. O zaman-
dan beri Fon'un mübadeleleri, ka-
nada dolar ı , doyçe mark, frans ı z 
frang ı  ve daha önceki çekmeler 
için ,kullan ı lm ış  baz ı  belli paralar-
la yap ı lm ış  geri sat ı n almalara 
mesnet te ş kil eden tasarruflara 
uygun olarak özel çekme haklar ı  
birimleriyle s ı n ı rland ı r ı lm ış t ı r. 

Çekmeler, geri sat ı n almalar 
ve Fon'un üye devletlerin parala-
r ı yla varl ığı  

1972 nin ilk üç ay ı nda, Il üye 
devlet taraf ı ndan Fon'dan yap ı lan 
çekmelerin toplam tutar ı  259,48 
milyon özel çekme hakk ı na teka-
bül etmektedir; mukayese maksa-
d ı yla belirtmek istenirse, 1971 in 
son üç ay ı nda 12 devlet taraf ı n- 

(*) «Finances et Daveloppement» 
adl ı  dergiden aktar ı lm ış t ı r. 
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dan 195,95 milyon özel çekme hak-
k ı  ve 1971 y ı l ı  içinde 12 devlet ta-
raf ı ndan 333,13 milyon tutar ı nda 
özel çekme hakk ı  kullan ı lm ış t ı r. 
Fon'un faaliyete geçmesinden iti-
baren 31/3/1972 ye kadar gayri sa-
fi sat ı n almalar ı n toplam tutar ı  ise 
24.167,8 milyon özel çekme hakk ı -
n ı  bulmu ş tur. 

259,48 milyon özel çekme hak-
k ı n ı n toplam ı , 1.487.000 özel çek- 

i. me hakk ı na, 943.650 özel çekme 
hakk ı na ve 2.153.000 özel çekme 
hakk ı na tekabül eden sat ı n almala-
r ı  ifade etmektedir ki bunlar Boliv-
ya, Endonezya ve Tayland taraf ı n-
dan kanada dolar ı  üzerinden Dör-
düncü Uluslararas ı  Kalay Anla ş ma-
s ı  gere ğ ince hisselerine dü ş en dü-
zenleyici stoklar ı n finansman ı  için 
yap ı lm ış t ı r. Tayland! n sat ı n almas ı  
bu ülke taraf ı ndan Fon kaynaklar ı -
n ı n ilk kez kullan ı lmas ı na vesile 
olmaktad ı r. Bundan takriben bir 
hafta sonra Nijerya da, 1969 hazi-
ran ı nda tesis edilen düzenleyici 
stdklar ı n finansman ı n' kolayla ş t ı r-
mak amac ı yle, 393.660 özel çekme 
hakk ına eş değ er tutarda frans ı z 
frang ı  safin alm ış t ı r. Bu sat ı n al-
malar ad ı  geçen ülkeye ulaslarara-
s ı  kalay stoklar ı n ı  tanzim etmek 
hususunda kendi pay ı na dü ş eni ya-
pabilmesi için onu finanse etme ğ e 
yard ı mc ı  olmuş tur. 

Gözden geçirilmekte olan dö-
nem zarf ı nda Fon taraf ı ndan be- 

nimsenen ve daha ziyade kendi 
iradelerinin d ışı ndaki baz ı  koş ul-
lar nedeniyle ihracat gelirleri dü-

ş ük olup d ış  ticaretleri geçici ola-

rak aç ı k veren ülkelerin finansman 

noksanlar ı n ı  kapatmay ı  hedef alan 
bir sistem çerçevesinde dört sat ı n 

alma daha yap ı lm ış t ı r. Seylan, ül-

kenin ba ş l ıca ürünleri olan çay ve 

kavçuk ihracat ı  gelirlerinin geçici 

olarak azalmas ı  sonucu, 14.75 mil-

yon özel çekme hakk ı na e şde ğ er 

bir mebla ğ  sat ı n alm ış t ı r - 10 mil-
yon özel çekme hakk ı  doyçe mark 

ve bakiyesi frans ı z frang ı  olmak 
üzere-. Arjantin, et ve hububat pi-
yasalar ı n ı n gayri müsait inki ş af ı n-

dan ötürü 1971 de ihracat ı n ı n azal-

mas ı  neticesi, 64 milyon Ö.Ç.H.na 

e ş değ er bir mebla ğ  sat ı n alm ış t ı r -
20 milyon özel çekme hakk ı  kana-

da dolar ı , 20 milyon özel çekme 
hakk ı  frans ı z frang ı  ve 24 milyon 

özel çekme hakk ı  doyçe mark ol-
mak üzere -. Khmer Cumhuriyeti, 
iki y ı l önce ülkede ho ş nutsuzlu ğ un 
yay ı lmas ı n ı  izleyen üretimin ve 
ticari mübadelelerin azalmas ı  do-

lay ı s ı yle has ı i olan ödemeler den-
gesi aç ığı n ı  kapatmak için 6,25 
milyon Ö.Ç.H. na e ş değ er frans ı z 

frang ı  sat ı n alm ış t ı r. Suriye Arap 
Cumhuriyeti, hava ş artlar ı n ı n mü-
sait gitmemesinin bilhassa kuru 
tar ı mla elde edilen pamuk ürünü-
nün az olmas ı n ı  tevlit etmesi, ih-
raç olunabilecek hububat fazlas ı -
n ı n meydana gelmesini önlemesi 
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ve en çok, sürü hayvanlar ı  ihrw,-.1- 
n ı  k ı smas ı  dolay ı s ı yla has ı l olan 
ihracat gelirleri aç ığı n ı  kapatmak 
için, 12,5 milyo nÖ.Ç.H. na tekabül 
eden - 10 milyon doyçe mark ve 
bakiyesi frans ı z frang ı  - bir meb-
lağ  sat ı n alm ış t ı r. 

1972 nin ilk üç ay ı  içinde Su-
riye Arap Cumhuriyeti, 12,5 mil-
yon Ö.Ç.H. na e ş de ğ er tutarda -
özel çekme hakk ı n ı n 10,8 milyonu 
.kanada dolar ı  ve bakiyesi özel 
çekme hakk ı ndan olu ş maktad ı r -
doğ rudan do ğ ruya bir sat ı n alma 
daha yapm ış t ı r. Bu çekmenin gaye-
si içi ekonomide oldu ğ u kadar d ış  
ekonomide de denge sa ğ lanmas ı -
n ı  amaçlayan bir program ı n uygu-
lanmas ı na imkân vermektir. Bu, 
yetki mercilerince tatbik olunan 
çe ş itli kalk ı nma tedbirleri dolay ı -
siyla uluslararas ı  rezervler üzerin-
de has ı l olan bas ı nçlar ı n ş imdilik 
azalmas ı n ı  temin edebilmi ş tir. 

1971 in ilk üç ay ı  zarf ı nda geri 
sat ı n almalar ı n toplam tutar ı , 830,6 
milyon özel çekme hakk ı  iken, 
1972 nin ayn ı  döneminde 122,8 
milyon Ö.Ç.H. na eri ş ebilmi ş tir. 
Fon'un faaliyete geçmesinden 
31/3/1972 ye kadar yap ı lan geri 
sat ı n almalar ı n toplam tutar ı  
14.241,6 milyon Ö.Ç.H. na avrmak-
tad ı r. 1 Ocak 1972 - 31 Mart 1972 
dönemi içinde en önemli üç geri 
sat ı n alma s ı ras ı yla, Dominik Cum-
huriyeti (18,7 milyon Ö.Ç.H. na e ş - 

de ğ er), Filipinler (17,5 Ö.Ç.H. na 
e ş de ğ er) ve İ ran (31,2 milyon Ö. 
Ç.H. na e ş de ğ er) taraf ı ndan yap ı l-

m ış t ı r. Bu geri sat ı n almalarda en 
çok kullan ı lan paralar doyçe mark 
(49,3 milyon Ö.Ç.H. na e ş değ er), 

frans ı z frang ı  (27,9 milyon Ö.Ç.H. 
na e ş de ğ er) ve kanada dolar ı  
(27,1 milyon Ö.Ç.H. na e ş değ er) 
olmu ş tur. Bu i ş lemlerin geri sat ı n 
al ı nmas ı  için kullan ı lan di ğ er tedi-
ye vas ı talar' öezl çekme haklar ı  (Il 
milyon birim) ve alt ı nd ı r (0,6 mil-
yon özel çekme hakk ı  karşı l ığı ). 

Mart sonunda çekmelerin top-
lam ı  3,775 milyon özel çekme hak-
k ı na va: - m ış t ı r, mukayese maksa-
d ı yla belirtmek istenirse, bir y ı l 
önce ayn ı  dönemde 4.157,5 milyon 
Ö.Ç.H. na ve 1968 y ı l ı nda, rekor bir 
düzey ile, 5.654 milyon Ö.Ç.H. na 
eri ş mi ş ti. 1972 mart ay ı  sonunda 
Fon'un özel çekme haklar ı na eşde-
ğ er olarak ifade edilmi ş  ve çeş itli 
paralardan olu ş an varl ığı  aş a ğı da 
gösterilmi ş tir: belçika frang ı , 51,9 
milyon Ö.Ç.H. ki bu Belçika'n ı n ko-
ta pay ı n ı n % 8i etmektedir; kana-
da dolar ı , 754,8 milyon Ö.Ç.H. ki 
bu Kanada'n ı n kota pay ı n ı n % 69 
una tekabül etmektedir; frans ı z 
frang ı , 1.051,6 milyon Ö.Ç.H. ki 
Fransa'n ı n kota pay ı n ı n % 70 ine 

,muadildir; doyçe mark, 507 milyon 
Ö.Ç.H. ki Almanya'n ı n kota pay ı n ı n 

32 sine e ş değ erdir; italyan lire-
ti, 643,3 milyon Ö.Ç.H. ki Italya'n ı n 

kota pay ı n ı n % 64 ü etmektedir; 
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Japon yeni, 680,2 milyon Ö.Ç.H. ki 
Japonya'n ı n kota pay ı n ı n % 57 si-
ne tekabül etmektedir; hollanda 
florini, 58,7 milyon Ö.Ç.H. ki Hol-
landa'n ı n kota pay ı n ı n % ı  8 ine e ş -
değ erdir; sterlin, 3.272,4 milyon 
Ö.Ç.H. ki Birle ş ik K ı rall ığı n kota 
pay ı n ı n % 117 sine tekabül et-
mektedir; amerikan dolar ı , 6.114,1 
milyon Ö.Ç.H. ki A. Birle ş ik Dev-
letlerinin kota pay ı n ı n % 91 ine e ş -
de ğ erdir. 

Özel Çekme Haklar ı  

1972 nin ilk üç ay ı  içinde Özel 
Çekme Hesab ı n ı n yedi i ş tirakçisi -
Arjantin, M ı s ı r, Mali, Sudan, Tan-
zania, Zair (eski ad ı  ile Kongo) ve 
Zambia -, Fon taraf ı ndan önceden 
tayin edilmi ş  ortaklar ı n paralar ı n-
dan ba ş ka olarak mübadeleler s ı -
ras ı nda toplam 109,4 milyonluk 
özel çekme hakk ı  kullanm ış lard ı r. 
Özel çekme hakk ı  alm ış  olan ülke-
ler ş unlard ı r; Almanya, Fransa, 
Yunanistan, Izlanda, İ srail, İ talya, 
Japonya, Yeni Zelanda, İ ngiltere, 
Tunus ve Türkiye. 

Bu üç ay zarf ı nda, özel çekme 
haklar ı n ı  Genel Hesap için yapa-
caklar ı  geri sat ı n almalarda kulla-
nan 12 i ş tirakçiden gelen 25 mil-
yon Ö.Ç.H. ve Fon'un kaynaklar ı n-
dan yararland ı r ı ld ı klar ı ndan dolay ı  
komisyon ödeyen 30 i ş tirakçi ta-
raf ı ndan yat ı r ı lan 12 milyon Ö.Ç. 
H. Fon'un Genel Hesab ı na alacak 
geçirilmi ş tir. 1972 mart ı nda 6 i ş - 

tirakçi Fon'un Genel Hesab ı ndan, 

Tüzükte yer alan ve i ş tirakçilerin 

kendilerine verilen ödeneklere na-
zaran asgari % 30 nispetinde ala-
caklar ı  bulunmas ı  zorunlu ğ u husu-

sundaki bir hüküm uyar ı nca 45,4 

milyon özel çekme hakk ı  elde et-
mi ş lerdir. Genel Hesap bundan 
ba ş ka I i ş tirakçiye, kendisinin ev-
velce muvakkat bir geri sat ı n al-
may ı  tediye etmek için alm ış  oldu-
ğ u 14 milyon tutar ı nda bir özel 
çekme hakk ı n ı  ödemi ş tir. 

31 Mart 1972 de Genel Hesa-
b ı n özel çekme haklar ı ndan olu ş an 
alacaklar ı  466,4 milyon Ö.Ç.H. na 
varmaktayd ı . 

«Stand-by» Kredi Yollar ı  ( 4 ) 

1972 nin ilk üç ay ı  içinde Fon, 
toplam ı  143,75 milyon özel çekme 
hakk ı n ı n kar şı l ığı n ı  te ş kil eden 
alt ı  «Stand-by» kredi yolu onayla-
m ış t ı r. 

«Stand-by» yolundaki krediler-
den Fon taraf ı ndan Kore'ye aç ı lan 
30 milyon Ö.Ç.H. na muadil kredi 
bu ülkede, h ı zl ı  bir ekonomik ge-
ni ş leme dolay ı s ı yle 1960 sonlar ı - 

(*) «Stand-by» kredisinin özelli ğ i, 
beklenmedik durumlarda ve 
k ı sa süreli olarak kulland ır ı -
lan bir tür yedek kredi mahi-
yetinde olu ş udur. (çevirenin 
notu) 
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na do ğ ru has ı l olan enflasyonist 
bask ı lar ı  azaltmak maksad ı yle baz ı  
tedbirlerin icra safhas ı na konulma-
s ı na yard ı mc ı  olmak için verilen 
bir seri kredinin sonuncusunu te ş -
kil etmektedri. Kore'nin 1972 y ı l ı  
için finansman program ı  bilhassa, 
uluslararas ı  parasal durumdaki ka-
rars ı zl ı k nedeniyle ve k ı smen ihra-
cattaki taple azalmas ı n ı  tevlit eden 
ödemeler dengesi üzerindeki taz-
yiklerin hafifletilmesini istihdaf et-
mektedir. 

«Stand-by» kredisi yolu ile Ni-
karaguaya verilen 10,75 milyon 
özel çekme hakl ı k kredi bu ülke-
ye, memleketin rezerv durumunu 
ı slah ve bilkuvve tanditlerden mu-
af bir kambiyo rejimini muhafaza 
etmek suretiyle en uygun ve en 
yüksek ekonomik geli şmeye eri ş -
meyi amaçlayan bir program ı n ger-
çekle ş tirilmesine imkan sa ğ laya-
bilmektedir. Bu program son iki 
y ı ldan beri bu politikan ı n kullan ı l• 
masma devam etmektedir. 1971 de 
Nikaraguan ı n ekonomisi ve ihraca-
t ı , dünya kahve fiatlar ı ndan dolay ı  
bir azalma hissetmi ş tir. 

Liberyaya, bu ülkede devletin 
mali durumunun takviyesi ve top-
yekün talebi ve ithalat ı  makul bir 
yükselme düzeyinde tutmay ı  sa ğ -
lamak suretiyle mevcut ekonomik 
geli ş menin temellerini kurmak 
maksad ı yle gerekli tedbirleri ala-
bilmesi için 4 milyon özel çekme 
hakl ı k bir kredi yoluna müsaade 

edilmiş tir. Ülkenin, demir cevhe-
ri ve kavçuk gibi ba ş l ı ca iki ihraç 
ürününün geliri, 1971 de dünya 
piyasas ı ndaki fiatlar ı n gayri müsa-
it olarak inki ş af ı  neticesinde çok 
aza Im ı  ş t ı  r. 

Brezilyaya, mali durumunu 
sa ğ lamlaş t ı rmak amac ı yla 	baz ı  
programlar ı 	gerçekle ş tirebilmesi 
için verilen 50 milyonluk özel çek-
me hakk ı  kredi yolu bu ülkeye aç ı -
lan sekizinci kredi yoludur. Bütçe 
konusu ve fiat yükseli ş i gidi ş at ı n ı  
gitgide yava ş latmak, ekonomik ge-
li ş meyi yüksek bir düzeyde tutmak 
ve ülkenin döviz rezervi durumunu 
daha çok ı slah etmek amac ı yle 
1972 program ı , daha önce uygula-
nan ihtiyatl ı  politikalar ı  izlemekte-
dir. Bu son y ı llarda tespit edilen 
yüksek bir ekonomik geli ş me se-
viyesi 1971 de de devam ettiril-
mi ş tir. 

Sudan'a tahsis edilen 40 mil-
yon özel çekme hakl ı k bir kredi 
yolu, bu ülkenin ödemeler denge-
si durumunu düzeltme ğ e yönelmi ş  
bi rprogram ı n gerçekle ş tirilmesine 
imkân verebilecektir. Y ı llardan be-
ri Sudan ekonomisi gerek i ş  ke-
simdeki, gerekse d ış  sektördeki 
dengesizliklerden dolay ı  elveri ş siz 
bir duruma gelmi ş tir. Hükümet o-
la ğ and ışı  bütçe tedbirleri alm ış  ve 
1972 temmuzunda faaliyet dönemi 
ba ş layan !bütçeyi önemli bir cari 
harcamalar fazlal ığı ndan kurtarma-
y ı  amaçlam ış t ı r. Hükümet, pamuk 
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ve arap zamk ı  d ışı ndaki mallar ı n 
ihrac ı n ı n te ş vikini v eithal talebi-
ni lk ı smay ı  istihdaf eden tedbirleri 
öngörmektedir. 

Fon'un Alt ı n Plasmanlar ı  ve 
Mevduat ı  

Fon, ş ubat ay ı nda, A. Birle ş ik 
Devletlerinin talebi üzerine, A. Bir-
le ş ik Devletleri Hazine bonolar ı na 
plasman yapma ğ a son verme ğ e ve 
New-York'taki Federal Reserve 
Bank'ta bulunan genel alt ı n hesa-
b ı n ı  tasfiye etme ğ e karar vermi ş -
tir. Fon buna paralel olarak, İ ngil-
tere Bankas ı 'ndaki genel alt ı n he-
sab ı n ı  da tasfiye etmi ş tir. Bu üç 
muamele neticesinde Fon taraf ı n- 

dan geri al ı nan alt ı n ı n toplam tu-

tar ı  569,7 milyon özel çekme hak-

k ı na e ş de ğ er 16.278.485,547 ons 

saf alt ı n ı  ifade etmekteydi. Bu 
toplam üzerine A. Birle ş ik Devlet-

lerinden, 400 milyon dolar A. Bir-

le ş ik Devletleri Hazine bonosu sa-

t ışı  karşı l ığı nda ve bu bono has ı -

lat ı n ı  1956-960 dönemi zarf ı nda 

yap ı lan birçok anla ş malara plase 

etmek amac ı yle 11.428.329,237 ons 

saf alt ı n geri sat ı n al ı nm ış t ı r ki 

bu, A. Birle ş ik Devletlerine sat ı lan 

alt ı n tutar ı n ı n yar ı s ı na muadil bu-

lunmaktad ı .r Di ğ er yar ı s ı  (400 
milyon dolar) 1970 eyl'ülünde top-
lam plas ıman ı n bir k ı sm ı n ı n süresi 
ibitti ğ inde geri sat ı n al ı nm ış t ı r. 
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Kurtulu ş  Yolumuz 
TURIZM 

Osman ACAR 

Modern ve Avrupai ya ş ant ı ya 
özenen her geri kalm ış  ülke gibi, 
'memleketimizde de köye ve kasa-
baya yerle ş mi ş  nufus ş ehirlere 
kaymaktad ı r. Avrupa ve Amerika-
da ise ters hareket ba ş lam ış  ve 
ş ehirden 'kaçmak isteyenler ço ğ al-
makta köylere yerle ş enler ekspres 
vas ıtalarla ana merkezlere ba ğ lan-
maktad ı rlar. 

Memleketimizde tar ı m sektö-
rünün Milli Has ı ladaki nispeti 
80 den % 45 dü ş mü ş  bulunmakta-
d ı r. Sanayile ş iyoruz, fakat ALT 
YAPI hizmetleri yeterli de ğ il, ş e-
hire göçen nufusu kar şı lamada ha-
z ı r de ğ iliz. Gecekondu problemi 
büyük ş ehirlerimizin üzerine çök-
mü ş tür. 

Di ğ er bir problem kaliteli ele-
man yetersizli ğ i, SEVK ve idareci 
bütün bu problemler içinde gemi-
sini yürütme mecburiyetindedir, 
ama ne pahas ı na : KENDINI HAR- 

CIYARAK. Her aksilige o çare bu-
lacak, her önemli i ş i kendi yapa-
cak, daimi bir tansiyon ve yorgun-
luk içinde bitmeyen i ş lerin kurba-

n ı  olarak didinecektir. 

İ ktisatç ı  arkada ş lar, muhtelif 

sektör ve i şyerlerinde sevk ve 
idareci, bankac ı , muhasebeci, mü-
fetti ş  olarak mesuliyetli bir yor-
gunluk, b ı kk ı nl ı k ve çoğ u zaman 
bir moral ezikli ğ i içindedirler. 

İş  hayat ı nda 15 - 20 sene ça-
l ış m ış  bir arkada şı m ı z ı n, kendisine 
ş u suali sormas ı  icap etmektedir : 

1 — Maddi bak ı mdan orta ve-
ya iyi bir seviyedeyim. Tecrübem 
ve ,muhitim var - i ş imde tan ı n ı yo-
rum, mesleki yönden elimden ge-
leni yapm ış  durumday ı m. 

2 — S ı hhat ı m orta seviyede, 
ayni devre arkada ş lar ı mdan hasta-
lanan ve hatta aram ı zdan ebediyen 
ayr ı lanlar oldu. Son zamanlarda da 
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bende bir çöküklük var, i ş tah ı m 
yok, çabuk k ı z ı yorum, gece iyi u-
yuyam ı yorum vs. 

3 — Ayni tempoda hayat ı ma 
devam edersem bu bana ne kazan-
d ı racak? Maa şı m biraz daha arta-
cak, h ı rs ı m artacak, daha konforlu 
bir hayat ya şı yaca ğı m bir araba, 
bir televizyon vs. FAKAT s ı lMat ı m 
ne olacak, onda bir düzelme mi, 
yoksa aksine daha kötü durumlara 
m ı  dü ş ece ğ im? 

Tehlikeyi önlemek için bir ka-
rar almak imkan ı  yok mu? Hayat, 
bir kere ya ş an ı lan bir rüya diyo-
ruz - Orta ya şı  geçtikten sonra 
daha bilinçli ve daha sa ğ l ı k kural-
lar ı na uyan bir yol seçip gene de 
memlekete ve kendimize faydal ı  
olabilecek bir imkân var m ı ? B İ Z 
VAR DIYORUZ VE Ş U ÇAĞ RIYI 
YAPIYORUZ : 

1) Art ı k yoruldunuz... İ stan-
bul ve Ankara; artan nüfusu, kir-
lenen bavas ı -mazot yüzen denizi-
trafi ğ i-i ş lemiyen telefonu-akm ı yan 
suyuartan pahal ı l ığı  ile sizi yoru-
yor. 

2) Bütçeniiz ayarl ı yam ı yorsu-
nuz. Ihtiyaçlar, bitmiyen arzular 
sizin sinirlerinizi y ı pratmaktad ı r. 

3) 20. Yüzy ı l ı n, insan ı n sinir-
leri, i ş inizdeki 	dertler-evinizdeki 
huzursuzluk, bir de yukarda bahis 
etti ğ imiz problemlerin yükü alt ı nda 
kal ı nca 	ülser-haz ı nns ı zl ı k-ba ğı rsak  

tembelli ğ i - çarp ı nt ı  - halsizlik - 
romatiznna, bizi etkisi alt ı na al ı yor. 

Günde iki paket sigara, i ş ten eve, 

evden i ş e ko ş u ş ma, tembelle ş en 

adeleler, ş i ş manlayan - adalesiz 
vücutlar netice; çirkinle ş en insan-

lar, suratlar as ı kyorgun vücutlar -

'herş eye sinirlenen üzülen sizler 
ve ıbi Izer. Bir yol bir çare aram ı ya-

cakm ı y ı z? 

Netice = Istanbul'dan - Anka-
ra'dan kaçmak gerekli ama nere-
ye? Antalya - Alanya - Erdek - 
Marmaris mi? Tekaütlü ğ ünüzü, 
yaz tatilleriniz, s ı hhatinizi düşüne-
rek bir karar alacaks ı n ı z. 

Biz size Bodrum'u teklif edi-
yoruz.. 

B İ Z SIZE BODRUM'u VE TU-
RIZMI TEKLIF EDIYORUZ. 

N İ ON BODRUM-- 

Türkiye senede 150.000 turist-
ten, On senede bir milyon Turista 
eri ş ti, fakat Akdeniz memleketle-
rine göre bu rakkam çok önemsiz. 
GÜNEŞ  ve temiz IDEN İ Z İ  arayan 
Kuzey Avrupaya verecek çok 
ş eylerimiz var. 

Son y ı llarda Turizm Bakanl ığı  
ciddi çal ış malar ve yard ı mlar yap-
ma ğ a ba ş lad ı . Son ç ı kan PANS İ -
YONCULUK KREDISI buna bir ör-
nek te şkil ediyor. Meseleler ciddi 
ve bilinçli ş ekilde ele al ı n ı yor, 
planlama yap ı l ı yor, fizibilite etüt- 

— 31 

pe
cy

a



İ  K T İ  S A T 

leri ön plana geçiyor. 
Türkiyemiz çe ş itli bölgeleri ve 

Turisti çezbedici imkânlarlyla ba-
kir bir zenginlik içinde. Folklorda 
dünyada birinciyiz, Su alt ı  hazine-

leri en zengin bizde M.Ü. 12.000 
seneye ç ı kan modern zihniyetle 
planlanm ış  yerle ş me yerleri KÜL-
TEPE KARATEPE HACILAR, vs. Me-
deniyetin be ş iginin Anadolu oldu-
ğ unu ispat ediyor. 

TURIZMDE NELERIM İZ EKSIK: 

1 — Bu sektöre sermaye te-
meryüzü az. RODOS adas ı ndaki 
yat ı r ım ve yatak adedi bütün Tür-
kiyeden daha fazlad ı r. 2 — Bo ş  k ış  
aylar ı n ı  de ğ erlendirmek için eko-
nomik çareler ve yan tesisler için 
etütler yap ı lmam ış t ı r. (GIDA KOR-
LER İ  - KAPLICA TURIZMI - BEYNEL-
M İ NEL D İ YABET Merkezleri gibi). 
3 — D ış  piyasalarda reklâm ye-
tersizli ğ i, ve devletin bu hususta 
gereken önem ve bilgiye haiz ola-
rak tan ı tma yapamamas ı . 4 — Tu-
ristin arzu ve temayüllerini bilen 
kaliteli personelin mevcut olmay ı -
şı . Turizm ferdi temasla geli ş ir ve 
bir çok problemler personelin an-
lay ış  ve olgunlu ğ u sayesinde ber-
taraf edilir. Bir turist gurubunu 
Anadoluda gezdiren bir TERCÜ-
MAN REHBER İ N önem ve yapt ığı  
katk ı lar ı  ,bu meslekte olanlar çak 
iyi birlirler. 

Bir iktisatç ı  olarak NIÇIN TU-
RIZM? sualine en iyi cevap ş udur: 

ÇÜNÇÜ TURIZMDE, IYI B İ R 

MÜTEŞ EBB İ S : İ MALATÇI - TOP-
TANCI VE PERAKENDEC İ  KARINI 

TAMAMEN ELDE EDEBILIR VE BÜ-
TÜN HIZMETLERINI PERAKENDE 

F İ YATINA IHRAÇ ETMIŞ  SAYILIR. 

Bir misal verelim. Memleketi-

mizden g ıda maddesi ihrac ı , stan-

dartlara uygunluk zorlu ğ u, amba-
laj ve nakliye zorluklar ı  ve güç-

lükler dolay ı s ı yle çok zor iken, 
Turistlere lokantada yemek verir-
ken bütün yediklerini perakendeci 
fiat ı na bir de lokantac ı n ı n kar ı  ek-
lenerek IHRAÇ EDILMI Ş  olmakta-
d ı r. 

Bu durumda memleketimizi 
TURIZM IMKANLARIMI ZYCINÜN-
DEN Tetkik edip baz ı  kararlara var-
mam ı z uygun olacakt ı r. 

A — İ STANBUL VE MARMA-
RA BÖLGESI : 

Uçak, gemi, tren, otobüs ve 
özel otoyla gelen Turistler, önce-
likle bu bölgeye gelir ve 3-5 gün 

geçirirler. İ stanbulda yatak ihtiya-

c ı  bu yönden daimi olarak artmak-

tad ı r. Ş ehirden d ış ar ı ya ta ş an Tu-

ristik tesisler birde İ stanburlular ı n 

denize girme ihtiyaçlar ı na cevap 
verme sorunu yüklenince Marmara 
sahilleri ş ehirden farks ız apart-

man katlar ı yla dolmakta ve plan-

s ı z ve zevksiz bir geli şme göze 
çapmaktad ı r. Bu bölgede mevsim 
2-3 ay ı  geçmez, deniz ekseriya te- 
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miz olmay ı p, kuzey rüzgarlar ı n ı n 
daimi tesiri alt ı ndad ı r. Bölge paha-
l ı  bir ya ş ant ı ya sahip olup, yaban-
c ı lara hakiki Türkiyeyi ö ğ retecek 
ve nat ı tacak nitelikte de ğ ildir. 

B — EGE SAH İ LLER İ  VE KU Ş  
ADASI : Çanakkale, Truva, Ayva-
l ı k, Foça, ,Berganna, İ zmir yolu KU Ş  
ADASIN da nihayet bulur ve BUR-
SA üzerinden İ stanbula dönü ş  
program ı yla klasik 5 ilâ 7 günlük 
EGE TURU nu Turistlere sunar. 
Daha çok HELLEN İ ST İ K de ğ erler 
ve kal ı nt ı lar, bu turda önemlidir. 

C — BÜYÜK ANADOLU TU-
RU : Ege turunu ,DEN İ ZL İ  Pamuk-
kale, Antalya, Alanya, Konya, Kay-
seri, göreme, Ankara üzerinden 
İ stanbula getirirseniz 15 - 20 gün-
lük Anadolu Turu meydana ç ı km ış  
olur. Bu tur SELÇUK medeniyetini 
H İ T İ TIeri, MEVLANA y ı  Turiste ö ğ -
retirken, tabiat güzellikleri yönün-
den PAMUKKALE / S İ DE / GÖRE-
ME gibi hazinelerimizi tan ı tm ış  ol-
maktad ı r. Türkiyeyi iyi tan ı tmak 
bu turla kabil olur. 

D — DO Ğ U BÖLGES İ  : Elaz ığ  
ve Harput, Erzurum ve A ğ r ı , Van 
ve Ahdamar adas ı  - Diyarbak ı r ve 
Mara ş , Ad ı yaman ve NEMRUT da-
ğı , ancak genç Turistlerin göze a-
labilecekleri bölgelerdir. Bu bölge-
lerdeki Turizm geli şmesi uzun se-
neler ve yat ı r ı mlar ı  gerektirmek-
tedir. 

E — KARADEN İ Z BÖLGESI : 

Gemi yolcular ı  için enteresan bir 
Turdur. Trabzon ve SUMULA ma-

nast ı r ı , Çay bahçeleri - F ı nd ı k ve 

Tütün PONTÜS krall ığı  kal ı nt ı lar ı  
Turistleri cezbetmektedir. Deniz 
mevsimi 2 ay olup, devaml ı  turist 
ikameti için uygun bir bölge de-
ğ ildir. 

F— M U Ğ  L A ,BÖLGES İ , 

130DRUM Marmarais ve Fethiyeyi 
içine alan bu bölge büyük geli ş me-
lere namzetir. En önemli karakteri 
YUNANISTANA AÇILAN KAPI ol-
mas ı d ı r. Halen 3 milyon Turist 
cezbeden bu kom ş umuz bizden 3 
misli daha ilerde demektir. Kuzey 
memleket Turistleri sakin, ucuz, 
güne ş  memleketi diye senenin 
6/8 ay ı nda Yunan adalar ı na bilhas-
sa RODOS a akmaktad ı rlar. Eylül 
ekim aylra ı nda bile Rodosta 80.000 
turistin mevcut olmas ı  özenilecek 
bir husustur (Bu aylarda yekün 
Türkiyedeki Turist say ı s ı  rakkama 
ula ş amaz) 

Yunanistana akan bu sel Mar-
marais ve (Bodrum'dan Türkiyeye 
girmektedir. Bizim yapamad ığı m ı z ı  
Yunanistan yapt ığı na göre, en ya-
k ı n yol, Yunanistan ı n yaratt ığı  bu 
ak ı ndan istifade etmektir. 

Muğ la vilâyetinin bütün avan-
tajlar ı na ra ğ men iki zay ı f noktas ı  
vard ı r : 1 — YATAK SAYISI 2 — 
ULAŞ IM IMKANLAR! 

1 — YATA KSAYISI : 1973 ten 
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itibaren bu durum de ğ i ş meye ba ş -
l ı yacakt ı r. AKTUR AŞ  Bodrumda 
5000 ve kar şı  sahillerde DATÇA 
da 10.000 yatak, DEM İ R sitesi Bod-
rumun kuzey sahilerinde 1000 ya-
tak için in ş aat faaliyetlerine ba ş -
lam ış lard ı r. Ayr ı ca bir çok tesisler-
de kurulu ş  halindedirler. 

2 — ULAŞ IM? Muğ lada yeni 
bir beynelminel hava meydan ı  
planlanm ış  ve istanköyde 1973 te 
aç ı lacak yeni bir meydan faaliyete 
geçecektir. 

Niçin BODRUM 

1 	Bodrumun yar ı  nufusu 
İ stanköy, Girit, Rodos gibi Yunan 
adalar ı ndan göç etmi ş tir. Uyan ı k, 
sempatik, temiz, misavirperver ve 
Turiste önem veren bir görgüye 
sahiptirler. 

2 — İ KL İ M İ  : senenin 8-9 ay ı  
deniz suhuneti 18° nin üzerinde 
oldu ğ undan rahatl ı kla deniz sporla-
r ı na elveri ş lidir. Yaz ı n kurak geç-
mesine ra ğ men daimi bir İ MBAT 
rüzgar ı , Antalya - Alanya - Marma-
rise nazaran, Bodrumda çok daha 
rahat bir ya ş ant ı  sa ğ lamaktad ı r. 

3 — Geçim KOLAYLI Ğ I : Böl-
ge gayet münbit ve turfandac ı  olup 
g ı da maddeleri ve bal ı k ucuzdur. 
Bölge BAL yönünden zengindir, 
mandalin ve portakal boldur. Ş e-
hirde bir so ğ uk hava deposu her 
türlü g ı da maddelerini depol ı yabi-
lir. 

4 — TAB İİ  GÜZELLIKLER : a) 
KARAADA 1/2 saat motorla gidi-
len, deniz den ,kayn ı yan s ı cak kü-

'kürtlü ı l ı cas ı yla me ş hurdur. 

b) GÖKOVA KÖYÜ : 65 km 

Jzunlu ğ undaki bu koy dünyan ı n en 

güzel yerlerinden biridir. 3 gün 
motorla bu koyda yapaca ğı n ı z bir 

gezinti, size unutulmaz an ı lar sa ğ -

l ı yabilir. S İ DERA ADALARI - KLE-

OPATRA PLAJI VE İ NG İ L İ Z L İ MA-
NINI zikretmeden geçemiyece ğ iz. 

c) AKYARLAR / BALA / 
GÜMBET PLAJ VE KAMP İ NG SA-
HASI / YALIKAVAK / GÜMÜ Ş -
LÜK / KARATOPRAK / GÖLKÖY / 
TORBA gibi yar ı madan ı n sahil köy-
leri herbiri ayr ı  güzellik ve terte. 
miz denizini turistlere arzetmek-
tedir. 

TUR İ ZM POTANSYEL İ  

Ankara ve İ stanbuldan Bodru-
ma a şı k olup her sene gelen misa-
firlerden ba ş ka İ STANKÖY adas ı  
yeni meydan ı  ve oteleriyle ikinci 
bir RODOS olmaya namzettir. İ s-
tanköye akacak bu turistlerin Tür-
kiyeye ç ı k ış  noktalar ı  Bodrumdur. 

Konfeksiyon ve sandalet ima-
li yan ı nda hediyelik e ş ya geli ş mi ş -
tir, Pansyonculuk en karl ı  bir ge-
çim kayna ğı d ı r. 8 ilâ 10 yatakl ı  bir 
pansiyon 4/5 ay günde ortalama 
100 ilâ 150 TL gelir sa ğ lamaktad ı r. 

Bu bölgede iki sene kalm ış  ve 
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bütün imkân ve hususiyetleri tet-
kik etmi ş  bir arkada şı n ı z olarak 
Mezunlar Cemiyetimizin deste ğ iyle 
May ı s ay ı nda bölgeye 4/5 günlük 
bir gezi tertiplemi ş  bulunuyoruz. 
Bu hususta ş imdiden haz ı rl ı kta 

bulunman ı z ı  rica ederken, bu ge-
zimizin bölgede bir yat ı r ı m planlan-

mas ı  hususunda, ilk bir ad ı m ola-
ca ğı n ı  belirtmekte fayda mülahaza 
etmekteyiz. KURTULU Ş  ÇAREM İ Z 
TURIZM OLMAL İ D İ R. 
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Ayın iktisadi - mali - hukuki 
sosyal mevzuat' 

Derleyen : Mehmet EMANET 

Dan ış tay içtihatlar ı  : 

4. Daire, 12.1,.1965 - E: 1965/ 
49- K: 1965/24 

Mükelef 1,5 y ı l evvel ikömet 
adresini değ iş tirdiğ ini Vergi daire-
sine dilekçe ile bildirmi ş  bulundu-
ğ una göre ilönen tebli ğ  hüküm-
süzdür. 

(...5432 say ı l ı  Vergi Usul ka-
nunu'nun 83 ve 213 say ı l ı  Vergi 
Usul Kanununun 93 cü maddesin-
de adresi bilinenlere tebli ğ at ı n 
posta vas ı tas ı  ile ve adresi bilin-
miyenlere ilân yoluyla yap ı laca ğı  
ve mezkür kanunlar ı n 91 ve 101 
inci maddelerinde ardes de ğ i ş ikli-
ğ inde bildirilen ve yoklama fi ş inde 
tespit edilen adreslerin bilinen ad-
reslerden oldu ğ u zikredilmi ş tir. 

Di ğ er taraftan 5432 say ı l ı  V. 

U.K. nun 147 ve 213 say ı l ı  V.U.K. 
nun 157 nci maddesinde ise bili-
nen i ş  ve ikametgâh yeri adresleri-
ni değ i ş tiren mükellefrin yeni ad-
reslerini vergi dairesine bildirmek 
mecburiyetinde olduklar ı  hüküm al-
t ı na al ı nm ış t ı r. 

Mükellef duru ş mada ihtilâfl ı  
y ı la ait muamelat ı n Vergi kontrol 
Memurlu ğ unca incelenmesinden 
1,5 sene evvel ba ğ l ı  oldu ğ u Vergi 
dairesine verdi ğ i dilekçesiyle ika-
metgâh ı n ı  de ğ i ş tirdi ğ ini ve yeni 
adresini bildirdi ğ ini, bu dilekçenin 
vergi daresindeki dosyas ı nda mev-
cut oldu ğ unu, keyfiyetin yoklama 
fi ş iylede tespit vetevsik edildi ğ ini, 
esasen ödeme emrinin de bilinen 
en son adresine tebli ğ ine tevessül 
edilmedenilanen yap ı lan tebli ğ ât ı n 
usulsüz oldu ğ unu iddia ve beyan 
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eylemi ş  ve bu hususdaki iddiala-
lar ı n' itiraz ve Temyiz komisyon-
lar ı na da dermeyan etmi ş  oldu ğ u-
na göre Komisyonlarca mükellef, 
iddialar ı  tahkik ve tespit olunmak-
s ı z ı n ilânen yap ı lan tebli ğ atta 
usulsüzlük olmad ığı ndan bahisle, 
itiraz ı n ı n reddinde. 

4. Daire, 30.11.1971 - E. 1970/ 
9708 - K, 1971/7808 

Sadece ünven değ iş ikli ğ i, ye-
ni bir i ş e baş land ığı  anlam ı n ı  taşı -
maz. Evvelce tastik ettirilen def-
terlerin kullan ı lmas ı nda kanuna ay-
k ı r ı l ı k yoktur. 

«Olay : 1968 takvim y ı l ı yla 
olarak mükellef ad ı na kesilen 

usulsüzlük czas ı n ı  «Plast ı ran Adi 
Kom. Ş ti. A. B. ve Ortakl ı klar ı » ad-
l ı  ş irktin 8.11.1968 tarihindn itiba-
ren, 24.2.1969 tarih ve 3591 say ı l ı  
Ticart sicili Gaztsi il «Nvtron Ma-
mülleri sat ışı  adi Komandit Ş irke-
ti E. L.., A. B. ve ortaklar ı » ş eklin-
de ünvan de ğ i ş tirdi ğ i ve ş irkete 
yeni ortak al ı narak ortakl ı k muka-
velesinde de gerekli de ğ i ş ikli ğ in 
yap ı ld ığı ; mücerret ünvan de ği ş ik-
li ğ inin kanuni anlamda yeni bir i ş e 
ba ş lama anlam ı n ı  ta şı m ı yaca ğı  bu 
nedenle ba ş lang ı çta kanuni sure-
sinde tastik ettirilen defter kay ı t-
lar ı n ı n usulune göre kapat ı ld ı ktan 
sonra yeni ş irket taraf ı ndan kulla-
n ı lmas ı nda kanunsuzluk olmad ığı  
gerekçesiyle terkin eden ve ortak-
l ığ a yeni bir ş erik alan ş irketin bu  

hususlar ı  tescil ve ilân etmesi ge-

rekece ğ i 213 say ı l ı  Kanunun 221 
inci maddesindeki yeni mükellefi-

yete girenler ibaresiyle bu husus-

iar ı n kastedildi ğ i ünvan de ğ i ş ikli ğ i 

yapan ortakl ığı n yeni defter tas-
tik ettirmesi gerekece ğ i kesilen 

usulsüzlük cezas ı n ı n yerinde oldu-

ğ u iddia olunarak bozulmas ı  iste. 

ğ inden ibarettir.» 

(...Temyiz komisyonu karar ı  
ayn ı  gerekçe ve nedenlerle yerin-

de görüldü ğünden vergi dairesi 

müdürlü ğ ünce aç ı lan dava 30.11. 

1971 gününde oybirli ğ inde redde-

dilmi ş tir.) 

4. daire, 13.2.1971 - E: 1970/ 

5683 - K : 1971/871. 

Komisyoncudan belge al ı n-

m ış sa nakliyeciden fatura almak 
ve istemek mecburiyeti yoktur. 

(...Olayda, malsahibinin sat ı l-

mak üzere nakliyeci vas ı tas ı yla 

ödeyen komisyoncudur. Komisyon-
gönderdi ğ i mallar ı  satmak üzere 

cu ödedi ğ i nakliye ücretlerini, di3- 
teslim alan ve nakliye bedelini 
zenledi ğ i sat ış  faturalar ı  alt ı nda, 
di ğ er giderlerle beraber göster-
mekte, malsahibide bu belgelerle 
istinaden has ı lat ve gider kay ı tla-

r ı n ı  tesis etmektedir. O halde def-
terdeki gider kayd ı  komisyoncu ta-
raf ı ndan gösterilen belgeye daya-
nan malsahibinin, nakliyeciden fa- 
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tura almak ve istemek mecburiye-
ti bulunmamaktad ı r. 

Yukar ı daki nedenlerle davac ı  
iddialar ı n ı n reddine 13.2.1971 gü-
nünde oybirli ğ iyle karar verildi.) 

BAĞ -KUR G İ R İŞ  KESENEĞİ  
VE S İ GORTA P İ R İ MLER İ  YILLIK 
T İ CAR İ  GEL İ RDEN 
İND İ R İ LECEK 

4. Daire, 26.1.1971 - E. 1970/ 
5919 - K: 1971/468 

Geç fature kesen ve alanlar 
için usülsüzlük cezas ı  uygulanmaz. 

(...213 say ı l ı  V.U.K. nun 353 
ncü madesinde özel usulsüzlük ce-
zas ı , fatura ve benzeri evrak ı  ver-
meyen ve almayanlar için öngö-
rülmüş , geç fatura veren ve alan-
lar için ceaz kesilmesinden söz e-
dilmemi ş tir. 

Gene an ı len kanunun faturan ı n 
ş eklini tayin eden 230 ncu madde-
sinde fatura bulunacak malümat 
aras ı nda say ı lan, sat ı lan mallar ı n 
faturan ı n düzenlenmesinden önce 
teslim edilmesi halinde teslim ta-
rihinin yaz ı lmas ı  gerekti ğ ine ili ş -
kin hüküm göstermektedir ki mal-
lar ı n teslimden sonrada faturan ı n 
düzenlenebilmesi mümkündür. An-
cak, yap ı lan i ş  veya sat ı lan emtia 
kar şı l ığı nda verilmesi gereken fa-
turan ı n yap ı lan i ş  ve veya sat ış - 

tan ne kadar sonra verilmesi veya 
al ı nmas ı  gerekti ğ ine dair kanunda 
hüküm bulunmamaktad ı r.. Bu ba-
k ı mdan geç fatura veren daval ı  a-

d ı na kesilen usülsüzlük cezas ı n ı  
kaldlran Temyiz Komisyonu kara-
r ı nda isabetsizlik görülmemi ş tir. 

Yukar ı daki nedenlerle davac ı  
iddialar ı n ı n reddine 26.1.1971 tari-
hinde ço ğ unlukl akarar verildi.) 

Maliye Bakanl ığı nca 14 Mart 
1973 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yn ı lanan bir 'bildiri ile, Ba ğ -Kur kap-
sam ı na giren serbest meslek er-
bab ı nca Ba ğ -Kur'a ödenen giri ş  
kesene ğ i ve sigorta primlerinin 
y ı ll ı k ticari kazançlardan indirilme-
si konusu ile ilgili olarak yap ı lacak 
i ş lemlere dair bir aç ı klamada bulu-
nulmu ş tur. 

Söz konusu bildirinin tam 
metnini a ş a ğı da yay ı ml ı yoruz: 

GEL İ R VERG İ Sİ  GENEL TEBLI-
Ğ I SER İ  NO : 110 

«1479 say ı l ı  Ba ğ -Kur Kanunu-
nun 49/3 üncü maddesi hükmünün 
uygulanmas ı nda tereddüt edilmek-
te oldu ğ u anla şı ld ığı ndan, bu ko-
nuda a ş a ğı daki aç ı klaman ı n yap ı l-
mas ı  gerekli görülmü ş tür. 

193 say ı l ı  Gelir Vergisi Kanu-
nunun safi ticari kazanc ı n tespitin-
de indirilecek giderlere ili ş kin 40 
ı nc ı  maddesinde, te ş ebbüs sahip-
leri taraf ı ndan kendileri için emek- 
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li ve yard ı m sand ı klar ı na veya si-
gorta ş irketlerine ödenen emekli 
aidat ı  ve sosyal sigorta primlerinin 
gider yaz ı lmas ı n ı  öngören bir hü-
küm yer almamakla beraber: 1479 
say ı l ı  Esnaf ve Sanatkârlar ve Di-
ğ er Ba ğı ms ı z Çal ış anlar Sosyal Si-
gortalar Kurumu (Ba ğ -Kur) Kanunu-
nun 49 uncu maddesinin 3 üncü 
f ı kras ı nda, sigortal ı larca ödenen 
giri ş  kesene ğ i ve sigorta primleri-
nin vergi uygulamas ı nda gider ola-
rak yaz ı labilece ğ i hükmüne bağ lan-
m ış t ı r. 

Ba ğ -Kur Kanununun bu hükmü 
kar şı s ı nda, an ı lan kanun uyar ı nca 
ödenen giri ş  kesene ğ i ve primlerin 
te ş ebbüs sahipleri taraf ı ndan he-
saplara gider olarak yaz ı lmas ı  ge-
rekmekte ise de, söz konusu Ba ğ -
'Kur giri ş  kesene ğ i ve primlerinin 
doğ rudan do ğ ruya kay ı tlara gider 
olarak intikal ettirilmesi halinde, 
özelikle ortakl ı klarda, her bir or-
ta ğı n ortakl ı ktaki kâr pay ı n ı n her 
zaman e ş it olm ı yaca ğı ; ödenecek 
giri ş  kesene ğ i ve primlerin seçilen 
ayl ı k gelir basama ğı na göre de ğ i-
ş ebilece ğ i ve bu nedenlerle de sa-
fi ticari kazanc ı n tespitinde baz ı  
güçlükler ve sak ı ncalar do ğ abile-
ce ğ i aç ı kt ı r. 

Bu durumda : 

1 — Ba ğ -Kur giri ş  kesene ğ i 
ve sigorta primlerinin Gelir Vergi-
si Kanununun 89/1. maddesi hük-
müne paralel olarak, gelirin elde 
edildi ğ i y ı lda ödenmi ş  oldu ğ unun 

tevsik edilmesi kayd ı yle, mükellef 
taraf ı ndan ticari kazançlar ı  dola-
y ı siyle verilecek y ı ll ı k beyanname-
de bildirilen gelirden indirilmesi : 

2 — Adi komandit ş irketleri-
nin komanditler ortaklar ı  ile Ilmi-
ted ş irket ortaklar ı  hakk ı nda da yu-
kar ı daki esaslar dairesinde i ş lem 

yap ı lmas ı  : 

3 — Ba ğ -Kur Kanunu kapsa-

m ı na giren serbest meslek erba-
b ı n ı n. Gelir Vergisi Kanununun 
68/8 inci madesi hükmüne daya-
narak has ı lâtlar ı ndan emekli aidat ı  
veya sosyal sigorta primi indirme-
mi ş  olmalar ı  ödedikleri Ba ğ -Kur gi-

ri ş  ;ke ş ene ğ i ve primlerini gider 
yazmalar ı  gerekmekte ise de yu-
kar ı da belirtilen nedenler kar şı s ı n-
da, Ibu kimselerin de, Ba ğ -Kur giri ş  
kesene ğ i ve primlerini serbest 
meslek kazançlar ı  ile ilgili olarak 
verecekleri y ı ll ı k beyannamelerin-
de gösterdikleri gelirden indirme-
leri, uygun bulunmu ş tur.» 
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Seropti ınistlerin 
bir 
konferans ından 

ZERR İ N GÜÇ 

Turizm bir ekonomidir. Turizm 
bir endüstridir. Bütün bu gerçekle-

rin, uygulama alan ı nda ba ş ar ı ya u-
la ş abilmek için, yayg ı n bir e ğ itim, 
bilinçli bir propaganda yeterli kuru-
lu ş larla, toplumsal ş uurun ve dav-
ran ış lar ı n, bu amaca yöneltilmi ş  ol-
mas ı  gerekir. 

Bir de ğ ere sahip olmak yet-

mez. Bu de ğ erlere sahip olan, onu 
herkesden fazla tan ı mal ı ldr; tan ı ta-
bilmelidir. Bu da, Milletin kitle ola-

rak, toplum e ğ itimi ile uyar ı lm ış  ol-

mas ı na ba ğ l ı d ı r. 

Türkiye, co ğ rafi özellikleri ile, 

tarihin en eski devirlerinden itiba-

ren, bir çok millet ve medeniyet-

lerin be ş i ğ i olmu ş , en de ğ erli eser-
leri ba ğ r ı nda saklam ış  ve saklama- 

maktad ı r. Dünya milletleri, efsa-

nelerini, hayranl ı kla okumakta, bi-

lim dünyas ı  yeni buluş lar için, bi-

limsel kaz ı lar, etütler yapmakta, 

ciltlerle eserler yay ı nlamaktalar. 

Öyleki, gelen turistlerin elle-

rindeki kitaplar, bizim kendi ülke-

mizde bilmedi ğ imiz bir çok yerler 
ve an ı tlarlar ı n özelliklerini geni ş  
aç ı da ele al ı yor. Bizlerden sormak 
istedikleri herhangi bir basit soru-

ya, bizzat o topraklar üstünde otu-
ran halk, hatta kültürbü gençler bi-

le cevap veremiyorlar. O kadarki 

yak ı n geçmi ş te ya ş ayan, Ömer 

Seyfettin'in kan karde ş i ile anlat-

t ığı  güzel Gönen'e, yolunuz dü ş tü-

ğü zaman, Ömer Seyfettin'in evini 

sorarsan ı z, genç ve kültürlü kim-

seler bile, Ömer Seyfettin ad ı n ı  ta- 
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şı yan okullar ı ndan bahsedecek fa-
kat evini gösteremiyecektir. 

Bu gün, bilim dünyas ı , Grek ve 
Latin medeniyetlerinden çok evvel 
var olan medeniyetlerin tarihini 
yaz ı yor. Bu bilimsel ara ş t ı rmalarda 
bizim topraklar ı m ı z üzerinde yap ı -
lan kaz ı  ve incelemeler önemli bir 
yer tutuyor. Yaz ı k ki bizler bu bi-
limsel geçmi ş in tarihini okul kitap-
lar ı nda okudu ğ umuz halde, yeterli 
bilgiye sahip de ğ iliz. İş te Seropti-
mist Derne ğ inin Marmara Ş ubesi, 
ressam ve san'at tarihi ö ğ retmeni 
Zahide Özer hanfendinin konferan-
s ı nda bu noktaya de ğ indiler. 

Seroptimist Derne ğ i, uluslar 
aras ı , meslek sahibi , ihan ı mlar ı n 
kurduğ u bir Demektir. 1972 y ı l ı  
yaz ı nda, İ stanbul Seroptimist Der-
ne ğ i mensubu Hanfendiler, dünya-
daki Seroptimist Derne ğ i mensubu 
han ı mlar ı , in ş a ettirdikleri, e ğ itim 
kurulu ş unun aç ı l ışı na davet ettiler; 
Bu yabanc ı  delegeler, IMaçka ote-
linde a ğı rland ı lar. Seroptimist Der-
ne ğ i İ stanbul idarecileri bir de kon-
ferans dizisi haz ı rlad ı  bu nedenle; 
konusu nüfus planlamas ı » idi. Eko-
nomik toplumsal bütün yönleri ile 
bir çok otoritelerin ve yabanc ı  de-
legelerin fikirlerinide birle ş tirmek 
f ı rsat ı n ı  buldular, bu konu ş malar-
da. 

Meslek Kad ı nlar ı  Derne ğ i İ s-
tanbul Ş ubesine ba ğ l ı , Marmara 
Seroptimist te ş kilat ı  da Zahide Ö- 

zar Hanfendinin konferans ı  ile, bi-
limsel ve san'at yönünden zengin 
bir toplant ı  yapt ı . En eski devirler-

den ba ş layarak insan kadar eski 
diyebilece ğ imiz sanat tarihinin çe-

ş itli devrelerinden geçip bu günki 

san'at anlay ış lar ı na gelinceye ka-
dar, birçok defalar, Vatan ı m ı zdaki 
san'at eserlerine dayanan, san'at 
tarihi vesikalar ı na de ğ inildi. Bu ve-

sikalar ı n ço ğ u, ,klasik Grek ve La-
tin medeniyetinden dalı  eski geç-. 

mi ş e sahiptir. «Mesela» Konya ili-
mizde, Çatalhöyük de yap ı lan kav-
larda, M. E. 4.000 ve 5.000 y ı llar ı n-

da yaş am ış  medeniyetlerin izine 
rastlanmaktad ı r. Bu Eti ve M ı s ı r 
Medniyetinden daha eski, devirle-
re ait tarihi vesikalar ı n bulunmas ı  
demektir. Antalya'da, M. Ö. 12. Y.Y. 
da Teselya'l ı lar, M. Ö. VII. Y. Y. da 
İ yonlar, Persler, İ skenderle Roma-
Iller, Selçuklular ve Osmanl ı lar ya-

ş am ış t ı r. 

Birçok milletler, birçok mede-
niyetler bu Anadolu üzerinde kurul-
muş , sonra bir ba ş ka medeniyet 
bir evvelkilerin üzerinden geçmi ş , 
onlar ı  daha ba ş kalar ı  takip etmi ş . 
Tarih de ğ il, tarihler bile ş gesidir 
Anadolu. 

Bu zengin Vatan ı n, tarihi eser-
leri de o nisbette bol. Üzüntü ile 
belirtmek gerekir 'ki, Müze tarihi-
mizi kura n Hamdi Bey Merhum'un 
çal ış malar ı ndan evvel, bu toprak-
lar üstündeki tarihi eserler ya ğ ma 
edilmi ş  sanki; bir çoklar ı  dost diye 
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tan ı d ığı m ız müttefiklerimiz taraf ı n-
dan çal ı nm ış t ı r. İş te, Bergama'da, 
yeri boş  kalan, Akrapol'ün en üst 
kı sTrıı nda in ş a edilmi ş  Ze'üs Suna-
ğı nı n, sand ı klarla, «taş lar numara-
lanarak• Almanya'ya kaç ı r ı ld ığı  gi-
bi. 

Bu gün ihâlâ tarihi e ş ya kaçak-
ç ı l ığı  yap ı lmakta, Memleketimizin 

,bir çok tarihi de ğ erleri d ış ar ı  kaç ı -
r ı lmakta ve bilinçsiz ellerin tarihi 
eser aramak için yapt ığı  kaz ı larda 
da, tarihe ışı k tutacak nice bilim  

materyeli harab olmaktad ı r. 
Seroptimist'Ierin Zahide Özar 

Hanfendi taraf ı ndan verilen kon-

ferans ı nda, son söz bu gerçe ğ i ay-

d ı nlatarak bitmi ş ti. 

Tarihi Turizm için, büyük bir 
yara olan tarihi eser kaçakç ı l ığı n ı  
öınleyeaek Ikanunlana, râ4len çifiti-
yaç var. Turizm kolay görünen, as-
l ı nda bilinçli davran ış lar isteyen 
zor bir endüstri, onu küçümsemek 
hata olur. Her yönü ile ihmâle yer 
vermemek gereklidir. 

— 42 — 

pe
cy

a



AfteELNIC 
KLİMZCİ HAZIYLA 

MAĞAZALAR, 
OTEL 
VE MOTELLER, 
MUAYENEHANE 
VE KLINIKLER, 
GAZINO 
VE LOKANTALAR, 
YAZIHANELER IÇIN 
IDEAL 
HAVA SERINLETICI 

ARÇELİK KLIMA CİHAZI 

• işyerinizin havas ın ı  sürekli olarak tazeler... 
serin tutar - personelinizin ve mü ş terilerinizin 
sıcaktan bunalmas ım önler 

• havadaki nem fazlas ı nı  giderdiği... 
gürültü ve tozun içeriye girmesini önledi ğ i için 
müş terilerinize ve personelinize 
temiz ve sakin bir ortam sa ğ lar 

• işyerinizin dekorasyonuna uygun dü şecek 
güzel ve modern bir görünü şe sahiptir 

• ARE 125 modeli 90 , 135 ni: ARE 200 modeli 
120-195 d hacmindeki yeri so ğutur ve havalandtrir 

Yeni Ajan: 1773 
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Evinizi 
boyaman ı z 
için 
sanaikâr 
olman ın 
'kum yok! 

Dyolux kullanman ı z kafi! 
Boya i ş i herkesin gözünde büyür. Oysa, bilhassa tatil günleri için çok 
güzel bir me şgale ve eğ lencedir. Uygun boya bulunduğu takdirde tabi?... 
DYOLUX sizin boyan ı zd ır. Bo ş  vakitlerinde yapacak i ş i olmayan han ı mlar 
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri e şyay ı  veya sath ı  kolayl ıkla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, çabuk kurur, f ırça izi b ırakmaz, 
parlaktır. Boya yapan ı  dinlendirir, ne ş elendirir. DYOLUX kullanma. 

SENTET İ K BOYA 

DyoLUX 
BiR 1/0 MAMULODOR 
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Merkez:Meclisi Mebusan Cad.No 325 Kat I Sal ı pazar ı  - İ stanbul 

Santral:4474 80 (5 Hat) Müdüriyet:44 36 39 Sat ış :44 76 03 - 49 54 78 

BORUSAN 
BORU SANAYli ANOMM B İ RKETi .  
ISTANBUL 
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aevlimisiniz? 
Güzel dekore edilmi ş , sizi mesut eden, 
sıcak bir eve mi sahipsiniz ? 
O halde, evinizi k ışı n kanndan, ilkbahar ı n 
rüzgkı ndan, yaz ın güne ş inden, 
sonbahann ya ğ murundan, koruyunuz. 
Bu koruma iş ini ÇBS Akrolit D ış  Cephe 
Kaplama Boyas ı  en mükemmel ş ekilde 
yerine getirecektir. ÇBS Akrolit Saf Akrilik 
Dış  Cephe Kaplama Boyası  

evinizin diş  cephesini 
bir zırh gibi sanp 
diş  tesirlerden 

korur. : 

Üstelik birbirinden cana yak ın renkleriyle 
evinizin d ış  görünüş üne göz ,akcı  
bir güzellik getirir. 
ÇBS dev Alman Kimya kompleksi BASF 
(Badische Anilin'und Soda Fabrik A.G.)m 
özel formülleriyle Türkiye'de 
ÇBS Boya-Kimya 
fabrikalar ı nda imal olunmaktad ı r. 

Evinizi ÇBS Akrolit sars ın. 
Eviniz kara, yağmura, 

güneş e, rüzgka 
karşı  yıllarca 
korunsun.. 

Akeolitp OBS BOYA - KIMYA SANAYII ve TICARETI A.ş . 
diş  cephe kaplama boyas ı  Karaköy Karde ş im Sok. 44/3 Istanbul Tel: 49 67 10 
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Kompresörler 
( 75 Kcal/saat 525 Kcall 
saat ) Hermetik ( tam kapal ı  ) 
ve Freon 12 alçak ve yüksek 
evaporatör bas ı nçlar ı nda ev 
tipi buzdolaplar ı , su soğ utu-
cular ı , ş iş e nem gidericileri, 
ş i ş e soğ ulucular ı  v.s., tatbi-
katlar için. 

Memleketimizin elektrik cihaz ı  ve 
ev aletleri sanayiinin ihtiyaçlar ı na cevap vermek üzere 

TÜRK GENERAL ELEKTRIK 
ENDÜSTRI A.S. 
Türkiye'nin özel ş artlar ı na göre geliş tirdigi, 
BEYNELM İ LEL KALITEDEKI 
imalât çeş itlerini iftiharla sunar: 

Komple  so ğ utucu 
üniteler 

( Ev tipi buzdolaplar ı  için ) 
49 

Soğ utucu ünite 
elemanlar ı . 

Evaporatarler, Kondenserler, 
Eş aniörler 

Emaye 
bobin telleri 
0,29 mm.'den 

1,30 mm'ye kadar 
( 135' C s ı cakl ı kta 
çal ış maya dayan ı kl ı , 

hermetik kalite ) 
Uzel ihtiyaca göre, 

makara veya kova içerisinde 
kangallar halinde 
teslim edilebilir. 

Özel tatbikat 
motorlar ı  

- Çama şı r makineleri, 
y ı kay ı c ı  motorlar ı  

- Çama şı r makineleri, 
s ı k ı c ı  motorlar ı  

• Konvektör fan motorlar ı  
- Aspiratör motorlar ı  
- Aksiyal fan motorlar ı  v.s. 

GENERAL 

Genel maksat motorlar ı  
- Monofaze yar ı m kapal ı , burç 
yatakl ı  motorlar (116-314) HP 
(Özellikle ticari buzdolap 
kompresörleri ve sessiz çal ış ma 
isteyen tatbikatlar için) 

Monofaze ve trifaze tam kapal ı , 
cebri so ğ utmal ı , 
rulman yatakl ı  motorlar 

1/4-1 HP-1425 did 110/220 V. 
tek fazl ı  konciansatörl ıl. 
112-2 HP 1425 did 220/380 V. 
112-2 HP 2850 d/d 220/380 V. 
112-1,5 HP 950 dld 2201380 V. 

Her türlü 
tatbikat problemleriniz için 
teknik servisimiz emrinizdedir. 

TÜRK GENERAL ELEKTRIK 
ENDÜSTRI A.Ş . 
Topkap ı  - Istanbul 
Tel.: 23 22 52 - 23 22 55 

Genel Sat ı c ı s ı  : 
BEKO T İ CARET A.Ş . 
Istik ı ci ı  Cad. 349 Beyo ğ lu - Istanbul 
Telefon: 49 00 39 

ELECTRIC 
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ŞARAP 
SANATİİ NDE 
KALITE ve NEFASEir 
ÖRNEĞ INI YINE 

ITE1141ELI  

(Bas ı n : 60329 - 26769) pe
cy

a
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