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K T İ  S A T 

Sanayi Potansiyeline 
Tesir Eden Faktörler 

ORHAN Ç İ MENOĞ LU 

Her ş eyden önce sanayi potan-
siyeline tesir eden faktörler neler 
olabilir? Oldukça derin ve detayl ı  
bir problem oldu ğ undan, biz bu ya-
z ı m ı zda, k ı saca esaslar üzerinde 
durma ğ a çal ış aca ğı z. 

Bilindi ğ i gibi sanayide, baba-
dan kalma usullerle çal ış man ı n ye-
rini modern i ş letme metodlar ı n ı n 
ald ığı  ve ça ğ da ş  sanayini ülkelerin 
bu metodlarla harikalar yaratt ığı  bir 

Art ı k «muvaffak olanlar ı n be-
delinin, muvaffak olamayanlarla ö-
denir» zihniyetinin kalkmas ı , mu-
vaffak olamayanlar ı n da rasyonel 
metodlarla muvaffak olmalar ı n ı n  

sa ğ lanmas ı  zaman ı n ı n geldi ğ ini ve 
hatta Türkiye için bu zaman ı n geç-
ti ğ ini söyleyebiliriz. 

Ne yaz ı k ,ki zaman ı m ı zda dahi 
hâlâ babadan kalma usullerle çal ı -
şı p, kurulu ş lar ı  içinde faaliyetlerini 
yak ı ndan takip ve kontrol etme im-
kânlar ı n ı  sa ğ layacak muhasebe ka-
y ı tlar ı n ı  tutacak departmanlar ı  ol-
mayan s ı nai müesseselerin say ı s ı  
oldukça kabar ı kt ı r. 

Bu giri ş ten sonra sanayi üre-
tim potansiyeline tesir eden fak-
törleri s ı ralayal ı m ve izah ı na çal ış a-
l ı m : 

1 — Sevk-i idarede idarecile- 
rin bilgi noksanl ığı  

— 2 — 
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D E R G İŞİ  

2— Sanayi i ş letmelerde tek-

nik eleman ve kalifiye i ş -

çi noksanl ığı  

3 — Sanayide enerji darl ığı  

4 — Ham madde darl ığı  

5 — Finansman darl ığı  

6 — Pazarlama problemi 

Bize göre, bu ana faktörlerin 

yan ı nda rejim değ i ş iklikleri ve sen-

dikalar aras ı  anlaş mazl ı klar (GREV 

ve LOKAV1?) sanayi üretim potan-

siyeline tesir eden fail faktörler- 

'Bazan tali faktörler diye kabul 

etti ğ imiz bu faktörler potansiyeli 

ana faktörlerden fazla etkilemekte-

dir. 

1 — Sevk-i .idarede idarecile-

r ı n bilgi noksanl ığı  : 

idareciliğin, eskiden doğ uş tan 

bir kabiliyet oldu ğ u kabul edilir, mi-

sallerle izah ına çal ışı l ı rd ı . Daha ha-

la da az olmakla beraber bu fikri sa-

vunanlar vard(r. 

Bugün için idarecilik üniversi-

te sonras ı  bir e ğ itimi i ıcabettiren bir 

meslektir. Memleketimizde bu tür 

idareci çok azd ı r. İ dareci yetistire-

cek müesseselerde kafi de ğ ildir. 

Bu böyle olunca s ı nai i ş letme 

(darelerinde kifayetsiz idarectlerin 

bulunuş Lı  tabiatiyle s ı nai üretim po-

tansiyelini etkileyecektir. 

2 — Teknik eleman ve kalifi-

ye i ş çi noksanl ığı  : Loncalar devrin- 

de var olan ç ırakl ı k müessesesinin 
kalkmas ı  ve baz ı  sebeblerle sanat 

enstitüsü mezunlar ı n ı n yurt d ışı nda 

daha iyi imkanlarla çal ış malar ı n ı  
sağ lamalar ı  sanayimize laz ı m olan 

ıkalifiye i şçinin teminini güçIe ş tir-
mektedir. 

Istanbul Sanayi Odas ı n ı n «nok-

san kapasite ile çal ış ma sebeble-

ri» ad ı  alt ı nda yapt ığı  bir ankete 728 

i ş letmeden 273 ü kalifiye i ş çi te-

min edemediklerinden, tam kapasi-

tenin alt ı nda çal ış t ıklar ı n ı  bildiren 

cevaplar vermi ş lerdir. Sözü geçen 

ankete aMakina Imalat Sanayii» ko-

lunda çal ış an s ı nai kurulu ş lardan 53 

firma cevap vermi ş  35 firma kalifi-

ye i şçi temtnindeki güçlüklerden 

dü ş ük kapasite ile çal ış t ı klar ı n ı  be-

yan etmi ş lerdir. (Tablo 1) 

Teknik eleman ıise sanayimiz 

için ba ş l ı  başı na bir problem olmu ş -

tur. Bu hususta çok ş eyler yaz ı l ı p, 

söylendi ğ inden biz burada bunun 

üzerinde durmayaca ğı z. 

3 — Enerji darl ığı  : 1972 sene-

si Türkiye imalat Sanayiinde, 1973 
program ı na göre, s ı nat mamut üre-

timinin 129 milyar TL olaca ğı  tah-

min edilmi ş tir. Istanbul imalat sa-

nayii s ı nai mamul üretimi aş ağı  yu-

kar ı  % 55,5 ini kapsad ığı na göre 

İ stanbulda s ı nai mamut üretimi 72 

milyar TL civar ı nda olacakt ır. 

İ stanbulda baz ı  s ı nai kurulu ş - 
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il( TIS A T 

lar, teknik zaruretler nedeniyle; 24, 
baz ı lar ı  22,5 baz ı lar ı  16 saat ve ek-

serisi 8 saat çal ış malctad ı rlar. Yap ı -
lan istatistiklere göre bir müessese 

maddelerinin teminindeki zorluk-
lardan doğ acak üretim kayb ı  da ilâ-

ve edilirse bu de ğ er-in ne kadar ar-

taca ğı  'aş ikârd ı r. 

Kapasite Oranlar ı na göre firmalar ı n dağı l ım ı  

Faaliyet Eoliari 

Anket 06nde- 
rilen Firma 

Adedi 

1- Madencilik ve Taccakç ılığı  50 
'2- Gı da ve içki Sanayii 208 
3- Dokuma Sanayii 

.457' 
Kundura ve Hasır Giyim Eşyası  Sanayii 127 

5, Ataç ve Mantar Makulleri Sanayii 92 
6- 'Ağı t ve Has ım Sanayii 212 

7- Deri ve Edaele Sanayii 100 

Laatik Sanayii 102 
Kimyevi Maddeler ve Müstahaarlar Sanayii 391 

10-Metalden Gayri Madeni Mamuller Sanayii 102 
11- Demir ve Metallere Milteallik Ana Sanayiler . 	321 
12-Metalden Mamul E şya imalatı  Sanayii 484 
13- Makina Inalt Sanayii 186 
14- Elektrik Makine ve Gereçler' Sanayii 197 
15-Ta şı t Araçları  ImalAt Sanayii 139 
16.. Muhtelif lmallt Şellayit _225_ 

I' O P L A 	: 

latan6ul-$g,k4 6ah4 

3473 

Cevap Ve- Hammadde Enerji 151~ 	Piyasa 
ren Firma Darlığı  Darlığı  Darlı Oi, 	Darl ı &ı. 
Adedi 

52 17 13 16 27 
104 52 34 54 36 
20 10 4 10^ 
14 ız ı  7 4 4 
38 12 

12 10 5 7 4 6 
13 2 4 6 4 
63 24 15 26 	- .- 

27 5 9 9 6 
38 '39 1/ 	. 20 
126 84 40 54 43 55 

53,  30,  13 25 12 35 
49 31 11 14 19 16 

32 24 12  17 10 14 
83 53  —21— . 22 

728 404 217 296 267 Z73 

i ş çi Bu-
lanıenek 

Tablo : 

günde ortalama 11,30 saat çal ış -
maktad ır. Toplam üretim de ğ eri İ s-
tanbulda 72 milyar TL olduğ una gö-
re bir saatlik mamul üretim de ğ eri 

20 milyon 870 bin TL dir. Gene ya-

p ı lan ayr ı  bir ankete göre İ stanbul-

da 300 i ş  günü içinde 81 saat elekt-
rik cereyan ı  kesilmi ş tir. Bu hesaba 

göre İ stanbul limalât sanaylinde 
elektrik cereyan ı n ı n kesilmesinden 

dolay ı  2.257.747.000 111. l ı k bir üre-

tim kayb ı  olmaktad ı r. Buna tanditli 
elektrik verilmesi, ve di ğer enerji 

(«Kloksan kapasite ile çal ış ma 

sebepleri» anketine cevap veren 
728 firmadan 217 firma enerji dar-

l ığı  dolay ıs ı yla tam kapasitenin al-

t ı nda çal ış t ıklar ı n ı  beyan etmi ş ler-

dir.) 

4 — Ham madde darl ığı  : Sa-
nayi üretim potansiyelini etkileyen 
en mühim faktörlerden biri de bu 

faktördür. İ thalât rejirnindeki de-

vaml ı  de ğ i ş meler ve yerli ham mad-
denin temini'ndeki güçlükler s ı nai 

— 4 — 
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Paallitee 

10.14d8eileilik ve Tasetake111K4 

7beCiga ve içki, sanayi • 

• iblnana Sannyld 

Z- Kundura ve Haz ı r Giyisi Siyas ı. Sanayii 

ve Mantar Mamulleri Sesay1i 

6n. 4Cgıt ye hasım:  8enayi1 

Deri. ve 8dse10 

lastik Sanayii 

9- KimyeZ.  Maddeler ve Müstahzarlar, Sanayi.35. 

10- Matalden Gayri Medeni Mamuller Seney11 

U- Demir ve Metallere HilteaLlik Ana Saray ı-ie. 

32T Metalden Hamal" f...sye imalStz Sa ınayitı  

Makina imalat Sanayi 

14- ICettrik Makina ve Serezl•*, 

15.- 7aş zt araçlar ı  Imal*. issayzi 

Muhte112 

/iet, /78..e 

aünderilen veren 
firma 	Firma 

. ..Adedi. 	Adedi 

50 	4 

20.8 	52 

487 	104 

127 	20• 

92 	14 

212 	u.t. 
300 	12 

1021 	3.3 

•91 	t) 

3 oa 	,n 
.3 21 	3 ,3,  

t fr4 	r26` 

.3, 

la7 	o 
19 	;a 

te<0,9d 

DER GISi 

mamul üretim faaliyetlerini geni ş  
ölçü de etkilemektedir. 

Tablo 1 desörülece ğ i gibi 404 
firma dü ş ük kapasite ile çal ış nı ala- 

lara giri şmek, bilhassa küçük ve 
orta çapta sanayiciler için büyük 
külfet olmaktad ı r. Finansman darl ı -
ğı n ı  gidermek çapas ı nda olan kuru- 

Firmalar ı n, düş ük kapasite ıile çal ış malar ı n ı n sebeplerine göre da ğı l ı m ı  

100-91 •90-70 
% 

69-50 
% 

95 ,  den 
a ş ağ i 

100-91 	90-70 
% . 

69-50 50 
den a. 
şaz1  2 3 

17' 17 9 9 	18 16 9 

21 51 24 4 15 	50 32 7 

', 8 T 2 	8 6 4 

X• 8 ..3 2 '7 5, 2 

B,  14 12 5 8 	37 10 8 

Z C -C 1 	...t5 Z 2 

2 a 1 2 2 	5 4 2 
1.Z; 22 1C ıı 	4 20 9 

AL C '2 , 6ı  9 	11 2 6 

d•EP 17 12 lı 	15 13 'Ii 
ız 48' 3.8 29 ).5. 	41  4,77 23 

z • 22 16 14 S 	22 15 11 

C 25 13 '7 6 	21 16 8 

to 19 10 (8 3 	15 10 '''1 

2_. _1?— _al_ _J-- 	.11ı_... -35-- -IL 
8? 266 236 139 93 	284 239 112 

(%11,9); (e36, 6 ) «32,5) (e19,0) %12, 8) (%39,0 ) (%32 , 8) (L1.5,4) 

Tablo : Il 

r ırl ın nedenini ham madde darl ığı na 
bağ lam ış lard ı r. 

5 — Finansman darl ığı  : - Ser-
maye piyasas ı nm teşekkül etme-
mesi, sanayi kurulu ş lar ı  zor duru-
ma dü ş ürmektedir. Banka kredi fa-
izlerinin yüksek olu ş u ve dolay ı s ı y-
la mamül maliyetlerine intikal etti-
rilmesi gibi 'problemler sanayii et-
kilemektedir. Ayr ı ca yeni yat ı r ı m- 

lu ş lar •holdingle ş meye gitmektedir-
ler. Böylece kurulu ş lar aras ı  ser-
maye ak ı m ı n] sa ğ lamaya çal ış mak-

tad ı rlar. 
(Tablo 1 de 728 firmadan 296 

firma finansman darl ığı  nedeniyle 

dü ş ük kapasite ile çal ış t ı klar ı n ı  be-

yan etmi ş lerdir.) 
6 — Pazar problemi : - Türk s ı -

na? müesseseleri son zamanlara 

—5— 
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İ KT İ SAT 

kadar «imal edilen sat ı l ı r» prensi-

binden hareket ederek kalitatif ve 
kantitatif pazar ara ş t ı rmas ı  yapmak-
tan uzak kalm ış lard ı r. Ba ş ka bir de-
yimle : Sular kurulu ş lar ı n yurt için-
de ve d ışı nda karşı laş t ı klar ı  pazar-
lama problemlerinin ba ş l ı ca nedeni 

pazara dönük imalat yerine, imal 
ettiklerini satma ğ a çal ış malar ı d ı r. 
As ı l olan pazar ara ş t ı rmalar ı n ı n ya-
p ı l ı p, elde edilen sonuçlara göre 
imalat k ı sm ı  ile i ş birli ğ i ile yap ı la-

cak prototiplerin pazar testine tabi 
tutulmas ı ndan sonra kesinle ş en e-
saslara göre no ı mal üretime geçil-
mesidir. 

Memleketimizde mamülün ham 

maddesi nden, tüketiciye intikal 

edene kadar geçen safhalar ı n plan-

lar ı n ı  yapan s ı nai kurulu ş  say ı s ı  

çok azd ı r. Bu nedenle de piyasa 

darl ığı  çekilmektedir. Nitekim tab-

lo 1 de de 728 firmadan 263 ü piya-

sa darl ığı ndan ş ikayeteidirler. 

Her ş eye ra ğ men s ı nal kuru-

luş lar ı m ı zda az da olsa bir rasyona-

lizasyona gidildi ğ ini tablo 2 de gör-

mek mümkündür. Nitekim 1972 de 

Gio 90 darı  yukar ı  firma say ı s ı  (728 

firma için) 87 den 1973 de 93 e, 

70-90 aras ı  kapasite ile çal ış an 

firma say ı s ı  266 dan 284 e ç ı km ış , 

°/0 50-60 kapasite ile çal ış an firma 

say ı s ı nda de ğ i ş iklik olmam ış  ve 

°, 0 50 den a ş ağı  kapasite ile çal ış an 

firma say ı s ı nda dü ş üş  olmuş tur. 

Tablolar, sektörlerler bak ı m ı n-

dan durumlar ı n ı  gösterdiklerinden 

daha fazla izarha lüzurn görmüyo-

ruz. 
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DER G İ S İ  

1972 de Dünyadaki 
Tahvibt ve pay 

Senetleri Piyasalar ı  ) 

Çeviren : Dündar MURADO Ğ LU 
(T. C. Merkez Bankas ı  

Tefti ş  Kurulu Bş k-) 

1 — Tahvilât Piyasalar ı  : 

1972 de parasal olaylar ulus-
lararas ı  tahvilöt piyasalar ında ö-
nemli bir rol oynam ış t ı r. Parasal 
ihödiseler milli ,piyasalar ı n ço ğ u ü-
zerinde, evvelce olmas bile halen, 
yabanc ı  etkiler, yasaklay ı c ı  ve ki-
s ı tl ı y ı c ı  tedbirler, bir tahvilât ak ı m ı  
veya buna paralel bir piyasan ın 
varl ığı , tahvilât piyasas ını n mali tü- 

(*) «Probi Ğmes 	Econorniques» 
Dergisinden aktar ı lmış t ı r. 

zü ğ ü, gibi çe ş itli etkenlerin d ış  te-
sirleri dolay ı s ı yle, az etkili olmu ş -
tur. İş te bundan dolay ı d ı r ki ulusal 
tahvil piyasalar ı  iç faktörlerin tesiri 
alt ı nda kalmaktad ı r. 

1972 de Faiz Hadlerinin Geli ş -

mesi : 

Bat ı  Avrupada faiz hadlerinin 
geli ş imi ana hatlar ı  itibariyle üç 
dönem arz etmektedir: Birinci üç 
ay zarf ında faiz hadleri seviyesinin 
nispeten yüksek bulunmas ı  ve ya-
banc ı  sermayeleri celbetmesi, 
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İ KT İ SAT 

ci ve üçüncü üç aylarda özellikle 

spekülâsyonla ilgili sermaye ak ı m ı -
n ı n mevcudiyeti ve dördüncü üç ay 
da enflasyona kar şı  sert bir müca-

delenin belirginli ğ ii. 

Faiz haddi konusunda ekono-

mik duruma ve çe ş itli enflasyon 

derecelerine göre yürütülen farkl ı  
politikalar sonucu Bat ı  Avrupada 
cari olan k ı sa vâdeli faiz hadleri, 
1972 ba şı nda A. Birle ş ik Devletle-
rindekini a ş m ış  ve bu Bat ı  Avrupa 
ülkelerine do ğ ru sermaye hareket-

lerini tevlit etmi ş tir. Bununla bera-
ber, A. Birle ş ik Devletlerinde 

«Twist» (k ı sa vâdeli faiz hadlerinin 

yükselmesi) i ş leminden sonra ve 

Bat ı  Avrupada iskonto hadlerinin 

mükerrer olarak indirilmesi netice-

sinde bu durum sona ermi ş tir. İ s-

konto hadlerinin bu azal ış lar ı  tesi-

riyle uzun vâdeli faiz hadleri de ge-

nellikle alçalmak zorunda kalm ış  
ancak bu dü ş ü ş  her yerde ayn ı  ş id-
dette olmam ış t ı r. 

Daha sonra faiz hadleri, para-

sal durumun yeniden kar ış mas ı na 
kadar, Bat ı  Avrupa para ve sermaye 
piyasalar ı nda nispeten kararl ı  ol-
mu ş tur. 23 haziranda sterlinin dal-

galanmas ı  ş imdiki uluslararas ı  para 
sisteminin dengesizli ğ ini gerçek-

ten apaç ı k ortaya koymu ş tur; do-

lara kar şı  güvensizlik, bu para üze-

rinde yap ı lan ve hakikaten çok kuv 

vetli bir bas ı nç ş eklinde yeniden 

belirmi ş tir. Böylece Bat ı  Avrupa ül- 

keleri, bir kere daha, çok büyük bir 

sermaye ak ı m ı yle kar şı  karşı ya kal-

ma ğ a mecbur olmu ş lar ve bu ulus-

lararas ı  sermaye hareketlerine kar-

şı  kendilerini, ekseriya çok sert, bir 

tak ı m s ı n ı rlamalarla koruma ğ a ça-

li ş m ış lard ı r. Sermaye ak ı m ı  üzerin-

deki bu k ı s ı tlamalar ı n a ğı rla ş t ı r ı c ı  
bir etkisi olmas ına ra ğ men muhte-

lif para piyasalar ı ndaki faiz hadle-

rinde bariz bir dü ş ü ş  mü ş ahede e-

dilmi ş tir. Ancak, bu parasal olayla-

r ı n ulusal tahvilat piyasalar ı nda ya-

ratt ığı  ge ş veme Hollandan ı n mev-

cudiyeti veya Federal Almanya 

Cumhuriyetinin ikendi memleketle-

rinde mukim olmayanlar ı n milli tah-

vilât sat ı n alabilmeleri için baz ı  k ı -

s ı tlamalar kabul etmeleri veya buna 

paralel bir piyasan ı n Fransada da 

bulunu ş u dolay ı siyle çok mandut 

olmu ş tur. Bu gibi s ı n ı rlamalar ı n 

mevcut bulunmad ığı  Belçika ve A-

vusturyada (Avusturyada hiç de ğ il-

se Ekim ortalar ı na kadar) aksine, 

kurlarda aç ı kça elveri ş li bir yans ı -

ma kaydedilmesi mümkün olmu ş -

tur. 

Bu arada parasal durum, bir 

yandan spekülâsyonla ilgili tazyik-

lere boyun e ğ meğ e kararl ı  olan Bat ı  
Avrupal ı  para mercilerioin tutumu 

ve di ğ er yandan Federal Reserve'in 

kambiyo piyasalar ı na ve F.M. İ .,  nin 

(Uluslararas ı  Para Fonu) -y ı ll ık top-

lant ı s ı na yap ı c ı  dü ş ünceyle hâkirn 

olan müdahaleleri sayesinde üçün- 
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DERGIS İ  

cü üç ay zarf ı nda yeniden ayd ı nl ı -
& 'kavu ş mu ş tur. Böylece faiz had-
lerinin  tayin etmek için, 
iktisadi faaliyetin iyile ş mesi, enflas 
yon ak ışı n ı n h ı zlanmas ı , artan fi-
nansman ihtiyaçlar ı , gibi iç etken-
ler tekrar üstünlü ğ ü ele geçirmi ş -
lerdir. Bu dahili unsurlar ı n, önce 
para piyasas ı  üzerinde (enflasyona 
kar şı  ortak mücadelenin kadrosu i-
çinde iskonto hadlerinin birlikte 
yükselmesi), daha sonra da, bütün 
ülkelerde ayn ı  oranlarda olmamak 
üzere, tahvilât piyasalar ı  üzerinde 
faiz haddi art ışı na meydan verdik-
leri aş ikârd ı r. Bu süre azrf ı nda k ı sa 
vadeli faiz ıhadleri, Bat ı  Avrupada-
kilerden daha yava ş  bir seyirle, A. 

Birleş ik 'Devletlerinde de yükselme-
ğ e ba ş lam ış  bulunuyordu. 

Milli Tahvirat Piyasalar ı  : 

1972 nin ba şı nda, Belçika tah. 
vilât piyasas ı 'nda faiz ıhadlerinin 
düş üş ü, sonuncusu martta olmak 
üzere, resmi iskonto haddinin üç 
a ş amada % 5,5 tan % 4 e inmesiy-
le kolayla ş m ış t ı . Hazirandan itiba-
ren, ödemeler dengesinin müsait 
olarak inki ş af!, faiz hadleri üzerin-
de az bir yans ı mas ı  bulunan ve bil-
'hassa büyük tutarlar ı n kolayca pla-
se edilmesine imkân veren önemli 
bir likidite geni ş lemesiyle kendini 
göstermi ş tir. D ış  ülkelerde faiz had-
leri yükseldikçe ve memleket da-
hilinde de k ı sa vâdeli faiz hadleri 
artt ıkça (özelikle kas ım ve aral ı kta  

iskonto haddinin yükseli ş iyle) yat ı -

r ı mc ı lar çok karars ı z olarak daha 
az verimli yeni emisyonlara ilgi 
gösteriyorlaKt ı . Kas ı m bidayetinde 

emisyonu yap ı lan Yollar Fonu 
(Fonds des Routes iistikraz ı n ı n ko-

şullar ı n ı  da ı slah etmek laz ı m m ı y-

d ı , zira daha sonraki yeni ve mec-
buri istikrazlar önceki lere nazaran 
daha zor plase edilmi ş lerdir. 

Alman tahvilk piyasas ı 'nda fa-
iz hadleri oldukça müstakar kalm ış  
ve nisan - nnay ı sa kadar mutedil 
olarak yükselmi ş tir, bu tarihlerde 
ise piyasa mecburen çok güçlü ger-
ginlik yaratan olaylarla kar şı  karşı -

ya gelmi ş tir. Gerçekten, mesken 

yap ı m ın ı n çok yayg ı nla ş mas ı  ipo-

Lek yolu ile i ş  yapan ortakl ı klann 

finansman ihtiyaçlar ı n ı  hissedilir 

ölçüde art ı rm ış t ı r; bu ihtiyaçlar bü-
yük k ı sm ı  'itibariyle teminat mek-
tuplar ı  'ihrac ı  (bir önceki y ı la naza-

ran bunlar ı n emisyonu iki 'kat fazla 

olmu ş tur) suretiyle kar şı lanmi şt ı r. 
Keza, ba ğ l ı  mercilerin finansman 
ihtiyaçlar ı  da - ki bunlar ı n en büyük 
pay ı  komünlere ait tahvilât ihrac ı  
sureti ile ,karşı lanmaktad ı r - kayda 
değ er bir ölçüde artm ış t ı r. Esasen 
günümüzde ihraç edilmiş  bulunan 
sabit gelirl ıi de ğ erlerin yandan bi-
raz falzas ı n ı n teminat mektubu ve-
ya komünlere ait tahvilât oldu ğ u bi-
lindi ğ i takdirde bunun önemi aç ı k-
ça anla şı lm ış  olur. Uluslararas ı  pa-
rasal anla ş mazl ı klar bu kez Fede- 
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İ KT İ SAT 

ral Cumhuriyete pe ş inden tahvilât 
ıpiyasas ı n ı  geni ş leten, al ışı lm ış  ve 
önemli bir sermaye ak ı m ı  getirme-
mi ş tir; haziran ortas ı ndan itibaren 
sabit gelirli milli k ı ymetlerin ülke-
de mukim olmayanlar taraf ı ndan 
sat ı n al ı nmas ı  fiilen imkâns ı z bir 
hale gelmi ş tir. O andan sonra ser-
maye piyasas ı nda faiz hadleri de-
vaml ı  olarak yüksek kalm ış t ı r ki 
bu bal, konjonktürel ,kalk ı nman ı n 
ba ş lad ığı  bir s ı rada hiç al ışı lmam ış  
olan bir husustur. 

1971 de oldukça hissedilir bir 
yükselme ile belirli görünen Fran-
s ı z tahvilât piyasas ı  n ı n faiz hadle-
ri söz konusu y ı l zarf ı nda devaml ı  
olarak yüksek kalm ış t ı r. Faiz had-
lerinde hafif bir dü ş ü ş  ancak ikinci 
üç ay içinde emisyon faaliiyetinin 
zay ı flamas ı  nedeniyle olabilnni ş tir. 
Faiz hadlerinin yüksek düzeyde 
olu ş u, çok müsait iktisadi inki ş af 
(1972 de gerçek gayri safi milli ha-
s ı lân ı n tahmini gebi ş me h ı z ı  % 5,8 
oir), 1972 ba şı ndan itibaren bütün 
gücüyle tezahür eden kuvvetli enf-
lâsyonist gerginlikler ve sermaye 
piyasalar ı na kar şı  vaki olan çok bü-
yük talepte (ikinci üç ayl ı k dönem 
hariç) izah olunmaktad ı r. Yabanc ı -
lar ı n Frans ı z frang ı  olarak yaz ı l ı  
tahvillerdeki ç ı karlar ı , euro-FF piya-
sas ı n ı n sa ğ lad ığı  safi verimin daha 
kârl ı  oluş u ve Frans ı z tahvilât piya-
sas ı nda kaynakta tevkife ait tutulan 
hesap dolay ı s ı yla bu piyasaya tev- 

c!h olunmu ş tu. 
Hollandada 1972 nin ilk aylar ı  

içinde konjonktürel alçalma devam 
etmi ş tir. Yetkili para mercileri bu-
na çare bulmak için dü ş ük faiz had-
ii bir politika seçmi ş lerdir. Bu an-
dan itibaren Hollanda tahvilüt piya-
sas ı 'ndaki faiz hadlerinde, birinci 
üç ay zarf ı nda, oldukça belli bir te-
nezzül kaydedilmi ş ti. Netice itiba-
riyle, Hollanda sermaye piyasas ı na 
uygulanan faiz hadleri, büyük 'mik-

tarda sermaye ç ı k ışı  'husule getire-
rek -ki bu da iç , piyasada faiz hadle-
rini yeniden yükseltmi ş tir- baz ı  
önemli yabanc ı  ,piyasalardakinin al-

t ı na inmi ş tir; böylece, birinci üç ay 

zarf ı nda dü ş ü ş  büyük nnikyasta de-

ğ ersiz bir hale gelmi ş tir. Parasal 

s ı k ı nt ı n ı n geri gelmesiyle sermaye 
ak ı m ı  sayesinde, tahvilât piyasas,n-
da da bir huzur belirmi ş tir; bunun-
la beraber bu sükün (“florin -O») 
tahvilleri ak ı m ı n ın varl ığı yla s ı n ı r-
l ı  kalm ış t ı r. Böyle iken y ı l ı n son ay 
lar ı  zarf ı nda Hollanda sermaye pi-
yasas ındaki faiz hadlerinde çok az 

bir yükseli ş  belirmi ş tir. 

1971 de İ ngiltere tahvilât piya-
sas ı 'nda daha önce kayda de ğ er 

bir dü ş ü ş  gösteren faiz hadleri, 
1972 nin ilk yar ı s ı nda her ş eye ra ğ -

men nispeten yüksek bulunan b: ,  

seviyede kolayca tutunabilmi ş tir. 

Her ş eyden evvel, ekonomik faali-
yet nispeten az olmu ş tur, öyle ki 
'birinci üç ay içinde sermaye piya- 
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TAHV İ LLER İ N ORTALAMA GAYRI SAF İ  VER İ M İ 	 o 

İ ngil. İ sviçre U.C. A.B.D.$ DM m 
Belçika Holanda F. Aim. Avus- 	İtalya Fransa A.B.D. (7) 	(7) 	(1)(3) Uluslara Ulus. z3  
(1) (6) 	(7) Cumhu. turya 	(8) 	(7) 	(5) 	 (1){4) larara 

(7) 	(7) 	 (1) ğ  
1964 	6,34 	5,35 	6,20 	 6,97 	5,45 	4,14 	6,42 	4,07 	5,69 	5,45 	5,66 
1965 	6,53 	6,09 	7,10 	6,52 	6,51 	6,28(9) 4,43 	6,59 	3,98 	5,85 	6,01 	6,54 en 
1966 	6,70 	6,67 	8,10 	6,93 	6,40 	6,79 	4,65 	6,78 	4,53 	6,65 	6,78 	7,32 
1967 	6,51 	6,39 	7,- 	7,24 	6,54 	6,75 	5,36 	7,20 	4,55 	6,38 	7,05 	6,87 
1968 	6,62 	6,60 	6,50 	7,74 	6,55 	7,76(9) 5,65 	8,17 	4,33 	6,63 	7,11 	6,31 
1969 	7,03 	7,90 	6,80 	7,53 	7,28 	8,71 	6,81 	9,04 	5,34 	6,99 	7,96 	7,63 
1970 	6,74 	7,77 	8,30 	7,81 	8,70 	8,12 	5,97 	9,79 	5,70 	7,64 	8,24 	7,42 

I 1971 	6,65 	7,79 	7,90 	7,71 	7,22 	8,01 	5,62 	8,10 	4,99 	7,17 	7,74 	7,08 
- 	1972 : 
İ  Mart 	6,69 	7,26 	7,40 	7,53 	7,43 	7,83 	5,66 	8,38 	4,77 	6,42 	7,75 	6,29 

Haziran 	7,04 	7,56 	7,90 	7,39 	7,15 	7,56 	5,59 	9,27 	5,06 	6,43 	7,71 	6,35 

Eylül 	7,12 	 7,80 	7,06 	7,22 	7,61 	5,70 	9,42 	4,98 	6,13 	7,58 	6,15 
Kas ı m 	7,33 	 8,-(2) 7,22(2) 7,17(2) 7,63(2) 5,69(2) 9,57 	5,08(2) 6,39 	7,36 	6,5-3 

(1) Verimler KB (mali verimleri); di ğ er verimler ilgili Merkez Bankalar ı nm yay ı mlar ı ndan aktar ı lm ış t ı r. 
(2) Ekim 
(3) Uluslararas ı  emisyon 
(4) Müstakrizleri Amerikal ı  olmayan uluslararas ı  emisyon 

(5) k Birle ş ik Devletleri uzun vadeli Devlet Bonolar ı  
(6) 10-20 y ı l vadeli Kamu Fonlar ı  
(7) Kamu Fonlar! 
(8) Kamu Fonlar ı  ve s ı nai tahvilat 

(9) Yeni s ı ra 
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I 	T I S A T 

s ı na müracaat kendini belli edecek 
kadar olmam ış t ı r. Buna, bu dönem-
de bir de fiat yükseli ş i seyrinin 
aç ı kça yava ş iamas ı  ilâve olmu ş tur. 
Sterlinin kar şı la ş t ığı  güçlükler Bir-
leş ik Krall ı ktan (ingiltereden) ce: 
sim miktarda sermaye kaç ışı na 
âmil, bu da sermaye piyasas ı nda 
faiz hadlerinin hissedilir ölçüde 
yükseli ş ine müncer olmu ş tur. An-
cak, bunu takiben kurlar ı n yeniden 
yükseli ş i, bir taraftan ekonomik 
faaliyetin tekrar canlanmas ı n ı n, di-
ğ er yandan ayn ı  zamanda sermaye 
piyasas ı na artan müracaatlar ı  n ve 
binnetice enflâsyonun tabii ak ışı -
n ı n yeniden art ışı n ı n etkisiyle faiz 
hadlerinin tekrar yüselmeye ba ş la-
mas ı  dolay ı s ı yla, k ı sa süreli olmu ş -
tur. 

Amerikan tahvirat piyasas ı 'nda 
faiz hadlerinin geli ş mesindeki be-
lirginlik burada önemli çalkant ı la-
r ı n mevcut olmas ı yla özelik gös-
termi ş tir. 'Bütün y ı l gözönünde tu-
tuldu ğ u takdirde tahvillere ait fa-
iz oranlar ı n ı n oldukça istikrarl ı  kal-
d ığı  görülür. Y ı l ı n ba şı nda yetkili 
para mercileri' ucuz para politikas ı -
n ı  seçmi ş lerdir; bu politika gittikçe 
daha az yay ı lma e ğ ilimi gösteren 
bir mahiyet alm ış , fakat Federal 
Reserve, ekonomik kalk ı nmay ı  teh-
likeye sokmamak için faiz hadleri-
nin yükseli ş ini tandit etmeme ğ e 
gayret sarfetmi ş tir. Bu arada, fiat 
ve ücretlere ait politika büyük bir  

ba ş ar ı  kazanm ış  ve ,enflâsyonun ta-
bii ak ışı  sarib bir yava ş lama 

gösterme ğ e baş lamış tı r. 1972 
y ı l ı nda sermaye piyasas ı na yap ı lan 
müracaat bir evvelki senenin yük-
sek düzeyini - b ıı lmann ış t ı r. 

Hakikaten yetkili kamu merci-
lerinin sermayelerine kar şı  talepte 

bir dü ş üş  olmu ş tur ve bunlar büyük 

k ı sm ı  itibariyle yabanc ılar taraf ı n-

dan fazladan finanse edilmi ş lerdir. 

Bundan ba ş ka özel ,ortakl ı klara .ait 

tahvilât ihracat ı  da say ı  ve yo ğ un-

luk bak ı m ı ndan yakla şı k olarak 

20 azalm ış t ır. 

Her nekadar Avusturya tahvi-
lât piyasas ı 'na müracaat önceki 

y ı la nazaran % 75 'kadar fazIala ş -

m ış sa da, bu a şı r ı  sermaye talebi, 

harici oldu ğ u kadar dahili etkanla-
rin de tesiriyle, gerginlik yaratacak 
hadiselere sebebiyet vermemi ş tir. 
Avusturyada nnukim olanlar ın tab-
vilât piyasas ı na karşı  ilgileri, diğer 
plasman bicimlerine nazaran bunu 
özellikle daha elveri ş li bir yerime 
sahip bulmalar ı  nedeniyle, canl ı l ı k 
arz etmi ş tir. Buna ayr ı ca yabanc ı -
lar taraf ı ndan satan alman_ birçok 
Avusturya tahvilât ı  da eklenmiş tir. 

Bu sat ı n almalar, dahili likiditeyi 
son derece kolaylaş t ı rd ığı ndan, bu 

suretle de enflâsyonu ş iddetlendir-

di ğ inden ve ayn ı  zamanda faiz had-
lerinin yükselmesine yol açt ığı n-

dan, ekim ortas ında s ı n ı rland ı r ıl-
m ış t ı r. 
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ULUSLARARASI PAY SENETLER İ  VE TAHVIL İST İ KRAZLARINA A İ T 
KAMUSAL EM İ SYONLARIN PARA C İ NSİ NE GÖRE SINIFLAMALARI 

(milyon $ olarak) 

1 9 	7 2 
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 I II III IV 1972 

1. Avrupada ihraç ve 
kota edilmi ş  tı lus 
lararas ı  emisyon : 

(1) (1) 

UC 76 19 57 60 54 167 
E 50 85 30 — — 30 

A.B.D.$ 	 371 734 1.469 2.329 1.373 1.759 2.172 625 850 524 1.011 3.010 

DM 	 315 328 159 905 1.314 638 1.166 394 377 285 382 1.438 

EF 	 25 40 12 20 54 98 156 142 138 534 

Lit. 	 24 70 — 24 24 — 24 34 — 70 — 104 

FB. 	 12 10 21 30 — 15 65 22 11 — 27 60 

L. 	 — 56 42 — 116 — 36 — 65 — — 65 

L./DM. 	 64 20 20 29 — 36 — 21 78 — 99 

$./F Lux 20 
F Lux 	 1 26 7 38 101 51 197 

FS. 	 88 95 123 224 242 187 485 134 266 161 185 746 

Fl. 	 50. — 13 36 — — 22 
Av. Sil. 	 — — — 6 4 5 6 

J. Yeni 	 — — — — — 17 31 — 97 130 65 292 

DK/DM. — — 37 37 

$. Avustr. / DM. 	 — — 32 — 32 

Toplam 	 950 1.429 1.878 3.660 3.133 2.725 4.395 1.344 1.881 1.560 1.859 6.644 
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1 9 	7 2 
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 I Il III IV 1972 

(1) (1) 

2. Sadece New York'a 
kote olan fakat 

40 b.d. b.d. 

A. B. Devletleri d ı -
şı nda plase edilmi ş  
bulunan uluslararas ı  
emisyon (uluslararas ı  
mübadelelere tabi 
olmuş ) : 	330 129 92 175 165 40 25 

Toplam (1+2) 	1.280 1.558 1.970 3.835 3.298 2.765 4.420 1.384 1.881 1.560 b.d. b.d. 

3 A. B. Devletlerine 
plase edilen ulus-

lararas ı  emisyon 
(uluslararas ı  mü-

badelere tabi 
olmam ış ) : 	445 457 965 1.085 440 650 550 350 135 150 b.d. b.d. pecy

a



DER GiS İ  

Uluslararas ı  Tahvilât Piyasa-
ları  : 

1972 de Ouslararas ı  tahvilât 
piyasalar ı nda emisyon faaliyeti ba-
k ı m ı ndan bütün rekorlar k ı r ı lm ış t ı r. 
Gerçekten halka arz olunmak için 
emisyonu yap ı lan uluslararas ı  tah-
villerin hacmi, bundan önceki reko-
ru aş arak (1971 de $ 4395 mil-
yon), $ 6644 milyona varm ış t ı r. 

ı eküncü üç ay zarf ı nda, para-
sal huzursuzluklardan ileri gelen 
bir yavaş lamadan ba ş ka dolar üze-
rinden yap ı lm ış  uluslararas ı  istik-
razlar hemen hemen hiç kesintisiz 
ihraç edilme ğ e devam olunmu ş  ve 
bunlar ın tutar ı  büyük bir miktara 
eri şmi ş tir. ı Böylece, dolar olarak 
yap ı  lan ,kamusal em isyonl ar $ 3010 
'milyonu yani toplam emisyon hac-
minin % 45 ini bulmu ş tur. 

1972 nin son ıiiç ay ı  içinde, $ 
üzerinden yaz ı l ı , önemli tutara va-
ran bir uluslararas ı  istikraz da Ja-
ponyada mukim olanlar nezdinde 
plasman konusu olmu ş tur. Sermaye 
gil ıri ş imlerinin artmas ı  'karşı s ı nda 
Japon yetki mercileri sermaye ç ı -
kışı na ait birçok k ı s ı tlamalar ı  yu-
mu şatm ış lard ı r; böyle Japonyada 

ımukim olanlar euro-tahvilât yani 
Avrupa kökenl ı i tahviller elde etmek 
imkân ı n ı  bulmu ş lard ı r. Bundan bir-
çok' esham ve tahvilât sahibi Ja-
pon, halka aç ı k piyasadaki ınden bi-
raz daha 'iyi koşullarla bu istikraz- 

lara büyük hacimde plasman sure-
tiyle faydalanabilmi ş lerdir. Bu özel 
plasmanlar ı n geni ş li ğ i konusunda 
elde hiçbir veri mevcut de ğ ildir; 
söz konusu istikrazlara dayal ı  bir 
tahmin bunun 500 milyon civar ı nda 
oldu ğ unu göstermektedir ki bu ay-
n ı  dönem 'içinde halka aç ı k emis-
yonlar ı n a ş a ğı  yukar ı  yar ı  hacmine 
tekabül etmektedir. 

Di ğ er cins uluslararas ı  tahvil-
ler bahis mevzuu oldu ğ unda, ulus-
lararas ı  emisyon paras ı  s ı fat ı  ve 
bilhassa artan önemi dolay ı s ı yla 

FF ($ 534 milyon 1971 deki $ 54 
milyona mukabil) ve Lux. F ($ 197 
milyon 1971 deki $ 26 milyona kar-
şı l ı k) göze çarpmaktad ı r. Bu ba ş ar ı  
sadece alâkal ı  memleketlerdeki 

yetkili para mercilerinin bu konu-

daki tutumlar ı yla de ğ il, ayn ı  za-

manda müstakrizlerin ve bilhassa 

yat ı r ı mc ı lar ı n kuvvetli para üzerin-

den yaz ı l ı  pay senetleri ve tahvilât 

sahiplerine kar şı  gösterdikleri ilgi 

dolay ı s ı yla mümkün olabilmi ş tir. 

C. E. E. (Avrupa Ekonomik Top-
lulu ğ u) paralar ı n ı n faiz hadleri ek-
senleri ba şvurulan esas kaynak 
olmak üzere E (Avrupa Para Biri-
mi) üzerinden bir tek emisyon ya-
p ı lm ış t ı r. Bu emisyon Brezilya Cum-
huriyeti taraf ı ndan piyasaya sürül-
mü ş tür. 

U C olarak hiçbir istikraz ihraç 
edilmemi ş tir. Aksine, mevcut for- 
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EMISYON YAPAN TEŞ EKKÜLÜN M İ LL İ YET İ NE - MAH İ YET İ NE VE 
EMISYON C İ NS İ NE GbRE AVRUPADA ULUSLARARASI 

EM İ SYONLARIN DAĞ ILIMI 
(milyon $. olarak) 

1 	9 	7 
1968 	1969 	1970 	1971 	I 	Il 

a) İ ■hraç edenin milliyetine göre 	: 

2 
III IV 

(1) 

1972 
(1) 

— C.E.E. Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u 

(A.B. Devletleri teminat ı n' haiz 

Lüksemburg portföyüne sahip 

ş irketler hariç olmak üzere) 423 564 766 468 84 190 41 93 408 

— A.E.L.E. (Avrupa Serbest Mübade-

le Birliğ i) 	ülkeleri 376 517 475 1.027 503 324 404 462 1.693 

— Avrupan ı n geri kalan memleketleri 16 76 45 184 15 7 141 163 

— Amerikan firmalar ı  ve A.B.Mevlet-

leri teminat ı n ı  haiz Lüksemburg 

portföyüne sahip ortakl ı klar dahil 

olmak üzere 1.853 1.002 677 1.144 262 787 426 432 1.907 

— Uluslararas ı  te ş ekküller 351 255 244 898 268 290 196 347 1.101 

— Geriye kalanlar 641 719 518 674 212 290 486 384 1.372 

Toplam 
b) Emisyonu yapan ı n mahiyetine 

göre : 

3.660 3.133 2.725 4.395 1.344 1.881 1.560 1.859 6.644 
–t 

— Özel te ş ebbüsler : cn 

— Amerikan firmalar ı 	(A.BD. Te- 

minat ı m haiz Lüksemburg port-
föyüne sahip ortakl ı klar dahil) 1.853 1.002 691 1.288 262 787 426 432 1.907 
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1 9 7 2 
1968 	1969 	1970 	1971 	I 	Il 	III 	IV 	1972 - 

	

(1) 	(1) cn 

- Di ğ er teş ebbüsler 	 485 	871 	872 1.128 	421 	494 	499 	489 	1.903 

Devlet, kamu kurulu ş lar ı  ve kamu 
te ş ebbüsleri, ş ehirler ve komünler 	971 	1.005 	918 	1.225 	393 	310 	439 	591 	1.733 

- Uluslararas ı  te ş ekküller 	 351 	255 	244 	754 	268 	290 	196 	347 	1.101 

I 	Toplam 	 3.660 3.133 2.725 4.395 1.344 1.881 1.560 1.859 	6.644 

c) Emisyon cinsine göre : 
- Adi tahviller 	 1.973 	2.044 	2.429 4.098 1.344 	1.347 1.181 1.585 	5.457 

- Tehdi' edilebilir tahviiler (ve 
varant'll tahviller) 	 1.687 	1.089 	296 	297 	- 	534 	379 	274 	1.187 

Toplam 	 3.660 3.133 2.725 4.395 1.344 1.881 1.560 1.859 	6.644 

(1) Geçici rakamlar pecy
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mülün değ i ş ik bir ş ekli olup bun-
dan böyle ulslararas ı  emisyonlarda 
kullan ı lacak olan U C' nin tadil edil-
mi ş  bir formülü haz ı rlanm ış t ı r. 

Emisyonu yapan ı n milliyetine 
ve statüsüne göre ise önceki y ı l-
lara nazaran çok farkl ı  bir de ğ i ş ik-
lik yap ı ld ığı  göze çarpmam ış t ı r. 

Al ı nan ödünçlerin formülüne 
gelince, tebdil edilebilen tahviller 
yeniden itibar kazanm ış t ı r: 'toplam 
tutar ı  $ 1187 milyona varan en az ı n-
dan 47 konvertibl tahvilât emlisyo-
nu yap ı lm ış t ı r. 

Önceki y ı lda oldu ğ u gibi, 1972 
de de uluslararas ı  tahvilât piyasa 
lar ı nda kurlar ı n geli ş imi birçok tek-

nik faktör ve en ba ş ta parasal et-
kenlerle taayyün etmi ş tir. 

Birinci üç ay ı n sonuna do ğ ru 
$ üzerinden ulslararas ı  istikrazlar ı n 

kurlar ı  yo ğ un emisyon faaliyeti ne-
deniyle hafifçe dü ş mü ş tür. Emis-

yonlar ı n geçici duraklamas ı n ı , ha-

ziran ortalar ı na do ğ ru sterlin ve 

dolar bubran ı n ı n ortaya ç ı k ışı na 

kadar, hafifçe bir yükseli ş  izlemi ş -

tir. Bununla beraber tekrar nispi 
bir parasal istikrara dönü ş  kurlarda 
yeni ve oldukça hissedilebilir bir 

geli ş meye yol açm ış t ı r. Kredietlux' 

ün, $ üzerinden yap ı lm ış  ve 5 y ı l-

dan uzun vadeli uluslararas ı  istik-

razlar ı n ,kurlar ı na ait göstergeleri 

ocak ba şı nda 104,6 ya, mart sonun- 

da 102,8 e dü ş müş , 'haziran ortas ı n-
da 103,5 e ç ı km ış , temmuz ortas ı n-
da tekrar 102,8 e inmi ş  ve aral ı k or-
tas ı nda yeniden 105,6 ya yükselmi ş  
tir. Kredietlux'ün $ üzerinden yap ı l-
m ış  ve 5 y ı l vadeli ulslararas ı  istik-
razlar ı n kurlar ı na ait göstergeleri 
yukar ı dakine benzer bir geli ş me 
göstermektedir: Ocak ba şı nda 
101,6 mart sonunda 100,—, haziran 
başı nda 101,—, temmuz ortas ı na 
doğ ru 99,9 ve aral ık ortas ı nda 
100,8. 

Bilhasa DM üzerinden yap ı l-
m ış  uluslararas ı  istikrazlara kar şı  
ilgi, bu paran ı n çekici özelli ğ i dola-
y ı s ı yle, canl ı  olmu ş tur. Kurlar a ğ us-
tos ortas ı nda en yüksek noktalar ı n' 
bulmu ş tur; bilâhere dolar çevresin-
deki havan ı n iyileş mesi bu kurlar ı  
daha «normal» bir seviyeye dü ş ürt-
mü ş tür. Kredietlux'ün, DM üzerin-
den yap ı lm ış  uluslararas ı  istikraz-
lar ı n kurlar ı na ait göstergeleri, 
1971 aral ı k sonunda 104 iken 1972 
a ğ ustos ortas ı nda 110,9 a yüksel-
mi ş , daha sonra aral ı k ortas ı nda 
107,3 e inmi ş tir. 

Buna benzer fakat farkl ı  ş id-
dette bir geli ş me de, UC, E (Avru-
pa Para Birimi), euro-FF, Lüx. F, 
gibi kuvetli paralar üzerinden yaz ı l ı  
di ğ er uluslararas ı  tahvilât cinslerin-

de mü ş ahede edilmi ş tir. Krediet-
lux'ün göstergelerine göre, UC 
üzerinden yap ı lm ış  istikrazIar ı n 
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kurlar ı , 1971 aral ı k sonunda 103,1 
iken 1972 a ğ ustosunda 111,1 e inmi ş  
ve daha sonra aral ı k ortas ı nda 
108,2 ye dü ş mü ş tür. 

Görünü ş e göre 1973 de ulus-
lararas ı  sermaye piyasalar ı na mü-
racaat daha yüksek olacakt ı r. Haki-

katen, bu son y ı llar aç ı kça göster-
mi ş tir ki emisyonun hacmi, euro-

döviz piyasas ı n ı n geli ş mesiyle be-

raber büyümekte olan piyasan ı n 

massetme yetene ğ irye ba ğ l ı d ı r. 
Bundan ba ş ka bu husus, özgü! un-

surlarla da ili ş kili görülebilir: A. 

Birle ş ik Devletlerinde müsait gö-

rünen ekonomik belirtiler ve en az 

ölçüde Bat ı  Avrupada, bilhassa 

uluslararas ı  tahvilât piyasalar ı nda 

geleneksel olarak büyük müstekriz-

ler durumunda bulunan ve petrol 

kesimine ait yabanc ı  Amerikan fir- 

malarm ı n ço ğ almas ı , İ skandinavya-

daki milli bütçelerinin büyük aç ığı  

- ki bu aç ı k büyük k ı sm ı  itibariyle 

yabanc ı  ülkelerde ihraç edilen is-

tikrazlar dolay ı s ı yle ölçüyü a ş m ış -

t ı r - ve uluslararas ı  tahvilât piyasa-

lar ı n ı n gittikçe çe ş itli müstakrizler 

(özellikle kalk ı nmakta olan ülkeler) 

taraf ı ndan yana şı labilinir bir cins 

haline gelmi ş  olmas ı  vak ı as ı . 

Plasman kolayl ıklar ı na gelince 

ş unu kaydetmek mümkündür ki git-

tikçe bolla ş an Iikiditeler failzerin 

tediyesinin ve daha önce ihraç edil-

mi ş  istikrazlar ı n geri ödenmesini 

irtaç etmektedir: 1973 ile ilgili tah-

minler $ 2,5 milyarl ı k bir tutar ı  na-

zar! ∎itibara almaktad ı r. 1972 emis 

yon hacminin a şı l ı p a şı larn ı yaca ğı -

n ı  ş u anda söylemek zordur. 

-- 19 — 
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istanbullulann Hayvansal 
Protein ihtiyac ı  ve 
Karşı lanmas ı  

Zihni TIRYAK İ OĞ LU 
iSt. Bal ı k Halleri Md. 

Karaköy 

İ stanbul'un her y ı l artan nüfu-
su yeni sorunlar ı n ve yeni ihtiyaç-
lar ı n meydana gelmesine ve var-
olanlar ı n da büyümesine yol aç-
maktad ı r. 

Büyük kentlerin çe ş itli sorunla-
r ı  aras ı nda beslenmenin önemli 
yeri vard ı r. Bu nedenle konu üze-
rinde, ş ehir ekonomisi uzmanlar ı  
ve ilgililer devaml ı  çaba harcamak-
talar. 

Besin maddelerinden ençok tü-
ketinlenler s ı rasile tah ı l, et, su 
ürünü ve benzeri olarak saptan-
m ış t ı r. Dünyan ı n ileri uluslar ı , bes- 

lenmede et ve benzerlerini «hay-
vansal proteinin insan sa ğ l ığı  için 
daha yararl ı  olmas ı ndan» tah ı l ve 
benzeri g ı da maddelerinden üstün 
tutarlar. ilim adamlar ı  -sa ğ l ı k yö-
nünden- insan ı n günlük et ihtiyac ı -

n ı n en az 250 gram olmas ı n ı  ileri 
sürmekteler. Bu nedenle et ve ben-
zerleri devaml ı  aranan bir besin 
maddesi olarak ayr ı  bir özellik ta-

ş  ı  maktad ı r. 
Bu k ı sa giri ş ten sonra İ stanbul' 

da et ba ş ta olmak üzere su ürünü, 

kümes hayvanlar ı  ve benzerlerinin 
tedariki ile tüketimini inceleyelim : 
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Et. 

İ stanbullular ı n et ihtiyac ı  yur-
dumuzun hayvan üreten çe ş itli böl-
gelerinden «ço ğ unlukla canl ı  ge-
len» kasapl ık büyükba ş  ve küçük 
baş  hayvanlar ile civar ş ehir ve 
kasabalardan gönderilen kesik et-
terden kar şı lanmaktad ı r. 

Gelen hayvanlar, canl ı  hayvan 
borsas ı nda toplan ı r. Burada hayva-
n ı n canl ı  tart ı s ı  üzerinden ve Arz-ta-
lep mekanizmas ı n ı n i ş leyi ş i sonucu 
meydana gelen fiata sat ı l ı r. Daha 
çok toptanc ı  ,kasaplar taraf ı ndan 
sat ı n al ı nan mallar, kesimden son-
ra kalitelere ayr ı l ı r ve piyasa duru-
muna göre sat ı l ı r. Sat ış lar tarafla-
r ı n karşı l ı kl ı  pazarl ı k yapmak sure-
tile anla ş t ı klar ı  fiat üzerinden olur. 
Fiatlar genellikle toptanc ı  taraf ı n-
dan istenen seviyede veya ona ya-
k ı n olarak kesinle ş ir. Bundan sonra 
say ı lar ı  iki binin üzerinde olan pe-
rakendeci kasaplar taraf ı ndan Bele-
diyenin ald ığı  azarn'i sat ış  fiat ı  ka-
rar ı  esas olmak üzere, semtlere 
göre de ğ i ş en fiattan halka intikal 
eder. 

İ stanbulda hergün tüketilen et 
miktar ı  1972-73 y ı l ı  ortalamas ı ) 300 
tondan falza hesaplanm ış t ı r. Ayn ı  
devre için ş ehir nüfusu ilki buçuk 
milyon kabul edilmektedir. Buna 
göre, ş ehirlinin günlük et pay ı  120 
Gr. gibi dü ş ük bir seviyede kalmak-

tad ı r. 

Ş ehrimizdeki günlük et tüketi-

minin %o 57 si Karaa ğ aç Kurumlar ı  
denen İ stanbul Belediye Mezbaha-

s ı ndan, %17 si Et Bal ı k Kurumun-

dan, % 2 siMigros Türk Müessese-
sinden ve % 24 ü ise; (Istanbul'a 
kaçak olarak giren) civar köy ve 
kasabalardan temin edilmektedir. 

Bal ı k. 

İ stanbul ve civar ı n ı n bal ı k ta-
lebi; Marmara, Bo ğ azlar ve Karade-
nizde avlanan bal ı klarla kar şı lan-
maktad ı r. Avlanan su ürünleri ba-
l ı kç ı  motörlari ile İ stanbul Bal ı k Ha-
line gelir ve toptan sat ış a arzolu-
nur. Ayr ı ca Samsun, Trabzon ve 
c ı var ı ndan kamyonlarla da gelmek-
tedir. 

Hale gelen bal ı klar, burada gö-
revli Veteriner Hekimler taraf ı ndan 
muayeneleri yap ı larak -sağ l ığ a za-
rarl ı  olmayanlar ı n- sat ışı na izin ve-
rilir. 

Sat ış lar, pe ş in veya kredi ile 
müzayedeli veya pazarl ı kla toptan 
olarak yap ı l ı r. Sat ışı  ve tart ı y ı  üre-
tici veya üretici gibi hareket eden-
ler ad ı na Bal ı k Halleri Memurlar ı  
yaparlar. 

,Halden mal alabilmek için al ı -
c ı lar ı n daha önceden, Hal idaresi-
ne vas ı flar ı na göre bir kefil göster-
meleri ve nakit para veya banka 
teminat mektubu vererek sat ış lara 

kat ı lma belgesi almalar ı  gereklidir. 
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Belgesi olmayanlar mal alamazlar. 
Pazarl ı klia yap ı lan sati ş lrda ma-

l ı n miktar ı  ile k ı ymeti Tesbit Me-
muru denen memurlar taraf ı ndan 
kaydedilir ve Belediye Rüsumu bu-

na göre al ı n ı r. 

Aç ık art ı rma ile yap ı lan sat ış -
larda mal kantara konur ve sat ış a 
kat ı lma belgesi olan al ı c ı lar, aç ış  
fiat ı n ı n üstüne pey sürerek artt ı r-
maya devam ederler. En yüksek fi-
at ı  veren mal ı  al ı r. 

Sat ış lar aleni ve yüksek sesle 
yap ı l ı r. 

Istanbul civar ı nda hemen her 
sezon avlanabilen cinsler barbunya, 

tekir, istavrit, kefal, levrek, sinag-

rit, sardalya ve benzerleri olmak 

üzere s ı ralanabilir. 

Halde sat ı lan su ürünlerinin 

% 87 si tazeci esnaf, % 8i ihracat-
ç ı lar, % 5i i ş leyiciler taraf ı ndan 
al ı nmaktad ı r. 

Say ı lar ı  200 ün üstünde olan 
tazeci esnaf ald ığı  mallar ı , kar had-

dine tabi olmad ığı ndan o günki pi-

yasa durumuna göre teessüs eden 

fiattan tüketiciye satar. 

Ş ehrimizde 1972-73 y ı llar ı , su 

ürünü tüketimi -yurt içi ve d ışı  ih-

raç tutar ı  hariç- 10.514.200 kg he-

saplanm ış t ı r. 

Ş ehir içi nüfusu ayn ı  devrede 
2,5 milyon kabul edildi ğ ine göre İ s- 

tanbulda y ı lda bir ki ş iye 4,2 =kg ba-
l ı k dü ş mektedir. Günlük olarak bu 
m: ,ktar daha da küçülmekte ve 12 

grama inmektedir. 

Bal ı k av ı n ı n her geçen y ı la na-

zaran azalmas ı , ş ehir nüfusunun 

y ı lda yüzbinin üstünde artmas ı , ş e-

hirdeki büyük otel ve lokantalar, 

civar iller ve en önemlisi d ış  piya-

salara yap ı lan ihracat, ki ş i ba şı na 

dü ş en bal ı k pay ı n ı n azalmas ı n ı n 

nedenleridir. 

Kümes Hayvanlar ı . 

İ stanbulda tüketilen 	kümes 

hayvanlar ı , ş ehir civar ı nda, yak ı n 

köy ve kasabalarda yaln ı z bu i ş  için 

kurulmu ş  çiftliklerde ve köylerde 

yeti ş tirilerek Istanbul'a gönderilir. 

Toptan sat ış lar genellikle üre-

ticiler veya onlar ı n adamlar ı  tara-

f ı ndan yahut tavukçu denen arac ı -

lar taraf ı ndan yap ı lmaktad ı r. 

Ço ğ u sipari ş  üzerine yap ı lan 

bu sat ış lar yan ı nda, hafta aras ı  ku-

rulan semt pazarlar ı nda köylüler 

taraf ı ndan do ğ rudan tüketiciye ya-

p ı lan sat ış lar da vard ı r. 

Toptan sat ış  fiat ı , taraflar ı n pi-

yasa fiat ı  üzerinde kar şı l ı kl ı  pazar-

l ı k yapmak suretile anla ş t ıklar ı  se-

v.yede kesinle ş ir. 

Perakende sat ış lar ı  ise, semt 
oazarlar ı  d ışı nda, İ stanbulda say ı la-

r. 180 in üzerinde olan tavukçular 
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ile baz ı  'kasaplarda ve çevirmeciler-
de yap ı lmaktad ı r. 

Istanbul'da 1972-73 y ı llar ı  orta-
lama y ı ll ı k kümes hayvan ı  tüketimi 
11.862 ton olarak hesaplanm ış t ı r. 
Ş ehir içi nüfusu 2,5 milyon kabul 
edildi ğ ine göre; bir ki ş iye y ı lda 
4,740 kg. kümes 'hayvan ı  eti dü ş -
mektedir. Bir günde Ise bu miktar 
13 gr. gibi bir seviyeye iner. 

Sonuç. 

G ı da maddelerinden et-su ürü-
nü -kümes hayvan ı  ve benzerleri-
nin yukar ı da özet olarak belirtilen 
önemleri' nedenile fiatlar ı nda de-
vaml ı  bir artma durumu olacakt ı r. 
Ancak; bu art ış  ş ehirlinin, genel bir 
deyimle tüketicinin, sat ı nalma gü-
cünü zorlamamal ı d ı r. Ayr ı ca, gün-
lük et ihtiyac ı  olarak saptanan (250 
gram) miktara eri ş ilmesine de gay-
ret göstermelldir. 

Istanbul'da bir ki ş inin günlük 

hayvansal protein ihtiyac ı  (120 
gram et, 12 gram bal ı k ve 13 gram 
kümes hayvan ı  olmak üzere topla-

m ı ) 145 gram olarak kar şı lanmak-

tad ı  r. 

Fiatlar ı n keseye uygun seviye-

yi a ş mamas ı  için neler yap ı lmal ı -
d ı r? Bu konuda akla Ilk gelen çare, 
üretimin artt ı r ı lmas ı  ve üretim mas-
raflar ı n ı n en a ş a ğı  seviyeye indiril-
mesidir. Ayn ı  biçimde mallar ı n üre-
tim yerlerinden tüketim merkezle-
rine kolaylrkla ve az masrafla ta şı -

nabilmesklir. 

Bir de; mal ı n üretioiden tüketi-
ciye elverdi ğ ince az el de ğ i ş tirmek 
suretile intikal! sa ğ lanmal ı d ı r. 

Not : 

Ş ehirlinin hayvansal protein ih-
tiyac ı n ı n giderilmesinde; av etleri-
ne, domuz etlerine, kaçak olarak 
kesilen ve gizlice sat ı lan at etleri-

ne ,konumuzda yer verilmemi ş tir. 
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4.) Personel Davas ı  

Ekrem GÜRCAN 

Mernleketimizin 	kalk ı nmas ı , 
refah seviyesinin artmas ı , milli ge-
lirin ve fert ba şı na dü ş en gelirin 
yükselmesi, huzurun sa ğ lanmas ı  
için evvelâ istihsal unsurlar ı ndan 
biri ve en mühimi olan emeğ in em-
me hizmetlerinin emektar' olan me-
murun davas ı n ı n personel mesele-
lerinin halledilmesi lâz ı md ı r. 

Personel meselesi ş imdiye ka-
dar esasl ı  bir ş ekilde ele al ı nma-
m ış  ve halledilmemi ş tir. Halbuki 
iktidarda bulunan parti veya ş ah ı s-
lar nekadar dürüst, namuslu, fazi-
letli, bilgili, vatansever ve çal ış kan 
olurlarsa olsunlar personel davas ı  
halledilmedikce memleket ne kalk ı -
n ı r, ne rasyonel bir çal ış ma olur,  

ne reformlar yap ı labilir, ne milli 
gelir artar, ne fert ba şı na gelir ar-
tar, ne istihsal üretim ço ğ al ı r ne 
memlekette huzur birlik ve bera-
berlik sa ğ lan ı r. i ş ler sürüncemede 
kal ı p bir saatte yap ı labilecek olan 
ş eyler günlerce sürer, irtikaplar al ı r 
yürür, rü ş vetsiz i ş  çok zor ç ı kar, 
hususi te ş ebbüsün bir liraya malet-
ti ğ i ş eylerin maliyeti birkaç misli 
olur, hulusi teşebbüsün bir günde 
yapt ığı  i ş  birkaç haftada yap ı l ı r, hu-

susi te ş ebbüsten çok daha müsait 
durumda olan resmi te ş ebbüsler 
milyonlarca lira zarar ederken çok 
daha namüsait durumda olup daha 
ucuza mal satan ayn ı  bran ş taki hu-

susi te ş ebbüsler kâr ederler. 
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Halihaz ı rda mevcut personel 
rejimi olan kanun, kararname ve 
yönetmelikler personeli tatmin edi-
ci olmad ığı  gibi bir memleketi iç-

ten y ı kmak isteyenlere yaracak ş e-

kilde bölücü ve 'i ş ten so ğ utacak ş e-

kildedir. 

Bir defa; devlet, belediye, özel 
idareler, iktisadi devlet te ş ekkülle-

ri gibi her müessesenin ayr ı  perso-

nel kanunu olacak ayr ı  haklardan 
istifacie edecekler denilip personel 
bölünmektedir. Halihazn-cla cari o-

lan 657 say ı l ı  personel kanununun 

36 c ı  maddesi (bu kanunu tadil e-

den kanun ve ,kararnannelerde ayn ı  
hüküm caridir) tekrar memurlar ı  8 

sin ı fa bölmekte birbirlerinden ayr ı  
haklar bah ş etmektedir. Ayn ı  tahsil 

seviyesinde olanlar ı n bir k ı sm ı  alt 

derecelerden bir k ı sm ı  üst derece-

lerden i ş e ba ş lamakta, bir k ı sm ı na 

sen ş u dereceye kadar yükselebilir-
sin nekadar hizmetin olursa olsun 
daha fazla yükselemezsin denmek-
te, bir k ı sm ı na kadro olursa ş u de-

receye ç ı kabilirsin denmekte, terfi 
zamana geldi ğ inde ne yapal ı m kad-
ro yok denmektedir. Baz ı lar ı na yan 
ödeme diye maa ş tan ayr ı  ücret ve-
rilmekte baz ı lar ına hiç bir ş ey ve-
rilmemektedir. Bu durumlar birlik 
ve beraberli ğ e en çok muhtaç oldu-
ğ umuz bir zamanda personel ara-
s ı nda husumet do ğ urma ıkta, birlik 
ve beraberli ğ i bozmakta, rantabili-
teyi verimlili ğ i azaltmakta dolay ı si- 

le memleket i ş lerinin yürümemesi-

ne resmi i ş letmelerin zarar etme-

sine yol açmaktad ı r. 

Hele ç ı kar ı lan kadro norm ka-
rarnameleri bunlar ın üzerine tuz bi-

ber ekmektedir. Elli ki ş ilik kadrosu 

olan bir müdürlü ğ e on oniki ki ş ilik 

norm kadro verip aran ı zda paylaşı n 

ne isterseniz yap ı n demekte bir 

k ı sm ı n ı  k ı smen memnun ederken 
di ğ erlerini bedbin etmektedir. En 
uzun tahsilli en zor fakültelerden 
mezun olan müdürlere dü ş ük kad-
rolar verilirken orta derecede tah-
silli müdür muavinlerine daha yük-
sek derecede kadro verilmektedir. 
Dü ş ük derecelerdeki müdürlerin i ş  
ehemmiyetleri öbürlerinden daha 
mühimdir. Buna misal 17.8.1973 ta-
rihli resmi gazetede ne ş redilen ba-
z ı  büyük vilâyet belediyelerine ait 
kadro kararnamesidir. 

Mevcut persone rejimi perSo-
neli s ı n ı flara böldü ğ ünden hukukun 
ana prensibi olan kanunlardaki u-
mumilik, e ş itlik, adalet prensibine 
de ayk ı r ı d ı r. 

Personele verilen ücret hiç te 
tatmin edici de ğ ildir. Yeni i ş e baş -
lam ış  memurdan bahsetmeyin 15 
sene hizmet görmü ş  bir üniversite 
mezununun eline aile ve çocuk du-
rumuna ve 2 ve 5 say ı l ı  ∎kararname-
lere göre 2250 ile 2300 lira civar ı n-
da para geçmektedir. 

Maa şı ndan baş ka bir geliri ol- 
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mayan bir memurun, kalörifersiz 
bir daire kiras ı n ı n bin lira civar ı n-
da, etin otuz, peynirin yirmi, zeyti-
nin onbeş , kuru fasulyenin sekiz li-
ra oldu ğ u bir zamanda dü ş ünün ha-
lini. Hele terfisi gelipte kadrosuz-
lu'ktan terfi edemeyip senede ala-
cağı  elli liral ı k farktan mahrum ka-
lan bu memurun rantabilitesini ve-
rimlili ğ ini i ş e ne dereceye kadar 
bağ lana 'bileceğ ini bir dü ş ünün. 

Memurun karn ı n ı  doyurma, bir 
kuru ş unu harcarken dü ş ün de, muh-
telif cereyanlarla «vatan karn ı n ı n 
doyduğ u yerdir» deyip vatan sevgi-
sini al, yine muhtelif cereyanlarla 
Allah ı n hesap soraca ğı  bir yer yok-
tur, ahiret günü yoktur bunlar yo-
bazl ı kt ı r hurafeliktir geri karal ı l ı k-
t ı r diye Allah korkusunu sil ondan 
sonra o memurdan i ş  bekle. 

Bu memlekette i ş  yapmak isti-
yorsak bu memlekete hizmet et-
mek istiyorsak bu memleketi ileri 
memleketler seviyesine ç ıkarmak 
istiyorsak, bu memlekette fert ba-
şı na geliri, milli geliri, milli has ı la-
y ı  art ı rmak istiyorsak, refah ı  huzu-
ru sa ğ lamak istiyorsak her ş eyden 
evvel personel davas ı n ı  halletmek 
la'z ı md ı r. Çünkü yap ı lacak reformla-
r ı , ç ıkar ı lacak kanunlar ı , al ı nacak 
iktisadi tedbirleri tatbik edecek me-
murdur. 

Tatmin edilmi ş  bir memura ve-
rilecek ücret bütceye yük olmaz. 

Zira artan maa şı n birkaç misli 
'has ı la, verim artar huzur artar 

sosyal nizam düzelir. Nas ı l bir mua-
mele ile kar şı la ş aca ğı m diye kor-
karak girilen bir resmi müesseseye 
çok serbest olarak girilir: huzurlu 
güleryüzlü memurlarla 'kar şı la şı l ı r. 

Personel davas ı n ın halli için: 
Personel kanunlar ı nda tadilat ya-
p ı p bütün memuru personeli içine 
alan tek bir personel kanunu yap ı p 
bütün personeli e ş it olarak bu ka-
nundan istifade ettirmektir. 'Geçim 
ş artlar ı na göre en dü ş ük tahsili me-
mura bir i ş e ba ş lam baremi tayin 
edip di ğ er tahsil seviyesindekilere 
bu tahsil için geçen zaman ve yap ı -
lan masraf hesap 'edilerek ayr ı  ba-
remler koymal ı d ır. Her sene terfi 
esas ı na göre terfi ettirilerek en u-
zun tahsil ve doktora yapm ış  olan 
bir 'kimsenin baş lama noktas ı ndan 
sonra terfiler ayn ı  miktar ve zaman-
da olmal ıd ı r. Tabanlar tahsile göre 

de ğ i ş ik olup tavanlar tandit edil-
memelidir. Fiat art ış larina göre her 
bütçe devresinde fiatlar ı n art ış  nis-
betinde zam yapmal ı d ı r. Bu zamdan 
emeklilerde ayn ı  ni'sbette istifade 

etmelidir. İ ntibaklar da halen ald ığı  

maaş tan aş ağı  olmamak ş art ı  ile 

tahsil seviyesine göre ba ş lama nok-

tas ı  esas al ı narak hizmet senesi-

ne göre yap ı lmalidw. 

Tek bir personel kanunu bütün 
memlekete tatbik edilmez denirse; 
zaman ı m ı zda nakli vas ıtalar' geli ş - 
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mi ş  oldu ğ undan memleketin bir u-
cundan di ğ er ucuna bir günde mal 
sevkedilebildi ğ inden bir yerde fiat-
lar ucuz di ğ erinde pahal ı , bütün 
memura ayn ı  paray ı  veremeyiz de-
nemez. Çünkü aradaki fark pek az-
d ı rki ayr ı  kanun yapt ı rmay ı  icabet-
tirmez. 

Personelin mesken ihtiyac ı  
sa ğ lanmal ı d ı r. Personelin kendi pa-

ras ı  olan emekli sand ığı ndaki para-

lar baz ı  i ş letmelerde kullan ı lmakta 

ve rasyonel bir ş ekilde çal ış t ı r ı la-

mad ığı ndan verimli olmad ığı  bas ı n-

dan ö ğ renilmektedir. Bu paralar dö-

ner sermaye ş eklinde mesken ya-

p ı l ı p faizsiz kredili olarak persone-

le verilirse ve bu 'meskenler resmi 

te ş ekküller arsalar' üzerine yap ı l ı r-

sa hem bu arsalar de ğ erlendirilmi ş  

hemde personel mesken sahibi ya-
p ı larak tatmin edilmi ş  yar ı n ı ndan e-

min edilmi ş  olur. Bugün arsa bede-

li hariç normal metrekaresi dörtyüz 

liraya mal olan daireler ikibin lira-

dan sat ı lmaktad ı r ki memur mes-

ken sahibi olmamaktad ı r. Halbuki 

emekli sand ığı n ı n yap ı p faizsiz kre-

dili verece ğ i 'meskenler memuru 

s ı k ı nt ı dan kurtar ı r ve hemde yeni 

bir i ş  sahas ı  aç ı lm ış  olur. 

Muhtelif yerlerde dedi ğ im gibi 

ş imdiye kadar hiç mühimsenmeyen 

personel davas ı  memleketin kal-

k ı nmas ı  için en mühim olan dava-

d ı r. Ele al ı n ı p personel tatmin edi-

lirse bu memleket çok çabuk ileri 

devletler seviyesine ula şı r ve ge-

çer. 
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Bilgi iş leme 
Sistemleri Biliminin 
Tarihsel Geli ş imi 

Dr. Erol EREN 

•••■■••■• 

I — ilkel Çağdan Hollerith'e 
Komputerin ba ş lang ı c ı  XIX. 

yüzy ı la kadar uzan ı r. Ancak bugün-
kü seviyesine gelinceye kadar o-
nun fonksiyonlar ı n ı  görecek birçok 
enterasan araçlara 'ba şvurulmu ş tur. 
Bu yüzden Frans ı zlar ı n ad ı na «in-
formatique» dedikleri «bilgi i ş leme 
bilimi» dü ş ünen, mant ıkl ı  ve hesap-
l ı  bir varl ı k olan insan ı n yarat ı l ış  
tarihi kadar eskidir. 

M.Ö. 5000 y ı llar ı nda kolay he-
sap çareleri arand ı . İ lk hesap arac ı  
insan parmaklar ı yd ı . Bu yöntem 

M.Ö. 3500 de 'kullan ı lmaya ba ş lan-

d ı . Çok ilkel ve s ı n ı rl ı  olmas ı na 

ra ğ men insan parmaklar ı n ı n XIII.  

yüzy ı la hesap arac ı  olarak kadar 
kullan ı ld ığı n ı  görüyoruz. 

Ça ğı m ı zdan çok önce, Çinliler, 
çak ı l ta ş lar ı n ı  hesap arac ı  olarak 
kullan ı rlard ı . Daha sonra imparator-
lar ı  Fo-Hi «Çürkü» yü buldu. Çürkü 
tozla kapl ı  küçük bir tahta parça-
s ı yd ı . Matematikçiler bu arac ı n ü-
zerine plân ve ş ekiller çizerlerdi. Za 
manla Araplar bunu geli ş tirerek on-
dalrk sisteme uygulanan çok sü-
tunlu bir tablo yapt ı lar. Bu sütunlar-
dan biri birleri, biri onlar ı , di ğeride 
yüzleri yazmaya yar ı yordu. Nihayet 

Papa Il ci Sylestra, X. yüzy ı lda Çür-
kü'yü bat ı  ülkelerine yayd ı . 

Amerika bu ça ğ larda henüz 
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keş fedilmemi ş ti. Fakat yap ı lan bi-
limsel ara ş t ı rmalar Amerikal ı  k ı z ı l-
derilllerden Azteklerin hesaplar ı  a-
zaltmak ve toplamalar ı n h ı z ı n ı  ar-
t ı rmak için simgeler kulland ı klar ı n ı  
göstermektedir. 

Xl. ve XVII. yüzy ı llar aras ı nda 
bu ilim en geri devrini ya ş ad ı  ve bu 
yüzden önemli bir geli ş me göze 
çarpmad ı . Fakat XVII. yüzy ı lda say ı -
sal i ş lemlerin geli ş mesine büyük 
ölçüde katk ı da bulunuldu. Bunlar-
dan en önemlisi 1617 y ı l ı nda Iskoç-
yal ı  John Napier'in (e) taban ı na gö-
re logaritmay ı  bulmas ı d ı r. Yedi y ı l 
sonra Harry Brigss, Napier'in çal ış -
malar ı ndan yararlanarak bugün da-
hi büyük ölçüde kulland ığı m ı z on-
dal ı k logaritma sistemini geli ş tirdi. 
Böylelikle, say ı sal i ş lemlerin geli ş -
mesinde büyük bir a ş ama 'kaydedil-
mi ş  oldu. Logaritma sayesinde, 
çarpma ve bölme i ş lemleri, topla-
ma ve g ı kartmaya dönü ş türülerek 
sadeleş tirihni ş  oldu. Böylece çok 
zaman alan ve hata ihtimali kuvvet-
li olan i ş lemler bir ç ı rp ı da süratle 
neticelendiriliyordu. Ayn ı  metod-
dan yararlan ı larak kök alma i ş lem-
leri de sürat ve kesinlik kazanm ış  
oldu. 

XVII. yüzy ı l ı n bu iki bulu 'ş u he-

sap tekni ğ inde devrim yaratm ış t ı . 

Fakat ne yaz ıkki i ş lemler hala elle 

yap ı l ı yordu. İ nsan zekâs ı  bu yüzy ı l-

da bitmeyen bir azimle mekanikle ş - 

me yolundaki ilk ad ı m ı n ı  atm ış  ol-
du. Bla 'ise Pascal isimli ünlü Fran-
s ı z dü ş ünürü ilk hesap makinas ı n ı  
tasarlad ı  ve ş imdi çok ilkel görü-
nen fakat o zaman hayretler uyand ı -

ran sekiz çar k I ı  bir araç meydana 
getirdi. Her çark 0 dan 9'a kadar 
numaraland ı r ı lm ış  10 di ş li taşı yor-

du. Böylece nurrı araland ı r ı lm ış  di ş -
Iller öne ve arkaya döndürülerek, 
toplama ve ç ı karma i ş lemleri rahat-

Irkla yap ı labiliyardu. Paskal' ı n bu 
icad ı ndan yararlanan Alman Gott-
frid Leibniz 1689 da yeni bir makina 
vucuda getirdi. Ancak bu makina 
mali imkâlarm yoksun olmas ı  nede-
niyle, hiçbir zaman ticari emtia ha-
line getirilerek piyasaya sürüleme-
cli ve XVII. yüzy ı l bu önemli bu-

lu ş larla kapand ı . Biz bilgi i ş leme 
sistemleri biliminin (Enformati ğ in) 

tarihi geli ş mesinde ilk Jenerasyon 

olarak XVII. yüzy ı ldaki önemli ge-

li ş meleri görüyoruz. 

XVIII. yüzy ı l di ğ er bilimsel bu-
lu ş lar bak ı m ı ndan zengin olmas ı na 

ra ğ men hesap yöntemlerinin ve a-

raçlar ı n ı n geli ş mesine çok az katk ı -

da bulndu. 1728 y ı l ı nda Jacguard a-

d ı nda bir Frans ı z dokumac ı s ı , do-
kuma yöntemlerini geli ş tirmek is-

terken delikli kart sistemini buldu. 

Bilgi i ş leme sistemleri Bilimin-
de ikinci Jenerasyon XIX. yüzy ı lda 
Babage ve Hollerith isimli bilginle-

rin bu bilime yapm ış  olduklar ı  unu- 
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tulmaz katk ı larla ba ş lam ış  oldu. 
1812 y ı l ı nda Frans ı z Babage modern 
Komputer anlay ışı na uygun olarak 
ilk makinay ı  tasarlad ı . Bu otomatik 
hesap makinas ı  kadran ve di ş li 
çark düzeninden meydana geliyor-
du ve Jacguard' ı n delikli kartlar ı  
arac ı l ığı  ile bilgilerin büyük bir k ı s-
m ı  makinaya veriliyordu. Ancak 
teknik ve mali imkâns ı zl ı klar bu ma-
kinalar ı n yap ı m ve yay ı rn ı n ı  engel-
ledi. 

Bah,age'm teorisini de ğ erlendi-
ren ilk bilgin Amerikal ı  Hollerith 
oldu. Böylece ilk elektro-mekanik 
hesap makinas ı  yap ı ld ı . Bu buluş  
tamamiyle tesadüfi olmad ı . Büyük 
bir ihtiyaçtan doğ du. 1890 y ı l ı nda 
A.B.D. de yap ı lan nufus say ı m ı nda 
Hollerith say ım neticelerini sayma 
değ erleme ve as ı l önemlisi zaman 
en ekonomik biçimde kullanma gö-
revi ile yükümlenmisti. Zira bundan 
önceki 1880 nufus say ım ı  s ı ras ı nda 
ilerleme i ş i yedi y ı l sürmü ş tü. Nite-
kim bulmu ş  oldu ğ u bu Icad ı  saye-
sinde 1890 nufus say ı m ı  sonuçlar ı  
zamandan büyük tasarruf sa ğ lana-
rak iki buçuk y ı lda sonuçland ı r ı ld ı . 

Hollerith'in Bilgi i ş leme Bilimi-
ne ve dolay ı s ı yla insanl ığ a yapm ış  
odu ğu hizmetler çok büyük ol-
mu ş tur. Hollerith çal ış malar ı na XX. 

yüzy ı lda da devam etti, «Tabulating 
Machine Company» isimli ş irketin 
kurulmas ı na önayak oldu ve bu ş ir- 

kat 1912 y ı l ı nda elektronik maki-
nalar ı n kullan ı lmas ı nda uzmanla ş -
m ış  tek ş irket görünümüne sahipti. 
1924 de isim de ğ iş tirerek «Interna-
tional Business Machines» (Ulus-
lararas ı  İş letme Makinalar ı ) ad ı n ı  
ald ı . Bu ş irket bugünde hepimizin 
bildi ğ i gibi k ı saca I.M.B. olarak ta-
n ı n ı r. 

Hollerith'in ölümünden sonra 
Jaes Pover isimli bilgin Hollerith'in 

bulu ş lar ı n ı  geli ş tirerek yeni bir ş ir-

ket kurmaya karar verdi. Ancak ş ir-

ketini 1927 y ı l ı nda günümüzde ol-

dukça tan ı nm ış  olan Remington 

Rand ş irketine satt ı . 

İ l — Hollerith'den Günümüze 

1935 tarihi, III. Jenerasyonun 

ba ş lang ı c ı  ve basit bilgi i ş lemden 

karma şı k bilgi i ş lem sistemlerine 

geçi ş  teş kil eder. Bu taribde Har-
ward Üniversitesi doktorlar ı ndan 

Aiken, Babage'a dönü ş  yaparak o-

nun fikirlerini yeniden ele ald ı  ve 

diferansiyel denklemleri çözebilen 

yeni bir makine inad etti. 1937 de 

ayn ı  yönde, lineer olmayan der ık-

lemlerin çözümüne ili ş kin tezini ge-

li ş tirdi. Bu bulu ş u ikinci dünya sa-

vaşı n ı n sonuna kadar gizlendi. Zira 

Amerikan donanmas ı  bu arac ı  Lo-

jik ve Teolojik hesaplar ı n çözümün-

de çok kullan ı yordu. Bu yar ı  otoma-
tik araç, elektro-mekanik hesap ma-
kinalar ı  ile Komputerler aras ı ndaki 
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köprüyü olu ş turdu. Kullan ı lan ilk 
makina, bölümler halinde elektro-
nik komatlardan müte ş ekkildi. Bu-
na Harward Mark I ad ı  verildi. Bu-
nu daha geli ş tirilmiş  Mark Il, Mark 
fll ve Mark IV modelleri izledi. 

Harward Üniversitesinde Mark 
modelleri gelli ş tiriledursun, bu kez 
Pensylvania Üniversitesi doktorla-
r ı ndan J. W. Mauchly ve Presper, 
IV. Jenerasyonun öncüsü oldular. 
Bu bilgiler sayesinde EN İ AC ad ı  ve-
rilen ilk evrensel Komputer 1946 
y ı l ı nda bitirildi. Ancak bu araç çok 
a ğı rd ı  ve günümüzdeki Komputerle-
re oranla çok az geli ş tirilm'i ş ti. Ör-
neğ in a ğı rl ığı  30 tonu buluyordu ve 

, kare alan olarak da 1500 aya ğı  kap-
s ı yordu. Çok fazla ı s ı  yapan 1800 
boş  tüpü vard ı . Bununla birlikte ö-
teki araçlara oranla çok ideal bir a-
raçt ı . ENIAC'a ilk olarak bir nükleer 
fizik problemi verildi. İ ki hafta zar-
fmda sonuç al ı nd ı . Bunu bir insan 
çözmeye ikalk ış sayd ı  ancak yüzy ı l-
da ba ş arabilirdi. Asl ı nda hesap i ş -
lemi iki saatte ba ş ar ı lrn ış , kalan  

zaman programlama ile sonuçlar ı n 

(incelenmesi aras ı nda bölünmü ş tü. 

EN İ AC bu haliyle pazarlanma-

s ı  çok güç bir araç niteli ğ indeydi. 
Sadece Hükümetlerin ve çe ş itli a-

raş t ı rma alanlar ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  
kar şı layabiliyor, fakat i ş  hayat ı n ı n 
ihtiyaçlar ı n yöneltilememi ş ti. Bu-
nun üzerine, Sperry Rand ş irketi 
hem say ı sal, hem alfabetik ve hem-
de alfanumerik verileri i ş leyebilen 

bir komputer'in yap ı m ı na koyuldu. 
Çal ış malar ı n neticesi 1954 y ı l ı nda 
UNIVAC I adl ı  ilk ticari Komputer 
piyasaya sürüldü. Komputer'in hac-

mi, a ğı rl ığı  azIt ı larak, h ı z ve hafiz,-) 
yetene ğ ini ad ı ma çal ış malar ı  ara-
l ı ks ı z ve süratle sürdürüldü. 1958 
y ı l ı nda tra ınsistorün bu alan da gir-
mesiyle boş  tüplerin yerini tama-
miyle transistörler ald ı . Bu durum 
arzu edilen geli ş meleri sa ğ lam ış  
oluyordu. Son olarak 1962 ve 1963 
y ı llar ı nda ek haf ı za ve tarnlamay ı c ı  
sistemler iyile ş tirildi. Böylece gü-
nümüzün en ileri Bilgi i ş leme Arac ı  
Komputerlere ula şı ld ı . 
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Ayın iktisadi - Mali - Hukuki 
ve Sosyal Mevzuat' 

Derleyen: Mehmet EMANET 
Mali Mü ş avir ve Mühasebeci 

DANIŞTAY KARARLAR( : 

Dördüncü Daire Esas no: 1969/ 

6783, karar no: 1970/6401 

Konu : Gelir vergisi arizi ka-

zanç 1966 takvim y ı l ı nda 22.000 lira 

bedelle sahip oldu ğ u otomobilini 

kollektif ş irkete 46.000.- lira bedel-

le sermaye olarak ,koyduğ u halde 

farka isabet eden arizi kazanc ı  be-

yan etmeyen mukellef ad ı na sal ı -

nan gelir vergisi ve kusur cezas ı n ı  
terkin eden itiraz komisyonu kara-

r ı n ı , 193 say ı l ı  gelir vergisi kanu-

nunun 82 nci maddesinde arizi ka-

zar.çlar ı n nelerden ibaret oldu ğ u te-

ker teker say ı lm ış  olup, hadisenin 

say ı lan bu kararlardan herhangi biri  

içerisinde müteala edilmesine im-

k"an bulunmad ığı  gerekçesiyle tas-

dik eden ilemyiz komisyonu Dör-

düncü dairesinin 17.7.1969 gün v-
1969/2308 say ı l ı  ,karar ı n ı n, 213 sa-

y ı l ı  vergi usul kanununun 19 nou 

maddesinin vergi do ğ uran olay ı n 

vukuu veya hukuki durumunun te-

kemmülü ile vergi alaca ğı n ı n hu-

sule geldi ğ ine hükmedildi ğ i, olayda 

ise 22.000.- lira kar şı l ığı nda sahip 

olunan otomobil kollektif ş irkete 

46.000.- lira de ğ erle ayni sermaye 

olarak konulmakla Ticaret Kanunu-

nun 11 ve 12 nci maddeleriyle Ge-

lir Vergisi Kanununun 82 nci mad-

desinin 1 nci bendi ş umülüne giren 

olay vukubulmu ş  ve mükellefin ma, 
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melekinde 24.000.- liral ık bir art ış  
oldu ğ undan bu mebiağı n arizi ka-
zanç olarak vergilendirilmesinin i-
ca'bedeceğ i ve mükellef vergi ziya-
n ı nada sebep oldu ğ undan kusur ce-
zas ı  da kesilmesinin yerinde oldu-
ğ u liddas ı yla, bozulmas ı  isteğ inden 
ibarettir. 

Karar : Otomobil kollektif ş ir-

kete 46.000.- lira ibeclelle ayni ser-
maye olarak tkonulmakla otomobilin 
mülkiyeti ş irkete geçmekte ve böy-
lece 6762 say ı li Ticaret Kanunun 3 
ncü maddesiyle ticari i ş  olarak ka-

bul edilen olay ı n doğ muş  olduğ u ve 
193 say ı l ı  Gelir Vergisi K. nun 82 
nci maddesinin birinci madde ş iyle 

de ticari i ş lerden arizi, olarak "- 
edilen 'kazanc ı n, arizb kazanç olarak 
vergilendirilmesinin icabedece ğ i 

belirtilmi ş , olduğu cibetle hukuken 
elde edilmi ş  bulunan rnebla'ğı n ver-

gi lendirilmesi g.erekeceğ inden al< - 
bi r görüş te muamelenin yukar ı da 
ad ı  geçen 82. nci .maddede say ı lan-
lardan hiçbirisine girrnedi ğ i nede-
niyle sal ı nan verginin terkini yolu-
na gidilmesinde isabet görülmemi ş -
ti r. 

Bu nedenle temyiz komisyonu 
karar ı n ı  bozulmas ına oybirliğ iyle 
karar verildi. 

4. daire, 8.5.1968-E: 1966/4822: 
K: 1968/2602. 

Ceza kol'. Ş t, ad ı na değ il vergi 

ziyanı na sebebiyet veren ortak-
lar ad ı na kesilir. 

(.. Anla ş ma azl ık kolektif ş ir-

ket orta ğı  olan ödevlinin gelir ver-
gisi beyannamesini vermemesin-

den dolay ı  re'sen takdire gidilme-

si halinde sal ı nan vergiye uygula-
nacak kaçakç ı l ı k cezas ını n ş irket a-

d ı na m ı  yoksa ödevi' ad ı na m ı  kesi-
leceğ i yönüne ili ş kin bulunmamak-  
tad ı r. 

Beyanname vermemek ve ver-
ginin zaman ı nda tahakkukuna engel 

olmak suretiyle vergi beyanma 
doğ rudan doğ ruya ,mükellep sebep 

olduğ una ve ş irketin vergi ziyarn-
n ı n doğ umuyla bir ilgisi bulunmad ı -
ğı na göre, ş irketi' idare edenlerin 
vergi 'kanunlarina ayk ı r ı  harekestle-
rinden doğ acak vergi cezalar ı n ı n, 
tüzel ki ş ilik ad ı na kesilece ğ ine illa 
kin V.U.K. nun 333 üncti maddesi-
nin olayla bir ilgisi bulunmamakta-
d ı r. 

Yukar ıdaki nedenlerle, kaçak-
ç ı l ı k cezas ı n ı n mükellef ad ı na ke-
silmesi gerekti ğ inden davac ı  vergi 
dairesinin iddialari kabul edilmi ş -
tir. 

4. Daire 17.6.971 E: 1970/6336- 
K: 1971/5088 

Hiçbir i ş  yapmam ış  olan koll. 
Ş t. ortağı n ı n verdiğ i boş  be- 
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yannamede gider bildiriminde 
bulunmamas ı  usulsüzlük ceza-
s ı n ı  muciptir. 

«Olay 1967 y ı l ı naait gelir ver-
gisi beyannamesinde gider bildiri-

minde bulunmamas ı  nedeniyle ö-
devil ad ı na kesilen ,usulsüzlük ce-
zas ı n ı , tarh y ı l ı nda ticari bir faali-
yeti olmayan Koll. Ş t. orta ğı n ı n ver-

di ğ i boş  beyannamede gider beya-
n ı  söz konusu olam ı yacağı ndan 
devli ad ı na usülsüzlük cezas ı 'kes"' 

nnesinin yerinde bulunmad ığı  ge-
rekçesiyle terkin eden Temyiz Ko-
misyonu 'karar ı n ı n dilekçede yaz ı l ı  
nedenlerle bozulmas ı  isteğ inden 
ibarettir.» 

,Koll. Ş t. deki or-
takl ığı  devam etti ğ ine göre (i ş in 
terk edildi ğ i yolunda herhangi bir 
ihbarda bulunulmad ığı  anlaşı lm ış -
t ı r.) 193 say ı l ı  G.V.K. nun 85 nci 
maddesinin 3 üncü f ıkras ı  gere ğ in-
ce beyanname verme yükümlülü ğ ü 
bulundu ğundan gider bildiriminde 
de bulunmas ı  da icap etmektedir. 
Zira Gider bildirim' müessesesinin 
servet beyan ında bulunmas ı  zorun-
lulu ğ una ili şkin hükümle birlikte 
dü ş ünülmesi icap eder. aHl böyle o-
lunca Ticari bir faaliyeti bulunma-
d ığı  gerekçesiyle usulsüzlük ceza-
s ı n ı n terkin edilmesine isabet gö -

rüleceğ i aç ı kt ı r. Bu nedenlerle Tem-
yiz Komisyonu karar ı  bozulmuş tur. 

4. Daire 17.4.1958-E:1957/5714- 

K: 1958/1101 

Harç cezalar ı  da vergi cezas ı  
olup ölüm halinde dü şer 

— V.U.K. da ölüm halinde vergi' 

cezalarrn ı n dü ş eceğ i tasrih 

dildi ğ ine ve harç cezalar ı n 

da vergi cezalar ından ayr ı  bir 

mahiyeti bulunmad ığı na g3:-  

muris ad ı na kesilen ceza 

ölüm sebebiyle terkinine ka-

rar verilmesi ıkanuna uygun-

dur. 

2 — Di ğ er taraftan ölümü vergi 

dairesince bilinmeyen muris 
ad ı na ölüm tarihinden sonrn 
düzenlenen 	ihbarnamr'!- -  
,muris taraf ı ndan ihtirazi ,k- -- 

 dermeyan edilmeksizin alı n-

m ış  olmas ı  muvacehesi 
tebligatin usülsüzlü ğ üne 
iddia kabille ş eyan de ğ ildir 

4. ncü Daire 21.3.1970 - E: 
1969/2090 - K: 1970/147.5 

Beyannamede boş  b ı rakı lan 
sütunlar hakk ı nda 

(... Mükellefin ihtilafl ı  yrd be-
yannamesinde mevcut giderlerini 
bildirerek yekilnünü yapt ığı , olma-

yan giderlerine ait sütunlar ı  da çiz-

gi ile iptal etmek veya (yok) keli-
mesi yazmak suretiyle kapatmay ı p 

bo ş  (b ı rakt ığı  ihtllafs ı zd ı r. 
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213 say ı l ı  V. U. K. nun 352 nci 

maddesine, 485 say ı l ı  Kanunun 9 

ncu maddesiyle eklenen 5 numa-

ral ı  be•ntte, y ı ll ı ö beyannamede hiç 

gider bildiriminde bulunmamas ı n ı n 

veya gider unsurlar ı ndan bir k ı sm ı -

n ı n bildirilmemi ş  olmas ı n ı n ikinci 

derece usulsüzlük cezas ı n ı  gerekti-

rece ğ i hükmü yer alm ış  bulundu ğ u 

cihatla mevcut olmayan giderlere 

ait sütunlar ı n iptal edilmeyerek bo ş  
b ı rak ı lmas ı , mükellefin o sütunda 

gösterilen türde bir giderinin bu-

lunduğ u idarece tevsik edilmedik-

çe gider unsurlar ı ndan bir k ı sm ı n ı n 

bildirilmemi ş  olmas ı  sonucunu do-

ğ uram ı yacağı ndan cezas ı n ı n tastiki 

yersizdir. 

Bu nedenle davan ı n kabulüyle 

dava konusu Temyiz Komisyonu ka-

rar ı n ı n bozulmas ı na, üsülsüzlük ce- 

zas ı n ı n tamamen kald ı r ı lmas ı na ka-

rar verildi. 

4. Daire 31.3.1971 - E: 1968/ 

1758 - K: 191/2695 
Bir mağazan ı n dekore edilme-

si, raflar ı n ı n yenilenmesi işyerinin 

değ erini artt ı racağı ndan7, bir defa-

da masraf ya ı zlamaz. Amortismana 

konu yap ı lmas ı  gerekir. 

,Bir ma ğ azan ı n tavan ve duvar-

lar ı n ı n dekore edilmesi ve raflar ı -
n ı n yenilenmesi ve yeni raflar 

ve edilmesi i ş yerinin değ erini artt ı -

raca ğı  cihatla bu ı i ş  için yap ı lan 

harcamalar ı n bir defada gider kay-

d ı na cevaz verilmesinde V. U. K. 

nun 313 ,üncü maddesi hükmü mu-

vacehesinde imkan bulunmad ığı n-

dan davac ı  iddialar ı n ı n ,kabülü ve 

dava konusu Temyiz Komisyonu ka-

rar ı n ı n bozulmas ı na karar verildi. 
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Ayval ık ve Turizme 
Bir Hizmet 

Yazan : Zerrin GÜÇ 

Ayval ık Bal ı kesir'in güzel bir il-
çesi. 

Denizle kucak kuca ğ a kayna ş -
m ış  bir k ı y ı , sereserpe da ğı l ıver-
mi ş  minik adac ı klar, çaml ık tepeler, 
girintili ç ık ı nt ı l ı  k ı y ı lara saklanm ış  
gibiler. 

Ayval ığ m çok güzel bir özelli ğ i 
olan minik adac ı klarda tabiata ve 
zevke uygun binalar ar ı yor gözleri-
miz. 

Ali Bey (Cunda) ada s ı  nda n 
baş ka meskun ada yok. Bu kadar 
güzel ve yak ın adalar ı n, metruk bir 
toprak parças ı  gibi 1 ,ss ı z manzaras ı , 
hüzün veriyor insana. 

YUNANISTAN' ı n Turizmini ge-
li ş tirmekte büyük rolü olan adalar ı -
na verdi ğ i önemi dü ş ününce, bu ih-
mal edilmi ş  küçük güzel adalara da-
ha da çok ac ı nnyor. 

AYVALIĞ IN, Turizm Bro ş ürü 

daha yap ı  I mam ş  . Bu da önemli bir 
ikmal. Turizm ve Tan ı tma Bakanl ığı  

Turizm Bürosu Ş efi Acar KURTUL 

bey bu konuda kendi çal ış malar ı  ile 
bir broş ür haz ı rlam ış  : 

AYVALIĞ IN TARIHÇES İ  

AYVALIK (Sino. Kidonia) 
Bal ı kesir'in kazas ı  olan Ayva-

l ığı n merkez nüfusu 1970 say ı m ı na 
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göre 17400 dür. Ege denizinin Edre-
mit körfezinin çok girintili ç ı k ı nt ı l ı  
olan güney sahilinde kurulmu ş  olup, 
hemen kar şı s ı nda Alibey (Cunda) 
tak ı m adalar ı  yer almaktad ı r. Eski 
ça ğ larda Ayval ık bu tak ı m adalar-
clan Alibey (Cunda) adas ı  üzerinde 
ve bir Yunan kolonisi halinde iken 
sonradan ş imdiki yerine nakledtil-
mi ş  oldu ğu tahmin edihnektedir. 
öteden beri Rumlar taraf ı ndan ismi 
Ayval ık olarak kullan ı lagelen Ayva-
l ık, ondördüncü asr ı n ilk yar ı s ı nda 
Osmanl ı  hakimiyetine girmi ş  türlü 
zirai ve ticari i ş lerle süratle zengin-
le ş mi ş tir. 

1770 senesinde Çe ş me vak'a-
s ı ndan sonra kurtulabilen Türklerin 
Istanbul'a dönü ş leri s ı ras ı nda Ay-
val ık' ı n Rum fhalki yard ı m ve alaka 

görmeleri üzerine Padi ş ah, ,Rumla-
ra bu hareketlerine ∎  karşı l ı k olarak 

baz ı  hususun imtiyazlar ba ğış lam ış -

t ı r. Ondokuzuncu asr ı n ilk yar ı s ı nda 

Yunan istiklal hareketlerine kar ış -

malar ı  üzerine, civardaki Türk kasa-

balar' halk ı  ile Ayval ı k Rumlar ı  ara-

s ı nda amans ı z bir harp ba ş göster-

mi ş  Ayval ı kl ı  rumlar ı n Etnike He-

tatreia cemiyeti ile münasebetleri 

oldu ğ u anla şı l ı nca, askeri kuvvetler 

gönderilerek silahlar ı n toplanmas ı  
istenmi ş  ise de Rumlar evlerini ya-

karak civardaki adalara kaçarak si-

lahlar ı n ı  vermemi ş lerdir. Bu hadi-

seden 10 y ı l sonra verilen izin üze- 

rine tekrar Ayval ığ a dönen rumlar 
taraf ı ndan kasaba tekrar imar edil-
mi ş , liman taranarak büyük gemile-
rin yana ş malar ı na timkân verilmi ş -
tir. Yerli rum halkın ı n korunmas ı  
bahanesi ile 29 May ı s 1919 da Ay-
val ığı n Yunanl ı lar taraf ından i ş gali 
üzerine -orada bulunmakta olan 172 
nci piyade alay ı  kumandan ı  Kayma-
kam Ali Çetinkaya (O. Bk) İ stanbul 

Hükümetinin emrine itaat etmlye-
rek halktan mürekkep gönüllü bir 
kuvvet topl am ı  ş  bu mi Itti kuvvet 
alayla birlikte Yunanl ı lara karşı  mu-

harabeye tutu şarak ve ilk mukave-
met hareketi olarak Milli Mücade-
lenin Ayva I ık ceph es in i açm ış t ı r. 
Üç buçuk sene Yunan i şgali alt ı nda 
kalan Ayval ı k 15 Eylül 1922 de kuY-
fiarı lın ış , Lozan Mualla-cies i Imu ci bin-
ce di ğ erleri gibi Ayval ı k Rumlar] da 
Yunanistandaki Türklerle rnübadele 
edilerek Ayval ı k'tan ayr ı lm ış lard ı r. 
Not : Türkiye Ansiklopeclisinden 
al ı nmış t ı r. 

AYVALIK 

GEZI YERLERI : Sar ı msakl ı  
plâjlan: ş ehir merkezine 8 km me-
safede olup, Belediye otobüsü ile 
dolmu ş lar saat 8 ze kadar devaml ı  
çal ışı r 12 km lik ş eker gibi beyaz 
ince kumsai ı  kristal gibi berrak de-
nizi ile Egenin en güzel plaj ı d ı r. Bu 
m ı nt ı kada 6 ayr ı  isimde kabinli plâj 
ve restoranlar vard ı r. Ayr ıca Ayta ş  
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Motel Arc ı  Motel Sancak tatil köyü 
İ mren ve Aziz kamp lar bu mevkide-
dir. Bunlardan ba ş ka aile pansiyon-
!arida mevcuttur. 

Şeytan Sofras ı  : Yükş ekçe bir 
tepedir. 8 km. lik asfalt bir yolu 
vard ı r. Buradan bak ı ld ığı nda Midil-
l ı  dantel gibi 'i ş lenmi ş  23 adac ı k, 
koy'lar 'için tüm körfez bir acem 
seccadesi gib ayaklar alt ı na seril-
mektedir. Tepede dört bir yani ca-
mek'an olan bir restoran vard ı r. 
Mehtap!' geceleri ile gün bat ı nunda 
doyum olm ı yan bu yerde bir kaya 
üzerinde çok büyük bir ayak izi bu-
lunmaktad ı r. Halk bu ayak izinin 
Seytan' ı ri ayak izi oldu ğ u kan ı s ı nda-
d ır. 

Alibey (Cunda) adas ı : Eskiden 
tam 'bir ada olan bu yer ş imdi mo-
dern bir köprü ile Ayval ığ a birle ş -
tirilmi ş  yar ı m ada hüviyetine gir 
mi ş tir. Adan ı n etraf ı  tabii •plâj nite-
li ğ inde olup, ayr ı ca ,kabinli plaj ı da 
vard ı r. Adada 1 motel ile 6 adet 
pansiyon, 1 adet sinemas ı , 1 adet 
diskotek vard ı . Deniz kenarinda 

lokantalanyla ün yapm ış t ı r. Bu 
lokantalarda aday özgü küçük (pa-
palina) tabir edilen bir cins bal ı k 
her zaman bulunabilen ve porsiyo-
nunu 3 veya 5 liraya yemek müm-
kündür. Adaya her saat ba şı nda mo-
torlar düzenli olarak hareket eder-

ler 1 ki ş i gidi ş  75 kuru ş tur. ,odadan 
son motor saat 2? te olup, pazar  

günleri motorlar dolmu ş  usulü i ş le-

m e kted i rl er. 

Çamlik Mevkii : Ayva I ı  k' ı  n en 

güzel sayfiye yeri olup, Otel, Mo-
tel, Pansiyonlar en kesif bulundu ğ u 

bu yer as ı rl ık çam ağ açlar ı yla çev-

rili oldu ğ undan bu ismi alm ış t ı r. 
Ayr ı ca Ayval ığı n 'ihtiyac ı  sebze ve 

meyvalar buradaki bahçelerden kar-
şı lanmaktad ı r. 1 adet kabinli Bele-
diye plâj Belediye Gazino ve Resto-

rant ı , Belediye kampingi ile 3 adet 

Diskotek ve al ış veri ş  için 2 büfe, 1 

bakkal ye d ü k kâ n ı  vard ı r. Gece 24 

e kadar belediye otobüsleri i ş le-
m ektedir. 

Motor Gezileri : Yaz müddetin-

ce her gün ö ğ leden sonra 4 de ha-
reket edip, gezi 3-3.5 saat sürmek-
tedir. Gemi körfez ve baz ı  adalar ı  
dola ş maktan ibarettir. Piknik ve 

yüzme için be ğ nilen bir yerde mola 

verilir gezi ücreti 1 ki ş ilik ( ) Ii 

rad ı r. 'Bunun d ışı nda gu ı;ı plar için 

istenilen bir zaman husus ı i geziler 

tertip eden motorlar bulunur. Gece 

Hayat ı  Ayval ı  k'ta i k adet p ro ğ ra m-

I ı  gece kulübü, 300 ki ş ilik 3 yazl ı k 

sinemas ı , 4 adet diskotek vard ı r. 

Çevre gezileri : Bergama Mü-
zesini ve harabelerini görmek isti-

yenler günü birlik ziyaret yapabilir-
ler buraya her saat otobüs i ş lernek-

tedir. Burhaniye, Ören ile Edrernit 

Akçay'a her yar ım saatte dolmu ş  
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vard ı r. Yol asfalt ve 30 ilâ 45 dakika 
sürmektedir. Müteferrik Bilgiler: 
P.T.T. 24 saat aç ı k olup, milletler 
aras ı  görü ş meler yap ı l ı r. Ş ehir ce-
reyan) 220 volt olup devaml ı d ı r. 

Arad ığı n ı z her ş eyi bulabilece-
ğ iniz büyük mağ azalar ı  kuaför sa-
lonlar ı , elbise temizleyicileri Tam 
te ş ekküllü bir Devlet Hastanesi ve 

4 adet eczahanesi vard ı r. Mobil ve 

Shell benzin istasyonlar ı nda süper 

benzin bulmak kabil olup, y ı kama 

ve yağ lama servisleri emrinizdedir. 
Ayr ı ca oto yedek parça sat ı c ı lar ı , 

oto tamircileri, yerli ve yabanc ı  ga-
zete, kitap ve mecmua bayileri ile 
Turistik hediyelik e şya satan dük-

, k'ânlar vard ı . Acar Kurtul Bey'i teb-

rik eder. Di ğ er turizm bürosu ş efle-

rine güzel bir örnek olarak sunar ı z. 
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iktisatç ı lar... 

Dergiye ilân 
veriniz, 

Dergiye ilân 
bulunuz, 

Zira bu eser 
sizindir !.. 
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aerlimısiniz? 
Güzel dekore edilmi ş , sizi mesut eden, 	Üstelik birbirinden cana yak ı n renkleriyle 
s ı cak bir eve mi sahipsiniz ? 	 evinizin d ış  görünü ş üne göz al ı c ı  
O halde, evinizi k ışı n kanndan, ilkbahar ı n 	bir güzellik getirir. 
rüzgk ı ndan, yaz ın güne ş inden, 	ÇBS dev Alman Kimya kompleksi BASF 
sbnbahann yaginurundan, koruyunuz. 	(Badische Anilin'und Soda Fabrik A.G.) ın 
Bu koruma i ş ini ÇBS Akrolit D ış  Cephe 	özel formülleriyle Türkiye'de 
Kaplama Boyas ı  en mükemmel ş ekilde 	ÇBS Boya-Kimya 
yerine getirecektir. ÇBS Akrolit Saf Akrilik fabrikalar ı nda imal olunmaktad ı r. 
Dış  Cephe Kaplama Boyas ı ;.. Evinizi ÇBS Akrolit sars ı n. 

evinizin d ış  cephesini 	 Eviniz kara, ya ğ mura, 
bir zı rh gibi sar ı p 	 güneş e, rüzgâra 
dış  tesirlerden 	 . kar şı  yı llarca 

korur. 	 korunsun. 

Akeolit'OBS BOYA - KiMYA SANAYII ve TICARET! A.Ş . 
dış  cephe kaplama boyas ı  Karaköy Karde ş im Sok. 44/3 İ stanbul Teli 49 67 10 
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(Bas ı n : 60136 - 20274) 
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HOS 

SARAP 
SANAYINDE 
KALITE ve NEFASET 
ÖRNEĞ INI YINE 

SUNAR 

(Bas ı n : 60434 - 46573) 
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