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IKTISAT 

Petrol Krizinin İ sviçre 
Ekonomisine Etkileri 

Çeviren : Celâclet MORALIG İ L 

Petrol krizi 1974 y ı l ı nda İ sviç-
re'nin ekonomik geli şmesi üzerin-
de muhtemelen nas ı l etki yapacak-
t ı r? Bu soruya cevap verebilmek 
amac ıyla Schweizerische 'Bankge-
sellschaft önemli ş irketler ve bir-
likler nezdinde bir anket düzenledi. 
Sorular, petrol bunal ı m ı ndan do ğ -
rudan do ğ ruya etkilenen 16 branş  
üzerinde yo ğ unlaş t ı r ı ld ı . Bu brain ş -
lar ın İ sviçre'nin sosyal hasrlas ında-
ki. pay ı  tahminen % 25 ve tüm istih-
dam .hacmindeki' pay ı  ise % 28 ka-
dard ı r. 

Verilen cevaplardan üç esasl ı  
husus ortaya çrkmaktad ı r. Birinci-
si, petrol rnü ş taklar ı  fiyat ı n ın gele-
cekte ne kadar yükselece ğ i busu- 

sundu güvensizlik; ikincisi, petrol 
fiyatlar ı n ı n tekrar yükselmesinin 
sürüm ve .kâr üzerindeki etkilerin-
den duyulan kayg ı ; 'üçüncüsü de, 
hiç olmazsa yakrn bir gelecekte, 
üretimi ve istihdam ı  esasl ı  ş ekilde 
etkileyecek ölçüde bir petrol k ı tl ı -
ğı n ın beklenmedi ğ idir. 

[s ıtma için kullan ı lan petrolun 

pahalanmas ı  büyük bir yükseliş le 

tüketici indeksinde % 150 olarak 

g özükü rk en , petrol mü ş  tak lar ı n ı n 

yükselen fiyatlar ı  önce onlardan 

yap ı lan ön ve ara marnüllerin fiyat-

lar ı n ı  etkileyece ğ inden, tesirlerini 
tüketici indekslerinde sonra göste-
recektir. Yak ı n Doğu bunal ı m ı n ı n 

bar ış ç ı  bir çözüme kavu ş mas ı  ha- 
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linde dahi, Arap ülkeleri, petrol re-
zervlerinin mandut olmas ın ı  ve mo-
nopolcu durumda bulunmalar ı n ı  na-
zari itibara alarak, ayn ı  zamanda 
üretimi de azaltarak, petrol fiyat ı n ı  
al ı c ı lar ı n ekonomik bak ımdan taşı -
yabilecekleri Ihududa kadar yüksel-
teceklerdir Bu 'bak ı mdan çeş itli 
petrol mü ş taklar ı n ı  n fiyatlar ı n ı n 
1974 y ı l ı nda en a ş a ğı  1973 y ı l ı ndaki 
'boyutta artaca ğı  beklenebilir. Bu 
varsay ı mdan hareket edilerek, pet-
rol ,-nüstaklar ı n ı  enerji veya ham-
madde olarak kullanan İ sviçre en-

düstri dallar ı nda, masraf düzeyinin, 
petrol nedeniyle tekrar % 3-4 ar-
t ış  'gösterece ğ i umulur, Ay ı -ıı  za 
manda, masraf ve fiyat yükselme-
leri ölçüsünde, petrolün, teknik ve 
ekonomik imkânlar çerçevesinde 

di ğ er enerlj kaynaklar ı  ve hammad-
delerle ikâme edilmesi e ğ itimleri 

de artaoakt ı r. Bu denli de ğ i ş iklik-
ler de do ğ al olarak bir hayli yat ı -
r ı mlar ı  zorunlu k ı lacak ve sonuç 
olarak önemli masraf yükselmeleri-
ni doğ uracakt ı r. Bu nedenle, üreti-
min değ i ş tirllmesine, önceleri mü-
tevaz ı  ölçüde ve sadece petrol 
müş taklar ı  ,k ı tl ığı n ı n te ş ebbüsleri 
zorunlu çare ol arak bu ad ı m ı  etme-
ğ e 'mecbur etti ğ i hallerde, ba ş  vu-
rulaca ğı  kabul olunabilir. 

Petrol ibunal ı ,m ı n ı n, bundan et-
kilenen imamüller fiyatlar ı na ve tü-
ketici fiyatlar ı  indeksine yapaca ğı  
etkiler çe ş itli nedenlerle zor tah-
min 'olunabilir. 'Birincisi, münferit  

petrol müstaklar ı n ı n fiyat yüksel-
meleri, bunlardan etkilenen bran ş -
larda çok farkl ı d ı r. İkincisi, petro-
lün sebebiyet verdi ğ i masraf yük-

selmelerinin fiyatlara yans ıt ı l ı p, 

yans ı t ı lam ı yaca ğı  ve hangi ölçüde 
olmas ı  gerekti ğ i hususunda tama-
men güvensizlik hüküm sürmekte-
dir. Soru yöneltilen te ş ebbüsler ü-
rünlerinin fiyatlar ın ı n % 8-10 kadar 

yükselece ğ ini beklemektedirler. 

Bununla beraber bu yükselme pet-

rolden ziyade di ğ er masraf unsur-

lar ı  nedeniyledir. Petrolden etkile-

nen bran ş larda, petrolün sebep ol-

duğ u pahal ı l ı k tamimiyle fiyatlara 

yans ı til ı rsa, bu, 1974 y ı l ı nda tüke-

tici fiyatlar ı  indeksine tahminen % 

1-1.5 kadar yans ı r. ;s ıtma Ilçin kul-

lan ı lan petrolun pahalanmas ı ndan 

dolay ı  tüketici fiyatlar ı  indeksine 

ayr ı ca % 3-.3.5 kadar bir yükseli ş  
gelmektedir. 

Di ğ er ülkelerin aksine, İsviç-

re.`deki teş eibbüsler petrol bunal ı -
m ı n ı n çok müessir 'üretim ve Is-
tihdam politikas ı  sorunlar ı  doğ uran 
cağı n ı  bekl em em eiktedi rl er. Baz ı  
tehlikeler sadece 'mensucat ve gi-
yim sanayiinde ve ayn ı  ş ekilde oto-
mobil ve otelcilik dal ı nda mevcut 
gözükmektedir. 

Çe ş itli bran ş larda ikâme 'im-
kanlar ı  mevcuttur. Örne ğ in sente-
tik elyaf yerine yün kullanmak gibi. 
Beklenenin aksine, petrol 'mü ş tak-
lar ı  ,k ı tl ığı n ı n üretim politikas ı  ba- 
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'minden taTnlikeli bir düzeye eri ş -
imesi halimde, tedarik zorluklar ı  k ı s-
men, oldukça yüksek stoklar ı n kul-
lan ı lmas ı  ve !k ı smen de özel petrol 
tüketiminin endüstri lehine k ı s ı t-
lanmas ı  suretiyle 'hafifletilabilir. Ki-
ş isel 'konfordan m ı  yoksa I ş 'ten mi 
vazgeçmek ş eklinde bir alternatifin 
ortaya ç ı kmas ı  'halinde, İ sviçre hal-
k ı n ı n tercih edece ğ i, iş in garanti 
olmas ı  ş eklinde olacakt ı r. ikame 
ve 'ba ş ka çareler !imkânlari bizde 
nispeten çoktur. Bununla 'beraber 
petrol ürünleri tüm tüketiminin 
takriben yar ı s ı  ev idarelerine isa-
bet etmektedir. 

Petrol k ı tl ığı n ı n üretim ve is-
tihdam üzerindeki nispeten cüzl et-
kilerinin esas nedeni, İ sviçre'nin 
önemli bir otomobil endüstrisine 
sahip olmamas ı d ı r. Otomobil sana-
yii, öezllikle binek otomobili sana-
yii, petrol ibunal ı m ı ndan en fazla 
etkilenen sanayidir. İ sviçre'de 
petrol bunal ı mvndan etkilenen 
bran ş lar İ sviçre gayri safi has ı lanin 
dörtte birimi meydana getirdikleri 
halde, 'Bat ı  Almanya, Japonya ve 
Birleş ik Amerika'da sadece otomo-
bil sanayii ,  gayri safi hasilan ı n 
17-21'ini meydana getirmektedir. 
Petrol 'mü ş taklariyle çal ış an di ğ er 
bran ş lar da nazar' itibara al ı n ı rsa, 
petrol bunal ı m ın ı n bu ülkelerde 
yuvarlak olarak sosyal has ı lan ı n ya-
r ı s ı n ı  kapsad ığı  görülür. 

Krizden etkilenen te ş ebbüsler 

için esas sorun, petrol bunal ı m ı  
dolay ı siyle yükselen masraflar ı n 

fiyatlara yansit ı lip, yans ı t ı lam ı yaca-

ğı , yans ı lt ı labilmesi halinde, ne öl-

çüde olmas ı  gerekti ğ idir. Yükselen 

masraflar ı n tümüyle yans ı t ı labilme-
si halinde, sürüm ve kazanç petrol 
'bunal ı m ı ridan etkilenmemiş - say ı l ı r. 
Buna 'mukabil İ sviçre ekonomisi do-

lay ı siyle kuvvetli bir masraf ve fi-
yat yükselmesini beklemek zorun-
dad ı r. Yükselen 'masraflar ı n te ş eb-

büslerin 'kendileri taraf ı ndan taşı n-

mas ı  'halinde de onlar ı n kazanç du-
rumu kötüle ş ecektir. 

Soru yöneltilen te ş ebbüsler 
esas itibariyle yükselen masrafla-
r ı n yansit ı labilece ğ inden 'ku şkulu-
duriar. Kötümserlik ilk plânda, tü-
keticilerdeki fiyat bilincinin olu ş -

mas ı , ekonomik geli şmenin gele-

ce ğ i hususunda artan güvensizlik 
ve bu ,meyanda k ı s ı tl ı  para ve kredi 
politikas ı n ı n masraf art ış lar ı n ı n 

yans ı t ı lmasma mani olaca ğı  ve bu 
surette de kazanç durumunu kötü-
ie ş tirece ğ i korkusunda 'belirlen-
mektedir. 

Sürüm ve Kazanç yönünden 
tc ıhlikeli unsurlar memleket içinde 
az memleket d ışı nda ise çoktur. 
Petrol bunal ı m ı n ı n bütün dünyay ı  
kapsayaca ğı , özelikle önemli sa-
nayi ülkelerinde kriz ş ekilde bir 
ekonorn!k gidi ş  olu ş turaca ğı  kabul 
olunursa, İ sviçre'nin !ihracata dö-
nük endüstrisi ve dolay ı slyle tüm 
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İ sviçre ekonomisi petrol bunal ı m ı n-
dan önemli düzeyde etkilenecektir. 
Dünya !konjoktüründeki genel bir 
durgunluk, dolay ı siyle de İ sviçre 
ihracat konjonktüründeki bir dur-
gunluk, isVbçre'de sadece petrol 
bunal ı m ı  ş eklinde gözükmeyecek, 
Ibillâkis kalk ı nma ve istihdam poli-
tikas ı  yönünden çok ciddii tehlike-
ler do ğ uracakt ı r. 

Uzun süren bbr petrol bunal ım ı  
ve onun ekonomik etkileri İsviçre 
konjonktür politikas ına çok büyük 
ş ekilde nüfuz edebillr ve kar şı t ge-
lişme e ğ ilimler! oluş turabilir. Bir 
yandan artan .müd ahal el e r.kaç ınel-
maz hale gelirken, di ğ er yandan da 
petrol! bunal ım ın ı n a rzu I ar ımay an 
etkilerini kar şı lamak için mevcut  

konjonktür politikasiyle 	!k ı s ı t- 
lama tedbilrerini gev ş etmek zorun-
lu olur. Petrol bunal ı m ı  İ sviçre'de 
türlü ekonomik ve konjonktürei 
zorluklara ra ğmen 1974 y ı lmda is-

tihdam politikas ı  yönünden ciddi 
pek az etki yapabilece ğ i halde, pet-

rol k ı tl ığı n ı n uzun vadeli etkileri, 

İ sviçre'nin ekonomik, teknik ve 
sosyal yap ı s ı nda esasl ı  de ğ iş iklik-
ler olu ş turacakt ı r. İ çinde bulundu-
ğ umuz petrol bunal ı m ı  ayn ı  zaman-
da insano ğ lunun intibak yetene ğ i-
n• ve !mucitlik ruhuna bir meydan 
okuma niteli ğ indedir. 

Schwelzerische Bankgeseilschaff 
ı n Ocak 1974 bü !ten i nden çevril-
miş tir. 

	O 
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e-' ) Pazar Araş tırmaları  
ve linketler 

Ahmet ÖZPINAR 

A — PAZAR ARAŞ TIRMALA-
RINA TOPLU BAKIŞ  

Bugün ekonomilerin büyümesi, 
sanayile şmenin gelişmesi ile pazar-
Piyasa ara ş t ı rmalar ı  önem kazan-
m ış t ı r. Zira müteş ebbisin verimli 
çal ışı p max. 1<ar elde edebilmesi 
için; optimum kapasitede çal ışı p 

devaml ı  olarak üretti ğ i mallar ı  
min. seviyede stok bulundurarak 
pazara sürebilmesi gereklidir. As-
l ı nda s ı f ı r stokla çal ış mak, bu ve-
rimlili ğ in teorik olarak en ideal 
ş eklidir. 

■Min. stokla çal ışı p pazara de-
vaml ı  mal sürebilmek için; ürün'ün 
plyasasm ı  önceden ve ş imdiki du- 

rumu ile iyi bilmek, talebi belirle-
mek veya bilmek gereklidir. Pro-
jeksiyonlar yaparak ilerdeki talep-
lerin ne olaca ğı n ı  tesbit, bu talebe 
göre yat ı r ı mlar ı  plâniama, ham 
madde kaynaklar ı n ı  organize et-
mede, hemen talebin tesbitinden 
sonra gelir. Ancak bütün bu say ı -
lanlar ı n yap ı labilmesi, öncelikle 
pazar ı n ve talebin tesbitine ba ğ l ı -
d ı r. iş te bu noktada Pazar Ara ş t ı r-
malannm önemi ve faydas ı  kendi-
li ğ inden ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Buna göre Pazar Ara ş t ı rmalar ı  
genel olarak ş u faydalar ı  sa ğ larlar.: 

1. Sat ış lar ı  artt ı rmaik, 
2. Maliyetler dü şürmek, 
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3. Kâr 	max. 

Bu faydalar ın yan ı  s ı ra Pazar 
Ara ş t ı rmalar ı , problemlerin % 100 
çözüm yolunu göstermezler. Ama 
Yön et iç i nin hata pay ı  n ın min.'a in-
mesine yard ımc ı  olurlar ve alma-
cak kararlarda alternatifleri ortaya 
koyarlar. ı u nedenle yönetici piya-
sadaki geli şmeleri yak ı ndan takip 
edip, önemli gördü ğü konular ı  ön-
celikle ele alabilir. Örne ğ in Piyasa-
daki geli şmelerden zaman ı nda ha-
berdar olarak, üretimini gereken 
ş ekilde ayarlar. Böylece i ş letme 
piyasaya intibak ı n ı  artt ı rarak, ha-
yatiyetini uzatm ış  ve devam ettir-
mi ş  olur. 

B — PAZAR ARAŞTIRMA CO-` 
ZELL İ KLER İ  

Pazar ara ş t ı rmalar ı n ı n i ş  ak ışı  
genel olarak ş u ş ekilde ortaya ç ı -
kar. : 

1. Ara ş t ı rman ı n ana gayesi ve 
hedefleri hakk ı nda Müdüriyet ka-
rar ınm al ı nmas ı , 

2. Bu gayeler için muhtemel 
ara ş t ı rma yollar ı  ve ,nnetotlar ı n ı n 
tetkiki ve de ğ erlendirilmesi, 

3. Araş t ı rman ı n kapsayaca ğı  
ana kitlenin tarifi, 

4. Konu ve kitle ıhakk ı nda mev-
cut bilgilerin derlenmesi, 

5. Kullan ı lacak örnekleme ,me-
todunun tetkiki, incelenmesi, 

6. Araş t ı rman III adedi, süresi 

hesaplamas ı , 

7. Maliyet hesaplamalar ı  ve 

mukayeseleri, 

8. 'Bilgi formunun taslak ola-

rak haz ırlanmas ı n ı , 

9. Anketörler icin i ş  tarifleri-

nin haz ı rlanmas ı , 

10. Anketörlerin seçimi ve e-

ğ itimi, 

11. Anket ve bilgi form tasla-

ğı  için ön araş t ı rma yap ı lmas ı  

12. Bilgi formunun son ş ekli-

nin tesbiti, 

13. Raporda 'kullan ı lacak tabu-

lasyon ve koross tabulasyon form-
!ar ı n ı n tesbiti, 

14. Araş t ı rman ın baş lat ı lmas ı , 

15. Cevaplar ı n ilk kontrolü, 

aç ık cevaplarm 'kodlanmas ı , 

16. Delgi, kontrol ve mekanik 

tabblasyon iş lemlerinin tamamlan-

mas ı , 

17. Hatalar ı n ara ş t ı r ı lmas ı  ve 
tashihi 

18. istatistik de ğ erlendirme-
nin yap ı lmas ı , 

19. Kati Raporun haz ı rlanmas ı  
ve yaz ı lmas ı . 

Bu i ş  ak ışı n ı n baz ı  ıbölümleri- 
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rı i burada ,k ı saca vermekte fayda 
var. 

Gene! olarak Pazar Ara ş t ı rma-
larm ı n ş u guruplar alt ı nda toplan-
d ığı  görülmektedir. : 

1 — Pazar ı n karakteri üzerine 
yap ı lan ara ş t ı rmalar yani Kalitatif 
Analizler. Bunlar genellikle tüketi-
ci ara ş t ı rmalar ı d ı r. 

2 — Pazar ı n miktar geli ş mesi 
üzerine yap ı lan ara ş t ı rmalar yani 
Kantitatif analizler. 

3 — Sat ış  ara ş t ı rmalar ı , 

4 — Dağı t ı m araş t ı rmalar ı , 

5 — Reklâm ve sürüm ara ş -
t ı rmalar ı , 

6 — Ürün araş t ı rmalar ı , 

7 — Pazar rekabet durumu ve 
pazar geli ş mesi üzerine yap ı lan 
ara ş t ı rmalar, 

Elde olmayan bilgileri topla-
mak için yap ı ları  Pazar Ara ş t ı rma-
lar ı , Imetotlar ı  itibariyle esas ola-
rak üç tiptir. : 

— Görüşme yani, 'Mülâkat nı e-
todu, 

— Gözlem yani mü ş ahade me-
todu, 

— Deneysel nnetod. 

Görü ş me yolu soru sorma ile 
yap ı lan anketler ,metodudur. Göz- 

!em yolu ise daha kesin ve fiziki 
olaylar ın tesbitidir. Deneysel yol 
ise genellikle mevcut çe ş itli ra-

kamlar üzerine çal ış ma 'olarak be-

lirir. 

Burda günümüzde çe ş itli hata 

ve yan ı ltmalarma ra ğmen en çok 
uygulanan bir pazar ara ş t ı rma yolu 
Anketleri ele almak faydal ı  ola-

cakt ı r. 

C — ANKETLER 

Pazar Ara ş t ı rmalar ı nda bir gö-

rü ş me metodu olan anketler, bü-
yük haz ı rl ıklar ı  gerektirirler, ve 
pazar ara ş t ı rma faaliyeti 'içinde de 
küçük bir yer i ş gal ederler. Bu 
metoddaki ana problemler ş unlar-

d ı r : 

1. Sorular ı  haz ı rlamak, 

2. ;Bilgi formunu tesbit etmek, 
tasnife haz ı r hale getirmek, 

3. Anketi yapacak Anketörü 
yeti ş tirmek, 

4. Anketi dökmek ve de ğ erle-
mek, 

Bilgi Formlarm ı n yani Anket-
!erin haz ı rlanmas ı n ı n üç safhada 

incelenmesini yapmak mümkün-
dür. : 

L ANA TAR İ FLER İ N TESBİ Tİ  

Bilgi toplama formlar ı n ın 'ha-
z ı rlanmas ı nda ilk elde; takip edile-
cek ■metot, elde edilmek istenen 
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bilgi ve anketörler incelenmeli, ve 
tesbit edilmelidir. Takip edilecek 
metotlar seçiminde ş unlardan 

uygunlu ğ una karar verilmeli 
ve uygulanmal ı d ı r. : Gözlem yolu, 
Telefon, mektup, mülKat, bunlar ın 
bir kombinasyonu. 

Malumat nevi olarak da ş u 
5 tipi s ı ralamak mümkündür : 

1. Kiş ilerin davran ış lar ı  ile il-. 
gidi bilgiler. 

2. Ki ş ilerin fikir ve tutumlar ı  
Ille ilgili bilgiler, 

3. Kiş ilik ve psikolojik özellik 
seri !ile ilgili bilgiler, 

4. Bilgi toplamlan konu veya 
ki ş iyi tarif eden özellikteki bilgiler, 

5. Davran ış  ve tercihleri etki-
leyen güdüleri ke ş fedecek bilgiler. 

IL B İ LG İ  FORMLARININ PLAN-
LANMASI. 

İ yi düzenlenmiş  bir bilgi for-
,munun ana hatlar ı  itibariyle uyma-
s ı  gereken özellikleri ş u ş ekilde or-
taya ç ı kmaktad ı r. : 

a. Ankete kolay cevap yel-ile-
bilinecek basit sorularla 'ba ş lama-
l ı d ı r. 

Il). Sorular ∎ mant ı ki bir düzen 
takip etmelidir. 

c. istenilen bilgi en k ı sa ve 
sade yoldan elede 

d. Özel sorular, bilgi formu-

nun sonuna do ğ ru soruirnal ı d ı r. 

e. Özelpsikolojilk testler, bilgi 
formunun sonunda bulunmal ı d ı r. 

f. Birtibiri ,pe ş is ı ra ayn ı  tertipte 
fazla soru sorulmamal ıd ı r. 

g. Anket bir-iki basit soru ile 

Sorular ı n tertiplenmesi saf-
has ı nda her ş eyden önce soru tip-

lerinin tesbiti önemlidir. Zira çift 
seçimi', çok seçimi', serbest ce-
vap'', derecelendirme sorular ı  ol-
mak üzere 4 tip sorular vard ı r. Bil-
gi fo rm und a 15 u su a I tip I erin d en 
hangisinin kullan ı laca ğı  da teL , :.), , 

 edilmelidir. 

Bunun yan ı s ı ra çok çok önemli 
olan ,bir di ğ er husus da, sorularin 
ifade edilmesinde dikkat edilecek 
noktalard ı r. Bu ifade tarz ı  şartlar ı n 
ş u ş ekilde s ı ralamak 'kabildir. : 

a. Sorular sadece basit, sarib 
ve kolay anla şı l ı r olmal ı d ı r, 

b. Abartmal ı  ve yersiz ibare-
lel, en kaçin ı imal ı d ı r, 

c. Sorular tek bir konu üzeri-
ne e ğ ilmelidir, 

d. S ıfatlara az yer verilmelidir. 

e. Soru ve cevaplar anlam ta-
s ı malid ı r, 

f. Cevap s ı n ı flar ı , bütün ihti-
malleri ,kapsamal ı d ı r, 
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g. Bu s ın ı flar, herhangi bir et-
kilemeye sebep olmamal ı d ı r, 

h. Sorularda gereksiz olumsuz 
ibare •kulandmamal ı d ı r, 

L Sorular tabii konu şma tar-
z ı nda tertiplenmelidir, 

I. Sorularda herhangi bir vurgu 
yap ı lmamal ı d ı r. 

Anketin ba ş ar ı l ı  olup olmama-
s ı  bir noktada bilgi formunun s ııh-
hat derecesine ba ğ l ı d ı r. Bu neden-
le bu safhaya çok dikkat edilmesi 
gerekir. Ancak ne kadar s ı hhatli 
olursa olsun Bilgi formlar ı , seçilen 
nümuneye hemen uygulanmaz. Uy-
gulanmadan önce muhakkak, bir 
deneme anketi yap ı lmas ı  elzemdir. 
Yap ı lan inceleme ve haz ı rl ı klar ne 
kadar iyi olursa olsun, pratikte ba-
z ı  aksakl ıklar ı  olabilir. Bu nedenle 
haz ı rlanan bilgi formu :tasla ğı , çe-
ş itli ş artlarda bir ön denemeye ta-
bii tutulur. Daha sonra gerekli de-
ğ i ş iklekler yap ı larak, bilgi formu-
nun son ş ekli tesbit edilir. 

III. NOMUNE TESB İ T İ  -ÖRNEK-
LEME- 

Haz ı rlanan ıBilgi Formu kime 
uygulanacakt ı r? Pek tab ı i, seçilen 
nümuneye. Söz konusu ınü ımune ba-
zen binlerce ki ş ide olabilir. Bu ki-
ş ilerin sosyal ve kültür seviyeleri 
farkl ı  farkl ı  bulunabilir, soru sor-
ma ve cevap alma ş artlar ı  de ğ i ş ik 
olabilir. Bu nedenle nümu ıneyi yani  

örneğ i iyi seçmek, iyi tarif etmek, 
özelliklerine göre miktar ı n ı  tesbit 
etmek gereklidir. 

Ana kitle büyük oldu ğ u zaman, 
al ı nacak örnek de ayn ı  oranda bü-
yük olacak dernek de ğ ildir. Kitlenin 
'büyüklü ğ ü ıbell ı i bir seviyeden sonra 
örnek adedini: çok az miktarda et-
kiler. Zira al ınacak örnek adedi, 
ana kitlenin büyüklü ğ ünden çok, 
kitlenin da ğı l ı m ı na ba ğ l ı d ı r. Çünki 
homojen bir kitleden al ı nacak ör-
nek adedi, homojen olmayan bir 
kitieden al ı nacak örnek adedinden 
daha az olacakt ı r. 

Bu ıkonuda örnek say ıs ı  için 
gerekl ı i formül olmas ı na ra ğmen 
belirli art ı-eksi % oranlar ı  için, 
de ğ iş en ana kitle say ı lar ına göre 
örnek say ı s ı n ı  bildiren tablolarda 
vard ı r. 

IV. RASTLANAN HATALAR. 

Gerek anket ve gerekse o yol-
dan Piyasa Ara ş t ı rmalar ı n da rast-
lanan hatalar ı  genel olarak şu ş e-
kilde s ı ralayabiliriz. : 

a. Ara ş t ı rma gayesinin kesin 
olarak tesbit edilmemesi, 

b. Araş t ı rmay ı  gayeden uzak-
la ş t ı ran ek ş art ve taleplerin, bulun-
rnas„ 

e. Bilgi formunun iyi haz ı rlan-
mamas ı , 

d. Araş t ı rma metoduna uygun 

- 1 0 

pe
cy

a



DER GIS İ  

olmayan bilgi formu kullan ı lmas ı , 

e. Ana kitlenin tam tarif ve 
tes ıbit edilmemesi, 

f . A nketö rl e re eksik ta! lira at 
verilmesi, 

g. Tecrübeaiz anketör ■kullan ı 1- 
111231. 

h. Geç cevap verenler, hiç 
ccvap vermeyenlerin olmas ı , 

i. 1.3.;inçli veya biiinçsiz yanl ış  
cevap verenlerin bulunmas ı , 

i. Anketör hatalar ından ileri 
gelen yanl ış lar, 

j. Araş t ı rma talimat ı n ı n yanl ış  
olmas ı , 

k. Yanl ış  tabulasyon planlar ı , 

1. ■Kodlama ve hesaplama ha-
ta! a r ı  , 

m. Sonuçlar ı 	de ğ erlendirme 
hatalar ı . 

D — SONUÇ : 

Genellikle rekabetin yan ı s ı ra 

gereklili ğ i hissedilein Piyasa Ara ş -

t ı rmalar ı nda etüde etki eden; piya-
sa zihniyeti, tüketici özellikleri 
-cinsiyet, yaş , adet, tahsil v.s.- eko-

nomik gruplar, gelir da ğı l ı m ı  vb. gi-

bi hususlar faydal ı  olma yolundaki 

ara ş t ı rmalar ı  belirli yönlere çeke-

rek yanl ış  rı eticelere götürürler. 

Halbuki do ğ ru neticeler veren pa-

zar ara ş t ı rmalar ı , piyasa geli ş me-
ierinden yöneticileri zaman ı nda 
haberdar ederek, üretim ayarlama-
s ı , üretim maliyetlerinde tasarruf-
lar, türün geli ş tirme ve o yoldan i ş -
letmeyi geli ş tirme, ıhayanyenini 
uzatma olanaklar ı  sa ğ larlar. 

Faydalar ı n çok olmas ı na ra ğ -
men Pazar Ara ş t ı rmalar ı ; hatal ı  ha-
z ı rlanma, uygulanma ve de ğ erlen-
dirme neticesinde, pek çok yanl ış  
kararlara sebebiyet verdirebilecek 
bir metotdur. Bu nedenle bu tür 
ara ş t ı rmalar ı n iyi ve titiz bir ş ekil-
de haz ı rlanmas ı , dikkatle uygulan-
maya konulmas ı , eğ ilimler göz 
önünde bulundurularak de ğ erleme-
ye gidilmesi ve raporlanmas ı  ge 
rekir. 

	O 
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Avrupa 
Yat ı rım Bankas ı  

Çeviren Dündar MURADOĞ LU 

Genel Veriler : 

Avrupa Yat ı r ım Bankas ı , 1 
Ocak 1958 de yürürlü ğ e giren ve 
Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u'nun 
kurulu ş unu sa ğ layan Roma Anlaş -
mas ı  ile meydana gelmiş tir. 

Ad ı  geçen Banka, Topluluk için-
de ve kamu hukukuna tabi, ıbağı rn-
siz bir kurulu ş  olup ıkar amac ı  güt-
m em ekted r. 

Bankan ı n esas görevi Ortak 
Pazar ı n dengeli kalk ı nmasma ka-
t ı lmakt ı r. 

Banka bu maksatla, uzun vade-
li ödünçler veya teminatlar ver-
mek suretiyle giriş imleri, ülkelere  

ait ortakla ş malar ı  veya finansman 
kurulu ş lar ı n ı , az geliş miş  veya bi-
çim de ğ i ş tirmiş  veya Avrupan ın or-
tak ç ıkarlar ına cevap veren bölge-
lere yap ı lan faydal ı  değ erlendirme 

yat ı r ımlar ı n ı  fil-lanse etmektedir. 
Avrupa bankas ın ı n üyeleri Top-

lulu ğun üyesi bulunan ülkelerdir. 
1972 faaliyet devresi içinde söz ko-
nusu olan kurucu üyeler ş unlard ı r: 
Belçika, Almanya, Fransa, İ talya, 
Lüksemburg, Hollanda. 1 Ocak 
1973 ten itibaren Danimarka, Ir-
landa ve Ingiltere de Bankan ın üye-
leri olmu ş  ibulunmaktad ırlar. 
lar ı n da kat ı lmalanyle Bankan ı n 
rmüseccel sermayesi 2,025 milyar 
hesap birimine yükselmi ş tir. 
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Banka, çal ış malar ı n ı  sürdüre-
bilmek için, üye Devletlerin serma-
ye piyasalar ından ve di ğ er ülkeler-
den lüzumlu kaynaklar ı  istikraz et-
mektedir. 

Bankan ı n, ba ş lang ı çta Avrupa 
Ekonomik Toplulu ğu üye devletle-
rinin topraklanyle s ı n ı rl ı  olan faali-
yet sahas ı , yak ı nlaş ma anla şmalar ı  
çerçevesi içinde gittikçe geni ş leye-
rek, Yunanistana, ortak on sekiz 
Afrika devletine ve Madagaskara, 
di ğ er baz ı  ülkelere ve deniza şı r ı  
memleketlere, hattâ Türkiyeye ka-
dar yay ı lm ış t ı r. Bu ülkelerde Ban-
ka, olağ an ikrazIar ı ndan başka, 
Özel Kesim çerçevesi dahilinde ve 
özel ko ş ullara göre, vekâleten ve 
üye devletlerin hesab ı na veya Av-
rupa Ekonomik Toplulu ğ u d ışı nda 
da (özel innuameleler) i şbirli ğ inde 
bul unmaktad 

Arac ı l ı k Koş ullar ı  : 

Bankan ı n öz kaynaklar ı ndan 
yap ı lan !IkrazIar ve bunlar ı n temina-
t ı  (ola ğ an i ş lemler), Roma Anlaş -
mas ı n ın 130 nou maddesindeki 
ş artlara veya hukuki, ş ekilleri ne 
olursa olsun, özel veya kamu giri-
ş imleri kadar kamusal orta ıklaşma-
lann i şbirliğ i anla şmalar ı na muha-
tap projelerin finansman ı  için tah-
sis edilebilir. 

Finanse edilen yat ı r ı mlar ın ya 
Toplulu ğ un üyesi bir devlette, ya 
da ortak bir devlette veya ülkede  

bulunmas ı  lâz ı md ı r. Bir ödünç ve-
rilmesi ödünç alan ın milliyetine 

bağ l ı  bul UMM amaktad ı r. 

Bankan ı n ikrazian, projelerin 

kendilerine özgü fonlar ı n ı n ve di-

ğ er kaynaklardan meydana gelen 

imkanlar ı n tamamlay ı c ı s ı  olarak, 

ancak bir k ısm masraflar ı  finanse 

edeb i I ekted ir. Banka sabit k ıy-

metlere ait masraflar ı n nadiren 0/0 

40' ndan fazlas ı  için ödünç vermek-

tedir. 

Genellikle Banka'n ın arac ı  ola-

rak kar ış t ığı  iş ler, 2 ilâ 16 milyon 

'hesap birimi aras ı nda bulunmakta-

d ı r. 'Bugüne kadar bu i ş ler 30 mil-

yon hesap bilimin geçmeml ş tir. 

Banka, beli bir projenin gerçek-

leş mesi için ikralzann ı , ya bir te-

ş e ıbıbüse veya bir kamusal ortaklas-
maya (do ğ rudan doğ ruya ödünç 
verme), ya da uzman bir mali kuru-
luş a (dolayl ı  ödünç verme) tahsis 
edebilmektedir. 

Genel olarak Banka, sadece 
belli giriş imlerin gerçekle ş mesi 
Ilçin ödünç vermektedir; bununla 
+beraber o ayn ı  zamanda her hal 
için ,Bankan ın ayr ı  ayr ı  onay ı n ı  al-

d ıktan sonra küçük ve orta çaptaki 
s ı nai yat ı r ımlara kesirli tutarlarla 
ikrazatta bulunan (toptan ödünç 
vermezler üzerinden ay ı rmalar) ma-
li teşekküllere de «toptan ikrazlar» 
yapmaktad ı r. 
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Bankan ın finansman sözle şme-
leriyle bundan faydalananlar lehine 
ve müstakrizin milli paras ı n ı n kar-
şı l ığı  yaz ı l ı  krediler aç ılmaktad ı r. 
'Banka l ıkraz ödemelerini, ödünç 
alanlar ı n kabul: etmek 'istedikleri 
paralar hakk ı nda bilgi ald ıktan son-
ra, kendisinin fiili disponibilitele-
rinin gösterdi ğ i değ i ş ikli ğ e göre 
tayin etti ğ i çe ş itli paralarla yap-
m a ktad r. 

Verilen ödünçIerin faiz haddi 
Yönetim :Kurulu taraf ı ndan tespit 
edilir. Ş u kadar ki Avrupa Bankas ı  
ikrazIarrn ı  Topluluk içinde ve d ışı n-
daki sermaye ,piyasalar ı ndan ald ığı  
ödünçlerle finanse etmektedir ve 
hiç bir ikâr amac ı  gütmemektedir; 
ikrazIarm ın faiz haddi mali piyasa-
larda i ş lem gören ortalama faiz 
hadlerine yak ı n bulunmaktad ı r. Her 
ikraz muamelesine tatbik edilen 
faiz haddi sözle ş menin sona erdi ğ i 
tarihte cari olan faiz haddidir, bu 
husus daha sonra tekrar gözden 
geçirme konusu olmarnaktad ı r. Bu 
had ödenen paraya ve projenin yer 
ald ığı  devlete ba ğ l ı  değ ildir. 1973 
nisan ındaki faiz haddi, ikraz süresi 
9 y ı l ı  geçmedi ğ i halde, y ı ll ı k % 
7,375 ve ödünç verme süresi bun- 

dan fazla oldu ğ unda ise sanayi ciio 

7,75 , c.11. 

ikrazIar ı n süresi (s ı nal proje-

ler için genellikle 8 ile 12 y ı l, alt-

yap ı  projeleri için 20 y ı la kadar) ve 
rambursman ı n tehiri ,muhtelif pro-
jelerin arz ettikleri özelliklere uy-
durulmu ş tur. 

Banka verdi ğ i ödünçleri ya bir 
devlet teminat ı , ya da di ğ er yeter-
li garantiierle s ı n ı rlam ış t ı r. 

Bankan ı n Türkiyedeki, ortak 
on sekiz Afrika devleti ve Mada-
gaskar ile deniza şı r ı  ülkelerdeki 

arac ı l ı k ko ş ullar ı  çe ş itli yak ı nla ş -
ma anla ş malar ı  düzenlenmek sure-
tiyle yönetilmekted:r. 

Avrupa Yat ı r ı m , Bankas ı  ile te-

mas sa ğ lamaya istekli olan giri ş im-
ler, ülkelere ait ortakla ş malar veya 
mali kurulu ş lar do ğ rudan do ğ ruya 

Bankan ı n idare merkezine veya 

onun İ talyada, R omadaki ş ubesine, 

bu ,memlekette mevzile ş mi ş  bulu-

nan projeler için ba şvurabilirler. 

Avrupa Bankas ı na ayn ı  zamanda bu 

te ş ebbüsün ifa etti ğ i mutat banka-
c ı l ı k hizmetleri dolay ı s ı yla de yak-
la ş mak mümkündür 
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Anonim Ş irketlerde İ dare Meclisi 
Azası  ve Müdürlerin Sosyal 
Sigortalar kar şı sındaki durumlar ı  

T. Ahmet OĞ UZ 

Anonim Ş irketler 672 Say ı l ı  
Türk Ticaret Kanununun 317 mad-
desinde belirtildi ğ i «Anonim Ş ir-
ket İdare Mecliai taraf ı ndan idare 
ve temsil olunur) gibi Anonim Ş ir-
ketlerin sadece İdare Meclisi tara-
f ından idare ve temsil olunaca ğı -
d ı r. 672 say ı l ı  Türk Ticaret Kanu-
nun 319. maddesinde «Esas muka-
velede idare ve temsil i ş lerinin lide-
re meclisi azalar ı  aras ı nda taksim 
edilip, edilmeyece ğ i ve taksim edi-
lecekse bunun nas ıl yap ı laca ğı  tes-
bit olunur. İ dare rneclisinin en az 
bir azas ına ş irketi temsil salâhlych-
ti verilir. 

Esas 'mukavele 'ile temsil sa-
ni veya 'baz ılar ı n ı  idare 'meclisi aza- 

s ı  olan murahaslara veya pay sahi-
bi olmalar ı  zaruri bulunmayan Mü-
dürlere b ı rakabilmek için Umumi 
Heyete veya İ dare Meclisine salâ-
hiyet verilebilir. Bu gibi kay ıt bu-

lunmad ığı  takdirde 672 Say ı l ı  Türk 

Ticaret Kanunun 317. maddesinde-
ki hüküm tatbik olunur. 

Bu maddeden de bu idare ve 
temsil görevinin meclisin bütün 
üyeleri veya bir k ı s ım üyeleri tara-

f ı ndan ifa 'olunmas ı  hususunda gö-
rev bölümü yap ı labilece ğ ini; 672 
Say ı l ı  Türk Ticaret Kanunun 333. 
'maddesinde belirtildi ğ i gibi «Ak-
sine esas mu kave I ed e hüküm o l-
Inad ığı  takdirde İ dare Meclisi aza- 
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bar ı na her toplant ı  günü için bir 
ücret verilir. Ücret miktar ı , esas 
mukavelede tayin edibmemi ş se U-
mumi Heyetçe tayin olunur.» Bu 
maddeden de anla şı laca ğı  gibi İ da-
re 'Meclisi üyelerine bu görevleri 
dolaysble ücret verilebilece ğ idir. 
(Huzur hakk ı ) 

672 Say ı l ı  Türk Ticaret Kanu-
nun 342. maddesinde « Ş irket mua-
rnelerinin icra safhas ı na taaliCı k 
eden k ı sm ı , esuz  mukavele veya 
Umumi Heyet veya İ dare Meclisi 
karariyle idare meclisi azas ı  olma-
yan veya ortaklardan olmayan bir 
müdüre tevdi edildi ğ i takdirde, 
müdür, kanun veya esas mukavele 
yahut i ş görme ş artlar ı n ı  tesbit 
eden di ğ er ,hukümlerle yükletilen 

,mükelefiyetleri, gere ğ i gibi veya 
hiç yerine getirmerni ş  olmas ı  ha-
linde idare meclisi azas ı n ı n mev-
cudlyetlerine ait ihükümler gere ğin-
ce, ş irkete, pay sahiplerine ve ş ir-
ket alacaklar ı na karşı  ımesul olur. 
Bu esasa ayk ı r ı  bir ş art ın, esas 

,mukavaleye konmas ı  ve müdürün, 
idare rneclisinin emri ve nezareti 
alt ı nda bulunmas ı  mesuliyeti ber-
taraf etmez». Bu madde ş irket mu-
amelelerinin icras ı  safhas ı na taal-
lûk eden i ş lerin ifas ı  için idare 
meclisi üyelerinden veya ş irket or-
taklar ı ndan yahut ş irket d ışı ndan 
bir Müdür tayin edilebblece ğ ini a-
mirdir. 

Yukar ı da bahsedilen kanun hü- 

kümleri gere ğ ince Anonim Ş irket-

lerede 

1 — Ş irketi temsil ve idare 

2 — Ş irket ,muamelelerinin ic-

ras ı  safhas ı na taallük eden i ş ler ol-

mak üzere, birbirinin tamamlay ı s ı  
olmakla beraber, mahiyetleri itibar ı  
ile farkl ı  i ş ler mevcut bulunmakta-

d ı r. 

,Bunlardan ş irketi idare ve tem-

sil görevi ba şkalar ı  taraf ı ndan ya-

p ı bmas ı  mümkün olmayan, kanunla 

mühas ı ran idare meclisi üyelerine 

tevdi edilmi ş  bir görevdir. 

Bu itibarla, idare meclisi üye-
lerine bu görevin ifas ı  s ı ras ı nda 

ş irket Tüzel 'Ki ş ili ğ i ile aras ı nda 

bir akdi münasebetten ibahsetmeye 

ve dolay ı s ı  ile bu üyelerin kanun ile 
kendilerine ait bir görevi yerine 

getirmeleri ,dolay ı s ı  ile sigortal ı  
say ı lmalarma imka‘n bulunmamak-

tad ı r. 

İkinci k ı s ım i ş ler ise kanunda, 

belirli kimselere tevdi edilmi ş  i ş -

ler olmay ı p, ş irket ortaklar ı ndan 

veya ş irket d ışı nda herhangi bir 

kimseye 'müdür s ı fat ı yla yapt ı r ı la-

bilecek ş irket muameletinin icras ı  
safhas ı 'na taallük eden görevler ol-

duğ una nazaran, ş ayet idare mecli-

si bu 'kalpli i ş leri ücret kar şı l ığı nda 
yükleniyor iseler, ortada ifitiyari ve 
ba ş kas ı na ücret kar şı l ığı  ifa ettirile-

cek bir i ş in idare meclisi üyelerine 
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yapt ı rilmas ı  gibi akdi bir münase-
betin mevcut oldu ğu ve dolay ı s ı  ile 
bu ikabil i ş leri gören, .üyelerin sigor-
tal ı  say ı lmas ı  gerekmektedir. 

Bir Anonim Ş irkette idare mec-
lisi azas ı  ve rnurahhas aza olmak 
s ı fat ıyle ücret al ı nd ığı  durumlarda 
bu ş ah ıslar ı n sigortal ı  addedilme-
mesi gerekmektedir. 672 Say ı l ı  
Türk Ticaret Kanunun 333. unu 
maddesi gere ğ ince ancak bir (A) 
Anonim Ş irketinin İ stanbul'daki i ş -
yerinin müdürlü ğünü tedvir edece-
ğ ine dair 'herhangi bir meclis ka-
rar ı  ile Genel Müdürlük görevinide 
'ifa etti ğ i ve bu görevinden dolay ı da 
ücret ald ığı  ş irketin ana sözieş rrı e-
sinin (..•) maddesinde de idare 
meclisi ba ş kan ı  (B) nin ortakl ı k 
murahhas azas ı  s ı fat ı  ile ş irket ile 

ilgili bilcümle muamele ve tasar-
ruflar ı  ihraç ve idari konularda ka-
rar al ı p, ald ığı  kararlar ı  icra ve in , 

 faz etmeğ e yetkili ve görevli oldu-
ğ u  olupta yukar ı da 
izah edilen görevi itibar' ile bir üc-
ret al ı yor !ise, Müdürlük görevi ş ir-
ket muamelât ı n ı n icras ı  safhas ı ne 

taallük eden bir görev olu ğu naza-
ra al ı narak, ,mezkür ş ahs ı n Genel 
Genel Müdürlük görevinden dolay ı  
sigortal ı  say ı lmas ı  lezum gelmekte-
dir. Çünkü Ş irket hükmi şa'hsiyeti 
ile aras ı ndaki rnünasebet 'bir hiz-
met akdi'ne isinat edece ğ inden, bu 
takdirde orta ğı n tamamen 'üçüncü 
ş ah ıs s ı fat ı  ile kendilerine tevdi  

edilen 'bir vazifeden dolay ı  sigorta-

l ı  say ılmas ı  gerekmektedir. 

Bir örnek verecek olursak: 

Bir Anonim Ş irketin orta ğı  
olup, ,kâra i ş tirak etmek suretiyle 
ş irkete ait in ş aatlar ı n ş 'a 'ntiye sef- 

yapan bu ortak, in ş aat ş efliğ i 

vazifesinden dolay ı  ş irket ile ara-

s ı nda akdi 'bir münasebet mevcut 
olduğ u cilhetle sigortal ı  say ı lmas ı  
gerekmetedir. 

Anonim Ş irketlerde Ş irketi 

Temsil ve idari Görevi ba şkalar ı  
taraf ı ndan yap ı lmas ı  mümkün ol-
mayan, kanunla münhas ı ran idare 
meclisi 'üyelerine tevdi edilmi ş  bir 
görevdir. Bu itibarla idare meclisi 
üyelerinin bu görevin ifas ı  s ı ras ı n-
da, ş irket tüzel 'ki ş ili ğ i ile arala-
r ı nda bir akdi ,münasebetten ıbah-
setmeye ve dolay ı s ıylede bu üye-
lerin kanun ile kendilerine ait bir 
görevi yerine getirmeleri sebebi 
ile sigortal ı  say ı lam ıyacaklard ı r. 
Çünkü Anonim Ş irketlerde idare 
meclisi üyelerinin, ş irketin tüzel 
ki ş ili ğ i ile münasebetleri kanuna • 
ınü ste n it olup, elkdi 'bir m ah iyot 
tas ı mad ığı ndan sigortal ı  say ı lam ı -
yacaklard ı r. 

An o n im Ş  i rketl e rde ortak) a ran  
alm ış  olduğ u huzur hakk ı  paralar ı -
da Sosyal Sigorta primine esas ka-
zanç 'matrah ı  te şkil edemiyece ğ in-
den, al ınan bu paralardan sigorta 
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primi kesilemez. 
a) Yine Anonim Ş irketlerde 

Müdür olan orta ğı n da ğı t ı lan temet-
tülerden alm ış  oldu ğ u hissenin 
Sosyal Sigortalar primine esas ka-
zanç matrah ı  te ş kil edece ğ inden  

sigorta primi ikesilecektir. 
'b) Anonim Ş irketlerde ortak-

lara da ğı t ı lan temettü ihisselerinin 
Sosyal Sigortalar primine esas ka-
zanç matrah ı  teş kil etmiyece ğ ide 

a ş ike'rd ı r. 

	0 
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Yeni Para Sistemlerine 
doğ ru Uluslararas ı  
para reformu 

M. Mehpare SIRMABIYIK 

Uluslararas ı  ödemeler sistemi 
ve moneter ilişkiler aç ıs ı ndan dün-
ya ekonomisi, son üç y ı ld ı r, yeni 
gel şmelere sahne olmaktad ı r. 1944 
y ı l ı nda IBretton Woods'ta kurulmu ş  
ve yirmi be ş  y ı l ı  aş k ı n bir süreden 
'beri dünya ekonomisinin gerekleri-
ne uygun bir b iç imde ,uy gul anm 
sahas ı  bulmuş  olan alt ı n kambiyo 
sistemi, bu sistemin esaslar ı ndan 
biri olan «dolar ı n alt ı na çevrilebil-
me» olana ğı n ı n, 1971 y ı l ı nda, kald ı - 

• r ı lmas ı  ile i ş lemez hale gelmi ş ti. 
Dolar-Alt ın ili ş kisinin ∎kopmas ı nin 
nedenleri, uluslararasr rekabet ş art-
lar ı n ı n giderek serbest piyasa!' eko-
nomiler lehine ,geli şmesi, egemen 
ekonomi durumundaki A:B:D.'nin, 

son y ı llarda, d ış  .harcamalar ı na 

artmas ı , dış a dönük sermaye ak ım-

lar ı n ı n devaml ı  igelismesi ve d ış  
ödemeler dengesi aç ığı  nın büyük 
nispetlere varmas ı , ş eklinde özet-
lenebilir. Dolar ın alt ı na ,konverti-
bifitesinin kald ı r ılmas ı ndan k ısa bir 
müddet sonra, var ı lan «Smithsoni-
an» anlaş mas ı  gereğ ince, 18 Ara-
l ık 1971'de dolar % 7,9 oran ı nda 
devalüe edilmi ş  ve ba ş l ı ca güçlü 
paralar ı n pariteleri ayarlanm ıst ı r. 
Dünya paralar ı n ı  yeni bir düzeyde 
parite istikrar ı na ∎kavu ş turmayi 
amaçlayan Smithsonian anla şmas ı -
n ı n getirdi ğ i di ğer önemli unsur, 
a l t ın kambiyo sisteminin ikinci 
önemli dayanak noktas ı  «sabit pa- 
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rirteler esas ı » dahilinde kabul edil-
mi ş  olan azami % 1 oran ı ndaki 
dalgalanma marj ı mn, paritenin her 
iki yönünde % 2,25 olmak üzere, 
toplam % 4,5'e ç ı kar ı lmas ı  karar ı  
olmuş tur. 

Ancak bu yeni düzenlemeler, 
uluslararas ı  para sisteminde bekle-
nen neticeyi yenmemi ş , uluslara-
ras ı  parasal ili ş kilerde köklü bir 
reform zorunlu bir 'hal alm ış t ı r. 
1972 y ı l ı  Eylül ay ı nda Para Fonunun 
yapt ığı  toplant ı da kar şı l ıkl ı  görü ş -
ler ortaya at ı lm ış , para reformu Ile 
ilgili çal ış malar 20 ülke temsilcile-
rinden ikurulu bir gruba havale edil-

nı  iş tir. 

1973 Eylül sonunda, 20'ler 
komitesinin Nairobi toplant ı s ı  son-
ras ı  yay ınlanan yeni para sistemi-
nin tasla ğı , parasal reformun genel 
eğ itimlerini belirlemektedir. Bu tas-
la ğ a göre, özel çekme h a kl ar ı n ı n 

 (SDR), dolar yerine, parasal sis-
temin Imilhverini teş kil etmesi ve 
ma'hiyetinin de ğ iş tirilerek, direkt 
olarak, kalk ı nmaya yard ı m amac ı na 
tahsis edilmeleri .dü şünülmektedir. 
Alt ı n ı n tedrici* demonetizasyonuna 
(ödeme arac ı  olmak vasf ı n ı  yitir-
me) devam edilecek, altrn, sabit pa-
ra de ğerini ve de ğ er ölçüsü olma 
fonksiyonunu ikaybederek, rezerv 
arac ı  olarak daha çok önem kaza-
nacakt ı r. 

Yeni sistemin i ş leyiş inde, U- 

luslararas ı  Para Fonunun (IMF) ro-
lü ve yetkilerinin geni ş letilmesi 
öngörülmekte, Intibak mekanizma-
sma zorlay ı c ı  bir ş ekil verme ve bu 
bask ı n ı n öncelikle ödemeler den-
gesi fazla veren ülkelere uygulan-
mas ı . dü şünülmektedir. Şöyle ki, 
IMF, ödemeler dengelerinin aç ık 
ve fazIalar ı n ı  takip edecek, hatta 
gerekti ğ inde, bu aç ık ve fazIalar ı n 
giderilmesi icin tavsiyelerde bulu-
nabilecektir. Bu tavsiyelerin tat-
biki için de bask ı  vas ı talariyle teç-
hiz edilecektir. Tavsiyelere uyma-
yan bir 'ülkede rezervler bi'r 
haddin üzerine ç ı karsa, , bu ülke, 

:.a k ı sm ı , IMF nezdindeki bloke 
bir hesaba aktarmak ve 'hatta re-
zerv fazlas ı  üzerinden artan oranl ı  
bir 'komisyon ödemek durumunda 
Ib ı rak ı labilecektir. 

De ğ i ş im 'hadleri hususunda'iki-
li 

 
'bir uygulama dü ş ünülmektedir; 

yani de ğ i ş im 'hadleri sabit ayn ı  za-
manda ayarlanabilir olacakt ı r. 

Öngörülen müdahale sistemi, 
halen Avrupa paralar ı  de ğ i ş im had-
!eri için uygulanan y ı lan prensibi 
üzerine oturtulacakt ı r. 'Rezerv sis-
teminde de köklü de ğ i ş iklikler ön-
görülmektedir. Alt ı n ı n rolü s ı n ı rlan-
d ı r ı lacak, SOR'n ı n rolü çok artacak-
t ı r. Alt ı n ın serbest piyasada, piya-
sa fiyatiariyle i ş lem görmesi, alt ı -
n ı n sabit para fiyat ı n ı  dolay ısiyla 
de ğ i ş mez de ğ er ölçüsü olma fonk-
siyorrunu yitirmesi dernek olaca- 
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ğı ndan, demonetizasyonuna do ğ ru 
yeni bir adam olacakt ı r. Ancak fi-
yat ı n ı n art ışı , rezervler toplam ı  
içinde alt ı n ı n pay ı n ı n o nispette 
art ışı  anlam ı n ı  taşı maktad ı r. 

SDR ise ş imdiye kadar belirli 
bir alt ı n a ğı rl ığı  ile ifade edilir ve 
alt ı n garantisiyle mrücehhez iken, 
gelecekte, bu ,bağ lanti kopacakt ı r. 
Tedavül arac ı  rolünden başka, en 

rezerv arac ı  olmas ı , likit 
karakteri nin yan ı s ı ra, belirli bir fa-
iz oran ı  ile teçhiz edilerek, di ğ er 
rezerv araçlar ına nazaran daha ca-
zip hale getirilmesi dü ş ünülmekte-
dir. 

SOR'n ın bileş imi, ya bir seri 
kuvvetli ve zay ıf paralar ı n veyahut 
sadece kuvvetli paralar ın tart ı l ı  or-
talamas ı na istinat edecektir. Bu 
tür bir «pota sistemi» SDR'n ı n tek 
bir paraya ba ğ l ı l ığı  durumunda 
meydana gelebilecek çok ibariz dal-
galanmalar ı  (hafifletmeyi amaçla-
maktad ı r. 

Böylece, SOR, ş imdiye kadar, 
tamamlay ıc ı  rezerv arac ı  iken, di-
ğ er rezerv .araçlar ı n ı  ikame edecek, 
IMF, ş iimdiye kadar, alt ı n kabul ede-
bildi ğ i her yerde, genel .hesab ı  ara-
c ı l ığ iyle, SDR kabul edip, kullana-
b lecektir. 

Ayn ı  zamanda, SDR sistemine 
dahil ülkelerin, SDR ve kalk ınmaya 
yard ı m aras ında bir bağ lant ı  kur-
malar ı  'beklemektedir. Bu da sa- 

nayile ş mi ş  ülkeleri, uluslararas ı  ni-

telikteki ek gelirlerinin büyük bir 

k ı sm ı n ı , kalk ı nmaya yard ı m amac ı -
na yöneltmeye mecbur k ı lmak ş ek-

linde dü ş ünülmektedir. 

20'ler komitesinin 17-18 Ocak 

1974 günleri ,Roma'da yap ı lan son 

toplant ı s ı nda ise, ba ş ta petrol ol-

mak üzere temel 'hammaddelerdeki 

aşı r ı  fiyat a rt ı  ş  I ar ı n ı n dünya ekono-
misi ve ödemeler dengelerindeki 
etkilerinin Ok büyük olaca ğı , bu 

nedenle', belirli anla şmalara varil-

mad ıkça, para reformunu gerçek-
le ş tirme olana ğı  olmad ığı  saptan-

m ış t ı r. 

'Daha Nairobi görü şmeleri s ı -
ras ı nda petrol üreten ülkeler ile in-
tibak ve ,konvertibilite yöntemleri 
hususunda özel anla ş malar yapPl-

mas ı  ihtiyac ı  doğmu ş tu. Artan pet-
rol fiyatlar ı  ile, bu ülkeler ödeme-
ler ,dengelerinde 'mühim art ıklar bi-

rikeceğ i nedeniyle 'bu konuya e ğ il-
mek zarureti has ı l olmu ş tu. De ğ i-
ş im [hadleri art ışı , ithalâtç ı  ülkeler 
,paralariyle ifade olunan petrol fi-
yatlar ın ın yeniden yükselmesi ne-
ticesini do ğuracakt ı . Dolay ı slyle, 
ulslararas ı  para sistemini, petrol 
üreten ülkelerde, k ı sa vadede biri-
kecek muazzam imebra ğ lardan do-
ğ acak riehlikelerden ,koruyacak baş -
ka çareler bulmak gerekmekteydi. 
Bu nedenle, sanayi ülkeleri men-
ş eli petrol üreten ülkeler ithalât ı n ı  
art ı rmak veya artan varl ı klar ın ı  
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uzun vadeli d ış  yat ı r ımlara yönelt-
mek alternatifleri dü ş ünülmü ş tü. 

Roma konferans ında, dünyay ı  
etkisi alt ı na alan petrol sorunu ve 
belli baş l ı  rezerv paralar ı n dalgal ı  
kurda olu şu nedeniyle, reformun 
ana gayelerinden biri olan istikrar-
l ı  fakat ayarlanabilir pariteler sis-
teminin uygulanmas ı  mümkün ol-
mayaca ğı ndan, ş artlar normale dö-
nünceye kadar geçecek olan ara 
dönemde ,uygulz:mrnak üzere iki ilke 
karar ına var ı lm ış t ı r. Birinci karara 
göre, SDR, uluslararas ı  para birimi 
olacak, ,bile ş imine, IMF istatistik-
lerine göre, dünya ticaretinde en 
az % 3 oran ı nda kulan ı lan 9 rezerv 
para girecektir. 1972 rakamlar ı  na 
göre bu paralar ın a ğı rl ıklar ı  : ABD 
$'da % 21;8; DM'da % 17,4; FF.'da 
% 10,7; £de % 10,5; Yen'de 
10,5; Kanada $da % 8,3; Liret'de 
% ,6; Florin'de % 6,9 ve FB'de 0/0 
6,3'dür. 

Yeni tan ı m ile, SDR, eskiden 
alt ı na has olan, para ünitesi, rezerv 
arac ı  olmak ve uluslararas ı  mah-
suplarda kullan ı labilmek gibi üçlü 
fonksiyonu nezdinde to p I ayabi I e-
cekleri yolundad ı r. 

Moneter iliş kiler yönünden 
uluslararas ı  düzeydeki geli ş meler 

devam ederken, Avrupa Ekonomik 
Toplulu ğ una üye ülkeler, döviz 
kurlar ı n ı n devaml ı  de ğ işmelerine 

'kar şı , gerek 'borç alanlar ı , gerek 
borç verenleri korumak ,annaciyle, 
yeni bir para ünitesi iihdas etmi ş -
lerdir. Paralar ın de ğ i ş im 'hadlerin-
deki dalgalanmalar, sermaye ara-
yanlar ı  oldu ğ u kadar verenleri de 
zor durumlara dü ş ünmesi, yat ı r ı m-

c ı lar' tek bir dövize ba ğ l ı  kur de ğ i-
ş ikli ğ i ris'klerini, me ş ru yollarla 
bertaraf etmeye yöneltmi ş tir. Bu 
konuda, istikrar sa ğ lamak amaciy-
le, AET dövizlerini 'kombine eden 
yeni bir para ünitesi olan 'EURCO 
ortaya at ı lm ış t ı r. EURCO herbiri 
AET üyesi 9 ülkenin milli parala-
riyle ifade olunan 9 de ğ erin topla-
m ı  n da n te şekkü I etmektedir. Bu 
de ğ erler, 9 paran ı n daha sonraki 
geli ş meleri ne olursa olsun, sabit 
kalacak ancak bile şkenlerinden 'bi-
ri veya di ğ eri 'ile ifade edilen EUR-
CO değ eri ve bileşkenlerin EURCO 
toplam de ğ eri içindeki yüzde oran-
lar ı , de ğ i ş im hadlerinin fonksiyonu 
olarak, hergün de ğ i ş ecektir. 
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Türk Ekonomisinde 
Çay Sorunu 

Asis. İ lhan ERDOĞ AN 

Yeni çay mevsiminin aç ı lmas ı -
na az bir zaman kala yap ı lan incele-
meler çay sorunumuzun önemini 

korudu ğ unu ,göstermektedir. Y ı  I lar-
dan beri çeş itli .meselelerle kar şı  
karşı ya olan çay ekonomimizin du-
rumunu aç ı kl ığ a kavu ş turmak için 
bir ara ş t ı rma yap ı p okuyucular ım ı -
za sunmak istedik. Bu yaz ı  serisi 
çay ekonornimizir ı  çe ş itli yönlerini 
ortaya koyma dile ğ iyle haz ı rlan ıır ş -
t ı r. Aç ı klamalar ı n daha tutarl ı  ol-
mas ı n ı  sağ lamak için de, çay ı n ta- 

(1) A. Türko ğ lu, G ıda Maddeleri, 
İ skender Matbaas ı , İ stanbul 
1965. s. 162 

rincesi ve i ş leme süreci hakk ında 

k ı sa bilgi verilmiş tir. 

Çay ı n Tarihçesi : 

, Baz ı  rivayetlere göre M. Ö. 
2733 senesinden beri 'kullanı lmak-

tad ı r. Çinliler çay ı  kendilerinin bul-

duklar ın ı  ileri sürerken, Hintliler de 
çay ı  ilk defa ikendilerinin kulland ık-
lar ı n ı  kabul ederler. Anavatan ı  As-

ya'n ın güneydoğ u k ı sm ı , büyük bir 
ihtimalle Hindistan ı n Assam bölge-
si olan çay, asl ı nda tropikal bir bit-
kidir. Çay ,bitkisinin geliş ip ,mahsül 
verebilmesi için yeti ş tirildi ğ i yerde 
y ı l ı n her ay ında !hava s ıcakl ığı n ın 
18-20 derece olmas ı  gerekir. Fakat 
çay bundan daha so ğuk olan ,  bölge- 
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ierde de yeti ş mekte, hatiâ geli ş miş  
çay a ğ açlar ı  -4 dereceye kadar olan 
soğ uklara da dayanabilmektedir. 
Çay ziraatinin 'yap ı laca ğı  yerlerde 
havan ı n rutubet derecesi de önem-
lidir. Fazla rutubetli yerlerde üreti-
len çay ın kalitesi daha iyi olmakta-
d ı r (1). 

Türkiye'de 
1878 de Japonya'dan getirilen 

tohumlar ı n ekilmesiyle çay ı n yurdu-
muzda tarrm ı na ba ş lanmış t ı r. O ta-
rihlerde ekilen tohumlardan ba ş ar ı  
elde edilemedi ğ i gibi ,ekimin nere-
lere yap ı ld ığı  da tesbit edilememi ş -
tir. 

Çay ın yurdumuza gelmesi için 
ilk ciddi çal ış ma 1918 senesinde 
yap ı lm ış t ı r. 1924 y ı l ı nda Rize vilâ-
yetinde çay yeti ş tirilmeş ine dair 
407. say ı l ı  kanun ç ıkar ı lm ış t ır. Çay 
ziraati çiftçiye ö ğ retilip olumlu ne-
tice al ınd ıktan sonra bu ziraati ge-
li ş tirmek amac ı yla 27 ı Mart 1940 da 
3788 say ı l ı  kanun ç ı kar ı lm ış t ı r. Bu 

(2) Muzaffer Daysal, Yurdumuzda 
Çay Sanayii, Faik Paran Matba-
as ı , s. 8. 

kanunla köylüye dekar ba şı na 60 
TL. verilerek çay ekimi desteklen-
mi ş tir. 1951 de ç ıkar ı lan yeni bir ka-
nunla çiftçiye verilen dönüm ba şı -
na 60 lira 100 TL. sma ç ı kar ı lm ış t ı r. 

Yurdumuzda çay üretim alan ı , 

Do ğu Karadeniz 'Bölgesinden bat ı ya 

doğ ru bir ş erit halinde, Sovyet Hu-
dudundan ba ş layarak Artvin, 'Rize, 
Trabozn, Giresun ve Ord:u iline ka-
dar uzan ı r (2). 

Türkiye'de çay ,üretim ıi her ne-

kadar be ş  ilde yap ı l ıyorsa da gerek 
çay üretimi (toplam üretimin 0/0 

80,30 u), gerek çay ekim sahas ı  
(% 62) ve gerekse çay üretici say ı -
s ı  (% 58,3) itibariyle çay tar ım ı nda 
en önemli yeri Rize almaktad ı r. Ri-
ze`yi Trabzon ve Artvin illeri izle-
mektedir. illerimizin çay ziraati ba-
k ı m ından yerini belirtmek için her 
ilin ya ş  yaprak üretimi ve i şçi say ı -
s ı n ı  toplu olarak verdi ğ imiz zaman 
Rize'nin çay ekonc>mimizdeki duru-
munu daha iyi olarak görmek müm-
kündür. Buradaki 'hesaplar 1970 y ı l ı  
rakamlanna göre yap ı lm ış t ı r, 1971- 
73 y ı llar ı nda da oranlar itibariyle 
fazla bir de ğ i şme ol ımarn ış t ı n 

Toplam Toplam 
iller Yaş  yaprak üretim üretici 

üretimi içindeki üretici içindeki 
(Bin Ton) Yüzdesi say ı s ı  yüzdesi 

Rize 123 137 80,30 75 586 57,88 
Trabzon 18 015 11,74 31 461 24,08 
Artvin 11 073 7,22 11 	571 8,85 
Giresun 1 033 0,67 11 247 8,61 
Ordu 72 0,04 755 0,58 
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Çay Ekim Alan ı  : 

Çay ı n yurdumu :zda ekilmeye 
baş lanmasmdan sonra al ı nan te şvik 
tedbirleri ve 'hükümet deste ğ iyle 
kurulan çayl ı klar ı n ekiciler taraf ı n-
dan benimsenmesiyle çay ekim a-
lan ı  süratle ,geni ş lemi ş tir. 1934 y ı -
l ı nda 4 dekar olan çayirk alan ım ı z, 
1935 de 10,5 dekara, 1950 de 9 895 
dekara ula ş m ış t ı r. 1961 y ı l ı nda res-
mi kay ı tlara göre 135 000 dekar o-
lan çayl ığı m ı z, 1970 y ı l ı nda 250 000 
dekar lmu ş tur. Görüldü ğ ü gibi çay 
ekiminin önem kazanmasiyle çaylik 
alanum:z süratle artm ış t ı r. Ayr ı ca 
bu rakamlar ı n resmi kay ı tlara da-
yand ığı n ı  dü ş ünün, çayl ık alarm ı -
z ı n daha geni ş  oldu ğ unu söyleyebi-
liriz. Bu süratli geni ş lemenin baz ı  
olumsuz yönleri olmu ş tur. Kontrol-
süz olarak geni ş leyen çayl ı klar ı n 
ço ğ almas ı , çay ekimine elveri ş li 
olmayan baz ı  alanlar ı n çayl ı k hali-
ne getirilmesi üretilen çay ı n kali-
tesinin k ı smen de olsa bozulmas ı -
na yol açm ış t ı r. Çay ekim alanlar ı -
n ı n geni ş lemesinin h ı zl ı  olmas ı , 
çay fabrikalar ı  ve çay atölyelerinin 
i ş leme kapasitesinin ayn ı  süratle 
geni ş leme sa ğ layamamas ı , ya ş  çay 
üreticilerinin 'bask ı s ı n ı n artmas ı  

etkenler çay 'kalitesinin bozul-
mas ı na yol açt ığı  gibi, günümüzde 
tam anlam ıyla beliren çay sorunu-
nun doğmas ı na da yol açm ış t ı r. 

Çay' ı n iş lenmesi : 
Çay sorunumuzun ta ıhiil edile- 

bilmesi için çay ı n i ş lenmesi hak-

k ında k ı sa bilgi vermemiz gerekir. 

Yaş  çay yapra ğı n ı n tarladan al ı n ı p 

paketleme fabri ,kasma varmasma 
kadar dört safha geçirmesi gerek-

mektedir. 

Toplm : Ya ş  çay rrrahsulü, bit-
kisinin gelişme devresi boyunca 

toplan ı r. Türkiye'de May ıs, Tem-

muz,, Ağustos aylar ı nda ürün çok, 
Haziran, Eylül, Ekim ve Kasrm ayla-
r ı nda ise azd ı r. Bu dönemde bitki 
3-5 sürgün yapar. Sürgünler ba ş  
parmak ve i ş aret parma ğı  aras ına 
s ı k ış t ı r ı larak toplanrrlar. Özell ı ikle 
tepe tomurcu ğ u ile ilk üç yaprak!' 
filizlerin toplanmas ına dikkat edi-
lir (3). 

Soldurma Yapraktaki su mik-
tar ı n ı  azaltarak, yapra ğ rn k ı vr ı lmaya 
uygun hale gelmesi için yap ı l ı r. Es-

ki ti ,p fabrikalarda raf sistemi ile ya-
p ı lan soldurma i ş lemi yeni tip fab-
rikalarda tekne sistemi ile yap ı l ı r. 

■K ıv ı rma : Yapraktaki hücre öz-
suyunu d ış ar ı  ,ç ıkarmak ve ferman-
tasyona haz ı rlamak için yap ı l ı r. Fer-
mantas ,yon ile çayda ,  renk, lezzet, 
kalite ve koku meydana gelir. 

Kurutma : Kurutma f ı r ı nlar ı nda 
yap ı  lir. Bu safhada fermantasyon 
durur, su miktar ı , % 3 e iner. 

Genel ma ,hiyetli olan bu aç ıkla-
mam ı zda ,n sonra çay me ,selemizi 
tam a ,n I ann ıyi e ortaya koymak mak- 
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sadiyle üretim-tüketim. ve  maliyet-
lerle ilgili çe ş itli tahlillere girece-
ğ iz. Bu tahliller çay ın i ş lenme s ı ra-
sma göre yap ı lacakt ır (4). 

Yaş  Çay Üretimi ve Sorunlar ı  
Çay ekim alan ı n ın geni ş leme-

siyle birlikte yaş  çay ,üretimi de art-
m ış t ı r. Özellikle 1965 den sonra 

,üretimin art ışı  daha falza olmu ş tur. 
Ya ş  çay yapra ğı  üretiminin yan ı  s ı -
ra mahs,ülön sat ış  fiyat ı  da yüksel-
mi ş tir. Ya şı  çay ı n al ı c ı s ı  durumun-
da bulunan Tekel idaresine ba ğ l ı  
fabrika ve atölyelenin i ş leme kapa-
sitesinin 'üretime uygun olarak art-
marşı , bunun sonucu olarak da ça-
y ı n zaman ı nda i ş lenmeyi ş i hem.ma-
liyeti yükseltmi ş , hem de önemli 
miktarda ya ş  çay y,aprağı n ı n çürü-
yerek denize dökülmesinin sonucu 
milli servetten büyük kay ı plara yol 
açm ış t ı r. 

Tabloda görüldü ğü gibi 1970 de 
1971 y ı l ı na nazaran imalatta kulla-
n ı lan ya ş  çay yapra ğı  6 misline ya-
k ı n art ış  göstermi ş tir. İ malatta kul-
lan ı lan yaş  çay ı n birim fiyat ı  1961 

y ı l ı na nisbetle 1971 de % 33 lük 
bir art ış  göstermi ş tir. Çiftçinin fab-
rikaya teslim etti ğ i ya ş  çay yaprak-
larm ı n fiyat ı  her sene, Tekelin, müs-
tahsilin ve Tar ım 'Bakanl ığı n ı n tem-
silcilerinden ikurulu bir heyet tara-
f ı ndan tesbit edilmekteydi. 1973 y ı -
l ı nda ise Tekel idaresi çay ı , 1973 
Mart ay ından 'beri resmen çal ış ma-
ya ba ş layan Çay Kurumuna devret-
ti ğ inden, 1973 fiyat ı n ı n tesbitinde 
Tekel Idaresi'nin yerini çay kurumu 
temsilcisi alm ış t ı r. Çay ı n böyle bir 
komisyonca fiyat ı n ı n belirlenmesi 
nedeniyle on y ı la yak ın bir zamanda 
di ğ er maddelere 'k ıyasla fiyat ı nda 
büyük bir art ış  olmam ış t ı r. Ancak 

Y ı llara Göre Yaş  y Üretimi ve Fiyat ı  

Y ı l Yaş  Çay Kullan ı m ı  Birim Fiyat ı  Birim Fiyat İ ndeksi 
(Kilo) (Kuru ş ) (1961 100) 

1961 24 220 0,86 300 100 
1962 37 522 477 308,16 102,72 
1963 45 508 274 308,35 102,78 
1964 45 312 817 312,58 104,19 
1965 60 919 752 311,61 103,87 
1966 101 013 194 360,81 120,27 
1967 99 031 691 369,46 123,15 
1968 125 258 086 365,55 121,85 
1969 156 271 857 372,16 124,05 
1970 151 959 857 378,39 126,13 
1971 400,00 133,33 
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ekim alan ı  ve üretimini ço ğ altan ü-
reticinin y ı ll ık geliri artm ış t ı r. Üre-
ticinin satt ığı  çay bizim verdi ğ imiz 
tablodaki rakamlardan fazlad ı r. Çün 
kü, her sene aç ı lan çay piyasalar ı n-
da Tekel muntazam olarak al ı mlar-
da bulunmu ş tur. Üreticinin güç du-
rumda kalmamas ı  dile ğ iyle her se-
ne çay piyasas ı ndaki bütün çaylar ı  
almak isteyen Tekel bu çay ı n hep-
sini fabrikalar ı n ı n yetersizli ğ i nede-
niyle i ş leyememektedir. 

Memleketimizde çay kampan-
yas ı  5-6 ay kadar devam eder. An-
cak ,May ı s ay ı  ilk sürgün devresine 
rastlad ığı ndan y ı ll ı k ,mahsülün % 
41 i bu ay ın çeş itli günlerinde fab-
rikalara getirilir. «May ı s Bask ı n!» 
olarak adland ı r ı lan bu durumda çe-
ş itli meseleler ortaya ç ı kar. 

Ya ş  çay ı n depolanmas ı  söz ko-
nusu de ğ ildir. May ı s ay ı nda üretici-
ler mahsüllerini fabrika kap ı lar ı na 
y ığı nca «sosyal politika» gere ğ i 
maihsulün tamam ı  sat ı n al ı n ı r. Ka-
pasite yetersizli ğ i nedeniyle sol-
durma i ş leminin yap ı lmas ı  güçIe ş -
rnekte, çay mahsulü durdu ğ u yerde 
bozulmaya ıba ş lamaktad ı r. Mahsu-
lün bozulmas ı n ı  önlemek için sol-
durma i ş lemi yap ı lmay ı p tütün b ı -
çaklar ı  ile çay ın doğ ran ı p sonra k ı -
\firmaya gönderilmesi usulü tatbik 
edilmektedir. Uzun bir bekleme 
devresi sonucu i ş lenen veya tütün 
b ıçaklar ı  ile kesilen çay rnahsulü- 

nün i ş lenmesi sonucu elde ,2di len 

,kuru çay kalite bak ı m ı ndan dü şük 

olmaktad ır. Çay ı n düşük kaliteli ol-

mas ı  ve maliyetinin yüksek olmas ı  
dünya çay piyasas ında rekabet ola-

nahlar ı m ı z ı  ortadan kald ı r ı p zarar ı -
na ihracat yapmam ı za yol açmakta-
d ı r. 

May ı s bask ı n' ve Temmuz al ı m-

lar ı n ı n ikinci ve önemli bir mesele-
si de ya ş  çay mahsülünün çürüme-
sidir. Fabrika kap ı lar ı na y ığı lan ve 

i ş lenemeyen çay .mahsulünün bü-
yük bir k ı sm ı  çürümektedir. Üreti-
min ve üretim alan ın ın artt ığı  son 

y ı llarda çürüyen çay mahsülünün 
miktar ı  da artmaktad ı  r. Gerçi çürü-
yen çay ın zarar ı  piyasada sat ı lan 
çay ı n fiyat ı na etki etmemektedir. 

Çünkü bu zararlar ş imdiye kadar 
devletin ayr ı  bir fonu ile ,karşı lan-
m ış t ı r. Konuya ülke ekonomisi ve 
çay ekonomisi aç ı s ı ndan bak ı nca 
çaydan zarar etmemizin en önemli 
bir sebebi ya ş  çay mahsülünün çü-
rümesidir demek gerekiyor. Çay 
Kurumu Genel Müdürü'nün yapt ığı  
bir aç ı klamada «halen çay kurumu-
na ba ğ l ı  30 çay, üç de paketleme 
fabrikas ı  vard ı r. 1973 y ı l ı  ya ş  çay 
yapra ğı  rekoltesi 200 bin ton olarak 
tahmin edimektedir Özellikle May ı s 
ay ı nda rekoltenin yüzde 40 ı  fabri-
kalara getirilir ve kapasite yetersiz-
li ğ i nedeniyle s ı k s ı k zorluklarla 
karşı  I aş  ılmaktad ı  r. » 
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Eğ er çay ürününün çürümesini 
önlersek, fabrika kap ı s ı nda ürünün 
beklemesi sebebiyle kalite dü ş me-
sini durdurabilirsek, çaydan ülke 
ekonomisinin gördü ğü zarar ı  azat-
m ış  oluruz. 

Ya ş  çay mahsülünün çürüme-
sini nas ı l önleriz? Eğ er bu soruya 
cevaplar bulur içinden en normal o-
lanlar ı n ı  seçersek memleket ekono 
misi önemli bir zarardan kurtulmu ş  
olur. 

May ı s ay ı n ı n çay ,bask ı n ı  ay ı  
olduğ unu belirtmiş tik. ,May ı s ay ı nda 
çay ilk sürgünü vermi ş  oluyor. Y ı l ı n 
ilk ∎mahsülü oldu ğ u için 'iyi kaliteli 
çay yapmaya da elveri ş li ürün bu 
ayda olmaktad ır. Çay üreticisi k ış  
için yaz aylar ı nda ,biriktirdi ğ ini k ış  
aylar ı nda harc ı yor. Ayr ı ca önündeki 
y ı l ı n •kazanç tahminine göre borç-
tan ı yor. Yani üretici May ı stan son-
ra ödemek üzere ya borç para al ı -
yor, yada ihtiyaç maddelerini satan-
lardan veresiye mal al ı yor. Her iki 
durumda da b6lirli bir miktar faiz 
veriyor. Para piyasas ı n ı n düzenli 
olmamas ı , hükümet kredilerinin ye-
tersizli ğ i düzensiz para piyasas ı n-
daki faiz oran ı n, yükseltiyor. Belirli 
bir borcu olan ve s ı rt ı nda a ğı r bir 
faiz yükü taşı yan üretici May ıs ay ı -
n ı  sab ı rsızl ı kla bekliyor. May ı s'ta 
çaylar ı  filizleni,r filizlenmez topla-
y rp fabr ika kap ı  larrna, çay alim ,m e r 
kezlerine ko ş uyor. I ş te bu durum  

y ı ll ı k üretimin % 41 ine yak ı n bir 

k ı sm ı n ı n May ı s ay ı n ı n ilk günlerin-

de piyasaya ç ıkar ı lmas ı na ve za-

man ı nda i ş lenmedi ğ i için de bunun 

% 10 kadar ı n ı n çürümesi ne, denize 

dökülmesine sebep oluyor. 

Üreticiyi tefeciyle kar şı  kar şı ya 

koyaca ğı m ı za tesirli bir kredi siste-
mi uygulansa, 'üreticinin acil para 

ihtiyac ı  giderildikten sonra fabrika-

lar ı n ve atölyelerin kapasitesine 

göre ürünün toplan ı p çay al ı m imar-

kezlerine sevk edilmesi sa ğ lansa, 

hem daha kaliteli çay üretilir, hem 
de ,milyonlar tutan servetin bo ş a 

gitmesi önlenir. 

Devletce uygulanmas ı  daha 

+kolay olan ba ş ka bir tedbir de, her 

üreticinin çay alan ı n ı n alt ı ya bölün-

mesidir. Çay fabrikalar ı = 6 gün 

çal ış t ığı  dü ş ünülerek, her çay üre-
ticisinin sahip oldu ğ u çayl ık 6 e ş it 

parçaya bölünür. Üreticiden pazara 
hergün bu bölümlerden birinden 
toplad ığı  ürünü getirmesi istenir. 
Böylece üreticilerin pazara getirdi-
ğ i yaş  çay fabrika i ş leme kapasite-
sine uyduruiur. Bu durum belki her 
gün pazara inmek zorunda oldu ğ u 
için üretici aleyhine olabilir. Ta şı -
ma masraflar yükseldi ğ i için üretici 
dah fazla fiyat isteyebilir. Her y ı l 

mlyonlarca liral ı k çay ı  denize dök-
mektense üreticiye vermek 'herhal-
de daha iyidir. Çay Kurumu Genel 
Müdürü'nün bildirdi ğ ine göre, Ma-
y ı s devresinde fabrikalara getirile- 
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cek miktar ı n % 40 dan % 35 e in-
dirilmesi için üreticiden kampanya 
süresince dekar ba şı na günde 25 
kilo yaprak al ı nacakt ı r. 

Ya ş  ,mahsülün çürümesini ön-
leyecek ıbaşka bir tedbir de so ğ uk 
hava depolar ı n ı n yap ı lmas ı d ı r. Nay-
lon torbalar içerisine konulan ya ş  
çay bir soğ uk hava deposunda bas-
t ı r ı lmadan üst üste konulursa mah-
sülün belirli bir zaman için çürüme-

si önlenebilir. Ancak bu son derece 
pahal ı  ve güç bir yoldur. o ğ uk hava 
depolar ı n ı n in ş as ı  ve i ş letme mas-
raflar ı  fazla olaca ğı  gibi, k ış  ayla-
r ı nda tamamen at ı l kalaca ğı  mut-
lakt ı r. Bu ise zaten üretim masraf ı  
yüksek olan çay ı n maliyetini biraz 
daha yÜkseltecektir. 

Çay al ı mlar ı nda istihdam ed;- 
len eksperlerin de dürüst ve iyi bir 
i ş  adam ı  gibi hareket etmeleri ve 
bilgili olmalar ı  gerekir. istenen ka-
liteden daha dü ş ük ,mahsülün al ı n-
mas ı n ı  sa ğ layan eksperin zarar ı  iki 
yönlü olacakt ı r. Çok olan ve 'belirli 
günlerde piyasaya ak ı n eden ya ş  
çay ı n ço ğ abmas ı  sonucu ortaya ç ı -
kan çay sorununu, dü şük kaliteli 
çay ı n al ı nmas ı  daha da dü ş ürecek-
tir. Ayr ı ca kalitesiz çay ı n ibilgisiz 
ve iyi niyetli olmayan eksperler yar- 

d ı m ı  ile satan üretici 'kalitesiz çay 
üretimine devam edecektir. 

Maliyet Durumu : 

İ ç ve d ış  piyasada çay sat ışı n ı  
etkileyen ik önemli faktör vard ı r. 
Kalite ve fiyat. İ yi ve rasyonel bir 
çal ış ma tarz ı  uyguland ığı  zaman 
Türk çay ı n ı n Seylan veya Çin kadar 
kaliteli olaca ğı  ileri sürülür. Biz 
henüz istenen yöntemle çal ış mad ı -
ğı m ı za göre istenen ∎kaliteyi sağ la-

yamayaca ğı z. Eğ er bizim üretti ğ i-

miz çay ı n fiyat ı  di ğ er ülkelerin fiya-

t ı ndan dü şük olsa, 'üretimin fazla 
oldu ğ u y ı llarda stoklar ı  eritmek 
amac ıyla ihracat yapabiliriz. Bu da 
mümkün değ il. Hint ve Seylan çay-
lar ı  Avrupa pazarlar ında kilosu 10 
liraya yak ı n bir fiyatla sat ı l ırken biz 

bu fiyata çay ı  üretemiyoruz (nihai 
üretim) bile. 'Bu bak ımdan d ış  piya-
sada Türk çay ı n ın kalite ve fiyat 

,bak ım ı ndan rekabet olana ğı  yoktur. 
Çay mallyetine etki eden faktörler, 
yaş  çay ,mahsülünün fiyat ı , i şçilik 
ve iş letme .masraflar ı dur. Biz mese-
leyi çay fabrikalar ı  aç ı s ından al ı p, 
y ı llar içinde çay üretiminde kulla-
n ı lan yaş  çay ürününün fiyat ı n ı  ve 
i şçilik ücretlerinin ,de ğ i şmes ı ini in-
celeyece ğ iz. 

(Devam ı  var) 
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Modern Depoculuk 

İ smet Do ğ an KARGÜL 
Asistan Dr. 

İ . Ü. iktisat Fakültesi 

1. Mahiyeti ve Depoculuğun 
idaresi 

1:1. Tan ı m ı  : Depo, bir endüstri 
i ş letmesinde planlama veya üretim 
bölümü ile sat ış  yerleri aras ı nda bir 
ba ğ  kuran yerdir. Bir di ğ er ifade ile 
depoculuk bir hizmet i ş i olup bu-
nunla depocu, depoya ta şı nm ış  bü-
tün 'mallar ın ,muhafazas ı  ile yüküm-
lüdür. 

1:2. Amaçlar ı  : Baş ard ı  bir de-
pocul uk hizmeti yerine getirilirken 
depoculu ğun tesirli bir ş ekilde plan 
lan ıp uygulamas ı nda gözetilece ğ i 
amaç, mahiyetleri asgari de tutmak 
olmal ı d ı r. Üretim için gerekli mal-
zemeyi gere ğ inin alt ında veya üs- 

türde bulundurman ı n i ş letmeye 
yükledi ğ i maliyetlerden ,ba şka bir-
de bizzat depolama hizmetinin orta-
ya ç ı kard ığı  baz ı  masraflar vard ı r. 
Bunlarda malzeme ve ham madde-

ye yat ı nlan sermayenin maliyeti, 
bu malzeme ve ham maddenin fab-
rikaya getirilmesi masraflar ı , bu 
getirtilen mallar ı n korunmas ı  için 

ambalaj ı na tharcananlar, bu ham 
madde ve malzemenin içeriye ta-
şı nmas ı , bunlar ı n ambar Ikay ı tlanna 
geçirilmesi ve bütün bu malzeme 
için bir yer sa ğ lanmas ı  bir çok mas-
raflar ı  içermektedir. Di ğ er depola-
ma masraflar ı  da deponun geerktir-
di ğ i masraflar olup bunlar ı  da ş öy-
le s ı ralayabiliriz : Deponun, ı s ı nma- 
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s ı , ayd ı nlanmas ı , vergileri, sigorta-
s ı , ve de kaza veya fireden do ğ abi-
lecek kay ı plar gibi ımasraflar ı  ol-
i-n a ktad ı  r. 

Deponun uygun bir yerde ten-
sib edilememesi ve depoculukta 
yerle ş tirme planlamasm ı n yetersiz 
olmas ı  bundan do ğ acak masraflar ı  
yükseltmektedir. Bu isabetsiz ka-
rarlar veya hatalar daha çok ta şı ma 
vas ıtalar ı  kullan ı lmas ı na, daha çok 
personel ve di ğ er vas ı talara ihtiyaç 
gerektirdi ğ i gibi malzemenin yer-
le ş tirilmesinde birçok güçlüklerin 
do ğ mas,na dolay ı s ı yla da masrafla-
r ı n ço ğ almas ı na vesile olacakt ı r. 

Malzemenin kontrolu ve s ı k s ı k 
ihtiyaç duyulan baz ı  ham maddele-
rin al ı nmas ı nda bu yanl ış  depo yeri 
seçimi ı  ve kullan ı m ı  yüzünden daha 
bir sürü mesleklerin zuhuruna yol 
açacakt ı r. 

Depoculukta yap ı lan iş ler 

Depoculukta yap ı lan i ş ler ay-
r ınt ı l ı  bir ş ekilde a ş a ğı da verilmek-
tedir. 

1 — !Malzemenin depoya tes-
lim al ı nmas ı  

2 — Depolanan malzemenin 
kayd ı n ı n yap ı lmas ı  

3 — 'Malzemenin depolanma-
s ı  

4 — Depolarm bak ı m ı  
5 — Depolarm tanzimi  

6 — Depoculukla 	malzeme 
kontrolü aras ı nda koordi-
nasyon sağ lanmas ı . 

Depocu malzeme ve ham mad-
deleri teslim al ı p ve titizlikle tefti-
ş ini yapar ve depoya al ı r. Depo i-
çindeki s ı n ı fland ı rma sistemine gö-
re malzemeyi vas ı flar ı na göre ay ı -
r ıp bu malzemelerin gerekli ambar 
kay ıtlar ı n ı  yapar. 

Depoya giren ve ç ı kan kay ıtla-

r ı n en do ğ ru ve en etkili bir tarzda 
tutulmas ı  depoda herhangi bir anda 
nekadar malzeme bulundu ğ unu gös-

terece ğ i gibi i ş letmenin ham mad-
de ve malzeme kontrolü ve maliyet 
muhasebesi ile ilgili bölümlere ge-
rekli bi lig iy i ve reb !mak mümkün 
olacakt ı r. 

Malzeme ve ham maddenin en 
uygun ş ekilde depolanmas ı  bu mal-
zemenin gerekli yerlerden istenilin-
ceye kadar da emniyetli bir ş ekil-
de muhafazas ıda gerekecektir. 

Bundan dolay ı d ı r ki bu malze-
meleri içine alacak yeterli bir alan 
gereklidir ve uygun bir depolama 
için kutular, tenekeler ve raflar ica-
beder. Depolama vas ı talar ı  olarak 
azami koruyuculu ğ u sa ğ layabilecek 
ve her yere eri ş ebilecek ve yerden 
azami tasarrufu sa ğ lay ı c ı  nitelikte 
olanlar seçilmelidir. 

Depolanan malzemeler sadece 
muhafazay ı  de ğ il ayn ı  amanda ba-
k ı llrl ı  da gerektirir. 
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Belli bir zaman dönemi içinde 
depoyu arzu edilir bir durumda tu-
tabilmek için baz ı  tedbirleri almak 
gerekir. Bu da malzemenin mahiye-
tine, depoda bekleme süresine ve 
y ıpranma n i sbetin e göre de ğ  i ş ecek-
tir. 

Uygun ş ekilde depo bak ı m ş e-
killeri de özel bir ,muhafazairktan 
tutum da devresel ya ğ lamaya hatta 
atmosfer ko ş ullar ı n ı n kontrolüne 
kadar değ i ş ebi'len tarzda birçok gö-
rünüm ler arzedecektir. (Kömürde 
veya ilaç sanayi de oldu ğ u gibi) 

Depoculukta di ğ er bir önemli 
i şde depolanan malzemenin da ğı -
biçimde yap ı ld ığ tnda malzemeler 
t ı lmas ıd ı r. Bu fonksiyon en etkili bir 
en az bir gecikme ile en k ı sa bir za-
manda da ğı t ı lacakt ı r. Ve bu ç ık ış la 

kay ı tlar derhal do ğ ru bir ş ekil-
de kayda geçecektir. Malzemeler 
acele ve hemen çvk ıyorsa, depodaki 
mekaniki vas ı talar ve memurun 
kullanacağı  aletler daha önceden 
dikkati ice plânlanmal ı d ı r. 

Malzeme .kontrolü ile depocu-
luğ un i ş birlii ğ i, depoculuk aç ı s ı ndan 
oldukça esash bir yönü te şkil eder. 
Bu koordinasyon iyi bir depoculuk 
sisteminin planlanmas ı  içFn yap ı l-
mal ıd ı r. Depo kay ı tlar ı ndaki de ğ i ş -
meler ayn ı  zamanda 'malzeme ve 
maliyet kontrol merkezlerince de 
tutulmal ıd ı r. 'Böyle bir ,koordinasyo-
nun soruniulu ğ u k ı smen.  depoculuk  

merkezinde ,kalacakt ı r. Bu ise fabri-
ka'da üretimin ş ekline, firman ı n 
hacmine ve de firma da yap ı lan ör-

günlenme ş ekillerine göre de ğ i ş e-
bilir. 

Depoculuğ un yönetim ve ör-
gütlendirilmesi 

Depoculu ğun örgütlenmesi ve 
yönetimi bir çok faktörlere dayan-
maktad ı r. Bunlar ı  da bütün firma ça-

p ında hac ı m ve plan örgütü, mer-
kezile şmeyi arzulama derecesi, ü-
retilen mamüller.in tipleri üretim 
vas ı talar ı nda esneklik nis'beti ve 
muhtemel imalat planlar ı  olarak sa-
yabiliriz. 

Depoculuğun Örgütlenmesi 

Bir veya daha fazla devaml ı  ve-

ya ,ge;ici ,depolarm kurulup, kurul-
mamasm ı , depo personelinin say:- 
stili ve deponun iç örgütünü ve fir-
ma faaliyetlerinin depo k ı sm ı  ile 
ili şkilerin bu yukar ı da sayd ığı m ı z 
faktörler tayin edecektir. 

Aş a ğı da verilen ş emada gör-
dü ğünüz gibi bir fabrikada depocu-
nun i ş letme içindeki di ğ er bölüm-
lerle ili şkilerinin nas ı l Oldu ğunu 
göstermektedir. Do ğ ald ı r ki 'bu ör-
gütlenme plan ı  birçok de ğ iş ik i ş let-
meler için farkl ı  olabilecektir. 

Görüldüğ ü gib depocu i ş letme-
de sat ın alma !k ı sm ı na veya i ş letme-
nin malzeme kontrolörlü ğüne rapor 
vermektedir. Baz ı  hallerde de ma- 
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mül mallar depocusu sat ış  müdürü-
ne bilgi vermektedir. 

Deo personeli 

Depoculuk için gerekli perso-
nel say ı s ı  çok de ğ iş ik say ı da ola-
bilir. Bu durum yine firma cesame-
tine ve iş letmenin örgütüne göre 
de ğ  iş ebi I ecekti r. 

Tipik olarak depo personeli, bir 
depo ş efi ve depo ş efi yard ı mc ı s ı  
ile bir veya bir kaç depo memurun-
den ibaretti r. 

Ancak bu kadroya, e ğ er depo-
ya gelen malzemeyi ve ham madde-
yi kendisi teslim al ı yor ve gerekli 
yerlere depodan da da ğı tma i ş leri-
ni yürütüyorsa, birde bu malzemeyi 
elden geçirecek bir hamal tak ı m ı -
n ı  eklemek gerekecektir. Bununla 
beraber depo kay ı tlar ı  ekseriyetle 
imalat kontrol ibölümündeki malze-
me kontrol k ı sm ı  memuru taraf ı n-
dan tutulmaktad ı r. Böyle bir durum-
da ambar memuru sadece giren ve 
ç ı kanlar] keyifle dengeyi muhafaza 
etmeye çal ış acakt ı r. Bazan da fabri-
ka içi ula ş t ı rma meseleleri i ş letme-
nin ta şı ma i ş lerini gören bir ∎k ı sma 
ambar memurunun ba ş vurmasi ile 
çözelebilecektir. 

Depocnnun Sorunluluğ u : 
Depoculuk bölümünü i ş i ile 

malzeme kontrol k ı sm ı n ı n i ş leri ke-
sin olarak birbirinden ayr ı lmal ı d ı r. 
Bu i ş leri gören kimselerin yetki ve  

sorumluluklar ı  aç ıkca ve belli bir 

ş ekilde ortaya konmal ı dir. Depocu-

luk ve malzeme kontrol k ı s ı mlar ı ,- 
nin her ikisi de ekseriya üretim 

kontrol k ı sm ı n ı  tamamlayan iinite-

lerdir. Malzeme kontrol şubesi, 

malzemeleri s ı n ı fland ı r ı p planla-

makla sorumlu olan ve bu malze-
menin fabrikada ne zaman ve nere-

de kulan ı laca ğı n ı  daha önceden bi-

len bir k ı sumd ı r. 

Depo bölümü genellikle bu , 

malzemeyi teslim al ı p, muhafaza 

eden ve malzeme kontrol şubesinin 

planlar ı na uygun ş ekilde ve di ğer 
talep edilen halerde bu malzemeyi 
teslim ,hiznnetirri yüklenen bir birim 
olmaktad ı r. 

Depocu ayni zamanda deponun 
bak ım ı  ve depoya giren ve ç ı kan 

malzemenin gerekli .kay ı tlanru tut-
makla sorumlu bir ,  kimse olup, mal-
zeme, ham maddelerle Ilgili konu-
larda malzeme kontrol şubesi ve 

imalat ş ubesi ile de işbirli ğ i yap-
mak zorundad ı r. 

,Depoculukta, her imalat k ı s-
min ı n kendi malzemelerini getirt-
mesine izin verilmesi bunlar ı n ör-
gütlenmesi bak ı m ı ndan azarni et, 
kinli ğ ini yitirmesine yol açar. Yani 
yetkinin merkezi ,le şmesi optimum 
bir planlama elde etmek için esas-
t ı r. Bu cümleden olarak standart 
bir malzeme kontrolü sa ğ land ığı  
gibi, iş letmede mühendislik bölü- 
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müne, imalat bölümüne maliyet 
muhasebesi ve genel ,muhasebe 

bölümlerine ve {imalat kontrol kis-
mma daha çok faydal ı  olunacakt ı r. 

Depoculuğ un planlamas ı  yer 
planlamas ı  

,Malzeme kontrol şubesi, ne 

kadar malzeme istendi ğ ini ve sa-
t ı n al ı nacak ş eylerin ölçüsünü, si-
pûri ş  ve çe ş itli imalat 
merkezlerince kullan ı lan bu malze-
melerin kullan ı lma nisbetlerini ve 
ilmalatta kullan ı lacak malzeme ile 
ilgili buna benzer bilgileri tesbit 
eder. Bu devrede depoculuk k ı sm ı  
bu faktörleri tayin etmez ancak de-
pocu deponun önceden gözden ge-
çirlmesi ve planlanmas ı  için bu yu-
kar ı da say ı lan bilgileri elde etmek 
zorundad ı r. Depolama bölümü ,mah-
dut bir depolama kapasitesi içinde 
bulundu ğu hallerde mandut yer 
problemleri ve di ğ er araçlar mal-
ze•e kontrol k ısm ı n ı n planlamala-
m ı  etkileyecektir. Yeni fabrbkalar 
planlan ı rken depoculuk için azami 
dikkat ,gösterblmesi bu yüzdendir. 

Depo planlamas ı  yap ı t 
depolanacak her mal hakk ında bilgi 
toplanmas ı , yer planlamas ı  yap ı l-
mas ı , depo alet ve teghizatun ın, 
muhtemel depo girb ş  ç ık ış  yollar ı -
n ın birarada. dü ş ünülmesini gerek-
tirmektedir. Bunlar hakk ı nda tam 
bbr bilgi elde edilemedi ğ i zaman-
larda çok isabetli tahminlerin ya- 

p ı lmas ı  gerekmektedir. 
Bu planlama ufak tefek ortaya 

ç ı kacak baz ı  de ğ i ş ikliklere tolerans 
pay ı  da tan ı r olmal ı d ı r. Neticede al-

ternatifler ta şı yabilen bir depo dü-
zeni planlamalal ı d ı r ve nihai depo 

plan ı na karar verilmeden önce de 
.bir masraf tahlili (analizi) yapmak 
yerinde bir i ş  olacakt ı r. 

Plarrlaman ın 1 ci safhas ı , de-
polama için bütün 'kübiksel yer ta-
leplerini belirleyen 'ş ekilde olmas ı -
d ı r. 1Bu ifitiyaçlarda hem gelecekte-
kileri 'kar şı lamak hem de hali haz ı r 
olanlar ı  çözümlemek için k ı sa ve 
uzun dönemliolarak yapilmal ı d ı r. 
Depolanacak malzemenin miktar ı n ı  
bilmek gereklidir ve bu malzeme-
nin, hacmi, a ğı rl ığı , ,k ı r ılabilirli ğ i, 
tazyike kar şı  duyarl ı l ığı  ve özel bir 
istiflemeyi veya depolamay ı  gerek-
tiren di ğ er faktörler gibi özellikler 
de depolamaya etki edebilmekte-
dir. O halde elde edibmesi gereken 
bilgiler fabrikaya bu mallar ı n sat ı n 
al ı nma zaman ı , ve depo hizmetine 
giren bu mallar ı n i ş letme için de 
da ğı lma miktarlr ı  ve imalatta kul-
lanma hadleri olacakt ı r. Bu bilgiler 
yer ifitiyaçlarma göre ,değ erlendr-
ribmelidir. Depoya beklenen mal 
miktar ı nda 'baz ı  de ğ i ş meler Ihtiyaç 
duyulan bütün yeri etkileyebilir ve- 
ya etki I em ey eb i I br. Ancak bu durum-
da di ğ er malzemelerin yerlerinde 
değ i şmeler yaparak bu Beklemedik 
hali telafi etmek mümkündür. ıBun- 
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dan ötürüdür ki depo içindeki yer 
ihtiyaçlar ı n ı  be ş  y ı l hatta yirmi y ı l 
kadar uzun dönemli tasarlamak ge-
rekir. Bu ise tasarlanan fabrikan ı n 
endüstri içindeki yerine de ba ğ l ı d ı r. 

Önceden yer tahminleri 

Trende tahminleri asl ı nda ye-
terli de ğ ildir. Tek (mahreçi olan mal-
lar veya bütün endüstriyi kapsayan 
toplu pazarlik içinde bulunan sana-
yilerden sat ı n al ı nan mallar, grev ih-
tirnallerine (kar şı  y,l ı n muayyen dö-
nemlerinde (büyük miktarlar halinde 
depo edilmelidir. istatistik yöntem-
ler, k ı sa ve uzun dönem yer ihtiya-
c ı n ı  optimumda (azamide) tutmak 
için bir vas ı ta olarak kullan ı labilir-
ler. Depoculuk için sa ğ lanmas ı  ge-
rekli yer tahminlerini tayin eden en 
son ön tahmin tekniklerinden yarar-
gelece ğ e dönük yer tahminlerinde 
ianmak mümkündür. Bu durumlarda 
isabetli olunca i ş letme i ş i ufak te-
fek de ğ i ş meler yapmak etkin bir 
depolamada amaca erimek için 
yetmektedir. 

Aş a ğı da böyle bir trend örne ğ i 
verilmektedir. 

Depolama için uygun bir düzen 
depo yerinden en etkin bir biçimde 
faydalanmay ıda ortaya koyacakt ı r. 
Burada sonuç olarak ş unu diyebili-
riz depolara için planlama ve depo 
yerinin düzenlenmesi birbirlerin-
den ba ğı ms ı z faaliyetlerdir. Bu iki 
i ş  müş tereken, yap ı labildi ğ i gibi  

ayri ayr ı  olarak da yerine getirilebi-
lir. 

Fakat bu iki faaliyetin bir uyum 
içinde olmalar ı  gerekti ğ ini ak ı ldan 

ç ı  ka rmam ak gerekir.  

Depo yerinin Düzeni 

Düzenin esaslar ı  : 

Depo yerin in düzenin sa ğ lan-

mas ında üç önemli safha bulunmak-

tad ir. 

1 — Depo yap ı lmak istenen 

yerin alan ı n ın tayin 

2 — Depo yerinde azami yer 
lesmenin tayin edilmesi 

3 — Depo alan ı  içinde azami 
(iskan tahsisinin benden-
mesidir. 

Depo yapdacak yerin tayini 

Mevcut bir bina s ınai bir i ş let-

me için 'kullan ı laeaksa, depo düze-

ninin ilk k ı sma geni ş  bir ş ekilde da-
ha önceden tayin edilmi ş  demektir. 
Bu durumda hem halihaz ı r binan ın 
yap ı s ı  içinde bulunan yerler hem de 
bu yerlerin imka'nlar ı  biliniyor de-
mektir. O halde 2 ei ve 3 cü safha-
lar ı  geli ş tirmek gerekmektedir. De-
po yerinde azami yerle ş meyi sağ -
lama en iyi sekilde kullan ı lmal ı d ı r. 

Yeni bir bina in ş a edecekse de-
poculuk için ayr ı lacak yerin genel-
likle çok daha geni ş  tutulmas ı  lâ-
z ı md ı r. Mesele asl ı nda imalat ihti- 
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yaçlan, mevcut sermaye ve i ş let-
menin di ğ er potansiyel güçleri çer-
çevesi içinde arzulanan yer mikta-
r ı n:n s ı n ı rlar ı n ı  ortaya çvkaracakt ı r. 

Birbirinden farkl ı  olan mallar 
makül bir tarzda bir araya getirip 
depolan ı rken s ı n ı fland ı r ı lmalar ı  ge-
reklidir. Bu durum Ise benzer olma-
yan mallar ı n ayr ı lmas ı , ihtimam is-
teyen baz ı  özel mahiyet ta şı yan 
malzemenin elden geçmesi nede-
niyle bu tip malzemenin ayr ı  yerde 
depolanmas ı  gibi meseleleri içer-
mektedir. 

Ratlarin kullan ı imasinda son 
derece mantikl ı  ve toleransl ı  olmak 
gerekmektedir. Örne ğ in : Ayn ı  ala-
n ı  iş gal eden bir çok raflar kullan ı l-
mas ı na kar şı  ayn ı  parçalar ı n de ğ i-
ş ik miktarlar ı  büyük bir ,kalb içinde 
depo edil eb 

Di ğ er bir tolerans da depo ge-
çit yerleri ve malzemeyi elden ge-
çiren teçhizat için göstermek ge-
rekmektedir. Bu 'sathada son dere-
ce kaba tutulmas ı  gereken bu to- 
•eranslar ın önemli olduğ unu belirt- 
• emiz icabeder. Bu toleransiann 
birbirlerine ∎karş ilikl ı  olarak ba ğ li 
olduğ unu anlamak güç de ğ ildir. Bir-
biri•den farkl ı  geni ş likte olan bir 
raf sisteminde birbirinden farkl ı  öl-
çüde ,geçitlerin doğmas ı na sebep 
olacakt ır. Genel olarak denilecek 
olursa pratik sinirler içinde daha 
derin olan bir raf sistemli daha dar 

geçit yerlerine yol açacakt ı r. 

Depo bölümünün yerleş tiril- 

mesi 

Depo ,mevkiinin nihai yüz 
çünnlerini fabrikan ın ihtiyaçlar: ta-
yin edecektir. Ve bu fab r ik ada n fab-
rikaya büyük ölçüde de ğ işecektir. 

Depo yerle şmesinde dikkate al ı na-

cak baz ı  temel esaslar en iyi neti-
ceyi almada faydal ı  olacakt ı r. 

1 — Malzemenin S ı n ı fland ı r ı l- 

masma göre : 

Malzemelerin ayn ı  s ı n ıfland ı r-
ma içinde yerieş tirilmeleri arzu edi-

lebilir. 'Bu malzemeler aras ındaki 

hacim, a ğı rl ık, ve amaç farklarma 
bak ı lmadan bu i ş  yap ı l ı r. Örne ğ in, 

deponun bir k ısm ına levaz ı m, ham 
maddeler ve sat ı n al ınan baz ı  par-
çalar yerle ş tirilirken, di ğ er bir yere 
yar ı  ,mamül mallar ve ba şka bir ye-
re de 'memül mallar konulabilir. 

2 — Malzemelerin benzerli ğ i-
ne göre : 

Ayn ı  hacimde, görünüş te ve 
ağ irl ıkta olan mallar beraberce de-
polarrabilin Yine bu mallar ın farkl ı  
sekilde s ı n ı flanma için de veya fab-
rikada de ğ i ş ik üretim bölümleri ta-
raf ı ndan talep ediliyor olmalar ı  bir 
engel değ ildir. 

3 — Kullanma amac ı na göre : 

■Bazen da bütün malzemelerin 
'kullan ı lacak her üretim merkezine 
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en yak ı n ayr ı  bir merkezde depolan-
depo yerinin ademi - merkezile ş ti-
mas ı  arzulanabilir. Bu durum ise ya 
rilmesini veya sadece merkezile ş -
tirilmi ş  bir depo içinde malzemele-
rin ait olduklar ı  bölümlere göre 
grupland ı r ı lmasm ı  ,gerektirir. 

4 — Elden geçirilme tarzlar ı -
na göre : 

Ayn ı  vas ı talarla elde geçirilen 
malzemeler ayn ı  grup içinde bera-
berce depolanabilir. Örne ğ in, mu-
ayyen vas ı talarla ölçülmesi ve ta-
şı nmas ı  gereken likitler (s ıvilar) 
ayn ı  'yerde bir arada depolanabilir 
veya ç ık s ı k talep edilen mallar, bu 
kadar s ık talebi ,  olmayan rmallara 
nazaran daha göz önünde ve kolay 
eri ş ebilir yerde depo edilirken di-
ğerleri ayr ı  yerlerde bulun ,durulabi-
lir. 

5 — Mallar ı n arzettikleri özel 
mahiyetlerine göre : 

Baz ı  malzemelerin fiziksel özel-
liklerinden ötürü hususi bir tarzda 
depo edilmeleri gerekir. Bu mallar 
kolayca , k ı r ı labilen, patlay ı c ı , son 
derece de ğ erli veya özel atmosfer 
ş artlar ı  gerektirici .nitelikler ta şı ya-
bilir. Bu tür 'mallar imuayyen 

arzeden yerlerde depo edil-
melidir. 

Merkezleatirilmia depolar 

Deponun iç düzeninde ba ş ar ı-
ya ula ş mada yukar ı da verdi ğ imiz  

faktörlerin göz önüne al ınmas ı  ge-
rekmektedir. Ancak bunun yan ında 

da bina imkanlar ı n ın k ı s ı tl ı  olmas ı  
nedeniyle optimum bir yerle ş me-
den çok imkânlara göre ayak uydu-

rulm as ı. da gerekmektedir.  'Bu özel-

likle, yeni bir sinal te ş ebbüsün lih-

tiyaçlar ı mikarşı lamas ı  için depo ye-
ri olarak 'mevcut !bir bina bu hizme-
te ayr ı lm ış  olduğ unda ortaya ç ı k 

 Bu durumda yaln ız en iyi 

yerleş tirmeye 'karar vermekle i ş  
bitmiyor, ayn ı  zamanda deponun bir 
merkezden mi yoksa birden çok yer 

de a,demi merkezi bir depo sistemi 
mi ,kurma meselesi ortaya ç ı kmak-

tad ı r. Her iki ş eklin de yararl ı  (a-

vantajl ı ) veya yararl ı  olmayan (de-
zavantajl ı ) yönleri bulunInaktad ı r. 

Merkezileamia bir depolama-
n ı n yararlar ı  

1 — Depoda çal ı at ı r ı lmas ı  i-
çin daha az insan gerek-
ti ri r. 

2 — ,Depodaki bütün personel 
depolanan malzeme hak-
k ında bilgi sahibi oldu-
ğundan birisi i ş i b ı rakt ı -
ğı ,n ,da veya b ul u nm ad ı  ğ  ı  n-
da pek az güçlük ç ıkar. 

3 	Tok bir yerde tutulan en- 
vanter ve depo kay ı tlar ı n-
dan daha iyi bir kontrol 
sağ lan ı r. 

4 — ■ Milkerrerl ,iklerin ortadan 
kalkmas ı  'nedeniyle daha 
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az envanterle i ş ler yürü-

tülür. 

5 — Depoda mallar ı  tesviye 

eden personel üzerinde 

daha çok yük vard ı r. 

6 — Toplam yer daha az i ş gal 

edilir. 

7 	i ş e yaramayan terkedil- 

mi ş  yerler bile kullan ı la- 

rak de ğ erlendirilir. 

8 	Depoda kalan mallar ı n 

kay ı tlar ı  ile dönen fiziki 

envanterin ∎kontrolünü 

yapmak daha kolayd ı r. 

9 	Memur masraflar ı  azal- 

t ı lmaktad ı r. 

Merkezileamia depoculugun 
yararl ı  olmayan yanlar 

(dezavantajlar]) 

1 — Depo baz ı  k ı s ımlardan 

çok uzakta olabilir bu du-

rum ise depodan bu bö-

lümlere ve bu bölümler-

den depoya malzemele-
rin ta şı nmas ı nda daha 

fazla bir ula ş t ı rmay ı  ge-
rektirir. !Dolay ı s ıyla bu u-

zak , bölümler için daha 

çok ta şı ma teçhizat ı  da-

ha fazla zaman ve emek 

ay ı rmak icabeder. 

2 	Merkezi depoda çal ış an 
memeurlar, hizmet gör- 

dükleri her yerin ihtiyaç 

ve özelliklerine daha az 

vak ı ft ı rlar. 

3 — Uzak bölümlere malze-

meyi da ğı tmak için daha 

fazla zaman gereklidir. 

4 — Çe ş itli bölümlere ait bir-

çok malzemeyi bir depo 

içinde uzun s ı ralar halin-

de dizmek zorunlulu ğ u 

vard ı r. 

Gerek depodaki mallar ı n grup-

land ı r ı lmasma giderken iç düzene, 

gereksemerkezi veya alemi - mer-
kezi depolamaya en iyi karar ı  vere-

bimek için sözünü etti ğ imiz bütün 

faktörleri göz önüne almak gerek-

ti ğ i gibi masraf yönünden de avan-

tajl ı  ve dezavantajl ı  olma şı klar ı  da 

hesaba katmak laz ı m gelmektedir. 

Hareket ara ş t ı rmas ı , operation re-

search veya do ğ rusal ,programlama 

linear programming yöntemleri ile 

veya Depolama personeli ile mü-

hend:slik bölümünün ortakla ş a i ş -

birli ğ i sayesinde i ş letme için en et-
kin yol yani en az masrafla en k ı sa 
zamanda en iyi hizmeti gören yön-

tem bulunacakt ı r. 

Depo yerinin yeniden örgütlen-
mesi ve yeniden kurulmas ı  

Depolama imkanlar ı n ı n (bina, 

araç, gereç, vas ı talar) plânlannna-
s ı nda azami dikkati göstermemize 
ra ğ men durmadan de ğ i ş en ş artlar, 
depo yerinin yeniden örgütlenme- 
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&ini ve yeniden kurulmas ı n ı  gerek-
tirebilir. Hatta üretim gereçleri bü-
yük ölçüde de ğ i ş ebilir. Ekseriya 
mevcut depolama yerini ve di ğ er 
imkânlar ı  daha etkin bir ş ekilde kul-
lanmak ve yararlanmak için sadece 
malzemeleri yeniden grupland ı r 
makla da bu i ş  ba ş ar ı labilir. Belki 
de deponun, malzemelerin s ın ı flan-
d ı r ı lmas ı  düzeninden (1), malzeme-
lerin benzerli ğ i (2) düzenin veya 
kullanma amac ı na (3), göre tertip-
leamesi, yeni üretim ko ş ullar ı  için 
depo yerinden ve teçhizattan fayda-
lanmay ı  daha uygun duruma getire-
bilecektir. Do ğ ald ı r ki ilk depo ku-
rulu ş unun sahip oldu ğ u esneklik, 
yeni koşullara cevap vermede yeni-
den örgütlenmesi daha da kolayla ş -
t ı racakt ı r. Çok srk de ğ i şmelerin 
beklenildi ğ i bir s ı nai dalda depoda 
kurulan raflama sistemi ve elden 
geçirme teçhizat ı  (handling equip-
ment) planlan ı rken sadece haliha-
z ı r i ş leri görecek yeteneklere de ğ il 
ayn ı  zamanda da sahip olduklar ı  es-
nekli ğ e (yeni ş artlara uyma) göre 
seçilmeleri icabetmektedir. 

Yeni depolama ihtiyaçlar ı na 
cevap verebilmek daha çok zecri 
tedbirler (önlemler) olmak gerek-
mektedir. Ara s ı ra gerekli olan ve 
elden geçirici vas ı talara ek kuvvet 
sağ laylc ı  de ğ i ş ik depo tertiplerine 
imkan ıhaz ı rlay ı c ı  yap ı sal de ğ i ş me-
ler +için raporlar vermek faydal ı  ola-
cakt ı r. Ancak 'bu tip de ğ i ş melerin  

yol açaca ğı  a ğı r masraflar ı  mümkün 
oldu ğ u kadar asgariye indirmek ar-
zulanan ş ey olacak elbette. Mühen-
dislik analilzeri, yeni üretim (çapta-
run ı  da göz önüne al ı p depolama dü-

zeni ve vas ıtalar ı n ı  tertiplerken en 
az rnasrafla en çok miktar ı  depola-

y ı c; tarzda yap ı lmal ı d ı r. 

Depo yerinin tahsisi 

Depolama alanlar ı n ı n merkezi 
durumu üzerinde bir karar verdik-
ten sonra malzemelerin yan gruplar 
halinde bloklara ayr ı lmas ı  yani de-

po yerinin ayr ı nt ı l ı  bir ş ekilde, dü-
zenlenmesi meselesi ortaya ç ı k-

maktad ı r. Depo yerinden iyi fayda-
' a n man ı  n amaçlar ı n ı  a ş a ğı daki ş e-

kilde s ı ralayabiliriz : 

1 — Yerden yoğ un bir ş ekilde 
faydalanma 

2 — Malzemel ıere 	mümkün 
ımertebe iyi ula ş abilme 

3 	Malzeme kontrolünde en 
büyük kolayl ığı  elde et-
me 

4 — Tertiplemede azami es- 
neklik sa ğ lama 

5 — Malzemenin tam bir ş e- 
kilde korunmas ı  

ıDepolanan malzemelerin elve-
ri ş li ambalajlar içinde bulunmalar ı  
en arzulan ı r bir ıhusustur. Zira bu 
tarzda bir ambalaj düzeni ile malZe-
melerin depolanmas ı  ve istiflen- 
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mesi çok daha elveri ş li olmaktad ı r. 
Bu ambalajlar içinde depoya teslim 
al ı nmas ı  ve ambalaj ı  bozulmadan 
imalat bölümlerine da ğı t ı lmas ı  bir-
çok problemleri ortadan kald ı rmak-
tad ı r. 

Depolarnan ı n usulleri 

Depolama alan ı n ı n ölçülerine 
ayr ı nt ı l ı  olarak girmeden evvel ge-
rek ,ha,-nule birimlerinden gerekse 
depoiana yöntemlerinden bahset-
mek daha yerinde olacakt ı r. Malze-
meler yu ğ labilir, üst üste düzgün 
ş ekilde istif edilebilir veya sand ık-
lara ranzalara veyahut ta raflara 
yerle ş tirilebilir. 

Malzeme y ığı lacak veya düz-
gün ş ekilde istiflenecekse do ğ ru-
dan do ğ ruya yere veya kayd ı r ı c ı  ö-
zelli ğ e haiz tahtalar üzerine konula-
bilir. Taban y ığ ma ş eklindeki tat-
bikat, ya kubik ş ekilde veya piramid 
tarz ı nda yap ı lmaktad ı r. 

Kayma tahta üzerinde ,istifle-
rne tarz ı nda bazan likamesi mümkün 
olmayan durumlar olabilir. Yere 
y ığ malarda bunlar ı n ,kald ı r ı lmas ı  i-
eM zaman ve masraflar, elden ge-
çirme vas ı talar ı , uygun tezgâblama 
va yerden daha etkin yararlan ı larak 
azalt ı labilecektir. İ sufleme yüksek-
li ğ i taban ı n yükü kald ı rma kapasite-
Sir/C, malzemelerin tazyike kar şı  
koyma niteliklerine ve taban-tavan 
aras ı  mesafeye ve kullan ı lacak ara-
c ı n h ı gna ve kald ı rma kapasitesine  

bağ l ı  olacakt ı r. B ı rak ı lan yükseklik 

ayd ı nlatma ve yang ı n söndürme 

sistemlerinin etkin bir tarzda çal ış -

mas ı na engel olmamal ı d ı r. 

Büyük miktarda malzemelerin 

istiflenece ğ i yerlerde blok tarz ı nda 

istiflemek en etkin yoldur. Blok is-
tifleme birbirlerine temas edecek 
tarzda her s ı radagi ambalaj ı n istif-
lenmesidir. Küçük miktarlar için s ı -
ra istiflemesi tercih edilir. S ı ra is-

tiflemesihde, her s ı ra aras ı nda ye-

ter derecede yer b ı rakarak malze-
menin istif edilmesidir. Bu durum-
da palet y ığı n ı n ı n bulundu ğ u s ı ra 

ba ş ka yere müdahale etmeden ş eki-

lebilir. S ı ra istiflemesi, blok tarz ı n 

daki istiflemeye nazaran çok daha 
fleksibildir (kolay de ğ i ş ir). Fakat 

buna kar şı l ık s ı ra tarz ı ndaki iatifle-
me çok daha fazla geçit yere icabet-
tirir. Yine s ı ra veya blok halinde kat 
kat konulmu ş  malzemelerin geçit-
lere göre yön verilmesi önemli bir 
husustur. 

Büyük nisbetlerdeki malzeme-
nin depo bölümünde sand ı klar, raf-
lar veya ranzalar içinde muhafaza 
edilmesi gerekir. Bunun nedeni de 
depoya giren ve depodan ç ı kan 
malzemenin elden geçirme vas ı ta-
lar ı n ı n yard ı m ı  olmadan da bazan 
tas ı nmalar ı nda kolayl ı k sa ğ lamas ı , 

bazan de di ğ er parçalarla elden ge-
çirme vas ı talar ı  ile üretim yerlerine 
ula ş t ı r ı lmas ı nda faydal ı  olmas ıd ı r. 

Seçilen sand ı k, raf ve ran- 
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zan ı n depo yerinin en müessir ş e-
kilde kullan ı lmas ı n ı  temin bak ı m ı n-
dan önemi büyüktür. Sand ı klar, eta-
jerler ve raflama hacimleri, yap ı l-
d ı klar ı  imalzeme ve yap ı  (strüktür) 
ş ekli bak ım ı ndan çok de ğ i ş ebilirler. 
Fakat [bunlar ı n tek tip hale getiril-
mesi ö ğ ütlenir. Standardization De-
po yerinin bütün ebad ı  daha de ğ i ş ik 
birim ebat!ara ayr ı labilir. Örneğ in 
bir yer 3 x 5 f ı t ebad ı nda ise, di ğ er 
bir yer 4 x 7 fit ebad ı nda olabilir. 12 
fit derinlik ise yeterlidir. 

Ayarlanabilir ve portatif san-
d ı klar ve ranzalar depolama vas ı ta-
s ı  olarak avantajl ı  olarak kullan ı la-
bilir. 

Malzemelerin depoya girmesi 
ve depodan d ış ar ı  ç ı kmas ı  

DepodakF mal ekimi sistemini 
de bir düzene koymak son derece 
önemli bir meseledir. 

İ lk giren ilk ç ı kar (FIFO = 
First-in first-out system) sistemi 
depoda uzun müddet tutulan mallar 
için iyi sonuçlar vermektedir. Fif0 
sistemi depolamada birçok yollar 
uyg ulan ab 1 I i r. 

1 — Kupon sistemleri 

Her ambalaj için iki kupon ya-
p ı l ı r. Kuponlardan biri ambalaj üze-
rine ele ş tiriler , di ğ er kupon ise depo 
yerinde dosyaya konur. Malzeme ta-
lep edildi ğ i zaman 1 ci girene isti-
nat eden en eski kuponlu ilgili mal- 

zeme ilk defa d ış ar ı ya al ı nm ış  olur. 

2 — Çift yer sistemi 

Ambarda bulunan mallara tah-
sis edilmek :üzere yer ikiye ayr ı l ı r. 
Depoya gelen mallar bir k ı s ı mda 

yerleş tirilir, malzeme çeki ş leri ise 

di ğ er bir yerden yap ı l ı r. Çekilen sa-
hada malzeme bittikçe depoya gi-
ren sahadan ilk girenlerin di ğ er ye-
re ,aktar ı lişı  yap ı l ı r. Bu sistem ek 
olarak daha fazla yer ve teçhizat 
gerektirdi ğ inden pek az uygulan ı r. 

3 — Hareket eden k ısı m sis-
temi 

Çift yer sisteminin biraz daha 
de ğ i ş tirilmesi ile, daha az yer iste-
yen bereketli k ı s ı m sistemi mevcut-
tur. ı Mallar s ı ran ı n bir ucundan al ı -
n ı rken di ğ er ucundan ilâve edilir. 
Bu tarzda da malzem eeblli bir dö-
nem zarf ı nda yer de ğ i ş tirmi ş  olur. 
Bu sistemde belirli bir s ı n ı ra kadar 
yap ı lmas ı na izin verilir. Kalan k ı s ı m 
da ayn ı  ş ekilde de ğ işmelidir. 

4 — Yer çekimi gücünden ya- 
rarlanma sistemi 

Baz ı  tip malzemeler çekim gü-
cünden yararlan ı labilir ş ekilde am-
balajlarla depolanabilir. Yuvarlak 
paketler içindeki ambalejlar, f ıç ı lar 
bunlar için en iyi örnekler FIFO sis-
temini aksatmadan yürütebilirler, 
ancak tekerlekli veya silindirli kon-
veyer tak ı mlar ı  birçok ,malzemele-
rin depoland ığı  ambarlarda F İ  FO 
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sisteminden en tatminkâr ş ekilde 
faydalanan bir gereç olmaktad ı r. Bu 
konveyor kullan ı ld ığı  zaman depoda 
gereksiz geçit b ı rakmalara ihtiyaç 
'kalmamaktad ı r. 

Geçitler 

Depoda kullan ı lan ,geçitler, me-
murlar ı n ve elden geçirme vas ı ta-
larm ı n depo yerinde hareket ede-
cekleri ş ekilde ya ı plmal ı d ı r. Yine 
bu geçitler planlan ı rken kap ı lar ile 
yang ı ndan koruma teçhizat ı ' aras ı n-
da 'uygun bir yerde dü şünülmelidir. 

Depoda giri ş te pencere önüne 
paralel tezgâhlar konulmas ı  faydal ı -
d ı r. Zira bu tezgâhlar depolanan, ş e-
yin 'kontrolünün yap ı lmas ı na, birbir-
lerinden ayr ı lmas ı na veya tartilifia-
eine vazife görecektir. 

DEPOLAMA TEÇHIZAT! 

Raflar, Sandiklar ve Ranzalar 

Ba ş ar ı l ı  bir depoculuk depoda 
kullan ı lacak teçhizat ı n iyi bir ş ekil-
de seçilmesine de ba ğ l ı d ı r. Bu teç 
1-,:zatta çe ş itli raflar, sand ı kla, ran-
zalar elden geçirme (bandling) teç-
hizat ı  gibi şeylerdir. Yard ımc ı  depo 
teçhizat ı  olarak basküller, merdi-
venler, depo kayd ı n ı  tutma vas ı tala-
r ı n ı  saymak mümkündür. 

Raflar demirden veya tahtadan 
yap ı labilir, her ikisinin avantajl ı  ve 
dezavantajl ı  yünleri vard ı r. Ancak  

neden yap ı lm ış  olursa olsun bu raf-
lar ı n ayarlanabilir öezili ğ e sahip ol-

malar ı  ve bölüm esnekli ğ i göstere-
bilmeleri gereklidir. 

Elden geçirme vas ı talar' nazar ı  
itizare al ı n ı rken baz ı  'hususlann dü-
şünülmesi gerekir. (1) Elden geçi-
rilecek parçalar ı n nitelikleri. (2) 
Deponun kaplayaca ğı  alan (mesafe-
ler). (3) Elden geçirilecek miktar. 
(4) Elden geçirme vas ı talar' ile e-
mek aras ı nda maliyet farklar ı n ı n ol-
ma şı klar ı . Ve elde geçirme teçlhiza-
t ı n ı n standardizasyonunun mümkün 
oldu ğu yerde depolama ve bütün 
fabrika için te şebbüse geçilmelidir. 

Birçok çe ş it pallet ve alt ı  te-
kerlekli tahtadan veya metalden ya-
p ı !i taşı y ı c ı lar oldu ğ u gibi çe ş itli 
tipte istif 'makineler ı  (fork-lift) bu-
lunmaktadw. 'Bunlardan benzinle, 
eiektrikle ve elle çal ış anlar ı  mev-
cuttur. 

Çe ş itli tiplerde palletler mev-
cuttur. (Kubik, Silindirik biçimli 
ş eylerin konulmas ı  için). 

Ceş itli tiplerde gode denilen 

elavatörler 

Yine ayr ı ca stok-seçici traktör-
ler mevcuttur, bunlar ı n çe ş itli rafla-
r ı  vard ı r, aç ık veya kapal ı  olabilir, 
çeş itli tekerlekli tipleri de 'bulunur. 

Konveyorler : Çe ş itli ş ekiller-
de konveyorler mevcuttur: Meyilli 
konveyorler, bir güçle çal ış an kon- 

— 42 — 

pe
cy

a



tı nGiSi 

veyörler ve depoculukta çok yayg ı n 
kullan ı lan sürükleme yollu konve-
yörler. 

Meyil sistemi ile çal ış an ba ş -
l ı ca iki tip konveyör vard ı r 

1 — Ufak tekerlekli konveyör. 
2 — K ı zak tekerlekli konveyörler. 

Standart güçle-çekici ş erit kon-
veyörler veya yukar ıda geçen kon-
veyörler uzun mesafeler aras ı  de-
polamada Ikulan ı l ı r ı ar. Veya malze-
meyi yukar ı -a ş a ğı  ta şı mada ise ya-
rarlar. Sürükleme yollu ,konveyorier 
yerde veya havada kllan ı lan tipleri 
vard ı r. Çak yava ş  h ı zla giderler. 

Traktör-treyler i ş leyi ş i : Bir ve-
ya daha fazla treyler çeken bir trak-
tör malzemeleri depo ile ikulanma 
ve teslim alma noktas ı  ile depo ye-
ri aras ında ta şı ma görevini yapar. 

Yukar ı da çal ış an vinç sistem- 

leri : Çok a ğı r malzemenin depo i-

çinde kald ı r ı l ıp bir yerden di ğ er bir 
yere naklinde kolayl ı klar sa ğ lar. 

Diğ er yard ı mc ı  depolama teç-
hizat ı . 

Tart ı  vas ı talar ı  (basküller - te-
raziler) , merdivenler, paketi etiket-

. leme vas ı talar' ( ş ablonlar-istanpa-

lar). 

Depo kayd ı  tutma leçhizat ı  de-
poda bulunmas ı  gereken malzeme-
lerdir. Tartma aletleri tezgâh üze-
rinde küçük ş eyleri tartan teraziden 
yerde traktör veya malzemeyi tart-
maya varan büyük [baskülere kadar 
değ i ş ir. 

Merdivenler 8 fit'den yüksekte 
raflarda bulunan veya yüksekte bu-
lunan eş yay ı , sand ığı  yere indirme-
de 'kullan ılan hareket edici veya 
ken.dike.ndine. dayal ı  ve tekerlekle 
merdivenler kullan ı labilir. 
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Sevgili 

Dergiye ilân 
veriniz, 

Dergiye ilân 
bulunuz, 

Zira bu eser 
sizindir !.. 
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BORU SANAY İİ  ANON İ M Şİ RKET İ  

İ STANBUL 
1958 
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TUGLA-K İ REM İ T ve ASMOLEN FABR İ KALARI 

KADIKÖY SATIŞ  BÜROSU 

Muhürdar Fuat Bey Sokak Talas İş  Hani kat 1 
Kad ı köy-Istanbul Te1.3613 42- 36 48 98 

İ STANBUL SATİŞ  BÜROSU 

Meclisi Mebusan Cad. Arkan Sal ıpazar ı -Istanbul 

Tel. 45 50 00-49 58 02 

Harbiyedeki YAPI ENDÜSTRI MERKEZ İ 'nde bulunan stand ı m ı z ı n görülmesini rica ederiz. 
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DYOLUX 
BiR dyo MAMULUDCIR 

SENTETiK BOYA 

Evinizi 
boyaman ı z 
için 
sanatkâr 
olman ı za 
lüzum yok! 

Dyolux kullanman ı z kafi! 
Boya i ş i herkesin gözünde büyür. Oysa, bilhassa tatil günleri için çok 
güzel bir me şgale ve e ğ lencedir. Uygun boya bulundu ğu takdirde tabii... 
DYOLUX sizin boyan ı zd ır. Bo ş  vakitlerinde yapacak i ş i olmayan han ı mlar 
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri e ş yay ı  veya sath ı  kolayl ı kla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, çabuk kurur, f ı rça izi b ırakmaz, 
parlakt ır. Boya yapan ı  dinlendirir, ne ş elendirir. DYOLUX kullan ınız. pe
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sert plastik 
borular ı  

P İ MAŞ  PVC sert plastik su borular ı , 
sa ğ laml ı klar ı ndan kaybetmeden en az 
50 y ı l toprak alt ı nda kalabilir. Kemi-
ricilere, asit ve bazlara kar şı  daya-
n ı kl ı d ı r. Ta şı nmas ı  ve dö ş enmesi 
kolay, pürüzsüz, kaygan iç yüzey-
leri ta ş la ş mayan, çap ı  küçülmeyen 
P İ MAŞ  borular ı  ş ehir ve köylerimize 
sürekli bol su getirir. 
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