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İ KT İ SAT 

Sovyet Petrol 
Ticareti 

Doç. Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Petrol ve do ğ algaz üretiminde 
Sovyetler, 1955'ten buyana uygula-
d ı klar ı  enerji politikas ı yla önemil 
s ı çramalar yapm ış lard ı r. Sözü edi-
len tarihteki kararlarla, toplam e-
nerji üretimini h ı zla yükseltmeyi 
ve bunun kompozisyonunda da pet-
rol ve do ğ algaza büyük bir a ğı rl ı k 
kazand ı rmay ı  amaçlam ış lard ı r. Ger-
çi son y ı llarda bu alanda baz ı  güç-
lüklerle kar şı la şı larak üretim he-
deflerinin alt ı nda kal,nmaktad ı r. 

(1) Bu rakkam 1970'e aittir. (Oil, 	Th e 
Present ituation and Futur Prospects 

OECD, Paris, 1973, Sh. 67 Tbl. 10) 

(2) Say ı  81 ve 85.  

Bununla birlikte, 	yeni rezervler 

saptanarak, bunlar ı n önemli bir bö-
lümünün devreye sokulmas ı yla 
toplam Sovyet petrol üretimi 390 
milyon tonu a ş m ış t ı r (1). Bu rak-
kam ülke olarak dünyada ABD.den 
sonra, ikincili ğ i ifade etmektedir. 
Sovyetlerde petrolün alan ve üre-
tim durumunu iktisat Dergisinin 
geçen say ı lar ı nda belirtmeye çal ış -

t ı k (2). Bu yaz ı da da eldeki kaynak-
lar ölçüsünde, Sovyet petrol ticare-
ti üzerinde durulmu ş tur. 

Hemen belirtelim ki; Sovyet-
ler 1 Haziran 1918'de Petrol Sa-
nayiini devle ş tirerek yabanc ı  ş ir- 
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DER G İ  S İ  

Iketl eri n imtiyazlar ına el koyunca 
ve daha sonraki görü ş melerde de 
bu ş irketlerin isteklerine uygun 
bir çözüme gidilmeyince Bat ı l ı lar, 
bu tutuma kar şı  boykota ba ş layarak 
petrolle ilgili tüm ili ş kilerini kes-
tiler. Bununla petrol sanayiinin 
güçsüz ve yabanc ı  kapitale muh-
taç oldu ğ u varsay ı m ı ndan hare-
ketle Sovyetlerin belirli bir süre 
sonra eski iimtiyaz sahibi olan ken-
dilerine ba şvuraca ğı  dü ş ünülmüş -
tür. Ne varki, Bat ı l ı  Ş irketler ara-
s ı nda «ittifak» .be ş  ay devam ede-
bildi ve «Royal Dutch» gibi baz ı  
firmalar ı n s ı n ı rl ı  miktarda Sovyet 
petrolü almalar ı yla boykot k ı r ı ld ı . 
Böylece ,mütevazi miktarlarda ol-
mak üzere, dünya piyasas ı nda Sov-
yet petrolü görülmeye ba ş land ı . Bu 
s ı n ı rl ı l ığı n iç nedenleri yan ı nda, u-
zunca bir süreyle dünya piyasas ı n-
dan, dolay ı siyle al ı c ı lardan uzak 
kal ı nm ış  olma, yurt d ışı nda depo-
lama ve da ğı t ı m i ş leri eksikli ğ i ve 
geçmi ş e oranla daha güçlü rakip-
lerin bulunmas ı  gibi d ış  nedenler 
de vard ı r (3). 

Bununla birlikte ihracat, üre-
tim ş, biraz geride de olsa izleyerek 
giderek geni ş ledi. Bu art ış ta, iç 
tüketimdeki yükselme e ğ ilimine 
ra ğ men, sava ş  döneminde nüfusun 

(3) Robert E. Ebel, Communist Trade in 
OH and Gas, Praeger Publishers-
NewYork-Washin ıgton- 1970, sh. 15. 

(4) İbid, sh. 19, Tbl. 5  

yüzde yirmi kadar azalm ış  olmas ı - 
n ı n da etkisi vard ı r. Ayr ı ca, ihracat 
art ışı n ı  sa ğ layan di ğ er etken de, 
petrolün 	kalitesi ve piyasaya ya- 
k ı nl ığı d ı r. Çünkü, zaman ı n 	petrol 
istihraç merkezlerinden de ğ il Tek-
sas, Basra Körfezine nazaran dahi, 
Karadeniz, tüketim bölgelerine da-
ha yak ı nd ı . 1928'de Bakü-Batum i-
kinci pipe-line (boru hatt ı ) dö ş en-
rni ş , yine bu y ı llarda, Grozmiy pet-
rol alan'ar ı  da boru hatt ı yla Kara-

deniz'e ,ba ğ ' ımm ış , ayr ı ca burada 
Tuapse liman ı  in ş a edilmi ş tir. Öte 
yandan petrol ticareti organizas-
yonunda da, yeni ad ı mlar at ı larak 
«Petrol Ticaret Sendikas ı » (Vse-
rossiyski Neftyanoy Torgoviy Sin-
dikat) kurulmu ş , yurt d ışı nda Mi-
lano, Viyana gibi yerlerde depola- 

teaisleri meydana getirilmi ş tir. 

Bütün bu çal ış malar sonucun-
da 1927'de ihracat iki milyon tonu, 
yani Çarl ık dönemi ihracat ı n ı  aş -

m ış , Birinci Be ş  Y ı ll ı k Plan (1928- 
1932) dönemi sonunda ise, alt ı  mil-

yon tonu geçmi ş tir. Böylece İ lk 

planl ı  dönemde dövize olan ihtiyaç 

petrol ∎ihracat ı n ı , üç kat ı  artt ı rm ış -

t ı r. 1932 y ı l ı  mutlak olarak en yük-
sek düzeyi te ş kil etti ğ i gibi, geç-

mi ş  y ı llara oranla üretimin de ihra-

cata ayr ı lan en yüksek pay ı n ı  teş -

kil etmi ş tir. Öyle ki, di ğ er y ı llarda 

ihracat, üretimin % 20-251 aras ı n-
da seyrederken 1932'de % 28.1 ol-
mu ş tur. 
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İ K T İ S A T 

Birinci Be ş  Y ı ll ı k Plân 	döne- 
minden sonra ise, ihracatta bir ge-
rileme ba ş lam ış , 1935'te üç buçuk 
milyon ton olan ihracat 1940'ta do-
kuzyüz tona dü ş mü ş tür (4). Üre-
timde önemli art ış lara ra ğ men ih-
racattaki bu gerileme, iç tüketimin 
geli ş mesi yan ı nda sava ş  için stok 
yap ı lmas ı ndan ileri gelmi ş tir. Sava ş  
döneminde ise, ola ğ an olarak ihra-
cat durmu ş , 1941-1945 döneminde 
ABD.'den 2,1 milyon ton petrol ve 
ürünü ithal edilmi ş , 1946 ve 1947 
de de toplam 89,5 bin ton olmak 
üzere bu durum 	devam 	etmi ş tir. 
Sovyetler 	1946'da 	az miktarda ol- 
mak üzere petrol ihrac ı na ba ş lad ı - 

Y ı llar 	 ihracat 

1946 500 

1947 800 

1948 700 

1949 900 

1950 11000 

1951 2500 

1952 3100 

1953 4200 

1954 6500 

1955 8000 

1960 33200 

1965 64400 

1968 86200 

lar. Kendi Rafineri kapasiteleri top-
lam olarak iç tüketimi kar şı lama-
ya uygun olmakla birlikte dizel ya-
k ı t ı  gibi baz ı  ürünleri önemli çapta 
Romanya ve Do ğ u Almanya'dan it-
hal etmi ş lerdir. 1946-1950 y ı llar ı n ı  
kapsayan Dördüncü Be ş  Y ı ll ı k Plân 
döneminde ihracat ve ithalât bütün 
olarak ele al ı n ı rsa denge ithalât 
lehinedir, yani Sovyetler bu dö-
nemde net ithalâtç ı  durumdad ı rlar. 
Hattâ bunun y ı llar olarak 1953'e 
kadar uzatmak gerekir. A ş a ğı daki 

tablo bu durumu aç ı kca ortaya ko-
yuyor: 

Çe ş itli Y ı llarda Sovyet Petrol 
Ticareti (Bin Ton) 

ithalât Fark 

574,9 — 409,1 

574,9 + 225,1 

874 — 174,0 

1831,9 — 931,9 

2636,6 —1536,6 

2659 — 159,6 

3797,6 — 697,6 

4704,6 — 504,6 

3993,0 +2507,0 

4374,8 +3625,2 

4366 +28834 

1300 +62500 

2500 +83700 

Kaynak: Robert E. Ebel, Comminist Trade in Oil and Gas Proeger Pub-
lishers, NewYork-Washington 1970, sh. Tbl. 14. 
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DER G İ  S 

1953'lerden sonra ise, ihracat 
önem kazanmaya ba ş lam ış  ve Sov-
yetler eskisiyle kar şı la ş t ı r ı lam ı ya-
cak bir biçimde net ihracatç ı  duru-
muna geçmi ş lerdir. 1960'tan son-
raki geli ş me bunu daha aç ı k ola-
rak ortaya koymaktad ı r. Nitekim 
1969'daki ihracat toplam ı  86 milyon 
tonu a ş m ış t ı r. 

Petrol ticaretinde dikkati çe-
ken bir nokta da, miktarlar ı n kom-
pozisyonudur. Sava ş  sonras ı  y ı llar-
da Sovyet petrol ihracat ve ithala-
t ı nda, önemli rol oynayan ham pet-
rolden çok, ıürünlerdir. 1955'e ka-
dar ihracat ı n, ilk y ı llarda tamam ı , 
sonralar ı  ise ortalama % 65'i ürün-
lere aittir. 1958'de ham petrolle ü-
rünler birbirine denk olduktan son-
ra ihracat kompozisyonunda ham 
petrol önemli bir yer tutmaya ba ş -
lam ış , oranlar ilk y ı llardakinin tam 
tersine dönerek, ham petrol 1965 
ve 1968 y ı llar ı nda ihracat ı n ortala-
ma % 70'ini te ş kil eder duruma 
gelmi ş tir. 

Sovyet petrol ticareti alan o-
larak da, Bat ı  bloku ve Sosyalist 
ülkelerle yap ı lmaktad ı r. Bat ı  ülke-
lerine yap ı lan ihracat, hacim itiba-
riyle, 1955'ten sonra h ı zl ı  bir art ış  
göstermi ş tir. Ş öyle ki; sözü edilen 
y ı lda bu ülkelere olan ihracat 3,8 
milyon iken 1960'ta 18,1, 1965 te 
35,5, 1968'de de 44 milyon tona 
yükselmi ş tir. Bat ı  ülkelerine yap ı -
lan bu ihracat rakkamlar ı , toplam  

ihracat ı n % 47,5 ile % 56,2'si ara-
s ı nda de ğ i ş mi ş tir. Böylece, bu ül-
kelere yap ı lan petrol i ı hracat ı nda 
bir kararl ı l ı k oldu ğ u görülüyor. Sos-
yalist ülkelere yap ı lan ihracatta da 
büyük geli ş meler olmu ş tur. 1955 
te 4.2 milyon tonluk ihracat, 1960 
ta 15.2, 1965'te 28.9, 1968'de ise 
yakla şı k olarak 42.2 milyon tona 

yükselmi ş tir. Bu ülkelere yap ı lan 
ihracat da, sözü edilen dönemde 
toplam ihracat ı n % 44 ile % 52'si 
aras ı nda de ğ i ş mi ş tir. Burada da 
bir istikrar ı n oldu ğ unu söylemek 
gerekir. Do ğ u Avrupa Sosyalist ül-
keleriyle Sovyetler enerji alan ı nda 
uzun dönemli bir i ş birli ğ ine girmi ş -
lerdir. Bunu gerçekle ş tirmek için 
petrol istihraç bölgelerinden biri 
kuzeyden di ğ eri de güneyden ol-
mak üzere iki pipe-line (boru hatt ı ) 
in ş as ı n ı  gerçekle ş tirmi ş lerdir 	ve 
bunlar devreye girmek 	iizeredir- 
ler. Bu yolla, Sovyetlerdeki petrol 
bölgelerinden, özellikle Bat ı  Sibir-
ya petrol rezervlerindeki petrolü, 
Macaristan, Çekoslovakya ve Po-
lonya'ya, öteki hatla da Bulgaris-
tan ve Yugoslavya'ya ak ı tmak 
mümkün olacakt ı r. Hattâ ayni ka-
nallarla di ğ er bat ı  ülkelerine de ih-
racat üzerinde duruluyor. 

Bu çal ış malar yan ı nda ayr ı ca, 
kapital ve teknolojik olanaklar ı ndan 
yararlanmak üzere geçen y ı l baz ı  
ABD ve Japon Ş irketleriyle Sov-
yetler petrol istihrac ı nda i ş birli ğ i 
ön anla ş malar ı  yapm ış t ı . Bu ça- 
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İ KT İ SAT 

l ış malarla Bat ı  Sibirya petrolü ku-
rulacak pipe-line'le ayn ı  zamanda 
Pasifik'e ak ı t ı lacakt ı r. Ayni konu-
da Sahalin için Japonlarla bir ön 
anla ş ma yap ı lm ış t ı r (5). Bilindi ğ i 
gibi ayni durum do ğ algaz konusun-
da da vaittir. Sovyetler, Bat ı  Avru-
pa'ya, çelik boru ve di ğ er do ğ algaz 
ekipmanlar ı  kar şı l ığı nda, do ğ algaz 
sa ğ lamay ı  yükümlenmektedirler. 
Bununla 	ilgili olarak 	Sovyetler, 
Bat ı  Sibirya, rezervlerini i ş letmek 
üzere bir ABD, Yakut rezervleriin 

(5) Petroleum Press Service March 1973, 

sh. 89. 

i ş letmek için de bir ABD-Japon kon-
sorsiyum ile birer ön anla ş ma im-
za etmi ş lerdir. Hazar denizi, Kara-
deniz ve di ğ er baz ı  bölgelerde ara-

ma yapmalar ı yla ilgili olarak Bat ı  
Almanya ile Sovyetler aras ı nda 

yüksek düzeyde görü ş meler sürdü-
rülüyor. 

Böylece Sovyetler, tüketimin-
den fazla petrol üreten bir 'ülke-
dir ve ihracat ı  giderek geli ş mek-
te ve miktarlar Ortado ğ u veya baz ı  
Afrika ülkelerine oranla s ı n ı rl ı  olsa 
bile, petrol bunal ı m ı  dolay ı s ı yle 
Bat ı  Avrupa ve Japonya için öne-
mi büyümektedir. 
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DER G İ  S İ  

( 	Türk Ekonomisinde O)  
 	Çay Sorunu 

Asis. İ lhan ERDOĞ AN 

YAŞ  ÇAY ÜRÜNÜ F İ YATININ 
GEU Şİ M İ  : 

Al ı nan te ş vik tedbirleri, 	za- 
man zaman yay ı nlanan bildirilerle 
çay ürünü ekimi te ş vik edilip ekim 
alan ı  geni ş ledikçe, çay üretimi de 
artm ış t ı r. Çayluklar ı n artmas ı  bu-
nunla birlikte ya ş  çay ürününün de 
fiyatlar ı n ı n artmas ı  maliyeti önem-
li ölçüde art ı rm ış t ı r. Y ı llara göre 
çay ekim alan ı  ve ya ş  çay ürünü fi-
yat ı n ı n art ışı n ı  a ş a ğı da düzenledi-
ğ imiz sabit esasl ı  indeksle takib 
etmek mümkündür. Burada bir yö-
nü belirtmek gerekir; yararland ığı -
m ı z rakamlar resmi rakamlard ı r. E-
kim alan ı  bizim bildi ğ imizden fazla 
olabilir. Ancak bu fazlal ığı n önem-
li olmad ığı  kabul edilebilir. 

Her sene üretilen ya ş  çay tek-
nik yetersilzikler nedeniyle i ş lenip 

kuru çay haline getirilemedi ğ in-
den; son y ı llardaki çay üretiminin 
çay tüketimindan çok fazla olmas ı , 
bu üretimin ihracat olana ğı n ı n söz 

konusu olmamas ı , üretim alan ı n ı n 

artmas ı , çaydan u ğ rad ığı m ı z zarar ı  
art ı rm ış t ı r. Tablodan görüldü ğ ü gi-
bi, çay ekim alan ı  1961 y ı l ı na oran-
la 1970 y ı l ı nda % 85 artm ış t ı r. Fa-
kat, burada dikkati çeken bir yön 
vard ı r. 1967 yı l ı ndan sonra çay 
ekim alan ı n ı n art ış  h ı z ı  yava ş lam ış  
1968-1970 y ı llar ı  aras ı nda ise sabit 
kalm ış t ı r. 1970 den sonra da çay 

ekim alan ı nda önemli bir art ış  ol-

mam ış t ı r. Çay ekim alan ı n ı n art-

mamas ı  ş imdilik iyidir. Çünkü, da- 
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İ  K T İ  S 

YtIlara göre ay ekim alan ı  ve yaş çzy mahsulü fiyat ı n ı n durumu 

Y ı l Çayl ı k 
alan ı  
(dekar) 

Çayl ı k alan ı  
artış  indeksi 

(1961=100) 

Yaş  çay 
fiyat ı  
(krş .) 

Yaş  çay Fiyat 
indeksi 

(1961=100) 
1961 135 000 100.00 300.00 100.00 
1962 150 000 111.11 308,16 102,72 

1963 165 000 122,22 308,35 102,78 
1964 190 000 140,74 312,58 104,19 
1965 200 000 148,14 311,61 103,87 
1966 200 000 148,14 360,81 120,27 
1967 234 000 173,33 369,46 123,15 

1968 250 000 185,18 365,55 121,81 
1969 250 000 185,18 372,16 124,05 
1970 250 000 185,18 374,34 126,13 

ha fazla kazanç amac ı yla kontrol-
süz, çay ekimine elveri ş li olmayan 
arazide çay ekiliyor, bunun sonucu 
dü ş ük kaliteli çay ürünü elde edili-
yordu. Miktar ı  çok, kalitesi dü ş ük 
ya ş  çay ı n üreticisi çay al ı m piya-
sas ı nda bir sosyal bask ı  grubu ol-
du ğ undan bu çay ı n ı  sat ı yordu. Te-
kelin ald ığı  dü ş ük kaliteli çay ı n bir 
k ı sm ı  i ş leniyor, kalan ı  çürümeye 
terk ediliyordu. Bu bak ı mdan çay 
fabrika ve atelyelerinin üretim ka-
pasitelerinin toplam ya ş  çay ürü-
nünü i ş leyecek hale gelmesine ka-
dar ekim alan ı n ı n sabitle ş mesin-
de fayda vard ı r. 

Bu durumun maliyet bak ı m ı n-
dan sak ı ncal ı  oldu ğ unu dü ş ünmek 
mümkündür. Zira, ekim alan ı  s ı -
n ı rl ı  olan üreticinin ya ş  çay ürünü-
nün fiyat ı  artmad ığı  zaman, zaman- 

la artan ihtiyaç maddeleri fiyatlar ı  
kar şı s ı nda zor durumda kalmas ı  
mümkündür. Ya ş ama düzeyini yük-
seltmek isteyen üretici, ya ş  çay ü-

rünün fiyat ı n ı n art ı r ı lmas ı  için elin-

den geleni yapacak ve sonunda fi- 

yat art ışı n ı  sa ğ layacakt ı r. Nitekim 

1973 çay mevsiminde fiyatlar ı  tes-

bit etmek için toplanan komisyon-
da üretici temsilcileri a ğı rl ı klar ı n ı  
koymu ş lar, 1973 y ı l ı  al ı m fiyat ı n ı n 

yüksek olmas ı n ı  istemi ş lerdir. Ay-

n ı  durum 1974 y ı l ı  için de geçerli-
dir. Ya ş  çay ürününün fiyat ı n ı n art-

mas ı  çay ı n maliyetini de art ı racak-

t ı r. Bu görü ş  do ğ ru olabilir, fakat 

tehlikeli de ğ ildir. E ğ er fabrika ve 

atelyelerin üretim kapasiteleri is- 

tenen seviyeye ç ı kar ı l ı r, çay üre- 
timi daha bilimsel yöntemlerle ya- 
p ı l ı rsa .kahtesiz üretim önlenece- 
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DER G İ  S İ  

ğ i gibi, fabrika kap ı s ı nda çay ı n çü-
rümesi de önlenece 'ktir. O zaman 
da çaydan ülke ekonomisinin u ğ ra-

d ığı  zarar büyük ölçüde dü ş ecektir. 
Esas ı nda yukardaki tabloyu dikkat-
le takib edersek, ekim alan ı n ı n sa-
bitle ş ti ğ i, 1968-1970 y ı llar ı  aras ı n-
da ya ş  çay ürünü fiyat ı rı da anormal 
denecek art ışı n olmad ığı , % 2-3 
aras ı ndaki fiyat art ışı n ı n bu son y ı l-
larda da sabit kald ığı  görülür. Çay 
ürünü fiyat ı n ı n ı n % 3-4 artmas ı  ge-
nel fiyatlar seviyesine 'k ı yasla ga-
yet normaldir. 

Ya ş  çay ürünü fiyat ı  ancak ih-
racat ı n normale dönmesi halinde, 
yani hiç olmazsa çay ı n d ış ar ı ya 
maliyet fiyat ı na sat ı lmas ı  halinde 
artmal ı d ı r. Yoksa fiyatlardaki a şı r ı  
art ış  maliyetleri yükseltip iç tüke-

timi k ı smen de olsa azaltaca ğı  gibi 

ihracat ı  da tamamen durdurmam ı -
za sebep olur. Böyle bir hâl ise 
neticede yine üreticiyi güç durum 
da b ı rakacakt ı r. 

Bu belirtti ğ irriz durumlar ı  kis-
mende olsa düzeltmek için 1973 
y ı l ı nda Çay Kurumu taraf ı ndan ha. 
z ı rlanan «Çay Mahsulü Yeti ş tirme 
Sözle ş tirmesini»nin üreticiler tara-
f ı ndan imzalanmas ı  istenmi ş tir. 
Çay kooperatifleri ve ziraat odalar ı  
temsilcileriyle Çay Kurumu yetkili-
lerinin kat ı ld ığı  toplant ı  çeki ş me-
li geçmi ş , üreticiler bu sözle ş me-
yi kesinlikle imzalamayaacaklar ı n ı  
açfklam ış lard ı r. 

İŞ C İ  ÜCRETLER İ N İ N EĞİ L İ M İ  

Çay ekoonmisinde i ş çi denin-

ce fabrika ve atelyelerde çal ış an 

i ş çiler akla gelir. Çünkü ya ş  çay 

üretiminde kullan ı lan i ş çi belirli 

bir statüsü ve i ş gücü piyasas ı  ol-

mayan i ş çidir. Baz ı  üreticilerin i ş -

çiye ihtiyac ı  yoktur, dikim ve top-

lam ı  kendisi yapar. Büyük ekim 

alan ı na sahip olan üreticiler ise 

pazarl ı k esas ı na göre i ş çi çal ış t ı -

r ı r. Bu i ş çilerin toplam ücretleri 

üretici kanal ı yla ya ş  çay ürününün 

fiyat ı na yans ı r. Yani ekim-dikim ve 

toplama i ş çisinin ücreti ya ş  çay ü-

rününün içinde gizlidir. Biz ya ş  çay 

ürününün fiyat ı n ı  >inceledi ğ imizden 

bu tür i ş çilerin ücretleri üzerinde 

durmayaca ğı z. 

Fabrika i ş çileri say ı  itibariyle 
daha fazla olduklar ı ndan aralar ı n-

daki i ş verene kar şı  direnme aç ı s ı n-

dan sosyal dayan ış ma daha fazla-

d ı r. Ayr ı ca sendikala ş ma e ğ ilimin-

de de bunlar ı n durumu önemli ge-

li ş me kaydetmi ş tir. Yani fabrika i ş -

çisinin sendikala ş ma e ğ ilimi atöl-

ye i ş çisinden daha fazlad ı r. İş te bu 

ve buna benzer nedenler ve devle- , 
tin uygulad ığı  sosyal politika ted-
birleri çay fabrikas ı  i ş çilerinin üc-
retlerinin önemli ş ekilde artmas ı -
n ı  sa ğ lam ış t ı r. Aş a ğı daki tablo on 

y ı lda çay fabrikas ı  i şçilerinin ald ı -
ğı  ücreti , ve ücret indeksini ver-

mektedir. 
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İ KT İ SAT 

Y ı l 	Fabrika i ş çileri 
Saat Ücreti (kr ş .) 

1961 82,25 
1962 64,32 
1963 58,89 
1964 93,26 
1965 95,00 
1966 104,05 
1967 123,55 
1968 145,65 
1969 169,14 
1970 240,13 

iş çi Ücreti Art ış  
İ ndeksi (1961=100) 

100,00 
78,93 
71,59 

113,38 
116,50 
126,50 
150,21 
177,08 
265.64 
291,95 

Tablodan da görüldü ğ ü gibi 
1963 y ı l ı ndan önce fabrika i ş çi üc-
retlerinde dü ş me olmu ş tur. 1964 
y ı l ı ndan sonra sendikala ş ma hare-
ketlerinin ba ş lamas ı  ve sosyal poli-
tika tedbirleriyle i ş çi ücretleri yük-
selmeye ba ş lam ış t ı r. 1966 y ı l ı ndan 
sonra ise, art ış  h ı z ı  önemli olmu ş -
tur. 1964 y ı l ı nda 1961 y ı l ı na göre i ş -
çi ücretleri % 13 artm ış  oldu ğ u hal-
de, bu art ış  oran ı  1967 de % 77 ye, 
1970 de ise % 191,95 e ula ş m ış t ı r. 
Görüldü ğ ü gibi on y ı lda çay fabrika-
s ı  i ş çilerinin ücretlerindeki art ış  

191 gibi önemli bir art ış d ı r. Bu 
durum bize çay fabrikas ı  i ş çilerinin 
örgütlenmeye ba ş lamalar ı ndan son-
ra ücretlerini h ı zla art ı rd ı klar ı n ı  
gösterebilir. Bu art ış  oran ı  yurdu-
muzda iç piyasa ve ihracat bak ı m ı n-
dan önemli bir yeri olan tekstil i ş -
çilerinde bile sa ğ lanamam ış t ı r. Ay-
r ı ca çay fabrikalar ı  i ş çilerinin bu-
lunduklar ı  yerde (Rize ve çevresi) 
fiyat art ış lar ı n ı n tekstil i ş çilerinin  

bulundu ğ u İ stanbul ve çevresi ka-
dar önemli olmad ığı n ı  dü ş ünürsek, 
son y ı llarda çay i ş çilerinin refah se-
viyesinin mutlak ve nisbi olarak 
hayli artm ış  oldu ğ unu söyleyebili-
riz. Ş üphesiz arzu edilen durum her 
sektörde ücretlerin artmas ı , i ş çile-
rin hayat seviyesinin yükselmesi-
dir. Bu durumda maliyetler aç ı s ı n-
dan ş u yönleri dü ş ünmek gerekir. 
Fabrikalardaki i ş çi ücretleri süratle 
artt ığı na göre, ilerde de artmas ı  
normaldir. i ş çi ücretlerinin artmas ı  
maliyetleri önemli ş ekilde artt ı ra-

cakt ı r. Zaten çay maliyet fiyat ı  yük-

sek oldu ğ undan bunu oransal ola-
rak dü ş ürme yollar ı  aranmal ı d ı r. 

Toplam 'üretimin sat ı lmas ı  
mümkün oldu ğ u takdirde, daha ras-
yonel çal ışı l ı rsa üretim art ı r ı larak 
birim ba şı na maliyet dü ş mü ş  ola-

cakt ı r. Eğ er çay sat ışı  art ı r ı lmazsa 

maliyetleri dü ş ürmek, hiç olmazsa, 

ş imdiki düzeyde tutmak amac ı yle 
i ş çilerin bir k ı sm ı n ı  ba ş ka sahalara 
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D E R G İ  S İ  

kayd ı rmak, kalanlar ı  da daha rasyo-
nel çal ış t ı rmak gerekiyor. Aksi hal-
de artan maliyetler sat ış  fiyat ı n ı  ar-
t ı racak, bu da k ı smen tüketimi azal-
tacakt ı r. Halbuki çayda ş imdiki me-
selemizin bir yönüde üretimin tama-
m ı n ı n sat ı lmamas ı d ı r. 

Atölye i ş çilerinin ücretleri : 

Çay 'üretim atelyelerindeki i ş çile- 

rin ücret aç ı s ı ndan durumu daha da 
de ğ i ş ik. Çay fabrikalar ı  iş çilerine 
nazaran atölyelerdeki i şçiler daha 
az kalifiya olabilirler. Ancak bu çak 
önemli de ğ ildir. Böyle oldu ğ u halde 

atölye i ş çilerinin saat ba şı na ücret-

beri fabrika i ş çilerinden dü ş ük oldu-

ğ u gibi, çay atölyesi i ş çilerinin üc-

retlerinin art ış  h ı z ı  da fabrika i ş çile-
rine oranla daha az olmu ş tur. 

Y ı l Çay Atölyeleri 
iş çi Ücreti (krş .) 

Atölye i ş çileri 
Ücret İ ndeksi 
(1961=100) 

1961 25,67 100,00 
1962 26,94 104,94 
1963 30,66 119,43 
1964 33,84 131,82 
1965 22,75 88,62 
1966 40,91 159,36 
1967 38,88 151,46 
1968 48,19 187,72 
1969 20,64 80,40 
1970 49,80 194,00 

Tablodan da görüldü ğ ü gibi 
çay atölyesi i ş çileri ücretlerinde is-
tikrar yoktur. 1964 y ı l ı nda 1961 y ı l ı -
na nazaran çay atölyesi i ş çi ücret-
lerinde % 31 lik bir art ış  sa ğ lan-
m ış ken 1965 de 1961 y ı l ı na göre 

12 lik bir dü ş me olmuş tur. 1970 
y ı l ı nda ise 1961 y ı l ı na nazaran çay 
atölyesi +i ş çileri ücretlerindeki ar-, 
tış  ancak % 94 olmu ş tur. Son y ı l-
larda da önemli bir de ğ i ş me alma-
m ış t ı r. 

O halde çay atölyeleri i ş çileri-
nin ücretleri maliyet aç ı s ı ndan bir 
problem olamaz. Çünkü bu art ış  
normal ,karşı lanmal ı d ı r. Hatta, atöl-
ye i ş çilerinin fabrika i ş çilerine nis-
betle durumlar ı n ı n iyi olmad ığı n ı  
ileri sürebiliriz. Çünkü 1961 y ı l ı nda 
25 kuru ş  olan atölye i ş çisinin saat 
ücreti 1970 de ancak 49 kuru ş  ol-
mu ş tur. Halbuki fabrika i ş çilerinin 
saat ücreti 1961 de 82 kuru ş  idi. 
1970 de 240 kuru ş a yükseldi. Görül- 
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İ KT İ SAT 

dü ğ ü gibi çay atölyeleri i ş çileri fab-
rika i ş çilerinin 1961 y ı l ı nda ald ı klar ı  
ücreti ancak 1970 y ı l ı nda alabilecek 
duruma gelmi ş lerdir. Bu bize bir 
gerçe ğ i göstermektedir. Ya atölye 
i ş çileri çok az ücret al ı yor; e ğ er bu 
durum sözkonusu ise atölye i ş çile-
rinin durumunu düzeltmek gerekir. 
Çünkü, ayn ı  bölge ve ayn ı  sahada 
çal ış an i ş çilerin farkl ı , hem de çok 
farkl ı  ücret almalar ı  bu sektörün 
gelece ğ i bak ı m ı ndan iyi olmayacak-
t ı r. Ya da fabrika i ş çileri çok yüksek 
ücret almaktad ı rlar. E ğ er bu durum 
söz konusu ise, art ış  h ı z ı  normale 
döndürülmeli, zaten yüksek olan 
çay maliyetini dü ş ürmek için gerek-
li çal ış malar yap ı l ı rken i ş in bu yö-
nü en son dü ş ünülmelidir. 

PAKETLEME 

i ş lenen çay piyasaya sürülmesi 
için kalitesine göre çe ş itli isimler 
alt ı nda paketlenmektedir. Paketle-
me fabrikalar ı  İ stanbul ve Ankara-
dad ı r. Falbrikalar ı n burada olmas ı n ı n 
as ı l nedeni çay ı n ithal edilmesi ha-
linde, ithal edilen çay ı n yerli çay 
ile harmanlan ı p, sonra paketlenme-
sidir. İ kinci bir neden de çay ı n kul-
lan ı m alanlar ı na Ankara ve İ stan-
bul'un daha yak ı n olmas ı d ı r. 

Günümüzde çay ithali durdu ğ u-
na göre paketleme fabrikalar ı n ı n 
Ankara ve İ stanbul da olmas ı  art ı k 
yararl ı  de ğ il zararl ı d ı r. Çünkü, i ş len- 

mi ş  çay ilkel ş artlar alt ı nda aç ık mo 
torlarla ve kamyonlarla Rize'den An 
kara ve İ stanbul'a nakledilmektedir. 
Çay ı n bu tür nakli ise kalitesinin 
bozulmas ı na yol açmaktad ı r. 

ÇAY ÜRET İ M İ M İZ : 

Çay ı n maliyeti ve çay mesele-
miz bak ı m ı ndan önemli olan baz ı  
maliyet incelemelerinden sonra çay 
üretimimizin y ı llara göre seyri hak-

k ı nda bilgi vermek gerekmektedir. 

1960-62 y ı l ı na kadar çay üreti-
mimizi kar şı lamad ığı  bilinmektedir. 

Daha sonra ekim alan ı n ı n art ı r ı lma-

s ı  ve üreticiye baz ı  kolayl ı klar ı n 

sa ğ lanmas ı  ile çay üretimimiz art-

m ış t ı r. 1961 y ı l ı nda 6 milyon kilo 
olan çay üretimimiz 1964 y ı l ı nda 

10 milyon 1967 y ı l ı nda 22 milyon 

1970 y ı l ı nda ise 34 milyc,n kiloya 

ula ş m ış t ı r. 1972 de 35 milyon kiloyu 
geçen çay meselemizdeki ikinci 
yön budur. Çay üretimi art ı r ı l ı rken 

çay ı n sat ışı  dü ş ünülmedi ğ i için, za-
manla çay üretiminin art ış  h ı z ı  çay 

sat ışı n ı n art ış  h ı z ı ndan fazla olmu ş  
elimizde fazla çay kalm ış t ı r. 

Elimizde kalan fazIal ı klar ı  erit-

mek için zarar ı na ihracat yapt ığı m ı z 

halde, her sene artan üretim fazla-

l ığı  önlenememi ş tir. Eldeki stoklar 
bir yandan depolama masraflar ı na 
yol açarken bir yandan da kalitesin-
den kay ı p etmi ş tir. 
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1965 y ı l ı nda iç tüketimden ar-
tan çay 2 milyon kilo civar ı nda iken, 
1966 da 10 milyon, 1967 de 8 mil-
yon, 1970 de ise 10 milyon kilo ci-
var ı nda olmu ş tur. 1973 de çay depo-
lar ı m ı zda elde kalan 30 milyon kilo 
kadar çay ı n oldu ğ u belirtilmi ş ti. Bu 
fazIal ığı  eritmek için zarar ı na d ış  
sat ış  ba ş lam ış t ı . İş te çay sorunumu-
zun önemli bir yönüde zarar ı na ihra-
cat meselesidir. 

IÇ PIYASA ÇAY SATI Ş I 

1950 y ı l ı nda 2 milyon kilo civa-
r ı nda olan iç piyasan ı n tüketimi,  

1970 de 18 milyon kilonun üzerine 
ç ı km ış t ı r. İ lk zamanlar iç piyasan ı n 
tüketimi ithal edilen çaylar ile kar-
şı lan ı rken, günümüzde ithalat dur-
mu ş  elimizdeki stok çay miktar ı  art-

m ış t ı r. Çay iç piyasada her zaman 
körl ı  olarak sat ı lm ı st ı r. Tekel'in çay 

sat ışı  her y ı l de ğ i ş irken, iç piyasa 

çay sat ışı ndan elde etti ğ i kör oran ı  
da de ğ i ş mi ş tir. Y ı llara göre iç piya-
sa çay sat ışı ndan kilo ba şı na elde 

edilen kör oran ı n] gösteren a ş a ğı -

daki tablo incelendi ğ inde çay mese-
lemizin önemli baz ı  yönleri daha iyi 
görülecektir. 

Y ı l Bir kilo çay ı n 
satış  fiyat ı  

(Krş .) 

Bir kilo çay ı n 
maliyet fiyat ı  

(Krş .) 

Bir kilo çay ı n 
kara 
(Krş .) 

kar İ ndeksi 
(1961=100) 

1961 3894 2125 1770 100,00 
1962 3944 2054 1890 106,78 

1963 3965 1969 1996 112,76 

1964 4011 1951 2060 116,38 

1965 3965 1334 2631 168,64 

1966 4106 2083 2013 113,72 

1967 4151 2131 2020 114,12 

1968 4177 2289 1888 106,66 

1969 4203 2423 1780 100,56 

1970 4234 2591 1643 91,69 

Tablodan görüldü ğ ü gibi, 1961 
y ı l ı nda Tekel iç çay sat ış lar ı ndan 
kilo ba şı na ortalama olarak 17,70 

TL kâr ediyordu. Piyasaya yemi çay-
lar ı n sürülmesi, ortalama sat ış  fiya-
t ı n ı n k ı smen yükselmesi, 1962-1966 
y ı llar ı  aras ı nda çay üretim maliye-
tinin k ı smen dü ş mesi, iç çay sat ış - 

lar ı ndan elde edilen kör' ı  art ı rm ış -
t ı r. 1961 deki kör 100 kabul edilirse, 
1964 de 116 ya, 1965 de 148 e yük-
selmi ş tir. 1965 y ı l ı  son y ı llarda ça-

y ı n iç piyasada en körl ı  sat ı ld ığı  y ı l 
olmu ş tur. 1965 den itibaren çay ı n 
iç piyasada elde etti ğ i kâr için ayn ı  
zamanda bir dönüm y ı l ı  olmuş tur. 
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1961 de 100 kabul edilip, 1965 de 
148 e ula ş an iç kâr indeksi, 1967 de 
114 e, 1969 da 100, 1970 de ise 91 e 
dü ş mü ş tür. Bu durum çay maliyet-
leribin derhal dü ş ürülmesi için yol-
lar aranmas ı  gerekti ğ ini, aksi halde 
çay ı n iç piyasada da zarar edece ğ i-
ni gösterir. 

Çay ı n iç piyasada kilo ba şı na 
kar ı  art ı r ı lmazsa üreticiye ve fabri-
ka i ş çilerine de gerekli fiyat ve üc-
ret art ışı  yap ı lamayacaktir. İ ç piya-
sada tüketimi art ı rmam ı z mümkün 
olursa toplam olarak çaydan sa ğ la-
nan kâr artabilir. 

Son y ı llarda Türkiye'nin çay ü-
retimi 45-50 milyon kilo civar ı nda-
d ı r. Halbuki iç ve d ış  tüketimin ta-
mam ı  25 milyon •kilo dolaylar ı nda-
d ı r. Üretimin tüketimden çok olma-
s ı , çay ı n depolarda tutulmas ı  zorun-
lu ğ unu do ğ uruyor. Kuru çay depoda 
en çok iki yol durur. Bu zaman zar-
f ı nda çürümese bile kalitesi bozu-
lur, kalitesinin bozulmas ı  ise depo-
lanan çay ı n sat ış  olana ğı n ı  yok 
eder. Bu tür zararlar ı  da dü ş ünürsek 
Tekelin çay ı n kilosundan 280 kuru ş  
kadar zarar etti ğ ini söyleyebiliriz. 

Bir taraftan artan üretim mali-
yeti, di ğ er yandan üretilmi ş  çay ı n 
çürümesi gibi sebeplerle çaydan ül-
ke ekonomisinin u ğ rad ığı  zarar art-
maktad ı r. Bu zarara yol açan ba ş ka 
bir etken de kaçak çay meselesidir. 

KAÇAK ÇAY 

Yurdumuzda çay bak ı m ı ndan ö-
nemli bir mesele de kaçak çay so-
runudur. Türk çay yo ğ alt ı c ı s ı n ı n çe-

ş itli özellikleri vard ı r. Birinci özel-
lik; genel olarak Türk Tüketim Haya-
t ı n ı n övünülemeyecek bir özelli ğ i-
dir. «Yabanc ı  mallar ı n Türk malla-
r ı ndan üstün oldu ğ u fikri» Sanayii-
mizin kötü durumundan ve aç ı k kap ı  
gümrük politikas ı ndan zaman ı nda 
faydalanmas ı n ı  bilen yabanc ı lar, bü-
tün mallar ı n ı  Türk Piyasas ı na sür-
mü ş lerdi. Zamanla yabanc ı  yoğ al-
t ı m mallar ı na al ış an halk ı m ı z ı n ibu 

kötü al ış ' kanl ığı n ı  «Yerli Mal ı  Haf-

talar ı » ve buna benzer tedbirler ön-
leyememi ş tir. 

İş te bu bak ı mdan Türk Çay ı 'n ı n 

yabanc ı  çaylardan kötü olaca ğı  fikri 

vard ı r. Onun içindir ki kaçak olan 
her ş eyin tercih edildi ğ i gibi kaçak 
çay da tercih edilmektedir. 

İ kinci mesele çay ı n rengidir. 

Bilhassa do ğ u illerinin halk ı  çay ı n 

kokusundan ve s ı hhili ğ inin önce 
rengine bakar. Demlenince iyi renk 
veren çay ı  halk ı m ı z ı n büyük bir k ı s-

m ı  iyi çay olarak kabul eder. 

Bizde çay imalinde kullan ı lan 
ya ş  çay ı n fabrika kap ı s ı nda fazla 
beklemesi nedeniyle kalitesinden 
k ı smen kay ı p eden çay, fabrikada 
yo ğ alt ı c ı ları n sa ğ l ığı  da dü ş ünüle-
rek imal edildi ğ inden, bizim çayla- 
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r ı n demlenince verece ğ i renk oran 
s ı n ı rl ı  kal ı yor. Bu kaçak çay sat ı c ı -
lar ı n ı n i ş ine geldi ğ inden kayna ğı  ne 
olursa olsun yurda önemli miktarda 
kaçak çay sokmalar ı na yol aç ı yor. 
Seylan ve Hint çay ı n ı n renk verme 
özelli ğ i üstün oldu ğ undan do ğ u s ı -
n ı rlar ı ndan çe ş itli zamanlarda önem 
li miktarlarda çay geliyor. İ ran çay ı  
ise hem renk hem de iyi ambalaj ile 
kültürel bak ı mdan geri bölgeleri-
mizde rahatl ı kla sat ı l ı yor. Filiz ve 
Alt ı nbaş  çaylar ı n ı n piyasaya ç ı kar ı l-
Inas! İ ran çay ı n ı n kutusu 'için sat ı l-
mas ı n ı  önlemi ş tir. Bu görü ş lerimizi 
doğ rulayacak baz ı  rakamlar verir-
sek meseleyi daha iyi aç ı klam ış  olu-
ruz. 

Çay sat ışı  bizde iki önemli fak-
töre ba ğ l ı d ı r. Birincisi halk ı n çay 
'kullanma al ış kanl ığı n ı n artmas ı  
'ikincisi nüfusun artmas ı d ı r. Bu iki 
faktör çay sat ışı n ı n artmas ı n ı  sa ğ -
layan sebeplerin en önemlisidir. 
Halen çay kullanma al ış kanl ığı  art-
t ığı na göre, bütün bölgelerde nüfus 
da artt ığı ndan, y ı llar içinde bütün 
bölgelerde çay sat ışı  artmal ı d ı r. 
Halbuki durum böyle olmam ış t ı r. 
Çay Kurumu daha önce belirtti ğ i-
miz gibi yeni bir kurulu ş tur. Ş imdi-
ye kadar çay Tekel İ daresin ıM yöne-
timinde idi. Tekel, çay ı  çe ş itli sa-
t ış  bölgeleri arac ı l ığı yle sat ı yordu. 
Mesela, Antep Çay Sat ış  Bölgesi 
denilince, Gaziantep ilimiz ve çev-
resi ifade ediliyordu. İş te bu sat ış  

• 

bölgelerine göre y ı llar içindeki çay 

sat ışı n ı  incelersek ilgi çekici sonuç-

lar görürüz. 

1961 y ı l ı nda İ stanbul ilimiz ve 

civar ı nda 1 600 000 kilo çay sat ı l-

m ış , 1965 de 2 327 000 kiloya ula ş -

m ış t ı r. Yani, bu duruma göre İ stan-

bulda çay sat ışı  üç misline yak ı n 

artm ış t ı r. İ zmir ve civar ı  çay sat ış  
bölgelerinde ise, 1961-1969 y ı llar ı  
aras ı nda çay sat ışı  iki misli artm ış -

t ı r. Do ğ u ve Bat ı da birçok ilimizin 
çay sat ışı  muntazam olarak artar-
ken Gaziantep ve Diyarbak ı r illeri-
mizin çay sat ışı n ı n seyri garip bir 
durum göstermektedir. 1961-1969 
y ı llar ı  aras ı nda bu iki ilimiz ve civa-
r ı n ı n çay sat ışı n ı  gösteren a ş a ğı da-
ki tabloyu dikkatle incelersek bu 
gariplik daha iyi görülür. 

Görüldü ğ ü gibi, 1961 	y ı l ı nda 
Diyarbak ı r ili ve çevresinde 118 154 
kilo çay sat ı lm ış t ı r. Bunu 100 kabul 
edersek, 1963 de bu ilimizde çay sa-
tış  indeksi 113,85 olmu ş , 1964 de 
89,02 ye, 1965 de ise 82,18 e dü ş -
mü ş tür. Ayni ilimizde 1964 de 
114,29 olan çay sat ış  indeksi 1969 
da 64,75 e dü ş mü ş tür. Yani 1969 da 
Diyarbak ı r çay sat ış  bölgesinin sat ı -
şı  % 35 kadar dü şmü ş tür. 

Gaziantep ilimizin durumu Di-
yarbak ı r'dan hiç de a ş a ğı  de ğ ildir. 
1961 de Gaizantep ili sat ış  bölgesi 
sat ışı  100 kabul edilirse, 1963 de 
124 e yükselmi ş , 1965 de 105 e dü ş - 
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İ KT İ SAT 

Y ı l 

D İ YARBAKIR 
Çay sat ışı  

(Kilo) 
Çay sat ışı  

indeksi 
(1961=100) 

GAZIANTEP 

	

Çay sat ışı 	Çay sat ışı  

	

(Kilo) 	İ ndeksI 
(1961=100) 

1961 118 	154 100,00 139 946 100,00 
1962 124 713 105,55 152 613 109,05 

1963 134 526 113,85 174 163 124,45 

1964 105 186 89,02 160 070 114,37 
1965 97 105 82,18 151 	980 105,59 
1966 108 045 91,44 148 597 106,48 

1967 105 041 114,29 167 200 119,48 

1968 105 626 89,39 104 637 74,76 

1969 76 515 64,75 78 508 56,09 

mü ş , 1967 de 119 a yükselmi ş , 1969 

da ise 56,09 a dü ş mü ş tür. 0 halde 

1969 da Gazi Antep çay sat ış  böl-

gesinin sat ışı nda 1961 y ı l ı na oranla 
°ı4 45 lik bir dü ş me vard ı r. 

Bu illerimizde normal olarak 

çaya al ış kanl ı k artt ığı na göre, nü-

fus da azalmad ığı na göre, çay sat ışı  

neden bu kadar azalm ış t ı r. Bu soru-

nun cevab ı  kaçak çay olmal ı d ı r. Bu 

gün için kaçak çay ı n ikinci ilginç 

yönü de yurt içinde kaçan olarak sa-

t ı lan çaylar ı n asl ı nda bir k ı sm ı n ı n 

Türk çay ı  olmas ı d ı r. Her sene el-

deki stoklar ı  eritmek amac ı yla de-

polarda kalan çay d ış  memleketlere 

sat ı l ı r. Tabi d ış ar ı  sat ı lan çay genel-

likle çok ucuza olur. Kilosu 1-4 TL 

aras ı nda d ış ar ı ya sat ı lan çay bazan 

oldu ğ u gibi, bazen de al ı c ı  ülkenin 

çay ı  ile harmanlan ı p, paketli ve pa-

ketsiz olarak kaçak yollarla tekrar 

yurda giriyor. Suriye, M ı s ı r ve di ğ er 

Arap ülkelerine satt ığı m ı z dü ş ük fi- 

yatl ı  çay yüksek fiyatla yurda soku-

lup yerli kaçakç ı lar taraf ı ndan kilo-

su 80-90 TL s ı na Antep ve Diyarba-

k ı rda sat ı l ı yor. 

IHRACAT VE IHRACAT 
ZARARI 

Türkiye'nin çay üretimi art ı p, 

üretim tüketimden fazla olunca, el-

deki stoklar ı  ihraç yollar ı  aranm ış -

t ı r. Hindistan ve Seylan çaylar ı  Av-

rupa piyasalar ı nda kilosu 10 liradan 

sat ı l ı rken bizim de ayn ı  fiyattan sat-

mam ı z beklenemez. Çünkü, Türkiye' 

nin Dünya Çay Piyasas ı ndaki yeri 

önemsizdir. Bu bak ı mdan pazarl ı k 

gücü zay ı ft ı r. Ayr ı ca paketli olarak 

sat ı lacak çay ı n dünya çay ambalaj ı  
standartlar ı na uymas ı  gerekir. Bu 

i ş  ise hayli masrafl ı d ı r. 
1963 y ı l ı ndan itibaren elimizde-

ki stoklar artmaya ba ş lam ış t ı r. Hal-

buki kuru çay ı n iki y ı ldan fazla de- 
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poda beklemesi mümkün de ğ ildir. 
Elimizdeki çay stokta artt ı kça daha 
fazla zarar ihtimaliyle kar şı  kar şı ya 
kald ığı m ı zdan çok dü ş ük fiyatla da 
olsa çay ı m ı z ı  satarak toplam zarar 

oran ı n' dü ş ürmek istedik. A ş a ğı daki 

tablo her y ı l ihraç edilen çay ı n ih-

raç fiyat ı n ı , ihraç, maliyetini ve ilı -

racattan u ğ rad ığı im ı z zarar indeksi-

ni vermektedir. 

VEI ihru; Fiyat ı  
(Krş .) 

ihraç Maliyeti 
(Krş .) 

ihraç Kar ve 
zarar ı  (Krş .) 

Ihraç Kâr ve 
Zarar indeksi 
(1964=100) 

1963 4255 2146 2139 
1964 209 1689 — 1480 100,00 
1965 3497 5012 — 1515 102,36 
1966 496 1783 — 1287 86,95 
1967 194 1938 1744 117,83 
1968 218 2018 — 1800 121,62 
1969 238 2144 1906 128,78 
1970 254 2288 2034 137,43 

Tablodan da görüldü ğ ü gibi 
1963 y ı l ı  ihracat ı ndan kâr edilmi ş -
tir. 1963 ihracat ı  ise sadece 125 ki-
lodur. 1964 te zarar ı na sat ış  ba ş la-
m ış t ı r. 1964 y ı l ı na oranla bir kilo 
çay ı n ihracat zarar ı  1967 de 117 ye 
1970 de ise 137 ye yükselrni ş tir. 
1970 y ı l ı nda bir kilo çaydan ihracat 

zarar ı  20,34 Ti_ olmu ş tur. 

GENEL SONUÇ 

Dünya fiyatlar ı n ı n çok üzerinde 
bir fiyatla elde edilen (1974 de dün-
ya fiyatlar ı n ı n 4 misli) çay ürünü- 

müz gittikçe artmaktad ı r. Bir yan-
dan fabrika kap ı s ı nda ya ş  çay mah-
sülü çürürken bir yandan da depo-
larda kuru çay de ğ er kayb ı na u ğ ra-
maktad ı r. 

Kaçak çay ve çay al ış kanl ığı n ı n 

yava ş  kazan ı lmas ı  nedenleriyle iç 
piyasas ı n ı n çay tüketimi istenen 

'seviyede artmamaktad ı r. Zarar ı  ön-
!erken amaç, yurt ekonomisinin ve 
üreticinin dengesini bozmamak ol-
mal ı d ı r. Biz burada çay meselernizin 
baz ı  önemli noktalar ı n ı  inceledik, 
çözüm ilgililerin i ş idir. 
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İ KTSAT 

Ambalajlamanm 
iktisadi Önemi 

İ ngiltere'de ambalaj sanaylin-
de toplam sat ış lar ı  1966 y ı l ı nda 
754 milyon sterlin oldu ğ u yani yak-
la şı k olarak 26 milyar 390 milyon 
TL's ı na ula ş t ığı  ve rakkam ı n o y ı l-
dan beri de durmadan yükseldi ğ ine 
dikkat edilecek olursa ambalaj 
mevzuunun önemi bir ekonomi için-
de kendili ğ inden ortaya ç ı kmak-
tad ı r. 

Gerçekten de ambalajlama 
masraflar ı  ekseriya di ğ er pazarla-
ma masraflar ı n ı  a ş maktad ı r hatta 
baz ı  hallerde toplam maliyetin 

(*) Dizayn, model anlam ı nda kulla-
n ı lmaktad ı r. 

As. Dr. İ smet Doğ an KARGÜL 
iktisat Fakültesi 

• 

önemli bir k ı sm ı n ı  te şkil etmekte-
dir (Kozmetik mamullerde oldu ğ u 
gibi). 

Yap ı lan bir ara ş t ı rmaya göre 
bir g ı da pazar ı nda 200 lira de ğ erin-
de bir sepet dolusu perakende e ş -
yan ı n maliyet analizi yap ı ld ığı nda 
bunun 7,5 liras ı n ı n reklam masraf-
lar ı na ayr ı ld ığı  halde ambalaj mas-
raflar ı n ı n burada 55 lira tuttu ğ u gö-
rülmü ş tür. 

AMBALAJLAMADA GÖZÖNÜ-
NE ALGNACAK TEMEL FONKSIYON-
LAR 

Bir ambalaj ı n temel fonksiyonu 
her ş eyden önce içindekileri ula- 
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şı m s ı ras ı n da, depolamada ve kul-
lan ı rken en iyi ş ekilde muhafaza et-
mektir. 

Bu kriter, kullan ı lacak ambala-
j ı n ş ekli, hacmi ve yap ı ld ığı  madde 
üzerinde önemli bir rol oynayacak-
t ı r. Fakat bununla beraber son y ı l-
larda ambalajda dizayn ve sat ışı  
artt ı r ı c ı  görünüş  zihniyeti de önem 
kazanm ış t ı r. Birçok hallerde imalat-
ç ı  ve arac ı lar taraf ı ndan bir amba-
lajda bulunmas ı n ı  arzulad ı klar ı  fizi-
ki özellikler ile müstehlikler tara-
f ı ndan aranan ambalajda dizayn (*) 
ve görünü ş  konusunda pek az çat ış -
ma olmu ş  veya hiç olmam ış t ı r. Bu-
nunla beraber, her iki grubun da 
de ğ i ş en ihtiyaçlar ı n ı  dikkate alarak 
hareket etmek daha faydal ı  olacak-
t ı r. 

Daha önce belirtildi ğ i gibi I.- 
hangi bir anbalaj ı n ba ş l ı ca vazifesi 
içindekileri muhafaza etmektir. Bu-
nu takiben ambalaj ı n dizayn ı  için-
dekilerin mahiyetini, de ğ erini, fizi-
ki terkibini ve dayan ı kl ı l ığı n ı  ifade 
edecek ş ekilde olmal ı d ı r. Buna  ilâ-
veten da ğı t ı m kanalar ı ndan geçi ş  
merhalelerini ve hesaba katarken 
ambalaj ı n alaca ğı  miktar ı , mal ı n 
imal edildi ğ i yerle sat ı ld ığı  yer ara-
s ı ndaki iklim ş artlar ı n ı  hep dikkat-
le hareket etmek zaruretini ortaya 
ç ı karmaktad ı r. 

Ço ğ u zaman küçük parça ha-
lindeki ambalajlar ayr ı ca bir d ış  am- 

balaj içinde ta şı malar s ı ras ı ndaki 
muhtemel kazalara kar şı  da koruna-
bilmektedirler. Böylece sars ı lma ve 
çarp ış malar ı n tesiri asgariye indi-
rilmi ş  olmaktad ı r. Bunun yan ı nda 
her küçük ambalaj ı n da bu tür sar-
s ı nt ı lara kar şı  mukavim olmas ı  da 
gerekmektedir. Örne ğ in İ ngiltere' 
de Ambalaj ve benzeri i ş ler ara ş -

t ı rmalar ı  cemiyeti (Printing, packa-
ging and Allied Trades Research 
Association) yakla şı k olarak bir 
metre yükseklikten b ı rak ı lan bir 
ambalaj ı n çarpma ve sars ı nt ı  kar şı -

s ı nda dayan ı kl ı  olmas ı  ş art ı n ı  ileri 

sürmü ş tür. Ayn ı  zamanda çok a ğı r 
ambalajlar ı n iki ki ş i taraf ı ndan kal-
d ı r ı lmas ı  fork-lift gibi mekanik"( ça-

tall ı  kald ı r ı c ı lar ı n kullan ı lmas ı  ileri 
sürülmektedir. Bu fork-ift sistemi 
art ı k yayg ı n bir ş ekilde kullan ı lmak-
tad ı r. Firmalar ambalaj ı n hacimini 

ve a ğı rl ığı n ı  hesaba katarak bu tür 
teçhizat ı n kapasitesini kendilerine 
göre tayin edebilmektedirler. Yer-
le ş tirme esnas ı nda ambalajda k ı r ı -
l ı p dökülmeler, ambalajda muhafa-
za veya korunmas ı  görevinin bir 
yönünü te ş kil etmektedir. Bunun 

yan ı nda ambalaj ı n, rutubet, mantar, 
ha ş arat ve güne ş e maruz kalmadan 
da içindekileri koruyucu niteli ğ i ko-
rumas ı  gerekmektedir. 

Ula ş t ı rma ve depolama masraf-
lar ı  genellikle mallar ı n a ğı rl ı k veya 
hacmine dayamlarak hesaplanmak-
tad ı r. İ malatç ı n ı n amac ı  ambalajlar ı  
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İ KT İ SAT 

en çok yer alacak ş ekilde kullan-
makt ı r. Perekande seviyede yer 
hacim faktörü munzam bir önem 
ta şı maktad ı r. Te ş hir için konulan di-
ğ er mallar ı  do ğ rudan do ğ ruya etki-
lemektedir. Her 30 cm 2  lik alan ve-
ya her 30 cm eninde uzunlamas ı na 
raflar sat ış lar için ço ğ u kez pera-
kendecilikte verimlilik ölçüleri ola-
rak kullan ı lmaktad ı r. Bu yüzden 
ş uras ı  aç ı kt ı r ki perakendeciler bu 
ölçülerin d ışı na ta ş an ambalajl ı  ma-
li almaktan imtina edeceklerdir. 
Bunun yan ı nda perakendeci, üretici 
gibi müstehlikin tercihleri ışığı nda 
baz ı  fiziki özelliklerin de ğ i ş ikli ğ ine 
önem vermelidir. 

AMBALAJ VE TÜKET İ C İ  

Esas itibariyle tüketici malla-
r ı nda ambalajlama ba ş lang ı çta bir 
perakendecilik görevi yapmaktayd ı . 
Ancak rekabetin artan bask ı lar ı , 
markalar ı n ço ğ almas ı , imalatç ı n ı n 
ç ı kard: ğı  mal ı n ambalaj ı nda da 
ciddi bir sorumluluk ta şı mas ı na yol 
açm ış t ı r. Kendine özgü bir ambala-
j ı n ve bir markan ı n benimsenmesi 
gerekmi ş tir. İ malatç ı  bu bak ı mdan 
sat ış  yönünden olsun reklamda iler-
lemek yönünden olsun müstehlikin 
kendi mamulünü tercih etmesi için 
geli ş tirici bir stratejiye ba ş vurmak 
zorunda kalm ış t ı r. Bundan ba ş ka 
mamulün imalâtç ı  taraf ı ndan amba-
lajlanmas ı  halinde nihaI tüketicinin 
kontrolü daha kolay olmakta ve pe- 

rakendecilik safhas ı nda mamulün 
kötü istifinden ve annbalajlanmas ı n-

dan do ğ an ho ş nutsuzluklar ı  gider-
mek böylece daha kolay olmaktad ı r. 

Esas itibariyle tüketiciler mal 
talep ederler ancak biraz da o mal-

lar ı n ambalajlar ı na ilgi duyarlar. 
Birçok hallerde bir mamulden du-
yulan tatmin o mal ı n ambalaj ı na 

ba ğ l ı d ı r ve tüketiciler bir ambalaj 

dizayn ı nda hem teknik hem de es-
tetik yönden tekamülü benimserler. 
Birçok rakip mallar bariz bir esasa 
müsteniden birbirlerinden farkl ı  de-

ğ illerdir. Ancak ambalaj mamulün 

farkl ı la ş mas ı n ı  ve ay ı rdedebilme 

özelli ğ ini ortaya koyan ye ğ ane fak-

tör olmakta ve mamulün ba ş ar ı l ı  
olmas ı nda veya ba ş ar ı s ı zl ığ a u ğ ra-

mas ı nda etken rol oynamaktad ı r. 

Bunun en aç ı k örne ğ ini İ ngilte-

re'de sardalya piyasas ı nda görmek 
mümkündür. Bundan bir süre ön ,se 

Ingiltere'de bir grup bal ı k ambalaj ı  
ile u ğ ra ş an kimseler İ skandinav ve 

Portekiz ithalâtç ı lar ı  ile rekabet et-

mek için bir sürü isim alt ı nda sar-

dalya bal ı k piyasaya sürdüler. Sar-

dalyalar ı n sözü edilen ülkelerin 
sardalyalar ı na benzemekle yetinil-
meyip yerli mamuller rekabet ş art-
lar ı na göre fiyatland ı r ı ld ı lar. Ve 
yerli mamul ile yabanc ı  mamul ara-

s ı nda hiçbir kalite fark ı  kalmamas ı -

na dikkat ettiler. 

Ancak sardalya yiyen kimseler 
çok geçmeden hayal k ı r ı kl ığı na u ğ - 
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DER G İ S İ  

rad ı lar. Çüknü sardalya kutusunu 
açmak son derece güç bir i ş  olmak-
tayd ı . Zira anahtar ı  döndürerek 
kutunun ucundaki ufak sark ı k uç 
hemen k ı r ı lmaktayd ı . Di ğ er yandan 
adi bir teneke açaca ğı  ile kutuyu aç-
mak son derece güç bir i ş  olmak-
tayd ı . K ı smen de güçlük pek az 
say ı da kimsenin anahtar ı  do ğ ru ş e-
kilde kullanabilmesinden ileri ge-
liyordu. Fakat as ı l mesele kutunun 

irtibat yerinin yap ı s ı ndan ileri gel-
mekteydi. Çünkü kutunun uçundaki 
sark ı k uç k ı s ı m iki katl ı  kal ı n ma-
teryali açacak kadar kuvvetli de ğ il-
di. İ skandinavyal ı lar bu güçlü ğ ü ali-
minyum kapaklar kullanarak çözüm-
lemi ş lerdi. Portekizliler ise kapa ğı n 
kenar ı nda, kolay aç ı lmas ı  için za-

y ı f bir k ı s ı m b ı rakarak kapak k ı s-
m ı n ı  kutuya lehimlemi ş lerdi. Bu iki 
usulden hiç biri İ ngiliz ambalajc ı -
lar ı  için uygun de ğ ildi. Aliminyum 
İ ngiltere'de İ skandinavya'dan daha 
pahal ı  bir metaldi. Eme ğ in pahal ı  
olmas ı  da Portekiz tatbikat ı  İ ngilte-
re'de imkans ı z k ı lmaktayd ı . Tüke-
ticiler bu yeni ambalaja kar şı  ba ş -
lang ı çta çok ilgi gösterdiyseler de 
k ı sa zamanda İ ngiliz ambalajc ı lar ı -
n ı n geli ş tirilmi ş  kutu düzenini iyi 
taklit edememelerinden dolay ı  iç 

piyasada bu yeni mallara kar şı  bir 
k ı ymetten dü ş me ba ş lad ı  ve bu 
durum mamul talebini hemen olum-
suz yönde etkiledi. Bu halde amba-
lajda aç ı lma kolayl ığı n ı n tüketici 

aç ı s ı ndan önemini ortaya koymu ş  
oldu. 

Geleneksel olarak talep e ğ ri-
leri fiyat dü ş tü ğ ü zaman fiyat ı  dü-
ş en mala kar şı  talep miktar ı n ı n ar-
taca ğı n ı  ifade ederler. Teoride bu 
ili ş ki devaml ı d ı r. Fakat tatbikatta 
yani gerçek hayatta fiyatlar müc-
rettir ve basamakl ı  bir talep e ğ risi 
ile temsil edilirler. Teoriye göre 
bir imalatç ı  mamulünü dü ş ük bir 
fiyattan piyasaya sürerse mamulü-
ne karşı  talebi artt ı rabilecektir ve 
bunun ancak muhtelif hacimlerde 
mamuller piyasaya sürerek ba ş a-
rabilir. Müstehliklerin çe ş itli mik-
tarlardaki kullanma arzular ı na e ğ i-
lerek mamullerini muhtelif hacim-
deki ambalajlarla piyasaya sunan 
imalatç ı  mandut sat ı nalma gücüne 
sahip olan tüketicilere kadar t ı a ş -
m ış  olmaktad ı r. Emeklilerin duru-
muna anlay ış  gösteren ve enfl'as-
yonu sabit olan emeklilik gelirinin 
sat ı nalma gücünü azaltt ığı n ı  farke-
den pazarlamac ı lar ı n say ı s ı  gittikçe 
azalmaktad ı r. İ malatç ı lardan, stan-
dard ı n alt ı nda küçük ambalajlarda 
mamuller piyasaya sürmelerini bek-
lemek [biraz fazlaca iyimserlik ola-
cakt ı r. Bununla beraber küçük am-
balajlarda da mal pazarlamak sade-
ce kazançl ı  de ğ il ayn ı  zamanda sos-
yal bak ı mdan arzu edilir bir faaliyet 
olacakt ı r. 

Birçok mamuller hemen tüke-
tilmezler. Ambalaj aç ı l ı r fakat bir 
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süre çe ş itli zamanlarda kullan ı l ı r. 
Böyle mamuleri bozulmaktan koru-
mak için yeniden kapanabilir kaplar 
içinde ambalajlamak gerekmekte-
dir. 

Bu tip ambalajlarda ço ğ u kez 
a ğ z ı  burgulu ş i ş eler, kavonozlar ve 
de a ğ z ı  manivela kapakl ı  teneke 
kutular kullan ı lmaktad ı r. Ağ z ı  bur-
gulu cam kavonozlar, reçel gibi ş e-
kerli mamullerin ambalaj ı nda kulla-
n ı lmaktad ı r. Aksi halde bu tür ma-
muller hava ile aç ı kta kal ı nca çabu-
cak bozulma özelli ğ ine sahiptirler. 
Ş i ş e kapa ğı  olarak kullan ı lan man-
tar kapaklar ı n yerine son zamanlar-
da ucuz metal kapaklar almaya ba ş -
lam ış t ı r. Bu metal kapaklar ı n sa-
k ı nca!' yan ı  bir açacak olmadan 
aç ı lmalar ı n ı n güç olu ş u ayn ı  za-
manda bir plâsti ı k kapak uydurul-
du ğ unda tekrar kullan ı lma olana ğı -
n ı n bulunu ş u hem de maliyetinin 
dü ş ük olu ş udur. Mente ş e kapal ı  
teneke kutular havadan nem alan 
toz süt, haz ı r kahve (instant coffee) 
kakao ve tuzlar gibi hidroskopik 
maddelerin ambalaj ı  için kullan ı l-
maktad ı r. Fakat bu tür ambalajlar ı n 
yerini ş imdi plâstik kutular almak-
tad ı r. Ancak kolay aç ı lma ve ka-
panma ş art ı n ı n yerine getirilmesi 
gerektir. Birçok anneler daha daya-
n ı kl ı , çocuklar ı n yol açt ı klar ı  kaza-
lara kar şı  mukavim olduklar ı  için 
plâstik ıambalajlar ı  tercih etmekte-
dirler. 

Göze görünme ambalaj dizay-
n ı nda önemli bir yön te ş kil eder. 

Özellikle lüks veya lükse yak ı n ma-
hiyet ta şı yan mallarda ambalaj ı n 
da mamulün kalitesini ortaya ko-

yan bir katk ı da bulunmas ı  gerek-
mektedir. Fakat hazan da dü ş ük 

mallar ı  iyi ambalajlamak yolu tutul-
du ğ u da tart ışı lmaktad ı r. Hatta am-

balaj baz ı  hallerde de mamulün 

gerçek de ğ erinin üstüne ç ı kmas ı na 

ve sat ı c ı  için bir avantaj te ş kil et-

mesine de sebep olmaktad ı r. Fa-

kat her türlü iddia bir yana kötü 
bir ambalaj daima kalitesiz bir ma-

mulün habercisidir. Hiçbi- ambalaj 
kötü kalitede bir mamulü uzun sü-
re gizleyemez. Baz ı  tüketicile ma-

la de ğ il de mamulün ambalaj ı n ı n 

de ğ i ş ik olmas ı  nedeniyle o mamL ı le 

de ğ erinin üstünde bir para ödeme-
ye haz ı rd ı rlar. İ ngiltere'de sat ı lan 
«After Eight Mints» isimli madlen 

ç ı kolatalar bunun için en iyi örnek-
tir. Ancak burada nesnel ölçülerden 
çok öznel ölçüler gözönüne al ı nma-

l ı d ı r. 

Nihayet tüketiciler ambalaj-
larda kendilerini ikna ve tatmin ede-
cek bilgi de ararlar. Muayyen bil-
giler verilmesi zaten kanun gere ğ i-

dir. Mamulün a ğı rl ığı , bile ş imi ya-

z ı lmaktad ı r. Ancak ço ğ u kez bir 

mamulün bile ş imi için kullan ı lan 
ifade vasat bir tüketicinin zor an-
layaca ğı  tarzda olmaktad ı r. Ayr ı ca 
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mamulün fiyat ı n ı n yaz ı lmas ı  tüketi-
ci yönünden çok olumludur ve tür-
lü aksakl ı klar ı  önler. Di ğ er taraftan 
mamulün nas ı l kullan ı lmas ı  gereke-
ce ğ i veya kullan ı laca ğı n ı  da aç ı k-
lamak tüketici yönünden modern 
ambalajlamada aranan bir husus-
tur. 

PAZARLAMANIN B İ R ÖĞ ES İ  
OLARAK AMBALAJLAMA (Olgu-
larla) 

Son y ı llarda imalatç ı lar ı n pa-
zarlama stratejilerinde bir rekabet 
silâh ı  olarak ambalajlamay ı  nas ı l 
yapacaklar ı n ı  öneren bir sürü ya-
banc ı  makale yay ı nlanm ış t ı r. İ ngil-
tere'de Schweppes isimli bir firma 
tek tip ve iadesi gerekmeyen bir 
ş i ş e içinde mamullerini ambalajlad ı  
ve tüketiciye a ğı r gelen tekrar ş i-
ş e iadesini ortadan kald ı rd ığı  için 
Beechams isimli firman ı n piyasada-
ki yerini kapt ı . «After Eight Mints» 
madlen çi 'kolatalar çok nefis bir 
ambalaj dizayn ı  içinde güçlü bir ta-
n ı tma sonucu büyük ba ş ar ı ya ula ş -
m ış t ı r. Van Den Bergh'ler erodina-
mik biçimde ve hafif bir ş i ş eden 
yapt ı klar ı  ambalajlar ı nda muhtelif 
meyva ezmeleri ile çok iyi sat ış lar 
yapt ı lar. Di ğ er önemli bir örnek 
de «Gerber» isimli bir firman ı n 
ingiliz bebek ,mamalar ı  piyasas ı na 
giri ş  takti ğ i verilebilir. 

1964 y ı l ı nda İ ngiltere'de «He- 

inz» isimli bir firma bebek besinleri 
piyasas ı nda sat ış lar ı n % 95'ine ha-

kim durumdayd ı . Bu s ı rada da «Ger-

ber» markas ı  bu dalda Amerika Bir-
le ş ik Devletlerinde önde gelen bir 
firma idi. Ancak «Gerber» Amerika' 
da tatmin olmayarak yeni piyasalar 

aramaktayd ı . Amerika'da piyasan ı n 

yar ı s ı n ı  elinde tutan bu firma İ n-
giltere'de önemli bir potansiyel ge-
li ş me kaydedece ğ ini hesaplad ı . 

Gerber firmas ı  piyasaya ba ş ar ı l ı  bir 
giri ş in ancak iyi bir da ğı t ı m ş ebe-
kesi olan ve hububat mamullerinin 

sat ışı n ı  güçlü bir ş ekilde yapan bir 

firma arac ı l ığı  ile olaca ğı n ı  dü ş ün-

dü ve Brown and Polsen diye bu 
olanaklara haiz bir Ingiliz firmas ı  
ile anla ş t ı . Bu olarak Gerber firma-

s ı na geni ş  bir da ğı t ı m haz ı rlad ı . İ n-

giliz piyasas ı nda güçlü biryeri olan 

Heinz firmas ı n ı  k ı rmak istiyorlarsa 

iyi bir da ğı t ı m kanal ı na ihtiyaçlar ı  
oldu ğ u aç ı kt ı . Gerber firmas ı  İ ngil-

tere'de bir pazar ara ş t ı rmas ı  (moti-

vation research) yapt ı rd ı . Bu ara ş -

t ı rma sonucu görüldü ki anneler be-
bek besinlerinde hijyene (sa ğ l ı k 

ş artlar ı ) ve besinin safl ığı na önem 
veriyorlar, esas itibariyle bu konu-
larla iilgileniyorlard ı . Bu münase-
betle de cam kaplar] tercih etmek-
teydiler. Bu durumda çam kapl ı  bir 
ambalaj Gerber firmas ı n ı  bu ülke-
de Heinz'h nazaran daha farkl ı  ve 
üstün k ı lacakt ı  zira Heinz mamulle-
rinin tümünü teneke kutularda am-
balajlamakta idi. Di ğ er yandan ise 
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cam kavonozlarda ambalajlanna ay-
n ı  hac ı mdaki teneke ambalaja göre 
birim ba şı na maliyeti % 20 art ı ra-
cakt ı . Cam kavonozlar ı n daha paha-
l ı  olmas ı na ra ğ men Gerber firmas ı  
mamulleri cam kavonozlarda amba-

lajlarnaya karar verdi ve sat ı n rek-
lam kampanyas ı nda mamullerinin 
hijenik ve saf oldu ğ unu belirtti. Bu 
e ş de ğ erde olan bir Heinz mamulün-

den daha ziyade fiyat istemekten 
ba ş ka bir ş ey de ğ ildi. Daha pahal ı  
fiyata ra ğ men Gerber mamullerinin 

beher a ğı rl ığı  ileinz'inkine nazaran 
daha da azd ı . Gerber firma,51 bunun 
ard ı ndan baz ı  ş artlar belirtti. Pera-
kendecilere da ğı t ı lan mallar tekrar 
geri al ı nmayacakt ı  ve bir defaya 

mahsus olmak üzere perakendeci 
bütün çe ş itlerden az miktar da ol-

sa alacak aksi halde hiç alam ı ya-
cakt ı . Baz ı  büyük ve küçük pera-
kendeciler buna raz ı  olmad ı lar. 40 
çe ş it yeni bir mamulü Gerber ismi 
alt ı nda satmaktan çekindiler. Fa-

kat çok geçmeden yan ı ld ı klar ı n ı  an-
lad ı lar. Ve yeni mamulün talebini 
gördüklerinde ş artlar ı na da raz ı  ol-

dular. 

Bir y ı l içinde Gerber hem ken-

disi hem de perakendeciler piyasa-

da % 15 bir paya sahip olduklar ı n ı  
gördüler. Ev han ı mlar ı n ı n önceden 

söyledikleri gibi safl ığı n sembolü 

olarak cam kavonozlar ı  daha çabuk 

benimsediler. Ve bu durumda da 

Heinz firmas ı  aranan mamullerin- 

den baz ı lar ı  cam kaplar içinde ç ı -
karmak zorunda kald ı . 

Ş uras ı  aç ı kt ı r ki bu piyasada 

fiyat ı  bir kalite göstergesi gibi ele 

alan bir görü ş  daha kaliteli ş eyin 

daha pahal ı  olaca ğı n ı  belirterek te-

neke kutudaki Heinz mamulün daha 

az kaliteli oldu ğ unu ortaya koy-

makla hiçbir ş ey kazan ı lmazd ı . Ger-

ber firmas ı  bunun yan ı nda hiç ş üp-

hesiz bu yeni ambalaj ş eklinden 

ötürü de bir monopol durum da ka-

zanm ış  olmaktayd ı . Ve Heinz fir-

mas ı n ı  kendi ambalaj ı  gibi yapmaya 

ve daha rakip bir duruma sokmaya 

da zorlam ış  oldu. 

AMBALAJLAMADA GELIŞ ME-
LER : 

Gelecekte ambalaj ı  bir reka-

bet silah ı  olarak daha çok kullana-

ca ğı z. Ambalajma ş eklinde en ucuz 

tarz« Kellokgg's Corcflacks» isimli 

mamulün İ ngiltere'deki ambalajla-

ma stilidir. Gelecek y ı llarda kalay 

ka ğı d ı  ambalajlar ı n ı  takiben alimin-

yum, cam, politen ve P.V.C. gibi 

vas ı talar ambalajda kullan ı lacakt ı r. 
Bu malzemelerin daha pahal ı  olma-

s ı na ra ğ men tüketiciye mamuller 

daha uygun ş artlarda verilmi ş  ola-

cakt ı r. Mamullere kar şı  talep dur-

madan artmakta ve geli ş en fabrika 

tekni ğ i ile bunlara devaml ı  ambalaj 

haz ı rlanmaktad ı r. Yeni ve geli ş en 

malzemeye ilaveten aerosol kap 
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ve plastik ş i ş eler gibi yeni ambalaj 
vas ı talar ı n ı n geli ş mesi ile ambalaj 
sanayiinde daha da mesafeler al ı n-
maktad ı r. Kad ı nlar çal ış ma hayat ı -
na girdikçe daha haz ı r mamuller 
talep edecekler özellikle yiyecek 
ve g ı da teknolojisinde daha ileri 
hamleler beklemek kaç ı n ı lmaz ol-
maktad ı r. 

Bütün bunlar gözününe al ı na-
cak olursa gelecekte ambalajlama-
n ı n pazarlama grubu içinde gittikçe 
büyüyen bir öneme sahip olaca ğı n ı  
inkar etmek güç olacakt ı r. 

AMBALAJIN MODEL İ  

Bundan bir süre önceye kadar 
parlak ve cazip ambalajl ı  bisküvile-
rin, i ş tah aç ı c ı  kavonozlarda tur ş u-
lar ı n, kremler ve yüz tozlar ı  ve 
parfümler gibi t ı bbi preparatlar ı n 
çok gösteri ş li ambalajlarda piyasa-
ya sürülmesi pek az bilinen ş eyler-
di. Bugün ise y ığı n halinde pera-
kendecilerde sat ı lan rengarenk am-
balajlar göze hitap etmede de ğ i-
ş en ş artlar ı  ortaya koymaktad ı r. 
Bisküviler, di ş  f ı rçalar ı , iç çama şı r-
lar, sabun tozlar ı  ve daha yüzlerce 
kalem mallar sat ış a ç ıkmakta ve 
ambalajlarm ı n gösteri ş li hale geti-
rilmesi pek dü ş ünülmemi ş tir. Buna 
sebep de bu mallar ı n kullan ış lar ı -
n ı n mandut olu ş lar ı  gösterilmi ş tir. 

Ancak elbetteki bu tarzda mal 
sat ışı n ı n birçok mahzurlu taraflar ı  

mevcuttur. Tartarak, ölçerek ve pa-
ketleyip sararak her al ış veri ş i bu 

ş ekilde yapmak sat ı c ı  için uygun 
olmad ığı  gibi pahal ı  bir yoldur. Ki-
r ı lma, akma, bozulma masraflar ı n ı  
da bu sabit masraflara eklersek 
yekûn kabaracakt ı r. Tezgâh üzerin-
de uygun olmayan ş ekilde te ş hir 

edilen mallar konulma tarzlar ı ndan 

dolay ı  hasara u ğ rayrnca böyle mal-

lar ı  perakendeci zarar ı na satmak 
zorunda kalacakt ı r. Ço ğ u kez de 
mallar sa ğ l ı k ş artlar ı na uymayan 
durumdad ı rlar. Bisküvilerin aç ık bir 
tenekede sat ı lmas ı , etlerin tüketici-
ye ambalajs ı z verilmesi, ekmekle-

rin sat ı lmamas ı  hatta sütlerin geli-

ş i güezl sat ı lmas ı n ı  örnekler aras ı n-
da sayabiliriz. Mamullerin aç ı k 

olarak te ş hir edilmesi gereksiz ve 
tüketicilerin sa ğ l ı klar ı n ı  tehlikeye 
koyucudur. 

Bugün ise ambalaj mamul için 
sadece bir kap veya paket hizmeti-
ni de ğ il ayn ı  zamanda iyi dizayn 
yap ı ld ığı nda reklamc ı l ı k ve al ış  ve-
ri ş  aç ı s ı ndan de ğ erli hizmetlerde 

bulunmaktad ı r. Dünün ambalaj ı  sa-
dece bir kaptan ibaretti fakat bugü-
nün ambalaj ı  renkli ve göz al ı c ı  
fonksiyonlarla iyi bir sat ı c ı  gibi ol-
mal ı d ı r. 

Bir ambalaj program ı , firman ı n 
reklam politikas ı n ı , sat ış  sloganla-

r ı n ı  ve isim düzenini, yay ı n 
politikas ı n ı , te ş hir anlay ışı m ve 
sat ış  yöntemlerini yans ı tmaktad ı r. 
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Her mamul veya mamuller de-
meti bilgi verici iyi bir ambalaj ve-
ya etiket yard ı m ı  ile piyasaya sü-
rülmelidir. Sat ış  yöntemi, rekabet 
piyasas ı  di ğ er mamullerle ili ş kiler, 
fiyat deste ğ i ve tüketicinin geni ş  
ş ekilde de ğ i ş en sat ı n alma al ış kan-
l ı klar ı  yan ı nda ambalajlama ile 
ili ş kiler firma içinde müstesna bir 
yere sahip bulunmaktad ı r. Bu bü-
yük bir i ş tir. Fakat ba ş ar ı l ı  firmalar 
ambalaj problemini ak ı ll ı  bir ş ekil-
de çözünnlemektedirler. 

Ambalajc ı l ı k için harcamalar 
her y ı l durmadan artmaktad ı r. Ör-
ne ğ in A.B.D.'de sanayiciler ortala-
ma olarak y ı lda 260 milyar mamul 
ambalajlamaktad ı rlar. Yine A.B.D.' 
de ortalama her y ı l bir ev kad ı n ı n ı n 
yakla şı k olarak 1700 ambalaj açt ığı  
saptanm ış t ı r. Bu 1700 kalem amba-
laj ı n hemen hemen 600 kadar ı n ı  

, konserve kutular ı  te ş kil etmektedir. 

AMBALAJLAMAYI ETKİ LEYEN 
ALIS-VER İ S KOSULLARI 

Son y ı llarda iki önemli geli ş -
me olmu ş tur. Bunlardan birincisi 
Super-marketlerin ço ğ almas ı  di ğ eri 
de self-service tarz ı ndaki al ış  ve-
ri ş lerin artmas ı d ı r. Bu iki olay am-
balaj ı n sat ış  fonksiyonunu art ı rm ış -
t ı r. Bütün bu temayüller perakande-
cilikte ambalaj ı n dikkati cezbedici, 
güve nsa ğ lay ı c ı , mamulCı  tan ı t ı c ı , 
sa ğ l ığ a yararl ı  oldu ğ unu ifade edi- 

ci, temiz görünü ş  verici, kullan ış l ı  
oldu ğ unu anlat ı c ı  ve de tüketiciye 

de ğ erli birş ey oldu ğ unu ifade eden 

niteliklere sahip olmas ı  gerekmek-

tedir. Dizayn ve renk mamulde kali-
teyi ifade etmeye çal ış acakt ı r. 

Ambalaj ı n perakendeci aç ı s ı n-

dan önemi kendini h ı zl ı  sat ı c ı  ola-

rak ortaya koymas ı d ı r. Ve dükkan-

daki sat ı c ı n ı n sat ış  çabas ı n ı  asgari-

ye indiren bir güce sahip olmas ı d ı r. 
Ambalaj ı n bir yerde y ığı n yapmaya 

müsait olmas ı  da gerekmektedir. 
Ambalaj mamulün bozulmas ı na en-

gel de olmal ı d ı r. Self seleksiyon 
ve self service aelesi olan veya 
vakti k ı t olan mü ş teriler için geli ş -

mi ş  bir usuldür. Bu durumda mü ş -

terilerin bekleme ğ e vakitleri olma-

d ığı na göre tüketici .mamulün fay-
dal ı  olan taraflar ı n' ambalaj ı ndan 

yararlanarak tan ı yabilecektir. Bu 
sebeplerdir ki imalatç ı  gerekli bil-
gileri ambalajda öz olarak vermeli-
dir. Aksi halde mamulün sat ışı  aza-

labilir. 

İ yi yap ı lm ış  bir ambalaj dizayn ı  
perakendeci için rafta sat ı n memu-
ru gibidir. A.B.D.'de Log Cabin isim-
li ş urubu çe ş itli ş ekilerde taklit et-
mi ş lerdir. Ancak herkes bir yerde 
hep ayn ı  engelle kar şı la ş m ış t ı r. O 
da bu ş urubun kab ı n ı n dizayn ı  ol-

mu ş tur. Bu kab ı n dizayn ı  halen ima-

latç ı s ı n ı n en iyi reklam ı n ı  yapmak-

tad ı r. 
Ambalaj dizayn ı n ı  mamule bir- 
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likte dü ş ünmek laz ı md ı r. Bir dizayn 
uzman ı n ı n ifade etti ğ i gibi «amba-
laj ı n tarihi küllük (kül kutusu) ima-
line kadar uzanmaktad ı r». Buradan 
ş u dü ş ünce do ğ maktad ı r ki ambala-
j ı n önemi imalât ı n ilk safhalar ı nda 
ba ş lamakta ve daha sonra kap at ı l-
maktad ı r. Bunun yan ı nda ambalaj 
dizayn ı  mamulle ilgilenen herkesi 
alakadar eden bir husustur. Bu yüz-
den ambalaj, fabrikatörü, imalatç ı -
y ı , nakliyeciyi, toplant ı c ı y ı , pera-
kendeciyi ve nihayet tüketiciyi içer-
mektedir. 

Ambalaj dizayn ı  imalâtç ı n ı n 
mamulüne olan merak ı n ı  da ortaya 
koymaktad ı r. İ malatç ı  titizlikle ha-
z ı rlanm ış  bir ambalaj dizayn ı  ile 
mü ş terilerine daha iyi kalitede da-
ha çok veya daha faydal ı  mal sun-
du ğ una teminat vermi ş  olmaktad ı r., 
Ambalaj dizayni tekrar edelim ki et-
kili bir sat ış  silah ı d ı r. Ka ğı t ş eritler 
ve ka ğı t ba ş l ı klar baz ı  mamuller 
için küçük fakat önemli reklam yer-
leridir. Bundan ba ş ka cam veya se-
lofan malzemesi ambalaj içindeki 
muhtevay ı  te ş hir etmek için kulla-
n ı lam ı yorsa imalâtç ı  muhteviyat ı n 
renkli bir resmini ço ğ altarak amba-
laj üstünde ifade edebilmelidir. 

Mamulün ambalaj ı  içinde gö-
rünür olu ş u o mamulün sat ı lmas ı n ı  
kolayla ş t ı rrnaktad ı r. A.B.D.'de ya-
p ı lan bir ara ş t ı rma göstermi ş tir ki, 
çekirdeksiz üzümlerin ambalaj ı nda 
selofan ve mat ka ğı tlar kullan ı lm ış  

ancak selofan ka ğı tl ı  ambalajlarda 

üzüm sat ış lar ı n ı n % 17 daha fazla 

oldu ğ u görülmü ş tür. Müstehlikler 
el çantas ı  tipi ve kare tipi paketleri 
yass ı  veya zarf biçimindeki paket-
lere nazaran tercih etmektedirler. 
Selofan veya camdan yap ı l ı  ambalaj 

vas ı talar ı n ı n içindeki mamulleri 
te ş hir etmesinin birçok sat ış  üstün-
lükleri olmaktad ı r. Bir defas ı nda 
selofan pencereli paket içinde piya-
saya sürülen yatak odas ı  terlikleri 
sat ış  rekoru k ı rm ış t ı r. 

Yiyecek ambalajlar ı nda, 	ye- 
mek yapma usulünü de eklemek 
faydal ı  ve e vhan ı mlar ı  için yard ı m-
c ı  da olmaktad ı r. Üstelik bu amba-
lajlar üzerinde ayn ı  imalâtçln ı n di-
ğ er mamullerini tan ı tmas ı  da müm-
kündür. Ayn ı  imalatçm ı n bir amba-
laj ı nda ba ş ka bir mamulün reklami-
ni yapmas ı na çapraz tan ı tma den-
mektedir (cross-advertising). 

Birçok imalatç ı lar için ambalaj 
hemen hemen di ğ er herhangi bir 
reklam, haberi gibi esnek bir vas ı ta 
olarak kullan ı lmaktad ı r. Birçok am-
balajlar ı n dizayn ı  bilgi verici yönde 
değ i ş tirilebildi ğ i kadar görünü ş  çe-
kicili ğ i de zamanla ş ekil de ğ i ş tire-
bilir. 

AMBALAJ Tİ PLER İ  

Ambalajlamada uzman olan 
kimseler genelikle 9 çe ş it ambalaj 
ay ı r ı m ı  yapmaktad ı rlar. 
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1) Genellikle 	ş i ş e ş eklinde 
olan cam kaplar. 

2) Kartonlar 
3) Kâsğı t paketler 
4) Selofan paketler 
5) Bakalit veya di ğ er plâstik 

malzemeler 

6) Kalay ve teneke .kutudan 
yap ı !: metal kaplar 

7) Ağaçtan yap ı l ı  kaplar 

8) Tüpler 

9) Di ğ er bile ş ik ambalajlar 

Bir mamul için kap veya amba-
laj seçerken reklamc ı  söz konusu 
kap çe ş ' itlerinin avantajl ı  ve deza-
vantajl ı  yanlar ı n ı  ve özelliklerini ta-
n ı yabilmelidir. Örne ğ in konserve 
kutusu gibi metal bir kutu mamulü 
belli bir ölçüde koruyacakt ı r. Di ğ er 
yandan ambalaj muhteviyat ı  cam 
bir kaptaki gibi görünemiyecektir. 
Bu güçlü ğ ü ortadan kald ı rmak için 
mamulün renkli bir resmini bir eti-
ket ş eklinde ambalaj in üstünde bu-
lundurmak yetecektir. 

Kartonlar 6 yüzlü olduklar ı ndan 
bu yerler reklâm alanlar ı  olarak kul-
lan ı labilir. Fakat ş unu hat ı rlamak 
gerekir ki pek muhtemel olarak bu 
ambalaj ı n yüzlerinden yaln ı z bir 
sat ı c ı n ı n raf ı nda mü ş teriye hitap 
edebilecektir. 

Kâ ğı t paketli ambalajlarda kul-
lan ı lacak ka ğı d ı n incelenmesi de 
i ş in içine girmektedir. Yap ı lacak di- 

zayna göre kâ ğı d ı n kalitesi veya 

kullan ı lacak ambalaj yüzeyinin mik-
tar ı  ve mamulü 'koruma özellikleri-
nin gözönüne al ı nmas ı  gerekmekte-
dir. Birle ş ik ambalaj tipinde isminin 
ifade etti ğ i iki veya daha çok am-
balaj tipinin bir araya gelmesinden 
olu ş maktad ı r. Bir çiklet ambalaj ı  
bu ambalaj türüne örnek verilebilir. 

Birle ş ik bir ambalaj 'kullanarak 
birden çok ,mamulü de bir arada 
tan ı tmak mümkündür. Örne ğ in bir 
tütün imalatç ı s ı n ı n birçok tütünü 

bir ambalaj içinde tan ıtmas ı  gibi. 
Birbirleriyle ilgili mallar, daha iyi 
de ğ er kazanmalar ı  ve kolayca tan ı -
t ı lmalar ı  yönünden de bir arada am-
balajlanabilirler. (Du ş  perdeleri sa-
tan bir imalatç ı n ı n ş emsiye de bu-
lundurmas ı  buna örnek verilebilir). 

IHRACATTA AMBALAJLAMA 

Genellikle iç pazarlarda amba-
laj için kullan ı lan kompleks çekici 
ve hemen tan ı nabilen sembolleriy-
le öndüleli, çift , katl ı  kartondan ku-
tu yabanc ı  ülkelere sevkiyat için 
uygun de ğ ildir. Bu kutu, okyanus 
sevkiyat ı n ı n ı  icab ı  olan rutubete ve 
suhunet farklar ı na çarpma ve vur-
malara dayanacak gibi yap ı lmam ış -
t ı r. 

Kanada mallar ı  az çok her yer-
de iyi kabul görür. Bu mallar yap ı l-
d ı klar ı  iyi kalitedeki malzemesi 
ve i ş çili ğ i sayesinde kendini be- 
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ğ endirir. Buna ra ğ men Kanadal ı  ih-
raçatç ı lar kullandrklar ı  annbalajlarm 
yetersizli ğ i, yükleme ve bo ş altma 
s ı ras ı nda bu yetersizlikten do ğ an 
avaryalar ve h ı rs ı zl ık nedeni ile ya-
banc ı  ülkelerde 'mü ş teri kaybede-
bilmektedir. 

Yabanc ı  ülkeye mahsus bir 
sevkiyatta aksilik daha r ı ht ı mda 
ba ş lar. Orada ekseriya daha Okya-
nus yolculu ğ unun tehlikeleri ile kar-
şı la ş madan önce, iç nakliyat s ı ra-
s ı nda hasara u ğ ram ış  kutu, sand ı k 
ve paketler görülür. R ı ht ımda san-
d ı k {bazan bir kamyonun arkas ı ndan 
dü ş er, sonra sürüklenir, itilir, kal-
d ı r ı l ı r veya yükleme yap ı l ı ncaya ka-
dar yükün üst üste topland ığı  böl-
geye ba ş ka suretle götürülür. Ş u 
halde ambalaj bu ters tazyiklere 
karşı  koymak için hayli sa ğ lam ol-
mal ı d ı r. Aksi halde yolculu ğ un ge-
ri kalan k ı sm ı nda toza, rutubete 
ve h ı rs ı zl ığ a maruz kalabilir. 

R ı ht ı mda sand ıklar ı  kald ı rmak 

ve geminin ambar ı na yerle ş tirmek 

için halatlar, kancalar, a ğ lar veya 
platformlar kullan ı l ı r. Halatlar yü-
kün iç da ğı l ı m ı na göre iyi yerle ş -
tirilmi ş  olmad ığı  takdirde ambalaj 
d ış tan veya içten tazyiklere daya-
nabilmelidir. Ambara inince balya 

dü ş ebilir, itilebilir, sürüklenebilir 
veya ba ş ka bir yere kald ı r ı labilir ve-
ya ters dönebilir. Hatta lo ş  yerde 
ya ı zlar ı  okunmayacak hale gelebi-
lir. Balya belki de saç örgüsü bir 
dokuyla •kaplan ı p üzerine ba şka bir 
yük yerle ş tirilebilir. Ambara yer-
le ş tirilmi ş  olan sand ı klar yolculuk 
boyunca aral ı ks ı z bir gerilime, de-
vaml ı  tazyiklere ve yerinden oyna-
malara maruz da kalabilir. Zira ge-
minin yalpalamas ı  bağ lar ı  gevş ete-
bilmektedir. 

Bütün bunlar uzun ,mesafelere 
gönderilen ambalaj yap ı s ı nda gö-
zönünde tutulmas ı  gereken unsur-
lar olmal ı d ı r. 
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Yeni Yat ı rı mlar 
ve Da ğı lım ı  

Ahmet ÖZPINAR 

Bugünkü Türkiye Kalk ı nma 
hamleleri içinde bulunan bir geli ş -
mekte olan ülke görünümündedir. 
Çe ş itli tedbirler - imkanlar tan ı n-
maktad ı r bu çaban ı n h ı lzanmas ı  ve 
pozitif bir neticeye gitmesi için. 
Kalk ı nma olanaklar ı ndan birisi de 
ve belki de önemlisi, Yat ı r ı mlard ı r. 
Bilindi ğ i gibi Yat ı r ı m, milli ekonomi-
nin veya firman ı n üretim ve arz gü-
cünü artt ı r ı c ı  nitelikte olan ve aktif 
de ğ erlerinde art ış lar ile neticele-
nen faaliyetlerin bütünüdür. Söz ko-
nusu bu faaliyetler yap ı lacak ki; i ş  
imkanlar ı  artacak, sermaye birikimi 
olacak, üretim artacak, kaynaklar 
de ğ erlendirlecek, döviz kayb ı  ön-
lenecek ve hatta döviz sa ğ lanacak... 

Ama yat ı r ı m da durup dururken ve 
uygun ortam mevcut de ğ ilken ger-
çekle ş mez. Uygun ortam ise : istik-
rarl ı  ekonomi, istikrarl ı  siyasi poli-
tika, tasarruf ve kredi zihniyeti, tü-
ketici piyasas ı , imkan ve te şvikler 

vb. ş artlar ı  gerektirir. 
Ülkemizde yat ı r ı mlar ı n artma-

s ı , istenen düzeye gelmesi, geli ş -

mi ş  ülkeler grubuna girilebilmesi 
için, Yat ı r ımlar ı  Teşvik konusunda 
çe ş itli tedbirler al ı nm ış t ı r. Ancak 
yat ı r ı mlar ı  te ş vik, yal ı n bir halde 
dengesiz da ğı l ımlara sebep olaca-
ğı ndan, Devlet Planlama Te ş kilât ı n-

ca müracaatlar ı n de ğ erlendirlmesi 
ve uygunl ğ una dolay ı siyle 

rantabilitesine göre izin ve- 
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rilmesi zorunlulu ğ u ortaya ç ı km ış -
t ı r. Bu nedenle yat ı r ı mc ı , çe ş itli 
olanak ve imkanlardan istifade ede-
rek yat ı r ı mda bulunabilmek için, 
ilgili resmi kaynaklara müracaat et-
mekte ve ald ığı  Te ş vik Belgesi ile 
sa ğ lanan gümrük muafiyeti, gümrük 
taksitlendirlmesi, yat ı r ı m indirimi 
ve bina in ş aat vergisi istisnas ı , or-
ta vadeli kredilerde faiz fark ı  öde-
mesi olanaklar ı ndan faydalanmakta-
dur. 

Bu ş ekilve ş artlarda Yat ı r ı ma 
giden, gerekli kaynaklara gerekli 
iba şvurmas ı n ı  yapan, yat ı r ı ma ba ş -
lam ış  ve ba ş layacak olan ve Sana-
yi ve Teknoloji 'Bakanl ığı ndan Te ş -
vik Belgesinin alm ış  bulunan Ya-
t ı r ı mlar ı n bir analizini yapmak fay-
dal ı  bir görü ş  ıkazand ı racakt ır. Bu 
nedenle söz konusu Bakanl ığı n 31. 
Mart. 1972 tarihinden Aral ı k. 1973 
sonuna kadar vermi ş  oldu ğ u Te ş vik 
Belgeleri verilerinin, çe ş itli sektör-
ler itibariyle da ğı l ı mlar ı n ı  ş u ş ekil-
de inceleyelim. : 

A — TARIM SEKTÖRÜ : 

Bitkisel üretim, hayvanc ı l ı k ve 
su ürünleri konular ı nda olmak üze-
re Gebze, Adana ve 'Karaman'da bi-
rer ve Istanbul'da da iki olmak üze-
re toplam 5 tesis kurulmaktad ı r. 
Bunlar ı n toplam yat ı r ım tutar ı , 450 
milyon TL., sabit yat ı r ı mlar ı  ise 
350 milyon, geriye kalan 100 mil- 

yonu da i ş letme sermayesi olarak 
belirmektedir. Söz konusu tesisle-
rin gerektirdi ğ i döviz miktar ı  ise 

4839 bin $. bulmaktad ı r. Tar ı m sek-

töründe kurulacak olan tesislerin 
ortalama yat ı r ı m tutarlar! 90 milyon 

TL.'n ı  bulmaktad ı r. Ödemeler Den-

gesine ikatk ı lar ı  ise söz konusu de-
ğ ildir. 

B — MADENC İ L İ K SEKTÖRÜ : 

Ülkemizde madencilik konu-
sunda imüracaat ı  yap ı lm ış  34 tesis 

projesi vard ı r. Yat ı r ı mlar ı n üçü 

Kayseride, iki ş er tanesi Kütahya 
ve Mersinde, üçü Ankarada, gene 
ikisi Boluda ve di ğ er üçü Afyon da, 
geriye kalanlar ı  ise ülkenin çe ş itli 

ş ehirlerindedir. Madencilik için söz 
konusu 34 tesisin yat ı r ı m tutar ı  4 

mlyar ı  bulmaktad ı r. Bunun 3,5 mil-
yar ı  sabit yat ı r ı m ve 0,5 milyar ı  i ş -
letme sermayesi olarak te ş ekkül 
etmektedir. Döviz ihtiyac ı  89 mil-
yon, ödemeler dengesine katk ı  ise 
27,5 milyon $ civar ı ndad ı r. Yani or-
talama olarak bir madencilik ko-
nusundaki yat ı r ı m, 810.000 $. ihra-
cat imkan ı  tan ı maktad ı r. 

C — IMALAT SANAYII SEK-
TÖRÜ : 

1. G ı da Sanayii 

Yat ı r ımlar ı n en çok y ığı nak 

yapt ığı  alt sektörlerden birisi de 
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G ı da sanayiidir. Bu konuda yat ı r ı m 
yapmak isteyen ve yapmakta olan 
firmalar ı n say ı s ı  103'ü bulmakta, 
toplam yat ı r ı m tutarlar] ise 4,5 mil-
yar TL.'a ula ş maktad ı r. Yani ortala-
ma olarak bir g ı da tesisi, 44 mil-
yonluk yat ı r ı m gerektirmektedir. 
Toplam sabit sermaye yat ı r ı m ı  3,7 
milyara ula ş makta ve bunlara kar-
şı l ı k 82 milyon $. döviz gere ğ i, 42 
milyon da ihracat imkan ı  söz konu-
sudur. 

2. Dokuma Sanayii 

Türkiye'de bugün için en geli ş -
mi ş  sanayii kolundan birisi görünü-
münde olan Textil sanayiine, yap ı -
lacak yat ı r ı mlar da 'büyük a ğı rl ı k 
arz etmektedirler. : 23,5 milyar TL. 
Bu yat ı r ı m 20 milyar TL. sabit ser-
maye ve 3,5 milyar TL. da i ş letme 
sermayesi gerektirmektedir. Bu 
yat ı r ı mlar ı n gerçekle ş mesi için 664 
milyon $. döviz gerekmekte, netice-
de ödemeler dengesine 335 milyon 
$. katk ı da bulunulmaktad ı r. Tekstil 
kurulu ş unun herbiri 147 milyon TL. 
kadar toplam yat ı r ı m gerektirmek-
te ve ortalama olarak herbiri de 2 
milyon $. ihracat olana ğı  tan ımak-
tad ı r. Toplam kurulu ş  say ı s ı  ise 
160'1 bulmaktad ı r. 

3. Orman ürünleri sanayii 

Bu konudaki yat ı r ı m müracaat 
tutar ı  1,2 milyar TL. civar ı nda olup, 
tesis say ı s ı  ise 18 adettir. Söz ko- 

nusu yat ı r ı m ı n 1 milyar TL.'s ı  sabit 

sermaye ihtiyac ı d ı r. Sa ğ lanacak 
döviz ise 9 milyon $. tutmaktad ı r. 
Orman ürünleri sanayii konusunda-
ki bir tesisin ortalama yat ı r ı m tuta-
r ı  66 milyon TL., buna mukabil sa ğ -
lad ığı  döviz miktar ı  ise 0,5 milyon 
$ seviyesindedir. 

4. Kağı t ve Bas ı m Sanayii 

Ka ğı t sanayii konusunda İ stan-
bui'da 2, İ zmit ve Bilecikte de birer 
olmak üzere toplam 4 firman ı n yat ı -
r ı m ı  105 milyon TL. olup, bunun 
77,5 milyon TL.l ı k k ı sm ı  sabit ser-
maye yat ı r ı m ı d ı r. Sa ğ lanacak döviz 
söz konus uolmay ı p, gereken dö-
viz miktar ı  ise 2 milyon $. tutmak-
tad ı r. Bas ı m Sanayii konusunda ise 
müracaatç ı  tek firma vard ı r. İ stan-
buldaki bu tesisin yat ı r ı m miktar ı  
106 milyon TL., sabit sermaye yat ı -
r ı m' 94,5 milyon TL. ve  gerekli olan 
döviz miktar ı  da 1,7 milyon $.'d ı r. 

5. Deri ve Kösele i ş leme Sa, 
nayii 

Bu konudaki yat ı r ı mc ı  firmala-
r ı n say ı s ı  15'i bulmakta yat ı r ı m tu-
tarlar ı  ise 564 milyon TL. kadar ol-
maktad ı r. Yap ı lacak sabit sermaye 
yat ı r ı m' 417 milyon TL. ve  sa ğ lana-
cak olan döviz miktar ı  ise 4,6 mil-

yon $.d ı r. Ortalama her tesis 37,5 
milyon TL.'l ı k toplam yat ı r ım kar-
şı l ığı  olarak 307.000 $. döviz getir-
mektedir. 
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6. LASTIK-Plastik Sanayii. 

Lastik konusunda yat ı r ı mc ı  te-
sis say ı s ı  7, yat ı r ı m tutar ı  4,4 mil-
yar TL., sabit yat ı r ı m 3,7 milyar TL. 
ve  döviz ihtiyac ı  da 106 milyon $ 
tutmaktad ı r. Pl'astik sanayiinde ise 
yat ı r ı mc ı  tesisi say ı s ı  İ zmir, gebze 
ve Afyon'da birer adet olmak üzere 
3 tanedir. Bunlar ı n toplam yat ı r ım ı  
47,4 milyon TL. ve  sabit yat ı r ı mlar ı  
da 35,7 milyon TL. olup sa ğ layacak-
lar ı  döviz miktar ı  ise 522.000 $. tut-
rnaktad ı r. 

7. Kimya Sanayii. 

Kimya Sanayii alt sektöründeki 
yat ı r ı mc ı  say ı s ı  44 olup, yat ı r ı m tu-
tar ı  10,4 milyar TL.'d ı r. Bu yat ı r ı m ı  
gerçekle ş tirmek için 251 milyon $. 
dövize ihtiyaç vard ı r. Neticede öde-
meler dengesine katk ı s ı  ise 37 
milyon $. olacakt ı r. Ortalama olarak 
bir Kimya sanayii tesisi 236 milyon 
TL.'l ı k yat ı r ım ile gerçekle ş mekte-
dir. Sonuç olarak da 843.000 $. dö-
viz getirmektedir. 

8. Cam, seramik, tu ğ la, kiremit 
Sanayii 

Cam sanayii konusunda İ stan-
bulda 5, gebzede 2 olmak 7 kurulu ş  
var olup, 324 milyon TL. yat ı r ı m ya-
pacaklard ı r. Bu yat ı r ı m karşı l ığı  ola-
rak da 1,4 milyon $. döviz kazanc ı  
sa ğ layacaklard ı r. Seramik dal ı nda 
ise yat ı r ı mc ı  firma say ı s ı  15'dir. 
Bunlar ı n yat ı r ı m toplam ı  658 mil- 

yon TL. tutmakta, 13 milyon $ dö-
vize ihtiyaç göstermektedirler. Sa ğ -

lacayacaklar ı  döviz ise 235 bin $.' 

dir. Yap ı  malzemesi kolundada 19 
firman ı n yapacaklar ı  yat ı r ı m tutar ı  
491 milyon TL.'nu bulmaktad ı r. Bu-
nun 449 milyon TL.'l ı k k ı sm ı  sabit 

sermaye yat ı r ı m ı d ı r. Yat ı r ı mlar ı n 

gerçekle ş mesi halinde sa ğ lanacak 
döviz 1 milyon $.d ı r. 

9. Çimento Sanayii 

15 Yat ı r ı mc ı  firman ı n toplam 

yat ı r ı m' 2,9 milyar TL., sabit yat ı -
r ı m ı  2,8 milyar TL.'d ı r. 61 milyon 
döviz ihtiyac ı na kar şı l ı k sa ğ lanacak 
döviz miktar ı  ise 22 milyon $. tut-
maktad ı r. Çimento sanayii tesisle-
ri ortalama olarak 193 milyon yat ı -
r ı m gerektirmekte ve dü ş ük bir i ş -
letme sermayesi ihtiyac ı  arz et-
mektedirler. 

10. Demir-çelik Sanayii 

A ğı r sanayiinin temeli olan bu 
dalda 8 kurulu ş un yapacaklar ı  top-
lam yat ı r ı m 1,3 milyar TL.'nu bul-
maktad ı r. Gerekli olan döviz mik-

tar ı  dolar olarak 32 milyondur. Ku-
rulacak tesislerin birer adedi Bursa, 
Izmit, Ankara, Manisa'da ve 4 ade-
di de İ stanbuldad ı r. 

1. Madeni Eş ya Sanayii 

Bu daldaki tesislerin say ı s ı  30 

adet olup, Türkiye'nin çe ş itli yerle-
rinde da ğı lm ış lard ı r. Toplam yat ı - 
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r ı mlar ı  3,2 milyar TL. sabit yat ı r ı m-
lar ı  da 2,6 milyar T.L.'d ı r Sa ğ laya-
caklar ı  döviz miktar ı  ise 20 milyon 
$.' ı  geçmektedir. 

12. Makine-imalât Sanayii 

30 Yat ı r ı mc ı  firman ı n yat ı r ı m 
tutar ı  3,1 milyar TL. olup bunun 2,6 
milyar TL.'l ı k k ı sm ı  sabit yat ı r ımd ı r. 
Gerekli olan döviz miktar ı  84 mil-
yon dolar kadard ı r. Ortalama ola-
rak her firman ı n yat ı r ı m tutar ı  103 
milyon TL. civar ı ndad ı r. 

13. Elektrik ve Elektronik ima-
lat Sanayii 

Türkiye'de düzenli olarak geli ş -
mekte olan bu sanayii kolunda ya-
t ı r ı m yapacak olan tesislerin say ı -
s ı  24 tane olup, bunun 14'ü İ stan-
bl'da kurulmak için müracaat et-
mi ş lerdir. Toplam yat ı r ı mlar ı  936 
milyon TL. olan bu sanayii kolunun 
sabit sermaye yat ı r ı mlar ı  709 mil-
yon TL.'d ı r. Gerçekle ş mesi bekle-
nen döviz katk ı s ı  ise 4 milyon dola-
r ı  geçmektedir. 

14. Taşı t Araçlar ı  Sanayii. 

Gemi ve Feribot imalât ı nda 75 
firman ı n ismi görülmektedir. Bun-
lar ı n toplam yat ı r ı mlar ı  3,7 milyar 
tutmakta olup, 65 firman ı n kurulu ş  
yeri olarak da İ stanbul gösterilmek-
tedir. Söz konusu yat ı r ı m kar şı l ığı  
olarak ödemeler dengesine katk ı ,  

24 milyon $'d ı r. Deniz ta şı tlar ı  sa-

nayiinin yan ı  s ı ra Kara ta şı tlar' sa-

nayiinde, tek bir firma Adapazar ı ' 

nda Traktör imalât ı  için yat ı r ı mda 

bulunmaktad ı r. Bu yat ı r ı m •ise 140 
milyon TL.'a mal olacakt ı r. 

15. Diğ er Dallar 

Ambalaj Sanayiine 42 firma, 

1,6 milyar TL.'l ı k yat ı r ı m da buluna-
caklard ı r. Sa ğ layacaklar ı  döviz 1,9 

milyon $. kadard ı r. Turizm Sanayii-
ne 8 firman ı n yapaca ğı  yat ı r ı m 385 
milyon TL., Enerji dal ı nda Adana'da 
yap ı lacak yat ı r ı m ı n tutar ı  ise 171 
milyon TL.'d ı r. Yem Sanayiinde 13 
firman ı n yat ı r ım tutar ı  179 milyon 
TL. tutmaktad ı r. 87 firman ı n 2,2 mil-
yar TL.'l ı k yat ır ı mlar ı  ise Ula ş t ı rma 

Sanayiine yap ı lmakta ve neticede 
58 milyon dolar kadar döviz sa ğ lan-
maktad ı r. iBütün bunlar ı n ötesinde 
Ülkemizde son zamanlarda Konfek-
siyon Sanayii ne yat ı r ı m ı n gittikçe 
artmakta oldu ğ unu görüyoruz. : İ s-
tanbulda 7 olmak üzere toplam ola-
rak 11 firman ı n yat ı r ı m] 818 milyon 
TL. tutmakta sa ğ layacaklar ı  döviz 
ise 29 milyon $. hesaplanmaktad ı r. 

SONUÇ : 

Buraya kadar sektörler itibariy-
le göz att ığı m ı z yat ı r ı mlar ı n genel 
görünü ş lerini bir tablo halinde dü-
zenlemek yararl[d ı r. : 
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DERGISI 

Sektör 	TL. Toplam Yat ı r ım Sabit Y. 
-Bin 	ilövesiyle- 

$.Gereğ i 	$ ihracat 

A — Tar ı m 450.054 350.053 4.839 

B — Madencilik 3.981.432 3,467.957 89.351 27.524 

C — İ malât 67.006.764 58.108.070 1.760.705 594.647 

TOPLAM 71.438.250 61.926.080 1.854.895 622.171 

Görüldü ğ ü gibi İ malat sanayii, 
Toplam yat ı r ı mlar için de büyük bir 
yer i ş gal etmektedir. Nitekim Tar ı m 
sektörünün yat ı r ımlar içindeki ye-
ri % 0,6 ve Madençilik sektörünün 
de % 5,6 iken imalat sanayii sek-
törünün de ğ eri % 93,8'i bulmakta-
d ı r. İ malat sanayii içerisinde de 
en büyük yeri Textil kolu almakta 
ve bunu Kimya sanayii izlemekte-
dir. Textilin nisbeti yakla şı k olarak 
Wo 32 civar ı ndad ı r. 

Söz konusu devre içerisinde 
müracaatlar ı n ı  yapan yat ı r ı mlar ı n 
tesis say ı s ı  811'i bulmaktad ı r. Bu 
811 kurulu ş un % 19,7'sine tekabül 
eden 160'i Textil dal ı nda, % 12,7' 
sine tekabül eden 103'ü g ı da sana-
yiinde, % 10,7'sine tekabül eden 
87'si de Ula ş t ı rma sanayiinde gö-
rülmektedirler. 

Bu kurulu ş lar ı n içerisinde fir-
ma ba şı na sağ lad ığı  döviz katk ı s ı  
olarak en avantajl ı  sanayii dal ı , 
Konfeksiyon ve sonra da s ı rastyle 
Tekstil, çimento, kimya madencilik 
olmaktad ı r. : 

Firma başı na 
Alt sektör 
	

Bin $ ihracat 
Konfeksiyon 
	

2.648 
Textil 
	

2.096 

Çimento 
	

1.450 

Kemya 
	

843 
Madencilik 
	

810 

Bir baş ka bak ış  aç ı s ı  olarak, 

Yat ı r ı mlara, bölgesel da ğı l ı m nok-

tas ı ndan bakmak mümkündür. : 

Yat ı r ı m 

	

Yatcr ı m Bölgesi 
	

tesis 	say ı s ı  
İ stanbul 
	

245 
	

30,2 
Ankara 
	

53 
	

6,5 
İ zmir 
	

50 
	

6,4 
Adana 
	

48 
	

5,9 
Bursa 
	

27 
	

3,3 
Mersin 
	

18 
	

2,2 
Di ğ er iller 
	

370 
	

45,7 

	

Toplam 
	

811 
	

100,0 

Görüldü ğ ü gibi tesis say ı s ı n ı n 

% 30,2'sin tek ba şı na İ stanbul çek-

mektedir. 6 ilin kapsad ığı  tesis sa-

y ı s ı  441 olup, toplam ı n yar ı s ı ndan 

fazlas ı na yani % 54,3'e tekabül et-
mektedir. Geriye kalan 30 tesis ise 

Yurdun çe ş itli illerine da ğı lm ış lar-

d ı r. 
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il< T İ  S A T 

Devlet Plânlama Te ş kilât ı n ı n 
ald ığı  kararlar neticesinde yat ı r ı m-

lar ı  kanalize etmek ve gerice yöre-
lere kaymalar ı n ı  te şvik etmek, ne-

ticede yat7 ı r ı mlar ı n belirli kesimle-
re temerküz edip y ığı lmas ı na mani 

olmak dolay ı siyle ülkenin sath ı na 

yay ı lmalar ı n ı  temin etmek gayesiy-

le yapt ığı  çabalar ı n pek olumlu bir 

neticeye ula ş mad ığı n ı  yap ı lan ana- 

liz neticesinde görmekteyiz. Yat ı -
r ı mlar gene belirli kesimlere  y ığı l-

mrş lar. gerice yöreler listesinde 
ilan edilen il ve ilçelerin belirli bir-
kaç ı n ı n d ışı nda hemen hemen hiç 
birine yat ı r ı m gitmemi ş tir. Temen-
nimiz, ürkiye'de Ekonomik kalk ı nma 
aç ı s ı ndan büyük farkl ı l ı k arz eden 
Bat ı -Do ğ u Anadolu tefrikinin gide-
rifmesine yard ı mc ı  olacak Yat ı r ı m 
da ğı l ı mlar ı n ı n sa ğ lanmas ı d ı r. 
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DERGISI 

EFTA'n ın 1973 ün 
ilk dokuz ay ı  /adındaki 
ticari milbadeleleri 

Çeviren : Dündar MURADOĞ LU 
(T. C. Merkez Bankas ı  

Tefti ş  Kurulu B ş k.) 

1973 ün son dokuz ay ı  zarf ı n-
da EFTA'n ı n toplam ihracat ı  (f.o.b.) 
26 milyar 213 milyon dolara ve top-
lam ithalât ı  (c.i.f.) 30 milyar 128 
milyon dolara yükselmi ş tir. Böylece 
EFTA'y ı  te ş kil eden yedi ülkenin 
hepsine ait toplam ticaret dengesi 
3 milyar 915 milyon dolarl ık bir 
aç ı k göstermektedir. 

Söz konusu y ı lda, ihracat yö- 

(*) «EFTA Bulletin» in Ocak- Ş ubat 
1974 tarihli nüshas ı ndan al ı n-
m ış t ı r. 

Not : EFTA = European Free Tra-
de Association (Avrupa Ser-
best Ticaret Birli ğ i) 

nünden bölgeleraras ı  ticaret, dokuz 
ay içinde 4 milyar 780 milyon do-
lara varm ış t ı r. Avrupa Toplulu ğ u 
kökenli ithal'at, 17 milyar 149 mil-
yonu bulmak sureti ile, bu ıbölgede-
ki toplam 12 milyar 715 milyon do-
larl ı k ihracat ı  4 milyar 434 milyon 
dolar gibi aç ı k bir farkla geçmi ş tir. 

A. Birle ş ik Devletlerine yap ı lan sa-

t ış lar ve bu ülkeden gerçekle ş tiri-

len sat ı n almalar, s ı ras ı yle 1 milyar 
724 milyon dolar ve 1 milyar 747 
milyon dolar olmak üzere fiiliyat-
ta dengeleş mi ş  bulunmaktad ı r. 1 

ve 2 say ı l ı  çizelgeler bu dönemdeki 
ticari mübadeleler hakk ı nda en ge-

ni ş  ayr ı nt ı lar ı  vermektedir. 
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ÇiZELGE 1 

1973'ün ilk dokuz ay ı  zarf ı nda EFTA'n ı n mübadeleleri 
(milyon dolar olarak; ithalât c.i.f., ihracat f.o.b.) 

Beyan eden 
ülke 

EFTA 
İ thalât 	İ hracat 

Av. Ek. Top. 
İ thalât 	İ hracat 

A. Bir.Devlet 
İ thalât 	İ hracat 

Dünya 
İ thalât 	İ hracat 

Avusturya 586,9 646,7 3.135,1 1,755,8 156,5 154,2 4.841,2 3,525,6 

Finlandiya 773,7 596,4 1.288,5 1.238,4 150,- 119,6 3,07,8 2,657,- 

İ zlanda 45,2 37,6 108,8 80,5 17,7 51,6 234,- 212,7 

Norveç 1.066,6 680,4 2.047,5 1.581,2 244,4 187,2 4.511,3 3,342,6 

Portekiz 213,- 176,- 821,5 581,- 152,3 121,8 1,817,6 1,212,8 

Isveç 1,343,4 1,794,- 4.028,5 4.372,5 492,6 537,1 7.321,5 8,522,7 

İ sviçre 800,1 848,8 5.719,5 3,105,8 533,6 552,7 8,324,6 6,739,9 

EFTA 4.828,9 4.779,9 17.149,4 12.715,2 1.747,1 1.724,2 30.128,- 26.213,3 pecy
a



o 

m 

Ç İ ZELGE 2 

1973'ün ilk dokuz ay ı  zarf ı nda EFTA'n ı n bölgeleraras ı  ticareti 

(ihracat f.o.b. milyon dolar olarak) 

İ hraca ıtc ı  
ülkeler 

İ thalütç ı  

Avusturya Finlandiya 

Ülkeler 

Izlanda Norveç Portekiz İ sveç Isviçre EFTA 

ca crı  
Avusturya 48,5 1,0 42,4 30,3 129,3 395,2 646,7 

I 
Finlandiya 32,2 6,6 100,8 9,8 395,6 51,4 596,4 

Izlanda 1,8 4,7 3,3 13,2 4,8 9,7 37,6 

Norveç 24,9 79,5 23,1 14,7 500,1 38,1 680,4 

Portekiz 19,3 23,4 0,7 21,2 73,7 37,6 176,0 

Isveç 147,1 553,0 16,9 764,0 87,6 225,4 1.794,0 

İ sviçre 407,3 73,5 2,8 81,1 92,4 191,7 848,8 

EFTA 632,6 782,6 51,1 1.012,8 248,0 1.295,2 757,4 4.779,9 

c) 

cn 
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KTISAT 

Mevsimlik de ğ i ş ikliklerin dü-
zeltilmemi ş  bulundu ğ u bu rakamlar, 
bahis mevzuu devrede EFTA'da ce-
reyan eden ticari al ış -veri ş leri ha-
cim olarak de ğ il, de ğ er bak ı m ı ndan 
ifade etmektedir. 1973 de dünya ti-
caretinde hacim olarak mü ş ahede 
edilen fazIala şma, belki de y ı llar-
dan beri kaydedilen en yüksek ar-
t ış t ı r. Gerçek anlamda sözü edilen 
ülkeler birey olarak ele al ı nd ı kla-
r ı nda bu memleketlerde ithalat, y ı -
l ı n ilk üç ayl ı k süresi içinde gayri 
safi milli ,has ı lan ı n h ı zl ı  büyümesi-
ne paralel bir biçimde, geli ş mi ş tir. 
Fakat bu rekor düzeydeki art ış a ih-
racatta çok kuvvetli bir fiat yükse-
li ş i e ş lik etmekteydi. Bu husus bil-
hassa EFTA'n ı n Avrupa Ekonomik 
Toplluğ u ülkelerilye yapt ıığı  ticari 
mübadelelerde daha geçerlidir; bu-
nunla beraber, A. Birle ş ik Devletle-
rine yap ı lan ihracat ı n yo ğ unlu ğ u, 
dolar ı n kambiyo haddindeki dü ş ü ş  
dolay ı s ıyla, azalm ış t ı r. 

Toplam Ticaret : 

1973 eylülü sonunda biten üç 
ay zarf ı nda EFTA'n ı n toplam itha-
lat ı , 1972 aral ığı  nihayetinde hita-
ma eren •üç ay ı n ortalamas ı n ı  
42,1 geçmektedir. Ayn ı  dönemler 

ihracat bak ı m ı ndan mü ş ahede 
edilen dü ş ü ş  e ğ ilimi 1972 nin ilk 
alt ı  ay ı nda ba ş lam ış  ve 1973 ün 
ilk dokuz ay ı nda ayn ı  durumu mu-
içinde ihracat art ışı  % 37 dir.  

hafaza etmi ş , ancak y ı l ı n üçüncü 
üç ay ı nda bariz bir fazIala ş ma gös-
terme ğ e ba ş lam ış t ı r. İ thal'ata gelin-

ce, bu konudaki geli ş me biraz daha 
sonra, 1972 nin sonuna do ğ ru belir-
meğ e ba ş lam ış  ve 1973 ün ilk üç 
ay ı nda devam suretiyle, genel ola-
rak daha h ı zl ı  bir düzenlilikle sürüp 
gitmi ş tir. Bunulna beraber, 1973 ün 
üçüncü üç ay ı nda EFTA'n ı n ithalat ı  
ihracat ı ndan daha süratli inki ş af et-
mi ş tir. 

EFTA'n ı n Bölgeleraras ı  Ticareti 

EFTA'n ı n bölgeleraras ı  ihraca-

t ı  1972 nin sonuna kadar ancak ha-
fif çalkant ı lara maruz kalm ış t ı r. O 
tarihten itibaren EFTA'n ı n ihracat ı , 

1973 may ı s, haziran ve temmuz ay-
lar ı nda esasl ı  bir art ış  kaydetmek 
üzere, daha h ı zl ı  bir ahenkle geli ş -

meğ e ba ş lam ış t ı r; fakat bu e ğ ilim 
ağ ustos ve eylülde devam etme-
mi ş tir. 

1973 eylülünde ve 1972 ,aral ı -
ğı nda sona eren üçer ayl ı k verilerin 

ortalamas ı  EFTA'n ı n bölgeleraras ı  
ihracat ı nda % 34,7 bir art ış  bulun-
du ğ unu göstermektedir. 

EFTA'n ı n 1973 ocak ay ı ndan 
eylüle kadar vaki bölgeleraras ı  ih-
racat ı , bir önceki y ı l ı n ayn ı  dönemi-
ne nazaran % 30,5 fazIala ş m ış t ı r. 
EFTA Bölgesinden nispi olarak en 
çok art ışı  Portekiz, Norveç ve İ z-
landan ı n ihracat ı  göstermektedir. 
EFTA taraf ı ndan yap ı lm ış  olan itha- 
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DER G İ SI 

lât ı n en çok art ış  yüzdesi Izlanda, 
Portekiz ve Avusturyaya aittir. 

Avrupa Serbest Ticaret Birli ğ i 
ve Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u Ara. 
s ı ndaki Ticaret : 

EFTA'n ı n Avrupa Ekonomik 
Toplulu ğ una yapt ığı  ihracat, bölge-
leraras ı  ihracata nazaran daha dü-
zenli bir geli ş me göstererek, nispe-
ten h ı zl ı  bir tempo ile artm ış t ı r. 
1972 aral ığı ndan 1973 eylülüne ka-
dar üçer ayl ı k değ i ş ken ortalamalar 
°A 39 bir art ış  göstermektedir. 

Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u 
kökenli ithalat (mevsimlik tahav-
vülerin düzeltildi ğ i rakamlara göre 
üçer ayl ık de ğ i ş ken ortalamalar 
esas ı  üzerinden), 1973 haziran ı na 
kadar çalkant ı l ı  bir e ğ ilim ve daha 
sonra ayn ı  y ı l ı n üçüncü üç ay ı nda  

çok aç ı k seçik bir fazlala ş ma gös-

termek suretiyle, 1972 aral ığı ndan 

1973 eylülüne kadar % 38,3 artm ış -

t ı r. 

EFA ile A. Birleş ik Devletleri 

ve Dünyan ı n Diğ er Ülkeleri Aras ı n-

daki Ticaret : 

1973 ün ilk dokuz ay ı  içinde 

EFTA'dan A. Birle ş ik Devletlerine 

yap ı lan ihracatta fiilen hiç bir art ış  
kaydedilmemi ş tir; buna kar şı l ı k. A. 

Birle ş ik Devletleri kökenli ithalat 
may ı stan itibaren fazIala ş nn ış t ı r. 
1973 y ı l ı n ı n ilk dokuz ay ı  zarf ı nda, 

EFTA taraf ı ndan dünyan ı n di ğ er ül-
kelerine yap ı lan ihracat 6 milyar 
994 milyon dolara ve bu memleket-
lerden gerçekle ş tirilen ithalat 6 
milyar 403 milyon dolara yükselmi ş -
ti r. 
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İ KT İ SAT 

Cumhuriyetin 50 nci y ı lı  nedenile baz ı  
suç ve cezalar ın affı  hakkı nda 15.5.974 
gün 1803 say ı l ı  kanununun (x) vergi 

cezaları  affı  hükümleri hakkı nda 

Necdet ISSIYEL 

Kanun 9 cu maddesinde Vergi 
Cezalar ı n ı n aff ı n ı  düzenlemi ş , Ma-
liye Bakanl ığı da 348 Seri No.lu Tah-
silât Genel tebli ğ i (") ile bu hük-
mü yorumlam ış  bulunmaktad ı r. Bu-
rada bu aff ı n kanun ve tahsilat teb-
li ğ indeki do ğ rultusundaki e-
saslar ı n ı  özetleme ğ e çal ış aca ğı z: 

1 — Affa konu olan Vergi Celar ı  
31.12.973 tarihine kadar ve-
rilmesi gereken beyanname-
lere iliskin olan cezalard ı r. 

Örne ğ in : 	Beyannameleri 
31.12.973 tarihine kadar (bu gün 
dahil) verilmesi gereken 1972 Tak-
vim y ı l ı na ait Gelir Kurumlar vergi-
lerine ait vergi cezalar ı , di ğ er ş art-
lar da tahakkuk etti ğ i takdirde af 
olacakt ı r. Buna mukabil 1973 Tak-
vim y ı l ı na ait Gelir vergisi beyan-
namesi Mart 974 içinde verilece- 

(*) 18.5.974 günl ıü 14890 Mükerrer Say ı l ı  
Resmi Gazete 

(**) 30.5.974 günkı  14900 Say ı l ı  Resmi 

Gazete. 

ğ inden bu beyannameye ili ş kin ver-

gi cezalar ı  aff ı n kapsam ı  d ışı nda 

kalacakt ı r. 1973 y ı l ı na ait Emlâk 
vergisi bu vergiye ait beyanname 
31.12.973 tarihinden önce yap ı lm ış  
oldu ğ undan aff ı n kapsam ı na gir-

mektedir. Ancak, af 31.12.973 tari-
hine kadar olan vergilendirme dö-
nemlerini Ikapsad ığı ndan, bütçe y ı -
l ı  esas ı na göre tahakkuk ettirilen 
1973 Motorlu Kara Ta şı tlar' Vergi-
si ile Götürü ticaret erbab ı ndan a-
l ı nan gelir vergisine ili şkin Vergi 

cezalar ı  af d ışı nda kalmaktad ı r. 
2 — Vergi cezas ı n ı n aff ı  için ce- 

zan ı n ili ş ik oldu ğu vergi as- 

l ı n ı n kanunun ne ş ri tarihin- 

den 	itibaren 8 ay içinde 
(18.1.975 tarihine kadar) 	ö- 
denmi ş  olmas ı  icab eder. As-

l ı n bir k ı sm ı  ödenirse ödenen 
k ı sma ili ş kin ceza af edile-
cektir. 

Örne ğ in: 972 y ı l ı ndan 1000 li-
ra vergi 3000 lira kaçakç ı l ı k ceza-

s ı  borcu olan yükümlü 1000 lira 
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DER G İ  S İ  

vergiyi yukarda aç ıklanan süre 
içinde öderse 3000 lira kaçakç ı l ı k 
cezas ı  kald ı r ı lacakt ı r. Verginin ya-
r ı s ı n ı  öderse cezan ı nda yar ı s ı  kal-
kacakt ı r. 
3 — Afdan faydalanmak bak ı m ı n-

dan r ı zaen ödeme ile cebri 
ödeme aras ı nda fark yoktur. 
Her iki halde de afdan yarar-
lanabilecektir. 

Vergisini vadesinde ödemi-
yen yükümlü hakk ı nda Vergi Daire-
si takiibat yapar ve vergiyi haczen 
tahsil ederse bu tahsilat yukarda 
zikredilen süre içinde ise yükümlü-
nün cezas ı  yine kalkacakt ı r. 
4 — Af için ön görülen Vergi as- 

l ı n ı n 8 ay içinde ödenilme 
ş art ı  icraI takilbi önlemez. 

Malüm oldu ğu üzere Vergi Dai-
releri Vadesinde borcunu ödeme-
yenler hakk ı nda takibat yapmaya 
ve tesbit etti ğ i mallar ı n ı  satarak 
bedelinden borcu tahsil etme ğ e 
mecburdur. Afdan istifade etmek 
için kabul edilen 8 ayl ı k sürenin 
Vergi Dairesinin bu görevine bir 
tesiri yoktur. Yani 8 ayl ık süre bor-
cun vadesini uzatm ış  de ğ ildir. 
5 — Af dönemine ait olarak kesil-

mi ş  veya kesilecek, bir ver-
gi ş ünnulüne giren as ı llar ı na 

bağ l ı  olm ı yan Vergi cezalar ı -
da af edilmi ş tir. Bu itibarla 
kesilmi ş  olanlar tahsil edil-
miyecek, kesilmesi gereken-

ler kesilmiyecektir . 

Yukarda 2 No.lu paragrafda 
bahsi geçen Vergi ceazlar ı  vergi 
asl ı na ba ğ l ı  olan cezalard ı r. Örne-
ğ in: Kaçakç ı l ık cezas ı  vergi asl ı n ı n 
3 mislidir. Kusur cezas ı  Vergi asl ı  
nin yar ı s ı  kadard ı r. Bu itibarla bir 
yükümlünün kanuna ayk ı r ı  bir i ş le-
mi bir vergi do ğ urmuyorsa kaçak-

ç ı l ık ve kusur cezas ı da söz konusu 

olmaz (Kanunun tasri ıh etti ğ i hal-

ler müstesna) bu paragrafda bah-
sedilen vergi cezalar ı  ise asla ba ğ -

l ı  olm ı yan cezalard ı r. Örne ğ in: U-

sulsüzlük cezas ı  gibi bu ceza he-

saplanmas ı  vergi asl ı  ile ilgili de-

ğ ildir. Sabit miktarlarda vergi usul 
kanunu sonuna eklenen bir cetvel-

de gösterilmi ş tir. Ve Usul kanunu 

ilgili k ı sm ı nda da hangi hallerde 

bu cezalar ı n kesilece ğ i aç ıklanm ış -

t ı r. (V.U.K. 351-355) İş te bu ceza-

lardan af dönemine ait olanlar ı nda 

af kapsam ı na al ı nm ış t ı r. 
6 — Af dönemine ili ş kin olup 

18.5.974 tarihine kadar henüz 
tahsil edilmemi ş  olan müte-

ferrik Vergi cezalar ı n ı n 250 

liraya kadar (250 lira dahil) 
olanlar af edilmi ş itir. 250 li-

ray ı  a ş anlar tahsil edilecek-

tir. 
Gerek kanunda gerek tebli ğ -

de bu hükmün kapsam ı na giren 

vergi cezalar ı  hakk ı nda bir aç ı kla-

ma yoktur. Af dönemine ait vergi 

cezalar ı  vergi asl ı  ödendi ğ i takdir-

de af edildi ğ ine göre hangi vergi 
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cezalar ı n ı n bu kapsama girmeyip 
burada bahsi geçen 250 liral ı k af 
kapsam ı na girece ğ i anla şı lama-
maktad ı r. Vergi asl ı na ba ğ l ı  vergi 
cezalar ı  ile vergi asl ı na ba ğ l ı  olm ı -
yan vergi ile ili ş ik vergi cezalar ı -
n ı n af edildi ğ ine dair hükümler (5 
ve 2 no.lu paragraflar) getirildi ğ i-
ne göre burada bahsi geçen ceza-
lar ı n vergi ile ili ş ik olm ı yan vergi 
cezalar ı  olmas ı  gerekece ğ i akla 
gelmektedir. Örne ğ in: Bir yüküm-
lü hakk ı nda vergi ve vergi kaçak-
ç ı l ığı  cezas ı  yap ı lmakla beraber bu 
yükümlünün vergi kaçakç ı l ığı na i ş -
tirak eden di ğ er bir ş ah ı s içinde 
yanl ı z kaçakc ı l ı k cezas ı  kesilmi ş  
olabilir. Anla şı laca ğı  üzere bu ce-
za bir vergi ile ili ş ik olmay ı p mün-
ferit bir cezad ı r. Böyle bir ceza ise 
af bak ı m ı ndan yukarda 5 ve 2 nu-
nnaral ı  paragraflarda bahis edilen 

hükümlerden hiç birisine girmez. 
i ş te vaz ıı  kanun bu durumlarda ver-
gi cezas ı n ı n yanl ı z 250 liradan az 
olanlar ı  bu paragrafdaki hükümle 
af kapsam ı na alm ış  bulunmakta-
d ı r. 
7 — Af dönemine ili şkin olup 

18.5.974 tarihinden sonra ke-
silen Vergi Cezalar ı , bu ce-
zalara ait vergi ilgilisine teb-
li ğ  edildi ğ i tari ıhden itibaren 
8 ay içinde ödenmezse, af 
edilecektir. E ğ er bu süre için-
de bir k ı sm ı  tahsil edilirse 
buna tekabül eden ceza af 

edilecektir. 
Ş imdiye kadar vergi ile ili ş ik 

ve vergi asl ı na ba ğ l ı  (paragraf 2) 
ve ba ğ l ı  olm ıyan (paragraf 5) ve 
vergi ile ili ş ik olm ı yan (paragraf 6) 
Vergi cezalar ı nda bahis edilmi şdi. 

Bunlardan 2 ve 6 ı nc ı  paragrafta 
bahsi geçen vergi cezalar ı  kanu-

nun neş ir oldu ğu 18.5.974 tarihin-

den önce kesilmi ş  cezalara dair-

dir. Yanl ı z 5 No.lu paragrafda hem 
kanunun ne ş rinden önce kesilmi ş  
ve hemde ne ş rinden sonra kesile-
cek vergi asl ı na ba ğ l ı  olm ı yan ver-
gi cezalar ı na ait hükümlerdi. Bu 
paragrafdaki hükümde kanunun 
ne ş rinden (18.5.974) sonra kesile-
cek vergi asl ı na ba ğ l ı  vergi ceza-
lar ı n ı n aff ı na dairdir. Verginin ilgi-
lisine tebli ğ  tarihinden itibaren as 
l ı  8 ay içinde ödenmesi halinde 

ceza kalkacakt ı r. Vergi asl ı n ı n bir 

k ı sm ı  ödenirse cezada bu oranda 
kalkacakt ı r. 
8 — Af dönemine ili şkin Vergi 

Cezas ı na 19.5.974 tarihinden 

sonra ödeme emri veya ha-
ciz dolay ı s ı le muttali olanlar 

ödeme emrinin tebli ğ  tarihin-

den itibaren vergi asl ı n ı  8 ay 

içinde r ı zai veya cebri olarak 

öderlerse vergi cezalar ı  af 

edilecektir. 
Bu hükmün özelli ğ i vergi bor-

cuna ödeme emri veya hacizle 

muttali olunnnas ı d ı r. Örne ğ in : bir 

ş ahsa yap ı lan vergi ihbarnamesi 
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la tebli ğ  edilmi ş se ve bu vergi iti-
ş ahs ı na tebli ğ  edilememi ş  ve  ilân-
razs ız kesinle şmi ş se bunlar hak-
k ı nda ç ıkan ödeme emrinin tebli ğ i 
tarihinden itibaren 8 ay içinde ver-
gi asl ı n ı  öderse vergi cezalar ı  kal-
kacakt ı r. 

İ htilMl ı  Vergilere 
Vergi Cezalar ı  

18.5.974 tarihinde ihtilaf! ı  bu-
lunan veya bu tarihde itiraz edilen 
vergi as ı llar ı , ihtilaf ı n kesin hük-
me ba ğ land ığı  tarihden itibaren 8 
ay içinde ödenirse asla ba ğ l ı  ceza-
lar af edilecektir. 

Ancak kanunun yürürlü ğ e gir-
mesinden sonra bir üst mercie mü-
racaat suretile ihtilaf' sürdüren 
veya İ tiraz Komisyonuna ba ş  vu-
ran yükümlüler ihtilaf ı n kesin hük-
me ba ğ land ı ktan sonra kendilerine 
telbli ğ inden itibaren 8 ay içinde ö-
dedikleri takdirde cezalar ı  yine 

, kaikacakt ı r. Ancak bu gibi yüküm-
lülere kaçakç ı l ık halinde vergi asl ı -
n ı n % 50 si di ğ er hallerde % 20 si 
kadar bir zam yap ı lacak ve bu zam-

lar ilgililere tebli ğ inden itibaren bir 
ay içinde ödenecektir. Ancak 
18.5.974 tarihinden sonra üst mer-
cie müracaat ederek, ihtilaf ı  sür-

dürenler ifitilaflar ı ndan yaz geç-
mek ş artile bu mercilerin karar ı n ı  
beklemeksizin 8 ay içinde vergi as-
l ı n ı  ödemek suretle afdan yararla-
nabilirler. Vergi Dairesi ihtilafa de 

vam etti ğ i veya merci karar ı n ı  bek- 

lemeyi tercih etti ğ i takdirde ilgili 
Kaza mercilerince verilecek kesin 
karara göre belirecek vergi asl ı  
için her hangi bir zam uygulama-
dan afdan yararlan ı r. 

Bu aç ı klamalar bir örnek vere- 

lim : 
18.5.974 tarihinde henüz ka-

rara ba ğ lanmam ış  bir ihtilaf ı n iti-

raz komisyonunda oldu ğunu farz 
edelim. Bu ihtilaf 20.9.974 de kara-

ra ba ğ lam ış  olsun bu karara göre 
Vergi Dairesince tebli ğ  edilen Ver-

gi tebli ğ  tarihinden itibaren 8 ay 

içinde ödendi ğ i takdirde bu vergi-

ye ili ş ik ceza af edilecektir. Ancak 

ilgili İtiraz Komisyonunun karar ı na 

göre tebli ğ  edilen vergiye kar şı  
temyize ba ş  vurursa bu takdirde ih-

tilâf ı  sürdüyor demektir. Bu takdir-

de bu ihtilaf ı n kesin hükme ba ğ la-

n ı p kendisine tebli ğ  edildi ğ i tarih-

ten itibaren 8 ay içinde vergi asli-

na takdirde ceaz yine kalka-

cakt ı r. 
Ancak asl ı n ı n kaçakç ı l ık ha-

linde % 50 si di ğ er hallerde % 20 

sini de ayr ıca ödemek zorundad ı r. 
Binaeleyh bir yükümlü cezan ı n af-

f ı n ı  ister ve vergiyi zamla ödemek 

istemiyorsa 18.5.974 tarihinden 

sonra ihtilaf ı n bulunduğu merci'-

den daha üst merciye müracaat et-
memelidir. 

Gelecek yaz ı n ı n konusu : 
Harçlar, Para Cezalar ı  ve mah-

keme giderleri aff ı d ı r. 
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eşsiz kalite 
eşsiz güzellik • 

İş te Çanakkale Seramik Fayanslar ı na 
dünya çap ı nda ün kazand ı ran iki özellik. 
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Tel.: 49 19 90 - 49 74 76 
Baş lıca Mamulleri : 

FAYANS 
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bankalann kiral ı k müş teri kasalar ı  
ş ifreli ve ş ifresiz zı rhl ı  çelik 

ana kasa kap ı lar ı  
konusunda 

1141r15i1S IZALJEIZ  'e 
güveniniz 

Dünyada 
"HAR İ KA K İ L İ T„ olarak ün salan 

BAUER kasa kilitleri, memleketimizde 
BAUER Firmas ı n ı n lisans ı  ve teknik 

lemanlar ı n ı n nezareti alt ı nda 
Ntrisis GrAuEr<  tesci Ili markas ı  ile 

imâl edilmektedir. 

emniyet ön Onda gelir 

NIEISES MALJETT 

MICISESWIZALIEr< Sisteminde• Kiral ı k mü ş teri kasalar ı  
• Z ı rhl ı  ana kap ı lar 
• Kurş un geçmez vezneler 
• Müdüriyet kasalar ı  
-e Ticari tip kasalar 

Musis garantisi ile hizmetinizdedir. 

MAS İ S ÇELIK E Ş YA SANAY İİ  A.Ş  
İ st. Merkez : Tel. : 45 22 45 Ma ğ aza Tel. : 47 79 44 
Ankara Yetkili Bayii : Cevdet Özden 	Tel.: 12 38 38 
Adana Yetkili Bayii : SU - TE Yap ı  ve Dekorasyon Merkezi Tel.: 15741 

PrICILSiS Samsun Yetkili Bayii : Akar K ı rtasiye 	Tel.: 	2232 
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