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Der (1) in in Sesi 
Ekonomik sorunlar ı n ,herzamankinden daha çok önem kazand ığı  bir dönem ya-

şı yoruz. Az geli ş miş inden geliş misine tüm ülkelerin en büyük uğ raışı sı  enflasyon 

ve iş sizlik sorunlar ı na çözüm bulmak. Türkiye'de ayn ı  sorunlar ı n doğ urduğ u sos. 

yal ve politik bunal ı mla karşı  'kar şı yad ı r. Bu sorunlar ı  tan ı mlama ve çözüm 'yollar ı  
bulmada biz İ ktisatç ı lara büyük sorumluluk düşmektedir. Bu amaçla, Cemiyetimiz, 

Fakültemizin kurulu şun rastlayan 9.14 Aral ık tarihleri aras ında bir «iktisatç ı lar Haf-

tas ı » düzenlemi ş tir. Fakültemizin de kat ı ldığı  ve her sene yap ı lmas ı nı  planlad ığı m ız 

haftan ı n ilkini bu sene gerçekleştirmekteyiz. 

Aş ağı da proğ ram ı  verilen haftam ı za kat ı lan ve mali yardımlar ıyle katk ıda bu. 

!unan arkada ş  ve kuruluş lara Cemiyetimiz ad ı na ş imdiden teşekkür ederiz. Haftada 

birlikte olmak dileğ iyle esenlikler 

9 Aral ık 1974 

Saat 10 	: Atatürk heykeline çelenk 'koyma 

Saat 10.30 : (2, Nolu Anfide) 

Prof. Dr. Esat Çam 

(Fakülte ad ı na haftan ı n aç ı l ışı ) 

Nihat Batur 

(Fakülte ad ı na haftan ı n aç ı l ışı ) 

Konferans 

« İktisatç ı n ı n Toplumdaki Yeri» 

Prof Dr. Erdoğ an Alkin 

Dr. Metin Çağ lar 

Saat 15 	: İ stanbul Ticaret Odas ı  konferans salonu 

Konferans 

«1970 Sonras ı  Türkiye'sinde Enflasyon» 

Prof. Dr. Yüksel Ülken 

10 Aral ık 1974 

Saat 13.30 : Taksim Belediye Gazinosu 

Tartış mal ı  Konferans 

«Sanayileşmenin Neresindeyiz» 

Doç. Dr. Ak ı n İ lkin 

Erol Çeş ikce 

Halit Narin 

Güngör Uras 

11 Aral ı k 1974 

Saat 13.30 : Taksim Belediye Gazinosu 

Tartış mal ı  Konferans 

«AET Karşı s ı nda Sanayimiz» 

Doç. Dr. Erol Manisal ı  
Kamuran İ nan 

Ayd ı n Köymen 

Doç, Dr. Necati Mumcu 

( Devam ı  sahile 18 de ) 
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DER GiSi 

KIBRIS VE ÇELİSKILER 

Doç. Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Adana nas ı l süper Devletler bak ımı ndan bir güç dengesi önemliyse, iki 
topluluk aras ı nda da böyle bir denge kaç ı n ı lmazd ı r. Biri iç, di ğ eri dış  güven-
lik ve huzur bak ı mı ndan önemlidir. İ ç denge unsurunda çözüm yolunu uzun 
süredir, Türkiye olu ş turmuştur ; Coğ rafi ~elli iki otonom yönetime dayal ı  
bağı ms ı z fedaratif bir K ıbr ı s Devleti. 

Türkiye, bilindi ğ i 	gibi, 	tüm 
bar ış ç ı l yollar ı  denedikten sonra 
Zürih ve Londra anla ş malar ı n ı n 
garantör devlet olarak kendisine 
verdi ğ i yetkiyle K ı br ı s'a ç ı kartma 

yapm ış  ve o günden buyana bu 
u ğ urda kendi görü ş leri paralelin-
de politik ve ekonomik çabalarin ı  
sürdürüyor. Türkiye'nin bu çal ış -
malar ı  yan ı nda, K ı br ı sla ilgili ola- 

rak süper güçlerin 	tutumlar ı nda 
da baz ı  geli ş me ve de ğ i ş meler 
olmaktad ı r. Biz bunlardan birkaç ı  
üzerinde durmak istiyoruz. 

Öncelikle belirtelimki, Türki-
yenin K ı br ı s ç ı kartmas ı na, adada 
cuntan ı n kurulup eski ba ş kan ı n  

kaçmas ı , Anayasan ı n aç ı kça de-
ğ i ş tirilece ğ inin aç ı klanmas ı  ve bir 
ad ı m sonra da enosis'e gidilme 
durumu kar şı s ı nda, tüm dünya 
kamu oyu ses ç ı kartamam ış , bü-
yük bir bölümü de bunu destekle- 

mi ş tir. Sovyetler Birli ğ i bunlar ı na 
aras ı nda hattâ ba şı nda olmu ş , ba-
s ı ndaki haberlere göre, cuntan ı n a 
!a ş a ğı  edilmesinde Türkiye'yi her 
yönden destekliyecekleri belirtil-

mi ş tir. Sovyetlerin bu hareketi, 
K ı br ı sta kendi aleyhlerine Ameri-
ka, İ ngiliz ve di ğ er kapitalist güç-
lerin geli ş mesini önlemek, en a-

z ı ndan eski statükoyu korumak 
yani süper güçlerin durumunda 
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İ  K T İ  S A T 

dengeyi sa ğ lamak bak ı m ı ndan 

nemlidir. Sovyetlere göre K ı br ı s 

Devleti, enosis'ten uzak, ba ğı ms ı z 

olarak kalma!' ve tüm yabanc ı  üs 
ve güçlerden ar ı nmal ı d ı r. Aradan 

belirli bir süre geçtikten sonra 

Sovyetler, K ı br ı s sorununun çözü-
müyle ilgili bir öneri sunmu ş lard ı r. 
Buna göre, adadan tüm yabanc ı  
güçler çekilmeli, Makarios'un ba ş -
kanl ığı nda Anayasa hakim k ı lmma-
l ı  ve K ı br ı sla ilgili kararlarda Gü-

venlik Konseyi yetkili olmal ı d ı r. 
Yunanistan derhal bu görü ş ü, yani 
adadan tüm yaban ı c ı  güçlerin, bu 
arada Türk Silahl ı  kuvvetlerinin de 

çekilmesini içeren bu öneriyi 

benimsemi ş tir. 	Bu öneri, 	Yu- 
nanistan ı n 'NATO'nun askeri 	ka- 

nad ı ndan ayr ı ld ığı n ı 	aç ı klamas ı n- 

dan sonra, yani Sovyetler aç ı s ı n-

dan kendi lehlerine, NATO'da bu 

bölgede bir gedik aç ı lmas ı ndan 

sonra olmu ş tur. 

Türkiye aç ı s ı ndan ele 	al ı nd ı - 
ğı nda, K ı br ı s ı n ba ğı ms ı z bir Devlet 

olmas ı , yabanc ı  askeri güçlerden 

ar ı nmas ı  bak ı m ı ndan Sovyet görü-

ş üyle arada farklar yoktur. Türki-

ye'yi ilgilendiren yön, buran ı n ken-

di güvenli ğ i bak ı m ı ndan enosis ve-

ya di ğ er yollarla emperyalist emel-

leri olan Yunanistan ı n eline geç-

memesi ve burada bulunan soyda ş -

lar ı n ı n güvenlik alt ı nda ya ş amala-

r ı d ı r. Sovyetlerin enosis'e kar şı  ol-

malar ı  ise, K ı br ı s' ı n Yunanistan ı n 

eline geçip dolay ı siyle bir Ameri-

kan üssü durumuna getirilmesini 

engelemek içindir. Ş imdi Yunanis-

tan ı n tutumunda baz ı  de ğ i ş meler 

oldu ğ una göre, Sovyetlerin bu ko-

nudaki görü ş ü de ğ i ş ecekmidir? 

Belki henüz bu a ş amaya gelinme-

mi ş tir ama baz ı  i ş aretler belirmek-

tedir. Bunu zaman gösterecektir. 

Her ne ise, Türkiye ilhak ı  dü ş ün-

medi ğ ine göre Sovyetlerle ayn ı  
görü ş tedir. Ancak, tüm yabanc ı  
güçler, bu arada Türk Silahl ı  kuv-

vetleri adadan çekilsin derken Sov-

yetler, Türkiyenin buraya müdaha-

le amac ı n ı  ve desteklerini unutur 

gözüküyorlar. Ş u veya bu giri ş im 

ve anla ş malarla K ı br ı s' ı n ba ğı ms ı z-

l ığı  yeniden gerçekle ş tirildi ve iç 

düzeni kurulup garanti alt ı na al ı nd ı  
m ı  ki, Türk Silahl ı 	Kuvvetlerinin 

çekilmesi öneriliyor? 	K ı br ı s'ta ö- 

zellikle EOKAB örgütünün di ğ er 

eylemleri 	yan ı nda, Makarios'un 

dönü ş ünü engelleme 	yönündeki 

sava şı  da hergünkü haberler ara-

s ı nda sürüp giderken bunu iddia 

etmek çok güçtür. 

Sovyetlere yeteri kadar anla-

t ı lam ı yan veya anlayamad ı klar ı  bir 

nokta da ş udur: K ı br ı sta bugün iki 

topluluk var ve bu durum K ı br ı s 

Devletinin kuruldu ğ u 1960'lardan 

bu yana Anayasa ve di ğ er Devlet-

lerce ve bu arada Sovyetlerce de 

çe ş itli vesilelerle teyit edilmi ş tir. 

Bu toplulu ğ un bir kanad ı n! olu ş tu- 

— 4 — 
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DER GiS İ  

ran ve ada nufusunun 	20 kadar ı - 
n ı  kapsayan Türkler, adan ı n her ya- 
n ı na da ğı lm ış  ve her yerle ş me ye- 
rinde az ı nl ı k durumundad ı r. Bu, ş u 

veya bu nedenle böyle olmu ş tur-
Ama 1960'tan Londra anla ş malar ı na 
dayal ı  K ı br ı s Anayasas ı n ı n kapitü-
ler baz ı  hükümler ta şı d ığı  gibi ba-

hanelerle, 1963'lerde Türk toplulu- 

ğ unun haklar ı n ı  ortadan kald ı ran 
anayasa de ğ i ş ikli ğ i önerileriyle, 

iki topluluk aras ı nda düzen tama-
miyle bozulmu ş , anayasal haklar 
ka ğı t üzerinde kalm ış t ı r. Ayn ı  olay 

lar ı n yine dünya kamuoyuna tüm 

gücüyle yans ı yacak biçimde 1966- 

19671erde ç ı kt ığı n ı  görüyoruz. Bü-

tün bunlar bize, Anayasada Cum- 

hurba ş kan ı  yard ı mc ı s ı  ve on bakan-

dan üçünün türklere ait olmas ı n ı n 

hiç önemi kalmad ığı n ı , uygulama-

da Rum toplumunun Türkler üzerin-

de bir hakimiyet ve bask ı  kurmak 

istedi ğ ini, bunda da önemli ba ş a-

r ı lara ula ş t ığı n ı  gösteriyor. Baz ı  
Türk yerle ş me bölgeleri bundan is-

tisna tutulabilir. Tüm bu olaylar, 

Makarios'un ba ş kanl ığı  ve sözüm 

ona Anayasan ı n yürürlükte oldu ğ u 

dönemde cereyan etmi ş tir. Belki 

kendileri yani Sovyetler aç ı s ı ndan 

daha iyi bir lider bulunamad ığı  için 

Makarios desteklenmi ş tir. Ama bu-

gün bir gerçek tüm ç ı plakl ığı  ile 

ortaya ç ı km ış t ı r: Adada nas ı l sü-

per Devletler bak ı m ı ndan bir güç 

dengesi önemliyse, iki topluluk a- 

ras ı nda da böyle bir denge kaç ı -

n ı lmazd ı r. Biri iç, di ğ eri d ış  güven-

lik ve huzur bak ı m ı ndan önemlidir. 

İ ç denge unsurunda çözüm yolunu 

uzun süredir, Türkiye olu ş turmu ş -

tur: Co ğ rafi temelli iki otonom yö-

netime dayal ı  ba ğı ms ı z federatif 

bir K ı br ı s Devleti. Bunun tersi ya-

ni eski duruma dönülmesi, toplu-

luklardan birinin, ku ş kusuz o da 

Türklerin, k ı sa bir sürede, belki de 

bir gecede ortadan kald ı r ı lmas ı  de-

rnek olacakt ı r. İ ki toplulu ğ un ş u ve-

ya bu nedenlerle de olsa, bu kadar 

birbirine girdikten sonra ise bu, 

çok daha aç ı k bir biçimde görünü-

yor. Böyle bir, ayr ı  co ğ rafi temele 

dayal ı  iki otonom yönetimle toplu-

luklar ekonomik yönden güçlendiri-

lip birbirini tamamlar duruma geti-

rilebilir. Böyle bir Devlet ve Ana-

yasan ı n garantisi de yine ilgili 

Devletler, hatt'a baz ı  ko ş ullarla 

Birle ş mi ş  Milletler veya onun baz ı  
kurulu ş lar ı nca sa ğ lanabilir. 

Türkiyenin K ı br ı s hareka't ı nda 

A.B.D.nin tutumu, ilk günlerde pek 

belli olmam ış t ı r. Daha do ğ rusu, iki 

müttefik Nato üyesi aras ı nda görü-

nürde tarafs ı z bir tutum sürdürme-

ye çal ış m ış t ı r. Oysa, dünya kamu 

oyu Yunan cuntas ı n ı n 1967'de ikti-

dar olu ş unda A.B.D.nin parma ğı na 

inanmaktad ı r, geçen y ı llarda Papa-

dopulos gibi gücünü yitirenlerin 

safra olarak at ı lmasmda yine rolü-

nün büyük oldu ğ u söylenir. Söylen-

tiler bir yana b ı rak ı lsa bile, A.B. 

5 
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İ K T İ S AT 

D. ikili anla ş malarla Yunanistandan 
deniz ve hava üslerini Cunta dö-
neminde elde etmi ş tir. K ı br ı s'ta da, 
içerde giderek gücünü yitiren cun-
taya ulusal prestij sa ğ lam bak ı -
m ı ndan kendine bir yanda ş  cunta 
kurmas ı na ve böylece enosis kap ı -
s ı n ı n aç ı lmas ı na A.B.D. ce göz yu- 

muldu ğ u hattâ te ş vik edildi ğ i kamu 
oyunda yayg ı n bir dü ş üncedir. Böy-
lece K ı br ı sta da kurulu cunta ile 

ikili anla ş malar sonucu baz ı  üsler 
kurma olanaklar ı  do ğ acakt ı r. An-
cak bilindi ğ i gibi, Türkiyenin ba ş a-
r ı l ı  bir ç ı kartma yapmas ı  tüm bun-
lar ı  alt-üst etmi ş tir. Bundan sonra 
yedi y ı ll ı k cunta, yedi saatta dönü ş  
yaparak sivil bir hükümet olmu ş , 
siyasal tutuklular serbest b ı rak ı l-
m ış , Yunanistan ı n demokratik bir 

düzene döndü ğ ü görünümü yarat ı l-

m ış t ı r. Ama cuntan ı n ba şı  durumun-
da olan ki ş i, Devlet ba ş kanl ığı  du-
rumunu korumaya devam etmi ş tir. 
Bu davran ış lar ı yla Yunanistan, dün-

ya kamu oyunu kendi lehine çevir-
meye çal ış m ış t ı r. Buna ra ğ men A. 

B.D. Türk ç ı kartmas ı na kar şı , dün-

ya kamu oyunda aç ı kça cephe ala-
may ı nca, adada cunta ve dolay ı siy-
la enosis 'hareketini haz ı rlayan Yu- 

nanistan sinirlenmi ş  ve NATO'nun 
askeri kanad ı ndan ayr ı ld ığı n ı  ilân 

etmi ş tir. Buna paralel olarak da, 

ülkede ve K ı br ı s'ta Amerika aleyh- 

tar ı  gösteriler 	baş lam ış , bilindi ğ i 

gibi bu arada A.B.D.nin 	K ı br ı s 

elçisi de öldürülmü ş tür. Bütün bu 
durumlar kar şı s ı nda A.B.D. ne yap-

m ış t ı r? Çok enteresan, Amerika 
Senato ve Parlamentosu Türkiyeye 

yap ı lan askeri yard ı m ı n kesilmesi 
karar ı n ı  alm ış t ı r. Niçin? Çünkü, ve-
rilen silâhlar kendilerinin onayla-
mad ığı  bir yerde kullan ı lm ış t ı r. 
Hükümet Türkiyeye askeri yard ı m ı n 

devam ı n ı  istemekte ise de, Senato 
bunun tam tersini dü ş ünmektedir. 
Parlamento da Senato karar ı n ı  yu-
mu ş atarak bu yard ı m ı n, Türkiye'nin 

askeri gücünü K ı br ı stan çekmesi 

gibi bir ko ş ulla ba ş kan ı n takdirine 

b ı rakm ış t ı r. Böylece, Türkiye'nin 

ha ş ha ş  politikas ı ndan do ğ an biri-

kimlerin de etkisiyle, K ı br ı sta sta-

tikonun ba ş kalar ı  taraf ı ndan bozul-

mas ı  kar şı s ı nda, bütün bar ış ç ı l çö-

züm yollar ı  deneyinden sonra mü-
dahalesine ra ğ men, Türkiye aley-
hine bir durum do ğ maktad ı r. 

Yunanistan ı n durumuna gelince 

K ı br ı s'ta enosis hareketi ve cunta 

kurulu ş unun sürekli olarak bura-

dan, özelikle cunta döneminde sür-
dürüldü ğ ü aç ı kt ı r. Türk ç ı kartma-

s ı yla bu politika ç ı kmaza girince 

Yunanistan, bildi ğ imiz ve yukarda 
de ğ indi ğ imiz demokratik rejime dö-
nü ş  hareketleriyle bat ı y ı  etkileye-
rek lehine çevirme çabalar ı na gir-

mi ş tir. Bunda baz ı  ba ş ar ı lar da 

sa ğ lam ış , örne ğ in Fransa, silah sa-

t ışı  gibi ekonomik ç ı karlar ı n etki-

siyle K ı br ı s politikas ı nda hemen 

— 6 — 
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DER G İ  S İ  

Yunanistan ı n yan ı na 	geçmi ş tir. 
NATO'dan ayr ı lmas ı yla da Sovyet-
ler Yunanistana daha fazla ilgi 
göstermi ş  ve K ı br ı s önerileri Yuna-
nistanca da benimsenerek, Sovyet 
D ış i ş leri Bakan yard ı mc ı s ı n ı n Ati-
nay ı  ziyaretinde, iki ülkeninin ayni 
görü ş te olduklar ı  belirtilmi ş tir. A.-
B.D., Yunanistan ı n yeniden NATO' 
ya dönmesini ümit etmektedir. 

Böylece Yunanistan dünya kamu 
oyunu ve özellikle iki süper Dev-
letin deste ğ ini sa ğ lama çabas ı nda-
d ı r. Ancak, kendi aç ı s ı ndan ş öyle 
bir durum vard ı r; Cunta do ğ al ola-
rak ş öven-sa ğ c ı  bir tutum içindey-
di ve yerini b ı rakt ığı  Hükümet de 
sağ c ı  ki ş ilerden olu ş maktad ı r. E-
ğ er Yunanistanda, ötedenberi söy-
lenen, «serbest seçimler en az ı n-
dan ortan ı n solu bir iktidar getirir» 
yarg ı s ı  doğ ru ise, NATO'dan ç ı k-
ma ve di ğ er hareketler ençok za-
rar ı  dün ve bugün iktidarda olanla-
ra getirecektir. 

Böylece, LK ı br ı sta düzeni kur-
ma ve ba ğı ms ı zl ığı  korumak yö-
nünde önce Türkiye'yi destekleyen 
Sovyetler, Yunanistan ı n askeri ka-
nad ı ndan çekilmesiyle, Türklerin 
ada'ya niçin ç ı kt ı klar ı n ı  unutur gö- 

rünerek sorun henüz bir sonuca 

ba ğ lanmad ığı  halde, yabanc ı  güçle-

rin bu arada Türk Silâhlt Kuvvet-
lerinin de çekilmesini önermekle 

tutumlar ı n ı  de ğ i ş tirir ve Yunanis-
tanla ayn ı  görü ş ü payla şı r olmu ş -

lard ı r. A.B.D. de, önceleri bir süre 
sustuktan sonra, Senato ve Parla-

mento Türkiye'ye askeri yard ı m ı n 

kesilmesi karar ı n ı  alm ış t ı r. Gerçi 

hükümet, özelikle Ba ş kan bu tutu-

ma kesinlikle kar şı  veto edece ğ i-

ni aç ı klamaktad ı r- 

K ı br ı s'ta ad ı m ad ı m 	enosis, 

durumunu yitirmi ş  görünen Yuna-

nistan ise, bizzat bugünkü yönetici-
lerinin yani kendilerinin aleyhine 

sonuç verebilecek baz ı  çeli ş kili 

giri ş imlere girmi ş lerdir. Tüm bun-

lar, süper ve ilgili Devletlerin d ış  
ve ada'da iki toplulu ğ un iç denge-

sini kabul edememelerinden ileri 
geliyor. Çünkü, ada'run kaderini 

ada halk ı  çizsin demek, hele bu-

kadar badireden sonra % z30, % 20 
yi imha etsin demektir. Bunun için, 
ayr ı  co ğ rafi temelli iki otonom yö-
netimli federatif bir Devlet. Yani 

hem ba ğı ms ı z bir K ı br ı s Devleti. 

hem de Ada'da topluluklar aras ı  
denge. 
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Sevk ve 
Idarede 
Dedikodu 

Turgay BERKER 

İ yi bir idarecinin temel vas ıflar ı  
olaylara üsten bakabilmesi ve 
perspektif görüse sahip olabilme-
sidir. Bu nedenle dedikodu hakk ı n-
da dikkate almas ı  gereken bir hay. 
li faktör mevcuttur. 

Dedikodu kayma ğ a çok ben-
zer. T ı pk ı  kaymak gibi olu ş mu ş u üs-
te ç ı kar. Bu nedenle sizin seviye-
nize eri ş en bir haber ne denli il-

ginç olursa olsun en geli ş mi ş ' ve 
en iyisi oldu ğ undan emin olabilirsi-
niz. Ş üphesiz ilginç dedikodular 
çok kere kötü imâlarla doygundur 

Çe ş itli olumsuz dedikodu tipi 
vard ı r. Baz ı lar ı  firma d ışı  kuvvet. 

(*) International Management'den ter-
cüme 

;eri, örne ğ in bir firman ı n Hükümet-
çe tefti ş i gibi, imâ ederken, di ğ er-
leri firman ı n en fazla satt ığı  mal ı  
saf d ışı  edecek yeni mal üretimini 
diie getirebilir. Yine dedikodu ş ah-
sen sizin firma için görünümünü-

zün bozuldu ğ unu belirleyebilir. Fa 

kat belkide en zehirli ve k ış k ı rt ı c ı  
dedikodu insan zihnine kendisi için 

cal ış anlar hakk ı nda ş üpheler eken 
tip dedikodudur. 

Örne ğ in a ş a ğı daki söylentiler-

den birisi kula ğı n ı za gelse ne ya-
pard ı n ı z? 

«— Hiç söylemek istemezdim, 
hele dostum Wilson için ama ben-
ce firma önce gelir. Wilson'u dün 

telefonda duydum, eminim yeni bir 

i ş  ar ı yordu.» 

«— Benden sana dost sözü, 
yard ı mc ı na dikkat et, son günlerde-
ki tutumu üst kademede çok men-

fi  

«— Biliyormusun Saunders 

beni ş a şı rt ı yor do ğ rusu. E ğ er ö ğ le 

yeme ğ inde onun kadar içseydim 
ben ş ahsen ak ş ama dek uyurdum.» 

«— Bu haber zamans ı z nas ı l 

s ı zd ı  bilmiyorum ama, sekreterinin 

dairede bir iki k ı zla çok samimi 

oldu ğ unu biliyorum.» 

Dedikodu ve kinayenin örne-

ğ i verilen tipleri tecrübeli her ida- 
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DER G İ  S İ  

recinin kulaklar ı na fazlas ı yla dol-
mu ş tur. Bir yard ı mc ı n ı n bütünlü ğ ü, 
dürüstlü ğ ü, i ş birlili ğ i ve sadakati 
birdenbire ş üphe konusu yap ı labi-
lir. Baz ı  hallerde dedikodu do ğ ru-
dur. Fakat bunu nas ı l bilebilir ve 
ne yapabilirsiniz? 

Ne garibtirki, bir dedikodu ile 
ilgili herhangi i ş lem, örne ğ in dedi-
kodunun do ğ rulu ğ unun tetl<iki, çok 
kere daha olumsuz sonuç verir. 
Yetkili kimse için böyle bir giri-
ş im ve hatta söz konusu dedikodu-
yu i ş itti ğ inin aç ı klanmas ı  dediko-
duya güç ve h ı z kazand ı r ı r. 

İ yi bir idarecinin temel vas ı f-
lar ı  olaylara üsten baka'bilmesi ve 
perspektif görü ş e sahip olabilme: 

 sidir. Bu nedenle dedikodu hakkı n-
da dikkate almas ı  gereken bir hay-
li faktör mevcuttur. 

Eğ er, sözü edilen durum do ğ -
ruysa bu, eleman ı n görevini ifas ı -
n ı  etkilemektemidir? Eleman i ş ini 
yava ş latt ı  ise siz bunu muhteme-
len hakk ı ndaki dedikodudan önce-
de biliyordunuz. Fakat i ş ini istenen 
ş ekilde yap ı yor ve kanun d ışı  bir 
ş eyden alenen ş üphe çekmiyorsa 
yap ı lacak en iyi ş ey hiç bir ş ey 
yapmamakt ı r. Davran ış  ilerede de-
ğ erlendirilmek üzere hat ı rda tutu-
labilir. Fakat eleman i ş inde verim-
li olmağ a devam ediyorsa hakk ı n-
daki raporun as ı ls ı z oldu ğ unu ka-
bul etmeniz gerekir. 

Üzerinde durulmas ı  gereken 

di ğ er bir faktör dedikodunun ba ş -

kalar ı n ı n çal ış malar ı na etkili olup 

olmad ığı d ı r. Hiç bir insan gurubu 
uzun süre beraber etrafa birbirleri 
hakk ı nda baz ı  dedikodular yayma-
dan vakit geçiremez. Filhakika bir-
çok uzman firma dedikodular ı n ı n 
o firma için çal ış anlar ı n kurulu ş a 
olan ba ğ lar ı n ı  yans ı tt ığı  kan ı s ı nda 

bide ş mektedir. Ancak dedikodu-

nun ba ş kalar ı n ı n gurubla ili ş kileri-

ni bozucu olmas ı  halinde tehlikeli 

olmas ı  nedeniyle dikkate al ı nmas ı  
gerekir- Özel i ş leme tabi tutulma 

veya dürüstlü ğ ü su götürme konu-

lar ı ndaki söylentiler bu kategoriye 
girer. 

E ğ er bir dedikoduyu tahkik et-

meğ e karar verdiyseniz yapaca ğı -

n ı z ilk ş ey size konunun niçin ile-

tildi ğ ini kararla ş t ı rmakt ı r. İ lmen 

kabul edilen bir hakikat elemanla-

r ı n amirlerine ilettikleri konular ı  
kendi ,menfaatleri ışığı nda bazen 
ş uur alt ı  etkilerle, ama ço ğ u kere 

sansüre tabi tutmalar ı d ı r. Bu du-
rum üretim rakamlar ı , sat ış  geli ş -
mesi gibi objektif konular için do ğ -
rudur. Personel konusuna gelince 
eğ ilim haydi 'haydi do ğ ru olur. Bir 
insan ı n maksad ı m önceden bilir-
seniz size söyledi ğ i ş eyleri daha 
iyi de ğ erlendirebilirsiniz. 

İ nsan kendisi bizzat kar şı s ı n-

dakinin dedikoduyu neden yapt ığı - 
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n ı  anlayabilir. Anla şı lmad ığı  haller-
de yap ı lacak tek ş ey dedikodu ya-
pana bunu niye yapt ığı n ı  doğ rudan 
sormakt ı r. Birçok kimse bu tutum 
kar şı s ı nda geriler ve kendini hak-
l ı  ç ı karma ğ a çal ışı r. Bu davran ış lar 
kar şı dakinin söyledi ğ inin ş üphe ile 
kar şı lanmas ı n ı  ola ğ an k ı lar. 

Fakat bazan da verilen cevap 
size samimi ve do ğ ru görünebilir. 
Eğ er durum böyle ise söylenenin 
veya görülenin ispat ı n ı n yap ı labil-
mesi gerekir. E ğ er söz konusu kim-
se kayna ğı n ı n doğ rulu ğ undan emin 
de ğ ilse bunu apac ı k 
Hatta kayna ğı  ne denli kuvvetli ise 
o ölçüde ortada dola ş an dediko-
dunun olumsuz tesirlerini ortadan 
kald ı rma ğ a çal ış mas ı  gerekir. 

Farzedelimki dedikodu do ğ ru-
dan bir eylem gerektiriyor. Mese-
leyi büyütmeden kayna ğı n ı  bulma, 
gere ğ ini yapma için takip edilme-
si gereken yol ne olabilir? 

Bu durumda ilk yap ı lacak ş ey 
ara ş t ı rmay ı  asgari seviyede tut-
makt ı r. Eğ er ş artlar müsaade edi-
yorsa konu bilinen bilgiler ışı nda 
incelenmelidir. Bilgiyi getirene  

meselenin do ğ ruluk durumu sorul-
mal ı d ı r. E ğ er kar şı da kaypak ş ah-
siyetli birisi yoksa yap ı lacak tek 
ş ey konunun köküne inmek bak ı -
m ı ndan bu olacakt ı r. 

Di ğ er taraftan her neden olur-

sa olsun, do ğ rudan konu ile ilgili 

olan ş ahsi muhatap almak istiyor-

san ı z dedikoduyu size getirenden 
ona getirene ve daha öncekilere 
inerek ilk kayna ğı  bulma ğ a çal ış -
mak gerekir. Bu metod, yeni yeni 
fertlerin zaten hassas olan konuya 
katk ı lar ı n ı  önler. 

Hakikaten zararl ı  olan bir de-
dikoduyu ç ı karan ve yayan ı  bul-

duktan sonra bunlar hakk ı nda çok 
ciddi tedbirler al ı nmas ı  gerekir. 
Örne ğ in bir çal ış man ı n de ğ erlen-
dirmesinde çal ış an ı n kötü karakter 
ve davran ışı n ı  aksettiren suçlulu-
ğ un mevcudiyeti onun i ş ten uzak-
la ş t ı r ı lmas ı n ı  gerektirebilir. Ayn ı  
ş ekilde devaml ı  olarak dedikodu 
yapanlar için ciddi cezalar verilme-
si dü ş ünülmelidir. K ı sacas ı  kuru-
lu ş un standartlar ı n ı , istediklerini 

aç ı k ve seçik belirlemek ve bu 
gereklerden sapan çal ış anlar ı n 
ho ş görü ile kar şı lanm ı yacaklar ı nda 

kararl ı  olmak gerekir. 

--10-- 
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1973 de ve 1974'ün ilk aylar ı  
zarf ı nda O. E. C. D. üyesi 

ülkelerde Uluslararas ı  Turizm 

Çeviren : 
Dündar MURATO Ğ LU 
Merkez Bankas ı  
Tefti ş  Kurulu B ş k. 

1 (*) D ış  bas ı ndan 

1973 de Uluslararas ı  turistik hareketlerde mü ş ahade 

edilen zay ıf bir geli ş im ile 1974'ün ilk aylar ı  zarf ı nda 

ortaya ç ı kan yeni yava ş lamada olduğu kadar enflösyonun 

süratlenmesi, enerji sorunu, ödemeler dengesinin bozul. 

mas ı  ve ekonomik ıbüyümenin duraklamas ı  turizm bak ı -

m ı ndan yeni bir durum yaratm ış tı r. 

Üye Ülkelerde 1973 de ve 
1974'ün İ lk Aylar ı  Zarf ı nda Turizm 
Eğ ilimi : 

O.E.C.D. 	memleketlerindeki 
uluslararas ı  turistik hakeretler bü-
tünü itibariyle, ekonomik büyüme-
nin 1972 dekinden daha iyi bir du-
ruma gelmesine ra ğ men özel tüke-
tim hacminde mü ş ahede edilen 
durgunlu ğ u yans ı tarak ve bir ön-
ceki y ı lda olan ı n alt ı nda kalmakla 
beraber, 1973 y ı l ı  boyunca gene 
de geli ş me ğ e devam etmi ş tir. Üye 
ülkelere ve Yugoslavya'ya gelen 
turistler 1972 deki % 7 ye mukabil 
Wo 4 artm ış  ve yakla şı k olarak 155 

milyona varm ış t ı r; di ğ er yönden, 
14 Avrupal ı  Üye Ülkede ve Yugos-
lavyada kaydedilen gecelemeler, 
1972 deki % 6 ya kar şı l ı k % 4 bir 
geli ş me ile toplam 660 milyona 
yükselmi ş tir. Dolarla ifade edildi-
ğ inde, Üye ülkelerin döviz olarak 
tüm turistik gelirleri % 22 artarak 
25 milyara varm ış t ı r, ancak bu 
rakam kambiyo hadlerindeki de ğ i-

ş iklikler ve enflasyon gibi neden-
lerle 1972 dekine nazaran gayri 
tabii ş ekilde ş i ş mi ş  bulunmakta-
d ı r. 

1973 y ı l ı  baz ı  Üye Akdeniz ül-
kelerine, A. Birle ş ik Devletlerine, 

- 
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Japonyaya ve Avustralya ya yöne-
lik oldukça kayda de ğ er bir ulusla-
raras ı  turizm geni ş lemesiyle, tu-
ristlerin Avrupada gecelemelerin-
de Amerikal ı  turistlerde ,hissedilir 
bir azal ış , Almanya ve Japonyadan 
gelenlerde ise bir art ış la özellik 
arz etmi ş tir. Almanya Avrupa tu-
rizminde ön planda bir rol oynama-
ğ a devam etmi ş  ve turistik döviz 
harcamalar ı  ilk kez A. Birle ş ik Dev-
letlerininkinden be ş te bir fazla 
olmu ş tur. Yabanc ı  ülkelere giden 
Japon uyruklular ı n say ı s ı  ilk defa 
2 milyonu a ş m ış t ı r. 

Kuzey Atlantik üzerinden mun-
tazam hatlarda ve kiral ı k uçaklarla 
ta şı nan yolcular ı n toplam say ı s ı , 
1972 deki % 18 e kar şı l ı k ancak 
Vo 9 artabilmi ş tir ki bu özellikle 
Kuzey Amerikadaki Avrupal ı  ziya-
retçiler adedinde vukua gelen ö-
nemli art ışı  ve A. Birle ş ik Devletli 
seyahlar ı n ise Avrupada sadece 
1,5 fazIala ş mas ı n ı  yans ı tmaktad ı r. 
Avrupada yolculara ait hava tra-

fi ğ i % 12 artm ış t ı r. 
Bundan ba ş ka, ulusal turizm 

de geli ş imini sürdürmü ş  ve tatiller-
de birçok ülkedeki iç turizmin inki-
ş af seyri artma ğ a devam etmi ş tir. 
Milli turistler taraf ı ndan paral ı  ko-
rı aklamalar dolay ı s ı yle geçirilen 
gecelemeler Üye ülkelerin ço ğ un-

lu ğ unda kaydedilen geceleme say ı -
s ı  toplam ı n ı n yar ı s ı ndan fazlas ı n ı  
te ş kil etmektedir. Baz ı  memleket- 

lerde milli turistler taraf ı ndan ge-
çirilen gecelemeler yabanc ı  turist-
ler taraf ı ndan geçirilen geceleme-
lerden daha fazla art ış  göstermi ş -

tir. 

Turizm kesimindeki yat ı r ı mlar 
özellikle, in ş aat, 	otel tesislerinin 
modernle ş tirilmesi 	veya geni ş le- 

tilmesi 	konular ı n ı n geli ş mesine 
ili ş kin bulunma ğ a devam etmi ş tir. 
Birçok Üye ülkedeki otellerde y ı l-

l ı k yer i ş gali oran ı  1972 dekine 

nazaran dü ş mü ş tür ki bu da bir 
bak ı ma otel kapasitesinin art ışı n ı  
ve otel talebinin daha ziyade ta-
mamlay ı c ı  mahiyetteki orta sevi-
yeli konuk yerlerine do ğ ru kaym ış  
olmas ı n ı  yans ı tmaktad ı r. Oteller-
deki ayl ı k yer i ş gali oran ı  ş unu 
göstermektedir ki en yüksek te-
merküz devresi yaz aylar ı na rastla-
makta ve ülkesine göre en çok 
56 ile % 87 hadleri aras ı nda bu-
lunmaktad ı r. 

Elde mevcut verilere 	göre 

1974 ün ilk aylar ı nda, petrol buh-
ran ı n ı  takiben dünya ekonomik kon-
jonktürünün yava ş lamas ı n ı n bir 
yans ı mas ı  olarak, uluslararas ı  tu-
ristik hareketlerde yeni bir a ğı rla ş -
ma mü ş ahede edilmektedir. A. Bir-

le ş ik Devletlerinden yola ç ı kan se 

yahlar ı n Avrupaya yönelik yolcu-

luklar ı nda ilk kez kayda de ğ er bir 

azal ış  meydana gelmi ş tir. Seyahat-
ler tanzim eden kesimde, her ş e-
yin ücrete dahil bulundu ğ u (otel, 
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Uluslararas ı  "RiriZITI Konusunda 	O. E. C. D. Üyesi Ülkelerin 
Gelirleri ve Giderleri 

(milyon A. B. D. $ olarak yuvarlaklaş t ı r ı lm ış  rakamlar) 

1972 
Gelirler 

1973 
Giderler 

1972 	1973 

Almanya 1854 2183 4513 6504 
Avusturya 1679 2190 553 821 
U. E. B. L. 433 628 709 1043 
Danimarka 491 578 374 499 
İ spanya 2608 3216 190 271 
Finlandiya 229 283 147 195 
Fransa 1921 2390 1573 2155 
Yunanistan 393 515 66 73 
Irlanda 157 193 113 — 
Izlanda 8 13 8 13 
İ talya 2174 2373 1049 1459 
Norveç 207 246 212 288 
Holanda 740 963 867 1204 
Portekiz 391 514 153 232 
İ ngiltere 1367 1672 1309 1665 
Isveç 181 219 679 718 
İ sviçre 1062 1369 438 578 
Türkiye 104 172 59 93 

Avrupal ı  üye ülkeler 
toplam ı 	(*) 15999 19714 12900 17810 

Avustralya 196 206 454 484 
Kanada 1218 1446 1450 1742 
A.B.D. 2717 3250 4944 5371 
Japonya 201 209 774 1251 
,Yeni Zelanda 62 78 115 138 

O.E.C.D. 	üyesi ülkeler 
toplam ı 	(*) 20393 24903 20637 26796 

Yugoslavya 491 630 

(*) Gider toplamlar ı  irlandayi kapsamamaktadir. 
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yemek ve yol paras ı ) yolculuklar-
da, hava ve deniz yolu ile yap ı lan 
turistik seyahatlerde bir talep 
azal ışı  mü ş ahede edilmektedir• 

1974 ün ilk dört ay ı  içinde Ku-
zey Atlanti ğ in düzenli hava hatla-
r ı nda ta şı nan yolcu adedinde ilk 
defa % 4 bir dü ş ü ş  olmu ş tur, hal-
buki 1973 ün ayn ı  dönemi zarf ı nda 
Vo 19 art ış  meydana gelmi ş ti. Ku-
zey Amerika - Avrupa istikametin-
deki azal ış  % 6 idi. Kuzey Atlan-
tik üzerindeki kiral ı k uçu ş lar % 27 
azalm ış t ı r, halbuki bunlar 1973 ün 
ilk dört ay ı  içinde % 34 artm ış t ı . 
Bu rakamlar bilhassa A. Birle ş ik 
Devletlerinde'n Avrupaya do ğ ru ha-
reket eden ve 1974 ün ilk üç ay ı n-
ra, 1973 ün ayn ı  dönemine nazaran 
yap ı lan % 14 art ış  tahminindeki 
azal ışı  yans ı tmaktad ı r. Kanadada, 
1974 ün ilk dört ay ı  zarf ı nda s ı n ı r-
lar ı na gelen yabanc ı  ziyaretçilerin 
say ı s ı  % 5 azalm ış t ı r. Ayn ı  devre 
zarf ı nda A. Birle ş ik Devletilerine 
gelen yabanc ı  turislterin adedi 
2 azalm ış t ı r. 

Yabanc ı  turistlerin 1974 ün ilk 
alt ı  ay ı nda Avrupadaki Üye ülkele-
re ve bu memleketlerdeki gecele-
melerine ait istatistikler genellik-
le durumun ülkeden ülkeye de ğ i-
ş iklik arz etti ğ ini göstermekteyse 
ve yaz aylar ı nda her nekadar bir 

iyile ş me beklenmekteyse de, ş im-

diye kadar umumi temayülün aza-

l ış  istikametinde oldu ğ unu göster- 

mektedir. Yabanc ı  turistlerin s ı n ı r- 

lara geli ş leri Yugoslavyada (4 ay) 

32, İ talyada (2 ay) % Il, İ zlan-

dada (6 ay) % 9, İ skandinavya or-
tak Pasaport Kontrol Bölgesinde (3 
ay) % 7, Danimarkada (5 ay) 0/0 

4, İ spanyada (5 ay) % 3 ve Porte-
kizde (3 ay) % I azalm ış t ı r. Keza 

yabanc ı  turislterin gecelemeleri 
İ sviçrede (5 ay) % 7, Almanyada 
(3 ay) ve Danimarkada (4 ay) 
6, Portekizde (3 ay) % 4 Yugoslav-
yada (4 ay) % 3 dü ş ü ş  göstermi ş -

tir. Buna kar şı l ı k, s ı n ı rlara yabanc ı  
turist geli ş i Türkiyede (3 ay) 
15, Avusturyada (5 ay) 1/4 9, Hol-
landada (3 ay) % 6 artm ış t ı r; otel-

lere yabanc ı  turist geli ş i ise İ rlan-

dada (6 ay) % 1 fazlala ş m ış , ya-

banc ı  turistlerin gecelemeleri A-
vusturyada (5 ay) % 5 ve Hollan-
dada (3 ay) % 4 artrm ş t ı r. 

Turizm Alan ı nda Hükümet Poli-
tikas ı  ve Faaliyetine ili ş kin Telkin-

ler : 

1973 de uluslararas ı 	turistik 

hareketlerde mü ş ahede edilen za-

y ıf bir geli ş im ile 1974 ün ilk ay-

lar ı  zarf ı nda ortaya ç ı kan yeni ya-

va ş lamada oldu ğ u kadar enflâsyo-
nun süratlenmesi, enerji sorunu, 
ödemeler dengesinin bozulmas ı  
ve ekonomik büyümenin durakta-
mas ı  turizm bak ı m ı ndan yeni bir 

durum yaratm ış t ı r. Hükümetlerce 

izlenen turizm politikas ı  bak ı m ı n- 
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dan bu durumun sonuçlar ı  söz ko-

nusu hükümetlerin, kendi ülkeleri-

nin ko ş ullar ı na, turizmin geli ş mesi 

amac ı na, ekonomik, sosyal ve çev-

resel alanlar üzerinde bu inki ş af ı n 

yarataca ğı  tesislere atfettikleri 

ehemmiyete ba ğ l ı  bulunmaktad ı r. 

Uluslararas ı  turizm son yirmi 

y ı l zarf ı ndan Üye ülkelerin pek ço-

ğ unun ekonomisinde önemli bir 

rol oynam ış t ı r ve bu memleketlerin 

halen sa ğ lad ı klar ı  tüm görünen ve 

görünmeyen toplam döviz gelirle-

rinin, uluslararas ı  nakliyattan elde 

edilen gelirler nazar ı  itibara al ı n-

mamak üzere, % 5 inden fazlas ı n ı  
te ş kil etmektedir. Binaenaleyh, 

özelikle ekonomik konjonktürün 

kar şı  hassasiyet gös-

teren ve ekonomileri turizme da-

yanan birçok ülke bak ı m ı ndan hu-

susi bir ehemmiyeti haiz olan bu 

faaliyetin, genellikle uluslararas ı  
ödemeler ve Üye ülkelerin ekono-

mileri üzerinde gayri müsait neti-

celer yaratmas ı n ı  önlemek için. 

yeterli bir düzeyde kalmas ı  icap 

etmektedir- 

Turizm kesimi, bazan ham 

maddenin azalt ı lmas ı  ve bazan da 

petrol ürünleri fiatlar ı n ı n art ı r ı lma-

s ı  ş eklinde tezahür eden petrolle 

ilgili yeni durumdan do ğ rudan do ğ -
ruya etkilenmi ş  bulunmaktad ı r. Ş a-

yet ve özellikle 1973 y ı l ı  sonunda 

ve 1974 senesi ba şı nda duyulan  

petrol k ı tl ığı n ı n bütün turizm üze-

rinde nispeten s ı n ı rlay ı c ı  tepkileri 

olmasayd ı , petrol ürünleri fiatlar ı -
n ı n yükseli ş i sonucu derhal otomo-

billi özel yolculuk =masraflar ı n ı n ve 

turistik ula şı m tarifelerinin, bilhas-

sa hava yollar ı  tarifelerinin, yüksel-

mesi neticesi do ğ mu ş  olacakt ı . Ha-

len turizm üzerindeki bu masraf-

lar ı n art ışı  sonuçlar ı n ı  yerle ş mi ş  
bulunan ekonomik ortam ı n daha 

umumi neticelerinden ve ruhsal 

görünü ş lerinden tefrik etme ğ e inn-

Un yoktur. 

Gerçekten, 	ş imdiki 	talebin 

gevş ekli ğ i, iktisadi faaliyetin ya-

va ş lanmas ı  ve birçok Üye ülkede 

enflâsyon haddinin yüksek olu ş u 

kadar hükümetler taraf ı ndan mali, 

parasal ve kredi alanlar ı nda iç ve 

d ış  ekonomik durumun bozulmas ı -
na kar şı  durmak için daha önce-

leri alm ış  bulunduklar ı  tedbirler 

çok muhtemeldir ki turistik talebi, 

özellikle d ış  ülkelere yolculuklar ı  
etkiliyecektir. Bununla beraber ya-

banc ı  ülkelerden ziyade kendi 

memleketleri içinde tatil geçirme ğ e 

doğ ru kayda de ğ er bir yöneli ş  ya-

banc ı  turistik talebin azal ışı n' te-

lâfi  

Petrolle ilgili ürünlere ait fiat-

lar ı n yükseli ş i dolay ı s ı yle ödeme 

dengelerinde meydana gelen bo-

zukluklar kar şı s ı nda baz ı  ülkeler, 

daha evvel kendi uyruklular ı  tara- 
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f ı ndan yabanc ı  memleketlere ya-
p ı lan turistik harcamalar ı  k ı smak 
amac ı yle baz ı  tedbirler alm ış lard ı . 
Halifiaz ı r ko ş ullar alt ı nda, bu konu-
daki tekyanl ı  düzelnemeler genel-
le ş tirilmi ş  olsayd ı , di ğ er ülkelerin 
d ış  ödemeler sorunlar ı n ı  a ğ' ı rla ş -
t ı rmak tehlikesini yaratacak ve 
uluslararas ı  turistik hareketler ve 
turizm sanayii üzerinde de çökerti-
ci bir tesir meydana getirmi ş  bu-
lunacaklard ı . 

Bundan ötürü Turizm Komite-
si, birçok Üye ülkenin hükümetleri 
taraf ı ndan tasvip gören ve bakanlar 
seviyesindeki O.E.C.D. Konseyi ta-
raf ı ndan, bu memleketlerin bir y ı l-

l ı k bir dönem içinde, ithalâtlar ı n ı  
k ı s ı tlamay ı  amaçlayan veya Bildiri-

ye ters dü ş ecek cari muamelelere 
ili ş kin benzeri kararlar gibi genel 
veya özgü) mahiyette, tekyanl ı  ted-
birler almaktan kaç ı nacaklar ı na da-

ir kararlar ı n ı  aç ı klayan ve 30.5.1974 
de yay ı mlanan Bildiriyi büyük bir 
ilgiyle kar şı lam ış t ı r. Nitekim Tu-
rizm Komitesi, Üye ülkeler taraf ı n-
dan ve 0.E.C.D.'nin cari Görünme-
yen Muamelelerinin Liberasyon 
Koduna uygun olarak yabanc ı  mem 
leketlere yap ı lacak seyahetlere ha-
len vermekte olduklar ı  döviz tah-

sislerini azaltmalar ı n ı  ve yabanc ı  
ülkelere gidecekleri durdurabile-
cek her türlü tedbiri almaktan ka-
ç ı nmalar ı n ı  çok önemli addetmek-
tedir. 

Ş imdiki durumda hükümetler, 
orta ve uzun vâdeli öngörülerini ye-
niden gözden geçirme ğ e ve onlar ı  
ulusal ekonomilerinin çerçevesi 
içinde ve turizm kesimine atfet-
tikleri öncelik derecesine göre uy-
gun görülecek tedbirleri alma ğ a 
te ş vik edilmelidir. Bu vaziyet naza-

r ı  itibara al ı nmak suretiyle, bilhas-

sa konaklama ve di ğ er turistik arz 
unsurlar ı  bak ı m ı ndan her yeni ge-
ni ş lemenin, bundan böyle daha iyi 
seçilmi ş  bir esasa göre yap ı lmas ı -

n ı n ve talebin oldu ğ u kadar ingili 

bölgelerin sahip bulunduklar ı  im-

kânlar ı n gerçek bir de ğ erlendiril-
mesine istinat ettirilmesinin Iü-
zumlu oldu ğ u anla şı lmaktad ı r. Bu 
husus özelikle politikac ı lar ı  turizm 
hacmini ve turistik arz ı n mevzile ş -
mesini amaçlayan hükümetler ba-
k ı m ı ndan önemlidir. 

Komite, 	turisti de tüketici 

kadar korumay ı  hedef alan tedbir-
lerin önemini kabul etmektedir. Za-
ten pek çok ülkede tüketicilerin hi-
mayesi hususunda genel mevzuat-
ta baz ı  hükümler bulundu ğ u gibi 
turistik yükümlülüklere ait özel 
kanunlar veya tüzükler de mevcut-

tur. Bundan ba ş ka mevzuat veya 

düzenleme sahas ı nda kendi ken-
dini yönetmeliklerle nizama sokma 
veya turizmle ilgili mesleki te ş ek-

küllerce kabul edilmi ş  özel hüküm-
ler ş eklinde daha belirli tedbirler 
de al ı nmaktad ı r. Komite bu alanda 

— 16 — 

pe
cy

a



DER G İ  S İ  

uluslararas ı  kurallar ı n ne dereceye 

kadar yararl ı  olabiece ğ ini ince-

emek ve bilmek istemektedir. 

1973 de turizm plânlamas ı  
sahas ı nda çok aç ı k bir ş ekilde özel-

lik arz eden iki husus ortaya ç ı k-

m ış t ı r. Birincisi, merkezi hükümet 

kamusal, bölgesel ve mahalli yö• 

netimlere, sadece mali de ğ il, ay-

n ı  zamanda bölgesel ve yerse! dü-

zenleme planlar ı n ı  anlamalar ı , ha-
z ı rlamalar ı  ve uygulamalar ı  imkân ı -

n ı  vermek amac ı  ile, gittikçe daha 

fazla yard ı mda bulunmak e ğ ilimi 

göstermektedir. İ kincisi, ulusal, 

bölgesel ve mahalli seviyelerdeki 

turistik plânlama, ş u üç noktay ı  git-

tikçe daha fazla gözönünde tutmak-

tadir: a) Ülkenin sosyo-ekonomik 

geli ş me çerçevesi ve düzenlenme-

si içinde turizmin di ğ er ekonomik 

ve sosyal kesimlerle bütünle ş me-

si; b) turizm ve bo ş  zamanlar ko-

nusunda artan ihtlyaçlar ı n ş ehirle-

rin inki ş af ı yle alâkas ı ; c) miktar ı n 

art ı r ı lmas ı , kalitenin ve turistik 

hizmet fiatlar ı n ı n daha iyi bir •hale 
getirilmesi amac ı yle turistik arz-

la ilgili faaliyetin daha fazla geni ş -

letilmesi. 

Turistik plânlama ve kabul e-
dilmi ş  bulunan planlar ı n uygulan-

mas ı , resmi mercilerle kalk ı nma 

politikas ı  ve turistik yat ı r ı mlardan 

sorumlu kurulu ş lardan ve ekono-

mik, sosyal geli ş me ve çevre sa ğ l ı - 

ğı nm korunmas ı  ile yetkili 	di ğ er 

te ş ekküller aras ı nda mevcut i ş bir-

li ğ inin gittikçe daha güçlü 'bir bün-

ye haline gelmesini gerektirmek 

tedir. ıBu i ş birli ğ i özellikle turiz-

min amaçlar ı , boş  zamanlar ve 

çevre korunmas ı  aras ı nda gerekli 

tamamla ş man ı n sa ğ lanmas ı na im-

kân verecektir. 

Komite halihaz ı r ko ş ullar al-

t ı nda turistik plâ ı nlaman ı n, bütün 

ulusal ve uluslararas ı  turistik tale-

be ait etkenleri oldu ğ u kadar ulus-

lararas ı  turistik piyasalarda geli ş e-

cek ve gittikçe artacak rekabetin 

de gözönünde tutulmas ı n ı n lâz ı m 

geldi ğ ini takdir etmektedir. Daima, 

en ba şı ndan itibaren ulusal düzey-

de bir arz kapasitesi ile iç ve d ış  
talep aras ı nda bir denge aranarak 

optimal bir verimlilik sa ğ lanmas ı  
gerekmektedir. Turistik ticarile ş tir-

me ve ilân faliyeti de talebi fiili 

arz düzeyi ınde tutmaya yard ı mc ı  ol-

maktad ı r. Son olarak ş unu da belir-

telim ki uzmanl ı k e ğ itiminde mo-

dern yöntemler kullanmak sayesin-

de uygun bir mesleki geli ş im sağ -

lanmas ı  amac ı yle el eme ğ inin ih-

tiyaçlar ı n ı  ayr ı nt ı l ı  bir biçimde de-

ğ erlendirmek laz ı md ı r. 

Komite turizmdeki güçlü ge-

li ş meyle ilgili yava ş laman ı n turis-

tik i ınki ş afa ait masraf ve kârlar ı n, 

sadece ekonomik bak ı mdan de ğ il, 

ayn ı  zamanda sosyal ve çevresel 
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konular aç ı s ı ndan da daha s ı k ı  bir 
ş ekilde tetkikine irr ı kân verebilece-
ğ ini dü ş ünmektedir. Komite, turiz-
min iktisaden sa ğ l ı kl ı , sosyal ve 
çevresel konularda tespit edilmi ş  
önceliklere uygun olarak geli ş me-
si için bu esaslar ı n zaruri bulundu- 

ğ una kanidir. Hakikaten, turizmin 

gelecekteki geli ş mine ili ş kin politi-

ka genel sosyo-ekonomik verimlili-

ğ i gözönünde tuttu ğ u ölçüde turizm 

hayat ı n daha iyi bir duruma gelme-

sine gerçekten yard ımc ı  olmakta-

d ı r. 

(Ba ş taraf ı  2. Sayfada) 

12 Aral ık 1974 

Saat 13.30 : Taksim Belediye Gazinosu 

Panel 

«Sanayimiz ve Sorunlar ı » 

Prof. Dr. Feridun Ergin 

Prof. Dr. Gülten Kazgan 

Prof. Dr. Mükerrem Hiç 

Ertuğ rul Soysal 

Feyyaz Berker 

Saat 21.00 : Televizyon da Aç ı k Oturum 

«Tar ı m-Sanayi ilişkisi ve Ekonomik Kalk ı nmam ı z» 

Mehmet Barlas 

Prof. Dr. Gülten Kazgan 

Prof. Dr. Mükerrem Hiç 

Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin 

13 Aral ı k 1974 

Saat 16.00 : İ st. Sanayi Odas ı  Konferans Salonu 

«Türkiye'de Sanayile ş me ve istihdam Sorunlar ı » 

Prof. Dr. Nusret Ekin 

14 Aral ı k 1974 

Saat 20.30 : 03.00 Taksim Belediye Gazinosu Salonlar ı  
«Geleneksel İ ktisatç ı lar Balos» 
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Ekonomik Rapor 

1973 Y ı l ında Türkiye'de 
Simi Üretim 

ah. Deri ve Kösele İş leme 
Sanayii : 

Memleketimizde özelikle İ stan-
bul - İ zmir - Bolu - Denizli - Erzurum 

civar ı nda geli ş en birkaç il d ışı nda 
hemen hemen tali tesislere sahip 

olan tarihi bir hayli eski bir sanayi 

koludur. Son y ı llarda d ış  pazarlarda 

büyük ra ğ bet görmü ş  olan ve ihra-

catta iyi bir gelir kayna ğı  görünen 

deri konfeksiyon sanayii büyük is-

tikbal vadetmektedir. 

Deri i ş leme Sanayiinde mes-
lek odalar ı na kay ı tl ı  443 firma gö-
rülmektedir. Bunlar ı n yat ı r ı m tutar ı  
ise 245.772.990 TL. olarak hesap-

lanm ış t ı r. 

Debagat Sanayiinde ise, özel 

sektöre ait 667 motorlu tabak ve 

500 civar ı nda da kara tabak bu-

lunmaktad ı r. İ liere göre 141 tesis-

le İ stanbul L s ı ray ı , 102 tesisle Bo-

lu IL s ı ray ı , 93 tesisle de İ zmir III. 
s ı ray ı  i ş gal etmektedirler. Ancak 

deri sanayiinde kapasite geli ş imi 

beklendi ğ i ölçüde olu ş amamam ış -

t ı r. 

Deri sanayiinde istihdam edi-

lenler küçümsenmeyecek bir say ı  
te ş kil etmektedir. Deri ayakkab ı  
irrı alât ı nda kamu sektörüne ait bü-

yük tesislerde 1400, özel sektör te• 

sislerinde 850 küçük tesislerde 80 

bin topyekûn 82.250 ki ş i bu dalda 

çal ış maktad ı r. 

Genelikle imalât ı  Marmara ve 

Ege bölgesinde toplanan Deri Gi- 
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yim Eş yas ı  Sanayiinde ise 30.000 
ki ş i çal ış maktad ı r. Deri konfeksi-
yonculukta yat ı r ı m 70 milyon TL. 
civar ı nda olup y ı ll ı k üretim kapa-
siteleri 700-750 bin parça civar ı nda-
d ı r. 

Debbagat dal ı nda ise 1971 y ı l ı  
itibariyle 3.000 ki ş i çal ış t ığı  tesbit 
edilmi ş tir. 

Yüksek hayvan potansiyeline 
ra ğ men zaman zaman d ış ar ı dan 
deri ithal etmemiz bu sanayiin ge-
re ğ ince inki ş af edemedi ğ inin bir 
emaresidir. Alt yap ı  noksanl ı klar!, 
imara',-hanelerin küçük ve iptidai 
metodlarla üretim yapmalar ı ndan 
do ğ maktad ı r. 

Dericilik sanayiinin ham mad-
de yönünden çe ş itli problemleri 
vard ı r. Zira verim k ı staslar ı na göre 
yap ı lan üretimde ham madde ö-
nemli unsurlardan biridir. Kötü ba-
k ı m, deri hastal ı klar ı  (paraziter has-
tal ı klar, uyuz, ş arbon v-b. epidemik 
cilt arazlar ı ), yüzme esnas ı ndaki b ı -
çak kaç ı kl ı klar ı , bilgisizlik daha 
ba ş lang ı çta verimi ve kaliteyi dü-
ş ürücü olmaktad ı r. Kalite imalât 
ham maddenin fonksiyonunun Wo 
60 oldu ğ u dü ş ünülürse daha imalât 
ba ş lamadan önce zayiat ı n yüksek 
olaca ğı  kolayca anla şı labilir. 

Daha ziyade el i ş çili ğ ine daya-
nan ayakkab ı  sanayii de bir kaç il 
ve çevresinden ç ı kamam ış  (% 60 

İ stanbul, % 20 İ zmit, Ankara Ada-
na, Bursa ve Gaziantep) yayg ı n 
biçimde seri ve fabrikasyon imalât 
mümkün olamam ış t ı r. Kamu kesi-
minde Sümerbank Beykoz Deri 
Fabrikalar ı  d ışı nda özel sektörde 
11 adet fabrikasyon imalât ı  yapan 
kurulu ş  görülmektedir. 

Deri ithalât ı m ı z daha ziyade 
ham deri ile i ş lenmi ş  deriden mü-
te ş ekkildir. 

Deri ve deri mamüllerinin ih-
raç gücü son y ı llarda yükselmi ş tir. 
D ış  piyasalarda fiyatlar yükselme 
eğ ilimindedir. Ancak, bu durumdan 
yararlanabilmek için de ğ inilen 
problemler giderilmelidir. Devlet-
çe de gerekli tedbirlerin al ı nmas ı  
dan finansman ihtiyaçlar ı  tatmin-
ve te ş vik edilmesi de ş artt ı r. Özel-
likle üretim ve ihracat safhalar ı n-
kâr seviyede ,kar şı land ığ i takdirde 
sanayiin geli ş mesine büyük ölçü-
de hizmet edilmi ş  olacakt ı r. 

al. Tekerlek Usti ğ i İ marat ı  : 

Tabii ve sentetik kauçu ğ a çe-
ş itli kimyasal maddelerin iffivesin-
den sonra farkl ı  süreçlerden geçiri-
lerek elde edilen bir üretim dal ı -
d ı r. Ülkemizde 5 firma taraf ı ndan 
otomobil, kamyon, otobüs, traktör, 
greyder, bisiklet ve motosikletler 
için iç ve d ış  lâstikler ş eklinde 
imlâ edilmektedir. İ zmit'de Good 
-Year ve Türk Pirelli ve Adapazar ı ' 
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ndaki Royal Lâstik Fabrikalar ı  bi-

nek otomobil, kamyon/kamyonet, 

traktör ve greyder lastikleri, İ stan-
bul'daki Do ğ an Lastikçilik A. Ş . ve 
Izmit Kent Lastik Sanayii ve Tica-
ret A. Ş . firmalar ı  da bisiklet ve 

motosiklet iç ve d ış  lastikleri imal 
etmektedirler. 

Lastik imalât ı ndaki en büyük 

geli ş me yukar ı da görüldü ğ ü gibi 
son y ı llarda artan binek otomobili 

imalât ı na paralel olarak binek oto. 

su lasti ğ i ve kamyonet lasti ğ inde 

olmu ş tur. Üretim miktarlar ı na gö-

re kamyon, otobüs ve traktör d ış  
lastikleri bir s ı ra te ş kil etmekte-
dir. 

Tekerlek lastiklerinin baz ı  çe-

ş itleri Türkiye'de imal olunma-

makta veya imalat ı  yeterli bir se• 
viye'ye eri ş ememektedir. Bu ne-

denle ithal zorunlulu ğ u ortaya ç ı k-

maktad ı r. 

III. Planda öngörüldü ğ ü gibi 

karbon siyah ı  ve sentetik kauçu-

ğ un yurt içinde iman gerçekle ş ti ğ i 

takdirde d ış  lastik ihraç imkanlar ı  
geni ş leyecektir. 

1973 y ı l ı  itibariyle yakla şı k 16 

milyon TL. olan lastik ihracat ı n ı n 

III. Planl ı  dönemde 20 milyonu ge-

çece ğ i tahmin olunmaktad ı r. Üre-

timdeki art ışı n büyük k ı sm ı n ı n da-

ha ziyade iç tüketime dönük ola-

ca ğı  hesaplanm ış t ı r. 

Plastik i ş leme Sanayii : 

Plastik i ş leme sanayii, 	plas- 

tik esasl ı  ham maddelere ı s ı  ba-

s ı nç ve fiziki etkenlerle istenilen 

ş eklin verilmesi suretiyle plastik 

e ş ya ve malzeme üreten bir sanayi 

dal ı d ı r. 

Bu sanayide dünya memleket-

lerindeki geli ş meye paralel olarak 

yurdumuzda da büyük bir geli ş me 

kaydedilmi ş tir. Bu geli ş me özellik-

le planl ı  kalk ı nma devresinde ol-

mu ş tur. 

Bu sanayi kolu ilk y ı llar küçük 

gramajlar basit mallar üretirken bu-

gün büyük gramajl ı , kaliteli ve 

yüksek kapasiteli mal üretimine 

geçmi ş  bulunmaktad ı r. Oyuncak, 

mutfak e ş yas ı , g ı da maddeleri, kim-

yevi maddeler, giyim e ş yas ı  ve her 

türlü s ı nai mamûller ambalajlanma-

s ı nda kullan ı lan ambalaj maddele-

ri, süs e ş yas ı , makina parçalar ı , 

buzdolab ı , motorlu araç gövdeleri 

akrilik levhalar, gözlük çerçevele-

ri, su hortumlar ı  ve borular ı , yer 

dö ş emeleri, sera örtüleri vs- bu 

sanayii mamûlleri aras ı ndad ı r. 

Ham madde bak ı m ı ndan k ı s-

men d ış a dönük bir sanayi koludur. 

Henüz yurdumuzdaki Petrokimya 

tesisleri yeterli kapasitede olmad ı -

ğı ndan ihtiyaç yerli üretimden ve 

d ış  piyasalardan ithal yolu ile kar-

şı lanmaktad ı r. 
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Sektörün yap ı sal olu ş umu çe-
ş itlilik arzetmektedir. Çok say ı da 
küçük imalâtıhane yan ı nda modern 
tesislere sahip güçlü firmalar ı n sa-
y ı lar ı  da artmaktad ı r. Tar ı m sektö-
ründeki geli ş melere paralel olarak 

sert plâstik su borusu, sera örtü-
sü, a ğı r hizmet torbalar ı  imalât ı  
ile u ğ ra ş an modern ve güçlü maki-

nalarla mücehhez firma say ı s ı  da 

artmaktad ı r. 

Sektörün giderek yeni makina-
lar ve bunun gere ğ i olarak da yeni 
teknolojiler kullanmas ı , i ş lenmi ş  
plâstik mamül kullan ı m anlamlar ı -
n ı n de ğ i ş me ve geli şmesine olanak 

sa ğ lam ış t ı r. Bu durum yat ı r ı m ve 

aramal ı  niteli ğ indeki plâstik ma-

müllerde görülmektedir. Örne ğ in; 

plâstik boru ve ba ğ lant ı  par-
çalar ı , vinil asbest yer dö ş emelik. 

leri, yer karo ve mu ş ambalar ı , sun'i 

deri, ökçe, taban, film, sünger ve 
köpük üretimi say ı labilir. Buna ba ğ -
l ı  olarak tüketime dönük nnannûl 

üretiminin toplam üretimdeki pay ı  
1972 de % 30'e kadar inmi ş tir. 

a) Kimya Sanayii : 

Plânl ı  dönemin ba şı nda kimya 

sanayiinde ancak birkaç madde 

yurt içinde üretilmkte ve talebin 

ço ğ unlu ğ u ithalâtla kar şı lanmaktay-

d ı . 

İ malât sanayii içinde 	kimya 

sanayi en h ı zl ı  geliş en sektörlerden 

biri olmu ş  ve bu sektör kapsam ı na 

giren birçok madde plânl ı  dönem-

de yurt içinde üretilmeye ba ş lan-

m ış t ı r. Ba ş lang ı çta tüketim mallar ı  
üretimi ço ğ unluktayken zamanla 

önemli ara mallar ı  üretimine geçil-

mi ş tir. 

Kimya sanayii ürünlerine talep 

de sanayile ş me çabalar ı m ı za para-

lel olarak artmaktad ı r. 

Geli ş en kimya sanayiimiz ya-

n ı nda, kimyasal ürünlere ihtiyac ı n 

da artmas ı  ithalât ı m ı z ı  da etkile-

mektedir. 

Kimya sanayiimiz genel ihra-

cat ı m ı za da katk ı larda bulunmakta-

d ı r. Son y ı llarda gerek ihracat mik-

tar ı  ve gerekse çe ş itli artm ış t ı r- 

Kimya sanayii üretiminin ço-

ğ unlu ğ unu olu ş turan boraks, sen-

tetik elyaf ve iplik, boyalar, sabun-

lar ve ilâçlar gibi ürünlerde üretim, 

plân hedeflerinin üzerinde gerçek-

le ş mi ş ; sudkostik bori'k asit, Boyar 

maddeler, sun'i lifler gibi baz ı  ü-

rünlerde ise plân hedeflerine ula-

şı lamamam ış t ı r. 

Kimya sanayiinde baz ı  ürünler 

için talep ekonomik bir kapasite 

kurulmas ı na yeterli düzeye ula ş -

m ış t ı r. Ancak. «A ğı r Kimya Sana-

yii>,  diye adland ı r ı labilecek ana te-

sisler henüz talebi kar şı layabilecek 

büyüklükte de ğ ildir. 

Üçüncü Plân ve onu izleyen 
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dönemlerde öncelikle temel kimya-
sal madde sanayilerinin ve büyük 

organik ve anorganik kimya komp-
lekslerinin kurulmas ı  hedef olmak-
tad ı r. Nitekim soda, sudkostik gi-
bi kimyasal maddeler ve boyar 
madde tesislerinin kurulmas ı  ve 
geni ş letilmesi önemli ölçüde ithal 
ikamesi sa ğ layaca ğı  gibi ihraç 
imkanlar ı  da sa ğ layacakt ı r. 

Sudkostik üretimi, yan ürün 
olarak elde edilen klor'a sarf ma-
halli bulunamamas ı  nedeniyle s ı -
n ı rl ı  olmaktad ı r. İ kinci Petrokimya 
tesislerinin kurulmas ı  bu sorunu da 
çözecektir. Ancak tuz üretiminde, 
gerekli yat ı r ı mlar ı n vaktinde yap ı -
lamamas ı  dolay ı slyle bir darl ı k ol-
du ğ u görülmektedir. 

Sabun sanayiin ana ham mad-
desi ola ndonya ğı nda da yak ı n bir 
gelecekte darl ı k beklenebilir. 

Yemeklik likid ya ğ lar ı n, sabun 
sanayiine kaymamas ı  için ithal im-
kanlar ı n ı n sa ğ lanmas ı  zorunlu ğ u 
vard ı r. 

I. Petrokimya Sanayii : 

Petrokimya sanayii, petrol ve 
kimya sanayii kesimlerinin bir ara-
ya gelmesinden olu ş maktad ı r. 20. 
yüzy ı l ı n ikinci yar ı s ı na kadar sade-

ce bir akaryak ı  tve asfalt kayna ğı  
olarak kullan ı lan petrol, günümüzde 
organik kimya endüstrisinin ve do-

lay ı siyle çok say ı da sentetik orga- 

nik maddelerin temel ham madde-

si haline gelmi ş tir. Nihai ürünleri-

nin ba ş l ı ca türleri plastikler, sen-

tetik kauçuklar, sentetik lifler, de-

terjanlar, sentetik gübreler, kar-

bon siyah ı  v.s. dil- - 

Görülüyor ki, bu maddelerden 

yap ı lan mamûller sanayimizde ve 

günlük ya ş ant ı m ı zda çok geni ş  bir 

yer kaplamaktad ı r. Nitekim, bu sa-

nayi di ğ er bütün sektörlere naza-

ran en h ı zl ı  bir ş ekilde geli ş mi ş  
ve kilit sanayilerden biri olmu ş -

tur. 

Bu sanayi memleketimizde, 
Petkim Petrokimya A. Ş .'nin kurul-

masiyle ba ş lam ış t ı r. 250 milyon TL. 
sermaye ile kurulan ş irket gittikçe 
büyüyerek bugün 700 milyon TL. 
sermayeye ula ş m ış t ı r. 

Memleketimizin h ı zla artan 
sentetik kauçuk talebinin yerli üre-

timle kar şı lanmas ı  amaciyle 1971 

y ı l ı nda tamam ı  Petkin'e ait olmak 

üzere Petkim Kaucuk A. Ş . kurul-

mu ş tur. Halen yat ı r ı m safhas ı nda 

olan ş irketin 1974 y ı l ı nda faaliyete 

geçmesi beklenmektedir. Y ı lda 

32.150 ton SRB kauçu ğ u, 13.500 
ton CBR kauçu ğ u üretacektir. 

Petrokimya 	tesisleri kurulu 

ş undan bu yana devaml ı  tevsiat 

halinde olmas ı na ra ğ men, talebin 

gösterdi ğ i h ı zl ı  art ış  2. petrokimya 

tesislerini zorunlu k ı lmaktad ı r. 
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İ kinci Petrokimya tesisleri ü-
zerindeki çal ış malar ı n hayli ilerle-
di ğ i, ancak kurulu ş  yerinin henüz 
tesbit edilmedi ğ i anla şı lmaktad ı r. 
Irak petrollerinin İ skenderun lima-
n ı na ak ı t ı lmas ı n ı n söz konusu ol-
du ğ u da gözönüne al ı narak kurulu ş  
yerinin tesbiti uygun olacakt ı r. 

Ayr ı ca artan memleket ihtiya-
c ı , Ortak Pazar üyeli ğ imiz hususla-
r!, sat ış  ve pazarlama konular ida 
dikkate al ı nd ığı nda ikinci komplek-
sin büyük kapasitede kurulmas ı  
çok yerinde olacakt ı r. 

Petrokimya sanayiinde ham 
madde olarak nafta kullan ı lmakta-
d ı r. Petkimin bu kapasite ile çal ış -
mas ı  halinde y ı lda 271.000 ton 
nafta kullanacakt ı r. 

an. Seramik Sanayii : 

Memleketimizde planl ı  döne-
minin ba ş lang ı c ı nda 1962 y ı l ı nda 
6.660 ton olan y ı ll ı k seramik üre-
timi plan ı n ilk y ı l ı  olan 1963 de 
11.080 ton, be ş  y ı l sonra 1968'de 
36.610 ton ve ikinci be ş  y ı l ı n so-
nunda 1972'de 58.700 tonu bulmu ş -
tur. Üçüncü Be ş  Y ı l ın ilk y ı l ı  1973 
de bu miktar 66.000 ton olmu ş  ve 
ikinci y ı l olan 1974 de de 70.000 
tonu bulaca ğı  tahmin edilmi ş tir. 

Memleketimizde seramik ma-
mullerinden karo fayans, karo sera-
mik, elektro porselen, mutfak ve 
süs e ş yas ı  imal edilen baş l ı ca grup- 

lard ı r. Plânl ı  dönemin ba ş lang ı c ı n-

da 1972 y ı l ı nda 4.560 ton/y ı l olan 
karo fayans ve karo seramik tü-
ketimi plan ı n ilk y ı l ı  olan 1963'de 
6.000 ton/y ı l ve İ kinci Be ş  Y ı l ı n ilk 
y ı l ı  olan 1968 de 28.100 ton/y ı l ve 
son y ı l ı  olan 1972 de 32.755 ton/ 
y ı l'a ula ş m ış  bulunmaktad ı r. Üçün-
cü Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plân ı n ı n ilk 
y ı l ı  olan 1973 de bu rakam 37.900 
ton/y ı l ı  bulmu ş  ve ikinci y ı l 1974 
de de 41.600 ton/y ı l bulaca ğı  tah-
min edilmi ş tir. Buradaki tüketimin 
hizli art ış  sebebi konut in ş aat ı nda-

ki art ış la izah edilebilir. Nitekim 
yap ı lan bir ara ş t ı rmada Birinci Be ş  
Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı  döneminde 
13 civar ı nda bir konut in ş aat h ı z ı  
tesbit edilmi ş tir. Bu art ış  h ı z ı  karo 
fayans ve karo seramik tüketiminin 
art ış  h ı z ı na paralellik arzetmekte 
olup 1973 ve 1977 y ı llar ı ndaki karo 
fayans ve karo seramik tüketiminin 
s ı ra ile 41.600 ton ve 57.500 ton 
olaca ğı n ı  göstermektedir. 

Bu sanayi kolunun ikinci gru-
bunu te ş kil eden sa ğ l ı k gereçleri 
tüketiminde birinci grup olan karo 
fayans ve karo seramik tüketimine 
bir paralellik görülmektedir. Bunu 
da konut in ş aat ı nda rnü ş tereken 
kullan ı lmalar ı  ile izah etmek gerek-
mektedir. Ayr ı ca, eski konutlarda 
bulunmayan sa ğ l ı k gereçlerinin ilâ-

ve edilmesi de gerekir- Planl ı  dö-
nemden önce 1962 y ı l ı nda bu grup 
tüketim y ı lda 1.500 ton civar ı nda 
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iken, plân ı n ilk y ı l ı  1963 de 2.400 
ton/y ı l ve İ kinci Be ş  Y ı l ı n ba şı nda 
1968 de 1.000 Ton/y ı l ula ş m ış  ve 
İ kinci Be ş  Y ı l ı n son y ı l ı  1972 de 
8.500 ton/yJ bulmu ş tur. Üçüncü 
Be ş  Y ı l ı n ilk y ı l ı  1973 de ayn ı  tem-
po ile artan ve 9.500 ton/y ı l olan 
sa ğ l ı k gereçleri tüketimin ikinci 

y ı l 1974 de 10.500 ton ve be ş inci 
y ı l sonunda 1977 de 17.500 tonu 

bulaca ğ r görülmektedir. 

Porselen sofra ve süs e ş yas ı  
tüketimi plânl ı  dönemde önce 1962 

y ı l ı nda 540 ton/y ı l iken plânl ı  dö-
nemin ilk y ı l ı  1963 de 2.031 ton, 

İ kinci Be ş  Y ı lm ba şı nda 1968 de 

3.870 ton ve sonunda 1972 ve 7.000 

ton olmu ş tur. Ayn ı  art ış  h ı z ı  ile Ü-

çüncü Be ş  Y ı l ı n ba şı nda 1973 de 

7.700 ton, ikinci y ı l ı nda 1974 de 

8.100 ton olan porselen sofra ve 

süs e ş yas ı  tüketiminin ve son y ı l-

da 1977 de 8.868 tonu bulaca ğı  tah-

min edilmektedir. 

ao) Cam Sanayii : 

Memleketimizin cam tüketim 

ve üretimi son y ı llarda çok h ı zl ı  bir 

art ış  göstermektedir. Buna ra ğ men 

fert ba şı na dü ş en cam tüketimi 

çok dü ş ük olup 1965 y ı l ı nda 2,7 

Kg., 1969 y ı l ı nda 4,4 Kg. ve 1969 

y ı l ı nda 5,9 Kg. olmu ş tur. Bu ra-

kam ı n 1973 y ı l ı nda 6.5 Kg. ve 1974 

y ı l ı nda (7,2) Kg.' ı  bulaca ğı  tahmin 

edilmektedir. 

Geli ş mi ş  memleketlerin alt 

s ı n ı r ı na gelebilmek için ki ş i ba şı na 

y ı ll ı k cam tüketiminin 30 Kg.' ı  geç-

mesi gerekmektedir. Kom ş umuz 
Yunanistan' ı n cam tüketim seviye-

sine gelebilmek için % 80 nisbe-

tinde cam tüketimimizin artmas ı  
gerekti ğ i kolayl ı kla görülür. Konut 

in ş aat ı n ı n geli ş mesi ile birlikte 

cam ve camdan mamûl e ş yan ı n 

köylere girmesi ve çiçek ve sebze 

serac ı l ığı n ı n büyük bir geli ş me 

göstermesi cam tüketimini büyük 

ölçüde etkilemektedir. 

Tüketime paralel olarak artan 

cam üretimi yeni tesislerle mem-

leket ihtiyac ı n ı n üstüne ç ı kmakta-

d ı r. Bilhassa yeni tesislerden Ana-

dolu Cam Sanayiinin tamamlanma-

s ı  ile bugünkü ihracat rakamlar ı m ı -
z ı n bi yüyece ğ i ve artan yurt içi 

talebin kolayl ı k kar şı lanabilece ğ i 

aç ı kl ı k kazanmaktad ı r. Birinci Be ş  
Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı  döneminde 

23 olan y ı ll ı k ortalama art ış  h ı z ı  
gösteren pencere cam ı  ve s ı nai 

kaplar üretimi İ kinci Be ş  Y ı ll ı k Plân 

döneminde % 17 Ilk bir art ış  h ı z ı  
ile üretim art ışı na devam etmi ş tir. 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Plân döneminin 

ilk y ı l ı  olan 1973 de 206.800 ton bu 

k ı s ı mdaki yerli üretimin 16.600 to-

nu ihraç edilerek gerisi iç tüketim-

de kullan ı lm ış t ı r. 

Son y ı llarda faaliyete geçmi ş  
olan emprime ve telli cam ile nötr 

cam boru, camdan laboratuvar e ş - 
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yas ı  ve lüks lambas ı  cam ı  imalâ-
t ı nda 1970 y ı l ı nda % 66,8 nisbe-
tindeki y ı ll ı k üretim art ış  h ı z ı  1971 
y ı l ı nda % 81,3'e kadar yükseldik-
ten sonra 1972 y ı l ı ndan itibaren 
°A 44,1 azalmaya ba ş lam ış  ve 1973 
y ı l ı nda % 23,7 olmu ş tur. Bu art ış  
oranlar ı  son y ı ldaki oranda sabit 
kalsa dahi planda öngörülen 0/0 
10,4'Iük y ı ll ı k ortalama h ı z ı n çok üs-
tünde bulunmaktad ı r. 

Bilhassa pencere cam ı  ihraca-
t ı ndaki art ış  h ı z ı  çok yüksektir. 
Toplam cam ve cam mamülleri ifi-
racat ı m ı z ı n 1963 y ı l ı ndan 1970 y ı -
l ı na geçerken % 500 nisbetinde bir 
f ı rlama (pencere cam ı ndan ileri 
gelen) ve 1971 de % 400, 1072 y ı -
l ı nda bir miktar azalarak 1973 y ı -
l ı nd 36,7'lik bir art ış  h ı z ı  göster-
mi ş  ve 194 y ı l ı nda da bir y ı ll ı k art ış  
oran ı n ı n % 73,7 olaca ğı  tahmin 
edilmektedir. 

Özel maksatlar için çok küçük 
miktarlardaki cam mamulleri itha-
lât ı m ı z ı n y ı ll ı k portresi 45-50 mil-
yon TL. civar ı ndad ı r. 1971 y ı l ı nda 
10.537 ton olan toplam cam ithalâ-
t ı m ı z 1973 y ı l ı nda 5.530 tona dü ş -
mü ş  ve 1974 y ı l ı nda bu rakkam ı n 

3.970 tona inece ğ i tahmin edilmi ş -

tir. 

ap) Demir - Çelik Sanayii : 

Memleketimizde 1973 y ı l ı nda 
demir çelik sanayii olarak Karabük 

Demir - Çelik ve Ere ğ li Demir - Çe-
lik entegre tesisleri ile hurdadan 
demir ve çelik üreten M.K.E.K. K ı -
r ı kkale Çelik Tesisleri ve Özel Sek-
töre ait demir ve çelik üreten tesis-
ler ile kütük, tel ve saç haddeha-
neleri, diki ş li boru tesisleri pik, çe-
lik, temper ve sfero dökümhanele-
ri faaliyet göstermi ş  bulunmakta-
d ı r. 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Plan döne-
minde bu sektördeki geli ş melerin 
hedef al ı nan sanayile ş me do ğ rultu-
sunda gerçekle ş mesinin beklendi-
ğ i belirtilmektedir. Bu dönemde de-
mir - çelik üretiminin y ı lda ortala-
ma % 15,9 artmas ı  öngiörülmekte-

dir. 

Ayn ı  dönemin ham demir üre-
timinin y ı lda ortalama % 24, ham 
çelik üretiminin % 26, yass ı  hadde 
üretimi için gerekli ham çelik üre-
timinin % 19, uzun hadde ürünleri 
üretimi için gerekli ham çelik üre-

timinin % 36 oran ı nda artmas ı  he-

def olarak saptanm ış t ı r. 

Üçüncü Plan döneminde de-
mir - çelik dektörü için toplam ola-
rak 15.400 milyon TL. l ı k bir yat ı r ı m 

öngörülmü ş tür. Girinci Plân döne-
minde bu rakam 4.337 milyon TL. 
ve  İ kinci Plân döneminde ise 5.684 
milyon TL. idi. Yat ı r ı mlar ı n çelik 

tesisleri ve ham demir tesislerin-
deki at ı l kapasiteler dikkate al ı na-
rak haddehane ve ham madde te- 
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sislerine do ğ ru kayd ı r ı laca ğı  belir-
tilmi ş  bulunmaktad ı r. 

	

Üçüncü Be ş  Yill ı k 	Kalk ı nma 
Plan ı n ı n ilkeler ve tedbirler bölü-
münde öngörülen üretim hedefleri-
ne ula şı labilmesi için i ş letmelerde, 
verimli i ğ  art ı r ı c ı  yat ı r ı mlara önce-
lik verilece ğ i, at ı l kapasite yarat ı l-
mamas ı na dikkat edilece ğ i ve hur-
da ikamesi sa ğ layan ön dedüklen-
mi ş  cevher kullanan tesislerin te ş -
vik edilece ğ i gibi hükümler bulun: 
maktad ı r. 

Sanayile ş me çabas ı nda olan 
memleketimizde sanayi ürünleri 
üretimindeki h ı zl ı  art ış  ve yap ı s ı n-
da daha çok demir - çelik mamûlle. 
ri kullan ı lan makina, madeni e ş ya, 
elektrik âlet ve makineler ı , ta şı t 
v.b. imalâttaki h ı zl ı  art ış ta görül-
mektedir. Bu sebepten de demir ve 
çelik talebi çok h ı zla artmaktad ı r. 
Entegre demir - çelik tesislerine 
yap ı lacak ek ve yenilemelerle bir-
likte prodüktivite ve hertürlü so-
runlar ı n ı n, halledilmesi de gerekli-
dir. Özel Sektör tesislerinin de ay-
n ı  ş ekilde sorunlar ı n ı n halledilecek 
rantbal birer tesis haline getiril-
mesi gerekmektedir. 

ar) Madeni' Eşya Sanayii : 

Memleketimizde madeni e ş ya 

sanayinin Birinci Be ş  Y ı ll ı k Planla 

ba ş lad ığı  söylenirse pek yanl ış  ol-

maz. İ kinci Plân döneminde h ı zl ı  

bir geli ş me gösteren madeni e ş ya 
sanayiimizde genellikle Özel Sek-
tör pek aktif rol oynam ış  ve bü-
yük bir ba ş ar ı  kazanm ış t ı r. 

Bu sektörün ba ş l ı ca ürünleri 
demir çelik in ş aat aksam ı  çelik 
konstrüksiyon, bas ı nca dayan ı kl ı  
kaplar, depo sarn ı ç vb. gibi yat ı r ı m 

mallar ı , transmisyon zincirleri, ci-
yata, somun, perçin, rondela, spiral 
yaylar, yanalar, fitingsler vb. gibi 
ara mallar ı  ve mutfak, büro levaz ı -
mat ı  vb. gibi dayan ı kl ı  tüketim mal-
lar ı d ı r. 

Son üç dört y ı ld ı r devam eden 

in ş aat sektöründeki durgunluk ma-
deni e ş ya sanayiinin ara mallar ı n-

dan olan tesisat malzemeleri ima-
lât sanayini de etkilemi ş tir. 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Plân döne-
minde bu sektörde % 15,5 civar ı n-
da bir art ış  olaca ğı  tahmin edil-
mekte ve öngörülen üretim hedef-
lerine ula şı labilmesi için toplam 

olarak 4,1 milyar liral ı k bir yat ı r ı -
m ı n yap ı lmas ı  gerekli görülmekte-

dir. 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Plan, sektö-
rün geli ş mesi için dizayn ve mü-
hendislik hizmetlerinin büyük öne-
mi olaca ğı n ı  belirtmi ş  bulunmakta-

d ı r. Standardizasyon ve kalite 
kontraluna önem vererek haks ı z 

rekabetin önlenmesi de halledil-
mesi gerekli problemlerdendir. 
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Bu sanayi kolundaki ihracat ı -
m ı z az olmakla beraber son y ı llar-
da bir canl ı l ı k göstermeye ba ş la-

m ış t ı r. Geli ş en teknolojiye paralel  

olarak madeni e ş ya imara't ı m ı zdaki 

geli ş menin ihracat ı m ı za da yaraya-

ca ğı  ve ayn ı  oranda bir art ış  gös-

terece ğ i umulmaktad ı r. 

AET'yi TANIYOR MUSUNUZ ? 

NEDIR 

Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u 
(AET) 25 Mart 1957 de Alt ı  Avrupa 
ülkesi taraf ı ndan kurulmu ş  olan, 
kat ı lanlar ı n say ı s ı  1 Ocak 1973 den-
beri dokuza yükselmi ş  bulunan ve 
bütün üyelerini tel< bir ekonomik 
birlik içinde toplama amac ı  güden 
bir kurulu ş tur. 

Toplulu ğ un merkezi Brüksel' 
dedir. 

Toplulu ğ u kuran ülkeler : Al-
manya, Belçika, Fransa Hollanda, 
İ talya ve Lüksemburg'dur. 

Sonradan kat ı lanlar : İ ngiltere, 
İ rlanda ve Danimarka'd ı r. Türkiye, 
Yunanistan ve K ı br ı s belli bir süre 
sonunda Toplulu ğ a tam üye olmak 
üzere, birer ortakl ı k anla ş mas ı  inn-
zalam ış  bulunmaktad ı rlar. 

Bugünkü Topluluk, Avrupa'da 
faaliyette bulunan üç ayr ı  Toplulu-
ğ un birle ş mesinden do ğ mu ş tur : 

1 — Avrupa Kömür ve Çelik 
Toplulu ğ u (CECA) Kurulu ş  : 18 Ni-
san 1951 

2 — Avrupa Ekonomik Toplu-
lu ğ u (CEE = AET) Kurulu ş  : 25 
Mart 1957. 

3 — Avrupa Atom Enerjisi 

Toplulu ğ u (EURATOM) Kurulu ş  : 
25 Mart 1957. 

Bu üç Topluluk 1 Temmuz 1967 

den itibaren kayna ş t ı r ı lm ış  ve tek 

bir AVRUPA TOPLULU Ğ U meyda-

na getirilmi ş tir. 

AMAÇLAR İ  

* 250 milyon Avrupal ı n ı n ha-

yat düzeyini yükseltmek. 

* Aralar ı ndaki gümrük du-
varlar ı n ı n ve mübadele tanditleri-
nin kald ı r ı lmas ı yla elde edilmi ş  
geni ş lemi ş  bir piyasa içinde, tek-

nik geli ş me ve ekonomik kalk ı nma 

konusunda en elveri ş li ş artlar ı  ya-

ratmak. 
* Avrupa ülkelerini uzun sü-

re birbirinden ay ı rm ış , geli ş meleri-
ni geciktirmi ş  çe ş itli siyasal anla ş -
mazl ı klara bir son vermek. 

* Avrupay ı  büyük ülkelerin 
gücü ve geli ş mekte olanlar ı n reka-
beti kar şı s ı nda, dünya i ş lerinde ve 
ekonomisinde söz sahibi yapabil-
mek. 

* Gelee ğ in «AVRUPA BIRLE-
Ş IK DEVLETLERbne do ğ ru ilk ad ı -
m ı  atm ış  olmak. 
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1974 YILININ ILK YARISINDA DUNYADA 
VE TURKIYEDE iKTiSADi GELI ŞMELER 

Geli ş miş  ülkeler içinde s ı nai maliyetlerin yükselme. 

si  ve yüksek petrol fiyatlar ı  petrol üretemeyen di ğer 

az gelişmiş  ülkeleri ithalât yoluyla enflüsyon bask ıs ı  

alt ı na sokmuştur. 

AZiZ 
TOPRAK 

DER GiS İ  

1974 y ı l ı  ortalar ı nda Dünya 

Ekonomisindeki Geli ş meler : 

Dünya Ekonomisi 1974 y ı l ı na, 

Uluslararas ı  iktisadi ili ş kilerde 

köklü de ğ i ş ikliklerin oldu ğ u, ş im-
diye kadar al ışı la gelen dengelerin 

bozulmaya ba ş lad ığı  bir ortamla 

girmi ş tir. A şı lan son yirmibeş  y ı l-

l ı k süre içinde dünya ekonomisin-
deki geli şmeler sürekli bir biçimde  

az geli şmi ş  ülkelerin aleyhine i ş -

lemi ş tir. Uluslararas ı  iktisadi ili ş -
kilerde az gel ş imi ş  ülkeler giderek 
daha ucuza satan daha pahal ı  olan 
ülkeler durumuna dü ş mü ş lerdir. 

Ticaret hadleri devaml ı  olarak bu 

ülkeler aleyhine dönmü ş , dolay ı -
siyle bu ülkeler sürekli olarak d ış  
ticaretten zararl ı  ç ı km ış lard ı r. Ay-

r ı ca bir kalk ı nma sava şı  içinde gör-

dü ğ ümüz az geli ş mi ş  ülkelerin u- 

-- 29 — 

pe
cy

a



IK TIS A T 

mut verici sonuçlara ula ş amad ığı  
amaçlanan kalk ı nma h ı z ı n ı  gerçek-
le ş tiremedikleri de görülmü ş tür. 

Ne varki son yirmibe ş  y ılda 
az geli ş mi ş  ülkeler için gözledi ğ i-
miz iktisadi Olgular bugünün geli ş -
mi ş  ekonomileri içinde; 1973 y ı l ı  
ortalar ı ndan itibaren kendini gös-
terme ğ e ba ş lam ış t ı r. Sosyo - eko-
nomik yap ı  olarak az geli ş mi ş  ül-
keler özelliklerini gösteren petrol 
üretici ülkelerin ham petrol fiyat-
lar ı n ı  yükseltmeleri, dünya ekono-
misinin dünya ham madde kaynak- 

lar ı n ı n s ı n ı r ı na gelmesi, 1973 y ı l ı  
ortalar ı ndan itibaren geli ş mi ş lerin 
dünyas ı n ı  zorlamaya ba ş lam ış t ı r. 
Petrol ambargosunun ortaya ç ı kar-
d ığı  enerji krizi, bunun sonucu s ı -
nai maliyetlerdeki yükselme, ge-
li ş mi ş  .ekonomilerde fiyatlar ı  önem-
li ölçülerde yükseltmi ş tir. İ kinci o-
larak a şı r ı  fiyat yükseli ş lerinin 
önüne geçilmesi yönünde al ı nan 
daralt ı c ı  ekonomi politikas ı  tedbir-
leri, geli ş mi ş  ülkelerin büyüme 
h ı zlar ı n ı  önemli ölçülerde yava ş la-
t ı c ı  etkiler do ğ urma ğ a baş lam ış t ı r. 

GELİŞ M İŞ  EKONOM İ LER İ N BAZILARINDA 	SABIT 	FIYATLARLA 
GAYRI SAFI M İ LL İ  HASILA BÜYÜMESI 

1959-60/1970-71 	 Bir önceki yı la göre 
ÜLKELER 	 Ortalwrıa 	 1972 	1973 	1974 

ABD 3.9 6.1 5.9 — 1 1/2 
Kanada 4.9 5.8 7.1 5 
Japonya 11.1 9.4 10.3 — 1 1/2 
Fransa 5.8 5.5 6.1 4 3/4 
İ talya 5.5 3.4 5.4 3 1/2 
İ ngiltere 	(2) 2.9 3.5 5.4 — 2 
Almanya 4.9 3.0 5.3 1 3/4 

(2) Gayri Safi Yurtiçi Has ı la. Kay-

nak : Maliye Bakanl ığı  1974 A ğ us-

tos ('Hazine Bülteni) 

Geli ş mi ş  ülkelerin büyüme 

h ı zlar ı  dü ş erken tiyatlarda al ışı l-

mam ış  ölçülerde yükselmeler ol- 

mu ş tur. Asl ı nda geli ş mi ş  ekonomi-

ler bu noktada ani «dinamik» bir 
etken olarak petrol fiyatlar ı n ı n yük-

selmesi yan ı nda, kendi içsel dina-
miklerinin götürdü ğ ü tekelle ş me 

e ğ ilimlerinde etkisi alt ı nda görül-
mektedir. 

— 30 — 

pe
cy

a



DER 	G 	İ 	S 

GELİŞ M İŞ  

ÜLKELER 

İ  

EKONOM İ LERDE 
1961-71 

Ortalama 

TÜKET İ C İ  FIYATLAR! 
1973/1972 1973/1972 1974/1974 

Nisan 

A.B.D. 3.1 3.3 6.2 10.2 
Kanada 2.9 4.8 7.6 9.9 
Japonya 5.9 4.5 11.7 24.9 
Fransa 4.3 5.9 7.3 13.2 
İ talya 4.2 5.7 10.8 16.2 
İ ngiltere 4.6 7.1 9.2 15.2 
Almanya 3.0 5.5 6.9 7.1 

Kaynak : Maliye Bakanl ığı 
 

1974 Ağ ustos (Hazine Bülteni) 

Yüksek enflasyon oranlar ı n ı n 

d ış  ticaret üzerindeki olumsuz et-

kileri, petrol ithalat ı na ödenen yük-

sek miebla ğ lar, bat ı  ekonomileri i-

çin, ş imdiye kadar hiçde görülme-

yen d ış  ödemeler dengesi aç ı kla-
r ı n ı  da beraberinde getirmi ş tir. Da-

ha 1973 y ı l ı  sonundan itibaren 

OPEC ülkeleri lehine geli ş mi ş  ülke-

lerin d ış  aç ı klar ı  çok yüksek oran-

lara varan öfçülerde büyümeye 

ba ş lam ış t ı r. 1974 y ı l ı n ı n ilk alt ı  ay ı  

ÇEŞ ITLI ÜLKELERDE ÖDEMELER 
DENGES İ N İ N DURUMLARI 

(M İ LYAR $) 

ÜLKELER 1973 1974 
A.B.D. 3.04 - 1.00 
Kanada 0.34 - 1.25 
Japonya 0.14 - 7.75 
Fransa 0.15 - 6.20 
İ talya 2.53 - 8.75 
Ingiltere 3.71 - 9.75 
Almanya 4.73 7.00 

- 31 

içinde, ortak pazar ülkelerinin tü-

münün kar şı la ş t ı klar ı  toplam d ış  
aç ı k 8 milyar dolar ı  a ş m ış t ı r. 

Ancak, dünya ekonomisinin bir 

bölümünü olu ş turan geli ş mi ş  ülke-

lerin 1973 y ı l ı n ı n ortalar ı ndan iti-

baren gösterdi ğ i ve yukarda k ı saca 

çizme ğ e çal ış t ığı m ı z yap ı s ı ; az ge-

li ş mi ş  ülkeleri daha da olumsuz 

yönde eitkileyecek sonuçlar ı  orta-

ya ç ı karm ış t ı r. Geli ş mi ş  ülkeler i-

çinde s ı nai maliyetlerin yüksel-

mesi ve yüksek petrol fiyatlar ı  pet-

rol üretmeyen di ğ er az geli şmi ş  ül-

keleri ithalat yoluyla enflasyon 

bask ı s ı  alt ı na sokmu ş tur. 

1974 Ortalar ı nda Türkiye Eko-

nomisi : 

Yukar ı da da de ğ indi ğ imiz gibi 

rürklye Ekonomisi 1974 y ı l ı na, dün-

ya ekonomisinin yukardaki ili ş kile-

ri içinde girmi ş tir. Türkiyede de 

1974 y ı l ı  içinde ithalât yoluyla 

- 
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enflasyonun etkisi önemli ölçüde 
görülmü ş tür. Bu etki belkide 1975 
y ı l ı  sonlar ı na kadar devam edecek, 
bu aç ı dan Türkiye'nin önemli bir 
sorununu te ş kil edebilecektir. 

Milli Gelirdeki Geli ş meler : 

Devlet istatistik Enstitüsünün 
1974 y ı l ı  için yapt ığı  ilk milli gelir 
tahmin çal ış malar ı , 1974 y ı l ı nda 
Türkiye Milli Gelirinin % 8,8 ora-
n ı nda büyüyece ğ ini ortaya koymu ş -
tur. Yap ı lan bu tahmin çal ış mas ı , 
1974 y ı l ı nda, asl ı nda son y ı llarda 
ba ş layan ekonominin yap ı sal de-
ğ i ş mesini daha belirgin bir biçim-
de ortaya koydu ğ unu göstermekte-
dir. 1974 y ı l ı nda, tar ı m kesiminin 
h ı zl ı  büyüdü ğ ü bir y ı l olmas ı na ra ğ -
men, sanayi kesiminin milli gelire 
olan katk ı s ı  tar ı m kesiminin üstün-
de olmu ş tur. Şöyleki 1974 y ı l ı nda 
tar ı m kesiminin sabit fiyatlarla 
9,7 büyüyece ğ i tahmin edilirken 
sanayi kesiminin % 10.1 büyüyece-
ğ i tahmin edilmektedir. Bu geli ş me, 
Türkiye ekonomisinin 1974 y ı l ı nda 
art ı k tar ı msal nitelikten kurtulma 
noktas ı nda oldu ğ unu göstermekte-
dir. 1974 y ı l ı n ı n elveri ş siz ko ş ullar ı  
içinde rula şı lan bu nokta, Türkiye 
Ekonomisinde bundan böyle sanayi 
sektörünün milli gelire katk ı s ı  ba-

k ı m ı ndan en büyük paya sahip ola-
ca ğı n ı  ortaya koymaktad ı r. 

1974 Y ı l ı  Tahminlerine Göre Ulusal 
Gelirin Art ış  Oranlar ı  

(Sabit Fiyatlarla) 

Kesimler Yüzde 
Tar ı m 9.7 
Sanayi 10.1 
in ş aat 5.3 
Ticaret 9.7 
Ula ş t ı rma Haberle ş me 12.4 
Mali Müesseseled 8.8 

Konut 6.1 
Hizmetler 8.9 
'Kesimler Toplam ı  9.5 
Devlet Hizmetleri 5.1 
Gayri Safi Yurtiçi Has ı la 9.0 
D ış  Al ım Geliri 6.2 
Gayri Safi Milli 	Has ı la 8.8 

Yat ı r ı mlardaki Geli ş meler : 

Konut in ş aat ı ndaki 	kârl ı l ığı n 

azalmas ı  ve konut kredilerinin ye-

tersizli ğ inin etkiledi ğ i konut yat ı -
r ımlar ı  d ışı ndaki özel yat ı r ı m tür-

lerinde 1973 y ı l ı nda görülen canl ı -
l ı k 1974 y ı l ı n ı n ilk alt ı  ay ı nda da 

kendini göstermi ş tir. Özel kesimin 

imalât sanayiine yapt ığı  yat ı r ı m-

larda cari fiyatlarla geçen y ı la o-

ranla lyüzde 69 dolay ı nda 

bir art ış  olacakt ı r. Bu oran, geçen 

y ı la göre özel kesimin imalât sa-

nayiine 1974 y ıl ı nda 8.4 milyar !!ra 

l ı k daha fazla yat ı r ı m yapaca ğı n ı  
o -tava koymaktad ı r- Özel kesimin 

ı malât sanayiine yapaca ğı  8.4 mil-

yar liral ı k yat ı r ım art ışı n ı n yan ı nda. 
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yat ı r ı mlar ı n yönünde de önemli bir 
değ i ş me beklen ı-nektedir. Tüketim 
mallar ı  sanayi ıleri alan ı na yap ı lan 
yat ı r ı mlar bu y ı l azalacak, buna kar 
s ı nk ara mallar ı  ve yat ı r ı m mallar ı  
üreten sanayi dallar ı na olan yat ı  
r ı mlar artacakt ı r. Bu y ı l 20.7 milyon 

s ı na ula ş acak olan özel kesim 
ı malât sanayi yat ıı rmlarm ı n (D.P.T. 
n ı n tahminlerine göre) % 36,4'ü 
tüketim mallar ı  üreten sanayi dal-
!ama, % 49,6 s ı  ara mallar ı  üreten 
sanayi dallar ı na, % 15,8'i yat ı r ı m 
mallar ı  % 1,8'i ise di ğ er sanay; kol-
lar ı  dallar ı na olacakt ı r. Oysa geçen 
y ı l 12,3 milyar TL. s ı na ula ş an özel 
kesim imalât sanayiine yap ı lan ya-
t ı r ı mlar ı n % 41,11 tüketim mallar ı  
üreten sanayilere, % 39'u ara mai-
lar ı  % 15'i ise yat ı r ı m mallar ı  üre-
ten saniyelere olmu ş tur. 

Yat ı r ımlar alan ı nda ıgörülen bu 
geli şmeler de Türk Ekonomisinin 
önemli bir yap ı sal de ğ işme içine 
girdiğ ini ikinci bir kan ı t ı  oimakta-
d ı r. 

1974 y ı l ı n ı n ilk aylar ı nda kamu 
kesimi yat ı r ı mlar ı nda görülen ya-
va ş lama, bir yandan geçici bütçe 
uygulamalar ı n ı n etkisi alt ı nda ka-
l ı rken bir yandan da kamu kesimi-
nin i ş leyi ş inden gelen (proje ye-
tersizli ğ i, örgütsel yetersizlikler 
gibi) s ı n ı rlamalardan ortaya ç ı k-
m ış t ı r. 

Fiyatlardaki Geli ş meler : 

Ticaret Bakanl ığı 	Konjonktür 

Müdürlü ğ ünün haz ı rlad ığı  toptan 
e ş ya fiyatlar ı , indeksine göre bu 
y ı l fiyatlar 1972 mart ı ndan itibaren 
ilk kez Haziran 1974 de bir önceki 
aya göre % 3,2 oran ı nda gerilemi ş -

tir. Temmuz ay ı nda ise toptan e ş ya 

fiyatlar ı  genel indeksi Haziran ay ı -
na göre ancak % 0,1 oran ı nda bir 
art ış  göstermi ş tir. Ayn ı  genel in-
deksin Ağ ustos 1974 de Temmuz 
ay ı na göre art ışı  ise % 0,9 oran ı n-

da olmu ş tur. Oysa bu indeks 1973 
Ağ ustos'unda Temmuz 1973'e göre 

1,8 oran ı nda bir art ış  göstermi ş -

ti. Bu geli ş meler aç ı s ı ndan toptan 

e ş ya fiyatlar ı  genel indeksinde 
1974 yaz aylar ı nda bir duraklama 
oldu ğ u söylenebilecektir. 

Toptan e ş ya fiyatlar ı nda görü-
len bu duraklama yan ı nda geçinme 
indeksleri de; bu y ı l Ağ ustos so-
nunda, geçen y ı l ı n Ağ ustos ay ı nda 
meydana gelen geli ş meye göre, bir 
yava ş laman ı n oldu ğ unu ortaya koy-
maktad ı r. Ticaret Bakanl ığı n ı n An-
kara geçinme indeksi geçen 
y ı l 	Ağ ustos 	sonunda 	1972 
y ı l sonuna göre % 9,2 o-
ran ı nda bir art ış  kaydederken; 
bu y ı l ayn ı  indeks A ğ ustos 1974 so-
nunda 1973 y ı l sonuna oranla Vo 8,1 
oran ı nda bir art ış  göstermi ş tir. İ s-
tanbul geçinme indeksi ise A ğ us-
tos 1974 sonunda Temmuz 1974'e 
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göre nisbi % 0,8 oran ı nda yüksel- 
mi ş tir. Oysa ayn ı  indeksin geçen 
y ı l Ağ ustos ay ı ndaki art ışı  nisbi 

1,1 oran ı nda olmu ş tu. 

D ış  Ekonomik ili ş kilerdeki Ge-
li şmeler : 

Son y ı llarda ekonominin d ış  
ili ş kilerinde ihracat alan ı  ve cari 
i ş lemler kaleminin görünmeyenle-
rinde, özellikle i ş çi dövizleri ve 
nisbi turizm gelirlerindeki olumlu 
geli ş meler 1974 y ı l ı n ı n ilk sekiz ay ı  
boyuncada devam etmi ş ; ödemeler 
dengesini Türk Ekonomisi için art ı k 
bir dar bo ğ az olmaktan ç ı karm ış t ı r. 

Ancak ödemeler dengesinde mey-
dana gelen bu olumlu geli ş meler, 

ekonominin içsel dinami ğ inin ula ş -

t ığı  noktadan çok; i ş çi dövizleri ge-
lirlerinde meydana gelen art ış tan 

ortaya ç ı km ış t ı r. Türk Ekonomisin-
de giderek büyüyen d ış  ticaret aç ı -
ğı  son y ı llarda i ş çi dövizlerinden 
sa ğ lanan gelirlerle kar şı lan ı r duru-
ma gelmi ş tir. 1974 y ı l ı n ı n ilk sekiz 
ay ı  sonunda 1.180,5 milyon dolara 
yükselen d ış  ticaret aç ığı , sekiz ay 
sonunda yurt d ışı ndaki i ş çilerimi-
zin yurda gönderdikleri 979,1 mil-
yon dolara varan i ş çi dövizleriyle 
kar şı lanm ış t ı r. 
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Faiz oranları  de 

 

(I) 

 

RESM İ  GAZETEDE GEÇEN AY 

(R. Gazete Ne ş ir Tarihi : 29.8.1974) 

ödünç Para Verme i ş lerinde ve Mevduat Kabulünde Al ınacak ve 

Verilecek Azami Faiz Oranlar ı  Hakk ı nda Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Banka Meclis Karar ı  

Karar tarihi : 6/8/1974 

Karar say ı s ı  : 1002/10601 

10/2/1973 günlü ve 7/5823 say ı l ı  Bakanlar Kurulu Kararnamesi 

ile onaylanan 26 Ocak 1973 günlü ve 710/10309 say ı l ı  Bankam ı z Banka 

Meclisi Karar ı yla tespit edilip, 1/3/1973 ten beri yürürlükte olan faiz 

oranlar ın ı n, halihaz ı r para - kredi ve ekonomik konjonktür durumu 

gözönünde tutulmak suretiyle a ş a ğı da gösterilen ş ekilde yeniden tes-

piti uygun görülerek; bu hususta Yüksek Plânlama Kurulu kanal ı yla 

Bakanlar Kuruluna teklifte bulunulmas ı na, karar verilmi ş tir. 

1 — Ödünç para verme i ş lerinde al ı nacak y ı ll ı k azami faiz oran ı  
genel olarak % 11,50'yi geçemez. 

Orta ve uzun vadeli kredilere uygulanacak y ı ll ık azami faiz oran ı  
°A 14,00 tür. İ ki y ı ldan, az vadeli ikrazlara bu oran uygulanamaz. 

Bu genel oranlar ı n d ışı nda belirtilen kredi nevilerine uygulanabi-
lecek y ı ll ı k azami faiz oranlar ı  karşı lar ı nda gösterilmi ş tir. 
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il< T İ  S A T 

Kredi Nev'i 
	

Faiz oran ı  
Y ı l ı k Azami 

Uygulanacak 

A) K ı sa, orta ve uzun vadeli tar ı m kredilerinde 
	

Vo 10,50 

B) Türkiye Halk Bankas ı nca küçük sanayici, sanatkâr, es-

naf ve esnaf te ş ekküllerine aç ı lacak k ı sa, orta ve u-

zun vadeli mesleki kredilerde 	 % 10,50 

C) ihracat finans ımanlar;nda 

a) Genel olarak : 

Kati sat ışı  yap ı lm ış  ihraç emteas ı n ı n, bu kâti sat ı -
şı n yap ı ld ığı n ı  tevsik eden belgelerin bankalara 

tevdii tarihinden ba ş lamak üzere ve bedellerini 

te ş kil eden Türk Liralar ı n ı n bankalarca tahsiline 

kadar geçecek müddet içinde yap ı lacak finans-

manlar ında : % 10,50 

(Ancak, ihraç mal ı  olan tütünün arzetti ğ i özellik 

dolay ı s ı yla bu madde için ihraç finansman ı n ı n 

ba ş lang ı c ı , ekici piyasas ı n ı n aç ı l ış  tarihi olacak-

t ı r). 

b) Serbest dövizle ihracat veya yurt içinde yabanc ı -
lara serbest dövizle sat ış  yapmak maksad ı yla ha-

z ı rlanan projenin, Te ş vik ve Uygulama Mercileri 

taraf ı ndan uygun görülerek belge verilmesi kay-

d ı yla, mamüllerin ihrac ı na mütevecci ıh haz ı rl ı k ve 

imalat safhalar ı ndaki kredilerde : 

Bu krediler ihracata müteallik faliyetlerde kulla-

n ı lmad ığı  veya ihracat belgeye uygun ş ekilde ger-

çekle ş tirilmedi ğ i takdirde, % 10,50 Ne normal faiz 

haddi olan % 11,50 aras ı ndaki fark ilgililerden 

tahsil olunur.) 

c) K ı smen veya tamamen reeskont yoluyla Merkez 

Bankas ı  kayna ğ mdan ve İ haracat ı n Te ş viki ve Ge- 

Vo 10,50 
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0/0  9,00 

DER G İ  S İ  

li ş tirilmesi Esaslar ı na dair Karar gere ğ ince gider 
vergisi istisnas ı ndan faydalan ı larak yap ı lan ihra-

cat finansmanlar ı nda, sadece bu ş ekilde kar şı lan-

d ığı  nispette ve sürece : 

D) Orta vadeli finansmanlar, k ı smen veya tamamen 
Merkez Bankas ı  •kaynag ı ndan ve gider vergisi istisna-

s ı ndan faydalan ı larak yap ı ld ığı  hallerde, sadece bu 
ş ekilde kar şı land ığı  nispette ve sürece : 

E) Be ş  y ı ldan (Be ş  y ı l hariç) fazla vadeli ikrazlar 

(Bu nevi ikrazlar ı n toplam ı , ilgili banka aras ı nda nez-

dindeki faiz oran ı  serbestçe tayin edilen tasarruf 

mevduat ı  miktar ı m ı  a ş amaz. Bu ikrazlar Y ı ll ı k Prog-
ramlar ı n Genel Te ş vik Tablosunda yer alan sektör-
lerin finansman ı  için yap ı lacakt ı r.) 

°/o 12,50 

F) 5389 say ı l ı  Kanun gere ğ ince T. C. Ziraat Bankas ı n ın tahvil has ı l- 

lar ı ndan yapt ığı  ikrazat için % 3 faiz uygulamas ı  devam eder. 

2 — Kanun gere ğ ince mevduat kabulüne yetkili bulunanlar ı n ka-

bul edecekleri tüm mevduata a ş a ğı daki hadler üstünde faiz verile-

mez. 

Ancak, Bankalar Kanununun 32 nci maddesine müsteniden Ban-

kalar Birli ğ inin mütalöas ı  al ı narak Türkiye Cumhuriyeti Merkez Ban-

kas ı nca ittihaz olunacak Karar hükümleri sakl ı d ı r. 

Uygulanacak 
Y ı l ı k Azami 

Kredi Nev'i 	 Faiz oran ı  

A) Bankalararas ı  mevduata 	 Serbest 

B) ResmI mevduata 
	

Wo 1 
(Faiz bak ı m ı ndan Sosyal Sigortalar Kurumu ile Ba ğ  -
Kur mevduat ı , tasarruf mevduat ı na uygulanan i ş le-

me tabi tutulur.) 
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İ KT İ SAT 

C) Ticari mevduata 	 % 2 
(Faiz bak ı m ı ndan koperatifler 	mevduat ı 	tasarruf 
mevduat ı na uygulanan i ş leme tabi tutulur.) 

D) Tasarruf mevduat ı na 

a) Vadesiz 	 % 3 

(Bu uygulamada üç aya kadar vadeli Mevduat 
vadesiz addolunur.) 

b) Üç aydan (Üç ay dahil) bir y ı la kadar vadeli 	% 6 

c) Bir y ı ldan (Bir y ı l dahil) iki y ı la kadar vadeli 	% 9 

d) İ ki y ı ldan ( İ ki y ı l dahil) fazla vadeli (Bu nevi mev-
duat ancak be ş  y ı ldan fazla vadeli ikrazlar 	için 

E) Vadeli mevduat hesaplar ı na, süreleri sona ermeden, 
vade uzat ı lmas ı  yoluyla aç ı l ış  tarihinden itibaren da-
ha yüksek faiz oranlar ı  uygulanamaz. 

3 — Mevduat munzam kar şı l ı klar ı na Türkiye Cumhuriyet Mer-

kez Bankas ı nca verilecek faiz oranlar ı  ile bu karşı l ı klar ı  müddetin-

de tesis etmeyen bankalara eksik k ı s ı m üzerinden tahakkuk ettiri-

lecek cezai faiz oranlar ı  a ş a ğı da gösterilmi ş tir. 

A) Mevduat Munzam Kar şı l ı klar ı  Faiz Oranlar ı  : 

a) Vadesiz ve bir y ı la kadar vadeli mevdu-
ata tekabül eden kar şı l ı klarda : 

b) Bir y ı ldan (bir y ı l 	dahil) 	fazla vadeli 
mevduata tekabül eden kar şı l ı klarda 

B) Cezai Faiz Oranlar ı  : 
Mevduat munzam ıkarşı l ı klar ı n ı n ımüddetin- 
de tesis edilmeyen e ıksik k ı sm ı  üzerinden : 

a) Vadesiz ve bir y ı la kadar vadeli mevdu-
at kar şı l ı klar ı nda 

b) Bir y ı ldan (bir y ı l dahil) fazla vadeli mev-
duat kar şı l ı klr ı nda 

Y ı ll ı k % 4,50 

Y ı ll ı k 	Wo 7,50 

Y ı ll ı k % 7,00 

Y ı ll ı k % 4,00 
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4 — Yeni faiz oranlar ı n ı n yürürlü ğ e girdi ğ i tarihte, 10/2/1973 

günlü ve 7/5823 say ı l ı  Bakanlar Kurulu Karar ı  ve bu Karar ı n ek ve ta-
dillerini te ş kil eden 8/5/1973, 17/5/1973 gönlü ve 7/6366, 7/6389 sa-
y ı l ı  Bakanlar Kurulu 'Kararlar ı  ile onaylanan Bankam ı z Banka Mecisi-
nin s ırasiyle 26/11973, 18/4/1973, 26/4/1973 günlü ve 710/10309, 
753/10352, 757/10356 say ı l ı  Kararlar ı  ve 26/11/1973 günlü, 7/7471 sa-
y ı l ı  Bakanlar Kurulu 'Karar ı yla yürürlü ğ e konulan 17/11/1973 günlü, 
855/10454 say ı l ı  Bankam ı z Banka Meclisi Karar ı n ı n mevduat munzam 
karşı l ı klar ı  cezai oran ı na ili ş kin 4 üncü maddesi yürürlükten kalka-
cakt ı r. 

5 — Bu Karar ile tespit olunan faiz oranlar ı  bu konudaki Bakan-
lar Kurulu Karar ı n ı n yay ı m ı  tarihinden itibaren 15 günden a ş a ğı  olma-
mak üzere müteakip ay ı n ba şı nda yürürlü ğ e girecektir. 

REESKONT HADD İ  VE AVANS İŞ LEMLER İ NDE UYGULANACAK 
FA İ Z ORANLAR İ  

(R. Gazete Nasir Tarihi : 29.8.1974) 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas ı ndan : 

Mevcut iç ve d ış  ekonomik konjonktür ve para - kredi durumunun 
gerekleri gözönünde tutularak reeskont haddi ve avans i ş lemlerinde 
uygulanacak faiz oranlar ı  a ş a ğı daki ş ekilde yeniden saptanm ış t ı r : 

1 — Genel olarak 	 % 9,00 

2 — ihracat, küçük sanayici, sanatkâr, esnaf ve 
esnaf te ş ekküler ı , belgeli ihracat haz ı rl ı k ve 
imalat tar ı m kredilerinde % 8,00 

3 — Orta vadeli kredilerde 
a) Genel olarak 
	

10,50 
b) Tar ı m kredilerinde 

	
8,00 

4 — Tahvil üzerine avans i ş lemlerinde 
	

°/o 11,00 

5 — Alt ı n üzerine avan ş  i ş lemlerinde 	 % 7,00 
Bu oranlar 26/8/1974 gün ve 7/8809 say ı l ı  Bakanlar Kurulu Kara-

r ı yla ayn ı  tarihte yürürlü ğ e girer. 
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Ihracat ve ithalât i ş lemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplar ınız 
ve diğer bütün bankac ı lık iş leriniz için 
Akbank' ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ı n ıf muhabirleri 
ile işbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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İKI AYRI SOCUTMA 
TEK MOTORLA 
Arçelik Dupleks'te, 
normal bir buzdolab ı  olan 
alt bölme için gerekli so ğ utmay ı  da, 
üstteki "derin dondurucu" 
bölnı e için gerekli o müthi ş  
soğ utmay ı  da tek motor sa ğ lar. 
Böylece, daha az elektrik 
sarfiyat ı  ve daha az ar ı zalan ına 
ihtimaliyle daha masrafs ı zd ı r 
Arçelik Dupleks. Daha sessizdir. 

Tek motorlu Arçelik Dupleks'te 
yiyeceklere içeceklere 
ayr ı lan yer daha büyüktür. 
İ ki ayr ı  soğutma tek motorla! 
İ ki kap ı l ı  buzdolab ı  yap ı m ı nda 
bütün dünyada uygulanan 
sistem budur. Yuıdurnuzda 
yaln ı z Arçelik, Dupleks'te 
bu sistemle ba ş lam ış , bu 
sistemle devam etmektedir! 

Genel Sat ı e ılart: 

BEKO TICARET A. Ş . 
Tel.: 49 00 39 

BERIA BIRADERLER ve Ş sı . 
Tel.: 45 52 00 ARÇELlK 
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•• 
İş te Çanakkale Seramik Fayanslar ı na 
dünya çap ı nda ün kazand ı ran iki özellik. 

111~11.11 

KE 
eandtitafe SerAwdz gfrAriLtn ınAGS. 
Karaköy, Tersane Caddesi, Hediye Sokak No. 4-6 

Tel. : 49 19 90 - 49 74 76 
Baş lıca Mamulleri : 

FAYANS 
KAROSERAM İ K 
KAROMOZA İ K 
İ ZOLATOR 
ELEKTROPORSELEN 

pe
cy

a



M İ LL İ  TASARRUFUN 
SEMBOLÜ 

BANKASI TORK İ YE 
paramzin... istikbalinizin emniyeti 
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ilgi; 	' lisans ı  ile IVIAS İŞ  ÇELIK E Ş YA SANAY İİ  A.Ş  taraf ı ndan 

imal edilen BÜRO ORGANIZASYONU ELEMANLARI : 

• Bilumum resmi, sivil ve askeri dairelerde 
• Hastane, banka ve kooperatiflerde 
• Elektrik, Su, Havagaz ı  ve Otobüs i ş letmeleri gibi belediye hizmeti yapan kurulu ş ) 
• Yüksek say ı da bayilik veya abone te ş kilat ı  olan kurulu ş larda 
MUVAFFAKIYETLE KULLANILMAKTADIR. 

Uz ırnan ı n ı z 
, 	diyor ki: 

• D İ K DÖNER TERT İ BATLI DOSYALAMA ve TASNIF ELEMANLARI 
• DÖNER TERT İ BATLI KART HAVUZU 
• ?ii/NIYAZI  MASASI ve KOMBINE KART HAVUZU 
• /,/İş 'IPATENTLI ÖZEL KLASÖR - DOSYA - MUHAFAZA ZARFLARI 

EPİ1-1 BURO ORGAN İ ZASYONU ELEMANLARI Hakk ı nda geni ş  aç ı klay ı c ı  bilgi için 

IVIASIS ÇELIK EŞYA SANAYII A.Ş  hizmetinizdedir. 

• •• 	•• 

BUYUK YENILIK GETIRECEKTIR 

BÜRO ORGANIZASYONU ISLERINIZDE 

ZIP7M2LI  
TASNIF ve MUHAFAZA ÜNITELERI 

• • 	 • 

 

MAS İ S ÇELIK E Ş YA SANAYii A.Ş. 
İ st. Merkez : Tel.: 45 22 45 Ma ğ aza Tel. : 47 79 44 

Ankara Yetkili Bayii : Cevdet Özden Tel.: 12 38 38 
Adana Yetkili Bayii : SU -TE Yap ı  ve Dekorasyon Merkezi Tel.: 15741 
Samsun Yetkili Bayii Akar K ı rtasiye Tel.: 2232 

iT 
NIEJL iS 
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trapezoidal 
ALOMINYUM 
ÇAT! 
CEPHE ve 
TAVAN KAPLAMA 
ELEMANI 

• Daha geni ş  a şı k aral ığı  
• Daha az demir kullan ı m ı  
• Daha az iş çilik 
• Daha kolay ve süratli montaj 

DETAYLI BILGI IÇIN TEKN İ K ELEMANIARIM IZ HiZMETiNiZDEDIR 
Merkez: Büyükdere eaddesiNo: 48 kat 5 ISTANBUL Tel: 40 25 92 46 6563 47 97 61 

Izmir irtibat bürosu: Cumhuriyet bulvan 1380 sok.4 B/8 IZMIR Tel: 26 068 
Ankara irtibat bürosu: Emek İş  hani kat 14 No:9 K ı z ı lay ANKARA Tel: 12 83 89 

Fabrika: Gehze Dilovas ı  Tel: 486, 487 
	

MNASAS 
ALUNISNYUM SAN. va TIC. A.S. 
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TAS 
ALISTI 

(Bas ı n : 20192 - 60129) 
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