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Dikkat I 

   

Daha evvel başka yerde bas ı lan yaz ı lara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu k ı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya bas ı lmas ı n iade 
edilmez. 

 

 

Reklârm Tarifesi 

  

 

Ön kapak içi   1250.— TL. 
İ ç sahife 	 1000.— TL. 
Arka kapak içi 	 1250.— TL. 
Arka kapak 	  1500 — TL 
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I K T I S A T 

Görü ş  
Doç. Dr. Erol MAN İ SALI 

Islârn ülkelerinin bugün içinde bulunduklar ı  ekonomik görünüm ve i şbirli ğ i ele 

al ı ndığı nda şu ana özellikler s ı ralanabilir. 

a — Coğ rafi yayg ı nl ığı n ve dağı n ı kl ığı n çok büyük olmas ı  

b — Çok farkl ı  ekonomik, politik ve sosyal yap ı lara sahip bulunmalar ı . Eko-

nomik geli ş me dereceleri ve potansiyelleri, politik yap ı ları  ve uluslararas ı  poli. 

tika aan ı ndaki farkl ı  eğ ilmleri ve iç rejimleri bu arada belirtilebilir. 

c — ABD, Rusya, AET ve hatta Çin ile olan ili şkileri bak ı m ı ndan çok ayr ı  
nitelikler göstermeleri ve bu arada kurmu ş  olduklar ı  kuvvetli ekonomik ba ğ larf. 

d — OPEC gurubuna dahil olan islâm Ülkelerinin d ış  ekonomik ilişkilerindeki 

ortak ç ı karlar ı  dolay ı siyle uygulad ı klar ı  bir politika vard ı r. 

Müslüman olmalar ı  dolay ı slyle, — uzun dönem içinde uygulayabildikleri — tek 

ortak politika Arap - İ srail sorunuda görülmü ş tür. Sadece Müslüman olmalar ı  özel. 

liğ i, — çok farl ı  ç ı kar ili şkileri dolay ı siyle ekonomik ili ş kilerini yoğ unaş t ı rmaya 

yetmiyecektir. 

İ slâm Ülkeleri aras ı ndaki ekonomik işbirli ğ i sorununu bu ş ekilde de ğ erlendir. 

dikten sonra — bu değ erlendirmenin ışığı nda Türkiye'nin d ış  ekonomik ili ş kilerin. 

de önemli sapmalar ı n bulunup bulunam ı yacağı  sorusuna cevap verme ğ e çal ış al ı m : 

Türkiye Ikinci Dünya Savaşı  sonras ı nda d ış  politik iliş kilerinde oldu ğu kadar eko. 

nomik ili şkilerinde de Bat ı  ekonomileri ile yo ğ un bir i şbirliğ ine girmi ş tir. Bu, Ata-

türk Ilkeleri doğ rultusunda bir strateji olarak kabul edilmelidir. Baz ı  önemli hata. 

lar ı n yap ı mas ı  ve ekonomik ilşkilerde çok yönlü stratejinin ihmal edilmesi ele ş ti. 

rilebilir ve gerçekten de Türkiye'nin ekonomik ç ı karlar ı na zarar vermi ş tir. Yaln ı z 

burada hatay ı  değ erlendrirken dikkatli olmam ı z gerekir : Hata, Bat ı  ile olan iliş . 

kilerin yoğunlaş t ı r ı lmas ı nda değ il. Bat ı  ile olan ili şkiler yoğunaşt ı r ı l ı rken özel-
likle Orta-Doğu ile olan ilişkilerin geliş tirilmesi konusunda gereken çaban ı n gös-

terilmemesindedir. 

Isffim Ülkeleri Konferans ı 'n ı n ertesinde Türkiye'nin d ış  ekonomik ili ş kilerini de-

ğ erlendirirken duygusal de ğ il, gerçekçi olmak zorunday ı z. Orta-Doğu ve diğ er İ sffim 
Ülkeleri ile ekonomik ili şkilerimizin geli ş tirimesi sorunu, Bat ı  le olan ekonomik ili ş . 

kilerimizin bir alternatifi olarak de ğ erlendirlmemeli, aksine, dış  ekonomik Ili ş kileri-

mizde, — Bat ı  ile olan ekonomik ili şkilerimizi tamamlayan, çok yönlü ekonomik 

ili ş kilere doğ ru bir ad ı m olarak ele al ı nmal ı d ı r. 
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Ay ı n Sorunu 

"Döviz Darl ığı " ve Ba ğı ms ı z Sanayi 

MEHMET ALP 

İ ktisatç ı  

«Döviz ,Darl ığı » denilen sorun, 1950'lerden beri Türkiye ekonornis. 
için önemini koruyor. Zaman zaman geçici oldu ğu ba şı ndan belli çö-
zümler, sorunun etkilerini azalt ı r gibi oluyor, sonra gene birden ithalat 
transferleri güçle ş iveriyor. Merkez Bankas ı 'n ı n elindeki, rezervlerin 
h ı zla eridi ğ i haberleri gazetelerde boy gösteriyor. Arkas ı ndan develi]. 
asyon tart ış malar ı . 

Ortada bir «döviz darl ığı » olduğ u muhakkak. Ancak sorunu, «dö-
viz darl ığı » olarak, bundan ibaretmis gibi koymak, ,nedenlerini sapta-
y ı p çözüm bulmay ı  güçle ş tiriyor. Gene de, soruna böyle yakla şı p tah-
lili derinleş tirmek mümkün. Bunun için baz ı  sorulara cevap bulmak 
gerekiyor. 

DÖVIZ DARLIĞ ININ KAYNAĞ I NE? 

«Eğ er «döviz darl ığı » varsa, Türkiye'nin döviz cinsinden gelirleri 
giderlerinden az demektir. Bu durumda ödemeler dengesini olu ş turan 
kalemleri incelemek gerekiyor. 

— 3 -- 
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TABLO : 1 
DIŞ  dDEMELER DENGESİ  

1973 - 1975 

1973 
(Milyon $) 

1974 	1975 
(Geçici) 

I. GAR! IŞ LEMLER DENGES İ 	4" 85,7 - 719,0 -1865,0 
1. DI Ş  T İ CARET 	 - 769,2 -2245,3 -3337,5 

1.1 	ihracat 	 1317,1 1532,2 1401,1 
1.2 İ thalat 	 -2086,3 -3777,5 -4738,6 

2. GÖRÜNMEYENLER 	 1236,4 1499,3 1449,8 
2.1 Faiz Ödemeleri 	- 	59,0 - 102,4 - 124,0 
2.2 K"k Transferleri 
Dövizleri 	 - 	34,8 - 	71,1 - 	36,3 
2.3 i ş çi Dövizleri 	 1183,2 1426,3 1312,3 
2.4 Turizm ve D ış  
Seyahatler 	 78,5 41,8 45,9 
2.5 Proje 	Kredilerinden 
H ı z. Ödem. 	 - 	24,0 - 	17,0 
2.6 Di ğ er Görün ımeyenler (Net) 	92,5 221,7 251,9 

3. ENFRAKSTRÜKTUR- 
OFFSHORE 	 18,5 27,0 22,7 

Il. SERMAYE HAREKETLER 	432,3 290,8 549,9 
1. D ış  Borç Ödemeleri 	- 	72,4 - 126,1 - 117,5 
2. Özel Yabanc ı  Sermaye 	78,6 88,1 304,8 
3. Proje Kredileri 	 327,9 26,8,5 259,3 
4. Bedelsiz İthalat 	 50,1 57,9 98,1 
5. Program Kredileri 	 48,1 2,4 5,2 
ili. GENEL DENGE 	 918,0 - 428,2 -1315,1 
;V. REZERV HAREKETLERI 

(Azal ış  -F) 	 -951,8 - 483,2 1326,6 
1. Alt ı n ve Döviz 

(Banka Sistemi 	 -727,8 430,9 417,0 
2. Özel Çekme 	Hakla- 

r ı ndan Kullanma, 	 - - 	7,7 301,2 
3. K ı sa Vadeli 

Sermaye Hareketleri 	- 224,0 60,0 608,4 
V. NET  HATA VE NOKSAN 	33,8 - 	55,0 - 	11,5 

- 4 - 
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Geçmiş  üç y ı l ın ödemeler dengesi ,  noksanlar ı ndan, ödemeler den-
gesi (kalemleri içinde cari i ş lemler dengesinin aç ık verdi ğ i, bunu da 
d ış  ticaret aç ığı nin belirledi ğ i görülüyor. Faiz ödemeleri ve ■kâr trans-
ferleri toplam ın ın toplam ödemeler dengesi aç ığı na ,  oranlar ı  1975'de 
yüzde 12.2. ,Bunlar ı n döviz darl ığı » ile iliş kileri farkl ı  türde. Ş imdi ele 

al ı nan +konu aç ıs ından önemsiz olduklar ı n ı ,  ,belirtip ,  bunu ileride ele ala-
l ım. As ı l aç ık, d ış  ticaretten ileri geliyor. D ış  ticaret aç ığı  1975'te bir 
önceki y ı la göre yüzde 4'8.6 artm ış . D ış  ticarette ithalat ı n 1975'de bir 
önceki y ı la göre yüzde 25.4 artt ığı , buna kar şı l ık ihracat ı n yüzde sade-
ce 8.6 azald ığı  görülüyor. 

Demek ki, ödemeler dengesi aç ığı n ı  belirleyen esas unsur d ış  ti-
caret aç ığı , d ış  ticaret aç ığı n ı nibüyümesinde de esas rolü, ithalattaki 
h ı zl ı  art ış . oynuyor. Bu durumda, 'ithalata daha yak ından bakmak gere-
kiyor. 

İ THALATTAK İ  ARTIŞ IN KAYNAĞ I NE? 

ithalat ı n, ana mal gruplar ı na göre dağı l ı m ın ı  görmek, bu soruyu ce-
vapland ı rmay ı  kolaylaş t ıracakt ır. 

TABLO : 2 

İTHALATIN ANA MAL GRUPLARINA GÖRE DA Ğ ILIMI 

1973 
Milyon $ Vo 

1974 
Milyon $ °A 

1975 
Milyon $ 	% 

Yat ı r ım Mallar ı  1002.6 48.0 1289.9 34.2 1961.1 41.5 

in şaat mal. 1 ,16.2 5.6 196.9 5.2 291.3 6.1 

b) Makine ve teç. 886.4 42.4 1092.2 29.0 1669.8 35.4 

2. Tüketim Maddeten 90.4 4.4 157.1 4,1 203.2 4.2 

3. Ham Maddeler 993.2 47.6 2331.5 61.7 2574.3 54.3 

TOPLAM ITHALAT 2086.2 3777.6 4738.6 

Kaynak : Maliye Bakanl ığı , •Ayl ık Ekonomik Göstengeler», Ocak- Şubat, 1976 

Rakamlardan, ithalat ın 1973'de yüzde 95,6 s ı n ı n, 1977'de yüzde 

95.9' ın ın, 1975'de :ise yüzde 95.8"inin san:aylin kurulu ş , idame ve i ş -

letme gereklerini kar şı lamak için yap ı ld ığı  görülüyor. 

lithalat ın kompozisyonunun y ı llara göre değ iş iminden, yat ı r ı m 

mallar ı  ithalat ı n ı n toplama oran ı n ı n 1975 y ı l ı nda 1974'e göre artmakla 

- 5 - 
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İ KT İ SAT 

birlikte 1973'e göre azald ığı  görülüyor. Buna ikar şı l ık, ham maddeler 
ithalat ı n ı n toplam içindeki pay ı  1975'de 1974'e göre azalmakla birlikte 
1973'e göre art ıyor. Buna göre, yeni kurulan sanayilerinde faaliyete 
geçmesi ile ayn ı  e ğ ilimin 1976'da da h ı zlanarak devam edece ğ ini söy-
lemek mümkün. Yani, ithalattaki art ışı n kayna ğı  yat ı r ı m mallar ı  ve ham 
maddeler ithalat ı ndaki art ış , bunun içinde de ham maddeler ithalat ı n-

daki art ış  giderek a ğı rl ık kazan ıyor. 

Her iki soru için de rakkamlardan ç ı kan cevaplar, «döviz darl ığı » 
sorununun sanayiin sorunlar ı n ı  bir türevi oldu ğ unu ortaya koyuyor. 
Bununla birlikte «döviz darl ığı », esas olarak, sanayiin bir sorunu olma 
niteli ğ ini ta şı yor. 

İ stanbul Sanayi Odas ı  taraf ı ndan transfer gecikmelerinin ekono-
miye etkileri konusunda geçen ay yay ı nlanan bir raporda, bu durumun 
sonuçlar ı  şöyle s ı ralan ıyor 

1. Dünya piyasalar ında temel madde fiyatlar ı nda yüksehmeler 
vard ı r. Transfer gecikmeler!, her geçen gün yüksek fiyatla mal 
_ithaline yol açmaktad ı r. 

2. Transfer gecikmeler' yeterli miktarda hammadde ithalini en-
gellemeikte, piyasada arz-talep dengesi bozulmakta, ithal ko-
nusu ana girdiler, spekülasyon konusu olmaktad ı r. 

3. Ana girdilerin arac ı s ı z ithali, do ğ rudan imalata sevkedilmele-
ri de dolay ı s ıyla spekülasyon konusu olmamalar ı  halinde dahi, 
hammaddedeki düzensiz ve yetersiz durum kapasite dü şüktü-
ğ üne,imamul maliyetinin yükselmesine ve miktar ı n ın yetersiz-
li ğ ine yol açmakta ve ,mamul fiyat ı  artt ı r ı lmam ış  olsa dahi, 
bozulan arz-talep dengesi nedeniyle bu kerre, mamuller piya-
sada spekülasyon konusu yap ı lmaktad ı r. 

Bu sözler, sanayiin en az ı ndan hammadde bak ım ı ndan ne ölçüde 
ch ş a ba ğı ml ı  olduğ unu gösteriyor. Buna ek olarak bir de yat ı r ı m malla-
r: aç ı s ı ndan sözkonusu olan ba ğı ml ı l ı k var. Yat ı r ı m mallar ı  ithalat ı na 
öncelik verilmesine ra ğ men, ne kadar çok yat ı r ımc ı n ın akreditif aç ı l-
mas ı n ı  bekledi ğ i ya da «kredili ithalat» hükümetçe kabulü için u ğ raş -
t: ğı  biliniyor. 
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DER G İ  S İ  

Bütün bunlar, «döviz darl ığı » sorununun sanayi ile yak ı n bir se-
bep-sonuç Ili ş kisi içinde olduğ unu gösteriyor. 

DÖVIZ DARLIĞ ININ SANAYİ  İ LE İ L İ SKİ S İ  NE? 

Önce, «döviz darl ığı  sanayiin i ş lemesini ve geli ş mesini k ıs ıtl ı yor. 
Bu konuda görü ş  birli ğ i olduğ u için, fazla üzerinde durmaya gerek 
yok. 

İ kincisi, «döviz darl ığı »na 1975 y ı l ı nda, y ı ll ı k ihracat ı  338 milyon, 
ithalat ı  ise 4 milyon 535 milyon dolar olan bir sanayi yol aç ı yor. D ış a-
r ıdan getirilmi ş  inş aat malzemesi ve .makinalarla kurulan hu sanayi, 
d ış ar ı dan getirilen hammaddelerle çal ışı yor. Ancak yabanc ı  sermaye 
ortakl ığı  ile var olan bu sanayiin kârlar ı nçlan 1975 y ı l ı nda faiz ödemele-
ri ve Icâ'r transferleri olarak 160 ,  milyon dolar yurt d ışı na ödeniyor. Ay-

- ni y ı l, 1 milyon ,  177 milyon dolar, bu sanaayiin finansman ihtiyac ın ı  
karşı lamak için ve faizinle öde ı nmek üzere Türkiye'ye giriyor. Yani sa-
nayiin bugünkü yap ı s ı  «döviz darl ığı ,»n ı  doğ uruyor; bir yandan da bu-
nun bask ıs ı  alt ı nda zorlan ı yor. Bunun ac ı s ı n ı  da, mal 'bulamayan bulsa 
da almaya gücü yetmeyen halk çekiyor. Sanayici olman ı n nimetlerin-
den yararlanamayan giri ş imci çekiyor. 

Bütün bu aç ı lardan kurtulnnan ın çaresi de ba ğı ms ı z sanayile ş me-
de yat ı yor. ihracat ı  artt ı rmak da bu sanayi yap ı s ı  içinde bir çözüm ol-
n -,ayacakt ı r döviz darl ığı  sorunu için. Çünkü, bu yap ı  ihracat için hep 
ithal at ı  g erekti re c ekti r. 

Türkiye'nin daha birçok ayda ve y ı lda en önemli ekonomik soru-
nunun «döviz darl ığı » olmamas ı , yani fabrikalar ı n kurulmas ı  ve halkin 
ihtiyac ı n ın ka ı rşı lanabilmesi için, 'ba ğı ms ı z sanayileş me d ışı ndaki bü-
tün ç ıkmaz yollar. «Döviz darl ığı »na karşı  tek kal ı c ı  tedbir, sanayiin, 
girdiler ve sermaye aç ı s ı ndan ba ğı ms ı zl ığı  olabilir. 

— 7 — 
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Ay ı n Yorumu 

Türk Bankac ı lığı  Uzerine 

Dr. MUZAFFER ERSOY 

(Yap ı  ve Kredi Bankas ı  Umum Müdürü) 

Bilindi ğ i gibi, Türkiye tar ım kesimindeki art ışı n da yard ı m ı  ile, 
son tahminlere göre yüzde 7,9 oran ı na yükselen bir kalk ı nma h ı z ı  
sL ğ lam ış t ı r. Dünya ekonomisinin gevş emeye girdiğ i bir dönemde sa ğ -
lanan bu sonuç şüphesiz s ıevindiricidir. Bununla beraber, özellikle d ış  
ticaret ve d ış  ödeme de ıngelerinde meydana gelen olumsuz geli şme-
ler, iktisadi kalk ınma karşı s ı nda duyulan sevinçle ihtiyatl ı  olmay ı  ge-

rektirmektedir. 

1975 y ı l ında Türk Bankac ı l ı k sistemi, önemli ilerlemeler kaydet-
m i ş tir. Toplam mevduat ve toplam krediler, önceki y ı llara ın ıazarari da-
ha yüksek oranda art ış lar göstermi ş tir. Nitekim birçok büyük bankan ın 
gazetelerde yapt ıklar ı  aç ıklamalar da bunu do ğ rulamaktad ı r. 

1975 y ı l ı nda banka ımu ıamelelerin ı l ın gelişmesinde, Merkei 'Banka-
s ı 'n ın, bankalar sistemine gösterdi ğ i ikolayl ı klar ı n da çok önemli rolü 
olmuş tur. Türkiye'de toplam mevduat ın ve toplam kredilerin 1975 y ı l 
sonu tutarlar ı  henüz toplan ı p yay ı nlanm ış  de ğ ildir. Ancak, tahminleri- 

- 8 — 

pe
cy

a



DER G İ S1 

imiz, 1975 y ı l ı  sonunda toplam Imevduat ı n 135 milyar liraya, toplam 
banka kredilerinin de 140 milyon liraya yakla ş m ış  olmas ı n ı n muhte-
mel bulundu ğ unu göstermektedir. Bunlar şüphesiz ki, rekor rakam-
lard ı r. 

Böyle olmakla beraber, toplam mevduat ı n 1975'de yüzde 37'ye ya-
k ı n oranda artm ış  olmas ı nda, dövize çevrilebilir Türk Liras ı  mevduat 
hesab ı n ı n büyük pay ı  oldu ğ unu unutmamak gerekir. K ı saca, DÇM diye 
an ı lan bu mevduat ı n 1975'de yakla şı k olarak 860 milyon dolar veya 13 
milyar lira tutar ı nda bir art ış  kaydetti ğ i bilinmektedir. 

Bu durumda DÇM mevduat ı  ç ıkar ı ld ıktan sonra, iç )kaynakl ı  mev-
duat 122 milyar liradan ibaret kalmaktad ı r. Ş u halde, 1974 y ı l ı  sonun-
da toplam mevduat tutar ı  99 milyar lira oldu ğ una ve bunun da tah-
minen 2 milyar liraya yak ı n k ı sm ı  DÇM'den olu ş tu ğ una göre, iç ta-
sarruflardan olu ş an mevduat art ışı  oran ı  yüzde 25 civar ı na dü ş mekte-
d r. Di ğ er taraftan, d ış  kaynak!! DÇM'Ierin önemli bir bölümünün bir 
y ı l vadeli olmas ı , üzerinde önemle durulmas ı  gereken bir husustur. 
Böyle olmakla beraber, DÇM'Ier ve özellikle bankalar ı m ı za tan ı nan d ı -
ş ar ı da döviz pozisyonu tutmak yetkisi, Türk bankac ı l ığı nda 1975 y ı l ı -
n ı n ilgi çekici iki geli şmesini te şkil etmi ş tir. 

Bu suretle, Türk bankac ı l ı k sistemi, d ış  dünyaya aç ı lmada çok 
önemli iki imkana ikavu ş mu ş tur. Bankalan ım ı z, 1975 y ı l ı nda genellikle 
100 milyon dolar ı n üstünde dola ş an bir döviz tutar ı n ı  yönetmek imkâ-
n ı n' bulmu ş  ve bu konuda de ğ erli tecrübeler edinmi ş tir. Milletlerara-
s ı  para ve sermaye piyasalar ı  ile baş layan bu ili ş kilerin, bankac ı l ığı -
m.z ı n geli ş mesi üzerinde olumlu etkileri daha ş imdiden görülmeye 
ba ş lam ış t ı r. Söz konusu ili ş kilerin geli şmesi, ileriki y ı llarda, Türkiye 
ekonomisine ve bankac ı l ığı na çok daha büyük ölçüde faydalar sa ğ laya-
cakt ı r. 

ALİ  NEJAT ÖLÇEN (CHP Grup Baş kanvekili) 

Ülkemizde bankac ı l ı k sistemi para ticaretine dayan ı r. Ekonominin 

likit ihtiyac ı n ı  düzenleyen ve para arz ı n ı  bir veri olarak üretim geni ş -
temesine paralel olarak ayarlayan sa ğ l ıkl ı  bir Merkez Bankas ı  politi-

kas ı  izlenmedi ğ i için, bankac ı l ı k bizde para i ş letmecili ğ i esas ı na göre 
çal ış maktad ı r. Bu nedenle mevduat ve kredi ıhacimleri aras ındaki den- 
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ge bile korunamamaktad ı r. Kimi y ı l mevduat hacmi, kredi hacminden 
daha noksan bir düzeyde olu ş makta ve bu durumda ticari bankalar ı  
mevduat toplamak için amans ı z bir rekabete zorlamaktad ı r. 1966 ile 
1971 y ı llar ı  aras ı nda sürekli olarak mevduat, kredi hacminden daha 
dü ş ük düzeyde idi. Örne ğ in 1970 y ı l ı nda 29.6 milyar TL. mevduata kar-
şı n 32.6 milyar TL. kredi hacmi gerçekle ş mi ş ti. Bu dönem banka ik-
ramiyelerinin en yo ğ un oldu ğ u dönemdir. 

1971'den sonra bankalar bir nevi para deposu haline gelmi ş , mev-
duat hacmi kredi hacminin üzerinde kalm ış t ı r. Örneğ in 1973 y ı l ında 
54.9 milyar TL_ kredi hacmine kar şı n mevduat 61.6 milyar TL. olarak 
gerçekle şmiş ti. Bu tür dengesizlik bankac ı l ığı m ı z ı n temeldeki hastal ı -
ğı n ı  yans ı t ı r. Üretim piyasas ı n ın para piyasasm ı  etkilemedi ğ ini gös-
terir. Sermaye piyasas ı n ı n olmay ışı n ı n do ğ al sonucudur bu. 

Kan ı mca sa ğ l ı kl ı  bankac ı l ı k kapitalist düzenin gere ğ i bile olsa pa-
ran ı n yüksek devir h ı z ı  ile ekonominin 'büyümesine paralel bir kredi 
geni ş lemesini gerektirir. Bizde tam tersine olarak hem paran ı n devir 
h ı z ı  dü şük hem de.kredi geni ş lemesi ekonominin büyütmesine paralel 
de ğ il. 

Ne yapmal ı ? Kapitalist düzen tam i ş letilecekse (ki bugünkü siya-
sal iktidar ne yapt ığı n ı n fark ı nda de ğ il) Merkez Bankas ı  faiz ve reas-

kont haddin! daha esnek tutmal ı d ı r vb. 

Demokratik sol bir düzen içinde Merkez Bankas ı , Maliye Bakan-

l ığı , Planlama tüçlüsünü tam bir politikalar birli ğ i içine almak zorunda 

olaca ğı z. Bunun için devreye ticaret bankac ı l ığı ni geri plana iten ve 

fakat yat ı r ı m finansman ınr ön plana ç ı karan finansman bankac ı l ığı  dü-

zenini getirmemiz gerekecek. Halk sektörü giri ş imi 'ile yat ı r ımlar ı  fi-
nanse eden yeni bir bankac ı l ık anlay ışı  getirilecektir. Bu durumda ti-

cari bankalar ı n bugün tek 'boyutlu çal ış malar ı n ın ne denli 'sak ı nca! ı  
oldu ğ unu ortaya ç ı karacakt ır. 

Demokratik sol bir bankac ı l ı k düzeni ticari bankac ı l ığı n yat ı r ı m 

bankac ı l ığı na dönü ş mesini sa ğ lar. «Bakkal dükkân ı » gibi banka ş ubesi 

açman ı n o zaman gere ğ i kalmayacakt ı r. 
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TURHAN UTKU (MSP Çorum Milletvekili ve TBMM Sanayi ve 

Teknoloji Komisyonu Baş kan ı ) 

Bugün Türkiye'de 40' ı n üzerinde banka mevcuttur. Halen memle-
ketimizdeki bütün bankalar gerek zihniyet gerekse çal ış ma tarz ı  bak ı -
m ı ndan Avrupa' tarzda ıkurul ımu ş tur. Mevcut bankalar ın i ş letmelerinin 
Türk ekonomisinin yap ı s ı na uygun olmad ığı  asikârd ı r. 

Bankalar ı mizdaki genel sistem sa ğ lam teminatla paraya daha faz-
la para kazand ı rmay ı  sa ğ layan sistemdir. Burada para, bir ticaretteki 
gibi riske edilmeme ı ktedir. Sistem, Avrupa inasm ı n ın kurdu ğ u bir sis-
temdir. Onun düzen anlay ışı na ş üphesiz uygundur. Ancak kendi milli 
bünyemize uygun olmad ığı  görüş ündeyirp. 

Bize göre sistemimiz kendi ıiiz anlay ışı m ı z içinde paraya daha faz-
la para kazand ı rmak anlay ışı  ile de ğ il tasarruflar ı  emniyet alt ı na ala-
rak yurdumuzun yayg ı n bir ş ekilde dengeli kal ık ı nmas ı na verdi ğ i kredi 
sistemiyle yard ı mc ı  olacakt ır. Ve ilk önce dü ş ünülmesi gereken bu-
dur. Ayr ı ca bankalar art ı k mevcut pratikle ş en bankac ı l ı k sisteminden 
ozakla ş t ı rara ık kar ortakl ığı  diye adland ı r ı lan sisteme yönelmeli ve 
mevduat sahiplerine faiz de ğ il hisse senedi vererek ıkâr da ğı tmal ı d ı r. 
Bu husus uzmanlarca geni ş  bir ş ekilde incelemeye ve anlat ı lmaya 
de ğ er. 

Bugün bankalar belirli bir prensip içersinde kredi da ğı tmaktad ı r 
Nitekim bankalar Birli ğ i'nin yay ı nlad ığı  bültenlerde görülüyor ki, plas-
manlar ı n üçte ikisi üç-be ş  büyük ş ehire münhas ı r kalmakta genellikle 

ticarette kullan ı l ımaktad ı r. Böylece bankan ı n belirli bir prensip içersin. 

de çal ış mas ı  sa ğ lanarak yayg ı n kalk ı nman ı n desteklenmesi ve plas-

manlar ı n daha çok sanayina ıkayd ı r ı lmas ı  gerekir. Geri kalm ış  bölgelere 

aktar ı lmas ı  faiz oranlar ı n ı n daha makul 'bir seviyeye getirilmelidir. 

ikramiyeler bankalar ı  büyük bir rekabet havas ı na sokmak ve bu 
sebeple küçük kasaba ve ş ehirlerde bütün tasarruflar bankalarda top. 
!anmaktad ı r. Bu tasarruflar topland ığı  yere harcan ımamakta geli ş mi ş  
büyük ş ehirlerde de ğ erlendirilmektedir. Küçük ş ehirlerin ekonomik po-
tansiyeli bu haliyle büyük ş ehirleri ıbeslemekte, buna mukabil, küçük 
ş ehirlerin ekonomik canl ı l ığı  da bu mekanizma ile gerilemektedir. 
Burada iddiam ı z mevduatlar ı n topland ığı  yerde plase edilmesidir. Ve 
bu yönde bir kontrol sistemi getirilmesidir. 
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Di ğ er taraftan, ikramiyelerin kalkmas ı  banka 'masraflar ı n ı  azalt-
makta, dolay ı s ıyla faizin yükünün hafifletilmesini sa ğ lamaktad ı r. An-
cak di ğ er taraftan gazete, radyo ve tv. rekra:mlar ı  bir hayli artm ış t ı r. 

Dü ş üncelerimize göre, Türk bankac ı l ığı  yayg ı n kalk ı nmaya hizmet 
ederecek ş ekilde geli ş mesi gerekirken maalesef aç ı lan çok say ı da ş u-
belerle ekonomi üzerine hakimiyet kurarak baz ı  yat ı r ı mlar ı  elde et-
meye ve bu yolla tröstle şmeye gitmeyi amaçlamaktad ı r. 

Dr. ORHAN ALTAN (T. İş  Bankas ı  A. Ş . İ stanbul ve Trakya Krediler 
ve İ stihbarat Grup Müdürü) 

1975 y ı l ı n ı n ilk 6 ayl ık döneminde baz ı  olumsuz geli ş melerin etki-
sinde kalan bankac ı l ı k sistemi, ikinci 6 ayl ı k dönemde 8. May ı s. 1975' 
de yay ı nlanan bir tebli ğ  ile Dövize Çevrile ıbilir Mevduat hesab ı n ı n ye-
niden getirilmeye ba ş lanmas ı , tar ı m ürünleri rekoltesinin önceki y ı l-
lara göre daha fazla olmas ı  ve ekonomiye canl ı l ı k getirmesi, finans-
man olanaklar ı n ı n artmas ı  nedenleriyle olumlu yönde etkilenmi ş tir. Bu 
olumlu geli ş melerin neticesinde gerek imevduatlarda gerekse plas-
manlarda büyük patlamalar olmu ş tur. Bu patlama içinde T. İş  Banka. 
s ı ran mevduatlar ı nda yüzde 62.87 bir art ış  görülmü ş , plasmanlar ı  ise 
34 milyar 100 milyon olmu ş tur. Plasmanlardaki geli ş meyi dövize çev-

rilebilir mevduat kayna ğı na ba ğ layabiliriz. Bunun haricinde plasmanla-
r ı n art ışı nda büyük etkinli ğ i olan maddeleri de ş öyle özetleyebiliriz : 
Bankalar ı n belirli 'ko ş ullarla kendi kaynaklar ı ndan karşı layacaklan or-

ta vadeli kredilere tekabül eden mevduat için y ı l içinde munzam kar-
ş l ık yat ı rmamalar ı , evvelce yat ı r ı lm ış  olanlardan yüzde 20 ve yüzde 
5 munzam kar şı l ıklann da yar ım kalm ış  yat ı r ı mlara yöneltilmesi ha-
linde iadesinin ön görülmü ş  olmas ı , T. C. Merkez Bankas ı n ı n sanayici 
reaskont olanaklar ı n ı  art ı rmas ı , ihracat kesin sat ış  reaskont olana ğı -
n ı n Merkez Bankas ı nca kabul edilmesidir. 

1975 y ı l ı nda bankac ı l ı k sektöründe görülen bu olumlu geli ş menin 
yan ı nda baz ı  sorunlara da de ğ inmek-ta fayda buluyoruz. 

Bugünkü bankac ı l ık sistemi içinde devletin bankalara müdahale-
si çok fazla. Bugünkü yasalar günün ş artlar ı na göre demode olmu ş tur. 
Cankalar tasarruf mevduat ı  toplamak için yasalara göre hareket et- 
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mektedirler. Buna göre bankalar ın özvarl ı klar ı  toplam ı  50 milyondan 

fazla ise toplayabilecekleri tasarruf mevduat ı  özvarl ı klar ı n ın 15 kat ı  
kadard ı r. Bu limitin üstünde toplanacak mevduatlar ı n ise yüzde 50'si 

Merkez Bankas ı na kar şı l ık hesab ı  olarak yat ır ı lmaktad ı r. Bugünkü ş art-
larda bu katsay ı n ı n 15'den 30'a ç ı kar ı lmas ı  gerekmektedir. 

Bankalar Kanunu Türk bankac ı l ı k sistemine birçok tanditler getir-
mi ş tir., Buna göre, Bankalar Kanunu, bankalar ı n bir ,mü ş terisine açaca-
ğı  krediyi tandit etmi ş tir. Bir umum müdürün yetkilerini tandit etmi ş , 
kredi komitesinin yetkisini tandit etmi ş tir. Gerçi baz ı  hususlarda baz ı  
istisnalar getirmi ş tir, ancak yine de bugünkü ş artlara uymamaktad ı r. 

Lotoryan ı n kalkmas ı  kredi maliyetinii ucuzlatmayacakt ı r... 

Türk bankac ı l ı k sisteminde 25.y ı l ı  a şk ı n bir süredir uygulanan lo-
taryan ı n kald ı r ı lmas ı n ı n kredi ,maliyetlerini ucuzlat ı c ı  ve kredileri artt ı -

r ı c ı  yönde olumlu bir etkisi olaca ğı n ı  tahmin etmiyorum. Aksine olum-
suz etkiler getirece ğ i kan ı s ı nday ı m. Zorlama olarak toplanan küçük 
tasarruflarda ikramiyelerin kald ı r ı lmas ı  ile bir gerileme olaca ğı n ı  tah-

min ediyorum. Pe ş in faiz sisteminin kald ı r ı lmas ı  ise vadeli tasarruf 
nı evduat ı n ı  olumsuz yönde etkileyebilecektir. Tasarruf sahiplerinin 
mevduatlar ı n ın bir k ı sm ı n ı n devlet tahviline ve özel sektör tahviline 

akmas ı  muhtemeldir. 

GÜNGÖR URAS (Türk Sanayicileri ve İş  Adamlar ı  Derneğ i Genel 
Sekreteri) 

1975 y ı l ı n ı n 115 mil%ar liral ı k devlet bütçesinde yat ı r ı m harcama-

lar ı  için ayr ı labilen ödenek 23 milyar lirad ı r. 

Bu 23 milyar liral ık ödene ğ in da ğı l ı m ı n ı  Devlet Planlama Te şkilat ı  
yapmakta, hükümet onaylamakta, TBMM'nin ilgili komisyonlar ı nda da-

ğı l ı m ş ekli günlerce tart ışı lmakta ve nihayet Senato ve Meclisin oyla-

r ı yla da ğı l ı m kesinle ş mektedir. 

1975 y ı l ı nda sadece 4 büyük ticaret ibankam ı zdaki mevduat art ışı  

ise 30 milyar liray ı  aş m ış t ı r. Bu 30 milyar liray ı  ise 4 bankan ı n umum 
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müdürleri 'ki ş isel tercihlerine göre istedikleri biçimde ekonomiye ka-
nalize etmek olana ğı na sahiptirler. 

İş te banka sisteminin ekonomi için a ğı rl ığı  ve banka yöneticile-
rinin karar ve seçimlerinin ekonomiyi etkileme gücü burada ortaya 
ç ı  kmaktad ı r. 

Ekonominin bu kadar önemli fonlar ı n ı  yönlendirme olana ğı na sa-
hip 4 genel müdür, bu fonlar ı  kulland ı rmada istedikleri gibi ,kullanabil-

me serbestisine sahip ,rnidirler? Yoksa belli sorumluluklar ı  var m ı -
d ı r? 

ÖZT İ N AKGÜÇ (Osmanl ı  Bankas ı  Muş aviri) 

Türk bankac ı l ı k sisteminin bugün bir çok sorunlar ı  vard ı r. Bu so-
runlara bir çözüm getirilmedi ğ i takdirde, bankalar ın alacaklar ı  iktisa-

di 'kararlar ve bunun uygulamas ı  olan para-kredi politikalar ı  siyasi ikti-

darlar ı n Ve belli ki ş i veya gruplar ın 'etkisinden kurtulamayacakt ı r. 
Yap ı lacak ş ey Bankalar Kanununun yeniden gözden geçirilmesi ve ka-
mu yarar ına olacak bir ş ekilde halen mevcut olan ,aksakl ıklar ı n kal-

d ı r ı lmas ıd ır. Bu ş ekilde herkesin ekonomik kararlara i ş tiraki sa ğ lan-

m ış  olacaktir. 

Ba ş l ı ca sorunlar ve çözüm yollar ı  : 

1 — Bugün bankalar ın rmülkiyeti belirli ki ş ilerin ve gruplar ın ha-

kimiyetindedir. Yap ılacak ş ey bankalar ın sermayelerini çok ki ş iye 

yayg ı nlaş t ı r ı lmas ıyla belirli ki ş i ve gruplar ı n iktisadi kararlara olan 
etkinli ğ ini azaltmak ve herkesin ekonomik kararlara , iş tirakini sağ la-

makt ı r. 

2 — Bankalar ın açacaklarr ş ube say ıs ı n ı  tandit etmek gerekmek-

tedir. Bankalar Kanununa göre, bir ş ehirde aç ı lan bir 'bankaya ait bü-

tün ş ubeler sermaye tahsisi yönünden bir tek ş ube gibi görünüyor. 

Yap ı lacak ş ey her şube için ayr ı  bir sermaye tahsisi yapmakt ı r. Bu 

ş ekilde hem şube ,enflasyonu önlenecek hem de Bankalar Kanununun 
öngördüğü bankalar ı n yüksek öz sermaye ile çal ış malar ı  prensibi ger-

çekleş ecektir. 
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3 — Mevduat toplama sermaye ile orant ı l ı  olarak yap ı lmal ı d ı r . 

Bu halde de bankalar fazla mevduat toplayabilmek için sermaye ar-
t ı r ı m ı  yapmak mecburiyetinde kalacakt ı r. 

4 — Banka kredilerinin mümkün oldu ğ u kadar çok firmaya ve 
halk ı n yarar ına da ğı t ı lmas ı n ı n sa ğ lanmas ı  gerekmektedir. Merkez 
Bankas ı n ı n krediler üzerinde etkinli ğini art ı rmak için ikili bir ş ey yap ı -
labilir. Mevduat munzam kar şı l ı k oranlar ı  yükseltilebilir. Buna karşı -
l ı k bankalar ı n Merkez Bankas ı ndaki reaskont limitleri de yükseltile-
bilir. Bu ş ekilde kredi hacmi daralmaz. Merkez Bankas ı n ı n kredi da ğı -
l ı m ı  üzerindeki etkinli ğ i artabilir. 

Hazine'de kontrolu alt ı nda bulunan ibankalar ı n kredi politikalar ı n ı  
daha etkin bir ş ekilde düzenleyebilir. Zira hazinenin sadece devlet 
bankalar ı  üzerine etkileri de ğ il ayn ı  zamanda T. İş  Bankas ı , T. Ticaret 

Bankas ı , Anadolu Bankas ı  üzerinde de etkisi vard ı r. Hazinenin yapt ığı  

ş ey bu bankalar ı n idarg heyetlerine ve murakabe heyetlerine baz ı  
ki ş ileri tayin etmek ve bu ki ş ilere i ş  ve para irnken ı  sa ğ lamaktan 

ibaret kalmaktad ı r, 

KARANFIL ÇIÇEKEVI 
İ ktisatl ı lar ı n Hizmetindedir. 

Ş i ş li, Halasgârgazi Cad. No. 335/A 
Tel : 46 33 34 

Not : Ş ubemiz yoktur. 
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Türk Bankac ı l ı k  Sistemi 

Ş EREF ÖZGENC İ L 

İ ktisatç ı  

BANKAC İ L İ K SISTEMINDE KAYDED İ LEN GELI Ş MELER : 

Türkiye'de planl ı  döneme geçildikten sonra bankac ı l ık sektörü 
h ı zl ı  bir geli ş me göstermi ş tir. Geçen 13 y ı l içinde bankalar ı n mevdu. 
atlar ı nda, kredilerinde, ş ube say ı lar ı nda ve i ş tirak oranlar ı nda büyük 
art ış lar görülmü ş tür. Bu süre içinde bankalar ı n toplam mevduatlar ı  yüz. 
de 1281, toplam ticari 'kredileri yüzde 1027, ş ube say ı lar ı  yüzde 155 
oranlar ı nda artm ış t ı r. 

Türkiye'de halen 13'ü özel kanuniarla kurulmu ş , 22'si milli, 2'si 
2'si kalk ı nma ve yat ı r ım bankalar ı  ve 5'i de yabanc ı  banka 

olmak üzere 44 banka bulunmaktad ı r. Bu 44 ,bankada 1974 sonu iti-
bariyle 60 bin 164'ü erkek, 33 bin 7'si kad ı n olmak üzere toplam 93 
bin 171 ki ş i çal ış maktad ı r. 1975 y ı l ı  sonu itibariyle bankalarda çal ı -
ş anlar ı n say ı s ı  ise 100 binin üzerindedir. 

BANKALARDAK İ  TOPLAM MEVDUAT 

Planl ı  dönemin ilk y ı l ı  olan 1963'de 10 milyar 774 milyon lira olan 
genel mevduat 1971 y ı l ı na kadar normal bir art ış  h ı z ı  göstermi ş tir. 
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1970 devalüasyonunun da etkisiyle toplam mevd ıuatlar 1971 y ı l ı nda 

% 35.6, 1972'de % 37.4 gibi oranlarda artm ış ; 1975'de ise art ış  oran ı  
yakla şı k olarak % 45'i bulmu ş tur. 1975 y ı l ında görülen yakla şı k 47 

milyarl ık mevduat art ışı nda «Dövize çevrilebilir mevduat hesabr»n ı n 

ve enflasyonun da etkileri olmu ş tur. «Döviz° çevrilebilir mevduat» 
(DÇM) ad ı  alt ı nda ticari bankalarda biriken para, y ı l içinde 15 milyar 
liray ı  a ş m ış t ı r. Yani 1975 y ı l ı ndaki mevduat art ışı n ın takriben üçte 
birini DÇM olu ş turmaktad ır. 

1963-1975 y ı llar ı  aras ında 5 büyük banka ile bankac ı l ı k sistemin-
deki mevduat hacmi tablo 1 de gösterilmi ş tir. 

«Mevduat toplama» bak ı m ı ndan ilk be ş  s ı ray ı  alan T.C. Ziraat Ban-
kas ı , İş  Bankas ı , Yap ı  ve Kredi Bankas ı , Akban ık ve Türk Ticaret Banka-
s ı n ı n toplam mevduat içinde ald ı klar ı  pay % 75 dolaylar ı ndad ı r. 

«Mevduat toplama» bak ı m ı ndan ilk be ş  s ı ray ı  alan bankalar ı n 
1974 ve 1975 y ı llar ı nda toplam mevduat hacminden ald ı klar ı  pay ise 
ş öyledir : 

1974 % 1975 
T. Ziraat Bankas ı  24.2 22.4 
T. İş  Bankas ı  21.9 24.5 
Y. Kredi Bankas ı  12.3 12.6 

Akhan k 9.9 10.7 
T. Ticaret Bankas ı  5.3 5.0 

BANKA KREDILERININ BÜYÜK BÖLÜMÜ BANKALARIN İŞ Tİ RAK-
LER İ NE VE BAZI BÜYÜK KURULU Ş LARA VERILIYOR 

Türkiye'de bugün yayg ı n bir kredi da ğı l ı m ı  pek görülmemektedir. 

Toplam banka kredilerinin (genellikle ticari kredilerin), özellikle ban-

kalar ı n kendi i ş tirakleriyle belli grup ve firmalar taraf ı ndan bölü şül-

dügü. görülmektedir. 

Bankalar Kanununa göre, banka kredilerinin mümkün oldu ğ u ka-

dar çok firma aras ı nda da ğı t ı lmas ı  ve ayn ı  zamanda kredilerin önce-

likle sektörler° (sanayi, ula ş t ı rma, ihracat, Fbay ı nd ı rl ı k, enerji, maden) 
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Y ı llar 

Tablo 1 	1963-1975 l3anIcalardald Toplam Mevduat 
(1009. TL.) 

T.0 Ziraat 	T.İş  Bankası 	Yapı  ve 	Akbank 	T.Ticaret 
Bankas ı 	 Kredi B. 	 Bankas ı  

Bankac ı l ı k 
Sistemi 

1963 3.428.941 2.773.344 1.082.517 369.136 413.7°5 10.774.177 
1964 4.083.221 3.265.486 1.094.779 497.999 424.538 12.310.688 

1965 4.785.191 4.130.056 1.402.882 742.419 549.050 15.201.823 

1966 5.722.040 5.015.590 1.910.600 1.083.211 663.875 18.989.756 

1967 6.682.895 5.396.754 2.150.869 1.340,632 773.936 21.725.635 

1968 7.905.712 6.725.457 2.879.694 1.784.111 1.135.458 26.962.872 

1969 8.736.446 7.911.541 3.604.271 2.334.247 1.435.937 31.889.751 

1970 10. 200.064 8.915.198 4.420.835 3.066.924 1.792.976 38.062.653 

1971 13.729.915 11.627.782 6b104.158 4.260.971 2.544.405 51.575.631 

1972 17.253.602 15.866.202 8.777.553 6.837.599 3.63o.115 70.872.819 

1973 21.291.406 18.406.928 10.543.094 8027 .745 4.568.976 84.629.258 

1974 24.846.845 22.498.855 12.660.237 10.154.572 5.405.947 102.593.227 

1975 33.276.470 36.514.815 18.688.746 15.879.182 7.437.245 148.749.282 pecy
a
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gitmesi gerekmektedir. Ayn ı  kanuna göre, bir banka, bir firmaya, o fir-
man ı n sermayesinin en fazla % 10'u kadar kredi verebilir. E ğ er firma 
öncelikli sektörlerde ise ve bu amaçla kredi istiyorsa kredi limiti 
Wo 25'e ç ıkmaktad ı r. Bankalar Kanununun getirdi ğ i di ğ er bir maddede 
ise ş öyle denilmektedir : «Bir banka sermayesinin % 25'ine sahip ol-
du ğ u ıbir i ş tirakine (öncelikli sektörde) verece ğ i kredi limiti % 25'i 
a ş abilir.» 

Demek ki bankalar, sermpyesinin % 25'ine sahip oldu ğ u bir kuru-
lu ş a istedi ğ i kadar kredi verebilnne ıktedir. 

Türkiye'de son y ı llarda, banka sermayesi ile s ı nai sermayenin gi-
derek bütünle ş mekte oldu ğ u gözlenmektedir. Belli holdingler, kredi 
politikas ı  yönünden bankalara müdahale edebiliyor ve bankalar ı n kre-
di da ğı l ı m ı n ı  kendi lehlerine etkileyebiliyorlar. Kredi da ğı l ı m ı ndaki 
bu adaletsizlikle halk ı n tasarruflar ı  belirli ki ş i ya da firmalar ı  finanse 
eder duruma gelmi ş tir. 

TÜRK İ YE'DE K İ SA VADEL İ  KRED İ YE OLAN TALEBIN YÜKSEKL İ  
Ğİ , BANKALAR İ  T İ CAR İ  KREDI VERME YOLUNA İ TM İŞ Tİ R 

Türkiye'de bankalar ı n toplam kredilerinin % 70-75'ini ticari 'kre-
diler olu ş turmaktad ı r. Bankalar devir h ı z ı ,  ve 1.c'ar ı  fazla olan bu kredi-
leri vererek ç ıkarlar ı na en uygun olan yolu seçmektedirler. Kamu ya-
rar ı na kurulmu ş  kamu iktisadi kurulu şu niteli ğ indeki bankalar (Eti-
bank, Sümerbank, Denizcilik Bankas ı  vb.) bile kendi yat ı r ı mlar ı na aç-

t ı klar ı  krediler yan ı nda, piyasadaki belirli 'ki ş ilere de ticari kredi ver-
mektedirler. Bu tür bankalar ı n baz ı  ki ş ilere ticari kredi vermesine si-
yasi iktidarlar ı n da büyük etkisi oldu ğu bir gerçektir. Türkiye'de k ı sa 
vadeli krediye olan talebin yüksekli ğ i, bankalar ı  ticari kredi verme 
yoluna itmistir. 

Planl ı  döneme geçildikten sonra ticari ,kredilerde görülen geli şme-
ler, bir tablo 'halinde a ş a ğı da gösterilmWtir. 2. nolp Tabloda toplam 
kredi hacmi Içinde en yüksek pay ı  alan 5 büyük bankan ı n 1963-1975 
y ı llar ı  aras ı ndaki ticari kredileri belirtilmistir. 

— 19 — 

pe
cy

a



TICARI KRED İ LER (1000 TL) 

TC Ziraat 	T. İŞ  Ban- 	Yap ı  ve 
Y ı llar 	Bankas ı 	kas ı 	Kredi B. 

T.Ticaret 	Bankac ı l ı k 
Akbank 	BankaS ı 	Sistemi 

	

1963 	986.971 

	

1964 	1.419.575 

	

1965 	1.587.067 İ 	1966 	1.900.369 

	

o" 1967 	2.313.782 

	

1963 	2.057.880 

	

1969 	2.207.126 

	

1970 	2.182.100 

	

1971 	2.232.897 

	

1972 	2.703.719 

	

1973 	3.640.330 

	

1974 	3.885.487 

	

1975 	6.319.000  

1.816.987 
1.960.579 
2.620.263 
3.383.298 
3.596.824 
4.265.898 
5.269.772 
5.956.941 
6.798.469 
8.906.985 

12.477.705 
15.683.270 
25.205.000  

692.866 
710.396 
937.270 

1.253.361 
1.529.818 
1.957.241 
2.567.216 
2.952.400 
4.090.265 
4.942.646 
7.541.404 
8.182.102 
12.038.032 

	

306.761 	363.734 

	

357.445 	384.267 

	

507.247 	479.456 

	

788.600 	556.721 

	

974.674 	623.491 

	

1.263.635 	893.485 
1.657.376 1.179.727 
2.012.047 1.304.695 
2.892.901 1.617.136 
4.591.923 2.376.046 
5.704.779 3.072.324 
6.808.419 3.595.940 
11.004.966 4.675.164 

7.634.226 
8.542.282 
11.157.787 
14.753.273 
18.155.297 
19.432.586 
19.590.942 
21.699.397 
26.710.040 
37.285.507 
48.105.917 
58.395.573 
86.000.000 pecy
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Be ş  bankan ı n toplam ticari kredilerinin, toplam bankac ı l ı k sistemi 

içinde alm ış  olduğ u pay % 68 civar ındad ı r. Son iki y ı lda be ş  büyük 
bankan ı n toplam ticari kredilerdeki pay ı  ise ş öyledir : 

1974 % 1975 
T. C. Ziraat Bankas ı  6.7 7.3 
T. İş  Bankas ı  26.9 29.3 

Yap ı  ve Kredi Bankas ı  14.0 14.0 

Akbank 11.7 12.8 
T. Ticaret Bankas ı  6.2 5.4 

1963 y ı l ı nda 7 milyar 634 mlyon TL. olan toplam ticari krediler, her 
y ı l normal oranlarda geli ş me göstermi ş  ve 1974 y ı l ı nda 58 milyar 395 
milyona ula ş m ış t ı r. 1975 y ı l ında ise (8 May ı s 1975'de yay ı nlanan 
bir kararname ile) «dövize çevrilebilir mevduat/hesab ı » açma olana-
ğı n ı n yeniden tan ı nmas ı  ve y ı l içinde Merkez Bankas ı 'n ı n reeskont 

olanaklar ı n ı n artt ı r ı lmas ı  ile toplam ticari kredilerde bir önceki y ı la 
oranla % 50 civar ı nda yükselme görülmü ş tür. 

1975 y ı l ında toplam ticari kredilerin 1963 y ı l ına göre geli ş mesi 
°/0 1027'dir. 

4 B İ N 600 BANKA Ş UBES İ N İ N 994'Ü ISTANBUL'DA 

1963 y ı l ı nda bankalar ı n 1825 ş ubesi bulunmaktayken 1974 y ı l ı n-
da bu rakam yüzde 142 oran ı nda artarak 1425'e ula ş m ış t ı r. 1975 y ı -
l ı nda ise, , kesin rakamlar belli olmamakla beraber, mevcut ş ube sa-

y ı s ı n ın 4 bin 650 dolaylarina ula ş t ığı  tahmin ,edilmektedir. Bu 4 bin 
650 banka şubesinin 994'ü, yani be ş te biri Istanbul'da bulunmak-
tad ır. Öyle ki, ayn ı  cadde üzerinde yan yana 13 banka ş ubesine rast-
lamak mümkündür. 

Türkiye'de planl ı  döneme geçildikten sonra bankalar tasarruf mev-
duat ı  toplamak iiçin h ı zl ı  bir ş ekilde ş ube açma yar ışı na girmi ş lerdir. 
Bunun sonucunda son y ı llarda Türkiye'de bir banka şubesi enflasyo-
nuyla karşı  karşı ya kal ı nm ış tur. 

1975 y ı l ı  içinde 	Maliye Ba şkanl ığı , bankalar ı n yeni şube açma is- 
temlerini baz ı  yeni 'k ı staslara bağ lam ış t ı r. Buna göre, aç ı lacak bir 

banka ş ubesinin o bölgede bulunan ayni bankan ı n di ğ er bir ş ubesin- 
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den 3 kilometre uzakl ı kta bulunmas ı  gerekmektedir. Bu durum, bü-
yük ş ehirlerde «hemen her mahalleye ş ube» prensiblyle ş ube açma 
olana ğı n ı  'k ı smen de olsa engellemi ş tir. 1975 y ı l ı  içinde Istanbul'da 
sadece dokuz yeni banka ş ubesinin aç ı lm ış  olmas ı , Maliye Bakanl ığı '- 
n ı n söz konusu karar ı n ı n bir sonucudur. Halen Türkiye'deki banka ş u-
belerinin yüzde 63'üne be ş  büyük 'banka (Ziraat Ban ık. T. İş  Bank. Yap ı  
Kredi Bankas ı , Akbank, T. Ticaret Bankas ı ) sahip 'bulunmaktad ı r. Türk 
bankac ı l ı k sistemi Içinde en fazla ş ube say ı s ı na sahip banka, T.C. Zi-
raat Bankas ı 'd ı r. 1963 y ı l ı nda ş ube say ı s ı  bak ı m ı ndan toplam bankac ı -
l ı k sistemi içinde yüzde 35'lik bir 'paya sahip olan T. C. Ziraat Ban-
kas ı 'n ı n bu pay ı  1963 y ı l ı ndan sonra giderek azalm ış  ve son y ı llarda 

yüzde 19'a dü ş mü ş tür. T. C. Ziraat Bankas ı 'n ı n di ğ er bankalara naza-
ran daha fazla ş ubeye sahip olmas ı n ın nedeni, bu bankan ı n özel amaç-
!ara göre ş ube açmas ı d ı r. 

Son 13 y ı lda bankalar ı n ş ube say ı lar ı ndaki art ış  oran ı  incelendi-
ğ inde en büyük art ış  Akbank'ta görülmektedir. 

1963-1975 Banka Şubeleri Art ış  Oran ı . 

T. C. Ziraat Bankas ı 	 oh 	33 

T. İş 	Bankas ı  % 194 
Yap ı  Kredi Bankasj 267 
Akbank oh 536 

T. Ticaret Bankas ı  Wo 223 

Beş  Büyük Ticari Bankan ı n Toplam 

İş tirakleri 2 Milyar 688 Milyon Lira 

Toplam Bankac ı l ı k sisteminin i ş tiraklerinin yakla şı k % 50 pay ı na 

sahip olan 5 büyük ticari bankan ı n i ş tirakleri 1975 sonu itibariyle bir 

önceki y ı la nazaran % 33'lü ık bir art ış la 2 milyar 688 milyon liraya ula ş -

m ış t ı r. 

Be ş  Büyük Ticari Bankan ı n İş tira'klerinin Da ğı l ı m ı  

Faaliyet Kollar ı 	 Bankalar ı n İş tirakleri 	Sektörün Pay ı  0/0 

Ta ş -Toprak San. 	 531.020.255 	 19.8 
Tekstil San. 	 423.469.154 	 15.7 
Maden, Demir ve ıMakina San. 	307.027.400 	 11.4 
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G ı da San. 261.508.00'0 9.8 
Lastik San. 159.508.000 5.9 
Kimya San. 155.057.365 5.8 

Otomotiv San. 433.172.500 5.0 
Bankalar 127.474.034 4.7 
Enerji 59.175.500 2.2 

Kurulu ş  Halindeki Ş irketler 52.470.000 1.9 
Turizm 46.915.000 1.7 

Ticari Ş irketler 31.255.731 1.2 
Bay ınd ı rl ık 27.938.000 1.0 
Plastik San. 26.473.750 1.0 

Sigorta 19.029.955 0.7 

Ulaş t ı rma 10.000.000 0.4 

Di ğ er S ı nairŞ irketler 310.773.751 11.6 
Tasfiye Halindeki 	Ş irketler 5.892.780 1.9 

TOPLAM 2.688.098.175 100.0 

Tablodan da görüldü ğü gibi 5 'büyük bankan ı n iiş tirakleri ıı den en 

büyük pay ı  Vo 19.8 'ile Taş -toprak sanayii, Wo 15.7 ile tekstil sanayii, 0/0 

11.4 ile maden-demir ve makina sanayii ve % 9.8'ini de g ıda sanayii 

almaktad ı r. Küçük paylar ise % 0.4 ile ula ş t ı rma, °A 1 ile bay ınd ı rl ık 

ve plastik sanayii, % 1.7 ile turizm sektörü almaktad ı r. 

5 Büyük Bankan ın Son İ ki Y ı ldaki İş tirakleri ve Ald ı klar ı  Pay (1000 TL.) 

1 9 7 4 

iş tirak 
Tutarı  Pay ı  (%) 

iş tirak 
Tutar ı  

1 9 7 5 

Ödenmi ş  S. --1- 
Pay ı 	(%) 	ihtiyatlar 

İş  Bankas ı  1.094.867 54.2 1.359.771 50.6 1.117.126 
Alı bank 429.623 21.3 658.270 24.5 600.046 

Y 	K. Bankas ı  234.517 11.6 326.954 12.2 610.000 

Garanti Bankas ı  144.089 7.1 198.932 7.4 139.748 

T. T. Bankas ı  118.014 5.8 144.171 5.3 224.171 

Toplam 2.021.110 100.0 2.688.098 100.0 2.801.091 

Son y ı llarda bankalar ı n giderek s ınaI sermaye ile bütünle şmekte 

olduğu ve yayg ı n bir ş ekilde i ş tiraklere yöneldi ğ i görülmektedir. 1975 

y ı l ı  sonu Itibariyle büyük ticari bankalar ı n iş tiraklerine yönelttikleri 
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sermayenin, kendi özvarlkar ı n ı  da ast ığı  ortaya ç ı kmaktad ı r. Baz ı  
bankalar ı n, istiraklerini finanse etmek için bankac ı l ı k alan ı nda bir 
tröstle ş meye do ğ ru gittikleri de görülmektedir. Bankalar ı n i ş tirakte 
bulundu ğ u yat ı r ı mlar ı n sermaye paylar ı  incelendi ğ inde, bunlar ı n bü-
yük çapta belli holdinglerle bütünle ş tikleri aç ı kça görülmektedir. 

1974 y ı l ı  sonu itibariyle toplam ıbankac ı l ı k sisteminin i ş tirakleri 4 

milyar 600 milyon lira civar ı ndad ı r. Bu Istirakler içinde en büyük pay 
Türkiye İş  Bankas ı 'na aittir. Daha sonra s ı ras ı yla Akbank, T.C. Ziraat 
Bankas ı , Yap ı  ve Kredi Bankas ı  ve T. Ticaret Bankas ı  gelmektedir. 
İş  Bankas ı 'n ı n toplam bankac ı l ık sistemi içindeki i ş tirak pay ı  yüzde 24, 
Akbank' ı n yüzde 9, T.C. Ziraat Bankas ı 'n ı n yüzde 10, Yap ı  ve Kredi 
Bankas ı 'n ı n yüzde 5 ve T. Ticaret Bankas ı 'n ı n ise yüzde 3 civar ı nda-
d ı r. 

BU YIL KALDIRILAN TASARRUFU TEŞVIK İ KRAM İ YELER İ N İ N 

TOPLAM BANKACILIK G İ DERLER İ  İ Ç İ NDEK İ  PAYI YÜZDE 1 C İ VARIN-

DA. 

Bilindi ğ i gibi, 1975'in son aylar ı nda kredi faizlerini ucuzlatmak ve 
bu amaçla kredi miktarlar ı n] art ı rmak için Bankalar Birli ğ i taraf ı ndan 
bir dizi karar al ı nm ış t ı r. Bu kararlar, tasarrufu te ş vik ikrmiyelerinin 
kald ı r ı lmas ı n ı , reklâm giderlerinin azalt ı lmas ı n ı , hediyelik e ş yalar ı n 
kald ı r ı lmas ı n ı , pe ş in faiz sisteminden vazgeçilmesini öngönmektedir. 

1974 y ı l ı  içinde bankalar ı n da ğı tt ıklar ı  ikramiyelerin toplam ı  169 

milyon lirad ı r. Ayn ı  y ı l içinde mevcut bankalar ı n toplam giderleri 14. 
milyar 253 milyon liray ı  bulmu ş tur. Bu giderler 'içinde ikramiyelerin 
pay ı  ancak yüzde 1.2'yi bulmaktad ı r. Dolay ı siyle, ikramiyelerin kald ı • 

r ı lmas ı yla zorlama .nlarak yat ı r ı lan küçük tasarruflar ı n gerileyece ğ i, 

pe ş in faiz sisteminin 'kald ı r ı lmas ı yla da vadeli tasarruf mevduatlar ı n ı n 
olumsuz yönde etkilenece ğ i belirtilmektedir. Yine ayn ı  çevrelerin Ifa-
desine göre, al ı nan kararlar ı n tam olarak uygulanaca ğı  ş üphelidir. Bu-
nun ,kontrolunun nas ı l yap ı laca ğı  ayr ı nt ı lar ı yla belirtilmedi ğ i için, baz ı  
bankalar ı n mevduat toparlayabilmek amac ı yla mudilerine çe ş itli ko-
layl ı klar sa ğ layaca ğı  tahmin edilmektedir. 
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1974 Y ı l ı  Tasarrufu Teşvik kramiyeleri 

İ le ilgili Veriler Tablosu (Milyon TL) 

Hususi Kanunlarla 

Banka Nevileri 
Hususi Kanuniarla 

Banka Dağı t ı lan 	Toplam ikramiye]. Tasarruf 
toplam 

Adedi 	ikramiye Giderler giderler Mevduat ı  
içindeki pay ı  

Kurulmu ş  Bankalar 11 55.4 8.244 0.7 23.214 

Di ğ er Milli Bankalar 22 107.1 5.639 1.9 39.457 

Di ğ er Milli Bankalar 2 0.4 0.7 

Yabanc ı  Bankalar 5 7.2 369 2.0 1.931 

Toplam Bankalar 40 169.7 14.253 1.2 64.604 

SONUÇ 

1975 y ı  l nda döviz e çevrilebilir mevduat h esabrn ı n ve enflasyonun 

etkileriyle bankalardaki toplam mevduat yüzde 46 oran ı nda artarak 

148.7 milyar liraya ulaşm ış t ı r. Yine ayn ı  y ı l içinde krediler de bir 

ölçüde «Dövize çevrilebilir mevduat>, hesab ı  ile Merkez Bankas ı 'n ı n 

reaskont olanaklar ı n ı  art ı rmas ı  üzerine yüzde 50'lik art ış  göstererek 86 

milyar dolaylar ı na yükselmiş tir. Halen Türkiye'de toplam 44 banka ve 

4 bin 650 banka şubesi bulunmaktad ı r. 19 ,74 sonu itibariyle bu banka-

larda 60 bin 164'ü erkek, 33 bin 7'si de kad ın olmak üzere toplam 93 

bin 171 ki ş i çal ış maktad ı r. Halen bu mevcudun 100 binin üzerinde ol-

duğu öğ renilmiş tir. 

Türkiye'de kredilerin belli ■kesimlerde yoğunlaş t ığı , giderek ban-

ka s erm ay e s iyi e s mai sermayenin b ,ütünleş ti ğ i ve baz ı  bankalar ın da 

tröstle ş meye doğ ru gittikleri görülmektedir. Bankalar bir yerde halk-
tan toplad ıkları  tasarruflarla belli ki ş i ve gruplar ı  finanse etmekte-

drIer. Herkesin iktisadi kararlara i ş tirakini sa ğ lamak için bankalar ı n 

yeniden organize edilmesi gerekmektedir. Bunun yan ı nda «Kooperatif 

Bankas ı » ile i şçi Yatr ı m Bainkas ı »n ı n da kurulmas ı nda büyük yara ırlar 

vard ı r. 
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Satış  Promosyonu 

AHMET ÖZPINAR 

A — GIRIŞ  : 

Konusu ister herhangibir ürün, isterse bir hizmet 'üretimi olsun, 
yeni kurulmu ş  veya piyasada faaliyetlerini ötedenberi devam ettir-
mekte olan tüm firmalar ın amac ı ; sat ış  yaparak gelişmek veya geniş -

lemektir. Bu gayeyle faaliyette bulunan firmalar ı n kendilerini piyasaya 

tan ı tma veya duyur ıma yolundaki çal ış malar ı , sat ış  promosyon faali-
yetleri içine girmektedir. Ürün veya hizmet konusunda olsun herhangi 
bir firman ı n sat ış  promosyon politikas ı  ne kadar ba ş ar ı l ı  olursa, o 

firma da gayesine ve ula şmak istedi ğ i noktaya o kadar yakla şm ış  olur. 
Söz 'konusu firman ı n sat ış  yapabilmesi, 'kendisine ait kitleye; örne ğ in 

bir otomobil fabrikas ı  için, otomobil sahibi olmak isteyen ki ş iler, bis-

küi ve çikolata firmas ı  için çocuklar ı , kozmetik firmas ı  için hanimlar 

vb.; arz etti ğ i ürünü tan ı tmas ı n ı n ve bu ürüne kar şı  talep yaratmas ı n ı n 
sonucuna bağ l ı d ı r. Aksi taktirde ürünü n n kalitesini ve fiyat ı n ı n uygun-
lu ğ unu, mü ş teri kitlesine iletemiyen bir firman ı n devam ı  ancak tesa-
düflere ba ğ l ı d ı r. Günümüzde art ı k «Önce ürü ın üretilsin sonra pazar 

wan ı p, sat ış  yap ı l ı r» yolu geçerli olmaytp; önce pazarlama politikas ı  
ve stratejilerinin tesbit edilip ve sonra üretim kalitesinin ve kapasite- 
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sinir ele al ı nmas ı  alternatifi söz konusudur.. Bu durumda firmalar ı n 
takip edece ğ i yol, ş u ş ekilde olmal ı d ı r: Firma önce pazar ı n ı  tesbit et-
mali, üretiminin özelliklerini ve kapasitesini pazardaki talebe göre 
ayarlamal ı , bu arada potansiyel talebi de göz önünde tutmal ı , son ola-
rak da ürününü mü ş teri kitlesine tan ı tmak için gerekli faaliyetlere gi-
ri ş melidir. 

Netice olarak firmalar ı n gayeleri üretim olmaktan ç ı k ı p, ürünü sa-
tabilme garantisini elde etmek halini alm ış t ı r. Kald ı  ki yaln ı z satmak 
da kafi de ğ ildir, çabuk satmak ve böylece piyasan ı n en garantili k ı s ı m-
lar ı n ı  tutmak esast ı r. Ş uras ı  gerçektir ki, bu politika ancak, kuvvetli 
reklam ve sat ış  promosyon imkanlar ı n ı n uygulanmas ı yla mümkündür. 

B — SATIŞ  PROMOSYONU : 

Sat ış  promosyonu, tüketicinin karar ı n ı  zorla etkileme çabas ı  ola-
rak tammlanabilir. Bugünün tüktecisi pek çok ürünler aras ı nda karar-
s ı zd ı r. Onu bir tek ürüne ötmek faaliyeti ise, sat ış  promosyonudur. 
Daha geni ş  olarak sat ış  promosyonu; sat ış  ve reklam say ı lmayan an-
cak tüketicileri sat ı n almaya, perakendecileri satmaya iten ve faali-
yetlerinde daha etkin olmalar ı n ı  sa ğ layan bir teknikler serisidir. 

Günümüzde en yeni ve en son anlam ı  ile sat ış  promosyonu; sa-
t ış  ile reklam ı  tamamlayan, tüketiciyi sat ı n almaya te şvik eden ve pe-
rakendeciyi daha etkin olmayan iten, zaman ve mekan içinde k ı s ı t-
lanm ış  olarak ek bir avantaj sa ğ layan teknikler dizisidir. 

Feklam ve sat ış  faaliyetleri, devaml ı liklar ı  itibariyle yeknesak ol-
makla beraber; sat ış  promosyonu, mü ş tpriler kitlesine arz etti ğ i f ı r-
satlar ile belirir. Nitekim «Fiatlarda görülmemi ş  indirimler», «Kaç ı r ı l-
mayacak f ı rsatlar», «Bir daha ele geçmeyecek ucuzluk» gibi solagan-
lar ile hemen sat ı nalma etkisi yarat ı r. 

1 — Sat ış  Promosyonun S ı n ı rlar ı . 

Sat ış  ile ürünün piyasada yerle ş tirilmesinin sa ğ lanmas ı , reklam 
arac ı l ığı  ile de halk ın sat ın alma e ğ itimini haz ı rlayan etkileyici bilgi-
nin iletilmesi aras ındaki geçi ş i, sat ış  promosyonu sa ğlayabilir. Yani 

sat ış  promosyonu, reklam ile ba ş lar ve sat ış  ile biter. Nitekim reklam 

ile mü ş teri kitlesine bilgi iletilir. Gizli mü ş teri diyebilece ğ imiz bu 

— 27 — 

pe
cy

a



iK T IS A T 

grup; tereddüt etmek, dü ş ünmek, ş üphe etmek, kay ı ts ı z veya at ı l kal-
mak vb. tepkiler gösterir. Sat ış  promosyonu ise, bu durumdaki muh-
temel ımü ş teriyi sat ı n almaya karar vermek için üsteler, ikna eder. 

Öbür taraftan sat ış  promosyonunun, sat ış la sona ermesi söz ko-
nusudur. Sat ışı n gerçekle şmesinin beklendi ğ i zamana ıeri ş ildiginde, 
sat ış  promosyonu bir müddet için kaybolur. Ancak sast ış tan sonra ge-
ne ortaya ç ı kacakt ı r. Nitekim sat ış , ürünü mü ş teriye teklif eder. Mü ş -
teri gene, bir tak ı m dü şünceler dizisi gösterir: Hata yapmak, yanl ış  
ürün almak, aldat ı lmak, harcamak gibi korkular diyebilece ğ imiz bu di-
ziyi, sat ış  promosyonu teskin eder ve sat ış  fiili gerçekle ş ir. Böylece 
sast ış , promosyon yard ı m ı  ile kuruluk ve sertli ğ inden bir k ı sm ı n ı  
kaybetmi ş  olur. 

2 — Sat ış  Promosyonunun Stratejisi — Plan ı . 

Gerçek bir promosyon stratejisi tesbit etmeden önce eksik ve 
zay ı f noktalar ı  belirlemek ve metodolojik bir mant ı k uygulamak ge-
reklidir. Söz konusu stratejinin tesbiti, öncelikle iki a şmadan geçme-
lidir : 

1. Problemin bütün verileri derlenip toplanmal ı d ı r, 

2. Bunlara istinaden bir metot uygulanmal ı d ı r. 

Promosyon plan ı , y ı ll ık bir belge niteli ğ inde olup, genel pazarla-
ma plan ı na verilen göl-evlerden birini yerine getirme durumundad ı r. 

3 — Sat ış  Promosyon Analizi. 

Öncelikle sat ış  promosyonuna has zorluklar ı n ortadan kald ı r ı lma-

s ı  için çal ış malar yap ı lrr. Bu gayeyle saha ayr ı m ı na önem vermek ge-
rekir. Daha sonra zorluk veya problem te ş his ve hedefler tesbit edilir. 

4 — Sat ış  Pronnosyonunun Araçlar ı . 

Ana hatlar ı  itibariyle promosyon araçlar ı n ı  ş u ş ekilde s ı n ı fland ı -

rabiliriz : 
şı lamam ış t ı r, 

a. Tan ı tma eiknikleri; yeni ürünlerin tan ı t ı larak sürülmeleri yani 
piyasaya ta ın ıt ı lmalar ı  engellerini ortadan kald ı rmak için kullan ı labilen 
formüllerdir. Bu araçlardan baz ı lar ı , tüketici veya jerakendeciye lüc- 
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retsiz nümune vermek,ürünün denenmesini sa ğ lamak, indirim kuponu 
sistemini uyg u tam akt ır. 

b. Bilgi iletme teknikleri; dolays ı z reklam, toplant ı lar, ş artlend ı r-
ma, sat ış  yerinde reklam, gösteri,, promosyoncu ile bilgi iletilmesi, 
sergiler gibi hususlard ı r. 

c. Piyasaya sürülmüş  ve yerleş tirilmiş  olan ürünlerin geli ş tirme 
teknikleri; :on baş ta prim, daha sonra fiyat indirimi, ürünün geri .ahn-
mas ı , yar ış malar, oyunlar, gruplu sat ış lar, özel sat ış lar, ürünün tak-
d i mi sistemleridir. 

d. Animation denilen hareketlendirme teknikleri olarak, aç ı k olay 
ve oyunlardan faydalanarak hareketlendirme, sat ış a bağ l ı  hareketlen-
d ı rmeler, sat ış  yerinde hareketlendirme, ime ş hurlarm ticaretle ş tiril-
mesi ve klüplerden istifade yollar ı  söz konusudur. 

C — SONUÇ : 

Neticede sat ış  faaliyetlerinin etkisiz kald ığı  yerlerde markay ı  pi-
yasaya yerleş tirme ve reklam faaliyetlerinin engellendi ğ i yerlerde de 
takdimi kolayla ş t ırma olarak sat ış  promosyonu, önem kazanmaktad ı r. 
Yani sat ış  promosyonu, bir tamandarc ı  faaliyet olarak ortaya ç ı k-
makta, sat ış a bir parça yumu ş akl ı k ve güzellik, reklama da bir 'miktar 
ticaret havas ı  getirmektedir. 

Buna ra ğmen sat , 1 promosyonunun 'kullan ı lmas ı , bir tak ı m aksak-
l ı klar yaratmaktad ı r. Zira, 

1. Yeterince tan ın ı p, bilinmemektedir, 

2. Neticelerine kar şı  güvensizlik .söz konusudur, 

3. Uygulama şekillerinin tamam ı  henüz yayg ı nla ş mam ış  ve anla- 

4. Tam anlam ı  ile nüfuz ,edilememiş tir. 

Asl ı nda sat ış  promosyonuna karşı  çekinme ve güvenmeme, kar-

ma ş ık bir teknik kullanmaya kar şı  gösterilen yabancil ıktan ba ş ka bir , 
ş ey de ğ ildir. Bu ,nedenledir ki faydal ı i ı k ve güvenilirli ğ ine rağmen sa-

t ış  promosyonu bugün, pazarlama 'içerisinde geli şmemi ş  bir kol olarak 
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kalm ış t ı r. Geli ş mi ş  ülkelerde geli ş mi ş  pek çok büyük firmalar, bütçe-
lerinin oldukça büyük b ıir oran ı n', promosyon ara ş t ı rmalar ı na ay ı r-
maktad ı rlar. 

Zira bütün bu çal ış malar ı n amac ı  neticede, sat ışı  istenilen ideale 
ulaş t ı rmakt ı r. Faaliyetlerin ilk amac ı  ise, birinci etapta ilgi çekmek ve 
daha sonra da ürünün kalitesi, çe ş itleri ve fiat ı n ı n uygunlu ğ u konu-
lar ı n ı  firma ismi ile sa ğ lamla ş t ı rarak kitleye empoze etmek, beyin-
lere adeta ,kaz ı lm,akt ı r. Bunun hemen ,arkas ı nda, çekilen ilginin ımuha-
fazas ı  ise bir di ğ er önemli.noktada. Halka veya arac ı  sat ı c ı lara yöne-
lik tan ı tma çal ış malar ı  da ayr ı ca devam etmelidir. Neticede firman ı n 
bekledi ğ i arzu, piyasada ortaya ç ıkacakt ı r. Arzu ise, firman ı n istedi ğ i 
sat ış  fiifin ıi gerçekle ş tirecektir. 

D U Y U R U 

Say ı n İ ktisatç ı lar, iktisat Fakültesi Mezunlar Cemiyeti Genel 
Merkezinin Genel Kurulunun İ kinci Toplant ı s ı  5. Haziran 1976 
Cumartesi günü saat 14.30 da Galatasaray Lisesi Konferans Salo-
nunda yap ı lacakt ı r. Sayg ı lar. 
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Maliyet - Fayda Analizi Üzerine 

Doç. Dr. DEMIR ASLAN 

Maliyet-Fayda analizi 'belirli ekonomik seçim yapma i ş i nde nazara 
al ı nmas ı  gereken etkenleri ortaya koyan bir analiz türüdür. Bir ba ş ka 
deyiş le  M FA ekonomik projeler aras ı ndaki seçi ım iş  ini ıkol ayl a ş t ı ran 
bir yöntemdir. Seçim i ş i daha çok ;maks mizasyon ile ilgili oldu ğ un-
dan, karar-vericinin neyi .maksimize etmek istedi ğ i önem taşı r. MFA' 
nde mal.csimizasyona konu olan husus, belirli yan ş artlara ba ğ l ı  olmak
üzere, üzere, bütün fayclalarm ş imdiki değeri ile bütün maliyetlerin ş imdiki 
değ eri aras ı ndaki farkt ı r. Bu ania ıliz türünü yukarki gibi genel bir çer• 
çeve içinde mütalaa etmek belki konuyu çok basit biçimde ele almak 
olur. Ne varki M-F analizinin genel kurallar ın ı  bu çerçeve içinde orta. 
ya koymak 'mümkün olac akt ır. Bu genel kurallar ı  şöyle s rral ayab riz : 

1 — Analize dahil edilecek fayda ve rr ıallyetleri saptamak. 

2 — Fayda ve maliyetleri de ğ erlendirmek. 

3 — 	değ ere çevirmek için kullan ı lacak faiz oran ı n, sap- 
tamak. 

4 — Analizi s ın ı rlayan ş artlar ı  yada kay ıtlar ı  saptamak. 
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Maliyet-Fayda analizinde de ğ erlendirme yapma i ş ini ,  dört ana 
grupta toplamak mümkündür : 

a) Farkl ı  fayda ve maliyetlerin vuku bulduklar ı  zamandaki oran-
sal de ğ erlendirmeleri, 

b) Farkl ı  zamanlarda olu ş an faydalar ı n ve maliyetlerin oransal 
de ğ erlendirmeleri, ki zaman tercihi ve sermayenin f ı rsat maliyeti söz 
konusudur. 

c) Riskli sonuçlar ı n de ğ erlendirilmesi, 

d) FarklLgelir guruplar ı na göre fayda ve maliyet de ğ erlemesi. 

Bir fayda maliyet analizi genel olarak projenin her y ı l ı ndaki fayda 
ve maliyet de ğ erlerine göre ve gelecek y ı llar lçin, projenin fayda ve 
maliyetini iskonto ederek, toplam ş imdiki de ğ eri bulmak suretiyle iki 
biçimde yürütülebilir. Her iki a ş amada da sadece projeden sorumlu 
kurumun parasal gelir-gideri de ğ il, toplumun tümü için olan fayda ve 
maliyeti nazara almak gerekir. De ğ erlendirmenin •bu iki a ş amas ı  ge-
rek bu yönden, gerekse sosyal iskonto haddinin özel iskonto had-
dinden farkl ı  olu ş u yönünden ticari proje de ğ erlemesinden farkl ı d ı r. 

Maliyet-Fayda analizinde temel sorun maliyet ve faydan ı n parasal 

olarak de ğ erlendirilmesidir. Özellikle faydan ı n vuku ,bulu ş u s ı ras ı nda 

de ğ erlendirilmesi bu analizin ba ş l ı ca sorunu olarak ,belirir. Piyasa mal-

lar ı  için piyasa fiyatlar ı n ı n (a) dolayl ı  vergi veya tekel durumu nede-
niyle, (b) i ş sizlik, ödemeler dengesindeki bozukluklar gibi nedenler-

le, gerçe ğ i yans ı tmamas ı  mümkündür. Öte yandan ayni durum piyasa 

d ışı  mallar-örne ğ in, kamu imallar ı „piyasa mallar ı n ı n d ış sal etkileri -

içinde geçerlidir. Bu nedenle parasal de ğ erlendirme için «gölge fiyat-

lar» ı n kullan ı lmas ı  öngörülmü ş tür. Mc .Kean gölge fiyat kavram ı n ı  
ş öyle aç ı klar (1): «Fiyatlar mallar ı n serbestçe de ğ i ş imi ijin aç ık bi-

çimde (explicit) kullan ı l ı rsa piyasa fiyat ı d ı r... Fiyalar de ğ i ş imde belli 
bir amaç fonksiyonunun maksimize (veya bir maliyet fonksiyonunu 
minimize) etmek için kapal ı  (implicit) .olarak kullan ı ld ığı nda bunlara 

«gölge fiyatlar» denir. Gölge fiyat,kavram ı  programlama tekniklerinde 

(1) Mc KEAN, R. N. —The Use of Shadow Prices». Problems in Pub-

lic Expenditure Analysis. he Brookings Institution, 1968. sh. 33-52. 
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maksimizasyon problemlerini çözmek için konumu ş tur ve genellikle 
dc ğ rusal programlama ile ili ş kisi fazlad ı r. Bazen «muhasebe fiyat ı » 

ad ı yla da an ı lan gölge fiyat do ğ rusal programlamada i ıkilili ık (dual ı ty) 
de aç ıı kca fark edilir. ikincilin (dual) de ğ i ş kenleri, yada bilinmeyenleri 
gölge fiyatlard ı r. Bu kavram ı  faktör denge fiyatlar ı  ile e ş -anlaml ı  ola-
rak alabiliriz. Bilindi ğ i gibi faktör fiyat ı  faktörün ∎marjinal has ı las ı na 

e ş ittir ve grafiksel yada cebirsel olarak bu e ş itlik noktas ı nda optimi-
zasyon gerçekle ş ir (2). Gölge fiyatlar ı  elde etmenin ba ş l ı ca yöntemi 
programlama yada ekonometrik modeller kullanmak olmakla beraber 
di ğ er yöntemlere de k ı saca de ğ inmekte yarar vard ı r : 

1) Ayni cins mallar ı n veya, piyasalar ı n fiyat ili ş kilerini incelemek 
ve bu ili şkilerden yararlanmak bir yöntem olarak belirir. Ancak, mal-
lar ı n veya piyasalar ı n henzerliklerinin belirlenmesi temel güçlük ola-
rak görünmektedir. Ufak bir farkl ı l ı k de ğ erlendirmede büyük hatala-

ra neden olabilir. Bu yüzden yan ı lg ı l ı  sonuçlar verebilen bir yöntem-
dir. 

2) Gölge fiyatlar ı n belirlenmesindeki bir ba ş ka yöntemde hükü-
mete ait seçim kararlar ı n ı  etkileyen fiyatlar ın saptanmas ı  olmaktad ı r. 
Bu hususta genel olarak inputlarm ikame oran ı ndan yararlanarak de-

ğ erlendirme yolu tercih edilmektedir. Ancak, Mout ikame oran ı n ı n 

k ı smen teorik olu ş u ve pratikteki hesaplama güçlü ğ ü bu yöntemin uy-

gulan ışı ndaki ba ş l ı ca engel olarak belirir. 

Kamu yat ı r ı m projelerinin de ğ erlendirilmesinde sosyal fayda ve 
maliyetlerin farkl ı  zaman ak ı miar ı, içindeki alternatifleri aras ı nda se-

çim yapmak M-F analizinin önemli ve o derece zor hususlar ı ndan bi-

ridir. Ayni türden güçlükler üretim teknikleri aras ı nda seçim yapma-

da da görülür. Bununla beraber bir projenin kabul edilebilirli ğ i hakk ın-

da en yararl ı  ölçü proje taraf ı ndan yarat ı lan net tüketim art ışı n ı n 

ş imdiki değ eridir. Ş imdiki de ğ er hesab ı  için ne gibi bir iskonto haddi 

uygulanacakt ı r? Üzerinde tart ışı lan konulardan biri de budur. Genel-
likle sosyal zaman tercihi ve ve sosyal f ı rsat maliyeti tavsiye edil-
mektedir. Ancak piyasa mükemnneliyetinin bozuldu ğ u, çok say ı da fa- 

(2) ASLAN, Demir. — Üretim Ekonomisi ve Politikas ı . Atatürk Üni-

versitesi İş letme Fakültesi Yay ı n No: 53. Sevinç Matbaas ı  1975. 
sh. 76. 
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iz haddinin bulundu ğ u bir karma ekonomide tek bir iskonto haddinin 
zaman tercihi ve sermaye verimlili ğ inin ölçüsü olarak kabul edilmesi 
mümkün olamamaktad ı r. Sosyal zaman tercihi cari de ğ erleri gelecek-
teki tüketime ba ğ lar. Ba ş ka deyi ş le toplumun farkl ı  zamanlardaki n'is-
bi tüktemi iste ğ inin de ğ erlemesini yans ı t ır. Sosyal f ırsat maliyeti ise 
kamu projesinde kullan ı lacak fonun, :ba ş ka alanlarda kullan ı lmas ı  ha-
linde, en iyi alternatifin ve toplumsal de ğ erinin ölçüsüdür. 

Maliyetler ve faydalar, projenin yararl ı  ömrüne göre, parasal ola-
rak ölçüldükten sonra projenin de ğ erlendirilmesi için bunlar ı n muka-

yese edilmeleri gerekir. :Bu mu:kayase için çe ş itli yöntemler uygula-
nabilir: (a) İ skontolu maliyet ve fayda aras ı ndaki fark; (b) iskontolu 

maliyet ve fayday ı  e ş it k ı lacak ,oran; (c) maliyet ile fayda aras ı ndaki 
oran: (d) geri-ödeme dönemi... vb. Bu yöntemlerin uygulan ışı nda bir 
lik olmamakla beraber (a) ve (c) yöntemleri en çok uygulananlard ı r. 
Ancak, farkl ı  yöntemlerin farkl ı  sonuç verdiklerini de :hat ı rdan uzak 

tutm:amak gerekir. 
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1975 ve 1976'da AET nin 
Smai Politikas ı  

NUR İ YE MAN İ SALI 

İ ktisatç ı  

1975'de devam eden ekonomik kriz, Avrupa sanayinin bütün dalla-
r ı  nde önemli etkiler yaratt ı  ve bunun neticesi  ,o iare k A.E.T. ülkeleri, 
ulusal düzeyde destekleyici tedbirler almak zorunda kald ı lar. 

A.E.T.'deki sanayi politikas ıyla ilgili Komisyon'un esas gayesi, 
cari problemlere ,ortakl ıkça getirlen çözümleir desteklemek ve hü-
kümetlerin ulusal seviyede alacaklar ı  tedbirlerin di ğ er üyeler üze-
rinde olumsuz etkiler yaratmamas ı n ı  sa ğ lamakt ı r. 

Komisyon, ortakl ığı n endüstriyel de ğ i şmedeki imkânlar ı na ve 
verilmek istenen ,amaçlardaki ayr ı nt ı l ı  hususlara bu yüzden de ğ ine-

cek ve bunun baz ı  neticeleri Orta Vasdeli ekonomik politika progra-

m ı n ı  izah edecekti. 1975 sonunda hükümetlerin kendi ,  iç sanayilerini 

geli ş tirmede kulland ı klar ı  vas ı talar ı n karşı l ıkl ı  durumuna özel bir il-
gi gösterilecekti. 

Komisyon ayn ı  zamanda özelikle önemli ve stratejik sanayi dal-
lar ı nda ortakl ı k politikalar ı  lçin en uygun teklifleri ortaya koyacak-
tl : 

a — Ş iddetli bir kriz içinde bulunan Çelik Sanayii : Komisyon 
ş rındiden Konsey ve Avrupa Kömür ve Çelik Birli ğ i isti ş are komite-
siyle uygun olan en dü şük fiyatlar konusunun tavsiye edilmesini 
tart ış m ış  ve k ı saca ne yapmas ı  gerekti ğ ine karar vermi ş tir. 

b — Uçak Sanayii konusunda Komisyon, son Ekim program ı na 

göre yapt ığı  temaslar ı nda h ı zl ı  bir ilerleme kaydetmi ş tir ve böylece 
y ı l ı n ikinci ve üçüncü ,çeyre ğ inde pratik i ş lerli ğ i olan teklifler geti-

recekti. 
c — Gemi Yap ı m Sanayiinin durumu hak ı nda A.E.T. taraf ı ndan 

istenen rapor y ı l ın ilk çeyreğ inde haz ı rlanm ış  olacakt ı . 
d — Elektronik Sanayiinin bütün sahalar ında muhtemelen y ı l ı n 

ikinci çeyre ğ inde bilhassa 3 sahay ı  kapsayan — A9ta geli ş tirme, 
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elektronik parçalar ı  ve telekominikasyon — orta vâdeli plânlar ya-
p ı lacakt ı . 

Komisyon kesin bir politika tesbit etmemi ş  olup, çok uluslu ş ir-
ketlerin envanterleri üzerindeki çal ış malar ı n ı  devam ettirmektedir. 

Baz ı  firmalar Komisyon'un sualler listesine cevap vermekten 
kaç ınd ı lar, bundan dolay ı  yeteri kadar cevaplar elde edilebilmesi ve 
elde edilen bilgilerin yay ı nlanabilir durumda olmas ı  varsay ı m ı na 
ba ğ l ı  olarak, envanter ancak Mart 1976"de ortaya ç ı km ış  olacakt ı . 

Ş imdi ş irketler hukukuyla ilgili k ısma geçelim : 
Komisyon, y ı l sonundan önce Konseye ş irket gruplar ı n ı  ilgilen-

diren ulusal hukuklar ın koordinasyonu üzerine bir teklif göndermeyi 
de plânlad ı . Buradaki gaye i ş çilerde, az ı nl ı kta olan hissedarlarda, 
kredi verenlerde ve bunlar ı n d ışı nda kalanlarda oldu ğ u gibi çe ş itli 
s ı n ı flardaki 'insanlar ı n korumas ı n ı  koordine eden bir çal ış ma yapmak 
olacakt ı . 

Komisyon'un ş irketler hukukuyla ilgili olarak esas amac ı  i ş çi-
lerin firmalara i ş tiraki ve yeni ş irket yap ı lar ı yla ilgili durumu Parla-
mento aç ı s ı ndan de ğ erlendirmekti. Bu belirtilen hususlar ı n haz ı rlan-
mas ı  meselesi geçen Kas ı mda Komisyon taraf ı ndan yay ı nlanan rapo-
ra dayand ı r ı lm ış  olacakt ı . 

D ış  ticareteki engellerin ortadan kald ı r ı lmas ı  konusundaki tak-
litler bak ım ı ndan 1975'de önemli ilerleme kaydedilebildi ğ inden Ko 
misyon Konseyin 'bu ilerlemeler do ğ rultusunda ortaya ç ı kan görü - 
leri benimsemesine 1976 içinde deçal ış acakt ı r. Ticaretteki engelle-
rin önemli bir düzeye ula ş m ış  olmas ı  karşı s ı nda Komisyon bu ko-
nuda ortaya ç ıkan tekliflerin üye 'ülkeler taraf ı ndan uygulanmas ı na 
önem vermeye ba ş lad ı . 1975'de baz ı  geli ş meler sa ğ lanm ış t ı  ve ay-
r ı ca Komisyon 1976'da da baz ı  geli ş melerin sa ğ lanaca ğı n ı  ümit et-
mektedir. 

Görülüyor ki, A.E.T'de ortak sanayi politikas ı n ı  engelleyen ulusal 
düzeydeki farkl ı  uygulamalar ı n ortadan kald ı r ı lmas ı  konusunda önem-
li çal ış malar yap ı lmaktad ı r. 

Gümrük birli ğ inden öte iktisadi bütünle ş me amac ı nda olan A.E. 
T. için bu tür çal ış malar ı  'normal kar şı lamak gerekir. Üstelik son iki 
y,1 içinde dünya (konjonktürünün ulusal düzeyde politikalar uygula -
maya iten ko ş ullar ı  sanayi politikas ı n ı n entegrasyonu 'konusundaki 
çal ış malar ı  yo ğ unla şm ış t ı r. 

— 36 — 

pe
cy

a



DERGISI 

Ayı n Ekonomik Haberleri 

1976'DA TÜRK İ YE EKONOM İ S İ NDE AĞ IRLIKLA-
RINI SÜRDÜREN BASLICA KONULAR: ÖDEME-
LER DENGES İ , F İ YAT ARTIŞ LARI, TASARRUF 
AÇIĞ I VE İ ST İ HDAM OLARAK BEL İ RLEND İ . 

1976 y ı l ı  program ı  uygulanmaya ba ş larken, Türkiye ekonomisinde 
baz ı  temel sorunlar ı n a ğı rl ı klar ı n ı  korumakta olduklar ı , bu sorunlar ı n 
ba şı nda ödemeler dengesi, fiyat art ış lar ı , tasarruf aç ığı  ve istihdam 
sorunlar ı n ı n geldi ğ i bildirilmi ş tir. 

Devlet Plânlama Teşkilât ı  iktisadi Plânlanma Dairesi Ba şkan ı  Hik-
met Çetin'in, Türkiye'nin 1976 y ı l ı  ba şı nda ekonomik durumunu tesbit 
etme amac ı n ı  ta şı yan bir panele sundu ğ u « İ ç ekonomideki geli ş meler» 
konulu tebli ğde Türkiye'nin Üçüncü Be ş  Y ı ll ık kalk ı nma plan ı n ı  olum-
suz bir ortamda ve oldukça elveri ş siz ko ş ullarda uygulamaya koydu ğ u 
ileri sürülmü ş  ve 1976 y ı l ı nda a ğı rl ık kazanan ba ş l ı ca sorunlar öde-
meler dengesi, tasarruf aç ığı , fiyat art ış lar ı  ve istihdam olarak belir-
lenerek bu konularda a ş a ğı daki görü ş ler ileri sürülmü ş tür: 

1. Ödemeler Dengesi 

ithalat gerekleri h ı zla artarken, ihracat art ışı  yetersiz kalmakta, 
önemli bir döviz kayna ğı  olan i ş çi gelirleri ise gerilemektedir. Bu 

durumda, d ış  ticaret aç ığı  büyürken, ithalat ın ihracat gelirleri ile kar- 
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şı lanabilen oran ı  giderek azalmaktad ı r. 1969 y ı l ı nda 264 milyon dolar 
olan ithalatla ihracat aras ı nda ı ki fark, 1973 y ı l ı nda 782 milyon dolara, 
1974 y ı l ı nda 2 milyar 245 milyon dolara ve 1975 y ı l ı nda 3 milyar 338 
milyon dolara yükselmi ş tir. 1976 y ı l ı nda ise program hedeflerine gö-
re bu aç ığı n 2 milyar 900 milyon dolara inmesi beklenmektedir. 1969 
y ı l ı nda ihracat gelirleri ithalat ı n yüzde 67'sini [kar şı larken; 1975 y ı l ı n-
da 29,6's ı n ı  karşı layabilmi ş tir. 1976 program ı nda öngörülen hedeflerin 
gerçekle ş mesi halinde bu oran, yüzde 42'ye yükselebllecektir. 

2. Fiyat Art ış lar ı  : 

,oSn y ı llardaki fiyat art ış lar ı  ülkenin kaynak da ğı l ı m ı , toplLı mun re-
fah düzeyi ve gelir da ğı l ı m ı  üzerinde olumsuz etki yapmaktad ı r. 1975 
y ı l ı nda toptan e şya fiyatlar ı  genel endeksindeki art ış ta geçmi ş  y ı llara 
göre önemli azalma meydana gelmekle birlikte, Ankara ve İ stanbul Ge-
çinme Endek şjeri ile tüketici fiyatlar ı ndaki h ı zl ı  art ış  devam etmi ş tir. 
Bu nedenle ekonominin di ğ er temel hedeflerini sapt ı rmayacak bir is-
bkrar içinde h ı zl ı  büyüme, önemli ıbir konu olarak a ğı rl ığı n ı  sürdür-
mektedir. 

3. Tasarruf Aç ığı  : 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Plan'da hedef al ı nan tasarruf düzeyine ula şı la-
rnam ış t ı r. Mevcut vergi yap ı s ı ndag elir art ışı n ı  izleyebilecek esnekli-
ğ in bulunmamas ı , 1970 y ı l ı ndan bu yana vergi sisteminin de ğ i ş tirilme-
mesi ve Kamu iktisadi Te ş ebbüslerinin Plan'da öngörülen faktör gelir-
lerini yaratabilecek bir duruma ula ş t ı r ı lamamas ı  sonucunda kamu ge-
lirleri 1973-1975 döneminde plan hedeflerinin ancak yüzde 82's'ine ula- 

Tasarruf aç ığı , planda öngörülen üretim, d ış  ticaret ve istihdam gi-

bi hedeflere ula ş mada da geri !kalma ara yol açmaktad ı r. 

4. istihdam : 

Bu soruna geçici de olsa katk ı da bulunan yurt d ışı na i ş çi gönder-

me, 1974,y ı l ı ndan bu yana önemini kaybetmi ş tir. Kamu ve özel kesim 

olarak yüksek istihdam yaratmak kon ıus.unda gerekli çabalar gösteril-

mez ise i ş siz say ıs ı n ı n giderek artmas ı  kaç ı n ı lmaz olacakt ı r. 
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1975' İ N TOPLAM KAYNAKLARININ YÜZDE 76'SI 

TÜKETİ ME G İTTİ . EN HIZLI GELİŞ EN SEKTÖR İ SE 

H İZMETLER 

1975 y ı l ı nda kullan ılan toplam ekonomik !kaynaklar ın yüzde 76's ı -
n ın tüketime harcand ığı  saptanm ış tm İş  Bankas ı  taraf ı ndan düzenle-
nen ekonomik rapora göre, 1975 y ı l ında üretime harcanan kaynaklar 
ise yüzde 24 oran ı nda kalm ış t ır. 

Öte yandan, gayrisafi milli has ı la içinde tar ı m kesimi pay ı n ı n gi-
derek azal ırken sanayi kesimi pay ı n ı n yavaş  tempolu bir art ış  gös-
terdi ğ i, buna karşı l ık hizmetler sektörünün pay ı n ın h ı zla yükseldi ğ i 
saptanm ış tpr. 

İş  Bankas ı  taraf ı ndan yap ı lan araş t ı rmaya göre, gayri safi yurt i ş i 
has ı lada tar ı m !kesiminin pay ı , planl ı  döneme geçiş  y ı l ı  olan 1962'de 
yüzde 3'8.1 iken, 1975'de yüzde 24.7'ye dü ş mü ş tür. Sanayi kesiminin 
pay ı  Ise, ayn ı  dönem içinde, yüzde 15 4'den yüzde 25.7'ye yükselmi ş -
tir. 

Buna karşı l ık hizmetler sektöründe gözlenen büyüme, di ğ er sek-
törlerden daha h ı zl ı  ve daha geni ş  olmuş tur. Özellikle ula ş t ı rma sek-
töründe görülen büyüme dikkati çekmektedir. Bu sektör 1975 y ı l ı nda 
yüzde 13.4 oran ı nda geli ş me göstermi ş  ve gayri safi yurt 'içi has ı la 
içindeki pay ı  yüzde 9.5'i bulmu ş tur. 

Ara ş t ı rma sonuçlar!, 1975 y ı l ında, 1974'e göre karayolu yolcu ta-
şı mac ı l ığı n ı n biraz daha h ı zl ı , De ınizcilik Bankas ı  yolcu taş umalar ı n ı n 
ise daha yava ş  art ış lar kaydetti ğ ini ortaya koymu ş tur. Türk Hava Yol-
lar ı 'nca ta şı nan yolcu say ı s ı  ise 1974'e oranla yükselmi ş tir. Buna kar-
şı l ı k, 1974'de art ış  gösteren demiryolu ta şı mac ı l ığı  1975'de gerllemi ş -
tir. 

DÜNYA BANKASI T. C. Z İ RAAT BANKASINA 

63 M İ LYON DOLARLIK KRED İ  AÇIYOR 

Dünya bankas ın ın T. C. Ziraat Bankas ı na 63 milyon dolarl ık kredi 

açt ığı  aç ıklanm ış t ı r. 
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Dünya Bankas ı n ı n açt ığı  kredinin, k ı rsal alanda ya şı yan ve ki ş i 
ba şı na geliri y ı lda yakla şı k dört bin be ş  yüz liradan daha dü ş ük olan 
yakla şı k 120 bin ı ki ş inin yararland ı r ı l ımas ı n ı n beklendi ğ i ıbelirtilmek-
tedir. 

Birleşmiş  Milletler Enformasyon Bürosu taraf ı ndan yap ı lan aç ı k-
lamaya göre, yakla şı k bir milyar TL. tutar ı ndaki bu krediden -Orta ve 
Do ğ u Anadolu ba ş ta olmak üzere- çe ş itli bölgelerdeki küçük ve orta 
çaptaki,çiftçilere borç verilecek, ayr ı ca da tar ım ve buna ba ğ l ı  yar-
d ı mc ı  hizmetleri geli ş tirmeyi amaçlayan 173 milyon dolarl ı k proje-
nin döviz harcamalar ı  ihtiyac ı  karşı lanapaktur. 

Prjeye göre, Ziraat Bankas ı  4 bin kadar çiftçiye 320 milyon lira 

tutar ı nda borç verecektir. 

Ayn ı  proje, çiftçilerin ıbesi hayvanc ı l ığı  yapmalar ı  için 425 milyon 
600 bin liral ı k k ı sa vadeli ,kredi aç ı lmas ı n ı  da öngörmektedir. 

Öte yandan, sözü geçen projenin tar ım sanayil ıni desteklemek 
için, meyva-sebze ve yumurta gibi bozulabilir yiyecek maddelerinin 

jaketlenmesi, so ğ uk hava depolar ı nda korunmas ı  ve pazarlanrr.as ı  
alanlarmdaki yat ır ı mlar ı n finansman ı na 992 mlyon lira tutar ı ndaki 

kredilerle kat ı laca ğı  ifade edilmektedir. 

Dünya Banka'sm ı n Ziraat Bankas ı na açt ığı  63 milyon dolarl ı k kre-

di 15 y ı l vadeli, 5 y ı l muafiyet süreli ve yüzde 8.5 faizlidir. 
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Ihracat ve ithalat i şlemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplar ınız 
ve di ğer bütün bankac ı lık i ş leriniz için 
Akbank' ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ınıf muhabirleri 
ile işbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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CRIK KAPI KASASI 
• Türk standartlar ı na ve DIN 

normuna uygun imalât 
• Fevkalade ucuz 'iett 
• Rakipsiz kalite 
• Mimari güzellik 
• Derhal teslim 
• Yerinde montaj 

ccea DISittledT0ıt 

EILI113111K YAPI MALZEMELERI TICARET ANDNIM MAKETI 
Batdal Cad, 364/B Suadiye - lalantul 
latantaı l Tel: 55 Il 60 - 	 Il 61 
Is ıale şube Tel:p4 404 . Ankara Tel :17 51 60 

19,b310jM 

szArzFResizlı . SANAYI ve TICARET ANONIM Ş IRKET, 
Oeleyobe Pendik- İ stanbul 

AKSA!,  NES KARAR 
• Deforrne olMayan kap ı  
• Güvenilir kalite 
• De ğ i ş ik kaplama çeş itleri 
• Mukayese kabul, etmeyen fiat 
• Zarif görünü ş  

*MIK PENCERE 14101111 
• Pencere, irrialât ı nda ah ş aptan 

daha ucuz maliyet 
• Kullani şı  ve tatb ı ki kolay profiI 
e Dekoratif görünü ş  
• Uzun ömür, ucuz fiat 
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Bütün teş ebbüslerinizin güvenilir bir des-
tege ihtiyac ı  vard ı r. İş te istifadenize sun-
duğumuz Borusan çe ş itleri size bu imkAm ı  
getirmektedir. Hem de teknik 
yönden kusursuz bir 
imalatla. 

Sanayide 
in ve saatta, 

Borusan sizinle! 
Ba ş l ıca çeş itlerimiz : 
• Su ve gaz borular ı  
• Sanayi borular ı  (Mobilya ve ekzoz borusu) 
• Profil borular 
• Kal ın etli profiller 
• Pencere profilleri 
• Paslanmaz çelik borular 
• Ambalaj çemberi 
• DKP bant 

BoRungak! 
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"evlimisiniz? 
Güzel dekore edilmi ş , sizi mesut eden, 
sı cak bir eve mi sahipsiniz ? 
O halde, evinizi k ışı n kanndan, ilkbahann 
rüzgâr ı ndan, yaz ın güne ş ind en, 
sonbaharın yağmurundan, koruyunuz. 
Bu koruma i ş ini ÇBS Akrolit D ış  Cephe 
Kaplama Boyas ı  en mükemmel ş ekilde 
yerine getirecektir. ÇBS Akrolit Saf Akrilik 
Dış  Cephe Kaplama Boyas ı  

evinizin d ış  cephesini 
bir zı rh gibi sar ı p 
dış  tesirlerden 

korur.,  

Üstelik birbirinden cana yak ı n renkleriyle 
evinizin d ış  görünü ş üne göz al ı c ı  
bir güzellik getirir. 
ÇBS dev Alman Kimya kompleksi BASF 
(Badische Anilin . und Soda Fabrik A.G.) ın 
özel formülleriyle Türkiye'de 
ÇBS Boya Kimya 
fabrikalar ı nda imal olunmaktad ır. 

Evinizi ÇBS Akrolit sars ı n. 
Eviniz kara, ya ğ mura, 

güne ş e, rüzgâra 
karşı  y ı llarca 
korunsun. 
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AkeoliIÇBS BOYA -KIMYA SANAYII ve TICARETI A.Ş . 
dış  cephe kaplama boyası  Karaköy Karde ş im Sok. 44/3 Istanbul Tel: 49 67 10 
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ARÇELİ K 

111111111•~1 

Milyonluk tecrübe ile 
daima daha iyiye, 
daima daha yeniye doğ ru... 
Elektrikli, elektriksiz 
ev cihazlar ı  alan ı nda 
öncüdür Arçelik. 
Ça ğ da ş  teknolojiyi 
ad ı m ad ı m izlemesiyle... 

Yenilikleriyle... 
At ı l ı mlarlyla... 
Daima en iyi, 
en ça ğ da ş ' üreterek 
ülkemiz al ış kanl ı klar ı na 
ve ş artlar ı na uygun 
üstün kaliteli 
ev cihazlar ı n ı  
büyük kitlelere 
ula ş t ı rmaktad ı r y ı llard ı r. 
Ve yaratt ığı  her cihazla, 
yeniden kan ı tlamaktad ı r 
Arçelik'in üstünlü ğ ü 
öncülü ğ ü... 

Arçelik'tir her yuvada, 
y ı llard ı r 
gerçek konforu yaratan. 
Daima daha yenisi, 
daima daha iyisiyle... 

AikRCEL.İ  
MILYONLUK TECRÜBE 
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paran ı z ı n... istikbalinizin emniyeti 
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İ LLER BANKASI 
1929'u tekn k olmak üzere 3280 eleman' ve 2 milyar liral ık mali 

gücü ile İ l Özel İdareleri, Belediyeler ve Köylerin 

HARITA 

İ MAR PLÂNI 

IÇME SUYU 

KANALIZASYON 

ELEKTR İ K 

TUR İ ST İ K TESISLER 

SOSYAL TESISLER 

GIDA SANAY İİ  

T İ CAR İ  TESISLER 

İ DARE B İ NALARI 

ve çeş itli hizmetlerini gerçekle ş tirir ve ortak idarelere kredi sa ğ riar. 

Yurt gerçeklerine uyarak ihtiyaçlar ı  tam olarak kar şı layan kalk ı n-

maya 11,3 milyar liral ık katk ıda bulunan bu Banka, irlgilenenlerin hay-

ranl ık duydu ğ u bir kurulu ş tur. 
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