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Rıdvan YÜKSELEN 

 

115  2.5 Lira 

pe
cy

a



""4,44,~~wwwvvt.www~,1~4,~~~ 	 .154.,%14,-§",11,~k,,,,WA 

istanbui 
TiCARET 

İ stanbul Ticaret Odas ı  Yayın Organı  

— Memleket ve dünya ekonomisine ait en do ğ ru haberleri, 

— Ticari, mali mevzuata, gümrük, banka ve sigorta mevzuat ına 
ait yaz ı ları , yorumlar ı  ve metinleri, 

— İç ve dış  piyasa haberleri ve fiatlar ını , 

— Eksiltme artt ırma ilânlar ım, 

— Dünyanın her kö şesinden gelen i ş  tekliflerini İSTANBUL Tl-
CARET'de okuyunuz. 

▪ İ STANBUL TICARET 

Tüccar, sanayici ve i ş  adam ının gazetesidir. 

~1449~~11141V14.4~1~4~~141.4,1~ 1146 V~V~114~. 0%•:4 t~W~ 

Gönderilen yaz ı lar bas ı ls ı n veya basilmasin iade edilmez. 

REKLAM TARIFESI 

Arka Kapak 
	

750 Lira 
Ön İ ç Kapak 
	

500 Lira 
Arka İ ç Kapak 
	

500 Lira 
İ ç Sahifeler 
	

400 Lira 
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IKTISAT D  E RG- I S İ  
4eır 

-4ıı  N-0 

ISTANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

CILT : III 

S A Y I:15 

EYLÜL 1965 

Sahibi : Cemiyet Adına OKTAY EMED 

Yazı  İş leri Müdürü : N İ HAT BATUR 

İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 
Bası ldığı  yer : YEN İ LİK BASIMEVI 

Fiat ı : 2.5 TL. Yı llık • 30 TL. Alt ı  Aylık: 15 TL. 

IÇINDEKILER 

2. Devlet Memurlar ı  Kanunu Üzerine 	  

3. Durgun Devreler 	  

7. Ayın Ekonomik Olaylar ı  	  

8. Istanbul'da Yaş  Meyva ve Sebze Pahal ı lığı  	 

14. Smai iş letmelerde Te şebbüsün Temel anahtar ı : 
Maliyet fiat ı  	  

36. Bir röportaj 	  

40. Cemiyetten Habegier 	  

iktisat Dergisi 

Semseddin GÜLER 

Nihat BATUR 

Zihni TİRYAKİOĞLU 

Erol EVGİ N 

Nihat BATUR 

* * 
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IKTISAT 

il Okurlar 

Devlet Memurlar ı  Kanunu üzerine !.. 
Senatoda temmuz ay ı  içinde kabul edilen Devlet Memurlar ı  Kanunu'nun 

bazı  hükümlerinin tatbikat ı , mezunlarımız ın mağduriyetine sebep olacak özel-
likte görülmektedir: 

Kanunun 36nc ı  maddesinde; «Başbakanlık Devlet Personel Dairesi, Maliye 
Bakanlığı  veİ lğili Kurumların görüş lerini de alarak yönetici ve icrac ı  sını fları  
ile büro s ını flann ı  5.1.1961 tarihli ve 224 say ı lı  Sağ lık hizmetlerinin sosyalleş -
tirilmesi hakk ındaki kanun gere ğ ince Sağ lık hizmetlerinin sosyalleş tirilmesi 
için gereken s ınıfları  ve müş terek yeti ş tirme nitelikleri olan bilimsel, teknik, 
mesleki ve diğer s ınıfları  tesis eder. 

Ba şbakanl ık devlet personel dairesi bu s ınıfların tüzüklerini, Maliye Ba-
kanlığı  ve ilgili kurumların ve devlet personeli sendikalar ı  veya meslek birlik-
lerinin, federasyonlarm ın veya konfederasyonlar ının görüş lerini de alarak ha-
zı rlar ve bakanlar kuruluna sunar» denilmektedir. 

Kanunun metninde geçen meslek birlikleri deyimi ile baro, mühendisler 
odası  gibi kuruluş lar kastedilmi ş tir. Mezunlarımızm yukar ıda sayılan manada 
birliğ i bulunmadığı  mülâhaza edilerek s ınıf tüzüklerinin haz ırlanmas ında tem-
sil edilemiyeceklerdir. 

Durumu dikkatle izliyen cemiyetimiz s ınıf tüzüklerinin haz ı rlanmas ında 
camiamız da temsil edecek bir yol aramaktad ır. Bu münasebetle, aymmülâhaza 
ile meslek birliklerine sahip olmad ıkları  ileri sürülen Siyasal Bilgiler Fakülte-
si, İ stanbul, Ankara, İzmir ve Eski şehir iktisadi ve Ticari ilimler akademileri 
mezunları  cemiyetleri ile Cemlyetimiz Ankara Şubesi maddenin de ğ iş tirilmesi 
için gerekli çal ış malara baş lamış lardı r. 

Temennimiz bu çok yerinde tashihin biran yap ı ldığı nı  görmektir. 

iktisat Dergisi 
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DERG İ S İ  

Ekonomik Durum 

Durgun Devreler 

Ş ernseddhı  GÜLER 

Devlet Planlama Te şkilâtının 1965 yı l ı  başı nda, buhranla ilgili ola-
rak yayınladığı  bir raporda, Ocak ve Ş ubat ayları  için, ekonomimizin 
«Durgun Devreleri» i te şhisi konulmuş tu. Hakikatte de bu aylarda; ta-
rım alanında mahsullerin elde edilmeyi ş i, çiftçinin sat ın alma gücünün 
azalışı  gibi faktörler yan ında, iklim şartlar ı  itibarile de yat ır ımlar ba-
kımından en elveri şsiz bir devredir. D ış  ticaret rakamlar ına bakacak 
olursak, ihracat rakamlar ının asgari seviyeye düşmesi de yine bu ay-
lara tesadüf eder. 

Zirai karekteri, di ğer sahalara nazaran üstün bulunan memleketi-
miz için, Devlet Plânlaman ın bu müşahedesine her hangi bir tenkidin 
yürütüleceğ i ümit edilmez. 

Demek oluyor ki, k ış  mevsiminden sonra bahar ın baş larnasile, yur-
dumuzun ticari hayat ına da bir canl ı l ı k gelmesi ve bunun yaz aylar ın-
da azami seviyeye ula şmas ı  gerekmektedir. 

Yaz mevsiminin nihayete girmekte oldu ğu şu günlerde memleketi-
mizin ticaret alan ındaki durumunu tetkik ve tahkik etmek maksadile, 
İ stanbul Toptanc ı  Tüccarlar Derne ğ inin her ay muntazaman yaymla-
makta oldu ğu «Piyasa Durumu» ndan bir hayli enteresan sonuçlar ç ı-
karmış  bulunuyoruz. Bunu yaparken ad ı  geçen derneğ in tesbit ettiğ i 22 
ticaret grubunun 1 - 7 ci aylar ı n iş  hacimlerine ait yedi ayl ık rakamları  
aldık ve 1964 y ı l ı  12 ci ayındaki i ş  hacmini bütün gruplar için 100 iti-
bar ederek, müteakip aylara ait yüzdelerin ortalamalar ını  bulduk. 
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İ  K MAT 

Tablo I — En durgun aya nazaran, daha dü şük seviyede iş  hacmi 
müş ahede edilen meslekler şunlard ır : 

Pamuklu mensucat % 2 
İpekli mensucat % 10 
Deri ve kösele — % 11 
Yün ipliğ i — % 19 
Yünlü mensucat % 21 
Tuhafiye — % 22 
Boru — % 23 
Kereste — % 30 
Demir hı rdavat — % 32 
Elektrik malzemesi % 34 
Sıhhi tesisat % 41 
Trikotaj — % 61 

Tablo 2 — En durgun aya nazaran daha yüksek seviyede i ş  hacmi 
müşahede edilen meslekler de şunlardı r: 

Kırtasiye + % 10 
Çuval kanaviçe + % 14 
Çukulata şekerleme + % 17. 
Pamuk ipliğ i + % 25 
Inşaat demiri + % 29 
H ı rdavat tuhafiye + % 32 
Çivi + % 39 
Züccaciye + % 40 
Yağ lı  boya + % 43 
Kalay + %177 

Birinci tabloda bulunan 12 i ş  kolunda, geçirdi ğ imiz yedi ay içinde, 
en durgun aydaki i ş  hacminden % 2 — % 61 aras ında daha az iş  ol-
muş tur. Diğer tablo da güya ortalamalar ı  leyhe fark veren i ş  kollarına 
aittir. Bunlarda da yaln ız kalay istisna te şkil etmek kaydile, diğerlerin-
de art ış  % 10 — % 43 aras ındadır ki, bu rakamlar ın da normal say ı-
lacak iş  hacmi için yeterli olmaktan çok uzak oldu ğunu izaha dahi lü-
zum yoktur. 

Geçen sene bu günlerde yine piyasadaki mevcut durgunlu ğun gi-
derilmesi için Hükümetin haz ırladığı  Ekstansiyonist yani «Geni ş leme» 
politikas ına ait tedbirler üzerinde dururken bu tedbirlerle, memleke-
timizin bozuk olan ekonomik bünyesinin normal geli şmeye ulaşacağı - 
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DERGISI 

ni kabullenmenin fazla iyimserlik olaca ğı nı  belirtmiş  ve bunlarla en 
fazla, içinde bulunduğumuz yüksek konjunktürün maruz kald ığı  rnev-
zil tıkanıklıklann ancak bir müddet için önlenebilece ğ ini izaha çalış -
mistik. 

Uzun bir süredir bu memleketin ekonomi politikas ı  sahas ında al ı-
nan tedbirlerin, en fazla, milli menfaatlerimize uygunlu ğu üzerinde du-
rulmağa gayret edilmi ş , bu tedbirlerin saiklerinin veya muhtemel so-
nuçlarını  analitik ve kritik bir şekilde tahlil ve tenkidi tasviri manâsm-
da bir politika güdülmemi ştir. Bu yüzdendir ki al ınan tedbirler, daha 
çok kasa vadeli sonuçlar vermi ş  veya faydalar ının yanında başka sa-
halarda da zararlar tevlit etmi ş tir. 

Ekonomik alanda bir tedbirin ba şarı  kazanması  için al ınan ted-
birlerin tasvir edilen gayeyi gerçekle ş tirmeleri ve bunun kabil olduğu 
kadar, müessir ve devaml ı  bir şekilde mümkün olabilmesi için ne gi-
bi amillere bağ l ı  olduğunu iyice tesbit ve tayin etmek lâz ımdır. 

Bugün memleketimizde; iç ve dış  ticaret, ziraat ve toprak, vergi, 
banka ve kredi sahalar ında al ınan bir tedbir gösteremeyiz ki bünyemi-
ze uygun olsun ve taraflar ı  memnun etsin... 

Vergi sistemlerimizi kökünden de ğ iş tirdik ve def'alarca tadile uğ-
rattık, fakat kurulan «Vergi Reform Komisyonlar ı » mevcudu değ iş tir-
menin çalış malarile meşguldür. Bu memlekette ya şı na basmış  dış  tica-
ret rejimi hemen hemen gösterilemez. Toprak reformuna gelince, ne-
zaketli ikiz edasile ana rahminde oturuyor ve Serbest Muhasebecilik 
tasar ısile birbirlerine «buyur» ediyorlar. 

Şunu kabul etmek lâz ım gelir ki; bu memlekette sosyal ve ekono-
mik bünyeyi, halk ın muayyen baz ı  vasıflarını  ve saireyi «Tanr ı  isteğ i» 
sanan yani bunlar ı  «Ebediyete kadar» de ğ işmeden devam eden vak'a-
lar olarak kabul eden büyük bir topluluk mevcuttur. Böyle bir ortam ı  
uyarmak ve o'nu doğ ru ve belirli bir istikamette yürütmek elbetteki 
kolay bir problem değ ildir. Ancak bu noksanlar ı  gidermek yerine, bun-
lara yenilerini ekleme ğe çalış mak, kültür yönünden kifayetsiz toplulu-
ğun zihninde ilerici fikirler için şüpheler yaratmak, ne kendilerine ve 
ne de memlekete yararl ı  olmadığı  aş ikârdır. Bunun en güzel örnekle-
rini önümüzdeki genel seçimler münasebetile seçmenlerin hayal ettik-
leri koltuklar uğ runa «sa ğı n ortas ı » nı  veya «Toprak reformu »nu «Ko-
münist» lik olarak tan ıtma gayretlerinde görüyoruz. 
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Hesap makineleri 

Toplama makineleri 

Yaz ı  makineleri 

Teksir makineleri 

Eli Burla 
ve Ortaklar ı  ,Carakoy. Istanbul 

49 17 66 

IKTISAT 

Bu ve buna benzer sebepler yüzündendir ki, ekonomi d ışı  «Psiko-
lojik faktörler» memleketimizin ekonomik bünyesine müessir olmu ş  ve 
«Ticari hayat ı » en ölü bir noktada perçinlemi ş tir. Bu şartlar alt ında 
durgunluğu giderecek «Muharrik Kuvvet» tavsiyesinde bulunacak bir 
iktisatç ı  da bilgiden ziyade sihirbaz mehareti olmas ı  laz ımdı r. 

Bu itibarla 19'61 y ı l ından itibaren çal ış malarda bulunan ve mem-
leketin ekonomik ve sosyal meselelerini aç ık bir forumda inceleyip 
ayd ınlığ a kavuş turmağa çal ış an ve dördüncü y ı l faaliyetine geçirdi ğ i-
miz hafta baş l ıyan «Ekonomik ve Sosyal Etüdler Konferans Heyeti» ne 
baş ar ı lar dileriz. Bu seneki konferansa, karma ekonomi sisteminde 
Türk tecrübesi ve dünya yüzündeki di ğer tipik tecrübeler ve örnekler-
le konu teşkil edeceğ inden ve bu konular Türk ve yabanc ı  uzmanlar ın 
iş tirakile objektif bir aç ı dan incelenece ğ inden memleketimizin çok ö-
nemli bir davas ına ışı k tutacakt ı r. 
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Ayan Ekonomik Olaydan 

Sayın Prof. Kamuran Görgön 

Istanbul Sanayi Odas ı  Umumi Katip-
ligine tayin edildi: 

Sayın Rıza Ormanc ı 'nın Odanın Müş a 
viriik Kadrosunda çal ış maya ba ş lamas ı n-
dan beri boş  kalan Umumi katiplik kad-
sosuna Say ı n Prof. Kamuran Görgün'ün 
getirilmesi büyük memnuniyet uyand ı r-
m ış t ı r.Prof. Görgün İ .E.T.T. Umum mü 
dürlügü ve İ stanbul Belediye Reisli ğ i 
vazifelerini yapm ış  değ erli bir idarecimiz-
dir. Mesaisinden büyük istifade sa ğ lana-
cağı  ümit edilmektedir. 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas ı  
A.Ş . Yugoslav dinar ı  nı  dolar'a ve Türk 
Paras ına göre ayarlad ı  Yugoslav Dinarı ' 
n ı n Amerikan Dolar ı na nazaran tesbit olu-
nan muadeleti ve buna göre esas kuru: 

100 Yugoslav dinar = 72. — kuru ş  
(Esaskur) 

1 Amerikan dolar ı  =1250 — Yugoslav 
dinar ı  9.8.1965. tarihinden itibaren tatbike 
ba ş lanı lmış tı r. 

Ticaret Bakanlığı  Blüm ve kütük de-
mir ithaline müsaade verdi. 

Inş aat malzemeleri meyan ında ani 
olarak beliren in ş aat demiri s ık ı ntı sı  had 
safhaya varm ış  % 60 nisbetinde fiat ar-
t ışı na sebep olmuş tur. Bu durum kar şı -
s ı nda Ticaret Bakanl ığı  1965 yı lı  ikinci 
alt ı  ayl ı k Tahsisli ithal mallar ı  listesinin 
388 s ıra numaras ında da kay ı tlı  ve ba-
kanlı k emrinde bulunan tanzim ve ihtiyat 
kotas ı nda 1.000.000 dolar ay ı rarak ayn ı  
listenin 182 s ıra numaras ında kayıtlı  73. 
07.10 pozisyonuna gören blüm ve kütük 
demirlerin ithaline tahsis etmi ş tir. Tasisle 
rin kullanma ve tayin yetkisi Sanayi Ba-
kanlığı  emrine b ırak ı lmış t ı r. 

Hazırlıyan: Nihat Batur 

Karma Ekonomi Konferans ı  23. Ağus-
tos-1- Eylül tarihleri aras ında Kilyasta ya-
pı lıyor. 

Bu münesebetle Dünyan ın Sayı lı  
İ ktisatç ı ları  İstanbul da topland ı lar. 
Memleketimizin sayı lı  Iktisatç ılannın ve 
iş  adamlar ının yak ından takip etti ğ i kon-
feransa Cemiyetimizin ve dolay ı siyle İkti-
sadi Hayat ışı k tutmak gayesiyle ne ş re-
dilen Dergimizin davet edilmeyi ş i büyük 
üzüntü yaratm ış t ı r. Konferansta s ı rasiyle 
şu mevzulara yer verilmi ş tir: 

1 — Gelişen Ekonomilerde Kamu 
sektörünün ve Özel sektörün 

Rolü 
2 — Türkiye'de Karma Ekonomi . 

Teori ve Uygulama 
3 — Karma Ekonomi Pakistan 

Tecrübesi 
4 — Türkiyede Siyasi Partilerin Ik-

tisadi düş ünceleri 
5 — Iktisadi Devlet te şekküllerinin 

mahiyeti 
6 — Karma ekonomi - Italyan tec-

rübesi 
7 — Türkiye Kalk ınma Plan ının 

felsefesi 
8 — İ skandinav Ülkelerindeki Kar-

ma Ekonomi 
34ncü İzmir Fuarı  Açı ldı  
20 Ağustos _ 20 Eylül tarihleri aras ın-

da devam edecek olan 34ncü İzmir Enter-
nasyonal Fuar ı  Sayın Ticaret Bakan ı  Ma-
cit Zeren'in k ı sa bir konuş masiyle aç ı l-
mış tır İzmir Fuarına bu yıl 35 devlet ka-
t ı lm ış t ı r. Bu y ı l ayr ı ca Fuar.da ilk defa 
bir film festivali tertiplenmi ş tir. 

CENTO Heyeti Ş ehrimizde 
Ya ş  meyva ve sebze pazarlamas ı  mev. 

zuunda temaslar yapmak üzere 7 ki ş ilik 
bir heyet ilk olarak ş ehrimizde arakahlar-
la görüş melere ba ş lamış tı r. 
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İ  K T İ  S A T 

İ stanbulda Ya ş  Meyve ve Sebze 
Pahal ı l ığı  

Zihni TİRYAKİOĞLU 

Ş ehrimizde, bu y ıl taze meyve sebze fiatlar ının Haziran Temmuz 
devresinde ucuz olmas ı  icabederken bilâkis müstehlikin sat ın alma gü-
cünü sarsacak kadar yüksek oldu ğu, herkes taraf ından bilinen bir ha-
kikattir. 

Hâldeki toptan sat ış larda, bir evvelki y ı l fiatlar ı  ile bu senenin ayni 
gününe ait fiatlar ın mukayesesinde durum daha da aç ık olarak görül-
mektedir. 

Malın Cinsi 	 1964 Fiat ı 	1965 Fiat ı  

	

Lira 	 Lira 
Yatak Limon Sandığı 	40.— 	 70.— 
S ırık Domates Kilosu 	1.60 	 3.— 
Sivri Biber 	» 	3.25 	 5.— 
Kemer Patl ıcan » 	12.— 	 35.— 

Arz-talep mekanizmas ının iş leyiş ine tabi olarak te şekkül eden yaş  
meyve sebze fiatlar ına, esas itibarile arz, bazande talep cephesinden 
yap ılan çeş itli müdahaleler bu günkü durumu meydana getirmi ş  bu-
lunmaktadı r. 

Yaş  meyve ve sebzenin hakiki müstahsilden nihai müstehlike in-
tikâli, bir takım kademeler taraf ından yap ılmaktadı r. 

Bu kademeler; 1 — İ stihsal bölgesinde: Müstahsil, toptanc ı  veya 
yar ı  toptanc ı  sıfatile toplay ı cı , arac ı  tüccar ve komisyonculardan, 2 — 
İ stihlâk Merkezinde: Toptanc ı  hâller de icray ı  faaliyet edenlerden 
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DERG İ S İ  

(Kabzimallar, komisyoncular, parçac ı lar, madrabazlar) parakendeci s ı-
fatile manav, pazarc ı , sabit sergici, seyyar sat ı cılardan ibaret bulun-
maktadır. 

Çok hassas bir meta olan ya ş  meyve ve sebzelerin, fiat te şekkülün-
de arz cephesine müdahale çok kolay oldu ğundan bahis edilen kademe-
lerde ekseriyetle bu cepheden harekete geçmektedirler. Mevcut mal 
miktar ının istekli talep ünitelerinin miktar ından noksan olmas ı  da ya ş  
meyve sebze satış larında fiatlar ın derhal yükselmesine sebep olmakta-
dı r. 

Mal miktar ındaki azalma ya hakiki veya zahiri olabilir. 

Hakiki mal azl ığı ; umumiyetle iklim şartlar ının müsait olmayışı n-
dan ileri gelmektedir. 

Ayrıca, tesiri küçük dahi olsa hissedilen bir husus da; müstahsi-
1M bir yı l önceki fiatlar ı  düşük bularak baz ı  cinslerin (dikililerde istis-
naen) ekiminden sarfinazar etmesi ve bu suretle o cins mal ın istihsal 
hacminde bir daralmaya sebep olmaktad ı r. Bu durum geçici olup bü-
tün cinslerin fiat ının yükselmesine tesir etmemektedir. 

Istanbul'a Akdeniz m ıntıkasından, bunu takiben Ege bölgesinden 
ve bundan sonra Marmara havzas ından ve son olarakta şehir civar ın-
dan taze meyve ve sebze gelmek'cedir. Ekili ve dikli cinslerden bir kaç ı  
hariç olmak üzere, belirtilen istihsal bölgelerinde, hemen hemen ayni 
cinsler yeti şmekte ve sevkedilmektedir. Ancak bu bölgelerde ayni cins 
mahsüllerin idrakinde bazen gecikme vuku bulur ki, bu gecikmeler k ı-
sa bir müddet mal darl ığı na dolay ı sile muayyen mallar ın flatlarmın 
cüz'i bir miktarda yükselmesine sebep olur. 

Mesela: Mersin'den domates sevkiyat ının sona ermesile Izmir'in 
sevkiyata ba ş laması  arasında bir iki gün gibi bazan bir gecikme olabi-
lir. Ayni şekilde İ zmir ile Bursa yahut Bursa ile yerli aras ında böyle 
bir gecikme olabilir. 

Demek oluyorki; ya ş  meyve ve sebze fiatlar ının bu kadar yüksek 
olmas ına hakiki bir istihsal azl ığı  sebep te şkil etmemektedir. 

Istihsâlcle bir evvelki y ı la nazaran tesiri büyük bir azalma mevcut 
bulunmadığı na yani istihsal hacminde bir daralma olmad ığı na göre, 
fiatların yükselmesi sebeplerini ba şka faktörlerde aramak icabetmek-
tedir . 
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İ  K T IS A T 

Bu arada mühim bir noktaya i ş aret etmek yerinde olur: 

Ş ehir nüfusunun artma nispetinin gelen mal miktar ının artma 
nisbetinden yüksek olmas ı  Istanbul'da bir talep fazlas ı  meydana getir-
mekte ve bundan dolay ı  ya ş  meyve ve sebze hatlar ında daima bir yük-
selme temayülü mevcut bulunmaktad ı r. 

Ayrıca istihsal bölgelerinde sevk edilen mallar ın standart olmayışı  
gelen malların parakendeci esnaf taraf ından boylara ayr ı lması , keza 
fiatlar üzerine tesir eden di ğer bir sebep olarak gösterilebilir. 

Bu umumi izahatten sonra bugünkü fiat yükselmesine sebep olan 
zahiri mal darl ığı nı , sat ış  usullerini, kontrol durumunu ve al ınan ted-
birleri kı saca gözden geçirelim. 

Zahiri mal darlığı nı  yaratan ilk ve tesirli usul; ı stihsal bölgesinden 
muayyen cinslerin sevkiyat ının ya durdurulmas ı  veya küçük partiler 
halinde idareli olarak yap ı lmas ı dı r. 

Bu usul kadar tesiri büyük olmamakla beraber ikinci bir yol ise; 
istihlâk merkezine gelen mallar ın hal içindeki sat ış  mahallerine azar 
azar ta şı nması  şeklidir. 

Her iki şekilde de, büyük ve istekli al ı cı  kitlesinin mevcudiyeti, 
fiatlar ın (birinci usulde daha çok, ikinci usulde nisbeten) yükselmesi-
ne sebep olmaktad ı r. 

Satış  usull eri : 

Hallerde toptan sat ış lar, münhas ıran hallerde kendilerine yer 
tahsisi ile sat ış  müsaadesi verilen hakiki ve hükmi şahıslar taraf ından, 
komisyoncu sıfatile yap ı lmaktadı r. 

Satış lar, pazarl ık suretile mutab ık kal ınan fiattan, peş in para ve 
net vezin üzerinden yap ı lmaktadı r. Kaplar da rehin ile verilir. 

Hallerde sat ış  yapanlar mevcut mallar ı  parakendeci esnafa, top-
tan sat ın almayı  arzu eden halka, resmi ve hususi müesseselere ve ci-
var Vilayet esnaf ına satarlar. 

Istihsâl bölgesinde elde edilen bir mahsulün, normal olarak nihai 
müstehlikin eline geçmesi, evvela sevkiyatç ı dan sonra kabz ımal veya 
komisyoncudan ve daha sonra perakendeciden netice itibarile üç elden 
geçmesile mümkün bulunmaktad ı r. 
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DERG İ S İ  

Mal, istihsal bölgesinden ister hakiki müstahsil taraf ından olsun, 
isterse arac ı  veya toplay ı cı  tüccar taraf ından olsun, yahut toptanc ı  
hallerde icrai faaliyet edenler taraf ından arac ı  ve toplay ıcı  tüccar gibi 
önceden avans verme veya ba ğ  ve bahçenin yüzünü sat ın almak sure-
tile olsun (sermaye mal ı ) toptan sat ış  mahalline gelen mallar müstah-
sil mali telâkki edilir ve toptan sat ış lar komisyoncu s ıfatile yap ı lı r. 

Evvelce hallerde konmu ş  bulunan mal alma defteri ve karne mec-
buriyeti kald ı rı ldığı ndan bu gün hâlden mal al ımı  tamamen serbest 
bulunmaktad ır. Halde sat ı lan mallar fiili durumda madrabaz denen 
bir zürnre taraf ından ilk el olarak sat ın al ındıktan sonra ancak pera-
kendeci esnaf ın eline geçebilmektedir. 

Madrabazlar, hiç bir hizmet kar şı lığı  olmadan gelen mallara sat ış  
saatinden önce el koymak ve bilâhare sat ın aldığı  mal ın birim fiatı  
üzerine duruma göre bir zam yapt ıktan sonra birinci el olarak ald ığı  
mallar ı  perakendeci esnafa satmakiad ırlar. Gelen mal müstesna kali-
teli bir mal ise veya ilk ve son turfanda bir mal ise bu çe ş it mallar bir 
ikinci madrabaz gurubunun eline geçtikten sonra ancak, perakendeci 
esnafa intikal edebilmektedir. Perakendeci esnaf yüksek fiatla sat ın al-
dığı  mallar ı  kendine göre boylara ay ı rmak ve firesini de hesaplamak 
suretile ayr ıca bir kâr yüzdesi de ilave ettikten sonra nihai müstehlike 
satmaktad ır. Bu şekilde yap ılan satış lar hakiki müstahsil ile nihai 

kaderinin muayyen zümrelerin ellerine terkedilmesine imkân 
vermiş  olmaktad ı r. 

Yapı lan Kontrollar 

Hallerde sat ın al ınan mallar ın dış ar ı  çıkarı labilmesi için (peraken-
de satış larda kontrolü sa ğ layacak) fatura gösterilmesi ve ç ıkış  kap ısın-
da faturan ın mühürlenmesi mecburiyeti vard ır. Hâlden mal ancak bu 
şekilde dış ar ıya çıkar ı lmaktad ı r. 

Evvelce hâlden mal alanlar ın ibraz etmekle mükellef bulundukla-
rı  mal alma defterinin kald ı r ı lmas ı  gerek perakendeci esnaf ın satışı nı  
ve gerekse halde icrai faaliyet edenlerin sat ışı nı  kontrol bak ımından 
çok müessir bir hal çaresini de yok etmi ş  oldu. Mal alma defterinin 
kaldı rı lmas ı , kap ı  kontrollerinin s ıhhatle yap ılamaması  hem Belediye 
Gelirinin ziya ına, hem madrabazlar ın türemesine ve hemde esnaf ın fa-
turas ız ç ıkardığı  mal ı  dilediğ i fiattan satmasma imkan vermi ş  olmak-
tad ı r. 
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Perakendeci esnaf gurubundan bilhassa seyyar sat ıcıların kontrolü 
hemen hemen imkans ız gibidir. 

Hâlden faturas ız mal ç ıkışı , müstahsil bak ım ından, mal ının hal-
de yüksek fiata sat ı lmas ına rağmen kendisine düşük fiattan hesap 
ödenmesine sebep olmaktad ı r. 

Diğer bir husus da fiatlar ın yükselmesi bak ım ından istihsal böl-
gesinden mal ın az geldi ğ i kanaatini uyand ı rması dı r. 

Ş öyleki : 

Evvelce Hale gelen mallar, d ış arda vas ı tadan bo şaltı lmadan tes-
bit memurlar ı  taraf ından parça olarak tesbit edilir, bilâhare sat ış  ma-
halline ta şı nı rdı . Bu usul bazı  gayri meş ru davranış ları  zorladığı  için, 
Toptanc ı  Hallerin Sureti Idaresine ait Kanunun yürürlü ğe girmesile 
kaldı r ılarak bunun yerine (müstahsil faturas ı , mal beyannamesi ve 
günlük satış lara ait günlük sat ış  bordrosu ve müş teriye fatura kesme) 
suretile sat ış ta kontrol mecburiyeti konmu ş tur. 

Günlük satış ların neticesi sat ış  bordrolar ına intikal ile gelen mal 
miktar ı  tesbit olunmaktad ır. 

Kap ıdan, satı lan malların faturas ız çıkarı lması , bordroda noksan 
kayı t yap ı lmas ına dolay ı sile gelen mal miktar ının eksik tesbit edilme-
sine sebep olmaktad ı r. 

Ayni şekilde, toptan sebze ve meyve sat ış  fiatlar ının yüksekliğ i, 
Belediye gelirinin artt ığı  zannını  uyand ı rmaktad ı r. Hakikatte ise, ka-
yı tlara intikal etmeyen faturas ız mal satışı , yani gizli yap ılan satış lar-
dan elde edilecek miktar kadar, Belediye gelirinin de ziya ına yol aç-
maktadı r. 

Arzedilen hususlarm izalesi bak ımından : 

Elde mevcut mevzuata göre hallerde, kendilerine yer tahsisi ile 
satış  izni verilenlerden ba şka hiçbir kimsenin hal içinde sat ış  yapmas ı-
na müsaade edilmemesi ve madrabazl ığı n ortadan kaldı r ı lmas ına ö-
nem verilmesi ve bunun kat'i surette takip olunmas ı , 

Kap ılardan mal ç ıkarken faturas ız çıkışı na mani olunmas ı , 

Geliş i güzel toptan sat ış lar yerine 150 say ı lı  kanunun Belediyele-
re verdiğ i yetkiye müsteniden gelen mallara (En iyi cins mal için) an-
ınî toptan sat ış  fiat ı  tesbiti, 
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DERGISI 

Hale gelen mallar ın sat ış  saatinden önce tamamen hal içindeki sa-
tış  yerlerine ta şı nmas ı , 

Perakendeci esnaf nezdinde fatura ve perakendeci kâr haddi tatbi-
kat ı  kontrolünün müessiriyeti sa ğ l ıyacak ş ekilde yap ı lması  gibi; ifas ı  
zaruri hususlar ya ş  meyve ve sebze fiatlar ının yükselmesini frenleyici 
ve tatbikat ında müşkülâta mahal b ı rakm ıyacak ba ş lıca tedbirler ola-
rak ele almabilir. 

Geniş  ve da ğı nı k talep ünitelerinin birle şerek artan fiatlar kar şı -
sında boykot yapmak suretile fiatlar ın frenlenmesini veya düşmesini 
beklemek bu günkü ortamda mümkün bulunmamaktad ı r. 

Istanbul'da ya ş  meyve ve sebze fiat art ış larına mani olmak için, 
Kad ın Haklar ını  Koruma Derne ğ inin örnek ve ö ğülecek boykot karar ı  
ne yazık ki arzu edilen neticeyi sa ğ layamad ı . Boykot karar ının hakl ı  ve 
yerinde al ınmış  bir karar olmas ına ve ş ehir halk ına önceden duyurul-
mas ına hatta baz ı  teş ekküller taraf ından desteklenmesine rağmen, tat-
bikat' umulan neticeyi vermedi. Zira bu hususta toplum şuuru seviye-
sine ula şmamış  ve geli şmemiş ti. Bu bakımdan boykot karar ı  ile tat-
bikat ı  fantazik bir te ş ebbüs olmaktan ileri gidemedi. 

Herşeye rağmen, yabanc ı  Ülkelerde yerle şmiş  ve tatbikat ından 
beklenen netice al ınmış  boykot usulünün memleketimizde ilk tatbik-
çisi olarak Kad ın Haklar ın ı  Koruma Derne ğ inin bu teş ebbüsü ilerisi 
için ümit veren güzel bir davran ış  olarak takdire sayan bulunmakta-
dı r. 

Bu günkü durumun düzelmesi için ya ş  meyve ve sebze fiatlar ının 
teşekkül ettiğ i Toptanc ı  Hallerden, müstahsil bölgelerden ve peraken-
deci esnaftan ne ş 'et eden ve büyük fiat dalgalanmalar ına sebep olan 
amillerin ortadan kald ı r ı lmas ı  icabetmektedir. Bu maksatla yap ı lması  
gerekli hususlar s ırasile: 

1 — istihsal bölgelerinden ayni boy ve kalitede yani standart mal 
sevkedilmesi, 

2 — Toptanc ı  Halleri/lin inhisarc ı lığ a mani olacak ve kolay çal ış -
mayı  temin edecek ş ekilde geniş  bir saha üzerinde kurulmas ı  ve bu ti-
caret koluna uygun teknik yap ı da olmas ı , 

3 — Toptanc ı  Hallere bağ lı  perakendeci haller yani daimi semt 
pazarlar ı  tesisi, 

4 — istihsalden istihlâke kadar aradaki bütün kademlerin devam-
lı  surette ve iyi bir şekilde murakabe edilmesi suretile ancak arzu edi-
len gayeye yakla şmak imkan ı  has ıl olacakt ı r. 

Not: Yak ında ne ş redilecek kitab ımda, bu konular üzerinde daha geni ş  bilgi veril-

miş tir. 
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Sina? i ş letmelerde 
Te ş ebbüs'ün temel anahtar ı  

Maliyet Fiat ı  

«L'Usine Nouvelle» den 

Çeviren: Erol EVGİN 

«Gelişme» nin yava ş laması  kar şı s ında Frans ız sanayi otoriteleri-
nin endiş eleri, Ortak Pazar' ın son vâdesinin yakla şmasiyle duyulan te-
lâş  yüzünden daha çok artm ış tı r. Devaml ı  olarak geni ş leyen ve yerli 
ekonomiler üzerinde etkisi günden güne ço ğ alan «dış  rekabet» konusu 
Roma Antlaşmas ı 'nı  imzalayan memleketler aras ında tandide tabi tu-
tulmadığı ndan üye olmayan memleketlerin kendi ç ıkarlar ı  için, daima 
temsil edilegelmekte olduklar ı  pazarlarda durumlar ını  kuvvetlendir-
mek üzere kesif faaliyete giri şmeleri gayet tabii bir olayd ı r. 

Meydana gelen bu yeni ekonomik gelişme karşı sında, kamu oto-
riteleri gerçeklere dayan ıp bu duruma uymaktan ba şka çare bulamaya-
rak «dış ar ı 'ya aç ık» bir ekonominin zorunlu olduğu tezinde birleş tiler. 
Muhtelif zamanlarda Hükûmet çevrelerinin ısrarla tekrarlad ıkları  fi-
kir şudur: «Meselenin çözümü sadece maliyet fiatlar ının ı slâhı  ile müm-
kündür.» 

Bu yönde çal ış malar ın henüz baş lamam ış  olduğunu söylemek ha-
talı  olur, zira istihsal imkânlarm ın modernle ş tirilmesi iş i ile genel gi-
derlerin azalt ı lması  için teşebbüs'lerin birle şerek bir merkezden idare 
edilmesi husususunda gayret gösterilmi ş tir; fakat elde edilen sonucun 
önemini iyice takdir için bu imkânlar ın teşebbüsler ve rakip memleket-
lerin kabiliyet sahalar ını  ilgilendirdiğ ini ve grupla şarak birle şmelerin 
ancak istihsal imkânlarm ın zorlanması  kadar rakiplik durumunda da 
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DERG İ  S İ  

olumlu bir şekil arzettiğ i ölçüde yararl ı  olabileceğ ini unutmamak ge- 
reklidir. Lâkin sadece bu tedbirlerin yeterli oldu ğu düşünülmemelidir. 

Devamlı  gelişmeleri devamı l intibaklar ın takip etmesiyle gerçekle-
şebilen «terakki» nin esas karakteri «hareket» oldu ğuna göre «rakip 
olabilmek» ve «rekabette sürekli ba şar ı » gibi hayati meselelerin halli 
ancak yeni çalış ma araçlar ının araş tı rı lması  ile mümkündür. Bu ama-
ca ulaşmak için «materyel» yat ı rımlar kadar kârl ı lıkla ilgili ve yeni bir 
materyelin al ımı nda istihsal bedelleriyle, te şebbüs'ün başar ı sı  için lü-
zumlu çalış may ı  mümkün kı lan «entellektüel» yat ı rımlar ın da önemi-
ni belirtmek isteriz. Bu ilkenin yeterli olabilmesi ve maliyet fiatlar ının 
zorlanmas ında başar ı  elde edebilmek için de bilimsel yollardan hare-
ketle kâfi derecede i ş letilmemiş  yolları  araş tı rmak yerinde olacakt ır. 

Teşebbüs'ün müş terek gayesi olan «rakip kalabilmek ve rekabet-
te ilerlemek» için yap ı lacak bütün fiillerde bugün bir çal ış ma arac ı  
haline gelen «maliyet fiat ı » a ş ağı da belirtilen baz ı  mecburiyetleri içine 
al ı r: 

1) Iş 'in mahiyetini tetkik ve tespit ederek kârl ı l ık derecesini ara ş-
tı rmak: istihsal sahas ının iş lenmesi, 

2) Aşağı daki iki şekil altmda teşebbüsün faaliyetini kontrol et-
mek: 

o) Genel idarenin kademeli kontrolü: faaliyet, istihsal kabiliyeti, 
bütçeye uygunluk derecesi. 

b) Dahili kontrol: azami ve asgari faaliyetin tespiti, mes'ul kade-
melerin te şkili ile muntazam çal ış may ı  temin için lüzumlu araç-
ların tespiti. 

3) İ leriyi görebilmek, yani elde edilen neticeyi istikbale matuf 
kı labilmek. Bu da bir müessesenin istikbal için k ı sa veya uzun vadeli 
kararlar alabilmesi, yat ırımların ve ticaret veya imal politikas ının is-
tikametinin tespiti için elzemdir. 

Bu üç k ı smı  aşağı da «G.P. metodu» ile tetkik edece ğ iz. Şunu kı -
saca aç ıklayal ım ki «G.P. metodu» nda makine ve hizmetlerin istihsal 
değerleri imal ettikleri maddeye göre, para birimi olarak de ğ il, sarfe-
dilen istihsal gayreti (G.P.) olarak hesaplan ır; neticeler ise atölye veya 
madde ortalamas ı  olarak değ il, her makine, her ameliye ve hatta her 
mamül madde için ayr ı  hesaplan ır. 
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İ KT İ SAD 

Misâl: Torna makinesi (Skoda) 	  20,2 G.P. saat 
Torna makinesi (Cifal) 	  25 G.P. » 
Yar ı  otomatik torna makine- 
lerinin ayar ı  ve çal ış tırı lmas ı  	  18 G.P. 
X maddesi   32 G.P. 
Y maddesi 	  85 G.P. » 

veya X maddesi (imalâtta) 	 l00 parça : 32 G.P. 
1000 	» 	: 28 G.P. 

I — Maliyet fiat ının birinci mükellefiyeti : 
Maliyet fiat ı  için önce i ş 'in mahiyetini tespit ile istihsal sahas ı  üze-

rinde i ş lemelidir, bu sahan ın olgunlaşma imkânlann ı  ara ştı rmal ı dı r. 
Aşa ğı daki cetvelde istihsal de ğerlerinin G.P. metoduyla tahlili ve 

G.P. birimine çevrilme şeklini göreceğ iz: 

1. ameliye 2. ameliye 3. ameliye 

Masraf çe ş itleri Paralel torna 
Yan otomatik 

torna 
2. ameliyedeki 
tornanm ayarı  
ile çalış tınl- 

X Y ması  Y 

Direkt i ş çilik ve nakliye 8 6 10 
Endirekt iş çilik 	 1 2 2 
Çerçeveleme ve ustal ık 0,5 0,5 0,5 
Elektrik 1 2 0,5 
İ stihlâk maddeleri ve 
küçük aletler 	 2 3 3 
Muhafaza ve temizlik 	 0,5 0,8 0,8 
Teş ebbüsün geni ş liğ i ile 
ilgili masraflar ( ı sı tma, 
aydınlatma, arazi vergi-
si) 0,10 0,15 0,15 
Maddenin k ıymeti ile il-
gili masraflar ( şerefiye, 
sigorta) 0,05 0,1 0,1 
Teknok amortismanlar 1 2 2 

F (Frank) 14,15 F 16,55 F 19,05 F 

Bu fabrikada G.P. nin 
değ eri 3,5 F olduğuna gö-
re: 
Ameliyelerin G.P. değ er-
leri 4 G.P. saat 4,7 G.P. saat 5,4 G.P. saat 

pe
cy

a
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Bu cetvelde görüldüğü gibi te ş ebbüsün bütün faaliyetinin G.P. me-
toduyla teknik tahlili yap ı labilir. 

Belli bir süre içinde te şebbüsün faaliyetinin tam bir tablosunun 
tanziminde iki de ğ işken rol oynar: 

imal edilen G.P. adedi = istihsal ölçüsü 
G.P. fiat ı  = hası lât ölçüsü 

Bu «bilgi verme» tablosu statik bir durumu göstermekte olup sa-
dece zihnin tatmini içindir. G.P. birimiyle belirtilen istihsal de ğerleri-
nin ı slahl iş ine geçildiğ inde tablo dinamizm kazanm ış  olur. 

Yukar ı daki tablodan hareket edilerek haz ı rlanmış  birkaç misal 
daha görelim: 

1. — Malzemenin en iyi kullan ılma tarz ının araş tı rılması  : 

Oyulacak bir parça tasavvur edelim ki bu 

-ya P.1 vasf ındaki işçinin kendisinin ayarlad ığı  paralel torna ile 
yapı l ı r. 

-yahut O.S.2 vasf ındaki işçi taraf ından P.2 vasf ındaki işçinin ayar-
ladığı  yar ı  otomatik torna ile yap ı lır. 

Eğer paralel torna parça ba şı na t 1 müddete ihtiyaç gösteriyorsa, 
ameliyenin G.P. olarak de ğeri 4t 1 dir, zira bu makinenin saat de ğeri 
4 G.P. dir. 

Eğer yar ı  otomatik tornan ın parça ba şı na t2 ve n adetteki parça 
serisinde ayar için t3 müddete ihtiyac ı  varsa ameliyenin G.P. de ğeri: 

5,4 t3 
+ 4,7 t2 

tl, t2, t3 bilindiğ ine göre bu durumda hangi miktar parçadan son-
ra paralel torna yerine yar ı  otomatik tornan ın kullanı lacağı  anlaşı la-
cakt ır. 

5,4 t3 
.4 tl – 	 + 4,7 t2 

n 

olduğuna iki makinenin de ğeri aynı  olacaktır, yani 
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İ KT İ SAT 

5,4 t3 
n – 

4 tl — 4,7 t2 

Bu n kıymetinden daha yüksek miktar için yar ı  otomatik torna 
ekonomik olacakt ı r. Buna kar şı , 

tl 	4,7 
	olduğunda imal miktar ı  ne olursa olsun paralel 

t2 	4 
torna daha ekonomik olacakt ı r. 

Bu durumda bir i ş te kullanı lan ve G.P. saat olarak de ğeri bilinen 
teçhizat ın ve çal ışı lan müddetin yard ıı myla bir işe baş larken her hal 
için F olarak çal ış ma değerlerini yeniden hesaplamadan, en az masraf-
lı  teçhizat ı  öğ renmek mümkün olmaktad ı r. 

Yar ı  otomatik tornan ın kabulünde paralel tornaya nispetle izafi 
tasarruf de ğ eri: 

5,4 t3 
	 + 4,7 t2 — 4 tl 

5,4 t3 	4,7 t2 
1 

4 tl 
	

n 4 tl 	4 tl 

Bu formülün uygulanmas ı , faaliyet müddetinin k ı salığı nın her 
zaman en düşük değ erlere götürmedi ğ ini gösterir. 

Bu metodun kullan ı lmas ı  ise genel hizmet de ğerleri içinde de ğ iş ik 
değerlerin (her makinenin saat de ğeri, her çal ış ma ameliyesinin değ e-
ri, ayar ve çal ış t ı rma) G.P. gibi tek birimle ifade edilerek malzemenin 
en iyi ve verimli ş ekilde kullanı lma tarz ını  bulmağa yarar. 

2. — imalat seyrinin en ekonomik şeklinin araş tı rılması  : 

G.P. saat de ğ erleri Al,A2,A3,A4; 
B1,B2,B3,B4; 

ve faaliyet müddetleri birinci halde tl,t2,t3,t4; 
İ kinci halde 

olan ve 4 ameliyeye ihtiyaç gösterip A ve B ile ifade edece ğ imiz iki seyir 
usulü tasavvur edelim. 

Her seyir'in izafi de ğ erleri ş öyle olacakt ı r: 
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— A seyri: Al tl + A2 t2 + A3 t3 + A4 t4; 
— B seyri: B1 t'l + B2 t'2 + B3 t'3 + B4 t'4. 

Imalat seyrinin en ekonomik şeklinin araş tırı lmas ı , değerler or-
talamas ınm değ il, her ayr ı  ameliyenin kullanma de ğerinin bilinmesiy-
le kabildir. 

Formül, istihsal de ğerlerine kat ı lan bütün masraflar ın tespitile uzun 
ve kar ışı k hesaplar ı  gerektiren her ameliyenin ayr ı  ayrı  F olarak değer-
lerini hesaplamadan kafi do ğ rulukla G.P. sayesinde tatbik imkan ı  bul-
maktadı r. 

3. — Tek işçi taraf ından yönetilen makineler grubunun verimlilik 
derecesinin tetkiki : 

Ayn ı  makinelerden n adedinin tek i şçi taraf ından yönetildiğ ini dü-
ş iinelim; bu işçi makinelere lüzumlu ham maddeyi tatbikle bunlar ın 
iyi iş lemelerine nezaret etmektedir. 

Kendisine teslim edilen makine adedi artt ıkça her makinenin is-
tihsali de azalacakt ır, zira işçinin bu makineler için ay ıracağı  zaman 
da eksilecektir. 

İ dare edilen n adetteki muhtelif makine için istihsal birimi P yi 
istatistik ölçülerle belirtmek mümkündür : P = f (n) 

Aynı  makinenin işçilik hariç, G.P. saat de ğerine C2, tek i şçiliğ in 
saat değerine Cl diyelim. 

Bir makine üstündeki ameliyenin G.P. olarak değeri: 

Cl 
	

1 
V – ( 	+ C2) 

P 
1 

— bir ameliyenin faaliyet müdde1i göstermektedir. P nin değ işmesi ve n 
P 
nin yardımıyla V nin minimum noktas ı ndaki n değeri belirtilebilir. 

Cl = 3 G.P. saat 
C2 = 5 G.P. saat olsun. 

1 
1. hal: n = 1 — P = 100 : V = (3 + 5) 	 – 0,080 G.P. 

100 
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3 	1 
2. hal: n = 2 — P = 100 : V (— + 5) — - 0,065 G.P. 

2 	100 
3 	1 

3. hal: n = 3 — P = 98 : V = (— + 5) 	 - 0,061 G.P. 
3 	98 
3 	1 

4. hal: n = 4 — P = 97 : V = (— + 5) 	= 0,059 G.P. 
4 	97 
3 

5. hal: n = 5 — P = 80 : V = (— + 5) 	 - 0,070 G.P. 
5 	80 

Asgari değer 4. halde gerçekle şmiş tir. Sadece i şçilik saatleri üze-
rinde muhakeme yap ı layd ı  netice başka olacakt ı , zira bir saatlik çal ış -
ma için: 

n = 1 için 100 
n = 
n = 
n = 
n = 

istihsal miktar ı  elde edilecekti ki bu 5. halde 2. halin yar ı  değeri inti-
baını  uyand ı racağı ndan doğ ruluktan uzak olacakt ı . 

4. — Bir ameliye değerinin azalt ılma imitânın ın araş tı rı lması  : 

istihsal imkanlar ının en iyi şekilde kullanı lmas ından ba şka G.P., 
imalât ın her safhas ında gayretleri bo şa harcamadan istihsal de ğerle-
rini ıslah imkan ın ın ara ş t ı r ı lmas ına da yarar. 

— Bir maddenin ş ekil değ iş tirme değerinin tetkiki, ki o madde-
nin hangi safhalarda daha yararl ı  olabilece ğ ini tespite yarar. Misal: 

A parças ı  = 	20 G.P. 
B 	» 	= 	70 G.P. 
C 	» 	= 	 180 G.P. 
Montaj = 	 30 G.P. 
Maddenin yekûn k ıymeti : 	 300 G.P. 

Bu tablo C parças ının değerinin önemini aç ı kça ortaya koymakta-
dı r. C parças ının fiat ında yap ı lacak % 10 indirme maddenin yekûn de-
geri üzerinde A parças ının değerinden % 85 indirim yap ı ldığı  ölçüde 

2 » 200 
3 » 294 
4 » 388 
5 » 400 
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tesir edeceğ inden gerçekle ş tirilmesi daha kolay olacakt ır, demek ki 
gayretin bu yönde toplanmas ı  gerekmektedir. 

Bu durumda, a ş ağı daki misâlde görülece ğ i üzere parçan ın şekil 
değ iş tirme değerini C.P. olarak belirtmek gerekecektir. 

— C parças ının şekil değ iş tirme de ğerinin tetkiki : 

. ı  2 3 4 5 

Ameliyeler 10 G.P. 110 G.P. 30 G.P. 20 G.P. 10 G.P. 
Madde al ımı  
ve 	kontrolü 

Torna iş i Delme iş i Düzleme 
iş i 

Nihai 
kontrol 

Demek ki evvelâ gayretle.cimizi torna i ş i üzerinde toplayacağı z. 
Daha yukar ı da imalât esnas ında en ekonomik maddenin bulunmas ını  
görmüş tük, fakat torna ameliyesinin tahlili ba şka çal ış malar ı  da ge-
rektirecektir. 

— Torna ameliyesinin tahlili : 

Bu ameliye a şağı daki taUoda görülece ğ i gibi 55 G:P. değerli iki 
saatlik müddet ihtiyaç gösterir. 

vo 	.r. 30 12 3 12 16 

Direkt 
işçilik 

Endirekt 
işçilik 

Çerçevele- 
me, ustal ık 

Enerji, 
elektrik 

Aletler 

oh, ... 3 5 5 14 --z 	100 

Muhafaza, 
temizlik 

Isı tma, 
aydınlatma 

Vergiler Amortisman 

Aşağı daki ameliyeler tetkik edilebilecektir: 

a) İmalât müddetinin azalt ı lması : 
— Hizmetin en iyi şekilde tanzim ve tertibiyle, 
— işçiliğin en iyi ş ekilde seçimi ve nezaretiyle mümkündür. 

Görülüyor ki ustal ık ameliye değerinin sadece % 3 ünü te şkil etmek-
tedir.. i ş çiliğ in % 50 takviyesi istihsalde % 10 bir artma meydana ge-
tiriyorsa, 2 saatlik müddet 1,80 e inecektir. Ameliyenin G.P. saat k ıy-
meti de artacak ve 55 G.P. yerine 55 x 1,015 = 56 G.P. olacakt ır. 

Fakat kazan ı lan zaman bu ameliyedeki maddenin birim de ğerinin 
ıslahına yarayacak, 110 yerine % 9 luk bir kazançla 56 x 1,80 = 100 G.P. 
olacaktır. 
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b) Aletlerin istihlakindeki artman ın yakından tetkikiyle kesme 
şartlar ında meydana gelen de ğ işmeler; görülüyor ki bu istihlakteki 
Vo 50 artış  toplam değeri % 8 artt ı racakt ı r, ki bu da imalat müddetin-
de mümasil bir azalmay ı  meydana getirecektir. 

c) Bu ameliye içindeki de ğerinin önemi dolay ı sile işçilik ten aza-
mi istifade edilmesi. Mesela: e ğer mümkünse 2 ınakineyi bir işçiyle 
idare etmek; bu da ameliyenin de ğerini, eğer işçiliğ in sadece saat de- 

30 
ğeri dikkate al ını rsa, % 50 değ il, — = % 15 azaltacakt ı r. 

2 

d) Ameliye de ğerine daha uygun bir malzemenin kullan ı lmas ı . 

Görülüyor ki teşebbüslere ve teknik servislerine maliyet fiatlar ı-
ni 	ve rahatl ıkla çal ış mak için çe ş itli imkanlar mevcuttur. 

G.P. biriminden istifade ile ba şka misaller de verilebilir: ameliye 
ara ş tı rmas ı , hudutlu programland ı rma, marjinal fiatlar ın tertibi, istih-
sal değerleri üstünde faaliyet seviyesinin tespiti, gibi. 

Konuyu tamamlamadan evvel, istihsal değerlerinde esasl ı  bir ısla-
hat sonucunun nadiren ««görülebilir» de ğ işmeler arzedece ğ ini söyleye-
lim, fakat umumiyetle tek olarak ihmali kabil görünen gaytetlerin top-
lamının, bir bütün olarak al ındığı nda, rekabetin ş iddetlenmesi kar şı -
s ında te şebbüsün rakiplik durumunda tutunarak ilerliyebilmesi için 
gerekli «maliyet fiat ı » na etkisinin büyüklüğü anlaşı lı r. 

II — İkinci mükellefiyet : kont r ol 

Bu kontrol iki muhtelif şekilde tahakkuk eder: 

) Genel idarenin kademeli kontrolü: bu kontrol sayesinde faa-
liyet seviyesi, gerçek istihsal miktar ı , verimliliğ in arttı r ı lmas ı , bütçe-
ye uygunluk dereceleri kolayl ıkla tespit edilebilir. Bu kademede muh-
telif bilgiler fazla vesaike lüzum göstermeden terkibi bir şekilde belir-
tilir. 

2) Fabrika ve atölye seviyesinde daha derinle ş tirilmiş  kontrol, ki 
bu kontrol gerekli tedbirlerin al ınmas ı  için aksakl ıkların tespitine, ve-
rim ve faaliyet azalmas ından mesul k ı sı mlar ın teşkiline yard ım eder. 

Birinci mükellefiyeti te şebbüsün «fotografi» sine benzetirsek ikin-
ci mükellefiyete «radyografi» demek gerekecektir. 
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1. — Genel idarenin kademeli kontrolü : 

Bu kademede «idare» nin müessir bir şekilde faaliyetine devam 
edebilmesine cevap verecek bir terkip (synthese) için fazla vesaike 1ü-
zum yoktur. 

G.P. metoduyla bu gayeye dört unsurla ula şı lı r: 
— fabrikan ın azami istihsal kapasitesi 
— gerçekleşmiş  istihsal miktar ı  
— gerçekle şmiş  istihsal ile azami istihsal aras ındaki nispet, yani 

faaliyet seviyesi 

— istihsalin gerçekle ş tiğ i en iyi veya en kötü şartlar, yani verim-
lilik seviyesi. 

G.P. metodunda, birbiriyle ilgisi olmayan esaslar ın, cisimlerin is- 
tihsal gayreti birimi (G.P.) veya ilâve k ıymet birimi ad ı  alt ında, muka- 
yeseye imkân verebilen tek bir birimle ifade edildiklerini görmü ş tük. 

Ş imdi bu dört unsuru. G.P. metoduyla inceleyelim: 
— fabrikan ın aylık azami istihsal kapasitesi: 300.000 G.P. veya 

300.000 istihsal birimi; 

mezkür ayın istihsali: 270.000 G.P. 
— faaliyet seviyesi: 

270.000 
90 

300.000 
— verimlilik seviyesi: bu malûmat G.P. biriminin değeriyle, yani 

teşebbüsün bir (G.P.) istihsal birimi yaratmak için sarfetti ğ inin fia-
tıyla elde edilecektir. 

masraflar toplam ı  
= G.P. nin değeri 

istihsal edilen G.P. adedi 

Aynı  unsurlar, fiziki biriınlerle ifade edildiklerinde tam bir vuzuh 
getirmeyeceklerdir, zira çe ş itli fabrikalar ın bütün te ş ebbüslerinde ilâ-
ve kıymet, zikredilen fiziki birimden imal edilen maddelere nispetle 
çok farkl ıdır. 

Fabrikalarda ayni ham madde için 1 de 20 ye kadar ve daha fazla 
değ işebilen, kilo'ya ilâve edilen k ıymetler bulunur. Bu durumda is-
tihsal tutar ının ton olarak ifadesi nas ı l olacaktır? 
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Kilo başı na 80 G.P. veya istihsal birimi ilâve edilen 400 tonluk 
maddenin istihsali, kilosuna 30 G.P. ilâve edilen 600 tonluk maddenin 
istihsalinden daha önemli olacakt ı r. 

Bu halde, ağı rl ıklarla belirtilen istihsal durumu İ dare için bir şey 
ifade etmeyecektir; bu malumat di ğer unsurlar hakk ında elde edilecek 
bilgiyi henüz ba ş langıçta zedeleyecektir, şöyle ki bir tonluk istihsal 
ıçin yap ı lan giderler «verimlilik müş iri» ni tan ımaya yetmiyecektir. 

İ lâw edilen k ıymetin miktar ını  belirten fiziki birimler, dü şünü-
len birimle ayn ı  olmadığı ndan bütçe öngörülen rakkamlarla hakiki 
kontrole imkân vermez; bunun içindir ki bütçe rakkamlar ını  G.P. me-
todunda yararlanarak G.P. ile de ğerlendrip isabetli kontrolü yapmak 
mümkündür. 

Aşağı da bir bütçe ş emas ı  verelim: 

Madde No. 
100 kg. ın G.P. 

değeri 
İ stihsal ağı r- 
lıkları  «kg» 

İ stihsalin G.P. 
değeri 

(1) (2) (1 x 2) 

112 209 74.500 155.705 
80 152 48.000 72.9'60 

104 188 11.000 20.680 
100 200 51.000 102.000 
118 216 54.500 117.720 

239.000 kg 469.065 G.P. 

Bu istihsal için 1 501 520 F l ık masraf tamini yap ı ldığı na göre G.P. 
istihsal biriminin değeri: 

1 501 520 F 
– 3.20 F olacakt ı r. 

469 065 G.P. 

X ayını  ele alarak sonuçlar ını  bütçeyle kar şı laş tıralım: 
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Maddeler 
100 kg. ın G.P. 

değeri 
(1) 

İ stihsal a ğı r- 
lıkları  «kg» 

(2) 

İ stihsalin G.P. 
değeri 
(1 x 2) 

112 209 70.000 146.300 
80 152 61.000 92.720 

104 188 48.000 90.240 
100 200 32.000 64.000 
118 216 28.000 60.480 

I 239.000 kg 453.740 G.P. 

Görülüyor ki tahmin edilen tonaj bütçe tahminlerine göre uygun-
dur, ancak istihsal 15.325 G. P. noksand ı r. 

469.065 G. P. — 453.740 G. P. = 15.325 G. P. 
Şüphesiz, bu istihsal için yap ı lan masraflar toplam ı  1.480.240 F. ol-

duğunda İ dare ve kontrol servisleri iyi şekilde kar şı layacaklard ı r ki, bu 
bütçeye göre 1.501.520 F — 1.480.240 F = 21.280 F l ık bir tasarruf de-
mektir. 

Böylece mesul servisler tebrik mi edileceklerdir? Bir kere fabrika, 
bütçede öngörülenden daha fena ş artlarda çal ış tı r ı lmış tır, bu da G.P. 
(ilâve edilen k ıymet birimi) değerinin yükselmesine yol açacakt ır. 

1.480.240 F 
– 3.25 F. Halbuki bütçede öngörülen 3.20 F. idi. Bu 

453.740 G. P. 
fark verimliliğ in azaldığı nı  belirtmektedir. 

İ stihsal ölçüsünü tek birime irca ederek yap ılan mukayeselerde ne 
kadar isabet kaydedildiğ i görülmekte olup böylece tehlikeli olabilecek 
yanı lmalar da bertaraf edilmektedir. 

Y ay' ı  

Maddeler 
100 kg. ın G.P. 

değeri 
İ stihsal 	ağı r - 
hIdarı  («kg» 

İ stihsalin G. P. 
değeri 

112 209 78.000 163.020 
80 152 22.000 33.440 

104 188 10.000 18.800 
100 200 52.000 104.000 
118 216 77.000 166.320 

239.000 485.580 GP 
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Misalde, bu a ğı rl ık için bütçede öngörülen 1.501.520 F. l ık sarfiyat 
tutar ı ndan fazla (1.529.800 F.) sarfedilmi ş  olup istihsal imkanlar ının iyi 
kullan ı lmadığı  görülmektedir; halbuki asl ında G. P. birimin değeri : 

1.529.800 F 
– 3.15 F. tersine, bütçeye nispetle daha iyi verim ve yüksek 

485.580 G.P. 
istihsali göstermektedir. 

Bu iki ayın sonuçlar ını  bütçeyle kar şı laş t ı r ı rsak : 

İ stihsal Sarfiyat 
tutar ı  

G. P. nin 
değeri 

Bütçe (tahmin) 
X ayı  	 
Y ay ı  	 

469.065 G. P. 
453.740 G. P. 
485.580 G. P. 

1.501.520 F 
1.480.240 F 
1.529.800 F 

3.20 F 
3.25 F 
3.15 F 

Bundan da Y ay ını n verim ve istihsalinin yüksekli ğ i sonucu ç ıkmak-
tad ı r. Halbuki fiziki birimlerle yap ı lan kar şı laş tı rmada k ıymetlendirme 
ş öyle olacakt ı r : 

İ stihsal 
Sarfiyat 
tutar ı  

Bütçe (tahmin) 
Y ayı  	 
X ayı  	 

239.000 kg. 
239.000 kg. 
239.000 kg. 

1.501.520 F 
1.480.240 F 
1.529.800 F 

Yukar ıdaki misal bütçeyle sonuçlar aras ında global bir kontrolü 
göstermektedir. Bütçe kontrolünü masraf çe ş itlerine göre yaparsak : 

965 bütçe tahminleri X ay ı  neticeleri 

Sarfiyat 

Ayni 
olarak 

G.P. 
olarak 

Ayni 
olarak 

G.P. 
olarak 

Verimli işçilik 	 148.045 	0,860 137.676 0,912 
Çerçeveleme ve ustal ık 	 7.568 0,044 7.420 0,050 
Elektrik, motor kuvveti 25.441 0,148 23.800 0,161 
Temizlik ve muhafaza, v.s. — ı  

Şunu kaydedelim ki, bu şekilde G.P. ile ifade edilen istihsale k ıyasla 
yap ı lan bütçe kontrolü yan ılma kabul etmez. 
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Verilen misalde, X ay ının kötü sonuçlar ı  global yekûnlann azalm ış  
olmaları na rağmen G.P. değ erinde bir yükselme ve G.P olarak istihsal ye-
tersizliğ i göstermektedir. 

2. — Fabrika veya atölyelerin dahili kontrolü: 

G. P. birimine dayanarak yakla şı k şekilde bir atölyenin azami faali-
yeti ara ş tı r ı lıp makinelerin yüklenme tablosu yap ı labilir. 

Meselenin rahatl ığı  bakımından, kontrolü 4 k ı sımda yapal ım ve so-
nuçlar ı  da muhtelif tablolarla gösterelim: 

Tablo I 

200 s. lik çalış ma için 

Kı sım'ın G. % olarak Mümkün o- Verimli 	a- 

P. saat istih ortalama lan G. P. sa- Mümkün o- zami G.P. a- 
Atölye sali verim at 	istihsali lan G. P. dedi 

A a b c adedi = I 

(axb) (cx200) (200xa) 

1. kı sım 2 90 1,8 360 400 
2. k ı s ım 50 80 40 8.000 10.000 
3. kı sım 10 85 8,5 1.700 1.000 
4 •  kı sım 7 90 6,3 1.260 1.400 

11.320 13.800 

(1) (2) 

Umumiyetle bir makinenin her çal ış ma ameliyesinden istenen ideal 
istihsal tabloda görülmektedir. 

( (b) sütunu normal çal ış mada k ı s ım' ın ortalama verimini, 

(c) sütunu ise normal çal ış mada bu k ı smın'ın erişebileceğ i istihsali 
belirtmektedir. 

200 saatlik bir ay dü şünüp her k ı sımın istihsalini toplarsak ortalama 
çal ış maya göre bu atölyeden 11 320 G.P.lik istihsal beklenecektir, fakat 
yap ı lacak baz ı  ıslahat ile daha fazlas ı  olan 13.800 G. P. lik ideal istihsale 
eriş ilebilecektir. 

Aşağı daki 2 ayl ık örnek normal verim alt ında faaliyet gösteren k ı-
sımlar ı  göstermektedir: 
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Tablo II 

Atölye 

A 

OCAK Ş UBAT 

Çalış ma 

müddetleri 

H 

Öngörülen G.P. 

adedi 

G.P. 

Çalış ma 

müddetleri 

H 

Öngörülen G.P. 

adedi 

G.P. 

1. kı sım 180 360 180 360 
2. k ı sım 160 8.000 90 4.500 
3. kı sım 50 500 90 900 
4. kı sım 150 1.050 180 1.260 

540 9.910 540 7.020 

(3) (4) (5) (6) 

lno .lu tablonun tetkiki atölyenin ortalama veriminin azami istihsal 

(1) — (2) 
kapasitesine göre 	 – % 18 daha az oldu ğunu ortaya koymak- 

2 
tadı r. 

Makinelerin yüklenme tablosu (II no. lu tablo) ise Ocak ay ı  için 

(4) — (1) 
öngörülen istihsalin normal ortalama istihsalden 	 = 12,50 da- 

1 

(4) — (2) 
ha az, yani eksik faaliyeti ve azami istihsalden 	 = % 28 daha 

2 
az olduğunu göstermektedir. 

Şubat ay ı  için öngörülen yüklenme tablosunda makinelerin ayn ı  
meşguliyet saatlerine (3) 	(5) rağmen istihsal, Ocak ay ına nazaran 

(6)— (4) 	 (6) — (2) 
	 – % 29 ve istihsal kapasitesine göre ise 	 = % 49 

4 	 2 
nispetinde bir azalma göstermektedir. 

Bu tablolar, saat olarak belirtilen yüklenmelere k ıyasla G.P. ile be-
lirtilenin önemini ortaya koymaktad ı r. 

Zaten Ocak ay ına ait tahminlerin tetkiki, ticari servislerin atölyenin 
tam beslenmesini ihmal ettiklerinden istihsalin ortalama istihsale naza- 
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ran % 12,5 nispetinde daha az olmas ına sebebiyet verdiklerini göster - 
mektedir. Bunun sonucu, G. P. nin değeri mutlaka artacak, atölyenin 
istihsal değerleri yükselecek ve bu da verimi azaltacakt ı r. 

2. kı s ım'daki yüksek verim kapasiteli makineler eksik faaliyet gös-
terdiklerinden, ayn ı  yüklenmeye girecek personelin verimi de istihsal 
imkânlannın ayn ı  olmayacak ve böylece Şubat ay ının durumu daha kö-
tü olacakt ı r. 

Yüklenme durumu II no. lu tabloda görülen ve neticeleri a ş ağı da 
gösterilen Ocak ay ının alal ım: 

Tablo III 

Atölye A — Gerçekle şmiş  istihsal — Ocak 

İ stihsal 
edilen G.P. 

Öngörülen 
müddet 

Çalışı lan 
müddet 

Verim 
fark ı  

Tahmini is- 
tihsale göre 

fark 
Fark 
tutar ı  

300 150 160 % — 6,3 % — 11,1 % — 16,8 
8,000 160 150 % + 6,7 % — 6,3 0 

400 40 40 o % — 20 % — 20 
980 140 150 % — 6,7 o % — 6,7 

9.680 490 500 % — 2 % — 0,6 % — 2,3 
(7) (8) (9) (10) (11) (12) 

Bu tablo yukar ı da gördüklerimize k ıyasla verim ve faaliyet'ten ay-
r ı lmalar ı  daha belirli ş ekilde göstermektedir. 

Ekonomik bir plânlamada sadece istihsal hacminin ölçülebilmesi 
değ il, aynı  zamanda program ın muhtelif safhalar ı  için, görüldüğü gibi, 
tahminlerde aldanmalarla mukayeseli istihsal seviyesinin de hesaplan - 
ması  gereklidir. 

Evve!'a tahmini istihsal ile gerçekle ş tirilmiş  istihsalin global yan ı lma 
miktar ı nı  kaydedelim : 

P2 — P1 
eg 

P1 

(P2 : gerçekle ş tirilmiş  istihsal; P1 : tahmini istihsal) 
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Eğer istenirse global verim hesaplanabilir : 
P2 

rg 

Misalimizde, 1. k ı s ım ve Ocak ay ı  için : 

	

300 — 360 
	

300 
eg = 	 - 0,167 veya % —16,7 veya rg = 	 - 0,835 

360 	 360 
Bu global fark: ya k ı sı m'ın ortalama yerime (yukar ıdaki hal'de 

% 90) kıyasla verim yetersizli ğ inden, ya beslenme azl ığı ndan veya bir 
makine anzas ından olabilir. Bunlar ın önemlilerini hesapl ıyabiliriz : 

t2 — tp 	 t2 
a) Verime göre fark : er = 	 veya r 	- 

tp 	 tp 
t2 : normal verim ile gerçekle şmiş  istihsal için lüzumlu müddet 
tp : istihsalin gerçekle şmesi için geçen hakiki müddet 

150 — 160 
Yukarıdaki misalde : ep = 	 - 0,0625 veya % — 6,25 veya 

160 
150 

r - 	 - 0,94 
160 

b) Faaliyete göre fark : k ı s ı m' ın verimi ba ş langı çta tahmin edilene 
eş it olduğunda programda tahmin edilen istihsal ile gerçek istihsal far-
k ı  hesaplan ı r; şöyle ki : er = 0 rr = 1 

Bu halde, G. P. ile belirtilen istihsal, belli bir ameliye için : P3 = tp 
x Cte (tp : çal ışı lan müddet) (Cte : ameliyenin sabit müddeti) 

Baş langı çta öngörülen istihsal P1 = tl x Cte oldu ğuna göre (tl : ön-
görülen müddet); faaliyete göre fark : 

P3 — P1 	 tp Cte — tl Cte 	tp 
ea _ 	 veya ea - 	  

	

P1 	 tl Cte 	tl 
Ş öyle de yaz ı labilir : 

P3 	tp 
ra 

P1 	tl 
Yukar ı daki misale uygularsak : 

160 
	

160 
ea = 
	1 - 0,111 veya % 	,1; ra - 	 = 0,88 

180 	 180 
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Kı smi verim istihsalinin global verim olduğu kaydedilebilir : 
P2 	t2 	t2 	 tp 

rg = rp x ra, filhakika rg =     r = 	ra 	 
P1 	tl 	tp 	 tl 

Böylece bir program ın, teferruatl ı  olarak, gerçekle şmiş  olup olma-
dığı  ve çalış an kı s ımların meydana getirdikleri yan ı lmaları  araş tırmak 
mümkün olmaktad ı r. 

III — Maliyet fiat ının ü ç ün c ü mükellefiyeti: 

İ ki veya üç ekipli, fazla mesai ile çal ışmak daha m ı  istifadeli ola-
lacaktır? Yeni bir aleti almakta m ı , eski aleti tamir ederek kullanmakta 
mı  menfaatimiz olacakt ı r? Atölyelerin daha verimli çal ış ma güçleri na-
sı l olacakt ır? En iyi yat ı r ım ş ekilleri nelerdir, yani en verimli yat ırım 
imkanlar ı  hangileridir? 

Her gün bunlar gibi ve daha ba şka birçok sual sorulmakta, seçim 
yap ı lmakta ve karar al ınmaktadı r. 

Fakat bunlar da çaresiz, bir önem silsilesine göre yap ı l ı r; şöyle ki 
belli ve kısa vadeliler neticeleri tan ı mak bakımından, uzun vadeliler ise 
cemiyetin gelece ğ i bak ımından önem kazan ı rlar. 

Bunun içindir ki, bu meselenin devam ı  müddetince bu iki ana k ı s-
mı , teşebbüs politikas ı  ve istikametinde karars ızlığı  mümkün olduğu ka-
dar ortadan kald ı rmağa yarayan G.P. birimini kullanarak muhtelif ör-
neklerle inceleyeceğ iz. 

1. — Belli ve k ı sa vadeli tahminler: 

Keş if (proje) fiat ı  

Önce keş if fiat ını  tarif edelim : Ke ş if fiat ı , henüz gerçekleşmemiş  bir 
imalat ın faraz ı  fiat ı dı r. Teknik servis, bu yeni maddenin bütün muhtelif 
ameliye müddetlerini iyice hesapl ıyacak, sonra ikinci ve zor safha olan 
değerlendirmeye, yani ke ş if fiatına geçecektir. G.P. biriminin kullaml-
masıyla bu zorluk ortadan kalmaktad ı r. Misal: 

Cazeneuve tomas ı    11,23 G.P. saat 
Ernault tornas ı  	  10,53 G.P. saat 

v.s. 
G.S.P. matkabi   11,65 G.P. saat 
Asquith matkab ı  	  10,51 G.P. saat 

v. s. 
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Berniatsky frezesi 	  10,70 G.P. saat 
Cincinnati frezesi 	  14,24 G.P. saat 

v.s. 
Montör'ün 1 saati 	  6,34 G.P. saat 
Eğer teknik servis, ke ş if fiat ı  istenen maddenin ameliye müddetle-

rini aş ağı daki gibi tahmin ediyorsa, maddenin G.P. de ğeri : 

Müddet 
H 
(1) 

G. P. saat 
değeri 

(2) 

Her ameliye 
nin G. P. 

değeri 
(1x2) 

Cazeneuve tornas ı  1,25 11,23 14,13 
G.S.P. matkab ı  	 0,05 11,65 0,58 
Berniatsky frezesi 0,10 10,70 1,07 
Montaj 2,5 6,34 15,85 
Maddenin tahmini G. P. değ eri 	  31,63 G.P. 

Ilgili servisler böylece ke ş if fiat ı  bilinen maddenin maliyet fiat ını  
G.P. olarak süratle hesapl ıyabileceklerdir. 

G.P. değ eri bilindiğ i zaman para hesab ına çevirmek kolay olacakt ı r. 
Maddenin G.P. kar şı lığı  x G.P. nin değeri = Maddenin tahmini maliyet 
fiatı . 

Te şebbüsün iki veya üç ekiple faaliyette menfaati var m ı dı r İ lk gö-
rünüş te mesele, üç ekiple çal ış manın daha yararl ı  olacağı  kanı sını  uyan-
dırmakta ise de sualin o kadar basit olmad ığı nı  ş imdi göreceğ iz. 

X makinesinin a ş ağı daki iki halde kullanma değerinin tahlili : 

Masraf çe ş itleri 
2 ekip 

Haftada 44 	saat 
1 saat masraf ı  

3 ekip 
Haftada 	40 saat 

I 	1 saat masraf ı  
M. O. Makine 	  5,08 5,48 
M. O. yardımcı  	  0,124 0,138 
Çerçeveleme 0,028 0,022 
Elektrik 0,076 0,069 
Tüketim maddeleri 	 0,009 0,009 
Teçhizat amortisman ı  0,252 0,184 
Vergiler, teçhizat sigortas ı  0,014 0,010 
Geniş likle ilgili masraflar 	 0,070 0,051 
Temizlik ve muhafaza 	 0,073 0,073 
Makine i ş çiliğ i hariç, müddet 
müş :.ri 

0,646 0,556 

— 32 -- 

pe
cy

a



DERG İ S İ  

Temel müş ir 0,725 olduğuna göre, bu müddetler G.P.ye çevrildi ğ in- 
de: 

- 44 saatlik iki ekip = 7 G.P.saat i şçi; 0,891 G.P.saat makine 
— 40 saatlik üç ekip = 7,55 G.P.saat i şçi; 0,766 G.P.saat makine 

Üç ekipte i şçilik değeri artm ış t ır, buna kar şı lık diğer baz ı  masraf-
lar saat ba şı na daha azd ı r. 

Hangi hallerde 2 veya 3 ekibin yararl ı  olduğunu anlamak için a şa-
ğı daki hesab ı  görelim: (N : bir i ş çiye teslim edilen makine adedi) 

Iki ekipli çalış ma : 

7 G.P. 
	 (işçilik değ eri) + 0,891 G.P. (makinenin saat de ğeri) 

N 
Üç ekipli çalış ma : 
7.55 G.P. 
	 (işçilik değeri) + 0,766 G.P. (makinenin saat de ğeri) 

N 
7 G.P. 	 7,486 G.P. 

N = 4 olursa : 	 -1- 0,891 G.P. – 	  -I- 0,766 G.P. 
4 	 4 

değerler e ş ittir. 

— Eğer N < 4 olursa, 2 ekip daha yararl ı , 
— Eğer N > 4 olursa, 3 ekip daha yararl ı  olacakt ı r. 

Fazla mesainin verimlili ğ i 

Bazan bir fabrika veya atölyenin çal ış ma gücü, ilave çal ışma saat-
lerine lüzum gösterir. 

Buna karar vermeden önce verimini hesaplamak faydal ı  olur. Diye-
lim ki teş ebbüs 40 saatlik çal ış masını  45 saate ç ıkard ı , masraflar tutar ı  
artacakt ır : 

45 	25 	5 
	X — – E (ücretler) 

40 	100 	40 
İ stihsal edilen G.P. adedi de ş öyle olacakt ı r 

45 	B 5 K 
B X 
	 = G 

40 	40 
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B : ba ş langıç istihsali (G.P. olarak) K : ilâve saatlerde eksilebilen ve- 
rimlilikle ilgili emsal 

G 
Enerji ve tüketim masraflar ı  da 	 oranında artacakt ı r. 

B 
Böylece masraflar ı n yeni k ıymeti bulunacak, ki bu da G ye bölündü-

ğünde 45 saatlik çal ış manın G. P. değerini ortaya ç ıkaracak ve bunun 
da 40 saatlik çal ış ma ile mukayesesiyle fazla mesai için bir karara var-
mak mümkün olabilecektir. 

2. — Uzun vadeli tahminler : 

G. P. biriminin plânlamaya tatbiki 

Aş ağı daki misali inceleyelim : 

A, B, C ile belirtilen 3 makineden müte ş ekkil bir atölye X ve Y mad-
delerini imal ediyor. 

Evvelce gördük ki her makinenin G. P. olarak kapasitesi ve her 
maddenin her ameliyede G. P. kar şı hklar ı  hesap edilebilir. En az mas-
rafla teçhizat ın en iyi ş ekilde kullan ı lmas ını  temin bak ımından X ve Y 
nin kıymetlerini arayal ım : 

Meselenin verileri : 

Kapasite 
saat/ay 

100 parça için 
gerekli müddet 

Y 	X 
Ameliyenin 
G. P. değeri 

G. P. 
Karşı lığı  

Ayhk 
kapasite 

Makine A 275 11 25 1 11 25 275 
Makine B 147 8,6 11,3 1,5 13 17 221 
Makine C 150 12,5 6 2 25 12 300 

Her makinenin kapasitesi verildi ğ ine göre : 
A için : 11 Y 	25 x < 275 (1); 
B için : 13 Y 4- 17 x < 221 (2); 
C için : 25 Y 	12 x < 300 (3). 

Diğer taraftan, asgari de ğer arand ığı na göre, G. P. nin değeri (C) : 
F 	Masraflar 

C = 
N 	G. P. adedi 

İ stihsal edilen G. P. adedinin artt ı r ı lmasıyla masraflar istihsal hac-
mine nispetle daha az değ iş eceklerdir. Demek ki M in artt ı rı lmas ına ça-
lışı lacakt ır : M = 49 Y + 54 x (4). 

Meseleyi cebir yönünden ele al ı rsak : 
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M. 	54 
Y = - X 

49 	49 
Mümkün olan azami çal ış ma müddetini aramak için imalâ,t müdde-

tinin yardımıyla meseleyi çözmeye çal ış al ım; o zaman: 
A için : 11 Y + 25 x < 275 
B için : 8,6 + 11,3 x < 147 
C için : 12,5 Y 	6 x < 150 
M = 32,1 Y 42,3 x 

M 	42,3 

	

Y =     X 
32,1 	32,1 

E : x = 820; Y = 620 
Görülüyor ki azami çal ış ma müddetini gerçekle ş tirmeyi ara ş tırır -

ken asgari değere var ı lamamaktadı r ve neticeler de ğ iş ik olmaktadı r. 
Global değeri asgariye indirme çarelerinin ara ş tırı lmas ı  her ameli-

yenin değerlerinin bilinmesine ihtiyaç gösterece ğ inden bu da evvelce 
görüldüğü gibi ancak G. P. metodu ile mümkün olmaktad ı r. 

Meselenin çözümü : 11 y 4- 25 x < 275 
13 y + 17 x < 221 
25 y 12 x < 100 

Azamileştirilecek M = 49 y 54 X 
Böylece gördük ki, ekonominin en çapra şı k meselelerinde, teknik 

alanda olduğu gibi ticari alanda da G. P. birimiyle istihsalin do ğ ru bir 
şekilde verimliliğ ini hesaplamak, marjinal fiat ı  tanımak, pazar tetkik-
lerine bir yön verip bu yönü te ş ebbüs için en yararl ı  şekle sokmak im-
kân dahilindedir. 

Bütün bunlardan ç ıkaraca ğı mız sonuç şudur : 
«Rakip kalabilmek ve rekabette ba şarı  kazanmak» güç bir şey olma-

yıp metodlu çalış ma neticesi muvaffakiyet yolu aç ık olan bir ideal olma-
lı dı r. pe
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B İ R  
RÖPORTAJ 

Hazugayan: Nihat BATUR 

Dergimiz, cemiyet mensuplarımızı  tanıtmak gayesile 
zaman zaman muhtelif müesseselerde yer alanlarla ropor-
taj yapmaktadır. Bu sayımızda cemiyetimizin (2) No. lu 
üyesi ve kurucular ından Say ın Hasan Gürün ile yapt ığı -
m ız hasbıhali okurlarımıza sunuyoruz. 

1 — İ ktisat Fakültesine giri ş  sebebi ve Fakülte intibalar ı ... 

Haydarpaş a Lisesinden mezun oldu ğum yı llarda her hangi bir Yük-
sek okula veya Fakülteye girmek için bu günkü gibi giri ş  sınavlar ından 
geçmek, test denemeleri yapmak yoktu... Ş imdi bakıyorum da o yıllar 
her bak ımda öğ renciler için mutlu günlermi ş  diyorum... İ ktisat Fakül-
tesi yeni aç ı lmış tı . Arkadaş lar Hukuka girerken bende bu yeni Fakül-
teye girdim. Memlekette yeni yeni fabrikalar aç ı lıyor, endüstri geli ş i-
yordu. Aç ı lan her fabrika şahsi mal ımız gibi milletçe k ıvanç duyuyor, 
seviniyorduk.. O günler Atatürkün millete yakt ığı  iman, inanç a şkı  ile 
dolu günlermi ş ... Bu arada Darülfünün bünyevi bir reform geçirmi ş .. 
İ stanbul Üniversitesi ad ım alarak yeni bir tedris kadrosu ile yeni an-
layış la baz ı  ecnebi profösörlerle beslenmi ş  durumdayd ı .. Yani Fakül-
teler tam ilmi bir havaya girdi ğ i yıllardı  onlar... Bu yöndende bizler, 
Fakültemizin yerli, yabanc ı  hocalar ından dört yı l ders alarak, onlar ın 
anlayış lar ını  benimseyerek ıyeti şmiş  talebeleriz... Üniversite y ıllarını  
özlemle her zaman anar ım.. 

Ş imdi size hocalar ımızdan bir nebze bahsetmek isterim.. 
Gelen yabanc ı  Profösörlerin bir kı smı  İ kinci Dünya Savaşı nda Al-

manyadan, Hitler mezaliminden kaçm ış , kimisi Fransız, Avusturyal ı  
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gerçek bilgin kimselerdi.. Hocal ığı n bütün inceliğ ine vakıflardı .. Gelir 
gelmez Türkçe öğ renmeye, yurdumuzu etrafl ı  olarak tamma ğa baş la-
mış lar.. Türk tabiyetine geçmi ş ler, bizden olmağa baş lamış lard ı . Kendi 
sahalarında birer otorite ve bilgin olan bu k ıymetli hocalar biz mezun 
olduktan bir süre türlü tesir ve davran ış larla memleketimizden, ikin-
ci yurdlar ından sağ a, sola dağı lmak zorunda kalm ış lar, bu suretle Fa-
kültelerimizden ayr ı lmış lardır... Onların yetiş tirdiğ i yardımcı ları  bu 
gün o kürsülerin Ord. Profösörleridir. 

Hocalar ımızdan yeni Fakültemizin Dekan ı  Say ın Ömer Celâ1 Sarç 
Almanyada Ünlü İ ktisatç ı  Sombart' ın kurslar ını  takip etmi ş , Doktora-
s ını  vermiş , yurda dönmüş , Yüksek Iktisat ve Ticaret Okulu hocas ı , 
Fakültemizin de Dekanl ığı nı  yüklenmiş , ayr ıca da istatistik derslerimi-
ze de gelirdi.. Halen İ stanbul Üniversitesinin Say ın Rektörünü sevgiyle 
yad ederim.. 

Nöymark, Rüstov, İ saac, Kesler, Hirch ve Avusturya da Sosyal Si-
yaset Bakanl ığı  yapmış .. Sonra Fakültemize gelmi ş , kendi sahas ında 
otorite olan Dobresberger hocam ıı z nas ı l anmam? O verim nazariye-
leri ile Dünyada ün yapmış  bir hocam ızdı .. Bizim hocalar ın bir k ı smı  
yeni gençleri yeti ş tiren hocal ığı n ı  da yapmakta bulunanlard ır.. Mer-
hum İbrahim Faz ı l ePlin, Refii Şükrü Suyla, Ahmet Ali Özeken ile F ın-
dıkoğ lu, Sabri Ülgener, Ömer Lütfü Barkan, Orhan Dikmen k ıymetli 
hocalar ımızdı ..  

Bunlar günümüzden 25 y ı l önceki anı lardı r. S ınıf arkadaş larımız-
dan Üniversiteye geçenler Fakülter4izin Profösörleri aras ındadır.. 
Mehmet Oluç, Memduh Yasa şu anda hat ı rladıklar ımdı r.. 

2 — Mezuniyeti müteakip duygular ı , karşı laş tığı  müşküller.. 
1942 yı l ında Fakülteden mezun oldum. Memlekette daha bir avuç 

tan ınmayan kimselerdik. Üç y ı ll ık mezun adedi yan ı lmıyorsam 250 ka-
dard ı .. İş  alanında, nirengi nolalarda o vakitler Ya Yüksek Ticaretli-
ler, Ya Mülkiyelilerdi.. Biz İ ktisatç ı lar daha ekalliyette idik. Fakülte-
miz hemen hemen hiç bilinmiyordu. Müfetti ş lik imtihan' il'anlarmda 
ad ımız geçmezdi. Bunlarla sava şmamız ilerki y ıllar için en önemli bir 
konu idi.. Bir avuç bizler vatani vazifelerimizden gelince hemen mü ş-
külât çekmeden Iktisadi devlet te şekküllerinde, Bankalarda görev al-
dık.. 

3 — Hangi sebeb ve dü şünceyle Cemiyeti kurmu ş  oldukları .. 

Fakültemizi tan ı tmak amac ı  ile bir tak ım arkadaş lar Cemiyetimizi 
kurmağa karar verdik. 
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Hat ı rladığı ma göre kurucu arkada ş lar şunlard ı : Turhan Kentbay, 
Halük Tatarağ as ı , R ıfat Kosal, Faruk Sulhi Alson ve Hasan Gürün.. 
Cemiyet merkezi olarak içimizden birinin Tünel Lâcivert Handaki ya-
zıhanesini uzun müddet kulland ı k. Bu suretle di ğer cemiyetler yan ında 
bizim de bir derne ğ imiz artık mevcuttu. İ lkin cemiyet, gazete ve der-
gilerde yay ın yapmak, Radyoda konu şmalar sağ lamak, Fakültemizi 
tamtmakla uzun zaman geçti. Bu tan ı tma çabas ı  s ı ras ında Müfetti ş lik 
sınavlar ındaki üstün ba ş ar ı lar, her girdikleri i ş  sahas ındaki dürüst tu-
tumları  ile Fakültemize Dekanl ığ a mezunlar ım ız ı  öven Bakanl ık tak-
dirleri gelmi ş tir.. Bu günkü iktisatç ılann yurdun her alan ındaki ba şa-
r ı  ve tutunmalar ı  bu çabalar ın sonucudur.. 

4 — Cemiyetin bugünkü durumu hakk ında intiba ve düşünceleri, 
ilersi için temenniler... 

Memleketimizde, cemiyetlere, birlikte toplu çal ış maya karşı  muaz-
zam bir ilgisizlik vard ır.. Olsaki bir elin sesi ç ıkmaz deriz. Hre şey 
topluluktan meydana gelir.. Hücrelerin toplam ından vücut, beden mey-
dana gelmiş tir. Fakat kurulu şumuzdan bu yana Cemiyetimiz di ğer 
dernekler gibi bir isim olarak kalmam ış , çabalar ı , eserleri ile bu günkü 
olumlu bir varl ı k haline gelmi ş tir.. Bu gün güzel, konforlu bir kata 
sahibiz. Mezunlar ın yazabilece ğ i bir yayın organı , şu dergimiz var.. 
Bu müspet eser, 22 senenin biriken maddi, manevi, emeklerin, çal ış ma-
lar ın istek ve analyış lar ın biz İ ktisatç ı ların dayanış malar ının toplu bir 
sembolüdür.. diyeceğ im.. Bizlere bu lokali kazandı ran İ dare Heyeti ar-
kadaş lara bu ba ş ar ı larından ötürü candan te ş ekkürü bir borç bilirim.. 
İ lk kurucular bunu o günlerden beri tahayyül ederdik. 22 y ı l sonra da 
olsa bu isteğ imiz gerçekle şmiş  bulunuyor.. Ondan benim mutluluğum 
iki kattı r... 

5 — İktisatç ının cemiyet içindeki rolü ne olmal ı , bu gayenin ta-
hakkuku için cemiyete dü şecek vazifelere dair temenniler.. 

İ kinci Dünya Sava şı ndan sonra yeni bir «dünya görüşü», anlayışı  
doğmuş tur. Memleketimizde bu olu şun içindedir. Ve süratli bir de ğ iş ik 
insanlara, zihniyetlere, kafalara sinmekte, geli şmektedir. Demek olu-
yor ki bizler de de ğ iş iyoruz ama bir türlü baz ı  realiteleri anlamak is-
temiyoruz. Yeni ihtisasa daha yeteri kadar de ğer vermiyoruz. Tan ın-
mış  tutunmuş  iş  sahipleri dahi bunu böyle anl ıyorlar. Dünya yüzün-
de ileri, geli şmiş  memleketlerdeki fertlerin tutumu budur. Bir kimse 
her ş eyi bilemez, yapamaz. İ htisasla şma, iş  bölümü buradan do ğuyor.. 
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DERG İ S İ  

Bizde de yava ş ta olsa ihtisasa, iş  bölümüne, bilgiye önem verme-
ğ e baş lamış tı r. Iktisatç ı ların rolü burada meydana ç ıkıyor. Burada da-
ha ziyade bizim gibi memuriyet çarklar ına senelerini kapt ırmış  İ kti-
satç ı lar için de ğ il, bir doktor, bir desinatör gibi bu alanda ilmi ve tat-
biki ekonomi de geli şmiş , ihtisas yapm ış  iktisatç ı lar ın anlayışı  olacak-
tı r.. Muayyen bir miktar i şçi çalış tıran iş letmeden itibaren bir doktor 
bulundurma mecburiyeti yan ında bahsettiğ imiz bir İ ktisatç ı  bulundu-
racakt ı r. İş letme buna mecbur olacakt ır. O, iş letmenin tutumu ve ma-
li durumunu izleyecek, inceleyecek patrona i ş letme sahibine i ş letme-
nin daha rantabl daha verimli k ılacak plân ve projelerini, dü şüncele-
rini verecektir. Bu zihniyet memleketimizde yayg ın hale geldiğ i zaman 
İ ktisatç ının değeri anlaşı lmış  olacakt ı r. Böyle İ ktisatç ı lar yetiş tirmek 
gayesi ile kurulan fakültemiz de gerçek amac ına erişmiş  olacakt ır ka-
nı s ınday ım... Biz bunu memleketimizde görmek istiyoruz... 

Diğer yandan yurdumuza İ ktisatç ı ları  yak ınan ş iddetle ilgileyen 
yeni problemler, çözülmesi gereken konular var.. Bunlar üzerindeki 
anlayış  ve görü ş leri aç ıklamak için bu yay ın organ ımız mevcut.. Der-
gi her zaman böyle arkada ş lara aç ıkt ı r. 

Iktisatç ı ların memleketimizi yak ından ilgileyen şu konular üzerin-
de hiç bir diyecekleri yok mu? 

Bu gün memleketimizde köyden kasabaya, şehirlere muazzam bir 
akış  yani göç var.. bunun sonu ne olacak? Hükümetlerimiz bu konu-
da halen ve yar ın görü şü ne olacakt ı r. Politikam ız ne olmal ı dır? Sonra 
şehirlerden Avrupaya i ş çi ak ı n ı  ne şekilde sonuçlanacak? Bir İ ktisatç ı  
olarak ne dü şünüyoruz? 

Yine memlekette endüstri lehinde bir geli şme mevcut.. Bu durum 
senelerden beri Türkiye çiftçi bir memlekettir zira nüfusunun % 84 
köylü ve çiftçidir. Bu nas ı l izah edilecek? Artan bir nüfus problemi ile 
kar şı  karşı yayız. Bunu firenleyecek hükümetlerin baz ı  olumlu tutum-
ları  var.. Olsaki Anadolu daha pek bakirdir. Bu durumu ile daha 60 
miyon kiş iyi rahatça beseyebiir diyen yabanc ı  uzmanarın verilmiş  Ba-
kanlıklar arş ivlerinde unutulan raporlar ının mevcut olduğu bilinmek-
tedir.. Buna benzer bir sürü meseleler memleketimizde İktisatç ıları  
beklemektedir. Görü ş  ve ilmi anlay ışı mı zla hükümetlerimize yard ım-
cı  olamazmıyı z.? 

Cemiyetten temennilerim bunlard ı r... 
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İ KT İ SAT 

Cemiyetten Haberler 

Vaniköy koyu gezisine i ş tirak edenlerden ne ş eli bir grup. 

Temmuz ve Ağustos ay ı  içinde havalar ın güzel gitmesinden bilistifade Bo ğaziçi ve 

Adalara motor gezileri yap ı lmış tır. Bu gezilerden birine kat ılan grubu gösteriyor. 
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DERGI Si 

* İ stanbul Belediyesinde 1960'dan beri ba şariyle Hal Müdürliiğiinü ifa eden 
Kıymetli Mezunumuz Say ın Zihni Tiryakioğ lu ani bir kararla vazifesinden al ınarak 
Belediyenin Temizlik i ş leri Müdürlüğü ne getirilmi ş tir. Sayın Zihni Tiryakioğ lu'nun 
Hal müdürlüğünden ayr ı lması  camiamız içinde olduğu kadar iş i muhitinde de hayret-
le karşı lanmış t ır Uzun seneler neticesi elde etti ğ i bilgi, tecrübe ve görgüsü ile müs-
tahsil kabz ımal aras ında ki mü ş gülleri eniyi bir ş ekilde halle muvaffak oldu ğu gibi 
şhirlinin mustakar ve müsait fiatlardan istihlak etmesini sa ğ lamış t ır. Ayr ılmasiyle 
şehirde ani fiat yüksekmeleri doğmuş , yaz mevsimi bitmek üzere olduğu halde müs-
tehlikin henüz turfan da fiatlar üzerinden ihtiyac ım karşı lanmas ının önüne geçilme-
miş tir. 

Cemiyetimiz ve Dergimiz bu k ıymetli elemamn ş ehrin umumi menfaati bak ımın-
dan bir an evvel eski görevine iade edilmesini temenni eder. 

* Arçelik Fabrikas ı  Umum Müdür Muavini Say ın Turgut Kayakan'm bir k ızı  
dünyaya gelmiş tir. Dergimiz yavruya uzun ömür dilegi ile mesut aileye saadet te-
menni eder. 

* Say ın Ziya Anadal 6.8.1965 günü Türkiye Emlak Kredi Bankas ının Üsküdar'da 
açı lan yeni Ş ubesine Müdür tayin edilmi ş tir. Değ erli mezunumuzu tebrik eder ba ş a-
rılar dileriz. 

* Sayın Bekir Küçük nalbant Sümerbank Mara ş  teksil fabrikas ı  ticaret Ş ef-
liğ ine tayinedildi. Arkada şı mızın muvaffakiyetinin devam ını  bekler baş arılar dileriz. 

* T.C. Ziraat Bankas ı  Kooperatifler Birinci s ınıf müfettiş i Süleyman Göker 
bankanın aldığı  bir karar gereğ ince ikinci derece imza selahiyetine haiz olarak Kon-
ya Ş ubesi Müdür Muavinliğ ine tayin edilmiş tir Mezunumuz bukarara hakl ı  olarak 
Danış tay nezdinde itirazda bulunmu ş tur. Bankan ın kararını  muvakkaten durduran 
Dam tay bu tasarrufun sebebini sormaktad ır.Süleyman Göker iş  muhitinde bilgisi, 
çalış kanlığı  ve ciddiyetiyle tan ınmış  sevilen bir mezunumuzdur. 

* T.C. Ziraat Bankas ı  Beş iktaş  Ş ubesi Müdür Muavini Say ın Hasan Tuma Antak 
ya'ya tayin edilmi ş tir. 1964 senesi içinde Umum Müdürlüğün aldığı  karar gereğ ince 

Bafra Ş ubesi Müdürlüğüne tayin edilen mezunumuz a ğı r bir sar ı lık rahats ızlığı  geçir-
diğ i için Bafra'ya vazifesi ba şı na gidememiş ti. Bu durum kar şı sında Banka, Hasan 
Tuma'nuı  tayiini iptal etmi ş . Beş iktaş ta ki görevinde kalmas ını  uygun bulmuş tu. 
Ş imdi , haber ald ı gımıza göre arkada şı mızın Antakya şubesi Müdürü olarak tayini 

yap ılmış tır. Kendisine baş arılar dileriz . 

* İş  ve iş çi bulma kurumu eski müdür ınuavinlerinden ve Tutum Bankas ı  eski 

Şube Müdürlerinden Denizcilik bankas ı  Şubeler Müdürlüğü Uzmanı  Eyüp Akgün 

aym bankanın Kad ıköy Ş ubesi Müdürlüğüne getirilmiş tir. Kıymetli mezunumuza 

yeni görevin de baş arı lar dileriz. 

İş  veişçi Bulma kurumu Müdürlerinden Say ın Cemal Can'm sevgili e ş i vefat 

etmiş tir. Elemli mezunumuzun ac ısına iş tirak eder ba ş  sağ lığı  dileriz. 
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Fabrikalar : Pendik Temenye — Florya, Be ş yol Istanbul 

Büro : Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Tel ; 44 74 27 - 44 74 26 Sat ış  ; 44 76 03 
Telgraf: BORUSAN, Istanbul 

BORU SANAYI] 
ANON İ M Ş IRKETI - İSTANBUL. 
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10 DEFA 

PLASTIK 
BADANA BOYALAR! 

Taraf ı ndan imâl edilmi ş tir 

30 MUHTELIF CAZIP RENKLERDE 

DAHA İ Y İ S İ  YOKTUR 
Her yerde aray ı n ı z 

ÇAVUŞ OĞ LU BOYA SANAY İİ  - İ STANBUL 
Tel : 49 67 10 ( iki hat) 
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Kablo ve Elektrik Malzemesi Ltd. $ti. 
ISTINYE — ISTANBUL 

ii 111 III III MI MI MI III 119 INI I MI 

Daima Standartlara Uygun, 

Laboratuar Kontrol= haiz, 

En üstün kalite imalât yapar. 

4z Plastik İ zoleli Elektrik Kablolar ı  

* Suni deriler ve Yer mu ş ambas ı  

. Emaye Bobin telleri 

Telefon : 63 34 00 — 63 34 01 Telgraf: KAVELKABLO — İ STANBUL 
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TÜRKIYE GARANTI BANKASİ  A.Ş . 

Kuruluşu : 1946 

Sermayesi : 20.000.000.- Lira 

Yurt içinde 60 Şube 

Her türlü Banka muamelât ında 

Emniyet, Sürat, Kolayl ık 

Dünyan ın her yerinde muhabirleri vardr. 

Tasarruf Mevduat ında zengin para ikramiyeleri 

GARANTI 	 BANKASI 
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Doktorunuzun verdiğ i 

reçeteye göre eczaneden 

ald ığı n ı z 114 ı n sizi s ı hhate 

kavuş turaca ğı na nas ı l güve-

niniz varsa, TAMEK mâ-

mullerinin nefaset, lezzet ve 

mükemmeliyetine de ayn ı  

derecede güvenebilirsiniz. 

• DOMATES MAMULLERI 

• HAZIR YEMEKLER 

• KOMPOSTOLAR 
• REÇEL ve MARMELATLAR 
• ZEYTIN ve TURŞ ULAR 

• SEBZE KONSERVELERI 

YEGANE KALITE KONSERVE 
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ÇANAKKALE 

Seramik Fabrikalar ı  A. 
Türkiyede ilk defa beynelmilel 

norm ve evsafa uygun olarak 

imâl etmekte oldu ğu 

KAIROFAYANS 
(BEYAZ VE RENKLI) 

İ ZALATÖR 
( ALÇAK VE YÜKSEK GERILIM) 

Elektro porselen ve sair seramik mamullerini 
piyasaya arzetmektedir. 

Müracaat : Galata, Tersane Cad. Kipman Han Kat 5, Tel: 49 62 50 
Fabrika 	: Tel. Çan 29 	 Telgraf : Kaleseramik - Istanbul 
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DAHA 
RAHAT' 

BIR 
HAYATA 
DOĞ RU... 

Seri imalât sayesinde sa ğ lanan uygun hatlar 
ARÇELİ K kalitesi ve konforundan 

daha geni ş  halk kitlelerinin 
faydalanmas ı n ı  sağ l ı yor 

ARÇEL İ K 

pe
cy

a


