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TiCARET 

İ stanbul Ticaret Odas ı  Yayın Organı  

—  Memleket ve dünya ekonomisine ait en do ğ ru haberleri, 

— Ticari, mali mevzuata, gümrük, banka ve sigorta mevzuat ına 
ait yaz ı lar ı , yorumlar ı  ve metinleri, 

— İ ç ve d ış  piyasa haberleri ve fiatlar ını , 

— Eksiltme artt ı rma ilânlarm ı , 

— Dünyan ın her kö ş esinden gelen i ş  tekliflerini İ STANBUL Tİ -
CARET'de okuyunuz. 

İ STANBUL TICARET 

Tüccar, sanayici ve i ş  adam ının gazetesidir. 
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Gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya bas ı lmas ı n iade edilmez. 

.17/11.11MIIMOI.afa• 

REKLAM TAR İ FES İ  

Arka Kapak 
Ön İ ç Kapak 
Arka İ ç Kapak 
İ ç Sahifeler 

750 Lira 
500 Lira 
500 Lira 
400 Lira 
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ili Okur lar 

Serbest Mali Mü ş avirlik'e dair 
Camiamızın olduğu kadar Maliyemizin de esasl ı  davaaar ından biri olan 

«Serbest Mali Müş avirlik» mevzuna 6-8 Eylül. 1965 tarihinde İzmir'de yap ı lan 
Türkiye 9 ncu Muhasebe kongresinde gene dokunuldu. Bu günün ekonomik 
sistemi içinde kanunun neden ç ıkarı lamadığı  sebepleri ele al ındı . Fakat, neti- 

cede kanun gene ç ıkmadı  ve çıkmas ı  daha uzun seneler şüpheli... Bir tarafta 
dar görüş , diğer tarafta a şı rı  sömürme siyaseti ve politik mülâhazalar; zaten 
hazırlanışı  sakat olan ve bu kongre sebebiyle baz ı  zümrelere avantajlar sa ğ -
ladığı nı  bir kere daha aç ıkca gördüğümüz tasar ının kabul edilmeyiş inin se - 
beplerini iyiden iyiye ortaya döktü. 

Esas mesele, iktisatçmm sahalar ını  1940 yı lına kadar payla şmış  olanla-
rın, bu yeri her bak ımdan hak sahibi olanlara b ırakmak isternemelerindedir. 
Bugün hala o dar görü ş , siyasal Bilgiler Fakültesi ile Hukuk Fakültesi mezu-
nuna kaymakaml ı k hakkını  verirken; gerek geni ş  hukuk kültürüne gerekse 
geniş  iktisadi (sosyal ve mali) bilgiyle mücehhez iktisatç ıdan bu idari vazi-
feyi sak ınmaktad ı r. İş te, bu düşünce iş letmeci iktisatçmm yerinde teknik e-
leman rahatça kullanmaktad ır. Bütün bu tezatlar ın nedenine cevap verilemez 
ken «Serbest Mali Müş avirlik» mesleğ i tabiatiyle yarat ılamıyor. Bugün, Tıp 
Fakültesini bitiren doktor, Eczac ı  fakültesini bitiren Eczac ı , Hukuk Fakülte-
sini bitiren Avukat veya Hakim'dir. Fakat, Iktisat Fakültesini bitiren acaba 
nedir?!... Bu sinı ftan yeti şenlerin de memlekete verecekleri hizmeti, bir hiz-
met sını fı  ismi altında yapmalar ı  zamam gelmiş tir. Bu s ın ı f iş te «Serbest Ma-
li Müşavirlik» mesleğ idir. Ş artlar ını  da daima basite irca etmekte fayda var 
dır. Tıpkı  avukatl ık gibi, Serbest Mali Mü ş avirlik yapmak istiyenlere, muay-
yen müddet Maliye te şkilatı  içinde ve Serbest Mali Mü şavirler yan ında staj 
mecburiyeti konulmal ıdır. Staj müddeti sonunda ehliyeti kazanan bu mes-
leğ i ifa etmeli s ıradan yeti ş miş  ehil olmayanlar ın elinden hem vatanda şı  hem 
de devletin maliyesini kurtarmal ıdı r. 

İ KT İ SAT DERGISI 
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Ekonomik Durum 

Karma Ekonomi Bizim İ çin Bir 
Kurtulu ş  Sa ğ l ı yabilir mi? 

Zeki ERG İ NSU 

Başbakan Say ın Suat Hayri Ürgüplü, «Karma Ekonomide Plan - 
lama ve Geli şme Semineri'ni» şu konu şmayla açm ış t ı r: Karma Ekono-
mi, enine boyuna tart ışı lmış  ve lüzumuna kanaat getirilmi ş  bir sistem 
olarak, memleket politikas ı  bak ı mından benimsenmiş tir. 

Muhtelif memleketlere ait birçok özel sektör temsilcileri ve ilim 
adamlar ı  konuş malarinda Karma Ekonomiyi müdafaa etmi ş lerdir. 

Bhalchandra Digamber Garware: Hindistan' ın ünlü iş  adamlar ın-
dan olup, Hindistan' ın planl ı  ekonomisinde özel sektörün yeri adl ı  ko-
nuşmas ında, Demokratik düzen içerisinde yap ı lan herhangi bir plânla-
mada özel sektörün rolü daima büyük olmal ı d ı r. Devlet, hukuk düzeni-
ni temin ettikten sonra, özel sektörün geli ş ebilmesi için alt yap ı  (infras-
tüktür) yat ı rımlarını  art ı rmal ı dı r. Ayr ı ca devlet, özel sektör için birçok 
vas ı talar ucuz fiyatla temin etmeli, mali yükünü hafifletmek için vergi 
indirimleri yapmal ı , gümrük ve di ğer vas ı talarla geli şen yerli endüstri-
yi dış  rekabetten korumal ı  ve istihsal edilen mallara para bulmal ı dı r. 

Nejat Eczac ıba şı  : Karma Ekonomi, hürriyetle müdahaleyi, plânla 
teş ebbüs serbestli ğ ini birleş tirmesini bilmiş tir. 

Prof. Wolfgang Friedmann: Columbia Üniversitesi Profesörlerin -
den olup konu şmasında: Karma ekonomide kamu sektörünün kâr et- 
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mesi şart değ ildir. Yat ırımlar sosyal gayelerle yap ı ldığı  için, iktisadi 
devlet te ş ekküllerinin baş ar ı s ı  ticari karla de ğ il, sosyal kâr'la ölçülme-
lidir. 

Vehbi Koç : Türkiye'de hem kamu sektörünün ve hem özel sektö - 
rün birlikte ya şı yacaklanna inan ıyorum. Bir vatandaş  olarak kamu sek 
törünün verimli çal ış mas ını  isterim. Bu bizim de menfaatimizedir. An-
cak kamu sektöründe maa ş  az, müdahale çoktur. 

Prof. Besim Üstünel: Türk ekonomisinde verimlili ğ i azaltan en ö-
nemli faktörlerin d ış  ticaret rejimimiz ve her iki sektördeki sevk ve ida-
re alan ındaki kifayetsizliğ imizdir. 

Böylece Karma Ekonomi, baz ı larına göre ilerde özel sektörün haki-
miyetini sağ l ıyacak bir atlama tahtas ı  olarak kabul edilmi ş tir. Diğer bir 
ifadeyle devlet eli ile fert zengin etmenin en müsait zemini Karma. Eko-
nomidir. Halbuki Ekonomide özel sektörün karakteristik vasf ı : Piyasa-
da yat ı r ı m-istihsal-i ş letme faaliyetinin organizasyonunu yapanlara, 
yürütülmesini sağ l ıyanlara ve riskini üzerine alanlara «Müte ş ebbis» de-
nir. 

Devlet özel sektörün geli şmesi için,  himaye tedbirleri ald ığı  zaman 
bu tedbir, ekseriyeti te şkil eden halk çoğunluğunu mutazarr ı r etmeme-
lidir. Devlet, yerli sanayii korumak için gümrük tedbirlerini art ı rd ığı n-
da, yerli sanayii ihya etmek için alt yap ı  (infranstüktür) yatr ımları  ya-
pabilmesi için vergi nisbetlerini yüksek tuttu ğunda emisyonu art ı rdı  • 
ğı nda v.s. tedbirlerle serbest rekabet nisbi ş ekilde azal ı r, neticede da• 
hili fiatlar yükselir ücretler artmad ığı  için toplumun huzuru bozulur. 
Hakikatte özel sektörün kalk ınmas ında, fedakarl ığ a müstehlik yani üc-
retle ya şı yan hizmet erbab ı  katlanm ış  olur. 

Bu itibarla devlet sadece özel sektörün hâmisi olmay ıp ülke üzerin-
deki toplumun koruyucusu oldu ğum göre; toplumun tasarrufu olan 
sermayeyi de, iktisadi mülâhazalarla en iyi şekilde değerlendirmesi 
icap eder. Bu fikirden mülhem olarak memleketimizde karma ekonomi 
içersinde devlet, beklenilen fonksiyonunu ba ş aramarm ş tır. Bunun se - 
bebi de, cumhuriyetin ilân ından bugüne kadar, özel sektörün toplum 
aleyhine faaliyetlerini frenliyecek, devlet fonksiyonunun prensiplerini 
müdafaa eden fikirlere ve siyasi parti te ş ekküllerine müsaade edilme-
miş  olması dı r. 

Buna ra ğmen, karma ekonomi içerisinde iktisadi Devlet Te şekkül - 
lerinin kurulmas ı na, memleketimizin kaderine uzun zamandanberi te- 
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sir etmi ş  olan C. Halk Partisinin program ında rastlan ı r. Madde: 5 — 
Devletçiliğ imiz, milli tarihimizin zaruretlerine, memleketi iktisaden 
süratle kalk ındı rmak ihtiyac ım ız ve milletimizin ya şama ş artlar ının 
sosyal adalet ve sosyal emniyet içinde yükseltilmesi lüzumuna dayanan 
içtimai ve iktisadi bir prensiptir. Bu partinin idaresi, sonradan daha çok 
sağ cı lar ın tazyikinde kaldığı  için reformi st hareketlerden uzakla şmış  - 
tı r. 

Böylece Iktisadi Devlet Te şekkülleri, siyasi hayatta serbest kalan 
özel sektörün sa ğ  darbeleri alt ında ezilmi ştir. 

Karma Ekonomi Semineri'nin onbirinci gününde söz alan. Makine 
ve Kimya Endüstrisi Genel Müdürü say ın Celal İ mre özetle: Öz ve ya-
banc ı  kaynaklar ı  ile 54.6 milyarl ık bir değer kullanan iktisadi Devlet 
Teş ek,flı llerinin verimi tatmin edici olmaktan çok uzakt ı r. 1963 yı l ında 
bilançosu meclis müzakerelerine tabi olan 51 te ş ekkülden 36 s ı  bilân-
çolar ında 1.029.000.000.- TL. zarar kaydetmi ş , dört te ş ekkülde bünyeleri 
icab ı  kar sa ğ lamam ış t ı r. Iktisadi Devlet Teş ekkülleri halen sağ ladı kla-
r ı  kardan, daha ziyade faiz ödüyorlar. Memur ve müstandem kadrolar ı  
lüzumsuz yere geni ş letildiğ inden kalifiye eleman temin edilememekte-
dir. 

Diğer taraftan özel sektörün temsilcisi olan bir partinin Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakan ı , sekize yak ın iktisadi Devlet Te şekküllerinin 
Genel Müdürlerini de ğ iş tirmekle, i ş letmelerin sevk ve idaresini i ş lemez 
hale sokmu ş tur. 

Karma Ekonomi içerisinde, Milli gelirinde sosyal adalet ölçüsüne 
göre da ğı t ı lmas ı  icap ederdi! Anayasa Madde: 2 — Türkiye Cumhuri-
yeti; insan haklar ına ve ba ş langıçta belirtilen temel ilkelere dayanan, 

demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir. 

Prof. Enos'un 1962 y ı lı  Milli Gelir hesaplar ımız üzerinde yapt ığı  
incelemelerle 50: milyar liral ık Milli Gelirimizin, 6 nevi gelir sahibi 
grupu aras ında şu ş ekilde bölündüğünü tesbit etmi ş tir: 

1) Düş ük gelirli tar ı m üreticilerinden aile ba şı na düş en: 	 1040. TL. 

2) Orta gelirli tar ım üreticilerinden aile ba şı na düşen 	 7730 TL. 

3) Yüksek gelirli tar ım üreticilerinden aile başı na düşen ... 41.340 TL. 

4) Ücretliler ve Küçük Esnaf gurubunda aile ba şı na dü ş en... 3990 TL. 

5) Memur ve hizmetliler gurubunda aile ba şı na düş en 	 6780 TL. 

6) Müteşebbisler gurubunda aile ba şı na düş en 	 9'4.600 TL. 

— 5 — 
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Memleketimizin diğer davalar ını  da düşünecek olursak, ezcümle: 

1) Türkiye'de gecekondu say ı s ı  ş ehirlerde 700.000 adedi geçiyor. Buna 
Anadolu köylerinin ilkel meskenleri dahil de ğ ildir. Buralarda do ğum 
nisbeti %3, ölüm nisbeti % 5 dir. 

2) Mevcut 40.000 köyün, 17135 inde henüz okul yoktur. 

3) Türkiyede 16 milyon nüfus tar ı mla uğ ra şı yor, bunun 12 milyonu ça-
lış tığı  toprağa sahip değ ildir. 

4) 22 Milyon nüfus elektri ğ in nimetlerinden henüz mahrumdur. 

5) 1.000.000 den fazla veremli vard ı r. 

6) Fiatlar daima artma temayülündedir. 

7) 5 milyonun üstünde i ş sizlik hüküm sürmektedir. 

Bu itibarla Karma Ekonomiyi, memleket gerçeklerini mihver ka-
bul ederek grup menfaatlerini gözetmeden yürütebilmemiz için özel 
sektöre tan ınan siyasi göç kadar toplum menfaatlar ını  müdafaa eden 
reformist fikirlere de müsamahakâr davranmak icap eder. 

114141~~4 

Yeni Yay ınlar : 1965 

Ticari ve S ınai i ş letmeler ile Bankalar ve iktisadi 
Devlet Te ş ekküllerinde 

REORGAN İ ZASYON 
ve 

MODERN SEVK VE İ DARE 

Yazan : Dr. Bedri IŞ IL 

Seka Genel Müdürlüğü Plân ve Organizasyon Müdürü 

Kitab ın tevzi adresi : P.K. 66 . İ ZM İT 	 Fiatı  : 25. TL. 
Avvırv~~~ 
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Aym Ekonomik Baydan 

Hazırliyan: Nihat BATUR 

AID Türkiyeye 44 milyon TL. s ı  kredi 
verdi. 

1965 yı lı  mali fon'undan ayr ı lan kre-
di kalk ınma tasar ı larının finansman ı na 
sarfedilecektir, 40 y ı l gibi uzun vadede 
ödenecek bu kredinin ilk on y ı l ı  %1 mü-
teakkip y ı llar ise % 2,5 nisbetinde faizi 
hesaplanacakt ı r. 

Iktisadi yat ırım mevzuunda incelemeler 

yapacak Rus heyeti Ankarada 

Sovyetler Birli ğ inin memleketimize 
yapaca ğı  iktisadi yat ı r ımlarla ilgili mev 
zularda ön tetkik yapacak 22 ki ş ilik mü-
ş avir uzmanlar heyeti, İ stanbuldaki k ı sa 
tetkiklerini müteakkip, ba ş ta Devlet Plan 
lama teş kilat ı  ilgilileri olmak üzere Ikti-
sadi Devlet Te ş ekkülleriyle gereken i şbir 
liğ i çalış malar ın ı  gerçekle ş tirmek için 
Ankaraya gelmi ş ler ve çal ış malar ına baş -
lam ış lard ı r. 

Dünya Bankası  Hindistana 100 milyon do 

lar kredi aç ıyor. 

Haber aldığı mıza göre tamamen ya-
t ı r ım malzemelerinin ithalât ı m finanse 
etmek üzere Dünya Bankas ına bağ lı  olan 
AID teşkilat ı  Hindistana 100 milyon do-
larlik bir kredi açmay ı  kabul etmiş tir. 

Dış  Sektör Planlama Seminer' , 
D ış  sektör planlama semineri Birle ş  - 

miş  Milletler te şkilatı  taraf ından tertip - 
lenerek Devlet Planlama te ş kilâtımn so- 

rumluluğu alt ında yap ı lmış tır, Muhtelif 
memleket temsilcilerinin kat ı ldığı  top - 
lant ı  6-17 Eylül tarihleri aras ında Devlet 
Istatistik Enstitüsü salonlar ında devam 
etmi ş tir. Ba ş lıca ş u konular üzerinde du 
rulmuş tur: 

1 — Dış  Ticaret sektörünün önemi 
ve dış  ticaret planlamas ı= stratejisi. 

2 — Döviz gelirlerinin tahmin metod 
lar ı  ve bir orta vadeli plan ın haz ırlan - 
mas ındaki ihtiyaçlar ı . 

3 — İhracaat ı  geli ş tirme ve ithalat 
ikamesi projelerinin en iyi ş ekilde seçimi 
problemi. 

4 — Orta vadeli plânlardan uygula - 

nacak y ı llı k programlara geçi ş . 
5 — Dış  yard ı mın milli plânlarla bir 

le ş tirilmesindeki problemler. 

6 — Döviz masraflar ını  azaltmak ve 
döviz kazançlar ı nı  yükseltmek için baş -
vurulan milli tedbirler. 

7 — Bölgesel iktisadi i şbirliğ i ted 

Türkiye 9 ncu Muhasebe Kongresi 
yapıldı . 

6-8 Eylül tarihleri aras ında Izmirde 
yap ı lan kongrede, bilhassa Serbest mali 
müş avirlik kanununun biran evvel ç ı kar-
t ı lmas ı  üzerinde durulmu ş tur. Bu günkü 
mali sistem içinde büyük bir boş luğu dol-
duracak olan müessesenin do ğuşu, hem 
devletin hem de mükellefin daha rahat 
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çal ış mas ına imkân vereceğ imuhtelif söz-
cüler taraf ından görü ş  birliğ ine var ı larak 
ileri sürülmü ş tür. 

Türkiye'nin yeni ald ığı  dış  krediler. 

Geçtiğ imiz ay içinde yap ı lan anla ş  - 
malar neticesi Amerikadan 11,6 milyon, 
italyadan ise 10 milyon dolar kredi te - 
min edilmiş tir. Amerikadan sağ lanan lere 
dinin 7 milyon 690 bin dolar ı  enerji na -
kil ş ebekesi kurmaya tahsis edilmi ş tir. 
Italyadan sağ lanan kredi ise mali yard ı m 
ş eklinde olup baz ı  borçlar ım ı zın röfirans 
nammda kullan ı lacakt ır . 

34 ncü İzmir Enternasyonal Fuarı  
kapandı . 

20 Ağustos 20 Eylül 1965 tarihleri ara-
s ı nda devam eden Fuara bu y ı l 35 yabanc ı  
devlet kat ı lm ış t ır. Fuarda di ğer seneler 

-den farklı  olarak baz ı  festivaller, ş enlik-
ler, gösteriler meyan ı nda Özel program-
lar da tertip edilmi ş tir. Fuar bu bak ı m - 
dan da ayr ıca ilgi görmü ş tür. Bu y ı l 2 
milyon 201 bin 953 ki ş iye kap ı lar ı nı  açan 
İzmir Fuar ı  ziyaretçi bak ı mı ndan da di-
ğer senelere nazaran rekor k ı rm ış tı r. 

Fuarı n diğer ilgi çeken cephesi; her 
geçen gün biraz daha kalk ınan, sanayile-
ş en memleketimizin milli ekonomiye ka-
zand ı rdığı  milli müesseselerimizin ma - 
mulleriyle zengin bir pavyon olarak kaza 
n ı lan Odalar Birliğ i pavyonuydu. Fuar ge 
rek yerli ve gerekse yabanc ı  iş tirakçiler 
bak ı m ından da diğer senelerin rekorunu 
k ırmış t ı r. 

Dünya Tütün Ticareti Kongresi 
Beynelmilel Tütün Ticareti Kongresi-

nin ikincisi bu y ı l 16-26 Eylül tarihleri a-
ras ı nda İ stanbulda yap ı ld ı . Ba ş lıca ihraç 
nnallar ı m ızdan biri olan Tütün mevzuun 
da konferansbüyük bir ilgi ile takip edil-
miş tir. Memleketimizden 128 delegenin 
iş tirakiyle yap ı lan kongreye 47 memleket 
iş tirak etmi ş tir. Gümrük ve Tekel Bakan 
lığı  taraf ından tertip edilen Kongreyi Ba ş  
bakan Suat Hayri ürgüplü ilk konu ş ma-
y ı  yaparak açm ış t ı r. Müteakkiben Güm-
rük ve Tekel Bakan ı  bilâhere de Rodez -
yada yap ı lan ilk kongre bış kam Sir 
Campbell söz alm ış lar tütünün dünya ti-
caretindeki önemini belirtmi ş lerdir. 13 
komite halinde organize edilmi ş  olan tem-
silciler tütünün gerek ticareti gerekse di-
ğ er problemlerini müzakere etmi ş lerdir. 

Karma Ekonomide Planlama ve Geli şme 
Ekonomik ve Sosyal Etüdler Konfe- 

rans Heyeti taraf ı ndan tertip edilen kon 
teransa Eylül ay ı nın ilk haftas ında da 

devam edilmi ş tir. Dergimiz bu konfe - 
ransa ait mevzular ı  okurlar ına önümüz-
deki say ı dan itibaren sunaca ğı nı  müjde-
ler. 

XVI ncı  ithal Kotaları  Hazırlık çalış ma-
ları  baş ladı . 

XV nci kotaya kadar vaki aksakl ık -
lar ın giderilmesi ile yeni kotaya ait istek 
ve dileklerin 20. Ekim. 1965 tarihine ka-
dar Odalar Birli ğ ine gelecek ş ekilde gön 
derilmesi talep edilmi ş tir. Alâkal ı  odala-
rın teklifini müteakkip 2-6 Kas ım tarihle 
rinde XVI nc ı  kotan ı n esaslar ını  tayin 
için Ankarada çal ış malara ba ş lanacakt ı r. 
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Tar ı m [I ş çileri ve Sosyal Politika 

Dr. Emin ATALAY 

Sosyal politikadan ön plânda sanayi i şçileri meselesi anla şı lmak-
tadı r. Asl ında sosyal politikan ın, 19. as ı rda sanayiin geli ş mesiyle bir-
likte doğmuş  ve gelişmiş  bulunmas ın ın bunda etkisi vard ı r. 

Bu anlay ış  ile tar ım i ş çileriyle ilgili sosyal mevzuat baz ı  memleket-
lerde sanayi i şçilerininkine nazaran daha geç ve daha az şumüllü ola-
rak ele al ınmış , baz ı  memleketlerde ise tar ım işçileri çalış ma mevzua-
tının kapsam ı  dışı nda b ı rak ı lm ış t ır. Memleketimizde bu son guruba 
dahildir; yani tar ım işçileri İş  Kanununun kapsam ı  dışı nda b ı rak ılmış -
tı r. Mamafih tar ım alan ında baz ı  yerlerde asgari ücretlerin tesbit edil-
mesi bu kaidenin bir istisnas ım teşkil eder. Ayr ı ca Sendikalar Kanunu-
na göre tar ım işçilerinin te şkilâtlanmalar ı  ve Toplu İş  Sözleşmesi, 
Grev ve Lokavt Kanununa göre de toplu sözle şme yapmalar ı  mümkün 
k ı l ı nmış t ı r. 

Birinci Beş  Yı llık Kalk ı nma Plâm 1965 y ı l ı  Program ından elde edi-
len rakkamlara göre, Türkiye'de aktif nüfusun % 77 si tar ım sektörün-
de çal ış maktad ı r. Bu nisbet mutlak rakkam olarak yuvarlak 10 milyonu 
ifade eder. Bunun % 10'nu tar ım iş çisi olarak kabul edildi ğ ine göre biz 
de 1 milyon tar ım iş çisinin mevcut bulundu ğu sonucuna var ı labilir. 

Ekonomimizin as ıl unsurunu teşkil eden ve yüksek derecede i ş  gü-
cü istihdam olunan tar ım sahas ı  I ş  Kanununun ve Sosyal Sigortalar 
Kanununun kapsamı  dışı nda b ı rak ı lmış tı r. Bunun muhtelif sebepleri 
vardı r. Bu sebebler asl ında di ğ er memleketler için de varittir. 

1 — Memleketimiz tabiat ş artlar ı  itibariyle birbirinden farkl ı  böl-
gelere ayr ı lmakta ve buralarda muhtelif ürünler yeti ştirilmektedir. Bu-
na göre her bölgede çal ış ma ş artlar ı , işçilerin iskân ve ia şe durumları  
iş  müddetleri ve ücret meseleleri ba şkal ıklar arzetmektedir. Bu ba şka-
l ıklar kar şı s ında genel bir mevzuata gitmenin zorlu ğu meydandadı r. 
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Bundan ba şka bir memleketin mevzuat ını  memleketimize aktarmak 
da kolay hatta mümkün de ğ ildir. 

Esasen sanayi hayat ının mütecanis iş  hayat ı  tar ımda hiç bir yerde 
mevcut değ ildir. 

Binaenaleyh tar ım alanında bir iş  mevzuatına gidilirken her bölge-
nin hususiyetlerinin etrafl ı  bir şekilde tetkik ve tesbit edilmesi gerek-
lidir. 

Mamafih yabanc ı  memleketler mevzuat ından onlar ın bu konudaki 
tecrübelerinden de istifade edilebilir. Bu ise uzun çal ış ma ve araş tı rma-
ları  gerektiren bir husustur. 

2 — Tarım faaliyetleri genel olarak mevsimlik faaliyetlerdir. Ye-
rine göre baz ı  mevsimlerde hiç çal ışı lmaz, baz ı  mevsimlerde de uzunca 
bir müddet çal ış mak icabeder. Böyle bir durum da çal ış ma ile ilgili 
tedbirlerin al ınmas ını  zorlaş tı rı cı  niteliktedir. 

3 — İş  Kanunlarının gözettiğ i ana gayelerden biri de, i ş  yerleri iti-
bariyle iş çinin sağ l ığı nın korunmas ı dır. Tarım esasen açık havada çal ı-
şı lması , bu gayenin önemini kaybetirmektedir. 

4 — Türkiye'de tar ım faaliyetleri dağı nıkt ı r. Büyük çiftlikler d ışı n 
da iş çiler küçük guruplar halinde çal ış maktad ı rlar. Bu durumda mü ş -
terek çal ış ma normlar ı= tesbitini güçleş tirmektedir. 

5 — Türkiye'de tar ımda küçük aile iş letmeleri hakimdir ve bura-
larda esasen aile fertleri çal ış maktadı r. Aile fertlerinin ise, çal ış ma şart-
larının tesbiti lüzumu doğmamaktad ı r. 

6 — Türkiye'de tar ımda çalış anlar ın büyük bir kısmının aile fert-
leri olduğuna yukarı da değ inmiş tik. Aile fertleri dışı nda olan i şçileri de, 
iş lerinin devamlı lığı  bakımından ikiye ay ı rmak mümkündür: 

A) Devaml ı  işçiler, 

B) Devaml ı  olmayan işçiler (göçebe i şçiler). 

Devaml ı  işçiler tar ım işçilerinin % 10'nu civar ında tahmin olun - 
maktadı r. Bunlar mahalli örf ve adete göre yap ı lan sözlü mukaveleler-
le istihdam olunurlar. Ücret al ırlar; i şveren taraf ından iaşe ve ibadele-
ri temin olunur, hatta hastal ıklar ında bakım ve tedavilerini de i şveren 
yüklenir. 

Devamlı  işçi olmayanlar y ı lda muayyen bir müddet veya muayyen 
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ihtiyaçlarını  kar şı lamak üzere muayyen bir miktar paray ı  (mesela bir 
öküz paras ı ) kazan ıncaya kadar gündelik esas ına göre çal ış anlardı r. 
Bunlarla ilgili normlann yaz edilmesi çe ş itli güçlükler do ğuracak nite-
liktedir. Nitekim bunlar asl ında küçük arazi ve mal sahibidirler. Kendi 
topraklar ında işçi istihdam ettikleri dahi olur ki, bu halde i şveren du-
rumuna geçerler. 

7 — Tar ımda ücret konusu da sanayie nazaran ba şkal ıklar arze-
der. Ba şkal ı klar ı  iki grupta toplamak mümkündür. Evvela tar ım iş inin 
mahiyeti ve tar ım iş letmelerinin bulunduklar ı  yer itibariyle ücretin 
hem nakdi hem de ayni olmas ında zaruret vard ı r. Nakdi ücret verilmek-
le beraber ia ş e ve ibadenin sağ lanmas ı  zorunluğu gibi. Saniyen tar ımda 
ücretler, içinde bulunulan ve geçmi ş  yı l ın tabiat ş artlar ına, rekolteye ve 
netice itibariyle mahsül fiatlanna s ık ı  sı kıya bağ lı dı r. 

Binaenaleyh tar ı mda ücret konusu mevzuatla ele al ını rken, yukar ı da 
zikredilen faktörlerin de hesaba kat ı lmas ı  icap eder ki, bu da kolay bir 
iş  değ ildir. 

8 — Burada da meselelerin halli için sadece mevzuat isdar ı  yeterli 
olamaz. Herşeyden evvel mevzuat ın tatbikini kontrol ve takip edecek ye-
terli bir te şkilât ın kurulmas ı  da elzemdir. Tar ım iş letmelerinin da ğı  - 
nı klığı  karşı s ında, böyle bir te şkilat ın kurulmas ı  ve iş letilmesi hakikaten 
güç bir husustur. 

Sosyal politikan ın baş  yürütücüsü Devletin, bu alandaki mevcut 
teşkilat ının, men sosyal mevzuat ın tar ım dışı ndaki sektörlerde şumül-
lü bir ş ekilde yürütülmesine dahi yeterli oldu ğu iddia olunamaz. Bina-
enaleyh tar ım alanının iş  ve işçi meselelerine mevzuatla el at ı lmak iste-
nirken yeterli te şkilat konusunu da birlikte mütalaa etmek gereklidir. 

9 — İş  Kanununun tedvini bak ımından bilhassa memleketimizde; 
çoğu kere tar ı mda iş çi ve işverenin tesbiti zor bir husustur. 

Yukarı da söylenenlerle, tar ım alanında sosyal politika tedbirleri -
nin al ınmas ında kar şı laşı lacak baz ı  güçlükler ortaya konulmak iste-
nilmiş tir. Güçlüklerin tesbiti hekim te şhisin benzetilebilir. Ancak isa-
betli bir te şhisten sonra ba ş ar ı  vadeden bir tedaviye ba ş lanabilir. Ge - 
rekli sosyal politika tedbirlerinin al ınmas ını  da başar ı l ı  tedaviye ben-
zetmek mümkündür. 

Netice olarak denilebilir ki, tar ımda çal ış an işçilerin sosyal politi-
ka, sosyal güvenlik tedbirlerine olan ihtiyaçlar ı , sanayi i ş çilerininkinden 
daha az de ğ ildir. 
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Sendikalar ı n Siyasi Faaliyeti 

Doç. Dr. Metin KUTAL 
iktisat Fakültesi 

Siyasetle uğ raşma mefhumunun de ğ iş ik anlamlar ı  

Türkiye I ş çi Sendikalar ı  Konfederasyonu taraf ından aç ıklanan ve 
önümüzdeki seçimlerde baz ı  siyasi şahsiyetlerin seçilme şans ını  azalt-
mak maksad ıyla haz ırlanan (kara liste), son günlerde siyasi bir tepki 
ile kar şı laşmış  ve bilindiğ i gibi bu konu ile ilgili olarak bast ı rı lan bro-
şürlere savc ı l ık karar ı  ile el konulmuş , bu harekete önderlik eden sen-
dika liderleri hakk ında da kovu ş turmaya ba ş lanmış tı r. Böylece sendi-
kalar ın siyasi faaliyette bulunup bulunam ıyacaklar ı  konusu politik 
çevreleri ilgilendirdi ğ i kadar sosyal bak ımdan da aktüel bir mesele 
hüviyetini kazanm ış  bulunmaktad ı r. 

Hür Dünya sendikac ı lığı nda çok çe ş itli şekiller alt ında ortaya ç ı-
kan, hemen her ülkenin siyasi, sosyal ve iktisadi hayat ı  ile yak ından 
ilgili olarak de ğ işen bu meseleyi teorik ve pratik taraflar ı  ile tek bir 
makale çerçevesi içinde inceleme ğe imkân olmadığı  aş ikârdı r. Biz aş a-
ğı da sadece sendikalar ın siyasetle u ğ ra şmalarının değ iş ik anlamlarma 
k ısaca temas etmekle yetinece ğ iz. Memleketimizde ortaya ç ı kan ve son 
günlerde münaka ş a mevzuu olan hukuki durumu ise bir ba şka makale-
de incelemeğe çal ış aca ğı z. 

Modern devletin sosyal ve iktisadi fonksiyonlar ı , bilindiğ i gibi, git-
tikçe artmakta, amme organlann ın çalış anlar ın ya ş ama şartlar ına mü-
dahalesi gün geçtikçe daha bariz bir hal almaktad ır. Bu durum karşı -
s ında iş çilerin kendi hak ve menfaatleri ile yak ından ilgili olarak alınan 
kararlar kar şı sında söz sahibi olmalar ı , sendikalar ı  vas ı tas ıyla amme 
organlar ına tesir etme ğe çalış malar ını  tabii, hatta zaruri kar şı lamak 
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gerekmektedir. Mesela milli gelirin daha adil esaslara göre bölünmesi-
ni talep etmek, d ış  ticaret rejiminin ücret kar şı lığı  çal ış an emekçi s ı-
nıf lehine tanzimini istemek, milli yat ı r ım ve istihdam politikas ını  ten-
kit veya tasvip etmek gibi faaliyetler geni ş  manada siyasetle uğ ra şma 
şeklinde kabul edilmekte ve umumiyetle hür ülkelerin mevzuat' tava - 
f ından yasaklanmam ış  bulunmaktad ı r. 

Buna mukabil, belirli bir siyasi parti ile sendikalar ın temas ve kar-
şı l ı kl ı  yard ımlaşma münasebetini ifade eden ve belirli bir siyasi parti-
nin maddi ve manevi bask ı s ı  alt ında bulunan sendikalar ın günlük poli-
tikaya kar ış malan dar manada siyasi faaliyet olarak vas ı flandınlmak-
ta ve umumiyetle yasaklanmaktad ı r. 

Ancak bu son hususu dahi bütün hür ülkelere te şmil etmemek ge-
rekmektedir. Gerçekten çe ş itli ülkelerin tarihi ve kültürel şartlar ı , de-
mokrasi tecrübelerinden elde etti ğ i sonuçlar o ülkenin sendikac ı lığı /ıl 
siyasi partiler kar şı s ında tamamen müstakil hale getirebildi ğ i halde, 
bazen belirli bir siyasi parti ile tam bir i şbirliğ ini gerektirecek organik 
bir bağı n kurulmas ına kadar varabilmektedir. Bu son duruma en gü-
zel misal İ ngiliz sendikac ı lığı dı r. Sendikalar ın hiç bir şekil ve surette 
siyaset yapamamalar ı  ise umumiyetle siyasi demokrasi tecrübesi olma-
yan, sendikac ı lığı n henüz kuruluş  ça ğı nı  idrak ettiğ i ülkelerde bahis 
konusu olduğu dikkati çekmektedir. Maamafih bu son gruba dahil olan 
bir k ı sım ülkede sendikalar amme otoritelerinin tesirine k ı smen maruz 
kalmakla beraber, koloni idaresine kar şı  milli mücadeleyi destekleyen 
teşekküller s ı fat ıyla siyasi iktidarlar üzerinde muayyen bir tesir imka-
nına da sahip bulunduklar ı  gözden kaç ı r ı lmamal ı dı r. 

Diğ er taraftan dünyadaki sendikalar ı , siyasi faaliyet bak ımından 
yukar ı da temas etti ğ imiz kategorilerden birine veya di ğerine ithal et - 
rneğe imkân yoktur. Mesela belirli bir siyasi parti ile organik bir ba ğ a 
sahip olmamakla beraber seçimlerde partilere aday tavsiye eden veya 
şu veya bu partiyi seçimlerde destekleyen sendikalara rastlanmakta - 
dı r. Nitekim A.B.D. de sendikalar ın doğ rudan doğ ruya bir siyasi te şek-
külü seçimler s ı ras ında destekledi ğ i bilinmektedir. Fransada ise bu 
destek aç ıkça yap ı lmamakta, fakat çe ş itli ideolojik ve dini inanç fark-
larına göre parçalanm ış  bulunan sendikalar kendi tandanslanna uy - 
gun partileri endirekt şekilde desteklemektedirler. 

Sendikalar ın siyasi faaliyetlerine esas te şkil eden kı stas ın tayinin-
de bizzat siyasi rejimin demokratik karakterinin rol oynad ığı  söylene- 
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bilir. Gerçekten' siyasi rejimler komünist veya fa ş ist karakterli tota-
litarizme kayd ıkça sendika hürriyeti tehlikeye dü şmekte, hatta tama -
inen ortadan kald ı rı lmaktad ı r. Bu çe ş it bir siyasi rejimde sendikalar 
siyasi faaliyet kanal ıyla amme otoritelerine tesir etmek imkân ından ta-
mamen mahrum edildikleri gibi, siyasi merciler sendikalar ı  iş çi sınıfı -
m kontrol alt ında tutabilmek için bir nevi vas ı ta olarak kullanmakta - 
dırlar. 

Buna mukabil siyasi demoJp.asinin geli ş ip yerle ş tiğ i ülkelerde sos-
yal sınıfların bir realite olarak kabul edildi ğ ini ve bunlar ın serbestçe 
te ş kilâtlanmalar ına imkân verildi ğ ini müşahade etmekteyiz. Zira am-
me organlar ının müdahalesinden uzak bir ş ekilde serbestçe te şkilâtla-
nan sendikalar ı n, temsil ettikleri s ınıflar ın menfaatlerini koruyabilmek 
için siyasi organlar üzerinde zaman zaman bir nevi bask ı  grubu haline 
gelmeleri tabii görülmektedir. 

Şu halde özet olarak denilebilirki sendikalar ın siyasetle ugra şma-
lar ı  önce dar veya geni ş  anlamlar ı  bakı mından farkl ı lık arzetmekte, 
dar manada siyaset yapmak suretiyle belirli bir siyasi te şekkül ile te-
mas kurma dahi pek çeş itli şekil ve suretlerde ortaya ç ıkmaktad ır. Bu 
farkl ı  durumlar ı  bütün ülkelere Ş amil olacak şekilde belirli k ı staslar 
içinde toplamaya ve izah etme ğe imkan olmadığı  kanaatindeyiz. Her 
ülke kendi siyasi rejimine, sendikac ı l ık alanında kazand ığı  tecrübeye, 
ekonomik ve sosyal ş artlar ı na göre mesleki te şekküllere az veya çok 
bir hareket serbestisi tan ımakta, yahut ta siyasi faaliyetler konusunda 
dar bir zihniyetle hareket ederek mutlak bir yasaklama cihetine git - 
mektedir. Herhalde şu cihet kesinlikle söylenebilirki sendikalara her 
türlü siyasi faaliyeti yasak eden bir rejimde normal şekilde çal ış an de-
mokratik bir rejimden bahsedilemez. 
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Az Geli ş mi ş  Ülkeler İ çin Döviz Gelirlerini 
Art ı rma imkânlar ı  ve Türkiye'nin Ald ığı  

Yard ı mlar 

Dr. Tunca TOSKAY 

Günümüzde geri kalm ış  ve azgeli ş miş  ülkelerin geli şmeleri için Sa-
nayile şmeleri gerekmektedir. Sanayile şme ise, değ iş ik ölçüde olmakla 
beraber, d ış  finansmana ihtiyaç göstermektedir. Sonuç olarak smai ya-
t ı r ımlar ın artabilmesi için döviz gelirlerinin de hiç de ğ ilse belirli ölçü-
de artmas ı  icabetmektedir. 

Geri kalm ış  ve azgelişmiş  ülkeler için döviz gelirlerini artt ı rma im-
kânlar ı  olarak gözüken' yollar: 

a — Ihraç mallar ı nın üretimini geli ş tirerek daha fazla ihracat yap-
mak, 

b — Özel dış  yat ırımları  ülkeye çekmek, 

c — Uluslararas ı  kuruluş lardan veya diğer devletlerden yard ım al-
mak. 

olarak görülmektedir. 

Ş imdi gelişme yönünden bu gayretlere ne derece güvenilebilece ğ ini 
görelim. 

Geri kalm ış  ve azgeli şmiş  ülkelerin ihraç mallar ının üretimlerini 
artt ı rarak daha fazla ihraç etmeleri ve bu yoldan döviz gelirlerini art-
tı rmalara imkân ı  oldukça s ını rlı dı r. Ş öyleki; önce ihraç mallar ı  üreti-
mini artt ı rmak herzaman mümkün olmayabilir. Sonra üretimin artt ı  - 
nlabildiğ ini farzetsek dahi bu mallar ın ihrac ında güçlüklerle karşı la-
şı labilir. Genel olarak geri kalm ış  ve azgeli şmiş  ülkelerin ihraç malları  
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fazla çe ş itli değ ildir. Bu ülkeler daha ziyade birkaç hammadde ihraç 
ederler. Üretimi artt ırma ve ihraç imkanlar ı nın da bulunduğunu farz-
etsek bile d ış  ticaret hadleri bu ülkelerin aleyhine çal ış maktadı r. 1950- 
1960 Döneminde dış  ticaret hadlerindeki aleyhte geli ş me yüzünden geri 
kalmış  ve azgeli şmiş  ülkelerin kayb ının 13 milyar dolar oldu ğu ifade 
edilmektedir. (1) 

Özellikle dış  ticaret hadlerindeki bu geli ş me sonucu geri kalm ış  ve 
azgelişmiş  ülkeler için hammadde ihraç edip kar şı lığı nda sermaye teç-
hizat ı  ithal ederek geli şme yolu çok s ını rl ı  kalmaktad ı r. Geli şmiş  ülke-
ler Dünya Ticaret ve Kalk ınma Konferans ında mevcut durumun biraz 
olsun değ işmesini sağ layacak te şebbüsleri dahi olumlu karşı lamamış -
lard ı r. 

Geri kalm ış  ve azgeli şmiş  ülkelerin ihracat gelirlerini artt ı rma im-
kan ına değindikten sonra ş imdide özel dış  yat ı r ımlar ı  kendilerine çek-
meyolu ile döviz gelirlerini artt ı rmalar ı nın ne derece mümkün ve fay-
dal ı  olabileceğ ini k ı saca görelim. 

Özel te ş ebbüslerin yat ı rımları  uluslararas ı  alanda da daha ziyade 
talep seviyesine bağ l ı  olarak yön al ı r. Esasen özel d ış  yat ı r ımlar ın geri 
kalmış  ve azgeli şmi ş  ülkelerde geli ş miş  endüstri ülkelerine ihracat için 
çalış an üretim dallar ına gelmesi de bu yüzdendir. Özel d ış  yat ı rımlar 
endüstri• merkezlerinin talebine uyan ş ekilde ak ış  gösterdiğ ine göre u-
yar ı lmış  yat ı r ım say ı lırlar. 

Geliş miş  sanayi ülkeleri, değ iş ik ölçüde olmak üzere gerikalm ış  ve 
azgeli şmiş  ülkelerde bulunan veya üretilen hammaddelere muhtaçt ı r. 
Özel dış  yat ı rımlar genellikle bu ihtiyac ı  kar şı lamak için konu olan ül-
kelere gelirler. Yoksa bu ülkelerin iç pazar ı  reel gelir seviyesi dü şüklü-
ğü sebebiyle yetersiz olan talep seviyesi ile özel d ış  yatı r ımlar ı  tatmin 
etmekten uzakt ı r. 

Gelişmi ş  ülkeler sanayiinin hammadde ihtiyac ını  sağ lamak veya 
yine bu ülkeler için hayati önemi olan baz ı  maddelerin üretimini kon-
trol alt ında tutmak gayesile geri kalm ış  ve azgeli şmiş  ülkelere gelen 
özel dış  yatı r ımlar ın bu ülkelerin dengeli kalk ı nma çabalar ı  ile ilgisi 
çok zay ıft ı r. Özel dış  yat ı rımlar ın iç pazar için üretim yapan kesimlere 
gelmesi özel garantiler almas ına veya/ve büyük karlar temin etmesine 

Kazgan, Gülten, Yeni Sömürgecilik ve Gelişme Olanakları , 24-IV-1965, Cumhuriyet 

Gazetesi. 
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bağ l ı dı r. Ancak bu durumda da getirdi ğ inden fazla götürmesi ihtimali 
vardı r. 

Günümüzde geri kalm ış  ve azgelişmiş  ülkelere yap ı lan özel d ış  ya-
tı rımların % 90'a yak ını  petrol alan ına akmaktad ır. Bu oranda yukar-
da belirttiklerimizi doğ rulamaktad ı r. 

Geri kalmış  ve azgeli şmiş  ülkelerin dış  finansman güçlüklerini ha-
fifletmede yararlanabilecekleri bir di ğer kaynak diğer devletlerden ve 
uluslararas ı  kurumlardan temin edecekleri hibe ve krediler olabilir. 
Genellikle yard ı m olarak adland ırı lan bu imkan ın yard ım olma özelliğ i 
temin edilme şartlar ına s ı kı ca bağ l ı dı r. Bugün çeş itli vesilerle I.M.F., 
E.P.U., (sonra) E.M.A. gibi yanl ız dış  ticareti kolayla ş tı r ı c ı  ödeme im-
kanlar ı  sağ layan kurumlar ı n açt ıklar ı  kısa vadeli krediler dahi yard ım 
adı  alt ı nda belirtilmektedir. 

Devletlerden ve uluslararas ı  kurumlardan al ınan hibe ve kredile - 
rin geri kalmış  ve azgeli şmiş  ülkelerin geli şmesine yardımc ı  olmas ı  eko-
nominin dengeli büyümesine yarayacak prodüktif alanlara yat ırı lma - 
s ına bağ l ı d ı r. Ayr ı ca al ınan yard ı m kredi ise vadesinin uzun, faiz haddi-
nin düşük olmas ı , kredi veren ülkenin s ı rf kendi ihraç mallar ının sürü-
münü temin vas ı tas ı  olmamas ı , ekonomi için öncelik ta şı mayan proje-
lerde kullan ı lma gibi şartlar ta şı mamas ı  gerekir. 

Ancak yukarda s ı ralanan özellikleri ta şı yan kredi ve hibeler temin 
etmek son derece güçtür. Bulunsa bile miktar olarak büyük olan prob 
lemlerin çözümü için pek yetersiz miktarda olacakt ır. Aksine günümüz 
de geri kalm ış  ve azgeli şmiş  ülkeler yukarda s ıraladığı mız nitelikleri 
ta şı yan yard ım temin edemediklerinden büyük borç yükleri alt ına gir-
miş  bulunmakta ve borçlar ı nı  yeni borçlar alarak ödemektedirler. 

II 

Türkiye'nin 1948-1964 döneminde aldığı  yard ımlar : 

Diğer azgeli ş miş  ülkeler gibi Türkiye de dış  tediye güçlükleri ile 
kar şı laşmakta döviz giderlerini kendi kaynaklar ından elde etti ğ i döviz-
le karşı layamamaktadı r. 

Türkiye ilk defa 1948 y ı l ında Marshall plan ı  çerçevesinde d ış  yar - 
dım ald ı . Sonra bu plandan al ınan yard ımın tutar ı  yarım milyar dola-
ra ulaş tı , 1948-1964 döneminde al ınan yard ımların miktarı  3 milyon do-
lara yaklaşmaktadı r. 
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Aş ağı daki tablo ad ı  geçen dönemde al ınan yardımlar ı  kaynak ve 
çeş idine göre tasnif etmektedir. 

Kaynak 	Hibe Kredi Teknik yar. Zirai Yar. Ş arta Ba ğ lı  Y. Top. 

A.B.D. 886,8 373,1 43,8 	507,8 17,3 1828,8 
Almanya 86,75 86,75 
İngiltere 9,6 9,6 
I.M.F. 145 145. 
E.P.U., E.M.A. 151,5 151,5 
O.E.C.D. 73. 73. 
I.B.R.D. 63,4 63,4 
I.D.A. 55,7 55,7 
Konsorsiyum (1963) 252,5 (Taahhüt edilen) 252,5 

» (1964) 182,5 (Muvakkat taahhüt) 182,5 

Toplam 2848,75 

1948-1964 Döneminin ilk y ı llar ında al ınan yard ımların büyük k ı sm ı  
yat ırımlara tahsis olunuyordu. Mesela dönemin ba ş lang ı ç y ı llar ında a-
l ınan yard ımların tamam ına yak ın kı sm ını  temin eden Amerikan yar-
dımlar ı  yat ı r ım ve cari harcamalar aras ında ş öyle bölünüyordu. 

Y ı l Cari ihtiyaç maddeleri % Yat ı rım maddeleri % 

1948 — 49 6 94 
1949 — 50 37 63 
1950 — 51 33 67 
1951 — 52 32 68 

Bu yı llardan itibaren d ış ticaret dengesi bozuldu ğundan ortaya ç ı -
kan aç ıklar k ı sa ve orta vadeli kredilerle kapat ı lmaya baş land ı . Mesela 
1952 - 56 aras ında aç ıklann k ısa ve orta vadeli kredilerle kar şı lanan 
k ı smı  şu ş ekilde seyretmi ş tir. 

Yıl 	Açıkla= kı sa ve orta vadeli kredilerle 
karşı lanan k ı smı  % 

	

1952 — 53 	 28 

	

1953 — 54 	 82 

	

1954 — 55 	 60 

	

1955 — 56 	 39 

Kısa vadeli ve orta vadeli bu krediler ekonomiyi kald ı ram ıyacağı  
bir yük alt ına soktuğundan 1958 de d ış  borçlar yeniden düzenlendi. Es- 
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ki borçlar ın bir k ı sm ı  tecil edilmiş  bir kı smı  da al ınan yeni kredilerle 
ödenmiş tir. 

Türk ekonomisi 1948 — 60 dönemindeki hesaps ız dış  krediler al-
manın yükünü halk taşı maktad ı r. Türkiye bu devrede gücünün üstün-
de ya ş amanın bedelini bugün ödüyor sayı lamaz. Çünkü her y ıl ödenen 
dış  borçlardan fazla d ış  kredi almaktay ız. 

Sonuç olarak şunu söyliyebilirizki; özel d ış  yat ırımlar veya diğer 
devlet ve uluslararas ı  kurumlardan temin edilecek fonlarla geri kalm ış  
ve azgeli şmiş  ülkelerin gelişmelerinin hızlanmas ı  çok güç sağ lanan bir 
çok faktörün bir araya getirilmesine ba ğ lı  kalmaktad ır, 
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Az Geli ş mi ş liğ e Kar şı  

Mücadelenin Hedefleri 

Charles Bettelheim taraf ından 
Cite Üniversitaire'de 
verilen konferans Paris, 1961 

	
Çev. Dr. Ali ÖZGÜVEN 

Gelişmemiş  ülkelerin - ister geri kalm ış , ister genel durum olan 
bağ lı  ekonomiler şeklinde olsun - h ızl ı  bir iktisadi geli şmeyi ümit et-
meleri nafiledir. 

Ekonomik bakımdan az geli şmiş liğe kar şı  mücadele yollar ı , geri 
ülkelere son darbeyi indirecek bir iktisat politikas ının hedeflerine veya 
bu hedeflere varmak için uygulanacak vas ı talara göre farkl ı  seviyelerde 
yer al ı r. 

Hedefler, uygulama vas ı talar ına tâbi olduğundan analizimiz, şüp-
hesiz, önce ula şı lması  istenen amaçlara uygun bir seyir izleyecektir. 

—Geri Kalm ış l ığ a Kar şı 	Sava şı n 
Hedefleri 

Bunlar, nihai ve ara hedefler olmak üzere ikiye ayr ı labilir. 

Nihai hedefler (objectifs ultimes), bütün nüfusun hayat seviyesi-
ni yükseltmek, halkın artan ihtiyaçlar ını  - mümkün olduğu kadar - kar-
şı lıyacak bir ekonominin temellerini atmak ve şüphesiz herkese kapa-
sitesinin ve ş ahsiyetinin geli şmesini sağ lıyacak ekonomik strüktürü 
haz ırlamaktan ibaretir. Bu amaca ise geni ş  ölçüde bir istihlâk hacmi, 
yüksek bir eğ itim seviyesi ve her çe ş it dengesizliklerin giderilmesi sa-
yesinde ancak eri ş ilebilir. 

Gelişmemiş liğe kar şı  mücadele şartlar ı  yanında, bu hedeflere yara-
bilmek için, belli say ıda ara hedeflerin (objectifs intermediaires) de 
belirtilmesi zarureti do ğuyor. 

Bunlardan biri verim (productivite) seviyesinin sürekli olarak ve 
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yeter derecede yükseltilmesidir. Öyle ki bir i ş  döneminde gelişmemiş  
ülkelerden ço ğunun kulland ığı  anlamsız vas ıtalarla, bugün yetersiz 
olan endüstri mallar ı  ve tarımsal ürünler çok daha fazla istihsal edile-
bilsin. 

Gerçekten, bu ülkelerin iktisadi yani halk ın ihtiyaçlar ını  - ihracat ı  
değ il - karşı lıyacak faaliyetlerde ba ş l ıca rolü oynayan üreticiler sadece 
zay ıf ölçüde etkili, modas ı  ve zamanı  geçmiş  istihsal faktörlerine sahip 
bulunuyor. Bu çeş it istihsal araçlar ının yerine modern olanlanm ika-
me etmek, yeni teknik metotlar ı  uygulamak ve bir çok yeni bulu şları  
benimsemek suretile i ş in verimi artt ırı labilecektir. Böylece, nihai he-
def olan yaş ama seviyesinin yükseltilmesile hayat ş artlar ının düzeltil-
mesine elveri ş li teknik temeller de at ı labilecek. 

Önemli bir nokta daha var: teoriler ve tecrübeler göstermi ş tir ki 
yeni istihsal vas ı talannın büyük bir k ı smı  ülke içinde yarat ılmıyorsa, 
istihsal tekniğ inin genel ve esasl ı  bir şekilde yenilenmesine ba ş lamak 
imkâns ızd ı r. Başka bir deyiş le, azgelişmiş liğe karşı  mücadele politika-
sı , tamamlay ı c ı  kı sım olarak, ister istemez bir sanayile şmeyi de şart 
kı lmaktadır. 

İ stihsal güçlerinin h ızla gelişmesi için, gereken faaliyetlerin ba ş lı-
calann ı , sanayileşme hareketi, ziraatin modernleş tirilmesi ve ekonomi-
de mallar ın çe ş itlendirilmesi te şkil eder. 

Her ülkenin sanayileşme merhaleleri, ritmi, mahiyeti ve geni ş lik 
derecesi şüphesiz iklime, maden kaynaklar ının cinsine, tarımsal şart-
lara ve sulama imkânlanna ba ğ l ı dı r, ama sanayile şme kalkınmanın ge-
rekli bir şart ı  değ il mi? Azgeli şmiş liğe karşı  savaşı n belki de ilk çözüm 
yolları : teknik metotlar ı  yenilemek, istihsal vas ıtalarını  günün icaplarına 
uydurmak've verimi artt ı rmak. 

Bu hedefler ancak önceden baz ı  ş artlar ın yerine getirilmesi ve bel-
li araçların ortaya konulmasile gerçekle şebilir. Ş artlardan ilki, günü-
müzde azgeli şmiş  memleketlerin, d ış a bağ lanmaktan kurtulup iktisadi 
kalkınmalarına doğ ru yönelmeleridir. Bunun içindir ki ekonomik faa-
liyetlerin gelişmemiş  ülkelerde al ınacak kararlara göre ayarlanmas ı  
gerekir ve zaruridir. İş te az geli şmiş liğe karşı  baş lıca mücadele yolla-
r ından bir tanesi. Bu çok önemli şart yerine getirildikten sonra, di ğer 
bütün amaçlar da ortaya at ılı r ve uygulanır. 

Etüdümüzde göz önüne al ınması  icap eden problemlerin sahas ı  ge-
niş  olduğundan, özellikle baz ı lar ını  aşağı da sı ral ıyarak aç ıkl ıyacağı z. 
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—Devletin Hâkim iktisadi Rolü 

Biraz önce yap ı lan aç ıklamaya dayanarak diyebiliriz ki sanayile ş-
memiş  ülkelerin hayat seviyesini yükseltmek için giri ş ilecek savaşı n en 
önemli hedefi, bu ülkeleri karakterize eden ekonomik ba ğ lı lığı  ortadan 
kaldırmakt ı r. Bağ lı lı ktan kurtulabilmek amacile, bugünün dünyas ında, 
ilk iktisadi rolün Devlet'e verilmesi bir zaruret halini alm ış tı r. Gerçek-
ten, Devlet ekonomik bağ l ı lığ a son vermek ve h ızlı  bir kalk ınmada bü-
tün gerekli istihsal güçlerini harekete getirmek için elveri ş li imkanlar ı  
hazı rlıyabilir, düzenliyebilir. Bundan dolay ı , iktisadi bir, liberalizm po-
litikas ının, geri kalmış lığı  yavaş  yavaş  bertaraf edebilece ğ ine inanmak 
tam anlarnile hayal olacakt ı r. Geri kalmış  ülkeler yöneticilerinin ço ğu 
bu durumu biliyor; ve liberal düzenin ve özel yat ı r ımlar ın hakim rolü-
nün hala avukatl ığı nı  yapan baz ı  iktisatç ı ları  büyük bir şüphe ile din-
lemektedirler. 

Bütün gelişmemiş  ülkelerde edinilen tecrübelere göre, iktisadi «la-
isser - faire» doktrini, ileri ekonomilerle geri ekonomiler aras ındaki 
seviye fark ı nı  gittikçe artt ı rmaktad ı r. Bu itibarla, yaln ız Devlet tara - 
fından yönetilen bir politika, şüphesiz doğ ru uygulanmak, uyar ı c ı  ve 
yarat ı cı  olmak ş artile, az geli şmiş liğe zamanla son verebilir. 

Öbür yandan, geli şmemiş  damgas ı  vurulan ülkelerde Devlet'in ro - 
1ü, ancak ataca ğı  ilk adımdan itibaren, iktisadi ba ğ l ı lığı  sürdüren ya-
banc ı  sermayeyi hakim durumundan elimine etmekle etkili olabilir. Ge-
ri kalmış  ülkelerin ekonomik şartlarına göre, dış  sermaye gerek ticaret' 
ve banka alan ında gerek tar ımsal bölgelerde veya maden sanayiinde 
büyük oranda kendini hissettirir. Böylece, yabanc ı  sermayenin i ş leyi-
ş i, yatı rıldığı  memleketlerin peyk halini devam ettirmeye yarar. Bu da 
ödemeler bilançosunun yükünü, dış a transfer edilen faizler, dividant ve 
karlar yüzünden a ğı rlaş tı rmaktad ır. Esasen, geri ekonomilerde d ış  yar-
dımların varl ığı , iktisadi bağ l ı lığı n özel bir görünü şünden ba şka bir şey 
değ ildir. Bu durum devam ettikçe ba ğ lı lık azalmayacak ve hatta arta - 
cakt ır. 

—D ış  Ticaretin Ba ğ l ı l ığı  

Görüldüğü gibi, gelişmemiş  ülkelerin iktisadi ba ğ lı lığı , ayni zaman-
da dış  ticaret anla şmaların ın ve baz ı  ihracat maddelerindeki üstünlü ğün 
neticesidir; üstelik, hem mal çe ş itlerinin hem ticari te şebbüslerin sayı-
l ı  ellerde toplanarak ihracat ın dar sahada kalmas ı  yüzünden doğmak-
tadır. Bu ülkelerin ço ğunun iktisadi bak ımdan sömürülenlerin duru - 
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muna koyan, ticaret ba ğı ntı lar ı dı r; sömürme haline son vermek de ge-
lişmemiş liğe kar şı  mücadelenin hedeflerinden biridir. 

Peyk zincirini k ı rmak için, sanayile şmemiş  ülkeler dış  ticaretinin, 
yabanc ı  ihtiyaçlara de ğ il, milli ihtiyaçlara göre ayarlanmas ı  gerekmek-
tedir. 

Iktisadi ba ğ lı lık sahas ından ç ıkıp milli kalkınma hizmetinde bir va-
sı ta halini alabilmesi amacile, d ış  ticaretin, toplum menfaatlerinin tem-
silcisi olarak, yavaş  yavaş  Devlet taraf ından yap ı lmas ı  zaruridir. Dış  
ticaret, geli şmemiş  ekonomilerin büyük bir k ı smında, yabanc ı  kapita-
listlerin ellerinde bulunmaktad ı r. Ama yerli kapitalistlerin hâkimiyeti 
alt ı nda olduğu zaman bile, bu durum, d ış  ticaretin milli ihtiyaçlara gö-
re geli ş tiğ ine hiç bir ş ekilde garanti vermez. Do ğ rusu bu kapitalistlerin 
kal-lar ı , geniş  ölçüde ekonomik ba ğ l ı lıktan doğmaktad ı r. Büyük miktar-
da sinai mallar ı  ithâlini zorlayan bu bağ lı l ı k yüzündendir ki yerli ve ya-
bancı  tacirler a şı r ı  karlar sağ lamaktad ı r. Böyle olunca, ithalat ın çok 
defa yüksek bir seviyeye ula şmas ı  temenni edilir. Bu itibarla, büyük 
çapta ithalat ı  durduran iktisadi bir politikay ı  benimseyecek olanlar da 
şüphesiz baş kalar ı dı r. Ayrı ca, kapitalistlerin gerçekle ş tirdikleri karlar, 
kalk ınmada elzem olan yat ı rımlara yönelmez. Bu karlar' Devlet elde et-
miş  olsayd ı , kalkınmanın mali kaynaklar ı  kar şı lanabilecekti. 

Ş u halde, h ı zl ı  bir kalk ınmanın ilk merhalesinden itibaren, Devlet 
iktisadi rolünü d ış  ticaret sahas ında da oynamal ı dı r. 

Sermaye Birikiminin Ön em i 

Bir kalk ı nma politikas ın ın baş langı c ında, gelişmeyi güçleş tiren ve 
hatta bazan imkans ız k ı lan bütün eski iktisadi ve sosyal yap ı lar ı  yık - 
mak ayni derecede de ğer ta şı r. Bu ekonomik ve sosyal bünye aras ında, 
nüfusun en dinamik unsurlar ını  yani işçileri, müstahsilleri, kad ın ve 
çocuklar ı  kendine bağ layan modas ı  geçmiş  istihsal ş artlar ı , mülkiyet 
ve sosyal bağı nt ılar göze çarpmaktad ı r. 

Bu çeş it yap ı lar, özellikle, iktisadi kalk ınmanın ba ş lıca engellerini 
teşkil ettiğ i için, dış  bask ı lar ı n etkisi alt ında durumlar ını  açıktan açığ a 
muhafaza etmi ş lerdir. 

Bir kere ba ğı ms ı zlığı n çözüm yollar ı  belirtildikten ve iktisadi iler-
lemeye set çeken engeller giderildikten sonra, istihsal güçlerinin geli ş -
mesi, iş  veriminin artmas ı  ve modern tekniğ in gerektirdiğ i bütün kay - 
naklann kullan ı lmas ı  sayesinde, milli ekonomiye gittikçe daha fazla 
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kuvvet verecek etkili ve faydal ı  tedbirlerin al ınmas ı  zarureti do ğmakta-
dı r. 

Burada şüphesiz temel yat ı rımlar yan ında eğ itim, öğ retim, bilimsel 
ve teknik araş tı rma ile ilgili geni ş  bir yat ı r ım politikas ı  bahis konusu-
dur. Oldukça önemli bu yat ı r ımlar sayesinde, yeni istihsal vas ı talar ı  a-
zar azar yarat ı l ı r ve zamanla daha verimli olabilir. 

Böyle bir yat ı r ım politikas ı , daha çok milli bağı ms ı zlı k isteniyorsa, 
dış  mali yard ımlara değ il, genellikle, milli sermaye birikimi üzerine da-
yanmal ı dı r. D ış  yardımlar, belki de yeni ş ekiller alt ında, o zamana ka-
dar hakim olan peyk durumunun devam ını , ekseriya tehlikeli bir hale 
getirecektir. 

O halde, sermaye birikiminin süratle art ışı , kendi kendine yeterli 
olabilecek ve artan bir hayat seviyesi sa ğ lıyacak, h ızl ı  bir iktisadi kal-
kınmanın esas ş art ı dı r. Bu bak ımdan, geri kalm ış  bir ülkenin aldığı  dış  
yardımlar ne olursa olsun, sermaye birikimi arzusunu artt ırmıyacak, 
tersine azaltacakt ır. Hatta diyebiliriz ki d ış  yardımlar ne kadar büyük 
olursa, sermaye birikimi gayretinin de o seviyede artmas ı  gerekir. Zira, 
bu yard ımlar sermaye birikimine nazaran daima ikinci derecede kal - 
maktad ı r. Faydal ı  ve etkili bir kalk ınma politikas ı nın atabileceğ i tek ve 
yegane temelin sermaye birikimi oldu ğuna şüphe yok. 

• 
Genel olarak, d ış  yardımlara dayanacak sözde iktisadi bir kalk ın -

ma, kum üzerine oturtulan yap ıya benzer. Bundan doğacak iktisadi faa-
liyetler de, sözde kalk ınmanın dayandığı  dış  yard ımlar kesilince, her an 
durmak tehlikesi gösterecektir. Böyle bir kalk ınma politikas ı , başka bir 
şekile bürünerek, ancak ba ğ l ı lığı n devam ı  realitesini maskeliyebilecek-
tir. 

Burada hat ı rlatmak yerinde olur ki iktisatç ı lar ın belirli bir k ı smı  
geri kalmış  ülkelerin, milli sermaye birikimi ile kalk ınmalar ını  sağ l ı  - 
yamıyacaldar ım, dış  yardı ma ve yabanc ı  sermayeye adeta az çok uzun 
bir dönem için, boyun e ğmek ve peyk durumlar ının devam ını  bir kader 
olarak kabul etmek zorunda kalacaklar ını  ileri sürdüler. 

Görüşüme göre, geli şmemiş  ülkelerin çoğunda yaptığı m araş tı rma-
lar bana aç ıkca göstermi ş tir ki bu ülkeleri böyle bir iktisadi ba ğ l ı lığ a 
mahküm etmek anlay ışı , hayalden başka bir şey değ ildir. 

Sanayile ş memiş  ülkeler üzerinde edindiğ im bilgi ve incelemeler, 
büyük ölçüde kullan ı lmamış  istihsal güçlerinin daima haz ı r bulundu - 
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ğunu ve onlar iş letilirse, h ı zl ı  bir sermaye birikimine ve milli gelirin ar-
tışı na imkân verebilece ğ i noktas ında toplanmaktad ı r. Şüphesiz, mev - 
cut istihsal kuvvetlerinin gittikçe daha fazla kullan ı lması  ve onlar ın 
sermaye birikimi u ğ runa uygulanmas ı , ayni zamanda, varl ığı  hissedi - 
len bütün parazit istihlâk çe ş itlerini yok etmekle ancak gerçekle ş ebilir. 
Bu türlü istihlâk nüfusun s ını rl ı  gruplar ı  içinde, istihlâk al ış kanlıkla-
rına sebep olan sömürgecilik devresinin neticesidir. İ stihsal güçlerinin 
gelişme seviyesi ile hiç de bağ daşmayan bu istihlâk al ış kanlıklar ı , geliş -
memiş  ekonomileri d ış a kar şı  karakterize eden iktisadi ba ğ l ı lığı n ade-
ta aç ık bir delili ve asl ında devam faktörüdür. Halbuki, sömürgecilik 
devresinden miras kalan bu istihlak_al ış kanl ı klar ına son vererek, ikti-
sadi bağı ms ı zl ık yolunda ve kalk ınma amacile, milli kaynaklar ın daha 
çak kullanı lmas ında önemli bir adım atılmal ı dı r. 

Bir noktaya daha dikkati çekmekte fayda görüyoruz: az geli şmiş li-
ğe karşı  mücadelenin hedefi, büyük ölçüde iktisadi e ş itliğ in bir ş art ı  
olan sosyal adaleti sağ lamaktır. 

Ferdi ihtiyaçlar yerine toplum ihtiyaçlar ının karşı lanmas ına veri-
len öncelik de ayni de ğerdedir. Bununla söylemek istiyoruz ki e ğ itim, 
öğ retim, s ıhhat, v.s. alan ına giren sosyal ihtiyaçlar ön planda giderilir-
se, hı zl ı  bir iktisadi kalk ınmaya var ı labilecektir. Bu ihtiyaçlar ı  süratle 
tatmin etmek için de, geri kalm ış  ülkelerin kaydetmeye ba ş ladığı  istih-
sal güçlerinin geli şmesi safhas ında, ikinci derecedeki baz ı  ferdi ihtiyaç-
lar ı  sona b ı rakmak gerekir. 

Burada, genellikle, çok önemli bir durum kar şı sında bulunuyoruz: 
iktisadi kalkınma planlar ı  haz ı rlamak ve öncelik derecelerine hürmet 
etmek. Bu, emredici karakterli iktisadi bir plan ın, ortaya konmas ı  ve 
uygulanmas ından başka bir ş ey değ ildir. Çünkü bütün yat ı rımları  ayn ı  
anda yapmak imkans ı zdı r. Geri ekonomilerin kaynaklar ı  s ını rlı  oldu - 
ğundan, bu ülkeler için kalk ınmada öncelik tan ımak ve yerine getirmek 
hayati önem ta şı r. Diğer bir terimle, emredici planlama geli şmemiş liğ e 
karşı  giriş ilen mücadelelerin ba şı nda gelmektedir. 

—Siyasi Kadrolar ı n Önemi 

Bu konuya gelince, planlama teşkilat ı  ve koordinasyonu kar şı mıza 
çıkıyor. Nitekim, bir kalk ınma planının hazırlanmas ına paralel olarak, 
onun uygulanmas ını  mümkün kı lacak yap ı lar ve müesseseler kurulmaz 
sa, planın başar ı s ı  tesadüfe kalacakt ı r. Özellikle, uygulanacak bir pla - 
nın teknik yönden yetece ğ i görüşüne karşı , dikkatli davranmak laz ım-
gelir. 
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H ı zl ı  bir iktisadi kalk ınma planının gerçekle şmesi, ancak müesse-
seler ve toplumla ilgili baz ı  şartlar ın yerine getirilmesine bağ lıdır. Bu 
bakımdan, tabii servetlerin, madenlerin ve temel istihsal vas ı talarımn, 
bankaların ve iç ticaretin büyük bir k ı smının mill ı leş tirilmesi, hiç şüp-
hesiz hızlı  bir iktisadi kalk ınma politikas ının esas hedeflerindendir. İş -
te s ık sık üzerinde durduğum ve yine burada hat ırlattığı m ama geniş  
bir ş ekilde aç ıklamak istemediğ im noktalar; çünkü ba ş ka f ırsatlarda 
ayni konulara dokundum. 

Buna kar şı l ı k, gelişmemiş likten kurtulmak mücadelesinin baz ı  süb 
jektif veya toplumsal şartlar ı  üzerinde daha fazla durmak istiyorum. 
İ lk önemli nokta, geri kalm ış l ı k mücadelesinin amaçlar ı na ve kalkm - 
mada önceli ğe inanan siyasi kadrolar ın varl ığı dı r. Esas itibarile ideolo-
jik bir zarurettir bu. Teknisyenler ve eksperler çe ş itli amaçlar ın nisbi 
önemini ve bu amaçlar ı  gerçekleş tirmek için hangi vas ı talar ın uygulan• 
ması  gerektiğ ini elbette tahmin edebilirler. Ama bilimsel nitelikteki bu 
gayretler hiç bir şekilde, ekonomik ve sosyal hamlelerin, kalk ınmada 
önceliğ in ve hedeflerin aç ık şuuru yerine geçemez. Görünü ş te tatmin e-
dici iktisadi bir planı  uygulamaktan sorumlu olan politik kadrolar ın, 
izlenecek amaçlara ve zaruri vas ı talara uygun tam şuurlar ı  olmadığı  
takdirde, plan belirli bir fayda s ını r ını  aşamıyacakt ı r. 

Gelişmemiş lik mücadelesinin sübjektif ve toplumsal hedeflerinden 
ikincisi, siyasi kadrolar ın milli menfaatleri göz önüne almalar ıdı r. Milli 
menfaati, daima ferdin veya belli bir s ınıf ç ıkan önüne alan siyasi grup 
lar, geri kalmış  ekonomilere kar şı  sava şı n zor ve kompleks seyrini iyi-
ye doğ ru yöneltebilirler. Ayni zamanda, ideolojik nitelikteki bu ikinci 
şart, tahmin edilemiyecek kadar önemlidir. Mesela, Lâtin Amerika 
memleketlerinden ço ğunun iktisadi durgunluğu, tabii kaynaklar ın son 
derece bol olmas ına ve siyasi ba,ğı msızlıklar ına rağmen, bize göstermi ş -
tir ki milli kalk ınma planına sad ık kalm ıyan yönetici bir cihaz ın varlığı  
ile özel, yabanc ı , hatta milli ama dış a bağ l ı  çıkarlar, kalk ınma hızına 
mani olmuş tur. 

—Kitlelerin Kat ı lmas ı  
Toplumsal icaplar bak ımından, siyasi kadrolarla geni ş  halk tabaka-

lar ı  aras ında daima s ık ı  bir bağ  kurulmal ı dı r. Hiç bir vakit, s ı rf bürok-
ratik bir cihaz ın, teknik yönden kalk ınma ş artlarına tam uygun bile ol-
sa, hızlı  bir kalk ınma politikas ını  başar ıya götüremiyece ğ ini tecrübeler 
ortaya koymu ş tur. Bir ülke nüfusunun çabalar ını  en yüksek noktaya 
çıkaracak sihir bürokrasi de ğ ildir. Tersine, az geli şmiş  ülkelerde halk 
tabakalar ı  istihsal gücünün temelini teşkil eder. 
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Kalk ınma politikas ının gerçekle şmesi hatta ba şar ı sı  halkın uyarı l-
masina onların heyecan ına ve güvenin bağ lı dı r. Bu itibarla, siyasi kad-
rolar kalk ınma istikametine yönele nhalk te şebbüslerini uyarmak, yay-
mak ve maksimum derecede devam ettirmek zorundad ırlar. 

Burada, bir kalk ınma plan ının finansman ı  ve bürokratik anlay ışı -
na kar şı  uyan ık olmay ı  hatı rlatmak faydal ı dır sanı rım. Geri kalmış  bir 
ekonomide, iktisadi bir plan haz ı rlıyacak baz ı  teknisyenleri çağı rmak 
ve sonra da gereken krediyi elde etmek için d ış  ülkelere baş  vurmakla 
meselenin çözüleceğ ine inanmak kadar hiç bir şey tehlikeli değ ildir. E-
ğ er yöneticiler böyle hareket ederse, baz ı  sahalarda belirli neticeler a-
l ınabilecek ama geli şmemiş liğe kar şı  gerçek yönde hiç bir hamle yap ı l-
mamış  olacakt ır. Zira, bu mücadele, biraz önce de belirtti ğ imiz gibi, 
halkın heyecan ı  yan ında büyük bir sermaye birikimini icap ettirmekte-
dir. Sermaye birikimi imkanlar ı /ıl ellerinde bulunduran yeter derecede 
kudretli ve kuvvetli bir burjuvazinin var oldu ğu ülkelerde - mesela Hin 
distan'da - k ısa süre için, kitle heyecan ı  ve güveni olmadan, ekonomik 
ilerleme yolunda ancak bir kaç ad ım at ı labilir. Fakat böyle hallerde kay-
dedilen ilerlemeler s ını rl ı , yavaş  ve yetersiz kalmaktad ı r. Üstelik, ikti-
sadi bağ l ı lığı n güçlü unsurlann ı  devam ettirerek halk ın büyük bir kı s-
mını  sefalette b ı rakmaktad ı r. 

Bu gözlemler, geli şmemiş liğe kar şı  mücadelenin ba şka bir hedefini 
yani kitle şuurunu mümkün olduğu kadar yüksek bir seviyeye ç ıkar - 
mak için büyük ve sürekli bir çaban ın zaruretini ortaya, koymu ş tur. Ö-
zellikle, okuyup yazma bilenlerin say ı sını  artt ı rmal ı  ve temel eğ itime 
geniş  çapta yer vermeli. Ayni anda, cehalet ve okuyup yazma bilmiyen-
ler oran ını  azaltmaya baş lamadan, iktisadi ilerlemeye do ğ ru yönelmek 
yanlış  ve tehlikeli olacakt ı r. İ lk öğ retim ve gece okullar ının arttı rılma-
sından başka, şüphesiz orta, yüksek ve teknik ö ğ retimleri de ço ğ altmak 
gerekir. Ama bu öğ retimler, ilk öğ retim ve gece okullarile paralel yürü-
meli, daha fazla değ il. Aksi takdirde, kitlelerden kopmu ş , kitle menfaat-
lerinden ve anlay ış larından uzak bir bürokratik s ınıfın doğma tehlikesi 
belirir. Bu ise, kalk ınma şartlar ından birine tezat te şkil edecektir. 

Genel olarak, dünya ekonomisinin bugünkü şartlar ı  karşı sında, ge-
ri kalmış  memleketlerin iktisadi kalk ınmalar ı  için Devlet'in icap ettir - 
diğ i önemli rolün de büyük bir tehlike yarataca ğı nı  gözden kaç ı rmama-
11. Bu tehlike, iktisadi kalk ınma yolunda ne çok ileri, ne çok h ızl ı  gide-
cek bir çeş it bürokratik Devlet kapitalizmi kuracakt ı r. Zira, sermaye 
birikiminin yetersizliğ inden dolayı , Devlet'i ağı r yükler alt ında bira - 
kacak dış  yard ımlara baş  vurmaya sevkeden kitleleri uyarmak imkan-
sızdır. 
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Prensip itibarile, belli bir s ını f ın çıkarlar ına hizmet edecek olan 
bir kalk ınma politikas ı  ,mutlaka böyle bir bürokratik kapitalizme yol 
açacakt ı r. Bürokratik kapitalizm ise kalk ınmayı  gitgide frenlemek ve 
sonunda iktisadi bağ l ı lığı  devam ettirmek hatta artt ırmak eğ ilimini 
gösterecektir. 

Kı saca ve özet olarak, geli şmemiş liğ e kar şı  bir mücadele politika-
s ı  hem müesseseleri de ğ iş tirecek objektif, hem sübjektif (ideolojik) he 
defleri farz eder. 

Objektif hedefler, görüldü ğü gibi, istihsal ş artlar ının ve mülkiyet 
tarz ının değ işmesini kavrar. 

Bir yandan, yabanc ı  veya milli özel ç ıkarlara imkan veren mülki-
yet şekillerini değ iş tirmek, h ı zl ı  bir iktisadi kalk ınma uğ runa toplum 
menfaatlerini üstün tutmak bahis konusudur. Bu amaç ile d ış  ve iç ti-
caret, bankalar, büyük istihsal vas ı taları , milli kaynaklar ve transpor 
araçlar ı  pevlet'in emrine verilmelidir ki emredici niteli ğ inde olan ikti-
sadi bir kalkınma planı  uygulanabilsin. 

Öbür yandan, modas ı  geçmiş  ve eskimiş  istihsal vas ı talar ını  ve tek-
nik metotlar ın ı  yavaş  yava ş  elimine etmek ve onlar ın yerine daha et-
kili ve daha modern olanlar ını  kullanmak çok daha yararl ı  olacakt ı r. 

Ayni ş ekilde, fert ve toplum ihtiyaçlar ını  özellikle, eğ itim ve s ıhhat 
alan ında, artan bir oranda kar şı lamak gerekir. Bu da, bir plan kadrosu 
içinde önceliklerin ve hedeflerin tam olarak belirtilmesini ş art k ı lar. 
Siyasi kadrolar ve halk kitleleri bak ı mından, biraz önce aç ıklamaya ça-
lış tığı mız sübjektif veya ideolojik amaçlann ço ğu gerçekle ş irse, ancak 
o zaman plan, kalk ınmanın icaplar ına cevap verebilecek ve tatmin edi-
ci bir yönde uygulanabilecektir. 

Görüş lerimin son k ı sm ını  özetlersem diyebilirim ki ideolojik ola - 
rak, kalkınmanın ana faktörlerinden biri, geri kalm ış  her memleketin 
kendi özel gücüne ve kapasitesine tam bir güven beslemesidir. Keza, 
ekonomik bir planın gerçekleş tirilmesinde sağ lam ve devaml ı  bir irade-
nin uygulanmas ı  ve geni ş  halk tabakalar ının yani en fakir s ınıfın heye-
can ve güvenini beraber götürecek sürekli bir çaba zaruridir. 

Başka bir deyi ş le, - baz ı  kimselerin «seçkinler s ınıfı » anlayışı nın 
tersine olarak -, bir «seçkinler sm ıfı », şahsi fedakarl ık ve bağ lı lıktan 
mahrum oldukça, bir kalk ınma politikas ını  gerçekle ş tiremez. 

Nihayet, geri kalm ış lığ a karşı  mücadele hedeflerinin, planlı  sosya-
list bir ekonominin hedeflerile birleş tiğ i söylenebilir. İş te görü şüm. Bu-
günün dünyas ında, bu beraberlik şuuru gittikçe büyümektedir. Bunun 
içindir ki ş ahsen, geri kalm ış  ülkelerin refah dolu bir gelece ğ ine son-
suz inanc ım var. 
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Kooperatifin Doğ uş u 
«Rochdale Hikâyesi» 

Yazan : F. Applegate 	 Çeviren: Rahmi ONEN 

1891 y ı l ında G. Jacob Halyoake «Kooperasyonu izah etmek, onun 
büyümesi, yay ı lmas ı  ve özelliğ ini tan ı tmakt ı r; böylece onu hiç bir kim-
se küçümseyemez veya ondan çok şey bekleyemez, küçük bir bünye ol-
duğunu düşünmek onun kullan ış sız olduğuna delâlet etmedi ğ i gibi, çok 
şey beklemekte tatbikattaki ba ş arı sında ümitsizlikler yarat ı r» demek-
tedir. 

Zannederim bu sözler, sosyal olu ş  ve kooperatif idealinin hakiki 
gayesini kaybetti ğ i bugün, bundan 70 y ı l öncesinden daha çok önem. ta-
şı maktad ı r. 

Senelerden beri koperatif hareketi, onun ba ş lamas ı , ilerlemesi vs. 
hakkında milyonlarca kelime yaz ı ldı  fakat 120 y ı l önce «Hareketin» ba ş -
lamas ı  sebebinin niçinini anlamak istersek, bunun tamamen Ş imali İ n-
giltere'de dokuma sanayiinde çal ış an işçi sınıf ının o zaman içinde bu-
lunduklar ı  sosyal ve ekonomik şartlardan ileri geldi ğ ini kabul etmemiz 
gerekir. 

Ş üphe yokki, 19 ncu asr ın ilk yar ı s ı  iş çi sın ı fı  için güçlüklerle do-
luydu. Bir tarihçi o zaman ı  ş öyle anlat ıyor: 

«Fakir halk açl ı k, ızdı rap ve zulüm mevzuuydu ve kolayca istismar 
ediliyorlard ı . Bir nevi kredili i ş  yapan veya i ş  verenlerin tayin etti ğ i 
dükkânlardan al ış  veri ş  yapmaya veyahut patronlar taraf ından ücret 
yerine g ı da maddesi almaya mecbur edilirler böylece, zaten çok az üc-
ret ödenen i şçilerin paralar ı  ile baz ı  tüccar ve i şverenlerin cebleri ş i-
şerdi.» 

Bu yaz ı , Cooperative Insurance Society'nin «The Review» isimli mecmuas ı nın Ş u-

bat/1965 say ı s ından tercüme edilmi ş tir. 
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Zannederim, 1842 y ı lında Holyoake taraf ından işçi s ınıfının taşı dı -
ğı  fikir en iyi şekilde ifade edilmi ş tir. O y ı l ın Ağustos ay ında sosyal tah 
rikten suçlu olarak Cheltenham mahkemesinde s ı ras ını  beklemekte 
iken ş ahit olduğu bir olay ı  ş öyle anlatmaktadır. 

«Bir gün, on gündür devam eden mahkemede s ı ram ı  beklerken, 
Norfolk kasabas ında hayat ı  boyunca sürgün olarak ya ş amağa mahkum 
edilen bir adam gördüm. Saçma bir şey olan suçu, cehalet ve delâlet 
manzumesi aras ında yükseldi ve o çok zalimane olan karar ı  öğ renince, 
hakiki fakat kaba bir tevazu içinde parmakl ığ a doğ ru eğ ildi ve «Teşek-
kür ederim, Efendim» dedi. Cehalet bana, hiç bir zaman bu kadar kor-
kulu ve köleliğe bağ l ı  bir körlük olarak gözükmemi ş ti. O, şahsına yap ı-
lan bir hizmetle, ölümlü mahkumiyet karar ını  bir birinden ay ı rt etme-
ğe muktedir değ ildi. Yalnız efendilerine, patronlar ına selam vermenin 
gerektiğ ini düşünmekteydi ve takdis edildi ğ inde olduğu gibi lanetlen - 
diğ inde de görevini hürmetle ifa etti.» 

Ş imali İngiltere'de, bilhassa dokuma sanaylinde şartlar çok kötüy-
dü. Bu, buhar ın makinaya uygulandığı  1825 ve onun neticesi i şçi tasar-
rufu ile Amerika'n ın mamul maddelerin ithalini tandit etmek için yük-
sek gümrük tarifesini kabul etti ğ i 1828 yı lına kadar sürdü. Bir de hu-
bubat fiatlar ını  artt ı ran utanç verici 1815 kanunun kabul edilmekle fa-
kir halk ın ekmek almak gücü iyice azalt ı ldı  ve yaşama şartlar ı  daralt ı l-
dı . 

Bu sosyal adaletsizli ğ in ve mahrumiyetlerin hikâyesi ve kooperas - 
yon yolu ile kendi varl ığı nı  muhafaza etmenin ilk baş langı cıydı . 

Şüphe yokki, kooperatifcilik fikrini baz ı  ilişkilerle, Robert Owen'a 
borçluyuz. Ancak, Robert Owen'un fikirleri sosyalizimin esaslar ıydı  ve 
sosyalizimde kooperasyon, bir ruh bir esas de ğ ildir. Onun sosyalizm an 
layışı nda ferdiyetçi, mü ş terek hayat ın kardeş liğ i içinde insiyatifini kay-
betmektedir. Halbuki kooperasyon, ferdi menfaatler için bir birle şmiş  
kuvvettir. 

Bununla beraber R. Owen' ın fikirleri tohumlar ını  verdi ve 19 ncu 
asr ın baş larında kooperasyon sisteminin ihdas ı  için pek çok ve değ iş ik 
çal ış malar baş lad ı . 1832 yı lında, bütün İngiltere sath ında 500 ze yak ın 
kooperatif ş irket vard ı . Fakat iki y ıl sonra, Ş imali İngiltere'deki bir 
ikisi istisna edilirse, bütün kooperatifler infisah etti. Neticede umumi 
kooperasyon fikri beslendi ve öldü. 

Bu ş irketlerin veya birle ş ik mağazalar ın kapanışı ndaki as ı l sebeb 
hileye ve kapitalin erimesine imkân veren, statülerindeki bo ş luktu. 

— 30 — 

pe
cy

a



DERG İ S İ  

Risturn meselesi henüz halledilmemi ş ti. Müş terilere, özel te ş ebbüs 
le kooperatif ş irketin sağ layacağı  menfaatlar aç ıklanmamış  olduğun - 
dan müş teri, kooperatifden al ış  veri ş  yapmak için sebeb görmüyordu. 
Bu durumda zaten iki i ş letme aras ında fark çok azahyordu. 

1844 yı l ı  ba ş lar ında 27 erkek ve bir kad ın Rochdal'de toplanarak 
tekrar bir kooperatif ş irket kurmağa karar verdile ı . Uzun müzakere - 
lerden sonra 28 sterline baliğ  olacak bir kapitalle i şe baş lamay ı  uygun 
gördüler. Bu her orta ğı n haftada 15-20 kuru ş  vererek bir sterline (25 
TL.) olan pay ını  tamamlama prensibine dayanmaktayd ı . Daha önce 
kurulan kooperatifleri/L içine dü ş tüğü güçlükler düşünülünce kapita - 
lin nas ı l korunaca ğı  ve ş irketin nas ıl teşkilâtlanmas ı  gerektiğ i sorusu 
akla geldi. 

Bu mevzuda, Rochdal ş irketinin kurucular ı  aşağı daki esaslar ı  tes -
bit etmiş lerdi: 

«Daha önce bu kabil görevlerle tecrübe sahibi olan Charles Ho - 
warth ile James Daly kooperatifin statü esaslar ını  haz ı rlamağa me-
mur edildiler.» Arkada ş l ık cemiyetinin mukavelesinden kazand ığı  ge - 
niş  bilgiden ötürü ona arkada ş lar ı  «Avukat» lakab ını  takm ış tı . Mağaza 
bu tesbit edilecek prensipler dahilinde faaliyet gösterece ğ i için iş  çok 
mühimdi. 

Statüde, üye olan ve olmayan şahıslar ı n yaptıkları  alış -veri ş ten te-
min edilecek menfaatlar ın tesbitini ön gören ve «Tedbirler kı smı » ola-
rak isimlendirilen bir bölüm vard ı . Nas ı l lehde fark sa ğ lanacağı  ve bu-
nun nas ı l ortaklara tevzi edilece ğ i hususunun tanzimi görevi Charles 
Howarth'a b ı rak ı ld ı . Kendini tamamen bu i şe veren Charles Hovarth 
bir gece bütün dü şüncelerini bu mevzu üzerinde toplad ığı  için bir tür-
lü uyuyam ıyordu. Birden ani olarak ba ğı rd ı : buldum... buldum... 

Onun bir hı rs ız yakaladığı nı  zanneden kar ısı , kendisinin tatl ı  uyku-
sundan uyand ı rı lma sebebini kocas ından öğ renince, i ş i bu ş ekilde bü-
yütülmeğe değer bir ş ey olduğunu realize edemedi ve kendisine uyuma-
m' tavsiye etti. Ancak, bunun gayri mümkün oldu ğunu söyleyen Ho - 
varth aceleyle giyindi ve süratle William Cooper'in evine gitti. K ısaca 
buluşunu izah etti; oradan John Bent'le bulu ş tu hala heyecanl ı  idi ve 
bağı rarak: 

-- Jack, onu buldum dedi. John Bent merakla. 

— Neyi buldun, Charles? diye sordu. 
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Howarth ayn ı  heyecanla: 

Lehde fark ın (Kar ın) nas ı l müsavi ş artlarla taksim edilece ğ ini bul-
dum, dedi ve projesini izah etti. 

Gece, James Smithies evinde, di ğer müte şebbislerle birlikte top - 
lan ı ldı  ve Howarth projesini şöyle izah etti. 

Üç ayl ık devrelerde yap ı lacak toplant ı larda geçen üç ay ın satış tan 
ve al ış tan sağ lanan durumu ilgili memurlar taraf ından vaziyet cedve-
linde gösterilecektir. Cedvele göre sa ğ lanan kârdan; y ı ll ık olarak her 
hisseye % 3,5 nisbetinde faiz verilecek ve kalan k ı sım mağazadan al ış  
veri ş  yapan her bir orta ğa yapt ığı  alış  veriş le mütenasip olarak tevzi 
edilir. Teklif huzurunun tasvibi ile kar şı land ı . Bu ş ekilde ortaklar ın iki 
avantaj ı  olmaktayd ı . Bir, hissedar İki müş teri olarak. E ğ er ş ahıs ba ş -
langı çta bir sterling (25 TL) ortakl ık payı nı  ödemedi ise, her hafta 20 
kuruş  öder ve risturunlarda üzerine ilave edilir. 

15. Ağustos. 1844 tarihinde, Yorkshire caddesinde sosyalist . Enstitü-
sünde bir toplant ı  yap ı ldı  ve Miles Oshworth buna ba şkanl ık etti. He-
nüz kooperatifin tescil esaslar ı  halledilememi ş ti. Bu toplant ı da «Arka-
daş  Cemiyetleri» ne ait hukuki bünyeden istifade edilmesine karar ve-
rildi. Ve bu hususta çal ış mak üzere Howarth ile James Daiy vazifelen-
dirildi. 14. Ekim. 1844 de Manchester hastal ık techiz ve tekfin cemiye-
ti nizamnamesi esaslar ı , dahilinde fukara sever bir cemiyet olarak tes-
cil imkân ı  sağ land ı . 

Cemiyetin hukuki kurulu ş  ve kapital meselesi esaslara ba ğ land ık - 
tan sonra, Rochdal' ın haksever öncüleri şu prensipleri vaz ettiler: 

— Zahire, Elbise vs. sat ışı  için bir mağaza temini, 

— Kendilerinin sosyal ve günlük hizmetlerinin ı slahı  için çal ış a - 
cak üyelerin tesbiti. 

— ihtiyaç duyulan maddelerin imâli, i ş i olmayan veya devaml ı  ola-
rak ücreti azalan üyelere i ş  bulunması . 

— İş i olmayan veya kötü bir topraktan has ı la alamıyan üyelere top 
rak veya mülk kiralamak gerekirse sat ın almak, 

— Tatbik imkan ı  bulunur bulunmaz, Cemiyet istihsal, tevzi, e ğ itim 
ve idari gücün ayarlanmas ı  i ş ini deruhte edecektfr. Yahut di ğer bir ifa-
de ile, kendi gücü ile desteklenen birle ş ik menfaatleri bulunan koloni-
ler tesis etmek veya bu kabil te ş ebbüslere yard ım edecektir. 
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Bilahare, yap ı lacak iş  ticarethane temini idi. Ve Rochdal'de Tood 
Lane'de bulunan üç katl ı  bir binanın zemin kat ının bu maksatla kul - 
lanmasma ittifakla karar verildi. Üst iki kat Methodist kilisesi taraf ın-
dan tutulmu ş tu. Zemin kat dükkan için uygun bulundu bilhassa kira-
s ınm yı ll ık 10 sterlin (250 TL.) olmas ı  sağ landı . Ancak, dükkân sahibi 
Dr. Walter Dunlop'un her kira al ış ta bu hususta baz ı  hatalar yaptığı nı  
söylemekteler. Dükkâna satacak mal olarak Un, Yağ , Ş eker, Sabun yu-
laf ezmesi, soda, mum v.s. sat ın al ındı . 

Ş imdi mevzubahis olan küçük dükkân ın ticaret alemine aç ı lması  
idi. Bu hususta Rochdal' ın hak sever öncülerine ait sat ı rlar ı  kelime ke-
lime aynen al ıyorum: 

«En nihayet dükkan ın aç ı lış  tarihi olan y ı lın en kısa günü, unutu-
lamayan gün, 21. Aral ık. 1844 Cumartesi günü geldi çatt ı » (*) 

Biliyoruz ki yeni bir dükkan hizmete girerken reklâm ister. Ancak 
bizim bu fevkalâde olay ı  duyurmak için duvar ilân ı  bastı racak param ız 
yoktu. Eline ç ıng ı rak vererek bir çocu ğu mahalle mahalle dola ş tı rmak 
da düşünülmedi. Ancak, havadis kasabada süratle yay ı ldı . Bilhassa 
kendilerine rakip olacak yepyeni bir fikirle kurulan bu tesisi görmek 
için diğer dükkân sahipleri meraklanm ış lardı . Baz ı ları , bu işe güldüler 
diğ erlerinde ise bir alarm tesiri yaratt ı . Acaba, bu yeni dükkâna kendi 
müş terilerinden patronaj eden var m ı , onu görmek istediler. 

Kepenklerin indirilmesi ve kap ının açı lması  zamanı  yaklaş tı . Kap ı -
nın etraf ında, kendilerine yaşama kudreti verecek bir yerin aç ı lışı nda 
bulunmak isteyen ince elbiseli, soluk benizli fakir müte şebbisler toplu 
luğu bulunmaktaydı . Annelerde, kollar ında gı das ız kalmış  çocuklar ı  ol-
duğu halde ellerindeki be ş  on kuruş la bir şeyler almak i ş tiyakı  ile bek-
lemekteydiler. Ayni zamanda, dü şüncesiz neşeli bir çok gençlerde, Roch 
dal'de evvelce olmam ış  böyle bir mal sat ışı nı  görmek, hislerini bol bol 
alkış ları  ile belirtmek için sab ı rs ızlan ıyorlard ı . Ancak, Rochdal' ın hak-
sever öncüleri daima bir endi şe içindeydiler ve biteviye a şağı  yukar ı  
bakıp duruyorlard ı . Karanl ıkca k ı s ımda, kredi ile mal satan bundan 
dolayı  yüksek fiatla i ş  yapan dükkânc ı lar dikkatle ve h ırsla olaylân. iz-
liyorlard ı . Biraz sonra bunlara yenilerinin kat ılması  ile kalabal ık iyice 
art ı . Zaman yava ş  yavaş  ilerliyordu. Büyük bir sessizlik vard ı . Yaln ız 

(*) Bu tarih genel olarak kooperatifcili ğ in baş langı cı  kabul edildi. Memleketimiz-
de de Türk Koopenatifcilik Kurumu bu gün Radyoda bir konu şma ile bu hususu 
milletimize duyurmaktad ı r. 
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baz ı  konuşma sesleri ve kar şı  sı radaki Livsey'in demirci dükkan ın - 
dan çekiç darbeleri i ş itilmekteydi. 

Nihayet St. Chad' ın çan sesleri duyuldu ve akabinde dükkan ın ka-
pı ları  aç ı ldı . Birden ahenkli bir alk ış  sesi yükseldi, ve kalabal ık içeri 
doğ ru ilerledi. Alk ış lar gençlerin alayl ı  sesleri içinde kayboldu ve kuru-
luşun gayeleri hemencecik unutularak içerisinin basitli ğ i ile alay edil-
meğe ba ş land ı . 

Dükkan hakikaten fakir ve basit görünü ş lü idi. Ancak, fakir müte-
şebbislerin huzuru ile neşelenilecek bir yerdi. İ çerisi satış  için haz ı r - 
lannuş  küçük mumlarla ayd ınlat ı lmış t ı . Müteşebbislerin ekserisi lo ş  
kö ş elerde durmay ı  tercih ettiler ve tezgaha yana şmaya cesaret edeme-
diler. 

Samuel Ashworth her hangi bir mü ş teriye hizmet için tezgahm ar 
kas ında, William Cooper ise alçak pencere yak ı nına konmuş  olan ma-
sada para tahsili için haz ı r duruyordu. 

Bu esnada şüphe dolu başarı  kanatlar ı  üzerinde bir k ıpırdanma ol-
du, bir ihtiyar kad ın tezgaha yaklaş tı  ve yarım kilo şeker istedi. Böyle-
ce kalabal ıkta hareket baş ladı  ve cesaretsiz hava da ğı ldı , ihtiyar kadı-
nın verdiğ i örneğ i diğer müş teriler ufak miktarlar sat ın alarak takip et-
tiler. 

Gece dükkân kapand ığı nda, müteşebbisler aç ı lış  anından çok daha 
ümitli olarak parlak günlerin sab ı r ve sanayileşmeyle geleceğ ine inanç-
la doluydular. 

Ve iş te böylece, zamanımızın en büyük ekonomik ve sosyal inkilap-
larından bir tanesi çok mütevazi bir şekilde baş lamış  oluyordu. 
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ilk Mezunlar ı mızdan 
ve Cemiyetimize 
yı llarca Ba şkanlık 
yapmış  olan. 

Ali Tokmakoğ lu 
ile bir röportaj 

 

    

Haz ı rlıyan: Nihat BATUR 

İ ktisat Fakültesine Giri ş  Sebebi ve Fakülte intibalar ı  : 

1936 senesinde Kabata ş  Erkek lisesini bitirdikten sonra İ stanbul 
Üniversitesi T ıp Fakültesine kay ı t olmuş  derslere muntazam bir suret-
te devam ediyordum. Bir kaç defa Hukuk Fakültesinde bulunan arka - 
daş lar ıml ziyarete gittim, derslerinde bulundum. Ebulula Mardinin Me-
deniye, Röpkenin İ ktisat dersleri bana o zaman T ıb Fakültesinin bi - 
rinci s ını fın te şkil eden P.C.N. sonradan F.K.T. ad ı  verilen Fizik, Kim-
ya, Tabiiye derslerine nazaran daha cazip, daha içinde ya ş adığı mı z ha-
yata uygun geldi. O s ı rada İ stanbul Üniversitesine ba ğ lı  bir İ ktisat Fa-
kültesinin kurulu şu için haz ı rl ı klar yap ı ldığı nı  öğ rendim. 14.12.1936 ta-
rihli Bakanlar kurulu karar ına istinaden 5.1.1937 tarihinde İ ktisat Fa-
kültesi fiilen tedrisata ba ş ladı . Fakültenin tedris senesi ortas ında aç ı l-
ması  sebebi ile ancak Hukuk fakültesine veya Yüksek İ ktisat ve Tica - 
ret mektebine kay ı tlı  olan ş ahı sları n kabul edilebileceğ i Üniversite Pro 
fesörler kurulunca kararla ş tığı  için bütün arzuma rağmen o sene İkti-
sat Fakültesine kayd ım' yapt ı ramad ım. Ertesi sene için kay ı tlar aç ı l ı r 
aç ı lmaz fakülteye ilk girenler aras ında bulunuyordum. 127 numaral ı  ta-
lebe oldum. Zaman ın Rektörü pek sayd ığı mız Cemil Birsel bizleri ka-
bul ederek ba ş ar ı  dileklerinde bulundu. Memnundum. Çünkü memleke-
timizin gelişmekte olduğu iktisadi sahalar ında bir hizmet imkan ı  bu-
lacak, hayatta kar şı laşı lan iktisadi ve sosyal mevzular ın daima çözüm 
yolunu arayacak ve bulmaya çal ış acak idim. 

O senelerde fakültemizin idare bürolar ı  ve dershaneleri Hukuk Fa-
kültesi ile birlikte Üniversite Merkez binas ının üst kat ında bulunuyor- 
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du. Derslerimizin ekserisi Hukuk fakültesi ile mü ş terek idi. Birinci s ı-
nıfta bu mü ş terek derslerde kalabal ık sebebi ile ders salonlar ının önle-
rinde yer bulmak bir hayli mü ş kül olduğundan aç ı lı r kapanı r iskemle 
almış tı k. Kürsunün önünde ve yan ında bulabildiğ imiz boş  sahalara bun 
lar ı  koyar, oturur dizimizin üzerindeki çantam ız ın desteğ i ile notumu-
zu tutard ı k. Zira takip edilecek kitap mevzuu da bu günkü kadar hal 
edilmiş  değ ildi. 

Fakültemizin ilk dekan ı  Ömer Celal Sarç hocam ı zdı r. O zaman fa-
kültemizde ders veren hocalar ımız ı  şöyle sı ralayabilirim: Cemil Bilsel, 
Ömer Celal Sarç, Ebulula Mardin, İbrahim Faz ı l Pelin, Şükrü Baban 
Röpke, Şuvartz, Kesler, Neumark, Hirch, İ zak, Dobresberker, Rustov, 
Muhlis Ete, H ı fz ı  Veldet Veli Dedeo ğ lu, Ziyaattin Fahri Fındıkoğ lu, Re-
fii Ş ükrü Suyla, Ömer Lütfü Barkan, Orhan Tuna, Ahmet Ali Özeken, 
İ smet Alkan, Orhan Dikmen, Sabri Ülgener, Ali Fuat Ba şgil, Hüseyin 
Naili Kubal ı , Yavuz Abadan, Kemalettin Birsen, Ş evket Adalan, Halil 
Arslanl ı . 

Feyizlerir-den faydalanabildi ğ im hocalar ı m ız ı  daima sayg ı  ile ananm. 

Fakültede okuduğumuz senelerde tedris sistemine daha ziyade Av-
rupanın Alman, İ sviçre, Frans ız görü ş leri hakim idi. Alman hocalar ımı -
zın yavaş  yavaş  memleketimizden, dolay ısile fakültemizden ayr ı lmala-
rından sonra Amerikada yeti şen elemanlar ın tedris heyetine iltihak ı  ile 
piyasa ve i ş letmelerin tatbikat ını  ön planda tutan Amerikan sistemi-
nin daha a ğı r bastığı nı  zannediyorum. 

Bizim zamamm ızda sömestr sistemi henüz kabul edilmemi ş ti. Ya-
zı lı  eleme, sonra sözlü imtihanlar vard ı . Son sınıfın bitirilmesinde on 
numara üzerinden yedi al ınmas ı  şart koşulan Genel Iktisat dersleri tah 
sil zaman ımızda epeyi heyecan vesilesi olurdu. 

Yukarda sayd ık= ecnebi hocalanm ızdan Neumark, Dobresberger, 
Schvartz, Kesler, Hirch, İzak, Rustov'un memleketimize pek de ğ erli 
hizmetleri olmu ş tur; Pr. Neumark' ın yetiş tirdiğ i elemanlar ve kütüp-
hanelerimize kazand ırdığı  eserlerden ba şka, evvelce mevcut olan Ka - 
zanç ve Muamele vergileri yerine kaim olan Gelir ve gider vergilerinin 
haz ı rlanmas ında himmeti büyüktür. Bu vergilerin haz ırlanmas ında 
Maliye Bakanlığı  Hesap Uzmanlar ı  Kurulu Müşavirlerinden Ali Alaybe-
kM kıymetli mesaisini belirtmek isterim. Pr. Neumarkm yurdumuz - 
dan ayrı lması  dolayısı  ile mezunlar cemiyeti olarak verdi ğ imiz veda 
yemeğ inde memleketimizden ayr ı lacağı  için çok üzgün olduğunu Tür-
kiye Cumhuriyeti vatanda ş lığı na evvelce geçen hizmetlerinin de hesap 
edilerek kabul edilmemesinden dolay ı  böyle bir karar vermek mecbu- 
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riyetinde kaldığı nı  üzüntülü ve samimi bir ifade ile beyan ını  hiç unut 
mam. Pr. Kesler'in de memleketimizin sosyal konular ında ve iş  saha-
lar ındaki çal ış malar ı  çok faideli olmu ş tur. Kooperatifçili ğ in yurdumuz-
daki inki ş afında büyük rolü olduğunu kabul ediyorum. Pr. Izak' ın iş -
letmecilik ve bilhassa iş letme muhasebesi üzerindeki çal ış malarının ve 
bu sahada verdiğ i eserlerin memleketimiz için yararl ı  olduğu kanaatin-
deyim. Pr. Hirs'in uzun zaman ticaret kanunumuz üzerinde çal ış tıktan 
sonra yeni ticaret kanunumuzun haz ı rlanmas ı  ve ç ıkart ı lmas ındaki hiz 
metlerini de tebarüz ettirmek isterim. Bu suretle hocalanm ızdan bazı -
larının aklıma gelebilen hizmetlerini s ı ralayabildim. Di ğer hocalar ımı-
zında elbette memleketimize yararl ı  hizmetleri olmuş tur. Onlar ı  da 
Şükran ve hay ı r ile yad etme ğ i bir vazife sayanm. 

— Mezuniyeti müteakip duygular ı  ve kar şı laştığı  müşküller : 

1941 - 1942 Haziran devresinde fakültemizden mezun olduktan son-
ra Yedek Subay okulunun 18 inci devresine yeti ş tim. İ kinci dünya har-
bi içinde vatani vazifemi ikmal ettikten sonra 1945 senesi May ı sında ter 
nis edildik. Posta ile gönderdi ğ im bir dilekçe üzerine derhal Sümerbank 
İ stanbul Şubesine kabul edildim. Dolay ı s ı  ile işe ilk giriş imde hiç bir 
müşkül ile kar şı laşmadığı mı  tebarüz ettirmek istiyorum. Bunda fakül-
temiz mensuplar ına, mezunlar ım ıza, ve iktisat ilmine yak ınlığı  ekseri 
mezunlar ımız taraf ından bilinen bankam ı zın müdürü Muhib Somel'in 
gösterdiğ i anlayışı n büyük rolü vard ır. Benden sonra di ğer mezun ar-
kada ş larımızın bankaya intisab ı  yine böyle kolay olmuş tur. Bu suretle 
çok arzu ettiğ im bankac ı l ık sahas ına at ı ldım. Ve evvelce tecehhüz etti-
ğ im bilgiler ile bu vadide elde etti ğ im tecrübeleri mezcederek mesle - 
ğ imde yararl ı  olmağa çalışı yorum. 

— Cemiyetteki faaliyetleri : 

Askerlik görevimi yaparken arkada ş larımızın 1.3.1943 tarihinde 
(iktisat Fakültesi Mezunlar ı ) cemiyetini İ stanbulda kurmu ş  olduklar ı-
nı  öğ renmiş tim. Buna paralel olarak İ zmirde askerlik ve sair i ş leri do-
layı sı  ile bulunan mezun arkada ş lar da toplanmak arzusunu gösterdi. 
Bizlerde İ zmirde toplan ıp mezunlar aras ındaki tesanüdü kuvvetlendir-
meğe çalış tı k. 1945 senesinde İ stanbula geldikten sonra tabii olarak me-
zunlar cemiyetinin faaliyeti ile yak ından alakadar olmağa baş ladım. Ve 
idare heyetinde vazife ald ım. Cemiyet merkezi Sulhi Alson ad ındaki bir 
arkadaşı m ız ın Galata Perçemli sokak Lacivert handaki yaz ıhanesinin 
bir kı sm ı  idi. Cuma günleri idare heyeti toplant ı sı  yapard ık. O zaman 
Fakültemiz yeni ve mezunlar ım ız da az olduğundan ilk iş  olarak bu ta- 
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nı tma mevzuuna önem vermek icap ediyordu. Bu sahada çal ış tık. Me-
zunlar ımı zdan faydalanabilecek müesseselere cemiyetten mektup ya-
zarak hat ı rlatmalar yapt ık. Mezunlar ımıza iş  bulma mevzuunda mem-
nuniyet verici neticeler ald ık. 1948 senesinde memleket çap ındaki (Tür 
kiye İ ktisat Kongresi) ne cemiyet olarak resmen kat ı ldık. Komisyon 
çalış malar ında bulunduk. Ayrıca Ticaret odas ında Cemiyet olarak ter-
tip ettiğ imiz ilmi münakaş al ı  toplantı lar ve diğer fikir kar şı laş t ı rı lma,- 
sına irrıkân veren konferanslar ile cemiyet hayat ındaki yerimizi, varl ı -
ğı m ı z ı  göstermi ş , efkâr ı  umumiyeye toplumda iktisatc ı ların rolü ve e-
hemmiyetini hat ı rlatmış  oluyorduk. 

Mezunlar aras ında tanış ma, tesanüt ve yard ımlaşmayı  temin için 
kışı n kapal ı  salonlarda, toplant ı , yazın muhtelif kara ve deniz gezinti - 
leri tertip ettik. Ayr ıca ay ın ilk Çar şamba günü şehrimizin tan ın-
mış  muayyen bir lokalinde veya salonunda mezunlar ımı z ın toplanma 
ananesini tesise çal ış tık. Hakikaten bu toplant ı  ve gezilerin mezunlar ın 
birbirini tarnmas ında, fikir teatisinde birbirine yararl ı  olmalar ında çok 
faydas ı  görülmüş tür. 

İktisat Fakültesini bitirip hayata at ı lacak son s ınıf talebeleri ile da-
ha evvel mezun olup i ş  hayat ına atı larak muvaffak olmu ş  arkadaş lar ı  
birbirine tanış tı rmak ve genç arkada ş lar ı n hayatta yaln ı z kalmayacakla 
rını , ağ abeylerinin daima müzaheret ve deste ğ ini göreceklerini anlatmak 
ve bu havay ı  tesis etmek maksad ı  ile cemiyetimiz talebe cemiyeti idare-
cilerinin çalış malarından da faydalanarak bir kaç sene bu mahiyette 
toplant ı lar tertip etmi ş  ve çok müsbet sonuçlar al ınmış tır. 

Bu surette cemiyete alâka gösteren mezunlar ımız ın dertler ile ya-
kından ilgilenilmi ş  ve isteklerinin yerine getirilmesine çal ışı lmış tı r. Bu 
gün ileri kademeleri i şgâl eden mezunlar ımız aras ında cemiyetimizin 
delâleti ile bulunmakta oldu ğu müesseseye tan ı tı lmış  olanlar vard ır. 

İ ktisat Fakültesi mezunlar cerniyetinin İ stanbulda bu nevi müsmir 
faaliyetleri mezunlar ı= aras ında ilgi çekmiş , İ stanbuldan sonra An-
karada da artan mezunlar ı= bir araya gelmek ihtiyac ını  duydukla - 
r ı ndan Cemiyetimizin Ankarada bir şubesi aç ı lmış tı r. Bilhassa Ankara-
da s ık sık bir araya gelme ihtiyac ı  ile bir lokale sahip olma amac ı  ora-
da çal ış an arkada ş larımızın gayreti ile tahakkuk ettirilmi ş , bilahare ce-
miyetimizin İ stanbul merkezi de idare heyetindeki çal ış kan ve gayretli 
arkada ş larımız ın himmeti ile bu günkü lokale kavuşmuş tur. 

— Cemiyetin bu günkü durumu hakk ında intiba ve dü şünceleri, 
ilersi için temenniler: 

Cemiyetimizin bu gün yukarda arzetti ğ im gibi İ stanbulun merkezi 
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bir yerinde güzel dö ş enmiş  arkada ş lar ımı z ın her zaman bir araya gelip 
fikir teatisinde bulunabilecekleri bir lokali mevcut oldu ğu gibi bir de 
cemiyet idarecilerinin te şebbüsü ile meydana gelmi ş  yayın organ bu-
lunmaktad ı r. Cemiyetin kavu şmuş  olduğu bu imkanlar uzun zaman ce-
miyetin inki ş af ı  için çal ış mış  olan bizleri çok sevindirmektedir. 

Cemiyetlerin umumi heyet toplant ı larında ekseriyetle cemiyet men-
suplar ı nın istenilen alakay ı  göstermeyi ş inden ş ikayet edilir. Bu serze-
niş  bir dereceye kadar hakl ı  olmakla beraber bu maksad ın tahakkukun-
da idare heyetlerinin rolü büyüktür. Çal ış kan ve feragat sahibi samimi 
idareciler enerjik çal ış maları  ile ve yarat ı lacak vesileler ile cemiyet men 
supları m her zaman toplayabilir ve birbirine yakla ş dı rabilir. Cemiyete 
kar şı  mensuplar ın alakas ı nı  daima istenilen seviyede tutabilirler. Bu-
nun için de ş imdiye kadar olduğu gibi cemiyetimiz idare heyetlerinin 
zaman zaman genç elemanlar ile takviyesine, onlar ın cemiyet hayat ın-
da tecrübe sahibi olmalar ından sonra idareyi ellerine almalar ına ve yi-
ne bu arkadaş lar ın da cemiyete faydal ı  olabilecek yeni yeni arkada ş lar ı  
yetiş tirmelerine önemle devam etmeleri çok iyi sonuçlar vermektedir. 

Cemiyetten temenniler : 

Cemiyetimizin nizamnamesinde kurulu ş  gayeleri s ı ralanmış tı r. 
İ dare heyetleri bu gayeleri tahakkuk ettirmek için ş imdiye kadar fera-
gat ile çal ış mış , yukarda belirtti ğ im gibi çok müsbet neticeler ortaya 
koymuş tur. İ lerde idare heyetlerinde görev alacaklardan da evvelce ya-
p ı lmış  ve faydas ı  görülmü ş  te şebbüslere devam edilmesini isteyece ğ im. 
Bundan ba şka cemiyetin alaka göstermesini temenni etti ğ im hususlar 
şöyle s ı ralayacağı m: 

1 — Mezunlar ımıza faideli olabilecek i ş  sahalar ında rehberlik et-
mek ve tutacaklar ı  iş lerde yardımcı  olmak, 

2 — Açı lacak müfetti ş lik veya Hesap Uzmanl ığı  imtihanlar ı  ile ya-
kinen ilgilenmek, 

3 — Mezunlarım ıza ihtiyaç duyacak müesseseleri tesbit etmek, 

4 — Serbest sahada çal ış mak isteyecekleri, te şvik edip çal ış mak 
istediğ i branş lardaki mezunlar ımız ile tanış tı rı lmalann ı  sağ lamak. 

5 — Fakültemiz talebe dernekleri ile temasda bulunup her sene 
son sömestr talebelerini ve mezunlar ım ız ı  bir araya getirecek, tan ış t ı-
rı lmalar ı nı  sağ layacak toplant ı lar tertip etmek, 

— 39 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

6 — Ay ın ilk Çarşambas ı  toplant ı larının dışı nda bir gün memleke-
tin iktisadi ve sosyal mevzular ından seçilecek meseleleri evvelden me - 
zunlanm ıza bildirerek üzerinde fikir kar şı laş tırı lmas ını  sağ lamak, 

7 — Halk ı n alaka duyduğu aktüel iktisadi veya mesleklerimiz ile 
ilgili mevzularda konferanslar tertip etmek, 

8 — Yaz ı n yap ı lan eğ lenceli, deniz gezintileri, k ı r ve aç ık hava top-
lant ılar ının devam ı  olarak kışı n da kapal ı  salon sahipleri ile anla ş arak 
temin edilecek kö ş elerde mezunlanm ıza mutedil eğ lenme imkan ını  ha-
z ı rlamak, 

9 — Mezunlarımız hakk ında bilgi al ınabilecek albüm meydana ge-
tirmek, 

10 — Mezunlar ım ız aras ında sosyal dayanış may ı  sağ layacak te şeb-
büslerde bulunmak, 

11 — Mezunlanm ı z ın dilek ve arzular ı  ile her zaman yak ından ala-
kadar olmak, 

— İ ktisatc ı nı n cemiyet içindeki rolü ne olmal ı , bu gayenin tahak-
kuku için cemiyete dü ş ecek vazifekre dair temenniler 

Bütün iktisaden geli ş miş  memleketlerde olduğu gibi yurdumuzda 
da iktisatc ıya duyulan ihtiyaç günden güne artmaktad ı r. Bizim fakülte-
den mezun oldu ğumuz 23 sene evveline nazaran cemiyetimizde iktisat-
c ıya verilen aeğer bir hayli artm ış  ve ikticatc ının bulunmas ı  laz ım ge-
len yerlerde iktisatc ı lar daha s ı k görülmeğ e baş lanmış tı r. Bilhassa i ş let-
melerin sevki idaresinde mezunlar ımı z ın gösterdikleri muvaffakiyet 
hepimize iftihar vesilesi olmaktad ı r. Her bak ımdan gelişme halinde bu-
lunan memleketimizde de ğerli mezunlar ı mıza daha fazla i ş  düşeceğ i ta-
bildin Esasen fakültemizin kurulu ş  sebebi budur. Memleketimizin eko 
nomik meseleleri üzerinde ilmi bir şekilde çal şarak memleketin refah 
ve saadetine yarayacak samimi fikir ve tavsiyelerin ortaya kor ımas ın ın 
da yine mezunlanm ıza dü ş en vazifeler aras ında bulunduğunu da unut-
mamam ız laz ımd ı r. 

Fakültemiz ve cemiyetimizin ilk kurulu ş  günlerine ait hat ı ralar ımı  
yad etmek imkan ını  verdiğ inizden dolayı  teşekkürlerimi arz eder, bü - 
tün mezun arkada ş lar ıma ve sizlere daima ba şarılar dilerim. 
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Cemiyetten Haberler 

* İ .E.T.T. Umum Müdürlüğü kadrosunda vazifeli bulunan k ıymetli mezun - 
lar ı m ı zdan say ı n Fahri Paksoy İ .E.T.T. Umum Müdür Muavinligine Tayin edilmi ş  - 
tir. Daha evvel İ st. Belediye Reis Muavinligi yapm ış  bulunan de ğ erli mezunumuzu 
tebrik eder yeni vazifesinin hay ı rl ı  olmasını  dileriz. 

* İ skenderun Borsas ı  Genel Sekreteri Ali İhsan Yavuz ayn ı  Borsa'n ın Kotri! - 
serligine terfi'an tayin edilmi ş tir. Degerli arkada şı mızın muvaffakiyetinin devamı-
nı  bekler ba ş arılar dileriz. 

" Mezunlar ımı zdan İ stanbul Belediyesi iktisadi Murakabe Te şkilâtı  iktisat 
Murak ı b ı  Say ın Ekrem Gürcan' ın bir k ı z ı  olmu ş tur. Gürcan ailesini candan tebrik 
eder yavruya uzun ö ınürler dileriz. 

* Genç mezunları m ızdan Nurhan Bakaçan ile Güngör Adak Seçkin ve kalaba-
l ı k bir davetli huzurunda Beyo ğ lu evlenme Dairesinde yap ılan nikâh töreni ile ev-
lenmi ş lerdir. Mesut çifte saadetler dileriz. 

* Mezunlar ımı zdanSay ın Nadir Day ı 'n ın bir oglu olmu ş tur. Yavruya AK İ N 
Ertan DAY İ  ismi verilmiş tir. Uzun ömürlü olmas ını  diler aileye saadetler dileriz. 

* Mezunları mızdanSayın Salim Sayar' ın 12.9.1965 günü bir o ğ lu olmuş tur. Me 
sut aileye saadetler dilerken Engin Sayar' ın uzun ömürlü olmas ını  temenni ede-
riz. 

* Mezunları m ızdan Sayın Nevzat Özdamar 23.9.1965 günü Bayan Gülten Atan 
ile nikâhlanmış t ır. Değerli arkada şı mın ve Say ın eş ini candan tebrik eder saadet-
ler dileriz. 

* Mezunlar ımızdan Sayın Dr. İnci Özkan Yürüten 27.9.1965 günü Beyo ğ lu ev-
lendirme dairesinde yap ı lan nikâh töreniyle Bay Ergün A şı k ile evlenmiş  ve Aşı k 
soyadını  almış tır. Aşı k ailesini ve yeni evlileri candan tebrik eder Saadet dolu y ı l-
lar dileriz. 

* Mezunlarımızdan İ stanbul iktisadi Murakabe Müdürlü ğü Murakıbı  Sayılı  
Burhanettin İ NAN İ stanbul Belediyesi i şçi Personel ve Sosyal i ş ler Müdür Mua - 
vinliğ ine getirilmi ş tir. Değerli arkada şı mı zı  tebrik eder ba ş arı lannın devamını  bek 
leriz. 

* CEMIYET LOKALİ Mİ Z 1 YAŞ INDA : Cemiyet Merkez lokalimizin 14. Eylül 
1965 günü birinci seneyi devriyesi kutlar ımış tır. Bu münasebetle Tünel, Galipdede 
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Caddesi No. 48/1 Beyoğ lu adresindeki lokalimizin hergün 9 dan 19,a kadar aç ık bu 
lunduğ -unu bir kere daha duyururuz. Ayr ıca her ay ın ilk çarş amba günü eski ve 
yeni mezunlar ı  bir araya getiren ayl ık toplant ı lara devam edilmektedir. (Saat 18.— 
den itibaren). Bu arada Cemiyetimizin mülkü olan lokalimizin son taksidi (10.000.- 
TL.) nın ödenmek üzere oldu ğunu bütün iktisatc ılara müjdeleriz 

" YILLIK BALO : Her sene fakültemizin kurulu ş u münasebellyle tertip edi-
len 14. Aral ık balosunun haz ırlıklarına baş lanmış t ır. Teklif ve temennilerinizi bek-
liyoruz. 

* YÖNETMELİ K TADİ L İ  Kuruluş tan beri bir çok aksakl ıklarına ş ahit oldu-
ğumuz yönetmeli ğ in genel kurulun arzusuna uyularak tadill hususunda çal ış malar 
hızla ilerlemektedir. Teklif ve görü ş lerinizle olgunlaş t ı ktan sonra yönetmeli ğ in ka 
bulü için fevkalade kongre yap ılacakt ı r. 

* KARABÜKTEK İ  MEZUNLARIMIZ : Cemiyetimizin Karabükte vazifeli bu-
lunan mezunlar ı  adeta fiili bir şube halinde toplan ıp çalış maktad ı rlar, Her husus-
ta aralar ında birbirlerine destek olan arkada ş larımızın misafir olarak u ğ rayan ik-
tisathlara da gösterdi ğ i yak ın alaka ve her husustaki yard ımları  örnek olarak ka-
bul edilip takdirle kar şı lanmaktad ır. Temennimiz, diğer ş ehirlerde de iktisatç ıları -
mı zı  bu durumda görmektir. 

İŞ  TEKLIFLERI : 

* Türkiye İş  Bankas ı  A.Ş .'e imtihanla müfetti ş  muavini alınacaktır. Müra - 
caatlar ın 13. Kas ım. 1965 tarihine kadar genel Müdürlük Ankara adresine yap ı lma-
sı  lazımdı r. Ş artlar İş  Bankas ı  Şubelerinden ve cemiyetimizden ö ğ renilebilir. 

* İ YI İNGİ Lİ ZCE BILEN B İ R İ KTİ SATÇI ARANIYOR : Milli Ekonomi, İş  
Ekonomisi, Nakliye Ekonomisi konularında yetişmiş , matematik ve Istatistik bil-
gilerine haiz, askerli ğ ini yapmış , 35 yaşı nı  aş mamış  bir iktisatç ı  aranmaktad ır. 
Ücret anla şmaya göre dolgundur. Taliplerin cemiyet merkezine müracaat ı  rica olu-
nur. 

* Ziraat Bankas ı  İ stanbul d ışı ndaki şubelerinde istihdam etmek üzere iktisat 
fakültesi mezunlar ı  aramaktad ır. Taliplere iki üst derece harem ücreti ödenecek-
tir. Tekliflerin cemiyet merkezinde görü şüldükten sonra genel müdürlüğe yap ıl - 
mas ı  rica olunur. 

Mezunlar ımıza uyar ı  : 

Mahmut Nedim SAGAY ad ında biri camiamıza mensup olduğunu 
ileri sürerek, mezunlar ımı zdan kredi ve i ş  taleplerinde bulundu ğu ve 
kendisine sağ lanan imkanları  kötüye kullandığı  öğ renilmi ş tir. 

Arkadaş ları mız ın buna kar şı  uyanı k olmalar ını  rica ederiz. 
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Kablo ve Elektrik Malzemesi Ltd. ş t ı . 

İ STINVE — İ STANBUL 

Daima Standartlara Uygun, 

Laboratuar Kontrolunu haiz, 

En üstün kalite imalât yapar. 

4x Plastik İ zoleli Elektrik Kablolar. 

* Suni deriler ve Yer mu ş ambas ı  

4Emaye Bobin telleri 

Telefon : 63 34 00 — 63 34 01 Telgraf: KAVELKABLO — İ STANBUL 
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IIII HALI SÜPÜRGESI, 

B iiA MEYVE PRESI, 

İl niki HALI SÜPÜRGESI 

"ı  

TÜRKIYE G'• SATICISI IM IRI Tic.Ltd. sti. 
Ulus Ankara 

   

1965 
YILINDA 

IN MILYON
2•101.111A 

* Fevkalâde 
apartman daireleri 

* Çeş itli, zengin 
para ikramiyeleri 

AKBANK 
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Doktorunuzun verdiğ i 

reçeteye göre eczaneden 

aldığı n ı z ilâç ı n sizi s ı hhate 

kavuş turacağı na nasol güve-

niniz varsa, TAMEK mö 

mullerinin nefaset, lezzet ve 

mükemmeliyetine de ayn ı  

derecede güvenebilirsiniz. 

• DOMATES MAMULLERI 

• HAZIR YEMEKLER 
• KOMPOSTOLAR 

• REÇEL ve MARMELATLAR 

• ZEYTIN ve TURŞ ULAR 
• SEBZE KONSERVELERI 

YEGANE KALITE KONSERVE 
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DAHA 
RAHAT' 

Bİ R 
HAYATA 
DOĞ RU... 

Seri imalât sayesinde sa ğ lanan uygun fiatlar 
ARÇEL İ K kalitesi ve konforundan 

daha geni ş  halk kitlelerinin 
faydalanmas ı  n ı  sağ l ı yor 

ARÇEL İ K 
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VURUNTUYU, ERKEN ATE Ş LEMEYI 

AZALTIR, 

BUJILERI TEMIZ TUTAR, 

SOĞ UKTA KALINLA Ş MAZ, SICAKTA 

INCELMEZ, 

BUJI OMRDNI3 ART TIRIR 

MOTORUN HER MEVSIMDE KOLAY 

ÇALI Ş MASINI SAĞ LAR, 

AKEINUN OMRÜNÜ UZATIR, 

MOTORUN İ Ç İ NIN TEMIZ KALMASINI 

SAĞ LAR. 

YAKIT VE YAĞ  SARF İ YATINDA EKONOMI 

SAĞ LAR, pe
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441114114,, , 

ÇANAKKALE 

Seramik Fabrikalar ı  A. Ş .  
Türkiyede ilk defa beynelmilel 

norm ve evsafa uygun olarak 

imal etmekte olduğu 

KAROFAYANS 
(BEYAZ VE RENKLI) 

İ ZALATÖR 
( ALÇAK VE YÜKSEK GERILIM ) 

Elektro porselen ve sair seramik mamullerini 
piyasaya arzetmektedir. 

Müracaat : Galata, Tersane Cad. Kipman Han Kat 5, Tel: 49 62 50 
Fabrika 	: Tel. Çan 29 	 Telgraf : Kaleseramik - İ stanbul 
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