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İ  K T İ  S A T 

Sevgili Okurlar, 
Cumhuriyet Bayram ı n ız 
Kutlu ve Mutlu Olsun. 

IKTISAT DERGISI 

Ekonomik Durum 

Yabanc ı  Mem'eketlerdeki 
Amerikan Yat ı r ı mlar ı  

Derleyen: Ercüment ARTUN 

Sosyal Sigortalar 
K. Gen. Md. Müfetti şi 

Tehlike mi yoksa Fayda m ı  Var? 
Amerikan Yat ı nmlarmı n yoğunluk ve devaml ı lık arzetmesi Avru - 

pan ın Dolar karşı s ında birle şmesinin bir sonucu olmuş tur. Avrupa ül-
kelerinin Amerika'dan vaki döviz alacaklar ını  altın'a çevirmek isteme-
meleri, ticari muvazenelerindeki fazlal ıklannı  dolar olarak muhafaza 
etmeleri, dolar ın Avrupa'da yat ı r ım yap ı lması  için Amerikal ı ları  terk 
etmesine sebep olmu ş tur. 

Bu hadise, Amerikal ı lara Avrupa'da sanayi firmalar ının şube açma-
lanna imkân vermek için Avrupal ı ların dolar rezervelerini Amerika'ya 
sanki ikraz ediyorlarm ış  intibaını  vermektedir. 

Yabanc ı  memleketlere Amerikan yat ı rımlarının şumulü nedir? 
Hangi memleketlere tevcih edilmektedir? Hangi faaliyet kollar ına tak-
sim edilmektedir? Neden Amerikan Sanayicileri faaliyetlerini d ış  ülke-
lere yaymaktad ırlar? Bu yatırımlar dış  ülkelerde nas ıl karşı lanmakta 
ve ne gibi meseleler ortaya ç ıkmaktad ı r? 

Ş imdi yaz ımızda bu konular ı  incelemeğe çalış acağı z. 
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DERGI S İ  

I — Ne kadar? Nerede ve Nas ı l? 

A) Ne Kadar? 1964'te 41 milyar Dolar. 

Direk Amerikan yatırımlarının 1962 ye nazaran 1963 geli şmesi aş a-
ğı daki tabloda gösterilecektir. 

Direk Yat ırımlar : (Milyon Dolar) 

1962 	1963 
Yı lbaşı  Değeri 34.667 37.226 
Ilave edilecekler : 
Yeni kapital yat ırımı  1.654 1.888 
Tekrar yat ı rıma tahsis 
edilen karlar 1.198 1.565 
Çeş itli 293 034 

Yı l sonu değeri 37.226 40.645 

Böylece yabanc ı  memleketlere Amerikan yat ırımlarının 1963 yı lın-
da 3,4 milyar dolar artt ığı , geçen y ıla oranla yatırımlarda sür'atli geliş -
me olduğu, bunun müteakip senelerde daha da artaca ğı  anlaşı lmakta-
dı r. 

B) Nereye? Bilhassa Sanayi Ülkelerine : 
Latin Amerika ülkelerine yap ı lan Amerikan yat ırımları  1950-1963 

devresinde sade^e bir misli artt ığı  halde Avrupa ülkelerine yap ı lan yatı-
rımlar ayn ı  devi„ de alt ı  mislinden fazla artm ış  ve bu artış  bilhassa 1962 
y ı l ında baş lamış t ı r. 

1963 yı l ında Avrupa ülkelerindeki yat ı rım 421 milyon dolar artt ığı  
halde ayn ı  devrede Latin Amerika'daki art ış  233 milyon dolar olmuş tur. 

Alman sanayicileri gibi Amerikal ı lar da Latin Amerika'ya b ıraka - 
rak gayretlerini Avrupa'ya teksif etmi ş lerdir. 1963 te Fransa'da realize 
edilen Amerikan yat ı rım tutar ı  205 milyon dolardır. Bu miktar aynı  yı l 
hemen hemen bütün Lâtin Amerika ülkelerinde realize edilenlerin ye-
k ılnuna müsavidir. 

Yat ı rı mdan faydalanan di ğer Avrupa memleketleri şöyle sı ralan - 
maktad ı r: İ ngiltere 392 milyon dolar, Almanya 296 milyon, İ talya 114 
milyon, Belçika, Lüxemburg 65 milyon, Ispanya 63 milyon, Hollanda 61 
milyon dolar. 

Netice olarak 1961 y ı l ında Latin Amerika'ya yap ılan yat ırımlar he-
yeti ıımumiyenin 1/4, Avrupa yat ı rımları  ise 5. sırada iken 1963 te bu-
nun tam tersi olmu ş tur. Burada şunu belirtmek uygun olacakt ır ki Av-
rupa'daki yat ırım artışı  Amerikan Firmalar ının Avrupa şubelerin ın oto 
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Amerikan Yat ı rımları  Dağı lışı  (Milyon Dolar Olarak) 	Demir ve 

	

1950 	1963 	Bayındırlık Madenler 

Bütün Bölgeler Yekûnu 	11.788 	40.645 	2.051 	3.350 

Lâtin Amerika 	» 	4.445 	8.657 	710 	1.093 

Avrupa 	 » 	1.773 	10.351 	40 	55 

Diğer Avrupa Ülkeleri 	» 	1.096 	5.880 	8 	45 

Türkiye 	 » 	16 	112 	- 	500.000 	$ az 

Afrika 	 » 	287 	1.423 	9 	351 

Asya 	 » 	1.001 	2.787 	38 	31 

Orta Doğu 	» 	692 	1.274 	3 	1 

Uzak Doğu 	» 	309 	1.510 	35 	31 

Atlantik 	» 	256 	1.463 	1 	70 

Çe ş itli 	 » 	487 	2.697 	793 	210 

Petrol 

13.698 

3.094 

2.828 

1.498 

89 

701 

1.925 

1.207 

718 

496 

1.521 

Diğer 
Sanayi 

14.890 

2.103 

5.610 

3.095 

11 

176 

420 

33 

387 

728 

108 

Ticaret 

3.305 

881 

1.234 

797 

9 

81 

200 

10 

191 

81 

82 

Çeş itli 

3.351 

776 

585 

438 

4 

105 

170 

21 

149 

88 

238 
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DERGISI 

C) Nası l? Avrupa'da Sanayie Yat ırıldıtı  Halde Lâtin Amerika'da 
Ham Madde i ş letmelerine Yat ır ım Yapılmaktad ır: 

Yukarı daki tabloda görülece ğ i veçhile Avrupa'daki yat ırımların ya-
rısı  sanayi sahas ında realize edilmi ş tir. (10.351 üzerinden 5.610 milyon 
dolar) Lâtin Amerika'da ise maden ve petrol bran şı  yat ı rımlar ın ya-
rısını  teşkil etmi ş tir. (4.187 milyon dolar) 

Son araş tı rmalara göre Amerikal ılar, geli şme halindeki ülkelerden 
temin edecekleri iptidai maddelerle hem Amerika'daki sanayileri hem 
de bu sanayiin Avrupa şubeleri ihtiyaçlar ını  sağ lama yoluna gitmekte-
dirler. 

Kanada bu konuda hususiyet arzetmektedir. Bu ülkedeki Avrupa 
yat ı rımlarının yar ısı  sanayie yar ı sı da iptidai madde i ş letmelerine tah-
sis edilmi ş tir. 

Hollanda, Fransa, Italya'daki ticaret sahas ı  yat ı nmlarmda Alman-
ya ve Ingiltere'ye nazaran fazlal ık dikkati çekmektedir. Buna mukabil 
Fransa'daki petrol yat ı r ımlar ı  Almanya, Hollanda ve Italya'ya nazaran 
zayıf bulunmaktad ı r. 

II — Amerikalılar, Yabancı  Memleketlerde Niçin Yat ırım Yap-
maktadırlar? 

War : incelemeler Ş u Meseleyi Gayet İyi Açıklamaktad ı r: 
Amerika'da kurulu firmalar ın dış  ülkelerde kurulan şubeleri Ame-

rika'dakilerden daha fazla kâr sa ğ lamaktad ı r. Amerika firmalar ının he-
men hemen yar ı sı , yabanc ı  ülkelerdeki kâr imkân ve kolayl ıklar ının 
Amerika'dan fazla oldu ğunu bildirmiş ler, dörtte biri durumunun iyi 
olduğunu beyan etmi ş lerdir. Otomobil sanayii gibi transformasyon sa-
nayii, üretim bak ım ından çok iyi çal ış maktad ı r. Yabanc ı  ülkelerdeki 
üretim, kapasitenin % 90 ı  ise bu nisbet Amerika'da % 85 tir. Ayn ı  te-
şebbüsler gelecek y ıllarda sat ış  artış  nisbetinin yabanc ı  memleketler-
de % 11 olaca ğı nı  hesaplamakta bu oran ın Amerika'da % 6 y ı  geçmiye-
ceğ ini tahmin etmektedirler. 

Yeni Pazarların Cazibesi 
Bu cazibe iş in en yararl ı  cephesini te şkil etmektedir. Ana müesse-

seler yabanc ı  ülkelerde kurduklar ı  tesislerle, mesela ortak pazar ül-
kelerinde olduğu gibi, gümrük yönünden herhangibir hendikapla kar-
şı laşmamaktad ırlar. 

Son olarak, yabanc ı  ülkelerde yat ırım yapmağa Amerikal ıların 
meyletmelerinin bir sebebi de Amerika'da kredi bollu ğu ve ucuzluğu-
dur. 
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İ KT İ SAT 

Amerikan Hükümetinin Durumu : 

Amerikan sanayicilerini dış  memleketlerde yat ı rı m yapmağa ve 
şubeler açmağa sevkeden sebeplerin incelenmesi, tediye muvazenesine 
zarar verdi ğ i halde sermaye ihrac ına Amerikan Hükümetinin niçin 
mümanaat etmedi ğ ini pek izah etmiyecektir. 

İ ki sebep Hükümetin durumunu gayet iyi aç ıklamaktad ı r: 
1 — Amerikan Hükümeti liberal an'anaye sadakat göstermekte ve 

sermaye hareketlerinin serbestli ğ ini frenliyecek tedbirler almaktan 
kaç ınmaktad ı r. Sadece, 1963 Tem ınuz'unda, «Faiz Hadleri Muvazene 
Vergisi» projesi ile, krediler biraz k ı sı lmış , Amerikalı ların yabanc ı  
hisse senetleri sat ın almalar ı  tandit edilmi ş tir. Filhakika bu tedbirler, 
sermaye ihracat ının yarı s ını  teşkil eden yat ı rım hareketine hiç tesir 
etmemi ş tir. Diğer taraftan, 1963 ün ikinci yar ı s ı nda sermaye ç ıkış ların-
da hafif bir azalma olmu ş  ise de 1964 senesindeki art ış  hızl ı  bir tempo 
takip etmiş tir. 

2 — Amerikan makamlar ı , hariçteki Amerikan yat ı rımlar ı  iyi bir 
durumda olurlarsa uzun süre Amerikan tediye dengesinin garantisini 
teşkil edeceklerini hesapiamaktad ı r. 

III — Bu Bir Iyilik mi Yoksa Kötülük mü? 

Y:.., tı rimların mahzurlar ı , kabul eden memleket yönünden faydala-
rından daha mı  fazlad ır? Bu sualin cevab ını  ekonomik ve politik ba-
kımlardan verme ğe çal ış acağı z 

Ekonomik Bakımdan : 

Amerikan grup veya ş irketleri Avrupa'da yat ırım yap ıyor ve şube-
ler aç ıyorlarsa bunu para kazanmak için yapt ıkları  aş ikardır. Yerle ş -
tiğ i memlekete zenginlik getirmekte ve milli üretimin artmas ına yar-
dım etmektedirler. Di ğer taraftan, Amerikal ıların çalış ma ve üretim 
metodları  yerli teşebbüslere iyi bir misal te şkil ettiğ i gibi bir maya ma, 
hiyetinde olmaktad ır. Bu husus bilhassa Amerikal ı ların ülkelerine ge-
lip kurduklar ı  sanayi için lüzumlu mali kaynak ve teknolojiden mah-
rum geli şmemiş  ülkeler için tamamen do ğ ru ve varittir. 

Bir parça geli şmeden sonra mesele bamba şka bir hüviyet kazan-
maktadı r. Ş imdi meseleyi izah gayesiyle biran için Amerikan yat ırım-
larını  b ı rakıp genel olarak bir ülkedeki yabanc ı  yatırımlardan söz ede-
ceğ iz. (Halen aktüel mesele bilindi ğ i üzere sadece Amerikan yard ım-
ları  için ortaya ç ıkmaktad ı r) 

Filhakika, yabanc ı  memlekette yat ırım ı  yapan bir firma, ekseri 
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DERG İ S İ  

milli rakip firmalara nisbetle önemli avantajlardan faydalanmaktad ı r. 
Mesela herhangibir teknik i ş letme kuran yabanc ı  firma, yerli firma 
gibi araş tı rma ve mükemmelle ş tirme masraflar ına maruz de ğ ildir. Bu 
ş ekilde genel masraflar ı  daha az olacak, ana firman ın yeniliklerini ay-
nen ve masrafs ız uygul ıyacakt ı r. Bu husus İngiltere'de de imâl edilen 
otomobillerin fiatlann ın ayn ı  firman ın Avrupa'da imal ettiklerinden 
daha fazla olmasiyle isbatlanabilir. 

Politik Bakımdan : 
Aş ağı daki tablo meselenin önemin göstermektedir : 

1963 y ı lında Amerikan yat ı rımlar ın ın brüt milli gelire oran ı : 

A. Yat ı rımı 	Milli Gelir Oran 
Panama 0,6 	 0,43 140 % 
Venezüella 2,8 	 6,2 45  
Kanada 13 	 30,8 42 % 
Arjantin 0,8 	 6,8 11,5 % 
Brezilya 1,1 	 9,2 10  °Al 
İngiltere 4,2 	 67,2 6,2  
Almanya 1,8 	 72,4 2,5  V° 
Fransa 1,2 	 60,8 1,9 %  
İ talya 0,7 	 35,3 1,9  

Panama'da Amerikal ı ların kar şı la ş tıklar ı  güçlükler herkesin ma- 
lâmudur. Yine bilinmektedir ki Kanada Hükümeti Amerikan yat ı rımla-
rının azametinden endi ş elenmeğ e baş lamış  ve tandit imkân ı  arama ğ a 
koyulmuş tur. Filhakika Kanada sanayiinin % 60 ına Amerikal ılar ın sa-
hip olmas ının iki memleket aras ında önemli problemler do ğuraca ğı  her 
zaman söylenebilir. Amerika kadar liberal olan İngiltere de, Rootes 
Firmas ının Chrysler Firmas ının kontroluna girmesi uzun boylu tenkid 
edilmiş tir. Avrupa ülkelerinde yat ı rımlar iyi taksim edildi ğ inden pek 
önemli mesele olmad ığı  söylenebilir. Fakat i ş  o kadar basit değ ildir. 

Eğer bir memlekette yabanc ı  yat ı r ım milli gelire oranla % 1,7 ise 
ve bu yatı rım çeş itli iş  ve sektörlere taksim edilmi ş se ba ğı ms ı zlığı  için 
hiçbir tehlike varit olmad ığı  söylenebilir. E ğer yat ı rımlar muayyen i ş-
lere ve sektörlere tahsis edilmi ş se netice tamamen ba şka olur. Meselâ 
Fransa'da 1963 y ı lında Simca otomobil firmas ının Chrysler Amerikan 
Firmas ının kontroluna girmesiyle, 100 milyon dolar döviz ç ı kışı  olmuş -
tur ki bu miktar ayn ı  yı l içinde Fransa'da da realize edilen Amerikan 
yat ırımlar ının yar ı s ından fazlad ı r. 

Modern ve büyük sanayi memleketlerinin ekonomik geli şmeleri 
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ile politik varl ıklar ı , ecnebi kontrolu alt ında pek kolay yap ı lamıyacak 
olan baz ı  önemli sanayilerin mevcudiyetine bağ l ı d ır. Mesela Ba şkan 
Jonson'un, büyük aeronotik ve elektronik Amerikan firmalar ının ecne-
bi kontrolüne geçmesini memnunlukla seyredece ğ i düşünülemez. 

Bilindiğ i gibi bu firmaların milli savunma, uzay ara ş tırmalar ı= 
geliş tirilmesi için önemi herkesçe kabul edilmi ş tir ve Hükümet ince-
leme anlaşmaları  nam ı  alt ında bu firmalara her y ı l milyonlarca dolar-
l ı k yardımda bulunmaktad ı r. 

Fransa'da Simca'n ın Chrysler'in kontroluna girmesi Hükümetin 
hoşuna gitmemi ş tir. Yöneticiler bunun otomobil sanayiinde milli bir 
vandete gidilmesini önleyece ğ ini düşünmüş lerdir. 

Elektronik Bull Firmas ı  mali s ı k ınt ıya girdiğ inde muayyen yard ım 
hisselerini alm ış sa bu Hükümetin milli bir teknolojiyi temsil eden fir-
manın yabancı  kontroluna girdiğ ini görmek istememesindendir. Ayn ı  
durum bahis konusu olsa idi Amerikan Hükümetinin yerli firmay ı  kon-
troluna almak isteyen yabanc ı  firmalara azami güçlükleri ç ıkarmas ı  
muhtemeldi. 

Netice olarak, yabanc ı  yat ırımlar, özellikle Amerikan yat ı rımları  
bir ülke için tam manasiyle iyilik veya fenal ık teşkil etmezler. Aşı rı  va-
tanseverlikle hareket edip bu yat ı r ımlar ı  bertaraf etme ğe çalış mak mil-
li ekonominin menfaatlerine ayk ı rı  düşebilir. Ancak, bu yat ı rımların 
bulundukları  yabanc ı  ülkelerde önemli baz ı  sanayi kollarını  ele geçirdi-
ğ i ve vüs'at kazand ığı  zaman siyasi sahay ı  da etkileyebilecek ekonomik 
meseleler doğurmamas ı  lazımdır. Bunu da milletlerin ekonomik kal-
kmmaları  için yapacaklar ı  ilmi araş tı rmalarla sa ğ layabilecekleri a ş ik'ar-
dı r. 
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DERGISI 

Ayin Ekonomik Olaylan 

Hazı rlı yanlar : Oktay EMED 

Nihat BATUR 

1 — Devlet Planlama Te ş kilat ı  tara-
fından haz ı rlanmakta olan 1966 program ı -
na göre özel sektörün sanayi yat ırımlar ı  
için finansman ihtiyac ı , 1965 yı lı na göre 
% 22,1 fazlal ı kla 911 milyon lira olacak-
t ır. Bunun 332 milyon liras ı  yerli serma-
yeden, 68 milyon liras ı  iç kredilerden, 
382 milyon liras ı  yabanc ı  sermayeden, 
129 milyon liras ı  da diş  kredilerden te-
min edilecektir. 

2 — Kalk ınan memleketlerin kar şı -
la ş t ı kları  mali meseleleri görü şmek ve hal 
yollarını  bulmak üzere İ srail'de 35 mem-
leketin i ş tirakiyle bir konferans toplan-
mış tı?. Konferansta muhtelif görü ş ler 
tart ışı lmış  ve sonunda iş tirak eden dev-
letler genellikle Mendes France ile İ s-
rail Bankas ı  Genel Müdürü Dr. Horo-
witz'in tekliflerini benimsemiş lerdir. 

Mendes France. uluslararas ı  ödeme 
sisteminde alt ın standard ının ham mad-
de ve uzun vadeli istihlük maddeleri sto-
kuna dayanan ilave para ihtiyatlar ıyla ta-
mamlanmas ı nı  ve bunların uluslararas ı  
bir teş kilata yat ınlmas ıyla bu teş kilat ın 
kredi ve gerekirse malzeme ve ham mad-
de sat ın alınması  için bütün ülkelerde 
geçerli bir para verebilmesini teklif et-
miş tir. 

Dr. Horowitz ise ilerlemi ş  olan mem-
leketlerin gayri safi milli has ı lalann ı n 
yüzde bir ila ikisi oran ında bir miktar ı n  

yardım olarak kalk ınma halindeki devlet-
lere vermelerini teklif etmi ş tir. 

3 — İ srail mallarının bütün dünya-
' daki Amerikan Askeri pazarlar ında (P.X.) 
sat ı lmaları  için Amerika Birle ş ik Devlet-
leri ile İ srail arasında bir anlaşma imza-
lanm ış t ı r. 

4 — Roma'da Iktisadi i şbirliği ve 
kullanma teşkilat ı  konsorsiyomu çerçe - 
vesinde 1965 y ı lı  için Türkiye ile İ talya 
aras ında 10 milyon dolarl ık bir mali yar-
d ım anla ş mas ı  imzalamış tı r. 

5 — Dünya Ticaret aleminin en yet-
kili neş ir organlanndan biri olan Ameri-
can Bankers dergisi, bir yaz ı  serisinde, 
dünyan ın en büyük 500 bankas ı  arasın-
da 3 Türk bankas ına da yer vermi ş tir. 
Bunlar T.C. Ziraat Bankas ı , Türkiye İş  
Bankas ı  ve Osmanl ı  Bankas ı dı r. Dergiye . 

göre T.C. Ziraat Bankas ı  224 üncü, Tür-
kiye İş  Bankas ı  276 ı nc ı , Osmanl ı  Bankas ı  
ise 347 inci s ırayı  almaktad ı rlar. 

6 — Bilindiğ i gibi zaman zaman, T. 
C. Merkez Bankas ı  reeskont faizi haddi-
nin yüksek olduğu yolunda ş ikayetler 
ortaya at ı lmaktad ır. Öğ rendiğ imize göre 
ilgili banka ile Türkiye Odalar Birliğ i ta-
rafından müş tereken yürütülen bir çal ış -
ma ile «Türkiye'de Kredi Mekanizmas ı  
ve Faiz Haddi» konusunda geni ş  bir etüd 
hazı rlanmaktad ır. Bu çalış malar sonun-
da reeskont haddinin kat'i bir sonuca 
bağ lanacağı  ilgili çevrelerce ifade edil 
mektedir. 
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7 — Sümerbank taraf ından Konya-
da in ş a ettirilecek «Ate ş  Tuğ las ı » fabri-
kas ı n ı n sözle ş mesi Japon Manubeni fir-
mas ın ın temsilcileri ile Banka Genel Mü-
dürü taraf ından imzalanm ış t ır. Öğ ren-
diğ imize göre fabrika 60 milyon liraya 
malolacak ve 1968 y ı l ında iş letmeye aç ı -
lacakt ır. Ilgililer fabrikan ın yı lda 3 mil-
yon dolar döviz tasarrufu sa ğ lıyacağı n ı  
ayrı ca fabrikada elde edilecek Sünter 
Manyeziti ile de y ı lda 2 milyon dolar dö-
viz temin edileceğ ini belirtmektedirler. 

4.10.1965 Türkiye . Fransa içgücü 
Anlaşmas ı  

Bundan böyle diğer Avrupa memle-
ketlerine olduğu gibi Fransaya da i ş çi gön-
derilecektir, Heriki hükûmetin ilgilileri 
ortak menfaatleri aç ı s ı ndan gereken pro-
tokolu imzalamış lard ı r. 

10. Ekim. 1965 Yurd'da Genel Seçim 
Yapı ldı . 

Tahminlerin hilaf ı na A.P. ekseriyetle 
seçmi kazanarak tek ba şı na iktidara gel-
di. C. Halk Partisi bu durumda koalis-
yon ş ans ını  kaybederek B.M.M. de Ana 
muhalefet partisi olarak daha dört sene 
bekleyecektir. 

Seçim neticesi iktidar ı  alan partinin 
lideri Say ın Demirel kabinesini şu ele-
manlarla kurmaya karar vermi ş  ve aç ı k-
lama yapm ış t ı r: 

Ba şbakan : Süleyman Demirel 
Devlet B, : Cihat Bilgehan 

: Refet Sezgin 
: Refet Sezgin 
: Kamil Ocak 
: Ali Fuat Ali ş an 

Adalet : Hasan Dinçer 
Savunma : Ahmet Topaloğ lu 
İ çi ş leri : Faruk Sükan 
D ış iş leri : İ hsan Sabri Çağ layangil 
Maliye 	: İ hsan Gürsan 
Eğ itim 	: Orhan Dengiz 
Bay ı nd ırl ı k: Ethem Erdinç 
Ticaret B.: MAC İ T ZEREN 

Sağ lık 	: Edip Somunoğ lu 
Gümrük : Ibrahim Tekin 
Tarı m B. : Bahri Da ğdaş  
Çalış ma : Ali Naili Erdem 
Ulaş tırma : Seyfi Öztürk 
Sanayi : Mehmet Turgut 
Enerji : İbrahim Deriner 
Tan ı tma : Nihat Kür ş at 
Imar-Iskan: Haldun Mente şoğ lu 
Köy İş leri: Sabit Osman Avc ı  

24. Ekim. 1965 Nüfus Genel Say ım. 
Be ş  senede bir tekrarlanan nüfus sa-

yı m' yap ı ldı . Ön çal ış malar ve tahminler 
nüfusumuzun 32 Milyon'a yakla ş tığı nı  
göstermektedir, 

16 ncı  Kota çalış maları  
16 nc ı  ithalat kotas ı  ve dış  ticaret 

rejimi hususunda ön çalış malar büyük 
bir h ızla ilerlemektedir. Bilhassa İ stan-
bul Ticaret, Sanayi ve Izmir Bölgesi Oda-
ları  kendi aralar ında hararetle çal ış -
maktad ı rlar. Bu çal ış malarda daha ziya-
de ithalat kotalar ı n ın yı ldan yı la haz ı r-
lanmas ı  ve teminatların azalt ı lmas ı  üze-
rinde ve bilhassa sanayici ithalâtç ı  tef-
riki üzerinde durmaktad ırlar. Esas çal ış -
ma 2 - 6 Kas ım tarihleri aras ında Anka-
ra Ticaret Odas ı nda Odalar ın ve Birli-
ğ in iş tiraki ile yap ı lacaktır. 

Avrupa Yatırımlar Bankası  Heyeti 
Yat ı rı m bankas ından bir heyet Ge-

diz Sulama ve Hidro Elektrik Santral ı -
na ait proje üzerinde tetkiklerde bulun-
mak üzere memleketimizi ziyaret ede-
cektir, Bu arada ö ğ renildiğ ine göre 175 
milyon dolar civar ı nda yap ılacak olan 
Müş terek Pazar çevresindeki yard ı m ı n 
bir k ı sm ına da Avrupa Yat ı rı mlar Ban-
kas ı  finanse edecektir. 

Dünya Bankası  Irak'a 25 Milyon 
Dolar veriyor. 
Milletleraras ı  Imar ve Kalk ınma Ban-

kas ı  Irak Bakanlar Kurulu ile 'yapt ığı  
andlaşma gereğ ince, köprü ve yol yap ı -
mı nda kullan ı lmak üzere 25 Milyon do-
lar kredi verecektir. 
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Sermaye $irketlerinde i ş tirak 
Münasebetlerinin ödenecek Vergi 

Miktarlar ı ndaki Tesiri 

Adnan TAYAR 

1950 senesinde yap ı lan reform ile mali mevzuat ımıza giren vergi-
lerin en ehemmiyetlisi şüphesiz ki gelir vergisidir. Gerçek ki ş ilerin tabi 
olduğu bu vergide, mükelleflerin şahsi ve medeni durumlar ı , en az ge-
çim seviyesi gibi arniller nazar ı  itibara al ınmış tı r. 

Gelir vergisini, ikinci esas bir vergi olarak, kurumlar vergisi takip 
etmektedir. Kurumlarda hâkim olan yegane unsur sermaye oldu ğu için, 
gerçek kiş ilerde olduğu gibi şahsi mülâhazalar yerine, sermaye ve bu-
nun teşekkül tarz ı  gibi mali hususiyetler ön planda mütalaa edilmi ş tir. 

Kurumlar vergisinin 15 senelik tatbikat ında inkişaf hız ı  yüksek ol-
muş , bu suretle ekonomik bünyemize uygun bir gelir kayna ğı  olduğunu 
göstermiş tir. 

Memleketimizde, planl ı  ekonomi ile, istenilen kalkınma hızının te-
mininde, bilhassa özel sektöre dü şen vazifelerin ifas ında tazyik etme-
yen bir gelir kayna ğı  olarak da kurumlar vergisinin yard ımı  büyük ol - 
muş tur. Yüksek sermayelerin te ş ekkülünü te şvik ederek milli ekono-
mimize kendinden bekleneni temin etmi ş tir. 

Kurumlar vergisi muhtelif istihaleler geçirmi ş , gelir vergisindeki 
müterakki nisbet art ış larına muvazi olarak 30/12/1960 tarih ve 192 sa-
yı lı  kanunla bu vergi nisbeti kurumun 'safi kazanc ımn % 10 darı , % 20 
sine çıkar ılmış tır. 

Bu yaz ımda, kurum kazançlar ının nasıl vergilendirileceğ inin tetki-
kinden ziyade 199 say ı lı  Kurumlar ve 202 say ı lı  Gelir vergisi kanunlar ı-
mızla sermaye ş irketlerinin vergi mükellefiyeti durumunda tan ınan hak 
ları  sermaye te şekkül tarzlar ının vergi mükellefiyetine tesir durumla-
rını  ve bunun tatbikattaki tezahürlerini görece ğ iz. 

Kurumlar vergisi kanununun 25 ci maddesinde sermaye ş irketleri 
ile kooperatiflerde kurumlar vergisinin, kurum kazanc ının %20 si ol- 
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duğunu göstermi ş tir. Ancak, 8 ci maddesinde de kurumlar vergisinden 
istisna olan kurum kazançlar ı /ıl tadat etmi ş tir: 

Kurumlar ın birbirlerine asgari % 10 nisbetinde i ş tiraki halinde iş -
tirak kazançlar ı  istisnas ı n ı  kabul etmi ş tir. Bu iş tirakin kurumun kuru-
luşunda veya bilânço tarihinden en az bir sene evvel olma ş artını  ileri 
sürmüş  ve bu suretle Kurumlar vergisindeki mükerrerli ğ in önüne geç-
miş tir. 

Kooperatif ş irketlerde ise ortaklar ın satınaldıklar ı , satt ıklar ı  mal-
lar veya kulland ı klar ı  krediler üzerinden hesaplanan risturnlar ı  da ku-
rumlar vergisinden istisna etmi ş tir. 

Ihraç kanunlar ına göre ç ı kan veya ç ıkacak, vergilerden muafl ığı  
kabul edilmiş  olan, menkul k ıymetlerin temettü, faiz ve ikramiyeleri 
kurumlar vergisinden muaf tutulmak suretiyle resmi te ş ekküllerin 
borçlanmalar ında ihraç edilen menkul k ıymetleri daha cazip hale getir-
miş tir. Kurumlar vergisi kanunun 15 ci maddesinde, kabul edilmeyen 
indirimler meyan ında, kurumlar vergisinden istisna edilen menkul k ıy-
metlerin temettü, faiz ve ikramiyelerine isabet eden giderlerin vergi 
matrah ına ilavesini şart ko şmuş tur. Bu masraflar ın kesin olarak tesbit 
edilememesi halinde takip edilecek yolu 13 numaral ı  kurumlar vergisi 
Genel Tebliğ i ile göstermi ş tir. 

18/2/1963 gün 199 say ı l ı  kanunla Kurumlar Vergisi Kanununun 8 
ci maddesinin sonuna bir paragraf ilavesiyle, Genel Kalk ınma Planı  da 
öngörülen ekonomik sahalara yap ı lacak yat ı rımları , gelir vergisinde 
olduğu gibi, koyduğu esaslar dahilinde kurumlar vergisinden sermaye 
ve kooperatif ş irketleri istisna tutmu ştur. 

Kurumlar vergisi kanununun 14 cü maddesinde, indirilecek gider-
ler meyan ında, geçmi ş  yı l zararlar ının da 5 yı ldan fazla nakledilmemek 
şartiyle vergi matrah ından indirileceğ ini kabul etmi ş tir. 

Yukar ı da tadat edilen istisna ve indirimlerden sonra kurumlar ver-
gisi ödenmekle vergi mükellefiyeti bitmemekte, ayr ı ca Gelir Vergisi Ka-
nununun 96 c ı  maddesinde da ğı tı lmış  ve da ğı tı labilir menkul sermaye 
iratlar ı  ayrıca % 20 nisbetinde vergi tevkifat ına tabi tutulmaktad ı r. Bu 
yap ılan stopaj bilahare gerçek ki ş ilerin ödeyecekleri vergiden tenzil 
edilerek vergi mükerrerli ğ i önlenmektedir. 

Kurumlar vergisinde oldu ğu gibi iratlarda vergi tevkifat ında da ş ir-
ketlerin kazanc ından yap ı lacak indirim ve ilaveler tadad edilmi ş tir. Sto-
paj matrah ı nın tesbitinde hareket noktas ı  olarak kurumun safi kazanc ı  
değ il, daha evvel tesbit edilmi ş  olan kurumlar vergisi matrah ı  al ınmak-
maktad ı r. Kanunda sarahat olmamakla beraber tatbikatta ve beyanname 
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lerin ta.nzim tarz ı da bu şekilde olmaktad ır. Bu husus yat ı rım indirimi-
nin stopaj matrah ından da tenzil edilip edilmeyeceğ i meselesinin hallin-
de tamamen aydmlanm ış tı r. Bundan evvelki yammda, İ stanbul Defter - 
darlığı  yetkililerinin fikir birliğ ine varamad ıklarını  bildirmiş tim. Mali -
ye Vekâleti Gelirler Genel Müdürlüğünün 18/6/1965 tarihli cevabi yaz ı -
larında «Gelir Vergisi Kanununun 202 say ı lı  kanunla muaddel 96 c ı  mad-
desinin 2 numaral fıkrasında, gelir vergisi tevkifat ına tâbi kurum kazan-
cı= mali bilançoya göre tesbit edilen kazanç oldu ğu açıklandığı na, 
aynı  fıkrarun (B) paragraf ında, ş irketlerin kazanc ına yapı lacak ilâveler 
arasında yat ırım indiriminden faydalanan meblâ ğ lar yer almadığı na 
göre, kurum kazanc ından düşülen mezkfır meblağı n stopaj matrah ına 
ilâvesine lfızum yoktur» diyerek tatbikattaki bu görü şe uymuş tur. 

Stopaj matrahm ın mebde noktas ının tesbitinden sonra yap ı lacak 
indirimleri sı rayla görelim: 

a) Evvelce ödenmi ş  olan veya borç olarak tahakkuk etmi ş  olan 
Kurumlar vergisi. 

b) Ticaret Kanunu ve özel kanunlardaki mecburiyete dayan ılarak 
o yı l kazancından ayr ı lmış  olan her çeş it ihtiyat akçeleri ve provizyon -
lar. 

Bilindiğ i gibi T. Ticaret Kanununun 466 c ı  maddesi gere ğ ince ş ir - 
ket kazanc ından Kurumlar vergisi dü ştükten sonra %5 ihtiyat akçesi-
nin ayrılması  ve ödenmiş  esas sermayenin be ş tebirini buluncaya kadar 
da devam edilmesi mecbur' k ı lınmış tır. Ancak, ayn ı  maddenin 2 ci f ık-
rasımn 3 cü bendinde «Safi kârdan, birinci f ıkrada yaz ı lı  yedek akçeden 
başka pay sahipleri için %5 kâr pay ı  ayrı ldıktan sonra, pay sahipleri 
ile kâra iş tirak eden diğer kimselere da ğı tılması  kararlaş trı lmış  olan 
kısırlın onda biri» nin de hiçbir tandide tabi tutulmaks ızın kanuni ihti-
yat olarak ayr ılması  icabetmektedir. 

c) Genel bütçeye dahil dairelere, katma bütçeli dairelere, il özel 
idareleri ile belediyelere, köylere ve kamu menfaatlerine yararl ı  dernek 
lere makbuz kar şı lığı  yap ılan bağış  ve yardımlar stopaj matrah ından 
indirilir. 

Kurumlar vergisi kanunun 14/6 c ı  maddesinde de bu gibi harcama-
lardan, kurum kazanc ımn % 2 sini ve herhalde 20.000.- liray ı  aşmayan 
kısmının masraf olarak indirilebileceğ ini zikretti ğ inden kurum kazan-
cından evvelce bu nev'iden bir indirim yap ı lmış sa bu miktar ın hariç 
tutulması  ve varsa bakiyesinin nazar ı  itibara al ınması  icabeder. 

d) ödenmiş  olan vergi ve para cezalar ı  ile bu cezalarm gecikme 
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zamlar ı  ve faizlerinin masraf olarak indirilmesi Kurumlar Vergisi Ka-
nununun 15/6 c ı  maddesi gereğ ince kabul edilmediğ inden bu def'a bu 
masrafların stopaj ınatrah ından indirilmesi mümkün olmaktad ı r. 

e) Mahsubu yap ı lmamış  geçmi ş  y ı l zararlar ının stopaj matrah ın - 
dan indirilebileceğ i zikredilmi ş se de esasen Kurumlar Vergisi Kanunu-
nun 14/7 maddesi gere ğ ince kurumlar vergisi matrah ından 

bildirildiğ inden ve stopaj matrah ı nın tesbitinde de hareket noktam ız 
kurumlar vergisi matrah ı  olduğundan bu indirim kendili ğ inden yap ı l-
mış  olmaktadı r. 

f) Ş irketlerin gerçek ki ş i olmayan ortaklar ına ait kazanç hisseleri: 

193 sayı l ı  Gelir Vergisi Kanununun 96/f maddesinde « Ş irket tara-
fından bilinmekte ise gelir vergisine tabi olmayan tüzel ki ş iliğ i haiz or-
taklara ş irketin sâfi kazanc ından isabet eden kar hisseleri» şeklinde o-
lan bu pragraf 202 say ı lı  kanunla değ işen yeni şeklinde daha geni ş  bir 
tatbik sahas ı  bulmuş tur. 

Bir sermaye ş irketinin bütün ortaklar ı  gerçek ki ş i ise hiçbir indi-
rim yapı lmayacaktı r. Ş irketin bir k ı sım sermayesi gerçek ki ş iye ait de-
ğ ilse yani adi ve ticari ş irketlerin hisseleri ise bunlara isabet eden ka - 
zanç hisselerinden stopaj yap ı lmıyacakt ı r. Bu suretle, ş irketin kazan - 
cından (Kurumlar vergisi matrah ı ) kurumlar vergisi, kanuni ihtiyat ak-
çeleri, vergi ve para cezalar ı  tenzil edilip menkul k ıymet faiz ve temet-
tüleri ilave edildikten sonra kalan miktar ın hissesine tekabül eden k ı sm ı  
stopaj matrahmdan tenzil edilecektir. Bilahare kazançlarm tevziinde 
hissedar ş irketin o seneye taallûk eden hesab ına geçecek ve vergilendi-
rilecektir. Bu kazanc ın ticari defterlerde ortak ş irketin alacağı nda gös-
terilmesi veya tezyidi sermayede kullan ı lmas ı  ödeme hükmündedir. 

Kar ın, vergiler ve kanuni ihtiyatlar ç ıktıktan sonra, fevkalade ihti-
yata ayr ı lmas ı  halinde durum nas ıl olacakt ı r? 

Ş irketlerin yetkili organlar ı  tarafından dağı tı lmamas ına karar ve-
rilen kâr k ı sımları= ş irkete taalûku sebebiyle ve ş irket bünyesinde b ı -
rakı ldığı  müddetçe ortaklar bak ımından elde edilmemiş  sayı lacak ve 
binnetice ortaklarm ş ahsi gelirleri meyan ında menkul sermaye irad ı  
olarak teklifi cihetine gidilmeyecektir. Bu suretle, gerçek ki ş i olmayan 
ortaklarm (adi ve ticari ş irketler) kardan hisseleri, fevkalade ihtiyat - 
larda kaldığı  müddetçe, menkul sermaye irad ı  olarak vergilendirilmiye-
ceğ i gibi Gelir Vergisi Kanununun 96/f maddesi gere ğ ince stopaj matra-
hından indirilerek vergisi verilmeyecektir. Bu şekilde hareket e - 
dilmesinin uygunluğu İ stanbul Defterdarl ığı nca 18/5/1965 gün ve 186- 

— 14 — 

pe
cy

a



DERGISI 

937/14733 yaz ı ları  ile Maliye Bakanl ığı ndan aldıkları  13/8/1964 gün ve 
2126-32-162/30344 say ı lı  yazıya istinaden bildirilmi ş tir. 

Bu duruma göre sermaye ş irketleri ortaklar ının adi veya ticari ş ir-
ket olması  halinde menkul sermaye iratlar ının stopaj yap ı lmayacak his-
sedar ş irket taraf ından bilâhare vergisi ödenecek ve stopaj kadar vergi 
bir sene gecikmi ş  olacakt ı r. Kârdan, vergiler ve kanuni ihtiyatlar ç ık-
t ıktan sonra da ğı tı labilir kar ın fevkalade ihtiyatlara at ı larak öz serma-
yenin bir cüzü olarak muhafaza edilmesi halinde de bir vergilendirme 
olmayacakt ır. 

Sermaye ş irketlerinde, ortaklarm gerçek ki ş i olmayanlardan te şki-
li veya seçilmesi vergi yükünü hafifletmekte ve ş irket kar ının öz serma-
ye olarak ş irket bünyesinde kalmas ını  sağ lamaktad ı r. 

Bu durum büyük müesseselerin doğmas ına sebeb olacak ve milli 
ekonominin inkiş afına yardımcı  olacakt ır. 

g) Vergi tevkif at ı  yap ı lmadan evvel ş irket ortaklar ına dağı tı lmış  o-
lup üzerinden gelir vergisi kesilmi ş  olan kar hisseleri de vergi müker-
rerliğ ini önlemek bak ımından stopaj matrah ından indirilecektir. 

Yukarı da tadad edilen indirimlerden sonra stopaj matrahmm tes-
pitinde yaplacak ilaveler iki k ı sımda toplanmış tır: 

a) Kurumlar Vergisi Kanununun 8/3 maddesi gere ğ ince kurumlar 
vergisinden istisna edilmiş  olan menkul kıymet faiz ve temettüleri bu 
defa stopaj matrah ına ilave edilecektir. 

b) Kurumlar Vergisi Kanununun 8/1 maddesi gere ğ ince kurumlar 
vergisinden istisna edilmi ş  oları  iş tirak kazançlar ı  stopaj matrah ına ila-
ve edilir. 

Adi komandit ş irketlerde komandite ortaklar ın kâr hisseleri ayr ı-
ca düşülür. 

Bu paragrafta da, 96/f paragraf ında olduğu gibi dağı tı labilir kar ın 
tevzi edilmeyip fevkalade ihtiyata at ı lmas ı  halinde kurumlar vergisi i ş-
tirak kazançlar ı  istisnas ından istifade edilecek ve bu mebra ğ  fevkalade 
ihtiyatta kaldığı  müddetçe ana kurumda ödenen stopajdan ba şka vergi-
lendirilmeyecektir. 

Kurumlar vergisi ve menkül sermaye irad ı  stopaj matrah ının tes - 
pitinde istisna, indirim ve yap ı lacak ilaveleri tadat ettikten sonra bir 
misalle tatbikat ını  yapmak faydal ı  olacakt ı r. 
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Bu misalimizde kanuni bütün durumlar ı  göstermeye imkan olma-
dığı ndan en fazla rastlanan hususlar nazarlitibara• al ınmış t ı r. 

DONELER 

1 — Ş irekt kar ı    1.460.000.- TL. 
2 — Vergili masraflar  	12.000,- TL. 
3 — Tasarruf bonosu faizi 	 8.000,- TL 
4 — Geçmiş  yı l zarar ı  	 300.000.- TL. 
5 — Vergi ve para cezalar ı   	7.000,- TL. (Vergili masraflar 
6 — Yat ı rım miktar ı  	 1.580.000,- TL. içindeki miktar ı ) 
7 — Gerçek ki ş i olmayan ortak- 

ların hissesi 	 % 75 
8 — Ş irket tevzi edilebilir kar ın' 

fevkalade ihtiyatlara atmaya karar 
vermiş tir. 

1 — KURUMLAR VERGİ S İ Nİ N HESABI 

Kâr 

 

	 1.460.000.- TL. 
-I- 	12.000,- TL. K.V.K. Mad. 15/6 

 

Vergili masraflar 	 

1.472.000,- TL. 
Tasarruf bonosu faizi 	

- 	

8.000, TL. K.V.K. Mad. 8/3 
Yatı r ım indirimi kar ın W020 si 
(1.464.000 X %20) 
Geçmiş  yıl zararı  	 

— 292.800,- TL. K.V.K. Mad. 8 
— 300.000,- TL. K.V.K. Mad. 14/7 

    

Kurumlar vergisi matrah ı 	871.200,- TL. 

Kurumlar vergisi %20  
	

174.240,- TL. 

2 — KANUNI İ HTİYAT AKÇESİ Nİ N HESABI : 

Kar 	 1.460.000,- TL. 
Geçmiş  yıl zararı  	 — 300.000,- TL. 
Kurumlar vergisi 	 — 174.240,- TL. 

Kanuni ihtiyat akçesi °/o5 
985.760,- TL. 
49.288,- TL. 
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3 — STOPAJ HESABI 

Kurumlar vergisi matrah ı  
Kurumlar vergisi 	 
Kanuni ihtiyat akçesi 
Vergi ve para cezalar ı  	 

871.200,- TL. 
174.240. TL. G.V.K. Mad. 96/A-a 
49.288,- TL. G".V.K.1Vlad. 96/A-b 

7.000,- TL.../q.v.K. Mad. 96/A-d 

640.672.- 
8.00y TL. Tasarruf bonosu faizi \.\ \‘' • 

648 2.- TL. 

Gerçek ki ş i olmayan ortaklarm 
s486.504.- TL. 

Kar 	  1.460.000,- TL. 
174.240.- TL. 
32.433,60 TL 

Kurumlar vergisi 
Stopaj 	 

Vergiler toplamı  (Kar ın 0/014.1) 206.673.60 TL. 
Kanuni ihtiyat akçesi 	 49,288,- TL. — 255.961.60 

DERGISI 

G.V.K. Mad. 96/B-a. 

G.V.K. Mad. 96/A-f 

Stopaj matrah ı  	 
Stopaj %20 	 

4 — TEMETTÜ HESABI 

168,- TL. 
32433,60TL. 

hissesi %75 

1.204.038.40 
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Sendikalar ı n Ücret Politikas ı n ı n 

Ekonomik Sonuçlar ı  

Engin "ÜNSAL 
Tekstil Sendikası  Başkanı  

Bir ülkedeki i şçilerin sendikalar, halinde örgütlenerek bir kuvvet 
haline gelmeleri ve çe ş itli ekonomik problemlerin geli ş imini etkileme-
leri önemli bir konu olarak kar şı m ı za ç ı kmaktad ı r. 

Bir ülkede milli sendikalar veya federasyonlar çat ı s ı  alt ı nda topla-
nan i ş çiler Toplu Sözle şme mekanizmas ına dayanarak o ülkede ya şa - 
yanlar ın ya ş ama seviyesini yükseltebilir mi? Yoksa i ş çi sendikalar ı  çe-
ş itli sanayi kollar ı  üzerinde kurduklar ı  tesir sahalar ı  sonucu o ülkede 
çeş itli iş  kollar ında çal ış acak i ş çi say ı s ı n ı  ve genel olarak sanayinin üre-
tim gücünü s ını rlamakta m ı dı r? Eğer sendikalar ın bir ülkede ya ş ama 
seviyesinde bir dü şme meydana getirdikleri tezi kabul edilirse acaba 
sendikalar kendi üyelerinin ya şama seviyelerini yükseltmekte faydal ı  
olabiliyor mu? E ğer olabiliyorsa i ş çilerin yaşama seviyelerindeki bu 
yükseliş  toplum içinde belirli bir s ını fın zarar ına olarak m ı  geliş iyor? 
Sendikalar milli gelirin adil olarak da ğı l ı mın ı  gerçekten sa ğ l ıyabiliyor-
lar m ı ? 

Bütün bu sorular ın cevaplar ı n ı  aramak ve sendikalar ın ekonomik 
düzen içindeki yerlerine i şaret etmekte say ı s ız faydalar vard ı r. 

Sendikalar ın ya ş ama seviyesine etkisi 

Önce i ş çi sendikalar ın ın bir ülkede ya ş ayanların yaş ama seviyele - 
rini nas ı l etkiledikleri konusu üzerinde dural ım. Toplumlar ın yaş ama 
seviyesini o ülkede üretilen mallar ı n toplam ı nı  genel nüfusa bölmekle 
elde edebiliriz. i ş çi sendikalar ının mal üretimine olan etkisini sendika-
lar ın işyeri iş letmesinin verimine, ücretlerin yap ı s ına, ücretlerin seyri-
ne ve teknik geli şmenin i şyerlerine uygulanmas ına etkilerini inceliyerek 
ortaya koyabiliriz. 
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Sendkalar ın işyeri iş letmesi yöneticileri daha iyi daha verimli ça - 
lış mağa zorladıkları  için etkilediklerinde şüphe yoktur. Bir i şyerinin 
yönetimi sendika öncesi ve sendika sonras ı  diye iki ayr ı  bölümde ince-
lendiğ i takdirde büyük ayr ı l ı k gösterir. Sendikalar ın i şyeri idarecilerini 
daha iyi çal ış mağa zorlad ıklar ı  bugün art ık herkesce kabul edilen bir 
gerçek haline gelmi ş tir. 

Sendikaların ücret yap ı sına etkisi 

Ş imdi de sendikalar ın toplu sözle ş me yolu ile ücretlerin yap ı sı  üze-
rindeki yani, değ iş ik bölgelerdeki ve de ğ iş ik sanayilerdeki ücret seviye-
lerine etkisini inceliyelim. Toplu Sözle ş me sonucu ortaya ç ıkan ücretle-
rin yap ı sı  mal üretiminde elde edilmesi mümkün olan en yüksek veri-
min elde edilmesine iki sebepten dolay ı  uygun dü şmez. Sebeplerden bi-
rincisi toplu sözle şmenin yaratt ığı  ücret yap ı sı  sanayiinin en uygun o-
randa mal üretmesine mâni olur. Mesela ücret yap ı sı , üretilen ayakka-
b ı lar ın, madeni e şyan ı n, tekstil mamüllerinin yan ı s ı ra «doğ ru» say ı da 
araba, buzdolab ı , çama şı r makinesi, ve radyo imal edilmesini önler. 

İ kinci sebep ise toplu sözle şme sonunda ortaya ç ıkan ücretlerin ya-
pı s ı  «ücretlerin fazlala şmas ından doğ an» iş sizlik problemini ortaya ç ı -
kar ı r ve böylece sanayinin verimini s ını rlar. 

Bir ülkede ekonominin tüketicileri en iyi tatmin eden mal kar ı sı  - 
mın üretebilmesi için çe ş itli sanayilerde, bölgelerde ve çe ş itli meslek - 
lerde ücretler ayn ı  ustalığı , eğ itimi ve sorumlulu ğu gerektiren i ş lerin 
çekimini eş itleyici bir rol oynamal ı d ı r. Bu demektir ki, çe ş itli bölge - 
lerde çe ş itli iş  kollar ında ayn ı  iş i yapan i ş çilerin ücreti ayn ı  olmamalı  
aksine o bölgenin, o i ş  kolunun ve o i ş in çekimi ile ters orant ı lı  olmalı -
dır. (1) Yani ekonominin tüketicilerini ideale yak ın bir şekilde mem - 
nun edebilmesi için otomobil, buzdolab ı , radyo, çama şı r makinesi gibi 
mallar üreten i ş  kollar ında ücretler dü şük olmal ı  buna karşı lık tüketi-
ciye daha az çekici gelen tekstil sanayiinde, deri sanayiinde v.s. ücret-
ler yüksek olmal ı dı r. Ancak bundan sonra ekonomi toplumun fertleri-
ni £n çok memnun edecek oranda mal üretiminde bulunacakt ı r. Halbu-
ki sendikalar ın ücret politikas ı  bunun tam kar şı s ındad ır. Sendikalar 
çeş itli bölgelerde ve çe ş itli işyerlerinde hatta çe ş itli iş  kollar ında ayn ı  
iş i yapan ve ayni e ğ itimi, teknik bilgiye gerektiren i ş ler için ayn ı  ücreti 
elde etmek prensibini güderler. Ayr ıca uygulamada baz ı  iş  kollarında üc- 

(1) Slichter, Summer H. The challenge ol industrial Relations, cornell Univer-
sity press, Ithaca-Newyork, 1947, sh. 73 
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retlerin ötekilere nazaran daha yüksek olmas ı  o iş  kolları  ürünlerinin 
tüketicilerce daha önemli bulunmas ı  ve o iş  kolunun farkl ı  işçi yap ı smı  
gerektirmesidir. Toplu sözle şmenin ayni vasıfta i ş çi isteyen çe ş itli iş  -
kolları  aras ındaki çekim fark ını  eş itleyici bir rol oynamas ı  beklene 
mez. Aksine sendikalar i şkollan aras ındaki i ş  gücü farklar ını , ücretle-
ri yükseltmek için, daha belirli bir hale getirmek zorundad ı rlar. Ayr ı ca 
sendikalar ın kuvveti de bu konuda önemli rol oynar. Sendika kuvvetli 
oldu mu iş in sorumluluk ve teknik bilgi puanlar ı  düşük bile olsa i ş çi 
ücretleri normal ş artlar alt ı nda yani toplu sözle şmenin bulunmad ığı  ki-
ş isel sözle şme ortam ında teknik bilgi, tecrübe, sorumluluk gibi i ş  un-
surlar ına göre tayin edilecek ücret haddinin daha üstünde olup, sonuç 
olarak o i ş  kolunda üretilen mal fiatlar ı  daha yüksek ve üretim oran ı  
da düşük olacakt ı r. Buna kar şı l ık sendikalar ın zay ıf olduğu iş  kolla - 
rında üretilen mallar ın fiat ı  daha daha dü şük ve üretim oran ı  da daha 
yüksek olacakt ı r. 

Bütün bunlardan elde edilen sonuç ş udur; toplu sözle ş me düzenin-
de milli ekonomi net milli geliri âzâmi bir duruma getirecek şekilde mal 
üretiminde bulunam ıyacaktadı r. Sendikalar ın kuvvetli olduğu iş  kolla-
r ında veya bölgelerde sendikalar ücretleri serbest pazar ş artlar ı  alt ında 
doğ acak ücretlerin ortalamas ından daha yüksek bir seviyeye getirecek 
ve o işkollar ı  ile o bölgelerde mal üretimi kapasitenin çok alt ında ola - 
caktır. 

Ücret art ış larından do ğan iş sizlik 

Kuvvetli sendikalar ın iş çilerin vas ıflar ına dayanm ıyan bir ücret ya-
p ı sı  kurmas ı  ücretlerin fazlal ığı ndan doğan bir iş sizlik konusunun or-
taya ç ıkmas ına sebep olur. Kuvvetli sendikalar kendi i ş  kollarında veya 
bölgelerindeki çal ış ma ş artlar ını  i ş çiler için çekici bir duruma getirir-
ler, ve sonunda o i ş  kollarına işçi akınının baş lamasına sebep olur. Her 
işçi daha yüksek ücret ödeyen bir i ş  kolunda y ı lda 150 gün iş  bulabil - 
meyi daha az ücret ödeyen bir i şkolunda 300 gün devamlı  iş  bulmaya 
tercih eder. (2) 

işçi akınının iicretlere etkisi 

iş çilerin çal ış ma ş artlar ı  daha çekici i şkollar ına ak ı n etmelerine en 
güzel örneğ i 1930 y ı llarında Amerika'da tekstil i ş  kolu verdi. 1930 dan 
itibaren kuvvetli bir sendika olarak geli şen giyim iş çileri sendikas ı  kon- 

(2) Bloom ve Northrup, Economics of labor Relations, Illinois, 1961 sh 437 
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feksiyon üzerine çal ış an iş  yerlerinin çal ış ma şartlar ını  çok çekici bir 

hale getirdi. 1923 y ı l ında 1.4 milyar dolar de ğerinde üretim yapan bu i ş -

kolunda 1939 yı l ında üretim değeri 1 milyar dolara düş tü. Fakat ayn ı  
yı llar içinde konfeksiyon i şkolunda çalış an işçi say ı sı  133,195 den 279,402 
ye çıktı . Bu işçi ak ınından dolayı  bu işkolunda yı lda iş çi başı na düşen 

ücret ortalamas ında da, bir dü şüklük meydana geldi. Bir konfeksiyon 
işçisinin eline 1923 de y ı lda ortalama olarak 1.324 dolar geçerken, 1939 
yı l ı nda 920 dolara düş tü. (3) 

Böylece bir sanayi talebin üzerinde bir i şçi akını  ile kar şı laşı rsa 
meydana getirdiğ i aç ık işsizlik sonucu milli gelire katt ığı  değer fazlal ı -
ğı nda bir duraklama ya da bir dü şme görülecek ayr ıca ortalama i şçi üc-
retlerini azaltacakt ı r. 

Toplu sözle ş menin ücret akışı na etkisi 

Toplu sözleşmenin ücretlerin ak ışı  üzerindeki etkisi nedir? Uzun 
bir süredir Bat ı 'da sendikalar ücretlere toplu sözle şme yolu ile yap ıla-
cak zamm ı  iş  yerinin veya i şkolunun verim art ış ma dayandırmaktad ır-
lar. (4) Mesela bir i ş  kolunda yı ll ık verim art ışı  yüzde iki civarında ise 
o iş  kolunu bütün olarak kapsam ına alacak olan toplu sözle şme müza-
kerelerinde sendika, enflasyona sebep olmamak üzere % 2 civar ında bir 
zam iste ğ inde bulunmaktadı r. Diyelim ki sendika üyeleri ileride i şko - 
lundaki verim art ışı  oran ında ücretlere zam elde etmeyi yeterli bulma-
makta ve mesela verimin % 2 oldu ğu bir durumda % 4 oran ında bir 
zam isteğ inde bulunmayı  öngörmektedirler. Böyle bir durumda ne ola-
cakt ı r? Sendikalar ücretleri % 4 oran ında yükselttikleri zaman fiatlar 
verim art ışı  ile ücret art ışı  aras ındaki fark ı  ortadan kald ıracak bir şe-
kilde yükseltebilecek midir? E ğ er fiatlar, bu dengesizli ğ i giderebilmek 
için, çeş itli sebeplerden dolay ı  yeteri kadar yükseltilemezse i ş sizlik mi 
olacaktır? 

Bazı  iktisatçılar ve bu arada sendikac ı lar yukar ı da aç ıkladığı mız, 
koşullar alt ında yani ücretlerin verim art ışı ndan fazla bir oranda yük-
selmesi durumunda i ş sizliğ in doğacak' dü şüncesinde değ illerdir. Onla-
ra göre ücretlerdeki bu art ış  iş çinin'sat ın alma gücünü arttracak ve i ş -
verenler ücret ve verim art ış lar ı  arasındaki bu dengesizliğ i fazla sat ış  
'yapmak yolu ile giderebileceklerdir. 

(3) Slichter, a.g.e. sh 76-77 
(4) Wage Policy in Sweden, Lo yayınları , Stockholm, 1964. sh 5-6 
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iş çi ücretlerindeki, yerime göre, dengesiz olan bu art ış  ancak iki 
ş arta ba ğ lı  olarak dengesizli ğ i giderici fiat art ışı na sebep olur. Bunlar-
dan ilki o iş kolunda üretimin y ı ll ık hacminin düşmesidir. Yı ll ık üretim 
düşerse, piyasa talebi ayn ı  kalaca ğı ndan, fiatlarda yükselecektir. Ücret 
art ışı  kar şı s ında fiat art ışı n ın olabileceğ i ikinci durum piyasada tüke-
ticilerin yapacaklar ı  harcamalar ın artmas ı dı r. 

Harcama hı zı  ve fiatlar 

Yukar ıda baz ı  iktisatç ı lar ve sendikac ı lar ın ücret art ış ların ın i ş siz-
liğe sebep olm ıyaca ğı n ı , aksine artan sat ın alma gücünün yeni i şyerinin 
daha çok üretimde bulunmas ına sebep olaca ğı  görüşünde olduklar ını  
belirttik. 

Bu görü şün sağ lam bir görü ş  olduğu söylenemez. Birkere bir ülke-
de toplu sözle şme yolu ile ücret zamlar ından faydalananlar ın sayı s ı  
toplum nüfusa göre çok azd ı r ve bunlar ı n elde edeceğ i gelir fazlas ı  top-
lum nüfusun tüketme gücünü yükseltmez. Bu yönden ücretlerdeki ar-
tışı n fiatlar ın art ışı na etkisini incelersek, yukar ıda da belirtti ğ imiz gi-
bi, fiatlar ancak fertlerin gelir art ışı  oran ında harcama art ışı nda bulun-
duklar ı  sürece yükselir. Halbuki yap ı lan incelemeler harcama h ız ının 
gelir artt ıkça fazlala şmadığı , aksine yavaş ladığı  merkezindedir. Onun 
için sendikalar ücretleri toplu sözle şme yolu ile artt ı rdıkları  sürece fi-
atlar ın da artaca ğı  yolunda yay ı lmak istenen fikirler bir gerçe ğ e dayan-
mamakta ve çok defa sendikalara kar şı  toplumun güvenini sarsmak 
amac ını  gütmektedir. Ücretlerdeki art ışı  takip edecek olan fiat art ış la-
r ı  belirttiğ imiz gibi ancak üretimin dü şmesi ve tüketicilerin harcama 
hı z ında art ış  olmas ı  hallerinde ortaya ç ıkmaktad ı r. 

Ücretlerin akışı  ve ekonomik durum 

Sendikalar ın, ücretlerin ak ışı na olan etkisine birde ekonominin 
içinde bulunduğu durum aç ı s ından bakmak gerektir. Milli ekonomi bir 
kalkınma devrinde ise ve üretim e ğ risi gittikçe yükselen bir karekter 
arzediyorsa sendikalarda i ş çi ücretlerini devaml ı  olarak artt ı ran bir po-
litika takip edeceklerdir. Milli ekonominin bir bütün olarak duraklad ığı  
veya bir gerileme kaydetti ğ i devrelerde ise sendikalar ın daha önemli 
bir rol oynad ıklar ı  görülür. Normal olarak ekonominin zenginlik dev - 
resinde ücretlerin artmas ı  ve gerileme devresinde ücretlerin azalmas ı  
gerekirken sendikalar ın var olduğu bir düzende ücretler bu ak ışı  takip 
etmiyor yani zenginlik devresinde ücretler art ıyor fakat gerileme dev - 
rinde eri ş tikleri seviyeyi muhafaza ediyorlar ve bir dü şüş  göstermiyor- 
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lar. (5) Sendikalar ın ekonominin gerileme devrelerinde ücret seviyele-
rini muhafaza edebilmedeki bu ba şar ı sı  sendikanm işçi için ne kadar 
önemli bir kuruluş  olduğunu belirten güzel bir örnektir. 

Ücret - fiat art ışı  dengesizliğinin 'onuçları  

Fiatlara oranla daha yükselen ücret seviyelerinin i ş sizliğe yol aç ıp 
açm ıyaca ğı  da üzerinde önemle durulmas ı  gereken bir konudur. Bu so-
runun cevab ını  işverenlerin kâr ından elde edilen ücret zamlar ının bi - 
riktirme ve yat ı rım eğ ilimlerinde yarataca ğı  değ iş ikliğ in ş iddetinde ara-
mak gerekir. Bilindiğ i gibi biriktirme ve yat ı rım eğ itimleri milli gelirin 
hacmi ile değ işen bir karekterdedir. Bu temayüller ayr ıca ücretler ve 
fiatlar aras ındaki ilişkiye göre de değ iş iklik arzeder. I şverenlerin 
kendi kârlar ından yapacaklar ı  biriktirme ücretlerin fazlala şması  ile iş -
çilerin her gelir seviyesinde yapacaklar ı  biriktirmeden daha fazlad ı r. 
Aynı  ş ekilde ücretler fiatlara oranla daha yüksek oldu ğu taktirde teknik 
keş iflere verilen önem ve yat ı rım hacmi daralacakt ı r. Neticede ücretler 
fiatlara göre daha çok yükselir ve biriktirme temayülü daha ş iddetle - 
nirse memlekette istihdam seviyesinde bir dü şme ortaya ç ı kacaktı r. 
Fakat ücretler fiatlara göre daha çok yükselirken yat ı r ım eğ iliminde de 
bir yava ş lama meydana getirmezse ya da yat ı rım eğ ilimini daha hızlan-
dı r ırsa istihdam seviyesinde bir dü şme meydana gelmiyecektir. 

Az gelişmiş  ülkelerde durum 

Az geli şmiş  ekonomilerde ücretlerin fiatlardan daha çok yükselme-
si olay ı  kolay kolay rastlanabilecek bir nitelikte de ğ ildir. Bu ülkelerde 
her ş eyden önce sendikalar ücretlerle fiatlar aras ında ve ücretlerin lehi-
ne bir dengesizlik kuracak güçte de ğ illerdir. Bir an için sendikalar ın üc-
retlerde fiat art ış lar ının üzerinde bir art ış  sağ ladığı  kabul edilse bile bu-
nun iş sizliğe sebep olaca ğı  iddia edilemez. Az gelişmiş  ülkelerdeki dar 
gelirli insanlar kendi gelirlerindeki art ışı n büyük bir k ı smını , gelişmiş  
ekonomilerdekii ş çi ve memur s ınıfının gösterdi ğ i eğ ilimin aksine, bi-
riktirme yoluna gitmezler. Bu ülkelerde eme ğ i ile geçinenlerin ya şama 
seviyeleri bir hayli dü şük olduğundan ellerine geçen gelir art ışı nın he-
men hemen tamamını  kendi maddi ihtiyaçlar ın ın giderilmesine harcar-
lar. Yani az gelişmiş  ülkelerde fiat art ışı nın üzerinde ücret art ış ları  elde 
etmek biriktirme e ğ iliminde ani bir değ iş iklik göstermez ve istihdam 
seviyesini menfi yönden etkilemez. 

(5) Rees, Albert., The Economics of Trade Unions, University of Chicago, 1961, 
sh. 55-60 
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Milli gelirden sendikal ı  iş çilerin pay ı  

Toplu sözleşme milli gelirin dağı l ım ından sendika üyelerine dü şen 
payı  artt ı rmakta ne derece faydal ı  olabilmektedir? 

.1% 

Sendikalar ın toplu sözle şme yolu ile milligelirden sendika üyeleri-
ne elden pay ı  artt ı rmaktaki ba ş arısı  o ülkedeki iç ş ilerin bütün olarak 
öğütlenmesine ve eğer öğütlenmemiş lerse i ş  yerinde sendikal' i ş çi veya 
sermaye koyabilme olana ğı na bağ l ı d ı r. Bir ülkediki bütün i şçier sendi-
kalaş tı r ı lmış  ise milli gelirden i ş çilere gidecek pay ın toplu sözleşme 
yolu ile artmas ı  iş çi yerine sermaye koyabilme olana ğı na bağ l ı d ı r. 

Eğer sendikal ı  işgücünün de ğ eri mal fiatlanna göre 0/010 oranında 
artar ve bu art ış  sendikal' i şçilerin °/010 dan az bir oranda azalt ı l ıp yer-
lerine ayrıl oranda sendikas ız işçi veya sermaye kullan ı lmas ına yol a-
çarsa sendikal ı  iş çilerin milli gelirdeki pay ı  artar. Bunun aksine sendi-
kah işçi ücretlerindeki art ış  oran ının üstünde bir azalma görülür ve yer-
lerine sendikas ı z işçi al ınır veya sermaye konursa milli gelirden sendi-
ka üyesi i şçilere dü ş en pay azal ı r. 

Artan ücretler yolu ile sendika üyelerinin milli gelirdeki paylar ını  
azlatmak yada fazlala ş t ı rmak hususu sendikalar ın kontrolü ve gücü d ı-
şı nda olan bir konudur. Milli gelirden sendika üyelerine dü ş ecek pay ın 
artmas ı  yada azalmas ı  yükselen ücretler kar şı sında memleketteki sen-
dikalaşmamış  iş çi say ı s ına ve i şverenlerin maliyeti yükselen i ş çi say ı sı -
nı  azalt ıp yerine daha çok se ımaye yat ı r ım' yapma temayülüne ba ğ l ı d ı r. 

Bizde durum ne olabilir? 

Türkiye gibi geni ş  çapta iş sizliğ in hüküm sürdüğü, sendikal' i ş çi 
say ı sının toplam iş çi say ı sına göre çok küçük nisbette oldu ğu bir mem-
lekette i şverenler milli gelirden sendikal' i şçilere giyecek pay ı  yükselt-
memek veya ayni seviyede tutmak için sendikal' i ş çileri i ş ten ç ı i ıı rma 
ve yerine daha dü şük ücretlerle çal ış mayı  kabul edecek senclikasiz i ş çi-

leri işe almaya gayret etmeleri beklenebilir. İ çinde bulunduğumuz eko 
nomik durum yönünden sermaye birikiminin az ve da ğı nık olmas ı  sen-

dikali işçi yerine sermaye konulmas ı  gerçekle şmesi zor bir ihtimaldir. 

Bu sendika üyesi i ş çilere milli gelirden dü şecek olan ve yükselen 
bir şeyir takip eden pay ın azalmamas ı  için sendikalar ımız toplu sözle ş -
melerde üyelerinin i ş  emniyeti ile ilgili konulara çok önem vermeleri ve 
bir yandan da sendikala şmamış  işçileri örgütleme ğe önem vermeleri 
gerektir. Sendikaya üye olan i ş çi sayı sı  çoğaldı kça ücreti yükselen sen- 
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dikal ı  iş çiyi iş ten ç ıkar ıp yerine sendikas ız iş çi almak olanağı  güçle-
ş ir ve sendikalar milli gelirden i şçilere gidecek pay ın gittikçe büyüme-
sine sebep olurlar. 

Ücret politikas ının önemi 

Ücret politikas ı  sendikalar ın üzerinde durmalar ı  gereken en önem-
li konulardan biridir. Çünkü bir yandan sendika üyelerinin ya ş ama se-
viyesini, bir yandan da devletin sanayi ve i şçi münasebetleri alan ında 
oynayacağı  re. '0k  ilgilendirir. 

Ş urası  aç ı kt ı rki bir ülkede sendikal hareketin bir tek ücret politi-
kası  olmadı  mı  her federasyon ve her milli sendika kendine has bir po-
litika takip edecek ve gerekti ğ inde federatif tipte ve milli sendika tipin-
de bile bu politika bünye, içinde bölgelere ve mahalli sendika ve şubele. 
rin gücüne göre bir ba ş kalık gösterecektir. 

Böyle bir tutum, uzun vadede, bir ülkenin sendikal hareketini men-
fi yönden etkiler. 

Sendikac ı lığı  en iyi şekilde değerlendirmek üzere bir ülkede bulu-
nan sendikalar ı  temsil eden merkezin mesela Türkiye'de Türk- İş 'in, 
belirli bir ücret politikas ı  bulunmal ı  ve bunu kendine bağ lı  sendikalara 
uygulatabilmelidir. Türk- İş  ücret politikas ı  konusunda yapaca ğı  çal ış -
malarla sendikalar ın isteyece ğ i ücret zamlar ı nı  hayat ın pahal ı laşma ora-
nına m ı , işverenin kâr durumuna m ı  yoksa i şkolunda veya i şyerindeki 
verim art ışı na m ı  dayandı rması  gerekti ğ i konusunda bir karara var - 
ması  gerektir. 

Bugün büyümekte olan sendikalar ın ve bağ lanmış  oldukları  mer - 
kezin ücretler konusuna gereken önemle e ğ ilmeleri artık kaç ınılmaz 
bir ihtiyaç haline gelmi ş tir. 

Ücretler konusu sendikalar ın ve işçinin sendikaya ba ğ lanış mın 
varl ık sebebidir. Bu konuya önem vermek sendikalar ın geleceğ ine ve 
işçinin kendisine önem vermek, i şçiyi gereğ i gibi koruyabilmek demek-
tir. 
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Mü ş terek Pazar Memleketlerinde 
i ş çiliğ in Saat De ğ eri 

«Les Informations Industrielles 
et ConAkmerciales» dan 
Çeviren: Erol EVG İ N 

Hangi memlekette ücretler daha yüksktir? İ lk bakış ta bu soruya 
verilecek cevap «Fransa'dad ı r» olacakt ı r. !Ancak Mü ş terek Pazar «Ko-
misyon» unun incelemelerine göre 1964 y ıÂ ında Fransa'daki ücretler di-
ğerlerine nazaran daha az artm ış t ır: % . Bu art ış  Hollanda'da % 16, 
diğerlerinde ise % 11 dir. Italya'ya nisp le grevler Fransa'da daha en-
derdir. İş çilik piyasas ı  Fransa'da ferahl m ış  olmas ına rağmen Alman-
lar gittikçe artan bir h ı zla yabanc ı  iş çi ağı rmaktad ı rlar. Buna kar şı -
l ık Fransa'da sat ın alma gücü azalma detmi ş tir. 

Müş terek Pazar Komisyonu'nun inflelemesinden ç ıkar ı lacak sonuç 
şudur: bir yanda Alman ve Frans ı z yüksek ücretleri, di ğ er yanda ise 
Italyan ve Hollanda ücretleri aras ında  ak ın zamanlara kadar görülen 
belirli farklar hissedilir bir şekilde azal ış tı r, ki bu da ahengin kendili-
ğ inden gerçekle ş tiğ ini göstermektedir. 

« İş çilik f ıkdanı  vahimle ş iyor» 
1960 senesinde Avrupa i ş  piyasas ında bilhassa kalifiye işçiye duyu-

lan ihtiyaç yüzünden, büyük bir canl ı l ı l görülmüş tür. Müş terek Pazar' 
daki i ş sizlik oran ı  ise ücretli i ş çiliğ e nispetle 1963 te % 1,9 iken geçen 
yı l % 1,8 e dü şmüş tür. 

Almanya ve Hollanda'da ise bu nispet daha dü şüktür: % 0,8. Fran-
sa'da 1,5, İ talya'da ise % 4,2 dir ki bu nispet memleketin bilhassa 
güney k ı sımlar ında bulunan bir milyondan fazla i ş sizi belirtmektedir. 
İ talya hariç tutulursa, genel olarak emek piyasas ında durum, işçilik 
fıkdanın ın vahimleşmesi istikametinde geli şmiş tir. Bu f ıkdanı  gidermek 
üzere yabanc ı  memleketlerden i ş çi getirtmek yoluna gidilmi ş tir: 1963 
yı l ında Almanya'ya 377.000 yabanc ı  iş çi getirtilmi şken 1964 yı lında bu 
rakam 0/0 25 fazlasiyle 468.000 e yükselmi ş . Ancak, iş çilik piyasasında 
güdülecek aktif bir politika (profesyonel te şkilâtlanma) ile kalifiye 
işçiye duyulan ihtiyaç azalt ı labilecektir. 
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I ş çi üeretleriAde, fiatlarda ve sat ın alma gücündeki gelişme: 
(1964 — 1963) 

Fiili bir saatlik Tüketim Satın alma gücü 
Memleketler brüt ücret fiat ı  (Haftalık ger- 

çek kazanç) 

Almanya 	 % 	-I- 	10,5 % 	-1- 2,3 % 4- 6 
Belçika 	 % 	-1- 	10,5 % 	--1- 	4,2 % H- 5 
Fransa 	 % 	1- 	7 % + 3,4 % -F 2,5 
İ talya 	 % 	4- 11,5 % ± 5,9 % + 2 
Hollanda 	 0,0 + 16 % + 5,5 % + 7,5 
Lüxemburg 	 °/o % 	6 % + 3,1 % 4- 2 

«Fransa'da az, İ talya'da daha fazla grev» 
1963 e nazaran 1964 y ı l ında toplumsal iklim daha sakin geçmi ş tir. 

Grevler yüzünden kaybedilen i ş  günlerinin say ı sı  büyük ölçüde azalmış -
t ı r: 1963 te 19,5 milyona kar şı  1964 te 16 milyon. Toplumsal iklimdeki 
ı slâhat bilhassa Almanya ve Fransa'da ba şarı labilmiş tir: 1963 te kay-
bedilen i ş  günü say ı s ı  1.850.000 iken 1964 te 16.711 e dü şürülmüş tür. 
Buna mukabil, mühim ihtilâflar yüzünden İ talya'da bir sene evvelki ka-
yıp iş  günü say ı sı  11,4 milyon iken 1964 te 13 milyon olmu ş tur. 

Haftal ık ortalama çal ış ma süresi en dü şük olarak İ talya'da tespit 
edilmiş tir: 36,7 saat; bu süredeki gerileme yine İ talya'da olmuş tur: % 
— 3,5. Bu durum kollektif akitlerden do ğan bir hal olmayıp doğ rudan 
doğ ruya konjonktürün kötü neticelerinden meydana gelmi ş tir. Kaza, 
haftal ık çalış ma süresi Almanya'da 41 saat, Fransa'da 46,9 saat olup 0/0 
0,7 ve % 0,3 azalma kaydetmi ş tir. Belçika'da 40,5 ve Hollanda'da 46,5 
saatlik çal ış ma sürelerinde ise bir de ğ işme olmamış t ı r. 

«Italyan ve Hollanda ücretleri di ğerlerine yeti ş iyor» 
Yukar ı daki tabloda ücretlerin geli şmesi memleketlere göre çok 

farkl ı dı r: fiili bir saatlik brüt kazanç İ talya'da (% + 11,5) ve Hollan-
da'da (% 16, gibi mühim bir ölçüde artm ış tı r. Fransa'da ise bu art ış  
daha hudutlu olmu ş tur (% + 7). 

Yakın zamana kadar gerçek geliri en az olarak görünen Hollanda'-
da en fazla art ış  kaydedilmiş tir; diğer memleketlere nazaran aile rei-
si olan i ş çilerin fazla bulundu ğu Almanya ve Hollanda'da aileyi aidat-
lar ın artt ı r ı lmış  olmas ı  bu fark ı  azaltm ış tı r. Toplu olarak, i ş çilerin ger-
çek gelirlerinde memleketler aras ı  bir yak ınlaşma temayülü görülmü ş - . 

tür. 
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«Toplumsal masraflar ın finansman ı » 
Aş ağı daki tabloda görülece ğ i gibi, teşebbüs'lere yüklenen topyekün 

i ş çilik bedelleri için de durum ayn ı d ı r. Sanayide son zamana kadar en 
düşük iş çilik bedelleri İ talya ve Hollanda'da iken 1964 te di ğer üye mem-
leketlere nispetle daha h ı zl ı  bir art ış  kaydedilmi ş tir. Belçika, İ talya ve 
Hollanda'da bu art ış , patronlar ın iş tirak paylar ının yükseltilmesi, Al-
manya'da ilave izinler için ödenen tazminatlar, Fransa'da ise izinlerin 
genellikle 4 haftaya ç ıkar ı lmas ı  yüzünden meydana gelmi ş tir. 

Bu duruma göre İ talya'n ın Belçika ve Fransa'ya yeti ş tiğ i; Hollan - 
da'n ı n ise % 10 nispetinde gecikmi ş  olduğu sonucuna var ı labilir: «Üc-
retler ve munzam yüklenmeler yüzünden te şebbüs'lerin muhtelif üye 
memleketlerde ortalama masraflar ı nı  gösteren yelpaze biraz kapan ı r gi-
bi olmaktad ı r.» 

Devlet i ş tirakinin fazla olduğu Lüksemburg, Belçika, Almanya ve 
İ talya'da kamu yetkililerinin müdahaleleri 1964 y ı lında daha fazlalas,- 
=star. Nitekim Almanya'da i şverenler, aileyi aidatlar için ödedikleri 
% 1 iş tirak paymdan kurtar ı lmış lardı r. İ talya'da ise toplumsal masraf-
lar konusu Devletçe daha önemli bir şekilde ele al ınmış t ı r. 

MÜŞTEREK PAZAR'DA İŞ Ç İ Lİ K BEDELİ  
(Ok'lar, 1963 y ı l ına nazaran 1964 te, bir saatlik eme ğ in topyekûn 

bedelinde meydana gelen % olarak art ışı ; noktalanm ış  yerler ise, bir 
saatlik emeğ in bugünkü topyekün bedelini Belçika Frang ı  olarak gös-
termektedir.) 
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«The Economist'ten» 

Degi ş en Marksizm - I 

Tercüme. Eden: T. BERKER 

Komünist Avrupa'da bir tecrübe emekliyor: Kapitalizme az da ol-
sa dönüşüm mevcut olup olmad ığı n ı  bulmağa matuf bir tecrübe. Rusya 
dahil Doğu Avrupa memleketleri birer birer hedefi basit mamülleri ol-
dukça az say ı daki çeş itleriyle bol miktarda istihsal etmekten ibaret geç-
miş in rahat günlerini arkada b ı rakarak kalite ve marjinal maliyet gibi 
incelikleri nazar ı  itibare almak zorunda kal ı yorlar. Tedricen girdikleri 
yeni devir, tüketimcinin tatmini devridir. Bu devir halka kaliteli ve çok 

mamûlleri sunmay ı  öngörmektedir. Son derece merkezi olup 
Sovyet Rusya taraf ından ilk defa tatbik edilen ve küçük de ğ iş ikliklerle 
diğer Doğu Avrupa memleketlerince taklit edilen Sovyet Planlama sis-
temi baş langıçta oldukça tatminkar neticeler verdi. Daha fazla tatmin-
kar olamamaktad ı r. 

Netice kapitalizmin baz ı  teknikleriyle bir seri flört etmek olmu ş -
tur; Yani komünist reformcular ın «pazar prensibi» dedikleri fiyat me-
kanizmas ı  ve kar saikinin tatbiki. Yugoslavya bu tedbirlerle ç ığı rı  açt ı . 
Polonya ş imdi yorgun ayaklar ından birini aş ina olmadığı  sulara soku-
yor. Müteakip iki makalede bu babta neler yapt ıklar ı  anlat ı lacaktı r. 

Bir memleketin «pazar prensibi» ni ne derece kulland ığı nı  belirte-
cek üç kıstas vard ı r. Ilki memleketin arz ve talep mekanizmas ı  tesiri 
altında fiyat d&galanmalarma ne derecede müsaade etti ğ idir. Merkezi 
planc ılarm fabrika müdürlerine mamülleri için fiyat dikte ettirdikleri 
eski sistem özel bir israf reçetesi vermekten ba şka bir şey değ ildi. Ka-
liteli radyolarla ayn ı  fiyata sat ı lan kalitesiz radyolar ma ğaza raflar ın-
da tozlan ıp kald ı . Kaliteli radyo imal eden fabrikalar ın istihsalini ar-
tı rmalar ı  için hiç bir sebep yoktu. Ş imdi Çekoslovakya tüketim mal-
ları  fiyatlar ının muayyen hudutlar dahilinde talebe uyarak art ı p eksil- 
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mesini planl ıyor. Ruslar, 400 giyim e ş yas ı  ve ayakkab ı  fabrikasiyle yap-
tıkları  tecrübede fiyatlar ın fabrika ve ma ğazalarla mü ş tereken tesbit 
edilece ğ ini söylüyorlar. Bu hayati ehemmiyeti haiz bir ad ımdır; zira 
sat ış  mağazalar ı  yeni sistemin ruhuna nüfuz ettikleri taktirde, netice 
itibariyle fiyatlar ı  tayin edecek planc ı  değ il tüketici olacakt ı r. 

İ kinci k ıstas verimli çal ış arak halk ın talebini kar şı layan fabrika-
ların ne dereceye kadar çal ış malar ının semeresini toplamağa müsaade 
edildiğ idir; İ yi veya kötü çal ış an ın farketmemesi halinde muhtemelen 
verimleri azalacakt ı r. Çekovlovakyan ın bu konuda bulduğu bir hal ça-
resi de idarecilere küçük yat ı rımlara giderek fazla karlann ın bir kı sm ı -
nı  yine istihsali art ı rmağa matuf yollarda kullanma selâhiyeti vermek 
olmuş tur. ilaveten idareciler i ş çilerine prim de verebilmektedirler. Bu 
yenilikteki büyük mahzur bir fasid daireye dü şme olmaktad ı r. Ş öy-
leki, eğ er iyiler daha da iyile ş meğe devam ederler ve böylece rakiplerini 
bertaraf etmelerine müsaade edilirse talebi olmayan imalata devam 
eden yüksek maliyetli fabrikalar ın durumu ne olur? Kapitalizm buna 
ha ş in bir cevap verir; Komünistler hal çaresini sosyal vicdanlar ında ara-
maktad ı rlar. 

Üçüncü k ıstas ve en güç olan ı  komünist dünyas ında hiç bir kim-
senin doğ rudan doğ ruya giremedi ğ i bir deneydir. Mukayese emsali te ş -
kil edecek Bat ı  alemi mallar ına kap ı lar ne derece aç ık tutulacakt ı r? 
Yerli imalat Bat ı  imalat ı  ile mukayeseye zorlanmad ı kça kalite islah ı  
gerçekle ş emiyecek ve kaynaklar ın israfı  devam edecektir. 

Diğer taraftan Bat ı  alemi ile rekabete giri şmek son derece güç 
meseleler do ğuracakt ı r. En ba ş ta d ış  mamulün hakiki değerini değ iş -
tirmeyecek kambiyo rayiçleri gerektirecek; dahildeki fiyatlar ın - kö-
mür, çelik ve elektrik gibi ana maddeler dahil - pazar ın dikte edece ğ i 
seviye civar ında bir yerde kararla şmas ım icab ettirecektir; Bugün bir 
çok Doğu Avrupa memleketlerinde fiyatlar keyfidir. Komünist memle-
ketlerdeki reformcular bu zaaf ı  kabul etmektedirler, fakat Yugoslavya 
hariç hiç bir memleket bu konuda bir tedbir alma cesaretini bulama-
mış t ı r. «Pazar Prensibi'nin hiç bir Marksistin hazmedece ğ i - özel mül-
kiyet - konusuna yakla şmadan ne derecede i ş liyebileceğ ini. zaman gös-
terecektir. 
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I ş yeri - i ş kolu Sendikas ı  ve 
Yarg ı tay Kararlar ı  

Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Yarg ı tay' ın toplu iş  sözle şmelerinin akdinde yetki ile ilgili olarak 
daha evvel verdiğ i karar ın bir ay kadar önce aç ıklanması , bas ında ve 
özellikle iş çi sendikalar ında büyük bir tepki ve endi şe ile kar şı landı . 

Karara göre, i şyeri seviyesindeki toplu i ş  sözleş meleri, i şkolu sevi-
yesindeki sendikalarca de ğ il, işyeri sendikalar ınca yap ı labilecektir. 

Yurdumuzda ş imdiyedek yap ı lan toplu i ş  sözle şmelerinin büyük 
çoğunluğu işkolu seviyesindeki sendikalarca yap ı lmış  bulunduğundan 
Yarg ıtay karar ının uygulanmas ı  halinde, önce 1800 kadar toplu i ş  söz-
leşmesinin yürürlükte kal ıp kalmayaca ğı  konusu ortaya ç ıkmış t ı r. Son-
ra da, i şyeri sendikalar ı  kurulup tamamlan ıncaya kadar geçit devresin-
de, i şçilerin durumunun ne olaca ğı  ve daha sonra da, i şyeri sendikala-
rının yapacaklar ı  toplu i ş  sözleşmelerinin i ş çilerin ihtiyaç ve istekleri-
ne cevap verip veremiyece ğ i noktas ı  doğmaktad ır. 

Önce şuna değ inmek yerinde olurki, sözünü etti ğ imiz Yarg ı tay ka-
rar ı  uyuşmazlık konusunu hükme, ba ğ larken ve konu ile doğ rudan doğ -
ruya ilgisi olmayarak verilmi ş  bir mütalâad ı r. Ezcamle, kararda, Toplu 
Sözleşme, Grev ve Lokavt Kanunu'nun 7. ci maddesine dayan ı larak, 
«Kaldı  ki   Sendikas ının işkolu esas ına göre kurulmu ş  bir işçi 
teş ekkülü olduğu anla şı lmaktad ı r. 275 Sayı lı  Kanunun 7. ci maddesi-
nin 1. ci f ıkras ı  gereğ ince bu te şekkül ancak i ş kolu esası  üzerine top-
lu i ş sözleşmesi yapma ğa yetkilidir. I şyeri esas ı  üzerine toplu i ş  sözleş-
mesi yapmak yetkisine sahip de ğ ildir. Aynı  maddenin 2. ci fıkrasının 
emredici hükmü gere ğ ince bu etki, i şyeri esas ı  üzerine kurulmu ş  işçi 
sendikalar ına aittir.» (Yarg ı tay 9. D. Es. 4612, Kar. 5416) denmektedir. 

Bu karar ın uyguland ığı nı  düşündüğümüzde, ş imdiyedek yap ı lan 
toplu iş  sözleşmelerinin süre bitimine kadar yürürlükte kald ıklarını  
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kabul ettiğ imiz takdirde dahi, i ş çiler için kötü sonuçlar do ğuraca ğı  aç ı k-
tır. 

Bir kere, yurdumuzda i şkolu seviyesinde toplu i ş  sözle şmelerinin 
yap ı lmas ı  yayg ın olmadığı ndan işkolu sendikalar ı  çözülecek, i şyerleri 
ile toplu i ş  sözleşmelerini sadece kendilerinin yapabilece ğ i, işyerleri sa-
yı sında, onbinleri a şan işyeri sendikalar ı  kurulacakt ı r. Bu ise, miktar 
bak ım ından çok fakat güç bak ım ından çok zay ıf sendikalar ı  doğura-
cakt ı r. 

Sonra, işyeri seviyesinde kurulan bu c ı l ız sendikalar ın büyük bir 
kı smında işverenin etkisi olacak ve bunlar adetâ daha do ğuş ta bünye-
lerinde «Sar ı  Sendika» tohumlar ını  ta şı yacaklard ı r. 

Ayr ı ca, yurdumuzda sendikac ı lık gereğ i kadar geli şmemiş  olduğu 
için büyük say ı daki bu sendikalar ın yönetiminde gerekli, yeti şmiş  ele-
manlar ı  bulmak da olmayacakt ı r. 

Böylesine nitelikler ta şı yan sendikalar ın ise, yapacaklar? toplu i ş  
sözleşmeleri ile i ş çilere neler getirebilecekleri gayet aç ıkt ı r. 

Oysa ki, sendika ve grev haklar ının tan ı nmas ında amaç, i ş çilerin 
toplu pazarl ık güçlerini yükseltmek, onlar ı  daha kuvvetli bir duruma 
getirmektir. 

Kald ı  ki, sözü edilen yukardaki Yarg ı tay karar ında, işyeri ile toplu 
iş  sözleşmesinde yetkinin, i şyeri esas ına göre kurulmuş  sendikalara ait 
olduğuna dair Toplu Sözle şme, Grev ve Lokavt Kanununda herhangi 
bir hüküm de yoktur. 

Adı  geçen kanunun 7. ci maddesinin ikinci f ıkras ı  «Bir veya birden 
fazla i şyerinde çal ış an iş çilerin çoğunluğunu temsil eden sendika o i ş -
yeri veya i şyerleri için toplu i ş  sözle şmesi yapmağa yetkilidir» ş eklin-
dedir. Burada ise, i şyeri seviyesindeki sendikadan de ğ il, sadece bir ve-
ya birden fazla i şyerinde çal ış an iş çilerin çoğunluğ unu temsil eden sen-
di'kadan bahsedilmektedir. Bu ise, ço ğunluğu temsil etmesi ş art ı  ile 
işyeri sendikas ı  olabileceğ i gibi, işkolu seviyesindeki sendika da olabi-
lir. 

Keza, toplu görü ş meye çağ rıyı  düzenleyen 9. cu madde,  de, sadece 
iş çi sendikas ı  deyimini kullanmış tı r. Bundan da, ço ğunluğu temsil eden 
işkolu veya i şyeri sendikas ını  anlamak doğ ru olur. 

Ayrıca, Sendikalar Kanununda da, sendikalar bak ımından bu bi- 
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daha iyi yazmak için: PARK ER ZAM 
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çimde bir ay ı rım yap ı lmamış t ı r. Bu itibarla, sendikala şmanın amac ı na 
en uygun olan, i ş çilerin ço ğunluğunu temsil etmesi ş art ıyle, o i şyeri 
veya iş yerlerinde, i ş kolu seviyesindeki sendikalar ın da toplu i ş  sözle ş -
mesi yapma yetkilerinin olmas ı  gerekir. 

İş te, uygulanmas ı  halinde, i şçilerin toplu pazarl ık güçlerini son 
derece zay ı flatmas ı  gibi sak ıncalar ta şı yan bu karar kar şı s ında, Türk- İş  
Konfederasyonu ve di ğ er çevrelerin ş iddetli tepkisi ile ve yine do ğ ru-
dan doğ ruya konu ile ilgisi olmayan yeni bir karar ında Yargı tay, yukar-
daki görü şünü değ iş tirerek, i ş kolu seviyesindeki sendikalar ın, işyer-
leri ile toplu i ş  sözle şmeleri yapabileceklerini hükme ba ğ lamış tı r. (Yarg. 
9. D. Es. 8425 K. 8230). 
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16 nc ı  say ımızda bildirdiğ imiz üzere Cemiyetimiz Kar- 
* 

ma Ekonomi Konferans ında ele al ınan mesele ve görüş leri 

metin olarak temin etmiş ; Derginizin bu say ısiyle birlikte 

mühim gördüğümüz konuları  tetkikinize sunuyoruz İ . D. 

Karma Ekonomi Sisteminde Pliinlama ve Geli ş me 

23 Ağustos - 4 Eylül 1965 
Kilyos, İ stanbul 

Konferans Konusu Hakk ında Genel Bilgi 

1923 senesinde Türkiye Cumhuriyeti ilan edildi ğ i vakit memleket-
te milli ekonomi diye adland ı rı labilecek hiç bir faaliyet yoktu. Ticaret, 
endüstri, ula ş t ırma büyük mikyasta gayri milli unsurlar ın elinde ve 
idaresinde idi. Türklerin yegane ekonomik faaliyeti tarihi ve geleneksel 
tar ım sahasına inhisar ediyordu. Memleket endüstri mamûlleri için 
hemen hemen tamamen d ış ar ıya bağ lı  bulunuyordu. Milli bir ekonomi 
hareketinin geli şme vas ı tas ı  olan ulaşma şebekesi yok denecek kadar 
azdı . 

Milli Mücadele'nin amac ı  Misak ı  Milli ile tespit edilen topraklar 
üzerinde milli ve ba ğı msı z bir devlet kurmakt ı . Bu amaç büyük zaferle 
tahakkuk etmi ş ti ve Lozan'la tescil edilmi ş tir. 

Kapitülasyonlar, uzun harpler ve gev şek bir imparatorluk nizam ı  
yüzünden milli hayat ın hareket unsuru olan milli ekonominin kurulma-
sı  ve gelişmesi için gereken ana unsurlardan hiçbirisi; sermaye, ele-
man ve düzen gere ğ i gibi yeti şememiş  ve geliş ememiş ti. 

Bu sebeple Cumhuriyet Hükümeti baz ı  ana faaliyetlere kendi elin-
deki kaynaklarla ve derhal giri şmek zorunda kaldı . Evvela., ana ulaş tı r- 
ma şebekesi olan demir yollar ını , ondan sonra ana ihtiyaç maddeleri 
imâlini (Sümerbank-tekstil) ve sonra da endüstri ana ham maddeleri 
üretimini ele ald ı  (Etibank madenler, Karabük). Bu plân ın hedefi belli 
idi: Memlekette iktisadi alt yap ının temelini haz ı rlamak. 

Bu plan seneler süresinde geli ş irken bu tatbikat ın çerçevesi için-
de yeter say ıda iş letmeci yeti şmiş , bu çalış malar ın örnek olmas ıyla 
memlekette özel sektörde de bir endüstri hareketi do ğmuş tur. 
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Devlet tatbikat ında bu verim, maalesef, İ kinci Dünya Savaşı nın da 
tesiriyle, ana hedeflerin berrakl ığı nı  kaybetmesinden, sevki idareye po-
litikan ın gittikçe artan şekilde karış masından, ve personel nizamm ın 
değ iş en şartlara ayak uyduramamas ı  yüzünden, Zamanla azalmış  ve 
devlet iş letmeleri kuruluş  gayelerini kaybeder duruma girmi ş tir. Ay-
r ı ca, maliyet ve kar kontrolleri tamamen elden kaçm ış  ve bu durum 
memleketin belliba ş l ı  siyasi dertlerinden biri haline gelmi ştir. 

Son 20 y ı l içinde bu geli şmenin bir reaksiyonu olarak devlet te ş eb-
büslerini k ısmak, hattâ tasfiye etmek cereyan ı  meydana ç ıkmış , fakat 
buna rağmen seneler geçtikçe aksine, devlet te şebbüsleri faaliyetleri 
daha hı zl ı  ve daha programs ız bir şekilde, geli şmekte devam etmi ş tir. 

1960 inkı lab ı  devlet te şebbüslerinin yepyeni bir aç ı dan ele al ınma-
sına vesile olmuş tur. Bu sefer devlet sektörü yeni anayasan ın benimse-
diğ i Milli Ekonominin kalkınmas ında ve sosyal adaletin gerçekle ş tiril-
mesinde ana ödevi üzerine alacak bir milli müessese olarak dü şünül-
müş tür. Bu görüşü yeni anayasa ile iş  başı na gelen hükümetler şu ta-
birle özetlemi ş lerdir: (Karma Ekonomi yoluyla Demokrasi içinde Kal-
kınma). 

Bu prensibin tatbiki için anayasan ın öngördüğü Devlet Planlama 
Teşkilat ı  kurulmuş , Iktisadi Devlet Te şebbüsleri için yeni bir kanun ç ı -
karı lmış tı r. 

İçinde yaşanan demokratik rejim gere ğ ince ekonomik kalk ınma ve 
sosyal adaletin gerçekle ş tirilmesi konusunda her türlü dü şünce milli 
sahnede aç ıkça ortaya konmaya ba ş lanmış tır. 

İ kinci Dünya Savaşı ndan sonra Bat ı  dünyasında son derece h ızlı  
bir gelişme müşahede edildi. Bu vakıa kar şı sında genç ve ayd ın Türk ku 
şakları  hızla kalkınma ve sosyal adaletin biran evvel gerçekle şmesi için 
devletin artan bir şekilde görev almas ını  istemeye yöneldiler. Asl ında 
faideli ve verimli bir fikir çarp ış ması  zemini olan bu mevzu baz ı  aşı rı  
çevrelerin gayretleri ile fikir plâtformundan his pratformuna itilmeye 
çalışı ldı , ve memlekette devletçi ve özel te ş ebbüscü diye iki dü şman ve 
uzlaşmaz kamp yarat ı lmıya gayret edildiğini gösteren vak'alar meyda-
na çıktı . 

Bu oluşlarm tesiriyledir ki Ekonomik ve Sosyal Etüdler Konfe-
rans Hey'etinin İ stiş are Kurulu 1964 mevsimi ba şı nda toplandığı  vakit 
bu Kurulun üyeleri Derneğ in çalış ma konuları  hakkında düşüncelerini 
belirtirken iki konu üzerinde önemle ve israrla durdular. Bu konular- 
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dan birisi, «memlekette eğ itim dâvas ı », diğeri ise «memleket kalk ınma-
sında kamu sektörü ve özel sektörün durumlar ı  ve görevleri» konusu-
dur. 

Dernek, Eğ itim meselesini bir seri ara ş t ı rma konusu yapm ış , diğer 
konu için de bu sene 23 Ağustos - 4 Eylül tarihleri aras ında Karma Eko-
nomi Sisteminde Planlama ve Geli şme baş lığı  altında iki haftal ık bir 
konferans tertiplemi ş tir. Bu konferans'ta Karma Ekonomi Sisteminde 
Türk tecrübesi ve dünya yüzündeki di ğer tipik tecrübeler ve örnekler 
Türk ve yabanc ı  misafir uzmanlar ın iş tiraki ile serbest bir forum halin-
de incelenecek ve konunun ayd ınlanmas ına, gelişmesine çal ışı lacakt ı r. 

Bu suretle yurdumuzun bu çok önemli davas ına ışı k tutmaya hiz-
met etmeğe çal ış acağı z. 

GELIŞMEKTE OLAN MEMLEKETLERDE DEVLETIN ROLÜ 

ENTERNASYONAL TECRÜBE 

Yazan: Ernest PARSONS 

Ö ZET: 

1 — Sür'atli bir kalk ınma, gerek milli gerekse mevcut dış  kaynakla-
rın, gelişme yöniinde belirli ve siyasi bak ımdan şayanı  kabul 

hedefleri s ını rlar ı  içinde, topyekfın seferber edilmesi ile müm-
kündür. Bu seferberli ğ i gerçekleş tirecek vas ıtalar - bilhassa, özel 

ve kamu sektörlerinin ayr ı  ayrı  rolü - hala birçok tecrübele -
re ihtiyaç göstermektedir. Geçmi ş  gelecek için ancak s ını rl ı  bir 
rehberdir. Sosyalist ekonomilerdeki Tecrübe Devresine- U.SSRS'- 
de Liebermanism ve Yugoslavya'da istihsal karar ının ademi mer-
keziyetine dikkatinizi çekeriz. 

2 — Bu problemin ele al ınmasına, mesela «Kamu Sektörü Yetersiz-
dir» veya «Özel Sektör milli menfaatlar ı  nazara almaz» gibi dok-
triner bir tutum yetmez. As ı l mesele belirli bir durumda sür'atli 
kalkmmay ı  gerçekle ş tirecek ve teknik bak ımdan en elveri ş li yo-
lu seçebilmektir. Yeter ki bu yol ayni zamanda politik yönden de 
kabul edilebilsin. 
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3 — Devlet müdahalesinin zaruri oldu ğu asgari mevzular şunlar ola-
bilir : 

i) Ekonominin gün be gün tedviri; 
i) Ekonominin gün be gün tedviri; 

iii) Bir kalk ınma Plan ı  tatbik edebilmek için uzun süreli bir 
mes'uliyet. 

4 — Birincisini ele alal ım. Öyle bir ekonomik devirde ya şı yoruz ki 
Devlet, bilhassa kendi yüksek sarfiyat ı  ve para sistemi ile muay-
yen bir seviyeyi ve belirli bir iktisadi faaliyeti gerçekle ş tirmek 

zorunluğunu yüklenmi ş tir. Bu, ekonomik bak ımdan tam geli şmiş  
ülkelerde bile güç bir meseledir. Fakat geli şmekte olan ülkeler-
de, bilhassa borç ödeme bask ı sı  alt ında bulunanlarda büsbütün 
zordur. 

5 — ii yi ele alalım. Devlet faaliyeti temel enfrastrüktür ihtiyac ını  
karşı lar. Yol, eğ itim, enerji, ayr ıca savunma ve sosyal hizmetler 
gibi. Bu tarz sarfiyat ı n seviyesi milli istihsalle kıyaslan ı r, bilhas-
sa geli şmekte olan ülkelerde - Yüksek olacakt ı r. 

6 — iii ü ele alal ım. Planlama fonksyonu, esas itibar ı  ile politik ka-
rarlara ışı k tutacak bir geli şme politikas ının muhtelif yönlerinin 
iyice tetkikini gerektirir (Mesela yat ı r ım veya istihlak masraf-
ları  aras ında bir tercih yapmak gibi). Özel sektörü plânlamak 

güçtür. Bu sebeple planc ı lar sab ı rs ızlık duyabilir veya özel sek-
törü sadece bir tak ım planl ı  kamu yat ı rımlar ına istinaden baz ı  
projeler yapma ğa terkedebilir. Hiç olmazsa şunlar ı  ehemmiyetle 
zikretmeliyiz. 
a) Özel teşebbüs için gerekli projeler baz ı  hükümet tedbirleri 
ile ilgili olmal ı dı r. 
b) Bu projelere, hükümet yetkilileri özel te şebbüs aras ında ya-
pılacak ve iyi organize edilmi ş  müzakereler sonunda karar veril-
melidir. 

7 — Yukardakiler, Devlet faaliyetlerinin ilk merhalelerini te şkil eder. 
Diğer başka faaliyetlere giri şmeden önce, bu ana fonksyonlar ın 
zarar görmemesine Devlet emin olmal ı dı r. Bu fonksyonlara mah-
dut say ı da idari personel teksif edilmelidir. Üstelik, Devlet hiz-
metindeki ücret mekanizmas ı  tetkik edilirse, görülür ki yüksek 
seviyede kalifiye personel celbetme bak ımından, Devlet özel sek-
töre nazaran daha az avantajl ı  bir durumdad ı r. 
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8 	Devlet teşebbüsünün diğer bir riski de karar verme mes'uliyeti- 
nin fazlasiyle merkezde toplanm ış  olması dır. Mamafih, ademi 
merkeziyeti temin için çok gayret sarfetmek gereklidir. Özel te-
şebbüs ademi merkeziyeti temsil eder. Yar ı  müstakil Devlet te-
şekkülleri de öyle. 

	

9 	Devlet te şekküllerini, iş  temini gayesile kurmak (mesela Arjan- 
tin Demiryollar ı ) neticesi tehlikeli bütçe müvazenesizlikleri, dü-
şük istihsal, enflasyon ve daimi bask ı  yapan gruplar' te ş ekkü-
lüne yardım etmek olur. 

	

10 	imalat, Sanayi, Ticaret ve hizmet yönlerinden Devlet ne derece 
iş letmeci olabilir. Esasen vazifesi öncülüktür. 
— Özel sektörün tecrübesinin az oldu ğu sahalarda yeni te şeb-

büslerde bulunmak (mesela Turizm). 
— Yat ı rım vüs'at itibariyle özel sektör sermayesini ast ığı  hal-

ler (Hava Yollar ı  I ş letmesi). 

— Amme hizmeti fonksyonunun önemli bir faktör oldu ğu haller. 
(Sun'i gübre, Çimento). 

Her ikisinin ay ı rdedecek hatt ı  çizmeğe çal ış mak güç iş tir. Fakat 
başka türlü olabilir mi? 
Devletin müdahalesini gerek teminat gerekse politik devaml ı l ı k 
bakım ından icap eden sektörlerin ayr ıca zikredilmesi zaruridir. 

	

11 	Gelişmekte olan ülkelerde, salahiyetli kimselerin, yabanc ı  özel 
sermayeye devletin müdahale sahas ını  tesbit ederken tutumlar ı  
kritik olabilir (mesela petrol). Ayni şey yerli özel sermaye için 
de varittir. 

	

12 	Özel sektör ufak veya orta çapta te şebbüslerin veya sadece tica- 
rete inhisar eden faaliyetin ötesine nas ı l geçecektir. Kredi mües-
seseleri, Proje haz ı rlanmas ı , koruyucu tedbirler vesaire yolu ile 
yap ı lacak devlet yard ımlar ı  ile. Bilhassa küçük çaptaki sermaye-
dara yard ım önemlidir. 

13 — Kamu ve özel sektörlerin birbirlerinin durumlar ını  iyice anla-
malar ı  için önemli olan mü ş terek faaliyetlerde bulunmakt ır. Bu-
na yabanc ı  sermaye de kat ılabilir. Bunun çe ş itli birçok misalle-
ri mevcuttur. ( Ş ili, Pakistan). 
Devletin kudret ve otoritesi, özel te şebbüsün elastikiyet ve bilgisi 
ile ve geli şmekte olan ülkelerin özel durumlar ına kabili tatbik 
çeş itli yollarla kuvvetlendirilebilir. 
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Cemiyetten Haberler 
Cemiyet lokalimizin son bina taksidi olan 10.000, TL. borç bakiye ödenmi ş  ve 

lokalimiz tam manâslyle Cemiyetimizin mal ı  olmuş tur. Bu münasebetle Tünel Ga-
lip Dede Cad. No: 48/1 Beyo ğ lu/ İ stanbul adresindeki lokalimizin Camiam ız men-

suplarına ve arkadaş larına devaml ı  açık bulundurulduğunu duyururuz. 

«REKLAM VE YAZI TEMINI HUSUSUNDA YAKIN ALAKALARINIZI RICA 

EDERİ Z.» 

" Kıymetli Meslekta şı = Sayın Macit Zeren yeni kabinde tekrar Ticaret Ba-
kanı  olarak ilân edildi. Cumhuriyetin kuruldu ğundan bugüne kadar kabineye giren 
ilk iktisat Fakültesi mezunudur. Meslekta şı mızın mesaisinin memleket için hay ırlı  
olmasını , muvaffakiyetler temennisiyle, dileriz. 

** Mezunlarım ızdan Raş it Gedik Çukobirlik Genel Müdürlü ğüne tayin edil - 

miş tir. Kıymetli mezunumuza yeni görevinde ba şarı lar dileriz. 

*** Sayın Fatih Yağ cı  Gül Birlik Genel Müdürlüğüne tayin olmu ş tur. Kıymetli 

mezunumuza yeni görevinde ba ş arılar dileriz. 

**** Mezunlarımızdan Ertan Gökçe ile mezunlar ımızdan ve yazarlarımızdan Sa 

yın Dr. Tunca TOSKAY 26.Eylül.1965 günü dünya evine girdi. Bayan ve Bay TOS-
KAY'ı  candan tebrik eder saadetler dileriz. 

Haziran 1965 dönemi mezunlarımı z 

FAKÜLTE 	ADI SOYADI BRANŞ I 
3693 Yusuf Mete Üçer İş letme - Maliye 
4778 Bekir Atabay Sosyal Siyaset - Maliye 
5291 Mehmet Ali Ağaner İş letme - Maliye 

*5506 Güler İnanç İş letme - Maliye 
*5707 İ smet Güller İş letme - Maliye 

5961 Coşkun Akyol İş letme - Maliye 
*5974 Suna Temuçin Sosyal Siyaset - Maliye 

7068 Erdoğan Atalay İş letme - Maliye 
7617 Nahit Aybet İş letme - Maliye 
7656 Ünal Tayfun İş letme - Maliye 
7837 Hüseyin Cahit Üzer Siyasi İ limler - Maliye 
8202 Müfit Erdem İş letme - Maliye 
81.4 Erol Kapseloğ lu İş letme - Maliye 
8355 Hulûsi Bülent Kavlak İş letme - Maliye 
8392 Yüksel Karagöz İş letme - Maliye 
8405 Cemal Altay İş letme - Maliye 
8445 Kutlu Teknur Biricik Siyasi İ limler - Maliye 
8461 Türker Akova İş letme - Maliye 
8506 S. Altan Balemir İş letme - Maliye 

*8520 Ayla Erday İş letme - Maliye 
8603 Mustafa Demir Sosyal Siyaset - Maliye 
8660 Ersin Bilba ş ar İş letme - Maliye 
8735 Erol Dikmen İş letme - Maliye 
8742 Aziz Gündoğdu İş letme - Maliye 
8873 Ergün Süer İş letme - Maliye 
8876 Ekrem Samangül İş letme - Maliye 

*8885 Ülkü Vural İş letme - Maliye 
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İ  K TiS 

*8927 I şı k Foto Altunç Siyasi İ limler - Maliye 

9005 Orhan Tokyay İş letme - Maliye 

9033 Ayda Caner Sosyal Siyaset - Maliye 

9177 Ali Ayöz İş letme - Maliye 

9178 Cengiz Ersoy İş letme - Maliye 
9249 Belgin Özer İş letme - Maliye 
9297 Şükrü Terzio ğ lu İş letme - Maliye 
9313 Turgut Acare İş letme - Maliye 
9325 Metin Sağı roğ lu İş letme - Maliye 
9337 Ergün Sönmez İş letme - Maliye 
9341 Yaş ar Kaya I ş letme - Maliye 
9350 Topgüneş  Aksoy İş letme - Maliye 
9396 Ayhan Özkan İş letme - Maliye 

*9414 Cazibe Topaloğ lular ı  İş letme - Maliye 
9454 Kemal İ nan İş letme - Maliye 
9500 Hüseyin Turgut I ş letme - Maliye 
9526 Sevim Köktay İş letme - Maliye 
9569 Deniz Taş öz I ş letme - Maliye 
9583 Aylâ Candarl ı  İş letme - Maliye 
9617 Cevat Özcan İş letme - Maliye 
9642 Zühtü Ş a şı lar I ş letme - Maliye 
9886 Kemal Tanbulut i ş letme - Maliye 

*9754 Bengü Öktem Siyasi İ limler - Maliye 
9821 Telât U ğur İş letme - Maliye 
9868 Behzat Yard ı m Iş letme - Maliye 
9911 Baran Gürp ınar İş letme - Maliye 

*9920 Münevver Genlik İş letme - Maliye 
2 Niyazi Kuru Sosyal Siyaset - Maliye 

36 Mustafa Soysal İş letme - Maliye 
49 Erkan Aras Sosyal Siyaset - Maliye 
68 M. Salih Ataç İş letme - Maliye 

* 105 Aykut Berksoy Sosyal Siyaset - Maliye 
126 Argon Tuncer İş letme - Maliye 
135 Y ı lmaz Tonguç İş letme - Maliye 
144 Sözer Ya ş mut İş letme - Maliye 

* 186 Suat Kâhya İş letme - Maliye 
188 Güler Yelen Sosyal Siyaset - Maliye 

284 Gürkan Öcal İş letme - Maliye 
* 291 Ünal Anut Sosyal Siyaset - Maliye 

298 Kenan Basral ı  Siyasi İ limler - Maliye 
328 Ahmet Ceylâni İş letme - Maliye 
368 Server Ş engün İş letme - Maliye 
459 M. Fı rat Çöteli Siyasi İ limler - Maliye 
468 Hikmet Barl ıoğ lu Siyasi İ limler - Maliye 

* 539 Özcan i ş ler Sosyal Siyaset - Maliye 
526 M. Naci Eresen İş letme 	Maliye 

* 635 Aynur Ödemi ş  Siyasi İ limler - Maliye 
* 673 Fegiha Evrensel İş letme - Maliye 

691 Muzaffer Baykal İş letme - Maliye 

AT' 
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D ERG İ  SI 

	

701 	Okan K ı lıçay 

	

780 	Metin Ş ensoy 

	

792 	Mehmet Zihni Kals ın 
* 826 	Serpil Akal ı n 
* 827 Demet Bora 

	

838 	Faruk Andaç 
847 Ömer Bayar 

	

859 	Necdet Atakul 
870 Ayhan Güray 

* 913 	Sezer Kartal 

	

928 	Vedat Önel 
941 Ömer Durukan 

	

957 	Harütün Sahak 

	

973 	İ smet Y ılmaz 

	

999 	Ahmet Yaz ıc ıoğ lu 
1032 Dinçer Bukni 

	

1093 
	

A. Haş met Aksekibilgin 
1105 Gündoğ an Hozan 

	

1133 
	

Koray Oskay 

	

1134 
	

Cahit Ahmet 

	

1153 
	

Erdoğan Içten 

	

1160 
	

Ş efik Kolda ş  
1164 Tuncer Yeğen 

	

*1182 
	

Esin Kuyululu 

	

1251 
	

Sabit Maz ı  

	

1276 
	

Erol Bağcı gil 

	

1289 
	

Erdoğan Yücelen 
1325 Osman Olçun 
1407 Ben& Özkan 

	

1529 
	

Mustafa Ülker 

	

1573 
	

Abdullah Kocademir 

	

1616 
	

Süleyman İzgi 

	

1630 
	

Celal Boran 

	

1755 
	

Nadir Öz şahin 

	

1758 
	

Nuri Atilla Ilda ş  

	

1761 
	

Mustafa Altay 
1772 Erol Okuyan 

	

1803 
	

Kemal Kaleli 

	

1808 
	

Sabri Arsoy 

	

1809 
	

Ismet Arsoy 

	

1891 
	

Ruhi Salihoğ lu 

	

*1924 
	

Şefika Ünlü 

	

1926 
	

Ismail Sarı kaya 
2087 Ali Zihni Mete 

	

2094 
	

Ö. Sıtkı  Gücelioğ lu 
2124 Ceyhan Arda 
2130 İ mdat Öksüz 

	

2154 
	

Nuretin Ergin 
*2177 Mualla Mezhepo ğ lu 

	

2569 
	

Nuretin Güreli 

İş letme - Maliye 
Sosyal Siyaset - Maliye 
İş letme - Maliye 
Siyasi İ limler - Maliye 
Siyasi İ limler - Maliye 
Siyasi Ilimler - Sosyal Siyaset 
Sosyal Siyaset - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - İ statistik 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
Sosyal Siyaset - Maliye 
İş letme - Maliye 
Siyasi İ limler - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
Siyasi Ilimler - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 

Siyasi İ limler - Maliye 

İş letme - Maliye 
Sosyal Siyaset - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
iş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
Sosyal Siyaset - Siyasi Timler 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
İş letme - İ statistik 
İş letme - Maliye 
İş letme - Maliye 
Sosyal Siyaset - Maliye 
Siyasi İ limler - Maliye 
Siyasi - ilimler - Maliye 
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Doktorunuzun verdi ğ i 

reçeteye göre eczaneden 

ald ığı n ı z ilâç ı n sizi s ı hhate 

kavuş turacağı na nas ı l güve-

niniz varsa, TAMEK mü-

mullerinin nefaset, lezzet ve 

miikenı meliyetine de ayn ı  

derecede güvenebilirsiniz. 

• DOMATES MAMULLERI 

• NAZIF? YEMEKLER 

• KOMPOSTOLAR 

• REÇEL ve MARMELATLAR 

• ZEYTIN ve TURŞ ULAR 

• SEBZE KONSERVELERI 

YEGANE KALITE KONSERVE 
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ş arma4 a kadar 
BORU .11\rı lktkIINA 

BAŞI.AtitaIŞIIR  
imalât kapasitesi 50.000 Ion 

Yillik 
1964 kt.mxi_ıx-r PRORAMI 

Siyah' 	

ve bltrenlis bereler. 
Din 22 ►

0 a göre 

STANDARD İ
IVIAl.kr 

,°/" 	
"„1", 	

• 111; ,2",2%1; , 

13X0.9 ,16)(0.9 
,19 x0.9 ,21 X0,9 	

.32)(120 rolzu 

Sanayi borular
ı  

SiPARİŞ 
 OZERit4E %%Atik:T 

13, 16, 19, 25, 2, 38, 42, 49, 60, 76, 90 

ındin çap ı nda 

0,8 i% 3 mln
ı 	kat ı nt ı ginda her ça

ş .ıt borular 

Oçgen, kare, dikdörtgen.beksagonal, Oyal ve sair PROF11. SORULAR 

ş ekillerde borub
ı r 

Fabrikalar : Pendik Temenye — Florya, Be ş yol Istanbul 
I30ro : Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Tel ; 44 74 27 - 44 74 26 Sat ış  ; 44 76 03 

Telgraf: BORUSAN. Istanbul 

lE1 

mBORU SANAYII 
ANON İ M S İ RKET İ  - İ STANBUL 
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TÜRKIYE« 
/kg  DEFA 

PLASTIK 
BADANA BOYALARI 

Taraf ı ndan imal edilmi ş tir 

30 MUHTELIF CAZIP RENKLERDE 

DAHA İYiSi YOKTUR 
Her yerde aray ı n ı z 

ÇAVUŞ OĞ LU BOYA SANAYII - ISTANBUL 
Tel : 49 67 10 <iki hat ) 
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Yang ı n 
Nakliyat 

Hayat 
Kaza 

 

• 
11111111111 11111111111I İ IIIIdlill ı ■ablinilirdill ı fillill11 

SIGORTA 
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TÜRK İ YE GARANT İ  BANKAS İ' A. Ş . 

Kuruluşu : 1946 

Sermayesi : 20.000.000.- Lira 

Yurt içinde 60 Şube 

Her türlü Banka muarneMt ında 

• Emniyet, Sürat, Kolayl ık 

Dünyanın her yerinde muhabirleri vardr. 

Tasarruf Mevduat ında zengin para ikramiyeleri 

GARANT İ 	BANKASI 

1965 
YILINDA 

MILYON 
LIRA 

 

* Fevkalkle 
apartman daireleri 

* Çeş itli, zengin 
para ikramiyeleri 

AKBANK 

pe
cy

a



DAHA 
RAHAT 

B İ R 
HAYATA 
DOĞ RU... 

11~1~1-1:=511~1 
Ma4.3 %8 Effl.W.-ffiiiiffiffi —Eirea ' 	 

	 y 	ı 	 

) ' ı  I 	

F 	 	1 

Seri imalât sayesinde sa ğ lanan uygun fiatlar 
ARÇELİ K kalitesi ve konforundan 

daha geni ş  halk kitlelerinin 
faydalanmas ı m sağ l ı yor 

ARÇEL İ K 
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SUNAR FILM 
1966 PROGRAMINI TAKDİM EDER 1965 — 

1 — SESS İ ZLİK 

2 — MATA - HARİ  

3 — YILMAYAN ASLAN 

4 — AŞKSIZ YAŞANMAZ 

5 — ATEŞ  ÇEMBERİ  

6 — YAYLALAR KARTALI 

7 — 077, CASUSLAR AVCISI 

8 — BENGAL KAHRAMANLARI 

9 — MOH İ KANLARI SONU 

10 — ÇILGIN KAHRAMAN 

11 — İ STANBULDA FIRTINA 

12 — ŞAHANE KOCA 

13 — GANSTERLER YUVASI 

14 — SEVİ MLİ  DOLANDIRICI 

15, — YUMUŞAK TEN 

16 — İ HTİ RAS VADİ Sİ  

17 — ÖLDÜREN ARZU 

18 — VATAN KURTARAN 
ASLANIN OĞLU 

19 — ŞERBURG ŞEMSİYELER İ  

20 — UNUTULMAYAN SEVG İ Lİ  

Gunnel Lindblom 
Ingrid Thulin 
Jeanne Moreau 
Jean - Louis Trintignant 
Montgomery Wood 
Ida Gallin 
Henry Fonda 
Leslie Caron 
Aldo Ray 
Heather Sears 
Stewart Granger 
Elke Sommer 
Ken Clark 
Fabienne Dali 
Richard Harrison 
Wandisa Guida 
Joachim Fuchsberger 
Karin Dor 
Robert Dhery 
Diana Dors 
Ken Clark 
Philippe Hersent 
Claudia Cardinale 
Ugo Tognazzi 
George Nader 
Heinz Weiss 
Peter Sellers 
Wilfred Hyde White 
Françoise Dorleac 
Jean Desailly 
Susan Hayword 
Stephen Boyd 
Al Medison 
Patricia Owens 
Al Medison 
June Laverick 
Catherine Deneuve 
Anne Vernon 
Jeanne Moreau . 
Henri Serre 

Bu yı lın büyük süpfizleri : 
TERRYTOONS 
	

MESUT YUVA 
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