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Sevgili ve de„ erli okuyucular ƒmƒz, 

Son günlerde bizim için tamamiyle bir fantazi olan konunun tekrar hort. 
ladƒ„ mƒ  görüyoruz. Günlük gazetelerimizden birinin verdi „ i habere göre: 
«Üniversitelere girme inikânƒ  bulamƒyan ö„ rencilere okuma imkânƒ  vermek ve 
memleketin büyük ihtiyaç duydu„ u yüksek sevk ve idare yöneticisi yeti‚ tir-
mek için €stanbul Üniversitesine ba„ lƒ  €• LETME IDARESI FAKÜLTES €  veya 
€• LETMEC € L €K FAKÜLTESI ad ƒ  alt ƒnda yeni bir fakülte kurulmas ƒ  için ça. 
l ƒ‚ malara ba‚ laƒrlm ƒ‚ t ƒr. €ktisat Fakültesinden ayrƒ  olarak ve €ktisat Fakül-
tesi €‚ letme Kürsüsünü içine alacak olan bu yeni kurulacak Fakültenin ö„ re-
nim süresi dört yƒl olacaktƒr. Hazƒrlanm ƒ‚  olan proje önümüzdeki günlerde 
€ktisat Fakültesi Genel Kurulunda görü‚ ülecek ve karara vardƒr var ƒlmaz önü-
müzdeki ders yƒl ƒ  €‚ letme €ktisadƒ  Enstitilsünün binalar ƒndan yararlanarak 
e„ itim faaliyetine ba ‚ hyacaktƒr.» 

Yukar ƒdaki gazete haberine göre meselenin getirili‚ i ilk nazarda samimi. 2 
yetten uzak bir çalƒ‚ ma ve davranƒ‚ƒ n mevcudiyetini açƒkça ortaya koyuyor. 
Zira, Üniversitelere giri ‚  imtihanun kazanamayƒp açƒkta kalan talebelerin 
%99'u liselerde zayƒf yeti ‚ tirilmi ‚  olanlardƒr. Kurulacak Fakülte öncüleri daha :72 
ziyade sinesini derecesi en dü‚ ük talebelere açacaklarƒnƒ  ifade ile toplumun E 
hamiyet hislerini kazanmanƒn yolunu neden anyorlar?!... 

€ktisat Fakültesinin Genel Kurulunu te ‚ kil eden saygƒ  de„ er hocalarƒnu- 
zƒn, memleketimizin yegâne €ktisatçƒ  yeti‚ tiren müessesesi, €ktisat Fakültesi-
nin yƒkƒlƒ‚ƒ  olacak, böyle bir teklifin lehinde oy kullanmƒyacaklarƒm umarƒz. E 
Ancak 30 yƒll ƒk bir mazisi olan ve Türkiye'nin iktisadi kalk ƒnmasƒnm kurmay. E. 
lar ƒnƒ  yeti‚ tirme gayretiyle mücadele eden bu müessesenin eksikleri varsa :§ 
elbirli „ i ile mevcudu ihya edelim. Bu gün €ktisat €lmi; I ‚ letmesi, Maliyesi, 
€statisti„ i, Sosyal Siyaseti ile ayrƒlmaz bir bütündür. Bu dallar ƒ  ayrƒ  ayrƒ  dü-
‚ ünmek, 

 
 ya‚ ayan bir insanƒn kollarm ƒ  ayaklarƒnƒ  kesip atmak gibi bir ‚ ey 

olur. 

Henüz iktisadƒn ve iktisatçmm Türk toplumundaki yerini kabul ettirme _= 
mücadelesinde netice almadan, sƒrf bazƒ  fantazi dü‚ ünceler u„ runa, mevcut 
müesseseleri yƒkmƒyahm. 

Sevgi ve Saygƒlar ƒmula, 
IKTISAT DERGISI 	

=_ 
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Ayƒn Ekonomik Olaylarƒ  

AET - Türkiye 
Ortakl ƒk Konseyi 
Toplantƒsƒ  

Faruk ÇEHREL €  

AET - Türkiye Ortaklƒk Konseyi top-
lantƒ sƒ  16 Mayƒ s tarihinde Brüksel'de ba‚ -
lamƒ‚ t ƒ r. Sayƒn Ba‚ bakan Süleyman De-
mirel'in bu toplantƒya bizzat katƒ l ƒp ba‚ -
kanlƒk etmesi, hükümetimizin AET ile o-
lan ili ‚ kilere verdi„ i önemi bariz bir ‚ e-
kilde ortaya koymaktadƒr. 

Toplantƒda üzerinde durulacak en ö-
nemli konu, Türkiye - AET ili‚ kilerinin 
ne ‚ ekilde geli‚ tirilmesi meselesidir. Bu 
meyanda; Ortaklƒk Anla‚ masƒ  Geçici Pro-
tokolunun 6. maddesi hükümlerine isti - 
naden Aralƒk 1967 tarihinden itibaren, ha-
len AET ülkelerinin dört klasik ihraç ma-
l ƒmƒza - tütün, kuru üzüm, kuru incir ve 
fƒndƒk - açtƒklarƒ  tarife kontenjanlarƒnƒn 
di„ er bazƒ  ihraç mallarƒmƒza da tanƒnma-
sƒ  talep edilecektir. AET'den tarife kon-
tenjanƒ  açmasƒnƒ  talep etti„ imiz di„ er ih-
raç mallarƒmƒz• Portakal, mandalina, li-
mon, sofralƒk üzüm, zeytinya„ƒ , ‚ eker, ‚ a-
rap, bazƒ  balƒklar, bazƒ  mensucat mallarƒ  
ve halƒlar olacaktƒr. Türk Hükümeti açƒ-
lacak tarife kontenjanlarƒ  için de indirim-
li veya sƒ f ƒr gümrük resmi uygulanmasƒ-
nƒ  istemektedir. Ba‚ bakan Demirel, top-
lantƒda tarife kontenjanlarƒ  ile ilgili Türk 
Hükümetinin görü‚ lerini bizzat açƒklaya-
caktƒr. 

Ayrƒca Hükümetimizin üzerinde bil -
hassa duraca„ƒ  iki husus ‚ unlardƒr : 

1) Tarife kontenjanlarm ƒn AET ça 
pƒnda açƒlmasƒ  : Bilindi „ i gibi halen AET 
nin tütün, kuru üzüm, kuru incir ve fƒn-
dƒ„ a açmƒ‚  oldu„ u tarife kontenjanlarƒ  
üye devletler arasƒnda payla‚ tƒrƒlmƒ‚  bu-
lunmaktadƒr. Bunun dezavantajƒ ; bir üye 
devletin payƒna dü‚ en kontenjanƒ  doldur-
madƒ„ƒ  takdirde bunun zayi olmasƒdƒr. 
Fakat tarife kontenjanlarƒ  AET çapƒnda 
açƒldƒ„ƒ  takdirde, herhangi bir üye bugün-
kü ‚ artlar altƒnda kendine dü‚ en payƒn-
dan çok daha fazla ithalat yapabilecek ve 
böylece açƒlan tarife kontenjanƒnƒn tama-
mƒnƒn tarafƒmƒzdan kullanƒlmasƒ  mümkün 
olabilecektir. Türk Hükümeti tarife kon-
tenjanlarƒnƒn tamamƒnƒn, daha iyi ve da-
ha rasyonel bir ‚ ekilde kullanƒlmasƒna im-
kân verece„ ine inanmaktadƒr. AET çapƒn-
da tarife kontenjanƒ  açƒ lmasƒ  sisteminin 1 
Temmuz 1968'den, yani AET'nin gümrük 
birli „ inin tamamlandƒ„ƒ  tarihten itibaren 
yürürlü„ e konulmasƒ nƒn mümkün olaca-
„ƒ  ilgililerce belirtilmektedir. 

2) Türk i ‚ çilerini ilgilendiren baz ƒ  
tedbirlerin al ƒnmasƒ  : Hükümetimiz bu 
konuda da bazƒ  tedbirlerin alƒnmasƒnƒ  ta-
lep edecektir. Bununla ilgili görü‚ lerini 
toplantƒ da açƒklayacak olan Türk Dele - 
gasyonu, AET'de eleme„ i arz ve talebinin 
daha iyi bir ‚ ekilde koordine edilmesi; i‚ -
çilerin e„ itimi, sosyal sigortadan fayda- 
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lanabilmeleri gibi mevzular üzerinde du-
racaktƒr. 

Toplantƒda ayrƒca AET _ Türkiye Or-
taklƒk Anla‚ masƒ 'nƒn ikinci yƒl ƒna taallük 
eden rapor da görü‚ ülüp kabul edilecek-
tir. 

— Ilgili Devlet Dairelerin Verilen 
€kinci Be‚  Yƒll ƒk Plânm Esaslarƒ  

Devlet Planlama Te‚ kilatƒ  tarafƒndan 
hazƒrlanƒp yüksek planlama kurulundan 
geçmi‚  olan ikinci be‚  yƒll ƒk plan altƒ  cilt 
halinde basƒ l ƒ  olarak ilgili devlet daire-
lerin da„ƒ tƒlmƒ‚ tƒr. 

Planƒn birinci cildinde amaçlar ge 
li ‚ meler ve yapƒsal güçler, ikinci cildinde 
ekonomik hedefler, genel dengeler ve te-
mel politikalar, üçüncü cildinde ekono - 
mik geli‚ mede insan unsuru, dördüncü 
cildinde sektör programlarƒnƒn genel gö-
rünü‚ ü, tarƒm ve madencilik, be‚ inci cil-
dinde imalat sanayii ve altƒncƒ  cildinde 
in‚ aat, genel enerji ula‚ tƒrma, haberle‚  - 
me turizm ve di„ er hizmetler yer almak-
tadƒr. 

— Genel amaçlar — 

€kinci be‚  yƒll ƒk plana göre, planƒn te-
mel hedefleri Türkiye'de gayri safi milli 
hasƒlayƒ  1968-72 yƒllarƒ  arasƒnda yüzde 40,3 
arttƒrmaktƒr Plan, kalkƒnma hƒzƒnƒ, yalnƒz 
bu yƒllar arasƒnda yükseltebilmeyi de„ il, 
fakat ekonomik sosyal yapƒyƒ, hƒzlƒ  bir ge 
li ‚ me temposunu 1972 yƒl ƒndan sonra da 
devam ettirebilecek bir üretim gücüne e-
ri ‚ tirmeyi hedef olarak almƒ‚ tƒr. Ekono - 
minin yƒ lda yüzde 7 oranƒnda geli‚ mesi-
ni öngören ikinci be‚  yƒll ƒk plan, bu dev-
rede ekonomik faaliyetlerin bütünü ile 
modernle‚ tirilmesini, geleneksel tarƒm 
metodlarƒ  yerine ileri teknoloji ve yenilik-
lerin kullanƒlmasƒnƒ  ve gayri safi milli 
hasƒla içinde sanayi sektörünün payƒnƒn 
hƒzla yükseltilmesini temin edecektir. 

Ikinci be‚  yƒ ll ƒk dönemi içinde ekono-
mide sürükleyici bir nitelik kazanacak o-
lan sanayi sektörünün üretimi, yƒlda or -  

talama yüzde 12 artƒrƒlacak ve gayri safi 
milli hasƒla'daki yeri 1967 yƒl ƒnda yüzde 
16,3'den 1972 yƒl ƒnda yüzde 20,5'e çƒkarƒla-
caktƒr. Yine bu devre içinde genel istih - 
dam imkanlarƒnƒn geni‚ letilmesi, tanm 
sektöründeki fazla i‚ gücünün tarƒm dƒ‚ƒ  
faaliyetler do„ ru kaydƒrƒlmasƒ, yeti‚ mi‚  
insan gücünün verimli kullanƒ lmasƒ, uzun 
bir vadede ekonominin dƒ‚  kaynaklara o-
lan ba„ l ƒ l ƒ„ƒ nƒn önlenmesi, ödemeler den-
gesindeki tƒkanƒklarƒn ortadan kaldƒrƒlma-
sƒ  ve hepsinin üstünde hƒzla bir geli‚ me 
temposuna eri‚ mek bakƒmƒndan kalkƒn -
ma gayretleri içinde geli‚ en ‚ ehirle‚ me -
nin desteklenmesi çok fazla önem kaza - 
nacaktƒr. 

— Hayat standardmƒn yükseltilmesi 

€kinci be‚  yƒll ƒk plan Türkiye'de top-
lumun hayat standardƒnƒn yükseltilmesi -
ni amaç olarak almƒ‚ tƒ r. 1968-1972 senele-
ri arasƒnda, bir yandan hayat standardƒnƒ , 
yükseltebilmek amacƒ  ile, iç tasarruflarƒn 
yüzde 7,6 yükseltilmesi esas olarak alƒnƒr. 
ken, öte yandan özel tüketimin be‚  yƒlda 
yüzde 28 veya yƒlda ortalama 5,1 arttƒrƒ l-
masƒ  hedef olarak alƒnmƒ‚ tƒr. Ancak aynƒ  
dönem içinde nüfusun yƒlda yüzde 2,6 nis-
betinde artaca„ƒ  tahmin edildi„ inden fert 
ba‚ƒ na gayri safi milli hasƒla 2580 liradan 
3200 liraya, fert ba‚ƒ na özel tüketim 1755 
liradan 1960 liraya yükseltilecektir. Di„ er 
taraftan ikinci be‚  yƒll ƒk plan dü‚ ük gelirli 
gruplarƒn ya‚ ama standardƒnda da orta - 
lamanƒn üzerinde iyile‚ me sa„ layacaktƒr. 

Vergi Politinosi Bakƒmƒndan 
Yenilikler : 

Açƒklanan ikinci be‚  yƒll ƒk plana gö-
re, bu dönemde vergi politikasƒ, yönünden 
önemli yenilikler getirilmektedir. 

€kinci be‚  yƒll ƒk plan devresinde özel-
likle gelir vergisi tarifesindeki alt gelir 
dilimleri arasƒndaki kademeler büyütü - 
lecek, asgari geçim indirimi bir vergi in-
dirimi haline getirilerek uygulanacak ve 
dü‚ ük gelirlilerin vergi yükü hafifleti 
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lecektir. Bu arada üst gelir dilimleri sa - 
hiplerinin ödedikleri gelir vergisi vergi 
tarifesinde kademelerin farkhla‚ tƒrƒlnƒasƒ  
ile arttƒrƒ lacak, ancak bunu, sa„ larken ta 
sarruf ve yatƒrƒm e„ ilimlerini azaltmama-
„ a dikkat edilecektir. Ayrƒca gelir vergi - 
sinde sosyal açƒdan ayƒrƒk prensibine ay-
kƒrƒ  dü‚ en istisna hükümleri kaldƒrƒlacak-
tƒr. 

€kinci be‚  yƒll ƒk plan devresinde fi - 
nansman ihtiyacƒnƒ  kar‚ƒ lamak ve vergi 
reformu ilkelerine uygun olarak sistemi 
islah etmek için, gerekirse yeni vergi kay-
naklarƒna ba‚ vurulacaktƒr. Özellikle bu 
kaynaklar, arazi ve bina vergilerinin veri-
mini arttƒracak olan yeni bir sayƒmƒn ya-
pƒlmasƒ  ve bu vergilerin islalu, vergilen-
dirilmeyen lüks tüketim mallarƒnƒn vergi-
lendirilmesi, karayolu ula‚ tƒrmasƒnƒn ba 
kƒm ve idame masraflarƒnƒ  kar‚ƒ layacak 
‚ ekilde vergilendirilmesi, tarƒm sektörün 
den alƒnan verginin artan gelire paralel 
olarak yükseltilmesi ve mevcut mevzuatƒn 
bu amaçlar gözden geçirilmesi gibi ted - 
birlerle ula‚ƒ lacaktƒr. 

GIDA SANAYIININ GELI • MESI €ÇIN 
ÇALI • ILIYOR. 

Ticaret Tarƒm ve Sanayi Bakanlƒklarƒ  
temsilcileri gƒda sanayiin geli‚ mesi için 
özel sürette kurulan komisyonda a‚ a„ƒ  - 
daki kararlara almƒ‚ lardƒr. 

1 — Mamul gƒda maddeleri narhlarƒ-
nƒn kaldƒrƒlmasƒ  için Belediyelere yetki 
veren 1580 sayƒl ƒ  kanunun ilgili maddesi -
nin de„ i ‚ tirilmesi..  

2 — Tek tip ekmek dƒ‚ƒ nda di„ er tip 
ekmeklerin yapƒ mƒnƒn serbest bƒrakƒlma-
sƒ, 

3 — Et Endüstrisinde, mezbaha ku-
rulmasƒ, Tarƒm Bakanlƒ„ƒ nƒn iznine ba„  - 
lanacaktƒr. Bu suretle ‚ imdiye kadar de-
„ erlendirilmeyen yan ürünlerden fayda te 
man edilecektir. 

4 — Ticaret Bakanlƒ„ƒ , mamul gƒda 

maddeleri ihracƒ  için dƒ‚  pazar ara‚ tƒrma-
larƒ  yapacak, bu arada, ‚ ekerin iç piyasa-
dan daha dü‚ ük bir fiatla dƒ‚ arƒya satƒl - 
mamasƒ  için dƒ‚  ara‚ tƒrmalar ve tet-
kikler yapƒlacaktƒr. 

5 — Tarƒm Bakanlƒ„ƒ , yonca kurutul-
masƒnda alternatif teknikleri gözönünde 
tutacak ve bunun için yeni projeler bulu-
nacaktƒr. 

6 — Yem Sanayiinin geli‚ mesi için, 
büyük ihtiyaç duyulan kemik unu daha 
geni‚  ölçüde üretilecektir. 

7 — Bitkisel ya„  sanayiinin üretim, 
tüketim, ihracat, ithalat ve yatƒrƒm gibi 
sorumlarƒnƒ  çözümlemek için bir Ya„  Sa-
nayii Kurumu kurulacak, devletin sahip 
oldu„ u ya„  fabrikalarƒ  bu kuruma ba„ la-
nacaktƒr. Bu kurmun ya„  tesisleri kurarak 
lireticilere devretmesi veya ortaklƒk kur-
masƒ  gözönünde bulundurulacaktƒr.» 

MUTAD HALE GELEN ÖZEL SEKTÖR 
BAKANLAR TOPLANTISI YAPILDI 

Ilgili Bakanlar ve Özel sektör temsil-
cileri arasƒnda yaptlan toplantƒda Özel 
sektörü ilgilendiren ba‚ l ƒca konular üze-
rinde durulmu‚ tur. Bu arada özel sektör 
temsilcileri tarafƒndan ilgili Bakanlara 
bir rapor verilmi‚ tir Toplantƒda açƒl ƒ‚  ko-
nu‚ masƒnƒ  yapan Türkiye Odalar Birli„ i 
Ba‚ kanƒ  Sƒrrƒ  Enver Batur özetle ‚ unlarƒ  
söylemi‚ tir : 

«Sizlerce de pek iyi bilindi„ i üzere bir 
memlekette sanayiin geli‚ mesi o memle-
kette sanayi yatƒrƒmlarƒ  için müsait ortam 
ve havanƒn mevcudiyetine ba„ l ƒ dƒr. • ayet 
bir memlekette bu ortam aleyhte ise o 
memlekette sanayi kurulmaz. yok, ortam 
müsaitse özel te‚ ebbüs (yerli ve yabancƒ ) 
yatƒrƒm ‚ evkle gider ve yeni yeni sanayi 
tesislerini i‚ letmeye açar. Bu itibarla sa-
nayile‚ meyi arzu eden bir memleket her 
‚ eyden evvel sanayile‚ me için müsait bir 
ortam yaratmak zorundadƒr. 

Sevinçle belirteyim ki memleketimi - 
zin siyasi ve iktisadi perspektifi müsbet 
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istikamette büyük geli‚ meler göstermek-
te müte‚ ebbisin sermayenin ve yabancƒ  
sermayenin bekledi„ i ortam hƒzla teessüs 
etmektedir. 

Filhakika, bütün gayret ve çabalarƒ  - 
mƒza istikamet veren ve bu sebeple her 
birimiz tarafƒndan dikkatle izlenen ikti - 
sadi ve siyasi istikrar her gün biraz daha 
kuvvetlenmektedir. 

Milletimizin, kalkƒnmamƒzƒn ana yo-
lunun özel te‚ ebbüsten geçti„ i, ferdi hür-
riyetin ve özel te‚ ebbüsün siyasi ve ikti-
sadi nizamƒmƒzu temeli oldu„ u hakkƒn -
daki inancƒ  bü, n menfi propagandalara 
ra„ men sarsƒlmadan devam etmektedir. 

Devletle vatanda‚ƒ n birbirinin rakibi 
de„ il, birbirini tamamlayan iki müsbet 
unsur oldu„ u fikri zihinlerde yerle‚ mek-
tedir. 

Iktisadi dalgalanmalarƒn ba‚ l ƒca se-
bebini te‚ kil eden özel sektör yatƒrƒmlarƒn 
daki istikrarsƒzlƒk zail olmu‚ tur. 

Bu geli‚ menin neticesi olarak özel 
sektör her gün biraz daha fazla yatƒrƒm 
yapma„ a gitmektedir. Tabiatiyle iktisadi 
ve mali istikrarƒ, makül ve müstakar bir 
vergi sistemini, karar sahibi ve dirayetli 
bir idari te‚ kilatƒ  içine alan bir ortamƒn 
süratle teessüsü kar‚ƒ sƒnda özel te‚ ebbü-
sün ekonomimize yapaca„ƒ  takƒntƒnƒn da 
hƒzla artaca„ƒ  ve memleketimizi her gün 
yeni ve iktisadiyatƒmƒza yararlƒ  bir tesis-
le süsleyece„ i muhakkaktƒr. 

Buna ilaveten hƒzla artan bir nüfus, 
her sene 100 binlerce ki‚ iye i‚  bulma, çok 
dü‚ ük bir hayat standardƒ, sermaye yok-
lu„ u, çok yüksek bir para kirasƒ, prodük-
tivite azlƒ„ƒ , oldukça a„ƒ r bir vergi yükü 
bilgisizlik ve her sene biraz daha büyüyen 
dƒ‚  ticaret açƒ„ƒ  süratle çözmemiz lazƒm 
gelen bazhca davalarƒ= arasƒnda yer al-
maktadƒr. 

Binaenaleyh, devlet, te‚ ekkül, mües -
sese ve fert olarak gayretlerimizi arzu e-
dilen istikamette teksif edilip ekonomimi- 

zi günümüzün icaplarƒna uygun bir bün-
yeye sahip kƒlacak, ferdi te‚ ebbüsün ya-
ratƒcƒ  kabiliyetini harekete geçirerek, i ‚ -
letmelerimizi rasyonel bir organizasyona 
kavu‚ turarak prodüktivite devaml ƒ  art ƒ‚ƒ  
sa„ l ƒyacak, istihsalimizi iç ve dƒ‚  pazarla-
rƒn iste„ ine intibakƒnƒ  temin edecek dƒ‚  
ticaret hacmimizi en az imkanlarƒmƒza e-
‚ it imkanlara sahip olan batƒ  memleket - 
lerin seviyesine çƒkaracak tedbirleri sü - 
ratle almamƒzƒn gerekti„ i izahtan vares-
tedir. 

Kanaatimizce bu yolda alƒnacak en 
acil tedbirler de, süratle kredi ve faiz 
meselesini halletmek, istihsal ünitelerinin 
rasyonel ve prodüktif çalƒ‚ malarƒnƒ  ve dƒ‚  
rekabet ‚ artlarƒna intibak etmeleri için 
gerekli cesamete kavu‚ malarƒnƒ  kolayla‚ -
tƒracak ortamƒ  hazƒrlamak, yatƒrƒmlarƒ  
te‚ vik etmek, i‚ gücünün yeti‚ tirilmesini 
iktisadi geli‚ me ile hemahenk kƒlƒnan ser-
best piyasa nizamƒnƒ  ve rekabeti hâkim 
kƒ lmak ve para ve fiatlarda istikrarƒ  mu-
hafaza eylemektir.» 

Sƒrrƒ  Enver Batƒr'un konu‚ masƒndan 
sonra, gündemde yer alan maddelerin ve 
özel sektör temsilcileri tarafƒndan ilgili 
bakanlara verilen raporun esaslarƒ  üze - 
rinde görü‚ meler geçilmi‚ tir. 

Bakanlara verilen raporda ticari ve 
sƒnai sahada faaliyet gösteren kamu te - 
‚ ekküllerine dolaylƒ  yollardan verilen im-
tiyazlarƒn özel te‚ ebbüsün faaliyet saha-
sƒnƒ  günden güne daraltmakta ve geli‚  - 
mesi önlenmekte oldu„ u ileri sürülmü‚  ve 
gerekli tedbirlerin alƒnmasƒ  ve imtiyaz 
ve e‚ itliklerin kaldƒrƒlmasƒ  istenmi‚ , ih - 
racatƒ  geli‚ tirme etüd merkezinin (igeme) 
‚ imdiye kadar olumlu bir mesai yapma - 
mƒ‚  oldu„ u ifade edilerek bu kurulu‚ un 
bir enstitü hüviyetinde olmasƒ  temenni 
edilmi‚ tir. 

Özel sektör raporunda ‚ u istekler yer 
almaktadƒr: 

1 — Orta Avrupa ve Orta Do„ u'ya 
ihracatƒmƒzƒn geli‚ tirilmesi için frigorifik 
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kamyon ve kƒzƒldenize muntazam gemi 
seferleri yapƒlmasƒ  ihtiyacƒnƒn kar‚ƒ lan - 
masƒ, 

2 — Zeytinya„ƒ  üretim ve ihracatƒ  ile 
ilgili yeni tedbirler alƒnmasƒ , 

3 — Tarƒm ürünleri, üretim, alƒm sa-
tƒm ihracƒnda dƒ‚  piyasa ‚ artlarƒna uygun 
belirli ve istikrarlƒ  politikalar güdülmesi. 

«DÜNYA NÜFUSUNUN YARISI HER 
GECE AÇ YATTIKÇA DÜNYADA 
GERÇEK BARI •  KURULAMAZ» 
21. M€LLETLERARASI TICARET 
ODALARI KONGRES €  
MONTREAL'DE AÇILDI. 

Kanada Ba‚ bakanƒ  Lester Pearson 21 
nci Milletlerarasƒ  Ticaret Odalarƒ  kongre-
sini açƒ‚  konu‚ masƒnda, «Dünya nüfusu - 
nun yarƒ sƒ  her gece aç yattƒkça, dünyada 
gerçek barƒ‚  kurulamaz» demi‚ tir. Ko - 
nu‚ masƒnƒn büyük bir kƒsmƒnƒ  üçüncü 
dünya ülkelerinin kalkƒnmasƒ  meselesine 
hasreden Lestor Pearson, dünyada fakir-
lik problemin kolay ve tek bir yoldan 
hal çaresi bulmanƒn imkansƒz oldu„ u üze-
rinde durmu‚  fakat milletlerarasƒ  tica - 
ret yoluyla bu konuda olumlu i‚ ler yapƒ-
labilece„ ine i‚ aret etmi‚ tir. 

Yardƒm azalƒrken ticaretinde azalma-
sƒnƒn geli‚ me yolundaki ülkeler kadar sa-
nayile‚ mi‚  ülkeler için de feci sonuçlar 
yaratabilece„ ini söyleyen Ba‚ bakan «Bu 
vaziyette uzayƒ  fethedip ba‚ arƒ  kazansak 
bile dünyada ma„ lup oluruz» demi‚ tir. 

DEVLET PLANLAMA TE • K €LATI ÖZEL 
SEKTÖRÜN KONJONKTÜRÜNÜ 
INCELEYEN B €R ETÜD HAZIRLANDI 

Devlet Planlama Te‚ kilatƒ , Özel Sek-
tör ile ilgili olarak bir anket yapmakta - 
dƒr. €‚ lerin genel gidi‚ i, imalat, satƒ‚ lar, 
satƒ‚  fiatlarƒ  gibi dört bölümde toplanan 
Etüd'e göre, 1966 yƒl ƒnƒn ilk altƒ  ayƒnda, 
bir önceki senenin aynƒ  devresine oranla  

kurulu‚ larƒn % 61'i i‚ lerin genel gidi‚ inin 
iyile ‚ ti „ ini bildirmi ‚ lerdir. Et ve süt ma-
mâlleri, içki, dokuma ve giyim, ka„ƒ t, deri 
ve mamûlleri, kimya, metâlden gayri ma-
n:Iller, demir, çelik ve metalurji, makine 
sektörlerinde i‚ lerin iyile‚ ti „ ini bildiren-
ler ço„ unluktadƒr. 

€‚ lerin genel gidi‚ inin ayni kaldƒ„ƒ nƒ  
bildiren kurulu‚ lar ise % 32'yi bulmakta-
dƒr ki, un, yemeklik bitkisel ya„ lar, ‚ e-. 
kerden mamul maddeler, lastik ve plas - 
tik sanayii, tarƒm alet ve makineleri sek-
törlerinde bunlar ço„ unluktadƒr. Kurulu‚ -
larƒn % 6 sƒ  i ‚ lerin bozuldu„ unu, % l'i de 
fikirlerinin olmadƒ„ƒ nƒ  bildirmi ‚ lerclir. • e 
kerden mamul maddeler, kereste ve mo-
bilya, matbaa, lastik, plastik kimya pet-
rol ve kömür mamûlleri metâlden gayri 
mamuller madeni e‚ ya makine sektörle-
rinde faaliyette bulunan firmalarƒn %55'i 
imalâtlarƒnda artƒ‚  oldu„ unu, % 26 sƒ  de-
„ i ‚ me olmadƒ„ƒ nƒ, % 19 u ise dü‚ me ol-
du„ unu bildirmi‚ lerdir. 

• ekerden mamül maddeler, dokuma 
ve giyim, matbaa, ka„ƒ t, deri ve mamülle-
ri, kimya, metâlden gayri mamûller, ma-
deni e‚ ya, makine, ta‚ƒ t araçlarƒ  sektör - 
lerinde satƒ‚ larda artƒ‚  oldu„ unu ifade e-
den firmalar ço„ unluktadƒr ki, bunlar % 
54 ü bulmaktadƒr. 

Satƒ‚ larƒnda de„ i ‚ me olmayanlar ise, 
(% 20) et ve sü tmamulleri, içki, petrol ve 
kömür mamulleri, demir-çelik ve meta - 
lurji tarƒm ve alet ve makineleri sektör-
lerindedir. Firmalarƒn geri kalan % 26 sƒ  
satƒ‚ larƒnda dü‚ me oldu„ u cevabƒnƒ  ver - 
mi‚ lerdir. 

Satƒ‚  fiatlarƒ  bakƒmƒndan bir de„ i ‚  - 
me olmadƒ„ƒ nƒ  bildirenler % 51 i bulmak 
tadƒr. Bunlar, et ve süt mamulleri, içki, 
matbaa, deri ve mamulleri, lastik ve plas-
tik, kimya, petrol ve mamulleri, metal - 
den gayri mamuller, madeni e‚ ya, makine 
sektörlerinde ekseriyeti te‚ kil etmekte - 
dir. 
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Satƒ‚  fiatlarƒnda artƒ‚  odu„ u cevabƒ-
nƒ  verenler % 39 u bulmaktadƒr. Bunlar ; 
yemeklik bitkisel ya„ lar, dokuma ve gi - 
yim, ka„ƒ t, demir - çeik ve metaurji, ta-
rƒm "aet ve makinalarƒ, oto karoseri ve ta-
miri sektörlerinde ço„ unluktadƒr. Geri 
kalan % 10 u kapsayan kurulu‚ lar ise, 
fiatlarda dü‚ me oldu„ unu belirtmi‚ ler - 
dir. 

TARIHTE €LK DEFA DÜNYA 
€HRACATI 200 M €LYARI A • TI 

Birle ‚ mi‚  Milletler tarafƒndan açƒk - 
landƒ„ƒ na göre, dünya ihracatƒ  tarihte ilk 
defa olarak 1966'da 200 milyar dolarƒ  a‚ -
mƒ‚  bulunmaktadƒr. 

Tahminler 1966 dünya ihracatƒnƒn bir 
önceki senenin % 9.6 üzerinde gerçekle‚ ti-
„ i yolundadƒr. 

1966 yƒl ƒnda, Do„ u Avrupa ve Asya'da 
ki merkezi planlƒ  ekonomiler hariç dünya 
ihracatƒ  180.5 milyar dolardƒr. Bu grubun 
ihracat kƒymetleri ise 23.5 milyar dolarƒ  
bulmaktadƒr. 

Dünya ihracatƒndaki geli‚ meler son 
on senede, gruplara göre incelenecek olur-
sa, dünya ihracatƒnda Avrupa Ekonomik 
Toplulu„ u'nun payƒ  % 20 den % 26 ya 
yükselmi‚ tir. Halbuki Serbest Mübadele 
Birli „ i'nin payƒ  % 14.7 den % 13,7 ye dü‚ -
mü‚ tür. 

ihracatƒ  pay olarak en yüksek artƒ‚  -
gösteren ülke Japonya'dƒr. Gerçekten Ja-
ponya'nƒn dünya ihracatƒndaki payƒ  %2,4 
den on sene içinde % 4,8 e yükselmi‚ tir. 
Japonya'yƒ  takip eden ülkeler ve ihracat 
paylarƒ  artƒ‚ƒ  ‚ öyledir: € talya (% 2,1 den 
% 3,9 a), Federal Almanya (% 7.5 den % 
9.9 a), Fransa (% 4.6 dan % 5.3 e), Kana-
da'nƒn hissesi % 4.7 olarak sabit kalmƒ‚ , 
Amerika'nƒn payƒ  % 18.3 den % 14.7 ye, 
ingiltere'ninki ise % 8.5 den % 6.9 a dü‚ -
mü‚ tür. 

Di „ er taraftan, iktisaden geli‚ mi‚  ül-
kelerin ihracatƒ  on yƒl içinde % 66.2 den 
% 69.4 e yükselirken, geli‚ mekte olan ül-
kelerin dünya toplam ihracatƒ  içindeki pa-
yƒ  % 24 den % 19 a inmi‚  bulunmaktadƒ r. 

INGILTERENIN ORTAK PAZARA 
G€RMES€N€  AVAM KAMARASI 
ONAYLADI 

€ngiltereyi ortak pazara sokmak iste-
yen Ba‚ bakan Harold Wilson, meselenin 
avam kamarasƒnda oylamaya konulmasƒ  
sonucu büyük bir zafer kazanmƒ‚ , Ba‚ ka-
kanƒn teklifi 62'ye kar‚ƒ  488 oyla kabul 
edilmi‚ tir. 

70 kadar i‚ çi ve muhafazakar parla - 
mento üyesi çekimser kalmƒ‚ tƒr. Bu ara-
da, muhafazakar milletvekillerinden bir 
grubun ortak pazar aleyhinde sundu„ u 
bir tasarƒ  ise 26'ya kar‚ƒ  487 reddedilmi‚ -
tir. 

Wilson, oylamadan sonra, Avrupa or-
tak pazarƒna girme müracaatƒnda hiç va-
kit kaybetmemek için, €ngiltere'nin ortak 
pazardaki daimi temsilcisi Sir James 
Marjoribanks'a talimat verecektir. Mar-
joribank, Avrupa kömür ve çelik birli„ i 
(ceca) ile atom birli„ ine (euratom) de ü-
yelik için müracaat mektuplarƒ nƒ  suna - 
caktƒr. 

Avam Kamarasƒndaki oylamadan ön-
ce Vilson, hükümet tasarƒ sƒ  aleyhinde oy 
kullanan i‚ çi milletvekillerine disiplin ce-
zalarƒ  verilece„ ini bildirmi ‚ ti. Buna ra„ -
men Ba‚ bakanƒn partisinden de aleyhte 
oy kullanan 35 i‚ çi milletvekilini partiden 
atmasmƒn ihtimal dƒ‚ƒ  oldu„ u söylenmek-
tedir. Çünkü bunlar parlamentodaki i‚ çi 
milletvekillerinin onda biri demektir. Fa-
kat, aleyhte oy kullananlarƒn bu isyanƒ  
görmezlikten gelindi„ i takdirde, ilerde 
parti içinde disiplin sa„ lamanƒn güç ola-
ca„ƒ  da unutulmamalƒdƒr. 
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Türkiye-de ilaç Sanayii 
Piyasasƒ  ve Dünya 
Piyasalarƒ  ile 
Ilar ‚ƒ la‚ t ƒrmalar 

Hazƒrlayan: €smet ÇONKAR 

F€HR€ST 

I — ILAÇ SANAT €€ NDE MÜESSE-
SELER€N DURUMU 

1) A— 10 ADET ECNEB€  SERMAYELI 
F€ RMA 

1) B— 2 ADET ÇOK BÜYÜK M€LL €  
F€ RMA 

t) C— 14 ADET BÜYÜK M€ LL €  F€RMA 
1) D— 15 ADET ORTA BÜYÜKLÜKTE 

M € LL €F€RMA 

2) MÜESSESELER€N ILAÇ P€YASASIN-
DAK €  DAGILI • LARI € SE • ÖYLED €R. 
II — ILAÇ F €ATLARININ TESB €T€  

VE BUNA TES€R EDEN AM€L-
LER. 

III — ILAÇ SEKTÖRÜNÜN M €LL €  
EKONOMIYE YAPTI …I ILAVE-
LER 

IV — ILAÇ SANAYIININ GELI • ME 
IMKANLAR' VE MÜ • TEREK 
PAZAR 

II—A— ILAÇ F €ATLARINA TES€R E-
DEN AM €LLER BAKIMINDAN 
MESELENIN TAHL€L €  

B— TÜRK€YE'DE ILAÇ F€ATLARI-
NIN TESB€T€  

FAYDALANILAN KAYNAKLAR 
I — € E Müessesesinden alƒnan ILAÇ 

F€ATLAR €  €LE LG€L€  RAPOR 
Plânlamaya veri mi‚ tir. 

II — €E Müessesesinden alƒnan ve 
Ba‚ bakanlƒk devlet planlama 
te‚ kilatƒ  tarafƒndan ilaç sanayii 
ile ilgili koordinasyon suallerine 
Prof. Enver €zgü ve €smet So-
mer tarafƒndan verilen cevaplar-
la ilgili rapor. 

III — 1964 ilaç kapasitesinin müessese-
ler itibariyle dökümünü gösteren 
cetveller ve bununla ilgili rapor. 
Plânlamaya verilmi‚ tir. 

IV — Birle ‚ ik Alman ilaç fabrikalarƒ  
Türk Limited ‚ irketi hakkƒnda 
yapƒlan bir ara‚ tƒrma hazƒrla -
yan Hasan Öztay‚ i 

V — Kimya mühendisi Reyyan Dener 
tarafƒndan planlama için hazƒr-
lanmƒ‚  «Tƒbbi ilaç sektör prog-
ramƒ » adlƒ  inceleme. 

VI — Türk eczacƒlarƒ  birli „ i merkez 
heyeti ne‚ riyatƒndan «Tƒbbi ilaç 
sektör hakkƒnda «hazƒrlanmƒ‚ » 
Yabancƒ  sermaye kar‚ƒ sƒnda Mil-
li ilaç sanayii adlƒ  bro‚ ür. 

VII — Sanayi Odasƒ  istatistikleri ile di- 
„ er istatistiki kaynaklar. 

VIII — Büyük ilaç 	labaratuarlarmƒn 
memleket sal„ƒƒ„ nda ve iktisadi- 
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yatƒndaki rolleri, hakkƒndaki bro-
‚ ür. 

IX — Devlet planlama dairesinde ilaç 
hakkƒndaki çe‚ itli dökümaniar-
elan istifade. 

ILAÇ SANAY €€ NDE MUESSESELER€N 
DURUMU : 

Sanayi Odasƒna kayƒtl ƒ  89 büyüklü kü-
çüklü müesseeleri altƒ  sƒnƒf üzerine müta-
laa etmek kabildir. Bunlarƒ  ‚ u ‚ ekilde 
mütalaa etmek mümkündür. 

A) a— 10 adet ecnebi sermayeli firma. 
b— 2 adet müsaade almƒ‚  fakat, 

henüz tesislerini kuramamƒ‚  ec-
nebi firma. 

B) 2 adet çok büyük milli firma. 
C) 14 adet büyük milli firma. 
D) 15 adet orta büyüklükte firma. 
E) 18 adet küçük firma. 
F) 30 adet daha küçük firma. 

Bunlardan ba‚ ka sayƒ larƒ  senelere gö-
re azalƒp ço„ alan sanayii odasƒna kayƒ t- 

A) a — 10 adet ecnebi sermayeli  

l ƒ  olmayan küçük firmalar da mevcuttur. 
Bunlar da dahil edilecek olursa Türkiye 
ilaç sanayiinde 120 ye kadar yükselen fir-
manƒn rol aldƒ„ƒ nƒ  söyliyebiliriz. Bütün 
bu firmalarƒn 1957 yƒ l ƒnda yapƒ lmƒ‚  kapa-
site tesbitleri mevcutsa da bu gün için 
bunlar sanayiin bünyesini göstermek ba-
kƒmƒndan bir ‚ ey ifade etmeyecek kadar 
geride kalmƒ‚ , arada geçen 8 senede bu 
kapasiteler büyük bir artƒ‚ la de„ i ‚ mi ‚ , 
1960 yƒ l ƒnda yapƒlan kapasite etüdlerine 
nazaran tam kapasite ,çalƒ‚ tƒ r ƒ ldƒ„ƒ  tak-
dirde, 638 milyonluk bir istihsal miktarƒ-
na bali„  olunabilece„ i anla‚ƒ lmƒ‚ tƒ r. Ha-
len yeni ilave kapasiteler, istihsal de„ eri-
nin 800-900 milyon TL. bir de„ ere yüksel-
mesine sebeb olmu‚ tur. 

Biz burada firmalarƒn büyüklüklerine 
kƒstas olarak, aldƒ„ƒ mƒz yƒll ƒk tahmini 
satƒ‚  tutarlarƒ  üzerinden firmalarƒn i‚ gal 
etti„ i yerleri ayrƒ  ayrƒ  ‚ öylece ifade edebi-
liriz: 

tutar ƒ  TL. 
Tahmini 1964 satƒ‚  

Er. Squibb. Sons Ilaçlarƒ   	30.000.000 
Türk Hoecht Sanayi ve Tic. A. • . 	  14.000.000 
Birle ‚ ik Alman Ilaç Fabrikasƒ   	45.000.000 
Dr. Wander-Ciba Ilaç Fabrikasƒ   	15.000.000 
Carlo-Erba Türk Ltd. • ti. 	  7.000.000 
Mirel Ltd. Ilaç ve Kimya Mad. Fabrikasƒ  	 12.000.000 
Pfizer Ilaçlarƒ  A. • ti.  	45.000.000 
Roche Müstahzarat Sanayi Ltd. • ti. 	  24.000.000 
Abbott Laboratuvarƒ  A. • ti.  	20.000.000 
Wyeth Laboratuvarƒ  A. • ti. 3.500.000 

Yekün 	 215.500.000 

Görüldü„ ü gibi yabancƒ  sermaye ile 
kurulmu‚  olan bu firmalarƒn hepsi çok 
büyük ve büyük firmalardƒr. Ilaç piya-
sasƒnƒn en son tahminlere göre istihlak 
kapasitesi 600.000.000 TL. oldu„ una göre 
ve 1965 satƒ‚ larƒnƒn 1964 e nazaran artƒ‚  
kaydetmesi faraziyesine göre piyasanƒn 
1/3 den fazla ve 1/2 sine yakƒn kƒ smƒ na 
hâkim bulunmaktadƒr. Ecnebi sermayeli 
firmalar, ilk kurulu‚ larƒnda %40 kadar 
Türk sermayesine yer verdikleri halde  

son zamanlarda bu payƒn azalma seyri 
göstererek tamamen ecnebi sermaye hali-
ne gelmek yolunda oldu„ u gözükmekte - 
dir. Bu cümleden olarak halen Squibb'de-
ki % 30 Türk sermayesi % 10 inmi‚  Pfi-
zer'deki %40 payƒ  tamamen ecnebi olmu‚  
Birle ‚ ik Alman Ilaç Fabrikasƒ  % 40 Türk 
sermayesi de tamamen ecnebi sermaye 
haline gelmektedir. 1959 yƒ l ƒndaki duru -
ma göre di„ er yabancƒ  firmalardaki Türk 
sermayesi oranƒ  ‚ öyledir: 
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Abbott 	 : % 100 yabancƒ  sermaye 	(Türk sermayesi yok) 
Hoechst 	 : % 	45 Türk sermayesi 
Wander 	 : % 	45 Türk sermayesi 
Roche 	 : % 100 Ecnebi sermaye 	(Türk sermayesi yok) 
Mirel (Sandoz) 	: % 	87 Türk sermayesi 
Carlo Erba 	 : % 	2 Türk sermayesi 

B) 2 ADET ÇOK BÜYÜK M €LL €  FIRMA : 
Tahmini 1964 satƒ‚ lar ƒ  TL. 

Eczacƒba‚ƒ  54.000.000 (ilâç) 
15.000.000 (Kozmatik) 

€brahim Etem (€ .E.) Kimya Evi T.A.• . 	 18.000.000 
C) 14 ADET BÜYÜK M €LL €  FIRMA 
Abdi €brahim Barut 7.000.000 
Santa-Farma 114 Fab. 10.000.000 
Diler Laboratuan 1.500.000 
Biofarma Laboratuarlarƒ  Ltd. • ti. 6.000.000 
Uni-• imi Kimya ve 11[4 Fab. 	  6.000.000 
Kemal Atabay 5.000.000 
€ lsan ilâç Sanayi Ltd. • ti. 5.000.000 
Mustafa Nevzat 114 Sanayi A. • . 	 14.000.000 
Deva Sanayi ve Ticaret A. • . 	  14.000.000 
Enver Tisman Sanayi A. • . 	  3.000.000 
Fako 114 	Sanayi Koll. 6.000.000 
Tek ilâç Sanayii Ltd. • ti. 8.000.000 
Dinçel Laboratuarƒ  Ltd. • ti. 5.000.000 
Bilim Laboratuarƒ  Ltd. • ti. 5.000.000 

Çok büyük ve büyük bu 16 firma piyasada 1964 tahmini satƒ‚ larƒna göre 
183.500.000 TL. bir satƒ‚  temsil ettiklerine ve 1965 satƒ‚ larƒ  da bunun üstünde olaca-
„ƒ na göre piyasanƒn 1/3 ne hakim bulunmaktadƒrlar. 

D) 15 ADET ORTA BÜYÜKLÜKTE FIRMA 
Sa„ l ƒk Laboratuarƒ  Albert Mazon 	 
Merkez Laboratuarƒ  Emin Aman 	 
Liba Laboratuarƒ  Lale Barlas 	 
Yeni Laboratuarƒ  Necdet ve Hulki Göknar 
Mükerrem Berksoy (Berk Laboratuarƒ )   
Haver Laboratuarƒ  
Cemil Akar 
Hüsnü Arsan Laboratuarƒ  Aliye Arsan 
Do„ u ilâç Fabrikasƒ  Koll. • ti. 	 
Grifen Laboratuarƒ  
Embil Laboratuarƒ  Ltd. • ti. 
Galinos Laboratuarƒ  Ltd. • ti. 
Derman Laboratuarƒ  Hüsnü Bayer 
Sile Laboratuarƒ  
Kirkor Hamamciyan 

Tahmini 1964 Satƒ‚ lar ƒ  TL. 
2.000.000 
1.500.000 
5.000.000 
2.500.000 
2.500.000 
4.000.000 
2.000.000 
2.500.000 
4.000.000 
1.500.000 
3.500.000 
2.500.000 
3.500.000 
5.000.000 
4.000.000 

Yekün 	46.000.000 
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1964 tahmini satƒ‚ larƒna göre 46.000.000 
TL. bir satƒ‚  de„ eri ibade eden bu orta 
büyüklükteki 15 firma ile geriye kalan ve 
‚ imdilik satƒ‚  miktarlarƒnƒn tesbiti im -
kanƒ  bulunmayan 18 adet küçük firma 30 
adet daha küçük firma ile sanayi odasƒna 
kayƒtl ƒ  bulunmayƒp, senelere göre sayƒlarƒ  
artƒp azalan 30 kadar daha küçük firma 
piyasanƒn 1/3 den daha az bir satƒ‚  im-
kanƒna sahip bulunmaktadƒr. 

Bu küçük firmalara ait 1957 Satƒ‚  ra-
kamlarƒ  varsa da bu rakkamlar bu gün 
için bir de„ er ifade etmedi„ i gibi firma-
lar daimi tahavvül içinde bulundu„ undan 
bir kƒyaslama imkanƒ  vermemektedir. 

Görüldü„ ü gibi halen memleketimiz-
de kurulmu‚  olan yerli ve yabancƒ  fir _ 
malarƒn temsil etti„ i kapasite miktarƒ  tah  

minlere göre 800-900 Milyon L. bir miktâ-
ra bali„  oldu„ u halde Türkiye ilaç istih-
lâkinin 1965 tahmini miktarƒ  ise 600 mil-
yon TL. civarƒndadƒr. Bu demektir ki, ha-
lihazƒrda Türkiyenin ilaç istihsal kapasi-
tesi bugünkünün 1,5 misli istihlaki kar‚ƒ -
layabilecek durumdadƒr. Ufak tevsii yatƒ -
rƒmlarla bile bu miktar bugünkü istihla -
kin 2 misli miktarƒnda bir kapasiteye çƒ -
karƒlabilir. 

Durum bu olmakla beraber, istihla -
kin ortalama % 5 kadar bir miktarƒ  kul-
lanƒ‚ƒ  yaygƒn olmayan fakat de„ eri üstün 
olan ilaçlarƒ  dƒ‚ arƒdan ithal etmek mec-
buriyeti vardƒr. Senelere göre ithalat ra-
kamlarƒ nƒ  incelersek, ‚ öyle bir seyir takip 
etti„ ini görürüz : 

Sene Nüfus il'aç ithal tahsisi (Milyon Dolar) 

1950 20.949.000 5,5 Milyon dolar 
1951 5,5 
1952 7,5 
1953 8,5 
1954 7 
1955 24.121.000 5,5 
1956 6 
1957 26.400.000 6 
1958 1,5 
1959 3 
1960 27.800.000 1 
1961 2,5 (6. kota) 
1962 7 (7. 8. 9. kota) 
1963 1,5 (10. kota) 

Bu seyir de bize göstermektedir ki 
1958 den itibaren yabancƒ  sermaye ile 
kurulan fabrikalar faaliyete ba‚ layƒp yerli 
sermayeli fabrikalarƒn da gerek dƒ‚  lisans-
lar elde etmek gerek taklid suretiyle yap-
tƒklarƒ  mamullerle memleket ihtiyacƒ nƒn 
büyük bir kƒsmƒ  dahilde kar‚ƒ lanmaya 
ba‚ landƒktan sonra mamul ilaç ithalinde 
belirli bir gerileme gözükmü‚ , 1958'e ka-
dar ortalama 5,5 Milyon dolar olan ma- 

mul ilaç ithali 1,8 - 1,5 Milyon dolara in-
mi‚ tir. Bu ise Türkiye için mühim bir 
döviz tasarrufu demektir. 

Türkiyenin ilaç istihlak miktarƒnƒn 
% 95 ni dahildeki fabrika mamullerinden 
kar‚ƒ lanabilmesine ra„ men bu gün için 
takriben 10 milyon dolara bali„  olan ilaç 
sanayii ham madde sarfiyatƒ  halen %100 
e yakƒn bir kƒsmƒnƒ  dƒ‚ arƒdan ithal etmek 
mecburiyetindedir. €‚ te bu gün için di- 
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„ er sanayi dallarƒna nazaran en geli‚ mi‚  
bir manzara arzeden Türk ilaç sanayiinin 
kendi kendine yeterli bir sanayi kolu o-
labilmesi için kar‚ƒ la‚ tƒ„ƒ  en büyük prob-
lem kendi mamûllerine lazƒm olan ham 
maddelerin de dahilde imâlini mümkün 
kƒ labilecek bir hale gelmesidir. Hatta ma-
mül ilaçlardan burada yapƒlmayan % 5 
in % 4 ünde patent ve lisans altƒnda ya-
pƒlabilece„ i söyleniyor. Böylece yine ilaç 
sanayiinde en büyük problemimiz ham 
maddenin dahilde yapƒlabilmesi olmakta-
dƒ r. 

Sa„ l ƒk Bakanlƒ„ƒ  yeni kurulan ecnebi 
sermayeli fabrikalarƒ  plânlamadan aldƒ„ƒ  
tavsiyelere istinaden ham madde imalatƒ-
na da giri‚ meleri için tazyikte bulunmak-
tadƒr. Bunun sonucu olarak bu fabrika-
lar 1-2 veya 3 er aded hammadde imalatƒ-
nƒ  programlarƒna koymalarƒna ra„ men 
daha esaslƒ  te‚ vik ve tedbirler alƒnmadƒ„ƒ  
takdirde bunun hammadde ithaline yapa-
ca„ƒ  tesir çok azdƒr. Ilaç ham maddesi 
imalatƒ= milli müdafaa yönünden de 
büyük önemi oldu„ u a‚ ikardƒr. Bilhassa 
son senelerin icadƒ  olan ve birçok kƒy - 
metli ilacƒn hammaddesi olan antibiotik' 
in memleketimizde yapƒlmasƒ  zaruri gö-
rülmektedir. 

Ham madde probleminin kökünden 
halledilmesi için ‚ u tedbirlerin alƒnmasƒ  
lazƒmdƒr : 

1 — Ara‚ tƒ rma faaliyetini bünyesine 
alan ilaç fabrikalarƒ  

2 — Ara‚ tƒrma yapan müesseselerde 
özel anla‚ malarla bu müesseselere belli 
bir maddi hak ödeyerek müsaadesini al-
dƒ„ƒ  ilaçlarƒ  veya ilaç hammaddesini imal 
eden ilaç fabrikalarƒnƒn kurulmasƒ . 

Hammaddeler ara‚ tƒrma ile elde edi-
lir. Ilaç sanayiinde bu ara‚ tƒrmalar çok 
külfetli ve masraflƒ  olmaktadƒr. Bu mas-
raflara katlanƒlabilmesi için patent hak-
kƒ  ‚ arttƒr. 12/Mayƒs/1961 de ara‚ tƒrmayƒ  

koruyan kanunda yalnƒz ilaç sanayii ile 
ilgili k ƒ sƒm 51 No. lu kararla kaldƒrƒlmasƒ-
na ra„ men patent hakkƒnƒn yeniden ih-
dasƒ  mümkün olmu‚  ve ilaç' sanayiinde de 
ara‚ t ƒrma korunmu‚  ve te‚ vik edilmi‚  
duruma gelmi‚ tir. 

Memleketimizde henüz ara‚ tƒrma fa-
aliyetini bünyesine almƒ‚  ilaç fabrikalarƒ , 
anla‚ malarla patent ve lisans hakkƒ  öde-
yerek yabancƒ  firmalarƒn ilaçlarƒnƒ  lisans 
altƒnda yapmaktadƒrlar. Fakat bu ‚ ekilde 
de ilaç ham maddesi yapan bir fabrika 
mevcut de„ ildir. 

3 — Ham madde istihsali yapmak i-
çin kurulacak ara‚ tƒrmaya da yer vermi‚  
ilaç fabrikalarƒnƒn geni‚  yatƒrƒm ve ara‚ -
tƒrma masraflarƒnƒ  kar‚ƒ layacak oranda 
bir satƒ‚  miktarƒnƒn garanti edilmesi, la-
zƒm gelmektedir. Bunun için de Türkiye' 
nin ilaç istihlakinin artmasƒ  yeti‚ meye - 
ce„ inden ihracat imkanlarƒnƒn da sa„ lan-
masƒ  lazƒm gelmektedir. 

4 — Ekonomik yönden ilaç hammad-
de istihsalinin yapƒlabilmesi geni‚  çapta 
di„ er sanayi dalarƒnƒn ve bilhassa Kim-
ya sanayiinin artƒklarƒnƒ  de„ erlendirmek 
suretiyle olmaktadƒr. Bunun içinde mem-
leketimizde kurulmu‚  olan Karabük ve 
Ere„ li Demir Çelik Fabrikalariyle, Azot ve 
di„ er sanayii kollarƒnƒn tali mahsulleri-
nin iyi bir eksper hey'eti tarafƒndan ince-
lenerek ilaç sanayiine yararlƒ  olabilecek 
ham maddelerin tesbit edilerek de„ erde 
bu konuda istifade imkanlarƒ  mevcuttur. 

Türkiye ilaç Sanayiinin harp devrele-
ri, ithal ilâçlarƒmn bulunmayƒ‚ƒ  sebebiy-
le geli‚ me devreleridir. Bilhassa 1949 dan 
sonra bu geli‚ me çok süratli olmu‚ tur. 
€ lk t ƒbbi müstahzar kanununun 1928 de 
çƒkarƒldƒ„ƒ  zaman Türk Müstahzar sayƒ sƒ  
27 _ 30 civarƒnda idi. A‚ a„ƒ daki tablo ilaç 
sanayii müesseselerinin ve yerli müstah-
zar sayƒ sƒndaki geli‚ menin seyrini 1949 
dan itibaren gösteriyor. 
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Yƒllar Laboratuar adedi (Fabrika) Tƒbbi Müstahzar Adedi 
194 65 Fabrika 1570 	Tƒbbi müstahzarat 
1950 69 1727 
1951 73 1945 
1952 80 2222 
1953 94 2626 
1954 106 3066 
1955 113 3371 
1956 98 	» 	(*) 3574 
1957 98 	» 3650 
1958 114 	» 3798 
1959 120 4254 

(*) LaboratuarL. rdan 
dü‚ mü‚ tür. 

• imdi bir de bu il 
uca ilaç tasnifine göre 

bir kƒsmƒnƒn tesis-terini birle‚ tirilmelerinden dolayƒ  aded 

âç firmalarƒnƒn seneler itibariyle toplam kapasitelerinin ba‚ -
seyrini takip edelim : 

1964 
ilaç €smi 1957 	1961 1964 	 adedi 
Pomad  	1.459.710 kg. 1.596.010 kg. 2.054.820 kg. 
Komprime 	 889.215 kg. 1.170.287 kg. 1.700.000 kg. 	8.4 M 
Toz ilâçlar  	1.046.850 kg. 1.238.829 kg. 914.574 kg. 
Likit ilâçlar ve ‚ urub ... 4.234.980 kg. 6.458.894 kg. 8.054.030 It. 
Ampuller 653.911 kg. 	677.473 kg 297.795.200 adet 
Antibiotik 	ilâçlar 	 42.532 kg. 	55.292 kg. 107.788.000 adet 
Granüle ilâçlar 	 32.550 kg. 	4,48 
Galinik ilâçlar 800.000 kg. (Lt) 
Laboratuar ilâçlarƒ  28.800 Lt (Kg.) 

Bu kapasitelerden 1957 yƒ l ƒ  683 Milyon TL. lƒk 1964 yƒl ƒ  ise 900 milyon TL. bir 
de„ eri temsil eder. 114 kapasitesindeki artƒ‚  miktarƒ  (1957-1961) % 43 dür. Seneler 
itibariyle fiili istihsal de„ erleri ise ‚ öyledir. 

Seneler Fiili istihsal TL. olarak 
1958 135.689.174 TL 
1958 135.689.174 TL 
1959 204.974.305 TL. 
1960 233.721.637 TL. 
1961 266.566.067 TL. 
1963 400.000.000 TL. (Takriben) 
1965 600.000.000 TL. 	» 	» 

Bu gün için fiili istihsalin birbuçuk 
veya iki misli olan Türk ilaç sanayinin 
kapasitesi tam olarak kullanƒ lmadƒ„ƒ ndan 
bir kapasite fazlasƒ  meydana gelmektedir. 
Kapasite fazlasƒndan dolayƒ  da kullanƒlmƒ- 

yan kapasite miktarƒnda bir de„ er kay-
bƒna sebeb olmaktadƒr. Bu ise bizim gibi 
iktisaden az geli‚ mi‚  memleketler için 
göz yumulmasƒ  imkanƒ  olmayan ciddi bir 
problem olarak çözüm beklemektedir. 
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Kaldƒ  ki, a‚ a„ƒ da firmalarƒn seneler 
itibariyle cirolarƒyla, fiili istihsal rakam-
larƒnƒ  kar‚ƒ la‚ t ƒƒ rrsak fiili istihsalin hepsi- 

nin de satƒ lamƒyarak stok meydana getir-
di„ ine hükmedebiliriz. 

Firmalarƒn seneler itibariyle cirolarƒ  : 

Seneler Ciro miktarlar ƒ  
1955 21.013.000 TL. 
1956 28.356.000 TL, 
1957 51.638.000 TL. 
1958 121.564.168 TL. 
1959 172.338.174 TL. 

Kapasite fazlasƒna stoklarƒ  da ekliye-
cek olursak ortaya Türk ekonomisi içinde 
veya dƒ‚ƒ nda ilaç sürümünü artƒracak 

alƒnmasƒ  zaruri gözükmektedir. 
Busun için de biri iç, di„ eri dƒ‚  sürümü 
artƒrmak için iki tedbir ileri sürülebilir. 
1) içte memleketin sa„ l ƒk hizmetlerinde-
ki artƒ‚  ve her vatanda‚ƒ n sƒhhatinin ge-
rektirdi„ i zaruri ilaçlarƒ  kullanabilecek 
bir hale getirme tedbirleri olarak ilaç is-
tihlakini artƒrmak. 2) Dƒ‚ ta ise, ‚ imdiden 
temaslarƒ  sƒkla‚ tƒrarak bilhassa Ortado„ u 
ve Arap memleketleriyle Afrika ve iktisa-
den geri kalmƒ‚  ülkelere ilaç ihraç imkanƒ -
nƒ  sa„ lamak. 

Halen birinci imkân memleketin sa„ -
l ƒk hizmetlerine paralel olarak kullana-
bilecektir. €hracat imkanlarƒ  içinse halen 
gerekli temaslara ba‚ lanmƒ‚  bulunmakta-
dƒr. Gerçekle‚ tirilmesi Türk Ilaç sanayii-
nin bo‚  kapasitesinin de„ erlendirilmesi 
demektir. 

MÜESSESELER€N €LikÇ P €YASASINDA. 
K €  CO…RAFI DA …ILI • I €SE • ÖYLED €R: 

Büyük avantajlar ve kurulu‚  yeri mü-
saitli„ i ve di„ er yardƒmcƒ  sanayi dallarƒ-
nƒn temerküz etti„ i Türkiye'nin en büyük 
sanayi ‚ ehri olan € stanbul'da bütün ilaç 
sanayii kapasitesinin % 95 ni istihsal e-
den müesseseler yerle‚ mi‚ tir. €zmir böl-
gesinde kapasitenin % 4 nü kar‚ƒ layan ve 
Ankara bölgesinde de % 1 ni istihsal e-
den firmalar kurulmu‚ tur. Bu nisbetler 
ilaç istihsal müstahzarƒndan pomad, kom.. 
prime, toz, ‚ urup, ampul ve di„ er ilâçlara 
tekabül etmektedir. Antibiyotik'in % 100 
€ stanbul bölgesinde istihsal edilmektedir. 

Sanayi Odasƒna kayƒtl ƒ  müesseseler- 
den 71 €stanbul'da 4'ü Izmir'de 	An- 
kara'da 	de Samsun'da bulunmaktadƒr. 

• imdi 1959 yƒl ƒnda istihsal edilen ilaç 
miktarƒnƒn sektörlere göre bölünü‚ ünü 
a‚ a„ƒ daki tabloda inceleyelim 

Endüstriler 	€stihsal mik. 	€stihsal de„ eri 
Kg. 

€stihlâk 
TL. 

€hracat 	Di„ er 
TL. 	sektörler 

Pomad 1.000.601 Kg. 	42.034.000 TL 43.034.000 
Komprime 600.000 	50.138.000 45.558.000 4.500.000 
Toz 447.073 	17.666.000 17.666.000 
• urup 2.918.000 	27.620.000 27.620.000 
Ampul 165.921 	30.601.000 30.601.000 
Antibiotik 32.315 	57.823.000 57.823.000 

Yekün 
5.164.901 	225.882.901 221.302.000 4.500.000 

Görüldü„ ü gibi istihsalin hemen he-
men tamamƒna yakƒn bir kƒ smƒ  do„ ru-
dan do„ ruya ilaç istihlakine gitmektedir. 

Ancak % 2 si di„ er sektörlerde kullanƒl- 
maktadƒ r. €hracat bu gün için hiç denecek 
miktardadƒ r. €stihsalin % 98 ne tekabül 
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eden istihlak miktarƒ  bu gün için 60 Mil-
yar olan milli gelirimizin % 1 ne tekâbül 
etmektedir ki, bu da 600 milyon lira de-
mektir. 

• ahƒ s ba‚ƒ na gelir 2000 L kabul edilir-
se bunun için de ilace ayrƒlan miktar 
halihazƒrda 16 liradƒr. Bu miktar di„ er 
memlektlerde cƒƒ  az bizimkinin iki misli- 
dir. • öyle ki: 	çre, Almanya ve Fransa- 
da 60 TL. Yƒ , 	stan'da 30 TL. € talya'- 
da 45 TL. € ng 	re, Isveç ve Kanada'da 
100 TL. A.B.D. ƒ ‘e 225 TL. kadar çƒkmak-
tadƒr. 

YI — ILAÇ F €YATLARININ TESB €T €  VE 
BUNA TESIR EDEN AM €LLER : 

A) Ilaç fiyatlarƒna tesir eden amil-
ler bakƒ mƒndan meselenin tahlili: Bir ma-
l ƒ n fiyatƒ  muhtelif amillerin tesiri altƒnda 
te‚ ekkür eder. Bu fiyat umumiyetle sabit 
maliyet masraflarƒnƒ  mütehavvil maliyet 
masraflarƒ  nƒ  ve karƒ  ihtiva eder. Fivatƒn 
alçak veya yüksek olmasƒ . Bu üç unsur-
dan hepsinin veya ikisinin yahut birinin 
yüksek veya alçak olmasƒ  demektir, Bi-
naenaleyh fiyatlarƒ  dü‚ ürmek için bu üç 
unsurdan da birini veya ikisini yahut üçü-
nü birden dü‚ ürmek lazƒmdƒr. 

a) Ilaç imalatƒ  çe‚ itli ameliyeleri ge-
rektiren kopleks ve nazik bir i‚ tir. Bu 
ameliyelerin her biri de„ eri yüksek maki-
ne ve cihazlarƒn kullanƒ lmasƒ  icabettirir. 

Bunun yanƒnda her türlü imalat kon-
trolunun yapƒlabilmesi imalat i‚ lerinin 
yürütülmesi için yüksek maa‚ l ƒ  çok sa-
yƒ da kimyager ve mütehassƒs elemanlara 
ihtiyaç gösterir. Bütün bunlar ilaç sana-
yiinde sabit masraflar tutarƒ nƒn yüksek 
olmasƒna yol açmaktadƒr. Ünite ba‚ƒ na 
dü‚ en sabit masraflar payƒnƒ  azaltmak 
için istihsali ço„ altmak lazƒm gelirse de 
ilaç istihsalini arttƒrarak ünite ba‚ƒ na sa-
bit masraflarƒ  dü‚ ürmenin bir haddi var-
dƒr. Bu gün memleketimiz ilaç sarfiyatƒ-
na göre birçok hallerde bu hadde ula‚ - 

mƒ‚  oldu„ undan istihsali arttƒrƒp, ünite 
ba‚ƒ na isabet eden sabit masraflarƒ  daha 
da dü‚ ürmek çok güçtür. Memleketimiz-
de ilaç sanayii di„ er ‚ ubelere nazaran iyi 
organize edilmi‚  olup, ‚ artlarƒmƒ za göre 
rasyonel bir ‚ ekilde çalƒ‚ maktadƒr. Bu 
gün memlektimizde mevcut tecrübe, gör-
gü ve bilgilerimiz seviyesine göre alƒna-
bilen rasyonellik tedbirlerine ba‚ vurul-
mu‚  oldu„ undan kƒsa vadede bu yol ile 
tasarruflar sa„ lanmasƒ  da güçtür, ilaç'ta 
mütehavvil masraflarƒn ba‚ l ƒcalarƒ  i ‚ çilik, 
hammadde, ambalaj malzemesi ve enerji 
masraflrƒdƒr. 

€‚ çilik ücretlerini dü‚ ünmek bu gün-
kü sosyal ve ekoromik ‚ artlar altƒnda 
bahis konusu edilemez. 

Hammadde büyük kƒ smƒ  itibariyle 
ithal edilmekte olup, fiyatlarƒ  dƒ‚  piyasa 
‚ artlarƒna göre taayyün etmektedir. Am-
balaj malzemesi fiyatlarƒ  ise hem bir kƒ s-
mƒnƒn hem maddesinin hariçten ithal edil-
mesi dolayƒ siyle hem de bu maddelere 
muhtaç di„ er sanayi ‚ ubelerinin rekabeti 
yüzünden ilaç sanayiinin yalnƒ z ba‚ƒ nda 
tesir altƒnda tutup dü‚ ürebilece„ i fiyat-
lar de„ ildir. Bu günkü ithal ve istihsal 
imkanlarƒ mƒza göre bu malzeme fiyatla-
rƒnda da ve binaenaleyh bunlarla ilgili 
masraflarda da büyük bir dü‚ me beklene- 
mez. 

Enerji masraflarƒ  da devlet ve bele-
diyelerin tesbit ettikleri fiyatlarƒn tesiri 
altƒndadƒr. Bu gün için bu fiyatlarda da 
herhangi bir dü‚ me meyli mü‚ ahade edil- 
memektedir. 

Bu kalemlerde fire ve her çe‚ it kayƒ p-
larƒ  azaltmak suretilye yapƒlacak tasar-
ruflar da ilaç kalitesinin dü‚ ürmeden ko-
layca sa„ lanabilecek gibi görülmemekte-
dil.. Esasen fireler, ya beynelmilel ölçüle-
re veya memleketimizde mes'ul daireler-
ce kabul edilmi‚  ölçülere uymaktadƒr. 

(Devamƒ  var) 
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Piyasa Ara‚ t ƒ rmalar ƒ  

Metodu ve Reklâm 

Ara ‚ tƒ rmalar ƒ  Tatbikat! 

Dr. Nezih H. NEYZ€  
PEVA Piyasa Etüd ve 

Ara‚ tƒrma Bürosu Müdürü 

PIYASA ARA• TIRMALARI SAHASI 

Piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  çe‚ itli bilim kol-
larƒnƒ  bir araya getiren bir çalƒ‚ ma saha-
sƒdƒr. Piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  yapabilmek 
için a‚ a„ƒ daki bilgilerin bir çatƒ  altƒnda 
toplanmasƒ  gerekmektedir. 

a) Teknolojik Bilgi 

Herhangi bir mal veya hizmet hak-
kƒnda piyasa ara‚ tƒrmasƒ  yapƒlaca„ƒ  za-
man bu malƒn evsafƒ, kullanƒl ƒ‚  yerleri, 
istihsal usulleri, v.s. mal hakkƒnda etraf-
l ƒ  bilgiye ihtiyaç vardƒr. Bu sebeple pi-
yasa ara‚ tƒrmalarƒnda ço„ unlukla teknik 
ihtisas sahibi kimselerin etüde mü‚ avir 
olarak katƒlmalarƒ  lâzƒmdƒr, örne„ in bir 
çelik levha piyasa etüdünde bir metalür-
jistin bulunmasƒ ; bir bina etüdünde bir 
mimarƒn bulunmasƒ  gibi. 

b) Statistik 

Piyasa ara‚ t ƒ rmalarƒ  istatistik metod-
larƒ  kullanƒlmadan yapƒlamaz. Önce ya-
pƒ lacak ara‚ tƒrma için bir numune seç-
mek icab etmektedir. Muhtelif numune 
seçme usullerinin bilinmesi ve eldeki bil-
gilere göre en iyi hangi numune tarzƒmn  

uygulanaca„ƒ nƒ  tayin etmek lâzƒmdƒr. Bu-
nun için piyasa ara‚ tƒrmalarƒnda bir is-
tatistikçinin bulunmasƒ  ‚ arttƒr. 

e) Psikoloji 

Genellikle piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  elde 
olmayan bilgilerin toplanmasƒ  ve ‚ urada 
burada da„ƒ nƒk halde olan verilerin yan-
yana getirilerek tasnif edilmesi ile yapƒl-
maktadƒr. Ba‚ kalarƒndan alƒnan bu bilgiyi 
‚ u veya bu yönde etkilemeden almak psi-
koloji bilim kolu tatbikatƒ  ile mümkün-
dür. Fikir olmak ve bu fikri bozmadan 
nakletmek ara‚ tƒrmayƒ  de„ erlendirme ba-
kƒmƒndan en hassas bir konudur. Psikolo-
ji kolu da böylece piyasa ara‚ tƒrmalarƒna 
girmektedir. 

d) Tasnif Tekni„ i 

Günümüzde yapƒlan piyasa ara‚ tƒrma-
larƒ  o kadar çok teferruatlƒ  bilgiyi yan-
yana getirmektedir ki, bunun de„ erlendi-
rilmesi için tasnif usullerinin bilinmesi 
‚ arttƒr. Daha malümatƒ  toplarken bu bil-
ginin nasƒl tasnif edilece„ i dü‚ ünülecek 
ve ona göre yola çƒkƒlacaktƒr. 

Tasnif i‚ ini el ile yapmak kabildir fa-
kat piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  ekseri kƒsa za- 
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manda talep edilmekte ve el ile tasnif i‚ i 
geciktirmektedir. Bundan dolayƒ  meka-
nik tasnif usulleri ve elektronik beyinle-
rin çalƒ‚ ma tarzƒna alƒ‚ƒ k bir kadroya ih-
tiyaç ba‚ göstermektedir. 

e) Matematik 

Elde edilen bütün bilgiler ara‚ tƒ rma-
cinin kar‚ƒ sƒnda 0 ila 9 arasƒndaki rak-
kamlarla çƒkmaktadƒr. Bu rakkam yƒ„ƒ n-
larƒ= içinden çƒkmak için matematik 
bilgisi sa„ lam uzmanlara ihtiyaç vardƒ r. 
Rakkamlarƒn analizi ve de„ erlendirilmesi 
piyasa ara‚ tƒ rmalarƒ  için kaçƒ nƒ lmaz bir 
bütünleyici unsurdur. 

Bütün bu bilim kollarƒ nƒn bir ‚ ahƒsta 
toplanmasƒ  imkansƒzdƒr. Onun için piya-
sa ara‚ tƒrmasƒ  bir te‚ kilat ve takƒm ça-
lƒ‚ masƒna ihtiyaç gösteren bir özel saha-
dƒr. 

PIYASA ARA • TIRMALARI METODU 

Piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  tatbikatƒ  sekiz 
kademede toplanabilir fakat bu kƒ sƒmlar 
duruma göre daraltƒlabilir veya geni‚ le-
tilir. Demek ki, piyasa ara‚ tƒ rmasƒnƒn ça-
pƒna göre bu kademeleri ayarlamak müm-
kündür fakat her ara‚ tƒrma projesi mut-
laka bu merhalelerden geçer. Burada teh-
likeyi idareci ile ara‚ tƒrmacƒ  arasƒndaki 
ili ‚ kilerde görürüz. €dareci ara‚ tƒrmayƒ  
bir maksat için talep etti„ ine göre acele 
netice bekler. Ara‚ tƒrmacƒ  da tatbik edi-
lecek ara‚ tƒrma kademelerini uygulamak 
mecburiyetindedir. Teknik ara‚ tƒrma ile 
piyasa ara‚ t ƒrmalarƒndaki fark buradan 
do„ maktadƒr. Teknik ara‚ t ƒ rmada yeni 
bir mamulun laboratuarlarda geli‚ tirme 
zamanƒ  gözle görüldü„ ü için idareci ta-
rafƒndan daha kolay de„ erlendirilmekte-
dir. Piyasa ara‚ t ƒrmalarƒnƒn kademeleri 
daha ziyade fikri çalƒ‚ malar ve saha tat-
bikatƒ  oldu„ u için gözle görülmemekte ve 
elle tutulmamaktadƒr. Onun için pek çok 
piyasa ara‚ tƒrmasƒ  lüzumlu hazƒrl ƒk ya- 

pƒ lmadan ba‚ lamakta ve neticeleri de ve-
rimsiz olmaktadƒr. 

Piyasa ara‚ t ƒ rmasƒ  metodu a‚ a„ƒ daki 
sekiz merhaleden meydana gelir: 

Durum analizi 
Ön soru‚ turma 
Hipotez tayini 
Bilgi toplama 
Tasnif ve kontrol 
Sonuçlarƒn de„ erlendirilmesi 
Neticelerin takdimi 
Takip ve tatbikat 

• imdi bu sekiz kademeyi kƒsaca göz-
den geçirelim. 

I. Durum analizi 

Herhangi bir piyasa ara‚ tƒrmasƒ  ko-
nusu ortaya çƒktƒ„ƒ nda önce yapƒlacak 
etüd mevzuunu iyice tesbit etmek lazƒ m-
dƒr. Derhal konu hakkƒnda ve bu konuyu 
talep eden ‚ irket veya ‚ ahƒs hakkƒnda bil-
zi edinmek icap eder. Teknik sahada i‚ in 
bu safhasƒ  standardize edilmi‚ tir ve bu-
na idareciler alƒ‚ mƒ‚ tƒr. Örne„ in bir uça-
„ƒ n bakƒmƒ  veya tetkiki standard forma-
ya sokulmu‚ tur ve ‚ u kadar saat uçu‚ tan 
sonra malûm sƒraya göre bir nevi ara‚ tƒr-
ma ve bakƒm yapƒlmaktadƒr. Piyasa ara‚ -
t ƒrmalarƒnda da teknik sahada oldu„ u gi-
bi bir cedvel hzƒrlanabilir ve etüd ba‚ la-
madan bu cedvel kullanƒlabilir. Mesela, 
bir mal hakkƒnda yapƒlacak piyasa ara‚ -
tƒ rmasƒnda a‚ a„ƒ ki cedvel model olarak 
kullanƒ labilir: 

A. MAL 
	

1) Teknik bilgi 
2) Fiatlar: toptan, pera-

kende rakip fiatlar, fi_ 
at temayülleri, v.s. 

3) Malƒn tarihçesi 
4) € stihsal metodu 
5) Mal çe‚ itleri 
6) Mevsimlik satƒ‚ lar 
7) Malƒn de„ i ‚ ik sarf yer_ 

leri 
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8) imalat ve satƒ‚  mas-
raflarƒ  

B. MÜESSESE 1) Tarihçesi 
2) Satƒ‚  tekafülü 
3) Satƒ‚  politikasƒ-fiatlar-

anla‚ malar, v.s. 

C. PIYASA 	1) • ahƒ s ba‚ƒ na tüketim 
istihlak) 

2) Bölgelere göre satƒ‚  
3) Tüketim: muhtelif böl-

gelere göre, muhtelif 
sektörlere göre, Gelir, 
ya‚ , cinsiyet ve tahsi-
le göre 

4) Psikolojik faktörler : 
Al ƒ‚ kanlƒ klar, 	mala 
kar‚ƒ  tavƒrlar, moda-
lar, sosyal ve ekono-
mik faktörler 

5) Markalarƒn de„ i ‚ mesi: 
Piyasa malƒn yüzdesi, 
tüketicinin tutumu 

6) Tevzi mecralarƒ : Muh-
telif kademelerin 
fonksiyonu 
malƒn da„ƒ l ƒ‚ƒ  
dar bo„ azlar 
perakendeci tipleri 
perakendecilere da„ƒ -
l ƒm nispetƒ  
perakendeciye malƒ n 
önemi 
kâr hadleri 
piyasada ciro hadleri 
kredi politikasƒ  

7) Satƒ‚  te‚ kilatƒ : 	adet 
olarak 
tip olarak 
tefti ‚  ve kontrol 
seçilme ‚ ekli 
e„ itim 
devir ve ücret sistemi 

8) Reklam ve satƒ‚ƒ  te‚ -
vik: Seçilen mecralar 
masraflarƒn da„ƒ l ƒmƒ  
mevsimlik reklâmlar 

rakiplerin durumlarƒ  
özel kampanyalar 

Yukarƒki saha daha da geni‚  tutula-
bilir. Daha teferruata inmemizin nedeni, 
ele alƒnan konunun endüstri malƒ, tüke-
tici malƒ  olmasƒ  ile bu liste çok de„ i ‚ ebi-
lir. Fakat herhangi bir malda veya hiz-
mette ara‚ tƒrmaya giderken böyle bir lis-
tenin göz önünde bulundurulmasƒ  fayda-
l ƒdƒr. 

II. ÖN SORU• TURMA 

Ara‚ tƒrmacƒƒnn kar‚ƒ sƒna devamlƒ  ola-
rak de„ i ‚ ik konular çƒkmaktadƒr. Her 
yeni konuda umumi bilgi sahibi olmak 
imkansƒzdƒr. Ara‚ tƒrma uzmanƒ  konuyu 
ele alƒnca açƒk bir dü‚ ünce ile hareket 
ederek mal veya hizmet hakkƒnda bilgi 
toplamalƒ dƒr. Bu toplama tüketicilerle gö-
rü‚ me, aracƒlar hakkƒnda bilgi edinme ile 
ba‚ layabilir. Maksat malƒn sürümündeki 
sebep ve saikleri anlamak ve piyasasƒ na 
hissetmektir. Ön soru‚ turmada fikirleri 
kristalize etmeden, bir standard ‚ ekle sok 
madan, açƒk olarak bilgi edinilmesi lazƒm-
dƒr. Böylece i‚ in içine giren ara‚ t ƒrmacƒ  
artƒk etüde bir yön verebilir. 

III. H €POF€Z TAY €N€  

Yukarda bahsi geçen ön soru‚ turma 
yapƒl ƒ rken ara‚ tƒrmanƒn gayelerini tespit 
etmek lazƒmdƒr. Bu yapƒlmadan ara‚ tƒr-
maya giri‚ ilirse zaten nazari olan etüd 
tamamen efaki kalabilir. Ara‚ tƒ rmaya yön 
verecek olan bir veya iki hipotez üstünde 
karara varƒlmalƒ  ve malûmat bu gayelere 
göre toplanmalƒdƒr. 

IV. BILGI TOPLAMA 

Türkiye'de planlƒ  devreye girildikten 
sonra muhtelif konularda istatistikler ne‚ -
redilmektedir. Evvelce yalnƒz bütçe ve Is-
tatistik Umum Müdürlü„ ü ile bazƒ  banka- 
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larƒn ne‚ riyatƒ  vardƒ . • imdi Devlet Plan-
lama Dairesi, muhtelif Bakanlƒklar, Tica-
ret ve Sanayi Odalarƒ, muhtelif ilmi ve 
ticari mecmualar, ele‚ tirme yazƒlarƒ , mil-
letlerarasƒ  te‚ ekküllerin yayƒnlarƒ  birer 
malûmat kayna„ƒ  olmaktadƒ r. 

Ara‚ tƒrma için genel temel bilgiler 
toplandƒktan sonra özel piyasa bilgilerinin 
de toplanmasƒ  icap eder. Malƒ  kullanan-
lar, malƒ  satan aracƒlar, rakipler vs. hak-
kƒnda malûmat elde edildikten sonra ar-
tƒk elde olmayan bilgilerin ara‚ t ƒrƒlmasƒ -
na geçilir. 

€‚ te burada halk ile ili‚ kiler ve psi-
kolojik sorular kar‚ƒ mƒza çƒkar. Önce bir 
«semantik» dil bilgisi ile kar‚ƒ la‚ƒ rƒz. Tür-
kiye'de (Türkçe konu‚ mayan bölgeler ha-
riç) lisan genellikle 500 kelime içinde ce-
reyan etmektedir. Onun için bilhassa ge-
ni ‚  müstehlik kitleleri veya köylerde ya-
pƒlacak bir etüd için seçilecek kelimele-
rin dahi önemi vardƒr. 

Hiç bir yerde ne‚ redilmemi‚  olan bil-
giler, sual varakalarƒ  vasƒtasile ve anket 
yaparak elde edilmektedir. Bütün nüfu-
sun fikri almamayaca„ƒ na göre temsili 
bir numuna seçilmektedir. Burada gene 
umumi bilgilerden istifade ederek ya‚ , 
cinsiyet, gelir, bölge, meslek, tahsil gibi 
bölümlerden giderek rast gele usulü ile 
veya kotalarla bir numune çƒkarƒl ƒ r. Nu-
munenin temsili olup olmadƒ„ƒ  hakkƒnda 
pek çok tereddütler numuneyi büyük 
tutma temayülüne yol açar. Istatistik 
metodlarƒndan biliyoruz ki bir noktadan 
sonra numuneyi büyütmekle netice de„ i ‚ -
memektedir. Hatta daha numune seçilir-
ken bunun yüzde kaç hatalƒ  oldu„ unu da-
hi söylemek mümkündür. Ayrƒca netice- 

(*) The Art of Asking Questions (Sual 
Sorma Santatƒ ) S.C. Payne, Princeton 
University Press, 1951. 
How to Interview (Mülakat Nasƒl Ya-
pƒl ƒr), W.D. Bringham ve B.C. Moore 
Harper and Brother, 1959. 

leri kontrol için ara‚ tƒrma sonuçlarƒnƒ  
nüfusun bilinen karakteristikleri ile de 
kontrol etmek kabildir. 

Sual varakasƒ  hazƒrlamanƒn da ken-
dine göre bir tekni„ i vardƒr. Anketlerde 
mülakat yapacak elemanlarƒn yeti‚ tiril-
mesi lazƒmdƒr. Bu konuda pek çok kitap 
yazƒlmƒ‚ tƒr (*). Anketin cinsine göre soru 
sorma tarzƒ  da de„ i ‚ ir. Sorular hazƒrlan-
madan önce elde edilmesi istenen bilgi-
ler sƒralanƒr ve bu bilgiyi cevap vereni 
bƒktƒrmadan, ürkütmeden, korkutmadan, 
nasƒ l elde edilece„ i tertiplenir. Bazƒ  mah-
rem sorular sorulmaz veya endirekt yol-
larla sorulur veyahut soru ka„ƒ dƒnƒn en 
sonuna bƒrakƒl ƒr. Ya‚ , cinsiyet, gelir gibi 
sorular sorulmadan i‚ aret edilir Gelir ba-
zen grupla‚ tƒrmalar yaparak sorulabilir. 
Dikkat edilecek husus anketörün (görü‚ -
meyi yapanƒn) sorularƒ  bitaraf olarak 
sormasƒ, cevap vereni bir tarafa çekme-
mesidir. Bazen cevap alabilmek için ha-
tƒrlatmalar gerekebilir fakat bu da, anket 
talimatƒna göre ancak her anketörün ay-
nƒ  hatƒrlatma usullerini kullanmasƒ  ‚ artƒ  
ile kabildir, Örne„ in, bu gibi hatƒrlatma-
lar için bir resim, bir de„ erlendirme ced-
veli, bir numune, gösterilebilir. 

Soru ka„ƒ dƒ  hazƒrlanƒrken de tasnif 
i ‚ i her zaman göz önünde tutulur ve so-
rular kapalƒ  sual ‚ ekline sokulur. Müm-
kün mertebe açƒk sual adedi azaltƒl ƒr zira 
açƒk sorular tasnif i‚ ini hem zorla‚ tƒrƒr 
hem de uzatƒ r. 

V. TASN€F VE KONTROL 

Soru ka„ƒ dƒ  hazƒrlanƒrken içine bazƒ  
otomatik kontrol sorularƒ  yerle‚ tirilir. 
Mesela, bazƒ  sorulara «evet» cevabƒ  veril-
mi ‚  ise bazƒlarƒ  muhakkak «hayƒr» olma-
l ƒdƒr. Ayrƒca anket mahallerine de giderek 
anketin gerçekten yapƒl ƒp yapƒlmadƒ„ƒ  da-
hi kontrol edilebilir. Mesela, numune 400 
ise ve evet, hayƒrl ƒ  sorularƒn yekûnu 399 
çƒkarsa bir hata oldu„ u derhal anla‚ƒ l ƒr. 
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Tasnif i‚ i ba‚ larken en çok zaman 
alan husus açƒk suallerin elle sƒnƒflandƒ-
rƒlmasƒdƒr. Makinalar ancak rakkama dö-
külmü‚  cevaplarƒ  tasnif edebilirler fakat 
fikirlerin guruplandƒrƒlmasƒ  ve bir niza-
ma sokulmasƒ  ancak tecrübeli «editör» 
dedi„imiz uzmanlar tarafƒndan yapƒlabi-
lir. 

Tasnif için anahtar cedveller hazƒr-
landƒktan sonra artƒk mekanik tasnife ge-
çilebilir. Soru ka„ƒ tlarƒ  delikli kartlara 
veya manyetik bandlara aktarƒl ƒr ve elek-
tronik beyinlerde saklanƒ r. Ondan sonra 
«programcƒ» denen uzmanlar bu bilgileri 
dilenen ‚ ekilde ara‚ tƒ r ƒ cƒnƒn önüne serer-
ler. 

VI. SONUÇLARIN DEGERLENDI. 
R€LMES €  

Anket neticesi toplanan bilgiler kuru 
rakkam halinden, tablolar, diagramlar, 
yüzde oranlarƒ  olarak ara‚ tƒrmacƒ  tara-
fƒndan canlandƒrƒl ƒr. Tasnif makinelerine 
verilen emirlerle muhtelif ‚ ekillerde kar-
‚ƒ la‚ tƒrmalar yapƒl ƒr ve rakam dile getiri-
lir. Örne„ in, elde edilen bilgiler gelir gu-
ruplarma, ya‚  guruplarƒna, cinsiyete, 
meslek guruplarƒna göre, vs. tasnif edilir 
Bu analizler neticesinde idareci piyasa-
nƒn nerelerde oldu„ unu, nasƒl geli‚ ti „ ini, 
hangi hususlara daha fazla ehemmiyet 
vermesi gerekti„ ini görebilir. 

VII. NET€CELER €N TAKD €M €  

Piyasa ara‚ tƒrmalarƒnƒn amacƒ  idare-
ciye karar almakta yardƒmcƒ  olmaktƒr. 
€ darecinin önüne bir yƒ„ƒ n rakkam ve is-
tatistik yƒ„ arak ona yardƒm edilmi‚  ol-
maz. €darecinin vaktinin çok kƒt oldu-
„ una göre elde edilen neticeleri özet ‚ ek-
linde verebilmek lazƒmdƒr. Elde edilen 
bütün sayƒlar bir ek rapor olarak sakla-
mr ve idareci teferruat istedi„ i zaman çƒ-
karƒl ƒp gösterilir. Elde edilen sonuçlar  

idarecinin ki‚ isel kamsƒnƒn aksine olabi-
lir. Böyle bir durumda, rakkamlarƒn pi-
yasa ara‚ tƒrƒcƒsƒnƒn tezini ispat edecek 
‚ ekilde hazƒrlanmasƒ  lazƒmdƒr. 

VIII. TAK €P VE TATBIKAT 

€ dareci günlük problemler arasƒnda 
ara‚ tƒrma sonuçlarƒnƒ  bekleyemeden ka-
rar almak zorunda kalabilir. Hatta etü-
dün yapƒldƒ„ƒ nƒ  bile idareci unutabilir ve-
ya etüdü teorik buldu„ u için küçümser 
Bu gibi durumlarda ara‚ tƒrmacƒnƒn du-
rumu naziktir ve en yüksek kademede-
ki idarecinin tutumuna göre durumu de-
„ i ‚ ir. 

Piyasa ‚ artlarƒ  hiç bir zaman devamlƒ  
olarak aynƒ  kalmaz. Onun için geciken 
bir ara‚ t ƒrmanƒn da ancak tarihi bir kƒy-
meti vardƒr vo ancak yapƒ ldƒ„ƒ  zamanki 
durumu aksettirir. €dareci ve ara‚ tƒrmacƒ  
bu ‚ artlarƒ  kabul ederek ve bilerek hare-
ket ettikleri takdirde biribirlerine yar-
dƒmcƒ  olabilirler. Piyasa ara‚ tƒrmasƒmn 
rnahiyetine göre satƒ‚ƒ n önünden veya ar-
kasƒndan gidebilir. Gelecekteki ‚ artlarƒ  
anlamak üzere hazƒrlanmƒ‚  bir ara‚ tƒrma 
müessesede planlama vasƒtasƒ  olarak kul-
lanƒlabilir. Hatta ara‚ tƒrma sonucu ola-
rak yanlƒ‚  yatƒrƒmlarƒn ve gelecekteki za-
rarlarƒn önüne geçmek kabildir. Bunun 
için piyasa ara‚ tƒrmasƒnƒn te‚ kilat için-
de yerini iyi tayin etmeli ve icrai kƒ sƒm-
lara yardƒmcƒ  bir danƒ‚ ma organƒ  olarak 
çalƒ‚ masƒna ra„ men aktif durumunu mu-
hafaza etmelidir. 

Böylece piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  vasƒta-
aile mu„ lak fikirler derli toplu vaziyete 
getirilir ve idarecinin do„ ru yolda karar 
alabilmesine yardƒmcƒ  olur. 

PIYASA ARA • TIRMALARININ REKLAM 
ARASTIRMALARINA UYGULANMASI 

Reklamƒn tesirlerini ölçmek çok 
mu„ lak bir problemdir. Reklama halen 
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Türkiye'de senede yüz milyon liradan 
fazla para harcanmakta fakat bunun ran-
dƒmanƒnƒ  ölçmek bir problem olmakta-
dƒr (*). €dareci yaptƒ„ƒ  bütün masrafla-
rƒn kontrolünü ve verimini ölçmek taz-
yiki alt ƒndadƒr ve bu kontrolleri muraka-
be usullerinden yararlanarak yapabilmek-
tedir. Reklama gelince, bizim bildi„ imiz, 
muhasebe ve mali kontrollerin dƒ‚ƒ nda 
kalƒnmaktadƒr. 

Reklam ara‚ tƒrmalarƒnda durumun 
ba‚ ka olmasƒ  kontrolün bütçenin bar-
canmasƒndan önce yapƒlma mecburiyetin-
den do„ maktadƒr. Reklam, gazete, radyo, 
sinema, mecmua, afi‚ , vs. gibi hangi mec-
radan olursa olsun masraf yapƒldƒktan 
sonra elde bir envanter kalmaz ve geri 
dönü‚  yoktur. Bu kontrol için a‚ a„ƒ ki pi-
yasa ara‚ tƒrma metodlarƒndan iki türlü 
istifade edilir. 

1. Reklam mecralarƒ  etüdü 
2. Reklam metinlerinin kontrolü 

1. Reldâm Mecralarƒ  Etüdü 

Reklamƒn harcama yeri olan muhtelif 
mecralann piyasada da„ƒ l ƒ‚ƒ nƒ  sayƒ  ola-
rak tesbit etmek nispeten kolaydƒr. Hat-
ta piyasa ‚ artlarƒ  geli‚ mi‚  memleketler-
de bu sayƒlar artƒk ithalat ve ihracat is-
tatistikleri gibi genel bilgiler haline gel-
mi‚ tir. Örne„ in, her gazete ve derginin 
ne miktar sattƒ„ƒ , hangi gelir ve meslek 
guruplarƒna hitap etti„ i bilinir. Basƒn 
reklam istatistiklere o derece geli‚ mi ‚ tir 
ki bir gazete veya derginin hangi kƒ sƒ m-
larƒnƒn kimler tarafƒndan okundu„ u dahi 
tesbit edilmektedir. Ondan sonra bu bil-
giler çe‚ itli tasniflere göre yayƒnlanmak-
tadƒr. Mesela, bir gazetede reklam yap-
madan önce bu reklamƒn hangi bölge-
lere gidece„ i; hangi ‚ ehirlerde ne nispet- 

(*) Sabahattin Selek, Gazetecilikte ilan 
ve Rekalm, Ekonomik ve Sosyal Etüd-
ler Konferans Heyeti Konferansƒ  1964 
ve Basƒnda l€an ve Reklam Semineri, 
1965. Muhtelif konu‚ malar. 

te okunaca„ƒ ; okuyucularƒn ya‚ƒ , cinsiye-
ti, gelir ve e„ itim durumu a‚ a„ƒ  yukarƒ  
bilinmektedir. Hattâ, meslekleri, ev sahi-
bi olup olmadƒklarƒ , evin büyüklü„ ü, v.s. 
hakkƒnda dahi bilgi edinilebilmektedir. 

Radyo ve televizyonda yapƒlan rek-
lamlarda hatƒrlama anketleri, hatƒra def-
teri tutma usulü, telefonla anketler ve 
otomatik kayƒt makineleri ile tesbit edil-
mektedir. Yukarƒda söz konusu olan nu-
mune seçme usulleri kullanƒlarak bu me-
todlar bazan ayrƒ  ayrƒ, bazen karƒ‚ƒ k ‚ e-
kilde kullanƒlmaktadƒr. Örne„ in, radyo ve 
televizyona takƒlan özel cihazlarla temsi-
li ailelerin hangi saatlerde hangi prog-
ramlarƒ  dinledikleri tesbit edilebilmekte-
dir. 

Sual varakasƒ  ile ‚ ahsen veya telefon-
la anket yaparak dinlenen radyo prog-
ramlarƒ  hakkƒnda bilgi toplanabilir. Çe-
‚ itli tiplerde mü‚ teri guruplarƒndan pa-
neller te‚ kil ederek dinleme alƒ‚ kanlƒkla-
rƒ  hakkƒnda hatƒra defterleri tutturmak 
da kabildir. Bu ‚ ekilde satƒ lmak istenen 
mala göre,relâmƒ n yeri, zamanƒ  ve seçile-
cek mecra ‚ ekilleri daha isabetli olarak 
tayin edilebilr. 

2. Reklâm Metinlerinin Kontrolü 

Reklam metinlerini kontrol etmek 
için muhtelif metodlar geli‚ tirilmi ‚ tir. 
Bu metodlarƒn hangisinin en verimli ol-
du„ una dair çeli‚ meler vardƒr fakat dün-
yada tatbik edilen kontrol usulleri esas 
itibarile a‚ a„ƒ da görülen yedi ‚ ekilde top-
lanmaktadƒr: 

a. Tüketici jürileri 
b. Kupon iade analizleri 
c. Hatƒrlama testleri 
d. Tesir ölçme testleri (impact test) 
e. Psikolojik testler 
f. Satƒ‚  bölgeleri testleri 
g. Konrollü satƒ‚  tecrübeleri 

• imdi bu muhtelif kontrol usullerini 
kƒsaca tetkik edelim: Reklam kampanya-
larƒ  yapƒlmadan önce muhtelif ilanlar ha- 
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zƒrlanƒr. Bu ilânlarƒn resimleri aynƒ, ya-
zƒlarƒ  ba‚ ka, veya yazƒlarƒ  aynƒ  resimleri 
ba‚ ka, yahut bütün yazƒ  ve resimler e‚  M-
kat ba‚ l ƒklar de„ i ‚ ik olabilir. Bu muhte-
lif reklâmlar numune tekni„ ine göre tem-
sili tüketici guruplarƒna gösterilir ve fi-
kirleri alƒnƒr. Bu suretle hangi ‚ irketin 
reklamƒ  oldu„ unu belli etmeden alƒnan 
fikirlerle ilerde reklama kar‚ƒ  gösterile-
cek etki daha katiyetle kestirilebilir. Ter-
cih edilen temalar reklama dahil edilir 
ve olumsuz olanlar kullanƒlmaz. 

Reklam yapƒldƒktan sonra yapƒlacak 
en etkili kontrol tarzƒ  reklam metnine 
iade edilecek kuponlar konmasƒ dƒr. Muh-
telif gazet ve dergilerde yayƒnlanan u-
ponlarƒn iade tarzƒndan okunma derecesi 
ve okuyanlar hakkƒnda bilgi edinmek ka-
bil olmaktadƒr, 

Hatƒrlama testleri, görme, okuma, 
kƒsmen okuma, fark etme gibi hususlara 
ayrƒ labilir. Hatƒrlama testleri reklâmdaki 
metnin ve resmin önemini ortaya çƒkar-
maktadƒr. Bazƒ  reklâmlar daha büyük ol-
maarƒna ra„ men metin ve resimlerinin 
alelâde olmasƒ  yüzünden daha az hatƒrda 
kalmaktadƒrlar. 

Tesir ölçme testleri (impact test) 
çe‚ itli reklam mecralarƒ  kullanƒldƒktan 
sonra bunlarƒn hangisinin daha etkili ol-
du„ unu bulmak için kullanƒl ƒr. Tüketici 
okuyarak, görerek, duyarak bir çok tesir-
ler altƒnda kalmakta ve bunlarƒ  biribiri-
ne karƒ‚ tƒrmaktadƒr. Gazete, mecmua, si-
nema ve radyo reklamlarƒ  üzerine yapƒlan 
bir ara‚ tƒrma en çok hangi mecranƒn te-
siri altƒnda kalƒndƒ„ƒ  hakkƒnda bir fikir 
vermektedir, 

Psikolojik testlerde, anlama, inanma, 
davranƒ‚ , ve rabƒta kurma (triple associa- 

tes test_theme penetration) gibi kƒ sƒm-
lara ayrƒlmaktadƒr. Bu suretle duyulan, 
görülen, okunan bir reklam metninin 
hangi kƒ sƒmlarƒ nƒn daha inandƒrƒcƒ  oldu-
„ u ortaya çƒkmaktadƒr. Reklamdan ,veril-
mek istenen fikir ile kütlede uyandƒrƒlan 
yankƒ  her zaman aynƒ  olmayabilir. €‚ te 
bunun için bir reklam kampanyasƒndan 
sonra kütle davranƒ‚ larƒ nƒn nedenlerini 
anlamak idareci için çok önemlidir. 

Sƒrf reklamƒn temalarƒnƒ  kontrol için 
muhtelif satƒ‚  bölgelerinde de„ i ‚ ik tema-
lar kullanƒlabilir. Bu usul reklam kon-
trolü bakƒmƒndan en verimli metoddur 
zira böylece bölgedeki satƒ‚  artƒ‚ larƒnƒ  
görmek kabil olur. Buna kar‚ƒ l ƒk da elde-
ki bütün imkanƒ  kullanmadan reklam 
kampanyasƒ nƒn en iyi taraflarƒnƒ  ö„ ren-
mek ve gelecekteki masrafƒ  ona göre a-
yarlamak mümkün olur. 

Kontrollü satƒ‚  tecrübeleri yaparak 
muhtelif reklam sözlerinin tesirini ölç-
mek kabildir. Aynƒ  malƒ  de„ i ‚ ik temalarla 
de„ i ‚ ik dükkanlarda satƒ‚ a arz ederek 
hangi temanƒn ve sözlerin mala en uygun 
oldu„ u tesbit edilebilir. Hattâ bu reklam 
usulü kapƒ  kapƒ  da„ƒ t ƒlacak el ilanlarƒ  
vasƒtasile de denenebilir. Hangi tip ilan 
daha çok ilgi çekiyor ise kampanyaya o-
nunla devam edilir, 

Görülüyor ki bizde yeni geli‚ mekte 
olan piyasa ara‚ tƒrmalarƒ  dalƒnƒn çok ge-
ni ‚  bir uygulama alanƒ  vardƒr. Konumuz 
ile ilgisi oldu„ u için bu konu‚ mamƒzda 
daha ziyade reklam ara‚ tƒrmalarƒ  üzerin-
de durulmu‚ tur. Piyasa ara‚ t ƒrma metod-
larƒ  satƒ‚ƒ  geli‚ tirme ve te‚ vikte, yeni ma-
muller ve pazarlar geli‚ tirilmesinde, halk 
oyu yoklamalarƒnda, piyasanƒn gidi‚ atƒnƒ  
izlemede-velhasƒl ticari, psikolojik ve poli-
tik alanlarda kullanƒ lan bir usuldür. 
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Orta Vadeli 
Krediler 

Metin SÜDEN 

ORTA VADEL€  KRED€Y €  LUZUMLU KI-
LAN SEBEBLER 

Bilhassa €kinci Dünya Harbinin bi-
,timinden sonra, harbin sebeb oldu„ u tah-
ribâtƒ  telâfi etmek üzere, vazgeçilmez bir 
zaruret halini alan, sanayi müessesele-
rinin yeniden kurulmalarƒnƒ, kolayla‚  - 
tƒrmak, ticari müesseselerin yeni bulu‚ -
lardan istifadelerini mümkün kƒlmak, ni-
hayet mamulleri bilhassa dƒ‚  piyasalara 
sürebilmek için klasik kredi çe‚ itlerinde 
yenilikler yapmak, kredi müesseselerin-
de, ihtisasa varan, tefrike yol açmƒ‚ tƒr. 

Yeni ihtiyaçlara cevap verebilmek 
müte‚ ebbislerin öz kaynaklarƒ  ile müm-
kün olamadƒ„ƒ  gibi, cari kredi membala-
rƒnƒn da geni‚ lemesi icâb ediyordu. Kre-
di müesseseleri, vaki müracaatlara alƒ‚ƒ -
lagelmi‚  usulleri tatbik etmek istedikle-
rinde, prensiplerinden ister istemez ay-
rƒlmak, hiç olmazsa onlarƒ  zorlamak du-
rumunda kalƒyorlardƒ . 

Banka _ Mü‚ teri münasebeti katƒ  hu-
dutlarƒ  içinde devam ettikçe, mahiyetle-
ri itibârile de„ i ‚ ik olan yeni kredi ihti-
yaçlarƒ  layƒk' veçhile kar‚ƒ lanamazdƒ . 
Böylece teknikteki geli‚ meler (bankadƒ-
l ƒk sahasƒnda da tesirlerini gösterdi, kre-
di müesseseleri mesleklerinde gereken 
ilerlemeleri yapmakta gecikmediler. Zi- 

ra, her ne kadar klasik kredi usulerin-
de müsamaha ile de„ i ‚ ik ‚ artlar arze-
den yeni taleplerin kar‚ƒ lanmasƒ  yoluna 
gidildi ise de, ne istihlak ve ticaret kre-
disinin icâb ettirdi„ i kƒsa vadeli ve ne de 
yatƒrƒma müteveccih uzun vadeli kredi-
nin, te‚ ebbüs veya i‚ letmelerin yeni ih-
tiyaçlarƒnƒn kar‚ƒ lanmasƒna medar ola-
cak bir cevap te‚ kil etmemi‚ ti. Zaruret 
ne sƒrf istihlak veya ticaretten ne de sƒri 
istihsâlden dolayƒ  idi. Kurulu müesse-
lerin yeni ‚ artlara uymasƒnƒ  mümkün kƒ-
lacak bir kredi ‚ ekline ihtiyaç vardƒ . 

I ‚ letmelerin geli‚ mesine mâtuf orta 
vadeli kredi müessesesi böylece yeni ih-
tiyaçlarƒ  kar‚ƒ layacak bir kredi nev'i o-
larak önem kazanmƒ‚  bulunmaktadƒr. 

ORTA VADEL €  KREDININ TARIFI 

Bugün bankacƒl ƒk sahasƒnda mühim 
bir mevzu te‚ kil eden orta vadeli kredi-
nin, pe kçok de„ i ‚ iklik arzeden tatbi-
katƒna ra„ men, târifinde tam bir muta-
bakata varƒ lmƒ‚  de„ ildir. Eskiden kredi 
denildi„ i zaman mâhiyeti, ‚ umulu ve sü-
resi bakƒmƒndan kƒsa ve uzun vadeli ola-
rak mütalaa edilirdi- 

€‚ letmenin sabit sermaye diye adlan-
dƒrƒlan varl ƒklar ƒnƒn finansmanƒ  için u- 
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zun vadeli, mütedavil kƒmetlerinin temi-
ni için kƒsa vadeli krediler. 

Buna mukabil, orta vadeli kredilerin 
târif ve tayini hususunda ileri sürülegel-
mekte olan fikirler kar‚ƒ tlarƒ  ile tenkit 
edilmektedirler. Münaka‚ alar, her ne ka-
dar müsbet bir neticee varmasa bile, or-
ta vadeli krediler üzerinde incelemeler 
bakƒmƒndan fadalƒ  olmakadƒr. 

Orta vadeli kredinin asgari müdde-
tinde iki sene genel olarak kabul edil-
mi‚  oldu„ u halde, azami müdeti için be‚  
ila yedi sene gibi önemli görü‚  farklarƒna 
rastlanmaktadƒr. Bununla beraber azami 
müddetin, ihtiyacƒn mâhiyetine göre be‚  
seneden yedi seneye kadar uzayabilece„ ini 
kabul etmek mümkündür. Krediyi alan 
mü‚ teri bakƒmƒndan be‚  veya yedi senelik 
bir müddet fazla bir anlam vermese bi-
le, verilen kredinin kayna„ƒ nƒ  te‚ kil e-
den mevduatƒn vadesi ve mevduat sahip-
leri tarafƒndan talep edilmesi krediyi ve-
ren bankaca önem ta‚ƒ r. 

Her banka mü‚ terisine orta vadeli 
kredi temin edebilir. Ancak orta vadeli 
kredinin yeni do„ an ihtiyaçlarƒ  en iyi ‚ ekil 
de kar‚ƒ lamasƒ  bankacƒ l ƒk tekni„ inde va-
ki geli‚ menin tahakkuku ile mümkün ol-
mu‚ tur. 

Müddetin oldukça önemli uzunlukta 
olmasƒ  orta vadeli kredinin finansman 
kaynaklara üzerinde çalƒ‚ malarƒ  icab et-
tirmi ‚ tir. Tasarruf mevduatƒnƒn uzun va-
deli olarak kabul edilmesi yedi seneye 
kadar varan krediler için tam bir emni-
yet te‚ kil etmemektedir. Kaldƒ  ki vade-
li mevduat vadenin uzunlu„ u ile mütena-
sip yüksek bir faiz talebi ile kar‚ƒ la‚ -
maktadƒr. Bu ise verilen krediyi pahalƒ-
la‚ tƒran bir sebeb olarak kabul edilmek-
tedir. Orta vadeli kredi için tasarruf mev-
lir. Çalƒ‚ malarƒnƒ  orta vadeli kredi mev-
duatƒ  Vali bir kaynak olarak dü‚ ünülebi-
zuunda toplayan bankalar genel olarak 
plasmanlarƒnƒ  öz kaynaklarƒndan ve çƒ- 

karacaklarƒ  tahvillerden temin etmeyi 
müsait görmektedirler. Bununla beraber 
orta vadeli kredi muamelelerine ba‚ lƒ  -
yan mevduat bankalarƒ, nisbeten kƒsa 
vadeli mevduatƒn icab ettirdi„ i seyyaliye- 
dƒti rtlea.  temin için gereken tedbirleri almakta- 

Orta vadeli kredi tesis edilirken, kre. 
dinin kullanƒlma sahasƒ  önemlidir. Kƒ sa 
ve uzun vedeli kredinin ortasƒnda yer a-
lan bu kredi çe‚ idinin tarifini güçle‚ tiren 
sebeblerden biri de budur. Kƒsa bir ta-
rifle orta vadeli krediye kƒsa vadeli kre-
dinin uzunu, uzun vadeli kredinin kƒsasƒ  
denmekle beraber i‚ lemesindeki özellik - 
ler dikkate alƒndƒ„ƒ  takdirde bir çok ö-
nemli noktalarƒn bulundu„ u görülmekte-
dir. 

Bu tariften hareket edilince uzun ve 
kƒ sa vadeli kredileri ikiye bölerek dört 
çe‚ it kredi nev'i elde edilmektedir 

a) Azami hadde do„ ru uzanan uzun 
vadeli kredi, 

b) Asgarî hadde  do„ ru kƒsalan uzun 
vadeli kredi, yahut kurulu‚  kre-
disi, 

c) Azami hadde do„ ru uzanan kƒsa 
vadeli kredi veya i‚ letme kredisi, 

d) Kƒsa vadeli 	kredi yahut ticari 
kredi. 

Önceki târife ve yukarƒdaki tasnife 
dayanarak orta vadeli krediye b ve c 
‚ƒ klarƒnda ye verilmektedir, 

ORTA VADEL €  KRED €N€N TATB €KAT-
TAK € YER €  

Teknikteki ilerlemelerin neticesi : sa-
bit sermayeyi te‚ kil eden her türlü kƒy-
metlerle, istihsal vetiresine giren müte-
davil kƒymetler arasƒnda yenilenme bakƒ-
mƒndan yakƒnla‚ ma olmu‚ tur. Alet ve a-
vadanlƒklar hatta makineler eskiye nis-
beten daha çabuk demode olmu‚ lar; ge-
rek sanayide, gerekse ticarette bazƒ  bi-
nalarƒn in‚ a, tadil ve tâmir masraflarƒ  i- 
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mal safhalarƒna ba„ lanmƒ‚ lar, mâliyet 
unsurlarƒna dahil etme„ e ba‚ lamƒ‚ lardƒr. 
Sabit kƒymetlerin amortismanƒ  hƒzlanmƒ‚  
ve uzun vadeli borçlarƒn tesviyesi nisbe-
ten kƒ sa zamana münhasƒr kalmƒ‚ t ƒ r. 

Di „ er taraftan, i‚  bölümü ve teknik 
ilerleme imal safhalarƒnƒ  arttƒrmƒ‚ ; ma-
mullerin sürüme hazƒrlanmasƒ , piyasaya 
tanƒ t ƒ lmasƒ, rekabet meseleleri, bilhassa 
ihracatƒn geni‚ letilmesinin temininde ih-
tiyâr edilen masraflarƒn kar‚ƒ lanmasƒ  kƒ-
sa vadeli kredinin normal hududlarƒnƒ  
a‚ mƒ‚ t ƒr 

Orta vadeli kredi müessesesi bu gibi 
ihtiyaçlarƒn bir sonucu olarak, kƒsa ve u-
zun vadeli kredilerin ortasƒnda yer , al-
mƒ‚ t ƒr 

€‚ letmelerdeki teknik geli‚ meyi te - 
min maksadƒ  ile yeni metodlarƒ  tatbik 
ederek alât ve avadanlƒklarƒn yenilenme-
leri, ihracatƒn arttƒrƒ lmasƒnƒ  kolayla‚ t ƒ r-
mak için mâliyet masraflarƒnƒn dü‚ ürül-
mesi; istihsâlin arttƒrƒlarak ihracat im-
kânlarmƒn temini orta vâdeli kredi ta-
leplerinin müsait kar‚ƒ lanmasƒ nƒ  müm-
kün kƒlan sebeblerdendir 

ORTA VADEL €  KRED€N€N ÖZELLIKLE-
RI 

Mamulerin, bilhassa dƒ‚  piyasalarda, 
kolayca sürülebilmesi için orta vâdeli 
kredi büyük bir önem ta‚ƒ maktadƒr. Vâ-
ki talepler kar‚ƒ sƒnda orta vadeli kredi 
müessesesi geni‚ lemi‚ , dƒ‚  ticaret finans-
manƒm temin eden bankalarƒn risklerini 
kar‚ƒ layan sigorta ‚ irketleri ve sƒrf bu 
sahada ihtisasla‚ mƒ‚  kredi müessesele-
ri do„ mu‚ tur. 

Tatbikatta, orta vadeli kredi istekle-
ri iktisaden muteber bir maksada dayan-
dƒklarƒ  ve umumi menfaate uygun görül-
dükleri takdirde kabul edilmektedirler. 
Aksi halde spekülasyona mâtuf ve kaçƒ -
mlmamasƒ  muhtemel büyük risklere ma-
ruz talepler, den ayrƒtabii ve fuzuli ola- 

rak tedaviil hacmini arttƒracaklarƒ  endi-
‚ esi ile sakƒnmak icâb eder. 

Bir ba‚ ka özelli„ i hususi kredi ile 
amme kredisinin âhenkli bir karƒ‚ƒ mƒ  o-
lan orta vadeli kredilerden istifâde et-
mek istiyen hakiki ihtiyaç sahipleri ban-
kacƒ l ƒk tatbikatƒndan edinilen tecrübele-
rin ƒ‚ƒ„ƒ  altƒnda; 

a) Alet ve avadanlƒklarƒnƒ , hatta ba-
zƒ  bina ve makinelerini yeni tekni„ e uy-
durmak üzere yenilemek, tadil etmek ve-
ya ço„ altmak ve geni‚ letmek , 

b) Mâmullerini belirli bir pro„ ram 
dahilinde iç ve bilhassa dƒ‚  piyasalarda 
sürebilmek, 
için orta vadeli kredi talebinde bulun - 
maktachrlar. 

€ ktisaden geli‚ mi‚  sayƒlan memleket-
lerde b ‚ƒ kkƒnƒn de„ i ‚ ik bir ‚ eklinin mü-
talea edildi„ i görülmektedir : 

Az geli‚ mi‚  memleketlere orta vade-
li krediler açmak. 

M €LLETLERARASI PIYASADA ORTA 
VADEL €  KREDI 

Verilen kredinin emniyet altƒnda bu-
lunmasƒ, nemalandƒrƒ lmasƒ, faizlerinin ve 
nihayet, icab ederse, anaparanƒn geri a-
l ƒnmasƒ  mühim oldu„ u cihetle, ister res-
mi, ister hususi sektöre açƒ lacak orta va-
deli kredi bir yabancƒ  devletin garantisi 
altƒnda i‚ leyece„ inden bu mevzuda çalƒ-
‚ an bankalarƒ  cezbetmektedir. Bununla 
beraber krediyi veren ve alan memleket-
ler, aralarƒnda câri ticâri, iktisâdi ve si-
yasi anla‚ malarƒn durumuna göre, selâ-
hiyetli makamlarƒ nƒn alacaklarƒ  karar -
lar kredi münasebetlerini tanzim edici 
rol oynayacaklardƒ r. 

ORTA VADEL €  KRED€N€N TEM €NATI 

Her ne ‚ ekilde olursa olsun banka-
larca tahsis edilen krediler, taraflar ara-
sƒnda kararla‚ t ƒrƒ lan vadece tasfiye edil- 
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mek üzere, borçlu mü‚ terilerin ilerde el-
de edebilecekleri kâra mevzu te‚ kil e-
den, tabir câizse, donuk kƒymetlerin 
vaktinden evvel çözülmesine yardƒm e.. 
derler. Kƒsa bir deyimle, halihazƒrda sa-
tƒ‚ a arzedilecek bir durumda olmayan 
ham madde, yarƒ  mamul madde, hatta 
tam mamuller kredi müesseselerince kƒ y-
met ifâde ediyorlarsa haiz olduklarƒ  do-
nuk kƒymetler seyyaliyet kazanabilir ve 
bunlar teminat olarak kabul edilerek sa-
hiplerine maddi ve mali imkanlar sa„ la-
nabilir. <Tabiidir ki, malar sahiplerinin 
ticaret kabiliyeti, ticari ahlaki muvace-
hesinde layƒk olduklarƒ  ‚ ekilde de„ erlen-
dirilebilirler. 

Gerekli teminatƒn mevcudiyeti ile kre-
di temin eden ticaret veya sanayi erbabƒ  
ilerde kendisine kâr sa„ l ƒyacak malarƒ  
imal edecek fabrikalarƒ  kurar, ham mad-
deleri veya mallarƒ  temin eder veya i‚ let-
mesini, daha fazla randƒman verecek ‚ e-
kilde geli‚ tirir. 

Bankalarƒn, mü‚ terilerine gösterecek-
leri güvende, mü‚ terilerin teminat olarak 
verdikleri kar‚ƒ l ƒklarƒn kredi vadesinde 
nakde tahvil kabiliyetinin mevcudiyeti, 
bu olmasa bile borçlarƒn mutlaka öde-
nece„ i kanaati vardƒ r. 

Bankalar, sadece, verdikleri krediye 
kar‚ƒ l ƒk olarak gösterilen ve teminatƒ  te‚ -
kil eden kƒymetler' nazarƒ  kil:iare aldƒ k-
larƒ  takdirde, teminat olarak verilen se-
net, emtea vesairenin nakde tahvil kabi-
liyeti üzerinde dururlar. Bu halde dâhi 
mü‚ terinin özel durumu önemini kay-
bettiklerinde kredi açan banka mü‚ teri-
sinin di„ er varlƒklarƒndan alaca„ƒ nƒ  te-
min etmek zorunlu„ unda kalacaktƒ r. 
Kredi kulanƒ l ƒrken, satƒ‚ larƒn geli‚ ip ge-
li ‚ memesi, emtea fiyatlarƒndaki dalgalan-
malar, mü‚ terinin ticari itibarƒnda de„ i-
‚ iklik yakƒndan takib edilmelidir. Kredi 
tesis edilirken, mü‚ terinin halihazƒr du-
rumundan ziyade gelecekteki kazancƒnƒn  

ula‚ aca„ƒ  seviyenin tahminindeki isabet, 
bankalar için hayati bir önem ta‚ƒ r. 

Banka, e„ er açtƒ„ƒ  krediyi, mü‚ teri-
sinin tasarruf kâbiliyetine dayandƒrmƒ‚  
bulunuyorsa, ticari durumunun yanƒnda 
mü‚ terisinin maddi varlƒklarƒnƒn, verilen 
krediyi vadesine kadar kapatabilecek du-
rumda bulunmasƒ  zaruri oldu„ undan, her 
hangi bir surette eksilmesi kar‚ƒ sƒnda 
icâb eden tedbirleri alarak kendini muh-
temel risklerden korur. Kƒ saca, her iki hal-
de de esas tutulan teminat unsurlarƒnƒn 
yanƒnda di„ eri yardƒmcƒ  olarak önemle-
rini muhafaza eder. 

Bankaya teminat olarak tevdi edilen 
her hangi bir kƒymetin paraya çevrilme-
si zarureti ile kar‚ƒ la‚ƒ lmasƒ, kredinin 
normal seyrini takip etmekte oldu„ unu 
ifâde etmez. Istenilen, teminatlarƒn ticâ-
ri ve normal seyri takip ederek seyyali-
yet kazanmasƒ dƒr. Mesela: rehin edilen 
emteanƒn tüccar tarafƒndan borç ödene-
rek satƒ‚ a arzedilmesi normal bir yol ol-
du„ u halde, alacaklƒ  bankanƒn satƒp mü‚ -
terisinin borcunu kapatmasƒ  istenen ve 
beklenen bir durum de„ ildir. 

ORTA VADEL €  KRED €N€N 
MESELELERI 

Yukarƒdaki açƒklamalarƒmƒzƒn 	ƒ‚ƒ„ƒ  
altƒnda kƒsa vadeli kredinin, borçlu mü‚ -
takbel tahsilatƒnƒn kar‚ƒ landƒ„ƒ nƒ , uzun 
vadeli kredide ise i‚ letmenin geli‚ tirilme-
si ile meydana gelecek fazla kârdan edi-
nilecek tasarrurun öngörüldü„ ü ileri sü-
rülebilir. 

Genel olarak, kredi tahsisinde banka-
lar mü‚ terileri hakkƒndaki istihbaratlarƒ-
nƒ  kƒymetlendirip, bilânçolarƒ nƒ  tetkik 
ederek varacaklarƒ  sonuca göre karar ve-
rirler. Kƒsaca inceleme geçmi‚ e aittir. 
Ilerde vuku bulacak gayrƒtabii kâr ve za-
rarlar hesaba katƒ lmamakla beraber mü-
bala„ alƒ  bir iyimserlikten kaçƒmlƒr. Kre- 
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di ise gelecekle ilgilidir. Kredi alan mües-
sesesinin gerek kurulu ‚ u, idarecileri, 
çalƒ‚ ma planlarƒ  ve sahasƒnƒn da klasik 
tetkikat muvacehesinde mütalaa edilme-
si faydalƒ dƒr. 

Bilhassa orta vadeli kredilerde, i‚ let-
menin iki ila yedi senelik bir çalƒ‚ ma 
safhasƒna ait planlarƒ nƒn ve idareci kad-
rosunun gözden geçirilmesi, bankacƒya, 
verece„ i kararda azƒmsanmƒyacak derece-
de, yardƒmcƒ  ve faydalƒ  olabilir. 

Bunun aksini de dü‚ ünmek mümkün-
dür. Klasik inceleme usulünün, sƒ rf is-
tikbaldeki tasavvurlara terkedilmesini ih-
tiyatsƒzlƒk olarak kabul etmek icat) eder 
ki, ihtimallere büyük de„ er atfetmenin 
bankacƒ l ƒ kta yeri olmamasƒ  gerekir. 

Orta vadeli krediyi verirken, mü‚ te-
rinin yƒll ƒk olarak, istihsal ve mali du-
rumlarƒnƒ  tahmin ederek, her yƒl sonun-
da tasarruf edebilece„ i muhtemel gelir-
leri ve vade sonunda elinde bulunabile-
cek tasarruf mebla'gƒ nƒ  da hesaplamak 
icab edecektir. 

Mümkün olan tasarruf mikdarƒ , mal-
zeme yenileme masraflarƒ, mali ve câri 
masraflar ve vergi kar‚ il ƒklarƒnƒn gelir-
lerden indiirlmesi ile elde edilen mebla„ -
dƒr. 

Muhtemel tasarruf mikdarƒ  ise müm-
kün tasarruftan, mü‚ terinin nakid ola-
nakidden maksad seyyal kƒymetlerdir. 
Muhtemel tasarruf mikdarƒ nƒn tayini ve 
tahakkuku, kredinin sƒhhatƒ  bakƒmƒndan, 
üzerinde önemle durulmasƒ  gereken hu-
suslardƒr. 

ORTA VADELI KRED €LERDE FAIZ 
HADDI 

Orta vadeli bir kredi verilirken ban-
kaca talep edilecek faiz haddinin, kar‚ƒ -
l ƒk olarak gösterilen teminatlarƒ  da itiba- 

re alarak, makul bir seviyede olmasƒ, mü‚ -
terinin bu sayede arttƒraca„ƒ  i ‚  hacmin-
den elde edece„ i kâr yüzdesi ile mütenâ-
sip bulunmasƒ  icâb eder ki, bu yüzdenin 
hesaplanmasƒ  tecrübeli bankacƒnƒn ala-
ca„ƒ  karara ba„ l ƒ dƒr. Di„ er bir mesele, 
mü‚ terinin topyekün sahib oldu„ u men-
kul ve gayrƒmenkül kƒymetlerin paraya 
çevrilebilme derecesidir. Bu husus belki, 
ilk bakƒ‚ da önemsiz görülebilir. • u ka-
dar ki; kulanƒlmakta olan kredinin ne-
ticesi borçlu hesabƒn vadesinde mutlaka 
kapatƒ lmasƒ  oldu„ undan en kötü durum-
larƒ  dâhi dü‚ ünmek kredinin sƒhhatle i‚ -
lemesi ve her iki taraf için iyi bir sonuca 
varmasƒ  bakƒmƒndan lüzumludur. 

Verilen kredinin menbaƒnƒ  te‚ kil e-
den mebla„ lar, tamamile bankanƒn öz 
kaynaklarƒndan müte‚ ekkil olmadƒ„ƒ  ci-
hetle, tasarruf sahipleri tarafƒndan ban-
kalara yatƒrƒlan paralarƒn emniyetli ve 
sa„ lam yatƒrƒmlara tahsis edilmi‚  olmasƒ  
icab eder. Aktifteki alacaklarƒn, pasifteki 
hesaplarla kar‚ƒ landƒ„ƒ  noktasƒndan ha-
reket edersek, alacaklarda her hangi bir 
‚ üpheli durumun mütemmim teminatlar-
la pasifteki kar‚ƒ l ƒk hesaplarƒnƒn sa„ lam-
l ƒ„ƒ na ula‚ t ƒ rmak ve aradaki muvazene-
yi teminde ihtiyatlƒ  davranmak zorunlu-
„ unu görürüz. 

Bir bilânçonun incelenmesi muhtevi 
bulundu„ u rakam dizilerinden ziyâde bu 
rakkamlarƒn temsil ettikleri kƒymetler ile 
mana ifâde eder. Vâdesinde veya her an 
ödenmesi bankaca taahhüt edilen mev-
duatƒn yatƒrƒm yerlerinin de, bankanƒn 
vaki olacak taleplerini suhuletle kar‚ƒ la-
yacak derecede sa„ lam olmasƒ  gerekir. 
Orta vadeli kredi tahsis etti„ i mü‚ terisi-
ni, banka, yapaca„ƒ  i ‚ ler hususunda, 
kontrolu altƒnda bulundurmak istiyebilir. 
Muhtemel riznkolarƒ  asgari dereceye in-
diren bu gibi tedbirlerin alƒnmasƒ  tat-
bik edilecek faiz haddine tesir edebilir. 
• öyleki vacleye göre yükselen faiz tatbi-
kinde ilave faiz farkƒ  bir nev'i sigorta pri-
mi te‚ kil etmektedir. 
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ORTA VADEL €  KRED €DE BANKA - 
MÜ • TER €  €• B€RL €…€N€N ÖNEM €  

Orta vadeli kredinin banka-mü‚ teri 
münasebetini daha sƒkƒ  bir plana sok-
masƒ, kredinin i‚ lemesinde önemli bazƒ  
kolaylƒklarƒn gösterilmesinin sa„ l ƒyabilir. 
Mesela, muvakkat kasa kifâyetsizlikleri 
sebebile faiz vesair gibi ödemelerde mü-
samaha gösterilebilir. Yeter ki, ƒƒaii$5te-
riyi, makul sebeblerle takviye eden ban-
kacƒnƒn inisyatifi kredinin sƒhhatine ha-
lel getirmenin. 

Orta vadeli kredileri, uzun vadeliler-
den ayƒran di„ er bir nokta da bankalar-
ca, teminat olarak gayrimenkul ipote„ i 
yerine seyyal kƒymetlerin kabul edilmesi, 
maddi teminatƒn yanƒ sƒra i‚ letmelerin 
sevk ve idare seviyesinde bulunanlarƒn 
ehil ve öngörülen geli‚ meleri tahakkuk 
ettirebilecek güce sahip olmalarƒ dƒr. Ay-
nƒ  zamanda, bankaca kendilerine yapƒ la-
cak tavsiyeler uyulmasƒ, icabƒnda banka-
yƒ  selahiyetli bir mü‚ avir olarak mü‚ -
külerinin telafisi, meselelerinin halli için 
yardƒmcƒ  kabul etmesi, bankanƒn alaca-
„ƒ  kararlarda tam bir serbesti ve do„ ru 
görü‚  sahib ',olmasƒnƒ  mümkün kƒlan 
Tedavinin ba‚ arƒya ula‚ masƒ, geçmi‚ i iyi 
bilmek, hali iyice tesbit etmek ve geli‚ en 
olaylarƒ  dikkatle takip etmek oldu„ un-
dan orta vadeli kredide banka mü‚ terisi 
ile olan münasebetleri tam bir i‚ birli „ i 
içinde bilavasƒta geli‚ tirir. Buna ra„ men 
bankaca alƒnacak kararlarƒn, mü‚ terinin 
dü‚ üncelerinden de faydalanƒlarak, i‚ let-
meyi faydasƒz bir sƒkƒntƒya sokacak neti-
celere varmasƒna müstait olmasƒna mey-
dan verilmemelidir. Her halde alƒnacak 
kararlarƒn tam zamanƒnda tatbik edilme- 

sinin büyük bir önemi vardƒr. Aksi hal-
de, gecikme beklenilen faydalƒ  sonucu 
vermeyebilece„ i gibi tamir edilmez zarar-
lar da do„ urabilir. 

Kredi tesis edilirken veya meriyete 
girdikten sonra bankaca yapƒlacak tavsi-
yeler veya alƒnacak tedbirler her zaman 
mü‚ terisinin iste„ ini tatmin edecek bir 
‚ ekilde olmayabilir. Bazƒ  hallerde banka -
mü‚ teri münasebeti ciddi bir anla‚ ma-
l ƒ„ a dü‚ se bile, görü‚  sahasƒ  mukayese 
kabul etmeyecek kadar geni‚  olan ban-
kacƒ nƒn kararlarƒna uymak, hâldeki ufak 
çapta kƒrgƒnlƒklarƒ, netice olarak do„ abi-
lecek, büyük zararlara tercih etmek ma-
kul bir yoldur. 

SONUÇ 

Zamanƒmƒzda, orta vadeli kredi mües-
sesesinin geli‚ mesi sebebile, kƒsa vadeli 
krediler mevzuunda çalƒ‚ an bankalar, or-
ta vadeli kredi müesseseleri kurmakta 
veya kurulu olanlarƒn aksiyonlarƒna sahip 
olarak, hem kendi çalƒ‚ ma sahalarƒnƒn 
dƒ‚ƒ na çƒkmamakta ve hem de, artan ih-
tiyaçlar sebebile, geli‚ mesi istenilen orta 
vadeli kredi müesseselerini te‚ vik etmek-
tedirler. 

Orta vadeli krdei müesseseleri, i‚  sa-
hasƒ  bakƒmƒndan da ihtisasla‚ maktadƒr. 
Kredinin i‚ lemesinde banka ve mü‚ teri 
arasƒnda sƒkƒ  bir i ‚ birli „ i maddi veriler-
den ziyade sevk ve idarecilerin kabiliyet 
ve meziyetleri banka için aranƒlan husus-
lardƒr. Bunu bilhassa, yeni bulu‚ larƒn ge-
ni‚  piyasalara sunma„ a müteveccih za-
mana mütevakkƒf istihsal ve sürüm pro„ -
ramlarƒnƒn tatbikinde görmekteyiz. 
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Ticari - Sƒnai Hayatƒmƒzda 
eski, yeni vasƒf nizamlar ƒ, 
otokontrol ve denetlemeler 

Orhan ERDENEN 

Ahlakƒn devirlere göre sosyal -felsefi 
ekoller içinde ‚ ekillendi„ i ba‚ ka deyi‚ le 
kƒymet hükümlerine ba„ landƒ„ƒ  bir ger-
çektir. Ancak bu kƒymet hükümleri ça„ -
larƒmn farklƒl ƒklarƒna ra„ men de„ i ‚ miyen 
temel çizgilerde gösterirler. Beli en belir-
lisi, söz ve hareketlerimizle münasebette 
bulundu„ umuz insanlarƒ  yanƒltmamaktƒr. 
Hem dini, hem laik ahlakƒ n temel unsur-
larƒndan biri budur. 

Bu düsturu ticari _ iktisadi hayata 
uygularsak ham maddede, imalâtda ve 
satƒ‚ ta bir takƒm garantilerin sözü edile-
cektir. 

Uzun asƒrlarƒn gözlemleri, az veya 
çokluk, ucuzluk veya pahalƒ l ƒk mesele-
sinden önce söylenenin ve verilenin, söy-
lenene ve verilene uygun olmasƒnƒ n isten-
di„ ini gösteriyor. 

Birde bu emniyette ilgili olarak yurt 
içi ve yurt dƒ‚ƒ  piyasalarda güvenle ilgili 
talep meselesi var. 

€‚ te bu iki faktörü eski asƒrlarƒmƒz-
dan zamanƒmƒza kadar genel hatlariyle a-
ra‚ t ƒ ralƒ m. 

*** 
Türk eserleri bir kaç sene öncesine 

kadar ekseriyetle Arap, Yunan, Iran-  ya- 

kƒ‚ tƒrmasƒ  olarak gösterilirdi. Pancerma-
nizm, Panislanizm sonra Panamerikan id-
dialarƒ  arasƒna Panturkizm mahviyetle 
sƒ kƒ‚ mƒ‚ tƒ . 

Fakat ilk defa, belgelerle konunun 
realitesini Fransƒzlar bilgi fazileti ola-
rak Handan çekinmediler: «Büyük bir 
Türk uygarlƒ„ƒ  vardƒr ve bu uygarlƒk çe-
‚ itli sanat ve teknik dallarƒnda di„ er ka-
vimlere öncü olmu‚ tur.» 

Kuraklƒktan ve Mo„ ol istilalarƒndan 
bizar hale gelen O„ uz boylarƒ  akƒn akƒn 
Anadolu'ya girdiklerinde daha önce gel-
mi‚  ƒrkda‚ larƒnƒn esrlerini ve izlerini 
buldular, Ancak onlar bu izlere yeni ila-
velerle karakter kazandƒrarak dünya uy-
garlƒ„ƒ na temel hazƒrladƒ lar. 

Bazƒ  mütefekkirlerce mucize olarak 
kabul edilen eski Yunan sanat ve fikir 
hayatƒ , onlarƒn bu Anadolu uygarlƒ„ƒ yle 
temasa gelmeleriyle ‚ ekillendi geli‚ ti. €‚ -
te Andre Malraux'nun ba‚ kanlƒ„ƒ nƒ  yaptƒ-
„ƒ  yayƒnlar bu hükümde itiraf halini alƒ-
yor. 

Türk töresi, Selçuk ve Osmanlƒ  ham-
lelerini de •içine alarak disiplinleriyle ö-
zellikle dikkati çeker. Hele kuyumculuk-
tan ‚ ekercili„ e, deba„ cƒ l ƒktan hasƒr i ‚ le- 
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rine kadar Osmanlƒ  nizamlarƒ  bu günkü 
da„ƒ nƒkl ƒk ve disiplinsizliklerde dahada 
özlemli görünüyor. 

a. Bir kƒz bayramlƒk ayakkabƒ  alƒyor. 
Ertesi gün yanƒ  açƒ l ƒyor. 
Bir hanƒm gümü‚  bilezik alƒyor, er-
tesi gün anlƒyanlar bu bilezi„ in kap-
lama oldu„ unu söylüyorlar. 
Bir izinli subay Mahmutpa‚ a'dan, 
babasƒna hediye etmek için ipek göm. 
lem alƒyor. Kasabasƒna geldi„ inde, 

evden bu gömle„ in ipek de„ il ponje 
oldu„ unu görüyorlar. 
Bir asker bayramda annesinin elini 
öpmek içn bir kutu ‚ eker alƒyor. I-
çinden boyalƒ  ‚ eyler çƒ kƒyor... 
Ve bunlar günlük alƒ‚ -veri ‚  hayatƒ-
mƒzda bin defa yüzbin defa tekerrür 
ediyor. 

b. Satƒn aldƒ„ƒ mƒz bir ‚ alƒ n, bir bakƒ r 
ibri „ in sanat kalitesi ve de„ eri nedir? 
Bunu bize açƒkça vermiyorlar, Çün-
kü bunlar muteber bir daire, bir 
te‚ kilat tarafƒndan damgalanmamƒ‚ ; 
otokontrol yok. 

c. Ekseri sinal mamullerimiz Avrupa, 
Amerika, Japon taklitleri halinde. I-
simleri, etiket ve anbalajlan insanƒ  
‚ a‚ƒ rtƒyor. 

** 
Aldƒ„ƒ mƒz bir emtiada aldandƒ„ƒ nƒ zƒ  

anladƒ„ƒ nƒzda, satƒcƒya götürdü„ ünüz za-
man bu iadeyi kabul etmezse - ki ekseriya 
etmez - size yapacak bir tek imkân ka-
lƒr: Mahkemeye müracaat etmek. Neti: 
cesiz, yorucu, sinir bozucu ve bir takƒm 
masraflara katlanmayƒ  gerektiren bir ça-
redir bu. 

Zaptƒ  kim tutacak, görgüye dayanma-
sƒ  gerekn bu zabƒt nasƒl tesbit edilecek, 
me‚ hut suçlar usulüne göre nasƒl muha-
keme edilecek?! 

Bütün bunlarƒn tahakkuk etti„ ini ka-
bul edelim. Hakim ‚ ikayet konusu olan 
meta için, norm nizamnamesi istiyecek. 
Nerede? 

Ya bu alƒ‚  veri‚ i yapan bir turist, ya‚ -
l ƒ  bir kimse veya çocuk olursa netice al-
mak kahredici bir ümitsizlik olur. 

Daha yarƒm asƒr evveline kadar ti-
cari _ sƒnai hayatƒmƒzƒn örgütleri, nizam-
larƒ, satƒlan ve imâl edilenlerin vasƒf te; 
minatlarƒ  vardƒ . 

Bu ‚ ayanƒ  hayret nizamlardan örnek-
ler vermek zamanƒmƒzda yaz edilecek kai-
deler için faideli olabilir. 

Bu devirler, kahvecinin dahi pi‚ irdi-
„ i, sundu„ u kahvede bir meslek izzetinef-
sini duydu„ u; hayatƒmƒzda, alƒ‚  veri‚  i ‚ -
lerimizde, muma açƒk yerlerde disiplinle-
rin hakim oldu„ u günlerdi. 

€‚ te o günlerden ‚ imdi solmu‚ , sa-
rarmƒ‚ , resimler gibi çizgiler, uzak hatƒ ra-
lar kalmƒ‚ tƒr. 

Asayi‚  deyince aklƒmƒza bir takƒm 
avare, külham insanlarƒn nizam içine a-
ll ƒnmasƒ  geliyor. Kanaatimizce bir ‚ ehirde 
tam bir asayi‚ ten bahsedilebilmek için 
pazarcƒ, seyyar satƒcƒ, isportacƒ  gibi sa-
tƒ cƒlarƒn da disipline alƒnmasƒ  gereklidir. 

Geçmi‚  günlerimizde mahalli sanatlar 
çe‚ itli usul ve kaidelere göre yapƒl ƒrdƒ . 
Kapƒ  rezesinden çe‚ mibülbüle kadar bu 
usul ve kaideler görülürdii. 

Belirli bir norm olmazsa, mamûlün 
garanti teminatƒ  da olamazdƒ . 

Kunduracƒdan, dülgerden, yo„ urtçula-
ra kadar bütün zanaat erbabƒ  ve esnaf 
loncalara, kal-hanelere (meslek odalarƒ-
na), bölge kadƒl ƒklarƒna, semt kayƒtlanna 
ba„ l ƒ  idi. 

I ‚ çili „ e girmek, dükkân açmak kefa-
letle olurdu. Hƒrfet (herif = zanaatkâr) 
erbabƒnƒn kethüdasƒ, ye„ it ba‚ dan, ‚ eyh-
leri ve ehlihibreleri vardƒ . Bir i ‚  yapƒlaca-
„ƒ  zaman bu dört ‚ ahsƒn tavsiyesi ve 
müsaadesi alƒ nƒrdƒ . Yi „ itba‚ƒ lar bilhassa 
sedef, abonoz, ba„ a, sim gibi çalƒ‚ malar-
da taklitleri takip ederler, taklit, kandƒr-
ma i‚  yapanlarƒ  lonca heyetine bildirirler, 
dikkatsizlik veya hileye göre falaka, dük-
kân kapatma yahut i‚ ten el çektirme ce-
zasƒ  verilirdi. 
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Lonca heyetinin ba‚ l ƒca vazifesi i‚ le-
nen metal tetkik ve tefti‚  ederek hile ka-
tƒlmasƒna veya kaba saha, noksan i‚ len-
mesine mani olmaktƒ . E„ er bu esnaf hapis 
cezasƒna çarptƒrƒ l ƒrsa ahlaki bozulmasƒn 
diye adi suçlularƒn yanƒna konulmazdƒ . 

€yi, güzel, sa„ lam i‚  görme„ i te‚ vik 
etmek için ‚ eyhlerinin ilgisinden ba‚ ka, 
Ahi te‚ kilâtƒ nƒ  devamƒ  olarak mukaddes 
kitaplara geçmi‚  peygamberlerden biri 
«pir» olarak kabul edilmi‚ ti. Her dükkân-
da ‚ u beit bulunurdu: «Her seherde bes-
mele ile açƒ l ƒr dükkanƒmƒz Hazret-i  
dir pirimiz üstadƒmƒz». Noktalƒ  yerlere -
ticaret, zanaat konusuna göre - aleyhisse-
lam denilen Sit, € dris, Nuh, €brahim, € l-
yas, Yusuf gibi peygamberlerden birinin 
ismi yazƒl ƒ rdƒ . 

Divanca çe‚ itli emtia «garanti» si ola-
rak özel bir damga ile damgalattƒr ƒ l ƒ r ve 
narha ba„ lanƒrdƒ . 

(Beyazƒd) Simke‚ hane, (Fatih) Amca-
cazade Külliyesi, (Sulttanahmed) Arasta 
çar‚ƒ sƒ , Kapalƒçar‚ƒ nƒn imalat, kƒ sƒmlarƒ  
birer zanaat akademisi olmu‚ lardƒ . 

Otokontrolu, sanat de„ eri olmƒ yan, 
narhƒ  tayin edilmemi‚  emtia bedestenle-
re giremezdi. 

Esnaf, kethüda, lonca erkanƒ  derece-
lerine göre belirli biçimde elbiseler giyer-
ler; bin türlü nizarnƒn, ƒdenetlenmenin, 
gelene„ in içinde bulunurlardƒ . 

Kadƒ lar, ticaret mahkemeleri, Biladi 
Selase heyeti, zabitler v.s. v.s. 

Sonra her sabah ve ak‚ am duacƒ larƒn, 
esnaf ba‚ larƒ nƒn te‚ vikleri, telkinlerinin 
yukarƒda kaydetti„ imiz manevi (normal), 
danaklar yanƒ nda, maddi (bu günkü an-
lamda) kredi, sigorta dayanaklarƒ  da 
vardƒ . 

Çƒ rak çƒkarmak, pe‚ temal ba„ lamak 
sanat veya zanaat e„ itimleri, esnaf tefer-
rüçleri halinde panayƒ r olarak mamülle-
rin lonca erkanƒna, ve di„ er ilgililere ve 
halka gösterilmesi senelerce göz nuru dö-
külmü‚  çalƒ‚ malarƒn her bakƒmdan mü-
kafatƒ  olurdu. 

Bu teferrüçler genellikle Beykoz, Çƒr-
pƒcƒ , Ka„ƒ thane, Büyükdere çayƒrlarƒnda 
renkli ve manalƒ  olarak yapƒl ƒrdƒ . 

XVI. ve  XVII. asƒrlarda Fƒndƒkl ƒ 'da 
-portakal a„ açlarƒ , lale bahçeleri, selsebil-
leriyle ünlü _ • eyhülislam Ebussuud E-
fendi Bahçesi teferrüç yerlerinden biriy-
di. Fransƒz sefiri bu teferrüçlerden biri-
ne katƒ larak hayranlƒ„ƒ nƒ  belirtmi‚ ti. O 
günlerde tepsiler içinde gösterilen eli‚ leri 
imal sanatlarƒ nƒn müstesna örnekleri o-
lurdu. 

Yaratƒ lan bir imâlatta mükemmellik 
olsa da, nizamlara uyulmak için henüz 
«usta» payesi verilmiyenlerin yaptƒ„ƒ  bu 
i ‚ ine imza atmak müsaadesi verilmezdi. 

Bilhassa Simke‚ hane, Saraçhane, Be-
desten'den bahseden destanlarda buralar-
da çalƒ‚ an ustalar, kalfalar ve çƒraklar 
metholunmu‚ ; seyyahlar dayanƒ‚ malarƒ-
nƒ  kaydetmi‚ lerdir. 

Esnaf ve sanatkarlann bayramlarda, 
sünnet, dü„ ün merasimlerinde çe‚ itli hü-
nerlerini göstererek geçmeleri, seyyar za-
naat ve sanat sergileri olurdu. Ayni za-
manda minyatür örneklerimizin ‚ aheser-
lerinden olan Hünername'de bu geçi‚ ler 
pek güzel resmedilmi‚ tir. 

• erbetçiler (eczacƒlar) in mamûllerin-
den, dökümcülü„ e çivicili „ e, kalemtra‚ çƒ -
l ƒ„ a kadar denetlenerk, yeti‚ tirilerek, tec-
ziye ve mükâfatlandƒrƒ larak meydana ge-
len bütün bu neticeler milli bir sanat, mil_ 
lî bir ahlak enmüzeci olmu‚ tu. 

Hele bir kƒ sƒm zanaat erbabƒ  tarafƒn-
dan padi‚ ahlar -do„ um ve culüs günlerin-
de- verilen hediyeler müstesna esrler olur-
du. Bunlar arasƒnda kimlerin neler yap-
tƒ„ƒ  Topkapƒ  Sarayƒ  ar‚ iv vesikalarƒ  ara-
sƒnda kayƒ tl ƒ dƒr. Sultanahmed Camii mi-
man Sedefkâr Mehmet A„ a'nƒn I. Ah-
med'e hediye etti„ i geçme sedef rahleyi 
unutmaya imkan varmƒ dƒr. Tuhfet-ül Mi-
mari'de padi‚ ahƒn taktir ve bildirisi anla-
tƒlmƒ‚ tƒ r. 

Onlar sanatlarƒ nƒn kesi‚ leri olarak çi-
lelerle e„ itilmi ‚ ler, yeti‚ tirilmi ‚ lerdi. 
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Imparatorlu„ un hudutlarƒndan giren 
yabancƒ larƒn bir dövme bakƒr ibrik, bir 
burma bilezik, bir Bursa kadifesi, bir 
glabdan, bir kƒr çantasƒ, bir yay, bir ka-
pƒ  tokma„ƒ , bir hokka, bir çini parçasƒ , 
bir divit, bir lamba, bir yemeni, bir bƒ-
çak, bir sini, bir karyola, bir ba„ a ka‚ƒ k, 
bir yün çorap, bir kilim, bir mangal kar-
‚ƒ sƒnda heyecanlanmalarƒ  bo‚ una de„ ildi. 

Bütün bu güzle neticelerde i‚  sigor-
tasƒ  mahiyetinde çƒrak ve ustalarƒn ta-
sarruf ve yardƒm sandƒklarƒ  vardƒ . 

Teferrüçte lonca heyetinden icazet al-
mƒ‚  zanaatkâr bu sandƒklarƒn ve di„ er hi-
belerin yardƒmlarƒyle dükkân açar, yahut 
saraya alƒnƒp istikbalini temin ederdi. 

** 
«Cemiyetler de, intikal 	safhalarƒ nƒ  

ya‚ ar, dönemeç geçer, mania atlarken 
mevcut ve tarihi sermayesinden bir ma-
ya bƒrakƒr. Fikir, sanat, iman, gelenek, 
görenek bu mayayƒ  te‚ kil ve terkib eden 
urisurlardƒr ki, bir devirden bir devire 
aktarƒ lmasƒ  devam ve bekaa kanunudur». 

** 
Bugün, bahsetti„ imiz konularda ne 

gibi müesseseler var? 
1. Ticaret Odalan 
2. Sanayi Odalarƒ  

3. Esnaf ve sanatkârlar dernekleri 
4. Medeni Kanunun bazƒ  maddeleri-

ne göre ‚ ikâyetlere bakan mah-
kemeler. 

5. Bazƒ  sergiler, fuarlar. 
6. Bölge ticaret, sanayi müdürlükle-

ri. 
Fazla izahata lüzum olmadan görül-

dü„ ü gibi, bu müesseseler birbirinden 
da„ƒ nƒk, e„ itim ve vicdan murakabesi ver-
miyen; ‚ ikâyetlerde a„ƒ r i ‚ liyen veya hiç 
i ‚ lemiyen te‚ ekkülerdir. 

Sadece Kapalƒçar‚ƒ nƒn curcunasƒna, 
kalite dü‚ üklü„ üne, el çabuklukluklanna, 
denetlemesiz olu‚ una bakarak günümü-
zün realitesini kavrƒyabiliriz. 

* ** 

Sanayi Bakanlƒ„ƒ nca hazƒrl ƒ„ƒ  ele alƒ-
nan norm nizamnamesinin biran evvel 
çƒkmasƒ, buna paralel olarak oto-kontrol 
yapacak yeni meslek, kaza organlarƒnƒn 
vücuda getirilmesi, yeti‚ tirme okullarƒ-
nƒn açƒlmasƒ, kredi temininin ciddiyetle 
ele alƒnmasƒ, el sanatlarƒ  ve fabrika ma-
mullerinin damgalanmasƒ, te‚ vik ve tak-
tir için özel sergiler açƒlmasƒ, belgelen-
mesi iç ve dƒ‚  ticaret, sanat ve hatta ah-
lâk hayatƒmƒz için ne kadar lüzumludur. 
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Türkiye'de 
iktisadi Planlama 

Yazan: Mualla ERTAN 

Türkiye'deki plânlamaya geçmeden 
önce planƒn anlamƒ  üzerinde durmada fay 
da umuyorum: 

Plan : Bütçe ve ana iktisadi kollarla 
harcama i‚ leri ve kaynaklar arasƒnda u-
zunca süreli bir düzenlemedir. 

Plan fikrinin do„ u‚ u ve inki‚ af I, iki 
cepheden incelenebilir. 

I — Sosyalizme ba„ l ƒ  olan totaliter 
planƒn do„ u‚ u ve geli‚ mesi 

II — Hususi te‚ ebbüsün mevcut ol - 
du„ u nizamda «buna kapitalizm diyebili-
riz» demokratik usuller ile yürütülen ‚ e-
killerinin geli‚ mesi., 

Sosyalizm'e ba„ l ƒ  totaliter planlama 
Birinci Dünya Harbinden sonra Rusya'da 
tatbik edilmi‚ . 

€kinci sistemdeki planlama ise €kinci 
Dünya Harbinden sonra Batƒ  memleket-
leri ile iktisaden az geli‚ mi ‚  ülkelerde tat-
bik edilmeye ba‚ lanmƒ‚ t ƒ r. 

Plan fikrinin do„ u‚ u ve tatbiki Tür-
kiye bakƒmƒndan da ele alƒ nƒrsa çok istis-
nai ve kendine mahsus bir durumu gös-
terir, 

Türkiye sosyalist nizamƒ  kabul etme-
den mandut ölçüde olsa da plan fikrini 
benimseyen ve tatbik etmeye çalƒ‚ an ilk 
memleket olmu‚ tur. € lk tecrübede Plan - 
l ƒ l ƒk ve Planlƒ  ekonomi fikri, Türk mat - 
buatƒnda ilk olarak Kadro Dergisi tara - 
f ƒndan Türk inkilabƒnƒn dinamik hamlesi- 

nin Milli ekonominin icabƒ  olarak savu-
nuyor ve inceliyordu, 

1923.1932 senelerindeki durum : 

Birinci Dünya Sava‚ƒ  ve Istiklal Sa - 
ya‚ƒ  nihayete erip Cumhuriyetimizin kar-
‚ƒ la‚ tƒ„ƒ  en mühim problem ekonomik dü-
zensizlikti. Çünki : 

I — Memlekette iktisaden faal ola - 
cak ki‚ iler Iktisadi ve sƒnai bilgi ve tec-
rübelerden mahrumdular, 

II — Memlekette kültür seviyesi çok 
dü‚ üktü. (Hatta bilgisizlik yüzünden zi - 
raat dahi kadercili„ e bƒrakƒlmƒ‚ tƒ .) 

III — Memleketin sanayide geli‚ ebil-
mesi için gerekli tasarruf ve tasarruf ser-
mayesi mevcut de„ ildi. 

€‚  ba‚ƒ na gelen Cumhuriyet hükümeti 
liberal iktisadi rejimin nazari bilgilerin-
den hareketle hususi te‚ ebbüsü himaye 
etmeye çalƒ‚ƒ rken devletçilik zihniyeti ile 
hareket ederek bilhassa inhisarcƒlƒk te - 
mayülünde bulundu„ u gözden kaçmamak-
tadƒr. 

1925 te Devlet sermayesi ile «Sanayi 
ve Maadin Bankasƒ » kuruluyor. Ana fi -
kir endüstri ve madencilik sahalarƒnda 
devlet te‚ ebbüslerini ihtiva eden milli e-
konominin kâr gayesiyle geli‚ tirilmesi. 
Bunlarƒn murakebesi için «Yüksek Mura-
kebe Heyeti» ihdas edildi. 
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Hususi te‚ ebbüsleri te‚ vik ve himaye 
için hükümet 1927 de Te‚ viki Sanayi Ka-
nununu kabul etti. Sanayi müesseseleri -
nin bazƒlarƒ  bir çok muafiyetlere mazhar 
oldu. 1923 de ise Lozan Muahedesinden 
sonra Kabotaj hakkƒnƒn tanƒnmasƒ  ile de 
Türk gemilerine tanƒnmasƒ  ve memleket-
te ecnebi ‚ irketler elinde i‚ letilen demir-
yollarƒnƒn Türkiyede 1930 dan sonra plan 
aslƒnda belirli i‚ ler için programlar ha-
zƒrlanmaktan ibaretti. 

Bizde ilk 5 yƒll ƒk plan esaslarƒ  1932 
yƒ l ƒ  sonunda hazƒrlanmƒ‚  oldu. 

O yƒllarda memleketimizin bu mev-
zuda faydalanabilece„ imiz teknik yardƒm-
lar ve tesisat yardƒmlarƒ , ancak Sovyetler 
Birli „ inden gelebilirdi. 

Sovyetler birli„ i ile 1921 den, (Istik-
lal sava‚ƒ nƒn en buhranlƒ  günlerinden) be-
ri mütefiklik, Bu durum içinde para ve 
silah hususunda bu ülkeden yardƒm gör-
mü‚ tük. Arada bir anla‚ mazlƒk çƒkma -
misli. Sovyetlerin Türk siyasetine ve iç 
i ‚ lerine her hangi bir müdahalede ve mi-
sali de görülmedi„ i için 1930 senelerinde 
Hükümet, iktisadi ara‚ t ƒrmalar ve plan-
lama konusunda da Sovyetler Birli„ i ile 
temasa geçti. € lk hazƒrl ƒ k incelemeleri 
ba‚ ladƒ . 

Bu incelemelerin ve Türk ziraatƒ nƒn 
maddelerini, unsurlarƒn' ve ƒslah imkân - 
larƒnƒ  bilimsel yoldan ortaya çƒkarmak yo 
lundaki kƒsmi, daha 1927 de ba‚ lamƒ‚  ve 
4 yƒl sürmü‚  bulunuyordu. 

Sanayi alanƒnda bir plan hazƒrl ƒ„ƒ  ba-
his konusu olunca gene Sovyetler Birli„ i-
ne müracaat edildi. 

1931 yƒl ƒnƒn ba‚ langƒcƒndan itibaren 
Kadro ile ili‚ kisi olan aydƒnlar Türkiye 
için top yekûn bir hareketin icap etti„ ini 
ileri sürerek üç fikir üzerinden hareket e-
diyorlardƒ . 

a — Türkiye'de inkƒ laplar bitmemi‚ - 
tir. 

b — Bunu gerçekle‚ tirecek bir kadro 
kurarak yeti‚ tirmell. 

c — Milli hayat, Iktisadi cephesi, 
sosyal cephesi, e„ itim, sƒhhat cepheleri. 
Planlƒ  bir ‚ ekilde tanzim edilmelidir. 

Böylelikle memleketimiz için topye - 
kûn bir planlama fikri ileri sürülmü‚  olu-
yordu. 

O sƒralarda yardƒma amade yegâne 
yabancƒ  devlet olarak yakƒn münasebet-
lerimiz olan Rusya bize teknik sahada ve 
sermaye sahasƒnda yardƒma hazƒrdƒ . Tür-
kiye devlet kanalƒyla sanayile‚ ip ekono - 
misini geli‚ tirmek kararƒnƒ  verince Sov - 
yet Rusya'ya 1932 tarihinde yurdumuza 
bir Teknisyen heyeti yolladƒ . Bunlarƒn ver 
dikleri rapor neticesinde üç ba‚ l ƒca sana-
yi grubu üzerinde çalƒ‚ malar (Demir-Çe-
lik, Tekstil ve kimya) tavsiye edildi. 

Neticede ve Prof. Pavlof ba‚ kanlƒ„ƒ n-
da bir ihtisas Heyeti Türk uzmanlarƒ  ile 
memleketi dola‚ arak bir rapor hazƒrla - 
yƒp 1932 de Iktisat vekâletine sundu. 

Birinci 5 yƒll ƒk plan sanayi planƒnƒ  esasƒ  
olarak basƒldƒ . Ondan sonra bu mesai 1933 
te ve iktisat Vekili Celal Bayar zamanƒn-
da, Vekâletin te‚ kilat kanunu ile ilgili ra-
porlarla beraber ba‚ vekâlete gönderildi. 

€smet Pa‚ anƒn ba‚ kanlƒ„ƒ  altƒnda in-
celenen tesis konularƒ  hükümetçe kabul 
olurdu. Fakat tetkiklerin tamamlanmasƒ , 
ihzari müzakerelerin neticelenmesi uzun 
sürdü. Nihayet bu tesis i‚ leri icra Vekil-
ler Heyetince kabul olunarak Sümerban-
ka 17 Nisan 1934 te ve bir vazife olarak 
tebli„  edilebildi. 

Birinci Sanayi Plan veya Programƒn 
da ‚ u i‚ ler ele alƒndƒ  : 

1 — Elektrifikasyon meselesi ve ener-
ji te‚ kilatƒ , 

2 — Altƒn ve petrol arama i‚ leri ve 
te‚ kilatƒ, 

3 — Jeoloji tedrisat ve jeologlar ye-
ti ‚ tirilmesi, 

4 — Mesleki tedrisat. 
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Sanayi tesislerine geçilirken bunlarla 
ilgili mal bedelleri yekünu idhalâtƒmƒzda 
64.740.000 TL, lƒk bir hacim tutuyordu. 
Ve 1930 da genel ithalatƒ= yekünu 
147.533.708 TL. dƒ. Yeni kurulacak sanayi 
ithalat yekununun yarƒsƒna yakƒn yapƒ la-
cak yatƒrƒm harcamalarƒ  yapƒ l ƒyor. Yatƒ  - 
rƒm yekunu 44.000.000 TL. dƒ r. 

1 inci be‚  yƒll ƒk Sanayi planƒ  denilen 
tesisler listesi, Dünya Iktisat buhranƒn en 
büyük deprasyon içinde hazƒrlanmƒ‚ tƒ r. 

Türkiye sanayile‚ me alanƒnda ilk ya-
rarlƒ  adƒmƒ  atmƒ‚  fakat döviz temini dün-
ya buhranlarƒndan dolayƒ  giiçle‚ iyordu. 
Bu ‚ artlar altƒnda hükümet mali anla‚ ma 
neticesinde Sovyetler birli„ inin 8 milyon 
altƒn dolarlƒk kredisinden faydalanƒlacak-
tƒ . (Faizsizdi.) 1930 altƒn fiatƒ  830 kuru‚ , 
1939 da ise 1100 kuru‚ tu. 

Planlamaya bizi götürecek metod ve 
usuller de Keynes'in Umumi teorisinde 
mevcuttu. Neticede ekonominin sosyal 
hesaplarƒna, di„ er yandan milli harcama-
yƒ  kar‚ƒ la‚ tƒracak bir plânlamaya yol a-
çƒyordu. 

Te‚ viki sanayi kanundan istifade e-
den fabrikalarƒmƒzƒn istihsali, 1927 de 32 
milyon TL. iken 1932 de 138 milyona yük-
selmi‚  oldu„ u görülüyor. Hariçten ithalat 
yekünumuz ise 86 milyon oldu„ u, Dahil-
de istihsal artarken hariçten ithalâtƒmƒ  - 
zƒn artƒ„ƒ , bu durumda milletimizin i‚ tira 
gücü ve istihlak kapasitesi artƒ„ƒ  göze 
çarpƒyor. 

Avrupa ve yakƒn ‚ arkta az geli‚ mi‚  
memleketler arasƒnda iktisadi planlama -
ya Türkiye'nin ba‚ lamƒ‚  olmasƒ  taktir e-
dilecek bir ekonomik olaydƒr. Gerçi bura-
da tüm bir ekonomiden ziyade sanayi kol-
larƒ  arasƒnda kƒsmƒ  bir planlama yani sa-
nayi plânlamadan bahsetmek gerekti„ i 
kanƒ sƒndayƒm. Çünki : 

Bu plan Mensucat, seliloz, seramik, 
kimya ve maden sanayiine inhisar ediyor-
du. 

1933 yƒl ƒnda bu planƒn gerçekle‚ mesi 
için 20 milyon TL. a sahip Sümerbank 
kuruldu, Çalƒ‚ malarƒn gerektirdi„ i harca-
malardan dolayƒ  80,5 milyon TL. çƒkarƒldƒ . 
Sümerbankƒn bünyesinde meydana geti - 
rilen i‚ ler ve tesizler ‚ unlardƒ  : 

1 — Gemlik suni ipek fabrikasƒ . 
2 — Izmit birinci ka„ƒ t fab. (1936 i‚ -

letmeye açƒ ldƒ ) 
3 — Bursa Merinos (1938 de i‚ letme-

ye açƒldƒ ) 
4 — Ere„ li bez fab. (1937 nisanƒnda 

i ‚ letmeye açƒldƒ ) 
5 — Nazilli basma 
6 — Kayseri pamuklu kombinesi 

(1935 eylülülnde i‚ letmeye açƒldƒ ). 
7 — Bakƒrköy bez fab. (1934 mayƒ sƒn-

da faaliyete geçmi‚ ) 
8 — Gülya„ƒ  fab. 
9 — Süngercilik ‚ irketi 

10 — Kükürt fabrikasƒ . 
olup hali tesis ve tetkik safhasƒnda olan 
di„ er baz, sanayii saymak mümkündür. 

Bu plana dahil ve €‚  bankasƒ  tara-
fƒ ndan kurulan fabrikalar ise : 

1 — €stanbul ‚ i ‚ e ve cam fabrikasƒ  
— Zonguldak sömikok 

3 — Keçiborlu Kükürt Fabrikasƒ  
Fakat etibank kurulunca buna devre-

dildi. 
1933-1938 tarihleri arasƒndaki durum : 
Iktidarda bulunan C.H.P. sƒ  progra-

mƒnda devletçili„ ide yer vermi‚ tir. Hem 
memleketin iktisadi kalkƒnmasƒnƒ  hƒzlan-
dƒrmak için iktisadi faliyetlere i‚ tirak e-
decekti. Memleketimizin içinde bulundu-
„ u zaruretler nazara alƒnƒrsa ço iyi bir 
dü‚ ünce oldu„ u kabul edilmelidir. Yan-
l ƒz her karlƒ  gördü„ ü sahada faliyet göz-
termesi özel sektörün te‚ ebbüs ruhunu 
kƒrƒyordu. 

Devlet devletçilik fikrinin ƒ‚ƒ„ƒ 	al- 
t ƒnda kalkƒnmayƒ  gerçekle‚ tirmek için 5 
yƒ ll ƒk programlar hazƒrl ƒyarak yatƒrƒmla- 
rƒnƒn yararlƒ„ƒ nƒ  artƒrmak istemi‚ tir. Ilk 
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be‚  yƒll ƒk iktisadi plan 1934 de hazƒrlan-
mƒ‚ tƒr. Türkiyede ilk defa plânlamaya gi-
ri ‚ ilmi ‚  olmasƒ  ‚ ayanƒ  dikkattir. Fakat bu 
plan sadece devlet i‚ letmelerini içine al-
mƒ‚ tƒr. Bu aradada Osmanlƒ  Imparator-
lu„ undan miras kalan dƒ‚  borç taksitle-
rinin ödenmesine ba‚ lanmƒ‚ t ƒr. Hatta di‚  
ticaret açƒ„ƒ na son vermek maksadƒyle it-
halat ve ihracat i‚ lerimizde programa a-
l ƒnmƒ‚ tƒr. 

Osmanlƒ  €mparatorlu„ unda tatbik e-
dilen götürü bütçe yerine denk bütçelere 
yer verildi„ ini görüyoruz. Dƒ‚  sermaya -
den faydalanƒlmamasƒ, dahili tasarruf 
sermayesinin bulunmamasƒndan uzun va-
deli yatƒrƒmlar için devlet tahvilleri çƒka-
rƒl ƒyor. 

Bu devrede planƒn muvaffakiyetle 
tatbik edilmemesi neticesinde sƒnai i‚ ler 
ba‚ arƒ l ƒrken yeni demir yollarƒ  küçük çap 
ta silolar ve barajlar yapƒldƒ„ƒ nƒ  görüyo-
ruz. Ve birde mensucat sanayiinin geli‚ -
tirilmesine çalƒ‚ƒ lmƒ‚ tƒr. 

1938 de Atatürk B. M. M. ni açƒ‚  nut-
kunu a„ƒ r hasta olmasƒndan dolayƒ  Celal 
Bayar'a okumasƒnƒ  emretmi‚ tir. Söylenen 
nutkunda aynen ‚ öyle deniliyor: 

«Birinci be‚  yƒ ll ƒk sanayii planƒmƒz 
muvaffakiyetle bitmek üzeredir. Buna i-
laveten üç senelik bir maden i‚ letme prog 
ramƒ  tanzim edilmi‚  ve tatbikine ba‚ lan-
mƒ‚ tƒ r. Bu üç senelik maden programƒnƒn 
büyük bƒr kƒsmƒnƒ  içine almak ve ‚ eker 
sanayiini de gelistirmek suretiyle makine, 
kimya, gƒda maddeleri, toprak ve su mah-
sulleri ev mahrukatƒ  sanayii ile liman in-
‚ asƒnƒ  ve nakliye vasƒ talarƒnƒn ço„ altƒlma-
sƒnƒ  ve deniz i‚ leri için duydu„ umuz ihti-
vaçlarƒmƒ zƒ  ihtiva eder dört senelik üç nu-
maralƒ  yeni bir nrogram yapƒlmƒ‚  ve ilan 
edilmi‚ tir» deniliyor. Üç nolu programda 
mali imkanlara ve deniz i‚ lerine önemle 
yer veriliyor. 

1938 yƒ l ƒnda €ngiltere'den 13 milyon 
sterlinlik istikraz aktedilmi‚ tir. Bu du -  

rumda devlet yatƒrƒmlarƒnƒn 135 milyon 
TL. ula‚ tƒ„ƒ nƒ  ve bunun da % 10 nu smai 
tesislere sarfedildi„ ini görüyoruz. 1938 de 
ithalatƒ= 150 milyon TL. dƒr. 

1939 - 1945 (Devletçilik ve Harb 
Ekonomisi) : 

1939 da €kinci be‚  yƒll ƒk plan tatbik 
mevkiine konuldu„ unu görüyoruz. Harb 
dolayƒsƒyla ço„ un nüfusun silah altƒnda 
bulundurulmasƒ  istihsalin azalmasƒna se-
beb olurken di„ er taraftan 1941 de it-
halatƒmƒz 75 milyon TL. na  dü‚ üyor. Bu 
yüzden bazƒ  maddeler vesikaya tabi tu-
tuluyor. 

Devletin ortalama olarak 1 milyon in-
sanƒ  silah altƒnda bulundurmasƒ  mali ba-
kƒmdan büyük bir külfet oluyordu. Ar-
tan para ihtiyaçƒnƒ  kar‚ƒ lamak için dev-
let bir takƒm vasƒtalƒ  vergilerden nisbet-
lerini artƒrmƒ‚ , varlƒk vergisi adƒ  altƒn-
da orijinal vergi çƒkarƒlmƒ‚ , ayrƒcada kƒ-
sa vadeli hazine bonalarƒ  meydana geti-
rilmi ‚  fakat ödemede meydana gelen 
güçlük emisyon miktarƒnƒ  artƒrƒyor. Ve 
tedavüldeki para hacmi 1938 de 280 mil-
yon TL. sƒ  iken 1946 da bu miktarƒn 900 
milyon TL. na  ula‚ tƒ„ƒ  buna kar‚ƒ l ƒk pa-
ralar askeri masraflara sarfedildi„ inden 
paranƒn i‚ tira gücü de devamlƒ  olarak a-
zalƒyordu. 1938 yƒ l ƒ  100 olarak alƒnƒrsa top 
tan fiyat indeksleri 1939 da 280, 1943 te 
ise 457 oldu„ u görülüyor. Paramƒzƒn iç ve 
dƒ‚  kƒymeti arasƒnda fark meydana geli-
yor. • öyleki : 

Yƒllar 	Dolarƒn Resmi Fiyatƒ  
1938 
	

126 Kuru‚  
1943 
	

131 Kuru‚  

Ticari alƒ‚ larda ise ayrƒca prim tat- , 
bik edildi„ inden 193 kurƒi ‚  ödenme„ e ba‚ -
lanmƒ‚ . 

Bu devrede 1939 tarihli ikinci plan 
tatbik edilememi‚  ve hiç bir yeni iktisadi 
yatƒrƒ m yapƒlamamƒ‚  yanlƒzca askeri gü - 
cün artƒrƒ lmasƒna çalƒ‚ƒ lmƒ‚ tƒ r. 
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1946.1960 Devresinin iktisadi Durumu: 

€kinci Dünya harbinin nihayetinde 
Türkiye güç bir mali durumdaydƒ . Öyleki 
hayat % 400 pahalƒ lanmƒ‚ t ƒ . Elde döviz 
olmakla beraber makinalar yƒpranmƒ‚  it-
hal malƒ  piyasadan bulunmaz olmu‚ . En-
filasyon tesirler devam ediyor. 

Paramƒzƒn dƒ‚  kƒymetini dü‚ ürmekle 
hükümet devalüasyon denen mali hatayƒ  
i ‚ lediler. (7 Eylül 1946) Eldeki ihraç mal-
larƒ  ucuz fiatla satƒ l ƒyordu. Buna kar‚ƒ l ƒ k 
yüksek fiatla mal ithal edilmeye ba‚ la - 
nƒ ldƒ . Rantabl çalƒ‚ mayan devle ti‚ let - 
meleri ise istihsalde maliyeti yükseltiyor-
du. Harp sonu istihsalini artƒran Avrupa 
memleketleri fiatlarƒ  dü‚ ürdü ve alƒnan 
mallar dolayƒ sƒyle eldeki döviz stoku azal-
dƒ . Te‚ fiki sanayi kanunu mer'iyette ol - 
madƒ„ƒ  halde devletçili„ in kismen de olsa 
gev‚ edi„ ini görüyoruz. Özel sektör yeni 
yatƒrƒmlara ba‚ lamƒ‚ tƒ r. 

Devlet büyük sanayi yatƒrƒmlarƒ nƒ  
yanlƒz ba‚ƒ na yapamƒyaca„ƒ na inanmƒ‚ tƒ . 
1939-1945 yƒllarƒnda kalkƒnmanƒn durak - 
lamasƒyla kaybedilen zaman telafisi dü - 
‚ ünülüyor. Öyleki Avrupayƒ  kalkƒndƒrmak 
maksadƒyla hazƒrlanan Marshall Yardƒm 
plânƒndan ilk anlar 1948 den itibaren is-
tifade edilemedi„ ini ancak 1949 dan sonra 
daha faydalƒ  olarak istifade imkanlarƒ  -
nƒn arandƒ„ƒ nƒ  görüyoruz. 1948-1949 yƒl ƒ n-
da Marshall Yardƒm Plânƒndan 50 milyon 
dolar yardƒm görüyoruz. 

Bu devrede yani 1946 da 146 olan sa-
nayi istihsal indeksi 1949 de 178 e çƒkmƒ‚ -
tƒr. (1938 100 olarak hesaplanmƒ‚ t ƒ r.) 

1950 den sonra iktisadi hayata liberal 
fikir hakim olmu‚  hatta devletçilik red-
dedilmi‚ . Ve Avrupa Iktisadi €‚ birli „ ine 
dahil olmakla, Türkiye'nin aza memleket-
lerle olan dƒ‚  ticareti % 50-75 nisbetinde 
serbest bƒrakƒlmƒ‚ . 1950 de ithalat ‚ iddet-
le artmƒ‚ . 1950 de 780 milyon olan ithalat 
1952 de 1.557 milyon 1950 de Kore harbi-
nin ba‚ lamasƒyle ham maddelere talebin 
artmasƒyla fiatlar ‚ iddetle yükseldi. Zi -  

rai ve ham madde ihraç eden memleketi-
mizin ihracatƒ  artƒyor. 1950 deki ihracat 
miktarƒ  738 milyon TL. iken 1953 te 1.109 
milyon TL. oldu„ u görülüyor, Memleketi-
mizin tarƒmsal oldu„ u dü‚ ünülerek sana-
yi kƒsmen ihmal edilerek straji hatasƒ  i ‚ -
lenmi‚  oldu„ u dikkati çekiyor. Bu„ day fi-
yatlarƒ  dünya fiyatlarƒnƒn üzerinde muba-
yaa ediliyor. Kredi kolaylƒ klarƒ  ile hava 
‚ artlarƒnƒn müsait gitmesi verimi arttƒ r ƒ -
yor. 

Zirai ƒstil ƒsal indeks' 
1948 100 
1950 95 
1953 155 

€stihsale matuf kredilerde 1954 den 
sonra geli‚ tirilerek memleketimizde fiili 
bir kredi enflâsyonunun meydana gelme-
sine sebeb olunmu‚ tur. Kredi durumu se-
nelere göre ‚ öyledir : 

Yƒllar Kredi Miktar ƒ  mil. TL. 
1950 1.301 
1953 3.429 
1958 8.737 
1960 9.640 

Zirai kredilerde ise 10 yƒlda artƒ‚ƒ n 
fazlalƒ„ƒ  dikkati çekiyor. 

Zirai kredi miktar ƒ  
1950 	 412 milyon TL. 
1960 	2.392 milyon TL. 

1954 te liberal sistemden ayrƒ l ƒnma - 
sƒyle ithalat 1958 de 882 milyon liraya dü-
‚ üyor. 

Di „ er yönden tedavüldeki para hac - 
mƒnda süratli para hacmƒ  göze çarpƒyor. 

Y ƒllar 	Tedavüldeki Para Hacmi 
Milyon TL. 

1950 	 1 	(civarƒ nda) 
1953 	 1.903 
1958 	 4.424 
1960 5 milyar 

uB durumda kredi artƒ‚ larƒyla birle-
‚ ince mecmu talep hacmi ithalat ve istih- 
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sal miktariyle beslenememi‚ , dolayƒ sƒyla 
fiyatlar süratle artmƒ‚ . 

Yƒllar 	Toptan fiyat 
indekslerinde puan 

1948 	 100 
1950 	 96 
1954 	 121 
1958 	 225 
1960 	 280 

1956 yƒl ƒnda liberal ekonomi sistemi-
ne son verilerek haziran ayƒndan itibaren 
Milli Korunma Kanunu mer'iyete kona - 
rak Iktisadi düzen geni‚  ölçüde kontrol 
altƒna alƒnƒyor. 1954 te yeniden önem ve-
rilmeye ba‚ lanƒyor. Fakat yine de sanayi 
ile ziraat ahenkli olarak geli‚ mesi ihmal 
ediliyor. 1954-1960 arasƒnda sanayi ile zi-
raat arasƒnda istihsal farkƒ  artƒyor. 

Zirai ve Smai €stihsal €ndeksleri 

Yƒllar 

1948 = 100 

Zirai €sthsal 
indeks 

Sula! €stihsal 
indeks 

1953 155 157 
1954 128 164 
1955 155 188 
1956 158 202 
1957 153 225 
1958 152 230 
1959 162 242 
1960 171 242 

Kaynak Prof. H. Cillov 

Türkiye Ekonomisi 

Bu devrede yatƒ rƒmlarƒn artƒrƒ ldƒ„ƒ nƒ  
görüyoruz. 1950 senesinde devlet bütçesin 
den 261 milyon lira yatƒrƒm yapƒ l ƒrken 
1960 ta 2.266 milyon liraya yükseldi„ i gö-
rülüyor, 

Yine bu devrede memleketimize hibe 
yoluyla 891 milyon dolar miktarƒnda ya- 

tƒrƒm yapƒ ldƒ„ƒ nƒ  görüyoruz. Yanlƒz dƒ‚  
ticaret açƒ„ƒ mƒzda bir yükselme var. 1950 
de 62 milyon lira iken 1960 ta 492 milyon 
TL. olmu‚  dƒ‚  ticaret bilançomuzun top-
lam açƒ„ƒ  3.584 TL. yükselerek kƒsa ve u-
zun vadeli dƒ‚  borçlanmalara gidilmi‚ tir. 
1954 ten beri ödenmeyen dƒ‚  borç taksit-
lerini zorunlu„ u kar‚ƒ sƒnda hükümeti bir 
takƒm tetbirler almaya sevketmi‚ tir. Ve 
A„ustos 1958 de «iktisadi Istikrar Tetbir-
leri» ilan edilmi‚ tir. 

1960 dan sonraki iktisadi Durum : 

1960 yƒl ƒnda 91 sayƒ l ƒ  kanunla kurulan 
Devlet Planlama Te‚ kilat ƒ  1962 yƒl ƒ  için 
geçici bir plan hazƒrlam ƒ‚ , 1963 ten itiba-
ren tatbikine ba‚ lanacak 5 yƒ ll ƒk iktisa-
di planƒn hazƒrl ƒklarƒna geçilmi‚ tir. 

1950-1960 döneminde nüfus ba‚ƒ na gay 
risafi milli hasƒla sabit fiatlarla % 38,6 
artmƒ‚ , memurlarƒn adam ba‚ƒ na geliri 
0/0 9, I ‚ çi sigortalarƒna ba„ l ƒ  i ‚ çilerin reel 
ücreti %25 çiftçinin ise % 29 artmƒ‚ tƒr. 
Sermayedarlar, özel sektör mustandemle-
ri, gayrimenkul sahipleri milli gelirdeki 
yukardaki ki‚ ilere nazaran daha fazla art-
mƒ‚ tƒr. Türkiyede gelir da„ƒ l ƒ mƒnda e‚ it-
sizli„ in arttƒ„ƒ  görülüyor. 

1963 yƒl ƒnda tarƒm sektörünün üre - 
timƒ  rekor seviyeye yükselerek plan tah-
minine göre 4,2 olmasƒ  lazƒmken tarƒm ge-
liri % 7,4 oranƒnda artmƒ‚ tƒr. In‚ aat sek-
törü dƒ‚ƒ nda sanayi sektöründeki artƒ‚  -
lar % 7 nin üzerine çƒkmƒ‚ tƒr. 

Tarƒmƒn 1964 de 1963 e göre binde 4 
oranƒnda dü‚ mesi kalkƒnma hƒzƒnƒ  olum-
suz kƒ lmƒ‚ . Gerçekten sanayi sektörü 8,6 
l ƒk hƒzla bir önceki yƒ la nazaran fazla fa-
kat 12,6 tahmininin altƒndadƒr. Tarƒm ge-
liri plan geliri plan tahmini olsa idi, 1964 
de gayri safi milli hasƒ la % 5,9 bir artƒ‚ , 
di„ er taraftan tarƒmdaki azalmaya ra„ . -
men di„ er sektörlerde plan hedefleri ger-
çekle‚ me idi, gayrisafi milli hasƒla % 5,5 
oranƒnda artacaktƒ . 
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Kaynak 1966 Plânlama : 

Ana Sektörlere göre planlƒ  Dönemde Artƒ‚  
hƒzƒ  ortalamasƒ  

1963-1964 
plân hedefi 

% gerçekle‚ me 
(iki y ƒl 

ortalamasƒ ) 
Tarƒm 4,2 3,5 
Sanayi 12,6 8,6 
In‚ aat 10,5 5,7 
Di „ erleri 7,0 7,2 
Gayri safi 
milli hasƒla 7,0 6,0 

Iktisadi planƒn gerçek hedeflerine u-
la‚ƒ lamadƒysa da her sektörde her geçen 
seneye nazaran bir artƒ‚  vardƒr. 

Sƒnal Üretim : 

1963 	% 8 
1964 	% 8,6 

1962 yƒl ƒnda çimento üretimi % 16,5 
artƒyor Ham demir ve pik üretimi % 35,7 
den 1963 te % 37 ye yükseliyor. Ka„ƒ t ü- 

1964 üretim de„ er yƒ llardan daha iyi 
olmu‚ . Maden üretimi artmƒ‚  :  

Linyit % 7 
Krom % 5,1 
Ham petrol % 23,7 
Petrol 
artƒ‚ lar olmu‚ tur. 

% 20.1 

€ malât sanayiinde  artƒ‚ lar olmu‚  : 
Ham demir ve çelik % 32,9 
Çelik €ngot % 22,1 
Haddehane yarƒ  
ve mamulleri % 19,7 
Çimento % 9 
Yün ipli „ i üretiminde % 3,9 
Elektirik üretimi % 11,5 

retimi yüzde 94,9 oranƒnda artƒyor. Doku-
ma sanayiinde kƒsmƒ  bir iyile ‚ me olmu‚ . 
1962 de binde 4 oranƒnda dü‚ me göster - 
di„ i halde 1963 de % 2,5 oranƒnda artmƒ‚ -
t ƒr. Yanlƒz yün ipli„ i ve dokuma üretimi 
azalmƒ‚ tƒr. 

Yukarƒda yapƒlan izahlardanda anla-
‚ƒ laca„ƒ  üzere planlƒ  dönemde ön görü-
len % 7 artƒ‚  olmamakla beraber plan-
sƒz devreye nazaran artƒ‚  fazladƒr. Bu 
gerçekle‚ meme planƒn hedeflerini kƒs -
men engellemektedir. En olumlu geli‚ me 
ihraçatƒmƒzda meydana gelen geli‚ medir. 
Di „ er olumlu sonuçlardan biride ekono-
mide istikrarƒn korunmasƒ , 1965 te ted-
birlerle giderilebilece„ i kabul ediliyor. Bi-
rinci Iktisadi kalkƒnma planƒnda oldu„ u 
gibi ikinci be‚  yƒll ƒk plândada Ekonomik 
düzen tüm olarak ele alƒnmƒ‚  daha önce-
leri i ‚ lenen kƒsmƒ  planlama hatasƒ  ya-
pƒlmamƒ‚ . Ve birincide güdülen hedef ve 
gayeler bundada hakimdir. Kalkƒnma 
demokratik düzen içinde karma bir eko-
nomi içinde ba‚ arƒ lmaya çalƒ‚ƒ laçak ve 
plan özel sektör için yol gözterici kamu 
sektörü için de emredici olaca„ƒ  dü‚ ünü-
lürken birbirini köstekleyici de„ il tamam-
layƒcƒ  olaca„ƒ  dü‚ ünülüyor. Yine % 7 
kalkƒnma hƒzƒ  öngörülmektedir. Türk e-
konomisinin kalkƒnmasƒnda dƒ‚  kaynak-
lara ba„ lanmanƒn azaltƒlmasƒ  dü‚ ünül - 
dü„ ü görülüyor. Ve istihsal sektörleri en 
verimli kaynaklara kaydƒrƒlmak ve aze-
mi verim sa„ l ƒyarak planƒn hedeflerine 
ula‚ƒ lmasƒ  dü‚ ünülüyor. Bu arada küçük 
sanayiininde büyük sanayi yanƒnda geli‚ -
mesi temin edilmeye çalƒ‚ƒ lacƒ„ƒ  dü‚ ünü-
lüyor. Kaynaklarƒ  belirli sektörlerden zi-
yade tüm ekonomi sektörlerine ve uygun 
olarak da„ƒ t ƒmƒ  dü‚ ünülüyor. 
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Memleketimizde güzellikleriyle nam 
salan y ƒ ld ƒ zlar ƒ n kulland ƒ klar ƒ  ayn ƒ  Puro 
Tuvalet Sabununu ald ƒ„ƒ n ƒ zdan emin 
olmak için sabunun üzerindeki PURO 
markas ƒ na dikkat ediniz... ƒsrarla 
Puro Tuvalet Sabunu isteyiniz. 

Puro Tuvalet Sabunu 
teninƒ ze bir kadife 
yumu‚ aklƒ„ƒ  ve bƒ r 
bahar tazeli„i getirƒ r 

ƒf- 
Çehrenize filim yƒ ld ƒ z. 
larƒ na has o büyüleyici 

cazƒ be ve güzelli„ i 
temin eder 

BOL KÖPÜKLÜ-NEF € S KOKULU A
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PU FIO 
TUVALET SABUNLAR' 100 DE 100 SAFTIR 
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B € NALARINIZ ve DENIZ VASITALARINIZ € ÇIN 

SUPERLAC 
Her çe‚ it tekne için 
deniz suyuna kar‚ƒ  en 
dayanƒ kl ƒ  harici boya 
ÇBS SUPERLAC't ƒ r. 

Kolay sürülür 

Çabuk kurur, fƒ rça izi bƒ rakrnaz ÇAVU • O…LU 
D ƒ‚  tesirlere ve Deniz suyuna 	BOYA SANAT €€  
kar‚ƒ  rrƒ ukaviinclir 	 € STANBUL 
Çe‚ itli cazip renkler 
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DÜNYADA EN ÇOK SATILAN 
WIMA • IR MAKINESI 

Mata ‚  Ticaret A. • . Halaskârgazi Cad. 133 
Pangaltƒ  - € stanbul Tel : 47 44 30: 
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98I0g-V-60601 mis'ea 

YENI VE MODERN SAT! STASYONLARI LE YURT HIZMETINDE 
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• PLASTIK 1ZOLELI 
ELEKTRIK ILETKENLERI 

• YERALTI KABLOLARI 
(Yüksek ve alçak gerilim 240 mrn ,  ye kadar) 

• EMAYE BOBIN TELLERI 
mm çƒs.3.,mçzsi 

• SUNI DERI ve 
YER MU• AMBALARI 

Yeraltƒ  Kablosu NX-NKBA'ya 
nazaran üstün özellikleri 

haiz olan 

YVV ( NYY) YVMV (NYCY) 
YVSV (NYFY) YVMHV (NYCEY) 
Kahlolannda ve her tip ilet- 
kenlerde KAVEL markasƒ  
standardiara uygunlu„ un 
ifadesi ve üstün kalltenin 

sembolüdür. 

KAVEL KABLO va ELEKTRIK MALZEMESI A. S? 
ISTINYE — ISTANBUL 

Telefon 63 34 00 - 63 34 Ot Telgraf : KAVELKABLO- Istanbul pe
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- Yuvada konfor ve sa„ lƒ„ƒ n bekçisidir 

ARÇEL€K A. • . 
Sütlüce, Karaa„ aç Cad. 2-4, 

Tel.: 44 75 80 

ARÇEL € K A. • . bir Koç Holding kurulu ‚ udur 
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