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Sevgili ve değerli okuyucularımız, 

Son günlerde bizim için tamamiyle bir fantazi olan konunun tekrar hort. 
ladığ mı  görüyoruz. Günlük gazetelerimizden birinin verdi ğ i habere göre: 
«Üniversitelere girme inikân ı  bulamıyan öğrencilere okuma imkânı  vermek ve 
memleketin büyük ihtiyaç duyduğu yüksek sevk ve idare yöneticisi yeti ş tir-
mek için İ stanbul Üniversitesine bağ lı  İŞ LETME IDARESI FAKÜLTES İ  veya 
İŞ LETMEC İ LİK FAKÜLTESI adı  alt ında yeni bir fakülte kurulmas ı  için ça. 
lış malara baş laırlmış tır. İktisat Fakültesinden ayrı  olarak ve İktisat Fakül-
tesi İş letme Kürsüsünü içine alacak olan bu yeni kurulacak Fakültenin ö ğre-
nim süresi dört yı l olacakt ır. Hazırlanmış  olan proje önümüzdeki günlerde 
İktisat Fakültesi Genel Kurulunda görüşülecek ve karara vard ır varılmaz önü-
müzdeki ders yı lı  İş letme İ ktisadı  Enstitilsünün binalarından yararlanarak 
eğ itim faaliyetine ba şhyacakt ı r.» 

Yukarıdaki gazete haberine göre meselenin getirili ş i ilk nazarda samimi. 2 
yetten uzak bir çal ış ma ve davranışı n mevcudiyetini aç ıkça ortaya koyuyor. 
Zira, Üniversitelere giri ş  imtihanun kazanamayıp açıkta kalan talebelerin 
%99'u liselerde zay ıf yetiş tirilmiş  olanlardır. Kurulacak Fakülte öncüleri daha :72 
ziyade sinesini derecesi en dü şük talebelere açacaklar ını  ifade ile toplumun E 
hamiyet hislerini kazanmanın yolunu neden anyorlar?!... 

İktisat Fakültesinin Genel Kurulunu te şkil eden saygı  değer hocalarınu- 
zın, memleketimizin yegâne İktisatçı  yetiş tiren müessesesi, İktisat Fakültesi-
nin yıkılışı  olacak, böyle bir teklifin lehinde oy kullanm ıyacaklarım umarız. E 
Ancak 30 yıllık bir mazisi olan ve Türkiye'nin iktisadi kalk ınmasınm kurmay. E. 
larını  yetiş tirme gayretiyle mücadele eden bu müessesenin eksikleri varsa :§ 
elbirliğ i ile mevcudu ihya edelim. Bu gün İktisat İ lmi; Iş letmesi, Maliyesi, 
İ statistiğ i, Sosyal Siyaseti ile ayr ılmaz bir bütündür. Bu dallar ı  ayrı  ayrı  dü-
şünmek, 

 
 yaşayan bir insanın kollarmı  ayaklarını  kesip atmak gibi bir ş ey 

olur. 

Henüz iktisad ın ve iktisatçmm Türk toplumundaki yerini kabul ettirme _= 
mücadelesinde netice almadan, s ırf bazı  fantazi dü şünceler uğruna, mevcut 
müesseseleri y ıkmıyahm. 

Sevgi ve Saygılarımula, 
IKTISAT DERGISI 	

=_ 
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DERG İ S İ  

Ay ı n Ekonomik Olaylar ı  

AET - Türkiye 
Ortakl ık Konseyi 
Toplant ısı  

Faruk ÇEHREL İ  

AET - Türkiye Ortakl ı k Konseyi top-
lant ı s ı  16 May ı s tarihinde Brüksel'de ba ş -
lam ış t ı r. Say ın Ba ş bakan Süleyman De-
mirel'in bu toplant ıya bizzat kat ı l ıp baş -
kanl ık etmesi, hükümetimizin AET ile o-
lan ili ş kilere verdiğ i önemi bariz bir ş e-
kilde ortaya koymaktad ı r. 

Toplant ıda üzerinde durulacak en ö-
nemli konu, Türkiye - AET ilişkilerinin 
ne ş ekilde geli ş tirilmesi meselesidir. Bu 
meyanda; Ortakl ık Anlaş mas ı  Geçici Pro-
tokolunun 6. maddesi hükümlerine isti - 
naden Aral ı k 1967 tarihinden itibaren, ha-
len AET ülkelerinin dört klasik ihraç ma-
lımıza - tütün, kuru üzüm, kuru incir ve 
fındık - açt ı klar ı  tarife kontenjanlar ının 
diğ er baz ı  ihraç mallar ımıza da tan ınma-
s ı  talep edilecektir. AET'den tarife kon-
tenjan ı  açmas ını  talep etti ğ imiz diğer ih-
raç mallar ımız• Portakal, mandalina, li-
mon, sofral ık üzüm, zeytinya ğı , şeker, ş a-
rap, bazı  balıklar, baz ı  mensucat mallar ı  
ve hal ı lar olacakt ır. Türk Hükümeti açı -
lacak tarife kontenjanlar ı  için de indirim-
li veya s ı fır gümrük resmi uygulanmas ı -
nı  istemektedir. Ba şbakan Demirel, top-
lant ı da tarife kontenjanlar ı  ile ilgili Türk 
Hükümetinin görü ş lerini bizzat aç ıklaya-
cakt ır. 

Ayrıca Hükümetimizin üzerinde bil -
hassa duraca ğı  iki husus şunlardır : 

1) Tarife kontenjanlarmın AET ça 
pında açı lması  : Bilindiğ i gibi halen AET 
nin tütün, kuru üzüm, kuru incir ve f ın-
dığ a açmış  olduğu tarife kontenjanlar ı  
üye devletler aras ında payla ş tırılmış  bu-
lunmaktad ır. Bunun dezavantaj ı ; bir üye 
devletin pay ına düş en kontenjan ı  doldur-
madığı  takdirde bunun zayi olmas ıdır. 
Fakat tarife kontenjanlar ı  AET çapında 
açı ldığı  takdirde, herhangi bir üye bugün-
kü ş artlar alt ında kendine dü ş en pay ın-
dan çok daha fazla ithalat yapabilecek ve 
böylece aç ı lan tarife kontenjan ın ın tama-
mın ın tarafımızdan kullan ı lması  mümkün 
olabilecektir. Türk Hükümeti tarife kon-
tenjanlar ın ın tamam ının, daha iyi ve da-
ha rasyonel bir şekilde kullan ı lmas ı na im-
kân verece ğ ine inanmaktad ı r. AET çap ın-
da tarife kontenjan ı  aç ı lmas ı  sisteminin 1 
Temmuz 1968'den, yani AET'nin gümrük 
birliğ inin tamamlandığı  tarihten itibaren 
yürürlüğe konulmas ı nı n mümkün olaca-
ğı  ilgililerce belirtilmektedir. 

2) Türk işçilerini ilgilendiren bazı  
tedbirlerin al ınması  : Hükümetimiz bu 
konuda da baz ı  tedbirlerin al ınmas ını  ta-
lep edecektir. Bununla ilgili görü ş lerini 
toplant ı da aç ıklayacak olan Türk Dele - 
gasyonu, AET'de eleme ğ i arz ve talebinin 
daha iyi bir ş ekilde koordine edilmesi; iş -
çilerin eğ itimi, sosyal sigortadan fayda- 
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İ K T İ S AT 

lanabilmeleri gibi mevzular üzerinde du-
racakt ı r. 

Toplant ı da ayr ı ca AET _ Türkiye Or-
takl ık Anlaşmas ı 'n ın ikinci yı lına taallük 
eden rapor da görü şülüp kabul edilecek-
tir. 

— Ilgili Devlet Dairelerin Verilen 
İkinci Beş  Yı llık Plânm Esasları  

Devlet Planlama Te şkilat ı  tarafından 
haz ırlan ı p yüksek planlama kurulundan 
geçmi ş  olan ikinci be ş  yıllı k plan altı  cilt 
halinde bas ı l ı  olarak ilgili devlet daire-
lerin da ğı tılmış tı r. 

Planı n birinci cildinde amaçlar ge 
lişmeler ve yap ı sal güçler, ikinci cildinde 
ekonomik hedefler, genel dengeler ve te-
mel politikalar, üçüncü cildinde ekono - 
mik geliş mede insan unsuru, dördüncü 
cildinde sektör programlar ı nın genel gö-
rünüşü, tar ım ve madencilik, be ş inci cil-
dinde imalat sanayii ve alt ıncı  cildinde 
inş aat, genel enerji ula ş t ırma, haberle ş  - 
me turizm ve diğer hizmetler yer almak-
tadır. 

— Genel amaçlar — 

İkinci be ş  yı llık plana göre, plan ın te-
mel hedefleri Türkiye'de gayri safi milli 
has ı layı  1968-72 y ı llar ı  aras ında yüzde 40,3 
artt ırmakt ır Plan, kalk ınma hı z ını , yalnız 
bu yı llar aras ında yükseltebilmeyi değ il, 
fakat ekonomik sosyal yap ıy ı , hızl ı  bir ge 
lişme temposunu 1972 y ı lından sonra da 
devam ettirebilecek bir üretim gücüne e-
riş tirmeyi hedef olarak alm ış tır. Ekono - 
minin yı lda yüzde 7 oran ında geli şmesi-
ni öngören ikinci be ş  yı llık plan, bu dev-
rede ekonomik faaliyetlerin bütünü ile 
modernleş tirilmesini, geleneksel tar ım 
metodlar ı  yerine ileri teknoloji ve yenilik-
lerin kullan ı lmasını  ve gayri safi milli 
has ı la içinde sanayi sektörünün pay ının 
h ızla yükseltilmesini temin edecektir. 

Ikinci be ş  y ı llık dönemi içinde ekono-
mide sürükleyici bir nitelik kazanacak o-
lan sanayi sektörünün üretimi, y ı lda or -  

talama yüzde 12 art ırılacak ve gayri safi 
milli has ı la'daki yeri 1967 y ı lında yüzde 
16,3'den 1972 yı l ında yüzde 20,5'e ç ıkarı la-
cakt ır. Yine bu devre içinde genel istih - 
dam imkanlar ının geniş letilmesi, tanm 
sektöründeki fazla i ş gücünün tar ım dışı  
faaliyetler doğ ru kaydır ı lmas ı , yeti şmiş  
insan gücünün verimli kullan ı lmas ı , uzun 
bir vadede ekonominin d ış  kaynaklara o-
lan bağ lı lığı nın önlenmesi, ödemeler den-
gesindeki t ıkan ıkların ortadan kald ırılma-
s ı  ve hepsinin üstünde h ızla bir geli şme 
temposuna eri ş mek bak ımından kalk ın -
ma gayretleri içinde geli şen ş ehirleşme -
nin desteklenmesi çok fazla önem kaza - 
nacakt ır. 

— Hayat standardm ın yükseltilmesi 

İkinci beş  y ı llık plan Türkiye'de top-
lumun hayat standard ının yükseltilmesi -
ni amaç olarak alm ış t ı r. 1968-1972 senele-
ri aras ı nda, bir yandan hayat standard ını , 
yükseltebilmek amac ı  ile, iç tasarruflar ın 
yüzde 7,6 yükseltilmesi esas olarak al ını r. 
ken, öte yandan özel tüketimin be ş  yı lda 
yüzde 28 veya y ı lda ortalama 5,1 artt ırı l-
mas ı  hedef olarak al ınm ış t ır. Ancak ayn ı  
dönem içinde nüfusun yı lda yüzde 2,6 nis-
betinde artaca ğı  tahmin edildiğ inden fert 
ba şı na gayri safi milli has ı la 2580 liradan 
3200 liraya, fert ba şı na özel tüketim 1755 
liradan 1960 liraya yükseltilecektir. Di ğer 
taraftan ikinci be ş  y ı llık plan düşük gelirli 
grupların ya ş ama standard ında da orta - 
laman ın üzerinde iyile ş me sağ layacaktı r. 

Vergi Politinosi Bak ımından 
Yenilikler : 

Açıklanan ikinci beş  yı llık plana gö-
re, bu dönemde vergi politikas ı , yönünden 
önemli yenilikler getirilmektedir. 

İkinci be ş  yı llık plan devresinde özel-
likle gelir vergisi tarifesindeki alt gelir 
dilimleri aras ındaki kademeler büyütü - 
lecek, asgari geçim indirimi bir vergi in-
dirimi haline getirilerek uygulanacak ve 
düş ük gelirlilerin vergi yükü hafifleti 
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lecektir. Bu arada üst gelir dilimleri sa - 
hiplerinin ödedikleri gelir vergisi vergi 
tarifesinde kademelerin farkhla ş t ırı lnı as ı  
ile artt ırı lacak, ancak bunu, sağ larken ta 
sarruf ve yat ırım eğ ilimlerini azaltmama-
ğ a dikkat edilecektir. Ayr ıca gelir vergi - 
sinde sosyal aç ı dan ayırık prensibine ay-
kırı  düş en istisna hükümleri kald ırı lacak-
tı r. 

İ kinci be ş  yı llık plan devresinde fi - 
nansman ihtiyac ını  karşı lamak ve vergi 
reformu ilkelerine uygun olarak sistemi 
islah etmek için, gerekirse yeni vergi kay-
naklarına ba şvurulacakt ı r. Özellikle bu 
kaynaklar, arazi ve bina vergilerinin veri-
mini artt ıracak olan yeni bir say ımın ya-
pı lmas ı  ve bu vergilerin islalu, vergilen-
dirilmeyen lüks tüketim mallar ının vergi-
lendirilmesi, karayolu ula ş t ırmas ın ın ba 
k ım ve idame masraflar ını  karşı layacak 
ş ekilde vergilendirilmesi, tar ım sektörün 
den al ınan verginin artan gelire paralel 
olarak yükseltilmesi ve mevcut mevzuat ın 
bu amaçlar gözden geçirilmesi gibi ted - 
birlerle ula şı lacakt ır. 

GIDA SANAYIININ GELIŞMESI İ ÇIN 
ÇALIŞ ILIYOR. 

Ticaret Tar ım ve Sanayi Bakanl ı kları  
temsilcileri gı da sanayiin geli şmesi için 
özel sürette kurulan komisyonda a ş ağı  - 
daki kararlara alm ış lard ır. 

1 — Mamul gı da maddeleri narhlar ı -
nın kald ırı lması  için Belediyelere yetki 
veren 1580 say ı lı  kanunun ilgili maddesi -
nin değ iş tirilmesi..  

2 — Tek tip ekmek d ışı nda diğer tip 
ekmeklerin yap ı mının serbest b ırak ı lma-
sı , 

3 — Et Endüstrisinde, mezbaha ku-
rulmas ı , Tarım Bakanlığı n ın iznine bağ  - 
lanacakt ır. Bu suretle ş imdiye kadar de-
ğerlendirilmeyen yan ürünlerden fayda te 
man edilecektir. 

4 — Ticaret Bakanlığı , mamul gıda 

maddeleri ihrac ı  için dış  pazar ara ş tı rma-
ları  yapacak, bu arada, ş ekerin iç piyasa-
dan daha dü şük bir fiatla dış arıya sat ı l - 
mamas ı  için dış  ara ş tırmalar ve tet-
kikler yap ı lacaktır. 

5 — Tarım Bakanlığı , yonca kurutul-
mas ında alternatif teknikleri gözönünde 
tutacak ve bunun için yeni projeler bulu-
nacakt ı r. 

6 — Yem Sanayiinin geli şmesi için, 
büyük ihtiyaç duyulan kemik unu daha 
geniş  ölçüde üretilecektir. 

7 — Bitkisel yağ  sanayiinin üretim, 
tüketim, ihracat, ithalat ve yat ırım gibi 
sorumlarını  çözümlemek için bir Ya ğ  Sa-
nayii Kurumu kurulacak, devletin sahip 
olduğu yağ  fabrikaları  bu kuruma bağ la-
nacakt ır. Bu kurmun yağ  tesisleri kurarak 
lireticilere devretmesi veya ortakl ık kur-
mas ı  gözönünde bulundurulacakt ı r.» 

MUTAD HALE GELEN ÖZEL SEKTÖR 
BAKANLAR TOPLANTISI YAPILDI 

Ilgili Bakanlar ve Özel sektör temsil-
cileri aras ında yaptlan toplant ıda Özel 
sektörü ilgilendiren ba ş lıca konular üze-
rinde durulmu ş tur. Bu arada özel sektör 
temsilcileri taraf ından ilgili Bakanlara 
bir rapor verilmi ş tir Toplant ıda aç ı lış  ko-
nuş mas ını  yapan Türkiye Odalar Birliğ i 
Ba ş kan ı  S ı rrı  Enver Batur özetle şunları  
söylemiş tir : 

«Sizlerce de pek iyi bilindi ğ i üzere bir 
memlekette sanayiin geli ş mesi o memle-
kette sanayi yat ırımları  için müsait ortam 
ve havan ın mevcudiyetine ba ğ lı dı r. Ş ayet 
bir memlekette bu ortam aleyhte ise o 
memlekette sanayi kurulmaz. yok, ortam 
müsaitse özel te ş ebbüs (yerli ve yabanc ı ) 
yat ırım ş evkle gider ve yeni yeni sanayi 
tesislerini i ş letmeye açar. Bu itibarla sa-
nayile şmeyi arzu eden bir memleket her 
ş eyden evvel sanayile şme için müsait bir 
ortam yaratmak zorundad ı r. 

Sevinçle belirteyim ki memleketimi - 
zin siyasi ve iktisadi perspektifi müsbet 
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istikamette büyük geli ş meler göstermek-
te müte ş ebbisin sermayenin ve yabanc ı  
sermayenin bekledi ğ i ortam h ızla teessüs 
etmektedir. 

Filhakika, bütün gayret ve çabalar ı  - 
mıza istikamet veren ve bu sebeple her 
birimiz taraf ından dikkatle izlenen ikti - 
sadi ve siyasi istikrar her gün biraz daha 
kuvvetlenmektedir. 

Milletimizin, kalkınmamızın ana yo-
lunun özel te ş ebbüsten geçti ğ i, ferdi hür-
riyetin ve özel te ş ebbüsün siyasi ve ikti-
sadi nizam ımızu temeli olduğu hakkın -
daki inancı  bü, n menfi propagandalara 
rağmen sars ı lmadan devam etmektedir. 

Devletle vatanda şı n birbirinin rakibi 
değ il, birbirini tamamlayan iki müsbet 
unsur olduğu fikri zihinlerde yerle ş mek-
tedir. 

Iktisadi dalgalanmalar ın baş lıca se-
bebini te ş kil eden özel sektör yat ırı mlar ı n 
daki istikrars ı zlık zail olmu ş tur. 

Bu geliş menin neticesi olarak özel 
sektör her gün biraz daha fazla yat ır ım 
yapmağ a gitmektedir. Tabiatiyle iktisadi 
ve mali istikrar ı , makül ve müstakar bir 
vergi sistemini, karar sahibi ve dirayetli 
bir idari te ş kilatı  içine alan bir ortam ın 
süratle teessüsü kar şı sında özel te şebbü-
sün ekonomimize yapaca ğı  tak ıntının da 
h ızla artaca ğı  ve memleketimizi her gün 
yeni ve iktisadiyat ımıza yararl ı  bir tesis-
le süsleyeceğ i muhakkakt ır. 

Buna ilaveten h ızla artan bir nüfus, 
her sene 100 binlerce ki ş iye iş  bulma, çok 
düşük bir hayat standard ı , sermaye yok-
luğu, çok yüksek bir para kiras ı , prodük-
tivite azlığı , oldukça a ğı r bir vergi yükü 
bilgisizlik ve her sene biraz daha büyüyen 
dış  ticaret aç ığı  süratle çözmemiz laz ım 
gelen bazhca davalar ı= aras ında yer al-
maktad ır. 

Binaenaleyh, devlet, te şekkül, mües -
sese ve fert olarak gayretlerimizi arzu e-
dilen istikamette teksif edilip ekonomimi- 

zi günümüzün icaplar ına uygun bir bün-
yeye sahip k ı lacak, ferdi te ş ebbüsün ya-
rat ıcı  kabiliyetini harekete geçirerek, iş -
letmelerimizi rasyonel bir organizasyona 
kavuş turarak prodüktivite devaml ı  artışı  
sağ lıyacak, istihsalimizi iç ve d ış  pazarla-
r ın isteğ ine intibak ını  temin edecek d ış  
ticaret hacmimizi en az imkanlar ımıza e-
ş it imkanlara sahip olan bat ı  memleket - 
lerin seviyesine ç ıkaracak tedbirleri sü - 
ratle almam ı z ın gerektiğ i izahtan vares-
tedir. 

Kanaatimizce bu yolda al ınacak en 
acil tedbirler de, süratle kredi ve faiz 
meselesini halletmek, istihsal ünitelerinin 
rasyonel ve prodüktif çal ış malar ını  ve dış  
rekabet ş artlar ına intibak etmeleri için 
gerekli cesamete kavu ş malar ını  kolayla ş -
t ı racak ortam ı  haz ırlamak, yat ı r ımlar ı  
te şvik etmek, i ş gücünün yeti ş tirilmesini 
iktisadi geliş me ile hemahenk k ı lınan ser-
best piyasa nizam ın ı  ve rekabeti hâkim 
kı lmak ve para ve fiatlarda istikrar ı  mu-
hafaza eylemektir.» 

S ırrı  Enver Bat ı r'un konuşmasından 
sonra, gündemde yer alan maddelerin ve 
özel sektör temsilcileri taraf ından ilgili 
bakanlara verilen raporun esaslar ı  üze - 
rinde görü ş meler geçilmiş tir. 

Bakanlara verilen raporda ticari ve 
s ınai sahada faaliyet gösteren kamu te - 
ş ekküllerine dolayl ı  yollardan verilen im-
tiyazlar ın özel te ş ebbüsün faaliyet saha-
sını  günden güne daraltmakta ve geli ş  - 
mesi önlenmekte olduğu ileri sürülmü ş  ve 
gerekli tedbirlerin al ınmas ı  ve imtiyaz 
ve e ş itliklerin kaldırı lmas ı  istenmiş , ih - 
racat ı  geli ş tirme etüd merkezinin (igeme) 
ş imdiye kadar olumlu bir mesai yapma - 
mış  olduğu ifade edilerek bu kurulu şun 
bir enstitü hüviyetinde olmas ı  temenni 
edilmiş tir. 

Özel sektör raporunda şu istekler yer 
almaktadır: 

1 — Orta Avrupa ve Orta Do ğu'ya 
ihracat ımızın geli ş tirilmesi için frigorifik 
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kamyon ve k ız ıldenize muntazam gemi 
seferleri yap ı lmas ı  ihtiyacının karşı lan - 
mas ı , 

2 — Zeytinyağı  üretim ve ihracat ı  ile 
ilgili yeni tedbirler al ınmas ı , 

3 — Tarım ürünleri, üretim, alım sa-
tım ihrac ında dış  piyasa ş artlar ına uygun 
belirli ve istikrarl ı  politikalar güdülmesi. 

«DÜNYA NÜFUSUNUN YARISI HER 
GECE AÇ YATTIKÇA DÜNYADA 
GERÇEK BARIŞ  KURULAMAZ» 
21. Mİ LLETLERARASI TICARET 
ODALARI KONGRES İ  
MONTREAL'DE AÇILDI. 

Kanada Ba şbakanı  Lester Pearson 21 
nci Milletleraras ı  Ticaret Odalar ı  kongre-
sini açış  konuş mas ında, «Dünya nüfusu - 
nun yarı sı  her gece aç yatt ıkça, dünyada 
gerçek bar ış  kurulamaz» demi ş tir. Ko - 
nuş mas ın ın büyük bir k ısmını  üçüncü 
dünya ülkelerinin kalk ınmas ı  meselesine 
hasreden Lestor Pearson, dünyada fakir-
lik problemin kolay ve tek bir yoldan 
hal çaresi bulman ın imkans ız olduğu üze-
rinde durmu ş  fakat milletleraras ı  tica - 
ret yoluyla bu konuda olumlu i ş ler yap ı -
labileceğ ine iş aret etmi ş tir. 

Yard ım azal ırken ticaretinde azalma-
sının gelişme yolundaki ülkeler kadar sa-
nayile şmiş  ülkeler için de feci sonuçlar 
yaratabilece ğ ini söyleyen Ba şbakan «Bu 
vaziyette uzay ı  fethedip ba ş ar ı  kazansak 
bile dünyada mağ lup oluruz» demi ş tir. 

DEVLET PLANLAMA TEŞKİLATI ÖZEL 
SEKTÖRÜN KONJONKTÜRÜNÜ 
INCELEYEN BİR ETÜD HAZIRLANDI 

Devlet Planlama Te şkilatı , Özel Sek-
tör ile ilgili olarak bir anket yapmakta - 
dır. İş lerin genel gidi ş i, imalat, sat ış lar, 
sat ış  fiatlar ı  gibi dört bölümde toplanan 
Etüd'e göre, 1966 y ı lının ilk alt ı  ayında, 
bir önceki senenin ayn ı  devresine oranla  

kuruluş lar ın % 61'i i ş lerin genel gidi ş inin 
iyileş tiğ ini bildirmi ş lerdir. Et ve süt ma-
mâlleri, içki, dokuma ve giyim, kağı t, deri 
ve mamûlleri, kimya, metâlden gayri ma-
n:Iller, demir, çelik ve metalurji, makine 
sektörlerinde i ş lerin iyileş tiğ ini bildiren-
ler ço ğunluktad ı r. 

İş lerin genel gidi ş inin ayni kald ığı nı  
bildiren kuruluş lar ise % 32'yi bulmakta-
d ır ki, un, yemeklik bitkisel ya ğ lar, ş e-. 
kerden mamul maddeler, lastik ve plas - 
tik sanayii, tar ım alet ve makineleri sek-
törlerinde bunlar çoğunluktadır. Kurulu ş -
lar ın % 6 s ı  iş lerin bozulduğunu, % l'i de 
fikirlerinin olmadığı nı  bildirmiş lerclir. Ş e 
kerden mamul maddeler, kereste ve mo-
bilya, matbaa, lastik, plastik kimya pet-
rol ve kömür mamûlleri metâlden gayri 
mamuller madeni e şya makine sektörle-
rinde faaliyette bulunan firmalar ın %55'i 
imalâtlar ında art ış  olduğunu, % 26 s ı  de-
ğ iş me olmadığı nı , % 19 u ise dü ş me ol-
duğunu bildirmiş lerdir. 

Ş ekerden mamül maddeler, dokuma 
ve giyim, matbaa, ka ğı t, deri ve mamülle-
ri, kimya, metâlden gayri mamûller, ma-
deni e ş ya, makine, ta şı t araçlar ı  sektör - 
lerinde sat ış larda art ış  olduğunu ifade e-
den firmalar çoğunluktad ır ki, bunlar % 
54 ü bulmaktad ır. 

Satış larında değ iş me olmayanlar ise, 
(% 20) et ve sü tmamulleri, içki, petrol ve 
kömür mamulleri, demir-çelik ve meta - 
lurji tar ım ve alet ve makineleri sektör-
lerindedir. Firmalar ın geri kalan % 26 s ı  
satış larında dü ş me olduğu cevab ını  ver - 
miş lerdir. 

Satış  fiatlar ı  bak ımından bir değ iş  - 
me olmadığı nı  bildirenler % 51 i bulmak 
tad ır. Bunlar, et ve süt mamulleri, içki, 
matbaa, deri ve mamulleri, lastik ve plas-
tik, kimya, petrol ve mamulleri, metal - 
den gayri mamuller, madeni e ş ya, makine 
sektörlerinde ekseriyeti te ş kil etmekte - 
dir. 
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Satış  fiatlarında artış  oduğu cevab ı -
nı  verenler % 39 u bulmaktad ır. Bunlar ; 
yemeklik bitkisel yağ lar, dokuma ve gi - 
yim, kağı t, demir - çeik ve metaurji, ta-
rım "aet ve makinalar ı , oto karoseri ve ta-
miri sektörlerinde çoğunluktadır. Geri 
kalan % 10 u kapsayan kurulu ş lar ise, 
fiatlarda dü ş me olduğunu belirtmi ş ler - 
dir. 

TARIHTE İLK DEFA DÜNYA 
İHRACATI 200 MİLYARI AŞTI 

Birle şmiş  Milletler taraf ından aç ı k - 
landığı na göre, dünya ihracat ı  tarihte ilk 
defa olarak 1966'da 200 milyar dolar ı  a ş -
mış  bulunmaktad ır. 

Tahminler 1966 dünya ihracat ının bir 
önceki senenin % 9.6 üzerinde gerçekle ş ti-
ğ i yolundadır. 

1966 yı lında, Doğu Avrupa ve Asya'da 
ki merkezi planl ı  ekonomiler hariç dünya 
ihracatı  180.5 milyar dolard ır. Bu grubun 
ihracat k ıymetleri ise 23.5 milyar dolar ı  
bulmaktad ı r. 

Dünya ihracat ındaki gelişmeler son 
on senede, gruplara göre incelenecek olur-
sa, dünya ihracat ında Avrupa Ekonomik 
Topluluğu'nun payı  % 20 den % 26 ya 
yükselmi ş tir. Halbuki Serbest Mübadele 
Birliğ i'nin payı  % 14.7 den % 13,7 ye dü ş -
müş tür. 

ihracat ı  pay olarak en yüksek art ış  -
gösteren ülke Japonya'd ır. Gerçekten Ja-
ponya'n ın dünya ihracat ındaki pay ı  %2,4 
den on sene içinde % 4,8 e yükselmi ş tir. 
Japonya'y ı  takip eden ülkeler ve ihracat 
paylar ı  art ışı  ş öyledir: İ talya (% 2,1 den 
% 3,9 a), Federal Almanya (% 7.5 den % 
9.9 a), Fransa (% 4.6 dan % 5.3 e), Kana-
da'n ı n hissesi % 4.7 olarak sabit kalm ış , 
Amerika'n ı n payı  % 18.3 den % 14.7 ye, 
ingiltere'ninki ise % 8.5 den % 6.9 a dü ş -
müş tür. 

Diğer taraftan, iktisaden geli şmiş  ül-
kelerin ihracat ı  on y ı l içinde % 66.2 den 
% 69.4 e yükselirken, geli ş mekte olan ül-
kelerin dünya toplam ihracat ı  içindeki pa-
y ı  % 24 den % 19 a inmi ş  bulunmaktad ı r. 

INGILTERENIN ORTAK PAZARA 
GİRMESİNİ  AVAM KAMARASI 
ONAYLADI 

İngiltereyi ortak pazara sokmak iste-
yen Ba şbakan Harold Wilson, meselenin 
avam kamaras ında oylamaya konulmas ı  
sonucu büyük bir zafer kazanm ış , Baş ka-
kanın teklifi 62'ye kar şı  488 oyla kabul 
edilmiş tir. 

70 kadar i şçi ve muhafazakar parla - 
mento üyesi çekimser kalm ış t ır. Bu ara-
da, muhafazakar milletvekillerinden bir 
grubun ortak pazar aleyhinde sundu ğu 
bir tasarı  ise 26'ya kar şı  487 reddedilmi ş -
tir. 

Wilson, oylamadan sonra, Avrupa or-
tak pazar ına girme müracaat ında hiç va-
kit kaybetmemek için, İ ngiltere'nin ortak 
pazardaki daimi temsilcisi Sir James 
Marjoribanks'a talimat verecektir. Mar-
joribank, Avrupa kömür ve çelik birli ğ i 
(ceca) ile atom birli ğ ine (euratom) de ü-
yelik için müracaat mektuplar ı nı  suna - 
caktı r. 

Avam Kamaras ı ndaki oylamadan ön-
ce Vilson, hükümet tasar ı sı  aleyhinde oy 
kullanan i ş çi milletvekillerine disiplin ce-
zalar ı  verileceğ ini bildirmiş ti. Buna ra ğ -
men Ba şbakan ın partisinden de aleyhte 
oy kullanan 35 i ş çi milletvekilini partiden 
atmasm ın ihtimal dışı  olduğu söylenmek-
tedir. Çünkü bunlar parlamentodaki i ş çi 
milletvekillerinin onda biri demektir. Fa-
kat, aleyhte oy kullananlar ın bu isyan ı  
görmezlikten gelindi ğ i takdirde, ilerde 
parti içinde disiplin sa ğ laman ın güç ola-
cağı  da unutulmamalı dı r. 
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Türkiye-de ilaç Sanayii 
Piyasas ı  ve Dünya 
Piyasalar ı  ile 
Ilarşı laş tırmalar 

Hazırlayan: İ smet ÇONKAR 

FİHRİ ST 

I — ILAÇ SANAT İİ NDE MÜESSE-
SELERİ N DURUMU 

1) A— 10 ADET ECNEB İ  SERMAYELI 
Fİ RMA 

1) B— 2 ADET ÇOK BÜYÜK Mİ LLİ  
Fİ RMA 

t) C— 14 ADET BÜYÜK M İ LL İ  F İRMA 
1) D— 15 ADET ORTA BÜYÜKLÜKTE 

M İ LL İ Fİ RMA 

2) MÜESSESELERİ N ILAÇ P İ YASASIN-
DAKİ  DAGILIŞ LARI İ SE Ş ÖYLED İ R. 
II — ILAÇ F İ ATLARININ TESB İ Tİ  

VE BUNA TESİ R EDEN AMİ L-
LER. 

III — ILAÇ SEKTÖRÜNÜN M İLLİ  
EKONOMIYE YAPTIĞ I ILAVE-
LER 

IV — ILAÇ SANAYIININ GELI Ş ME 
IMKANLAR' VE MÜŞ TEREK 
PAZAR 

II—A— ILAÇ F İATLARINA TESİ R E-
DEN AM İLLER BAKIMINDAN 
MESELENIN TAHL İ L İ  

B— TÜRK İ YE'DE ILAÇ F İATLARI-
NIN TESB İ Tİ  

FAYDALANILAN KAYNAKLAR 
I — İ E Müessesesinden al ınan ILAÇ 

FİATLARİ  İLE LG İ Lİ  RAPOR 
Plânlamaya veri mi ş tir. 

II — İ E Müessesesinden al ınan ve 
Başbakanlık devlet planlama 
te ş kilat ı  taraf ından ilaç sanayii 
ile ilgili koordinasyon suallerine 
Prof. Enver İzgü ve İ smet So-
mer taraf ından verilen cevaplar-
la ilgili rapor. 

III — 1964 ilaç kapasitesinin müessese-
ler itibariyle dökümünü gösteren 
cetveller ve bununla ilgili rapor. 
Plânlamaya verilmi ş tir. 

IV — Birle ş ik Alman ilaç fabrikalar ı  
Türk Limited ş irketi hakk ında 
yap ı lan bir ara ş t ırma haz ırla -
yan Hasan Öztay ş i 

V — Kimya mühendisi Reyyan Dener 
taraf ından planlama için haz ı r-
lanmış  «Tıbbi ilaç sektör prog-
ram ı » adlı  inceleme. 

VI — Türk eczac ıları  birliğ i merkez 
heyeti ne ş riyatından «Tıbbi ilaç 
sektör hakk ında «haz ırlanmış » 
Yabancı  sermaye kar şı sında Mil-
li ilaç sanayii adl ı  broşür. 

VII — Sanayi Odas ı  istatistikleri ile di- 
ğ er istatistiki kaynaklar. 

VIII — Büyük ilaç 	labaratuarlarm ın 
memleket sal ğıığ nda ve iktisadi- 
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yat ındaki rolleri, hakk ı ndaki bro-
şür. 

IX — Devlet planlama dairesinde ilaç 
hakk ındaki çe ş itli dökümaniar-
elan istifade. 

ILAÇ SANAYİİ NDE MUESSESELER İ N 
DURUMU : 

Sanayi Odas ına kayı tl ı  89 büyüklü kü-
çüklü müesseeleri alt ı  sın ı f üzerine müta-
laa etmek kabildir. Bunlar ı  ş u ş ekilde 
mütalaa etmek mümkündür. 

A) a— 10 adet ecnebi sermayeli firma. 
b— 2 adet müsaade alm ış  fakat, 

henüz tesislerini kuramam ış  ec-
nebi firma. 

B) 2 adet çok büyük milli firma. 
C) 14 adet büyük milli firma. 
D) 15 adet orta büyüklükte firma. 
E) 18 adet küçük firma. 
F) 30 adet daha küçük firma. 

Bunlardan ba ş ka say ı ları  senelere gö-
re azal ıp çoğ alan sanayii odas ı na kay ı t- 

A) a — 10 adet ecnebi sermayeli  

lı  olmayan küçük firmalar da mevcuttur. 
Bunlar da dahil edilecek olursa Türkiye 
ilaç sanayiinde 120 ye kadar yükselen fir-
man ın rol aldığı nı  söyliyebiliriz. Bütün 
bu firmalar ın 1957 yı lında yap ı lm ış  kapa-
site tesbitleri mevcutsa da bu gün için 
bunlar sanayiin bünyesini göstermek ba-
kımından bir ş ey ifade etmeyecek kadar 
geride kalmış , arada geçen 8 senede bu 
kapasiteler büyük bir art ış la değ iş mi ş , 
1960 y ı lı nda yap ı lan kapasite etüdlerine 
nazaran tam kapasite ,çal ış t ı r ı ldığı  tak-
dirde, 638 milyonluk bir istihsal miktar ı -
na baliğ  olunabileceğ i anla şı lmış t ı r. Ha-
len yeni ilave kapasiteler, istihsal de ğ eri-
nin 800-900 milyon TL. bir değ ere yüksel-
mesine sebeb olmuş tur. 

Biz burada firmalar ın büyüklüklerine 
k ı stas olarak, ald ığı mız yı ll ı k tahmini 
satış  tutarlar ı  üzerinden firmalar ın iş gal 
ettiğ i yerleri ayrı  ayr ı  ş öylece ifade edebi-
liriz: 

tutarı  TL. 
Tahmini 1964 sat ış  

Er. Squibb. Sons Ilaçlar ı   	30.000.000 
Türk Hoecht Sanayi ve Tic. A. Ş . 	  14.000.000 
Birle ş ik Alman Ilaç Fabrikas ı   	45.000.000 
Dr. Wander-Ciba Ilaç Fabrikas ı   	15.000.000 
Carlo-Erba Türk Ltd. Ş ti. 	  7.000.000 
Mirel Ltd. Ilaç ve Kimya Mad. Fabrikas ı  	 12.000.000 
Pfizer Ilaçlar ı  A. Ş ti.  	45.000.000 
Roche Müstahzarat Sanayi Ltd. Ş ti. 	  24.000.000 
Abbott Laboratuvar ı  A. Ş ti.  	20.000.000 
Wyeth Laboratuvar ı  A. Ş ti. 3.500.000 

Yekün 	 215.500.000 

Görüldüğü gibi yabanc ı  sermaye ile 
kurulmuş  olan bu firmalar ı n hepsi çok 
büyük ve büyük firmalard ı r. Ilaç piya-
sas ın ın en son tahminlere göre istihlak 
kapasitesi 600.000.000 TL. oldu ğuna göre 
ve 1965 sat ış larının 1964 e nazaran art ış  
kaydetmesi faraziyesine göre piyasan ın 
1/3 den fazla ve 1/2 sine yak ın k ı sm ı na 
hâkim bulunmaktad ır. Ecnebi sermayeli 
firmalar, ilk kurulu ş larında %40 kadar 
Türk sermayesine yer verdikleri halde  

son zamanlarda bu pay ı n azalma seyri 
göstererek tamamen ecnebi sermaye hali-
ne gelmek yolunda oldu ğu gözükmekte - 
dir. Bu cümleden olarak halen Squibb'de-
ki % 30 Türk sermayesi % 10 inmi ş  Pfi-
zer'deki %40 pay ı  tamamen ecnebi olmu ş  
Birle ş ik Alman Ilaç Fabrikas ı  % 40 Türk 
sermayesi de tamamen ecnebi sermaye 
haline gelmektedir. 1959 y ı lındaki duru -
ma göre diğ er yabanc ı  firmalardaki Türk 
sermayesi oran ı  ş öyledir: 
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Abbott 	 : % 100 yabanc ı  sermaye 	(Türk sermayesi yok) 
Hoechst 	 : % 	45 Türk sermayesi 
Wander 	 : % 	45 Türk sermayesi 
Roche 	 : % 100 Ecnebi sermaye 	(Türk sermayesi yok) 
Mirel (Sandoz) 	: % 	87 Türk sermayesi 
Carlo Erba 	 : % 	2 Türk sermayesi 

B) 2 ADET ÇOK BÜYÜK M İLLİ  FIRMA : 
Tahmini 1964 sat ış ları  TL. 

Eczac ıba şı  54.000.000 (ilâç) 
15.000.000 (Kozmatik) 

İbrahim Etem ( İ .E.) Kimya Evi T.A. Ş . 	 18.000.000 
C) 14 ADET BÜYÜK MİLLİ  FIRMA 
Abdi İbrahim Barut 7.000.000 
Santa-Farma 114 Fab. 10.000.000 
Diler Laboratuan 1.500.000 
Biofarma Laboratuarlar ı  Ltd. Ş ti. 6.000.000 
Uni-Ş imi Kimya ve 11[4 Fab. 	  6.000.000 
Kemal Atabay 5.000.000 
İ lsan ilâç Sanayi Ltd. Ş ti. 5.000.000 
Mustafa Nevzat 114 Sanayi A. Ş . 	 14.000.000 
Deva Sanayi ve Ticaret A. Ş . 	  14.000.000 
Enver Tisman Sanayi A. Ş . 	  3.000.000 
Fako 114 	Sanayi Koll. 6.000.000 
Tek ilâç Sanayii Ltd. Ş ti. 8.000.000 
Dinçel Laboratuar ı  Ltd. Ş ti. 5.000.000 
Bilim Laboratuar ı  Ltd. Ş ti. 5.000.000 

Çok büyük ve büyük bu 16 firma piyasada 1964 tahmini sat ış lar ına göre 
183.500.000 TL. bir sat ış  temsil ettiklerine ve 1965 sat ış ları  da bunun üstünde olaca-
ğı na göre piyasan ın 1/3 ne hakim bulunmaktad ırlar. 

D) 15 ADET ORTA BÜYÜKLÜKTE FIRMA 
Sağ l ı k Laboratuar ı  Albert Mazon 	 
Merkez Laboratuar ı  Emin Aman 	 
Liba Laboratuar ı  Lale Barlas 	 
Yeni Laboratuar ı  Necdet ve Hulki Göknar 
Mükerrem Berksoy (Berk Laboratuar ı )   
Haver Laboratuar ı  
Cemil Akar 
Hüsnü Arsan Laboratuar ı  Aliye Arsan 
Doğu ilâç Fabrikas ı  Koll. Ş ti. 	 
Grifen Laboratuar ı  
Embil Laboratuar ı  Ltd. Ş ti. 
Galinos Laboratuar ı  Ltd. Ş ti. 
Derman Laboratuar ı  Hüsnü Bayer 
Sile Laboratuar ı  
Kirkor Hamamciyan 

Tahmini 1964 Satış ları  TL. 
2.000.000 
1.500.000 
5.000.000 
2.500.000 
2.500.000 
4.000.000 
2.000.000 
2.500.000 
4.000.000 
1.500.000 
3.500.000 
2.500.000 
3.500.000 
5.000.000 
4.000.000 

Yekün 	46.000.000 
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1964 tahmini sat ış larına göre 46.000.000 
TL. bir sat ış  değeri ibade eden bu orta 
büyüklükteki 15 firma ile geriye kalan ve 
ş imdilik sat ış  miktarlar ının tesbiti im -
kanı  bulunmayan 18 adet küçük firma 30 
adet daha küçük firma ile sanayi odas ına 
kay ı tlı  bulunmay ıp, senelere göre say ı ları  
art ıp azalan 30 kadar daha küçük firma 
piyasan ın 1/3 den daha az bir sat ış  im-
kan ına sahip bulunmaktad ır. 

Bu küçük firmalara ait 1957 Sat ış  ra-
kamları  varsa da bu rakkamlar bu gün 
için bir değer ifade etmedi ğ i gibi firma-
lar daimi tahavvül içinde bulunduğundan 
bir kıyaslama imkan ı  vermemektedir. 

Görüldüğü gibi halen memleketimiz-
de kurulmuş  olan yerli ve yabanc ı  fir _ 
malar ın temsil ettiğ i kapasite miktar ı  tah  

minlere göre 800-900 Milyon L. bir miktâ-
ra baliğ  olduğu halde Türkiye ilaç istih-
lâkinin 1965 tahmini miktar ı  ise 600 mil-
yon TL. civar ındadı r. Bu demektir ki, ha-
lihaz ırda Türkiyenin ilaç istihsal kapasi-
tesi bugünkünün 1,5 misli istihlaki kar şı -
layabilecek durumdad ı r. Ufak tevsii yat ı -
r ı mlarla bile bu miktar bugünkü istihla -
kin 2 misli miktarında bir kapasiteye ç ı -
karı labilir. 

Durum bu olmakla beraber, istihla -
kin ortalama % 5 kadar bir miktar ı  kul-
lanışı  yayg ın olmayan fakat de ğeri üstün 
olan ilaçlar ı  dış ar ıdan ithal etmek mec-
buriyeti vard ı r. Senelere göre ithalat ra-
kamlar ı nı  incelersek, ş öyle bir seyir takip 
ettiğ ini görürüz : 

Sene Nüfus il'aç ithal tahsisi (Milyon Dolar) 

1950 20.949.000 5,5 Milyon dolar 
1951 5,5 
1952 7,5 
1953 8,5 
1954 7 
1955 24.121.000 5,5 
1956 6 
1957 26.400.000 6 
1958 1,5 
1959 3 
1960 27.800.000 1 
1961 2,5 (6. kota) 
1962 7 (7. 8. 9. kota) 
1963 1,5 (10. kota) 

Bu seyir de bize göstermektedir ki 
1958 den itibaren yabanc ı  sermaye ile 
kurulan fabrikalar faaliyete ba ş layıp yerli 
sermayeli fabrikalar ın da gerek d ış  lisans-
lar elde etmek gerek taklid suretiyle yap-
tıkları  mamullerle memleket ihtiyac ı n ı n 
büyük bir k ı sm ı  dahilde kar şı lanmaya 
baş land ı ktan sonra mamul ilaç ithalinde 
belirli bir gerileme gözükmü ş , 1958'e ka-
dar ortalama 5,5 Milyon dolar olan ma- 

mul ilaç ithali 1,8 - 1,5 Milyon dolara in-
miş tir. Bu ise Türkiye için mühim bir 
döviz tasarrufu demektir. 

Türkiyenin ilaç istihlak miktar ın ın 
% 95 ni dahildeki fabrika mamullerinden 
karşı lanabilmesine ra ğmen bu gün için 
takriben 10 milyon dolara bali ğ  olan ilaç 
sanayii ham madde sarfiyat ı  halen %100 
e yak ın bir k ı smı nı  dış ar ı dan ithal etmek 
mecburiyetindedir. İş te bu gün için di- 
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ğer sanayi dallar ına nazaran en geli ş miş  
bir manzara arzeden Türk ilaç sanayiinin 
kendi kendine yeterli bir sanayi kolu o-
labilmesi için kar şı laş tığı  en büyük prob-
lem kendi mamûllerine laz ım olan ham 
maddelerin de dahilde imâlini mümkün 
k ı labilecek bir hale gelmesidir. Hatta ma-
mül ilaçlardan burada yap ı lmayan % 5 
in % 4 ünde patent ve lisans alt ında ya-
pı labileceğ i söyleniyor. Böylece yine ilaç 
sanayiinde en büyük problemimiz ham 
maddenin dahilde yap ı labilmesi olmakta-
dı r. 

Sağ lık Bakanlığı  yeni kurulan ecnebi 
sermayeli fabrikalar ı  plânlamadan ald ığı  
tavsiyelere istinaden ham madde imalat ı -
na da giri şmeleri için tazyikte bulunmak-
tad ır. Bunun sonucu olarak bu fabrika-
lar 1-2 veya 3 er aded hammadde imalat ı -
nı  programlar ına koymalar ına rağmen 
daha esasl ı  te şvik ve tedbirler al ınmadığı  
takdirde bunun hammadde ithaline yapa-
cağı  tesir çok azd ır. Ilaç ham maddesi 
imalat ı= milli müdafaa yönünden de 
büyük önemi olduğu aş ikardır. Bilhassa 
son senelerin icad ı  olan ve birçok k ıy - 
metli ilac ın hammaddesi olan antibiotik' 
in memleketimizde yap ı lması  zaruri gö-
rülmektedir. 

Ham madde probleminin kökünden 
halledilmesi için şu tedbirlerin al ınmas ı  
laz ımdır : 

1 — Ara ş t ı rma faaliyetini bünyesine 
alan ilaç fabrikalar ı  

2 — Ara ş t ırma yapan müesseselerde 
özel anla ş malarla bu müesseselere belli 
bir maddi hak ödeyerek müsaadesini al-
dığı  ilaçlar ı  veya ilaç hammaddesini imal 
eden ilaç fabrikalar ının kurulmas ı . 

Hammaddeler ara ş t ırma ile elde edi-
lir. Ilaç sanayiinde bu ara ş t ırmalar çok 
külfetli ve masrafl ı  olmaktad ı r. Bu mas-
raflara katlan ı labilmesi için patent hak-
kı  ş artt ır. 12/May ıs/1961 de ara ş tırmayı  

koruyan kanunda yaln ız ilaç sanayii ile 
ilgili kı sım 51 No. lu kararla kald ırı lmas ı -
na rağmen patent hakk ının yeniden ih-
das ı  mümkün olmuş  ve ilaç' sanayiinde de 
araş t ırma korunmuş  ve te şvik edilmiş  
duruma gelmi ş tir. 

Memleketimizde henüz ara ş t ırma fa-
aliyetini bünyesine alm ış  ilaç fabrikaları , 
anla ş malarla patent ve lisans hakk ı  öde-
yerek yabanc ı  firmalar ı n ilaçlar ın ı  lisans 
alt ında yapmaktad ırlar. Fakat bu ş ekilde 
de ilaç ham maddesi yapan bir fabrika 
mevcut değ ildir. 

3 — Ham madde istihsali yapmak i-
çin kurulacak ara ş t ırmaya da yer vermi ş  
ilaç fabrikalar ı nın geniş  yat ırım ve araş -
t ırma masraflar ın ı  karşı layacak oranda 
bir sat ış  miktar ının garanti edilmesi, la-
zım gelmektedir. Bunun için de Türkiye' 
nin ilaç istihlakinin artmas ı  yeti ş meye - 
ceğ inden ihracat imkanlar ın ın da sağ lan-
mas ı  laz ım gelmektedir. 

4 — Ekonomik yönden ilaç hammad-
de istihsalinin yap ı labilmesi geniş  çapta 
diğer sanayi dalar ının ve bilhassa Kim-
ya sanayiinin art ıklar ını  değerlendirmek 
suretiyle olmaktad ır. Bunun içinde mem-
leketimizde kurulmuş  olan Karabük ve 
Ereğ li Demir Çelik Fabrikalariyle, Azot ve 
diğ er sanayii kollar ının tali mahsulleri-
nin iyi bir eksper hey'eti taraf ından ince-
lenerek ilaç sanayiine yararl ı  olabilecek 
ham maddelerin tesbit edilerek de ğerde 
bu konuda istifade imkanlar ı  mevcuttur. 

Türkiye ilaç Sanayiinin harp devrele-
ri, ithal ilâçlar ımn bulunmayışı  sebebiy-
le geli ş me devreleridir. Bilhassa 1949 dan 
sonra bu geli ş me çok süratli olmu ş tur. 
İ lk t ıbbi müstahzar kanununun 1928 de 
çıkar ı ldığı  zaman Türk Müstahzar say ı s ı  
27 _ 30 civar ında idi. A ş ağı daki tablo ilaç 
sanayii müesseselerinin ve yerli müstah-
zar say ı s ındaki geliş menin seyrini 1949 
dan itibaren gösteriyor. 
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Yıllar Labora tuar adedi (Fabrika) Tıbbi Müstahzar Adedi 
194 65 Fabrika 1570 	Tıbbi müstahzarat 
1950 69 1727 
1951 73 1945 
1952 80 2222 
1953 94 2626 
1954 106 3066 
1955 113 3371 
1956 98 	» 	(*) 3574 
1957 98 	» 3650 
1958 114 	» 3798 
1959 120 4254 

(*) LaboratuarL. rdan 
düşmüş tür. 

Ş imdi bir de bu il 
uca ilaç tasnifine göre 

bir k ısmının tesis-terini birle ş tirilmelerinden dolayı  aded 

âç firmalar ın ı n seneler itibariyle toplam kapasitelerinin ba ş -
seyrini takip edelim : 

1964 
ilaç İ smi 1957 	1961 1964 	 adedi 
Pomad  	1.459.710 kg. 1.596.010 kg. 2.054.820 kg. 
Komprime 	 889.215 kg. 1.170.287 kg. 1.700.000 kg. 	8.4 M 
Toz ilâçlar  	1.046.850 kg. 1.238.829 kg. 914.574 kg. 
Likit ilâçlar ve şurub ... 4.234.980 kg. 6.458.894 kg. 8.054.030 It. 
Ampuller 653.911 kg. 	677.473 kg 297.795.200 adet 
Antibiotik 	ilâçlar 	 42.532 kg. 	55.292 kg. 107.788.000 adet 
Granüle ilâçlar 	 32.550 kg. 	4,48 
Galinik ilâçlar 800.000 kg. (Lt) 
Laboratuar ilâçlar ı  28.800 Lt (Kg.) 

Bu kapasitelerden 1957 y ı lı  683 Milyon TL. l ı k 1964 y ı l ı  ise 900 milyon TL. bir 
değ eri temsil eder. 114 kapasitesindeki art ış  miktar ı  (1957-1961) % 43 dür. Seneler 
itibariyle fiili istihsal değerleri ise ş öyledir. 

Seneler Fiili istihsal TL. olarak 
1958 135.689.174 TL 
1958 135.689.174 TL 
1959 204.974.305 TL. 
1960 233.721.637 TL. 
1961 266.566.067 TL. 
1963 400.000.000 TL. (Takriben) 
1965 600.000.000 TL. 	» 	» 

Bu gün için fiili istihsalin birbuçuk 
veya iki misli olan Türk ilaç sanayinin 
kapasitesi tam olarak kullan ı lmadığı ndan 
bir kapasite fazlas ı  meydana gelmektedir. 
Kapasite fazlas ı ndan dolay ı  da kullan ı lmı - 

yan kapasite miktar ında bir değer kay-
b ı na sebeb olmaktad ır. Bu ise bizim gibi 
iktisaden az geli ş miş  memleketler için 
göz yumulmas ı  imkanı  olmayan ciddi bir 
problem olarak çözüm beklemektedir. 
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Kaldı  ki, a ş ağı da firmaların seneler 
itibariyle cirolar ıyla, fiili istihsal rakam-
lar ını  karşı la ş t ıı rrsak fiili istihsalin hepsi- 

nin de sat ı lam ıyarak stok meydana getir-
diğ ine hükmedebiliriz. 

Firmalar ın seneler itibariyle cirolar ı  : 

Seneler Ciro miktarları  
1955 21.013.000 TL. 
1956 28.356.000 TL, 
1957 51.638.000 TL. 
1958 121.564.168 TL. 
1959 172.338.174 TL. 

Kapasite fazlas ına stoklar ı  da ekliye-
cek olursak ortaya Türk ekonomisi içinde 
veya d ışı nda ilaç sürümünü art ı racak 

al ınması  zaruri gözükmektedir. 
Busun için de biri iç, di ğeri dış  sürümü 
art ırmak için iki tedbir ileri sürülebilir. 
1) içte memleketin sa ğ lık hizmetlerinde-
ki art ış  ve her vatanda şı n s ıhhatinin ge-
rektirdiğ i zaruri ilaçlar ı  kullanabilecek 
bir hale getirme tedbirleri olarak ilaç is-
tihlakini art ı rmak. 2) D ış ta ise, ş imdiden 
temaslar ı  s ıkla ş t ırarak bilhassa Ortado ğu 
ve Arap memleketleriyle Afrika ve iktisa-
den geri kalmış  ülkelere ilaç ihraç imkan ı -
nı  sağ lamak. 

Halen birinci imkân memleketin sa ğ -
l ı k hizmetlerine paralel olarak kullana-
bilecektir. İ hracat imkanlar ı  içinse halen 
gerekli temaslara ba ş lanmış  bulunmakta-
d ır. Gerçekle ş tirilmesi Türk Ilaç sanayii-
nin boş  kapasitesinin de ğ erlendirilmesi 
demektir. 

MÜESSESELER İ N İLikÇ PİYASASINDA. 
Kİ  COĞ RAFI DAĞ ILIŞ I İ SE Ş ÖYLEDİ R: 

Büyük avantajlar ve kurulu ş  yeri mü-
saitliğ i ve diğer yard ımc ı  sanayi dallar ı -
nın temerküz ettiğ i Türkiye'nin en büyük 
sanayi ş ehri olan İ stanbul'da bütün ilaç 
sanayii kapasitesinin % 95 ni istihsal e-
den müesseseler yerle ş miş tir. İzmir böl-
gesinde kapasitenin % 4 nü kar şı layan ve 
Ankara bölgesinde de % 1 ni istihsal e-
den firmalar kurulmu ş tur. Bu nisbetler 
ilaç istihsal müstahzar ından pomad, kom.. 
prime, toz, şurup, ampul ve di ğer ilâçlara 
tekabül etmektedir. Antibiyotik'in % 100 
İ stanbul bölgesinde istihsal edilmektedir. 

Sanayi Odas ı na kay ı tlı  müesseseler- 
den 71 İ stanbul'da 4'ü Izmir'de 	An- 
kara'da 	de Samsun'da bulunmaktad ı r. 

Ş imdi 1959 y ı lında istihsal edilen ilaç 
miktar ının sektörlere göre bölünü şünü 
aş ağı daki tabloda inceleyelim 

Endüstriler 	İ stihsal mik. 	İ stihsal değeri 
Kg. 

İ stihlâk 
TL. 

İhracat 	Diğer 
TL. 	sektörler 

Pomad 1.000.601 Kg. 	42.034.000 TL 43.034.000 
Komprime 600.000 	50.138.000 45.558.000 4.500.000 
Toz 447.073 	17.666.000 17.666.000 
Şurup 2.918.000 	27.620.000 27.620.000 
Ampul 165.921 	30.601.000 30.601.000 
Antibiotik 32.315 	57.823.000 57.823.000 

Yekün 
5.164.901 	225.882.901 221.302.000 4.500.000 

Görüldüğü gibi istihsalin hemen he-
men tamam ına yak ın bir k ı smı  doğ ru-
dan doğ ruya ilaç istihlakine gitmektedir. 

Ancak % 2 si diğer sektörlerde kullan ı l- 
maktad ı r. İhracat bu gün için hiç denecek 
miktardad ı r. İ stihsalin % 98 ne tekabül 
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eden istihlak miktar ı  bu gün için 60 Mil-
yar olan milli gelirimizin % 1 ne tekâbül 
etmektedir ki, bu da 600 milyon lira de-
mektir. 

Ş ah ı s ba şı na gelir 2000 L kabul edilir-
se bunun için de ilace ayr ı lan miktar 
halihaz ırda 16 lirad ı r. Bu miktar di ğ er 
memlektlerde c ıı  az bizimkinin iki misli- 
dir. Ş öyle ki: 	çre, Almanya ve Fransa- 
da 60 TL. Y ı , 	stan'da 30 TL. İ talya'- 
da 45 TL. İ ng 	re, Isveç ve Kanada'da 
100 TL. A.B.D. ı ‘e 225 TL. kadar ç ı kmak-
tad ı r. 

YI — ILAÇ F İYATLARININ TESB İ T İ  VE 
BUNA TESIR EDEN AM İ LLER : 

A) Ilaç fiyatlar ı na tesir eden amil-
ler bak ı m ı ndan meselenin tahlili: Bir ma-
l ı n fiyat ı  muhtelif amillerin tesiri alt ında 
te ş ekkür eder. Bu fiyat umumiyetle sabit 
maliyet masraflar ı n ı  mütehavvil maliyet 
masraflar ı  n ı  ve kar ı  ihtiva eder. Fivat ı n 
alçak veya yüksek olmas ı . Bu üç unsur-
dan hepsinin veya ikisinin yahut birinin 
yüksek veya alçak olmas ı  demektir, Bi-
naenaleyh fiyatlar ı  düş ürmek için bu üç 
unsurdan da birini veya ikisini yahut üçü-
nü birden dü ş ürmek laz ı md ı r. 

a) Ilaç imalat ı  çe ş itli ameliyeleri ge-
rektiren kopleks ve nazik bir i ş tir. Bu 
ameliyelerin her biri de ğ eri yüksek maki-
ne ve cihazlar ın kullan ı lmas ı  icabettirir. 

Bunun yan ı nda her türlü imalat kon-
trolunun yap ı labilmesi imalat i ş lerinin 
yürütülmesi için yüksek maa ş l ı  çok sa-
yı da kimyager ve mütehass ı s elemanlara 
ihtiyaç gösterir. Bütün bunlar ilaç sana-
yiinde sabit masraflar tutar ı nı n yüksek 
olmas ına yol açmaktad ır. Ünite ba şı na 
düş en sabit masraflar pay ın ı  azaltmak 
için istihsali çoğ altmak laz ı m gelirse de 
ilaç istihsalini artt ı rarak ünite ba şı na sa-
bit masraflar ı  dü şürmenin bir haddi var-
d ır. Bu gün memleketimiz ilaç sarfiyat ı -
na göre birçok hallerde bu hadde ula ş - 

mış  olduğundan istihsali artt ır ıp, ünite 
ba şı na isabet eden sabit masraflar ı  daha 
da dü şürmek çok güçtür. Memleketimiz-
de ilaç sanayii di ğ er ş ubelere nazaran iyi 
organize edilmi ş  olup, ş artlar ı m ı za göre 
rasyonel bir ş ekilde çal ış maktad ır. Bu 
gün memlektimizde mevcut tecrübe, gör-
gü ve bilgilerimiz seviyesine göre al ına-
bilen rasyonellik tedbirlerine ba ş vurul-
muş  olduğundan k ı sa vadede bu yol ile 
tasarruflar sa ğ lanmas ı  da güçtür, ilaç'ta 
mütehavvil masraflar ın ba ş l ı calar ı  iş çilik, 
hammadde, ambalaj malzemesi ve enerji 
masraflr ı dı r. 

İş çilik ücretlerini dü ş ünmek bu gün-
kü sosyal ve ekoromik şartlar alt ında 
bahis konusu edilemez. 

Hammadde büyük k ı sm ı  itibariyle 
ithal edilmekte olup, fiyatlar ı  dış  piyasa 
ş artlar ı na göre taayyün etmektedir. Am-
balaj malzemesi fiyatlar ı  ise hem bir k ı s-
m ı n ı n hem maddesinin hariçten ithal edil-
mesi dolay ı siyle hem de bu maddelere 
muhtaç di ğ er sanayi ş ubelerinin rekabeti 
yüzünden ilaç sanayiinin yaln ı z ba şı nda 
tesir alt ında tutup dü ş ürebilece ğ i fiyat-
lar de ğ ildir. Bu günkü ithal ve istihsal 
imkanlar ı m ıza göre bu malzeme fiyatla-
r ı nda da ve binaenaleyh bunlarla ilgili 
masraflarda da büyük bir dü ş me beklene- 
mez. 

Enerji masraflar ı  da devlet ve bele-
diyelerin tesbit ettikleri fiyatlar ın tesiri 
alt ındad ı r. Bu gün için bu fiyatlarda da 
herhangi bir dü ş me meyli müş ahade edil- 
memektedir. 

Bu kalemlerde fire ve her çe ş it kay ı p-
ları  azaltmak suretilye yap ı lacak tasar-
ruflar da ilaç kalitesinin dü ş ürmeden ko-
layca sağ lanabilecek gibi görülmemekte-
dil.. Esasen fireler, ya beynelmilel ölçüle-
re veya memleketimizde mes'ul daireler-
ce kabul edilmi ş  ölçülere uymaktad ı r. 

(Devamı  var) 
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Piyasa Ara ş t ı rmalar ı  
Metodu ve Reklâm 

Araş tı rmalar ı  Tatbikat! 

Dr. Nezih H. NEYZİ  
PEVA Piyasa Etüd ve 

Araş tırma Bürosu Müdürü 

PIYASA ARAŞ TIRMALARI SAHASI 

Piyasa ara ş t ırmalar ı  çe ş itli bilim kol-
larını  bir araya getiren bir çal ış ma saha-
sıd ır. Piyasa ara ş tırmalar ı  yapabilmek 
için a ş ağı daki bilgilerin bir çat ı  alt ında 
toplanmas ı  gerekmektedir. 

a) Teknolojik Bilgi 

Herhangi bir mal veya hizmet hak-
kında piyasa ara ş t ırmas ı  yap ı lacağı  za-
man bu malın evsaf ı , kullanı lış  yerleri, 
istihsal usulleri, v.s. mal hakk ı nda etraf-
lı  bilgiye ihtiyaç vard ı r. Bu sebeple pi-
yasa ara ş t ırmalarında ço ğunlukla teknik 
ihtisas sahibi kimselerin etüde mü ş avir 
olarak kat ı lmaları  lâz ımdı r, örneğ in bir 
çelik levha piyasa etüdünde bir metalür-
jistin bulunmas ı ; bir bina etüdünde bir 
mimarın bulunmas ı  gibi. 

b) Statistik 

Piyasa ara ş t ı rmalar ı  istatistik metod-
lar ı  kullan ı lmadan yap ı lamaz. Önce ya-
p ı lacak ara ş t ırma için bir numune seç-
mek icab etmektedir. Muhtelif numune 
seçme usullerinin bilinmesi ve eldeki bil-
gilere göre en iyi hangi numune tarz ımn  

uygulanacağı nı  tayin etmek lâz ımdır. Bu-
nun için piyasa ara ş tırmalarında bir is-
tatistikçinin bulunmas ı  ş artt ı r. 

e) Psikoloji 

Genellikle piyasa ara ş t ırmaları  elde 
olmayan bilgilerin toplanmas ı  ve şurada 
burada da ğı nık halde olan verilerin yan-
yana getirilerek tasnif edilmesi ile yap ı l-
maktad ır. Başkalarından al ı nan bu bilgiyi 
şu veya bu yönde etkilemeden almak psi-
koloji bilim kolu tatbikat ı  ile mümkün-
dür. Fikir olmak ve bu fikri bozmadan 
nakletmek ara ş tırmayı  değ erlendirme ba-
kımından en hassas bir konudur. Psikolo-
ji kolu da böylece piyasa ara ş tı rmalar ına 
girmektedir. 

d) Tasnif Tekniği 

Günümüzde yap ı lan piyasa ara ş t ırma-
ları  o kadar çok teferruatl ı  bilgiyi yan-
yana getirmektedir ki, bunun de ğ erlendi-
rilmesi için tasnif usullerinin bilinmesi 
ş artt ır. Daha malümat ı  toplarken bu bil-
ginin nası l tasnif edilece ğ i düşünülecek 
ve ona göre yola ç ık ı lacaktı r. 

Tasnif i ş ini el ile yapmak kabildir fa-
kat piyasa ara ş tırmalar ı  ekseri k ı sa za- 
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manda talep edilmekte ve el ile tasnif i ş i 
geciktirmektedir. Bundan dolay ı  meka-
nik tasnif usulleri ve elektronik beyinle-
rin çal ış ma tarz ına al ışı k bir kadroya ih-
tiyaç ba ş göstermektedir. 

e) Matematik 

Elde edilen bütün bilgiler ara ş t ı rma-
cinin kar şı sında 0 ila 9 aras ındaki rak-
kamlarla ç ıkmaktad ı r. Bu rakkam y ığı n-
ları = içinden ç ı kmak için matematik 
bilgisi sağ lam uzmanlara ihtiyaç vard ı r. 
Rakkamların analizi ve de ğerlendirilmesi 
piyasa ara ş t ı rmaları  için kaç ı nı lmaz bir 
bütünleyici unsurdur. 

Bütün bu bilim kollar ı n ın bir ş ah ı sta 
toplanmas ı  imkans ızd ır. Onun için piya-
sa ara ş tı rmas ı  bir te ş kilat ve tak ım ça-
lış mas ına ihtiyaç gösteren bir özel saha-
dır. 

PIYASA ARAŞ TIRMALARI METODU 

Piyasa ara ş t ırmalar ı  tatbikat ı  sekiz 
kademede toplanabilir fakat bu k ı s ımlar 
duruma göre daralt ı labilir veya geni ş le-
tilir. Demek ki, piyasa ara ş t ı rmas ının ça-
pına göre bu kademeleri ayarlamak müm-
kündür fakat her ara ş tırma projesi mut-
laka bu merhalelerden geçer. Burada teh-
likeyi idareci ile ara ş t ırmac ı  aras ındaki 
ilişkilerde görürüz. İ dareci ara ş t ırmay ı  
bir maksat için talep etti ğ ine göre acele 
netice bekler. Ara ş t ı rmac ı  da tatbik edi-
lecek ara ş t ı rma kademelerini uygulamak 
mecburiyetindedir. Teknik ara ş t ırma ile 
piyasa ara ş t ırmalar ındaki fark buradan 
doğmaktad ır. Teknik ara ş t ı rmada yeni 
bir mamulun laboratuarlarda geli ş tirme 
zaman ı  gözle görüldü ğü için idareci ta-
rafından daha kolay de ğ erlendirilmekte-
dir. Piyasa ara ş t ı rmalar ın ın kademeleri 
daha ziyade fikri çal ış malar ve saha tat-
bikat ı  olduğu için gözle görülmemekte ve 
elle tutulmamaktad ır. Onun için pek çok 
piyasa ara ş tırmas ı  lüzumlu haz ırl ı k ya- 

p ı lmadan ba ş lamakta ve neticeleri de ve-
rimsiz olmaktad ı r. 

Piyasa ara ş t ı rmas ı  metodu a ş ağı daki 
sekiz merhaleden meydana gelir: 

Durum analizi 
Ön soru ş turma 
Hipotez tayini 
Bilgi toplama 
Tasnif ve kontrol 
Sonuçlar ı n değ erlendirilmesi 
Neticelerin takdimi 
Takip ve tatbikat 

Ş imdi bu sekiz kademeyi k ı saca göz-
den geçirelim. 

I. Durum analizi 

Herhangi bir piyasa ara ş t ı rmas ı  ko-
nusu ortaya ç ı ktığı nda önce yap ı lacak 
etüd mevzuunu iyice tesbit etmek laz ı m-
d ı r. Derhal konu hakk ı nda ve bu konuyu 
talep eden ş irket veya ş ahı s hakk ında bil-
zi edinmek icap eder. Teknik sahada i ş in 
bu safhas ı  standardize edilmi ş tir ve bu-
na idareciler al ış mış t ır. Örneğ in bir uça-
ğı n bak ım ı  veya tetkiki standard forma-
ya sokulmuş tur ve şu kadar saat uçu ş tan 
sonra malûm s ı raya göre bir nevi ara ş tı r-
ma ve bak ım yap ı lmaktad ır. Piyasa ara ş -
t ırmalar ında da teknik sahada olduğu gi-
bi bir cedvel hz ı rlanabilir ve etüd ba ş la-
madan bu cedvel kullan ı labilir. Mesela, 
bir mal hakk ında yap ı lacak piyasa ara ş -
tı rmas ında a ş ağı ki cedvel model olarak 
kullanı labilir: 

A. MAL 
	

1) Teknik bilgi 
2) Fiatlar: toptan, pera-

kende rakip fiatlar, fi_ 
at temayülleri, v.s. 

3) Malın tarihçesi 
4) İ stihsal metodu 
5) Mal çe ş itleri 
6) Mevsimlik satış lar 
7) Malı n değ iş ik sarf yer_ 

leri 
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8) imalat ve sat ış  mas-
rafları  

B. MÜESSESE 1) Tarihçesi 
2) Satış  tekafülü 
3) Satış  politikas ı -fiatlar-

anla ş malar, v.s. 

C. PIYASA 	1) Ş ah ı s ba şı na tüketim 
istihlak) 

2) Bölgelere göre sat ış  
3) Tüketim: muhtelif böl-

gelere göre, muhtelif 
sektörlere göre, Gelir, 
yaş , cinsiyet ve tahsi-
le göre 

4) Psikolojik faktörler : 
Alış kanl ı klar, 	mala 
kar şı  tav ırlar, moda-
lar, sosyal ve ekono-
mik faktörler 

5) Markalar ı n değ iş mesi: 
Piyasa mal ın yüzdesi, 
tüketicinin tutumu 

6) Tevzi mecralar ı : Muh-
telif kademelerin 
fonksiyonu 
mal ı n da ğı lışı  
dar boğ azlar 
perakendeci tipleri 
perakendecilere da ğı -
l ı m nispet ı  
perakendeciye mal ı n 
önemi 
kâr hadleri 
piyasada ciro hadleri 
kredi politikas ı  

7) Satış  te ş kilat ı : 	adet 
olarak 
tip olarak 
tefti ş  ve kontrol 
seçilme şekli 
eğ itim 
devir ve ücret sistemi 

8) Reklam ve sat ışı  teş -
vik: Seçilen mecralar 
masraflar ın da ğı l ımı  
mevsimlik reklâmlar 

rakiplerin durumlar ı  
özel kampanyalar 

Yukar ıki saha daha da geni ş  tutula-
bilir. Daha teferruata inmemizin nedeni, 
ele al ınan konunun endüstri mal ı , tüke-
tici malı  olmas ı  ile bu liste çok de ğ iş ebi-
lir. Fakat herhangi bir malda veya hiz-
mette ara ş t ırmaya giderken böyle bir lis-
tenin göz önünde bulundurulmas ı  fayda-
lıdır. 

II. ÖN SORUŞTURMA 

Araş tırmac ıı nn karşı s ına devaml ı  ola-
rak değ iş ik konular ç ıkmaktad ır. Her 
yeni konuda umumi bilgi sahibi olmak 
imkansızd ır. Araş tırma uzman ı  konuyu 
ele al ınca aç ık bir dü şünce ile hareket 
ederek mal veya hizmet hakk ında bilgi 
toplamal ı dır. Bu toplama tüketicilerle gö-
rüş me, arac ı lar hakk ında bilgi edinme ile 
ba ş layabilir. Maksat mal ın sürümündeki 
sebep ve saikleri anlamak ve piyasas ı na 
hissetmektir. Ön soru ş turmada fikirleri 
kristalize etmeden, bir standard ş ekle sok 
madan, aç ık olarak bilgi edinilmesi laz ı m-
dı r. Böylece i ş in içine giren ara ş t ırmac ı  
art ı k etüde bir yön verebilir. 

III. Hİ POFİZ TAYİ Nİ  

Yukarda bahsi geçen ön soru ş turma 
yapı l ı rken araş tırmanı n gayelerini tespit 
etmek laz ı mdı r. Bu yap ı lmadan ara ş t ır-
maya giri ş ilirse zaten nazari olan etüd 
tamamen efaki kalabilir. Ara ş t ı rmaya yön 
verecek olan bir veya iki hipotez üstünde 
karara var ı lmalı  ve malûmat bu gayelere 
göre toplanmal ı dır. 

IV. BILGI TOPLAMA 

Türkiye'de planl ı  devreye girildikten 
sonra muhtelif konularda istatistikler ne ş -
redilmektedir. Evvelce yaln ız bütçe ve Is-
tatistik Umum Müdürlü ğü ile bazı  banka- 
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lar ın ne ş riyatı  vard ı . Ş imdi Devlet Plan-
lama Dairesi, muhtelif Bakanl ıklar, Tica-
ret ve Sanayi Odalar ı , muhtelif ilmi ve 
ticari mecmualar, ele ş tirme yaz ı ları , mil-
letleraras ı  te ş ekküllerin yay ınlar ı  birer 
malûmat kayna ğı  olmaktad ı r. 

Araş t ırma için genel temel bilgiler 
toplandıktan sonra özel piyasa bilgilerinin 
de toplanmas ı  icap eder. Mal ı  kullanan-
lar, mal ı  satan arac ı lar, rakipler vs. hak-
kında malûmat elde edildikten sonra ar-
t ı k elde olmayan bilgilerin ara ş t ırı lmas ı -
na geçilir. 

İş te burada halk ile ili ş kiler ve psi-
kolojik sorular karşı mıza ç ıkar. Önce bir 
«semantik» dil bilgisi ile kar şı laşı rız. Tür-
kiye'de (Türkçe konu şmayan bölgeler ha-
riç) lisan genellikle 500 kelime içinde ce-
reyan etmektedir. Onun için bilhassa ge-
niş  müstehlik kitleleri veya köylerde ya-
pı lacak bir etüd için seçilecek kelimele-
rin dahi önemi vard ı r. 

Hiç bir yerde ne ş redilmemiş  olan bil-
giler, sual varakalar ı  vas ı tasile ve anket 
yaparak elde edilmektedir. Bütün nüfu-
sun fikri almamayaca ğı na göre temsili 
bir numuna seçilmektedir. Burada gene 
umumi bilgilerden istifade ederek ya ş , 
cinsiyet, gelir, bölge, meslek, tahsil gibi 
bölümlerden giderek rast gele usulü ile 
veya kotalarla bir numune ç ıkarı l ı r. Nu-
munenin temsili olup olmadığı  hakk ında 
pek çok tereddütler numuneyi büyük 
tutma temayülüne yol açar. Istatistik 
metodlar ından biliyoruz ki bir noktadan 
sonra numuneyi büyütmekle netice de ğ iş -
memektedir. Hatta daha numune seçilir-
ken bunun yüzde kaç hatal ı  olduğunu da-
hi söylemek mümkündür. Ayrıca netice- 

(*) The Art of Asking Questions (Sual 
Sorma Santat ı ) S.C. Payne, Princeton 
University Press, 1951. 
How to Interview (Mülakat Nas ı l Ya-
p ı l ır), W.D. Bringham ve B.C. Moore 
Harper and Brother, 1959. 

leri kontrol için ara ş tırma sonuçlar ını  
nüfusun bilinen karakteristikleri ile de 
kontrol etmek kabildir. 

Sual varakas ı  haz ırlaman ın da ken-
dine göre bir tekni ğ i vard ır. Anketlerde 
mülakat yapacak elemanlar ın yetiş tiril-
mesi laz ı md ı r. Bu konuda pek çok kitap 
yazı lmış tır (*). Anketin cinsine göre soru 
sorma tarz ı  da değ iş ir. Sorular haz ırlan-
madan önce elde edilmesi istenen bilgi-
ler s ıralanır ve bu bilgiyi cevap vereni 
bıkt ırmadan, ürkütmeden, korkutmadan, 
nas ı l elde edileceğ i tertiplenir. Baz ı  mah-
rem sorular sorulmaz veya endirekt yol-
larla sorulur veyahut soru ka ğı dının en 
sonuna b ırakı lır. Ya ş , cinsiyet, gelir gibi 
sorular sorulmadan i ş aret edilir Gelir ba-
zen grupla ş tırmalar yaparak sorulabilir. 
Dikkat edilecek husus anketörün (görü ş -
meyi yapan ın) sorular ı  bitaraf olarak 
sormas ı , cevap vereni bir tarafa çekme-
mesidir. Bazen cevap alabilmek için ha-
t ırlatmalar gerekebilir fakat bu da, anket 
talimat ı na göre ancak her anketörün ay-
n ı  hat ırlatma usullerini kullanmas ı  ş art ı  
ile kabildir, Örneğ in, bu gibi hat ırlatma-
lar için bir resim, bir de ğ erlendirme ced-
veli, bir numune, gösterilebilir. 

Soru ka ğı dı  haz ırlanırken de tasnif 
iş i her zaman göz önünde tutulur ve so-
rular kapal ı  sual ş ekline sokulur. Müm-
kün mertebe aç ık sual adedi azalt ı lır zira 
aç ık sorular tasnif i ş ini hem zorlaş t ırır 
hem de uzat ı r. 

V. TASNİF VE KONTROL 

Soru kağı dı  haz ırlan ırken içine baz ı  
otomatik kontrol sorular ı  yerle ş tirilir. 
Mesela, baz ı  sorulara «evet» cevab ı  veril-
miş  ise baz ı lar ı  muhakkak «hay ır» olma-
l ı dı r. Ayrıca anket mahallerine de giderek 
anketin gerçekten yap ı l ıp yap ı lmadığı  da-
hi kontrol edilebilir. Mesela, numune 400 
ise ve evet, hay ırl ı  sorular ı n yekûnu 399 
çıkarsa bir hata olduğu derhal anla şı lır. 
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Tasnif i ş i baş larken en çok zaman 
alan husus aç ı k suallerin elle s ını flandı -
rı lmas ı dır. Makinalar ancak rakkama dö-
külmüş  cevaplar ı  tasnif edebilirler fakat 
fikirlerin gurupland ırı lması  ve bir niza-
ma sokulmas ı  ancak tecrübeli «editör» 
dediğimiz uzmanlar taraf ından yap ı labi-
lir. 

Tasnif için anahtar cedveller haz ı r-
landıktan sonra art ık mekanik tasnife ge-
çilebilir. Soru kağı tları  delikli kartlara 
veya manyetik bandlara aktar ı lır ve elek-
tronik beyinlerde saklan ı r. Ondan sonra 
«programc ı » denen uzmanlar bu bilgileri 
dilenen ş ekilde ara ş t ı r ı cının önüne serer-
ler. 

VI. SONUÇLARIN DEGERLENDI. 
RİLMESİ  

Anket neticesi toplanan bilgiler kuru 
rakkam halinden, tablolar, diagramlar, 
yüzde oranlar ı  olarak ara ş t ırmac ı  tara-
fından canland ı rı lır. Tasnif makinelerine 
verilen emirlerle muhtelif ş ekillerde kar-
şı laş t ırmalar yap ı lır ve rakam dile getiri-
lir. Örneğ in, elde edilen bilgiler gelir gu-
ruplarma, ya ş  guruplarına, cinsiyete, 
meslek guruplar ına göre, vs. tasnif edilir 
Bu analizler neticesinde idareci piyasa-
n ın nerelerde olduğunu, nas ı l geliş tiğ ini, 
hangi hususlara daha fazla ehemmiyet 
vermesi gerektiğ ini görebilir. 

VII. NETİCELERİN TAKDİMİ  

Piyasa ara ş t ırmalar ı n ın amac ı  idare-
ciye karar almakta yard ımcı  olmakt ır. 
İ darecinin önüne bir y ığı n rakkam ve is-
tatistik yığ arak ona yard ım edilmiş  ol-
maz. İ darecinin vaktinin çok k ı t oldu-
ğuna göre elde edilen neticeleri özet ş ek-
linde verebilmek laz ımd ır. Elde edilen 
bütün say ı lar bir ek rapor olarak sakla-
mr ve idareci teferruat istedi ğ i zaman ç ı -
kar ı lıp gösterilir. Elde edilen sonuçlar  

idarecinin ki ş isel kams ının aksine olabi-
lir. Böyle bir durumda, rakkamlar ın pi-
yasa ara ş t ı rıcı sının tezini ispat edecek 
ş ekilde haz ırlanmas ı  laz ımdı r. 

VIII. TAKİP VE TATBIKAT 

İ dareci günlük problemler aras ında 

araş tırma sonuçlar ını  bekleyemeden ka-
rar almak zorunda kalabilir. Hatta etü-
dün yap ı ldığı nı  bile idareci unutabilir ve-
ya etüdü teorik buldu ğu için küçümser 
Bu gibi durumlarda ara ş tırmac ının du-
rumu naziktir ve en yüksek kademede-
ki idarecinin tutumuna göre durumu de-
ğ iş ir. 

Piyasa şartlar ı  hiç bir zaman devaml ı  
olarak ayn ı  kalmaz. Onun için geciken 
bir ara ş t ırman ın da ancak tarihi bir k ıy-
meti vard ır vo ancak yap ı ldığı  zamanki 
durumu aksettirir. İ dareci ve ara ş tırmacı  
bu ş artlar ı  kabul ederek ve bilerek hare-
ket ettikleri takdirde biribirlerine yar-
dımc ı  olabilirler. Piyasa ara ş tırmas ımn 
rnahiyetine göre sat ışı n önünden veya ar-
kas ından gidebilir. Gelecekteki ş artlar ı  
anlamak üzere haz ırlanmış  bir ara ş t ırma 
müessesede planlama vas ı tas ı  olarak kul-
lanı labilir. Hatta ara ş t ı rma sonucu ola-
rak yanl ış  yat ırımlar ı n ve gelecekteki za-
rarlar ın önüne geçmek kabildir. Bunun 
için piyasa ara ş tırmas ının te şkilat için-
de yerini iyi tayin etmeli ve icrai k ı sım-
lara yard ımc ı  bir dan ış ma organ ı  olarak 
çal ış mas ına rağmen aktif durumunu mu-
hafaza etmelidir. 

Böylece piyasa ara ş t ırmalar ı  vas ı ta-
aile muğ lak fikirler derli toplu vaziyete 
getirilir ve idarecinin do ğ ru yolda karar 
alabilmesine yard ımc ı  olur. 

PIYASA ARAŞTIRMALARININ REKLAM 
ARASTIRMALARINA UYGULANMASI 

Reklam ın tesirlerini ölçmek çok 
muğ lak bir problemdir. Reklama halen 
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Türkiye'de senede yüz milyon liradan 
fazla para harcanmakta fakat bunun ran-
dıman ı nı  ölçmek bir problem olmakta-
dır (*). İ dareci yapt ığı  bütün masrafla-
rın kontrolünü ve verimini ölçmek taz-
yiki alt ı ndadır ve bu kontrolleri muraka-
be usullerinden yararlanarak yapabilmek-
tedir. Reklama gelince, bizim bildiğ imiz, 
muhasebe ve mali kontrollerin d ışı nda 
kalınmaktad ır. 

Reklam araş t ırmaları nda durumun 
baş ka olmas ı  kontrolün bütçenin bar-
canmas ı ndan önce yap ı lma mecburiyetin-
den doğmaktad ır. Reklam, gazete, radyo, 
sinema, mecmua, afi ş , vs. gibi hangi mec-
radan olursa olsun masraf yap ı ldı ktan 
sonra elde bir envanter kalmaz ve geri 
dönüş  yoktur. Bu kontrol için a ş ağı ki pi-
yasa ara ş tırma metodlar ından iki türlü 
istifade edilir. 

1. Reklam mecralar ı  etüdü 
2. Reklam metinlerinin kontrolü 

1. Reldâm Mecraları  Etüdü 

Reklam ın harcama yeri olan muhtelif 
mecralann piyasada da ğı lışı nı  say ı  ola-
rak tesbit etmek nispeten kolayd ır. Hat-
ta piyasa ş artlar ı  geliş miş  memleketler-
de bu sayılar art ı k ithalat ve ihracat is-
tatistikleri gibi genel bilgiler haline gel-
mi ş tir. Örneğ in, her gazete ve derginin 
ne miktar satt ığı , hangi gelir ve meslek 
guruplarına hitap etti ğ i bilinir. Bas ın 
reklam istatistiklere o derece geli ş miş tir 
ki bir gazete veya derginin hangi k ı s ı m-
larını n kimler taraf ından okunduğu dahi 
tesbit edilmektedir. Ondan sonra bu bil-
giler çeş itli tasniflere göre yay ınlanmak-
tad ır. Mesela, bir gazetede reklam yap-
madan önce bu reklam ın hangi bölge-
lere gidece ğ i; hangi ş ehirlerde ne nispet- 

(*) Sabahattin Selek, Gazetecilikte ilan 
ve Rekalm, Ekonomik ve Sosyal Etüd-
ler Konferans Heyeti Konferans ı  1964 
ve Bas ında l İ an ve Reklam Semineri, 
1965. Muhtelif konuş malar. 

te okunaca ğı ; okuyucular ın yaşı , cinsiye-
ti, gelir ve eğ itim durumu aş ağı  yukar ı  
bilinmektedir. Hattâ, meslekleri, ev sahi-
bi olup olmadı klar ı , evin büyüklüğü, v.s. 
hakk ında dahi bilgi edinilebilmektedir. 

Radyo ve televizyonda yap ı lan rek-
lamlarda hat ırlama anketleri, hat ıra def-
teri tutma usulü, telefonla anketler ve 
otomatik kay ı t makineleri ile tesbit edil-
mektedir. Yukar ı da söz konusu olan nu-
mune seçme usulleri kullan ı larak bu me-
todlar bazan ayr ı  ayrı , bazen karışı k ş e-
kilde kullan ı lmaktad ır. Örneğ in, radyo ve 
televizyona tak ı lan özel cihazlarla temsi-
li ailelerin hangi saatlerde hangi prog-
ramlar ı  dinledikleri tesbit edilebilmekte-
dir. 

Sual varakas ı  ile ş ahsen veya telefon-
la anket yaparak dinlenen radyo prog-
ramlar ı  hakkında bilgi toplanabilir. Çe-
şitli tiplerde mü ş teri guruplar ı ndan pa-
neller te ş kil ederek dinleme al ış kanl ıkla-
r ı  hakk ında hat ı ra defterleri tutturmak 
da kabildir. Bu ş ekilde sat ı lmak istenen 
mala göre,relâm ı n yeri, zaman ı  ve seçile-
cek mecra ş ekilleri daha isabetli olarak 
tayin edilebilr. 

2. Reklâm Metinlerinin Kontrolü 

Reklam metinlerini kontrol etmek 
için muhtelif metodlar geli ş tirilmi ş tir. 
Bu metodlar ın hangisinin en verimli ol-
duğuna dair çeli ş meler vard ı r fakat dün-
yada tatbik edilen kontrol usulleri esas 
itibarile a ş ağı da görülen yedi ş ekilde top-
lanmaktad ı r: 

a. Tüketici jürileri 
b. Kupon iade analizleri 
c. Hat ı rlama testleri 
d. Tesir ölçme testleri (impact test) 
e. Psikolojik testler 
f. Satış  bölgeleri testleri 
g. Konrollü sat ış  tecrübeleri 

Ş imdi bu muhtelif kontrol usullerini 
kı saca tetkik edelim: Reklam kampanya-
ları  yap ı lmadan önce muhtelif ilanlar ha- 

— 22 — 

pe
cy

a



DERGISI 

z ı rlan ır. Bu ilânlar ın resimleri ayn ı , ya-
z ı ları  baş ka, veya yaz ı ları  aynı  resimleri 
ba ş ka, yahut bütün yaz ı  ve resimler e ş  M-
kat ba ş lıklar de ğ iş ik olabilir. Bu muhte-
lif reklâmlar numune tekni ğ ine göre tem-
sili tüketici guruplar ına gösterilir ve fi-
kirleri al ın ır. Bu suretle hangi ş irketin 
reklam ı  olduğunu belli etmeden al ı nan 
fikirlerle ilerde reklama kar şı  gösterile-
cek etki daha katiyetle kestirilebilir. Ter-
cih edilen temalar reklama dahil edilir 
ve olumsuz olanlar kullan ı lmaz. 

Reklam yap ıld ıktan sonra yap ı lacak 
en etkili kontrol tarz ı  reklam metnine 
iade edilecek kuponlar konmas ı d ı r. Muh-
telif gazet ve dergilerde yay ı nlanan u-
ponları n iade tarz ı ndan okunma derecesi 
ve okuyanlar hakk ında bilgi edinmek ka-
bil olmaktad ı r, 

Hat ırlama testleri, görme, okuma, 
k ı smen okuma, fark etme gibi hususlara 
ayr ı labilir. Hat ı rlama testleri reklâmdaki 
metnin ve resmin önemini ortaya ç ı kar-
maktad ı r. Baz ı  reklâmlar daha büyük ol-
maar ına rağmen metin ve resimlerinin 
alelâde olmas ı  yüzünden daha az hat ı rda 
kalmaktad ırlar. 

Tesir ölçme testleri (impact test) 
çe ş itli reklam mecralar ı  kullan ı ld ı ktan 
sonra bunlar ın hangisinin daha etkili ol-
duğunu bulmak için kullan ı lı r. Tüketici 
okuyarak, görerek, duyarak bir çok tesir-
ler alt ında kalmakta ve bunlar ı  biribiri-
ne kar ış tırmaktad ı r. Gazete, mecmua, si-
nema ve radyo reklamlar ı  üzerine yap ı lan 
bir ara ş t ırma en çok hangi mecran ı n te-
siri alt ı nda kalındığı  hakk ı nda bir fikir 
vermektedir, 

Psikolojik testlerde, anlama, inanma, 
davran ış , ve rab ı ta kurma (triple associa- 

tes test_theme penetration) gibi k ı sım-

lara ayr ı lmaktad ır. Bu suretle duyulan, 
görülen, okunan bir reklam metninin 
hangi k ı sımlar ı nın daha inand ı r ıc ı  oldu-

ğu ortaya ç ı kmaktad ır. Reklamdan ,veril-
mek istenen fikir ile kütlede uyand ırı lan 
yank ı  her zaman ayn ı  olmayabilir. İş te 
bunun için bir reklam kampanyas ından 
sonra kütle davran ış ları nı n nedenlerini 
anlamak idareci için çok önemlidir. 

S ırf reklam ın temalar ını  kontrol için 
muhtelif sat ış  bölgelerinde değ iş ik tema-
lar kullan ılabilir. Bu usul reklam kon-
trolü bak ım ından en verimli metoddur 
zira böylece bölgedeki sat ış  art ış larını  
görmek kabil olur. Buna kar şı lık da elde-
ki bütün imkanı  kullanmadan reklam 
kampanyas ı nı n en iyi taraflar ını  öğ ren-
mek ve gelecekteki masraf ı  ona göre a-
yarlamak mümkün olur. 

Kontrollü sat ış  tecrübeleri yaparak 
muhtelif reklam sözlerinin tesirini ölç-
mek kabildir. Ayn ı  malı  değ iş ik temalarla 
değ i ş ik dükkanlarda sat ış a arz ederek 
hangi teman ın ve sözlerin mala en uygun 
olduğu tesbit edilebilir. Hattâ bu reklam 
usulü kap ı  kap ı  dağı t ı lacak el ilanlar ı  
vas ı tasile de denenebilir. Hangi tip ilan 
daha çok ilgi çekiyor ise kampanyaya o-
nunla devam edilir, 

Görülüyor ki bizde yeni geli şmekte 
olan piyasa ara ş t ırmalar ı  dal ının çok ge-
niş  bir uygulama alan ı  vardır. Konumuz 
ile ilgisi olduğu için bu konu ş mam ızda 
daha ziyade reklam ara ş t ırmaları  üzerin-
de durulmu ş tur. Piyasa ara ş t ırma metod-
ları  sat ışı  geli ş tirme ve te şvikte, yeni ma-
muller ve pazarlar geli ş tirilmesinde, halk 
oyu yoklamalar ında, piyasan ı n gidi ş at ı nı  
izlemede-velhas ı l ticari, psikolojik ve poli-
tik alanlarda kullan ı lan bir usuldür. 
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Orta Vadeli 
Krediler 

Metin SÜDEN 

ORTA VADELİ  KREDİ Yİ  LUZUMLU KI-
LAN SEBEBLER 

Bilhassa İkinci Dünya Harbinin bi-
,timinden sonra, harbin sebeb oldu ğu tah-
ribâtı  telâfi etmek üzere, vazgeçilmez bir 
zaruret halini alan, sanayi müessesele-
rinin yeniden kurulmalar ını , kolayla ş  - 
t ırmak, ticari müesseselerin yeni bulu ş -
lardan istifadelerini mümkün k ı lmak, ni-
hayet mamulleri bilhassa d ış  piyasalara 
sürebilmek için klasik kredi çe ş itlerinde 
yenilikler yapmak, kredi müesseselerin-
de, ihtisasa varan, tefrike yol açm ış t ır. 

Yeni ihtiyaçlara cevap verebilmek 
müteş ebbislerin öz kaynaklar ı  ile müm-
kün olamadığı  gibi, cari kredi membala-
rının da geni ş lemesi icâb ediyordu. Kre-
di müesseseleri, vaki müracaatlara al ışı -
lagelmiş  usulleri tatbik etmek istedikle-
rinde, prensiplerinden ister istemez ay-
rı lmak, hiç olmazsa onlar ı  zorlamak du-
rumunda kal ıyorlardı . 

Banka _ Mü ş teri münasebeti kat ı  hu-
dutlar ı  içinde devam ettikçe, mahiyetle-
ri itibârile de ğ iş ik olan yeni kredi ihti-
yaçlar ı  layık' veçhile kar şı lanamazd ı . 
Böylece teknikteki geli şmeler (bankadı-
l ı k sahas ında da tesirlerini gösterdi, kre-
di müesseseleri mesleklerinde gereken 
ilerlemeleri yapmakta gecikmediler. Zi- 

ra, her ne kadar klasik kredi usulerin-
de müsamaha ile değ iş ik ş artlar arze-
den yeni taleplerin kar şı lanmas ı  yoluna 
gidildi ise de, ne istihlak ve ticaret kre-
disinin icâb ettirdi ği kı sa vadeli ve ne de 
yat ır ıma müteveccih uzun vadeli kredi-
nin, te ş ebbüs veya i ş letmelerin yeni ih-
tiyaçlar ın ın kar şı lanmas ına medar ola-
cak bir cevap te ş kil etmemi ş ti. Zaruret 
ne s ırf istihlak veya ticaretten ne de s ıri 
istihsâlden dolay ı  idi. Kurulu müesse-
lerin yeni ş artlara uymas ını  mümkün k ı -
lacak bir kredi ş ekline ihtiyaç vard ı . 

Iş letmelerin geli şmesine mâtuf orta 
vadeli kredi müessesesi böylece yeni ih-
tiyaçları  kar şı layacak bir kredi nev'i o-
larak önem kazanm ış  bulunmaktad ı r. 

ORTA VADELİ  KREDININ TARIFI 

Bugün bankac ı lık sahas ında mühim 
bir mevzu te ş kil eden orta vadeli kredi-
nin, pe kçok değ iş iklik arzeden tatbi-
katına rağmen, târifinde tam bir muta-
bakata var ı lmış  değ ildir. Eskiden kredi 
denildiğ i zaman mâhiyeti, şumulu ve sü-
resi bak ı mından k ısa ve uzun vadeli ola-
rak mütalaa edilirdi- 

İş letmenin sabit sermaye diye adlan-
dı r ı lan varlıklarının finansmanı  için u- 
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zun vadeli, mütedavil k ımetlerinin temi-
ni için kısa vadeli krediler. 

Buna mukabil, orta vadeli kredilerin 
târif ve tayini hususunda ileri sürülegel-
mekte olan fikirler kar şı tları  ile tenkit 
edilmektedirler. Münaka ş alar, her ne ka-
dar müsbet bir neticee varmasa bile, or-
ta vadeli krediler üzerinde incelemeler 
bakımından fadalı  olmakad ı r. 

Orta vadeli kredinin asgari müdde-
tinde iki sene genel olarak kabul edil-
miş  olduğu halde, azami müdeti için be ş  
ila yedi sene gibi önemli görü ş  farklar ına 
rastlanmaktad ır. Bununla beraber azami 
müddetin, ihtiyac ı n mâhiyetine göre be ş  
seneden yedi seneye kadar uzayabilece ğ ini 
kabul etmek mümkündür. Krediyi alan 
müş teri bak ım ından be ş  veya yedi senelik 
bir müddet fazla bir anlam vermese bi-
le, verilen kredinin kayna ğı n ı  te ş kil e-
den mevduat ın vadesi ve mevduat sahip-
leri taraf ından talep edilmesi krediyi ve-
ren bankaca önem ta şı r. 

Her banka müş terisine orta vadeli 
kredi temin edebilir. Ancak orta vadeli 
kredinin yeni doğ an ihtiyaçlar ı  en iyi ş ekil 
de karşı laması  bankac ı lık tekniğinde va-
ki geliş menin tahakkuku ile mümkün ol-
muş tur. 

Müddetin oldukça önemli uzunlukta 
olmas ı  orta vadeli kredinin finansman 
kaynaklara üzerinde çal ış maları  icab et-
tirmiş tir. Tasarruf mevduat ın ı n uzun va-
deli olarak kabul edilmesi yedi seneye 
kadar varan krediler için tam bir emni-
yet te şkil etmemektedir. Kald ı  ki vade-
li mevduat vadenin uzunlu ğu ile mütena-
sip yüksek bir faiz talebi ile kar şı laş -
maktad ır. Bu ise verilen krediyi pahal ı-
laş tıran bir sebeb olarak kabul edilmek-
tedir. Orta vadeli kredi için tasarruf mev-
lir. Çalış malar ını  orta vadeli kredi mev-
duat ı  Vali bir kaynak olarak dü şünülebi-
zuunda toplayan bankalar genel olarak 
plasmanların ı  öz kaynaklar ından ve ç ı- 

karacaklar ı  tahvillerden temin etmeyi 
müsait görmektedirler. Bununla beraber 
orta vadeli kredi muamelelerine ba ş lı  -
yan mevduat bankaları , nisbeten kı sa 
vadeli mevduat ın icab ettirdiğ i seyyaliye- 
dıti rtlea.  temin için gereken tedbirleri almakta- 

Orta vadeli kredi tesis edilirken, kre. 

dinin kullanı lma sahas ı  önemlidir. K ı sa 
ve uzun vedeli kredinin ortas ında yer a-
lan bu kredi çe ş idinin tarifini güçle ş tiren 
sebeblerden biri de budur. K ı sa bir ta-
rifle orta vadeli krediye k ısa vadeli kre-
dinin uzunu, uzun vadeli kredinin k ısası  
denmekle beraber i ş lemesindeki özellik - 
ler dikkate al ındığı  takdirde bir çok ö-
nemli noktaları n bulunduğu görülmekte-
dir. 

Bu tariften hareket edilince uzun ve 
k ı sa vadeli kredileri ikiye bölerek dört 
çe ş it kredi nev'i elde edilmektedir 

a) Azami hadde doğ ru uzanan uzun 
vadeli kredi, 

b) Asgarî hadd e  doğru k ı salan uzun 
vadeli kredi, yahut kurulu ş  kre-
disi, 

c) Azami hadde doğ ru uzanan k ı sa 
vadeli kredi veya i ş letme kredisi, 

d) Kı sa vadeli 	kredi yahut ticari 
kredi. 

Önceki târife ve yukar ı daki tasnife 
dayanarak orta vadeli krediye b ve c 
şı klarında ye verilmektedir, 

ORTA VADELİ  KREDİNİ N TATBİKAT-
TAKİ YERİ  

Teknikteki ilerlemelerin neticesi : sa-
bit sermayeyi te ş kil eden her türlü k ıy-
metlerle, istihsal vetiresine giren müte-
davil kıymetler aras ında yenilenme bak ı-
m ından yak ınlaşma olmuş tur. Alet ve a-
vadanl ıklar hatta makineler eskiye nis-
beten daha çabuk demode olmu ş lar; ge-
rek sanayide, gerekse ticarette baz ı  bi-
naların inş a, tadil ve tâmir masraflar ı  i- 
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mal safhalar ına bağ lanm ış lar, mâliyet 
unsurlarına dahil etmeğe baş lamış lard ı r. 
Sabit k ı ymetlerin amortisman ı  h ızlanm ış  
ve uzun vadeli borçlar ın tesviyesi nisbe-
ten k ı sa zamana münhas ır kalm ış t ı r. 

Diğer taraftan, i ş  bölümü ve teknik 
ilerleme imal safhalar ın ı  artt ırm ış ; ma-
mullerin sürüme haz ırlanmas ı , piyasaya 
tan ı t ı lmas ı , rekabet meseleleri, bilhassa 
ihracat ın geni ş letilmesinin temininde ih-
tiyâr edilen masraflar ı n kar şı lanmas ı  k ı -
sa vadeli kredinin normal hududlar ın ı  
a ş m ış t ır 

Orta vadeli kredi müessesesi bu gibi 
ihtiyaçlar ı n bir sonucu olarak, k ı sa ve u-
zun vadeli kredilerin ortas ı nda yer , al-
mış t ı r 

İş letmelerdeki teknik geli ş meyi te - 
min maksadı  ile yeni metodları  tatbik 
ederek alât ve avadanl ı klar ın yenilenme-
leri, ihracat ın artt ı r ı lmasını  kolayla ş t ı r-
mak için mâliyet masraflar ı n ı n dü ş ürül-
mesi; istihsâlin artt ırı larak ihracat im-
kânlarm ın temini orta vâdeli kredi ta-
leplerinin müsait kar şı lanmas ı n ı  müm-
kün k ı lan sebeblerdendir 

ORTA VADELİ  KREDİNİ N ÖZELLIKLE-
RI 

Mamulerin, bilhassa d ış  piyasalarda, 
kolayca sürülebilmesi için orta vâdeli 
kredi büyük bir önem ta şı maktadı r. Vâ-
ki talepler kar şı s ında orta vadeli kredi 
müessesesi geni ş lemi ş , dış  ticaret finans-
man ı m temin eden bankalar ı n risklerini 
karşı layan sigorta ş irketleri ve s ırf bu 
sahada ihtisasla ş mış  kredi müessesele-
ri doğmuş tur. 

Tatbikatta, orta vadeli kredi istekle-
ri iktisaden muteber bir maksada dayan-
dı kları  ve umumi menfaate uygun görül-
dükleri takdirde kabul edilmektedirler. 
Aksi halde spekülasyona mâtuf ve kaç ı -
mlmamas ı  muhtemel büyük risklere ma-
ruz talepler, den ayr ı tabii ve fuzuli ola- 

rak tedaviil hacmini artt ı racaklar ı  endi-
ş esi ile sak ı nmak icâb eder. 

Bir ba ş ka özelliğ i hususi kredi ile 
amme kredisinin âhenkli bir kar ışı m ı  o-
lan orta vadeli kredilerden istifâde et-
mek istiyen hakiki ihtiyaç sahipleri ban-
kac ı l ı k tatbikat ı ndan edinilen tecrübele-
rin ışığı  alt ında; 

a) Alet ve avadanl ı kları n ı , hatta ba-
z ı  bina ve makinelerini yeni tekni ğ e uy-
durmak üzere yenilemek, tadil etmek ve-
ya çoğ altmak ve geni ş letmek , 

b) Mâmullerini belirli bir pro ğ ram 
dahilinde iç ve bilhassa dış  piyasalarda 
sürebilmek, 
için orta vadeli kredi talebinde bulun - 
maktachrlar. 

İ ktisaden geli ş miş  say ı lan memleket-
lerde b şı kk ının değ i ş ik bir ş eklinin mü-
talea edildi ğ i görülmektedir : 

Az geli ş miş  memleketlere orta vade-
li krediler açmak. 

Mİ LLETLERARASI PIYASADA ORTA 
VADELİ  KREDI 

Verilen kredinin emniyet alt ında bu-
lunmas ı , nemaland ı rı lmas ı , faizlerinin ve 
nihayet, icab ederse, anaparan ın geri a-
l ınmas ı  mühim olduğ u cihetle, ister res-
mi, ister hususi sektöre aç ı lacak orta va-
deli kredi bir yabanc ı  devletin garantisi 
alt ında iş leyece ğ inden bu mevzuda çal ı -
ş an bankalar ı  cezbetmektedir. Bununla 
beraber krediyi veren ve alan memleket-
ler, aralar ı nda câri ticâri, iktisâdi ve si-
yasi anla ş malar ı n durumuna göre, selâ-
hiyetli makamlar ı n ın alacaklar ı  karar -
lar kredi münasebetlerini tanzim edici 
rol oynayacaklard ı r. 

ORTA VADEL İ  KREDİ Nİ N TEMİNATI 

Her ne ş ekilde olursa olsun banka-
larca tahsis edilen krediler, taraflar ara-
s ı nda kararla ş t ırı lan vadece tasfiye edil- 
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mek üzere, borçlu mü ş terilerin ilerde el-
de edebilecekleri kâra mevzu te ş kil e-
den, tabir câizse, donuk k ıymetlerin 
vaktinden evvel çözülmesine yard ım e.. 
derler. Kı sa bir deyimle, halihaz ı rda sa-
tış a arzedilecek bir durumda olmayan 
ham madde, yar ı  mamul madde, hatta 
tam mamuller kredi müesseselerince k ı y-
met ifâde ediyorlarsa haiz olduklar ı  do-
nuk k ıymetler seyyaliyet kazanabilir ve 
bunlar teminat olarak kabul edilerek sa-
hiplerine maddi ve mali imkanlar sa ğ la-
nabilir. <Tabiidir ki, malar sahiplerinin 
ticaret kabiliyeti, ticari ahlaki muvace-
hesinde lay ı k olduklar ı  ş ekilde de ğ erlen-
dirilebilirler. 

Gerekli teminat ın mevcudiyeti ile kre-
di temin eden ticaret veya sanayi erbab ı  
ilerde kendisine kâr sa ğ lıyacak maları  
imal edecek fabrikalar ı  kurar, ham mad-
deleri veya mallar ı  temin eder veya i ş let-
mesini, daha fazla rand ı man verecek ş e-
kilde geliş tirir. 

Bankalar ı n, mü ş terilerine gösterecek-
leri güvende, mü ş terilerin teminat olarak 
verdikleri kar şı l ı klar ı n kredi vadesinde 
nakde tahvil kabiliyetinin mevcudiyeti, 
bu olmasa bile borçlar ın mutlaka öde-
neceğ i kanaati vard ı r. 

Bankalar, sadece, verdikleri krediye 
kar şı l ı k olarak gösterilen ve teminat ı  te ş -
kil eden k ıymetler' nazar ı  kil:iare ald ı k-
ları  takdirde, teminat olarak verilen se-
net, emtea vesairenin nakde tahvil kabi-
liyeti üzerinde dururlar. Bu halde dâhi 
müş terinin özel durumu önemini kay-
bettiklerinde kredi açan banka mü ş teri-
sinin diğer varl ıklar ından alaca ğı nı  te-
min etmek zorunlu ğunda kalacakt ı r. 
Kredi kulan ı l ırken, sat ış ların geli ş ip ge-
liş memesi, emtea fiyatlar ındaki dalgalan-
malar, mü ş terinin ticari itibar ında değ i-
ş iklik yak ı ndan takib edilmelidir. Kredi 
tesis edilirken, mü ş terinin halihaz ır du-
rumundan ziyade gelecekteki kazanc ının  

ula ş acağı  seviyenin tahminindeki isabet, 
bankalar için hayati bir önem ta şı r. 

Banka, e ğer açt ığı  krediyi, müş teri-
sinin tasarruf kâbiliyetine dayand ı rmış  
bulunuyorsa, ticari durumunun yan ı nda 

mü ş terisinin maddi varl ı klar ının, verilen 
krediyi vadesine kadar kapatabilecek du-
rumda bulunmas ı  zaruri oldu ğundan, her 
hangi bir surette eksilmesi kar şı sında 
icâb eden tedbirleri alarak kendini muh-
temel risklerden korur. K ı saca, her iki hal-
de de esas tutulan teminat unsurlar ı n ın 
yanında diğeri yard ı mc ı  olarak önemle-
rini muhafaza eder. 

Bankaya teminat olarak tevdi edilen 
her hangi bir k ıymetin paraya çevrilme-
si zarureti ile kar şı la şı lmas ı , kredinin 
normal seyrini takip etmekte oldu ğunu 
ifâde etmez. Istenilen, teminatlar ın ticâ-
ri ve normal seyri takip ederek seyyali-
yet kazanmas ı d ı r. Mesela: rehin edilen 
emteanın tüccar taraf ından borç ödene-
rek sat ış a arzedilmesi normal bir yol ol-
duğu halde, alacakl ı  bankan ın sat ıp mü ş -
terisinin borcunu kapatmas ı  istenen ve 
beklenen bir durum de ğ ildir. 

ORTA VADEL İ  KREDİNİN 
MESELELERI 

Yukarı daki aç ı klamalar ım ı z ın 	ışığı  
alt ında k ı sa vadeli kredinin, borçlu mü ş -
takbel tahsilat ın ın karşı landığı nı , uzun 
vadeli kredide ise i ş letmenin geliş tirilme-
si ile meydana gelecek fazla kârdan edi-
nilecek tasarrurun öngörüldü ğü ileri sü-
rülebilir. 

Genel olarak, kredi tahsisinde banka-
lar mü ş terileri hakk ındaki istihbaratlar ı-
nı  kıymetlendirip, bilânçolar ı n ı  tetkik 
ederek varacaklar ı  sonuca göre karar ve-
rirler. K ı saca inceleme geçmi şe aittir. 
Ilerde vuku bulacak gayr ı tabii kâr ve za-
rarlar hesaba kat ı lmamakla beraber mü-
balağ alı  bir iyimserlikten kaç ımlır. Kre- 
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di ise gelecekle ilgilidir. Kredi alan mües-
sesesinin gerek kurulu şu, idarecileri, 
çalış ma planlar ı  ve sahas ı n ı n da klasik 
tetkikat muvacehesinde mütalaa edilme-
si faydal ı dı r. 

Bilhassa orta vadeli kredilerde, i ş let-
menin iki ila yedi senelik bir çal ış ma 
safhas ına ait planlar ı n ı n ve idareci kad-
rosunun gözden geçirilmesi, bankac ıya, 
vereceğ i kararda az ı msanm ıyacak derece-
de, yard ımcı  ve faydal ı  olabilir. 

Bunun aksini de düş ünmek mümkün-
dür. Klasik inceleme usulünün, s ı rf is-
tikbaldeki tasavvurlara terkedilmesini ih-
tiyats ızlı k olarak kabul etmek icat) eder 
ki, ihtimallere büyük değer atfetmenin 
bankac ı l ı kta yeri olmamas ı  gerekir. 

Orta vadeli krediyi verirken, mü ş te-
rinin yı ll ı k olarak, istihsal ve mali du-
rumlar ını  tahmin ederek, her y ı l sonun-
da tasarruf edebilece ğ i muhtemel gelir-
leri ve vade sonunda elinde bulunabile-
cek tasarruf mebla'g ı n ı  da hesaplamak 
icab edecektir. 

Mümkün olan tasarruf mikdar ı , mal-
zeme yenileme masraflar ı , mali ve câri 
masraflar ve vergi kar ş il ı klar ı n ın gelir-
lerden indiirlmesi ile elde edilen mebla ğ -
dır. 

Muhtemel tasarruf mikdar ı  ise müm-
kün tasarruftan, mü ş terinin nakid ola-
nakidden maksad seyyal k ıymetlerdir. 
Muhtemel tasarruf mikdar ı nın tayini ve 
tahakkuku, kredinin s ıhhat ı  bak ım ından, 
üzerinde önemle durulmas ı  gereken hu-
suslardı r. 

ORTA VADELI KREDİLERDE FAIZ 
HADDI 

Orta vadeli bir kredi verilirken ban-
kaca talep edilecek faiz haddinin, kar şı -
l ık olarak gösterilen teminatlar ı  da itiba- 

re alarak, makul bir seviyede olmas ı , müş -
terinin bu sayede artt ıraca ğı  iş  hacmin-
den elde edece ğ i kâr yüzdesi ile mütenâ-
sip bulunmas ı  icâb eder ki, bu yüzdenin 
hesaplanmas ı  tecrübeli bankac ın ın ala-
cağı  karara ba ğ l ı d ır. Diğ er bir mesele, 
müş terinin topyekün sahib olduğu men-
kul ve gayr ı menkül k ıymetlerin paraya 
çevrilebilme derecesidir. Bu husus belki, 
ilk bak ış da önemsiz görülebilir. Şu ka-
dar ki; kulan ı lmakta olan kredinin ne-
ticesi borçlu hesab ın vadesinde mutlaka 
kapat ı lmas ı  olduğundan en kötü durum-
lar ı  dâhi düşünmek kredinin s ıhhatle iş -
lemesi ve her iki taraf için iyi bir sonuca 
varmas ı  bak ım ından lüzumludur. 

Verilen kredinin menba ını  te ş kil e-
den meblağ lar, tamamile bankan ın öz 
kaynaklar ı ndan müte ş ekkil olmad ığı  ci-
hetle, tasarruf sahipleri taraf ından ban-
kalara yat ı rı lan paralar ın emniyetli ve 
sağ lam yat ı r ımlara tahsis edilmi ş  olmas ı  
icab eder. Aktifteki alacaklar ı n, pasifteki 
hesaplarla kar şı landığı  noktas ından ha-
reket edersek, alacaklarda her hangi bir 
ş üpheli durumun mütemmim teminatlar-
la pasifteki kar şı l ı k hesaplar ının sağ lam-
lığı na ula ş t ı rmak ve aradaki muvazene-
yi teminde ihtiyatl ı  davranmak zorunlu-
ğunu görürüz. 

Bir bilânçonun incelenmesi muhtevi 
bulunduğu rakam dizilerinden ziyâde bu 
rakkamlar ın temsil ettikleri k ıymetler ile 
mana ifâde eder. Vâdesinde veya her an 
ödenmesi bankaca taahhüt edilen mev-
duat ı n yat ırım yerlerinin de, bankan ın 
vaki olacak taleplerini suhuletle kar şı la-
yacak derecede sa ğ lam olmas ı  gerekir. 
Orta vadeli kredi tahsis etti ğ i müş terisi-
ni, banka, yapaca ğı  iş ler hususunda, 
kontrolu alt ında bulundurmak istiyebilir. 
Muhtemel riznkolar ı  asgari dereceye in-
diren bu gibi tedbirlerin al ınmas ı  tat-
bik edilecek faiz haddine tesir edebilir. 
Ş öyleki vacleye göre yükselen faiz tatbi-
kinde ilave faiz fark ı  bir nev'i sigorta pri-
mi teş kil etmektedir. 
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ORTA VADELİ  KREDİDE BANKA - 
MÜŞ TERİ  İŞ B İ RLİĞİ Nİ N ÖNEMİ  

Orta vadeli kredinin banka-mü ş teri 
münasebetini daha s ıkı  bir plana sok-
mas ı , kredinin iş lemesinde önemli baz ı  
kolayl ıkları n gösterilmesinin sağ lıyabilir. 
Mesela, muvakkat kasa kifâyetsizlikleri 
sebebile faiz vesair gibi ödemelerde mü-
samaha gösterilebilir. Yeter ki, ıı aii$5te-
riyi, makul sebeblerle takviye eden ban-
kac ının inisyatifi kredinin s ıhhatine ha-
lel getirmenin. 

Orta vadeli kredileri, uzun vadeliler-
den ayıran diğer bir nokta da bankalar-
ca, teminat olarak gayrimenkul ipote ğ i 
yerine seyyal k ıymetlerin kabul edilmesi, 
maddi teminat ın yan ı s ıra i ş letmelerin 
sevk ve idare seviyesinde bulunanlar ın 
ehil ve öngörülen geli şmeleri tahakkuk 
ettirebilecek güce sahip olmalar ı dır. Ay-
nı  zamanda, bankaca kendilerine yap ı la-
cak tavsiyeler uyulmas ı , icab ında banka-
yı  selahiyetli bir mü ş avir olarak mü ş -
külerinin telafisi, meselelerinin halli için 
yard ımcı  kabul etmesi, bankan ın alaca-
ğı  kararlarda tam bir serbesti ve do ğ ru 
görü ş  sahib ',olmasını  mümkün kı lan 
Tedavinin ba ş arıya ula ş mas ı , geçmi ş i iyi 
bilmek, hali iyice tesbit etmek ve geli ş en 
olayları  dikkatle takip etmek oldu ğun-
dan orta vadeli kredide banka mü ş terisi 
ile olan münasebetleri tam bir i şbirliğ i 
içinde bilavas ı ta geli ş tirir. Buna ra ğ men 
bankaca al ınacak kararlar ın, müş terinin 
düş üncelerinden de faydalan ı larak, i ş let-
meyi faydas ız bir s ıkınt ıya sokacak neti-
celere varmas ına müstait olmas ı na mey-
dan verilmemelidir. Her halde al ınacak 
kararlar ı n tam zaman ında tatbik edilme- 

sinin büyük bir önemi vard ır. Aksi hal-
de, gecikme beklenilen faydal ı  sonucu 
vermeyebilece ğ i gibi tamir edilmez zarar-
lar da doğurabilir. 

Kredi tesis edilirken veya meriyete 
girdikten sonra bankaca yap ı lacak tavsi-
yeler veya al ınacak tedbirler her zaman 
müş terisinin isteğ ini tatmin edecek bir 
ş ekilde olmayabilir. Baz ı  hallerde banka -
müş teri münasebeti ciddi bir anla şma-
lığ a düş se bile, görü ş  sahas ı  mukayese 
kabul etmeyecek kadar geni ş  olan ban-
kac ı n ı n kararlar ına uymak, hâldeki ufak 
çapta k ı rg ınlıkları , netice olarak doğ abi-
lecek, büyük zararlara tercih etmek ma-
kul bir yoldur. 

SONUÇ 

Zaman ımızda, orta vadeli kredi mües-
sesesinin geli ş mesi sebebile, k ı sa vadeli 
krediler mevzuunda çal ış an bankalar, or-
ta vadeli kredi müesseseleri kurmakta 
veya kurulu olanlar ı n aksiyonlar ına sahip 
olarak, hem kendi çal ış ma sahalar ının 
dışı na çıkmamakta ve hem de, artan ih-
tiyaçlar sebebile, geli şmesi istenilen orta 
vadeli kredi müesseselerini te şvik etmek-
tedirler. 

Orta vadeli krdei müesseseleri, i ş  sa-
has ı  bakımından da ihtisasla şmaktad ı r. 
Kredinin i ş lemesinde banka ve mü ş teri 
aras ında s ıkı  bir i şbirliğ i maddi veriler-
den ziyade sevk ve idarecilerin kabiliyet 
ve meziyetleri banka için aran ı lan husus-
lard ı r. Bunu bilhassa, yeni bulu ş lar ın ge-
niş  piyasalara sunma ğ a müteveccih za-
mana mütevakk ıf istihsal ve sürüm proğ -
ramlarının tatbikinde görmekteyiz. 
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Ticari - S ınai Hayat ımızda 
eski, yeni vas ıf nizamlar ı , 
otokontrol ve denetlemeler 

Orhan ERDENEN 

Ahlak ın devirlere göre sosyal -felsefi 
ekoller içinde ş ekillendiğ i ba ş ka deyi ş le 
kıymet hükümlerine ba ğ landığı  bir ger-
çektir. Ancak bu k ıymet hükümleri ça ğ -
larımn farkl ı lıklarına rağmen değ iş miyen 
temel çizgilerde gösterirler. Beli en belir-
lisi, söz ve hareketlerimizle münasebette 
bulunduğumuz insanlar ı  yan ı ltmamakt ır. 
Hem dini, hem laik ahlak ı n temel unsur-
lar ı ndan biri budur. 

Bu düsturu ticari _ iktisadi hayata 
uygularsak ham maddede, imalâtda ve 
satış ta bir tak ım garantilerin sözü edile-
cektir. 

Uzun as ı rların gözlemleri, az veya 
çokluk, ucuzluk veya pahal ı lık mesele-
sinden önce söylenenin ve verilenin, söy-
lenene ve verilene uygun olmas ını n isten-
diğ ini gösteriyor. 

Birde bu emniyette ilgili olarak yurt 
içi ve yurt d ışı  piyasalarda güvenle ilgili 
talep meselesi var. 

İş te bu iki faktörü eski as ırlarım ı z-
dan zaman ım ı za kadar genel hatlariyle a-
ra ş t ı ral ı m. 

*** 
Türk eserleri bir kaç sene öncesine 

kadar ekseriyetle Arap, Yunan, Iran -  ya- 

k ış t ırmas ı  olarak gösterilirdi. Pancerma-
nizm, Panislanizm sonra Panamerikan id-
diaları  aras ına Panturkizm mahviyetle 
s ı k ış mış t ı . 

Fakat ilk defa, belgelerle konunun 
realitesini Frans ızlar bilgi fazileti ola-
rak Handan çekinmediler: «Büyük bir 
Türk uygarl ığı  vard ır ve bu uygarl ı k çe-
ş itli sanat ve teknik dallar ı nda diğer ka-
vimlere öncü olmuş tur.» 

Kurakl ıktan ve Moğol istilalar ından 
bizar hale gelen O ğuz boylar ı  ak ın ak ı n 
Anadolu'ya girdiklerinde daha önce gel-
miş  ı rkda ş larının esrlerini ve izlerini 
buldular, Ancak onlar bu izlere yeni ila-
velerle karakter kazand ırarak dünya uy-
garl ığı na temel haz ı rlad ı lar. 

Baz ı  mütefekkirlerce mucize olarak 
kabul edilen eski Yunan sanat ve fikir 
hayat ı , onların bu Anadolu uygarl ığı yle 
temasa gelmeleriyle şekillendi geli ş ti. İş -
te Andre Malraux'nun ba ş kanlığı nı  yaptı -
ğı  yay ı nlar bu hükümde itiraf halini al ı -
yor. 

Türk töresi, Selçuk ve Osmanl ı  ham-
lelerini de •içine alarak disiplinleriyle ö-
zellikle dikkati çeker. Hele kuyumculuk-
tan ş ekerciliğe, debağc ı lıktan has ır i ş le- 
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rine kadar Osmanl ı  nizamları  bu günkü 
dağı nıklık ve disiplinsizliklerde dahada 
özlemli görünüyor. 

a. Bir k ız bayraml ı k ayakkab ı  al ıyor. 
Ertesi gün yan ı  aç ı lıyor. 
Bir han ı m gümüş  bilezik al ıyor, er-
tesi gün anl ıyanlar bu bileziğ in kap-
lama olduğunu söylüyorlar. 
Bir izinli subay Mahmutpa ş a'dan, 
babas ına hediye etmek için ipek göm. 
lem al ıyor. Kasabas ı na geldiğinde, 

evden bu gömleğ in ipek değ il ponje 
olduğunu görüyorlar. 
Bir asker bayramda annesinin elini 
öpmek içn bir kutu ş eker al ı yor. I-
çinden boyalı  şeyler ç ı kıyor... 
Ve bunlar günlük al ış -veri ş  hayat ı -
mızda bin defa yüzbin defa tekerrür 
ediyor. 

b. Sat ı n aldığı m ız bir ş al ı n, bir bak ı r 
ibriğ in sanat kalitesi ve de ğ eri nedir? 
Bunu bize açıkça vermiyorlar, Çün-
kü bunlar muteber bir daire, bir 
te ş kilat tarafından damgalanmam ış ; 
otokontrol yok. 

c. Ekseri sinal mamullerimiz Avrupa, 
Amerika, Japon taklitleri halinde. I-
simleri, etiket ve anbalajlan insan ı  
şaşı rtıyor. 

** 
Aldığı mız bir emtiada aldand ığı n ı z ı  

anlad ığı nızda, sat ı c ıya götürdüğünüz za-
man bu iadeyi kabul etmezse - ki ekseriya 
etmez - size yapacak bir tek imkân ka-
lı r: Mahkemeye müracaat etmek. Neti: 
cesiz, yorucu, sinir bozucu ve bir tak ım 
masraflara katlanmay ı  gerektiren bir ça-
redir bu. 

Zapt ı  kim tutacak, görgüye dayanma-
s ı  gerekn bu zab ı t nas ı l tesbit edilecek, 
me şhut suçlar usulüne göre nas ı l muha-
keme edilecek?! 

Bütün bunlar ı n tahakkuk etti ğ ini ka-
bul edelim. Hakim ş ikayet konusu olan 
meta için, norm nizamnamesi istiyecek. 
Nerede? 

Ya bu alış  veriş i yapan bir turist, ya ş -
lı  bir kimse veya çocuk olursa netice al-
mak kahredici bir ümitsizlik olur. 

Daha yarım as ır evveline kadar ti-
cari _ s ı nai hayat ımı z ın örgütleri, nizam-
lar ı , sat ı lan ve imâl edilenlerin vas ıf te; 

minatlar ı  vard ı . 
Bu ş ayan ı  hayret nizamlardan örnek-

ler vermek zaman ımızda yaz edilecek kai-
deler için faideli olabilir. 

Bu devirler, kahvecinin dahi pi ş irdi-

ğ i, sunduğu kahvede bir meslek izzetinef-
sini duyduğu; hayat ımızda, al ış  veriş  iş -

lerimizde, muma aç ık yerlerde disiplinle-
rin hakim olduğu günlerdi. 

İş te o günlerden ş imdi solmuş , sa-

rarm ış , resimler gibi çizgiler, uzak hat ı ra-

lar kalmış tı r. 
Asayiş  deyince aklımıza bir tak ım 

avare, külham insanlar ın nizam içine a-
llınmas ı  geliyor. Kanaatimizce bir şehirde 
tam bir asayi ş ten bahsedilebilmek için 
pazarc ı , seyyar sat ıc ı , isportac ı  gibi sa-
t ı cı ların da disipline alınmas ı  gereklidir. 

Geçmi ş  günlerimizde mahalli sanatlar 
çeş itli usul ve kaidelere göre yap ı lırdı . 

Kap ı  rezesinden çe ş mibülbüle kadar bu 
usul ve kaideler görülürdii. 

Belirli bir norm olmazsa, mamûlün 
garanti teminat ı  da olamazd ı . 

Kundurac ı dan, dülgerden, yoğurtçula-
ra kadar bütün zanaat erbab ı  ve esnaf 
loncalara, kal-hanelere (meslek odalar ı-
na), bölge kad ı lıklar ına, semt kay ı tlanna 
bağ lı  idi. 

Işçiliğe girmek, dükkân açmak kefa-
letle olurdu. H ırfet (herif = zanaatkâr) 
erbab ı n ı n kethüdas ı , yeğ it başdan, ş eyh-
leri ve ehlihibreleri vard ı . Bir i ş  yap ı laca-
ğı  zaman bu dört ş ahs ın tavsiyesi ve 
müsaadesi al ı n ırdı . Yiğ itba şı lar bilhassa 
sedef, abonoz, ba ğa, sim gibi çal ış malar-
da taklitleri takip ederler, taklit, kand ı r-
ma i ş  yapanlar ı  lonca heyetine bildirirler, 
dikkatsizlik veya hileye göre falaka, dük-
kân kapatma yahut i ş ten el çektirme ce-
zas ı  verilirdi. 
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Lonca heyetinin ba ş l ı ca vazifesi i ş le-
nen metal tetkik ve tefti ş  ederek hile ka-
tı lmas ı na veya kaba saha, noksan i ş len-
mesine mani olmakt ı . Eğ er bu esnaf hapis 
cezas ı na çarpt ı r ı lırsa ahlaki bozulmas ın 
diye adi suçlular ın yan ına konulmazdı . 

İ yi, güzel, sağ lam i ş  görmeğ i te şvik 
etmek için ş eyhlerinin ilgisinden ba ş ka, 
Ahi te ş kilât ı n ı  devam ı  olarak mukaddes 
kitaplara geçmi ş  peygamberlerden biri 
«pir» olarak kabul edilmi ş ti. Her dükkân-
da şu beit bulunurdu: «Her seherde bes-
mele ile aç ı l ı r dükkan ım ı z Hazret-i  
dir pirimiz üstad ı mı z». Noktal ı  yerlere -
ticaret, zanaat konusuna göre - aleyhisse-
lam denilen Sit, İ dris, Nuh, İbrahim, İ l-
yas, Yusuf gibi peygamberlerden birinin 
ismi yaz ı l ı rd ı . 

Divanca çe ş itli emtia «garanti» si ola-
rak özel bir damga ile damgalatt ır ı l ı r ve 
narha bağ lan ı rd ı . 

(Beyaz ı d) Simke şhane, (Fatih) Amca-
cazade Külliyesi, (Sulttanahmed) Arasta 
çarşı s ı , Kapal ıçar şı nın imalat , kı s ı mlar ı  
birer zanaat akademisi olmu ş lardı . 

Otokontrolu, sanat de ğeri olm ı yan, 
narh ı  tayin edilmemi ş  emtia bedestenle-
re giremezdi. 

Esnaf, kethüda, lonca erkan ı  derece-
lerine göre belirli biçimde elbiseler giyer-
ler; bin türlü nizarn ı n, ıdenetlenmenin, 
geleneğ in içinde bulunurlard ı . 

Kad ı lar, ticaret mahkemeleri, Biladi 
Selase heyeti, zabitler v.s. v.s. 

Sonra her sabah ve ak ş am duac ı ları n, 
esnaf ba ş ları nın te şvikleri, telkinlerinin 
yukar ı da kaydetti ğ imiz manevi (normal), 
danaklar yan ı nda, maddi (bu günkü an-
lamda) kredi, sigorta dayanaklar ı  da 
vard ı . 

Ç ı rak ç ı karmak, pe ş temal bağ lamak 
sanat veya zanaat e ğ itimleri, esnaf tefer-
rüçleri halinde panay ı r olarak mamülle-
rin lonca erkan ı na, ve diğer ilgililere ve 
halka gösterilmesi senelerce göz nuru dö-
külmü ş  çal ış malar ın her bak ı mdan mü-
kafat ı  olurdu. 

Bu teferrüçler genellikle Beykoz, Ç ı r-
pı cı , Kağı thane, Büyükdere çay ı rları nda 
renkli ve manal ı  olarak yap ı lırd ı . 

XVI. ve  XVII. as ırlarda F ındı kl ı 'da 
-portakal a ğ açlar ı , lale bahçeleri, selsebil-
leriyle ünlü _ Ş eyhülislam Ebussuud E-
fendi Bahçesi teferrüç yerlerinden biriy-
di. Frans ız sefiri bu teferrüçlerden biri-
ne kat ı larak hayranl ığı nı  belirtmi ş ti. O 
günlerde tepsiler içinde gösterilen eli ş leri 
imal sanatlar ı n ın müstesna örnekleri o-
lurdu. 

Yarat ı lan bir imâlatta mükemmellik 
olsa da, nizamlara uyulmak için henüz 
«usta» payesi verilmiyenlerin yapt ığı  bu 
iş ine imza atmak müsaadesi verilmezdi. 

Bilhassa Simke şhane, Saraçhane, Be-
desten'den bahseden destanlarda buralar-
da çalış an ustalar, kalfalar ve ç ıraklar 
metholunmu ş ; seyyahlar dayan ış maları -
nı  kaydetmi ş lerdir. 

Esnaf ve sanatkarlann bayramlarda, 
sünnet, düğün merasimlerinde çe ş itli hü-
nerlerini göstererek geçmeleri, seyyar za-
naat ve sanat sergileri olurdu. Ayni za-
manda minyatür örneklerimizin ş aheser-
lerinden olan Hünername'de bu geçi ş ler 
pek güzel resmedilmi ş tir. 

Ş erbetçiler (eczac ı lar) in mamûllerin-
den, dökümcülüğe çiviciliğe, kalemtra ş ç ı -
lığ a kadar denetlenerk, yeti ş tirilerek, tec-
ziye ve mükâfatland ırı larak meydana ge-
len bütün bu neticeler milli bir sanat, mil_ 
lî bir ahlak enmüzeci olmu ş tu. 

Hele bir k ı s ı m zanaat erbab ı  taraf ı n-
dan padi ş ahlar -doğum ve culüs günlerin-
de- verilen hediyeler müstesna esrler olur-
du. Bunlar aras ında kimlerin neler yap-
t ığı  Topkap ı  Saray ı  arş iv vesikalar ı  ara-
sında kay ı tl ı dı r. Sultanahmed Camii mi-
man Sedefkâr Mehmet Ağ a'n ın I. Ah-
med'e hediye etti ğ i geçme sedef rahleyi 
unutmaya imkan varm ı dır. Tuhfet-ül Mi-
mari'de padi ş ah ı n taktir ve bildirisi anla-
tı lmış t ı r. 

Onlar sanatlar ı n ı n kesi ş leri olarak çi-
lelerle eğ itilmi ş ler, yeti ş tirilmi ş lerdi. 
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Imparatorluğun hudutlar ından giren 
yabanc ı ların bir dövme bak ır ibrik, bir 
burma bilezik, bir Bursa kadifesi, bir 
glabdan, bir k ır çantas ı , bir yay, bir ka-
p ı  tokmağı , bir hokka, bir çini parças ı , 
bir divit, bir lamba, bir yemeni, bir b ı -
çak, bir sini, bir karyola, bir ba ğa ka şı k, 
bir yün çorap, bir kilim, bir mangal kar-
şı s ında heyecanlanmalar ı  boşuna değ ildi. 

Bütün bu güzle neticelerde i ş  sigor-
tas ı  mahiyetinde ç ırak ve ustalar ın ta-
sarruf ve yard ım sand ıkları  vard ı . 

Teferrüçte lonca heyetinden icazet al-
mış  zanaatkâr bu sand ı klar ın ve diğ er hi-
belerin yard ı mlar ıyle dükkân açar, yahut 
saraya al ınıp istikbalini temin ederdi. 

** 
«Cemiyetler de, intikal 	safhalar ı n ı  

ya ş ar, dönemeç geçer, mania atlarken 
mevcut ve tarihi sermayesinden bir ma-
ya b ırak ır. Fikir, sanat, iman, gelenek, 
görenek bu mayay ı  te ş kil ve terkib eden 
urisurlard ır ki, bir devirden bir devire 
aktar ı lmas ı  devam ve bekaa kanunudur». 

** 
Bugün, bahsettiğ imiz konularda ne 

gibi müesseseler var? 
1. Ticaret Odalan 
2. Sanayi Odaları  

3. Esnaf ve sanatkârlar dernekleri 
4. Medeni Kanunun baz ı  maddeleri-

ne göre ş ikâyetlere bakan mah-
kemeler. 

5. Baz ı  sergiler, fuarlar. 
6. Bölge ticaret, sanayi müdürlükle-

ri. 
Fazla izahata lüzum olmadan görül-

düğü gibi, bu müesseseler birbirinden 
dağı nık, eğ itim ve vicdan murakabesi ver-
miyen; ş ikâyetlerde a ğı r iş liyen veya hiç 
iş lemiyen te ş ekkülerdir. 

Sadece Kapal ı çarşı nın curcunas ına, 
kalite düşüklüğüne, el çabuklukluklanna, 
denetlemesiz olu şuna bakarak günümü-
zün realitesini kavr ıyabiliriz. 

* ** 

Sanayi Bakanl ığı nca haz ırlığı  ele al ı-
nan norm nizamnamesinin biran evvel 
ç ı kmas ı , buna paralel olarak oto-kontrol 
yapacak yeni meslek, kaza organlar ının 
vücuda getirilmesi, yeti ş tirme okullar ı -
nın aç ı lmas ı , kredi temininin ciddiyetle 
ele al ınmas ı , el sanatları  ve fabrika ma-
mullerinin damgalanmas ı , te şvik ve tak-
tir için özel sergiler aç ı lmas ı , belgelen-
mesi iç ve dış  ticaret, sanat ve hatta ah-
lâk hayat ı m ız için ne kadar lüzumludur. 
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İ K T İ S A T 

Türkiye'de 
iktisadi Planlama 

Yazan: Mualla ERTAN 

Türkiye'deki plânlamaya geçmeden 
önce plan ın anlam ı  üzerinde durmada fay 
da umuyorum: 

Plan : Bütçe ve ana iktisadi kollarla 
harcama i ş leri ve kaynaklar aras ında u-
zunca süreli bir düzenlemedir. 

Plan fikrinin doğuşu ve inkiş af I, iki 
cepheden incelenebilir. 

I — Sosyalizme ba ğ lı  olan totaliter 
plan ı n doğuş u ve geli şmesi 

II — Hususi te ş ebbüsün mevcut ol - 
duğu nizamda «buna kapitalizm diyebili-
riz» demokratik usuller ile yürütülen ş e-
killerinin geli ş mesi., 

Sosyalizm'e ba ğ lı  totaliter planlama 
Birinci Dünya Harbinden sonra Rusya'da 
tatbik edilmi ş . 

İ kinci sistemdeki planlama ise İ kinci 
Dünya Harbinden sonra Bat ı  memleket-
leri ile iktisaden az geli ş mi ş  ülkelerde tat-
bik edilmeye baş lanmış t ı r. 

Plan fikrinin do ğuş u ve tatbiki Tür-
kiye bak ım ından da ele al ı nırsa çok istis-
nai ve kendine mahsus bir durumu gös-
terir, 

Türkiye sosyalist nizam ı  kabul etme-
den mandut ölçüde olsa da plan fikrini 
benimseyen ve tatbik etmeye çal ış an ilk 
memleket olmu ş tur. İ lk tecrübede Plan - 
l ı lık ve Planl ı  ekonomi fikri, Türk mat - 
buat ında ilk olarak Kadro Dergisi tara - 
f ından Türk inkilab ın ı n dinamik hamlesi- 

nin Milli ekonominin icab ı  olarak savu-
nuyor ve inceliyordu, 

1923.1932 senelerindeki durum : 

Birinci Dünya Sava şı  ve Istiklal Sa - 
ya şı  nihayete erip Cumhuriyetimizin kar-
şı la ş t ığı  en mühim problem ekonomik dü-
zensizlikti. Çünki : 

I — Memlekette iktisaden faal ola - 
cak ki ş iler Iktisadi ve s ınai bilgi ve tec-
rübelerden mahrumdular, 

II — Memlekette kültür seviyesi çok 
dü ş üktü. (Hatta bilgisizlik yüzünden zi - 
raat dahi kadercili ğe bırak ı lmış tı .) 

III — Memleketin sanayide geli ş ebil-
mesi için gerekli tasarruf ve tasarruf ser-
mayesi mevcut değ ildi. 

İş  ba şı na gelen Cumhuriyet hükümeti 
liberal iktisadi rejimin nazari bilgilerin-
den hareketle hususi te ş ebbüsü himaye 
etmeye çal ışı rken devletçilik zihniyeti ile 
hareket ederek bilhassa inhisarc ı lık te - 
mayülünde bulunduğu gözden kaçmamak-
tad ı r. 

1925 te Devlet sermayesi ile «Sanayi 
ve Maadin Bankas ı » kuruluyor. Ana fi -
kir endüstri ve madencilik sahalar ında 
devlet te ş ebbüslerini ihtiva eden milli e-
konominin kâr gayesiyle geli ş tirilmesi. 
Bunlar ın murakebesi için «Yüksek Mura-
kebe Heyeti» ihdas edildi. 
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Hususi te ş ebbüsleri te şvik ve himaye 
için hükümet 1927 de Te şviki Sanayi Ka-
nununu kabul etti. Sanayi müesseseleri -
nin baz ı lar ı  bir çok muafiyetlere mazhar 
oldu. 1923 de ise Lozan Muahedesinden 
sonra Kabotaj hakk ının tanınmas ı  ile de 
Türk gemilerine tan ınmas ı  ve memleket-
te ecnebi ş irketler elinde i ş letilen demir-
yollarının Türkiyede 1930 dan sonra plan 
asl ında belirli i ş ler için programlar ha-
z ırlanmaktan ibaretti. 

Bizde ilk 5 y ı llık plan esaslar ı  1932 
yı l ı  sonunda haz ırlanm ış  oldu. 

O yı llarda memleketimizin bu mev-
zuda faydalanabilece ğ imiz teknik yard ım-
lar ve tesisat yard ımları , ancak Sovyetler 
Birliğ inden gelebilirdi. 

Sovyetler birliğ i ile 1921 den, (Istik-
lal sava şı nın en buhranl ı  günlerinden) be-
ri mütefiklik, Bu durum içinde para ve 
silah hususunda bu ülkeden yard ım gör-
müş tük. Arada bir anla ş mazl ı k ç ı kma -
misli. Sovyetlerin Türk siyasetine ve iç 
iş lerine her hangi bir müdahalede ve mi-
sali de görülmediğ i için 1930 senelerinde 
Hükümet, iktisadi ara ş t ırmalar ve plan-
lama konusunda da Sovyetler Birli ğ i ile 
temasa geçti. İ lk haz ı rl ı k incelemeleri 
ba ş ladı . 

Bu incelemelerin ve Türk ziraat ı n ın 
maddelerini, unsurlar ın' ve ı slah imkân - 
larını  bilimsel yoldan ortaya ç ı karmak yo 
lundaki k ı smi, daha 1927 de ba ş lamış  ve 
4 yı l sürmüş  bulunuyordu. 

Sanayi alan ında bir plan haz ırl ığı  ba-
his konusu olunca gene Sovyetler Birli ğ i-
ne müracaat edildi. 

1931 y ı lın ın baş langı c ından itibaren 
Kadro ile ili ş kisi olan ayd ınlar Türkiye 
için top yekûn bir hareketin icap etti ğ ini 
ileri sürerek üç fikir üzerinden hareket e-
diyorlard ı . 

a — Türkiye'de ink ı laplar bitmemi ş - 
tir. 

b — Bunu gerçekle ş tirecek bir kadro 
kurarak yeti ş tirmell. 

c — Milli hayat, Iktisadi cephesi, 
sosyal cephesi, e ğ itim, s ıhhat cepheleri. 
Planl ı  bir ş ekilde tanzim edilmelidir. 

Böylelikle memleketimiz için topye - 
kûn bir planlama fikri ileri sürülmü ş  olu-
yordu. 

O s ıralarda yard ıma amade yegâne 
yabanc ı  devlet olarak yak ın münasebet-
lerimiz olan Rusya bize teknik sahada ve 
sermaye sahas ında yard ıma haz ı rdı . Tür-
kiye devlet kanal ı yla sanayile ş ip ekono - 
misini geliş tirmek karar ın ı  verince Sov - 
yet Rusya'ya 1932 tarihinde yurdumuza 
bir Teknisyen heyeti yollad ı . Bunlar ın ver 
dikleri rapor neticesinde üç ba ş l ıca sana-
yi grubu üzerinde çal ış malar (Demir-Çe-
lik, Tekstil ve kimya) tavsiye edildi. 

Neticede ve Prof. Pavlof ba ş kanlığı n-
da bir ihtisas Heyeti Türk uzmanlar ı  ile 
memleketi dola ş arak bir rapor haz ırla - 
yıp 1932 de Iktisat vekâletine sundu. 

Birinci 5 y ı llık plan sanayi planını  esas ı  
olarak bas ı ldı . Ondan sonra bu mesai 1933 
te ve iktisat Vekili Celal Bayar zaman ın-
da, Vekâletin te ş kilat kanunu ile ilgili ra-
porlarla beraber ba şvekâlete gönderildi. 

İ smet Pa ş anın baş kanlığı  altında in-
celenen tesis konular ı  hükümetçe kabul 
olurdu. Fakat tetkiklerin tamamlanmas ı , 
ihzari müzakerelerin neticelenmesi uzun 
sürdü. Nihayet bu tesis i ş leri icra Vekil-
ler Heyetince kabul olunarak Sümerban-
ka 17 Nisan 1934 te ve bir vazife olarak 
tebliğ  edilebildi. 

Birinci Sanayi Plan veya Program ın 
da şu iş ler ele alındı  : 

1 — Elektrifikasyon meselesi ve ener-
ji te ş kilat ı , 

2 — Alt ın ve petrol arama i ş leri ve 
teşkilat ı , 

3 — Jeoloji tedrisat ve jeologlar ye-
tiş tirilmesi, 

4 — Mesleki tedrisat. 
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Sanayi tesislerine geçilirken bunlarla 
ilgili mal bedelleri yekünu idhalât ımızda 
64.740.000 TL, l ı k bir hacim tutuyordu. 
Ve 1930 da genel ithalat ı= yekünu 
147.533.708 TL. d ı . Yeni kurulacak sanayi 
ithalat yekununun yar ı s ına yak ın yap ı la-
cak yat ırı m harcamalar ı  yap ı l ıyor. Yat ı  - 
rım yekunu 44.000.000 TL. d ı r. 

1 inci beş  yı llık Sanayi plan ı  denilen 
tesisler listesi, Dünya Iktisat buhran ı n en 
büyük deprasyon içinde haz ı rlanm ış t ı r. 

Türkiye sanayile ş me alan ında ilk ya-
rarl ı  ad ımı  atmış  fakat döviz temini dün-
ya buhranlar ından dolay ı  giiçleş iyordu. 
Bu ş artlar alt ında hükümet mali anla ş ma 
neticesinde Sovyetler birli ğ inin 8 milyon 
alt ın dolarl ık kredisinden faydalan ı lacak-
t ı . (Faizsizdi.) 1930 alt ın fiat ı  830 kuruş , 
1939 da ise 1100 kuru ş tu. 

Planlamaya bizi götürecek metod ve 
usuller de Keynes'in Umumi teorisinde 
mevcuttu. Neticede ekonominin sosyal 
hesaplar ına, diğer yandan milli harcama-
yı  kar şı laş t ı racak bir plânlamaya yol a-
ç ıyordu. 

Te şviki sanayi kanundan istifade e-
den fabrikalar ımı z ın istihsali, 1927 de 32 
milyon TL. iken 1932 de 138 milyona yük-
selmiş  olduğu görülüyor. Hariçten ithalat 
yekünumuz ise 86 milyon olduğu, Dahil-
de istihsal artarken hariçten ithalât ım ı  - 
zın artığı , bu durumda milletimizin i ş tira 
gücü ve istihlak kapasitesi art ığı  göze 
çarpıyor. 

Avrupa ve yak ın ş arkta az geli ş miş  
memleketler aras ında iktisadi planlama -
ya Türkiye'nin ba ş lamış  olması  taktir e-
dilecek bir ekonomik olayd ır. Gerçi bura-
da tüm bir ekonomiden ziyade sanayi kol-
ları  aras ında k ısmı  bir planlama yani sa-
nayi plânlamadan bahsetmek gerekti ğ i 
kanı sınday ı m. Çünki : 

Bu plan Mensucat, seliloz, seramik, 
kimya ve maden sanayiine inhisar ediyor-

du. 

1933 yı lında bu planın gerçekle şmesi 
için 20 milyon TL. a sahip Sümerbank 
kuruldu, Çal ış maların gerektirdi ğ i harca-
malardan dolay ı  80,5 milyon TL. ç ı kar ı ldı . 
Sümerbank ın bünyesinde meydana geti - 
rilen iş ler ve tesizler şunlard ı  : 

1 — Gemlik suni ipek fabrikas ı . 
2 — Izmit birinci ka ğı t fab. (1936 i ş -

letmeye aç ı ldı ) 
3 — Bursa Merinos (1938 de i ş letme-

ye aç ı ldı ) 
4 — Ereğ li bez fab. (1937 nisan ında 

iş letmeye aç ı ldı ) 
5 — Nazilli basma 
6 — Kayseri pamuklu kombinesi 

(1935 eylülülnde iş letmeye aç ı ldı ). 
7 — Bak ırköy bez fab. (1934 may ı sın-

da faaliyete geçmi ş ) 
8 — Gülya ğı  fab. 
9 — Süngercilik ş irketi 

10 — Kükürt fabrikas ı . 
olup hali tesis ve tetkik safhas ı nda olan 
diğer baz, sanayii saymak mümkündür. 

Bu plana dahil ve İş  bankas ı  tara-
fı ndan kurulan fabrikalar ise : 

1 — İ stanbul ş iş e ve cam fabrikas ı  
— Zonguldak sömikok 

3 — Keçiborlu Kükürt Fabrikas ı  
Fakat etibank kurulunca buna devre-

dildi. 

1933-1938 tarihleri aras ındaki durum : 

Iktidarda bulunan C.H.P. s ı  progra-
m ında devletçiliğ ide yer vermiş tir. Hem 
memleketin iktisadi kalk ınmas ını  hızlan-
dı rmak için iktisadi faliyetlere i ş tirak e-
decekti. Memleketimizin içinde bulundu-
ğu zaruretler nazara al ınırsa ço iyi bir 
düş ünce olduğu kabul edilmelidir. Yan-
lız her karl ı  gördüğü sahada faliyet göz-
termesi özel sektörün te ş ebbüs ruhunu 
kırıyordu. 

Devlet devletçilik fikrinin ışığı 	al- 
t ında kalk ınmay ı  gerçekle ş tirmek için 5 
yı ll ı k programlar haz ırlıyarak yat ırımla- 
rın ı n yararl ığı nı  art ırmak istemiş tir. Ilk 
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beş  yı llı k iktisadi plan 1934 de haz ırlan-
mış t ır. Türkiyede ilk defa plânlamaya gi-
riş ilmiş  olması  ş ayan ı  dikkattir. Fakat bu 
plan sadece devlet i ş letmelerini içine al-
mış tır. Bu aradada Osmanl ı  Imparator-
luğundan miras kalan d ış  borç taksitle-
rinin ödenmesine ba ş lanmış t ı r. Hatta di ş  
ticaret aç ığı na son vermek maksadıyle it-
halat ve ihracat i ş lerimizde programa a-
lınmış tı r. 

Osmanl ı  İ mparatorluğunda tatbik e-
dilen götürü bütçe yerine denk bütçelere 
yer verildi ğ ini görüyoruz. D ış  sermaya -
den faydalan ı lmamas ı , dahili tasarruf 
sermayesinin bulunmamas ından uzun va-
deli yat ırı mlar için devlet tahvilleri ç ıka-
r ı lıyor. 

Bu devrede plan ın muvaffakiyetle 
tatbik edilmemesi neticesinde s ı nai iş ler 
baş ar ı lırken yeni demir yollar ı  küçük çap 
ta silolar ve barajlar yap ı ldığı nı  görüyo-
ruz. Ve birde mensucat sanayiinin geli ş -
tirilmesine çal ışı lmış tı r. 

1938 de Atatürk B. M. M. ni açış  nut-
kunu ağı r hasta olmas ından dolay ı  Celal 
Bayar'a okumas ını  emretmi ş tir. Söylenen 
nutkunda aynen ş öyle deniliyor: 

«Birinci be ş  y ı ll ı k sanayii planımız 
muvaffakiyetle bitmek üzeredir. Buna i-
laveten üç senelik bir maden i ş letme prog 
ram ı  tanzim edilmi ş  ve tatbikine ba ş lan-
mış t ı r. Bu üç senelik maden program ının 
büyük b ır k ı sm ı n ı  içine almak ve şeker 
sanayiini de gelistirmek suretiyle makine, 
kimya, gı da maddeleri, toprak ve su mah-
sulleri ev mahrukat ı  sanayii ile liman in-
ş as ın ı  ve nakliye vas ı talarının çoğ alt ı lma-
s ı n ı  ve deniz i ş leri için duydu ğumuz ihti-
vaçlar ımı zı  ihtiva eder dört senelik üç nu-
maral ı  yeni bir nrogram yap ılmış  ve ilan 
edilmi ş tir» deniliyor. Üç nolu programda 
mali imkanlara ve deniz i ş lerine önemle 
yer veriliyor. 

1938 yı lı nda İngiltere'den 13 milyon 
sterlinlik istikraz aktedilmi ş tir. Bu du -  

rumda devlet yat ır ı mlarının 135 milyon 
TL. ulaş tığı nı  ve bunun da % 10 nu smai 
tesislere sarfedildi ğ ini görüyoruz. 1938 de 
ithalat ı= 150 milyon TL. d ır. 

1939 - 1945 (Devletçilik ve Harb 
Ekonomisi) : 

1939 da İ kinci beş  yıllık plan tatbik 
mevkiine konulduğunu görüyoruz. Harb 
dolayı sıyla çoğun nüfusun silah alt ında 
bulundurulmas ı  istihsalin azalmas ına se-
beb olurken diğer taraftan 1941 de it-
halat ımız 75 milyon TL. na  düş üyor. Bu 
yüzden baz ı  maddeler vesikaya tabi tu-
tuluyor. 

Devletin ortalama olarak 1 milyon in-
sanı  silah alt ında bulundurmas ı  mali ba-
kımdan büyük bir külfet oluyordu. Ar-
tan para ihtiyaç ını  karşı lamak için dev-
let bir tak ım vas ı tal ı  vergilerden nisbet-
lerini art ırmış , varl ı k vergisi adı  altın-
da orijinal vergi ç ı kar ı lmış , ayrı cada kı -
sa vadeli hazine bonalar ı  meydana geti-
rilmi ş  fakat ödemede meydana gelen 
güçlük emisyon miktar ını  art ı r ıyor. Ve 
tedavüldeki para hacmi 1938 de 280 mil-
yon TL. s ı  iken 1946 da bu miktar ı n 900 
milyon TL. na  ulaş tığı  buna kar şı lık pa-
ralar askeri masraflara sarfedildi ğ inden 
paran ın iş tira gücü de devaml ı  olarak a-
zal ıyordu. 1938 y ı l ı  100 olarak al ın ırsa top 
tan fiyat indeksleri 1939 da 280, 1943 te 
ise 457 olduğu görülüyor. Param ı z ın iç ve 
dış  kıymeti aras ı nda fark meydana geli-
yor. Ş öyleki : 

Yıllar 	Doların Resmi Fiyat ı  
1938 
	

126 Kuru ş  
1943 
	

131 Kuru ş  

Ticari al ış larda ise ayr ıca prim tat - , 
bik edildiğ inden 193 kurıiş  ödenmeğ e ba ş -
lanm ış . 

Bu devrede 1939 tarihli ikinci plan 
tatbik edilememi ş  ve hiç bir yeni iktisadi 
yat ı r ı m yap ı lamam ış  yanl ı zca askeri gü - 
cün art ırı lmas ına çalışı lmış t ı r. 
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1946.1960 Devresinin iktisadi Durumu: 

İ kinci Dünya harbinin nihayetinde 
Türkiye güç bir mali durumdayd ı . Öyleki 
hayat % 400 pahal ı lanm ış t ı . Elde döviz 
olmakla beraber makinalar y ıpranmış  it-
hal mal ı  piyasadan bulunmaz olmu ş . En-
filasyon tesirler devam ediyor. 

Param ızı n dış  k ı ymetini dü şürmekle 
hükümet devalüasyon denen mali hatay ı  
iş lediler. (7 Eylül 1946) Eldeki ihraç mal-
lar ı  ucuz fiatla sat ı l ıyordu. Buna kar şı l ı k 
yüksek fiatla mal ithal edilmeye ba ş la - 
nı ldı . Rantabl çal ış mayan devle ti ş let - 
meleri ise istihsalde maliyeti yükseltiyor-
du. Harp sonu istihsalini art ı ran Avrupa 
memleketleri fiatlar ı  dü ş ürdü ve al ı nan 
mallar dolay ı s ı yle eldeki döviz stoku azal-
d ı . Te ş fiki sanayi kanunu mer'iyette ol - 
madığı  halde devletçili ğ in kismen de olsa 
gevş ediğ ini görüyoruz. Özel sektör yeni 
yat ırımlara baş lamış t ı r. 

Devlet büyük sanayi yat ı r ımlar ı nı  
yanl ız başı na yapam ı yacağı na inanm ış t ı . 
1939-1945 y ı llarında kalkınman ın durak - 
lamas ıyla kaybedilen zaman telafisi dü - 
şünülüyor. Öyleki Avrupay ı  kalk ı nd ırmak 
maksadıyla haz ırlanan Marshall Yard ı m 
plân ından ilk anlar 1948 den itibaren is-
tifade edilemedi ğ ini ancak 1949 dan sonra 
daha faydal ı  olarak istifade imkanlar ı  -
nın arandığı n ı  görüyoruz. 1948-1949 y ı lı n-
da Marshall Yard ı m Plân ı ndan 50 milyon 
dolar yard ım görüyoruz. 

Bu devrede yani 1946 da 146 olan sa-
nayi istihsal indeksi 1949 de 178 e ç ı kmış -
t ır. (1938 100 olarak hesaplanm ış t ı r.) 

1950 den sonra iktisadi hayata liberal 
fikir hakim olmuş  hatta devletçilik red-
dedilmiş . Ve Avrupa Iktisadi İş birliğ ine 
dahil olmakla, Türkiye'nin aza memleket-
lerle olan d ış  ticareti % 50-75 nisbetinde 
serbest b ırak ı lmış . 1950 de ithalat ş iddet-
le artmış . 1950 de 780 milyon olan ithalat 
1952 de 1.557 milyon 1950 de Kore harbi-
nin baş lamas ıyle ham maddelere talebin 
artmas ıyla fiatlar ş iddetle yükseldi. Zi -  

rai ve ham madde ihraç eden memleketi-
mizin ihracat ı  art ıyor. 1950 deki ihracat 
miktar ı  738 milyon TL. iken 1953 te 1.109 
milyon TL. olduğu görülüyor, Memleketi-

mizin tarımsal olduğu düşünülerek sana-
yi kı smen ihmal edilerek straji hatas ı  i ş -
lenmiş  olduğu dikkati çekiyor. Buğday fi-
yatları  dünya fiyatlar ını n üzerinde muba-
yaa ediliyor. Kredi kolayl ı kları  ile hava 
ş artlar ı nın müsait gitmesi verimi artt ı r ı -

yor. 

Zirai ı stilısal indeks' 
1948 100 
1950 95 
1953 155 

İ stihsale matuf kredilerde 1954 den 
sonra geli ş tirilerek memleketimizde fiili 
bir kredi enflâsyonunun meydana gelme-
sine sebeb olunmuş tur. Kredi durumu se-
nelere göre şöyledir : 

Yı llar Kredi Miktarı  mil. TL. 
1950 1.301 
1953 3.429 
1958 8.737 
1960 9.640 

Zirai kredilerde ise 10 yılda art ışı n 
fazlalığı  dikkati çekiyor. 

Zirai kredi miktarı  
1950 	 412 milyon TL. 
1960 	2.392 milyon TL. 

1954 te liberal sistemden ayr ı l ı nma - 
s ıyle ithalat 1958 de 882 milyon liraya dü-
şüyor. 

Diğ er yönden tedavüldeki para hac - 
m ı nda süratli para hacm ı  göze çarp ıyor. 

Yıllar 	Tedavüldeki Para Hacmi 
Milyon TL. 

1950 	 1 	(civar ı nda) 
1953 	 1.903 
1958 	 4.424 
1960 5 milyar 

uB durumda kredi art ış lar ı yla birle-
ş ince mecmu talep hacmi ithalat ve istih- 
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sal miktariyle beslenememi ş , dolay ı s ıyla 
fiyatlar süratle artm ış . 

Yı llar 	Toptan fiyat 
indekslerinde puan 

1948 	 100 
1950 	 96 
1954 	 121 
1958 	 225 
1960 	 280 

1956 yı l ında liberal ekonomi sistemi-
ne son verilerek haziran ay ından itibaren 
Milli Korunma Kanunu mer'iyete kona - 
rak Iktisadi düzen geni ş  ölçüde kontrol 
alt ına al ınıyor. 1954 te yeniden önem ve-
rilmeye ba ş lan ıyor. Fakat yine de sanayi 
ile ziraat ahenkli olarak geli ş mesi ihmal 
ediliyor. 1954-1960 aras ı nda sanayi ile zi-
raat aras ında istihsal fark ı  art ıyor. 

Zirai ve Smai İ stihsal İndeksleri 

Yıllar 

1948 = 100 

Zirai İ sthsal 
indeks 

Sula! İ stihsal 
indeks 

1953 155 157 
1954 128 164 
1955 155 188 
1956 158 202 
1957 153 225 
1958 152 230 
1959 162 242 
1960 171 242 

Kaynak Prof. H. Cillov 

Türkiye Ekonomisi 

Bu devrede yat ı r ı mlar ın art ı r ı ldığı n ı  
görüyoruz. 1950 senesinde devlet bütçesin 
den 261 milyon lira yat ır ı m yapı l ı rken 
1960 ta 2.266 milyon liraya yükseldi ğ i gö-
rülüyor, 

Yine bu devrede memleketimize hibe 
yoluyla 891 milyon dolar miktar ında ya- 

t ı rım yap ı ldığı n ı  görüyoruz. Yanl ız dış  
ticaret aç ığı m ızda bir yükselme var. 1950 
de 62 milyon lira iken 1960 ta 492 milyon 
TL. olmuş  dış  ticaret bilançomuzun top-
lam açığı  3.584 TL. yükselerek k ı sa ve u-
zun vadeli dış  borçlanmalara gidilmi ş tir. 
1954 ten beri ödenmeyen d ış  borç taksit-
lerini zorunluğu kar şı s ında hükümeti bir 
tak ı m tetbirler almaya sevketmi ş tir. Ve 
Ağustos 1958 de «iktisadi Istikrar Tetbir-
leri» ilan edilmi ş tir. 

1960 dan sonraki iktisadi Durum : 

1960 yı lında 91 sayı lı  kanunla kurulan 
Devlet Planlama Te ş kilat ı  1962 yı lı  için 
geçici bir plan haz ırlamış , 1963 ten itiba-
ren tatbikine baş lanacak 5 y ı ll ı k iktisa-
di plan ı n haz ırl ıklarına geçilmiş tir. 

1950-1960 döneminde nüfus ba şı na gay 
risafi milli has ı la sabit fiatlarla % 38,6 
artm ış , memurlar ı n adam ba şı na geliri 
0/0 9, I ş çi sigortalar ına bağ lı  iş çilerin reel 
ücreti %25 çiftçinin ise % 29 artm ış tır. 
Sermayedarlar, özel sektör mustandemle-
ri, gayrimenkul sahipleri milli gelirdeki 
yukardaki ki ş ilere nazaran daha fazla art-
mış tır. Türkiyede gelir da ğı lı m ında eş it-
sizliğ in artt ığı  görülüyor. 

1963 yı l ında tar ım sektörünün üre - 
tim ı  rekor seviyeye yükselerek plan tah-
minine göre 4,2 olmas ı  laz ımken tar ım ge-
liri % 7,4 oran ı nda artm ış tır. In ş aat sek-
törü d ışı nda sanayi sektöründeki art ış  -
lar % 7 nin üzerine ç ıkmış tı r. 

Tar ımın 1964 de 1963 e göre binde 4 
oran ında düş mesi kalk ınma h ı zını  olum-
suz k ı lmış . Gerçekten sanayi sektörü 8,6 
l ı k h ızla bir önceki y ı la nazaran fazla fa-
kat 12,6 tahmininin alt ındad ı r. Tar ım ge-
liri plan geliri plan tahmini olsa idi, 1964 
de gayri safi milli has ı la % 5,9 bir art ış , 
diğer taraftan tar ımdaki azalmaya ra ğ . -
men diğ er sektörlerde plan hedefleri ger-
çekle ş me idi, gayrisafi milli has ı la % 5,5 
oran ında artacakt ı . 
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Kaynak 1966 Plânlama : 

Ana Sektörlere göre planl ı  Dönemde Art ış  
hızı  ortalaması  

1963-1964 
plân hedefi 

% gerçekle şme 
(iki yıl 

ortalaması ) 
Tarım 4,2 3,5 
Sanayi 12,6 8,6 
Inş aat 10,5 5,7 
Diğ erleri 7,0 7,2 
Gayri safi 
milli has ı la 7,0 6,0 

Iktisadi plan ın gerçek hedeflerine u-
laşı lamad ıysa da her sektörde her geçen 
seneye nazaran bir art ış  vard ır. 

Sınal Üretim : 

1963 	% 8 
1964 	% 8,6 

1962 yı lında çimento üretimi % 16,5 
art ıyor Ham demir ve pik üretimi % 35,7 
den 1963 te % 37 ye yükseliyor. Ka ğı t ü- 

1964 üretim değer y ı llardan daha iyi 
olmuş . Maden üretimi artm ış  :  

Linyit % 7 
Krom % 5,1 
Ham petrol % 23,7 
Petrol 
art ış lar olmu ş tur. 

% 20.1 

İ malât sanayiinde  art ış lar olmuş  : 
Ham demir ve çelik % 32,9 
Çelik İngot % 22,1 
Haddehane yar ı  
ve mamulleri % 19,7 
Çimento % 9 
Yün ipliğ i üretiminde % 3,9 
Elektirik üretimi % 11,5 

retimi yüzde 94,9 oran ında art ıyor. Doku-
ma sanayiinde k ı smı  bir iyile ş me olmuş . 
1962 de binde 4 oran ında düş me göster - 
diğ i halde 1963 de % 2,5 oran ı nda artm ış -
t ır. Yanl ız yün ipliğ i ve dokuma üretimi 
azalmış t ı r. 

Yukar ı da yap ı lan izahlardanda anla-
şı lacağı  üzere planl ı  dönemde ön görü-
len % 7 art ış  olmamakla beraber plan-
sız devreye nazaran art ış  fazlad ır. Bu 
gerçekle ş meme plan ın hedeflerini k ıs -
men engellemektedir. En olumlu geli ş me 
ihraçat ımı zda meydana gelen geli ş medir. 
Diğer olumlu sonuçlardan biride ekono-
mide istikrar ın korunmas ı , 1965 te ted-
birlerle giderilebilece ğ i kabul ediliyor. Bi-
rinci Iktisadi kalk ı nma plan ında olduğu 
gibi ikinci be ş  yı llık plândada Ekonomik 
düzen tüm olarak ele al ı nmış  daha önce-
leri iş lenen kı smı  planlama hatas ı  ya-
pı lmamış . Ve birincide güdülen hedef ve 
gayeler bundada hakimdir. Kalk ınma 
demokratik düzen içinde karma bir eko-
nomi içinde baş arı lmaya çal ışı laçak ve 
plan özel sektör için yol gözterici kamu 
sektörü için de emredici olaca ğı  düşünü-
lürken birbirini köstekleyici de ğ il tamam-
layı cı  olacağı  dü ş ünülüyor. Yine % 7 
kalkınma h ı zı  öngörülmektedir. Türk e-
konomisinin kalkınmas ında dış  kaynak-
lara bağ lanman ın azalt ı lmas ı  düşünül - 
düğü görülüyor. Ve istihsal sektörleri en 
verimli kaynaklara kayd ırı lmak ve aze-
mi verim sağ lıyarak plan ın hedeflerine 
ulaşı lmas ı  düşünülüyor. Bu arada küçük 
sanayiininde büyük sanayi yan ı nda geli ş -
mesi temin edilmeye çal ışı lac ığı  düşünü-
lüyor. Kaynaklar ı  belirli sektörlerden zi-
yade tüm ekonomi sektörlerine ve uygun 
olarak da ğı t ı mı  dü ş ünülüyor. 
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Memleketimizde güzellikleriyle nam 
salan y ı ld ı zlar ı n kulland ı kları  ayn ı  Puro 
Tuvalet Sabununu ald ığı n ı zdan emin 
olmak için sabunun üzerindeki PURO 
markas ı na dikkat ediniz... ı srarla 
Puro Tuvalet Sabunu isteyiniz. 

Puro Tuvalet Sabunu 
tenin ı ze bir kadife 
yumu ş akl ığı  ve b ı r 
bahar tazeli ği getir ı r 

ıf- 
Çehrenize filim y ı ld ı z. 
lar ı na has o büyüleyici 

caz ı be ve güzelli ğ i 
temin eder 

BOL KÖPÜKLÜ-NEF İ S KOKULU A
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PU FIO 
TUVALET SABUNLAR' 100 DE 100 SAFTIR 
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B İ NALARINIZ ve DENIZ VASITALARINIZ İ ÇIN 

SUPERLAC 
Her çe ş it tekne için 
deniz suyuna karşı  en 
dayan ı kl ı  harici boya 
ÇBS SUPERLAC't ı r. 

Kolay sürülür 

Çabuk kurur, f ı rça izi b ı rakrnaz ÇAVUŞ OĞ LU 
D ış  tesirlere ve Deniz suyuna 	BOYA SANAT İİ  
kar şı  rrı ukaviinclir 	 İ STANBUL 
Çe ş itli cazip renkler 
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DÜNYADA EN ÇOK SATILAN 
WIMAŞ IR MAKINESI 

Mata ş  Ticaret A. Ş . Halaskârgazi Cad. 133 
Pangalt ı  - İ stanbul Tel : 47 44 30: 
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YENI VE MODERN SAT! STASYONLARI LE YURT HIZMETINDE 
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• PLASTIK 1ZOLELI 
ELEKTRIK ILETKENLERI 

• YERALTI KABLOLARI 
(Yüksek ve alçak gerilim 240 mrn ,  ye kadar) 

• EMAYE BOBIN TELLERI 
mm çıs.3.,m çzsi 

• SUNI DERI ve 
YER MUŞAMBALARI 

Yeralt ı  Kablosu NX-NKBA'ya 
nazaran üstün özellikleri 

haiz olan 

YVV ( NYY) YVMV (NYCY) 

YVSV (NYFY) YVMHV (NYCEY) 

Kahlolannda ve her tip ilet- 

kenlerde KAVEL markas ı  
standardiara uygunlu ğ un 
ifadesi ve üstün kalltenin 

sembolüdür. 

KAVEL KABLO va ELEKTRIK MALZEMESI A. S? 
ISTINYE — ISTANBUL 

Telefon 63 34 00 - 63 34 Ot Telgraf : KAVELKABLO- Istanbul pe
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ea ikRCEILEİ NC 
- Yuvada konfor ve sa ğ lığı n bekçisidir 

ARÇELİK A. Ş . 
Sütlüce, Karaa ğ aç Cad. 2-4, 

Tel.: 44 75 80 

ARÇEL İ K A. Ş . bir Koç Holding kurulu ş udur 
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