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Derginin Sesi !..

Sevgili ve Degerli Okuyucularimiz,

Her sayisinda sizlere dala fazla birseyler vermek azminde olan Derginiz
bu sayisinda da aym gayelerle hazirlandi. Bir taraftan biitiin diinya ekonomi-
sini sarsacak gibi goriinen Altina hitcumu ele alan bir yaziy1 tetkikinize su-
narken, diger yandan mezunlarimiz arasinda son giinlerde fazlaca tartigilan
«Isletme fktisadi Fakiiltesi» nin kurulusu iizerinde titizlikle duruldu. Onii
miizdeki yil resmen tedrisata baslayacak olan Fakiiltenin, Iktisat Fakiiltesin
den ayr bir kurulus olarak dogmasimin nedenlerini kuruculardan Sayin Prof.
Dr. Kemal Tosun'un kalemlerinden takip edeceksiniz. Sayin Prof. Tosun'un
iki kisim olarak ele aldigy yazilarimn .devamim, Dergimizin 46 nci sayisinda
bulacaksimz. Bu yazinin tetkikinden sonra umariz ki bir igletme fakiiltesinin
kurulmasimin gart olup olmadip1 daha iyi anlasilarak miinakasa edilebilecek
tir.

Yukarida ve her vesileyle temas ettigimiz gibi sizlere daha iyi hizmet et
mek amaciyle g¢esitli sahalara yayilmis iktisatgilarimizdan degisik konularda
yazilar alarak bilgilerinize sunuyoruz. Bunun disinda Dergi yazi heyetindeki
arkadaglarimiz, muhtelif zamanlarda derlenen Iktisadi konularda, konferans
ve oturumlar1 yakindan izliyerek makale halinde dergimizde nesrettiriyorlar.
Bu hizmetimizi yurd igindeki Iktisatci mezunlarimiza yaptirdifimiz gibi yurd
disinda bulunan, temasimizi muntazam devam ettirdigimiz, mezunlarimiza
da yaptinyoruz. Onlar da bityitk anlayis gostererek seve seve bu hizmetlerini
yapiyorlar.

Gerek sizlerin gerekse onlarin inang dolu baglar1 hepimizin olan «iktisat
Dergisi» ne bizleri daha fazla egilmek miikellefiyetiyle basbaga birakiyor.

Sevgi ve Saygilarimizla

IKTISAT DERGisSt
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Ekonomik Durum

- Dolarin Kiymetini
Koruma Cabalari

Uluslararas: 6deme vasitast vasfmi
kazanmis paralardan sterlinin 1967 nin
son aylarinda ugradig kriz, devaliiasyon-
la neticelendikten sonra sterlin blokuna
dahil devletlerin de sirayla paralarim de-
valiie etmeleri, dolarin durumunu sarsa-
cak son isaret olmustur. Nitekim, daha
yeni yilin ilk giinlerde Johnson, muhte-
mel krizin yaklasmasi karsisinda, Ameri-
kan halkina dolarin. kiymetini korumak
maksadiyle hiikkiimetin aldiyx kararlar: a-
c¢iklamak zorunda kalmisti. Fakat, bu a-
ciklama zaten bacay1 sarmaya bagliyan
yangina koriikle gitmek gibi bir tesir
yaratmis; bilhassa Bati Avrupa iilkelerin-
de endiselerin artmasina sebep olmustur.
Boylece uluslararasy para sistemi, sterli-
nin devaliiasyonundan sonra Amerikan
dolarimn sikisik durumuyla bir kere daha
tehlikeye girmis oldu. Bu durum, Ame-
rika’y1 idare edenleri oldugu kadar milli
paralarimm dis 6demeler bakimindan do-
lara baglamis olan devletleri de krizin bi-
ran evvel atlatilmast bakimindan gerekli,
acil tedbirler almaya sevketti. Ancak,
bu tedbirlere temas etmeden Once satir-
larimizda kisaca da olsa meselenin neden-
lerini. gézden gecirelim.

Amerikan dolarina bir anda indi-

Nihat BATUR

rilmek istenen bu darbe, icin icin yanan
bir at yangin gibi zaman zaman kuvvet-
lenip. zaman zaman zayifliyarak giiniimii-
ze kadar gelmistir. Bu itibarla Amerikan
dolarina olan dis itimadin zayiflamasinin
politik nedenlerini, yazzmizda ikinci plana
birakarak ekonomik faktorler iizerinde
duralim. Meseleye vuzuh kazandirmak
bakimindan 1929 diinya buhramna kadar
inmek gerekir. Her nekadar XIX ncu
yiizyilda da iktisadi buhranlar olmus, fa-
kat, asla bu derece korkun¢ neticeler
dogurmamisti. 1929 buhram kapitalist dii-
Zeni halla¢ pamugu gibi atmakla kalma-
mis; koyluye, kiiciik esnafa kadar inerek,

diinyanin her yaninda biitiin insanhif
sarsmigtir, Amerika’da biranda patlak ve-
ren korkung 1929 iktisadi krizi derhal Av-
rupa’ya yayilmis ve bilhassa Amerika'dan
kredi alma imkéanlar1 kaybolan Orta ve
Dogu Avrupa devletlerinin cok miiskiil
durumlara diigmelerine sebep olmustur.
Iste, tam bu sirada Almanya’min  harp
tazminatini “ve borglarini 6diyemez hale
diismesi, Amerika'nin bu borclar1 bir yil
temdidine ragmen; Avrupa’da basta In-
giltere olmak {izere biiyiik zararlara se-
bebiyet  vermisti. Ingiltere’de ani doviz
sikintisimin dogusu sterline itimadi zayif-
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latms ve elinde sterlin bulunanlari altin
veya dolar gibi saglam paralarla degis-
tirmeye sevketmisti. Bu durum Kkarsisin-
da tipki 1967 son aylarinda oldugu gibi,
ilk teslim bayragimi ceken Ingiltere 1931
yilinin eyldlinde parasimin kiymetini %
30 kadar diisiirerek devaliiasyona teslim
oldu. Aradan 36 yil gectikten sonra, ikin-
ci diinya harbini miiteakip uzun zaman-
dir zorlanan ekonomisini tekrar parasini
devaliie etmekle diizeltecegini uman In-
giltere sadece sterlini % 14,3 nisbetinde
diisiirmekle kalmamis; sterlin blokuna
dahil iilkeleri de arkasindan aym operas-
yonu yapmaya mecbur birakacak sekilde
stritklemistir.

Sterlinin devalile edilmesi wuluslar
arast para vasfimin zayiflamasina yol ag-
t1g1 gibi- uzun zamandir altin para sis-
temine doniilmenin Oncuiliifiinii  yapan
Fransa’ya yeni bir miicadele giicii ka-
zandirmistir, De Gaulle; Din, wk, diisiince
ve yasayls gibi degisik dis faktorlere go-
re diinya ya yayilmis insanlarda tarihten
onceki yillara varan bir aliskanhigin ve
gayri iradi inanglarimin para olarak yal-
niz altin lizerinde toplandigimi savunuyor
ve altimi uluslar arasi para olarak eski
saltanatina kavusturmak igin biitiin gii-
ciiyle savas actigini her firsatta savunu-
yordu.

Surasi muhakkaktir ki, altin 20 nci
asrin baslarina kadar oturdugu tahttan
inmis olmakla beraber paramin bagh ol-
dugu bir mad>~ vasfini tasimasi sebebiy-
le en kiiciik monoter dedikodular dahi
derhal altin fiatlar1 {izerinde tesirini gos-
terivermektedir. Kisacasi iktisadi hadise-
ler kadar siyasi ve sosyal hadiselerden de
altin fiatlari derhal miiteessir olmaktadir.
Bunun en giizel misalini 1960 yilinda se-
¢im kampanyasinin hummali giinlerinde

yagiyan Amerika vermis oldu. Kennedy'-.

nin Cumhurbaskanlifs miicadele devresi-
ne rasthiyan bu tarihte adaylarin miistak-
bel iktisat siyasetine temas eden beyan-

\

I KTISAT

lar1 diinya piyasasinda Amerika'nin ¢ok
yakin tarihte bir dolar devaliiasyonuna
gidecegi zehabini uyandiriverdi. Netice,
derhal Londra borsasinda kendini goster-
di ve dolar 35 dolardan 40-41 dolara ka-
dar yiikseldi, O tarihlerde de, tipki bu-
glinkii gibi, altin piyasasinin yiikselisini
su sekilde sebeplere bagladilar.

1 — Amerika dis tediye bildncosu
devamli acik vermektedir: Bu agigi, bil-
hassa B. Almanya’daki dolar reservlerinin
artmas! neticesi tekrar dolar veya altin-
la kapatma yoluna gidecektir ki bu du-
rum altin fiatlarim1 dolar karsisinda ha-
rekete gecirmistir.

2 — Bilhassa 1958-1959 dan beri de-
vamh 3,3 milyar dolar’lik altin kaybeden
Amerika maliyesi, 1960 da 3 milyar civa-
rinda bir kayipla karsi karsiya kalmistir.
Biitiin diinya tilkelerindeki altin stokunun
en biiyiik kismim elinde tutar vasfini ya-
vas yavas kaybetmekte oldugunun igare-
ti olarak kabul edilen bu durumda altmn
karsisinda dolarin zayiflamasina yol ag-
migtir. .

3 — Harp sonrasi Avrupa’sinda, A-
merika’ya nazaran iskonta hadlerinin ki-
sa vadede daha avantajlhi olmasi Amerika-
ya akabilecek yeni sermaye hareketlerini
frenlemekle kalmamis, bildkis Amerikan
sermayesinin Snemli bir kisminin disa-
riya kaymasina sebep olmustur. Bu du-
rum da Amerikan dis tediye bildngo agrk
gimmn  genislemesini dogurmug ve dolar
kiymetini - azaltan amillerden biri olarak
ortaya cikmistir.

4 — Daha ziyade Isvigre'den gelen ve
ona . paralel diger Avrupa memleketleri-
nin merkez bankalarinca mevcut dolar-
m altina tahvil -talepleri: altin fiatlariin
yitkselmesinde rol oymiyan faktorlerden
siiphesiz en ‘miihimi olarak- goriinmiistil

5 — Buna bir de ekonomideki .ani
durgunluk eklenince biitcede on goriilen
varidat tahminlerini tahakkuk edemiyece-
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bDERGTIS

gi ve boylece biitcenin acik verecegi en-
digesi de’ eklenince mesele biisbiitiin gi-
rift. bir mecraya ' girivermisgti.

O tarihlerde de tek cikar yolun de-
valuiasyon oldugu hararetle tartisiliyor ve
bekleniyordu. Fakat, bu sirada Kennedy'-
nin: baskan segilmesi ve asla devaliiasyon
diistiniilmedigini biladkis en kisa zamanda
altin dolar arasindaki miinasebetin tek-
rar eski seviyesine getirilme carelerinin
alinmakta oldugunu beyani bir anda spe-
kiilatorleri yildiriverdi. Kennedy'nin bii-
tiin gayesi tediye muvazenesi agifini bir
devaliiasyona gidilmeden kapatmakti. Bu-
nun ic¢in de ekonominin geiismesi yolun-
da tedbirlere gitmek lizumunu hissetti.
Ciddi bir durum olmadik¢a devamli denk
bitgede 1srar etmek ve asirt sarfiyatr fi-
renlemek ve refah, devrelerinde de biit-
ce fazlalify teminine ¢aligmak; faiz had-
delerine biiyiik bir esneklik  tanimak
prensiplerini tam manasiyle uygulayarak
buhram atlatmaya muvaffak olmustu.

Bu giinkii durum sekiz y1l oncesiyle
biiyiix bir benzerlik arzetmektedir. Ame-
rika bir se¢im kampanyasi icindedir. Ken-
nedy’ler tekrar bagkanlifa adayliklarini
koymuslardir, Bir taraftan Amerika’mn
ezeli i¢ problemi siyah - beyaz miicadelesi
had safhaya varmis, diger taraftan basta
Vietnam savasi sebebiple yapilan askeri
harcamalar olmak {izere, turizm giderleri
ve Amerikali sermayedarlarin Amerika
dis1 genis yatirnmlar (resmi istatistikle-
rc gore bu yatirimlarin sadece Avrupa’da
14 milyar1 astigy goriilmektedir) her ge-
gen yil biraz daha artarak tediye bilan-
cosunun agitklarim altinla kapamak mec-
buriyetinde kalmasi diger devletlere na-
zaran altin rezerv stiinliigiintin zayifla-
masma yol agmistir. Buna mukabil, De
Gaulle Fransa’s: her gecen giin biraz da-
ha kuvvetlenmekle beraber altin  para
sisteminde 1srarla durmaya baslamug; e-
lindeki dolar: devamli altinla degistirme
talebi, bilhassa sterlinin devaliiasyonun-

dan sonra daha kuvvetlenmis ve Baskan
Johnson’un Ocak ayr basindaki aciklama-
s1 da aleyhte tezahiir edince «altina hii-
cum» diye isimlendiren giiniin ekonomik
konusu dogmustur.

Bugiin, ister dolar sahasma dahil is-
ter sterlin veya dogrudan dogruya altini
esas alan biitiin diinya Iktisatcilar: elbir-
ligi ile konuya egilmis bulunuyorlar. Ga-
ye, alinacak moneter tedbirlerle uluslar-
aras) para vasfimi uzun yillar boyunca ta-
simis dolara tekrar eski istikrarini kazan-
dirmaktir.

Tipki 1960 yilinda oldugu gibi dolar:
devaliie etmiyecegini ifade eden Amerikan
hiikiimeti ilk anda acil bazi tedbirler al-
mak mecburiyetinde kaldr.

1 — Derhal toplanan Amerikan se-
natosu % 25 nisbetinde muhafaza etmekte
oldugu altin karsilifini serbest birakti,

2 — I¢ masraflarm kisilmas: 6n - go-
rildiigti gibi vergi nisbetlerini de % 10
bir artig karar: aldi.

3 — Vietnam harp masraflarindan
kurtulmak iizere harbe son vermek ka-
rariyla baris talebinde bulundu.

4 — Bilhassa Iktisaden zay:if iilkele-
re yapian genis yardimlarda da kesinti
yoluna gidilme karar1 alinmistir, dis tu-
rizmi kisitlayict tedbirler konulmustur.

5 — Bu arada iskonta haddinde de bir
degisiklik yapilmis nisbet % 4,5 tan % 5’e
yiikseltilmistir.

Bitiin bu ilk tedbirlere paralel ola-
rak altin birligi derhal toplantiya ¢agiril-
mis ve orada da bazi kararlara varilmis-
tir:

1 — Milletleraras; ticaretite ve resmi,
mali merciler arasinda altin 1 ons'u 35 $
iizerinden alinip satilacak; buna mukabil
serbest piyasada altin fiat1 arz ve talebe
gore tesekkiil edecekti.
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2— Londra ve diger serpest altin bor-
salar, fiatlarda istikrar temini maksadiv-
le bir miiddet altin alig verisi yapmiya-
caklardr.

3 — Nihayet, serbest piyasada altin
satan memleketler de istikrar avdet edin-
ceye kadar altin satilmiyacaktir,

Washington kararlar1 diye isimlendi-
ren bu toplanti neticesi uluslararas; tedi-
ye sisteminde bir yenilik doguyor; Altin
icin biri resmi digeri serbest olmak iizere
ikili fiat sistemi kabiil ediliyordu. Karar
derhal tesirini gosterdi ve 1 ons'u 45 do-
lara kadar ylikselen altin birden 40 §'a
diistii. Simdilik hafiflemis gibi goriinen
bu kriz ne neticeye varacaktir?!, Kisacasi,
Washington kararlar1 neticesinde dogan
altma ¢ift fiat tatbiki muvaffakiyete ere-
cekmidir?!. Iste, su anda biitiin devietle-
rin iktisat ve maliyecileri kendi parala-
rinn selameti ve disticaretlerinin istikba-
li bakimindan bu konu iizerinde galismak-
tadirlar. '

Netice :

Degeri 1934 yilinda 1 ons 35 § {izerin-
den avarlanan altimin; o tarihien bu ya-
na biitliin mal ve hizmetlerin fiatlarinda
biiylik degismelere ragmen, sabit kalma-
s1 kadar anormal bir sey olamazdi. Krizin
esas sebebi bu noktada toplanmaktadir.
Washington'da alinan kararlar geregince
uygulanacak ¢ift fiat sistemiyle de bu
durum zimnende olsa kabul edilmigtir.
Ancak, burada iki ihtimalle karsi karsi-
yayiz: )

1 — Ellerinde bir hayli stok altin
bulunduran spekiilatorler serbest piyasa-

I K TISAT

da miibayaalarina 35 $n iistiinde devam
edecekler; fakat altin piyasa fiatimn ser-
best birakilmas:1 fiatlarin asir1 derecede
yiikselmesinde, bir ihtimal, frenleyici rol
oyniyabilecektir.

2 — Diger taraftan piyasada gegici
bir duraklamadan sonra tekrar harekete
gecen spekiilatorler yeniden altina hiicu-
ma kalktiklar1 takdirde, eski buhranh
devre belki daha korkung sekilde tekrar-
lanacaktir. Bu durum, biitiin iktisatcilari
genel bir kriz endisesiyle derinligine dii-
slindiirmektedir.

Meselenin halline gidilirken, bir altin
dolar miinasebetinden ziyade uluslararasi
glic kazanmis tediye vasitasi paranin ve
milletler arasi 6deme sisteminin istikrar-
I1 bir diizende yliriitiilmesinin teminine
calisiimalidir. Bunun yegéne yolu, son al-
tin krizinde oldugu gibi, Amerika Birle-
sik Devletleri ile Avrupa devletlerinin iki
ayr1 diisiinceden hareket etmeyip. birlik-
te tedbirler disiinmelidirler. Bir taraftan
Amerikan hiikiimeti deflasyonist tesirlerle
dis tediye bildngo agigmmi  kapatmaya
gayret ederken Avrupa devletleriyle bir-
likte diger iilke devletlerinin de, ikinci
diinya harbinden beri basariyla yiiriitiilen
iktisadi kalkinmanin selameti ve diinya
para diizeninin bozulmamasi bakimimndan,
birbirlerine destek olmalar kadar tabii
bir sey dusliniilemez. Nitekim, son top-
lantilarda, Fransa hari¢, vanlan kararlar
bunun en glizel 6rnekleri olarak istikba-
le {imitle bakmamiza yol agmaktadir.

Aksine hareket biitiin devletleri, bir
kere daha biiyiik siirprizlerle karsilastira-
caktir,



DERGTISII

" Dolar Krizinin Tiirkiye’ye
Etkileri

Uluslararas: iki rezerv paranin, dolar
ve sterlinin, gecirdigi krizler, az gelismis
tilkelerin ekonomilerine olumsuz -etkiler
yapmak yoniinden gesitli sorunlar dogur-
mustur.

Bilindigi gibi, bat1 bloku ile dis tica-
ret iliskileri bulunan iilkeler, rezerv pa-
ralar yoniinden dolar ya da sterlin bolge-
sine dahildirler. Tiirkiye dolar bglgesinde
yer alr, .

Dolar krizi ve bununla ilgili son ka-
rarlar, Tiirk ekonomi politikas: ve ozellik-
le Turk liras: listiinde yeniden -durmay1
gerektiren sorunlar dogurmustur,

Dolar ve Tiirk Ekonomisi

Cift altin sistemi uygulama karan ile,
dolarin devaliie edilmesi simdilik atlatil-
mis ise de, Amerikan ekonomisi yoniin-
den ve uzun vadede kriz aynen devam et-
mektedir. Bu bakimdan, dolarin ekonomi-
mize etkilerini, 1 — Kisa siireli, 2 — U-
zun siireli olarak degerlendirmek gerektir.

1 — Kisa siireli etkiler: Dolarin aksi-
ne, Tiirk liras1 fiillen altima bagh olmadi-
gindan, ve esasen Tiirkiye'de piyasayi et-

Hamdi MEHTER

kiliyecek altmn borsasi bulunmadigindan,
altina hiicumun akisleri ve ekonomimize
etkileri onemli bir problem olarak karsi-
miza ¢ikmiyacaktir. Nitekim son olaylar-
da boyle olmustur; muhtemel bir altina
hiicum halinde yine bdyle olacaktir.

Herhangi bir dolar devaliiasyonu, ilk
bakista dis borglart hafifletir gibi gori-
niirse de, bunun dogru olabilmesi su iki
ihtimale baghdir: Dolarin devaliie edilme-
si halinde ilgili tlkeler mutlaka karsit
tedbirler alacaklardir. Dolar altina bagh
oldugundan, karsit devaliiasyon, dolara
kars1 degil altina kars1 yapilmis olacak-
tir. Bu durumda altin stoku ¢ok olan iil-
kelerle, altina baglh dig borcu bulunma-
yan iilkeler karli c¢ikacaktir. Tiirkiye ise,
altinla 6denecek dis borglarmdan elinde-
ki altin stoku miktarmmca karli ve fakat
aym borcun altin karsilipy olmayan kismi
igin zararli ¢ikacak; dolarla 6denecek
borglarinda degisme olmayacaktir,

2 — Uzun siireli etkiler: Dolarin ba-
sina gelenler, ashnda Amerika'nin uluslar-
arasi iliskileri ve ekonomik sarsintisinin
bir tezahiiriidiir, Dolann kurtarma igin
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alinacak tedbirlerin genisligi ve etkisi de
yine bu yoénde olacaktir, Nitekim Ameri-
ka, vergileri ve iskonto haddini artirma,
dis yardimlar) kisma, turistleri igin kisit-
layici kararlar alma gibi cesitli i¢ ve dis
tedbirlere basvurmustur. Bunlarin Tiirki-
ye icin Onemi ¢ok bityiiktiir.

Her seyden once dis yardimin kisilma-
s1, Tiirk ekonomisinin - gelismesine olum-
suz etkiler yapacaktir. Soyle ki: Kisitla-
ma sonucu daha az temin edilen dolarla
ithal imkanlan azalacak, buna bagh ola-
rak sanayi gelisme, bir olgiide istihdam
hacmi daralacak, ithal mallar1 ve sinai ma
millerin fiyatlar1 yiikselecektir. Baska de-
yimle, dis yardimin kisilmasi, dis odde-
melerde doviz sikintisi ve ithalatin daral-
masi ile, zaten aleyhimize olan 6demeler
dengesini biisbiitiin kotit duruma getire-
cektir,

Ve Devaliiasyon

Ekonomilerde devaliiasyona zorunlu
kilan nedenleri_ su iic grupta toplamak
miimkiin: 1 — I¢ fiyatlarda devamh yiik-

selme 2 — Kronik bir dis ticaret acifi
3 . Dovizin prim yapmasi. Tiirk ekono-

misinde bu ii¢ unsur da mevcuttur. Gegen
yaz yapilan para arzim daraltmak gibi
gecici ve kisa siireli tedbirler, ekonomi-
nin likidite problemini diizeltmek igin ye-
terli degildir. Bu arada, Amerika, dolar1
kurtarma cgabasi ile dis yardimlar kisin-
ca, yukarida belirttigimiz olumsuz eko-
nomik gelismeler, bugiinkii durumumuza

yeni' yiikler olarak binmekle, ekonomimiz
gercekten sikintili bir ddéneme girecektir.
Bunun ilk goriintiileri ithalat daralmasi,
ithal mallar1 ve buna bagh firetimde fi-
yat artislari, dis o6deme zorluklar: olacak-
tir. Ve ¢cok muhtemeldir ki, bu ylizden
dis ticarette vaki olacak biiylik tikanma-
lar, Tiirk parasmmin devalile edilmesini
zorluyacaktir.

Sonug¢ olarak diyecegiz ki, Tiirk eko-
nomisi ve ozellikle Tiirk parasinin degeri-
ni korumak i¢in uzun siireli tedbirler al-
manin sartlar1 kapimiza gelmistir, ileri-
yi gorememenin sikintilarimi yine  biz
yliklenecegiz.



Ayin Ekonomik

I — TASARRUF BONOLARI HAKKINDA
YENI BIR YONETMELIK YAYINLANDI

Tasarruf bonolarimin devir, ¢ikarima.
s1, vade baslangici, 6denmesi, devlet his-
seleriyle degistirilmesi gibi  hususlar
kapsayan tiizitkk, resmi gazete’de yayim-
lanarak yiirtirliige girmistir. Danmigtay’ca
da incelenerek uygun goriilen tiiziik hii-
kiimlerinden en ©nemlisi, bundan bdyle
tasarruf bonolar: «devir ve temlik» edile-
miyecegidir. Ancak, bu konuda bazi istis-
nai haller tamnmistir. Buna gore, bakan-
lar kurulu karariyla tasarruf bonolari, dev
letin istiraki bulunan miiesseselerdeki
ve kamu iktisadi tesebbiislerindeki devlet
hisseleri, 6liim dolayisiyla, iflas halinde ve
kamuya yararl: dernekler veya vakiflara
bagislanmasinda degistirilebilecektir.

— Makbuzlar Verilecek —

Tasarruf bonolarinin ¢ikarilmasinda
da yeni usuller getirilmistir. Bundan boy-
le tasarruf bonolari, yapilan 6deme ve
kesintiler karsiligi olarak her mali il
basinda bir tertip halinde nama muhar-
rer cikarilacak, vadesi 10 yil olacaktir.
Bono ile degistirilmek iizere, tasarruf bo-

Olaylar:

Faruk CEHRELI

nosu Odemesi veya kesintisi yapan ger-
cek ve tiizel kisilere, vezne alindisina da-
yanilarak, ilgili vergi daireleri veya say-
manhiklarca makbuz verilecektir. ~Gegici
makbuzlar karsiignda da miiteakip mali
yil i¢in ihrag edilen tasarruf bonolari da-
git1lacaktir.

— 100 veya 5 Bin Liralik Kiipiiler
Cikarilacak —

Yiizde 4'den asa@1 ve yiizde 7’den yu-
kar1 olmamak iizere yullik faiz nisbeti tes-
bit edilecek olan tasarruf bonolarmin ku-
piirleri 100 liradan asagi olmiyacak, ih-
tivaca gore, 200, 500, 1000 ve 5000 liralik
kupiirler halinde ihrag edilecektir. Ta-
sarruf bonosu 6deme ve kesintilerinin he-
sab1 sirasinda ortaya ¢ikan 5 lira daha

“az kesirler atilacak, 5 liradan daha yukan

olanlar da 10 liraya gikarilacaktir.

— Hisselerle Degistirilebilecek —

Bedellerinin vadesinde ©Odenmesinde
«kimlik» gosterilecek olan tasarruf bono-
lar, sahiplerinin muvaffakatile, devletin
istiraki bulunan miiesseselerdeki ve ka-
mu iktisadi tesebbiislerindeki devlet his-
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selerindeki devlet hisseleriyle degistirebi-
lecektir. Ancak buna, bakanlar kurulu
karar verecektir. Sahip olunacak hisse-

lerin toplam kiymeti ise, her ortak igin 30

bin lirayr gecemiyecektir.

II — RUSYA ILE MEMLEKETIMIiZ
ARASINDA, 1968/1969 DEVRESINI
KAPSIYACAK 75 MiLYON DOLARLIK
TICARI ANLASMA IMZALANDI

Cift tasarafli olarak 75 milyon dolar
olan ve 1968/1969 devresini kapsayacak
Rus ticaret anlasmasi hakkinda saymn Ti-
caret Bakanimiz Ahmet Tiirkel Ozet ola-
rak sunlarn sOylemistir:

«Sovyet Rusya ticaret temsilcileri ile
hitkGimetimiz temsilcileri arasinda 21 giin
devam eden miizakereler sona ermistir.
Bu yilki goriismeler Oteki yillara nazaran
daha uzun stirmiistiir. Memleketimiz ile
Sovyetler Birligi arasindaki 1968/69 dev-
resi ticari miibadelelerini dizenleyecek
ticaret protokolii imzalanmistir,

S6z konusu ticaret protokolii hiikfime-
timiz adina ticaret disticaret dairesi ikin-
ci bagkami Cevdet Giiven, Sovyetler Bir
ligi hitkiimeti adina da dis ticaret bakan-
11 ihracat genel miidiirliigii bakani Kuz-
netsov tarafindan imzalanmistir,

Mezkir ticaret protokoliiniin  hacmi
iki tarafli olarak takriben 75 milyon do-
lar civarindadir,

Sovyetler Birliginden 1968-69 devre-
sinde ithal edilecek ham ve sanayi madde-
lerine karsilik bu devrede mezk{ir memle-
kete baghca tarim firiinlerimizden cekir-
deksiz kuru iiziim, findik, tiitiin, naren-
ciye canli hayvan oldugu gibi, bunlarin
vaninda taze elma, taze iziim ve sarap
ile baz1 smmai mamullerimizin ihraci &n-
gorilmiistiir. Narenciye ve findik {iriin-
leri kontenjam arttirilmistir.

Bu ticaret protokolii 1 Nisan 1968 ta-
rihinden itibaren yiriirliipe girecektir.»

i EKT1SAT

III — DUNYA PAMUK ISTiHSALINDE
BU YIL AZALMA MUSAHEDE EDILIYOR

Milletleraras1 Pamuk Miisavirleri Ko
mitesinin son yaptiz1 hesaplamalara gore,
bu yil diinya pamuk istihsali 47,3 mliyon
balyaya istinad edecek ve gegen donem-
deki istihsalden 800.000 balya daha -az
olacaktir.

Amerika, Meksika ve Misir'daki son
hasarlar bu duruma sebebiyet vermistir.
Amerika'daki hasar 7.6 milyon balyaya
tesir etmis ve bu donem icin hesaplanan
istihsal; 1895 senesinden beri ilk defa ola-
rak en diisiikk seviyeye dilsmiistiir, 1966-
1967 doneminin 9.6 miiyon balyasina ki-
yasla, Amerikan istihsalinin % 23 daha
dissiik olacag: tahmin edilmektedir.

Meksika’da bu yil, 1966-67 donemine
kiyasla pamuk ekilen tarlalar daha az-
dir ve istihsalin 2 milyon balyayr asami-
yacag belirtilmektedir. Gecen wilin istih-
sal rakamlan 2.24 milyon balya civarin-
dadrr.

Aym sekilde, Misir'in istihsalinde de
farkedilir bir digiikliik goriilmiis ve ge-
cen yilin 1.9 milyon balya istihsali, bu yil
i¢cin 1.8 milyon olarak hesaplanmistir.

Orta Amerika memlektlerinin pamuk
istihsalinin bu yil, 1966-67nin 1.1 milyon
balyasina kiyasla daha yiiksek olacag: ve
Orta Dogu pamuk miistahsili memleket-
lerin istihsalinde ise, gecen yilin 3.2 mil-
yon balya seviyesinden daha diisiik ola-
cag1 tahmin edilmektedir.

IV — AITI'LAR, ABD'NIN iTHAL MAL-
LARI UZERINE YENIDEN VERGI KOY-
MASI IHTiMALI UZERINDE DURUYOR-
LAR :

Avrupa Topluluklar: Komisyonu bas-
kam M. Jean Rey, Amerikan liderleri ile
yitksek seviyede ticari gOriigsmelerde bu-
lunmustur.

Anlasildigmma gore, ABD’nin ithal mal-
tar1 lizerine yeniden vergi konmas: ihti-
malinden Avrupa memleketlerinin telas-
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lanmasi; Amerikan Hiikiimeti ile M. Réy’
in mesleyi ciddi olarak ele almalarina se-
beb olmustur. o

AET’ ABD'nin tediye bilangosuny dii-
zeltmek gayesi ile ithal mallar1 tizerine
smr vergisi veya ithalat resmi koymasi-
na muhaliftir, Amerikan Hiikiimeti, res-
men bu. tip tedbirlere basvurmayacagin
aciklamis ve baslica sebeb olarak da
AET'nin tatbikine basladign Katma Deger
Vergisi sisteminin (TVA) Topluluk mem-
leketlerine haksiz bir ticari avantaj sagla-
digint ve boyle bir avantajin GATT hi-
kiimlerine aykir1 oldugunu ileri siirmis-
tiir. Bazi gevreler ise; AET Amerika'nin
yeni ithalat glimriik nizamnamelerine mu-
halif olmasina ragmen, ihra¢ mallarindan
alman glimriiklerin % 5 gibi bir nisbette
indirilmesine hi¢ bir itirazi olmiyacagim
belirtmektedirler. M. Rey'in GATT cerge-
vesi icinde bu teklifi yapacagn kuvvetle
tahmin -edilmektedir. '

AET'de oOzellikle destekleme politika-
sina tabi ithracat mallar; tizerine ABD ye-
ni ithal vergisi koymaya bagliyacaktir.
Bu - durum Topluluk tiiyelerini endiseye
dusturmektedir. Son giinlerde Amerikan
Hazine Bakanliginin yaptig ibr acgiklama-
ya gore; Italya ve Fransa’dan’ ithal edi-
lecek domates, salga, konserve ve diger
bazi1 mallara yeni vergiler konulmas: di-
sinlilmektedir, Amerikan yetkilileri ise,
Toplululugun giimriik harici vergi uygu-
lamas1 hususunda miisbet bir teminat is-
temekte ve bu konularda kesin bir kara-
ra varilmadik¢a simdiki ithalat vergile-
me ' nizamnamelerinde varmis olduklar:
tutumu tashih etmeye niyetli olmadiklari-
m belirtmektedirler.

V — AITILAR MUSTEREK BIR SANA-
YI POLITIKASININ YARATILMASINI
DUSUNURKEN AET ICINDEK IBANKA-
LARDA BIiRLESIYORLAR

Fransiz Sanayi Bakam, sanayilesmis
ol Avrupa’nmin kurulabilmesi icin miiste-

‘edijmesini 6ngordiigiinit ifade

rek bir politikanin ana hatlarinin kabul
etmistir.
Bu politikanin ana hatlarimn kabul edil-
resini Ongdrdiiglinti ‘ifade etmistir. Bu
pelitikanin bir yandan orta vadeli mils-
terek ¢kcnomi programim takip . etmesi
diger yandar: da konjonktiir politikas: ile
yakindan ilgili olmasi gerekmektedir.

Miisterek bir sanayi sistemi bir ¢ok
yonlii olup Toplulugun ulagtirma, enerjl
ve mali sahada koordinasyonunu destek-
lemeli ve alt1 liyenin sanayi alaninda koor-
dinasyonlarim, firma Dbirlesmelerini sag-
famalidir.

Bu yonde alinmasi gerekli olan ted-
birler soyle ozetlenmistir:

— Alf1 iiye arasinda tatbik edilecek
nizamnameleri koordine edebilmek ve
miisterek bir statilye bagliyabilmek igin
yetkili resmi bir idarenin kurulmasi,

— Uclincii memleketlerin ve bilhas-
sa Amerikanin Topluluk memlektlerinde-
ki yatirimlarmna karst miisterek bir tu-
tumun derpis edilmesi ve 6zellikle bu yil
Avrupa’nin finansmanina ihtiyaci olan A-
merikan yatirimina karsi tatbik edile-
cek tedbirlerin tesbit edilmesi,

— Uciincli memleketlere karst kapali
ve miiessir ticari politikammn kabul edil-
mesi,

— 1Imi ve teknolojik sahalarda miis-
terek bir sistemin kurulmasi ve miisterek
arastirma ve kalkinma (research and de-
velopmeent) programlarinin  desteklen-
mesi.

‘M. Guichard’a goére, miisterek bir sa-
nayi politikasinin kabul edilmesi; ilmi ve
teknik yonden geri kalmus endiistrilerin
gelismesini saghyacak, miisterek bir es-
pri icinde Avrupa sanayii disardan ge-
len rekabete karst koyabilecek ve daha
rehathikla sanayilesmeye intibak edebile-
cektir.
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Diger tarafta yillardanberi hicbir de-
gisiklik gOstermiyen Avrupa bankalarin-
da halen aktif birlesme ve temerkiiz ha-
reketleri baslamis bulunmaktadir. Bu a-
rada bazi dev Amerikan bankalan da Miis-
terek Pazardaki hisselerini ve subelerini
gelistirmekte ve Avrupa’daki kontrollari-
m arttirmaktadirlar. '

Miisterek Pazarda en biiyiik birlesme
Hollanda’da Algemene Bank Nederland
ile Hollandsche Bank Unie arasinda ol-
mustur. Bu temerkiiz, diinyada 400 sube-
. yi kontrol eden ve 2 milyar dolar serma-
yeli dev bir finansman merkezinin kurul-
masina yol agmastir.

Diger bir birlesme de Hollanda ve
Belgika'daki bankalar1  kapsamaktadir.
Nederlandse Overzee Bank ile Bankier-
scompagnie N.V. i temerkiiz edecektir.

Amerikan Continental Illinois . ve
Morgan Guaranty Bankalar1 da Miisterek
Pazar bankalarindaki hisselerini arttir-
makla mesguldiirler. Bu gelismeler bilhas-
sa Hollanda ve AET organlarmin karar-
gah1 olan Belgika’da yer almaktadir.

VI — INGILTERE'DE BANKALARIN
BIRLESTIRILMESI DURDURULDU

, Gegen hafta icinde yapilan bir acik-
lama ile, Bank of England, belli bash
klirinig bankalan ile biiyiitk Iskocya ban-
kalarinin birlesmelerini gegici olarak dur-
durmus bulunmaktadir.

Banka Genel Miidiirii, Barcleys, Lloyds
ve Martin Bankalarmin birlesme karar-
m acgiklamalarindan sonra, Inhisarlar Ko-
misyonunun - (Monopolies Commission)
raporu alimincaya kadar, biiyilkk bankalar

arasinda herhangi bir birlesme miiracaa--
tim nazan itibare almiyacaklarini agikla-
migtir.

Ote yandan, Inhisarlar Komisyonu-
nun, adi gegen ve toplam olarak 13,5 mil-
yar dolar1 bulan birlesme karari hakkin-
daki miitaldasim alt1 ay iginde vermesi
gerekmektedir.

Ancak, halen prensip olarak miisaade
almis bulunan Westminister - National
Bank, Royal Bank of Scotland - Natjonal
Commercial Bank of Scotland bankalarr-
nin birlesmelerine bu kararin tesiri olmi
yacaktir.

Barcley - Lloyds - Martins bankalari-
nin birlesmesi, Amerika Birlesik Devlet-
leri disinda, diinyanin en biiyiik bankasi-
1 meydana _getirecektir. Amerika Bir-
lesik Devletleri de nazara ' ahndiginda,

-birlesme sonunda ortaya cikacak toplu-

luk, Bank of America, Chase Manhattan
ve First National City bankalarindan
sonra diinyanin dordiincii bilyitk banka-
s1 olacaktir. '

Ingiltere’de son zamanlarda, bankalar
arasinda basgodsteren birlesme temayiilii-
ne, lilkede faaliyet gosteren yabanci ban-
kalarin rekabetlerinin sebebiyet verdigi
tahmin olunmaktadir, Halen yalniz Lon-
dra’da toplam olarak yiiz yabanci banka
Faaliyet gostermekte ve bunlarin on dor-
dii Amerikalilara ait bulunmaktadir.

Ote yandan, bankalarin kaynaklarmi
birlestirmek suretiyle, bankacilikta elek-
tronik beyinlerin -kullanilmaya baslanma-
sindan sonra artan bankacilik maliyetini
asgariye indirme gaba51 icinde olduklar:
bildirilmektedir. ‘
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| Isletme Fakiiltesinin
- Fonksiyonlari

Girisg : .

Modern hayatin hizli gelismesi kar-
sisinda, memleketin siir'atle artan ihtiyag
ve problemlerine cevap verme gayreti
icinde bulunan en eski iiniversitemiz, Is -
tanbul Universitesi, son iki yilda, alt1
yeni fakiilte kurmak suretile, bir bakima
iki katina miincer olacak bir bilyiime kay-
detmis bulunmaktadir. Eczacilik, Discilik,
Kimya, Cerrahpasa Tip, Veteriner ve Is-
letme Fakiiltelerinin kurulmasile, alt1 olan
fakiilte adedi onikiye cikmis olmaktadir.

Otuz yil once, Hukuk Fakiiltesinden

- dogan Iktisat Fakiiltesi, simdi kendi biin-
yesinden Isletme Fakiiltesine viicut ver -
mekle, vaktile dogumunu gerektiren sart-
larin degisme ve gelisme hizina ayak uy-
durma sufir ve basiretini ispatlamis bu -
lunmaktadir. Esasen, Iktisat Fakiiltesi,
iktisadi, idari ve sosyal ilimler ile bunla-
ra ait tatbikatin basdondiiriicii gelismele-
ri karsisinda, daha 1954 de Isletme Iktisa-
di Enstitiisiinii kurmak ve orada Univer-
site -  sonras1 Ogretim yapmakla bu hu-
sustaki dinamizmini gostermisti. Gergek-
ten, ogiinden buyana, iiniversite mezun -
larimizdan her yil yiiz kadanm, isletme

Yazan : Prof, Dr. Kemal TOSUN

ve miiesseselerimizin muhtag bulundugu
bilgi ve vasiflaria techiz etmege calisan
Isletme Enstitiisii ile, Iktisat Fakiiltemiz,
gerek Istanbul Universitesi iginde gerek
memleket ¢apinda, {iiniversite-sonrasi
(post-graduate) egitimin  Onderligini de
yapmis olmaktadir. Modern ¢agin Oncii-
liigli ve devrimciligi, ancak, iktisadi - ida-
ri - ictimai ilim miiesseselerince en uygun
en etkili ve en verimli bir sekilde basari-
labildiginden, Iktisat Fakiiltesi, boylece,
kendisinden beklenen fonksiyonu yerine
getirmis de bulunmaktadir. Bu meyanda,
hitkimetin ilgili organlarimin ve bilhassa
Devlet Planlama Teskilatinin feraset ve
anlayisin1 da, memleket adina, siikranla
karsilamak gerekir,

Isletme Fakiiltesinin kurulusu ile il-
gili galismalar cereyan ederken ve kuru-
lustan sonra, boyle bir miiessesenin var-
ligma nicin ihtiya¢ duyuldugu sorusu bir
cok kimseler tarafindan soruldugu gibi,
boyle bir ihtiyacin mevcut olmadigini, zi-
ra, iktisat Fakiiltesi ile Iktisadi Ilimler
Akademilerinin ihtiyaci karsiladigim ileri
siirenler de olmus ve hatta bahsi gegen
Fakiilte mezunlarmin Iktisat ve Akademi
mezunlarina haksiz sayilan rekabette bu-
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lunacaklari iddia edilmistir. Isletme Fa -
kiiltesinin, memleketimizin iktisadi, igti-
mal ve siyasi gelismesinde ne gibi fonk-
siyonlar ifa etmege namzet oldugunu hii-
lasa etmege calisacagimiz bu yazilarda,
zikri gecen siiphe, endise ve iddialara ma-
hal olmadigimi belirtmege de gayret ede-
cegiz.

A. ISLETME FAKULTESINE NICIN
IHTIYAC VARDIR? 2?2 ? ?

Bu sorunun cevaplandinilmas: igin,
memleketimizin ve diinyamn i¢inde bulun
dugu teknolojik, sosyal, ekonomik ve si-
yasal sartlara ve bilhassa bunlarin gelis-
me ve degisme temayiillerine bakmak 1la-
zimdir. Bizim, az gelismis iilkelere has o-
lan 6zelliklerimizden biri de, plansiz, prog
ramsiz, biitcesiz yasamaktir. Bunun bas-
lica sebebi, istikbale bakma, ileriyi dii -
siinme ve kendimize gaye ve hedef tayin
etme gibi miiesseseler hayatinda oldugu
kadar ferdi hayatta da ¢ok Onemli olan
bir ¢alisma ve hatta yasama Ozelligini,
sulirlastirmamis, zihniyet ve kiiltiiriimin-
ziin bir unsuru haline getirmemis oima -
mizdir. k

Cagimizi karakterize eden baslica 6-
zellik, bagdondiiriicii diye nitelendirilebi-
lecek olan degisme ve gelismedir. 1950-
1960 yillar1 arasinda insanlifin kaydettigi
gelisme (daba ziyade teknolojik bakim -
dan), baslangictan 1950 ye kadar kayde -
dilen gelismeye esit oldugu tahmin edil -
migtir. Bu tekamiiliin sayisiz etkileri ola-
cagr agiktir. Bunlarn, bizim icin Snemli
olanlannmn baglicalann sunlar olabilir :

(a) Isbdliimii ve ihtisaslasma art -
maktadir.

(b) Isletme ve miiesseselerin orta-
ma cesametleri biiyiimektedir.

(c) Ihtisaslagan insanlar1 sevk-ve-
idare etmek zorlagsmaktadir,

(¢) Biiyiiyen isletme ve miiessese
leri idare etmek giiclesmekte
dir.

(d) Artan niifus ile hayat seviyesini
yiikseltme g¢abalar1 mal ve hiz -
met iireten isletme ve miiesse-
selerin adedini de artirmakta,
bu ise, isletmeler ve miiessese-

leraras: iligkilerin idaresini miis-
kiillestirmektedir.

Isaret ettigimiz, isletmelerin artmasi
ve bilyiimesi hadisesi, zamammizin  bir
organizadyonlar devri ve cemiyetin bir
organizasyonlar toplumu olarak vasiflan-
dirillmasini ve isletmenin, cagimizin ha -
kim bir miiessesesi payesine ulagmasim
intag etmigtir,

Cagimizin diger bir ozelligi;, bilgi ve
gorgiisii artan insanmn  daha uyanik, hak-
larina, fikirlerine ve sahsiyetine daha diis
kiin hédle gelmesidir. Okuma, seyahat et-
me, gelisen komiinikasyon (yazili ve s0z-
lii) vasitalarindan faydalanma imkénlarl
artikca insamin bilgi ve kabiliyetleri cogal-
dig1 gibi, hayat seviyesi yiikseldikce ikti-
sadi giicii de artmaktadir, Bilgi ve zihin
giicti ile iktisadi kudreti artan fert, hak
ve hiirriyetlerini savunmada daha uyamk
ve daha etkili bir mevkie ulasmistir. De-
mokratik temayiil ve tatbikatin kuvvetlen
mesi neticesinde ferdi hak ve hiirriyetle-
rin miidafaas1 da kolaylagsmustir. Fert kuv
vetlendik¢é onun viicude getirdigi ‘ men-
faat grup ve ziimrelerinin pazarlik giicii
de artmistir. Meslek tesekkiilleri ile sen-
dikalann giiclenmesi vakiasim1 bu yonden
ele almak lazimdir. '

- Bu kisa aciklamadan sonra, za'mavm-ﬁ
mizin degisme ve gelisme temayiil ve is-
tidatlarim soyle Ozetleyebiliriz:

(1) Basdondiiriicii teknolojik gelis-
me...

(2) Milletlerin ve fertlerin hayat
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seviyelérini yiikseltme azmi ve
bunun neticeleri olarak;

(a) Isletme ve miiesseselerin
biiyiimesi ve cogalmasi...

(b) Milletler-ici ve milletlerara-
s1 iktisadi ve dolayisile si-
yasi rekabetin sgiddetlenme-
si... ,

(3) Zihni ve iktisadi giicleri artan
fertlerin ve fert gruplarmm §ah
siyetlerine (hak ve hiirriyetleri-
ne) diisgkiinliiklerile bu hususta-
ki pazarlik giiclerinin artmasa...

2. Sarilarin Isletme Uzerindeki Etki-

leri:

Fertlerin ve milletlerin siyasi, sosyal
ve askeri gliglerinde ekonomik giiglenme-
nin yeri ve 6nemi malimdur. Ekonomik
gli¢ ise, mal ve hizmet iiretimine dayanir.
Uretim giicii ise isletmelerin miktarma,
cecametine ve beserl ve maddi kaynakla-
r1 degerlendirmedeki kabiliyetlerine yani
prodiiktivitelerine baghdir, Cok saglam
ve verimli galisan isletmelere sahip bir
toplum, iktisadi giice malik demektir. Oy-
leyse, gevre sartlan ile bu giic arasindaki
iliskiler cok Onemlidir,

Yukarida, hiilasa ettigimiz, cagimizin
degisme ve gelisme temayiilleri zamam -
muzin miktar ve kudret itibarile hakim
milessesesi payesine ulagmis bulunan is-
letmeyi su iki yonden etkilemektedir :

(1) Isletmenin mahiyeti, 6nemi ve
fonksyonlarmdaki degisme...

(2) Isletmenin sevk-ve-idaresindeki
degisme...

Isletme, bilindigi gibi mal ve hizmet
gayesile bir araya gelmis istihsal faktor-

lerinin ahenkli (koordine) bir biitiinii, bir.

birimidir. (Burada, isletme sahiplerinin
kar -etme, kudret ve prestij saglama, miis

takil calisma vs. gibi gaye ve hedeflerini
bir tarafa birakiyoruz.) Bu vasfile islet-
me once teknik bir mahiyet arzeder. An-
cak, asgari emek (rasyonellik) prensibi
geregince, bahsi gegen iiretim fonksyonu-
nu minimum zaman, emek ve madde ile
basarmak durumunda olduguna gore, is-
letme ayrica ekonomik bir iinite mahiyée-
ti de kazanmaktadir. Sermaye, emek ve
tabii kaynaklarin bol, piyasalarin doyma-
mis oldugu zamanlarda, bilhassa 19 ncu
Yiizythn sonu ile 20 nci Yiizyilin baslar:-
na kadar, isletmenin teknik yonii hakim,
ekonomik yoni zayifti. Bu devirde, maki-
ne, alet ve istihsal usulleri gibi teknik fak
torler ve bunlara ait bilgi ve mehareti ha-
iz teknik elemanlar (miihendisler, teknis-
yenler vs.) isletmenin yasama ve gelis -
mesinde basrolii oyniyorlarda.

Niifusun cogalmasi, hayat seviyesini
yiukseltme arzusunun kuvvetlenmesi, ig
ve dis emniyetin saglanmasi igin biiyiik
savunma harcamalarimin gerekli hale gel-
mesi ve piyasalarin doymasile rekabetin
siddetlenmesi gibi amiller verimli (pro -
diiktif) ve karhh (rantabl) ¢alisma zarure-
tini siddetlendirdiginden, isletmenin eko-
nomik mahiyeti kuvvetlenmis, ekonomik
bilgi ve maharetlerin ve dolayisile iktisat
cilarin isletme idaresindeki yeri ve One-
mi cogalmistir.

Yukarida bahsettigimiz insanilesme ve
demokratlagsma temayiillerinin kuvvetlen-
mesi ile psikoloji, sosyoloji, sosyal psi -
koloji ve sosyal antropoloji gibi davrams
bilimlerinin isletme idaresi alamndaki a-
ragtirmalar1 sonucunda, isletmenin bese-
ri, sosyal ve psiko-sosyal mahiyet ve ka-
rakteri ortaya ¢ikmis ve kuvvetlenmekte
bulunmustur. Sevk-ve-idare biliminin ku
rucusu H. FAYOL, bundan takriben elli
w1l Once, isletme i¢in sosyal organizma ta-
birini kullandigt zaman, onun insanlar -
arasi iliskilerden ibaret olan sosyal. veg-
hesi ile canlilar gibi dogma, gelisme ve
Olmeye tabi bir canh varhk olarak biyo-
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lojik karakterine de isaret etmisti.

Harvard Isletme Fakiiltesinin 1920 ler
de, Prof. E, MAYO ve arkadaslarinin 0n-
ciiliik ettigi davranis bilimlerile ilgili arag
tirmalar, sevk-ve-idarede, beseri miina -
sebetler ekoliinii viicude getirmis ve bu
ekoliin gelismeleri sonucunda isletmenin
bir hisler sistemi, bir i¢timai iliskiler me-
kanizmasi oldugu anlasilmistir. Bu telak-
kinin agtng yol lizerinde yiiriiyen bir¢ok
miuellifler, bugiin artik isletme deyince,
onu teskil eden personeli anlamak icap et
tigini ve personeli iyi idare edilmeyen bir
isletmenin yasama ve gelismesinin kabil
olmayacagimi ileri slirmektedirler. Sevk-
ve-idare ilminin bu etki altinda bir nevi
beserilesme gelismesi icinde bulundugu-
nu miisahade etmek miimkiindiir. Gergek-
ten, sevk-ve-idare deyince, hakikatte, in-
sanlarin hedeflere yoneltilmesi, insan va-
sitasile hedeflere ulagma ameliyesi kaste-
dilmege baslanmstir.

Isletme personeli artik, sermaye gibi
istihsal faktorlerinden biri degil, bash
basina bir gaye mevkiine ulasmaktadir.
Sevk-ve-idare ilminde ¢igir agms miiel-
liflerden biri olup, tatbikat ve teorideki
basanlarile taninmis Chester BARNARD,
isletmede etkenlik (miiessiriyet = effec -
tiveness) derken hedeflerine ulasma gii-
clinii, isletmede semerelilik (mismiriyet
= efficiency) derken ise, isletmenin per-
sonelini hedeflerine ulastirma giiciinii
kastetmis ve boylece isletmenin yalmz
sahiplerine hizmet eden bir vasita olma-
difim1 personeline de hizmet etmesi ge -
rektigini, belki de ilk defa, ileri siirmek
suretile, degerli bir ¢ifir agmustir, (1936
yilinda yaymladign idarecinin Fonksiyon-
lar1 adli eserinde Amerikada bu ¢igin a-
¢an Barnard’in idealizm ve medeni cesa-
reti dikkatten kacmamak l4zimdir.)

Burada, daha fazla duramayacagimiz
diger arastirmalar ve gelismeler sonu -
cunda, igletmenin artik, fertlerin mutlu-

luklarina ve hiirriyetlerini muhafazaya
hizmet eden bir miiessese oldufu kavran-
maktadir,

Nihayet, cagimizdaki gelisme ve de
gismelerin isletme {izerindeki diger bir
etkisine de isaret etmeliyiz. Yukarida zik-
ri gecen cesitli Amiller neticesinde fertle-
rin, fert gruplarinin ve mesleki ziimrele-
rin kuvvetlendigine ve pazarlik giiclerinin
arttigina temas etmistik. Bunlarin baslh -
calar1 sunlardir: Miidahaleleri ve nézim
rolii gittik¢e artan devlet ve difer amme
niiiesseseleri, sendikalar, mali miiessese-
ler, ilmi ve mesleki bazi tesekkiiller, sati-
cilar, rakipler, miigteriler, dini ve sosyal
yardun miiesseseleri, genel olarak halk,
ve sevk-veidareciler... Bu grup ve ziimre-
lerin (kuvvetlendikleri hallerde ©Onemli
bir bask1 grubu haline geldikleri maltim-
dur. Iste, bu baski ve menfaat gruplari-
nin pazarlik ve hatta muharebe (¢arpis-
ma) alam haline gelen isletme, politik bir
miiessese vasfi da kazanmis olmaktadir.
Bu menfaat garpismasinda, isletmenin
yasama ve gelisme gliclinii muhafaza et-
mek, modern sevk-ve-idarecinin basta ge-
len bir fonksyonu haline gelmistir, ve bu
fonksyon herhalde basarilmasi kolay bir
is degildir.

iste, modern isletme: teknik, ekono-
mik, beseri-sosyal, psiko-sosyal, ve politik
bir mahiyet iktisap etmis ¢ok ¢aprasik ve
dolayisile idaresi gli¢ bir varlik haline
gelmistir. Bunun yaninda, planlama, kon-
trol gibi, bir taraftan ileriyi gorme ve tah
min etmeyi, dier taraftan mevcut duru-
mu tespit ve tayini gerektiren sevk-ve-
idare fonksyonlarimin giiglestigi de bilin-
mektedir, Zira, degisme ve gelismelerin
hiz1 artikga, ileriye ait miiphemiyet (be-
lirsizlik) de artmakta, ve isabetli ve ve-
rimli kararlar almak, planlar hazirlamak,
program wve biitceler viicude getirmek
zorlagsmaktadir. Keza, isletmenin biiyii -
mesi, personelin c¢ogalmas1 ve vasitalarla
usullerin daha komplike hale gelmesi de,
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kontrol imkanlarimi zayiflatmaktadir. ls-
te, bu ve bu gibi nedenlerden dolayi, ista
tistik, muhasebe, ve cesitli matematik u-
suller ile bunlara dayanan hesap makine-
leri (elektronik beyinler) planlama ve
kontrol vasitasi olarak biiylik 6nem ka -
zanmiglardir, Bu vesile ile, gerek istih-
salde gerek diger alanlarda, makineles -
me, ve bunun daha ileri sekli olan oto-
masyonun, isletme ve personel idaresin-
de yarattug giicliikleri de sadece ifade
e2tmekle yetinelim.

3. Gelisme ve Degismelerin Memleke-
timiz isletmelerine Etkileri :

izaha calistigimz genel sartlar ile
bunlarin isletme iizerindeki tesirleri kar-
sisinda memleketimizin durumu nedir?

Yukarida bahsettigimiz sartlarin hep-
si bizde de etkilerini icra etmektedirler.
Kalkinma gayretleri, artan niifus, Miiste-
rek Pazar iiyeligi ve milletlerarasi reka
bet, 6deme dengesi problemi, demokra -
tik temayiillerin kuvvetlenmesi ve halkin
uyanmasli, menfaat gruplarinin artmasi
ve pazarlik giiclerile bask:i giiclerinin ¢o-
galmasi ve bu meyanda bilhassa sendi -
kalarin gliclenmeleri gibi faktorler islet-
melerimizin i¢inde kurulduklar1 ve yasa-
yacaklar1 ortamin nasil bir mahiyet ve
onem kazanmis oldugunu agikga goster-
mektedir.

Bugiin hicbir memleketin kendi im
kanlarile hayat seviyesini yiikseltmesi ve

savunmasl kabil olmadigina ve az gelig-

mis iilkeler i¢in bu imkansizlik daha ziya-
de varit bulunduguna gére, bizim Ortak
Pazara girmemiz ve bdylece milletlerara-
st piyasada talep olunan mal ve hizmetler
istihsal etmemiz zarureti meydandadir.
Bol, cesitli, kalitesi yiiksek, maliyeti dii-
siik mal ve hizmetlerin iiretilmesi ise,
prodiiktif ve rantabl galisabilecek isletme

ve miiesseselere ¢ok sayida sahip olma -

miza baghdir. Bu isletmelerin ise, gerekli

vasif, kabiliyet ve maharette personele
ihtiyac1 aciktir. ’

Talebi artmakta bulunan personel a-
rasinda miitesebbisler, kurucu ve organi-
zatorler, sermayedarlar, teknisyen ve mii-
hendisler, idareciler ile sevk-ve-idareciler
bilhassa zikre sayandir.

Talebi hizla artan bu elemanlarin
memleketimizdeki arz durumu az ¢ok ma-
lamdur. Alt ve orta kademeler igin liizum
lu teknik personel yetersizligine bir an
bnce care diisiinmek lazimdir. Konumuz-
la ilgili olan, tesebbiis, organizasyon ve
idarecilik vasif ve kabiliyetlerini haiz per
sonel arzi igin daha iyi bir durumda ol-
dugumuz iddia edilemez. Memleketimizde
bu ozelliklerle miicehhez personel yetis-
tiren yitksek Ogretim miiesseseleri sun -
{ardir: Iktisat Fakiiltesi; Istanbul, Eski -
sehir, Izmir ve Ankara ile bu yil 6gretime
baslamis bulunan Adana Iktisadi ve Tica-
ri Ilimler Akademileri; bu Akademilere
paralel egitimde bulunan ve Istanbulda 3,
Ankarada 2 ve lzmirde 1 olmak iizere 6
Ozel iktisadi ve Ticari Ilimler Yiiksek O-
kulu; Orta Dogu Teknik Universitesi Ida-
ri Ilimler Fhkiiltesi; Robert Kolej Iktisat
ve Is Idaresi Departmani; Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi ve bilhassa biinyesine yeni
ilave etmis bulundugu Isletme Subesi...
Bu i¢ kaynaklarimiza, Amerika ve Avru-
panin mubhtelif memleketlerinde lisans
ve iinjversite sonrasi 6gretim yapan ikti-
sat ve isletmecilik okullanindan mezun o-
lanlar1 da ildve etmek lazimdir.

$imdi, hatira su sorular gelmektedir?
Acaba, bahsi gecen i¢ ve dis kaynaklar,
talebi hizla artmakta bulunan vasif ve ka-
biliyetteki elemanlarin, miktar ve bilhas-
sa kalite yoniinden yetistirilmesine yeter-
i midir? Bu sorunun cevab: menfi olur-
birler diisiiniilebilir? Bahsi gecen egitim
miiesseselerinin miktarlarinin artirilma-
s1 mi1, yoksa, egitim felsefe ve sistemlerin
de demi degisme ve gelismeler viicude ge-
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tirilmesi lazimdir? Bu soruya miispet ce-
vap verildigi takdirde, boyle bir degisme
ve gelismenin sonuglar1 ne olabilir? Ve
boyle bir degisme ve gelisme gergeklese-
bilir mi? Gergeklesebilirse nekadar zaman
da?

Iste, bu sorular ve problemlerle ilgi-

li mitalealar sonunda, Isletme Fakiiltesi-
ne bu memlekette ihtiyac olup olmadigt
hitkmiine varilabilir, Bu konuyu ve Islet-
me Fakiiltesinin kurulmasmin, mevcut e-
gitim miiesseselerile mezunlarini nasil et
kileyebilecegini gelecek yazimizda ele ala-
cagiz.
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OZET:

Bu yazi serisinin ilk kismi Ocak sa-
yisinda ¢ikmig ve bu yazida konu genel
acidan ele alinmist.

ikinci makale Subat sayisinda yanlis-
likla «3460 sayih kanun» bashp: ile basil-
mis ve Iktisadi Devlet Tesekkiileri hak-
kindaki kanunlar1 ve bu tesekkiillerin ne-
den ozerk hale gelemedikleri konusunu
ele almisti.

Bu figiincli yazida bir sonu¢ ve ozet
verilmesine g¢alisiimaktadir

SONUCLAR:

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, kanun
koyucusunun 30 yidanberi tesekkiillerin
ozerk olmasim arzu etmesine ragmen o-
zerk degildirler.

Bu gayeye erisilememis olmasimin se-
bebi 440 sayili kanunun bazi hiikiimleri-
nin giidiilen gaye ile gcelismesidir. ikti-
sadi Dewlet Tesekkiillerinin l‘g:allsmalarl-
nmin ilgili Bakanhikg¢a kontrol edilmesi ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir-

Devlet Rejimleri - Karma
Ekonomi ve lktisadi
Devlet Tesekkiillerinin

Ozerkligi

Suha Tugrul AKSOY

lerinin ve yardimcilarimn ilgili Bakanin
teklifi ile degistirilebilmesi, tesekkiillerin
tzerk olabilmesi imkanini yok etmekte-
dir, )

Bunun disinda barem kanununun iic-
retleri sadece kidem esasina baglayan hii-
kiimleri ile 440 sayilhi kanunun prim, ik-
ramiye gibi tesvik unsurlarim kaldiran
veya smirlayan hiikiimleri de iktisadi dev-
let tesekkiillerinin piyasa sartlarmma uy-
gun olarak ¢aligmasuu onlemektedir.

iktisadi devlet tesekkﬁllerinin ozerk
olarak caligamamasmin sonuglar: li¢ yon-
lii olmaktadir.

1 — Tesekkiillerin siyasi unsurlarin
baskisina tAbi olmasi ve siyasi amaglara
yonelmesi ve bir hitk(imet problemi hali-
ne gelmesi,

2 — Tesekkiillerin piyasada 0zel te-
sebbiis karsisinda gerek serbest rekabet,
gerek ticari iligkiler bakimindan giicsiiz
kalmasi,

3 — Devlet giiciiniin  bdliinmesinde
dengenin yliriitme organi lehine = olarak
bozulmasi,
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1 — Siyasi amaclara yonelme :

Iktisadi devlet tesekkiillerinin, Bakan-
liklara ve daha acik deyimle Bakanlara
bagh olusu, her vatandas tarafindan ina-
nilan bir vakia oldugundn, iktisadi devlet
tesekkiillerinin her alandaki tutumu hii-
klimete mal edilmektedir. Bunun sonucu
olarak da hiikfimet ¢esitli ¢evrelerin taz
yiki karsisinda, iktisadi deviet tesekkiil-
terinin imkéanlarindan fedakarhik yapmak
zorunda kalmaktadir. Bu iktisadi devlet
tesekkiillerinde bdyle oldugu gibi Tekel
[daresine bagh iktisad’ kuruluslarda ve
diger benzer tesekkiillerde de bdyledir.

Iktisadi devlet tesekkiilleri ile ilgile-
ri olan vatandaslar tesekkiillerin 6zerk
olmas1 halinde piyasa sartlari icinde hal-
ledecekleri meseleleri, tesekkiillerin Ba-
kanliklara bagli olusundan yararlanarak
siyasi bir ortam icinde halletmek imka-
mm elde ederler,

Iktisad? devlet tesekkiilleri icin bu
durum cok zor olmaktadir. Mesela bir
toplu sozlesme konugmasim ele alahm.
Normal olarak bir yanda isci sendikasi
diger yanda tesekkiil idarecileri kars1 kar-
siya gelerek ise cozum arayacaklardir.
Bu meselede iscilerin 6nemli kozu grev-
dir. Anlasma olmazsa grev yapacaklar ve
dayanabildikleri kadar = dayanacaklardir.
Tesekkiil idarecileri de bir yandan tesek-
kiiliim imkanlarim bir yandan iscilerin
direnme giiciinii g6z6niinde tutarak anlag-
maya calisacaklardir,

Fakat tesekkiillerin Bakanlia bagh
olusu bu durumu degistirmekte ve isci-
lerin eline yeni bir koz vermektedir. O
da kendi dediklerini kabul ettirmek igin,
secim bolgelerinin : milletvekilleri ile bir-
likte ilgili Bakam ziyaret etmektir. Bslge-
nin siyasi Onemine gore Bakan iizerine
yoneltilen bu tazyik, dolayli olarak tesek-
kiil idarecilerine aksetmekte ve idareciler
de bu tazyike boyun egmek zorunda kal-

diklarindan, normal toplu sézlesme diize-
ny anzalanmaktadir,

Bir mahsuliin allminda da durum ay-
nidir. Miistahsil kotii malim satmaya ve
ucuz malina yiiksek fiyat elde etmeye
caligsacaktir. Tesekkiil idarecileri piyasa i-
caplarimi one silrerek direnmelerinde ii-
retim bolgelerinin milletvekillerinin - Ba-
kanlik yolu ile yaptiklar1 tazyikle. kars:-
lagarak, uygun gormedikleri bir fiyat yiik-
sekligini kabul edeceklerdir.

Herhangi bir mamuliin satis; da ayni
sekilde etkilenecektir. Ozel sektér, mamu-
liilme piyasa icabmna gore istedigi fiyat
uygulamaktayken, iktisadi devlet tesek
kiilii idarecileri bunu yapamayacaklar ve
hitkk@imetten gelen tazyike gore fiyatlar
diisiik bir seviyede tutacaklardir.

Bunun sonu ne olur. Yani iktisadi dev-
let tesekkiileri, hem halktan aldiklarim
pahal; alsalar, hem halka sattiklarim u-
cuza satsalar, hem de iscilerine emsalin-
den yiiksek iicret odeseler ne olur? Ta-
bii buna sonuna kadar devam edebilir-
lerse cok iyi bir netice elde edilmis olur.
Isci de ekici de, alict da memnun edilir.
Ancak biitiin iktisatc1 arkadaslarimin bil-
digi gibi bu uygulama sonuna kadar de-
vam edemez. Almadan vermek halk de-
yimi ile yalmz Tanrrya mahsustur. Ikti-
sadi devlet tesekkiilleri, pahali alip ucuz
satmak ve yiiksek ilicret Gdemekle kisa
siire icinde sermayelerini titketmek zo
runda kalirlar. Bir ara benzer uygulama
sonucu olarak bazi miiesseselerde, aktif
kalemler arasinda gosterilen gegmis sene
zararlarinin tutari, miiessese sermayesini
gecmis bulunuyordu. Bu durumda dahi
miiesseselerin faaliyetlerine devam ede-

" bilmeleri, Merkez Bankasi vasitas: ile ve-

rilen reeskont kredileri ve dis yardim
kredileri ile mumkiin olmaktaydi, Tabii
emisyondan gelen reeskont kredileri de
enflasyonu koriiklemekteydi. -
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2 — Piyasa diizeninde Tesekkiillerin
glicstizlemesi;

Bu cok onemli ve Tesekkiilleri iflasa,
ya da memleketi enflasyona stiiriikleye-
bilecek olan gelisme yaninda ikinci sakin-
cali durum, Tesekkiillerin piyasada 0zel
tesebbiis kargisinda rekabet ve iligkiler
yoniinden giigsiiz kalmasidr.

Herhangi bir aligveris isinde, bir ik-
tisadi devlet tesekkiiliinden agir1 imkan-
lar bekleyen tacir, yanina birka¢ millet-
vekilin alarak, Tesekkiil Genel Miidiiriinii
ziyarete gidebilir. Bu baski daha asag ka-
demelerdeki memurlar iizerine de yonelti-
lebilir. Yurdumuzda Bagkanbik sistemi
uygulanmadigindan Bakanlar  yerlerini
muhafaza edebilmeleri ihtimali ile partile-
ri igindeki niifuzlar1 arasinda bir oranti
vardir. Dolayisiyla her iktisadi devlet te-
sekkiilii memuru, kendisinden herhangi
bir talepte bulunan Milietvekilinin ilgili
Bakan nezdindeki itibarimi hesaplayabilir.
Bunun sonucu olarak da reddedebilecegi
bazi talepleri kabul etme yoluna gidebilir.
‘Daha. dogrusu isin genel akis istikameti
budur. Yoksa her zaman akintiya kiirek
¢ekme yolunu tercih ederek direnenler
de gikmaktadir. Fakat boyleleri bir siire
sonra yerlerini, akinti istikametinde kii-
rek cekenlere terketmektedirler,

Bu durum, iktisadi devlet tesekkiille-
rini gesitli yonlerden zayiflatmaktadir.
Mesela islerinde diiriist ¢aligmayan ya da
verimsiz olan memurlarin is yerleri degis-
tirilememekte, tersine I!terfi ettirilmele-
ri yoluna gidilebilmektedir. idareci kade-
melerine adam segilirken basarlardan zi-
yade siyasi iliskiler gbzoniinde tutulmak-
tadir., Bankacilik yapan  tesekkiilierde
risklere girilmekte ve Bankacilik icapla-
rinin disina gkilmaktadir. Belediyelere
muhatap olan tesekkiillerde maliyet unsu-
rundan ¢ok siyasi faktorlere 6nem veril-
mektedir, Satiglarda ucuz fiyatlarla tah-
sisli satislara gidilmektedir.

3 — Devlet giiciiniin biiliinmesinde
dengenin yiiriitme organi lehine bozulma-
s1;

Devlet ‘giliciiniin ¢esitlerini sayarken
mali gevrelerin de bir kuvvet oldugunu
belirtmigtim. Bu husus her yerde kabul
edildiginden, Demokratik iilkeler, ekono-
mik giiciin boliinmesini saglayacak tedbir-
ler almakta, Kartel ve Trostlerle miica-
dele etmekte, serbest rekabet diizeninin
esit sartlarla yiiriimesini saglamaya calis-
maktadirlar,

Mesela Amerika Birlesik Devletlerin-
de, bir sirketin diger bir sirketin hisse-
lerinin belli bir orandan fazlasina sahip
olmas1 yasaklandigr gibi Devlet ihaleleri-
nin biiyiik bir kismina orta ¢aptan biiyiik
firmalarin istiraki de 6nlenmistir,

Ekonomik giliclin tek elde toplanmasi
milli blinyeyi sarsacag vatandaglar ara-
sinda esitsizlik yaratacag icin, Demokra-
tik diizen igin tehlikeli sayilmaktadir.

Kesin bir hesap yapilamasa bile yur-
dumuzda ekonomik faaliyetin yarisindan
gogunun iktisadl devlet tesekkiilleri eli
ile yurtituldigiinii soylemek miimkiindiir.
Bunlarin ayr1 ayr1 6zerk firmalar olusu
Demokratik diizen {izerinde mithim bir
e'ki yapmaz. Fakat hepsinin tek elden
kontrolu halinde ortaya hesaba katilma-
s1 gerekli onemli bir kudret kaynag cI-
kar. Bundan da cegitli-sosyal problemler
dogar.

Her seyden Once, siyasi iktidar avni
zamanda genis mali imkanlarin da kap:-
sin1 agacagindan, iktidar miicadelesi kizt
sir, Bir siyasi partinin iiyelerinin ¢oguna
iktisadi devlet tesekkiillerinden cesitli
menfaatler sagladifii diistinel+
yeler ne olursa olsun iktidari birakmak
istemeyeceklerdir. Diger taraftan siyasi
muarizlarl da bu imkanlar: bir zaman kul-
lanmak firsatini bulmuglarsa onlar da ne
olursa ‘olsun iktidara gelmek isteyecekler-
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dir, Millete hizmet yolunda yarismasi ge-
reken partililer kendi menfaatleri icin ya-
rnsmak zorunda kalacaklardir. Yurtdasla-
rimzin ¢ogu koylii oldugundan  bugiin
cok Onemli bir seviyeye varmamis bulu-
nan bu miicadele, Sanayilesmenin gelis-
mesi ile iktisadi devlet tesekkiillerinin
imkanlar1 ve glici arttik¢a, 6nem kazana-
caktir,

Diger taraftan genis bir ekonomik gi-
ce sahip olan iktisadi devlet tesekkiilleri-

ni kontrol etmekte olan iktidar yerinde

kalabilmek igin, iktisadi devlet tesekkiil-
leri biinyesinden menfaatler dagitma yo-
luna gidecek boylelikle bir yandan tesek-
kiilleri zayiflatir ve enflasyonu tahrik
ederken, bir yandan da hakikaten daha
uzun sire yerini muhafaza etme imkam-
m bulacaktir.

Yani iktisadi devlet tesekkiillerinin
imkanlar1 kullamlarak tesekkiiller biin-
yesinden verilen tavizler, bir yandan ade-
mi memnuniyete yol agarak iktidarin de-
gistirilmesi temayiiliinii kuvvetlendirecek
diger yandan da iktidara direnme giicii
verecektir,

Demokratik diizenin iyi isleyebilmesi
her seyden evvel iktidarlarin kolaylikla,
kirici miicadelelere yol agmadan degise-
bilmesi ile miimkin oldugundan bu gibi
iktidar degismesini giiclestiren durumia-
rin iizerinde 6nemle durulmasi gerekmek-
tedir, .

Dengeli bir Demokraside, fert ekono-
mik faaliyetlerini hiikkGmet giicii ile kar-
silagsmadan yiiriitebilmekte, ticari sirket-
ler karsisinda bir giigsiizlik durumuna
diismemektedir.

Piyasaya alic1 ya da satici olarak ci-
kan fert, birbirine rakip firmalar arasin-
da bir se¢im yapma imkanini bulabilmek-
te, biri ile anlagsamadigi zaman digeri ile
is yapabilmektedir. Ekonomik faaliyet a-
laninda {icretle galisan kimseler de bir

i KTIiISAT
firmadan ayrilip digerine gidebilme imka-
nina giivenerek, calistid1 yerdeki isveren-
ler karsisinda bir serbestiye bir hiirriyet
paymna sahip olabilmektedir.

Buna karsihik, karsisinda en Dbiyik
ve bazan -tek alici, satici ya da isveren
olarak hiikimeti bulan ve menfaatlerinin
her yonden hiikiimet ve temnsilcilerinin
tutumuna bagh oldugunu goren  fert,
hiirriyetlerinin sahibi oldugunu aymi 0ol
ciide hissedemiyecektir.

Bizim rejimimiz hiir vatandas teme-
line oturtulmus sosyal bir deviet oldugun-
dan, hiir vatandas temelini zedeliyebile-
cek olan bu gibi hallerden kacinmakta
cok titiz davramilmasi lazimdir. Devletin
sosyal vasfi izerinde duranlar aym 6lcl
ve onemle fert hiirriyeti Uzerinde de dur-
mak zorundadirlar. Kisi hiirriyeti ve sos-
yal devlet hedefleri tam bir denge ile go- .
zetilmelidir. Aksi halde birinin ya da di-’
gerinin ihmal edilmesi toplumumuzu ya
egoizmin kirici ve diisman edici hasin
miicadelelerine, ya da totaliter idarenin
insan haysiyetine aykiri mistebit, sikici
ortamina dusiriir,

Anayasamz Tiirk milletinin, esit hak-
lara sahip birbirini seven ve toplumun
menfaatlerine uyan haysiyet sahibi vatan-
daslardan tesekkiil etmesini g&zettigin-
den, biitiin yasalarin bu temel ilkeye uy-
gun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
iktisadi devlet tesekkiillerinin  &zerkligi
de anayasanin temel prensiplerine bagh
olarak kabul edilmis bulunmaktadir.

—0ZET—

Yukarda yazdiklarimiza maddeler ha-
linde su sekilde bzetleyebilirz: ’

. 1 — Kanun koyucu isin basindan be-
ri iktisadi devlet tesekkiillerinin 6zerk ol-
masim istemektedir. Bu istek hem 1938
yilinda yayinlanan 3460 sayili kanunda,
hem- 1964 yiinda yayinlanan 440 sayih
kanunda agikca ifade edilmektedir.
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2 — Buna karsilik uygulamada, te-
sekkiiller ¢zerk degildirler, Bugiin tesek-
kiiller ilgili Bakanin arzusuna gore idare
edilmekte ve Gzerklikleri de Bakanin mii
saade ettii kadar olabilmekte, cok defa
minimum O6lgiiye inmektedir.,

3 — Gerek 3460 sayili kanunda gerek
440 sayili kanunda tesekkiillerin 6zerk
olduklarimi muhtelif maddelerde belirtil-
mis olmasma karsilik, tatbikatta bu im-
kanin elde edilememesinin sebebi, tesek-
kilerin ilgili Bakanlifin gbzetmesine, tet-
kikat ve tahkikatina, tabi oluslar1 ve
Genel Miidiirleri ile Genel Miidiir yar-
dimcilarinin - Bakanlarin  inhas:  ile Ba-
kanlar Kurulu tarafindan istendigi zaman
degistirebilmeleridir.

4 — Siyasi iktidarlarin iktisadi dev-
let tesekkiilleri iizerindeki hakimiyeti ik-
tisadi alanda, tesekkiillerle ekonomik ilis-
kileri olan zlimreleri siyasi tazyikle men-
faatler teminine sevketmektedir,

Tesekkiiller biinyesinden yapilan fe-
dakarliklar da, hem bunlarin kaynak ya-
ratma imkénlarini azaltmakta, hem za-
yiflamalarina yol a¢cmakta hem de enf-
lasyona sebebiyet verme istidadini tasi-
maktadir.

5 — Siyasi iktidarlarin tesekkiillerin
imkanlarindan taviz ve menfaat dagita-
bilmeleri, siyasi alanda da partililerin ik-
tidar hirsmni gogaltmak ve miicadeleyi ki-
zistirma egilimine yol agmaktadir. Bu
ylizden Demokratik diizenin basta ge-
len sartlarindan olan, iktidarlarin kolay-
likla degisebilmesi ilkesinin uygulanma-
s1 giliclesebilecek, partilerin asagi kade-
meleri iktidarin devredilmesini onlemeye
calisacaklardir.

6 — Iktisadi devlet tesekkiillerinin
piyasa sartlarina uyabilmesi icin ¢alisma-
larinin  mimkiin oldugu  kadar serbest
birakilmas1 gerekmekle beraber, Tesek-

kiiller siyasi baskidan kurtarilmadig: tak-
dirde bu serbestligin ekonomik amaglara
degil siyadi amaglara yonelecegi ve mil-
letimiz yararina ¢aligmas: gereken tesek:
kiillerin iktidar partisi mensuplarinin ya-
rarina ¢ahisacadi da kabul edilmek lazim-
dir. Dolayisile tesekkillere c¢alisma ser-
bestligi verilmezden evvel bunlarin ha-
kikaten ozerk duruma sokulmas; sarttir,

7 — Iktisadi devlet tesekkiillerinin
demokratik diizende bagdastirilabilmesi
igin;

a) Tesekkiillerin siyasi tazyik altin-
dan ve yiiriitme organna tibi olan du-
rumundan kurtarilmasi,

b) Bu amaca erigebilmek i¢in idare-
cilerin, tarafsiz kalabilmesini saglayacak
bir secim ve tayin usuliiniin konmasi,

c) Her seyden evvel tesekkiil Genel
Miudiir ve yardimcilari ile Yonetim Ku-
rulu iiyelerine bir teminat saglanmasi,

¢) Ekonomik giiciin ister devlete, is-
ter sahislara ya da belirli ortaklar elinde-
ki sirket ve kurumlarda toplanmasi bir
kuvvet dengesizligi yaratacagindan Tesek-

kiillerin biiyiik bir ekonomik gii¢ olmala-.

rim Snlemek igin ekonomik icaplarin mir-
saade ettigi kadar bolinmeleri ve daha
kiigiik iiniteler halinde piyasa diizeni ve
serbest rekabet sartlar iginde ¢alismala-
rim temin edilmesi,

d) Her tesekkiil igin ayr1 ayri genel

kurullar teskil edilmesi ve bu genel ku-

rullarda calisacak _iiyelerin siyasi se¢im-
lerle iliskisiz olarak seigimeleri,

e) Gerek Genel Kurul iiyelerinin, ge-
rek Idare Meclisi iiyeleri ile Genel Mudir
ve yardimcilarimin tesekkiil kazancindan
pay almalarmin kabul edilmesi lazimdir.

Sermayelerinin tek sahislar veya aile-

ler ve belirmis gruplar eline gegmesini
onleyecek tedbirler alinmak suretile te-
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sekkiillerin halka agik anonim sirketlere
devredilmesi imkénlarinin aragtinlmasin-
da da fayda vardir., ’ ,

Halka agik anonim sirketler, sevki
idare elemanlarimi bir nev’i hizmetli bu-
na karsibk isci ve memurlari ya da bun-
larin kurduklar birlik, sendika, emekli
sandig1 gibi milesseseleri patron durumu-
na sokarak, isci-patron ayrimim ortadan
kaldirdigindan demokratik diizene en ¢ok

uyan bir ekonomik yapiin meydana gel-
mesini saglayabilmektedir. Ayrica tesek-
kiillerin halka acik anonim sirketlere sa-
tilmasi, Devletin elindeki doOner yatirim
larin artmasim saglayabilecektir.

Iste bunlar yapilabilirse, iktisadi dev-
let tesekkiilleri siyasi niza unsuru olma
vasfim kaybederek, tam anlam; ile bir
ehonomik kalkinma unsuru olabilecekler-
dir. : i
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" Bulgaristan'da Tiirk azinhgimin niifus
gelismesini, tarihsel agidan, miktar baki-
mindan, iktisadi sektorler, cinsiyet, do-
gum- Olim egitim, meslek, v.b. yonlerden
ele alarak incelemek kabildir, Fakat, Bul-
garistan’da niifus gelismesi konulu yazi-
minda, elimizdeki kaynaklarin azhigy ve
eskiligi nedeniyle bu konularda kesin so-
nuclara varmanin zor oldugunu belirtmis-
tik (*). Durum, Tirk azinliginin  niifus
gelismesini izleyebilme yoniinden ise da-
ha biiyiik giicliikler arzetmektedir. Bunun
cesitli nedenleri vardir. Bir kere, degindi-
gimiz gibi elimizdeki Tiirk azinlifna ait
istatistikler cok az ve eskidir. Ekonomik
sektorler ve diger gruplara gore boliinme
yOniinden ise kaynak yoktur. Bu bakim-
dan varilacak sonuclar, kesin olmaktan
ziyade bir yaklasimi ifade edecektir. Son-
ra, kaynak eksikliginin sonucu olarak bu-
radaki Tirklerin dogum-6liim oranlarini
bilmedigimiz i¢in, yillik niifus artisin; da
bu yolla hesaplamak kabil degildir, Ay-
rica, gerek buradaki Tiirk azinliginin mik-

(*) Iktisat Dergisi Say1 44.

Bulgaristanda
Tirk Azinhginin
Niifus Gelismesi

Dr. Nazif KUYUCUKLU

tarini, gerek yilhik artislarimi tesbit baki-
mindan Bulgaristan’dan Tiirkiye’ye olan
gogleri, Imparatorluk Istatistiklerinde iz-
leyebilmek glicliigii zaman serileri tegkili-
ne engel olmaktadir.

Biitiin bu eksiklikler sebebiyle, biz bu
yazimizda sadece birincisi yani Bulgaris-
tan Tiirk azinhiginin miktar bakimindan
gelismesi ve bununla ilgili bazi noktalar
tizerinde durmak istiyoruz,

Bulgaristan’da Tiirk azinlifina ait
kaynaklardan basta gelenleri, Bulgaris-
tan'in siyasi bagimsizhigim kazandigindan
bu yana belirli donemlerde yaptigi ve
yapmakta oldugu niifus sayimlaridir; ya-
ni niifus istatistikleridir. Diger kaynaklar
ise, bu konuda yazilmis eserlerdir ki ¢c-
gu zaman yukarida sozii edilen istatistik
lere dayanmaktadir,. Hemen deginelim ki,
Tiirk azinhgmin miktar1 konusunda res-
mi Bulgar istatistikleri ile, yabanci ya-
zarlar arsinda tutarsizliklar olmustur, Or-
negin, 1938 Bulgar Istatistik Yilliginda
(Statistigeski Goldisnik na Tsarstvo Bal-
gariya, 1938) Sofia), Tiirk azinli: 1905 de
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504 bin, 1920 de 542 bih iken, L.A. Dellin’e
gore (Bulgaria sh. 76) 1880 den 1920 yili-
na kadar Bulgaristan’da Turk azinhfimn
miktar1 800 bini askindir,

1934 Sayimina gore Bulgaristan’da
anadili Tiirk¢e olanlarin miktar; 618.268
olarak goriilmektedir. Bu miktar, L. A.
Dellin'in Tiirk kaynaklarina atfen verdigi
bilgiye gore 1945 de 550 bine, 1952 yili
Bulgar resmi makamlarimin tahminine
gore de (a.g.k), 440 bine diismiistir. Bun-
dan bir-iki ay once, iki iilke arasinda ye-
ni goc¢ kosullart tizerinde durulurken ba
simmiza yansiyan haberlere gGre halen
Bulgaristan’da 700 bin kadar Tirk var
dir.

Ancak, belirtmek gerekir ki, bu re.
kamlar bilimsel olmaktan uzak olup bun
larin siiphe ile kargilamak ic¢in bazi ne-
denler vardir. $oyle ki:

1 — Her niifusta oldugu gibi, Bulga
ristan Tirk azinhigimin niifus gelismesini
etkileyen en Gnemli faktor, yilbk dogal
artis oramdir. Basta da degindigimiz gibi
yillik dogum ve oliimler bilinmediginden,
yillk artiy luzim1 bu yoldan tesbit etmek
miimkiin degildir. Go¢ istatistiklerimiz
oldukca uzun bir gecmise kadar uzata
bilme giicliigii karsisinda, niifus artis
hizim zaman serileri ile tesbit zorluguna
da jsaret etmistik. Bununla beraber 1920
1926 wllar1 arasim bu konuya terr;el al
mak herhalde en az sakincali olamdir
Cilinkii bu yillar Tiirkiye'nin bagimsizlik
savagim yaptigl ve heniiz yaralarmi sar
maga basladi1 icin, disardan gelenlerin
en diisiik oldugu bir dénem niteliginj ta
stmaktadir. Ayrica, Tiirkiye ve Bulgaris
tan arasinda Gog¢ anlagmasi da, 1925 yx
linda imza edilmigtir. Niifusun, géc ba
kimindan nisbeten miistakir oldugum
diisiindiigiimiiz 1920-1926 doneminde ise
Tiirk azinhgimn yillik artis oram yiizd
ikiye yakindir, Bulgaristan genel niifu
artigina oranla bu yiiksek bir orandir. Fa -

kat, Turk azinhgmn kiiltiir anlayis ve de-
recesinin degisik olmas1 ve beste dort
kadarimn koylerde toplanmig bulunmasi,
bu artis orammm hatta diisiik oldugu ih-
timalini dogurmaktadir.

Ayrica Bulgaristanin son yillarda
saghk hizmetlerinde kaydettigi gelisme-

nin oliim oranlanm azltic: etkisi de Tiirk ;

azinhgnin yilbk artis oranim olumlu yon-
de etkilemis olmasi gerekir. Okur-yazar-
liktaki artis ise, yillik niifus artigimnin ya-
vaslama yOniindeki etkisini hemen goste-
rememektedir. Bu bakimdan yiizde iki
artis huzzmn kabuliinde sakinca olmamak

gerekir.

2 — Niifus gelismesini etkileyen di-
ger bir etken de, arazi iktisab veya kaybi,
dolayisiyle buradaki nifusun da kazaml-
mas1 veya kaybidir. Bulgaristan, 1940 y»
linda Giiney Doburca’yr ilhak etmis, do-
layisiyle buradaki niifusu da kendi niifu-
suna katmustir. Buradaki niifusun mikta-
11 300 bin kadardir. (L.A. Dellin, Bulgaria

sh. 60)

iktisab edilen Giiney Doburca da ise
niifusun bityikk cogunlugunu Tiirkler tes-
kil etmektedir. Bazilarina gbre bu oran
iicte iki diger baz ilgililere gore ise g
te ikinin de iistindedir, Bu durum kar-
sisinda, buradaki Tirkleri biwyiik bir to-
leransla niifusun yarisi yani 150 bin ola-
rak kabul etmek ve Bulgaristan Tiirk a-

zinhgmin 1940 dan sonraki gelismesine
katmak gerekmektedir.
. 3 — Niifus hareketlerini etkileyen

baska bir neden de goclerdir. Bulgaristan
Tiirk azinlifimn miktar bakimindan gelis-
mesini izleyebilmek icin burada gé¢ eden
Tiirkleri dikkate almak gerekir, Bulgaris-
tan’dan Tiirkiye'ye belirli  donemlerde
gocler olmus ve olmaktadir. Bunlarin mik-
tarim Tirk sitatistik yilliklarindan izle-
mek daha gercekci bir yol olmaktadir.
Ciinkii, Bulgar istatistikleri yalmz pasa-
portla olan gogii gosterebilmekte, Tiirk
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istatistikleri ise kacak olarak gelmisleri
de kapsamaktadir.

Degindigimiz bu kosullar iginde, 1934
yilinda Bulgaristan Tiirk azinhifimin mik-

Yillar Mevcut niifus Tiwkiye'ye gog
1934 618.268 4.341
1940 597.313 4.007
1945 808.669 681
1950 886.171 54.907
1952 755.612

1955 801.861

1960 885.319

1965 997.023

1968 1.058.038

tarim 618.268 olarak kabul ettigimiz tat-
tikde bu tarihten sonraki belirli yillarda
gelismenin agafida tablodaki gibi olma-
s1 gerkir:

Kalan niifus Yilhk artis Topl. niifus

613.927 12.279 626.206
593.306 - 11.866 605.172
807.988 16.160 824.148
831.264 16.625 847.889
15.112 770.724
16.037 817.898
17.706 903.025
19.940 1.016.953
21.161 1.079.199

Kaynak: — Statistigeski Godisnik na Tsastvo Balgariya, Sofya, 1938

— T.C. Istatistik Yilliklan

Yukarida da deginildigi gibi tablo,
Bulgaristan’daki Tiirklerin 1934 deki mik-
tarm: esas . alarak hazirlanmig, her yil
Tiirkiye've olan gocler diisiildiikten son-
ra yillik yiizde iki artis mevcuda katilmig-
tir. 1941 Yilinda da Giiney Doburcamin
ilhakiyle buradaki niifusun 150 bini Tiirk
olarak kabul edilmistir.

Tablonun incelenmesiyle agik¢a ania-
silacag1 iizere, kabul edilen varsayimlara

gore, Bulgaristan'da Tiirk azmhginin mik-
tari, 1945 te, Dellin’in Tiirk kaynaklarma
atfen verdigi 550 bin degil, 808 kiisur bin-
dir. 1950-52 yillarmda Tiirkiye'ye 162 bin
kisi gog¢ ettikten sonra da Bulgaristan'da
Tiirk azmligmn miktar1 440 bin degil, 755

~ bin kiisur olmasi gerekir. Tiirk azmliginn

bugiinkii miktar1 da basma yansidigi gibi
700 bin civarinda degil bir milyonu askm
bir durumda oclmasi gerekmektedir.
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Marketing'in en gii¢li
motoru - MODA...

ilimize hem Ingilizce ash ile gecen

hem de Tiirkge karsiligini «pazarla-

ma» kelimesiyle bulan «Marketing»
in birinci fonksiyonu, mamillerin talebin-
de degisimler yaratmaktir.

Biitiin tegebbiislerin marketing’e ihti-
vaglar1 vardir, Clinkii, her «gelismis» diye
nitelendirilen ekonominin ilerlemek igin
degisime ugramaya ihtiyaci vardir,

Bu konuda bir kag hafta 6nce Paris-
de toplanan bir ekonomistler konferansin-
da «Harward Business School» gretim ii-
yelerinden Profesér Bursk sunlari séyle-
mistir: «EZer Amerikan ekonomisi Onii-
miizdeki iki yilda halihazir biiyiime hiz-
m muhafaza etmeyi istiyorsa, bu yilkine
ek olarak 3 milyar dolarlik iiretim ve hiz-
met tiiketmelidir.»

Bu ek jhtiyaci yaratip tatmin cdici
bigime sokabilmek i¢in, sadece mamiille-
rin satisinin etiidii degil, «degisimlerinin»
© etiidii de gereklidir.

ILK «DIZAYNIR» LOUIS XIV...

imdi tiiketicinin secimi kalite tize-
S rinde olmuyor, Zira, blhassa Batr'-
da amansiz rekabet zaten mamdl-
lerde belirli ve «bir seviyeli» kalite sagl-
yor. Simdi bir malin siiriimiinde Onemli

Eyiip KARADAYI

olan husus, moda faktoriiyle dogrudan
dogruya bagintiidir: renkler, cekici bi-
cimler, yeni ambalaj, yeni ve ilging bir
«yan kullanma alani» (gadget), deZere de-
ger katan dig goriliniis gibi......

Lugat anlami da «degisiklik» - olan
moda, marketingciler icin, bir bos heves
ve merak degil, bir «ekonomik maksad»
ifade eder.

Moda, medeniyetler kadar eskidir.
Ancak giiniimiizde insanlar1 yoneten en
biiyiik saik haline gelmistir. Modanin bir
tiiketim kamegilayicisi olduguna inamip on-
dan bu hedefte faydalann ilk lider ise
Fransiz Kralarindan Louis XIV olmus-
tur. Bu kral, kiymetli ipekli kumaslar ve
kurdelelerin genis Ol¢iide tiiketimini sag-
lamak amciyla, Saray’da ve Aristokrasi
gevrelerinde yeni yeni modalar lanse et-
tiriyerdu.

Artik her giin modanin bir siyasi
giicliiden himaye gormesi ihtiyacit yok-
tur. O kendi kendisini kabul ettriyor, fer-
manin hiikiimlerini yiiriitiiyor. Moda, ti-
caret ve reklam tekniklerinde bile degi-
simler, inkilaglar yaratmaktadir,

Moda simdi, bir kag «moda yaraticisi» ‘
nin kisisel tesebbiisiine birakilmiyor., Mo-
da, artik giiniimiizde bir zevk, fantazi ve
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ziippelik konusu degildir. Moda simdi bir
«fikir» dir. iyice diigiiniilmiis, tasarlanmig»
bir fikirdir. Moda, «bilimsel olarak» ve
biiylik gizlilik icinde marketing biirola-
rinda; test, anket, piyasa etiidleri sonucu
bi¢imlendirilmektedir.

Moda, biiyiik sektorlerde yaygindir: Gi-
yim, otomobil, beslenme, deterjan v.s.
Moda, halk yiginlarina «zorla« ldnse edi-
lip empoze edilmektedir, Empoze yollari
cesitlidir: basin, radyo, film, reklam, in-
san iliskileri, fuarlar-sergiler,

‘Moda, kisinin kisiyi gorerek taklidi,
ya da kiskanmasimma birakilarak yaygin-
lasmamakda, yiinlar: hedef tutan bir
propaganda ve enformasyon «saldirisi»
sayesinde yayilmaktadir. Marketingcile-
re gore; «biitiin insan bilimleri, biitiin mo-
dern teknikler hak yigmmlarimn moda en-
formasyonlann hakkindaki duyarhklarim
arttirmak icin top yektn seferber edilme-
lidirler.»

Marketing'in  metodlar1  sayesinde,
simdi bilinmektedir ki, ¢esitli insan yigin-
lar1 «her seyde», «tek bir standard» ka-
bullenmeye yonelmektedirler.

Pek tabii, bu standart ve standrtlar
yetkili ve bilgili uzmanlar tarafindan ha-
zirlanmaktadir. Boylece, moday:1 lanse e-
denler, bir orkestra sefi gibi koskoca
topluluklarn tek bir emirle «ydneltmekte»
dirler. '

Bu suretle, kisisel zevklerin birbirine

miidahale ederek anarsi yaratmalar1 onle-
mektedir. Verilen direktifler kesindir.
Moda egilimleri, ¢abalarini Avrupa,
Amerika ve diinya &lciisiinde birlestiren
uzmanlarm 1824 aylik ©n calismalar so-
nucu lanse ve mepoze edilmektedir.

RENKLERi «<KONUSTURMA»
SANATI

arketingin hedefleri olan; Pazarlara

degisimler getirmek, araliksiz yeni

ihtiyaclar yaratmak baz riskler de
dogurmaktadir. Modamn yaratilisinda, is-
tatistikciler ve ekonomistlerin disinda en-
diistri estetikgilerinden faydalanilmakta-
dir. Moda endiistrisinde simdi bir de
«renk miisavirleri» istihdam edilmekte-
dir. ‘

Bu miisavirler renklerin fizyolojik ve
psikolojik etkileri konularinda ihtisas sa-
hibidirler. MeselA bu uzmanlarin tesbitle-
rine gore; mavi gozden uzaklastiran bir
etkiye sahiptir. Kiikiirt sarisi ise goriis
giicinii arttirmaktadir, Gene moda yara-
ticiiginda «pisikko-sosyologlara» ve odi-
yoviziiel» teknisyenlerine bagvurulmakta-
dir, Rekldmcilik uzmanlarinin da yaratil-
mis bir modanin lanse ve empoze edilme-
sinde paylarn biiyiiktiir.

Biitiin bunlara ragmen gene Profesor
Bursk'un sozleriyle «Marketing -biitiin ti-
cari meta konusunda tam yiizde yiiz bir
miisbet bilim defildir ve daima alicinin
«Karar ve takdir hakki mahfuzdur.»
diyerek konuyu baglamak istiyoruz.
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Tiirkiye'nin kalkinmasi1 doga]l kaynak-
lar, sermaye unsuru ve insangiicii kayna-
gmim en rasyonel sekilde kullanilmas: so-
runu ile siki sikiya ilgilidir. Uretim un-
surlart olarak tamimlanan bu faktorleri
kullanirken israfa kagmamak ve en ve-
rimli sekilde degerlendirmek kalkinmami-
71 hizlandiracak ve kalkinma siiresini ki-
saltacak en 6nemli konudur. Uretimde bu

unsurlar1 bir araya getirirken Yurdumu- -

zun kosullarina uygun kompozisyonu seg-
mek zorunludur, Geri kalmis bir iilke o-
larak sermaye ve dogal kaynaklar baki-
mmdaion vetersiz oldugumuz daima dikka-
te alinacak bir problemdir. Bu itibarla -
retimde, sermayeden ¢ok msan giicii un-
suruna yogunluk vermek sarttir. Ancak,
bu zorunluluk maliyeti artirici, hizmeti ve
liretimi geciktirici mahiyette olmamali-
dir. Secgecegimiz iiretim unsurlar1 kompo-
sizyonu, her bakimdan ekonomik olmal
ayni zamanda insan gliciine yogunluk ve-
rirken malivet ve zaman unsurlar1 goz-
oniinde bulundurulmalidir, Bu kosullar
altinda, yatirim projelerinin istihdam ya-
ratict nitelikte olmasi, proje seciminde
bir tercih nedeni olmalidir.

Gerek Birinci Bes Yillik Planimiz ge-
rokse Ikinci Bes Yilik Planimiz Tiirki-
ve'nin isssizlik sorununa care ararken ya-
tirimlarin istihdam yaratici niteligi iize-
rinde 1srarla durmus, alternatif projeler

Tiirkiye’nin
Isgiicii Ihtiyaci

Orhan BULDAC

arasmda yapilan secimlerde istihdam un-
suru daima dikkate almmigtir.

Yurdumuzda istihdam ve sorunlan
esaslt bir proplem olmak durumunu da-
ha wuzun willar muhafaza edecefe ben-
zemektedir, Ulkemizin kalkinmasi, sosyal
ve ekonomik refahin yayginlastiriimast
isgiiciine is temin etmekle, bir baska de-
gisle istihdam hacmini her yil artirmak-
la yakindan iigilidir, Sosyal adaleti ger-

‘ceklestirmenin ilk sarti da gene calisabi-

lir niifusa is temin etmektir,

1967 yili-rakamlarina gore, Yurdumuz-
da calisan niifus sayis1 13 milyon 738 bin
900 diir. Bu niifusun calistifl sektorlere

gore dagilimi ise soyledir: Tarimda
9.940.000, saniyede 1423900, insaatta
472.000, ticarette  498.000, ulastirmada

339.000, hizmetlerde ise 1.066.000 dir. Gene
1967 rakamlarina gore, tarimdaki gizli is-
sizlerin sayis1 910.000, tarim disindaki is-
sizlerin sayist ise 400.000 dir, Bu rakam-
lara gore Tiirkiye'nin istihdam sorunu
tarim ve tarim disinda gizli ve acik issiz
olarak goziiken yaklasik olarak 1.500.000
niifusa is temin etmek icin mevcut so-
runlari oncelikle ¢6ziimlemek seklinde
kendin? gostermektedir. ‘Bugiin c¢alisan
niifuzun yiizde yetmisikisi tarim, yiizde
10,4 1 sanayi yiizde 3,4 ii insaat, yiizde 3,9
s1 ticaret, yiizde 2,5 ulastirma ve yiizde
78 de hizmetler sektoriinde calismak-
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tadir. Calisan nufusun nisbi dagilimi eko-
nomimizin karekteri bakimindan agik bil-
gi vermektedir. Bu dagihm geri kalmis-
higimizi ve ekonomimizin tarima baghl:-
g agikca gostermektedir. Bu sebeple ta-
rim kesiminde 1 milyona yaklasan gizli
issizi koylerde muhafazaya calismak ta-
rimdaki verimlilik bakimindan oldugu ka-
dar sanayilesmemiz ve ekonomik gelisme-
miz bakimindan da dogru bir politika
sayillamaz. Bu insan giiciinii sanayi kesi-
mine kaydirmak, sanayi sektoriiniin ihti-
yaci olan insan giiciinii rahatca karsiliya-
cag1 gibi kdyde eglemsiz olan bu isgiiciinii
is sahibi yapmak sureti ile de milli gelire
katkida bulunmalar1 imkéini saglanmis
olacaktir. Ikinci Bes Yilik PlAmin istih-
dam hedflerine gore 1972 yilinda, halen
tarim kesiminde % 9,9 oranindaki gizli
egsizlik oram % 1,1, e, tarim disindaki
% 9,5 oranindaki issizlik orami ise % 8,2
ye dustliriilecektir. Bu demektir ki 1972
yilinda, programlarin basari ile uygulan-
mas1 halinde bile issizlik sorunu c¢éziimle-
nemiyecek ve 600.000 vatandasimiz is bul-
mak icin daha uzun yillar beklemek zo-
runda kalacaklardir,

Tirkiye'de istihdam sorununun gizli
ve acik issizlerin yiiksek orani tuan, is-
giicliniin verim dusiikliigii 6nemli yanim
teskil eder. Issizlik sorununun coziimii

yatirm hacmi ile yakindan ilgilidir. Ya-
tirim artis1 igsizligi ¢6zecek tek yoldur.
Verim disukliglinin ise cesitli neden-
leri vardir. Iscinin moral ve psikolojik -
durum verim disiikliigiinde biyiik rol
pynamaktadir. Ayrica ¢alisma sartlarmin
ve cretlerin yetersizligi ve kalifiye is gii-
ciiniin azhigr verim dusiikligiiniin  belli
bash nednleridir, Yatinimlar: artirmak,
milli gelir ve ekonominin tasarruf giicii
ile ilgili oldugu gibi yatirimlari realize
etmekte isgiicliniin niteligine . baghdir
Her yil programlanan yatirmlarin yiizde
yiiz oraminda gergeklesememesi isgilicl-
niin nitelik sorunu ile itgilidr. Bugiin kal-
kinmamizin dar bogazlarindan biri siip-
hesiz insan' giicliniin nitelik yoniidiir.

Gelisen ekonomimizin vasifli isgiicit
ihtiyactni karsilamak icin mutlaka tedbir
almak gerekmektedir. Sorun bu yonii ile
egitim politikasim etkilemktedir, Egitimi,
ekonominin. ve sosyal hayatimizin ihtiya-
c1 bulunan elemanlarin yetistirilmesine
yoneltmek zorundeyiz, Anlasilacag: lizere
geri kalmis bir iilkenin kalkinmasm ya-
vaglatan tek sebep «Sermaye» yetersizli-
gi depildir. Kalkinmanin insan unsuru, bu
unsurun miktar ve yetenekleri en az ser-
maye unsuru kadar onemlidir. Bu sebep-
le vasifli insan gilicii yetistirilmesine bii-
yik onem verilmelidir.
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Diinyada Dis Yardim
- Temayiilleri ve Tiirkiye

Ikinci Diinya Harbinin sona ermesin-
den bu yana, geri kalmis memleketler ik-
tisadi kalkinmalar: icin zaruri olan ithal
mallarnmin bir kismim dig yardim vasita-
» ile finanse etmektedirler. Uzun seneler-
denberi iktisadi kalkinma cabasi icinde
olan memleketimizde Amerika ve diger
bat1 memleketlerden genis miktarda yar-
dim almis bulunmaktadir (1)

Dis yardim iktisaden kalkinan mem-
leketler i¢in ¢ok Onemli bir gelir kapisi ol-
makla beraber, son senelerde yardim sart
larinda vukua gelen degisiklikler fakir
sekilde gelismektedir. Bu yazida dis yar-
dim sahasindaki yakin temayiilleri ince-

Dr. ibrahim POROY

liyecek ve kalkinma planlarinin pivat nok
tasini bu tip yardima baglamamn tehlike-

lerini belirtecegiz.
Son Gelismeler :

1962 yilindanberi dig yardim muvaze-
nesi geri kalmis memleketler aleyhine
gelismektedir. Yardimin karsiliksiz  ve
memleket paralar1 ile 0denen kismi azal-
makta, borglar icin alina nfaiz hadleri
artmakta, matiirite ve «grace» devreleri
ise azalmaktadir.

Karsihksiz yardimlarin toplam yardi-
ma nisbetlerinin ne kadar azaldigmi asa-
gidaki tablo belirtmektedir,

Tablo 1

Karsiiksiz Yardimlarm Toplam Yardima oranlama
(Milyon Dolar)

1. Resmi Yardim Toplami (Net)

2. Karsiiiksiz Yardim (Grants)

3. Karsihiksiz Yardim Toplam
Yardima Nisbeti

1) Sade Amerikadan 1948-1966 devresi
icinde 799,3 milyon bor¢ ve 941.7 mil-
yon Kkarsiliksiz (grants) olmak iizere
1 milyar, 741 milyon dolarlik yardim a-
Immstir. .

Kaynak: U. S. Department of Commer-
ce, Statistical Abstract of the U, S,
1966, Sahife: 824.

1962 1963 1964 1965
.- 6114 6124 5882 6271
. 4775 4455 4289 4327

.. Yiizde 78 Yiizde 73 Yiizde 73 Yiizde 69

Kaynak: OECD (Avrupa lktisadi Igbirligi

Teskilat1), 1966 Review, Development
Asistance Afferts and Policies, Statistical
Anseer, S. 150.
a) Diinya Bankasi azas1 memleketler
Karsiliksiz yardim nisbetinin yiizde
69’a dismesi geri kalmis memleketler
icin zaten agir olan 0deme yiikiiniin iler-
de daha da artacagim gostermektedir,
Durumun ne kadar karanlik oldugu
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yardim alan memleketlerin biriken borg-
larinin faiz ve (ashni) 6demek igin yar-
dim veren memleketlere yaptiklar: trans-
ferlerin seneden seneye alinan yardima
nisbetlerini belirtmek gerekir.

gislanmasi) miihim bir yekin tutmakta-
dir. Bu hususu su misalle belirtmek iste-
riz. Yuzde ii¢ faizle 20 senede esit vade’
ile odenecek bin liralik bir borcun yillik
taksiti 315 lira iken, 7 senelik bir «faiz ba

Tablo 2

Resmi iki Tarafli (Bilateral) Yardim, Amortisman ve Faiz a)
(Milyon dolar) - : -

1. Yardim (Borg olarak verilen)
Amortisman? Odeme
2. Yardim (Borg), 6deme harig
Odenen faiz

3. Yardim (Borg), faiz ve ddeme haric

4. Faiz ve Amortismanin yardima orani

1962 1963 1964 1965
1723 2143 2273 2713
423 . 466 694 759
1300 1677 1579 1954
294 316 421 459
1006 1361 1158 1496
Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde
42 36 49 45

Kaynak: OECD, Zikri gegen eser, S. 150-151

a) Diinya Bankasi Azalari.

Tablo 2’'de arttig1 goriilen faiz miktar-
lar1 beynelmilel sahada faiz hadlerinin

ylizde 3.6'ya kadar ¢ikmis olmasi sebebi- -

le artmaktadir.

Bahis konusu cevrek iginde borgla-
rin matiirite devresi de degismektedir.
1962 de 24 sene olan bu devre 1964’de 28’
cikmigsa da, 1965'de maalesef azalmig ve
22 seneye diigmiistiir. Borsun kisa bir dev-
re icinde Gdenmesi zarureti faiz yuikiinii
azaltmakta ise de, amortisman transfer-
leri aitmaktadir,

Diger bir mesele de borg faizinin bir
miiddet alinmamasidir. Genel olarak 1964
de 7 sene olan bu faizsiz devre 1965'de 5
seneye diismiis bulunmaktadir. Ilk bakis-
ta ehemmiyetsiz gibi goriilen bu (faiz ba-

2) Sosyalist memleketler geri kalmig
memleketlere genel olarak yiizde 2.5-3
faiz ve 20' sene vade ile bor¢ vermek-
tedirler. Bu memleketler ayrica, bor-
cun ihra¢ mal; ile 6denmesini de ka-
bul etmektedirler.

Zislanmas» bu taksiti 136,5 liraya- diisiir-
mektedir.

Bu devre icinde ihrag kredileri de art-
maktadir. Kisa vadede faydas: biiylik o-
lan bu tip krediler ilerde giicliikler yara-
tacaktir. Faiz hadleri yiiksek olan ihrag
Xiedilere, édeme vadeleri de kisa oldugu
i¢in transfer giicliikleri ile kargilagilaca-
&1 muhakkaktir,

Bu devre icinde genel olarak yardim
ilerdeki 6deme giigliiklerini- arttiracak ' se-
kilde gelismektedir. Karsiliksiz nisbeti
azalmakta, faiz hadleri ise yiikselmekte
dir. 1965’de Diinya Bankasi -proje yardim-
larinda faiz miktari yiizde 5.5 dan é'ya
¢ikarmis bulunmaktadir. 2)

Dis yardimla ilgili diger bir meselede
dis yardimun, yardimi yapan memleketce
sarfim da sart kogmak usuliidiir. «Tying of
loars» denilen bu usul, yardim alan mem-
leketi ihtiyaci olan mali diinya piyasasin-
dan degil, tek bir pazardan temin etmek
mecburiyetinde birakmaktadir. Neticede
mal ya yiiksek fiyatla alinmakta yahutta
diisiik evsafta olmaktadir. 1961-63 sene -
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lerinde yapilan dis yardimm sadece iicte
biri «tied» (basi bagh) idi. Son zaman -
larda dis ticaret muvazeneleri bozulan
zengin memleketler (bilhassa Amerika)
bu nisbeti arttirmaktadir. "

Dis Borglar ve Odeme Meselesi

Diinya Bankas1 1955-64 devresinde 97
memleketin dis borclarinin senede ylizde
14 artarak, 10 milyar dolardan 33 milyara
ciktifini bildirmektedir. 19665’de bu borg
36,4 milyarn bulmustur (Bakimiz Tablo 3)

Tablo : 3

1965 sonunda 97 Az Gelismis Memleketin
s borglar1 (Milyar dolar)

Biitiin Az Gelis 36,4

Gliney Amerika ......ccooeevviinniin, 11,9
Orta Dogu ve Gliney Asya ......... 11,3
Uzak Dofu  ..coviiiiiieiennn, 45
Afrika ... 50
Giiney Avrupa  ..........coeeeennen... 3,7

Kaynak : IBRD - IDA, Annual Report 1965
1966, S. 33

Tabloda verilen rakamlar pek tabii
olarak memleketler arasmdaki bor¢ mik
tarlarim belirtmemektedir. Asagidaki tab
loda bazi memleketlerin bor¢ miktarlar:
belirtilmektedir:

Baz kBorc;lular : Odenmemig Devlet borcu
miktarlar: (Milyar dolar)

1955 1963 1964 1965

Hindistan- 0.4 38 41 5.2
Brezilya 1.4 23 2.8 3.0
Pakistan 0.1 1.2 1.8 21
Arjantin 0.4 2.1 1.9 19
Meksika 0.5 16 20 21
Tiirkiye 02 10 1.2 12
Yugoslavya 03 11 13 12
Sile 04 09 10 11
Kolombiya 0.3 0.9 09 09
Israel 14 157 09 09

Kaynak : IBRD - IDA, Annual Report
1965-66, S. 33.

Artan borcun 8deme yiikii de pek-ta-
bil olarak artmakta ve bazi memleketler
icin tahammiil edilemez raddeye varmis
bulunmaktadir. Dis yardim yavas yavas
eski borglarin taksit ve faizlerini kapat-
mak igin ahnan bir kaynak olarak gelis-
mekte yani net yardim miktarn azalmak-
ta ve neticede borg yiikii gitgide ezici ha-
le gelmektedir. Bazi memleketler igin dis
yardim iktisadi kalkinma fonu olmaktan
cikmakta, eski borglarin 6denmesi igin
zaruri bir kaynak haline gelmektedir.

Tablo : 4
97 Az Gelismis Memleketin Dis Borg
Odeme Yiikleri
(Milyar dolar)

Giiney Amerika
Orta Dogu ve Giiney Asya
Uzak Dogu
Afrika

Giiney Avrupa (Tirkiye Dahil)

Kaynak : IBRD - IDA, Report,

Toplam ..

1961 1962 1963 1964 1965
14 1,3 1,3 1,3 17 1,7
04 04 05 0,5 07 08
0,1 02 03. 02 02 03
0,1 0,1 0,1 02 03 03
03 03 02 03 04 0,4
23 23 24 25 33 35
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Tablo 4 de nazar1 dikkati ¢eken grup
Orta Dogu ve Gliney Asya olmaktadir, Bu
durum Hindistanmin aldifa genis yardim
dolayis1 ile dogmaktadir. Tiirkiye; Ispan-
ya ve Yugoslavya ile beraber Giiney Avru-
pa grubu i¢inde zikredilmistir. Bu grubun
1962 den sonra bor¢ Sdeme yiikiinde bir
hayli degisiklik olmus ve hissedilir dere-

cede artmistir,
- Triiikey ve Dig Yardim

Bu kisimda gayet kisa olarak mem-
leketimizin durumuna goz atacagiz. Tablo
5 Tiirkiyenin 1960’dan beri aldigi dis yar-
dim miktarlarini gostermektedir.

Tablo : 5
Tiirkiyeye Yapilan Bilateral a)
Dis Yardmm (1960-1965)
(milyon dolar)

Yardim

Karsiliksiz Karsihksiz " Resmi
Yardum (Grants) Borg Toplamm
1) 2) - (Net) (3) . C))
1960 21,00 88,29 28,17 - 137,46
1961 57,00 99,06 32,57 188,63
1962 119.00 91,61 18,42 229,03
1963 99,06 66,58 56,23 221,87
1964 16,00 22,57 115,38 153,95
1965 5,88 15,73 154,56 176,16

Kaynak : OECD, Geographical Distributisn of Pirancial Plows te less Developed

Covutues, 1960-1964 ve 1965. .

a) Tiirkiyeye yapilan multilateral
m miktarlar1 ¢ok azdir,

yardi

b) Tiirk paras:1 ile 6denen (counterpait
fonds) Amerikan Yardimi (PL 480, hubu-
bat ihracati).

Tablo : 6
Tiirkiyenin Odedigi Bor¢ ve Faiz

" miktarlar
(Milyon dolar)

1960 65 29 94
1961 84 36 120
1962 101 33 134
1963 a) 99 32 131
1964 a) 110 31 141
1965 a) 110 28 138

a) Bor¢ amortismani ve Faiz miktarlari,
Tiirkiyeye yapilan bor¢c bagisi (relief)
dolayist ile 1963'de 26, 1964’de 25 ve 1965’

de 93 milyon dolar indirilmistir.

Kaynak : OECD, Economic Seuveys
key, 1964 ve 1965.

: Tur-

Goriilityor ki memleketimize yapilan
yardim 1963’e kadar artmakta ise de, son
senelerde azalmaga baslamistir. Son se-
nelerde ilerisi i¢in ¢ok miihim bir tehlike
teskil eden bir gelisme de yardimin terki-
bindeki borglarin artmasidir. 1960’da ylizde
20 olan borg nisbeti 1965’'de yiizde 88’e yiik
selmistir. Tiirkiyeye yardim yapan mem-
leketlerin bu sahadaki tutumu yardimda
borg¢ nisbetinin atacagimi hatta karsiliksiz
nisbetinin sifira diigecegini ima etmekte
dir,

Boylece bor¢ 6deme yiikii ilerde sid-
detle artacak ve icinden ¢itkilmaz bir du-
ruma girilecektir. Uzun bir arastirma yap
madan meselenin ehemmiyetini simdilik
asagidaki tablo belirtmektedir:
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Tablo : 7

Tiirkiyenin Odedigi Faiz ve Amortismanin
Yardim Toplamina nisbetleri
(Yiizde olarak)

1960 ....ooovvereninnn, 68
1961 ..., 64
1962 .ooooiiieeennnn. 59
1963 ... 59
1964 ... 92
1965 ...l 78

Kaynak : Tablo 5 ve 6

Ilave edelim ki 1963, 64 ve 65 senele-
rinde Tiirkiyeye «bor¢ bagisi» yapilmis-
tir. Eger bu bagislar yapilmasa idi Tur-

kiye 1964’de aldip1 yardimdan yiizde 8 ve
1965'de yiizde 30'dan fazla bor¢c ddeme
yiikkii ile karsilagmis olacakti. Vaziyetin.
vehameti bu rakamlarla agik¢a ortaya ¢ik
maktadir.

Son senelerde dis muvazenemiz ba-
kimindan en iimit verici gelisme, Alman-
yada c¢alisan iscilerimizin gelirlerinin mem
lekete transfer edilen kisimlar1 olmak
tadir. Kalkinma programimizin yanls$
tatbiki neticesi olarak i¢ine distiiglimiiz
bu gili¢ durumdan da acaba bir kere da-
ha is¢imizin alinteri ile mi kurtulacagiz?
«Tagima suyla defirmen donmeyecegini»
sOyleyen atalarimiza hak vermemek elden
gelmemektedir.
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FABR.: Silahtar C. 148 Eyiip-Tel : 211132 - MAG.: Tersane Cad. 67 Karakdy-Tel: 443040



CITE OTOMATIK
+ewven o MUHASEBE
| MAKINELERI

3 Yevmiye ve Defterikebiri ayniandaisler
B Mizan her an hazirdir

B Bilanco icin gerekli emek ve zamani

asgariye indirir. SAELAM

@l Her turli muhasebe islerinizde siir'at

emniyet ve tasarruf saglar SUR’ATLI

Muhfelif tip ve
kapasitede bol cesit

1 B i ;
nsii_, TEKNOSAN
IS TE Y’NIZ Biiro Makine ve Levazim Ticaret ve Sanayi A.S.

Karakdy, Voyvoda Cad. 52 [stanbul
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IMTAS

ittihad: Milli Tiirk Anonim
Sigorta Sirketi

Merkezi: Karakdy, Unyon Han Tel : 44 74 74 (Bes hat)
Sermaye ve Ihtiyatlar TL. 19.000.000.—

DAL

50 nci Hizmet yilinda
Butun tecriibesiyle sigortalariniz icin
emrinizdedir.
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UMUM MOUDORLOK .SATIS SUBELERI .
Meclisi Mebusan Cad. Arhan ,ISTANBUL Meclisi Mebusan Cad Arhan Salipazari - Istanbul
Salipazan - Istanbul 2: 495802-44 8129
=2 44%7794512 KADIKOY Mihirdar Fuat Bey Sokak Talas Is Hani kat 1

Kadikéy - Istanbul =:361342-364898
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_Hayati zindan eden
bas agrilarina karst

faydahdir

GRIPIN,

bas, dis, adale
sinir adnlann:
teskin eder

GRIPIN,

bayanlann
muayyen :
zamanlardaki
sancilannda
faydalidir

GRIPIN,

grip ve nezle
baslangicinda
bircok fenaliklan
dnler

GRIPIN,

4 saat ara ile
giinde 3 adet
alinabilir

Yenr
em Ajans: 1395



——

DUNYADR EN COK SATILAN
CAMASIR MAKINESi

matas Ticaret A.§. Halaskédrgazi Cad. 133
Pangalt: - istanbul Tel: 47 44 30

Moran Reklam : 580



YENILiK
BASIMEVI

Cagaloglu Yokusu, Cemal Nadir Sokagi
Biiyiik Milds Ham No. 45 - 46 - 47 - 48
Telefon : 27 11 53 - 2256 41 Istanbul

DizGi
BASKI
CILT

" Kartvizitten Gazeteye Kadar ..

batin islerinizde giivenle
basvuracagmmz en yetkili miessese




Giizellik
banyonuz
ICIN ™

Puro, sizi daha geng,
daha giizel gosterir...

Puro, cildinize, é
hayranlik yaratan
bir cazibe verir.

Bol Lkopiiklii - Nefis kokulu

PURO

siziNn 6z MALINIZDIR

Yeni Ajans: 1396




BILOMUM BANKA MUAMELELERI IGIN
TURKIYE iS BANKASI

hizmetinizdedir

Umum Midiirliik - Ulus Meydani (Ankara)

CAR! HESAPLAR @ HAVALE @ TICARI SENETLER ® KREDI MEKTUPLARI
® KEFALET MEKTUPLARI ® DOVIZ ALIM VE SATIMI @ SEYAHAT
CEKLERI ® ITHALAT AKREDITIFLERI ® KIRALIK KASALAR ® v.s.

DUNYANIN HER TARAFINDA MUHABIRLERI VARDIR







S |
| Bilgi ve j
cahisma
gucliniiz
kadar
kredwe de
ihtiyacimiz |-
var.

Delfa Reklamcyiik

Emek ve bilginizi ancak para de
degerlendirebilirsiniz. Tiirkiye +lalk
Bankasi kigik esnaf ve sanatkar'in
emek ve bilgisini verdigi kredilerle
degerlendirmektedir.

TURKIYE
HALK

BANKASI

Basm A 20371 - 11539
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