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Her say ı s ında sizlere daha fazla bir ş eyler vermek azminde olan Derginiz t 

.,- 
bu say ı s ında da ayn ı  gayelerle haz ırlandı . Bir taraftan bütün dünya ekonomi- 4, 

>ıt 
sini sarsacak gibi görünen Alt ına hücumu ele alan bir yaz ı yı  tetkikinize su- 

it 	 K narken, diğer yandan mezunlar ım ız aras ında son günlerde fazlaca tart ışı lan ı,c 
 

 « İş letme İ ktisadı  Fakültesi» nin kurulu şu üzerinde titizlikle duruldu. Önü 4 K 

müzdeki y ı l resmen tedrisata ba ş layacak olan Fakültenin, Iktisat Fakültesin ',` 
den ayr ı  bir kuruluş  olarak doğmas ının nedenlerini kuruculardan Say ın Prof. )it 
Dr. Kemâl Tosun'un kalemlerinden takip edeceksiniz. Say ın Prof. Tosun'un )4( 

 iki kı sı m olarak ele ald ığı  yaz ı ların ı n devamı nı , Dergimizin 46 nc ı  sayı sında kt 
bulacaks ınız. Bu yaz ının tetkikinden sonra umar ız ki bir i ş letme fakültesinin 4` )iL 
kurulmas ının ş art olup olmad ığı  daha iyi anlaşı larak münaka ş a edilebilecek 4` 4   tir. 	 K 
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Yukar ı da ve her vesileyle temas etti ğ imiz gibi sizlere daha iyi hizmet et >i( 
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mek amaciyle çe ş itli sahalara yay ı lmış  iktisatçı lar ı mızdan değ iş ik konularda 
yaz ı lar alarak bilgilerinize sunuyoruz. Bunun d ışı nda Dergi yaz ı  heyetindeki ı  4 .. 
arkada ş larımız, muhtelif zamanlarda derlenen iktisadi konularda, konferans v. 
ve oturumlan yak ından izliyerek makale halinde dergimizde ne ş rettiriyorlar. >ş` 
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Bu hizmetimizi yurd içindeki İ ktisatç ı  mezunlar ımıza yapt ırdığı mız gibi yard 'fr-  

4L 'it  dışı nda bulunan, temas ı mı zı  muntazam devam ettirdi ğ imiz, mezunlar ımıza 
.01 da yapt ırıyoruz. Onlar da büyük anlayış  göstererek seve seve bu hizmetlerini ,İL>  

4- yapıyorlar. 	 K  
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Ekonomik Durum 

Doların K ı ymetini 
Koruma Çabalar ı  

Nihat BATUR 

Uluslararas ı  ödeme vas ı tas ı  vasf ın ı  
kazanmış  paralardan sterlinin 1967 nin 
son aylarında uğradığı  kriz, devalüasyon-
la neticelendikten sonra sterlin blokuna 
dahil devletlerin de s ırayla paralar ın ı  de-
valüe etmeleri, dolar ın durumunu sarsa-
cak son i şaret olmu ş tur. Nitekim, daha 
yeni y ı lın ilk günlerde Johnson, muhte-
mel krizin yakla ş mas ı  karşı s ında, Ameri-
kan halk ına doların k ıymetini korumak 
maksadiyle hükümetin aldığı  kararlar ı  a-
çıklamak zorunda kalm ış tı . Fakat, bu a-
çı klama zaten bacay ı  sarmaya ba ş lıyan 
yangına körükle gitmek gibi bir tesir 
yaratm ış ; bilhassa Bat ı  Avrupa ülkelerin-
de endi ş elerin artmas ına sebep olmu ş tur. 
Böylece uluslararas ı  para sistemi, sterli-
nin devalüasyonundan sonra Amerikan 
dolarının s ıkışı k durumuyla bir kere daha 
tehlikeye girmi ş  oldu. Bu durum, Ame-
rika'y ı  idare edenleri olduğu kadar milli 
paralar ını  dış  ödemeler bak ımından do-
lara bağ lamış  olan devletleri de krizin bi-
ran evvel atlat ı lmas ı  bak ımından gerekli, 
acil tedbirler almaya sevketti. Ancak, 
bu tedbirlere temas etmeden önce satı r-
larımı zda k ı saca da olsa meselenin neden-
lerini gözden geçirelim. 

Amerikan dolar ına bir anda indi- 

rilmek istenen bu darbe, için için yanan 
bir at yang ını  gibi zaman zaman kuvvet-
lenip zaman zaman zay ıflıyarak günümü-
ze kadar gelmi ş tir. Bu itibarla Amerikan 
dolarına olan dış  itimadın zay ı flamas ının 
politik nedenlerini, yaz ımızda ikinci plana 
b ı rakarak ekonomik faktörler üzerinde 
dural ım. Meseleye vuzuh kazand ı rmak 
bak ı mından 1929 dünya buhran ına kadar 
inmek gerekir. Her nekadar XIX ncu 
yüzyı lda da iktisadi buhranlar olmu ş , fa-
kat, asla bu derece korkunç neticeler 
doğurmamış tı . 1929 buhranı  kapitalist dü-
zeni hallaç pamuğu gibi atmakla kalma-
mış ; köylüye, küçük esnafa kadar inerek, 

dünyan ın her yan ında bütün insanl ığı  
sarsm ış t ır. Amerika'da biranda patlak ve-
ren korkunç 1929 iktisadi krizi derhal Av-
rupa'ya yay ı lmış  ve bilhassa Amerika'dan 
kredi alma imkanlar ı  kaybolan Orta ve 
Doğu Avrupa devletlerinin çok mü ş kül 
durumlara düş melerine sebep olmu ş tur. 
İş te, tam bu s ırada Almanya'n ın harp 
tazminat ını  ve borçlar ı nı  ödiyemez hale 
düş mesi, Amerika'n ın bu borçlar ı  bir yı l 
temdidine rağmen; Avrupa'da ba ş ta İ n-
giltere olmak üzere büyük zararlara se-
bebiyet vermi ş ti. İ ngiltere'de ani döviz 
sık ıntı s ının doğuşu sterline itimad ı  zay ı f- 
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latm ış  ve elinde sterlin bulunanlar ı  altın 
veya dolar gibi sağ lam paralarla de ğ iş -
tirmeye sevketmi ş ti. Bu durum kar şı s ı n-
da t ıpk ı  1967 son aylar ında olduğu gibi, 
ilk teslim bayra ğı nı  çeken İ ngiltere 1931 
yı lın ın eylülünde paras ının k ıymetini % 
30 kadar dü şürerek devalüasyona teslim 
oldu. Aradan 36 y ı l geçtikten sonra, ikin-
ci dünya harbini müteakip uzun zaman-
dı r zorlanan ekonomisini tekrar paras ın ı  
devalüe etmekle düzeltece ğ ini uman İ n-
giltere sadece sterlini % 14,3 nisbetinde 
düş ürmekle kalmam ış ; sterlin blokuna 
dahil ülkeleri de arkas ından aynı  operas-
yonu yapmaya mecbur b ırakacak şekilde 
sürüklemi ş tir. 

Sterlinin devalüe edilmesi uluslar 
aras ı  para vasf ının zayı flamas ına yol aç-
tığı  gibi • uzun zamand ır alt ın para sis-
temine dönülmenin öncülü ğ ünü yapan 
Fransa'ya yeni bir mücadele gücü ka-
zand ı rmış tı r. De Gaulle; Din, ırk, düşünce 
ve ya ş ayış  gibi değ iş ik dış  faktörlere gö-
re dünya ya yay ılmış  insanlarda tarihten 
önceki y ı llara varan bir al ış kanlığı n ve 
gayri iradi inançlar ının para olarak yal-
nız alt ın üzerinde topland ığı nı  savunuyor 
ve altını  uluslar aras ı  para olarak eski 
saltanat ına kavuş turmak için bütün gü-
cüyle sava ş  açt ığı nı  her f ırsatta savunu-
yordu. 

Suras ı  muhakkakt ır ki, altın 20 nci 
asr ın ba ş lar ına kadar oturdu ğu tahttan 
inmi ş  olmakla beraber paran ın bağ lı  ol-
duğu bir mau ^ vasf ını  ta şı mas ı  sebebiy-
le en küçük monoter dedikodular dahi 
derhal alt ı n fiatlar ı  üzerinde tesirini gös-
terivermektedir. K ı sacas ı  iktisadi hadise-
ler kadar siyasi ve sosyal hadiselerden de 
alt ın fiatlar ı  derhal müteessir olmaktad ı r. 
Bunun en güzel misalini 1960 y ı lında se-
çim kampanyas ının hummal ı  günlerinde 
yaşı yan Amerika vermi ş  oldu. Kennedy'- 
nin Cumhurba şkanlığı  mücadele devresi-
ne rastl ıyan bu tarihte adaylar ın müstak-
bel iktisat siyasetine temas eden beyan- 

ları  dünya piyasas ında Amerika'n ın çok 
yak ın tarihte bir dolar devalüasyonuna 
gideceğ i zehab ını  uyandırıverdi. Netice, 
derhal Londra borsas ında kendini göster-
di ve dolar 35 dolardan 40-41 dolara ka-
dar yükseldi. O tarihlerde de, t ıpk ı  bu-
günkü gibi, alt ın piyasas ının yükseli ş ini 
şu ş ekilde sebeplere ba ğ ladı lar. 

1 — Amerika d ış  tediye bilançosu 
devamlı  açık vermektedir. Bu aç ığı , bil-
hassa B. Almanya'daki dolar reservlerinin 
artmas ı  neticesi tekrar dolar veya alt ı n-
la kapatma yoluna gidecektir ki bu du-
rum alt ın fiatlar ını  dolar kar şı s ında ha-
rekete geçirmi ş tir. 

2 — Bilhassa 1958-1959 dan beri de-
vaml ı  3,3 milyar dolar'l ık alt ın kaybeden 
Amerika maliyesi, 1960 da 3 milyar civa-
rında bir kay ıpla kar şı  karşı ya kalmış tı r. 
Bütün dünya ülkelerindeki alt ın stokunun 
en büyük kısmı nı  elinde tutar vasf ını  ya-
va ş  yava ş  kaybetmekte olduğunun iş are 
ti olarak kabul edilen bu durumda alt ın 
kar şı s ında dolar ın zayıflamas ı na yol aç-
mış t ı r. 

3 — Harp sonras ı  Avrupa's ında, A-
merika'ya nazaran iskonta hadlerinin k ı -
sa vadede daha avantajl ı  olması  Amerika-
ya akabilecek yeni sermaye hareketlerini 
frenlemekle kalmam ış , bilakis Amerikan 
sermayesinin önemli bir k ı smının dış a-
r ıya kaymas ına sebep olmu ş tur. Bu du-
rum da Amerikan dış  tediye bilânço aç ı -
ğı mn geni ş lemesini doğurmuş  ve dolar 
kı ymetini azaltan amillerden biri olarak 
ortaya ç ıkmış t ı r. 

4 — Daha ziyade İ sviçre'den gelen ve 
ona paralel diğer Avrupa memleketleri-
nin merkez bankalar ınca mevcut dolar ı -
nı  alt ına tahvil talepleri alt ın fiatlannın 
yükselmesinde rol oynayan faktörlerden 
ş üphesiz en mühimi olarak görünmü ş tü. 

5 — Buna bir de ekonomideki ani 
durgunluk eklenince bütçede ön görülen 
varidat tahminlerini tahakkuk edemiyece- 
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ğ i ve böylece bütçenin aç ı k vereceğ i en-
diş esi de eklenince mesele büsbütün gi-
rift bir mecraya girivermi ş ti. 

O tarihlerde de tek ç ıkar yolun de-
‘aiüasyon olduğu hararetle tart ışı lıyor ve 
bekleniyordu. Fakat, bu s ırada Kennedy'-
nin baş kan seçilmesi ve asla devalüasyon 
düş ünülmediğ ini bilâkis en kı sa zamanda 
alt ın dolar aras ındaki münasebetin tek-
rar eski seviyesine getirilme çarelerinin 
al ınmakta olduğunu beyan ı  bir anda spe-
külâtörleri yıld ı rıverdi. Kennedy'nin bü-
tün gayesi tediye muvazenesi aç ığı nı  bir 
devalüasyona gidilmeden kapatmakt ı . Bu-
nun için de ekonominin geli ş mesi yolun-
da tedbirlere gitmek lüzumunu hissetti. 
Ciddi bir durum olmad ı kça devaml ı  denk 
bütçede ı srar etmek ve a şı rı  sarfiyat ı  fi-
renlemek ve refah, devrelerinde de büt-
çe fazlal ı k. ' teminine çal ış mak; faiz had-
delerine büyük bir esneklik tan ımak 
prensiplerini tam manâsiyle uygulayarak 
buhran ı  atlatmaya muvaffak olmu ş tu. 

Bu günkü durum sekiz y ı l öncesiyle 
büyük bir benzerlik arzetmektedir. Ame-
rika bir seçim kampanyas ı  içindedir. Ken-
nedy'ler tekrar ba ş kanlığ a adayl ıklar ını  
koymu ş lard ı r. Bir taraftan Amerika'n ın 
ezeli iç problemi siyah - beyaz mücadelesi 
had safhaya varm ış , diğer taraftan ba ş ta 
Vietnam sava şı  sebebiple yap ı lan askeri 
harcamalar olmak üzere, turizm giderleri 
ve Amerikal ı  sermayedarlar ın Amerika 
d ışı  geniş  yat ır ımları  (resmi istatistikle-
re göre bu yat ırımlar ın sadece Avrupa'da 
14 milyarı  ast ığı  görülmektedir) her ge-
çen y ıl biraz daha artarak tediye bilan-
çosunun aç ı klarını  altınla kapamak mec-
buriyetinde kalmas ı  diğer devletlere na-
zaran alt ın rezerv üstünlii ğ iinün zayıfla-
mas ına yol açm ış t ır. Buna mukabil, De 
Gaulle Fransa's ı  her geçen gün biraz da-
ha kuvvetlenmekle beraber alt ın para 
sisteminde ısrarla durmaya ba ş lamış ; e-
lindeki dolar ı  devaml ı  alt ınla değ iş tirme 
talebi, bilhassa sterlinin devalüasyonun- 

dan sonra daha kuvvetlenmi ş  ve Ba ş kan 
Johnson'un Ocak ay ı  ba şı ndaki aç ıklama-
s ı  da aleyhte tezahür edince «alt ına hü-
cum» diye isimlendiren günün ekonomik 
konusu doğmuş tur. 

Bugün, ister dolar sahas ına dahil is-
ter sterlin veya do ğrudan doğ ruya alt ını  
esas alan bütün dünya Iktisatç ı ları  elbir-
liğ i ile konuya eğ ilmiş  bulunuyorlar. Ga-
ye, al ınacak moneter tedbirlerle uluslar-
aras ı  para vasf ını  uzun yı llar boyunca ta-
şı mış  dolara tekrar eski istikrar ını  kazan-
dırmakt ı r. 

Tıpkı  1960 yı lı nda olduğu gibi dolar ı  
devalüe etmiyece ğ ini ifade eden Amerikan 
hükümeti ilk anda acil baz ı  tedbirler al-
mak mecburiyetinde kald ı . 

1 — Derhal toplanan Amerikan se-
natosu % 25 nisbetinde muhafaza etmekte 
olduğu alt ın karşı lığı nı  serbest b ırakt ı . 

2 — İ ç masraflar ın kı s ılmas ı  ön gö-
rüldüğü gibi vergi nisbetlerini de % 10 
bir art ış  karar ı  ald ı . 

3 — Vietnam harp masraflar ından 
kurtulmak üzere harbe son vermek ka-
rarıyla barış  talebinde bulundu. 

4 — Bilhassa İ ktisaden zay ıf ülkele-
re yap ı lan geni ş  yard ımlarda da kesinti 
yoluna gidilme karar ı  al ınmış t ır, dış  tu-
rizmi k ı s ı tlay ı cı  tedbirler konulmu ş tur. 

5 — Bu arada iskonta haddinde de bir 
değ iş iklik yapı lm ış  nisbet % 4,5 tan % 5'e 
yükseltilmi ş tir. 

Bütün bu ilk tedbirlere paralel ola-
rak alt ın birliğ i derhal toplant ıya çağı rı l-
mış  ve orada da baz ı  kararlara var ılmış -
t ır: 

1 — Milletleraras ı  ticarette ve resmi, 
mali merciler aras ında alt ın 1 ons'u 35 $ 
üzerinden al ın ıp sat ı lacak; buna mukabil 
serbest piyasada alt ın fiat ı  arz ve talebe 
göre te ş ekkül edecekti. 
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2— Londra ve di ğer sz.-.rnest alt ın bor-
saları , fiatlarda istikrar temini maksadiv-
le bir müddet alt ın alış  veri şi yapmıya-
caklard ı r. 

3 — Nihayet, serbest piyasada alt ın 
satan memleketler de istikrar avdet edin-
ceye kadar alt ın sat ılm ıyacakt ır. 

Wa ş hington kararlar ı  diye isimlendi-
ren bu toplant ı  neticesi uluslararas ı  tedi-
ye sisteminde bir yenilik doğuyor; Alt ın 
için biri resmi di ğeri serbest olmak üzere 
ikili fiat sistemi kabül ediliyordu. Karar 
derhal tesirini gösterdi ve 1 ons'u 45 do-
lara kadar yükselen alt ın birden 40 Va 
düş tü. Ş imdilik hafiflemi ş  gibi görünen 
bu kriz ne neticeye varacakt ır?!. K ısacas ı , 
Washington kararlar ı  neticesinde do ğ an 
alt ına çift fiat tatbiki muvaffakiyete ere-
cekmidir?!. İş te, şu anda bütün devletle-
rin iktisat ve maliyecileri kendi parala-
rının selâmeti ve d ış ticaretlerinin istikba-
li bakımından bu konu üzerinde çal ış mak-
ta dı rlar. 

Netice : 

Değeri 1934 y ı lında 1 ons 35 $ üzerin-
den ayarlanan alt ının; o tarihten bu ya-
na bütün mal ve hizmetlerin fiatlar ında 
büyük değ iş melere ra ğmen, sabit kalma-
sı  kadar anoımal bir şey olamazd ı . Krizin 
esas sebebi bu noktada toplanmaktad ı r. 
Washington'da al ınan kararlar gere ğ ince 
uygulanacak çift fiat sistemiyle de bu 
durum z ımnende olsa kabul edilmi ş tir. 
Ancak, burada iki ihtimalle kar şı  kar şı -
yayız: 

1 — Ellerinde bir hayli stok alt ın 
bulunduran spekülatörler serbest piyasa- 

da mübayaalar ına 35 $' ın üstünde devam 
edecekler; fakat alt ın piyasa fiatmın ser-
best b ı rakı lmas ı  fiatlar ın a şı rı  derecede 
yükselmesinde, bir ihtimal, frenleyici rol 
oynıyabilecektir. 

2 — Diğer taraftan, piyasada geçici 
bir duraklamadan sonra tekrar harekete 
geçen spekülatörler yeniden alt ına hücu-
ma kalktı kları  takdirde, eski buhranl ı  
devre belki daha korkunç ş ekilde tekrar-
lanacakt ı r. Bu durum, bütün iktisatç ıları  
genel bir kriz endi şesiyle derinli ğ ine dü-
ş ündürmektedir. 

Meselenin halline gidilirken, bir alt ın 
dolar münasebetinden ziyade uluslararas ı  
güç kazanmış  tediye vas ı tas ı  paran ın ve 
milletler aras ı  ödeme sisteminin istikrar-
lı  bir düzende yürütülmesinin teminine 
çalışı lmal ı dır. Bunun yegâne yolu, son al-
t ın krizinde oldu ğu gibi, Amerika Birle-
ş ik Devletleri ile Avrupa devletlerinin iki 
ayrı  düş ünceden hareket etmeyip birlik-
te tedbirler dü şünmelidirler. Bir taraftan 
Amerikan hükümeti deflasyonist tesirlerle 
dış  tediye bilânço aç ığı nı  kapatmaya 
gayret ederken Avrupa devletleriyle bir-
likte diğer ülke devletlerinin de, ikinci 
dünya harbinden beri ba ş arıyla yürütülen 
iktisadi kalk ınman ın selâmeti ve dünya 
para düzeninin bozulmamas ı  bakımından, 
birbirlerine destek olmalar ı  kadar tabii 
bir ş ey düşünülemez. Nitekim, son top-
lantı larda, Fransa hariç, var ı lan kararlar 
bunun en güzel örnekleri olarak istikba-
le ümitle bakmam ıza yol açmaktadır. 

Aksine hareket bütün devletleri, bir 
kere daha büyük sürprizlerle kar şı laş t ıra-
cakt ır. 
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Dolar Krizinin Türkiye'ye 
Etkileri 

Hamdi MEHTER 

Uluslararas ı  iki rezerv paran ın, dolar 
ve sterlinin, geçirdi ğ i krizler, az geli ş miş  
ülkelerin ekonomilerine olumsuz etkiler 
yapmak yönünden çe ş itli sorunlar doğur-
muş tur. 

Bilindiğ i gibi, bat ı  bloku ile dış  tica-
ret ili şkileri bulunan ülkeler, rezerv pa-
ralar yönünden dolar ya da sterlin bölge-
sine dahildirler. Türkiye dolar bölgesinde 
yer al ır. 

Dolar krizi ve bununla ilgili son ka-
rarlar, Türk ekonomi politikas ı  ve özellik-
le Türk liras ı  üstünde yeniden durmay ı  
gerektiren sorunlar do ğurmuş tur. 

Dolar ve Türk Ekonomisi 

Çift alt ın sistemi uygulama karar ı  ile, 
dolar ın devalüe edilmesi ş imdilik atlat ı l-
mış  ise de, Amerikan ekonomisi yönün-
den ve uzun vadede kriz aynen devam et-
mektedir. Bu bak ımdan, dolar ın ekonomi-
mize etkilerini, 1 — K ı sa süreli, 2 — U-
zun süreli olarak değ erlendirmek gerektir. 

1 — K ısa süreli etkiler: Dolar ın aksi-
ne, Türk liras ı  fiilen alt ına bağ lı  olmadı -
ğı ndan, ve esasen Türkiye'de piyasayt et- 

kiliyecek altın borsas ı  bulunmadığı ndan, 
alt ı na hücumun akisleri ve ekonomimize 
etkileri önemli bir problem olarak kar şı -
mı za ç ıkm ıyacakt ır. Nitekim son olaylar-
da böyle olmu ş tur; muhtemel bir alt ına 
hücum halinde yine böyle olacakt ı r. 

Herhangi bir dolar devalüasyonu, ilk 
bakış ta dış  borçlar ı  hafifletir gibi görü-
nürse de, bunun do ğ ru olabilmesi şu iki 
ihtimale bağ l ı d ır: Dolar ın devalüe edilme-
si halinde ilgili ülkeler mutlaka kar şı t 
tedbirler alacaklard ır. Dolar alt ına bağ lı  
olduğundan, kar şı t devalüasyon, dolara 
kar şı  değ il, alt ına kar şı  yap ılmış  olacak-
t ır. Bu durumda alt ın stoku çok olan ül-
kelerle, alt ına bağ lı  dış  borcu bulunma-
yan ülkeler kârl ı  ç ıkacakt ır. Türkiye ise, 
alt ınla ödenecek d ış  borçlar ından elinde-
ki alt ın stoku miktarınca karl ı  ve fakat 
ayn ı  borcun alt ın karşı lığı  olmayan k ı smı  
için zararl ı  ç ı kacak; dolarla ödenecek 
borçlar ında değ iş me olmayacakt ır. 

2 — Uzun süreli etkiler: Dolar ın ba-
şı na gelenler, asl ında Amerika'n ın uluslar-
aras ı  ilişkileri ve ekonomik sars ınt ıs ının 
bir tezahürüdür. Dolar ı  kurtarma için 

pe
cy

a



IK T iS A T 

alınacak tedbirlerin geni ş liğ i ve etkisi de 
yine bu yönde olacakt ır. Nitekim Ameri-
ka, vergileri ve iskonto haddini art ırma, 
dış  yardımları  kı sma, turistleri için k ı sı t-
lay ı cı  kararlar alma gibi çe ş itli iç ve dış  
tedbirlere ba şvurmuş tur. Bunlar ın Türki-
ye için önemi çok büyüktür. 

Her şeyden önce d ış  yardımın k ı sı lma-
sı , Türk ekonomisinin geliş mesine olum-
suz etkiler yapacakt ı r. Ş öyle ki: K ı sı tla-
ma sonucu daha az temin edilen dolarla 
ithal imkanları  azalacak, buna ba ğ lı  ola-
rak sanayi geli ş me, bir ölçüde istihdam 
hacmi daralacak, ithal mallar ı  ve s ınai ma 
mûllerin fiyatları  yükselecektir. Ba ş ka de-
yimle, dış  yardımın k ı sı lmas ı , dış  öde-
melerde döviz s ı kınt ı s ı  ve ithalat ın daral-
mas ı  ile, zaten aleyhimize olan ödemeler 
dengesini büsbütün kötü duruma getire-
cektir. 

Ve Devalüasyon 

Ekonomilerde devalüasyona zorunlu 
kı lan nedenleri şu üç grupta toplamak 
mümkün: 1 — İç fiyatlarda devaml ı  yük- 

selme 2 — Kronik bir d ış  ticaret ac ığı  
3 — Dövizin prim yapmas ı . Türk ekono-
misinde bu üç unsur da mevcuttur. Geçen 
yaz yap ı lan para arz ını  daraltmak gibi 
geçici ve k ı sa süreli tedbirler, ekonomi-
nin likidite problemini düzeltmek için ye-

terli değ'ildir. Bu arada, Amerika, dolar ı  
kurtarma çabas ı  ile dış  yard ımları  k ı sın-
ca, yukar ı da belirtti ğ imiz olumsuz eko-
nomik geliş meler, bugünkü durumumuza 

yeni yükler olarak binmekle, ekonomimiz 
gerçekten s ı k ınt ılı  bir döneme girecektir. 
Bunun ilk görüntüleri ithalat daralmas ı , 
ithal mallar ı  ve buna bağ lı  üretimde fi-

yat art ış ları , dış  ödeme zorluklar ı  olacak-
t ır. Ve çok muhtemeldir ki, bu yüzden 
dış  ticarette vaki olacak büyük t ı kanma-
lar, Türk paras ının devalüe edilmesini 
zorluyacakt ır. 

Sonuç olarak diyece ğ iz ki, Türk eko-
nomisi ve özellikle Türk paras ının değ eri-
ni korumak için uzun süreli tedbirler al-
manın ş artlar ı  kap ımıza gelmi ş tir. İ leri-
yi görememenin s ık ınt ı lar ını  yine biz 
yükleneceğ iz. 

- 8 - 
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Avn Ekonomik 

 

Ol yları  

 

   

Faruk ÇEHRELİ  

J — TASARRUF BONOLARI HAKKINDA 
YENI BİR YÖNETMELİK YAYINLANDI 

Tasarruf bonolar ının devir, çı kar ılma-
s ı , vade ba ş lang ı c ı , ödenmesi, devlet his-
seleriyle değ iş tirilmesi gibi hususlar' 
kapsayan tüzük, resmi gazete'de yay ım-
lanarak yürürlüğe girmi ş tir. Danış tay'ca 
da incelenerek uygun görülen tüzük hü-
kümlerinden en imemlisi, bundan böyle 
tasarruf bonolar ı  «devir ve temlik» edile-
miyeceğ idir. Ancak, bu konuda baz ı  istis-
nai haller tan ınmış tır. Buna göre, bakan-
lar kurulu karar ıyla tasarruf bonolar ı , dev 
[etin iş tiraki bulunan müesseselerdeki 
ve kamu iktisadi te şebbüslerindeki devlet 
hisseleri, ölüm dolay ı sıyla, iflas halinde ve 
kamuya yararl ı  dernekler veya vak ıflara 
bağış lanmas ında değ istirilebilecektir. 

— Makbuzlar Verilecek — 

Tasarruf bonolar ı n ın ç ı kar ı lmasında 
da yeni usuller getirilmi ş tir. Bundan böy-
le tasarruf bonolar ı , yap ılan ödeme ve 
kesintiler kar şı lığı  olarak her mali y ı l 
başı nda bir tertip halinde nama muhar-
rer ç ıkarı lacak, vadesi 10 y ı l olacakt ı r. 
Bono ile değ iş tirilmek üzere, tasarruf bo- 

nosu ödemesi veya kesintisi yapan ger-
çek ve tüzel ki ş ilere, vezne alind ı s ına da-
yan ı larak, ilgili vergi daireleri veya say-
manlıklarca makbuz verilecektir. Geçici 
makbuzlar kar şı lığ nda da müteakip mali 
yı l için ihraç edilen tasarruf bonolar ı  da-
ğı t ı lacakt ı r. 

— 100 veya 5 Bin Liral ık Küpüler 
Ç ı kar ılacak — 

Yüzde 4'den a ş ağı  ve yüzde 7'den yu-
karı  olmamak üzere y ı llı k faiz nisbeti tes-
bit edilecek olan tasarruf bonolar ının ku-
pürleri 100 liradan a ş ağı  olmı yacak, ih-
tiyaca göre, 200, 500, 1000 ve 5000 liral ık 
kupürler halinde ihraç edilecektir. Ta-
sarruf bonosu ödeme ve kesintilerinin he-
sab ı  s ı ras ında ortaya ç ı kan 5 lira daha 
az kesirler at ı lacak, 5 liradan daha yukar ı  
olanlar da 10 liraya ç ıkarı lacaktı r. 

— Hisselerle Degistirilebilecek — 

Bedellerinin vadesinde ödenmesinde 
xkimlik» gösterilecek olan tasarruf bono-
ları , sahiplerinin muvaffakat ı le, devletin 
iş tiraki bulunan müesseselerdeki ve ka-
mu iktisadi te ş ebbüslerindeki devlet his- 
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selerindeki devlet hisseleriyle de ğ iş tirebi-
lecektir. Ancak buna, bakanlar kurulu 
karar verecektir. Sahip olunacak hisse-
lerin toplam k ıymeti ise, her ortak için 30 
bin liray ı  geçemiyecektir. 

II — RUSYA İLE MEMLEKETIMIZ 
ARASINDA, 1968/1969 DEVRESİNİ  
KAPSIYACAK 75 MILYON DOLARLIK 
TICARI ANLAŞMA İ MZALANDI 

Çift tasarafl ı  olarak 75 milyon dolar 
olan ve 1968/1969 devresini kapsayacak 
Rus ticaret anla ş mas ı  hakk ında say ın Ti-
caret Bakan ımız Ahmet Türkel özet ola-
rak şunları  söylemi ş tir: 

«Sovyet Rusya ticaret temsilcileri ile 
hükûmetimiz temsilcileri aras ında 21 gün 
devam eden müzakereler sona ermi ş tir. 
Bu yı lki görüş meler öteki y ı llara nazaran 
daha uzun sürmü ş tür. Memleketimiz ile 
Sovyetler Birli ğ i aras ındaki 1968/69 dev-
resi ticari mübadelelerini düzenleyecek 
ticaret protokolü imzalanm ış t ı r. 

Söz konusu ticaret protokolü hüküme-
timiz ad ına ticaret d ış ticaret dairesi ikin-
ci ba ş kanı  Cevdet Güven, Sovyetler Bir 
liğ i hükümeti ad ına da dış  ticaret bakan-
lığı  ihracat genel müdürlü ğü bakan ı  Kuz-
netsov taraf ından imzalanm ış t ı r. 

Mezkür ticaret protokolünün hacmi 
iki tarafl ı  olarak takriben 75 milyon do-
lar civar ındadı r. 

Sovyetler Birli ğ inden 1968-69 devre-
sinde ithal edilecek ham ve sanayi madde-
lerine kar şı lı k bu devrede mezkûr memle-
kete baş lıca tar ı m ürünlerimizden çekir-
deksiz kuru üzüm, f ınd ı k, tütün, naren-
ciye canl ı  hayvan olduğu gibi, bunlar ın 
yan ında taze elma, taze üzüm ve ş arap 
ile baz ı  smai mamullerimizin ihrac ı  ön-
görülmü ş tür. Narenciye ve f ındı k ürün-
leri kontenjan ı  artt ı rılmış tı r. 

Bu ticaret protokolü 1 Nisan 1968 ta-
rihinden itibaren yürürlü ğ e girecektir.» 

III — DÜNYA PAMUK İ STİ HSALİNDE 
BU YIL AZALMA MÜŞAHEDE EDILIYOR 

Milletleraras ı  Pamuk Müş avirleri Ko 

mitesinin son yapt ığı  hesaplamalara göre, 

bu y ı l dünya pamuk istihsali 47,3 milyon 
balyaya istinad edecek ve geçen dönem-
deki istihsalden 800.000 balya daha az 
olacakt ır. 

Amerika, Meksika ve M ı s ır'daki son 

hasarlar bu duruma sebebiyet vermi ş tir. 
Amerika'daki hasar 7.6 milyon balyaya 
tesir etmi ş  ve bu dönem için hesaplanan 
istihsal; 1895 senesinden beri ilk defa ola-
rak en dü şük seviyeye dü ş müş tür. 1966- 
1967 döneminin 9 6 milyon balyas ı na kı -

yasla, Amerikan istihsalinin % 23 daha 
düş ük olaca ğı  tahmin edilmektedir. 

Meksika'da bu y ı l, 1966-67 dönemine 

k ıyasla pamuk ekilen tarlalar daha az-
dır ve istihsalin 2 milyon balyay ı  a ş amı -

yacağı  belirtilmektedir. Geçen y ı lın istih-

sal rakamlar ı  2.24 milyon balya civar ı n-

dad ır. 
Aynı  ş ekilde, Mı s ır' ın istihsalinde de 

farkedilir bir dü şüklük görülmüş  ve ge-

çen y ı lın 1.9 milyon balya istihsali, bu yı l 

için 1.8 milyon olarak hesaplanm ış tı r. 
Orta Amerika memlektlerinin pamuk 

istihsalinin bu yı l, 1966-67'nin 1.1 milyon 
balyas ına kıyasla daha yüksek olaca ğı  ve 

Orta Do ğu pamuk müstahsili memleket-
lerin istihsalinde ise, geçen y ı lın 3.2 mil-
yon balya seviyesinden daha dü şük ola-

cağı  tahmin edilmektedir. 

IV — AITI'LAR, ABD'Nİ N ITHAL MAL-
LARI ÜZER İ NE YENIDEN VERGI KOY-
MASI IHTIMALI ÜZERINDE DURUYOR-
LAR 

Avrupa Topluluklar ı  Komisyonu ba ş -

kan ı  M. Jean Rey, Amerikan liderleri ile 
yüksek seviyede ticari görü ş melerde bu-

lunmuş tur. 

Anla şı ldığı na göre, ABD'nin ithal mal-
lar ı  üzerine yeniden vergi konmas ı  ihti-

nı alinden Avrupa memleketlerinin telâs- 
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lanmas ı ; Amerikan Hükümeti ile M. Rey' 
in mesleyi ciddi olarak ele almalar ına se-
beb olmuş tur. 

AET' ABD'nin tediye bilanços ımu dü-
zeltmek gayesi ile ithal mallar ı  üzerine 
s ın ır vergisi veya ithalat resmi koymas ı -
na muhaliftir. Amerikan Hükümeti, res-
men bu tip tedbirlere ba şvurmayaca ğı n ı  
aç ı klam ış  ve ba ş lıca sebeb olarak da 
AET'nin tatbikine ba ş ladığı  Katma Değ er 
Vergisi sisteminin (TVA) Topluluk mem-
leketlerine haks ız bir ticari avantaj sa ğ la-
dığı n ı  ve böyle bir avantaj ın GATT hü-
kümlerine ayk ı r ı  olduğunu ileri sürmü ş -
tür. Baz ı  çevreler ise; AET Amerika'n ın 
yeni ithalat gümrük nizamnamelerine mu-
halif olmas ına ra ğmen, ihraç mallar ından 
al ı nan gümrüklerin % 5 gibi bir nisbette 
indirilmesine hiç bir itiraz ı  olm ıyaca ğı nı  
belirtmektedirler. M. Rey'in GATT çerçe-
vesi içinde bu teklifi yapaca ğı  kuvvette 
tahmin edilmektedir. 

AET'de özellikle destekleme politika-
s ı na tâbi ihracat mallar ı  üzerine ABD ye-
ni ithal vergisi koymaya ba ş lıyacakt ı r. 
Bu durum Topluluk üyelerini endi ş eye 
düş ürmektedir. Son günlerde Amerikan 
Hazine Bakanl ığı nın yaptığı  ibr aç ı klama-
ya göre; İ talya ve Fransa'dan' ithal edi-
lecek domates, salça, konserve ve di ğer 
baz ı  mallara yeni vergiler konulmas ı  dü-
ş ünülmektedir. Amerikan yetkilileri ise, 
Toplululuğun gümrük harici vergi uygu-
lamas ı  hususunda müsbet bir teminat is-
temekte ve bu konularda kesin bir kara-
ra var ı lmadıkça ş imdiki ithalat vergile-
me nizamnamelerinde varm ış  oldukları  
tutumu tashih etmeye niyetli olmad ı klar ı -
nı  belirtmektedirler. 

V — AITILAR MÜŞTEREK B İR SANA-
Yİ  POLİ TİKASININ YARATILMASINI 
DÜŞ ÜNÜRKEN AET İ Ç İ NDEK 'BANKA-
LARDA BIRLEŞ IYORLAR 

Frans ız Sanayi Bakan ı , sanayileşmiş  
bil Avrupa'nın kurulabilmesi için müş te- 

rek bir politikan ın ana hatlar ın ın kabul 
cd-dmesini öngördüğünü ifade etmi ş tir. 
Bu politikanın ana hatlar ının kabul edil-
mesini öngördüğünü ifade etmi ş tir. Bu 
politikan ın bir yandan orta vadeli mü ş -
terek ekonomi program ın ı  takip etmesi 
di ğer yandan da konjonktür politikas ı  ile 

yak ından ilgili olmas ı  gerekmektedir. 

Müş terek bir sanayi sistemi bir çok 
yönlü olup Topluluğun ula ş t ırma, enerji 
ve mali sahada koordinasyonunu destek-
temeli ve alt ı  üyenin sanayi alan ında koor-
dinasyonlarm ı , firma birle ş melerini sağ -
lamal ı d ı r. 

Bu yönde al ınmas ı  gerekli olan ted-
birler ş öyle özetlenmi ş tir: 

— Altı  üye aras ında tatbik edilecek 
nizamnameleri koordine edebilmek ve 
müş terek bir statüye ba ğ lı yabilmek için 
yetkili resmi bir idarenin kurulmas ı , 

— Üçüncü memleketlerin ve bilhas-
sa Amerika'n ın Topluluk memlektlerinde-
ki yat ı r ı mlarına kar şı  müş terek bir tu-
tumun derpi ş  edilmesi ve özellikle bu y ı l 
Avrupa'n ın finansman ına ihtiyac ı  olan A-
merikan yat ı rı mına kar şı  tatbik edile-
cek tedbirlerin tesbit edilmesi, 

— Üçüncü memleketlere kar şı  kapal ı  
ve müessir ticari politikan ın kabul edil-
mesi, 

— İ lmi ve teknolojik sahalarda mü ş -
terek bir sistemin kurulmas ı  ve müş terek 

ara ş t ı rma ve kalkınma (research and de-
velopmeent) programlar ının desteklen-
mesi. 

M. Guichard'a göre, mü ş terek bir sa-

nayi politikas ını n kabul edilmesi; ilmi ve 
teknik yönden geri kalm ış  endüstrilerin 

geliş mesini sağ lı yacak, müş terek bir es-
pri içinde Avrupa sanayii d ış ardan ge-
len rekabete kar şı  koyabilecek ve daha 
rahathkla sanayile ş rneye intibak edebile-
cektir. 
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Diğer tarafta y ı llardanberi hiçbir de-
ğ iş iklik göstermiyen Avrupa bankalar ın-
da hâlen aktif birle ş me ve temerküz ha-
reketleri ba ş lamış  bulunmaktadı r. Bu a-
rada baz ı  dev Amerikan bankalar ı  da Müş -
terek Pazardaki hisselerini ve şubelerini 
geli ş tirmekte ve Avrupa'daki kontrollar ı-
nı  artt ı rmak tadırlar. 

Müş terek Pazarda en büyük birle şme 
Hollanda'da Algemene Bank Nederland 
ile Hollandsche Bank Unie aras ında ol-
muş tur. Bu temerküz, dünyada 400 şube-
yi kontrol eden ve 2 milyar dolar serma-
yeli dev bir finansman merkezinin kurul-
mas ına yol açm ış t ı r. 

Diğer bir birle ş me de Hollanda ve 
Belçika'daki bankalar ı  kapsamaktad ı r. 
Nederlandse Overzee Bank ile Bankier-
scompagnie N.V. i temerküz edecektir. 

Amerikan Continental Illinois ve 
Morgan Guaranty Bankalar ı  da Müş terek 
Pazar bankalar ındaki hisselerini artt ı r-
makla me ş guldürler. Bu geli ş meler bilhas-
sa Hollanda ve AET organlar ının karar-
gahı  olan Belçika'da yer almaktad ır. 

VI — İ NGİ LTERE'DE BANKALARIN 
BIRLEŞ TIRILMESI DURDURULDU 

Geçen hafta içinde yap ı lan bir aç ı k-
lama ile, Bank of England, belli ba ş lı  
klirinig bankalar ı  ile büyük İ skoçya ban-
kalarının birle ş melerini geçici olarak dur-
durmu ş  bulunmaktad ı r. 

Banka Genel Müdürü, Barcleys, Lloyds 
ve Martin Bankalar ının birle ş me kararı -
nı  açıklamalar ından sonra, İnhisarlar Ko-
misyonunun (Monopolies Commission) 
raporu al ınıncaya kadar, büyük bankalar  

aras ında herhangi bir birle şme müracaa-
t ın ı  nazarı  itibare alm ıyacaklar ım aç ı kla-

mış tır. 

Öte yandan, İ nhisarlar Komisyonu-
nun, adı  geçen ve toplam olarak 13,5 mil-
yar dolar ı  bulan birle ş me karar ı  hakk ın-

daki mütalâas ını  alt ı  ay içinde vermesi 
gerekmektedir. 

Ancak, hâlen prensip olarak müsaade 
almış  bulunan Westminister - National 
Bank, Royal Bank of Scotland - National 
Commercial Bank of Scotland bankalan-
nın birleş melerine bu karar ın tesiri olmı -

yacaktı r. 

Barcley - Lloyds - Martins bankalar ı -
nin birle ş mesi, Amerika Birle ş ik Devlet-
leri dışı nda, dünyan ın en büyük bankas ı-
* meydana getirecektir. Amerika Bir-
leş ik Devletleri de nazara al ındığı nda, 
birleşme sonunda ortaya ç ıkacak toplu-
luk, Bank of America, Chase Manhattan 
ve First National City bankalar ından 
sonra dünyan ın dördüncü büyük banka-
sı  olacakt ı r. 

İ ngiltere'de son zamanlarda, bankalar 
aras ında ba ş gösteren birle ş me temayülü-
ne, ülkede faaliyet gösteren yabanc ı  ban-
kaların rekabetlerinin sebebiyet verdi ğ i 
tahmin olunnıaktad ır. Halen yaln ız Lon-
dra'da toplam olarak yüz yabanc ı  banka 
faaliyet göstermekte ve bunlar ın on dör-
dü Amerikalı lara ait bulunmaktad ı r. 

Öte yandan, bankalar ın kaynaklar ını  
birleş tirmek suretiyle, bankac ı l ıkta elek-
tronik beyinlerin kullan ı lmaya ba ş lanma-
sından sonra artan bankac ı lık maliyetini 
asgariye indirme çabas ı  içinde olduklar ı  
bildirilmektedir. 
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İş letme Fakültesinin 
Fonksiyonları  

Yazan : Prof, Dr. Kemal TOSUN 

Giriş  : 

Modern hayat ın hızl ı  geli ş mesi kar-
şı sında, memleketin sür'atle artan ihtiyaç 
ve problemlerine cevap verme gayreti 
içinde bulunan en eski üniversitemiz, İ s - 

tanbul Üniversitesi, son iki y ılda, alt ı  
yeni fakülte kurmak suretile, bir bak ıma 
iki kat ına müncer olacak bir büyüme kay-
detmiş  bulunmaktadır. Eczac ı lık, Di şçilik, 
Kimya, Cerrahpa ş a T ıp, Veteriner ve İş -
letme Fakültelerinin kurulmasile, alt ı  olan 
fakülte adedi onikiye ç ıkmış  olmaktad ır. 

Otuz yı l önce, Hukuk Fakültesinden 
doğ an İ ktisat Fakültesi, ş imdi kendi bün-
yesinden İş letme Fakültesine vücut ver - 
mekle, vaktile doğumunu gerektiren ş art-
ları n değ iş me ve gelişme h ızına ayak uy-
durma şu& ve basiretini ispatlam ış  bu - 
kalmaktad ır. Esasen, İ ktisat Fakültesi, 
iktisadi, idari ve sosyal ilimler ile bunla-
ra ait tatbikat ın baş döndürücü geli şmele-
ri kar şışı nda, daha 1954 de İş letme iktisa-
di Enstitüsünü kurmak ve orada Üniver-
site - sonras ı  öğretim yapmakla bu hu-
sustaki dinamizmini göstermi ş ti. Gerçek-
ten, ogünden buyana, üniversite mezun - 
larımızdan her y ı l yüz kadar ını, iş letme  

ve müesseselerimizin muhtaç bulundu ğu 
bilgi ve vas ıflarla teçhiz etme ğe çal ış an 
İş letme Enstitüsü ile, İ ktisat Fakültemiz, 
gerek İ stanbul Üniversitesi içinde gerek 
memleket çap ında, üniversite-sonras ı  
(post-graduate) e ğ itimin önderliğ ini de 
yapmış  olmaktad ır. Modern ça ğı n öncü-
lüğ ii ve devrimciliğ i, ancak, iktisadi - ida-
ri - içtimai ilim müesseselerince en uygun 
en etkili ve en verimli bir şekilde ba ş arı -
labildiğ inden, İktisat Fakültesi, böylece, 
kendisinden beklenen fonksiyonu yerine 
getirmi ş  de bulunmaktad ır. Bu meyanda, 
hükümetin ilgili organlar ın ın ve bilhassa 
Devlet Planlama Te şkilât ımn feraset ve 
anlayışı nı  da, memleket ad ına, şükranla 
kar şı lamak gerekir. 

İş letme Fakültesinin kurulu şu ile 
çalış malar cereyan ederken ve kuru-

[ustan sonra, böyle bir müessesenin var-
lığı na niçin ihtiyaç duyulduğu sorusu bir 
çok kimseler taraf ından sorulduğu gibi, 
böyle bir ihtiyac ın mevcut olmad ığı nı , zi-
ra, İktisat Fakültesi ile Iktisadi Ilimler 
Akademilerinin ihtiyac ı  karşı ladığı nı  ileri 
sürenler de olmu ş  ve hatta bahsi geçen 
Fakülte mezunlar ının İ ktisat ve Akademi 
mezunlanna haks ız sayı lan rekabette bu- 
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lunacaklar ı  iddia edilmiş tir. İş letme Fa - 
kültesinin, memleketimizin iktisadi, içti-
mai ve siyasi geli ş mesinde ne gibi fonk-
siyonlar ifa etme ğe namzet oldu ğunu hü-
lâsa etmeğe çalış aca ğı mız bu yaz ılarda, 
zikri geçen ş üphe, endi ş e ve iddialara ma-
hal olmadığı nı  belirtmeğe de gayret ede-
ceğ iz. 

A. İŞ LETME FAKULTESINE NIÇIN 
IHTIYAÇ VARDIR? ? ? ? 

Bu sorunun cevapland ır ı lması  için, 
memleketimizin ve dünyan ın içinde bulun 
duğu teknolojik, sosyal, ekonomik ve si-
yasal ş artlara ve bilhassa bunlar ın geliş -
me ve de ğ iş me temayüllerine bakmak la-
z ımd ır. Bizim, az geli ş miş  ülkelere has o-
lan özelliklerimizden biri de, plans ı z, prog 
rams ız, bütçesiz ya ş amaktır. Bunun ba ş -
lıca sebebi, istikbale bakma, ileriyi dü - 
ş ünme ve kendimize gaye ve hedef tayin 
etme gibi müesseseler hayat ında olduğu 
kadar ferdi hayatta da çok önemli olan 
bir çal ış ma ve hatta ya ş ama özelli ğ ini, 
şuürlaş tırmamış , zihniyet ve kültürümü-
zün bir unsuru haline getirmemi ş  olma - 
mı zdı r. 

Çağı mı zı  karakterize eden ba ş lıca ö-
zellik, baş döndürücü diye nitelendirilebi-
lecek olan değ işme ve gelişmedir. 1950- 
1960 yı lları  aras ında insanl ığı n kaydetti ğ i 
geli ş me (daha ziyade teknolojik bak ım - 
dan), ba ş langıçtan 1950 ye kadar kayde - 
dilen geli ş meye e ş it olduğu tahmin edil - 
mi ş tir. Bu tekamüliin say ı sız etkileri ola-
ca ğı  açıkt ır. Bunlar ın, bizim için önemli 
olanlarının ba ş lıcaları  şunlar olabilir : 

(a) İş bölümü ve ihtisasla şma art - 
maktadır. 

(b) İş letme ve müesseselerin orta-
ma cesametleri büyümektedir. 

(c) İhtisaslaşan insanları  sevk-ve-
idare etmek zorlaşmaktadır. 

(ç) Büyüyen iş letme ve müessese 
Teri idare etmek güçle ş mekte 
dir. 

(d) Artan nüfus ile hayat seviyesini 
yükseltme çabaları  mal ve hiz - 
met üreten iş letme ve müesse-
selerin adedini de art ırmakta, 
bu ise, iş letmeler ve müessese- 

leraras ı  ilişkilerin idaresini mü ş -
külleş tirmektedir. 

I ş aret etti ğ imiz, i ş letmelerin artmas ı  
ve büyümesi hâdisesi, zaman ımı zın bir 
organizadyonlar devri ve cemiyetin bir 
organizasyonlar toplumu olarak vas ı flan-

dırı lmas ın ı  ve iş letmenin, çağı mızın hâ -
kim bir müessesesi pâyesine ula şmas ını  
intaç etmi ş tir, 

Çağı mı zın diğer bir özelli ğ i; bilgi ve 
görgüsü artan insanın daha uyanık, hak-
larına, fikirlerine ve şahsiyetine daha düş  
kün hale gelmesidir. Okuma, seyahat et-
me, geli ş en komünikasyon (yaz ı lı  ve söz-
lü) vas ı talar ından faydalanma imkanlar ı  
artıkça insan ın bilgi ve kabiliyetleri çoğ al-
dığı  gibi, hayat seviyesi yükseldikçe ikti-
sadi gücü de artmaktad ı r. Bilgi ve zihin 
gücü ile iktisadi kudreti artan fert, hak 
ve hürriyetlerini savunmada daha uyanık 
ve daha etkili bir mevkie ulaşmış tı r. De-
mokratik temayül ve tatbikat ın kuvvetlen 
mesi neticesinde ferdi hak ve hürriyetle-
rin müdafaas ı  da kolayla ş mış t ı r. Fert kuv 
vetlendikçe onun vücude getirdi ğ i men-
faat grup ve zümrelerinin pazarl ık gücü 
de artm ış tır. Meslek te ş ekkülleri ile sen-
dikaların güçlenmesi vak ıas ını  bu yönden 
ele almak laz ımdı r. 

Bu kı sa aç ı klamadan sonra, zamanı-, 
mızın değ işme ve gelişme temayül ve is-
tidatlarım şöyle özetleyebiliriz: 

(1) Baş döndürücü teknolojik geliş -
me... 

(2) Milletlerin ve fertlerin hayat 
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seviyelerini yükseltme azmi ve 
bunun neticeleri olarak; 

(a) İş letme ve müesseselerin 
büyümesi ve ço ğalması ... 

(b) Milletler-içi ve milletlerara-
sı  iktisadi ve dolayısile si-
yasi rekabetin ş iddetlenme-
si... 

(3) Zihni ve iktisadi güçleri artan 
fertlerin ve fert gruplar ının ş ah 
siyetlerine (hak ve hürriyetleri-
ne) düşkünlüklerile bu hususta-
ki pazarlık güçlerinin artmas ı ... 

2. Ş artları n İş letme Üzerindeki Etki-
leri: 

Fertlerin ve milletlerin siyasi, sosyal 
ve askeri güçlerinde ekonomik güçlenme-
nin yeri ve önemi malumdur. Ekonomik 
güç ise, mal ve hizmet üretimine dayan ı r. 
Üretim gücü ise i ş letmelerin miktarına, 
eccametine ve be ş eri ve maddi kaynakla-
r ı  değerlendirmedeki kabiliyetlerine yani 
prodüktivitelerine bağ lıdır. Çok sağ lam 
ve verimli çal ış an i ş letmelere sahip bir 
toplum, iktisadi güce malik demektir. Oy-
! ey s e, çevre ş artları  ile bu güç aras ındaki 
iliş kiler çok önemlidir. 

Yukarı da, hülâsa etti ğ imiz, ça ğı m ı zın 
değ iş me ve geli ş me temayülleri zaman ı  - 
m ı z ın miktar ve kudret itibarile hâkim 
müessesesi pâyesine ula ş m ış  bulunan iş -
letmeyi şu iki yönden etkilemektedir : 

(1) İş letmenin mahiyeti, önemi ve 
fonksyonlarmdaki değ iş me... 

(2) İş letmenin sevk-ve-idaresindeki 
değ işme... 

İş letme, bilindiğ i gibi mal ve hizmet 
gayesile bir araya gelmi ş  istihsal faktör-
lerinin ahenkli (koordine) bir bütünü, bir 
birimidir. (Burada, i ş letme sahiplerinin 
kâr etme, kudret ve prestij sa ğ lama, müs 

takil çalış ma vs. gibi gaye ve hedeflerini 
bir tarafa b ırak ıyoruz.) Bu vasfile i ş let-
me önce teknik bir mahiyet arzeder. An-
cak, asgari emek (rasyonellik) prensibi 
gereğ ince, bahsi geçen üretim fonksyonu-
nu minimum zaman, emek ve madde ile 
baş armak durumunda olduğuna göre, i ş-
letme ayr ı ca ekonomik bir ünite mahiye-
ti de kazanmaktad ır. Sermaye, emek ve 
tabii kaynaklar ın bol, piyasaların doyma-
mış  olduğu zamanlarda, bilhassa 19 ncu 
Yüzy ı lın sonu ile 20 nci Yüzy ı l ın ba ş lar ı -
na kadar, i ş letmenin teknik yönü hakim, 
ekonomik yönü zay ıft ı . Bu devirde, maki-
ne, alet ve istihsal usulleri gibi teknik fak 
türler ve bunlara ait bilgi ve mehareti ha-
iz teknik elemanlar (mühendisler, teknis 
yenler vs.) i ş letmenin ya ş ama ve geliş  - 
mesinde ba ş rolü oyn ıyorlard ı . 

Nüfusun çoğ almas ı , hayat seviyesini 
yükseltme arzusunun kuvvetlenmesi, iç 
ve dış  emniyetin sağ lanmas ı  için büyük 
savunma harcamalar ının gerekli hale gel-
mesi ve piyasalar ın doymasile rekabetin 
ş iddetlenmesi gibi âmiller verimli (pro - 
düktif) ve karlı  (rantabl) çal ış ma zarure-
tini ş iddetlendirdi ğ inden, iş letmenin eko-
nomik mahiyeti kuvvetlenmi ş , ekonomik 
bilgi ve maharetlerin ve dolay ı sile iktisat 
ç ı ların iş letme idaresindeki yeri ve öne-
mi çoğ almış t ır. 

Yukarı da bahsetti ğ imiz insanileşme ve 
demokratla şma temayüllerinin kuvvetlen-
mesi ile psikoloji, sosyc>loji, sosyal psi - 
koloji ve sosyal antropoloji gibi davranış  
bilimlerinin iş letme idaresi alan ındaki a-
raş tırmaları  sonucunda, i ş letmenin beşe-
ri, sosyal ve psiko-sosyal mahiyet ve ka-
rakteri ortaya ç ıkm ış  ve kuvvetlenmekte 
bulunmuş tur. Sevk-ve-idare biliminin ku 
rucusu H. FAYOL, bundan takriben elli 
yı l önce, iş letme için sosyal organizma ta-
birini kullandığı  zaman, onun insanlar -
aras ı  iliş kilerden ibaret olan sosyal veç-
hesi ile canl ı lar gibi doğma, g'eliş me ve 
ölmeye tabi bir canl ı  varlık olarak biyo- 
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lojik karakterine de i ş aret etmi ş ti. 

Harvard İş letme Fakültesinin 1920 ler 
de, Prof. E. MAYO ve arkada ş lar ının ön-

cülük etti ğ i davran ış  bilimlerile ilgili araş  
tırmalar, sevk-ve-idarede, beşeri müna - 
sebetler ekolünü vücude getirmi ş  ve bu 
ekolün geliş meleri sonucunda i ş letmenin 
bir hisler sistemi, bir içtimai ili şkiler me-
kanizmas ı  olduğu anla şı lmış t ı r. Bu telâk-
kinin açt ıığ  yol üzerinde yürüyen birçok 
müellifler, bugün art ık i ş letme deyince, 
onu te ş kil eden personeli anlamak icap et 
tiğ ini ve personeli iyi idare edilmeyen bir 
iş letmenin ya ş ama ve geli ş mesinin kabil 
olmayaca ğı nı  ileri sürmektedirler. Sevk-
ve-idare ilminin bu etki alt ında bir nevi 
beş erileş me gelişmesi içinde bulunduğ u-
nu mü ş ahade etmek mümkündür. Gerçek-
ten, sevk-ve-idare deyince, hakikatte, in-
sanların hedeflere yöneltilmesi, insan va-
s ı tasile hedeflere ula ş ma ameliyesi kaste-
dilmeğe baş lanmış t ı r. 

İş letme personeli art ık, sermaye gibi 
istihsal faktörlerinden biri de ğ il, ba ş lı  
ba şı na bir gaye mevkiine ula ş maktad ı r. 
Sevk-ve-idare ilminde ç ığı r açm ış  müel-
liflerden biri olup, tatbikat ve teorideki 
ba ş ar ı larile tan ınmış  Chester BARNARD, 
iş letmede etkenlik (müessiriyet = effec - 
tiveness) derken hedeflerine ula şma gü-
cünü, iş letmede semerelilik (müsmiriyet 
= efficiency) derken ise, iş letmenin per-
sonelini hedeflerine ula ş tırma gücünü 
kastetmi ş  ve böylece i ş letmenin yaln ı z 
sahiplerine hizmet eden bir vas ı ta olma-
dığı nı  personeline de hizmet etmesi ge - 
rektiğ ini, belki de ilk defa, ileri sürmek 
suretile, değerli bir çığı r açm ış t ı r. (1936 
yı lında yay ınladığı  idarecinin Fonksiyon-
ları  adl ı  eserinde Amerikada bu ç ığı rı  a-
çan Barnard' ın idealizm ve medeni cesa-
reti dikkatten kaçmamak laz ı mdı r.) 

Burada, daha fazla duramayaca ğı mı z 
diğer ara ş t ı rmalar ve geli ş meler sonu - 
cunda, iş letmenin art ık, fertlerin mutlu- 

luklarına ve hürriyetlerini muhafazaya 
hizmet eden bir müessese olduğu kavran-

maktad ı r. 

Nihayet, ça ğı mızdaki geli ş me ve de 

ğ iş melerin i ş letme üzerindeki diğer bir 

etkisine de i ş aret etmeliyiz. Yukar ı da zik-

ri geçen çe ş itli âmiller neticesinde fertle-
rin, fert gruplar ının ve mesleki zümrele-
rin kuvvetlendi ğ ine ve pazarl ı k güçlerinin 

artt ığı na temas etmi ş tik. Bunlar ın ba ş lı  - 
calar ı  şunlard ı r: Müdahaleleri ve naz ım 

rolü gittikçe artan devlet ve diğer amme 
müesseseleri, sendikalar, mali müessese-
ler, ilmi ve mesleki baz ı  teşekküller, sat ı-

cılar, rakipler, müş teriler, dini ve sosyal 
yardım müesseseleri, genel olarak halk, 
ve sevk-ve-idareciler... Bu grup ve zümre-
lerin (kuvvetlendikleri hallerde önemli 
bir baskı  grubu haline geldikleri malûm-
dur. İş te, bu bask ı  ve menfaat gruplar ı-
nın pazarl ık ve hatta muharebe (çarp ış -
ma) alan ı  haline gelen i ş letme, politik bir 
müessese vasfı  da kazanmış  olmaktadı r. 
Bu menfaat çarp ış mas ında, i ş letmenin 
ya ş ama ve geli ş me gücünü muhafaza et-
mek, modern sevk-ve-idarecinin ba ş ta ge-
len bir fonksyonu haline gelmi ş tir, ve bu 
fonksyon herhalde ba ş arı lmas ı  kolay bir 
iş  değ ildir. 

İş te, modern i ş letme: teknik, ekono-
mik, beşeri-sosyal, psiko-sosyal, ve politik 
bir mahiyet iktisap etmi ş  çok çapra şı k ve 
dolay ısile idaresi güç bir varl ık haline 
gelmiş tir. Bunun yan ında, plânlama, kon-
trol gibi, bir taraftan ileriyi görme ve tah 
min etmeyi, diğer taraftan mevcut duru-
mu tespit ve tayini gerektiren sevk-ve-
idare fonksyonlarm ın güçleş tiğ i de bilin-
mektedir. Zira, de ğ iş me ve geli ş melerin 
hı z ı  art ıkça, ileriye ait müphemiyet (be-
lirsizlik) de artmakta, ve isabetli ve ve-
rimli kararlar almak, plânlar hazırlamak, 
program ve bütçeler vücude getirmek 
zorla şmaktad ır. Keza, i ş letmenin büyü - 
mesi, personelin ço ğalmas ı  ve vas ı talarla 
usullerin daha komplike hale gelmesi de, 

- 16 - 

pe
cy

a



DERGISI 

kontrol imkanlar ın ı  zayıflatmaktad ır. İş -
te, bu ve bu gibi nedenlerden dolay ı , ista 
tistik, muhasebe, ve çe ş itli matematik u-
suller ile bunlara dayanan hesap makine-
leri (elektronik beyinler) planlama ve 
kontrol vas ı tas ı  olarak büyük önem ka - 
zanm ış lardır. Bu vesile ile, gerek istih-
salde gerek di ğ er alanlarda, makineleş  - 
me, ve bunun daha ileri şekli olan oto-
masyonun, iş letme ve personel idaresin-
de yaratt ıığ  güçlükleri de sadece ifade 
etmekle yetinelim. 

3. Gelişme ve Değ işmelerin Memleke-
timiz i ş letmelerine Etkileri 

İzaha çal ış tığı mız genel şartlar ile 
bunların iş letme üzerindeki tesirleri kar-
şı s ında memleketimizin durumu nedir? 

Yukarıda bahsettiğ imiz şartlar ı n hep-
si bizde de etkilerini icra etmektedirler. 
Kalk ınma gayretleri, artan nüfus, Mü ş te-
rek Pazar üyeli ğ i ve milletleraras ı  reka 
bet, ödeme dengesi problemi, demokra - 
tik temayüllerin kuvvetlenmesi ve halk ın 
uyanmas ı , menfaat gruplar ın ın artmas ı  
ve pazarl ı k güçlerile bask ı  güçlerinin ço-
ğ almas ı  ve bu meyanda bilhassa sendi - 
kalarm güçlenmeleri gibi faktörler i ş let-
melerimizin içinde kurulduklar ı  ve ya ş a-
yacakları  ortam ı n nas ıl bir mahiyet ve 
önem kazanmış  olduğunu aç ıkça göster-
mektedir. 

Bugün hiçbir memleketin kendi im 
kânlarile hayat seviyesini yükseltmesi ve 
savunmas ı  kabil olmadığı na ve az geli ş -
miş  ülkeler için bu imkans ı zl ık daha ziya-
de varit bulundu ğuna göre, bizim Ortak 
Pazara girmemiz ve böylece milletlerara-
s ı  piyasada talep olunan mal ve hizmetler 
istihsal etmemiz zarureti meydandad ı r. 
Bol, çeş itli, kalitesi yüksek, maliyeti dü-
şük mal ve hizmetlerin üretilmesi ise, 
prodüktif ve rantabl çal ış abilecek i ş letme 
ve müesseselere çok say ı da sahip olma - 
mıza bağ lı dı r. Bu iş letmelerin ise, gerekli  

vas ıf, kabiliyet ve maharette personele 
ihtiyac ı  aç ıkt ı r. 

Talebi artmakta bulunan personel a-
ras ında müteşebbisler, kurucu ve organ!. 
zatörler, sermayedarlar, teknisyen ve mü-
hendisler, idareciler ile sevk-ve-idareciler 
bilhassa zikre ş ayandı r. 

Talebi hızla artan bu elemanlar ın 
memleketimizdeki arz durumu az çok ma-
lûmdur. Alt ve orta kademeler için lüzum 
lu teknik personel yetersizliğ ine bir an 
önce çare dü ş ünmek laz ı md ı r. Konumuz-
la ilgili olan, teşebbüs, organizasyon ve 
idarecilik vas ıf ve kabiliyetlerini haiz pei" 
sonel arz ı  için daha iyi bir durumda ol-
duğumuz iddia edilemez. Memleketimizde 
bu özelliklerle mücehhez personel yeti ş -
tiren yüksek öğ retim müesseseleri şun 
lard ı r: İ ktisat Fakültesi; İ stanbul, Eski -
ş ehir, İzmir ve Ankara ile bu y ı l öğ retime 
baş lamış  bulunan Adana Iktisadi ve Tica-
ri İ limler Akademileri; bu Akademilere 
paralel eğ itimde bulunan ve İ stanbulda 3, 
Ankarada 2 ve Izmirde 1 olmak üzere 6 
Özel iktisadi ve Ticari İ limler Yüksek O-
kulu; Orta Do ğu Teknik Üniversitesi Ida-
ri İ limler FUültesi; Robert Kolej İ ktisat 
ve İş  Idaresi Departman ı ; Siyasal Bilgi-
ler Fakültesi ve bilhassa bünyesine yeni 
ilave etmi ş  bulunduğu İş letme Ş ubesi... 
Bu iç kaynaklar ımıza, Amerika ve Avru-
panın muhtelif memleketlerinde lisans 
ve üniversite sonras ı  öğ retim yapan ikti-
sat ve i ş letmecilik okullarından mezun o-
lanları  da ilave etmek laz ımdı r. 

Ş imdi, hat ıra şu sorular gelmektedir? 
Acaba, bahsi geçen iç ve d ış  kaynaklar, 
talebi hızla artmakta bulunan vas ıf ve ka-
biliyetteki elemanlar ın, miktar ve bilhas-
sa kalite yönünden yeti ş tirilmesine yeter-
li midir? Bu sorunun cevab ı  menfi olur-
sa, bu yetersizli ğ in telafisi için ne gibi ted 
birler dü ş ünülebilir? Bahsi geçen e ğ itim 
müesseselerinin miktarlar ınm art ırı lma-
s ı  mı , yoksa, eğ itim felsefe ve sistemlerin 
de demi değ iş me ve geliş meler vücude ge- 
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tirilmesi lâz ımdır? Bu soruya müspet ce-
vap verildi ğ i takdirde, böyle bir de ğ işme 
ve geli ş menin sonuçları  ne olabilir? Ve 
böyle bir değ iş me ve geli ş me gerçekle ş e-
bilir mi? Gerçekleş ebilirse nekadar zaman 
da? 

İş te, bu sorular ve problemlerle ilgi- 

li mütalealar sonunda, İş letme Fakültesi-
ne bu memlekette ihtiyaç olup olmad ığı  
hükmüne var ı labilir. Bu konuyu ve İş let-
me Fakültesinin kurulmas ın ın, mevcut e-
ğ itim müesseselerile mez ımlanm nas ıl et 

kileyebileceğ ini gelecek yaz ımızda ele ala-
ca ğı z. 
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Devlet Rejimleri - Karma 
Ekonomi ve iktisadi 
Devlet Te ş ekküllerinin 
Özerkliğ i 

Suha Tuğrul AKSOY 

ÖZET: 

Bu yaz ı  serisinin ilk k ı smı  Ocak sa-
yı s ında ç ıkmış  ve bu yaz ı da konu genel 
aç ı dan ele al ınmış t ı . 

İ kinci makale Şubat say ı s ında yanl ış -
lıkla «3460 say ı l ı  kanun» ba ş lığı  ile bas ı l-
mış  ve Iktisadi Devlet Te ş ekküleri hak-
kındaki kanunlar ı  ve bu te ş ekküllerin ne-
den özerk hale gelemedikleri konusunu 
ele almış t ı . 

Bu üçüncü yaz ı da bir sonuç ve özet 
verilmesine çal ışı lmaktad ır 

SONUÇL AR: 

Iktisadi Devlet Te ş ekkülleri, kanun 
koyucusunun 30 y ı ldanberi te ş ekküllerin 
özerk olmas ı nı  arzu etmesine ra ğmen ö-
zerk değ ildirler. 

Bu gayeye eri ş ilememiş  olmasının se-
bebi 440 say ı l ı  kanunun baz ı  hükümleri-
nin güdülen gaye ile çeli ş mesidir. Ikti-
sadi Devklet Te ş ekküllerinin 'çal ış malar ı -
nın ilgili Bakanl ıkça kontrol edilmesi ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel Müdür- 

[erinin ve yard ımcı larının ilgili Bakan ı n 

teklifi ile de ğ i ş tirilebilmesi, te ş ekküllerin 
özerk olabilmesi imkân ını  yok etmekte-
dir. 

Bunun dışı nda barem kanununun üc-
retleri sadece k ı dem esas ına bağ layan hü-

kümleri ile 440 say ı lı  kanunun prim, ik-
ramiye gibi te ş vik unsurları nı  kaldı ran 
veya s ın ırlayan hükümleri de iktisadi dev-
let te ş ekküllerinin piyasa ş artlar ına uy-
gun olarak çal ış mas ını  önlemektedir. 

Iktisadi devlet te ş ekküllerinin özerk 

olarak çal ış amamas ının sonuçlar ı  üç yön-

lü olmaktadı r. 

1 — Teş ekküllerin siyasi unsurlar ın 

bask ı s ı na tâbi olmas ı  ve siyasi amaçlara 
yönelmesi ve bir hükûmet problemi hali-
ne gelmesi, 

2 — Teş ekküllerin piyasada özel te-
şebbüs kar şı s ında gerek serbest rekabet, 
gerek ticari ili şkiler bak ımından güçsüz 

kalmas ı , 

3 — Devlet gücünün bölünmesinde 
dengenin yürütme organ ı  lehine olarak 
bozulmas ı , 
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1 — Siyasi amaçlara yönelme : 

Iktisadi devlet te ş ekküllerinin, Bakan-
lıklara ve daha aç ı k deyimle Bakanlara 
bağ lı  oluşu, her vatanda ş  taraf ından ina-
n ı lan bir vak ı a olduğundn, iktisadi devlet 
te ş ekküllerinin her alandaki tutumu hü-
kümete mal edilmektedir. Bunun sonucu 
olarak da hükümet çe ş itli çevrelerin taz-
yiki karşı s ı nda, iktisadi devlet te ş ekkül-
[erinin imkanlar ından fedakarl ık yapmak 
zorunda kalmaktad ır. Bu iktisadi devlet 
te ş ekküllerinde böyle olduğu gibi Tekel 
Idaresine ba ğ lı  iktisad kurulu ş larda ve 
diğer benzer te ş ekküllerde de böyledir. 

Iktisadi devlet te ş ekkülleri ile ilgile-
ri olan vatanda ş lar te ş ekküllerin özerk 
olması  halinde piyasa ş artlar ı  içinde hal-
[edecekleri meseleleri, te ş ekküllerin Ba-
kanl ı klara ba ğ l ı  oluşundan yararlanarak 
siyasi bir ortam içinde halletmek imka-
nını  elde ederler. 

Iktisadi devlet te şekkülleri için bu 
durum çok zor olmaktad ır. Mesela bir 
toplu sözle ş me konuş mas ını  ele alalı m. 
Normal olarak bir yanda i ş çi sendikas ı  
diğer yanda te şekkül idarecileri kar şı  kar-
şı ya gelerek i ş e çözüm arayacaklard ır. 
Bu meselede i ş çilerin önemli kozu grev-
dir. Anla şma olmazsa grev yapacaklar ve 
dayanabildikleri kadar dayanacaklard ı r. 
Teşekkül idarecileri de bir yandan te ş ek-
külün imkanlarm ı  bir yandan i ş çilerin 
direnme gücünü gözönünde tutarak anla ş -
maya çalış acaklard ır. 

Fakat te ş ekküllerin Bakanl ığ a ba ğ lı  
oluşu bu durumu de ğ i ş tirmekte ve iş çi-
lerin eline yeni bir koz vermektedir. O 
da kendi dediklerini kabul ettirmek için, 
seçim bölgelerinin milletvekilleri ile bir-
likte ilgili Bakan ı  ziyaret etmektir. Bölge-
nin siyasi önemine göre Bakan üzerine 
yöneltilen bu tazyik, dolayl ı  olarak te şek-
kül idarecilerine aksetmekte ve idareciler 
de bu tazyike boyun e ğ mek zorunda kal- 

dıklarından, normal toplu sözle şme düze-

ni arızalanmaktad ı r. 

Bir mahsulün al ı mında da durum ay-
nı dır. Müstahsil kötü mal ını  satmaya ve 
ucuz mal ına yüksek fiyat elde etmeye 
çalış acakt ı r. Te şekkül idarecileri piyasa i-
caplar ın ı  öne sürerek direnmelerinde ü-
retim bölgelerinin milletvekillerinin Ba-
kanl ık yolu ile yapt ıklar ı  tazyikle kar şı -
laş arak, uygun görmedikleri bir fiyat yük-
sekliğ ini kabul edeceklerdir. 

Herhangi bir mamulün sat ışı  da ayn ı  
şekilde etkilenecektir. Özel sektör, mamu-
lüne piyasa icab ına göre istedi ğ i fiyatı  
uygulamaktayken, iktisadi devlet te ş ek 
külü idarecileri bunu yapamayacaklar ve 
hükümetten gelen tazyike göre fiyatlar ı  
düşük bir seviyede tutacaklard ır. 

Bunun sonu ne olur. Yani iktisadi dev-
let te ş ekküleri, hem halktan ald ıklarını  
pahalı  alsalar, hem halka san ıklar ınr u-

cuza satsalar, hem de i ş çilerine emsalin-
den yüksek ücret ödeseler ne olur? Ta-
bii buna sonuna kadar devam edebilir-
lerse çok iyi bir netice elde edilmi ş  olur. 
i ş çi de ekici de, al ıcı  da memnun edilir. 
Ancak bütün iktisatç ı  arkada ş larımın bil-

diğ i gibi bu uygulama sonuna kadar de-
vam edemez. Almadan vermek halk de-
yimi ile yaln ız Tanrı 'ya mahsustur. Ikti-
sadi devlet te ş ekkülleri, pahal ı  alıp ucuz 
satmak ve yüksek ücret ödemekle k ı sa 
süre içinde sermayelerini tüketmek zo 
runda kal ırlar. Bir ara benzer uygulama 
sonucu olarak baz ı  müesseselerde, aktif 
kalemler aras ında gösterilen geçmi ş  sene 

zararlar ın ın tutar ı , müessese sermayesini 
geçmi ş  bulunuyordu. Bu durumda dahi 
müesseselerin faaliyetlerine devam ede-
bilmeleri, Merkez Bankas ı  vas ı tas ı  ile ve-
rilen reeskont kredileri ve d ış  yard ım 
kredileri ile mümkün olmaktaydı . Tabii 
emisyondan gelen reeskont kredileri de 
enflasyonu körüklemekteydi. 
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2 — Piyasa düzeninde Te şekküllerin 
güçsüzlemesi; 

Bu çok önemli ve Teş ekkülleri iflâsa, 
ya da memleketi enflasyona sürükleye-
bilecek olan geli şme yanında ikinci sak ın-

cal ı  durum, Te şekküllerin piyasada özel 
te ş ebbüs karşı sında rekabet ve ili ş kiler 
yönünden güçsüz kalmas ı d ı r. 

Herhangi bir al ış veriş  iş inde, bir ik-
tisadi devlet te ş ekkülünden a şı rı  imkan-

lar bekleyen tacir, yan ına birkaç millet-
vekilin alarak, Te ş ekkül Genel Müdürünü 
ziyarete gidebilir. Bu bask ı  daha a şağı  ka-
demelerdeki memurlar üzerine de yönelti-
lebilir. Yurdumuzda Ba ş kanlık sistemi 
uygulanmadığı ndan Bakanlar yerlerini 
muhafaza edebilmeleri ihtimali ile partile-
ri içindeki nüfuzlar ı  aras ında bir orant ı  
vard ır. Dolay ı s ıyla her iktisadi devlet te-
ş ekkülü memuru, kendisinden herhangi 
bir talepte bulunan Milletvekilinin ilgili 
Bakan nezdindeki itibar ını  hesaplayabilir. 
Bunun sonucu olarak da reddedebilece ğ i 
baz ı  talepleri kabul etme yoluna gidebilir. 
Daha doğ rusu i ş in genel akış  istikameti 
budur. Yoksa her zaman ak ınt ıya kürek 
çekme yolunu tercih ederek direnenler 
de ç ıkmaktad ır. Fakat böyleleri bir süre 
sonra yerlerini, ak ınt ı  istikametinde kü-
rek çekenlere terketmektedirler. 

Bu durum, iktisadi devlet te ş ekkiille-
rini çe ş itli yönlerden zay ıflatmaktad ı r. 
Mesela i ş lerinde dürüst çal ış mayan ya da 
verimsiz olan memurlar ın iş  yerleri değ iş -
tirilememekte, tersine (terfi ettirilmele-
ri yoluna gidilebilmektedir. İ dareci kade-
melerine adam seçilirken ba şarı lardan zi-
yade siyasi iliş kiler gözönünde tutulmak-
tad ı r. Bankac ı l ık yapan te ş ekküllerde 
risklere girilmekte ve Bankac ı lık icapla-
rının dışı na çı kı lmaktadı r. Belediyelere 
muhatap olan te şekküllerde maliyet unsu-
rundan çok siyasi faktörlere önem veril-
mektedir. Sat ış larda ucuz fiyatlarla tah-
sisli sat ış lara gidilmektedir. 

3 — Devlet gücünün bölünmesinde 
dengenin yürütme organ ı  lehine bözulma-
sı ; 

Devlet gücünün çe ş itlerini sayarken 
mali çevrelerin de bir kuvvet oldu ğunu 
belirtmi ş tim. Bu husus her yerde kabul 
edildiğ inden, Demokratik ülkeler, ekono-
mik gücün bölünmesini sa ğ layacak tedbir-
ler almakta, Kartel ve Tröstlerle müca-
dele etmekte, serbest rekabet düzeninin 
e ş it ş artlarla yürümesini sa ğ lamaya çalış -
maktad ırlar. 

Mesela Amerika Birle ş ik Devletlerin-
de, bir ş irketin diğer bir ş irketin hisse-
lerinin belli bir orandan fazlas ına sahip 
olmas ı  yasakland ığı  gibi Devlet ihaleleri-
nin büyük bir k ı smına orta çaptan büyük 
firmalar ın iş tiraki de önlenmi ş tir. 

Ekonomik gücün tek elde toplanmas ı  
milli bünyeyi sarsaca ğı  vatanda ş lar ara-
s ında eş itsizlik yarataca ğı  için, Demokra-
tik düzen için tehlikeli say ı lmaktadır. 

Kesin bir hesap yap ı lamasa bile yur-
dumuzda ekonomik faaliyetin yarı sından 
çoğunun iktisadi devlet te şekkülleri eli 
ile yürütüldüğünü söylemek mümkündür. 
Bunlar ın ayrı  ayrı  özerk firmalar olu şu 
Demokratik düzen üzerinde mühim bir 
etki yapmaz. Fakat hepsinin tek elden 
kontrolu halinde ortaya hesaba kat ı lma-
sı  gerekli önemli bir kudret kayna ğı  çı -
kar. Bundan da çe ş itli sosyal problemler 
doğ an 

Her ş eyden önce, siyasi iktidar ayn ı  
zamanda geni ş  mali imkanlar ın da kap ı -
sını  açaca ğı ndan, iktidar mücadelesi k ı z ı  
şı r. Bir siyasi partinin üyelerinin ço ğuna 
iktisadi devlet te şekküllerinden çe ş itli 
menfaatler sağ ladığı nı  düş ünel 
yeler ne olursa olsun iktidar ı  b ırakmak 
istemeyeceklerdir. Di ğer taraftan siyasi  
muarızları  da bu imkanları  bir zaman kul-
lanmak f ı rsat ını  bulmuş larsa onlar da ne 
olursa olsun iktidara gelmek isteyecekler- 
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dir. Millete hizmet yolunda yar ış mas ı  ge-
reken partililer kendi menfaatleri için ya-
rış mak zorunda kalacaklard ı r. Yurtda ş la-
rımız ın çoğu köylü olduğundan bugün 
çok önemli bir seviyeye varmam ış  bulu-
nan bu mücadele, Sanayile ş menin geli ş -
mesi ile iktisadi devlet te şekküllerinin 
imkanları  ve gücü artt ıkça, önem kazana-
cakt ı r. 

Diğer taraftan geni ş  bir ekonomik gü-
ce sahip olan iktisadi devlet te ş ekkülleri-
ni kontrol etmekte olan iktidar yerinde 
kalabilmek için, iktisadi devlet te ş ekkül-
leri bünyesinden menfaatler da ğı tma yo-
luna gidecek böylelikle bir yandan te ş ek-
külleri zay ıflatır ve enflasyonu tahrik 
ederken, bir yandan da hakikaten daha 
uzun süre yerini muhafaza etme imkan ı -
nı  bulacakt ı r. 

Yani iktisadi devlet te ş ekküllerinin 
imkanları  kullanı larak te ş ekküller bün-
yesinden verilen tavizler, bir yandan ade-
mi memnuniyete yol açarak iktidar ın de-
ğ iş tirilmesi temayülünü kuvvetlendirecek 
diğ er yandan da iktidara direnme gücü 
verecektir. 

Demokratik düzenin iyi i ş leyebilmesi 
her ş eyden evvel iktidarlar ın kolayl ıkla, 
kırı c ı  mücadelelere yol açmadan de ğ iş e-
bilmesi ile mümkün olduğundan bu gibi 
iktidar de ğ iş mesini güçle ş tiren durumla-
rın üzerinde önemle durulmas ı  gerekmek-
tedir. 

Dengeli bir Demokraside, fert ekono-
mik faaliyetlerini hükümet gücü ile kar-
şı la ş madan ylirütebilmekte, ticari ş irket-
ler kar şı s ında bir güçsüzlük durumuna 
düş memektedir. 

Piyasaya al ı c ı  ya da sat ı cı  olarak ç ı -
kan fert, birbirine rakip firmalar aras ı n-
da bir seçim yapma imkânm ı  bulabilmek-
te, biri ile anla ş amadığı  zaman diğeri ile 
iş  yapabilmektedir. Ekonomik faaliyet a-
lan ında ücretle çalış an kimseler de bir  

firmadan ayr ı lıp diğerine gidebilme irr ı ka-
mna güvenerek, çal ış tığı  yerdeki i şveren-
ler karşı s ında bir serbestiye bir hürriyet 
pay ına sahip olabilmektedir. 

Buna kar şı hk, kar şı s ında en büyük 
ve bazan tek al ı cı , sat ı c ı  ya da i ş veren 
olarak hükûmeti bulan ve menfaatlerinin 
her yönden hükûmet ve temsilcilerinin 
tutumuna bağ lı  olduğunu gören fert, 
hürriyetlerinin sahibi oldu ğunu ayn ı  öl-
çüde his sedemiyecektir. 

Bizim rejimimiz hür vatanda ş  teme-
line oturtulmu ş  sosyal bir devlet oldu ğun-
dan, hür vatanda ş  temelini zedeliyebile-
cek olan bu gibi hallerden kaç ınmakta 
çok titiz davran ı lmas ı  laz ımdır. Devletin 
sosyal vasf ı  üzerinde duranlar ayn ı  ölçü 
ve önemle fert hürriyeti üzerinde de dur-
mak zorundad ırlar. Ki ş i hürriyeti ve sos-
yal devlet hedefleri tam bir denge ile gö-
zetilmelidir. Aksi halde birinin ya da di-
ğ erinin ihmal edilmesi toplumumuzu ya 
egoizmin k ırı c ı  ve düş man edici haş in 
mücadelelerine, ya da totaliter idarenin 
insan haysiyetine ayk ı r ı  müstebit, s ıkıcı  
ortam ına düşürür. 

Anayasam ız Türk milletinin, e ş it hak-
lara sahip birbirini seven ve toplumun 
menfaatlerine uyan haysiyet sahibi vatan-
da ş lardan te ş ekkül etmesini gdzetti ğ in-
den, bütün yasalar ın bu temel ilkeye uy-
gun olarak düzenlenmesi gerekmektedir. 
Iktisadi devlet te şekküllerinin özerkli ğ i 
de anayasan ın temel prensiplerine ba ğ l ı  
olarak kabul edilmi ş  bulunmaktad ı r. 

—ÖZET — 

Yukarda yazd ıklarımız ı  maddeler ha-
linde şu ş ekilde özetleyebilirz: 

1 — Kanun koyucu iş in ba şı ndan be-
ri iktisadi devlet te ş ekküllerinin özerk ol-
masını  istemektedir. Bu istek hem 1938 
y ı lında yay ınlanan 3460 say ı l ı  kanunda, 
hem 1964 y ı lında yay ınlanan 440 say ı lı  
kanunda aç ı kça ifade edilmektedir. 
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2- Buna karşı lı k uygulamada, te-
ş ekküller özerk de ğ ildirler. Bugün te ş ek-
küller ilgili Bakan ın arzusuna göre idare 
edilmekte ve özerklikleri de Bakan ın mü-
saade etti ğ i kadar olabilmekte, çok defa 
minimum ölçüye inmektedir. 

3 — Gerek 3460 sayı lı  kanunda gerek 
440 sayı lı  kanunda te şekküllerin özerk 
olduklarını  muhtelif maddelerde belirtil-
miş  olmas ına kar şı lık, tatbikatta bu im-
kan ın elde edilememesinin sebebi, te ş ek-
külerin ilgili Bakanlığı n gözetmesine, tet-
kikat ve tahkikat ına, tabi oluş lar ı  ve 
Genel Müdürleri ile Genel Müdür yar-
d ımcı larının Bakanların inhas ı  ile Ba-
kanlar Kurulu taraf ından istendiğ i zaman 
değ iş  t ırebilmeleridir. 

4 — Siyasi iktidarlar ın iktisadi dev-
let te ş ekkülleri üzerindeki hakimiyeti ik-
tisadi alanda, te ş ekküllerle ekonomik ili ş -
kileri olan zümreleri siyasi tazyikle men-
faatler teminine seyketmektedir. 

Teş ekküller bünyesinden yap ı lan fe-
dakârl ıklar da, hem bunlar ın kaynak ya-
ratma imkânlann ı  azaltmakta, hem za-
yıflamalarına yol açmakta hem de enf-
lasyona sebebiyet verme istidad ını  taşı -
maktad ı r. 

5 — Siyasi iktidarlar ın te ş ekküllerin 
imkanlar ından taviz ve menfaat da ğı ta-
bilmeleri, siyasi alanda da partililerin ik-
tidar h ırs ını  çoğaltmak ve mücadeleyi k ı -
z ış t ırma eğ ilimine yol açmaktad ır. Bu 
yüzden Demokratik düzenin ba ş ta ge-
len ş artlar ından olan, iktidarların kolay-
lıkla değ iş ebilmesi ilkesinin uygulanma-
s ı  güçle ş ebilecek, partilerin a ş ağı  kade-
meleri iktidar ın devredilmesini önlemeye 
çalış acaklard ı r. 

6 — Iktisadi devlet te ş ekküllerinin 
piyasa ş artlar ına uyabilmesi için çalış ma-
ların ın mümkün olduğu kadar serbest 
b ı rakı lması  gerekmekle beraber, Te ş ek- 

küller siyasi bask ıdan kurtar ı lmadığı  tak-
dirde bu serbestli ğ in ekonomik amaçlara 
değ il siyadi amaçlara yönelece ğ i ve mil-
letimiz yarar ına çal ış mas ı  gereken te ş ek-
küllerin iktidar partisi mensuplar ının ya-
rar ına çal ış acağı  da kabul edilmek laz ı m-
dır. Dolay ı sile te şekküllere çal ış ma ser-
bestliğ i verilmezden evvel bunlar ın ha-
kikaten özerk duruma sokulmas ı  ş artt ı r. 

7 — Iktisadi devlet te ş ekküllerinin 
demokratik düzende ba ğdaş t ırı labilmesi 
için; 

a) Teş ekküllerin siyasi tazyik alt ı n-
dan ve yürütme organ ına tabi olan du-
rumundan kurtar ı lmas ı , 

b) Bu amaca eri şebilmek için idare-
cilerin, tarafs ız kalabilmesini sa ğ layacak 
bir seçim ve tayin usulünün konmas ı , 

c) Her ş eyden evvel te ş ekkül Genel 
Müdür ve yard ımc ı lar ı  ile Yönetim Ku-
rulu üyelerine bir teminat sa ğ lanmas ı , 

ç) Ekonomik gücün ister devlete, is-
ter ş ahı slara ya da belirli ortaklar elinde-
ki ş irket ve kurumlarda toplanmas ı  bir 
kuvvet dengesizli ğ i yarataca ğı ndan Te şek-
küllerin büyük bir ekonomik güç olmala-
rını  önlemek için ekonomik icaplar ın mü-
saade ettiğ i kadar bölünmeleri ve daha 
küçük üniteler halinde piyasa düzeni ve 
serbest rekabet şartlar ı  içinde çal ış mala-
rın ı  temin edilmesi, 

d) Her te şekkül için ayrı  ayrı  genel 
kurullar te ş kil edilmesi ve bu genel ku-
rullarda çalış acak üyelerin siyasi seçim-
lerle iliş kisiz olarak seiçlmeleri, 

e) Gerek Genel Kurul üyelerinin, ge-
rek İ dare Meclisi üyeleri ile Genel Müdür 
ve yardımcı lar ının te ş ekkül kazanc ından 
pay almalar ın ı n kabul edilmesi lâz ımd ı r. 

Sermayelerinin tek ş ahı slar veya aile-
ler ve belirmi ş  gruplar eline geçmesini 
önleyecek tedbirler al ınmak suretile te- 
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ş ekküllerin halka aç ık anonim ş irketlere 
devredilmesi imkanlar ının ara ş t ı r ı lmas ı n-
da da fayda vard ır. 

Halka aç ık anonim ş irketler, sev ki 
idare elemanlar ını  bir nev'i hizmetli bu-
na kar şı lık iş çi ve memurlar ı  ya da bur, 
ların kurduklar ı  birlik, sendika, emekli 
sandığı  gibi müesseseleri patron durumu-
na sokarak, i ş çi-patron ayr ımını  ortadan 
kaldırdığı ndan demokratik düzene en çok  

uyan bir ekonomik yap ının meydana gel-
mesini sağ layabilmektedir. Ayr ı ca te ş ek-
küllerin halka aç ık anonim ş irketlere sa-
t ı lmas ı , Devletin elindeki döner yat ı r ı m 
ların artmas ını  sağ layabilecektir. 

İş te bunlar yap ı labilirse, iktisadi dev-
let te ş ekkülleri siyasi niza unsuru olma 
vasfı n ı  kaybederek, tam anlam ı  ile bir 
ehonomik kalkınma unsuru olabilecekler-
dir. 
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Bulgaristanda 
Türk Azınlığı = 
Nüfus Gelişmesi 

Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Bulgaristan'da Türk az ınlığı nın nüfus 
geliş mesini, tarihsel aç ı dan, miktar bak ı -
m ından, iktisadi sektörler, cinsiyet, do-
ğum- ölüm eğ itim, meslek, v.b. yönlerden 
ele alarak incelemek kabildir. Fakat, Bul-
garistan'da nüfus geli şmesi konulu yaz ı -
mında, elimizdeki kaynaklar ın azlığı  ve 
eskiliğ i nedeniyle bu konularda kesin so-
nuçlara varman ın zor oldu ğunu belirtmi ş -
t ık (*). Durum, Türk az ınlığı nın nüfus 
geli ş mesini izleyebilme yönünden ise da-
ha büyük güçlükler arzetmektedir. Bunun 
çe ş itli nedenleri vard ı r. Bir kere, de ğ indi-
ğ imiz gibi, elimizdeki Türk az ınlığı na ait 
istatistikler, çok az ve eskidir. Ekonomik 
sektörler ve di ğer gruplara göre bölünme 
yönünden ise kaynak yoktur. Bu bak ı m-
dan var ı lacak sonuçlar, kesin olmaktan 
ziyade bir yakla şı mı  ifade edecektir. Son-
ra, kaynak eksikliğ inin sonucu olarak bu-
radaki Türklerin do ğum-ölüm oranlar ın ı  
bilmediğ imiz için, yı llık nüfus art ışı nı  da 
bu yolla hesaplamak kabil de ğ ildir. Ay-
rıca, gerek buradaki Türk az ınlığı n ın mik- 

(*) Iktisat Dergisi Say ı  44. 

tarım, gerek y ı ll ık art ış larını  tesbit bak ı -
m ı ndan Bulgaristan'dan Türkiye'ye olan 
göçleri, Imparatorluk İ statistiklerinde iz-
leyebilmek güçlüğü zaman serileri te ş kili-
ne engel olmaktad ı r. 

Bütün bu eksiklikler sebebiyle, biz bu 
yazımızda sadece birincisi yani Bulgaris-
tan Türk az ınlığı nın miktar bak ım ından 
geli ş mesi ve bununla ilgili baz ı  noktalar 
üzerinde durmak istiyoruz. 

Bulgaristan'da Türk az ınlığı na ait 
kaynaklardan ba ş ta gelenleri, Bulgaris-
tan'ın siyasi ba ğı msı zlığı nı  kazandığı ndan 
bu yana belirli dönemlerde yapt ığı  ve 
yapmakta olduğu nüfus say ı mlar ı dır; ya-
ni nüfus istatistikleridir. Di ğer kaynaklar 
ise, bu konuda yaz ı lmış  eserlerdir ki ço-
ğu zaman yukar ıda sözü edilen istatistik 
lere dayanmaktad ır. Hemen değ inelim ki, 
Türk azınlığı nın miktar ı  konusunda res-
mi Bulgar istatistikleri ile, yabanc ı  ya-
zarlar ars ı nda tutars ı zl ıklar olmuş tur. Ör-
neğ in, 1938 Bulgar Istatistik Y ı llığı nda 
(Statistiçeski Goldi şnik na Tsarstvo Bal-
gariya, 1938) Sofia), Türk az ınlığı  1905 de 
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504 bin, 1920 de 542 bih iken, L.A. Dellin'e 
göre (Bulgaria sh. 76) 1880 den 1920 y ı lı -
na kadar Bulgaristan'da Türk az ı nlığı n ı n 
miktar ı  800 bini aş kındır. 

1934 Say ım ına göre Bulgaristan'da 
anadili Türkçe olanlar ın miktar ı  618.268 
olarak görülmektedir. Bu miktar, L. A. 
Dellin'in Türk kaynaklar ına atfen verdi ğ i 
bilgiye göre 1945 de 550 bine, 1952 y ı l ı  
Bulgar resmi makamlar ının tahminine 
göre de (a.g.k), 440 bine dü ş mü ş tür. Bun-
dan bir-iki ay önce, iki ülke aras ı nda ye• 
ni göç ko ş ulları  üzerinde durulurken ba 
s ımmıza yans ıyan haberlere göre halen 
Bulgaristan'da 700 bin kadar Türk var 
d ı r. 

Ancak, belirtmek gerekir ki, bu ra-
kamlar bilimsel olmaktan uzak olup hun• 
ların şüphe ile kar şı lamak için baz ı  ne-
denler vard ı r. Ş öyle ki: 

1 — Her nüfusta oldu ğu gibi, Bulga 
ristan Türk az ınlığı n ın nüfus geli ş mesini 
etkileyen en önemli faktör, y ı llık doğ al 
art ış  oran ı dı r. Ba ş ta da değ indiğ imiz gibi 
yı llık doğum ve ölümler bilinmedi ğ inden 
yı llı k art ış  hı zını  bu yoldan tesbit etmek 
mümkün değ ildir. Göç istatistiklerimii 
oldukça uzun bir geçmi ş e kadar uzata 
bilme güçlüğü kar şı sında, nüfus art ış  
hı zını  zaman serileri ile tesbit zorlu ğuna 
da i ş aret etmi ş tik. Bununla beraber, 1920 
1926 yılları  aras ını  bu konuya temel al 
mak herhalde en az sak ıncalı  olan ı dır 
Çünkü bu yı llar Türkiye'nin ba ğı msı zl ı k 
savaşı n ı  yaptığı  ve henüz yaralar ını  sar 
mağa ba ş ladığı  için, dış ardan gelenlerin 
en düşük olduğu bir dönem niteli ğ ini ta. 
şı maktad ı r. Ayrıca, Türkiye ve Bulgaris 
tan aras ında Göç anlaşmas ı  da, 1925 yı  
lında imza edilmiş tir Nüfusun, göç ba 
kımından nisbeten müstakâr oldu ğum 
düş ündüğümüz 1920-1926 döneminde ise 
Türk az ınlığı nın yı llık art ış  oran ı  yüzd 
ikiye yak ındır. Bulgaristan genel nüfu 
art ışı na oranla bu yüksek bir orand ı r. Fa.  

kat, Türk az ınlığı nın kültür anlay ış  ve de-

recesinin değ iş ik olmas ı  ve be ş te dört 

kadar ının köylerde toplanm ış  bulunmas ı , 

bu art ış  oran ı n ın hatta dü ş ük olduğu ih-

timalini doğurmaktad ır. 

Ayrıca Bulgaristan' ın son y ı llarda 

sa ğ lık hizmetlerinde kaydetti ğ i geli şme-

nin ölüm oranlarını  azltı cı  etkisi de Türk 

az ınlığı nın y ı llık art ış  oran ını  olumlu yön-

de etkilemi ş  olmas ı  gerekir. Okur-yazar-

l ı ktaki art ış  ise, yı llık nüfus art ışı nın ya-

va ş lama yönündeki etkisini hemen göste-
rememektedir. Bu bak ımdan yüzde iki 

artış  hız ın ın kabulünde sakınca olmamak 

gerekir. 

2 — Nüfus geli ş mesini etkileyen di-

ğer bir etken de, arazi iktisab veya kayb ı , 

dolay ı siyle buradaki nüfusun da kazaml-

mas ı  veya kayb ı dır. Bulgaristan, 1940 y ı-
lında Güney Doburca'y ı  ilhak etmi ş , do-

lay ı siyle buradaki nüfusu da kendi nüfu-

suna katm ış t ır. Buradaki nüfusun mikta-

rı  300 bin kadard ır. (LA. Dellin, Bulgaria 

sh. 60) 

İ ktisab edilen Güney Doburca da ise 

nüfusun büyük ço ğunluğunu Türkler te ş -

kil etmektedir. Baz ı lar ına göre bu oran 

üçte iki diğer baz ı  ilgililere göre ise üç-
te ikinin de üstündedir. Bu durum kar-

şı s ında, buradaki Türkleri büyük bir to-
leransla nüfusun yar ı sı  yani 150 bin ola-
rak kabul etmek ve Bulgaristan Türk a-

z ınlığı = 1940 dan sonraki geli ş mesine 

katmak gerekmektedir. 

3 — Nüfus hareketlerini etkileyen 

başka bir neden de göçlerdir. Bulgaristan 
Türk az ınlığı nın miktar bak ım ından geli ş -

mesini izleyebilmek için burada göç eden 
Türkleri dikkate almak gerekir. Bulgaris-
tan'dan Türkiye'ye belirli dönemlerde 
güçler olmuş  ve olmaktad ı r. Bunlar ın mik-

tarını  Türk sitatistik y ı llıklarından izle-
mek daha gerçekçi bir yol olmaktad ı r. 
Çünkü, Bulgar istatistikleri yaln ız pasa-
portla olan göçü gösterebilmekte, Türk 
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istatistikleri ise kaçak olarak gelmi ş leri 
de kapsamaktad ır. 

Değ indiğ imiz bu ko şullar içinde, 1934 
yı lında Bulgaristan Türk az ınlığı nın mik- 

tarım 618.268 olarak kabul ettiğ imiz tat-
tikde bu tarihten sonraki belirli y ı llarda 
geli ş menin a ş ağı da tablodaki gibi olma-
sı  gerkir: 

Yı llar Mevcut nüfus Türkiye'ye göç Kalan nüfus Yı llık artış  Topl. nüfus 
1934 618.268 4.341 613.927 12.279 626.206 
1940 597.313 4.007 593.306 11.866 605.172 
1945 808.669 681 807.988 16.160 824.148 
1950 886.171 54.907 831.264 16.625 847.889 
1952 755.612 15.112 770.724 
1955 801.861 16.037 817.898 
1960 885.319 17.706 903.025 
1965 997.023 19.940 1.016.953 
1968 1.058.038 21.161 1.079.199 

Kaynak: - Statistiçeski Godi ş nik na Tsa ı tvo Balgariya, Sofya, 1938 
- T.C. Istatistik Y ı llı klar ı  

Yukarı da da değ inildiğ i gibi tablo, 
Bulgaristan'daki Türklerin 1934 deki mik-
tar ın ı  esas alarak haz ırlanm ış , her y ı l 
Türkiye'ye olan güçler dü ş üldükten son-
ra y ı llı k yüzde iki art ış  mevcuda kat ı lmış -
t ı r. 1941 Y ı lında da Güney Doburca'n ı n 
ilhakiyle buradaki nüfusun 150 bini Türk 
olarak kabul edilmiş tir. 

Tablonun incelenmesiyle aç ıkça anla-
şı laca ğı  üzere, kabul edilen varsay ımlara  

göre, Bulgaristan'da Türk az ınlığı n ın mik-
tar ı , 1945 te, Dellin'in Türk kaynaklar ına 
atfen verdi ğ i 550 bin de ğ il, 808 kusur bin-
dir. 1950-52 y ı llar ında Türkiye'ye 162 bin 
kiş i göç ettikten sonra da Bulgaristan'da 
Türk az ınlığı nın miktarı  440 bin değ il, 755 
bin küsur olmas ı  gerekir. Türk az ı nlığı n ın 
bugünkü miktar ı  da bas ı na yans ı dığı  gibi 

700 bin civarında değ il bir milyonu aş kın 
bir durumda olmas ı  gerekmektedir. 
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Marketing'in en güçlü 
motoru - MODA... 

Eyüp KARADAYI 

D ilimize hem İngilizce ash ile geçen 
hem de Türkçe kar şı lığı n ı  «pazarla- 
ma» kelimesiyle bulan «Marketing» 

in birinci fonksiyonu, mam ıallerin talebin-
de değ iş imler yaratmakt ır. 

Bütün te ş ebbüslerin marketing'e ihti-
yaçlar ı  vard ı r. Çünkü, her «geliş miş » diye 
nitelendirilen ekonominin ilerlemek için 
değ i ş ime uğramaya ihtiyac ı  vardı r. 

Bu konuda bir kaç hafta önce Paris'-
de toplanan bir ekonomistler konferans ın-
da «Harward Business School» öğ retim ü-
yelerinden Profesör Bursk şunlar ı  söyle-
miş tir: «Eğer Amerikan ekonomisi önü-
müzdeki iki yı lda halihazır büyüme hızı -
nı  muhafaza etmeyi istiyorsa, bu y ı lkine 
ek olarak 3 milyar dolarl ık üretim ve hiz-
met tüketmelidir.» 

Bu ek ihtiyac ı  yarat ıp tatmin 
biçime sokabilmek için, sadece mamülle-
rin sat ışı nın etüdü değ il, «değiş imlerinin» 
etüdü de gereklidir. 

İLK «Dİ ZAYNIR» LOUİ S XIV... 

imdi tüketicinin seçimi kalite üze- 
rinde olmuyor. Zira, blhassa Bat ı '- 
da amans ız rekabet zaten mamül- 

lerde belirli ve «bir seviyeli» kalite sağ l ı - 
yor. Ş imdi bir malın sürümünde önemli 

olan husus, moda faktörüyle do ğ rudan 

doğ ruya ba ğı nt ı lıdır: renkler, çekici bi-
çimler, yeni ambalaj, yeni ve ilginç bir 
«yan kullanma alanı » (gadget), de ğ ere de-

ğer katan d ış  görünüş  gibi  

Lugât anlam ı  da «değiş iklik» olan 

moda, marketingciler için, bir bo ş  heves 
ve merak değ il, bir «ekonomik maksad» 
ifade eder. 

Moda, medeniyetler kadar eskidir. 
Ancak günümüzde insanlar ı  yöneten en 
büyük saik haline gelmi ş tir. Modan ın bir 
tüketim kamç ı lay ıc ı sı  olduğuna inan ıp on-
dan bu hedefte faydalann ilk lider ise 
Frans ız Krala ır ından Louis XIV olmu ş -
tur. Bu kral, k ıymetli ipekli kuma ş lar ve 
kurdelelerin geni ş  ölçüde tüketimini sa ğ -
lamak amc ıyla, Saray'da ve Aristokrasi 
çevrelerinde yeni yeni modalar lanse et-
tiriyordu. 

Art ık her gün modan ın bir siyasi 
güçlüden himaye görmesi ihtiyac ı  yok-
tur. O kendi kendisini kabul ettriyor, fer-
manın hükümlerini yürütüyor. Moda, ti-
caret ve reklam tekniklerinde bile de ğ i-
ş imler, inkilâçlar yaratmaktad ı r. 

Moda ş imdi, bir kaç «moda yaratıcısı » 
nın ki ş isel te ş ebbüsüne b ırak ı lmıyor. Mo-
da, art ık günümüzde bir zevk, fantazi ve 
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züppelik konusu değ ildir. Moda ş imdi bir 
«fikir» dir. iyice düşünülmüş , tasarlanmış » 
bir fikirdir. Moda, «bilimsel olarak» ve 
büyük gizlilik içinde marketing bürola-
rında; test, anket, piyasa etüdleri sonucu 
biçimlendirilmektedir. 

Moda, büyük sektörlerde yayg ınd ır: Gi-
yim, otomobil, beslenme, deterjan v.s. 
Moda, halk yığı nlarma «zorla« lanse edi-
lip empoze edilmektedir. Empoze yollar ı  
çe ş itlidir: bas ın, radyo, film, reklam, in-
san ili ş kileri, fuarlar-sergiler, 

Moda, ki ş inin ki ş iyi görerek taklidi, 
ya da k ı skanmas ına b ırak ı larak yayg ın-
la ş mamakda, yığı nları  hedef tutan bir 
propaganda ve enformasyon «saldırısı » 
sayesinde yay ı lmaktad ır. Marketingcile-
re göre; «bütün insan bilimleri, bütün mo-
dern teknikler hak yığı nlarının moda en-
formasyonları  hakkındaki duyarlıklarını  
arttırmak için top yekûn seferber edilme-
lidirler.» 

Marketing'in metodlan sayesinde, 
ş imdi bilinmektedir ki, çe ş itli insan yığı n-
ları  «her şeyde», «tek bir standard» ka-
bullenmeye yönelmektedirler. 

Pek tabii, bu standart ve standrtlar 
yetkili ve bilgili uzmanlar taraf ından ha-
zırlanmaktad ır. Böylece, moday ı  lanse e-
denler, bir orkestra ş efi gibi koskoca 
toplulukları  tek bir emirle «yöneltmekte» 
dirler. 

Bu suretle, ki ş isel zevklerin birmrine 

müdahale ederek anar ş i yaratmalar ı  önle-
mektedir. Verilen direktifler kesindir. 

Moda eğ ilimleri, çabalar ını  Avrupa, 
Amerika ve dünya ölçüsünde birle ş tiren 
uzmanlar ın 18-24 ayl ık ön çal ış malar so-
nucu lanse ve mepoze edilmektedir. 

RENKLERI «KONUŞTURMA» 
SANATI 

M arketingin hedefleri olan; Pazarlara 
değ iş imler getirmek, aral ıksız yeni 
ihtiyaçlar yaratmak baz ı  riskler de 

doğurmaktad ır. Modan ın yarat ı lışı nda, is-
tatistikçiler ve ekonomistlerin d ışı nda en-
düstri estetikçilerinden faydalan ı lmakta-
dır. Moda endüstrisinde ş imdi bir de 
«renk müş avirleri» istihdam edilmekte-
dir. 

Bu mü ş avirler renklerin fizyolojik ve 
psikolojik etkileri konular ında ihtisas sa-
hibidirler. Mesela bu uzmanlar ın tesbitle-
rine göre; mavi gözden uzakla ş t ıran bir 
etkiye sahiptir. Kükürt sar ı s ı  ise görüş  
gücünü artt ı rmaktad ır. Gene moda yara-
t ı c ı lığı nda «pisikko-sosyologlara» ve odi-
yovizüel» teknisyenlerine ba şvurulmakta-
dı r. Reklâmc ıhk uzmanlar ının da yarat ı l-
mış  bir modan ın lanse ve empoze edilme-
sinde payları  büyüktür. 

Bütün bunlara ra ğmen gene Profesör 
Bursk'un sözleriyle «Marketing -bütün ti-
cari meta konusunda tam yüzde yüz bir 
müsbet bilim değ ildir ve daima al ı cının 
«Karar ve takdir hakki mahfuzdur.» 
diyerek konuyu bağ lamak istiyoruz. 

- 29 - 

pe
cy

a



İ  K T 1 S A 

Türkiye'nin 
iş gücü ihtiyac ı  

Orhan BULDAÇ 

Türkiye'nin kalk ınmas ı  doğ al kaynak-
lar, sermaye unsuru ve insangücü kayna-
ğı nın en rasyonel ş ekilde kullanı lmas ı  so-
runu ile s ı kı  s ı k ıya ilgilidir. Üretim un-
surlar ı  olarak tan ımlanan bu faktörleri 
kullan ı rken israfa kaçmamak ve en ve-
rimli ş ekilde değerlendirmek kalk ınmamı -
ıı  hızlandıracak ve kalk ınma süresini k ı -
saltacak en önemli konudur. Üretimde bu 
unsurlar ı  bir araya getirirken Yurdumu-
zun ko şullar ına uygun kompozisyonu seç-
mek zorunludur. Geri kalmış  bir ülke o-
larak sermaye ve do ğal kaynaklar bak ı -
m ınj.:--. yetersiz oldu ğumuz daima dikka-
te al ı nacak tı l;.- ..Q1)Tenrıdir. Bu itibarla ü-
retimde, sermayeden çok ınsan gücü un-
suruna yo ğunluk vermek ş artt ı r. Ancak, 
bu zorunluluk maliyeti art ırı c ı , hizmeti ve 
üretimi geciktirici mahiyette olmamal ı -
d ı r. Seçeceğ imiz üretim unsurlar ı  kompo-
sizyonu, her bak ımdan ekonomik olmal ı  
ayn ı  zamanda insan gücüne yo ğ unluk ve-
rirken maliyet ve zaman unsurlar ı  göz-
önünde bulundurulmal ı dır. Bu ko şullar 
alt ında, yat ı r ım projelerinin istihdam ya-
rat ı c ı  nitelikte olmas ı , proje seçiminde 
bir tercih nedeni olmal ı dı r. 

Gerek Birinci Be ş  Y ı ll ık Plân ımız ge-
ı - ?kse İ kinci Be ş  Yıllık Plân ı mız Türki-
ye'nin i ş s ş izlik sorununa çare ararken ya-
t ı r ımlar ın istihdam yarat ıcı  niteliğ i üze-
rinde ı srarla durmu ş , alternatif projeler  

aras ında yap ı lan seçimlerde istihdam un-
suru daima dikkate al ınmış t ı r. 

Yurdumuzda istihdam ve sorunlar ı  
esasl ı  bir proplem olmak durumunu da-
ha uzun y ı llar muhafaza edece ğe ben-
zemektedir. Ülkemizin kalk ınmas ı , sosyal 
ve ekonomik refah ın yaygınlaş tırı lması  
iş gücüne i ş  temin etmekle, bir ba ş ka de-
ğ i ş le istihdam hacmini her y ıl art ı rmak-
la yak ından ilgilidir. Sosyal adaleti ger-
çekle ş tirmenin ilk ş artı  da gene çal ış abi-
lir nüftı sa i ş  temin etmektir. 

1967 y ı lı  rakamlar ına göre, Yurdumuz-
da çal ış an nüfus say ı s ı  13 milyon 738 bin 
900 dür. Bu nüfusun çal ış tığı  sektörlere 
göre da ğı lımı  ise ş öyledir: 	Tarımda 
9.940.000, saniyede 	1.423.900, inş aatta 
472.000, ticarette 498.000, ula ş t ırmada 
339.000, hizmetlerde ise 1.066.000 dir. Gene 
1967 rakamlar ına göre, tar ı mdaki gizli i ş -
sizlerin sayı s ı  910.000, tarı m dışı ndaki i ş -
sizlerin say ı s ı  ise 400.000 dir. Bu rakam-
lara göre Türkiye'nin istihdam sorunu 
tar ı m ve tar ı m d ışı nda gizli ve aç ık iş siz 
olarak gözüken yakla şı k olarak 1.500.000 
nüfusa iş  temin etmek için mevcut so-
runlar ı  öncelikle çözümlemek ş eklinde 
kendini ,göstermektedir. :Bugün çal ış an 
nüfuzun yüzde yetmi ş ikisi tarı m, yüzde 
10,4 ü sanayi yüzde 3,4 ü in ş aat, yüzde 3,9 
s ı  ticaret, yüzde 2,5 ula ş t ı rma ve yüzde 
7,8 de hizmetler sektöründe çal ış mak- 
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tadı r. Çalış an nüfusun nisbi da ğı l ı m ı  eko-
nomimizin karekteri bak ımından aç ık bil-
gi -vermektedir. Bu da ğı lı m geri kalm ış -
Ilgimizi ve ekonomimizin tarıma bağ lı l ı -
ğı nı  aç ı kca göstermektedir. Bu sebeple ta-
rım kesiminde 1 milyona yakla ş an gizli 
iş sizi köylerde muhafazaya çal ış mak ta-
rı mdaki verimlilik bak ımından oldu ğu ka-
dar sanayile ş memiz ve ekonomik geli ş me-
miz bak ım ından da do ğru bir politika 
say ı lamaz. Bu insan gücünü sanayi kesi-
mine kayd ırmak, sanayi sektörünün ihti-
yacı  olan insan gücünü rahatca kar şı lı ya-
cağı  gibi köyde e ğ lemsiz olan bu i ş gücünü 
iş  sahibi yapmak sureti ile de milli gelire 
katk ı da bulunmaları  imkan ı  sağ lanmış  
olacakt ı r. İ kinci Beş  Yı llı k Planın istih-
dam hedflerine göre 1972 y ı lında, halen 
tarım kesiminde % 9,9 oran ındaki gizli 
,3ş sizlik oran ı  % 1,1, e, tar ım dışı ndaki 
% 9,5 oran ı ndaki iş sizlik oran ı  ise % 8,2 
ye düş ürülecektir. Bu demektir ki 1972 
yı lında, programlar ın ba ş arı  ile uygulan-
mas ı  halinde bile i ş sizlik sorunu çözümle-
nemiyecek ve 600.000 vatanda şı mız iş  bul-
mak için daha uzun y ı llar beklemek zo-
runda kalacaklard ı r. 

Türkiye'de istihdam sorununun gizli 
ve aç ık iş sizlerin yüksek oran ı  tuar ı , iş -
gücünün verim dü şüklüğü önemli yan ını  
te ş kil eder. İş sizlik sorununun çözümü  

yat ı rım hacmi ile yak ından ilgilidir. Ya-
t ır ım artışı  iş sizliğ i çözecek tek yoldur. 
Verim düşüklüğ iinün ise çeş itli neden-
leri vard ı r. I ş çinin möral ve psikolojik 
durum verim düşüklüğünde büyük rol 
oynamaktad ır. Ayrıca çal ış ma ş artlar ının 
ve ücretlerin yetersizli ğ i ve kalifiye iş  gü-
cünün azl ığı  verim düş üklüğünün belli 
ba ş lı  nednleridir. Yat ırımlar ı  art ırmak, 
milli gelir ve ekonominin tasarruf gücü 
ile ilgili olduğu gibi yatı rımlar ı  realize 
etmekte i ş gücünün niteliğ ine . bağ l ı dı r 
Her y ı l programlanan yat ı rmlarm yüzde 
yüz oran ında gerçekle ş ememesi iş gücü-
nün nitelik sorunu ile ilgilidr. Bugün kal-
k ınmam ı zın dar boğ azlarından biri şüp-
hesiz insan gücünün nitelik yönüdür. 

Geli şen ekonomimizin vas ıfl ı  iş gücü 
ihtiyac ını  karşı lamak için mutlaka tedbir 
almak gerekmektedir. Sorun bu yönü ile 
eğ itim politikas ını  etkilemktedir. E ğ itimi, 
ekonominin ve sosyal hayat ımızın ihtiya-
c ı  bulunan elemanlar ın yetiş tirilmesine 
yöneltmek zorundey ız. Anla şı lacağı  üzere 
geri kalm ış  bir ülkenin kalk ınmas ını  ya-
vaş latan tek sebep «Sermaye» yetersizli-
ğ i değ ildir. Kalk ınmanın insan unsuru, bu 
unsurun miktar ve yetenekleri en az ser-
maye unsuru kadar önemlidir. Bu sebep-
le vas ıfl ı  insan gücü yeti ş tirilmesine bü-
yük önem verilmelidir. 
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4-11  Dünyada Dış  Yardım 
Temayülleri ve Türkiye 

Dr. İbrahim POROY 

İ kinci Dünya Harbinin sona ermesin-
den bu yana, geri kalm ış  memleketler ik-
tisadi kalk ınmaları  için zaruri olan ithal 
mallarının bir k ı smını  dış  yardım vası ta-
,: ile finanse etmektedirler. Uzun seneler-
denberi iktisadi kalk ınma çabas ı  içinde 
olan memleketimizde Amerika ve di ğer 
bat ı  memleketlerden geni ş  miktarda yar-
dı m almış  bulunmaktad ır (1) 

Dış  yardım iktisaden kalk ınan mem-
leketler için çok önemli bir gelir kap ı sı  ol-
makla beraber, son senelerde yard ım şart 
lar ında vukua gelen de ğ iş iklikler fakir 
ş ekilde gelignektedir. Bu yaz ı da dış  yar-
dı m sahas ındaki yak ın temayülleri ince- 

liyecek ve kalk ınma plânlar ımn pivat nok 
tas ını  bu tip yard ıma bağ lamanm tehlike-
lerini belirteceğ iz. 

Son Gelişmeler : 

1962 y ı lındanberi dış  yardı m muvaze-
nesi geri kalm ış  memleketler aleyhine 
geliş mektedir. Yard ımın kar şı lıksız ve 
memleket paralar ı  ile ödenen k ı smı  azal-
makta, borçlar için al ına nfaiz hadleri 
artmakta, matürite ve «grace» devreleri 
ise azalmaktad ı r. 

Karşı lıksız yardımlar ın toplam yard ı-
ma nisbetlerinin ne kadar azald ığı nı  aş a-
ğı daki tablo belirtmektedir. 

Tablo 1 

Karşı lı ksız Yardımların Toplam Yardıma oranlama 
(Milyon Dolar) 

1. Resmi Yard ı m Toplamı  (Net) 
2. Kar şı lıks ız Yard ım (Grants) 
3. Kar şı lı ksız Yard ım Toplam 

Yard ı ma Nisbeti 

1) Sade Amerikadan 1948-1966 devresi 
içinde 799,3 milyon borç ve 941.7 mil-
yon karşı lıksız (grants) olmak üzere 
1 milyar, 741 milyon dolarlık yardım a-
lınmış tır. . 
Kaynak: U. S. Department of Commer-
ce, Statistical Abstract of the U. S., 
1966, Sahife: 824. 

1962 1963 1964 1965 
6114 6124 5882 6271 
4775 4455 4289 4327 

Yüzde 78 Yüzde 73 Yüzde 73 Yüzde 69 

Kaynak: OECD (Avrupa Iktisadi İş birliğ i 

Te ş kilât ı ), 1966 Review, Development 
Asistance Afferts and Policies, Statistical 
Anseer, S. 150. 

a) Dünya Bankas ı  azas ı  memleketler 
Kar şı lı ks ız yardım nisbetinin yüzde 

69'a düş mesi geri kalmış  memleketler 
için zaten a ğı r olan ödeme yükünün iler-
de daha da artaca ğı nı  göstermektedir. 

Durumun ne kadar karanl ık olduğu 
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yardım alan memleketlerin biriken borç-
lar ın ın faiz ve (asl ını ) ödemek için yar-
dı m veren memleketlere yapt ıkları  trans-
ferlerin seneden seneye al ınan yard ı ma 
nisbetlerini belirtmek gerekir. 

ğış lanmas ı ) mühim bir yekün' tutmakta-
dır. Bu hususu şu misalle belirtmek iste-
riz. Yüzde üç faizle 20 senede e ş it vade 
ile ödenecek bin liral ık bir borcun y ı llık 
taksiti 315 lira iken, 7 senelik bir «faiz ba 

Tablo 2 

Resmi İki Taraflı  (Bilateral) Yard ım, Amortisman ve Faiz a 
(Milyon dolar) 

1962 1%3 1964 1%5 
1. Yard ı m (Borç olarak verilen) 	 1723 2143 2273 2713 
Amortisman? Ödeme 	  423 466 694 759 
2. Yardım (Borç), ödeme hariç 	 1300 1677 1579 1954 

Ödenen faiz 294 316 421 459 
3. Yard ım (Borç), faiz ve ödeme hariç 1006 1361 1158 1496 

Yüzde Yüzde Yüzde Yüzde 
4. Faiz ve Amortisman ın yard ıma oran ı  42 36 49 45 

Kaynak: OECD, Zikri geçen eser, S. 150-151 

a) Dünya Bankas ı  Azalan. 

Tablo 2'de artt ığı  görülen faiz miktar-
ları  beynelmilel sahada faiz hadlerinin 
yüzde 3.6'ya kadar ç ıkmış  olması  sebebi-
le artmaktad ır. 

Bahis konusu çeyrek içinde borçla-
rın matürite devresi de de ğ iş mektedir. 
1962 de 24 sene olan bu devre 1964'de 28'e 
çıkmış sa da, 1965'de maalesef azalm ış  ve 
22 seneye dü ş müş tür. Borsun k ı sa bir dev-
re içinde ödenmesi zarureti faiz yükünü 
azaltmakta ise de, amortisman transfer-
leri a ı  tmaktad ı r. 

Diğer bir mesele de borç faizinin bir 
müddet al ınmamas ı d ır. Genel olarak 1964 
de 7 sene olan bu faizsiz devre 1965'de 5 
seneye dü şmüş  bulunmaktad ı r. İ lk bakış -
ta ehemmiyetsiz gibi görülen bu (faiz ba- 

2) Sosyalist memleketler geri kalm ış  
memleketlere genel olarak yüzde 2.5-3 
faiz ve 20 sene vade ile borç vermek-
tedirler. Bu memleketler ayr ıca, bor-
cun ihraç mal ı  ile ödenmesini de ka-
bul etmektedirler. 

;: ış lanmas ı » bu taksiti 136,5 liraya dü şür-
mektedir. 

Bu devre, içinde ihraç kredileri de art-
maktad ır Kı sa vadede faydas ı  büyük o-
lan bu tip krediler ilerde güçlükler yara-
tacakt ır. Faiz hadleri yüksek olan ihraç 
kı  edil ere, ödeme vadeleri de k ı sa olduğu 
için transfer güçlükleri ile kar şı laşı laca-
ğı  muhakkakt ı r. 

Bu devre içinde genel olarak yard ım 
ilerdeki ödeme güçlüklerini artt ıracak ş e-
kilde geli şmektedir. Kar şı lıks ız nisbeti 
azalmakta, faiz hadleri ise yükselmekte 
dir. 1965'de Dünya Bankas ı  proje yard ı m-
lannda faiz miktar ını  yüzde 5.5 dan 6'ya 
ç ı karm ış  bulunmaktadı r. 2) 

Dış  yardımla ilgili diğ er bir meselede 
dış  yardımm, yard ı mı  yapan memleketce 
sarfını  da ş art ko şmak usulüdür. «Tying of 
loars» denilen bu usul, yard ım alan mem-
leketi ihtiyac ı  olan mal ı  dünya piyasas ın-
dan de ğ il, tek bir pazardan temin etmek 
mecburiyetinde b ırakmaktad ır. Neticede 
mal ya yüksek fiyatla al ınnıakta yahutta 
düş ük evsafta olmaktad ır. 1961-63 sene - 
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lerinde yap ı lan dış  yardımın sadece üçte 
biri «tied» (ba şı  bağ lı ) idi. Son zaman - 
larda d ış  ticaret muvazeneleri bozulan 
zengin memleketler (bilhassa Amerika) 
bu nisbeti artt ırmaktad ır. 

Dış  Borçlar ve Ödeme Meselesi 

Dünya Bankas ı  1955-64 devresinde 97 
memleketin dış  borçlar ının senede yüzde 
14 artarak, 10 milyar dolardan 33 milyara 
çıktığı nı  bildirmektedir. 19665'de bu borç 
36,4 milyar ı  bulmuş tur (Bak ınız Tablo 3) 

Tablo : 3 

1%5 sonunda 97 Az Gelişmiş  Memleketin 
Dış  borçları  (Milyar dolar) 

Bütün Az Geli ş 	 36,4 

Güney Amerika  
	

11,9 
Orta Doğu ve Güney Asya  

	
11,3 

Uzak Doğu 
	

4„5 
Afrika 
	

5,0 
Güney Avrupa 
	

3,7 

Kaynak : IBRD IDA, Annual Report 1%5 
1966, S. 33 

Tabloda verilen rakamlar pek tabii 
olarak memleketler aras ındaki borç mik 
tarlan ın belirtmemektedir. A ş ağı daki tab 
loda baz ı  memleketlerin borç miktarlar ı  
belirtilmektedir: 

Bazı  Borçlular : Ödenmemi ş  Devlet borcu 
miktarları  (Milyar dolar) 

1955 1963 1964 1965 

Hindistan 0.4 3.8 4.7 5.2 

Brezilya 1.4 2.3 2.8 3.0 

Pakistan 0.1 1.2 1.8 2.1 

Arjantin 0.4 2.1 1.9 1.9 

Meksika 0.5 1.6 2.0 2.1 

Türkiye 0.2 1.0 1.2 1.2 

Yugoslavya 0.3 1.1 1.3 1.2 

Sile 0.4 0.9 1.0 1.1 

Kolombiya 0.3 0.9 0.9 0.9 

Israel 1.4 15.7 0.9 0.9 

Kaynak : IBRD - IDA, Annual Report 
1965-66, S. 33. 

Artan borcun ödeme yükü de pek-ta-
bii olarak artmakta ve baz ı  memleketler 
için tahammül edilemez raddeye varm ış  
bulunmaktad ır. D ış  yardım yava ş  yava ş  
eski borçlar ın taksit ve faizlerini kapat-
mak için al ınan bir kaynak olarak geli ş -
mekte yani net yard ım miktarı  azalmak-
ta ve neticede borç yükü gitgide ezici ha-
le gelmektedir. Baz ı  memleketler için dış  
yardım iktisadi kalk ınma fonu olmaktan 
çıkmakta, eski borçlar ın ödenmesi için 
zaruri bir kaynak haline gelmektedir. 

1960 1961 1962 1963 1964 1965 
1,4 1,3 1,3 1,3 1,7 1,7 
0,4 0,4 0,5 0,5 0,7 0,8 
0,1 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 
0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 
0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4 
2,3 2,3 2,4 2,5 3,3 3,5 

Tablo : 4 
97 Az Gelişmiş  Memleketin Dış  Borç 

Ödeme Yükleri 
(Milyar dolar) 

Güney Amerika 
Orta Doğu ve Güney Asya 	 
Uzak Doğu 
Afrika 
Güney Avrupa (Türkiye Dahil) 	 
Toplam 	  

	

Kaynak : IBRD - IDA, Report 	 
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Tablo 4 de nazar ı  dikkati çeken grup 
Orta Doğu ve Güney Asya olmaktad ır. Bu 
durum Hindistan ı n aldığı  geniş  yard ım 
dolayı s ı  ile doğmaktadır. Türkiye; İ span-
ya ve Yugoslavya ile beraber Güney Avru-
pa grubu içinde zikredilmi ş tir. Bu grubun 
1962 den sonra borç ödeme yükünde bir 
hayli değ iş iklik olmuş  ve hissedilir dere- 

cede artm ış tı r. 

Triiikey ve Dış  Yardım 

Bu k ı s ımda gayet kısa olarak mem-
leketimizin durumuna göz ataca ğı z. Tablo 
5 Türkiyenin 1960'dan beri ald ığı  d ış  yar-
dım miktarların' göstermektedir. 

Tablo : 5 
Türkiyeye Yap ı lan Bilateral a) 

Dış  Yardım (1960-1965) 
(milyon dolar) 

Karşı lıksız 
Yardım 

Karşı lıksız 
(Grants) 

Resmi 
Borç 

Yard ım 
Toplamı  

(1) (2) (Net) (3) (4) 
1960 21,00 88,29 28,17 137,46 
1961 57,00 99,06 32,57 188,63 
1962 119.00 91,61 18,42 229,03 
1963 99,06 66,58 56,23 221,87 
1964 16,00 22,57 115,38 153,95 
1965 5,88 15,73 154,56 176,16 

Kaynak : OECD, Geographical Distributi an 
Covutues, 1960-1964 ve 1965. 

a) Türkiyeye yap ı lan multilateral yard ı  
m miktarlar ı  çok azd ı r. 

b) Türk paras ı  ile ödenen (counterpait 
fonds) Amerikan Yard ım ı  (PL 480, hubu-
bat ihracat ı ). 

Tablo : 6 

Türkiyenin ()dediğ i Borç ve Faiz 
miktarları  

(Milyon dolar) 

1960 65 29 94 
1961 84 36 120 
1962 101 33 134 
1963 a) 99 32 131 
1964 a) 110 31 141 
1965 a) 110 28 138 

a) Borç amortisman ı  ve Faiz miktarlar ı , 
Türkiyeye yap ı lan borç bağışı  (relief) 
dolayı s ı  ile 1963'de 26, 1964'de 25 ve 1965' 

of Pirancial Plows te less Developed 

de 93 milyon dolar indirilmiş tir. 

Kaynak : OECD, Economic Seuveys : Tur-
key, 1964 ve 1965. 

Görülüyor ki memleketimize yap ılan 
yard ım 1963'e kadar artmakta ise de, son 
senelerde azalmağa baş lamış tır. Son se-
nelerde ilerisi için çok mühim bir tehlike 
te ş kil eden bir geli şme de yard ım ın terki-
bindeki borçlar ın artmas ı dı r. 1960'da yüzde 
20 olan borç nisbeti 1965'de yüzde 88'e yük 
selmi ş tir. Türkiyeye yard ım yapan mem-
leketlerin bu sahadaki tutumu yard ımda 
borç nisbetinin ataca ğı nı  hatta kar şı lıksız 
nisbetinin s ıfıra düş eceğ ini imâ etmekte. 
dir. 

Böylece borç ödeme yükü ilerde ş id-
detle artacak ve içinden ç ı k ı lmaz bir du-
ruma girilecektir. Uzun bir ara ş t ı rma yap 
madan meselenin ehemmiyetini ş imdilik 
aş ağı daki tablo belirtmektedir: 
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İ KT İ SAT 

Tablo : 7 

Türkiyenin Ödedi ği Faiz ve Amortismanın 
Yardım Toplamına nisbetleri 

(Yüzde olarak) 

1960 	 68 
1961 	 64 
1962 	 59 
1963 	 59 
1964 	 92 
1965 	 78 

Kaynak : Tablo 5 ve 6 

İ lâve edelim ki 1963, 64 ve 65 senele-
rinde Türkiyeye «borç ba ğışı » yap ılmış -
t ır. Eğer bu ba ğış lar yap ı lmasa idi Tür- 

kiye 1964'de ald ığı  yard ımdan yüzde 8 ve 
1965'de yüzde 30'dan fazla borç ödeme 
yükü ile kar şı laş mış  olacakt ı . Vaziyetin 
vehameti bu rakamlarla aç ıkça ortaya ç ık 
maktadı r. 

Son senelerde dış  muvazenemiz ba-
kı mından en ümit verici geli ş me, Alman-
yada çal ış an iş çilerimizin gelirlerinin mem 
lekefe transfer edilen k ı sımları  olmak 
tad ır. Kalkınma program ımızın yanlış  
tatbiki neticesi olarak içine düş tüğümüz 
bu güç durumdan da acaba bir kere da-
ha iş çimizin al ınteri ile mi kurtulaca ğı z? 
«Ta şı ma suyla değ irmen dönmeyece ğ ini» 
söyleyen atalar ımıza hak vermemek elden 
gelmemektedir. 
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Arçelik piyasada mevcut on be ş e yak ın markan ı n 
toplam ından fazla sat ı lan tek markad ır 

ARÇELİ K 
Hergün dünden ilerde 

Yeni Ajans: 1586 
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"107/1/4 

TüRK İ YE PETROLLERi A.0 
Bas ın A 20496 - 11962 
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Çok kolay sürülür 
Tamamen kokusuzdur 
Çok çabuk kurur 
Solmaz, çatlamaz 
Su ile y ı kan ı r 
Fevkalade cazip pastel 

ÇAVUŞ OĞ LU 
BOYA SANAYİİ  
İSTANBUL 
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Silântar C. 148 Eyüp-Tel : 2111 32 - MA Ğ .: Tersane Cad. 67 Karaköy-Tel: 44 30 40 pe
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TAFS İLik.T  TE KNO SAN 
iSTEYINIZ 	Büro Makine ve Levaznin Ticaret ve Sanayi A. Ş . 

Karaköy, Voyvoda Cad. 52 fetanbui 4917 66 

■ Yevmiye ve Defterikebiri ayn ı  anda i ş ler 

■ Mizan her an haz ı rd ı r 

■ Bilânço için gerekli emek ve zaman ı  
asgariye indirir. 

■ Her türlü muhasebe i ş lerinizde sürat 
emniyet ve tasarruf sa ğ lar 

OTOMATIK 
MUHASEBE 
MAK İ NELER İ  

SA Ğ LAM 

SÜR'ATLi 

KOLAY 
TASINIR 

Muhtelif tip ve 
kapasitede bol çeş it 

AX 
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Hayat ı  zindan eden 
baş  a ğ r ı lar ı na karşı  

GRiPiN 
faydal ı d ı r 
GR İ PiN, 
baş , diş , adale 
sinir ağ rı lar ını  
teskin eder 
GRIPiN, 
bayanlar ın 
muayyen 
zamanlardaki 
sanc ılar ında 
faydal ıdı r 
GRiPiN, 
grip ve nezle 
baş lang ıcında 
birçok fenalıkları  
önler 
GRIPIN, 
4 saat ara ile 
günde 3 adet 
alınabilir 

Yeni Ajans;  1395 
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DÜNYADA EN ÇOK SATILIIN 
ÇAMAŞ IR MAKINESI 

Man§ Ticaret A.Ş . Halaskârgazi Cad. 133 
Pangalt ı  - İ stanbul Tel : 47 44 30 

Moran Reklam : 580 
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YENILIK 
BAS1MEV İ  

Cağ aloğ lu Yokuş u, Cemal Nadir Sokağı  
Büyük Milâs Ham No: 45 - 46 - 47 - 48 
Telefon : 27 11 53 - 22 56 41 Istanbul 

" Kartvizitten Gazeteye Kadar 
bütün iş ierinizde güvenle 
başvuracağı n ız en yetkili müessese 

D İ ZG İ  
BASKI 
CILT pe
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Puro, sizi daha genç, 
daha güzel gösterir... 
Puro, cildinize, 	‘Y' 
hayranl ık yaratan 
bir cazibe verir. 

Bol köpüklü - Nefis kokulu 

PURO 

Güzellik 
banyonuz 
için 

kullammz 

SİZİN ÖZ MALINIZDIR 

Yeni Ajans: 1396 
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BILOMUM BANKA MUAMELELERI IÇIN 

TURK İ YE İş  BANK ASI 
hizmetinizdedir 

Umum Müdürlük - Ulus Meydan ı  (Ankara) 

CARİ  HESAPLAR • HAVALE • TICARI SENETLER • KREDI MEKTUPLARI 
• KEFALET MEKTUPLARI • DÖVIZ ALIM VE SATIMI • SEYAHAT 

ÇEKLER İ  • ITHALAT AKREDITIFLERI • K İRALIK KASALAR • v. s. 

DONYANIN HER TARAFINDA MUHABIRLERI VARDIR 
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1968 YILINDA 

311137<m_ 
~nı  

TC.Zİ RA1,1' RATKASI 
Basın: 10143 
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Bilgi ve 
çalış ma 
gücünüz 
kadar 

krediye de 
ihtiyac ı n ız 

var. 

1 

Emek ve bilginizi ancak para ı le 
değerlendirebilirsiniz. Türkiye Halk 
Bankas ı  küçük esnaf ve sanatkar ı n 
emek ve bilgisini verdiğ i kredilerle 
değeriendirmektedir. 

TURKIYE 
HALK 

BANKASI 

Bas ın A 20371 - 11539 
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