
ISTANBUL -ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 

MEZUNLARI CEMIYETI 

AYLIK YAYIN ORGAN İ  

NiSAN 1968 
	

SAYI 46 

CILT : 8 	 250 KURUŞ  



• 
___Sa IFAMŞ  

TURLON 
Türk Nylon ,ipli ğ i 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 

BURSA: Fabrika Merkezi: Sanayi Bölgesi, Büro: Atatürk Cad. 
Ticaret Bankas ı  İş  Hanı  Kat 1 Tel : 5559 - 4489 

UNKAPANI - Atatürk Bulvar ı  - Manifaturac ılar Çar şı sı  3501 - 3502 

YENI BÜROSUNDA H İ ZMETİ N İ ZDEDİR 

Telefonlar ım ız : 22 35 73 - 27 72 53 9lup de ğ işmemiş tir. 

pe
cy

a



İ  KTİ  SAT D E Re  İ  S İ  
lik 
-4.  1114I 

ISTANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İktisaden zayı f bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re-
fah ve saadete kavuşamaz; içtimai ve Siyasi felâketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 
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SA YI : 46 
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Y ı ll ı k: 30-6 Ayl ı k: 15 TL. 

YAZI HEYETI : 
İ stanbul 
Fazl ı  AYVERDI 
Nihat BATUR 
Solmaz BURAL 
Faruk ÇEHREL İ  
Alpay ERDOĞAN 
Zeki ERG İNSU 
Semsettin GÜLER 
Atalay Ş AHINOĞLU 
Gül TURGUT 
Rı dvan YÜKSELEN 

Ankara 

İ mren AYKUT 
Oktay EMED 
Hamdi MEHTER 
Fahrettin TUNÇÖZ 
Meliha TURKAN 

Sahibi : Cemiyet Ad ına OKTAY EMED 
Yazı  İş leri Müdürü : N İ HAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHRELI 
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 - 49 89 03 
Bası ld ık' yer : YEN İ Lİ K BASIMEVİ  

IÇINDEKILER 

2 Derginin Sesi 
	 * * * 

	

3 Ekonomik Durum   Dr. Erdinç TOKGÖZ 

8 Ayın Ekonomik Olaylar ı  	 Faruk ÇEHRELİ  

14 İş letme •Sermayesinin Tan ı m ı , 
tesbiti ve finansman ı  	  Oktay GÜVEML İ  

28 Aşı rı  Borçlanma Tehlikeli midir? 	 Eyüp KARADAYI 

30 Ticaret Ş irketlerinin Çe ş itleri Vasil SARAYLIOGLU 

34 Türkiye'de Birinci ve İ kinci Be ş  
yı llı k Iktisadi Kalk ınma Plân ının 
Mukayesesi 	  Mualla ERTAN 
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-k 	Sevgili ve Değerli Okuyucularımız, 	 K 

 
* 	 K 

Bugün, gerek Cemiyet gerekse Dergi olarak, üzerinde titizlikle durdu- 'F .  K 
-,, ğumuz, 67 ilimizin iktisadi Kalk ınmas ındaki hakiki yerini bulmak amac ıyla K 

K 
yaptığı mız çağı rmın, mezunlar ımız taraf ından ilgi ile karşı lanmas ının mut- K 
luluğu içindeyiz. Nitekim, Izmit Şubemizin Kongresinde yapt ığı mız temaslar K'k  

* neticesi, k ıymetli mezunumuz SEKA Genel Müdür Muavini Say ın Ahmet K 
* 
* *e Ülgen'in Giresun iline ait çal ış malarını  temin etmi ş  olduk. Say ın Ülgen'in '4( lf. 
-k uzun çalış malarının hülâsas ı  olan bu değerli araş tırmasım en kısa zamanda ' 
*

F K 
dergimizin özel sayısı  olarak kazanacağı mız gibi Giresun ilimizin kalkınma- K 

K 
* s ına istikamet verecek bu eseri ilgili mercilere de gururla -sunacağı z. * 	 K 

IIL 

iı 	 1f 

* 	Maltimunuz oldu ğu üzere bir yıldır üzerine eğ ildiğ imiz bu konuda ilk K 
* çalış mamız Say ın Zihni Tiryakioğ lu'nun «Türkiye'nin Ekonomik bünyesinde K'k 
* yaş  meyva, sebze üretim ve pazarlanmas ı » isimli ve Dergimizin 3 ncü Özel "It Oı  
* sayısı  olarak kazand ığı mız kitap t ır. Ancak, bütün illerimizin mü ş terek ana 
-k 
* konularından biri olan; yaş -meyva ve sebze'nin üretimini müteakip, 67 ilde 
* 
Ii, haller te şkili yanında ihraç imkânlanm da ortaya koymas ı  bakımından ki- 't, 

tap ayrı  bir önem taşı maktadır, 	 K 
K 
K * 

*Sayın Ülgen'in Giresun ilimize ait çal ış ması  ise tamamiyle dü şünceleri- K "4 K 
* 
* mize uymaktad ır. Yazar, 67 ilden biri olarak ele ald ığı  Karadeniz bölgemizin 4, 

 
* ş irin ili Giresun'un: iklimini, tabiat ını , yeraltı  ve yer üstü servetlerini, örf ve K 

 qr. 
iı  ,s, adetlerini, inançlar ını , iş  saha ve güçlerini objektif aç ıdan incelerken, istih- ''` K il ,,,. dam seviyesini yükseltecek tedbirleri de s ıral ıyarak iktisadi refah' ı  aramak- 'F K 
* tadı r. 	 K 
'% 	 41 
'01 	 'It 
'k 
* 	Değ erli mezunumuzun bu örnek çalış masının, diğ er illerimize ait çah ş- 'F K 
* malar haz ırlamakta ve haz ırlayacak olanlara da ışı k tutacağı na inamyoruz. K * 	 K * 	 K * 	 K- * 	 Ir. 
301 Sevgi ve Saygılarımızla, K 
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DER G İ S İ  

Ekonomik Durum 

Amerika'n ın Diğ er 

4)  Ülkelerdeki 
Yatırımları  

Dr. Erdinç TOKGÖZ 

Amerikan hükümetinin dünyada çok 
önemli yank ı lar uyand ıran son ekonomik 
kararları  1 Ocak 1968 tarihinde yürürlüğe 
konan dış  ödemeler dengesini düzeltmek 
amac ını  ta şı yan tedbirlerin devam ı  olarak 
kabul edilebilir. 

Daha 1965 y ı l ında, Amerikan yat ırı m-
cı  firmaları nın dış  yat ı rımlarını  kı sı tla-
yan tedbirleri içinde ta şı yan bir «Gönül-
lü program» yürürlü ğe konmak istenmi ş  
ti. Bunun içinde; kamu d ış  harcamalar ı -
nın azalt ı lmas ın ı , Amerikal ı  turistlerin 
harcamalar ını  kı smalarını  ve Amerikal ı  
müteş ebbislerin dolays ı z (direkt) yat ır ı m-
lar ının kontrol amac ıyla etkisi bir kam-
biyo düzeninin kurulmas ı  öngörülüyordu. 

Bu tedbirler Amerika ile ili ş kisi olan 
ülkeleri üç ayr ı  kümeye ayırıyordu. Geri 
kalmış  ülkeler, Amerika ile özel ili ş kileri  

olan ve bundan yararlanan ülkeler, özellik 
le İngiltere nihayet al ınan tedbirlerin as ı l 
hedefi olan diğer Bat ı  Avrupa ülkeleri. 

Bilinen ve kabul edilen bir husus, 
Amerikan d ış  ödemeler dengesinin sürek-
li açık vermesinin nedenleri ba şı nda «dış  
yat ınmlann gelmesidir. Gerçekten bu 
gözlemi daha iyi değerlendirmek ve Ba ş -
kan Johnson'un karar ının nedenlerini da-
ha iyi anlamak için Amerikan ın d ış  yat ı -
rımlarıyla ilgili olarak belli say ı da genel 
verilen hat ırlatmak yerinde olacakt ır. 

Amerikanın dış  bilânçosu. 

1966 yı lı  sonunda ülke dışı ndaki Ame-
rikan mallarının (değerlerinin) toplam ı  
112 milyar dolar olarak de ğ erlendiriliyor-
du. Bu toplam değ erin 86 milyar özel ya-
t ırımlar, ve 26 milyar da kamu alacakla-
rından ibaretti. Bu aktif değerler karşı - 
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s ında; 33 milyar k ı sa vadeli kamu borç- merikadaki yat ı r ı mları  toplam ı  olarak 60 
lar ı  ve 27 milyarl ık yabanc ı  ülkelerin A- milyar ı  bulan bir pasifi vard ı  (1). 

1966 Sonunda 
Amerikan Dış  Bilançosu (milyar) 

AKTİF 
	

PAS İF 
Özel Yat ı r ımlar 
	

86 	Kı sa vadeli kamu borçlar ı 	 33 
Kamu alacaklar ı 	 26 	Yabanc ı  yatı r ı mlar (Amerikada) 	27 

Toplam 112 

Sonuç olarak 1966 sonunda Amerikan 
dış  bilançosu 52 milyarl ık net bir aktif 
fazlalığı  gösteriyordu. 

Ancak baz ı  Amerikal ı  uzmanlar bu bi-
çim bir değerlendirmenin Amerikan mali 
gücü hakk ında yeterli bir bilgi vermekten 
uzak olduğ unu ileri sürmektedirler. Özel-
likle böylesine bir de ğerlendirmenin ak-
tif ve pasif'in birçok ö ğ elerinin (eleman-
unsur) likidite dereoelerinin hesaba katil 
madığı nı  belirtmektedirler. 

Lİ Kİ Dİ TE SORUNU 

Özellikle direkt yat ır ımların değ erlen-
dirilmesinde yukar ı da söz konusu edilen 
likidite derecesi önem kazan ıyor. 

1950 y ı lı  sonunda Amerikan ın istene-
bilir borçlar ın ın toplam ı  7,3 milyar dolar, 
ihtiyatlar ın toplam ı  ise 22,8 milyar dolar 
idi. Yani 15,5 milyarl ık pozitif bir kal ıntı  
(bakiye) vardı . Aynı  kalemler 1966 sonun-
da ş öyle idi: 

Amerikan ın istenebilir 
borçlar ı 	 31,3 milyar dolar 
İhtiyatlar 	 14,9 milyar dolar 

(1) Voir : Amerikan Ticaret Bakanl ığı nı n 
yayı mladığı  «Survey of Current Bu-
siness» adlı  derginin Eylül ve Ocak 
sayılan (1967). 
— «Patronat François» Revue. Fev - 
rier 1968. 

Toplam 60 
Bakiye 52 

Genel Toplam 112 

Rakkamlardan durumun nas ı l tersine 
döndüğü ve 17,4 milyon dolarlık negatif 
bir kalıntı  meydana geldiğ i görülmekte - 
dir. 

Diğer yandan mal ve uzun vadeli ala-
caklar ın bakiyesinin 1950 de 21,2 milyar 
dolar iken 1966 da 81,1 milyar dolara ula ş -
tığı nı  görüyoruz. Bu 60 milyar dolarl ık 
olumlu bir geli ş me demektir. 

Yukar ı da verilen rakkamlar ın incelen-
mesi sonucunda; «Survey of Current Bu-
siness» dergisi şu kan ıya varıyor: «Ameri-
kanın» ödemeler dengesi sorunu özellikle 
yatı rımlar toplam miktar ı  içinde meyda-
na gelmi ş  değ iş iklikler halinde görülen, 
herş eyden önce bir uluslar aras ı  likidite 
problemidir. Bu problemin, likit olmayan 
Amerikan d ış  bilançosu aktiflerinde 80 
milyar dolarl ık bir artış a rağmen önemi-
ni sürdürdüğü görülmektedir. 

1966 Yı lı  içindeki Geli şmeler 

54,6 milyar dolarl ık direkt yat ırımlar, 
1966 y ı lının sonuna göre toplam aktifin 
en önemli pay ını  meydana getiriyordu. 
1965 yı lına göre bu yat ırı mlar ın artışı n ı n 
5,2 milyar olmas ı  yabanc ı  ülkelerdeki A-
merikan de ğerlerinin ço ğ almas ındaki en 
etken unsuru olarak görülüyordu. Di ğ er 
aktif kalemlerinin de ğ iş mesi çok daha 
az bir oranda olmu ş tur. Örneğ in kı sa va-
deli alacaklar ın hacmi çok az bir art ış  
göstermi ş tir. 

--- 4. 
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Diğer yandan Amerikadaki yabanc ı  
özel yat ırı mlar 1966 y ı l ında 434 milyon do 
lar. artarak «direk yabanc ı  özel yat ı r ı m - 
hv toplam ı nı » 8 milyar 797 milyona yük-
seimi ş tir. Bu rakkam ın Amerikan ı n ayn ı  
cinsten yat ırımlarına oranla ne kadar kü-
çümsenebilece ğ i aç ı kt ı r. 

Yabancıların ellerinde bulunan Ame-
rikan ş irketlerine ait senetlerin toplam 
değerlerinin 14,6 milyon dolardan 12,6 
milyon dolara dü ş tüğü görülmektedir. Oy 
sa Amerikada ya ş ayan kimselerin ellerin-
de tuttuklar ı  yabanc ı  ş irketlerin senetle- 

cinin toplam ı  bundan 3 misli daha fazla-
dır. Ancak bu miktar ın 1966 y ılı  sonuna 
göre «New York Stock Exchange'a» kay ı t-
(cotees) bütün hisse senetlerinin birikim-

li değerinin % 2,6 s ı n ı  geçmedi ğ i hesap 

edilmiş tir. 

Görülüyorki Amerikal ı  yat ır ı mcı lar 

çoğunlukla direk yat ırım yoluyla dış arı  
ç ıkmay ı  uygun bulmaktadırlar. Bunun 
içinde gittikleri yerde ya yerli ş irketler 
kuruyorlar, ya da kurulu bir ş irketin kı s-
men veya tamamen hisse senetlerini sa-
t ın alma yoluna ba ş  vuruyorlar. 

AVRUPADA YATIRILMIŞ  AMERİ KAN SERMAYES İ NİN 
ÜLKELERE GÖRE DAĞ ILIMI (2) (Milyon dolar) 

1957 1958 1959 1960 1961 	1962 1963 1964 
Toplam 2482 1181 1439 1694 1467 	1654 1976 2376 
Kanada 718 421 409 471 297 	314 365 250 
Avrupa 287 190 466 962 676 	869 930 1342 

Belçika 3 2 —3 10 15 	27 35 73 
Fransa 15 37 45 53 71 	124 164 132 
Almanya 75 24 77 133 94 	248 216 273 
İ talya —2 25 21 55 79 	35 120 203 
Hollanda 6 18 32 31 11 	51 53 106 

Ortak pazar 
leri 

ülke- 	96 106 171 282 270 	485 588 787 

İngiltere 172 63 190 589 180 	170 124 207 
İ sviçre 4 5 63 27 102 	119 97 215 

(2) Net sermaye hareketleri AMERİKAN Dİ REK YATIRIMLA- 

Kaynak: C. LAYTON. L'europe et les 
investissements americains. IDEES. 
PARIS. 1968. p. 234. 

Burada önemli bir nokta olarak be-
lirtmeliyiz ki direk yat ır ımlar denince en 
az ından yerli bir ş irketin sermayesine 
% 10 oran ında bir i ş tirakin (kat ı lma pa-
yı ) olmas ı  zorunluğu ilerisikülmektedir. 

RIN FAALIYET KESIMLERINE VE BÖL-
GELERE DAĞ ILIMI 

imalât sanayiine yöneltilmi ş  yat ırı m-
lar, töplam ın % 40 ı  olarak önemli bir 
yer i ş gal etmektedir. Di ğer önemli kesim-
lerden petrol ise % 30 ile ikinci s ırayı  
almaktad ı r. 

Avrupa Amerika direk yat ı r ımlarının 
iki faaliyet kesime da ğı lım ı  (milyon dolar) 

1963 1964 1965 1966 
imalat Sanayii 1.107 1,293 1,737 1,855 
Petrol 632 643 728 776 

Kaynak: C. Layton S. 238 de verdi ğ i veri lerden hareket edilerek hesap e-
dilmiş tir. 

-- 5 — 
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Avrupada, Amerikan direk yat ır ı m-
lar ın % 50 si imalât sanayiine, % 25 den 
azı  petrole, % 12 si da ğı tma (özellikle 
petrol da ğı t ımına) gitmektedir. 

Bat ı  Avrupa, 1966 sonunda Amerika-
nın dış a yöneltti ğ i direk yat ırmların % 
44, l'ni kabul ederek, Kanada'dan sonra 
toplam Amerikandış  yat ırımlarının yo-
ğunlunlaş tığı  (toplam dış  yatınmın % 
29,6 s ı ) ikinci bölge haline gelmi ş  oldu. 

AMERIKAN DIREK YATIRIMLARININ 
ÖNEM SIRASINA GÖRE ÜLKELERE 

DAĞ ILIMI (MILYAR DOLAR) 

Top-  Endüstri Pet- 

	

lam 	 rol 
Kanada 
	

16,87 
	

7,67 	4,54 
İ ngiltere 
	

5,65 
	

3,71 	1,16 
Almanya 
	

3,07 
	

1,85 	0,90 
Venezuela 
	

2,67 
	

0,29 	1,92 
Avusturalya 
	

1,91 
	

1,00 	0,24 
Fransa 
	

1,76 
	

1,19 	0,29 
Brezilya 
	

1,25 
	

0,85 	0,13 
Meksika 
	

1,24 
	

0,80 	0,15 
İ sviçre 
	

1,21 
	

0,21 	0,04 
İ talya 
	

1,15 
	

0,54 	0,47 
Arjantin 
	

1,03 
	

0,65 
Hollanda 
	

0,86 
	

0,37 	0,27 
Ş ili 
	

0,84 
	

0,05 	0,51 
Panama 
	

0,79 
	

0,03 	0,17 
Belçika 
	

0,75 
	

0,46 	0,04 
Japonya 
	

0,75 
	

0,18 

Kaynak : Problemes Economiques «Les 
investissements Americains 
l'etranger.» No. 1055, p. 17. 

Ortak Pazar Ülkeleri bu yat ır ımlar ın 
% 5G sine yak ın bir miktar ı  kendinde 
toplam ış  bulunuyor. Ancak Ortak Pazar 
Ülkeleri içinde Almanya en büyük (% 20 
den fazla) konuk sever -ligi gösteriyor. 

Önemli bir noktada Ortak Pazar Ül-
kelerine Yöneltilmi ş  Amerikan yat ırım • 

(3) Gaston Ledue. «Economie du D‘ve- 
loppement». Paris. 1962, p. 476. 

lar ının oldukça yeni olmas ıdır. Halen ger-
çekle ş tirilmiş  yat ır ımlar ın % 70'i, son 
15-17 yı l içinde meydana getirilmi ş tir. 
Halbuki İ ngiltere için bu oran % 56 d ır. 
Amerikan sermayesinin bu son ülkeye 
geli ş i daha eski olduğu gibi değ er olarak-
ta (5,7 milyar) çok daha yüksektir. 

İ sviçre'nin Amerikan ın dış  yatırım-
lar politikas ı  içinde ayr ı  bir yeri vard ı r. 
Bu ülke Amerikan direk yat ır ımlar ından 
1,2 milyar dolarl ık kı smını  kabul etmi ş -
sede oynadığı  rol çok daha önemlidir. 
Zira İ sviçre bir nevi Amerikan yat ır ım-
c ı  ş irketlerine kaynak merkezi, da ğı t ım 
merkezi görevini yapmaktad ır. Denilebi-
lirki Amerikal ı  iş  adamlar ı  ( ş irketler) 
İ sviçre üzerinden Avrupa'n ın ekonomik 
ve mali düzenineel atmakta kolayl ık bul-
maktad ırlar. 

Amerikan ş irketlerinin Avrupada sa-
tın aldığı  ş irketlerin de ğerlerinin topla-
mı  1965 de 369 milyon dolar iken 1966 de 
538 milyon dolar olmuş tur. Tersine sa-
t ış lar 90 milyon dolardan 29 milyon dola-
ra düş müş tür. Avrupada Amerikan direk 
yat ı r ımlarının % 20 si, mevcut yerli ş ir-
ketlerin sat ın alınmas ı  veya onlara i ş ti-
rak ş eklinde gerçekle ş miş tir. 

SONUÇ : 

Bugün uluslararas ı  özel sermayenin 
plasman ının en yayg ın olan ş eklinin di-
rek yat ı rımlar olduğu kabul edilmekte - 
dir. En basit biçimiyle bu yat ır ımlar, ya 
yat ırım ş irketçe kendi faaliyet konusun-
da şubeler açmakla veya mevcut yerli 
bir ş irketin sermayesine kat ı lmakla ola-
bileceğ i gibi, elde edilen kârlar ı n yeni -
den yatı rı mlara yöneltilmesi ile de ger-
çekleş ebilmektedir. Böylesine yat ır ımla-
r ın en çok petrol konusunda ba şar ı  gös-
terdiğ i görülmektedir. (3) 

1967 y ı lının ve halen dünyada en çok 
sat ılan kitab ın yazar ı  ünlü gazeteci ve 
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iktisatç ı  J. I. Servan SCHREIBER'in 
söylediğ i gibi (4). 

Gelecek 15 y ı l içinde yeryüzünde A-
merika ve Rusya'y ı  izleyecek üçüncü bü-
yük endüstri gücü Avrupa de ğ il, Avru-
pa'da bir Amerikan Sanayii olacakt ı r». 

(4) «Amerika Meydan Okuyor» Le defi 
Americains, Milliyet Gazetesi, 10 Ni-
san 1968. 

Ünlü yazar ın hesaplar ına göre Avru-
pa'daki A.B.D. yat ırımlarının % 90' ı  yine 
Avrupa kaynaklar ından finanse edilmek-
tedir, Basit bir deyi ş le, Avrupal ı  Ameri-
ka'ya para veriyor, gelsin Avrupa'y ı  ele 
geçirsin diye. 

Galiba en k ı sa yoldan «Amerikan ın 
meydan okumas ı na bir son vermek için 
Avrupahlar ın bir an önce ekonomik ve 
siyasi yönden «Avrupa Birli ğ ini» gerçek-
leş tirmeleri gerekiyor. 

KONGRE 

İ stanbul Üniversitesi Iktisat Fakültesi Mezunlar ı  Cemiyeti' 
nin Genel Merkez Kongresi 27. Nisan. 1968 Tarihinde İ stanbul Ti-
caret Odas ı  Meclis Salonunda Saat 15.- de yap ı lacakt ı r. 

Ekseriyet temin edilemedi ğ i takdirde kongre 11. May ı s. 1968 
günü ayn ı  yerde ve saatte kati olarak a ş ağı daki gündem gere ğ in-
ce yapı lacaktı r. 

GÜNDEM : 

1 — Aç ı lış  ve Kongre divan ı  seçimi. 
2 — Yönetim Kurulu faaliyet raporu ile mali raporun, murak ıp 

raporlarmın okunmas ı  ve müzakereleri, 
3 — Yönetim Kurulu üyeleri ve murak ıpları  ibra'lar ı . 

— Yeni Yönetim kurulu ve murak ıplar ın seçimi. 
5 — Yeni bütçenin umumi heyete sunulmas ı . 
6 — Dilekler ve Temenniler. 

Üyelerimize duyururuz. 
GENEL MERKEZ 

YÖNETIM KURULU 
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1  

Adar Ekonomik 

o 

	 1 ylan  

NI 	 Faruk ÇEHREL İ  

1 — İ HRACATI TEŞVIK TEDBİ Rİ  
OLARAK SINAYİ  MAMÜLLERİN İ HRA-
CINDA VERGI İ ADESİ  Nİ SPETLERİ  
ARTTILIYOR 

Smai Mamüller ihrac ının te şvik edil-
mesi ve ihracat gelirlerinin artt ı r ı lmas ı  
için, ihraç mallar ına tan ınan vergi iade-
leri yükseltilmektedir. Devlet Plânlama 
te şkilâtı nca yap ı lan bir ara ş tı rma ile, 16 
sanayi dal ı n ı  ilgilendiren ihraç konula - 
r ında vergi iade oranlar ının yükseltilme-
si gerekti ğ i sinucuna var ı lm ış  ve bu gö-
rüş  Hükümetçe de benimsenerek, bir ka-
rarname haz ırlanmış t ır. Kararname ile 

hâlen yüzde 36 ve 40 oran ında vergi ia-
desinden yararland ır ı lan pamuklu, yünlü, 
sentetik elyaftan mamill maddelerde bu 
aran 50 - 56'ya yükseltilmek istenmekte-
dir. Kararnamede di ğ er bir çok imraç 
malı  için, oran bu derece yüksek tutul-
makla birlikte genellikle bugünkü nis 
petlerin bir misline ç ı kar ı ldığı  dikkati 
çekmektedir. Nitekim, teneke içinde ih-
raç edilen zeytinya ğı , konserve, meyva 
suları  dondurulmuş  deniz hayvanlar ı  
cam, konsantre krom bak ır hadde ma - 
mûlleri, zincir, vagon dahil her türlü de- 

mir yolu araçlar ı nda vergi iade oranlar ı  
bir misli olarak tespit edilmi ş tir. 

Bazı  ihraç mallar ı nda ise vergi oran-
lar ı  bugünkü ile k ıyaslanamıyarak ş ekil-
de yükseltilmi ş tir. İ hracatç ı lara bu mad-
deler için tespit edilen oran esas al ınarak 
kar şı lığı nda bir geri ödeme yap ı lacakt ı r. 
Meselâ, ş i ş e içinde kalite ş arap ihraç e-
den bir kimse ihraç etti ğ i ş arap sebebiy-
le devletten ihraç k ıymetinin yüzde 36's ı  
oran ında bir ödemede bulunmas ını  iste-
cektir. Hazine bu paray ı  ihracatç ıya dö-
viz kar şı lığı nı  alaca ğı  sırada verecektir. 
Böylece, bir dolar kar şı lığı nda bazen 10 
bazen 13,5 lira ödenecek ve ihraç mal ı  se-
bebiyle daha evvel hazineye yap ı lmış  ver-
gi, harç ödemeleri ihracatç ıya iade edile-
cektir. 

Kararname ile, pamuk ipliklerinde 
iade oranı  bir misli yükseltildiğ i halde 
kamgarn yün ipliklerinde hafif bir dü ş me 
görülmektedir buna göre eskiden yüzde 
20 oran ındaki vergi iadesinden yararla - 
nan kamgarn yün iplikleri için art ı k ih-
racat değerinin sadece yüzde 12'si kadar 
bir geri ödeme yap ı lacakt ır. Yünlü triko-
tajda ise sadece yüzde l'lik bir art ış  sa- 
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ğ anm ış  ve yüzde 30 oran ı  olan vergi ia-
desi yüzde 40'a ç ıkarı lmış t ı r. 

Yan oranlarla ilgili olarak yap ı lan 
hesaplardan anla şı ldığı ne göre, ihracat ı -
m ız bu y ı l plan hedeflerinin üstünde bir 
art ış  gösterecektir. Yetkililer yükseltilmi ş  
oranlara ra ğmen ihracat dövizlerinin di-
ğer kaynaklardan daha ucuza mal oldu-
ğunu ifade etmekte ve «D ış  ticaret den-
gesinin sağ lan ı lmasr için, bu tedbirin a-
lınmas ı  bir zorunluluktur» demektedir -
ler. 

II — TÜRKIYE — A E T ORTAKLI-
Ğ I 1967 YILI FAALİ YETLER İ  ÖZET İ  

5 Nisan tarihinde Lüksemburg'da top-
lanan Türkiye AET Ortakl ık görü şmeleri 
esnas ında ortakl ığı n Y ı ll ı k Faliyet Rapo-
ru da okunmu ş tur. Bu rapor ş öyle özet-
lenebilir : 

— Ticari İ liş kiler: Avrupa Anla ş mas ı  
ile dört ihraç maddemize (tütün, kuru ü-
züm, incir ve f ındık) tan ınan kotalar ın 
kullan ı lış  durumu memnuniyet verici ola-

rak değerlendirilmi ş tir. Bunlardan sadece 

fındığı n kotas ı  tamamiyle kullan ı lmış  ve 
tütün kotas ının % 83' 6's ı , k. üzümün % 
76'sı  ve kuru incirin de % 82, 5'i üye mem-
leketler taraf ından kullan ı lmış t ır. 

Ayn ı  zamanda, Anla ş man ın 6. madde-
si gereğ ince, Türkiye diğer baz ı  mallar 
üzerinden de sürüm kolayl ıkları  taley et-
miş  ve Topluluk belirli deniz mahsulleri, 
taze üzüm, turunçgiller, üzüm ş arab ı  teks-
til mamulleri ve hal ı  için kontenjanl ı  ta-
rife indirimleri tan ımış t ır. Topluluk yet-
kilileri bu tan ı nan kolayl ı kların yeterli 
olduğu kan ı s ındad ırlar. Di ğ er yönden, 
Türk temsilcileri, durumdan tamamen 
memnun görünmemekte ve ileri bir ta-
rihte zeytinya ğı  gibi diğ er teklif edilen-
maddeler üzerinden de ihracat kolayl ı k-
ları= temini için israr edeceklerini be-
lirtmekted irler. 

Halihaz ı rda, Türkiye'nin AET'ye yap-
tığı  toplam ihracat mallar ının % 85'i az 
gümrük resimli, veya hiç resimsiz veya 
tercihli tesimli bir muamele görmekte - 
dir. 1 Temmuz 1968 tarihinden itibaren 
Türkiye'ye tan ınmış  olan tarife kotalar ı  
globalize olacakt ı r. 

— Mali Protokolun Tatbiki: 1967 se-
nesinde, Avrupa Yat ırım Bankas ı  36.7 mil-
yon dolar değ erinde onbin projeyi finan-
se etmi ş , bumebla ğı n 29.4 milyon doları  
on sanayi projesi için kullan ı lmış tır. Or-
taklığı n üçüncü senesi sonunda, AYB'nm 
Türkiye'ye tahsis etmi ş  olduğu 175 mil-
yon dolar kredi yard ı mından 103 milyonu 
kullanı lmış  ve bunun 46 milyonundan sa-
nayi projeleri faydalanm ış t ı r. Bunlardan 
baz ıları ; ka ğı t, karton, kimyevi gübre gi-
bi kamu sektörü tesisleri ile metal, çi-
mento, karton ambalaj ı  ve tekstil gibi ö-
zel kurulu ş lard ı r. 

Ortakl ık Anlaş mas ın ın Geçiş  Döne - 
mine intikali için ön Çal ış malar: 1 Aral ı k 
1968 tarihinde, Ortakl ı k Anlaşmas ı  be ş in-

ci yı lına girerken, Ortakl ık Konseyi An-
laş ma hükümleri mucibince Türkiye'nin 
Geçi ş  Dönemine intikal edebilme ihtima-
lini incelemeye yetkili olacakt ır. Bu me-
sele incelenirken, Türkiye'nin halen içinde 
bulunduğu ekonomik ş artlar ve geli şme 
trendleri dikkate al ınacak; ve prensip i-
tibariyle oniki y ıl zarf ında Türkiye'nin 
AET ile tedricen bir gümrük birli ğ ine ha-
zırlamp haz ırlanam ıyaca ğı  müzakere edi-
lecektir. Bu meyanda, müzakerelere ışı k 
ışı k tutacak malürnat ın haz ırlanmas ı  i-
çin ön çal ış malar ı n ilerlemesi gerekmek-
tedir. 

III — TÜRKIYE İLE SOVYETLER 
BİRLIĞ I BEŞ  PROJE ÜZERINDE AN-
LAŞMAYA VARDILAR 

Türkiye ile Sovyetler Birli ğ i aras ında 
imzalanan 200 milyon dolarl ık kredi an-
la ş mas ı  uyarınca, Rusya'nın teçhizat, mal-
zeme ve teknik yard ımı  ile yurdumuzda 
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yap ı lacak yedi projenin be ş i üzerinde an-
la ş maya var ı lmış t ır Üçüncü demir-çelik 
sanayii tesisleri, asit sülfirik fabrikas ı , 
lif levha fabrikas ı , alüminyum tesisleri ve 
petrol rafineris, ile ilgili kontratlar ın im-
zalandığı  bildirilmiş tir. Pa ş abahçe'de ku-
rulmas ı  öngörülen kur şunlu cam tesis - 
leri ile votka fabrikas ı  üzerindeki görü ş -
meler halen devam etmektedir. 

15 YIL VADE YÜZDE 2,5 FAIZ 

Türkiye ile Sovyetler Birliğ i aras ında 
bu projelerin gerçekle şmesi için imzala-
nan 200 milyon dolarl ık anlaş ma 15 yı l 
vadeli ve yüzde 2,5 taizlidir. Hiçbir siyasi 
kayda tabi olmayan bu kliring anla ş mas ı  
uyarınca, Rusya'dan ithal edilecek teçhizat 
ve malzeme kar şı lığı nda, tütün f ındık, 
kuru üzüm, narenciye, meyva, sebze, zey-
tin, canl ı  hayvan, yün ve pamuklu men-
sucat, trikotaj ve ayakkab ı  ihraç edilecek-
tir. 

KONTRATI IMZALAYAN 5 PROJE 

Türkiye ile Sovyetler Birli ğ i aras ında 
imzalanan anla ş ma uyar ınca, Türkiye'de 
yapı lmas ı  öngörülen 7 projeden üzerinde 
anla ş maya var ı lan 5 proje şudur: 

1. Üçüncü demir ve çelik sanayii te-
sisleri: henüz yeri tesbit edilmeyen bu te-
edilmeyen bu tesisin kapasitesi bir milyon 
tondur. 

2. Asit sülfirik fabrikas ı  : Band ırma' 
da tesis edilecek olan 120 bin ton kapasi-
teli bu fabrikada, yüksek vas ıfl ı  Türk 
prifleri kullan ı lacakt ı r. 

3. Lif levha fabrikas ı : Artvin'de ku-
rulacak olan 28 bin ton kapasiteli bu fab-
rikaya ait ön projeyi tetkik ve tesdik ede-
cek olan Türk eksperler hey'eti Mosko-
va'da bulunmaktad ı r. Bu fabrika 24 saat-
te 110 ton «sert lif levha imal edecektir. 

4. Alüminyum tesisleri Türkiye'de ku-
rulacak ilk alüminyum fabrikas ının ha -  

zırl ı k çalış malar ına Seydi ş ehir'de ba ş lan-

mış t ı r. Orta - Do ğ u'nun en büyük alümin-
yum fabrikas ı  olacak bu tesis, y ı lda 200 
bin ton alümina, 60 bin ton alüminyum 
ve 25 bin ton hadde imal edecektir. Eti -
bank taraf ından in ş a edilecek olan bu 
:r.‘,brikantr ı  faaliyete geçmesi ile, yurdu - 
muzda yeni bir sanayi kolu meydana ge-
lecektir. Manavgat üzerinde kurulacak o-
lan aynap ınar baraj ı  bu tesisin bir par-
ças ını  te ş kil etmektedir. Baraj, müstakil 
iki hatla Seydi ş ehir'de kurulacak alümin-
yum tesislerine enerji nakledecektir. 

5. Petrol rafinerisi: Izmir yak ınların-

da Aliağa köyünde kurulacak olan 3 mil-
yon ton kapasiteli rafinerinin in ş aatına 

baş lanmış t ı r. Rafineride, jet yak ı tına ka-
dar, yüksek kaliteli ve çok çe ş itli petrol 
mamulleri üretilecektir. 

IV — SERVET BEYANNAMELERİ NİN 
KALDIRILMASI İ ÇIN İLK OLUMLU 
ADIM ATILDI. 

Bütçe ve plân karma komisyonunda, 
31.1.1960 tarihli ve 193 say ı lı  gelir vergisi 

kanununun baz ı  maddelerinin de ğ iş tiril-
mesine ve baz ı  maddelerinin yürürlükten 
kald ırı lmas ına dair kanun tasar ı sının mü-

zakeresi yap ı lmış , bu konuda te ş kil edi-
len alt komisyonun raporu okunduktan 
sonra, hükümet tasar ı s ı  aynen kabul edil-

miş tir. 

Raporda belirtildiğ ine göre, alt komis-
yon, hükümet tasar ı s ın ın görü ş melere e-

sas al ı nmas ını  kabul etmi ş  ve bu tasar ı  -
nın inci maddesini, bu maddenin (b) ben 
dinin 1 numaral ı  fı kras ı nda yeralan men-
kul k ıymetler tabirinden sonra «sikke ve-
ya külçe halindeki alt ın ve diğer kıymet 

li kolleksiyon» ifadesinin ilâvesi suretiyle, 
2'nci ve 3'ncü maddelerini ise aynen ka-
bul etmi ş tir. 

Bütçe ve plân karma komisyonunda 
kabul edilen kanun tasar ı sı  meclislerden 
geçtikten sonra, 1963 y ı lındanberi al ınan 
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servet beyannameleri mükelleflere iade e-
dilecektir. 

Tasar ı  aynen şu hükümleri ihtiva et-
mektedir: 

Madde: 1-31/1/1960 tarihli ve 193 say ı -
lı  gelir vergisi kanununun 91'nci maddesi 
a ş ağı daki ş ekilde değ iş tirilmiş tir. 

Madde 9 — Y ı llık beyanname, mükel 
lefin kimliğ ine, ş ahsi ve medeni haline, 
gelir ve özel durumuna ve 42-44'ncü mad-
delere göre yap ı lacak bildirimlere ait ma-
lı sımat ı  ve bu kanunun uygulanmas ı  ba - 
kımından lüzumlu sair ihtiva eder. 

Yukar ı da yaz ı lı  esaslar dahilinde yı l-
lık beyannamelerin ş ekil, muhteva ve ek-
leri maliye bakanlığı nca tertip ve tanzim 
olunur. Mükellefler beyanlar ını  bu beyan-
name ile yapmaya veya bu beyanname-
lerde yaz ı lı  bilgilere mütenaz ır olarak bil-
dirmeye mecburdurlar. 

GIDER VE ÖZEL 

Madde 113 — Mükelleflerce y ıllık be-
yannamede gösterilen veya vergi incele - 
meleri s ı ras ında tesbit olunan gelir, mü-
kelleflerce bildirilen veya vergi inceleme-
leri ,  sıras ında maddi delillere istinaden 
tesbit olunan, 81'nci maddeye göre beyan 
mecburi gider (özel durum bildiriminde 
yer alan gider mahiyetindeki kalemlerle 
gelir niteliğ inde onlar ın farkı  veya vergi 
incelemeleri sonunda bu fark olarak tes-
bit edilen mikdar dahil) miktar ından 1000 
lira veya daha fazla dü ş ük bulunduğu 
takdirde aradaki fark, beyannamenin bu 
lunduğu dönem içinde elde edilmi ş  ve 
vergisi ödenmemi ş  gelir say ı lır ve bu 
mikdar üzerinden ikmâlen vergi tarh olu-
nur. 

Bu hükme göre tarhiyat yap ı labilme-
si için beyannamede gösterilen giderlerin 
ve özel durum bildirimlerinin incelen - 
mesi ve tarhiyata esas tutulacak mikdar ın 
öze varl ıktan yap ı lan harcama ile, borçla 
veya baş ka bir kaynaktan kar şı landığı nın 
veya vergiye tabi olmayan gelirlerden 
tahassül etti ğ inin mükellef taraf ından in-
celeme s ıras ı nda izah olunamamas ı  ş art 
t ı r. 

Bu madde uyar ınca yap ı lacak tarhi-
yat için hileli vergi suçu ve kaçakç ı l ı k ce-
zaları  uygulanamaz. 

Kaldırı lan hükümler: 

Madde 3 — Ayni kanunun de ğ iş ik 
114, 115 ve 116'nc ı  maddeleri ile diğer 
maddelerinde yer alan servet beyan ı  ile 
ilgili hükümler ve 26.6.1964 tarihli ve 484 
sayı l ı  kanunun 6 ınc ı  ve 9 uncu maddeleri 
yürürlükten kald ırı lmış t ı r. 

Geçici madde 1 — 1966 takvim y ı lın-
da yap ı lacak beyanlara ilgili olarak 91 ve 
113. maddeler hükümleri, bu kanunla de-
ğ iş tirilmeden önceki ş ekilleriyle uygula-
nı r. Söz konusu maddelerde vaki de ğ iş ik-
likler 1.1.1967 tarihinden itibaren yap ı la-
cak beyanlara tatbik olunur. 

Mükellefler, 1966 takvim y ı l ı  (veya 
bu y ı lda kapanan hesap dönemleri) faali-
yetleri için verecekleri y ı llı k beyan name-
lere, değ iş ik 91'nci maddede yer alan özel 
durum bildirimi unsurlar ının değ iş ik 91' 
inci maddede yer alan özel durum bildi-
rimi unsurlar ının 31.1.1965 tarihindeki net 
bakiyelerini gösteren bir listeyi ayr ıca 
eklerler. Bu listenin ş ekli maliye bakan - 
lığı nca tâyin edilir. 

Şu kadar ki, incelemede noksan görü-
len ve kesin mikdar ı  maddi delillere göre 
tesbit edilemeyen gider ve özel durum 
bildirimi unsurlar ının mikdarı  takdir ko-
misyonunca tâyin olunur. 

V — İ LK CİDDİ  SÜT FABRİKASI 
IŞLETMEYE AÇILDI 

Türkiye süt endüstrisi kurumunun Iz-
mir'de in ş a etti ğ i ilk süt fabrikas ı , tören-
le hizmete girmi ş tir. 
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18 ay önce temeli at ılan fabrika iki 
süt toplama merkezi ile birlikte 18 milyon 
630 bin liraya mal olmu ş tur. 8 saatte 40 
ton süt i ş leyecek olan fabrika, yak ın bir 
gelecekte iki vardiya halinde 80 ton süt 
iş leyebilecektir. 

70 iş çi ve memurunun çal ış tığı  fabri-
kada günde i ş lenecek 40 ton sütün 30 to-
nu, pastörize olarak ş iş elenecek, 10 tonu 
da yoğurt yap ı lacakt ı r. 

Verilen bilgiye göre, fabrika önümüz-
deki günlerde pastörize tereya ğı ndan ba ş -
ka, meyval ı  yoğurt ve kakaolu süt imaline 
de baş layacakt ı r. Bir y ı lda tek vardiya ile 
iş lenecek 11 bin 880 ton sütten elde edile-
cek 27 milyon 547 bin liral ık süt ve ma-
mulleri, Ege bölgesinde sat ı lacakt ı r. 

Törende konuş an fabrika müdürü yük 
set Ziraat Mühendisi . Faruk Paksoy, fab-
rikanın kuruluş  gayelerini şu be ş  noktada 
toplamış t ır: 

1 — H ı fz ı s ıhha kanunu ve gı da tüzü-
ğüne göre süt ve mamullerini hastal ık - 
s ız, mikropsuz olarak imal edip halk ımı  - 
z ın sağ lığı nı  korumak ve beslenmesini te-
min etmek. 

2 — Bölgemizdeki süt hayvanc ı lığı  -
nı  kalk ındı np süt verimini artt ı rmak su-
retiyle süt müstahsillerinin eme ğ ini değ er-
lendirmek. 

3 — Süt endüstrisinin teknik metod-
lar ım ö ğ reterek, çiftçiyi yeni bilgilerle ye-
tiş tirmek. 

4 — Süt endüstrisi ile ilgili bütün yan 
sanayii teşvik etmek. 

5 — 6 ay içerisinde, 227 say ı lı  kuru - 
luş  kanunumuza göre, Ege bölgesinde ku-
rulan 22 süt müstahsilleri kooperatifinin 
say ı larını  artt ırarak bu fabrikay ı  zamanla 
kendilerine devretmek.» 

Aç ı lış  töreninde konu ş an Tarım Ba-
kan ı  Bahri Dağda ş , da özet olarak: «Bu- 

günkü ş artlarda, Türkiye'de rasyonel ma-
nada bir hayvanc ı lık tan bahsetmenin 
mümkün olam ıyacağmı, bütün hayvanla-
rı n en ilkel bir süt verimi ölçüsüne sahip 
olarak muhafaza edildi ğ ini, bat ı lı  ülke-
lerde 2 bin 500.1itre süt veren bir ine ğ in 
bile rantabilitesi münaka ş a edilirken, biz-
de be ş yüz kilo süt veren ineklere makbul 
gözüyle bak ı lmaktad ır. Memlekette süt is 
tihsalini artt ı rmak suretiyle maliyetin dü-
ş ürülmesi mümkün olabilecektir. 

VI — ALTIN BIRIMINE DÖNÜLME-
SI İ ÇİN DE GAULLE ÇALI ŞMALARINI 
HIZLANDIRDI 

Alt ın birimine dönülmesini sağ lamak 
için Amerika'ya kar şı  açtığı  sava şı  geni ş -

leten General De Gaulle, Fransa'n ın ortak 
pazardaki ortaklar ını , uluslaras ı  para sis-
temine son bir hücumda bulunmaya raz ı  
etmeye çal ış maktad ır. 

Merkezi Londra'da alan ve Amerika 
taraf ından desteklenen alt ın birliğ inin ka-

rarlar ı ndan ve uluslararas ı  rezerv birim-
leri dolar ve sterlinin durumlar ının tehli-

keye dü şmesinden sonra, ş imdi General 
De Gaulle, Pazartesi günü Brüksel'de dün-
ya para reformlar ının görüşmek üzere 

yap ı lacak ortak pazar toplant ı s ında yeni 

bir imtihan geçirecektir. 

De Gaulle, Fransa'n ın 29 Mart'ta 
Stockholmda yap ı lacak olan onlar grubu 
Komünist olmayan dünya ülkelerinin sa-
nayi alan ında en geli ş miş leri) toplant ı s ı n-

da sert bir tutum alaca ğı nı  ima etmi ş tir. 
Onlar grubu, para fonunda özel para 
çekme haklar ı  ve Amerika'n ın destekle-
diğ i «kâğı t alt ın» sistemi ile ilgili karar-
lar alacakt ı r. «Kâ ğı t altın» sistemi, Ameri-
kan alt ın stokunun erimesini önleyecek ve 
yeni uluslararas ı  rezervler yaratacakt ı r. 

1955'ten beri tenkit etti ğ i para sistemi 
üzerinde De Gaulle, Fransa'n ın nihai me-
seleyle ilgili anla ş malar ı  gözden geçirir-
ken «hareket serbestisinden» vazgeçmeye-
ceğ i ihtar ında bulunmuş tur. 
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Cumhurba ş kanına göre nihai mese-
le, alt ın fiat ının artmas ı  ve dünya para 
sisteminin alt ına dayand ı r ılmas ı d ı r. 

Komünist olmayan ülkeleri sterlin ve 
dolara dayanmaktan kurtarmak için al-
tından ba ş ka bir araca sahip olmayan De 
Gaulle'ün gözünde alt ın bir ihtiras halini 
almış tı r. 

İ yi haber alan kaynaklara göre, Cuma 
günü Frans ız merkez bankas ının müdürü 
Jacques Bruent Londra borsas ından son-
ra Paris alt ın borsas ın ın da kapanmas ın ı  
gerekli gördüğünü söylemi ş ken, De Gaul-
le bizzat müdahale etmi ş  ve Paris külçe 
alt ın borsas ın ı  aç ı k tutmuş tur. De Gaul-
le'ün «mali sihirbaz ı » Prof. Jacques Rueff, 
y ı llardanberi alt ın fiat ının iki kat ına ç ı -
karı lmas ını  istemektedir. Rueff, 1934 yı -
l ından bu yana alt ının onsunun 35 dolara 
sat ı lmas ını  diğer bütün maddelerin fiatla-
r ı  ikiş er, üçer, dörder misli pahalanm ış -
ken mant ıks ızca bir tutum saymaktad ır. 

VII — AMERİ KA'DA SON MALY 
DURUM 

Merkez bankas ı  müdürü Villiam 
Mchesney Martin'in 1931 den bu yana en 
çetin mali döneme girildiğ i aç ıklamas ı  ü-
zerine, Amerikal ı lar kredilerin yeniden ka-
yı tlanmas ının muhtemel oldu ğunu anla-
mış lard ı r. 

Martin'in dünkü konu şmas ı  sı ras ın-
da, enflasyonu dizginlemek ve d ış  ülke-
lerde dolara yeniden güven sa ğ lamak için  

yüzde 10 vergi zamm ını  gerçekle ş tirme-
den yönetimin ve kongenin ba ş arıya ula-
ş amayacağı nı  söylemiş tir. Martin'e göre: 
Federal bütçede kabulü mümkün olma-
yan açığı n giderilmesi ve ödemeler den-
gesinin düzeltilmesi için derhal harekete 
geçilmezse Amerika ya kredi açmaktan 
vazgeçecek ya da dolu dizgin enflasyona 
gidecektir. 

Martin'in uyarmalar ı  Vall Street'te 
kötümser bir hava yaratm ış  ve New 
York borsas ında hisse senetlerinin fiatla-
rı  dü ş müş tür. 

Amerikal ı  editörlere hitabeden mer-
kez bankas ı  müdürünün gerçekte temsil-
ciler meclisinde vergileri düzenleyen ko-
misyonu uyard ığı  aç ı kt ır. Komisyon ba ş -
kan Johnson'un ağustos ayında teklif et-
tiğ i vergi art ışı n ı  incelemek üzere pazar-
tesi günü yeniden toplanacakfir. Ancak, 
ş imdiye kadar komisyon seçim y ı lı  dola-
yı siyle bütçedeki kesintilerle ilgili tart ış -
malar ın ş iddetlenmesi yüzünden, vergi ar-
tışı  ile ilgili tasar ının müzakeresi engel-
lenmiş tir. 

Bilindiğ i gibi, Martin'in konu ş mas ı n-
dan 24 saat kadar önce merkez bankas ı  
iskonto haddini yüzde 5'den yüzde 5,5'a ç ı -
karmış t ı . 1929'dan bu yana iskonto haddi 
hiç bu seviyeye ula ş mam ış t ı . Vashington'- 
daki gözlemcilerin ço ğu merkez bankas ı -
n ın tutumunu vergi art ışı  kabul edilmezse 
kredilerin kayı tlanaca ğı  ş eklinde yorum-
lamış lard ı r. 
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İş letme 
Sermayesinin 
Tanı mı , Tesbiti 
ve Finansman ı  

Yazan : Oktay GÜVEMLI 
S ınai Yatırım ve Kredi Bankas ı  

Mali Analisti 

1 — İş letme Sermayesinin Tan ımı  : 

Sermaye, kaynaklar ına göre, öz ve ya-
banc ı  sermaye olarak ikiye ayr ı lır. Öz 
sermaye, i ş letmede kullan ılan kaynakla-
rın ortaklara ait olan k ı sm ı dır. Öz ser-
mayenin vadeli bir borç niteli ğ inde bulun-
madığı  ve belli bir süre içinde iadesi 
gerekmediğ i anlaşı lmaktad ır. Yabanc ı  
sermaye ise, i ş letmenin üçüncü ş ahı sla-
ra borçlanmas ıdır. Yabanc ı  sermaye k ı -
sa, orta ve uzun vadeli olabilir, 

Sermaye, kullanıldığı  yere göre ise, 
iş letme sermayesi (mütedavil sermaye) 
ve sabit sermaye olarak ikiye ayr ı lmak-
tadır. I ş letmenin amac ına ula ş abilmesi 
için yararland ığı  varlıkların bir k ı smının 
sabit, bir k ı smının da de ğ işebilir (döner) 
nitelikte olmas ı  dolayı s ıyla bu ayır ım 
yap ı lmaktad ı r. 

Sabit nitelik gösteren i ş letme varl ı k-
lar ı , baş ka bir şekle girmeden oldu ğu gi-
bi kalan ve birden fazla üretim devresi- 

ne katı larak uzun süre üretim faaliyeti-
ne hizmet eden sermaye unsurlar ından 
meydana gelmektedir. Bu unsurlar, birbi-
rini takip eden üretim devrelerinde a şı n-
ma ve eskime ile zamanla tükenmekte ve 
kullanı lamaz hale gelmektedirler. 

Değ iş ebilir (döner) nitelikteki i ş let-
me varl ıklar ı  ise, üretim dönemine bir 
defa kat ı larak bu dönemin sonunda piya-
saya sürülen yahut tükenen veya şeklini 
değ iş tiren sermaye unsurlar ıdır. Bu var-
lıklar s ınai i ş letmelerin tabii ve ola ğ an 
faaliyetleri s ı ras ında çe ş itli değ i ş melere 
uğ ramaktadı r. Bu değ iş im, sat ın al ınan 
ham maddenin i ş lenerek mamul hale ge-
tirilmesini takiben sat ılarak müş teriler 
üzerinde bir süre kald ıktan sonra paraya 
çevrilmesi şeklinde olmaktadı r. 

İş letmede, yukarda aç ı klanan sabit 
ve döner nitelikteki varl ıklar dışı nda ka-
lan mevcutlar da vard ır. İş letme faaliyet-
lerinin normal ak ışı  içinde döner varl ı k-
lara nazaran daha geç nakte çevrilebil- 

--14— 

pe
cy

a



OERG1Si 

diğ inden (genellikle bir yldan fazla) dö-
ner varl ıklar aras ında yer almayan bu 
mevcutlar, sabit varl ıklar niteliğ inde de 
değ ildir. Genellikle ba ğ lı  varl ıklar ad ı  
verilen bu aktif k ıymetler, çe ş itli depozi-
tolar ve uzun vadeli alacaklar gibi var-
lıklardan meydana gelmektedir. 

Yukarda özellikleri belirtilen i ş letme 
valrıklarından değ iş ebilir (döner) nitelik-
te olanlar i ş letme sermayesini meydana 
getirmektedirler. Buna çal ış ma sermaye-
si ve mütedavil sermaye de denilmekte-
dir. I ş letmenin döner varl ık elemanlar ı  
şunlardm 

— Kasa ve bankadaki para, 
— Mal stoku, 
— Müş teri borçlar ı , 
— Çe ş itli pe ş in ve geçici ödemeler. 

2 — İş letme Sermayesi Çe ş itleri : 

İş letme sermayesi genellikle net i ş let-
me sermayesi, brüt i ş letme sermayesi 
olarak ikiye ayr ı lı r. Net  iş letme sermaye-
si, döner varl ık toplam ından k ı sa vadeli 
borçlar (cari borçlar) ç ı kart ı larak bulu-
nur. Brüt i ş letme sermayesi ise, döner 
varl ı k toplam ına eş ittir. 

Öbür taraftan i ş letme sermayesi, du-
rağan i ş letme sermayesi, de ğ iş ken iş let-
me sermayesi olarak da ikiye ayr ı lmakta-
dır. Dura ğan i ş letme sermayesi, döner 
varl ı k elemanlar ının iş letmede devaml ı -
l ık gösteren seviyesidir. Bu seviye, kasa, 
stok alacak aras ında devreden ve sonra 
tekrar nakit haline gelen döner sermaye-
nin asgari miktar ı dı r. Durağan i ş letme 
sermayesi, asgari bir kasa - banka mevcu-
du, yeter seviyede ham madde, yard ımcı  
madde ve ırıalzemelerle sat ış lar ı  kar şı l ı -
yabilecek mamul madde stokunu ve sat ış -
tan do ğan alacaklar ı  kapsar. Döner var-
lı kların bu seviyesine, beklenmiyen hadi-
seler karşı sında iş letmenin faaliyetinin 
aksamamas ını  temin edecek bir payda da-
hil edilmelidir. 

Değ iş ken iş letme sermayesi ise, dö-

ner varl ık seviyesinin dura ğan i ş letme 

sermayesinin üzerine ç ıkan k ı smı  olarak 

tanımlanmaktad ır. I ş letmelerin, tedarik, 

imalât ve, sat ış  faaliyetlerinin aylar veya 
mevsimler itibariyle de ğ iş iklik gösterme-
si, zaman zaman kasa mevcudu ile ham 
ve mamul madde stoklar ını n art ı rı lmas ı -

nı  ve mü ş teri borçlar ının yüksek bir se-

viyede tutulmas ını  gerektirebilir. Nitekim, 

her iş letmede ham madde tedariki veya 
üretim ş artlar ı , imalât faaliyetinin belirli 
aylarda daha fazla olmas ını  gerektirebi-

leceğ i gibi, sat ış ları  mevsimlik değ iş me-

lere tabi i ş letmelerle, taahhüt i ş leri ya-
pan müesseselerde de sat ış ların aylar iti-
bariyle muntazam bir seyir takip etmedi-
ğ i görülür. Bu durumda müessesenin i ş -
letme sermayesi miktar ı  değ i ş ecek ve 

durağan i ş letme sermayesinin üzerine 
çıkacakt ı r. 

Buraya kadar yap ı lan aç ı klamalarla, 
i ş letme sermayesi kavram ı  ve i ş letme 
sermayesinin çe ş itleri üzerinde k ı saca du-
rulmu ş  oldu. 

İ ncelemnin ikinci k ı smı , bir imalât 
sanayii iş letmesinde önemli bir sorun o-
larak ortaya ç ıkan durağan ve de ğ iş ken 
iş letme sermayesi miktarlar ının tespiti 
ile ilgilidir. 

3 — İş letme Sermayesinin Hesaplan-
ması  ve Finansman ı  : 

Bu k ı s ımda bir imalât sanayii i ş let-
mesinde dura ğ an ve de ğ iş ken i ş letme ser-
mayesinin hesaplanmas ı  ve finansman ı  ü-
zerinde ayr ı  ayr ı  durulacakt ı r. İnceleme-
ye ba ş lamadan önce baz ı  hususlartn be-
lirtilmesi faydal ı  olacakt ı r. Bunlardan il-
ki, burada i ş letme sermayesi hesaplama-
lar ında kullan ı lan bütün usullere temas 
edilemiyeceğ idir. Sonra Türkiye'de ima-
lât sanayii i ş letmelerinde belli bir hesap 
düzeni uygulanmad ığı ndan, i ş letme ser-
mayesinin tespitinde yararlan ı lacak veri-
lerin toplanmas ı  birçok güçlükler göster. 
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mektedir. Ayrıca alış  ve sat ış  yönünden 
piyasan ın istikrarl ı  durumunun devaml ı  
olmamas ı  da kabul edilen verilerin de ğ i ş -
mesini gerektirece ğ inden, iş letme serma-
yesinin hesaplanmas ını  güçle ş tirmekte-
dir. 

30 — Durağ an İş letme Sermayesinin Tes-
piti ve Finansmanı  : 

300 — Durağ an İş letme Sermayesi-
nin Hesaplanmas ı  : 

İş letmenin döner varl ık elemanlar ının 
lüzumlu seviyelerinin tespitinde gözönün-
de bulundurulmas ı  gereken hususlar, a ş a-

ğı da döner varl ık elemanlar ı  üzerinde ay-
rı  ayrı  durularak belirtilmi ş tir. 

a. Nakit : İş letmenin kasas ında ve 
bankada emrinde tutaca ğı  para miktar ı  
birçok etkenin tesiri alt ındadır. 	Önce 
bir müessesenin borçlar ını  vadesinde ö-
deyebilmesini mümkün kı lacak bir nakit 
seviyesinin haz ır bulundurulmas ı= ge-
rektiğ i akla gelirse de, para mevcudu tah-
silat ve tediyenin miktar ına ve zaman ına 
göre değ i ş iklik gösterir. 

Öbür taraftan, ödemede kullan ı labile-
cek mevcut kredilerin limitleri, i ş letme-
nin büyüklüğü, sat ın alma imkanlar ı  gibi 
etkenler de normal nakit seviyesine tesir 
edecektir. Bu sebeple, nakit mevcudu 
seviyesinin bu ş artlara göre ayarlanmas ı  
gerekmektedir. Ancak al ışı lagelmi ş  gün-
lük ödemleri kar şı layacak bir nakit sevi-
yesinin bulunmas ı  da esast ır. Bu miktara 
yöneticilerin takdir edece ğ i bir ihtiyat 
payı  da eklenebilir. 

b. Alacaklar : Alacaklann normal se-
viyesi, satış lar ın veresiye sat ış  vadesi sü-
resine dü ş en kı smı  olarak belirlenebilir. 
Ancak burada sat ış ları n tamam ın ın vere-
siye yap ı lıp yap ı lmadığı na ve pe ş in ya-
p ı lan satış ların hesapta bekleme sürele-
rine dikkat etmek gerekecektir. 

c. Stoklar : Bir imalat sanayii i ş let- 

mesine emtea stoku, ham madde, yar-
dı mcı  madde, i ş letme malzemesi, yar ı  ma-
mul ve mamul maddelerden meydana 
gelmektedir. 

Bunlardan ham madde, yard ımcı  
madde ve i ş letme malzemesiyle ilgili stok-
lar ın iş  hacminin gerçekle ş tirilebilmesini 
mümkün k ı lacak seviyesi, tedarik ve de-
polama imkanlar ı  da göz önünde bulun-
durularak tespit olunacakt ır. Bu seviye, 
yı llık sarf tutarlar ın ın, sat ın almadan 
unalatta kullan ı lmas ına kadar geçen sü- 

reye dü ş en k ı sm ı dı r. 
Yarı  mamul stoklar ı , imalat faaliye-

tinde devaml ı  ve do ğ ru orant ı l ı  bir de-
ğ er art ışı  kabul edilirse, y ı llık imalat 
giderlerinin yar ı sı  ile y ı llı k ham madde 

sarf tutar ının imalat süresine dü şen k ı s-

m ı  olarak hesaplanabilir. Mamul madde 
stokları  ise, sat ışı n kar şı lanabilmesi, de-
polama, mamul çe ş itleri, imalat süresi gi-
bi faktörler de göz önünde tutularak tes-
pit edilmekte ve bütün bu faktörlerin ge-
rektirdiğ i süreye, ham madde v.s. nin de 
dahil olduğu y ı llık imalat giderleri top-

lamından dü şen kı sım olarak hesaplana-

bilir. 

d. Çeş itli Peş in ve Geçici Ödemeler : 

Bunlar sigorta, kira, sat ın alma ve ça-
lış malar yap ı lan ön ödemlerle, geçici ola-
rak verilen teminat ve depozitolar gibi 
kalemlerden meydana gelmektedir. Bun-
ların çoğunun seviyesi iş letmenin yöne-
tim politikas ına ve uyulmas ı  zorunlu bu-
lunan ş artlara gröe de ğ iş ir. Örneğ in, i ş -
letmenin ham madde sat ın alma politika-
s ı , sat ın alma ön ödemelerinin, ücret po-
litikas ı  çalış anlara yap ı lan ön ödemelerin 
ve dış  ticaret rejimi, akreditif teminat 
ve depozitolar ının seviyesini tayin eder. 

Gerekli bir ihtiyat pay ın ı  da kapsa-
yan bütün bu döner varl ık elemanlar ı  
toplam ı , müessesenin i ş  hacminde azal-
ma meydana gelmedi ğ i sürece müessese- 

-16- 

pe
cy

a



DER G İ  S İ  

nin durağ an i ş letme sermayesi miktar ın ı  
verecektir. 

Yukardaki aç ıklamalardan da anla şı -
lacağı  üzere, s ı nai bir i ş letmenin normal 
faaliyeti, sat ın al ınan ham madde, mal-
zeme v.s. nin mamul hale getirilmesi ve 
sonra yap ı lan satış lar ın müş teriler üzerin-
de bir süre kalmas ını  müteakip tahsil 
edilmesiyle tamamlanan bir seyir takip 
etmektedir. Döner varl ık elemanları  ara-
s ındaki bu hareketten faydalan ı lmak su-
retiyle dura ğ an i ş letme sermayesi toplam 
olarak da tespit edilebilir. Bu takdirde 
önemli olan husus, ham maddenin sat ın 
al ınmas ı yla ba ş layan ve imalât, süresiyle 
beraber mamulün stokta beklemesi ve 
sat ış lar ı n müş teriler üzerinde kalmas ı  
müddetlerini de içine alarak tahsilâtla  

sona eren zaman ın tespit edilmesidir. 
Böylece sat ın almada kullan ı lan paran ın 
iş letmeye dönmesi için lüzumlu süre, ba ş -
ka bir deyi ş le, sermayenin ba ş lanma sü-
resi hesaplanm ış  olmaktad ı r. 

Gerekli bir ihtiyat pay ı n ı  da kapsa-
mas ı  gereken bu süreye y ı llık sat ış  tuta-
r ı nın isabet eden k ı sm ı , dura ğan i ş letme 
sermayesi tutar ım toplam olarak vere-
cektir. 

A ş ağı da ele al ınan örnekle bu tespit 
usulünün fayda -ze mahzurlar ı  üzerinde 
durulmuş tur. 

Bir imalât sanayii iş letmesinde sat ın 
almada kullan ı lan paran ın iş letmeye dön-
mesi için gerekli süre (sermayenin ba ğ lı -
l ık süresi) ş öyle olmaktad ı r: 

Gün 

1 — Ham madde, yardımc ı  madde ve 
çe ş itli malzemelerin depoda kal-
ma süresi 

2 - 'malât süresi 	  
3 — Mamullerin depoda kalmas ı  sü-

resi 
4 — Mü ş teriler tan ınan vade 	 

(Satış lar ın tamam ı  bu vade ile 
yap ı lmaktad ı r) 

5 — Kasa ve bankadaki paralar ın 
günlük ,:ari ödemeleri kar şı lıya-
ca ğı  gün sayı sı    

15 
10 

30 
90 

5 

150 

Yı llık giderler toplam ı  ile satış  tutar ı  

Degişken Mas. Sabit Mas. Toplam Y ı llık 
Tutan (1.000 TL.) (1.000 TL.) Sarf (1.000 TL.) 

1 	Ham madde, yard. mad. ve  
İş i Mlz. 	  800 800 
i ş çi ve memur ücretleri 650 50 700 

3 	Genel imalât 	giderleri 700 100 800 
4 	Amortismanlar 	 300 300 
5 — Finansman giderleri 	 100 150 250 
6 — Yönetim ve sat ış  gider-

leri 100 150 250 
2.350 750 3.100 

pe
cy

a



Yı llık satış  tutan 	  
Maliyet tutar ı  	  

Kazanç Pay ı  

3.400 
3.100 

300 • • • 

iK T IS A T 

3.400 x 150 
Dura ğ an İş letme Sermayesi Miktar ı  

 

= 1.400 

 

365 

Sat ın almada kullan ı lan paran ın iş let-
meye dönmesi için gerekli zaman ın he-
saplanmas ında güçlüklerle kar şı la şı ldığı  
ve daha çabuk bir hesaplama ile sonuca 
var ı lmak istendiğ i zaman, durağan iş letme 
sermayesi tutar ı , yı llık satış  tutar ı  dura-
ğan i ş letme sermayesi devir katsay ı sına 
bölünerek bulunabilir. 

Durağ an iş letme sermayesinin devir 
katsay ı s ı , şüphesiz ki iş letmenin ba ğ lı  bu-
lunduğu ş artlara ve faaliyet gösterdi ğ i 
bran ş a göre değ i ş ecektir. Örneğ in yukar-
daki i ş letmede durağ an i ş letme sermaye-
sinin devir katsay ı sı  (3.400 : 1.400) 2,43 
dür. 

Her imalat bran şı  için bu katsay ı  ön-
ceden tespit edilmi ş  olacağı ndan, hesap-
lamada kolayl ık ve çabukluk sa ğ lanabile-
cektir. Zira, yap ı lacak i ş lem, yı llık tahmi-
ni satış  tutar ının iş letmenin faaliyet gös- 

Yı llık Sarf 
Tutarı  (1.000 TL.) 

1 — Ham madde, yardımc ı  

	

mad. ve  iş l. malzemesi 	800 
2 — Yar ı  mamuller 	 1.825 

	

(Ham mad., yard. mad 	 
i ş l. mlz 	1/2 toplam 
imalat giderleri) 

3 — Mamuller 	  2.850 
4 — Müş terilerden alacaklar 3.400 

(Y ı llık giderler 1- ka- 
zanç pay ı ) 

5 — Kasa, Banka v.b. 	3.100 

Döner varl ı k elemanlar ının sermaye 
bağ lı l ı k sürelerinin ayr ı  olmas ı  dolayı siy-
le, bu elemanlar ın ayr ı  ayrı  hesaplanmas ı  
suretiyle bulunan durağan iş letme ser- 

terdiğ i bran ş  için tespit olunmu ş  katsay ı -

ya bölünmesinden ibarettir. 

Bunun çok kaba ve yanl ış lığ a imkan 
verebilecek bir hesaplama şekli olduğu 
meydandad ı r. 

Esasen harcanan paran ın iş letmeye 
dönme süresinin tespit olunmas ı  suretiy-
le yap ı lan önceki hesaplamada da önem-
li yanl ış lı klar vard ır. Zira imalat için ya-
p ı lan harcamalar mamule yava ş  yava ş  
eklenmektedir. Dolay ı siyle bu harcamala-
rı n büyük bir k ı smı  daha az sermaye 
bağ lı lık süresinc ihtiyaç gösterecektir. 
Ayr ı ca, döner varl ı k elemanlar ı  devir 
sür'atinin birbirine benzememesi de ser-
maye bağ lama sürelerinin de ğ iş mesine 
sebep olmaktad ır. Bu itibarla, ham mad-
delerin, yar ı  mamullerin, mamullerin ve 
mü ş teri borçlar ın ın, a ş ağı da yap ı ldığı  gi-
bi, ayr ı  sürelerle hesaplanmas ı  gerekmek-
tedir. 

Sermaye Bağ lılık 
Süresi 

Durağan İş i. 
Ser. Miktarı  
(1.000 TL.) 

15/365 32 
10/365 50 

30/365 234 
90/365 838 

5/365 42 

1.196 

mayesi tutar ın ın daha önce tespit olunan 
(1.400.000 lira) tutardan farkl ı  olduğu gö-

rülmektedir. 
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301 — Duragan İş letme Sermayesinin 
Flnansmam : 

Buraya kadar yap ılan aç ıklamalarla 
bir imalât sanayii i ş letmesinin döner var-
lı k elemanlar ının devaml ı  bulundurulma-
s ı  gereken seviyesinin hesaplanmas ına ça-
lışı lmış t ır. Bu döner varl ık tutar ının fi-
nansmanı  ş üphesiz ki öz ve yabanc ı  kay-
naklarla yap ı labilecektir. 

Durağan i ş letme sermayesinin tan ı m-
lanmas ında aç ı klandığı  üzere, bu serma-
ye i ş letmenin döner varl ık elemanlar ının 
devaml ı lı k , gösteren k ı smı dır. Bir imalât 
sanayii i ş letmesinin döner varl ıkların ın 
belli bir seviyesi devaml ı lık gösterdiğ i 
gibi, kı sa süreli borçlar ın da belli bir se-
viyesi devaml ı lık gösterecektir. Bu hale  

göre ise, müessesenin dura ğ an i ş letme ser-
mayesinin finansman ında kı sa süreli borç-
lar ın devaml ı lık gösteren bu k ı smından 
da yararlanaca ğı  tabiidir. 

Örneğ in, i ş letme devaml ı  bir ş ekilde 
ham ve yard ımcı  maddelerini veresiye sa-
t ın alab"ir ve mü ş teri senetleri kar şı lı -
ğı nda k sa vadeli kredi kurumlar ı n ın ve-
receğ i borçlardan yararlanabilir. 

Yukarda örnek olarak ele al ınan i ş let-
menin sat ın almalar ını  bir ay vade ile 
yapmakka oldu ğu ve müş teri senetleri-
nin % 50 si nispetinde k ı sa vadeli kredi 
kurumlar ının kredilerinden yararland ığı  
göz önünde tutulduğu takdirde i ş letme-
nin kı sa süreli borçlar ının devaml ı lık gös-
teren seviyesi ş öyle olmaktad ı r: 

( 1.000 TL. ) 
— Sat ın almaların veresiye yap ı lmas ından doğan kaynak 

1 
(800 x —) 	 66 

12 
— Kı sa vadeli kredi kurumlar ından sağ lanan kredi tutan 

(838 x 5ö 50) 	 419 

Kı sa vadeli borçlar ın devaml ı lık gösteren seviyesi  	485 

Bu hale göre : 
(1.000 TL.) 

Durağan iş letme sermayesi miktar ı   	1.196 
Kı sa süreli borçlar  	 485 

Net i ş letme sermayesi (orta ve uzun vadeli borçlar 
ve öz kaynaklarla kar şı lanacak kı sım)  	711 

Durağan i ş letme sermayesinin finans-
man ı  bu hesaplama ile tamamlanmamak-
tadı r. 

Zira, yukardaki döner varl ık eleman-
lar ın ın bir kı sm ı  esasen amortisman ve  

kâr gibi öz kaynaklarla a ş ağı da gösteril-
diğ i ş ekilde karşı lanmış  durumdad ır. Ni-
tekim döner varl ık elemanları  içinde bulu-
nan amortisman ve kâr miktar ı  ş öyle ol-
maktad ı r: 

(1.000 TL.) 
Yarı  mamulisx içinde bulunan amortisman miktar ı   	4,1 

300 	10 
(--- x —) 

2 	365 
Mamuller içinde bulunan amortisman miktar ı   	24,6 

30 
(300 x —) 

365 
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Müş teri borçlar ı  içinde bulunan amortisman miktar ı   
	

74,0 
90 

(300 x —) 
365 

Kasa ve bankadaki mevcut para içinde bulunan amortisman 
man miktar ı 	 4,1 

5 
(300 x —) 

365 

Müş teri borçlar ı  içinde bulunan 

90 
(300 x 	 

365 
Döner varl ık elemanlar ı  içinde 
kâr miktar ı  

106,8 
kâr miktar ı  	  1- 74,0 

bulunan amortisman ve 

 

  

180,8 

    

Bu amortisman ve kâr miktar ı , daha 
önce hesaplanm ış  bulunan 711.000 liral ı k 
net i ş letme sermayesinin içindedir ve öz 
kaynaklarla kar şı lanmış  •durumdad ır. Bu-
raya kadar yap ı lan aç ıklamalardan da an-
la şı lacağı  üzere i ş letme sermayesinin fi-
nansman ı  konusunda net i ş letme serma-
yesindeki de ğ iş melerin tespit olunmas ı  
gerekmektedir. Bu itibarla, a ş ağı da dura-
ğ an i ş letme sermayesindeki art ış la net i ş -
letme sermayesinde meydana geleck yük-
selme tetkik olunacak ve i ş  hacmindeki 
değ i ş iklik dolay ı siyle te ş ebbüsün munzam 
finansman ihtiyac ı  üzerinde durulacakt ı r. 

Mas. Tutar ı  
Önceki De ğ işken 
Tutarı  (1.000 TL.) 

1 — Ham madde, yard ı mc ı  
mad. ve  iş l. malzemesi 	800 

2 — I ş çi ve memur ücretleri 	650 
3 — Genel imalât giderleri 	700 
4 — Amortismanlar 	 
5 — Finansman giderleri  	100 
6 — Yönetim ve sat ış  gider- 

leri 	 100 

2.350 

302 — İş  Hacminin Geli şmesi Karşı sında 
Durağ an İş letme Sermayesinin Tes-
biti ve Finansman ı  : 

3020 — İş  hacminin geli şmesiyle du-
rağan iş letme sermayesinde 
meydana gelen değ iş iklik : 

Daha önce örnek olarak al ınan i ş let-

menin i ş  hacminde % 20 nispetinde bir 
geli ş me olduğu kabul edilmektedir. Sat ış  
ı iyatlar ım değ işmediğ i gözönünde tutul-

duğunda firmanın y ı llık tahmini gider 

toplam ı , sat ış lar ı  ve kârlar ı  a ş a ğı daki ş e-

kilde olmaktad ı r. 

Geliş meden son-
raki değ işken 
mas. (1.009 TL.) 

Sabit Mas. 
(1.000 TL.) 

Yı ll ı k 
Sarf 

(1.900 TL.) 

960 960 
780 50 830 
840 100 940 

300 300 
120 150 270 

120 150 270 

2.820 750 3.570 

Tahmini sat ış  tutar ı  (3.400 x 120) 	4.080 
Maliyet tutar ı  	  3.570 

Kâr 	 510 
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Gider gruplar ının sermaye bağ lı lık sü- edildi ğ i takdirde dura ğ an i ş letme serma-
relerinde bir de ğ i ş iklik olmadığı  kabul yesi miktar ı  ş öyle olmaktad ı r: 

Tutarı  

1 — Ham madde, 	yard ımcı  
madde ve İş i. Mlz. 	 

2 — Yar ı  mamuller 	 
(Ham mad., yard. mad. 
iş l. mlz 	1/2 toplam 

Yı llık Sarf 
(1.000 TL.) 

960 
2.130 

Sermaye Bağ lı lık 
Süresi 

15/365 
10/365 

Durağ an İş l. 
Ser. Miktarı  
(1.000 	TL.) 

40 
58 

imalât giderleri) 
3 — Mamuller 3.3000 30/365 271 

(Ham mad., yard. mad. 
iş l. mlz 	+ 	1/2 toplam 
imalât giderleri) 

4 — Mü ş terilerden alacaklar 4.080 90/365 1.006 
(Y ı ll ı k giderler + Kâr) 

5 — Kasa, banka 	 3.570 5/365 48 

1.423 

Geli ş meden önceki dura ğan i ş letme 
sermayesi miktar ı  1.196.000 lirad ır. Bu 
miktar, i ş  hacmindeki art ış la orant ı lı  o-
larak artsa idi, dura ğan i ş letme sermaye-
si miktar ı n ın (1.196.000 x % 120) 1.435.000 
liraya yükselmiş  olmas ı  gerekirdi. Oysa 
ki yukarda yap ı lan hesaplamalarda % 20 

.i ş  hacmi geli ş mesinden sonra dura ğ an i ş -
letme sermayesi miktar ı  1.423.000 lira 
olarak bulunmu ş tur. Bu fark ın, sabit mas-
raflar ın toplam imalât maliyeti içindeki 
nispetinin azalmas ı  sonucunda meydana 
geldiğ i anla şı lmaktad ır. Şu hususun da 
belirtilmesi gerekmektedir ki, mü ş teri 
borç:ar ı  içinde bulunan kâr miktar ı , kâ- 

mı  an ı s ına paralel olarak yükselmese idi 
esasen bu fark daha da fazla olacakt ı . 

3021 — İş  hacminin geli şmesi karşı sında 
Durağan i ş letme sermayesinin fi-
nansman ı  : 

İş  hacminin geli ş mesi halinde de sat ı n 

almalar ın bir ay vade ile yap ı lmağ a ve 
müş teri senetlerinin % 50'si nispetinde 
k ı sa vadeli kredi kurumlar ı nın kredile-
rinden yararlan ı lmağ a devam edildi ğ i göz 
önünde tutulursa, dura ğan i ş letme serma-
yesinin devaml ı l ı k gösteren k ı sa süreli 
bcrçlarla kar şı lanan k ı smı  ş öyle olmak-
tadı r: 

(1.000 TL.) 

— Satın almalar ın veresiye yap ı lmas ından doğan kaynak (960 x  	80 
12 

— K ı sa süreli kredi kurumlanndan sa ğ lanan kredi tutar ı  (1.006 x % 50) 	503 

K ı sa Süreli Borçlar ın Devaml ı lı k Gösteren Seviyesi  	583 
Bu hale göre, 

---21— 
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(1.000 TL.) 

Durağan i ş letme sermayesi tutar ı  	  1.423 
K ı sa süreli borçlar ın devaml ı l ı k gösteren seviyesi  	583 

Net I ş letme Sermayesi 	 840 

Durağan i ş letme sermayesi tutar ının 
iş  hacminin geli ş mesine paralel olarak 
artmamas ı  nednleri dolay ı siyle, net i ş let-
me sermayesi miktar ının da iş  hacmine 
eş it nispetde (711 x % 120 = 853) yüksel- 

mediğ i görülmektedir. 
İş  hacminin geli ş mesinden sonra he-

saplanmış  bulunan döner varl ı k eleman-
lar ımn içindeki kâr ve amortisman mik-
tar ı  ise ş öyle olmaktad ı r: 

(1.000 TL) 
300 	10 

— Yar ı  mamuller 	 amortisman 	 x  	4,1 içindeki 	 tutan (-- 
2 	365 

30 
— Mamuller içindeki amortisman tutar ı  (300 x —) 	  24,6 

365 
90 

— Müş teri borçlar ı  içindeki amortisman tutar ı  (300 x —) 	 74,0 
365 

5 
— Kasa ve bankadaki para içindeki amortisman miktar ı  (300 x —) 4,1 

365 106,8 
90 

— Müş teri borçlar ı  içindeki bulunan kâr miktar ı  (510 	) 	 x 126,0 

365 
Döner varl ı k elemanlar ı  içindeki kâr ve amortismanlar 	  232,8 

İş  hacminin geli ş mesinden sonra, sa-
bit bir masraf olan amortismanlar ın dö-
ner varl ı k elemanlar ı  içindeki miktar ı  
değ iş memekte, ancak i ş  hacminin geli ş -
mesiyle art ış  gösteren kânn döner var-
l ı k elemanlar ı  içindeki miktar ı  yüksel-
mektedir. 

Buraya kadar yap ı lan aç ı klamalarla,  

iş  hacminin geli ş mesiyle dura ğan iş let-
mesini meydana getiren döner varl ı k ele-
manlar ının ve k ı sa süreli borçlar ın de-
vaml ı lık gösteren seviyesi tahmin edilmi ş  
ve döner varl ı k elemanlar ı  içinde bulu-
nan kâr ve amortisman paylar ı  hesaplan-
mış  oldu. Bu hale göre firman ın finans-
man ihtiyac ı  şöyle olmaktad ı r: 

(1.000 TL) 
Geliş en i ş  hacmine göre net i ş letme sermayesi  	840 
Mevcut net i ş letme sermayesi 	 711 
Net İş letme Sermayesinde meydana gelen art ış   	129 
Döner varl ı k elemanlar ı  art ışı n ın kâr ve amortismanlarla 
karşı lanan k ı smı  (233 — 181)  	5' 
Geliş en iş  hacminin gerektirdiğ i finansman ihtiyac ı   

	
77 

(Orta ve uzun vadeli borçlar veya öz kaynaklarla kar şı -
lanmas ı  gerekn kı s ı m) 
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31 — Değ iş ken İş letme Sermayesinin 
Tespiti ve Finansman ı  : 

Durağan i ş letme sermayesinin üzerin-
deki dalgalanmalar ı  ifade eden de ğ i ş ken 
i ş letme sermayesi imalat sanayiinde ça-
lış an her i ş letmede mevcutsa da, daha 
çok sat ış ları  mevsimlik değ işmeler göste-
ren i ş letmelerle çe ş itli taahhüt i ş lerine 
göre imalat program ı  düzenleyen firma-
larda kendini göstermektedir. 

310 — Değ işken İş letme Sermayesinin 
Tespiti : 

Durağan i ş letme sermayesinin ince-
lenmesinde örnek olarak al ınan i ş letme 
buradaki hesaplamalarda da esas al ına-
cakt ı r. Ancak, imalat ı  bütün y ı la aynı  
ş ekilde dğı lan i ş letmenin 90 gün vade ile 
yap ı lan sat ış larının aylar itibariyle a ş a-
ğı daki ş ekilde olduğu kabul edilmi ş tir: 

1 ci üç ayda her ay, o ayda yap ı lan imalât ın üçte 

2 ci üç ayda her ay, o ayda yap ı lan imalât ın üçte ikisi, 

3 cü üç ayda her ay, o ayda yap ı lan imalât ı n tamam ı  ve önceki 
aylardan kalan üçte bir imalat, 

4 cü ayda imalât ın tamam ı  ve önceki aylardan kalan üçte iki imalât. 

Örnek al ınan i ş letmenin y ı llık gider-:eri ile sat ış ları  ş öyle idi: 

Değ iş ken Mas. 
(1.000 TL.) 

1 — Ham mad., yard ı mcı  
mad. ve  İş i. Malz.  	800 

Sabit Mas. 
(1.000 TL.) 

Toplam Yı llık 
Sarf (1.000 TL.) 

800 
2 — i ş çi ve memur ücretleri 650 50 700 
3 — Genel 	imalat 	giderleri 700 100 800 
4 — Amortismanları  	 300 300 
5 — Finansman giderleri 	 100 150 250 
6 — Yönetim ve sat ış  giderle-

ri 100 150 250 

2.350 750 3.100 

Y ı lık satış  toplam ı  	 3.400 

Firman ın mamul stokunun ve müş te-
ri borçalr ı nın seviyesi a ş ağı da hesaplan-
mış tı r. 

Aylar itibariyle mamul stokunun tes-
piti : 

- 23 - 

pe
cy

a



'K T İ  S A T 

Depoda Kalan 
(1.000 TL.) 

İmalât 
(1.000 TL.) 

Satı lan 
(1.000 TL.) 

1 ci ay 	  237,5 79 158,5 

2 ci ay 	  237,5 79 317,0 

3 cü ay 	  237,5 79 475,5 

4 cü ay 	  237,5 158,5 554,5 

5 ci ay 	  237,5 158,5 633,5 

6 c ı  ay 	  237,5 158,5 712,5 

7 ci ay 	  237,5 316,5 633,5 

8 ci ay 	  237,5 316,5 554,5 

9 cu ay 	  237,5 316,5 475,5 

10 cu ay 	  237,5 396 317,0 

11 ci ay 	  237,5 396 158,5 

12 ci ay 	  237,5 397 

2.850 	 2.850 

Not : Mamullerin y ı ll ı k gider toplam ı  : 
3.100 - 250 (Yönetim giderleri) = 
2.850.000 lira. 

Satış  (1.000 TL.) 
Müş teriler üzerinde 

kalan (1.000 TL.) 
1 	ci ay  	94,5 876,5 
2 	ci 	ay 	  94,5 580 
3 cü ay 	  94,5 283,5 
4 cü ay 	  189,0 378 
5 ci ay 	  189,0 472,5 
6 c ı  ay 	  189,0 567 
7 ci ay 	  377,5 755,5 
8 ci ay 	  377,5 944,0 
9 cu ay 	  377,5 1.132,5 

10 cu ay 	  472,0 1.227 
11 ci ay 	  472 1.321,5 
12 ci ay 	  473 1.417 

3.400 

Not : İş  hacminin geçen y ı la nazaran %20 
nispetinde art ış  göstermi ş  olduğu 
kabul edildi ğ i takdirde, mü ş teri 

Firman ın, imalât faaliyeti aylara e ş it 
bir ş ekilde da ğı ldığı  için, ham madde, 
yard. mad. ve  iş l. malzemesiyle yar ı  ma-
and stoklar ın ı n seviyesi aylar itibariyle 
fazla bir de ğ i ş iklik göstermiyecektir. Bu 

borçlar ı  seviyesinin 1 ci ayda 876,500 
lira, 2 ci ayda da 580.000 lira olaca-
ğı  anlaşı lmaktad ır. 

hale göre ise, i ş letmenin sözü edilen dö-

ner varl ı k elemanlar ın ın seviyeleri, ser-

maye ba ğ lama sürelerine göre a ş ağı da 

hesaplanm ış t ı r. 
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Yı llık Sarf 
(1.000 TL.) 

1 — Ham mad., yard. 

Sermaye Bağ lan- 
ma Süresi 
(1.000 TL.) 

Döner Varl ık 
Elemanları  
Seviyesi 

(1.000 TL.) 

mad. ve  iş l. malzemesi 800 15/365 32 
2 — Yarı  mamuller 

(Ham mad., yard. 	mad., 
i ş l. mlz. 	+ 1/2 	toplam 
imalât 	giderleri) 1.825 10/365 50 

3 — Kasa, banka v.b. 	 3.100 5/365 42 

124 

Buraya kadar yap ı lan aç ı klamalarla 
i ş letmenin döner varl ı k elemanlar ı n ı n se-
viyeleri ayr ı  ayrı  tespit edilmi ş  oldu. Bu  

hale göre, firman ın döner varl ı k elemanla-
r ı  toplam ı  aylar itibariyle ş öyle olmak-
tad ı r: 

Aylar (1.000 TL.) 

1. Ham mad., yard. mad. 
-1-EL _Z-EL -1.2.111, 4cii161£22  291 8a1, _lau 11_21 34.54 

ve i ş i. malzemesi 	 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
2. Tarı  mamuller 	 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
3. Memuller 	 158 317 475 554 634 712 634 554 475 317 158 — 
4. fifiş teri borçlar ı  	 877 580 283 378 473 567 755 944 1.132 1.227 1.322 1.417 
5. Kasa — Banka 	 

Döner Varl ı k Eleman- 
ları  Toplamı  	 1.159 1.021 882 1.056 1.231 1.403 1.513 1.622 1.731 1.668 1.604 1.541 

Döner varl ı k elemanlarının bu seviye-
lerine göre firman ın net i ş letme sermaye-
sinin azami seviyesi 882.000 lira civar ı n-
da olacakt ır. Döner varl ıklar ın orta ve 
uzun süreli barçlar veya öz kaynaklarla 
kar şı lanan k ı smı  bu rakam ı n üzerine ç ık-
tığı  takdirde, döner varl ık elemanlar ı  se-
viyesi 882.000 liraya inince net i ş letme ser-
mayesinin de azalmas ı  gerekecektir. Bu 
durum ise, net i ş letme sermayesinin de-
vaml ı l ı k karakterine uymamaktad ı r. 

Bu firma için net i ş letme sermayesi-
nin asgari seviyesi ise, k ı sa süreli borç-
lar ı n devaml ı l ık gösteren seviyesine ba ğ - 

lı dı r. Bu hale göre, net i ş letme sermayesi 
nin döner varl ık elemanlar ın ı n devaml ı l ık 
gösteren seviyesi ile k ı sa süreli borçlar ın 
devaml ı lı k gösteren seviyesi aras ındaki 
fark civar ında bulunaca ğı  anla şı lmakta-
d ı r. 

Firman ın sat ın almalar ımn bir ay vade 
ile yap ı lmakta olduğu ve hangi seviyede 
bulunursa bulunsun mü ş teri borçlar ının 
% 50'si nispetinde k ı sa süreli kredi ku-
rumlar ın ı n kredilerinden yararland ığı  ka-
bul olunduğu takdirde firman ın k ı sa süre-
li borçlar ı nın seviyesi ş u ş ekilde olacak-
t ı r: 

-25- 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Aylar (1.000 TL.) 

Satın alma borcu 	 
Öbür kı sa süreli 
borçlar (Kredi kurum 
larından) 	 
Kı sa Süreli Borç 
Toplamı  	  

66 4t 66 t 66 66 66 66 -2-6666 ,"* tık 
38 	 290  _.:1 , 1 	 —111 __12a 

504 356 208 255 302 349 443 538 632 6'79 727 774. 

Döner varl ık elemanlarının devaml ı -
l ı k gösteren seviyesi 882.000 lira olan i ş -
letmenin, k ı sa süreli borçlar ının devaml ı -
lı k gösteren seviyesinin de bu tablodan 
208.000 lira oldu ğu anla şı lmaktad ı r. 

Bu hale göre firman ın net i ş letme ser-
mayesi (882 — 208) 674.000 lira olarak 
kabul edilebilir. Net  iş letme sermayesi  

daha a ş ağı ya düş erse, firma geçici bir 
nitelikte de olsa üçüncü ayda yeni borç-
lanma imkânlar ı  aramak zorunda kala-
cakt ı r. 

Döner varl ı k elemanlar ı  toplam ı  ile 
k ı sa süreli borçlar aras ındaki fark da ay-
lar itibariyle ş öyle olmaktad ır: 

Aylar (1.000 TL.) 

Döner varl ık elemanla- 
rı  toplamı  	 
Kı sa süreli borçlar 	 
Fark 	  

Net iş letme sermayesi 

-121 

1.149 
504 

221 

1.021 
356 

-1-211 

882 
_22a 

674 

.,1-22 

1.056 
255 

5  

1.231 
302 

655 

. 674 

665 

674 

801 929 

674 
+ 	19 + 	9 - 	- 127 - 255 

_k_aa _2_51 J_21 422 IL22 LLJUL li_si 

1.403 1.513 1.622 1.731 1.668 ),604 1.561 
349 443 538 612  _...;672  727  __ak 

1.054 1.070 1.'084 1.099 989 877 767 

57[. fs  
- 380 - 396 - 410 - 425 - 315 - 203 - 93 

Net i ş letme sermayesi olarak baul 
edilen tutar, aylar itibariyle döner var-
l ık tutarı  ile k ı sa süreli borçlar aras ın-
daki farktan dü ş üldüğünde, önce müspet 
sonra da menfi sonuçların ç ı ktığı  görül-
mektedir. Birinci ve ikinci aylardaki müs-
pet fark net i ş letme sermayesinin yüksek 
bir seviyede bulundu ğu kan ı sını  vermek-
te ise de, bu fazlal ığı n kı sa süreli borç-
lar ın ödenmesinde kullanı lmas ı  mümkün-
dür. 

Üçüncü aydan itibaren ise, mamul 
madde stoklar ının gösterdiğ i dalgalanma-
dan dolay ı  fark ın menfi oldu ğu görülmek-
tedir. 

Bu farklar, kâr ve amortismanlann 
net i ş letme sermayesinde normal olarak 
meydana getirece ğ i art ış larla kar şı lana-
bilir. 

Aylar itibariyle kâr ve amortismanla-
rm doğuşu ş öyle olmaktad ı r: 

Aylar (1.000 TL.) 

121 2_21 3_2a _6_21 _1_21 J2_21 Z.si. _2_21 _2_2a 10  cra  1121 la_21 
Aylar itibariyle 
amortiaman biri-
klmi 300 ı  12 = 25 '25 25 25 25 25 25 
Kar birikimi ... 8.3 8.3 8.3 .16,7 16.7 16.7 _22,2 

33,3 33,3 33,3 41,7 41,7 41,7 58,3 
Kümülatif 	 .33,3 66,6 99,9 141,6 183,3 225,0 283,3 

25 	25 	25 	25 25 = 300 
33.3  21,2 41.6 41.6 612=_221 
58,3 58,3 66,6 66,6 66,9 600/  

341,6 399,9 466,5 533,1 60g0 
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ATEŞ  TUĞ LASI 
YAPI TUGLASI 

DER G t S I 

Firmanın devre ba şı nda mevcut net 
iş letme sermayesi, do ğ acak kâr ve amor-
t ı smanlar ba ş ka bir ş ekilde kullan ı lmaz-
sa kümülâtif rakamlarda görüldü ğ ü şekil-
de artış  gösterecektir. Bu art ış  rakamla-
rna göre, üçüncü aydan itibaren mey-
&na gelen aç ığı n büyük bir k ı smı n ın net 
1-,;!etme sermayesindeki art ış larla kar şı -
lanabileceğ i anlaşı lmaktad ır. 6, 7, 8 ve 9 
cu aylarda bu art ış ların karşı layamadığı  
farklar ı  ise iş letme, geçici olarak şu kay-
naklardan faydalanarak finanse edebile-
cektir. 

— Mamul madde stoklar ı  karşı lığı n-
da temin edilecek yeni k ı sa süreli 
krediler. 

— Müş terileri senetleri kar şı lığı nda 
yararlan ı lan k ısa süreli kredilerin 

orant ı lı  ve kesin rakam olarak ar-
t ırı lmas ı . 

— Veresiye sat ın alma vadelerini yük-
seltmek. 

— Geçici olarak i ş letme sahiplerinin 
müesseseye koyduğu tutarlar. 

Kaynaklar : 

Nicklisch, H: Handwörterbuch der 
Batriebswirtschaft, Bd. II, Stuttgart 1958, 
s. 2965 vss. 
(Çev: Doç. Dr. Mehmet Yaz ı cı ) 

K ı zı lkaya, Ö, : İş letme Sermayesi, 
İş letme Sermayesi Tespit Usulleri, Ikti-
sat ve Maliyet 15 Ocak 1964, Say ı : 10 
15 Mart 1964, Say ı : 12. 

Lotte, L. : İş letme Sermayesi Kavra-
m ın ın Eleş tirisi Çeviri : Oktay Güvemli 
Muhasebe Dergisi Ş ubat 1967 Sayı : 27. 

FA811.: Silâhtar C. 148 Eyüp-Tel : 2111 32 - MA Ğ .: Tersane Cad. 67 Karaköy-Tel : 44 30 40 
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A şı rı  borçlanma 
tehlikeli midir ? 

Eyüp KARADAYI 

«Borcun moral karakteri, ki ş i- 

nin hürriyetini geniş letip  kı - 

sıtlamasiyle ölçülür.» 
Prof. Roger SH İ NN 

• 
darecilerin bütün çabalar ı  ekonomik 
büyümeyi enflasyona dü ş meden sağ - 
lama üzerinde toplan ır. Fertlerin 

en çok korktuklar ı  ş ey de borca batmak-
tır. Fakat günümüzde hem idareciler, 
hemde fertler için kredi almak, yani 
borçlanmak bir zaruret halini alm ış t ı r. 
Ekonomi için «büyüme faktörü» olan kre-
di, ki ş iler için de her türlü konfordan 
bir an önce faydalanma imkan ını  Sağ lar. 
Fakat, belirli bir s ınırı  a şı nca, krediye 
başvurmak ekonomik devreyi tehdit e-
debilir. 

Kredi konusunda «Ş ampiyon» A.B.D. 
dir. Hem de iki yönlü; devlet ve ki ş iler 
olarak. Bu bak ı mdan verece ğ imiz örnek-
ler bu ülkeyle ilgili olacakt ı r. 

A.B.D. de vatanda ş  ve devlet borca 
batmış  durumdadırlar. Bugün ortalama 
Amerikalı  bir ailenin borcu normal geli-
rinin % 60' ına. ula ş maktad ır. Bu orada 
pek tabii bir durum olarak karşı lanmak-
tadı r. Bir nesillik bir zaman aral ığı nda 
bu ülkede ahlak inançlar ı  tamamen de-
ğ iş miş tir. Bir zamanlar filozof Emerson 
ş öyle demi ş ti: «Eğer her türlü kötülük yo-
luna sapmak istemiyorsan, alacakl ın Al-
lah'mış  gibi borcum sadık ol». 

Amerika'da bankalar borclular ının 

sağ lam ve garantili kar şı lıklarından ziya-
de onların «müstakbel kazanclarma» ö-
nem vermektedirler. Devlet de tüketic ı j 
oorçlanmaya te ş vik etmektedir. İ skonto 
haddini düşük tutmakla kalmay ıp, vergi-
lendirmelerde de faizleri masraftan say-
maktadı r. 

ş üphesiz, kredi kapitalizmin temel-
lerinden birisidir. Kredisiz, hiç bir 
kapitalist tipde i ş letme ekonomik 

potansiyelini artt ıramaz. Burada yeni o-
lan ki ş ilerin de 

-muhtemel müstakbel gelir art ış larına gü-
venerek borçlanabilece ğ i fikridir. Bu fik-
ri uygulamak için «karşı lıksız çek»ler bi-
le verilmektedir. Yüzde 12 faizli bu çek-
ler çeki verenin müstakbel kazançlanna 
kar şı l ı k tutulmaktad ı r. 

Faiz hadleri de «kademeli» olarak dü-
zenlenmektedir. Gene «müstakbel gelir ar-
tışı » göz önünde tutularak önce % 4'ten 
baş layan faizler % 24'e kadar ç ıkmakta-
dır. Bu arada gerçek ortalama faiz haddi 
de % 8,5'u bulmaktadır. Böylece, mesela 
üç y ı llık kademeli faizle sat ı n alınan bir 
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eşya, sat ış  fiatından % 25 pahal ıya mal 

olmaktad ır. 
Borcun moral karakteri daha ziyade 

onun kullan ı l ış  şekline bağ lıdır. İ nsanlar 

aras ı  kar şı lı klı  güvenlik sağ lamak bak ı -
m ından sosyal bir fonksiyonu vard ı r. 
«Union Theological Seminary» Direktörü 
«Prof. Roger Shinn'e göre; «borcun moral 
karakteri ki ş inin hürriyetini geni ş letip 
kı sı tlamas ıyla ölçülür». 

A.B.D.'de bütçe aç ığı na önem veril-
mez. Hazine, dalgal ı  borçlar ı n seviyesini 
hiç bir zaman dü ş ürmeyi dü ş ünmez. Ve 
«dengeli» bir bütçe de onlar için pek mak-
bul değ ildir. 

Yeni görü ş ler devletin masraflar ın ı n 
devaml ı  artt ırı lmas ı d ı r. Bu da, ya vergi-
lerin artt ı r ı lmas ı , ya da yeni yeni istik-
razlara giri ş ilmesine yol açar. John May-
nard Keynes'in «yeni konformizm» adl ı  
tearisi bunu telkin eder. 

Keynes, sat ınalma gücü ya da «global 
taleb»i bütün ekonomilerin ba ş lıca dina-
mik faktörü olarak kabul etmekteydi. O-
na göre, büyük bir taleb seviyesini sabit 
tutmak için devlet durmadan borçlan-
mal ı  ve bu ş ekilde elde edilen fonlar ı  
ekonomiye enjekte etmelidir. Böylece ö-
zel yat ı r ı mları  tamamlam ış  olur. 

Bununla beraber 25 y ı l süreyle de-
vaml ı  iuygulanmakla beraber Keynes'in 
sözleri Incil Kelâm ı  addedilmemektedir. 
A.B.D. de borçlanabilme imkan ı  bir çok 
küçük devlete demaraj» (Depar) gücü ver-
miş tir. Gene bir çok «eski» ülke, borçla-
narak ekonomik strüktürlerini de ğ iş tir-
miş lerdir. İ kinci harp sonras ında bir 
çok enternasyonal kredi te ş ekkülü kurul- 
muş tur. 

B unlar ı n en ünlüsü Dünya Bankas ı '- 
dı r. Baz ı  memleketler d ış  borçlara 
büyük tehalükle sar ı lmış lard ır. Ne-

ticede, ezici borçlar enflasyonlar ve e-
konomik istikrars ı zl ı klara yol aç ı lm ış t ı r. 

Endonezya, Arjantin Gana v.s. nin duru-

tik s ın ı ra ula ş mas ından endi ş e edilmek-

de krediye kar şı  Ortaçağdan kalma bir 

görü ş le allerji mevcuttur. 

A.B.D. de de kredi müessesesinin kri-
mu budur. Gerçekten, bir çok memleket-
Fedir. Bu konuda üç endi ş e sebebi mev-

cuttur. 

1 — Kredi hacminin fazla kabar ı kla ş -

na şı n ın taleb, in ş aat seviyelerini a şı rı  
yükseltip A.B.D. ekonomisini enflasyon ve 
gcrileme ğ e sürüklemesi mümkündür. 

2 _ Bir ekonomik gerileme çe ş itli ö-

deme güçlükleri doğurabilir. 

3 — Ekonomik faaliyetin yava ş lama-

s ı  halinde Amerikal ı lar birden bire mü-
bayaa ve ödünç almalar ını  azaltabilirler. 
Bu da felakete yol açabilir. 

Ş imdi A.B.D. de bu kredi ba şı boş lu-
ğuna karşı  baz ı  tenkitler -selâhiyetli a ğı z-
lardan- yükselmektedir. 

Her ne kadar kredinin «kritik e ş ik »e 
ula ş t ığı nı  belirten i ş aretler mevcut de ğ il 

iseler de baz ı  ipuçları  bu konuda endi ş e-
ler yaratmaktad ı r. Mesela özel sektörde-
ki borçlar Gayri Safi Milli Has ı ladan 
daha h ı zl ı  geliş mektedir. Bu geli ş me fert-
lerin gelirleri ve tasarruflar ı nı  da geç-
mektedir. Kademeli faizli mübayaalara 
olan talep gittikçe artmakta, ipoteklere el 
koyma iş lemleri de fazlala ş maktad ı r. An-
cak , Amerikai , lar büyük (1929 — 30) 
krizde bile iyi ödeyiciler olmay ı  ba ş ar-
mış lard ı r. 

Amerikal ı , sadece konfor ya da mes-
ken ve oto ihtiyac ı  saikiyle borçlanma-
maktad ır. Kültürünü artt ı rmak için her 
y ıl dış  seyahatlere ç ı kmakta, bir tak ı m 
kurslara devam etmektedir. Bu türlü faa-
liyetler için borçlanmalar ise iyi birer 
yat ı r ı m teş kil etmektedir. Hülasa: 

« İ yi ve yerinde kullanılan lenkdi bir 
tehlike vesilesi değ il, gelecek üzerine gi-
riş ilen bir iddiala şmadı r.» 
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Ticaret Ş irketlerinin 
Çeş itleri 

Yazan: Vasil SARAYLIOĞLU 
Serbest Hesap Uzman ı  

Ticaret ş irketleri ve ticaret kanunu 
ş irketleri : 

Ticaret ş irketleri, ticari ve iktisadi 
hayat ın inki ş afına ayak uydurarak bugün 
türlü ş ekillere girmi ş  bulunmaktadı r. 
Ticaret kanunlar ında ticaret hayat ında du-
yulan ilı iyaçlarını  tatmin için gün geçtik-
çe yeni ş ekiller kabul etmi ş  bulunuyor-
lar. Bundan ötürüdür ki ticaret ş irketle-
rini ancak kanuni mevzuat bak ımından 
tandit etmek mümkün olabilir. 

Her memleket kendi mevzuat ına gö-
re ticaret ş irketi tiplerini tandit ve tes-
bit ediyor. Nitekim 1937 tarihine kadar 

İ sviçre'de, Türk Ticaret Kanununun Limi-
ted ş irket diye adland ı rdığı  mandut me-
suliyetli ş irketler, kanun çerçevesi içine 
girememi ş ti. 1896 danberi Alman kanunu-
nun ihdas etti ğ i ve Türk kanununa ancak 
1926 da limited ş irket ad ı  alt ında ithal 
edilen G.m.b.H. (Geselschaft mit besc-
rünkter Haftung) ş irketler, Frans ız ka-
nununa ancak 1925 tarihinde, İ sviçre ka-
nununa da 1936 tadilâtile girmi ş  bulunu-
yor. Bu millahazalar kar şı sında, ticaret 
ş irketi çe ş itlerini evvela Türk Ticaret ka-
nunu bakımından say ı p tarif etmek icap 
ediyor. (Tk. 136) nci maddesinde ticaret 
ş irketleri be ş  çeş ide ayırıyor «Kollektif, 
Komandit, Anonim, Limited ve Koopera-
tif». 

1 — Kollektif Ş irket : 

Ticaret ş irketlerinin ilk ve iptidai ş ek-

li kollektif ş irkettir. Kollektif ş irketleri 
kanunumuz 153 cü maddesinde şu ş ekil-

de tarif ediyor. 

«Ticari bir i ş letmeyi bir ticaret unva-

n ı  alt ında i ş letmek maksadile hakiki ş a-
hı slar aras ında kurulan ve ortaklar ından 
hiçbirisinin mesuliyeti ş irket alacakl ı la-
r ına kar şı  tandit edilmemi ş  olan ş irket 
Kollektif ş irkettir.» Bu tarifteki ay ı r ıcı  
vas ıflara göre, kollektif ş irketler iki ve-
ya daha ziyade kimseler aras ında icray ı  
ticaret maksadile yap ı lan bir akde isti-
nat etmekle beraber bu akdin icaplar ın-
dan olarak, ortaklar mü ş terek bir firma 
yani bir ticaret unvan ı  alt ında çal ış may ı  
ve bu çal ış ma neticesinden do ğacak kâr 
veya zarar ı  aralar ında payla ş makla bera-
ber üçüncü ki ş ilere yani ş irket alacakl ı la-
rına kar şı , yaln ız ortaya koyduklar ı  ser-
maye miktarile mandut veya mütenasip 
bir mesuliyet de ğ il, muameleleriyle gayri 
mandut ve aralar ında müteselsil bir me-
suliyet deruhte etmi ş  olacaklard ır. Bu 
suretle vücuda getirilen ş irket mukave-
leleri, ortaklara hudutsuz bir mesuliyet 
yüklemi ş  olaca ğı na göre ortaklar aras ı n-
da kar şı lıkl ı  bir itimad ın mevcut olmas ı  
icap eder. Bunun içindir ki kollektif ş ir-
ketler ekseriya baba ve evlatlar ı , yahut 
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karde ş ler aras ında ve hiç olmazsa birbi-
rine kar şı  kuvvetli bir itimat hissi bes-
leyen dostlar aras ında kurulur. 

2 — Komandit Ş irket: 

a) Adi komandit: Ticarette ortakla şa 
iş  görmek isteyenlerden baz ı lar ı  bütün 
mameliki ile hudutsuz ve müteselsil bir 
mesuliyet alt ı na girmek istemiyorlar ise 
kollektif bir ş irkete i ş tirak etmek bun-
lar ın i ş ine gelmez. Komandit ş irket bu 
gibi ihtiyaçları  tatmin edebilen bir çe-
ş ittir. Tk. madde 243 Komandit ş irketle-
rini şu suretle tarif ediyor. «Ticari bir i ş -
letmeyi bir ticaret unvan ı  alt ında i ş let-
mek maksadile kurulan ş irket alacakl ı la-
rına karşı  ortaklardan bir veya bir kaç ı -
nın mesuliyeti tandit edilmemi ş  ve diğ er 
ortak veya ortaklar ın mesuliyeti muay-
yen bir sermaye ile tandit edilmi ş  olan 
ş irket komandit ş irkettir.» 

Bu tariften de anla şı laca ğı na göre ko-
mandit ş irketlerde ortaklar iki zümreye 
ayr ı l ı r. Bir veya bir kaç ı  t ıpk ı  kollektif 
ş irketlerde oldu ğu gibi ş irket borçlar ı n-
dan dolay ı  bütün mamelekleri ile gayri 
mahtud ve müteselsil bir mesuliyet de-
ruhte etmi ş  bulunuyorlar. Komanditer de-
nilen ikinci zümreye mensup ortaklar ise 
ş irket mukavelesile ve kendi arzu ve riza-
larile s ı nırlar ın ı  çizmi ş  bulunduklar ı  mah-
tud bir mesuliyet kar şı ndad ırlar. 

b) Aksiyonlu komandit. 

Komandit ş irketler âdi konmandit ve 
aksiyonlu komandit diye ikiye ayr ı lıyor. 
Adi komanditler yukar ıda tarif edildi. Ti-
caret Kanunumuz Kitap II Fas ı l V Ser-
mayesi paylara bölünmü ş  komandit ş ir-
ketlere benzerler, çünkü ortaklardan hiç 
olmazsa bir veya bir kaç ı  yukar ı da izah 
edilen âdi komandit ş irketlerde oldu ğu 
gibi hudutsuz ve müteselsil mesuliyet ile 
sorumlu olmağı  kabul etmi ş  bulunacak - 
lardır, diğer bakımdan da anonim ş ir - 
ketlerin baz ı  unsur ve vas ıflar ına malik- 

dirler. Çünkü komanditer denilen mah - 
dud mesuliyetli ortaklar ın getirdikleri 

sermaye anonimlerde oldu ğu gibi aksi - 
yonlara bölünür. Bunun için komanditer 
ortaklara bu çe ş it ş irketlerde aksiyoner 
veya hissedar denilir. Ticaret kanunumuz 
Madde 475 bu çe ş it ş irketleri şu suretle 
tarif eder. «Sermayesi paylara bölünmü ş  
komandit ş irket, sermayesi paylara bö-
lünen ve ortaklar ından bir veya bir kaç ı  
ş irket alacakl ı larına karşı  bir kollektif 
ş irket, diğerleri bir anonim ş irket orta ğı  
gibi mesul olan ş irkettir. Sermaye, payla-
ra bölünmeksizin sadece birden çok ko-
manditerin i ş tirak nispetlerini göstermek 
maksadile k ı s ımlara ayr ı lmış  bulunuyor-
sa adi komandit ş irket hükümleri tatbik 
olunur. 

3 — Anonim Ş irket: 

Kollektif ve komandit ş irket çe ş itleri 
bütün ortaklar ın veyahut içlerinden hiç 
olmazsa bir veya bir kaç ının hudutsuz 
mesuliyet deruhte etmelerini istilzam edi-
yor. Nisbeten küçük hacimli i ş lerde tat-
biki mümkün görülen bu çe ş it ş irketler 
büyük te ş ebbüslere uygun değ ildir. Bu-
har, elektrik gibi hareket kudretlerinin 
tatbikat' neticesinde sanayi hayat ının ba ş  
döndürücü bir suretle inki ş af ı , kara, de-
niz ve hava nakil vas ı talar ının tekemmü-
lü ticaret ve sanayi hayat ın ı  p kadar ge-
ni ş letti ki büyük te şebbüsler için büyük 
sermayelere malik olmak ve büyük rizi - 
kolara katlanmak icap eder. Tek ba şı na 
çal ış an bir müte ş ebbis yahut kollektif ve-
ya komandit ş irketler çevresinde birle ş en 
ortaklar böyle büyük bir rizikoyu üzerle-
rine almak cesaretini gösteremiyecekle-
ri gibi bu kadar büyük bir sermayeyi ş ah-
sen ortaya koyabilmekte de mü ş kilâta uğ -
ram ış  olabilirler. Bilhassa XIX cü yüzy ı -
lın ikinci yar ı s ından beri ticaret ve sana-
yide görülen büyük geli ş meler ayni za -
manda büyük sermaye hareketlerine yol 
açt ı . Bu hareketleri idare eden hukuki te-
şekküllerin ba şı nda Anonim ş irketleri gö- 
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rüyoruz. Bu çe ş it ş irketlerde ki ş ilerin ko-

layl ı kla ş irkete i ş tiraklerini temin için or-
taya konulacak sermaye (aksiyon) deni-
len parçalara ayr ı lır ve isteyenler bunlar-
dan birkaç ını  sat ın almakla hem serma-
yeye i ş tirak eder, hem de ş irkette ortak 
s ıfat ın ı  kazan ı r. Ş irkete ve üçüncü ş ah ı s-
lara kar şı  deruhte edilecek mesuliyet had 
teri de taahhüt edilen aksiyon bedeli ile 
mandudtur. Bu esaslara göre Ticaret Ka-
nunumuz Madde 269 anonim ş irketlerini 
ş u suretle tarif ediyor. «Anonim ş irket, bir 
unvana sahip, esas sermayesi muayyen 
ve paylara bölünmü ş  olan ve borçlar ın - 
dan dolay ı  yaln ız mamelukiyle mesul bu-
lunan ş irkettir. Ortaklar ın mesuliyeti, 
taahhüd etmi ş  olduklar ı  sermaye paylar ı  
ile manduttur. «Bu tariften de anla şı laca-
ğı  vechile anonim ş irketlerin sermayeleri-
nin tamam ı  aksiyonlara taksim edilmi ş  o-
olup aksiyon sahiplerinini üçüncü ş ah ı s-
lara kar şı  mesuliyetleri i şbu aksiyon yo-
lu ile mandud olduğu gibi ş irketin üçüncü 
ş ah ı slarile olan münasebetleri neticesin-
deki mesuliyeti de ş irket sermayesi ile 
mandud olup ş irket mameliklerinden öte-
ye geçemez. Ş irketin iç te şkilât ında ve di ş  
münasebetlerinde sermaye koyan fertle-
rin ş ahsiyetleri tamamen silinerek onun 
yerine aksiyon ve bunun icaplar ı  kaim o-
lur. Sermayeye i ş tirak edenlere art ık r-
tak veya ş erik denilmeyip aksiyoner veya 
hissedar denilir. Bundan ötürü bu çe ş it 
ş irketlere anonim ş irket denildiğ i gibi 
bazan da aksiyonlu ş irket «La societe par 
action» frans ızcas ı  veya almancas ı  «Ak - 
tien gesellschaft» ad ı  verilir. 

4 — Mandud mesuliyetli ş irket 
(Limited) 

Anonim ş irketler, aksiyon ç ıkarmak 
suretile büyük sermayeleri toplay ıp te ş -
kilâtlandırmak kabiliyetine malik olmak-
la beraber, ş irketin kuruluşunda olduğu 
gibi iç bünyesinin faaliyetinde de bir ta-
k ı m kanuni merasime tabidir. 

Büyük te ş kilâtlar için bu gibi merasi-
me katlanabilir, fakat nisbeten küçük te- 

ş ebbüslerde merasim külfetlerinden kaç ın 

mak için (Limited) tipi tercih edilmek-

tedir. Bu çe ş it ş irketlerde ortaklar, kendi 
mesuliyetlerini sermaye miktarile tandit 
etmek imkan ını  bulabildikleri gibi ş irke-

tin de üçüncü ş ahı slara kar şı  mesuliyeti, 

ş irket varl ığı  ile tandit edilmi ş tir. Bu ba-

k ı mdan anonim ş irketlere pek benzerler. 
Fakat anonimlerde sermaye tamamen ak-
siyonlara bölünmü ş  olduğu halde limited 
ş irketleri şu suretle tarif ediyor._ Madde 
503 « İ ki veya daha fazla hakiki veya hük-
mi ş ah ı s taraf ından bir ticaret unvan ı  al-

tında kurulup, ortaklar ı= mesuliyeti 
koymay ı  taahhüt ettikleri sermaye ile 
mandut ve esas sermayesi muayyen olan 
ş irkete Limited ş irket denir». Ortaklar 
taraf ı ndan konulan sermaye için, anonim 
ş irkete oldu ğu gibi hisse senedi ç ıkar ı l - 
maz. 

5 — Kooperatif ş irket : 

Ekseriya Ticaret hukuku çerçevesi 
içinde tetkik edilmekte olan koperatif ş ir-
ketler, bundan önce sözü geçen ş irketle - 
rin takip ettikleri maksatlardan büsbü - 
tün ayr ı  bir istikamette inki ş af etmekte -
din Kooperatif denilen ş irketler, ticaret 
yapmak ve ticari bir müesseseyi idare et-
mek suretile elde edilecek kazanc ı  arala-
r ında payla ş mak için kurulan bir ş irket 
değ ildir. Bunlar birbirini benzer ihtiyaç-
lar kar şı s ında bulunan kimselerin gerek 
mai ş etlerini ve gerek meslek veya sanat-
lar ını  velhas ı l her çe ş it ihtiyaçlar ın ı  kar şı -
l ı kl ı  yard ı m ve kefalet esaslar ına dayana-
rak bir ş irket te ş kilat ı  içinde elbirliğ i ile 
tatmin ve temine çal ış mak için kurulur. 
Kooperatifler, ortaklar ımn baz ı  ihtiyaçla-
r ı n ı  tatmin edecek maddeleri tedarik ve-
ya ortaklar ı n istihsal edecekleri maddeleri 
piyasalara arz veya bunlara kredi temin 
etmek gibi türlü istikametlerde inki ş af 
ederlerken bu maksatlar ı  temin için tica-
ri te ş ebbüs alanlar ında faal bir rol almak 
zorunda kal ıyorlar. Bundan ba ş ka, esas 
maksatlar ı  ticari faaliyet olmamakla be- 
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DÜNYADA EN ÇOK SATILI1N 
ÇAMAŞ IR MAKINESI 

Aata ş  Ticaret A. Ş . Halaskârgazi Cad. 133 
Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 47 44 30 

DER G İ  S 

raber, hukuki bir düzen ve te ş kilât içinde 
çal ış mak üzere kurulduklar ına göre bir 
ş irket ve ş ekilleri bak ı m ından da ticaret 
ş irketi, hiç değ ilse ticaret hukuku hüküm 
lerine tabi bir ş irket olarak vas ıfland ı rı l-
maktad ı r. 

Ticaret Kanunumuz Kooperatifleri şu  

suretle tarif ediyor: Madde 485 «Koopera-
tif ş irket, ortaklar ın ın iktisadi menfaatle-

rini ve hususile meslek veya geçimlerine 
ait ihtiyaçlar ını  kar şı lıklı  yardım ve ke-

falet sayesinde sa ğ lay ıp korumak maksa-

dile bir ticaret unvan ı  alt ında kurulan 
değ iş ir sermayeli bir ş irkettir.» 

(Moran 885) 
—33— 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Türkiye'de Birinci ve ikinci 

be ş  y ı ll ı k iktisadi Kalk ı nma 

Plan ı n ı n mukayesesi 

Mualla ERTAN 

Türk Ekonomisi seneler içinde ince-
lenirse; zaman zaman mudahale görerek, 
planlı  ş ekilde istenilen ekonomik geli ş -
meye var ı lmak istenildiğ ini göriirüz. Öy-
leki bu mudahale daima k ısmı  olmu ş . 
Yanl ız 1960 yı lında, 91 say ı lı  kanunla ku-
rulan devlet Planlama te ş kilatı  tarafın - 
dan birinci beş  yıllık plan hazırlıkları  i-
le, ekonomimizin bütünü ele al ınarak e-
liş tirilmeye gidildiğ ini görüyoruz. 

Haz ırlanan planda metot birli ği ve 
gayede paralellik vard ır. 2 ci 5 y ı llı k plan-
da, safhal ı  planlama metedolojisinden ya-
rarlanma yolu terci ğ i benimsenmi ş tir. Bu 
metot ise, bilindiğ i, gibi, plan çalış mala-
rın ın da 3 safhada tamamlanmas ı dır : 

I) Makro Ekonomik Safha 
Geliş me hı zı  ve yatırım seviyesi 
etüdleridir. 
Sektör çal ış malar ı  
Sektörler aras ı  munasebetler ve 
buralardaki üretim ve yat ırı mlar. 
Proje safhalar ı  
Fayda ili ş kisi ile makro seviyede 
tesbit edilerek ula şı lmak istenen 
gayeye en uygun şekilde s ıraya 
koymak. 

Plândaki çalış malarda yanl ızca mak-
ro ekonomik çalış malarla kan ı lınmamış  -
tır. Dış  ticaret, Plan ın plasman ı  konusun-
da, İnkisam (Yatırım, gelirin da ğı lımı ), 
para ve fiat politikas ı , istihdam ve tasar-
ruf konular ındada çal ış malar benimsen - 
miş tir. 

Planda sektör çal ış malarına önem ve-
rildiğ i; 2 ci 5 y ı llı k planda 70 kadar özel 
ihtisas komisyonunun 1965 y ı lı  mart a-
yından beri faaliyet gösterdi ğ i, komisyon 
larda özel ve kamu sektörlerinden k ıymet-
lielemanlarm olduğu bu komisyonlarm 
envanter çal ış malarını  bitirerek, üretim 
ve talep projeksiyonlarm ı  ve ilgili sek - 
törlerdeki geli şme potansiyellerinide gös-
tererek 1966 mart ında raporlarım tamam-
lanmış  olduğu belirtiliyor. 

İ kinci beş  yı llık planda, proje ade-
dinin yetersizli ğ inin, plan uygulamas ını  
aksatt ığı nı  belirtilmektedir. 

İki plan mukayese edildiğ inde arala - 
rında gayede bir paralelliğ in olduğu der-
hal dikkat]. çeker. Çünki her iki planda-
da milli gelirdeki art ış hızının %7 olarak 
sağ lanmas ı  ön görülmü ş tür. 
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Fihrislerin mukayesesi : 

Her iki plândada memleket ekonomi-
si bir bütün olarak ele al ınmış t ı r. Fakat 
ikinci planda bölümler daha iktisadi bir 
anlayış  içinde ve mevzular derinlemesine 
ele al ınmış t ı r. kanat ımca bu nedenler bi-
rinci planın bir tecrübe devresine giri ş te 
haz ırlanmas ı  bunun fiilen tatbiki ile elde 
edilen neticelerden faydal ınarak planın 
eksik ve tatbikatta u ğ ranmış  olduğ u güç-
lüklerin nedenleri incelenerek bu eksik 
taraflar ın telafisine gidilmi ş tir. Her hal-
de iki planın tatbiki, elde edilen sonuç -
lar 3 eli plan ın daha gerçekci haz ı rlannha-
s ına büyük yard ım sağ lıyacakt ı r. 

Birinci Plan: 
Plan konular ını  10 bölüm içerisinde 

toplam ış  olduğunu görüyoruz: 
1) Türkiye'nin ekonomik ve Sosyal 

Yap ı sındaki Geli ş meler ve D ış  Çevre. 
2) Planl ı  Kalkınman ın 15 y ı llık hedef-

leri. 

3) Toplumun. Genel Kurulu şu. 
4) Ekonominin Genel Kalkınmas ı . 
5) Sektörlerde Geli şmenin Genel Gö-

rünü şü. 
6) Tar ım, imalat, Madencilik, İnş aat, 

Enerji, Ula ş tırma, ve Hizmetler ba ş lığı  
alt ında sektörler 7 bölümde ele al ınmış tı r. 
Bence yeterli bir olu şum değ ildir. 

7) İnsan Gücü Istihdam Eğitim ve 
Ara ş t ı rma. 

8) Bölge Planlamas ı  ve Kalk ınmas ı . 
9) Uygulama Politikas ı . 

10) Dış  Iktisadi Münasebetler, Plan 
Hedefleri ve Stratejisi. 

İkinci Plan: 

İ kinci beş  yı llık planda ise konular 
11 bölümde etüd edilmi ş tir: 

1) İkinci beş  yı llık kalk ınma plan ın 
genel amaçlar ı . 

2) Türk Ekonomisinin Gelişmesi ve 
Kalkınmayı  Kı s ı tl ıyan Yap ı sal Güçlükler. 

3) Türkiye'nin Nüfusu ve Toplum ya-
pı s ının özellikleri. 

4) İ kinci be ş  y ı llık Kalk ınma Plan ı -

n ın Ekonomik Hedefleri ve Genel Denge-
leri. 

5) 1968-1972 Döneminde Türk Ekono-
misindeki Geli ş meler. 

6) Ekonomik Geliş mede İ nsan Unsu-
ru. 

7) Toplumun Güvenlik içinde Geliş -
mesi ve Sosyal Refah'. 

8) Toplumun Yurt Üzerinde Yerle ş  - 
mesi ve Bar ınmas ı . 

9) Sektörlerde Geli ş menin Genel Gö-
rünüş ü. 

10) İnş aat, Genel Enerji, Ula ş tırma 
Haberle ş me, Turizm diğ er Hizmet Sektö-
rü diye 5 bölümlü ba ş lık alt ında birinci 
beş  yı llık planda Olumsuz bir Ayr ım de-
diğ im kı smın yeterli bir ayr ıma tabi tu-
tularak Tar ı m, Madencilik, imalât ı nın sa-
nayiden ayr ı  faaliyet oldu ğunun fark ına 
var ı lmış tı r. 

11) İ kinci 5 yı llı k plan ın Uygulama dü-
zeni. 

Her iki plan ın hedef ve stratejisi ga-
ye ve düş ünürlüğünde toplumun yap ı sı , 
problem ve imkanları  dikkate al ınarak 
kalk ınman ın demokratik bir düzen içinde 
karma ekonominin imkanlar ından istifa-
de edilerek gerçekle ş eceğ ine inanı lmakta 
olup birinci ve ikinci 5 y ı llık plan bir yan-
dan hür ve demokratik sistemin gere ğ i 
olarak kamu sektörüne emredici, Özel 
Sektör için yol gösterici durumundad ı r. 
Yanl ız şu kadannı  da belirtmek isterimki 
2 ci be ş  yı llı k plan özel sektöre daha önem 
veriyor ve bunlar ın ekonomik güçlerini 
geli ş tirmeye çalışı yor. 

İ kinci 5 yı llık planda konulara daha 
derinlemesine ve iktisadi yönüyle giril 
miş tir. Yukar ıda da iş aret etti ğ im gibi 
özel sektörün geli ş imi için: 

I — Özel sektör yat ırımları  planın 
ekonomik, Sosyal ilkeleri içinde te şvik o-
lunacak. 

II — Bu te şviki temin için geliş tiril-
miş  bulunan tetbirler basitle ş tirilerek uy- 
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gulamada h ı zl ı  iş leyen aç ık bir mekaniz-
ma haline getirilecektir. 

Bu izahlardan ba şka ikinci 5 y ı llı k 
plan 

a) Fiyat istikrar ın ın korunmas ına, 
b) Kaynakların olumlu dağı lışı n ın 

teminine çal ışı lmas ına, 
c) Gelirin fertler, bölgeler ve sektör-

ler aras ında daha adil olarak da-
ğı lımının teminine. 

Önem vermi ş  ve bunlar için gerekli 
tetbirleri de: 

1) Fiyat istikrar ını  temininin toplum 
talebin gereksiz bir şekilde geni ş lemesine 
engel olmak. 

2) Iktisadi Devlet Te şebbüslerinin ü-
rettikleri temel mal ve hizmetlerinin fiya-
tın ı n tesbitinde hükümete tan ınan salahi-
yetler bunlar fiyat istikrar ını n korunma - 
sında bir araç olarak kullan ı lacak. 

3) Tar ı msal üretim seviyesinde mey-
dana gelecek inhiraflar ı n olumsuz etgen-
lerini bertaraf etmek olacakt ı r. 

İ kinci planda para ve kredi politika-
s ı na da öne mverildi ğ ini görüyoruz. Para 
ekonomik kalk ınma için gerekli geli ş me-
yi temin edecek. Fakat bu geli ş menin fi-
atlar genel seviyesindeki dengeyi bozm ı -
yacak ş ekilde ayarlanaca ğı  ön görülmek-
tedir. Enflasyonist veya deflasyonist yön-
deki bask ı ların yakından izlenerek önle-
neceğ i düşüncesi hakimdir. Fakat bunda 
tam muvaffak olunaca ğı nı  sanmıyorum. 
Çünki makro tahlillerde finansman aç ığı  
sı fır kabul edilmi ş tir. 

Birinci be ş  yı llık planda ayn ı  felsefe-
yi benimsemi ş ti ve 1964 te muvaffak olun-
du ise de 1965 yı lında para arz ının den-
geyi bozacak şekilde gelişmesi üzerine y ı l 
nihayetinde geli ş me önlenilmeye çalışı l - 
mış  ve bir tak ım tetbirler al ınmış tı r. Kre-
di da ğı lımı  da geni ş letilecek, yanl ız plan-
da ön görülen sektörlere yöneltilecek faiz 
ve vade ehemmiyete göre de ğerlendirile-
cek. 

Birinci be ş  yı ll ık planın III bölümün 
de i ş  ve i ş çi meseleleri 3 sahife, sosyal 
güvenlik ise yine 3 sahife içinde ele al ın-
mış . İ kinci 5 y ı llık planda ise VI ci bö-
lümde ve şu s ınıflamalar içinde izah edil-
mi ş tir. (125-229 sayfilerde etüd edilmi ş tir) 

Ekonomik Geliş mede İnsan Unsuru: 
Istihdam 
Çalış ma sorunları  
İnsan gücü 
Eğ itim 
Hizmet içi Eğ itim 
Kültür faaliyetleri' 
Spor 
Bilim ve Araş t ırma 
Milletleraras ı  Teknik ve Bilimsel Da-

yanış ma 
Sosyal Güvenlik ise VII ci bölümde: 
Sosyal Güvenlik 
Sağ l ı k 
Aile Planlamas ı  
Sosyal Refah Hizmetleri 
Birinci Be ş  Y ı llık Plan ın Sorunları  : 
Kalkınma Planlar ı  : 
a) 5 er senelik olacak 

Nüfusun artış  hızı , kalk ınma hızı  
aras ında uzun vadeli münasebetler 
üzerinde durulacak. 

b) Türk Ekonomisi karma bir ekono-
midir. Bu ekonominin en faydal ı  
ş ekilde değerlendirilmeye çal ışı la-
cağı  ve ekonominin kurallar ından 
mümkün olduğu kadar uzakla şı l - 
mıyacağı . 

c) Toplam tasarrufun art ış ma para 
lel olarak özel te ş ebbüsün yat ırım-
ları , hızl ı  ve ahenkli kalk ı nmanın 
gerektirdiğ i bu te ş fikte doğ rudan 
doğ ruya Kontrollerden kaç ınarak 
vergi, kredi politikaları , Sermaye 
piyasas ının te ş ekkülü ve geli ş tiril-
mesi gibi dolaylı  tedbirlere ba ş  vu-
rulacakt ı r. 

d) Devletin İ ktisad politikas ında açı k 
lık ve kararl ı lık esas olacakt ı r. 
Devlet ve özel sektörde uza ğı  gör-
me ve güvenle hareket sa ğ lanacak. 
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KALKINMA HIZI : 

Plan devresinde h ızl ı  nüfus art ışı  göz 
önünde tutularak kalk ınma hı zı  %7 ola-
rak tesbit edilmi ş  bulunuyor. Yanl ı z şu 
kadarını  da izah etmek isterimki %7 nin 
gerçekle ş ebilmesi için % 14 iç, % 4 d ış  
kaynaklardan elde ederek gayri sâfi has ı -
lanın % 18 i civar ında bir yat ırım ile 
mümkün olacakt ı r. 

TASARRUF POL İ TİKASI : 

a) Milli gelirdeki artış lar ın muhim 
bir k ısmının yat ı r ımlara yöneltileceğ i 
( İnancının millet olarak baz ı  fedakarl ı k-
lara katlanmakla mümkün olaca ğı ), Ta - 
sarruf art ışı n ın gelir da ğı lı mındaki fark -
lar ı  artt ırmayacak, zaruri ihtiyaçlar nü-
fusun art ışı  nisbetinde artacak. 

b) Gerekli tasarrufun sa ğ lanmas ı nda 
özel ve kamu sektörünün azami seviyede 
çalış an, bunun yan ında cebri tasarrufta 
cazip görülen enflâsyondan kaç ın ı lmas ı  
icab ı  düş ünülecek. 

c) Kamu tasarrufunu sa ğ lamada ö -
nemli olan vergilemede (Sosyal adalet il-
keleri içinde ve müterakki bir vergi sis-
teminin tatbiki) temin edilecek. 

YATIRIM POLİ Tİ KASI: 

a) Ekonominin bütünü gözönünde 
bulundurularak kamu ve özel sektör ya-
t ırımları  düzenlenecek. K ı t sermaye kay-
naklarının gereğ i gibi değerlendirilmesi i-
çin objektif ve uzak görü ş lü ölçüler için-
de yap ı lmas ı  laz ımdır. Kalk ı nmam ız dar 
imkanların uzun bir devrede verimli sa-
halara yat ırı lmas ı  ile gerçekle ş ebilir. (Ya-
t ı r ı m marjinal ayarlamalar ş eklinde ol - 
mal ı dı r.) 

Devletin yat ır ı mlardaki esas prensi -
bi; devlet eliyle yap ı lacak geli ş me için 
gerekli yat ı rımlarda, stratejik yat ı rımları  
ve özel te ş ebbüsün gerçekle ş tiremediğ i 
yat ır ı mları  yapmak olacakt ı r. 

b) Yat ı rı m yap ı lmas ında ve co ğ rafi 
dağı lışı nda bölgeler aras ı  dengeli kal -  

rulacak( Türkiyemizde gelir ve iktisadi 
kınmanın esasları  göz önünde bulundu -
faaliyet hacmi bak ımından bölgeler ara-
sı  büyük farklar vard ır). Bu fark ın gide-

rilmesinde ise şu tetbirler dü ş ünülmüş  -
tür : 

1 — Yat ı rımlarda kurulu ş  yeri ile il 
gili kararlar üzerinde durulacak. 

2 — Yat ırım projelerinin haz ırlık saf-
halarında birden fazla yerin üzerinde etüd 
yap ı lmas ı  sağ lanacak. 

3 — Projelerde geri kalm ış  bölgeler 
kuruluş  yeri olarak gösterenler tercih edi 

lecek. 
4 — Kamu ve özel te ş ebbüslerde geri 

kalmış  bölgelere öncelik tan ınacak. 
5 — Bölgeler aras ı  tercihte bölgelerin 

geli ş me potansiyeli, geri kalm ış  bölgelerin 

kalk ındırı lmas ı  ön görülecek. 

2 ci KALKINMA PLANININ 
GENEL AMAÇLARI : 

a) Birinci be ş  yı ll ık plan gibi, demok-
ratik düzen içinde, karma ekonominin ger 
çekleri benimsenerek gerçekle ş tirilmek 

istenmi ş tir. 

b) Kamu sektörü için emredici, özel 
sektöre destekleyici, fertlerin te ş ebbüs gü-
cünü ortaya koyucu ve geli ş tirici bir or-
tam içinde olacakt ı r. İ kinci be ş  yı llı k pla-
na nazaran bu noktalara daha ehemmiyet 
verir durumdad ı r. 

c) 2 ci Yı ll ı k plan i ş  imkanlar ı  açma-
yı , fert ba şı na dü ş en milli geliri (h ı zl ı  
olarak) art ı rmay ı  düşünürken, çe ş itli ge-
lir gurubları  ve gölgeler aras ında da den-
geli geli ş meyi sağ lamaya çal ış acakt ır. 

d) Sosyal adalet ilkesi benimsenmi ş -
tir. 

e) Milli tasarrufu art ırma yoluna gi-
dilerek( artan oranlarda yat ı r ımlar ayrı l-
mas ı  sağ lanacakt ır. 
Hedefler : 

1) Plan ı n ana hedefi h ızlı  bir artış  
sağ lamak, 1968-1972 y ı lları  aras ındaki za-
man zarf ında milli gelirin % 40 olarak ar-
tışı  dü ş ünülmüş  bu % 7 nisbetinde art ış a 
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e ş ittir. Bu art ışı  temin için lüzumlu gay-
retlerin birinci be ş  yı llı k plana nazaran 
fazla olmas ı  gerekmektedir. 

2) Ekonomimizin dış  kaynaklara ba ğ  
l ı lığı nın zamanla azalt ı lmas ı  düşünülmüş -
tür. Yanl ı z şunu da belirteyimki bu dev-
rede artan yat ı r ı m ve gelişen ekonomik 
faaliyetler, ithalat ı  artırırken, diğer ta - 
raftan önceki y ı llarda al ınmış  olan dış  
borçlar ı n geriye dönmesi ikinci plan dev-
resinde ortaya ç ıkan döviz aç ığı , dış  borç 
lanmaya devam ı  gerektirecektir. 

3) Yat ır ı mlar ın yurd içinde dengeli 
dağı lma= sa ğ lıyarak çe ş itli bölgeler a-
ras ındaki geli ş me farklar ını  azaltmak 
(Bölgeler ras ı  dengeli geli ş menin icab ı  - 
dı r.) 

4) Ş ehirle şmede ekonomiyi iten bir 
güç olarak faydalan ı lacak, dengeli bir ş e-
hirle şmenin teminine çal ışı lacak. 

5) Fiatlarda istikrar ın teminine çal ı-
şı lacak. 

6) Hı zl ı  ve •dengeli bir kalk ı nma te-
min edilecek. 

YATİ RİM POLİ Tİ KASI : 

Bütün sektörlerin yat ır ım faaliyetleri 
etken ş ekilde düzenlenecek ve şu nokta - 
larda geli ş tirilecek: 

1) Yat ır ımları  uygulay ı cı  te ş ekkülle - 
rin gereksiz bir ş ekilde geli ş mesi önlene-
cek. Mevcut ve cari harcamalara sebeb o-
lan bölge müdürlüklerinin azalt ı lmas ına 
gidilecek. 

2) Büyük ve önemli projelerin uygu-
lama ve kontrolünde yerli ve yabanc ı  mü-
ş avirlik firmalar ından faydalan ı lacak. 

3) Proje yerinin seçimi ilgili kurulu ş -
la merkez planlama kurulunca verilecek. 

4) Ekonominin bütününü ya da bir-
den fazla bakanl ığı  ilgilendiren ara ş tırma 
ve yat ır ım projeleri bakanl ıklar aras ı  
koordinasyonla devlet planlama te ş kilâ - 
tınca sağ lanacak.  

2 d BEŞ  YILLIK PLANDA TAKİP 
EDILECEK POL İ TİKA : 

1) Nüfus Politikas ı  (Aile Planlamas ı ) 

2) imkan ve kaynaklar ı  en iyi ş ekil-

de değ erlendirmek. 
3) Eğ itim imkanlarmı  geliş tirmek. 
4) Kültür faaliyetlerine önem ver - 

mek. 
5) Ücret politikas ı  ile adil bir gelir 

da ğı lı mı  sağ lamak. 
6) Sosyal güvenliğ i sağ lamak (Bunun 

yan ında sosyal sigortalar sistemi geli ş ti-
rilecek) 

7) Halk ın sağ lık hizmetlerinde daha 
fazla istifadesini sa ğ lamak. 

8) Sağ lı k hizmetlerinin bölgeler ara-
s ında ahenksiz da ğı l ı mı  ortadan kald ın - 
lacak. 

9) Köylünün imkanlar ım değerlendir-
mek, ihtiyaçlar ını  desteklemek için al ına-
cak iktisadi ve sosyal tetbirlere öncelik 
verilecek. 

10) Tarımda üretimin hava şartlarına 
bağ lı lık derecesi azalt ı lacak. 

11) Tar ımda kooperatifle şme, modern 
aletler kullanma, kooperatif kanaliyle des 
teklemek. 

12) Hayvanc ı lık geli ş tirilecek. 

13) Orman ve Ürünlerini değerlendiri-
lecek ve art ır ı lacak. 

14) Balı kçı lı kla te şkilâtlanma ve soğuk 
hava zincirinin kurulmas ı  temin edilecek. 

15) Sanayi sektörüne verilecek sürük-
leyicilik vasf ı  ve yatırımlarm önemli k ı s-
m ın ın buraya yöneltilmesi sa ğ lanacak. 

16) Sanayi yatır ımlarının verimliliğ ini 
art ırmak, sanaiye ucuz imkanlar sa ğ la-
mak, smai tesislerin kurulms ı  ile ilgili 
muameleleri basitle ş tirmek, sanaiye ucuz 
arsa temin etmesi hususlar ı  sağ lanacak. 

17) Geniş  organizasyon, üstün teknolo-
ji ve büyük sermayeyi gerektiren strate-
jik yat ırımlarda devlete düşen büyük gö-
rev yerine getirilecek. 

18) Maden tetkik faaliyetleri h ızlan - 
dır ı lacak. 
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19) Enerji, ulaş t ı rma ve diğer alt ya-
pı  ile ilgili faliyetler, ekonomik geli ş me-
ye destek ve öncü olacak yönde düzenle-
necek. 

20) Turizm faaliyetleri modern sana-
yii anlayışı  içinde ele al ınacak, 

21) Konut yapma faliyeti uzun süreli 
programlarla düzenlenecek. ( Ş ehirlere ön. 
celik verilecek) 

22) Üretimle değ ilde tüketime giden 
küçük tasarruflara konut yat ırımlar ı ndan 
istifade yollar ı  aranacak, 

23) Ars Spekülasyonunun önüne geç-
mek üzere devlet arsa stokunu ço ğalta - 
cak. 

24) Milli gelirin artış larının artan o-
randa tasarrufa yöneltilmesi dü şünülmüş , 
fakat bence bunda muaffak olunamaz. 
K amu gelirlerinin rtan oranda yat ı rıma 
ayrı lmas ı  için cari harcamalar ın sın ırl ı  
tutulmya çal ışı lmas ı  laz ımdı r. 

25) Sosyal sigortalar ın ve halk ın ta-
sarruf psikolojisi olumlu yöne tevcihe ça-
l ışı lacak. 

26) Kamu Tasarrufu vergileme meto-
du ile sağ lanacak. 

27) İ hracat gelirinin artmas ı  için tip-
le ş tirme standartla ş tırma, pazarlama, kre 
di konularındaki çalış malar h ız verilecek. 

28) İ thlat politikas ı , döviz kayna ğı n ın 

daha tesirli kullanı lma yönüne yöneltile-
cek. 

29) Ekonomik ve sosyal kalkınmada 
mahalli idarelerin sorumluluğun ve kat-
kı lar ı  geli ş tirilecek. 

30) Tar ımsal bünyemizin temelindeki 
aksamalar ı  yok edecek tedbirler dizisine 
yer verilecek. 

Yeni plan ın tatbikinde en iyi dilekler. 
1968 Yı lında Aynlan Yatırımlar : 

1968 yı lı  program ı  döneminde genel 
bütçeden ayr ı lacak te şvik ve geliş tirme 
fonlarının miktarı  347 milyon Türk lira-
s ı d ı r. 

Bu fonun ana Iktisadi faaliyet sektör-
lerine göre da ğı lımı  a ş ağı dadı r: 

1) Sınai geliş tirme ve te şvik fonları  
232 milyon Tl. 

2) Madencilik geliş me ve te şvik ton-
ları  5 milyon Tl. 

3) Tarı msal geliş me ve te ş fik fonlar ı  
60 milyon Tl. 

4) İ hracat geli şme ve te ş fik fonları  
10 milyon Tl. 

5) Turizm geli ş tirme ve te şvik fonlar ı  
40 milyon Tl. 

Toplam yat ırım iktisadi değ erler ara 
s ı nda bu şekilde dağı tı lmış tı r. 
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Yuvan ızda 

Kendi sahas ı nda Türkiyenin en güçlü 
ve modern te ş kilât ı n ı  kurarak bat ı  seviye-
sindeki tesislerinde senelerdenberi çe ş itli 
elektrikli ev aletleri imal eden ARÇEL İ K, 
bunlar ı  en uygun fiatlarla sat ı n alabilme 
imkân ı n ı  halk ı m ı za sa ğ lam ış  bulunuyor. 
Eskiden vitrinlerde seyredilen buzdolab ı , 
çama şı r makinas ı , süpürge, gaz sobas ı , 
ARÇEL İ K'in seri imalât imkünlar ı  saye-
sinde bugün en mütevaz ı  Türk yuvas ı nda 
dahi sevinçle kullan ı l ıyor... Türk halk ın ın 
mutluluğunu sağ lıyor. 

ARÇELİ K 
(Yeni Ajans: 2020) 
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AKBANK 
YENI YILDA 
OFTEHAVUZLAR 
IKRAMIYE 
APARTMANLARI 
S İ TES İ NDEN 
KALORIFERLI TAMAMEN 
PARKEL İ  SAHANE 
DA İ RELER 
VERMEDE DEVAM 
EDIYOR 

APARTMAN DAIRESI 

AKBAN K 
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Çok kolay sürülür 
Tamamen kokusuzdur 
Çok çabuk kurur 

Solmaz, çailamaz 
Su ile y ı kan ı r 
Fevkalade cazip pasta! renkler 

ÇAVUŞOĞ LU 
BOYA SANAYİİ  
İ STANBUL 

• 

Yuvanızda 
bahar 
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Hayat ı  zindan eden 
baş  a ğ r ı lar ı na karşı  

GRiPiN 
faydal ı d ı r 
GRIP İ N, 
baş , diş , adale 
sinir ağ rı larını  
teskin eder 
GR İ P İ N, 
bayanların 
muayyen 
zamanlardaki 
sanc ılarında 
faydal ıdı r 
GRIP İ N, 
grip ve nezle 
baş langıc ında 
birçok fenal ıklar ı  
önler 
GRIP İ N, 
4 saat ara ile 
günde 3 adet 
al ınabilir 

(Yeni 
Ajans: 2195) 
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FAZLA GÜNEŞ TE DURMAKTAN MÜTEVELLİT 

RAHATSIZLIKLARDA 

OPON 
FAYDALIDIR 

OPON, ba ş , diş , adale, sinir 
ağ r ı lar ı n ı  teskin eder 
OPON, kı rıkl ık ve yorgunlu ğ a 
karşı  ba ş arı  ile kullan ı lı r 4 
OPON, günde 6 tablet al ınabilir 

 

Yeni Ajans 2021 
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ÇANAKKALE 
Seramik Fabrikalar ı  A.Ş . 

Türkiyede ilk defa beynelmilel 

norm ve evsafa uygun olarak 

imâl etmekte olduğu 

KAROFAYANS 
(BEYAZ VE RENKLI) 

İ ZALATÖR 
(ALÇAK VE YÜKSEK GERILIM) 

Elektro porselen ve sair seramik mamullerini 
piyasaya arzetmektedir. 

Müracaat: Galata, Tersane Cad. Kipman Han Kat 5, Tel: 49 62 50 
Fabrika : Tel. Çan 29 	 Telgraf: Kaleseramik - İ stanbul 
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BORU SANAYII A.S. 
İ STANBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Karaköy - İ stanbul 
Telefon 49 00 03 Telgraf : BORUSAN - İ stanbul 

1968 YILI IMAL -AT PROGRAM' 

G= • 

GENEL MAKSATLAR İ ÇIN BORULAR : 
Lj • 

9-200 mm. çap ı nda, 0.8 - 5 mm. et kal ı nl ığı ndit 

u ı 	 • 

 

ÖZEL MAKSATLAR 10'4 BORULAR: Pas-
lanmaz çelikten, aluminyum ve sair metallerden 
mamul borular. 

• PROF İ L BORULAR: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde 
yap ı  elemanlar ı  profilleri. 

• AÇIK PROF İ LLER: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde, 
kap ı  ve pencere kasalar ı , ile hafif çelik kons-
trüksyon profilleri. 

• 

o O O 

• SU VE GAZ BORULARI TSE 301-DIN 2440.a 
göre Galvanizli, Siyah ve Bitüm kaplamal ı  olarak 
1/2", 3/4", 1", 11/4", 1 1/2", 2", 2 1/2", 3", 4" 

• SULAMA BORULARI: 51, 63, 76, 89, 102 ve 

127 mm. çaplar ı nda 0.8-1.5 mm. et kal ı nl ığı nda. 

• PRES İ ZYON BORULAR TSE 302-DIN 2394 e 
göre 9, 13, 16, 19, 21, 25, 32, 38, 42, 48, 51, 
60, 76, 89, 100, 120, mm. çaplar ı nda ve 

0.8 - 2,5 mm. et kal ı nl ığı nda 

PRES İ ZYON BORULAR : (So ğ uk çekilmi ş ): 
TSE 302 - DIN 2393 e göre 

KAZAN BORULARI: TSE 416-DIN 2458e göre 
51, 57, 63, 76, 83, 89, 95, 102, 108, 114, 127 mm. 
çaplar ı nda. 

SOĞ UK ÇEKME ÇEMBERL İ KLER : ( Çeş itli 
sanayi ihtiyac ı  çemberler, ambalâj çemberleri) 
Imalât normu DIN 1624 
Tolerans „ DIN 1544 e göre 

Kalite: St O, St 1, St 2, St 3 
lmalât ölçüleri : Geni ş lik 15 ilâ 400 mm. 

Kal ı nl ı k 0,3 ilâ 	3 mm. 

• GALVANİZLEME İŞ LERI S ı cak dald ı rma usu- 
lü ile boru, profil, soğ utma bloku, tekne v.s. 
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1968 YILINDA 
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31Efilffl ıfflı_ 
Itlififfl ını  

1r; Mil"1-31n"11-  
Mgvon- 

n. 

~on 

milyon 
mfl~ 
-muyam 

T.C.1111AAT BABLISI 
(Basın • 10143) 
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yassı  *hede 

(Basın - 14106) 
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