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Derginin Sesi /...
Sevgili ve degerli okuyucalarimz,

Bu giine kadar biiyiik bir titizlikle iizerinde durdugumuz konulardan bi-
ri de haurlayacagimz gibi «Miiesseselerimizi Tamyahm» baghfi altinda Der-
gimiz sahifelerinde yer almaktadir. Dergimizde bdyle bir yer ayirmammzin
onemine yiiksek tahsil miiesseselerinde meydana gelen buhranli ve gergin
durumdan sonra daha fazla inanms bulunuyoruz. Nitekim, son olarak kita
Avrupasinda bilhassa Fransa gibi ileri medeniyet seviyesine ulagmms, eko-
nomisi gelismis bir diizende dahi sosyo-ekonomik problem olarak dogan
Universite gencliginin giristigi hareket memleketimize de sigradi. Muhalif ve
muvaffik basimnda her tiirlii tefsir ve tepki toplum iizerinde de degisik gidis
ve diisiiniislere yol acti. Meselenin nedenlerine girmeden once Universitele-
rimizin, fakiilte, akademi veya yiiksek okullarmmzin bugiine kadar Dergi-
mizde ele aldigimiz miiesseseler gibi tamtilmadigi, hatta en yakin cevrele-
rin bir ¢cok noktalarda bilgi sahibi olmadign ac1 bir sekilde ortaya cikti.

Universite gencligi ne istiyor?!... Bugiin icin toplu halde bulunduklarin-
dan isteklerinin ilk merhalesi olan iyi yetistirilmelerinin teminatim sagla-
maya calisiyorlar. Ancak, esas problemin karsilarina mezun olduklart ve
her birinin ayr1 bir linite olarak toplum icine dagildiklar1 zaman ¢ikacagim
heniiz diistinemiyorlar! O zaman, hayatta yapayalmz miicadele etmek zorun-
dadirlar., Yapilacak reformlarda talebelik devresinde ki sikintllardan daha
miihim, mezuniyet sonrasmin da ele alinmasi bilhassa kiiltiirel issizligin ya
yilmamasi bakimndan sarttir. Aksi halde, kiiltlirel issizligin yayilmas: kotii
ideoloji sahiplerinin ekmeklerine yag siirer ve gayelerinin tahakkukunu ko-
laylastirir; toplumun mahfina sebebiyet verir.

Bu itibarla, gerekli reform hareketine girigmeden once her iiniversitenin
biinyesi icinde ki fakiiltelerin iyice tamitilip, problemlerinin teker teker tes-
biti yapilirken, mezuniyet sonrasi miiskiilleri yenebilecek giicii her fakiilte-
nin mezunlarimin toplanma ve giic kazanma imkinim yaratan Mezunlar Ce-
miyetleri ile miisterek calismamn biiyiik faydasma inamyoruz, Zira, talebe-
lik devresi 4 ila 6 yil gibi kisa bir siireye inhisar ederken, mezuniyet sonra-
s1 normal sartlar altinda asgari 30 yildir. Boyle bir miisterek calisma her
fakiilte, yiiksek okul veya akademinin gayelerinin tahakkukunu da kolaylas-
tiric1 bir kuvvet unsuru olacakir.

Sevgili okuyucular! bu vesileyle, bir kere daha sizleri ekonomimizin
kalkinmasinda biiyiik rol oynayacagma inandigumz c¢alistigimiz miiessesele-
ri tamitmaya davet ediyoruz.

Sevgl ve saygilarimuzla,
IKTiSAT DERGISI
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D ERGTIS I

Ek@nomik Durum

Bir para madeni olan altimin, Vasing-
ton’da 16 ve 17 martta yedi Merkez Ban-
kas1  guvernorii tarafindan alinan karar-
lardan beri cift fiat1 vardir: bundan boy-
ie artik yalmz Devletleraras: uygulanan
eski resmi fiat1; ve altin piyasasinda 6zel
salislarin arz ve talebi neticesinde ser -
bestce tahavvill eden piyasa fiati

Bilindigi gibi, altinin resmi fiati, 1
ons saf altin = 35 ABD dolar1 olup, 1934
den bu yana sabit tutulmaktadir. Altinin
piyasa fiat1 ise, 1 Nisandan itibaren tek-
rar agilan Londra altin piyasasinda diinya
konjonktitriindeki degisikliklere gére, ha
len 3942 dolar arasinda dalgalanmalar
gostermektedir.

Altinin dolarla ifade olunan resmi fi-
atimmn 34 yildir  degismedigi dogrudur.
Lakin, altinin sterlin liras: ile ifade olu-
nan fiat1 degismistir. 1934 de bir ons al-
tin 6 sterlin 18 silin iken, bu fiat, Ingiliz
lirastmn  devalilasyonundan sonra, eyliil
1949 da 12 sterlin 10 silin olmustur.

Altin, Ihtiyat
Paralar ve Ozel
Keside Haklan

Selman GORKEY

Amerika Birlesik Devletleri'nin alti -
mn resm ifiatin1 sabit tutmasi, dolarn
degerini korumak arzusundan ileri gel -
mektedir. Baslica Avrupa devletleri dolar
ve Ingiliz lirasitm desteklemislerdir. Ev -
vela Isvigre'nin B4l sehrinde (10 Mart),
sonra Vasington’da Belgika, Federal Al-
manya, Italya, Hollanda, Isvicre ve Bii-
yitk Britanya'min temsilcileri altinin §im-
diki fiatim1 sabit tutmayr taahhtii etmis-
lerdir.

Dolar ve Ingiliz liras1 birer ihtiyat pa
rasidar. Altinla beraber, bugiin cari olan
altin kambiyo rejiminin unsurlarim tes-
kil ederler. Gerek Amerika Birlesik Dev-
letlerinin, gerekse Ingilterenin Milletler
aras1 para sisteminde 6zel mevkileri var-
dir. Uluslararas: tediyelerin ve rezervle -
rin biwyiik bir kismu bu iki iilkenin para-
lar ite yapildigr icindirki, dolar ve sterlin
liras1 beynelmilel para veya kliti para vas
fim1 kazanmislardir.

Amerika -Birlesik Devletleri, diinya ti
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caretinin % 15 ini temsil etmektedir. A-
merikan 6zel sermaye ihracat: biitiin diin-
yadaki ©zel sermaye ihracatinin yarisin-
dan fazladir. New-York sermaye piyasasy,
diinyadaki diger biitiln sermaye piyasa
larmin heyeti umumiyesinden daha nem
lidir. Asi1l dikkate sayan olan nokta, Ame
rika Birlesik Devletleri, dolarin altinla
iliskisini kesmedigi, konvertibiliteyi kal-
dirmadigh igindir ki, dolar milletleraras:
rezerv ve ticaret parasi haline gelebilmis-
tir,

Lakin, rezerv paralar artik eskis gibi
milletleraras) borglarin tesviyesinde sart-
siz kullamlamiyor. Ingiliz liras1 alacakla-
r yillar var ki istenilen anda kayitsiz sart
siz altinla degistirilemiyor. Ozel sahislar,
ellerindeki dolar karsihfinda da Merkez
bankalarindan altin alamiyorlar, ciinkit
17 marttan beri dolarin serbest konverti-
bilitesine yeni kisitlamalar konulmustur.

Yukanda da isaret olundugu gibi,
Vasingtonda toplanan Altin Birliginin fa-
al iiyeleri, dolarn ve kambiyonun istikra-
rim korumak igin, Londra’da altim icin
bir ¢ift piyasa sistemi tesis etmislerdir.
Bu tedbirlere paralel olarak Vasington
hiikiimeti, kendi kronik dis tediye agigim
azaltacak tedbirlere tevessiil etmekle kal-
may1ip, dahilde enflasyon tehlikesini ber-
taraf etmek igin, bittge agifinin, vergi nis
petlerinde artislar yapilmak suretile kar-
stlanmasini Kongreden 1srarla istemekte
ve biit¢cede 6nemli tasarruf yapmaga hazir
lanmaktadar.

Amerika Birlesik Devletleri hiikiime-
ti, eskiden oldugu gibi, bir ons altim 35
dolardan alip satacaktir. Muhtelif iilkeler
resmi altin rezervlerini yalmz para otori-
teleri arasmndaki transferlerde kullanabi-
leceklerdir. Altin Birliginin faal iiyeleri
artik Londra altin piyasasina veya herhan
gi difer bir altin piyasasina altin verme-
yeceklerdir.

Hiir diinyamin en ©nemli altin iireti-

I KTTI1

cisi olan Giiney Afrika -maliye bakammn
demecine gore- bir miiddet serbest piya-
saya altin satmamaga kararli goriinmek-
tedir. Bilindigi gibi, Giiney Afrika, alti-
min simdiki resmi fiatim iretim i¢in ran-
tabl gormedigi igin, kuvvetli olciide arti-
rilmas1 tezini savunanlarin safinda yer
almaktadir. Bu tezin taraftarlan, rovalo-
rizasyonu, diinya likiditelerini artiracaf
igin de istemektedirler. :

Milletleraras: para sistemi, dolarn
(1 ons altin = 35 dolar) fiati iizerinden
konvertibilitesi esasina dayanmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri, dolara giive-
ni sarsmamak icin altinin resmi fiatim
degistirmemektedir,

Altin fiatinin serbest piyasada 35 do-
larin gok iistilne ¢ikmak ve yiiksek sevi-
yede devamli surette temevviic etmek e-
gilimini gostermesi halinde, milletlerara-
s1 para sisteminin dkibeti bakimindan o-
tumsuz sonuglar meydana gelebilecektir.
Bu takdirde, bir ihtimale gore, Milletler -
aras1 Para Fonu iivesi iilkelerin Merkez
bankalar1. rezervlerindeki dolarlar altin-
la degistirmege tesvik edilmis olacaklan
cihetle, altin rezervleri miktan esasen a-
zalmis bulunan Amerika Birlesik Devlet-
leri, altim rovalorize etmek suretile do-
lann devalitasyonuna gidecektir.

Ote yandan, Giiney Afrika'mmn tekrar
serbest piyasaya altin satmaga baslama-
s1 halinde altin fiatlan diisecek; Vietnam
harbinin sona ermesi gibi diinya konjonk-
tiirtinde ferahlatici olaganiistii bir olayin
husule gelmesi halinde ise, Amerikan dis
tedive dengesi, uygun bir vergi ve para
politikas1 uygulanmak sartiyla, siir'atle
diizelebilecektir.

Diinyanmin bu ikinci para krizi ne za-
man ve nasil baslamistir?

Ingiliz liras1 iizerinde willardir mev-
cut tansiyonun gegen yaz Orta Doju buh-
ram ile beraber siddetlenmesi iizerine vu
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kua gelen ihtilatlar sonucunda, Ingiliz hii-
kiimeti 18 Kasim 1967 tarihinde devaliias-
yona siiriikklenmigtir. Bu olayin husule
getirdigi cesitli etkilerden biri, Amerika
Birlesik Devletieri dolarina karsi siiphe
uyandirmak olmustur.

Yirminci yiiz y1l iginde Ingiliz lirasi-
nin dugar oldugu bu: iiglincii vahim kriz,
alttn fiatmmin yenide nreevaliie edilecegi
faraziyesine miistenit bir spekiilasyon ha-
reketi ile birlesince altina hiicum basla-
mustir (1). Amerika Birlesik Devletlerinin
uzun yillardan beri devam eden altmn ka-
yibi, aralik ayinda 900 milyon dolar ile
bir zirveyi bulmustur. Amerikan Hazine-
sinin rakamlarina gore, miiteakip lic ay-
da dis iilkelere bir milyar 309 milyon do-
lar (2), Amerikan endustrisine ise 53 mil-
yon dolar degerinde altin satilmigtir. Ma
wi1s ayinda da, munzam bir 100 milyon do-
larlik altin ¢ikisi sonucunda Birlesik Dev-
letlerin altmm stoklar: 1936 yilindan beri
gorillen en zayif seviyesine inmistir.

Altin fiatinin yiikselmesine bir diger
sebep de, dolarin altina konvertibl olmasi

(1) Bir tesadiif eseri olarak, sterlin lirasi

krizleri onsekizer yil ara ile biribirini
takip etmistir. Ilk kriz, harp sonrasi
ilk diinya ekonomik krizinin surip
gittigi 1931 yilinda, Biiyiik Britanya
altin esasindan ayrildifn Eyliil ayinda
vukua gelmistir. Ikincisi, yine Eyliil
aymmda olmak iizere, 1949 yilinda zu-
hur etmistir,

(2) Bu rakama, Martin ikinci yarisimnda
infisah eden Londra’daki «Milletler-
aras1 Altin Birligi»ne verilen altin da
dahildir.

(3) Altina hiicumun basladifi gecen Ka-
sim aymda ABD’nin 12 milyar 900
milyon dolar degerinde altin stoklar:
vardi. 30 Nisan 1968 tarihinde altin
stokunun degeri ise 10 milyar 547 mil-
yon dolara inmis bulunmaktadir,

olduguna gore, altina hiicumu durdur -
mak icin evveld 15 Martta, diinya altin pi
yasasinin merkezi olan Londra altin bor-
sas1 kapatilmistir. Bu olayi, baska iilke -
lerde diger bazi borsalarin kapanmas: ta-
kip etmistir. ’

Vasington’da durumun ilgili devlet
ler arasinda miizakeresi neticesinde dola
rn konversiyon  taleplerini karsilamak
mecburiyetini yiiklenmek suretile, altma
tahvil olunacak miktarlar sadece resmi el-
lerde bulunan dolarlarla smirlanmistir.

ingiliz Maliye bakam Mr. Jenkins'in
18 Martta Avam Kamarasinda verdigi de-
megten anlasildigina gore: «Merkez ban -
kalar1 temsilcileri milletleraras: para sis-
teminde sterlin lirasinin oynadug roliin
onemini goz Oniinde tutarak, Biiyitk Bri-
tanyanin para otoritelerine yeni kolaylik-
lar bahsedilmesini kararlagtirmislars; so
zii edilen makamlara, «arzu ettikleri tak-
dirde ,derhal cem’an 4 milyar dolarlik bir
kredi tahsis olunabilecegini» tefhim et -
misglerdir.

13 Martta, Londra’da rekor denilecek
bir seviyede vaki altin talepleri sonucun-
da (yaklasik olarak 200 ton) sterlin lira-
s1, 2,39 dolar ile en diisiik seviyeye indik-
ten sonra, 18 Martta, 240 dolarin bir az

ustline ¢ikarak, yeniden normal seviyesi-

ni bulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri, bir va-
kitler (1948 de) diinya altin rezervlerinin
% 10 den fazlasim temsil eden altin re -
zervi, halen, her haliikarda elde muhafa-
zas1 gereken (Pentagon’ca «stratejik» te-
lakki edilen) bir seviyeye dustiigii icin -
dirki bahsi edilen konvertibilitenin kisit-
lanmasi, Londra altin borsasimin kapatil-
mas: ile ilgili tedbirleri almaga mecbur
olmustur (3).

Birlesik Amerikanin dis tediye muva-
zenesinin 1951 den bu yana (1957 yili miis
tesna) her yil aciklar vermege devam et-
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i KTISAT

mesi, diger faktorlerin de istirakiyle, sim-
diki durumu dogurmustur (4).

Amerikan dis tediye aciklar, Ameri
ka Birlesik Devletlerinin uzun yillaxr, ken
di dis ticaret fazlasim; asan Olgiilerde ka-
musal ve Ozei sermaye ihrag etmis olma-
sindan, Marshall plam cercevesinde yap-
mis oldudu ekonomik yardimlardan (5),
sofguk harbin, Kore ve Vietnam harpleri-
nin finansmanindan ve dis lilkelerdeki
Amerikan askeri ve turizm masraflarin -
dan meydana gelmistir.

Vakia, diinyamin her tarafinda gittik-
¢e artan taahhiitlerine karsilik, Amerika
Birlesik Devletleri uzun vadeli, salim ve
yiiksek verimii alacaklar iktisap etmistir.
Lakin, siki bir mali disipline riayet et -
meksizin uyguladigs bu programlar sonu-
cunda, Amerika Birlesik Devletlerinin bir
yandan alacaklarimin seyyaliyeti azalir
ken, ote yandan likidite taahhiitleri art-
mistir. Baska bir deyimle, Amerika Bir -

(4) 1967 yilindaki acik 3,6 milyar, 1951 ile
1967 arasindaki miiterakim agik ise
40 milyar dolardir. Agigm bir kismm
ABD’ce altinla édendigi, diger bir kis-
m da tahkim edildigi cihetle, dig iil-
kelerdeki merkez bankalarmmn ve 0-
zel sahislarin ellerinde kalan dolar
miktari, yaklasik olarak, 30 milyardir,

(5) Bu yardimlarn ilgili iilkelerin nisbi
ekonomik biiyiimesine ve dolar rezery
lerinin takviyesine katkida bulundu -
guna siiphe yoktur.

(7) Bu tedbirler, krediyi kismak, enflas-
yonla miicadele etmek, vergileri art-
tirmak, sosyal programlar: tehlikeye
sokmadan biilgede tasarruf saglamak
suretile genel mali ve ekonomik den-
geyi diizenlemek seklinde gzetlenebi-
lir. Bir goriise nazaran, deflasyon el-
zemdir; ancak sert degil de, tedrici
bir sekilde yapilmasi lazim geldigl
diistiniilebilir, :

lesik Devletlerine ait alacaklarin bityiik
bir kism uzun vadeli oldugu halde, bir -
den bire artan borglarin kisa vadeli borg-
lanmalar niteligini tasimas: bugiinkii pa-
ra glicliiklerine zemin hazirlayan amiller
olmustur.

Altina hiicumu 6nlemenin c¢aresi do-
lara giiveni saglamak olunca, Amerika
Birlesik Devletleri hiikiimeti bu maksa-
di teminen, kronik dis tediye acigimi en
uygun kisa siire icinde bertaraf edecek
tedbirlerin  gerceklestirilmesine calisil-
mas1 yamsira, dahili planda, genel mali
durumdaki dengesizligi giderecek ted
birlere basvurmak yoluna gitmistir (7).

Milletierarasy likiditeleri  besleyen
kaynak Amerika Birlesik Devletlerinin
siirekli dis tediye acigi olduguna gore,
bu aggin gelecekte kapatilmasi ile yeni-
den teskiline imkan bulunmayacak do -
lar rezervlerinin yerini dolduracak liki -
diteler nasil saglanacaktir?

Yillardan beri vaki miisahedeler, yc-
ni iiretilen altimin diinya ticaretinin ge-
lismesinden dogan miinzam likidite ih-
tiyaclarini, mevcut sartlar muvacehesin-
de, tek basina karsilayamadigim goster-
mistir. Esasen, altin, yaklasik olarak,
diinya likiditelerinin yaristm temsil et-
mektedir. Likiditelerin diger yarisini, do-
lar ve sterlin lirasi, diger dovizler ve en
biiylik miletleraras: cok tarafli kredi mii-
cssesesi olan Milletlerarast Para Fonu
tarafindan f{iye {ilkelere acilan krediler
meydana getirmektedir.

Ne dolarin, ne de sterlin lirasimin bu
munzam likidite ihtiyaclarim karsilaya-
cak bir kaynak olmasi bekleniyor ve ne
de arzu ediliyor. a

Anglo-Saksonlar altimin resmi fiatim
degistirmek istemedikleri icindir ki ihti-
yac halinde munzam likiditeler -ozel ke-
side haklari- ihdasini 6ngdren ve bu mak-
satla Milletlerarast Para Fonu statiilerin-
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de degisiklik yapilmasim istihdaf eden
bir planin hazirlanmasina onayak o!mus-
lardir.

Londra’daki On’lar grupu konferansi
tarafindan gegen agustos ayinda ana hat-
lann ¢izilen anlagsma eyliil ay1 sonunda
Rio’da toplanan Milletleraras: Para Fo-
nu genel asamblesine sunulmug ve tas-
vip olunmustur.

MIF'una iiye olan iilkelere, Fon'daki
oylar toplaminin % 85 ekseriyeti ile ka-
rar verilmesi halinde, kotalar1 oraninda
ozel keside haklarini altin yerine cgesitli
maksatlarla ve ezclimle tediye muvazene-
si bakiyelerini tesviye i¢in kullanmak
yetkisini bahseden bu plan, Stokholm’de
(29-30 martta) toplanan On'lar grupu il-
keleri konferansina, Rio’da kabul edilen
taslafa nazaran degisik bir sekilde su-
nuldugu diisiincesile Fransamin muhale-
feti ile karsilanmustir. Fransa’nin gorilsin-
ne nazaran, Fonun eksperleri . tarafindan
yapilan degisiklikler sonucunda, 6zel ke-
side haklan faydali munzam bir kredi
aleti olmaktan cikmus, ekonomi ve mali-
ye nazirn M. Debré'nin tébiriyle, bir
«sdzde para taslagi» haline gelmistir.

Stokholm’de dokuz iilkenin bakanlar:
ve merkez bankalar guvernorleri tarafin-
dan kabul edilen metin yepyeni bir tes-
viye aleti ihdas etmektedir. Diinyamin en
onemlij likidite vasitasi olan aitin, bu pla-
na gore, para otoritelerince muhafaza e-
dilmege ve kullamlmaga devam edecektir.
Lakin, zamanla, 6zel ¢ekme haklarmin
likiditelerin en bilyitkk kismum teskil et-
mege baslamas: ile, altimin, nakti rolii-
niin gitgide zayiflamasim ve paraliktan
gikarilmasimi sagdan soldan telkin eden-
ler vardr.

Stokholm’de, 6zel ¢ekme haklari ih-
das1 planina paralel olarak, Teskilat sta-
tiilerinde yapilmasi Altr'lar  tarafindan
teklif olunan reform da kabul olunmus-

tur. Yeni likiditelerin ihdasim Ongoren
degisikliklerden miistakil oldugu icin
Fransanin da faydalanacap: bu reform,
Altlara, birlikte hareket etmek sartiyla,
muayyen bazi1 kararlari veto etmek hak-
kim bahsetmektedir.

Gerek MIF biinyesinde 0Ozel keside
haklar1 sisteminin  kurulmasi, gerekse
1944 de Bretton Woods konferansinda
kaleme alinan Fon statiilerinde reform
yapllmasi Fon Guvernorler kurulunca
haziran basiarmmda kabul edilmistir. 1969
yilindan evvel isleyemeyecegi tahmin olu-
nan yeni 6zel cekme haklarimin ylirtirli-
ge girebilmesi icin statii degisikliklerinin

iive iilkelerin Parlementolarinca tasdiki
gerekmektedir.
Altimin  rovalorizasyonuna taraftar .

olan ve biitiin gayretlerine ragmen altin
esasina avdet lehinde bir destek saglaya-
mayan Fransa, Birlesik Amerikanin, her
gseyden Once, ihtiyat paralarin statiisii,
altinin normal fiat1 gibi temel mes’elele-
re egilmesi ve kendi maliyesine ¢ekidiizen
vermesi lazim gelecegi gorlisinde israr
etmektedir. Muazzam bir yekna bali§ o-
lan Birfesik Devletlerin biitge acifinin
bertaraf edilmesi (halen 24 milyar dolar)
bu {iilke icin Onemli bir mesle teskil et-
mektedir.

Altmmin  rovalorizasyonu  mes’elesi,
Birlesik Amerikada son zamanlarda git-
tikce daha genis bir olclide tartisilmis-
tir. Altin fiatinin ylikseltilmesi her der-
de deva teskil etmemekte beraber, bazi-
larinca, Birlesik Devietlerin teknik duru-
munu derhal diizeltecek nitelikte bir ted-
bir olarak gdrilmiistiir,

Bu goriisiin miimessillerine gére, ro-
valorizasyon, Merkez bankalarindaki liki-
ditelerin heyeti umumiyesini, milletlera-
rasi para sisteminde yapilmasi muhtemel
reformun siikimet ve intizam igerisinde
diisliniiliip pladnianmasma imkan biraka-
cak bir dlglide arttirur.
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Amerikali Paul Samuelson da roéva-
lorizasyonu ehveniser bir hal sureti ola-
rak gorenler arasindadir.

Bu tanmmmis iktisat¢iya gore iki hal
sekli vardir: ya kambiyo rayici serbest
birakilmali; hayut da, bu birinci sik po-
litik gevrelerde ve iy aleminde revag gor-
meyecegine gore, altinin resmi fiatr ylik-
seltilmeli ve Amerikan dolari, dis tediye
fazlast olan iilkelerin paralarina nazaran
devaliie edilmelidir.

Federal Reserve Board’'un Baskam
Mr. McChesney Martin de verdigi bir
demecte, dahilde ciddi kisitlayic: tedbir-
ler almmadi®y takdirde, Birlesik Devlet-
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lerin karsilastign mali krizin vehamet kes-
bedecegini ima etmis bulunmaktadir.

Son bir tahlille, 6yle gorimiiyor ki,
bir yandan, esas itibarile, Amerikan
Kongresinin alacagi kararlar ve Buyiik
Britanyamin, Avrupa ulkelerinin faal is-
birligi ile, kendi dis tediyeler durumunu
diizeltmek hususunda sarfedegeldigi ca-
balarda gosterecegi sebat; 6te yandan, en
6nemli altin fireticisi Giiney Afrikanm,
maii giigliiklerin esiginde bulunan Fran-
sanin, iVetnamda kargilasan muharip ta-
rafglarin takimacaklan tutum ve davra-
niglar, milletlerarasi para durumunu o-
lumlu veya olumsuz bir sekilde kuvvet-
le etkileycek esashi faktorlerdir,
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- Ayin Ekonomaik

HUBUBAT REKOLTESI BU YIL
19 MILYON TON

Tarim bakani Bahri Dagdas, bir de-
meg¢ vererek «bu yil hububat rekoltesi
18-19 milyon ton olacaktir» demistir. Ta-
rim Bakani, Mayis’'ta baslayan yagislar-
la yurtta kurakligin sona erdigini, biyii-
menin normal sartlarla devam ettigini
1967 - 1968 devresinde bakanligin Meksi-
ka cesitleri dahil 200 bin ton sertifikal
hububat tohumu ile 1 milyon 700 bin ton
sun’i giibrenin kredili olarak giftgiye za-
maninda dagitildigini aciklamistir. Dag-
das, «buglinkii duruma gore Meksika ce-
sitlerimizin 1 milyon 700 bin déniime eki-
lisi yapilmis, asgari 400, vasati 450-500 ki-
lo rekolte alinmistir. Meksika cesitleri Cu-
kurova, Ege Marmara ve gegcit bolgele -
rinde biitiin anormal sartlara ragmen
cok iyi sonug vermistir» demistir.

Tarim Bakani, «Meksika gesitlerinin
daha Once biitgce konusmalarinda ve mec-
lis'te cesitli vesilelerle yaptigi aciklama-
lara uygun bir sekilde gelistigini» ifade
ederek sunlari soylemistir:

Olaylari

Faruk CEHRELI

«Biz, Meksika cesitlerini 22 bin ton-
luk bir oiciide tatbik ettik diinyada ilk
defa olarak bu olgiide bir uygulama ya-
piimaktadir. Diinyada bizden sonra ikin-
ci gelen Hindistan 350 ton uygulamakta-
dir. Biitiln yabanct uzmanlar ve ulusla-
rarast kuruluslar, projemizi (diinyanin
en bilyiik projesi) olarak kabu! etmisler-
dir. Biitiin siipheci goriislere ragmen bu
proje, Tiirkiye’de cift¢i kiiltiiriiniin fev-
kalade oldugunu ve yurdumuzda teknik
bir giiciin varligini ispat etmesi bakimin-
dan da bizim icin ayr1 bir &zellik tasir
Meksika’dan getirtdigimiz 1750 ton ana
Meksika tohumlugundan, anlasmali cift-
giler eliyle ve bakanlhigimizin teknik kont-
rolu altinda bir yilda 70 bin ton sertifi-
kali tohum iirettik. 1968-1968 yilinda
Meksika menseli bugday ekim alami 10
milyon doniime ¢ikarilacak,-6niimiizdeki
yillarda bu proje 30 milyon doniime u-
lastirilacaktir, Boylece yillik vasati bug-
day iiretimi olan 10 milyon ton bugdaya
12 milyon tonluk bir iiretim giicii daha
katilmis olacaktir. Bu sonugla Tiirkiye,
1975 yilinda bugday ithal eden memleket-
ler arasindan ¢ikarak, bugday ihrac eden
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iilkeler arasina girecektir. Meksika bug-
daymin ana ekim sahalari olan Ege’nin
ve Cukurova nin temel mahsulii olan pa-
muk, iyi bir miinavebeye Xkavusmustur.
Meksika bugday1 sayesinde buradaki ¢ift-
cilerimiz, yilda iki defa mahsul alma gii-
ciine sahip olacaklardir.»

YENiI HUBUBAT ALIM FiYATLARI
RESMi GAZETEDE YAYINLANARAK
YURURLUGE GIRDI

BUGDAY FIYATLARI SABIT, ARPA VE
YULAF FiYATLARINA BESER KURUS$
ZAM VAR

Toprak mahsulleri ofisi tarafindan,
1968 - 1969 kampanya devresinde satin ali-
nacak bugday ve diger tahillarin alim fi-
atlarn aciklanmustir. Resmi gazetede ya -
yimlanarak yiiriirliige giden kararname-
ye gore, bugday fiatlar1 sabit tutulmus,
arpa ve yulaf fiatlar1 ise beser kurug art-
tinlmustir. Toprak mahsulleri ofisi genel
mitdiirii Adam Karaelma, fiatlarmn agik-
lanmas1 dolayisiyle bugiin bir demeg ve-
rerek, «yeni mahsul yilinin yurdumuza
hayirlt olmasim dilemistir.

Bugday ve diger tahillarin kilosuna
verilecek bas alim fiatlart soyledir:

Birinci
86 kurus

smf makarnalik bugday

’ Anadolu ve trakya durumlar1 birinci
simif makarnalik bugday : 83 kurus

(Giliney-dogu durum)

Ikinci siuf makarnahk bugday : 83
Kurus

Anadolu ve trakya durum)

Ikinci simif makarnalik bugday : 80
kurus

Giiney-dogu durum)

Anadolu beyaz bugday : 80 kurus

. Ekmekli, yumusak bugdaylar : 78

kurus

(Topbas, floransa, meksika (siinter)
kizilca (ekmeklik yumusak), ekmeklik
sert ve ekmeklik gd.d .bugdaylart 77
kurus

Siha bugday (ekmeklik sert ve yu-
musak 75 kurus

Cavdar 57 kurus
Biralik arpa 60 »
Beyaz arpa 55 »
Siha arpa 52 »
Siyah arpa 40 »
Beyaz yulaf 52 »
Siha yulaf 50 »
Siyah yulaf 48 »

MILLETLERARASI DUNYA BUGDAY
ANLASMASI YURURLUGE GIRIYOR

Milletleraras1 diinya bugday anlas-
mast 1 temmuz tarihinde yiiriirliige gi-
recegi bu gime kadar anlasmamin 14
memleket tarafindan tasdik olundugu bil-
dirilmektedir. Anlasmay1 paraf eden bii-
yiik bugday miistahsili memleketler ara-
sinda Kanada birlesik Amerika ve Avus-
tralya bulunmaktadir.

Imza eden, biiyiik alici memleketler
arasinda da Ingiltere Japonya ve miiste-
rek pazar memleketleri vardir.

1967 YILI SANAYi MAMULU
IHRACATIMIZ 27 MILYON LiRA

.Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan,
hangi cari kararin 1967 yil iginde ihra-
cat yaptigi hakkinda bir anket diizenlen-
mistir. Ankete verilen cevaplarda 41 Sa-
nayi miiessesesinin ihracat yaptigi neti-
cesine varilmistir. Thrag edilen mallarin
yilik degeri de 27.398.165 liray:r bulmus-
tur.
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* Sanayi mamullerinin basinda 8.095.522
liralikk dokuma ve 6rme mallar teskil et-
mektedir. - Madencilik sahasinda - ise,
5.547.000 liralik kimya ve boya sanayiinde
ise 5.399.757 liralik, gida sanayii sahasin-
da 3.750.863 liralik, cam esya sanayinde
de 2.564.132 lirahk ihracat yapilmistir.

Kaucuk, plastik sanayiinin ihracat
316.970 lira tibbr miistahzerat ise 209.151
liray1 gecmemistir. Tahta sanayii mamul-
lerinden de 447. 795 liralik jhracat yapil-
mistir.

MILLETLERARASI PARA FONU
MUDURU AMERIKADA EKONOMIK
GELISMENIN FRENLENMESIN{
GEREKLI GORUYOR

Hafta icinde New York'da yaptig: bir
konusmada, - Miiletlerarasi ‘Para Fonu
Miidiirii Pierre Paul Schweizer, Amerika,
enflasyonist baskiy1  durduracak kesin
tedbirler almakta ihmalkar davranacak
olursa, diinya piyasalarindaki rekabet im-
kanlarmin bilyiik 0l¢lide zayiflayacagmi
sOylemistir,

Ekonomik Yorumcular Derneginin
bir yemeginde konusan Schweitzer. Ame-
rika’da ekonomik genislemenin bir mik-
tar kisilmasi geredi tizerinde durmus ve
gelismenin frenlenmesi ile ekonomik ge-
rilemenin ayni seyler demek olmadigini
sozlerine ilAve etmistir.

Milletleraras1 Para Fonu Miidiirii, &
zel olarak, Baskan Johnson tarafindan
teklif edilen vergi zammi teklifinin Ame-
rikan Kongresi tarafindan geciktirilmek-
sizin kabul edilmesi liizumu {izerinde
durmustur.

Genel diinya ekonomisi bakimindan
ise, Mr. Schweitzer, giiniin sartlan iginde
Kara Avrupas: iilkelerinin ekonomik ©n-
derlik gorevini yiiklenmelerinin daha iyi
sonuglar verecegi kanaatinde oldugunu

sOylemistir. Bu beynelmilel - 6demeler

-dengesi “ayarlamalarr probleminin halini

biiyiik ' 6lgiide kolaylastiracaktir.

Miidiir, kuvvetli bir dis ticari denge-
ye sahip Avrupa memleketlerinin, halen,
memnuniyet verici sekilde, gelistirici bir
dis ticaret politikasi izlemeye hazir ol-
duklarini bildirdiklerini kaydetmistir.

Mr. Schweitzer, diinyanin ekonomik
gelismesinin biiyiik ©lgiide Amerika’ya
baglh bulundugunu ve biitiin miispet - ii-
mitlere ragmen, Amerika Birlesik Dev
letleri ©demeler dengesi robleminin bu-
giinden yarina halledilemiyecegini soézle-
rine ilave etmistir.

INGILTEREDE YABANCI BANKALAR
STERLIN MEVDUATININ BiR KISMINI
MERKEZ BANKASINA YATIRMAYA
MECBUR" TUTULACAK T :

Ingilterede faaliyette bulunan yaban-
c1 bankalar, kendilerinde bulunan sterlin
mevduatimin bir kismimt Ingiltere Banka-
sina yatirmaga hazir olduklarmi bildir -
mislerdir. Bu suretle Ingiltere Merkez
Bankasi, Sterlin kredilerini kontrol ede-
cek hassas bir imkana kavusmus olacak-
tar.

Ingiltere Bankasi, bu ylam ii¢ aylik
biilteninde aciklamis ve sistemin uygun
goriildiigih zaman kullanilacagmi bildir
mistir. Sterlin kredileri, halihazirda, hem
yabanci hem Ingiliz bankalar1 bakimin -
dan, Mayis ortast seviyesinde dondurul-
mus bulunumaktadir.

Yayinlanan biiltenin diger bir yerin-
de, ithalatin devam etmekte olan yiiksek
seviyesinin endiseyi mucip oldugu ifade
edilmektedir. Banka, yeni fiyatlar ve ge-
lirler politikasimin prodiiktivite kazang-
larinin arttirilmasi ve maliyet artislarinin
onlenmesi konularinda olumlu sonuglar
almasi zaruretine isaret etmektedir.
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Banka, diger memleketler Merkez
Bankalar ile yaptigi anlagmalar netice -
sinde, bu yihin ilk ii¢ ayinda Onemli 6lgii-
de krediler temin ettigini ag¢iklamakta -
dir. Sterlin bolgesi disindaki Merkez Ban-
kalarindan temin olunan kredilerde 917
milyon dolarlik artis meydana gelmis
bulunmaktadir. 30 Eyliil tarihinden bu
yana yabanci Merkez Bankalarmma olan
bor¢g yekinu 2,2 milyar dolara yiiksel -
mistir.

ingiltere Bankasi tarafindan uygu -
lanmaga baslanacak olan yeni sistemin
kapsamma Ingiltere’de faaliyet gdsteren
150 yabanci banka girmektedir. Bu ban-
kalardaki sterlin mevduatimin toplama,
1967 yili sonu itibariyle, 7,2 milyar dolar-
dir. :

Bu bankalar, Ingiliz miisterilerine a-
¢ilan kredilerde son on yilda meydana ge-
len artisin yiizde 10’'unu temin etmisler -
dir. Ingiltere’deki ekonomik durum dola-
yisiyle, bir siireden beri resmi cevrelerle
yabanci bankalar arasinda bu artisi 6n-
leyecek tedbirler hususunda miizakereler
cereyan etmekte idi.

Yeni sistem, yabanci bankalari, muh-
telif kategori sterlin mevduatinin yiizde
1 veya iki gibi muayyen bir nispetini Mer-

kez Bankasmna tediyeye mecbur tutacak -
tir. Merkez Bankasi, yabanci bankalar -
dan temin ettigl bu sterlin mevduatina,
cari faiz nispetlerini uygulayacaktir.

AMERIKADA YUZDE ON VEqu
ZAMMI SENATODA KABUL EDILDi

Baskan Johnson'un yiizde 10 vergi ar-
tis1 istegi senato da kabul edilmis ve ka-
nun imza icin beyaz saraya godnderilmis-
tir. :

Ozel sahislar ve sirketlerin gelirleri-
ne konacak vergi ile hiikiimetin masrafin-
daki azaltma sayesinde Amerika'da git-
tikce artan enflasyonun onlenmesini do-
larin degerinin yabanci iilkelerde diisme-
mesi saglanacaktir.

Temsilciler meclisi tasarty1 kabul et-
mistir. Senatonun da kabuliinden sonra
kanun derhal imzalanmak iizere beyaz sa-
raya gidecektir.

Johnson'un sundugu bu kanun tasa-
nis1 10 aydir kongrede idi, fakat bir tiir-
li tartisithp kabul edilemiyordu.

Johnson bu kanunun «ekonomik kar-
gasalifa karsi en onemli teminat» oldu-
gunu sdylemistir.
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Bankacihgin
Gelismesi ve
Personelin
Hizmet Anlayisi

«Bankalar i¢in en kuvvetli Sermaye :
Zeka, Dikkat, Iffet, Teknik ve Metodik
¢alismasmi bilmekdir»

ATATURK

Bankacilik tébiri Ingilizce «banking»
kelimesinin mukabili olarak kullanilmak-
tadir.

Bankacilik, itiban tetkik, temin ve iti
bar iizerindeki haklar1 nakil ameliyesi
dir. Bu ise kismen ilmi bir tahlil, kismen
de rizikolan toplama ve dagitma isidir.
Bu itibarla bankacilik, bir bakimdan iti-
bar sigortaciligi dier bir bakimdan da
itibar1 kayit ve nakil isidir.

Bankacihifin para ile, para muhafaza-
siyle, ceklerin tediyesiyle, nakit ticaretiy-

Giilfen DIRIL

Tiirkiye Is Bankas1 Istanbul Aksaray

Subesi Memurlarindan

le v.s. islerle alakas: talidir. fs boliimii ve
kiymetlerin miibadelesi esaslarina daya-
narak inkisaf eden bir toplumda itibar
ihtiyac1 siddetle artmaktadir. Iste bir ban
kanmin gercek fonksiyonu bu itibar1 hazir-
lamakdir. itibar: Para kullanmadan yapi-
lan bir miibadele sistemidir.

Bu mekanizmay1 harekete getiren ve
bagsanya ulastiran (diger sartlar sabit
kalmak sartiyla) bankanin personel kad-
rosudur (Bu kadro Umum Miidiirden ka-
picitya kadar uzanir).
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Bir bankada personel kadrosu; vazife
ve selbhiyetler ‘bakimindan iki kisma ay-
rilir:

1) Sevk ve idareciler
2) Memur ve Miistahdemler.

1) Bir bankamn iktisadi hayatta ye-
rini alabilmesi i¢in herseyden once disari-
ya kars: noksan olmiyan bir itimad telkin
etmesi icap eder. Bunu da sevk ve idare-
ciler saglar. Ciinkii bu kadro organlan
karar almak ve yaptirmak yetkilerine sa-
hiptirler.

Bir bankanin bilangosunu tetkik eder-
sek: Pasif: Oz Sermaye ve Yabana Ser -
mayeyi gosterir (mevzumuza ait olan ki-
simlar alinmisdir). Hemen her bankada
yabancit sermayenin biyilk bir kismum
mevduat teskil etmektedir.

Mevduat: Halkin bankalara vadeli ve
ya vadesiz para yatirmasindan dogan
banka borglaridir,

itibar miiesseseleri ile yani bankalar-
la muamele yapanlar iki $inifa ayrilir:

a) Sermayedarlar yani bankaya para
yatiranlar bilhassa ticaret bankalarinda
asil i gOren sermayeyi temin edenlerdir.
(Mevduat ve Mudiler),

b) Miitesebbisler : Banka itibarin; is-
lerinde kullanan . yani sermayedarlarin
istira kuvvetini banka vasitasiyvle elde e
denlerdir.

Bu muamelede bilanconun aktifinde
yer alir. Bu itibarla bankalar iki mihim
hukuki muamele yaparlar: Ikraz ve Istik-
raz.

Banka faaliyetlerinin mihverini teskil
eden bu iki muamelenin bir bankada te-
merkiiz edebilmesi icin Sevk ve Idarecinin
hizmet anlayisi:

1) Sevk ve Idarecinin, her olgun in-
sanda bulunmas: sart olan temel vasif ve
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meziyetlerden baska bazi ozel vasiflara

sahip olmasi icap eder.

En basda ahlak olmak iizere, ¢aligkan
lik ve bilgi gelir.

a) Ahlak: Dogru, diiriist ve sir sakla-
masim bilmek. Bu prensibi basaran Is-
vicre bankacilifi, nimetlerinden bol bol
istifade etmektedir.

b) Caliskanhk : Rahatina diiskiin ol-
miyan yani bugiiniin isini yarina birakmi-
yan bir dinamizme sahip olmak.

c) Bilgi: Mesleki ve genel kiiltiire sa-
hip olmak. Bankacihk mevzuunda yeni
bilgileri takip etmek.

d) Agik fikirlilik, kendi kendini kon-
trol etmek, hislerine kapilmamak, muha-
keme, cabuk kavrama, isabetli karar al-
mak, isbirligi ve beraberligi saglama ka-
biliyeti, tecriibelerden ve hatalardan ders
alma, inisiyatif kullanma, sorumluluk yiik
lenme ve yetki devretme kabiliyeti, dik -
kat, ilgi, ileriyi gorme ve intizam sahibi
olma, fikri tdkip sahibi olma isin pesini
birakmama, yaratici muhayyileye sahip
olma, hosgoriirliitk, adaletli olmak, yetis-
tiricilik arzu ve kabiliyetine sahip olma,
her vasifta ve sartta Olgiili olma v.s. bi-
tiin bu meziyetler ideal 6nder tipini yara-

" far.,

Bir sevk ve idareci bu vasif ve mezi-
yetlere sahip oldugu nisbette itibar gorir,

e) Sevk ve Idareci bir sube miidiirii
ise hiyerarsi igerisinde bir takim temas-
!ar yapmas: icap eder:

1 — Genel miidiir ve genel miidiirliik
ileri gelenlerinin hareketlerini, tabiatini,
bhuylarini, disiinme tarzlarim bilmek sevk
ve idarede kolaylik ve ¢abukluk saglar,

Sube miidiirii maiyetindeki memurlar
{izerinde bir otorite ve disiplin kurabil
melidir.

Biitiin bu ifade etmek istedigimiz hu-
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suslar Bankamin biinyesinde Personel
kadrosunun kudretli ve kuvvetli olmasini
saglar. Boyle bir kadro en ideal hizmeti
gormege hazir demektir,

Bankanin dis cevre ile miinasebetleri:

Bir bankamn bu nevi faaliyeti, banka-
nin Iktisadi ve Mali yoniinii gosterir.

Yukarida da izah edildigi gibi bir
banka bilancosunun pasifindeki en kiy -
metli sermaye unsuru bulunan «Mevdu-
at» mudiler hesabidir. Bu hesabin asgari
masraf karsihigl temerkiizii bankanmn ran
tabilite hesaplar: iizerinde en kuvvetli et-
kendir.

Banka mevduat: : Tevdiat1 yapanlar
bakimindan ii¢ kisma ayrilir:

1) Amme Mevduati: Devlet hazinesi
ve devlete ait Amme miiesseseleri tarafin-
dan yapilan tevdiattir. y

2) Banka Mevduat: : Bankalar ara
larindaki isleri kolaylagtirmak icin me
sela: Bir bagka banka iizerine cek ve po-
lice cekmek, itibarlarimi arttirmak igin
dahildeki ve haricdeki bankalarda bir
mevduat hesabi acarlar.

3) Hususi sahislara ait mevduat : Bu
da ikiye ayrilir.:

a) Ticari Mevduat : Tiiccar, Ticaret
sirketleri ve hususi sermayedarlardan ge-
len tevdiattir. Bu hesap umumiyetle mu-
vakkat mabhiyettedir.

b) Tasarruf Mevduati : Kaynagl, pa-
ra biriktiren orta simif halkdan gelir. Bu
hesap nicelik ve nitelik bakimindan ban-
kanin hayati hesabidir.

Tasarruf Sahibini, Bankada Mevduat
Hesab1 A¢maga Sevk Eden Amiller :

Tasarruf : Elde edilen gelirin istihlak
edilmiyen ciizidir.

Mudinin, tasarruf iizerindeki diisiin -
cesi maddi ve psikolojik olur.

1) Rantabilite : Mudi, tasarrufuna
kendi 6lgiilerine gore bir kir temin etmek
ister. Faiz ve ikramiye v.s.

2) Emniyet : Mudi, tasarrufunu emin
bir yere yatirmak ister, Iflas vesair risk-
lerden kagar.

3) Likidite : Mudi, tasarrufunu iste-
digi zamanda ve yerde elde etmek ister.

Her ne kadar Devlet Bankalar Kanu-
nu ite tasarruf sahibini himaye etmisse
de, mazideki kotii tecriibeler mudiyi te-
dirgin etmisdir,

Banka Sevk ve Idarecilerinin bu iic
prensibi en ideal sekilde gerceklestirme-
leri ica peder.

Mudinin ve diger cari hesap miisteri-
lerinin bu asli gayeleri yaninda tali arzu-
lar1 da vardir. Bankacinin bu nevi hizmet
anlayis1 mudiyi yakmen ilgilendirir,

Mesela :

1) Miisteriyi tamma : Bir banka mii-
diirii «ice doniik» olmamali, aktif bir top
lum adamu olmalidir.

'2) Miisteri ziyaretleri Miisteriye
bankanin faaliyetleri tamitilir, piyasa hak
kinda bilgi toplanir, rakip bankalar hak-
kinda bilgi alimr,

Kimler ziyaret edilmelidir? - Eskiden
banka ile iyi cahistigi halde bir miiddettir
subeye ugramiyanlar, 6nemli mevduat
yapmus olanlara ziyaretlerde Oncelik tani-
mak, ziyaret edileceklerden randevu al-
nir, konusmalarda sikic: teklif ve istekler-
den c¢ekinilmeli, konusurken su hususla-
ra ¢ok dikkat etmek icap eder:

Soze dost diliyle ve dost kalbiyle bas-
lamali, muhatabin 4sil duygularina hitap
edilmeli, onun hassas noktalarina doku -
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nulmal, ifade tarzina dikkat edip tabii

.likden ayrilmamali, muhatabin gozlerine
bakarak konusmali, sbziin ¢ogunu muha-
taba birakmak, muhatabin dusiincelerine
saygl gostermeli, muhatabi akil Ogret -
mekten ziyade ondan fikir ve mitalaa
sorulmah, muhatabin evet evet demesini
saglamak, hayir dedikleri seyden c¢ekin-
meli, bununla beraber agir bash olmali
miisteri ne kadar zengin olursa olsun
kendisinin de taminnus itibarh bir banka-
mn temsilcisi oldufunu hatirlamalidir.

3) Hisse kapilmamak : Miisteriye
kredi vermek, kredisini kesmek, arttir-
mak veya indirmek gibi konularda mi -
dir karar alirken hislerine kapilmamaya
mutlaka gayret etmelidir. O misteriyi
sevmiyebilir, hattd o miisteri miidiirii $i-
kayet etmis olabilir. Biitiin bunlara rag -
men o misteri banka icin saglam ve ve-
rimli bir miisteri ise hakettigi krediyi ver-
mekte miidiir asla tereddiit etmemelidir.

Diger tarafdan sempati duyulan bir
miigteri mali kudreti zayif ise, ona taka-
tinin tistunde kredi vermekden cekinil
melidir.

4) Methedilme; bu bir menfaat karsi-
I1ig1 yapiliyorsa bundan g¢ekinmeli.

5) Miigterilere cesaret vermek : Mis-
terilerin glivenini kazanmak igin, perso
nel sevk ve idaresinde oldugu gibi muste-
rilerin midire agilmalarina zemin ve im-
kan hazirlamali.

6) Miidiir, red cevabi vermekten ¢eki-
nerek misteriyi oyalamamali. Bu cevap
gayet nazik olmali misteriyi kirmadan
ifade edilmelidir.,

7) Evvelki midiiriin cekistirilmesine
firsat verilmemeli.

8) Eger bir miisteri diger bankalarla
islerini tasfiye edip yalniz sizinle calisa-

cagim diyerek kredi isteginde bulunursa
bunun iizerinde dikkatle durmak gerekir.

Yukarida ifade etmek istedigimiz dav
ranislar daha ziyade Plasman ve Biiyiik
Mevduat miisterilerine karsy yapilir. Bu-
nun disinda bulunan genis bir mevduat
miisterileri kitlesi vardirki sube miidiiri-
niin bunlar1 gérmesine ve bunlaria goriis-
mesine maddeten imkan yoktur. Bunun-
la beraber bazi firsatlar1 degerlendirmek
icap eder.

Mesela: Islerin miisaadesi nisbetinde
bilhassa 2 ci Miidiirler servisde gezmeli -
dir. Miisteriyi selamlayip hatirini sormal-
dir. Giselerin &niindeki yigilmalar1 alaca-
g1 tedbirle Onlemeiidir. Fislerin masasina
gelmesini beklemeden, servisde imzala -
malidir.

Plasman miisterileri tarafindan veri
len, maddi degeri yiiksek hediyeler riisvet
karekteri tasiyacagindan nazikane bir se-
kilde geri cevrilmelidir.

Miisteri sikayetlerinin iizerinde durul-
malidir. Ciinkii sikayet bir ilgiyi gdsterir,
sayet miisteri sikayetinde hakh ise yan-
is bir islemi ve tutumu diizeltme firsati-
m verdigi icin faydali bir is yapmus olur.
Miisteri sikayetinde haksiz ise, demek ki
islerimizde tutum ve davraniglarimizda
miisteri de boyle bir yanlis goris ve ina-
msin dogmasina sebep oldugumuz icin
gene kendimizi kontrol etmek icap eder.

9) Diger miiessese ve sgahislarla te -
mas etmek.

10) Resmi sahislari ziyaret edip dost
luklarini kazanmak.

11) Cevrede kalbur {istii yerlere de
vam etmek.

'12) Siyasi partilerde aktif vazife al -
maktan ve kanaatlartm agiklamakdan ka-
¢inmalidir
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13) Halk indinde iyi nam birakmamis
yerlere gitmekten cekinmeli.

. Biitiin bunlar bankacmin miisteri
karsisinda hizmet anlayisinin siibjektif
unsurlaridir. Miisteriye hizmet anlayisi

icerisinde birtakim hizmetler ifa ederek
banka gelirlerinin artmasini saglamakta
miimkiindiir. Bankalanin baglica faaliyet-
leri itibarin tespit ve teminine matuf is-
lemlerin yaninda meccanen veya muay -
yen bir iicret mukabilinde bazi hizmetler
de yapilir.

Mesela :

1) Emanet kabulii : Hukuki bakim -
dan ida akdi esasma dayanan bu islemde:
Menkul kiymetler, miicevherler, kiymetli
esya v.s. muayyen bir icret karsihifinda
‘makbuzla bunlar teslim alimr,

Banka borsa ile daimi temas halinde
bulundugundan miisterinin menkul kiy-
metlerini satmak hususunda miisteri tali-
matima gore hareket eder. Veya senetlerin
kuponlar: banka tarafindan tahsil olunur.
. Boylece miisteri icin her hangi bir za
man asmmi tehlikesi olmaz.

2) Kasa icar1 : Miisteri bakimindan
kaymetli sayilan hersey bir iicret karsili-
g1 muhafaza edilir. BSylece miisteri, yan-
gin, hirsizlik v.s. tehlikelerden kurtulmus
olur.

3) Ticari senetlerin, faturalarin ve ku-
ponlarmm tahsili : Bu muamele iskonto

muamelesinden tefrik  edilmelidir. Bu
takdirde senet tahsil icin. kaydiyle veya
beyaz ciro ile bankaya ciro edilir.

Iskontoda ise senet bankaya tam ciro
ile ciro edilir. Bu da bir iicret karsilif1
vapilir,

4) Kuponlarin ve Ticari senetlerin 6-
denmesine tavassut :

5) Itibar mektuplar: ve Seyyah ¢ek
leri:

6) Tetkik hizmetleri :

Miusterilere istedikleri mali ve ikti -
sadi maltimat: ve ilgili istatistikleri ver -
mek. Hatta miisterilere yeni metotlar,
maliyet muhasebesi ve fabrika idaresi gi-
bi hususlar hakkinda tavsiyejerde bulun-
mali, icap ederse miitehassislarmna miig
terinin hususi vaziyctine gore rapor bile

hazirlatmali.

7) Cari gek hesaplari : Miisterinin ya-
nminda para taslmasma mani olunur, do-
layisiyla paralarin  bankada toplanmasi
saglanir.

Bankacinm miisteriye hizmet anlayi-
simin ideal olciiler icinde olmasimin insa-
ni, iktisadi ve mali neticeleri :

Herseyden Once insan, toplum igin
faydali bir unsur olmusdur. Beseri zaaf-
lardan tecrit edilmis bir insanin bilgisini
bankanin mali kaynaklarini zenginlestirir
rantabilitesini artirir.
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Ihracatci Birliklerinin Ekonomimizdeki

Yeri ve gelecedi

Bilindigi gibi, Ihracatgi Birlikleri
bundan 32 yil Once yiiriirliige giren 3018
sayili, Ticarette Tagsisin Meni ve Ihra-
catin Murakabesi Hakkindaki 1705 nu-
maral kanuna ek bir kanuna miisteni -
den, ihracat ruhsatnameli hakiki ve hiik-
mi sahislar tarafindan ve Bakanlar Ku-
rulu karar ile kurulmus tesekkiiller ola-
rak ekonomik hayatimizda uzun stire-
denberi vazife gormektedirler. Biz bu in-
celememizde mezk(r birliklerin fonksi-
yonlari ile bu fonksiyonlarin zamanimz
sartlarina ne derece uydugu konusuna te-
mas etmek istiyoruz.

Kurulus Mesnedi

Ihtiyaglari kafi gelmeyen 1705 sayil
kanunu tadil eden 3018 sayili kanunun
7. maddesi ile, hiikiimetin liizum gordit
gii muntikalarda muayyen mallarin ihra-
cryla mesgil, ruhsatnameli tacirlerin bir-
likler kurmalarim1 emredebilecegi, bu
birliklerin teskildt ve idare tarzlarm ile
murakabe usullerini g6steren statiilerin,
ilgililerin miitaleas1 alindiktan sonra, Ti-
caret Bakanhifinca tanzim ve Bakanlar
Kurulunca tasdik olunacagi, hiikkmii va-
zolunmak suretiyle 1936 yihinda Ihracat-

Reha BAVBEK

¢1 Birliklerinin  kuruluslarimin mesnedi
ihdas olunmus bulunmaktadir. Bu kanuni
mesnede dayanilarak Ticaret Bakanhgn-
ca hazirlanan tip statiiler Bakanlar Ku-
rulu karar ile tasdik olunmus ve gesitli
bolgelerde Thracatgi Birliklerinin kurul-
masi cihetine gidilmistir. Bugiin, Istan-
bul, Izmir, Mersin, Kars, Giresun ve Van’
da olmak lizere 6 ilimizde gesitli ihracat
bransinda calisanlarin kurduklar ihra-
catc1 birlikleri mevcuttur.

Ihracatci Birliklerinin Fonksiyonlari

ihracatg: Birliklerinin maksat ve ga-
yeleri tip statiilerinin 4. maddesinde sa-
yulmistir.

Bunlarin baslhicalarim,

a. Istigil mevzuuna dahil maddele-
rin cins, nevi ve miktar itibarile istihsal
bakimindan liizum gorecegi tedbirlerin
alinmasina galismak,

b. Alis ve ihracat usul ve teamiille-
rini ve fiat hareketlerinin seyrini tanzim
etmek,

c. Hiikiimetin ihracat ve dahili fi-
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at politikas1 bakimmdan verecegi direk-
tifleri ifa etmek,

d. Memleket ve Diinya piyasalar:
hakkinda bilgi toplamak, Diinya fiatlari-
n1 giinii glintine takip etmek,

e. Ticaret Bakanlifinca iiizum goriil-
diigii takdirde iiyelerin ihracat mukave-
lelerini kontrol ve tasdik etmek,
olarak siralamak kabildir,

Goriildiigii gibi bu gorevierden bir
kismi Ticaret Bakanliginca, ihracatin
murakabesi yoniinden birliklere tevdi e-
dilen kontro! islemlerinden ibaret bulun-
makta, bir kisim gorevler de ihracatgi-
larm birbirleriyle karsilikli dayanigma-
st ve ihracat usfl ve teamdiillerinin gelis-
tirilmesi gayesnn tahakkukunu hedef
tutmaktadir.

Biz burada esas olarak Ticaret Bakan-
ligzmn ihracatin murakabesj y&niinden
birliklere ne gibi gorevler verdigi konu-
su uzerinde durmak istiyoruz.

ihracat islerini diizenleyen ihracat re-
jimi ve bu rejime gére yaymmlanan yo-
netmelik hiikiimierine gore Ticaret Ba-
kanlig: tarafindan birliklere verilen en 6-
nemli gore, ihra¢ mallarindan ihracatg:
birliklerinin ¢alisma konularina girenle-
rin tescili islemleriyle lisansa tdbi mal-
larda lisans islemleridir.

Tescil islemlerinin izlenen ihracat
politikasina gére zaman zaman sadece bir
istatistik c¢alismasindan ibaret duruma
girdigi, zaman zaman da fiat kontrolu
hiiviyetini iktisap ettigini goriiyoruz. An-
cak hangi hiiviyette olursa olsun surasi
muhakkaktir ki, gerek tescil islemleri
gerekse lisans muameleleri, Ticaret Ba-
kanlhigmin kendisine ait asli gorevlerden
madutturlar. Bu itibarla kanaatimizce,
Bakaniigin asli gorevlerini mesleki tesek-
kill mahiyetindeki ihracatci birliklerine
devretmesi keyfiyeti Anayasamizin 117.

teligindeki

maddesindeki, kamu hizmetlerinin ge-
rektirdigi asli ve siirekli gorevlerin me-
murlar eliyle goriilecegine dair hiikmiine
aykirihk arzeder mahiyettedir. Kaldi ki
simdiye kadar edinilen tecriibeler, ad1 ge-
gen birliklerin bu gorevleri ifa sirasinda
zaman zaman aslinda birer ihracatci o-
lan yonetim kurullarmm tesirinde kal-
diklarini veya ¢esitli mahalli faktorler
sebebiyle bu gorevleri gerektigi sekilde
ifa edemediklerini godstermis bulunmak
tadir.

Birliklerin Gelecegi

Hal boyle olunca 32 yil evvelki sart-
lara gore kurulmasi Ongoriilen birlikler
hakkinda bir karar vermek zamam ¢ok-
tan gelmistir kanismdayiz.

Bize gore, birlikler sadece ihracatgi-
nm dertleri ile ugrasan mesleki bir tesek-
kil olarak faaliyetlerine devam etmelidir-
ler. Bu tesekkiillerin, kamu hizmeti ni-
gorevlerinin ilgili bakanlk
(Ticaret Bakanligl) merkez ve tasra tes-
Oilatmca yliriitiilmesi zarureti vardir. Bu
zaruretin nedenlerini sdylece siraliyabili-
iz :

a. Thracatg: birlikleri  statiilerinde
yazili amac¢ ve hedeflere hicbir zaman
ulasamamslardir, ’

b. Ticaret Bakanhginca kendilerine
devredilen kamu hizmeti mahiyetindeki
gorevlerin, Anayasamizin 117. maddesi
geregince memurlarelile yiirtitiilmesi 1a-
zimdar.

c. Birlikler gordiikleri hizmetlerle
yurt ekonomisine olumlu bir katkida bu-
lunamamaktadirlar.

d. Duhuliye, aidat ve tescil {icreti
olarak ihracatcidan tahsil olunan para-
lar, azda olsa ihra¢ maliyetine tesir et-
mektedir.
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Ancak burada, Ticaret Bakanligmin
bugiinkii teskilat1 ile, Birliklere devret-
tigi gorevleri bizzat ifa etmesinin miim -
kiin olup olmadifimi da incelemek zaru-
reti vardir.

Siiphesiz, bundan 29 yil evvelki sart
ve ihtiyaglara gore hazirlanmus bir Tes-
kilat Kanunu ile faaliyet gosteren Ba-
kanlifin, aym kadro ile munzam gGrev-
ler yiiklenmesinin imkéansizlign ilk na-
zarda goriilecektir. Ancak ihracatimizin
arttirimasi carelerinin basinda,  biitiin
ihracat islemlerinin Ticaret Bakanlifin-
da merkezi bir teskilatta toplanmasi ted-
birinin geldigine inandigimizdan boyle-
ce teskil edilecek yeni bir kadronun bu
* gorevleri de gerektifi sekilde ifa etme-
mesine sebep gormiiyoruz. Konunun ma-

li yoniiniin de mezkfir hizmetlerin eski-
den oldugundan daha az bir licret mu-
kabilinde goriilmesiyle dahi halli miim-
kiindiir kanaatindeyiz. Zira yapilan kaba
bir hesapla memleketimizde mevcut ib-
racatg1 birliklerinin bir yillik toplam tah-
silatimin 50 milyon TL. na balif oldugu
diisiiniiliirse, bu nevi hizmetlerden alina-
cak icretin, yukarda belirtilen sekildeki
merkezi bir teskilatin kurulus ve isleyisi-
ni miikkemmel karsilayacagi sonuncuna
rahathkla varilmaktadir.

Temennimiz bastan basa zamammi-
zin sartlarma uyugunluk arzetmeyen 1705
ve 3018 sayili kanunlarin yeniden gtzden
gecirilmesi sirasinda yukarida belirttigi-
miz hususlarin da dikkate almarak ihra-
catgl birliklerinin yeni hiiviyetlerinin bu-
na gore tayin edilmesidir.
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Glinlimiizde carl sanayi problemleri
incelenirken, teknolojik ilerlemeler ya
ninda sik sik kendini hissettiren pazarla-
ma probleraleri ehemmiyet kazanmaya
baslamistir. Kisaca ilerliyen Tiirk Sana-
yiinin problemleri artik daha mudi] fa-
kat o derecede de ilmi mahiyet kazanma-
ya baslamugtir.

Bugiin mali imal etmek degil satmak
problem olmustur. Ilerleyen sanayi
miistehlikin satinalma davranisinda
degisiklikler yapmakta iyi mah ehven te-
darik etme yetenegini kazandirmaktadir.
Su hale gore is adam: teknik, finansman
tedarik, personel konularindaki problem-
leri ile beraber miistehlikle haberlesme
konusunda da iyi kararlar alma durumun-
da hatta mecburiyetindedir.

Modern manas: ile rekldamcihk glin
gectikce pazarlama sistemindeki emin ve
iddiali yerine oturmakta en ufak islet
meden biiyiik tesise biitiin iiniteler ma -
milleriyle tiiketici arasinda iyi ve tesirli

Modern
Reklamcilik

Alpay M. ERDOGAN

bir hab'erlesme sistemi kurmakta ya da
mevcut sistemi gelistirmektedirler,

Pek yakin bir gecmisin (o zamanki
tiiketici psikolojinin pek destekledigi) iyi
malin reklama ihtiyac: yoktur, slogamyla
yapilan reklamlanyla bu giiniin ne iste -
digini bilen sistemli reklamlar1 hayli fark
I olmaktadir.

Reklami sirf rekldm yapmis olmak
icin yapmak cogunluk tesirsiz olur. Hatta
miiessese icin kotil neticeler dogurabilir.
Reklam icin fon tesis etmek yeterli olma-
makta yapilan reklamun miistehlike inti-
kali ve miistehlik davranisi da etiid edil-
melidir.

Ancak bu yazimizda inceleme mev -
zuu olarak miiessese arafindan yapilan
reklamin miistehlike intika! edinceye ka-
dar olan gelismesini almis bulunmakta -
yiz.

Bu gelismeyi kabaca su kategorilere
aywrabiliriz,
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A — Reklamlarin mamdl cinsi ve
miistehlik psikolojisine uygun medyalara
béliinmesi

B — Reklamlarin
asgari calismalar.

hazirlanmasinda

C — On test.
D — Rekiam arastirmasi.

A — Reklamlarin mamdl cinsi ve
miistehlik psikolojisine uygun medyalara
boliinmesi bilyilkk ehemmiyet kazanmak
tadir. Bu kcnuda gdzoninde tutulacak hu
suslar:

Mamulle ilgili hususlar

1 — Mamu:un cinsi (dayamkli istih-
lak mal1 olusu v.b.)

2 — Mamulun daha ziyade hangi tip
miistehlike hitap ettigi (kadin erkek, ge-
lir dilimi, kiltiirel durum)

3 — Mamulun satilmasimin bir takim
iklim sartlari.

Reklam vasitasiyla ilgili hususlar
Reklam vasitalarimin sec¢imi

Bu konuda bir¢ok arastirmalar yapi!
makta gazete, radyo ve sinema gibi ana
reklam medyalarimin bolgelere gore dag:-
g1 ve tesirliligi analiz edilmektedir.

B — Reklamlarin  hazirlanmasinda
asgari calismalar radyo spotlarimin gaze-
te metinlerinin ve sinema c¢alismasinda
ise se¢imi islenecek fikirler, direkt satis
argiimantar1 mu kullamlacagi konular: 6-
nem kazanmakta isletmenin umumi poli-
tikasina uygun bir sistem secilmesi ge -
rekmektedir.

C — Ontest yapilincaya kadar olan
safha reklamim hazirlanma safhasidir, On
test safhasi ise reklamin mustehlik dav-
ram§ ve psikolojisine uygun bir hava al
mas1 i¢in gerekli kararlar safhasidir, Bu

I KTisAT

anda reklamin kalite kontrolii yapilir.
Reklam alicr psikolojisine en uygun hale
getirilir.

Ontest yaparken; Su hususlan dik
kate almak gereklidir.

a) Muhtemel bir alici ziimresini dik-
kate almak

b) Reklamlan tek tek degil toplu ola-
rak test etmek

c) Sualleri iyi tesbit edebilmek.

d) Anketoriin sahsi durumu.

Ontest swaladiim dért unsuru en
dogru veya hedefe en yakin sekilde tes-
bit etmek reklamin degerini arttiracak -
tir. $oyleki; bir enfiye veya pipo tutiinii
reklamim ev hamimlarimin bulundugu bir
gurupta test etmenin faydali olamiyacaf
aciktir. Keza yalmiz bir reklami test et
menin de miispet netice veremiyecegi g0-
riilmektedir. Test edilecek reklam adeti
ne kadar fazla olursa fikri sorulan guru-
ba mubhtelif alternatiflerin karsisinda en
uygununu segebilmek konusunda imkan
verilmis olur. Sual sorarken de sorulari
en iyi ve kestirme sekilde tespit etmek
zorunlulugu vardir. Uzun sikici agk ol-
mayan sualler anket yapilan kisiyi bastan
savma cevaplara yahut da fantezi yapma
bilgili oldufunu ispat etme durumunu dii
stirebilir.

Nitekim muhtelif tecriibelerimiz go6s-
termektedir ki, anket yapilan sahis bazan
sualleri kendisini profesyonel bir reklam-
c1 farzederek cevaplandirabilir. Bu _ise
neticenin dogrulugunu tehlikeye diisiiren
bir unsurdur.

Ontest yapmadan 6nceki asgari hazr-
liklar1 inceledikten sonra ©ntest esna -
sindaki duruma bakalim. Muhataba orga-
nizasyonun muhtelif reklamlar: ggsterilir
ve
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a) Reklam metni
b) Baslik
¢) Resim veya sekil
d) Ikna kabiliyeti
e) Umumi uygunluk
hususiarn hakkinda kanaati sorulur.

Bu arada reklami yapan organizasyo-
nun ismi kapatilmak suretiyle reklamin
hangi firmaya ait oldugu da sorulabilir.
{Reklam yapildiktan somraki arastirma
larda) Bu isler yapilirken calismanin or-
ganizasyona ylikliyecegi maddi kiilfeti de
azzimsamamak gereklidir. Testin genis tu-
tulmasit hazirlanan reklam ornekleri mas-
rafiiigt ve muhtelif ¢alisma masraflar
¢ogu zaman organizasyonu Ontest yapma-
maya itmektedir.

Bizce tehlike bu konuyu masrafindan
dolay1 ele almamak veya ihmal etmekten
dogabilir. Zira milyonlarca liralik rekla-
min tesirliligi cok daha ciizi iicretle 6lcii-
liir ve sigorta edilir.

Bir kampanya i¢in milyonlarca lira
harcayan reklam organizasyonlar1 ve mii-
esseséler harcadiklari paramin ¢ok ciizi
miktan ile reklam arastirmas: yapabile-
cekken neden oldugu bilinmez bu masrafi
pahali gorerek bilyiik zararlara girerler.
Bununla beraber samimi olarak kabul et-

mek gereklidir ki, Tiirkiye'mizde Ontest
kkonusunda selahiyetle calisabilecek ge-
konusunda seldhiyetle calisabilecek ge-
azdir.

Ontestin daha ucuz ve yaygin sekli
postayia yapilanidir. Nitekim ortalama o-
larak her 100 kisiden 50’si cevap vermeic-
tedir. Ankefor masrafi ve organizasyon
giicliigii dikkate alimirsa bu sekilde testin
ucuza mal olacap goriilmektedir.

REKLAM ARASTIRMALARI

D — Reklamin halka intikalinden iti-
baren mamfille halk arasindaki durumun
test edilmesidir. Yapilan reklam faydal
olmus mudur? Miistehlik tarafindan ilgiy-
ie karsilanmis satinalmaya tesir etmis mi
dir? Yoksa mesaji iyi veremedigi icin te-
sir edememistir.

Yukarida acikladigimiz hususlar bu-
giin Amerika’da ¢ok yaygin sekilde kulla-
mlmakta Tiirkiye’de ise Bilyiik Isletmele-
ri icine alan bir gurupta tatbik edilmek-
tedir. Bu durumda temennimiz gézii kapa
Ii reklamcilik yerine muhtelif metodiarm
tatbik edildigi saglam neticeli reklamc:
ligin yerlesmesi ve gelismesidir,
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Vergi maliye biliminde genel olarak
halkin, gelirleri oranminda devletin gider -
lerine katilmasi olarak tamimlanir. Devlet,
gesitli kamu hizmetlerini yapabilmek ve
bazi iktisadi tesebbiislerde bulunmak
icin harcamalar yapar. Bu itibarla vergi,
devlet giderleri icin en onemli kaynak o-
larak sayilir. Vergi kaynak olmak yanin-

. da, yakin zamanlarda baska fonksiyonlar-

da kazanmistir. Siirdiiriilmek istenen e-
konomi politikasi, kalkinma bigimi igin
en uygun arag¢ vergilemedir. Bu yonii ile
vergi hem ekonomi hem de sosyal adale-
tin saglanmasinda en uygun malj politika
aracidir.

Vergi yoluyla ekonomik kalkinmaya
yon verme, vergi mevzularin ve nisbetle-
rini tayinle olur. Kamu eliyle yapilacak
kalkinmaya agirlik verilmek istendiginde
uygulanacak vergi politikas: ile, 6zel sek-

i K TISAT

Vergi Politikasi
ve Vergi
hacakciligi

Orhan BULDAC

tor eliyle yapilmak istenen kalkinma po-
litikasinda izlenecek vergi politikalari ara-
sinda bariz farklar olmak lazim gelir. Bi-
rinci halde birikmis degerleri kamuya ak-
taran bir bicimde uygulanacak olan mali
politika, ikinci halde fonlarin 6zel sektor-
de birikmesini sagliyacak kapsamda ola-
caktir. Gene, karma ekonomi diizeninde
uygulanacak vergi politikasimn kendine
Ozge sartlar1 olacaktir. Sosyal adaleti a-

ma¢ edinmis bir ekonomi politikasinda
vergileme, toplumsal esitsizlii giderici
bir bicimde uygulanmak lazim gelir. Sos-
yal adaletin ilk sart1 devletin az kazanan-
dan az, ¢ok kazanandan ise ¢ok vergi al-
masidir. Devlet gelirleri igerisinde vasita-
i vergilerin oram vasitasiz vergilere gbre

az olmalidir, Vergi yoluyla saglanan fon-
lar, lilkede kamu hizmetlerini yayginlas-
tirmak ve is sahalar1 agcmak amaclarma
tahsis edilmelidir.
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ULKEMIZDE VERGI POLITIKAST :

Ulkemizde vergileme yoniinde alinan
tedbirler ve Ongoriilen politikalar teorik
anlamda miikemmel sayilir. Vasitali ve
vasitasiz vergi cesitleri ile iillkemizde he-
men hemen vergi dis1 kalmis bir mevzu
yok gibidir. Sistem teoriye uygun olarak
kurulmus olmasina ragmen, uygulama bii-
yiik bir diizensizlik icerisindedir. Bugiin
Tirk Maliyesi, «Yakaladigindan vergi al-
makta, digerlerinden de, mevcut yasak ve
milesseselere ragmen, ancak verdikleri
kadarini  alabilmekte ve bu miktarlarla
yetinmektedir.» Bunun ise ciddi ve adil
bir vergi politikas1 ile ilgisi pek azdir.
Kamu hizmetinde calisan is¢i ve memur-
dan vergisini son kurusuna kadar tahsil
eden devlet, milli gelirin en Onemli payinm
yaratan ticaret, sanayi ve tarim Kkesimin
de‘cok yetersiz vergi toplamaktadir. Sos-
val adaletin ilk sart1 vergi adaleti oldugu
na gore saglanacag ildn edilen sosyal a-
dalet diizeninin lafta kalacagina hiikmet-
mek gerekir.

VERGI KACAKCILIGI :

Devlet vergi almak ¢abasina miikellef}
ler ise menfi bir vergi piskolojisine sahip-
tirfler, Geri kalmus iilkelerde sosyal gii
venlik miiesseselerinin yetersizligi miikel
lefleri vergi kacakcihigina iten «Menfi psi
kolojiyi» daha da yaygmlastirir. Devletin
menfi piskolojiyi asgariye indirecek gii
venlik miiesseselerini kurabilmesi gelirc
yani vergiye olan ihtiyacini artirmakta
dir. Anlasilacag: iizere harcayan ve vergi
leyen bir ajan olan devlet ile miikellefles
arasinda ters amach bir catisma vardn
ve bu catisma siireklidir.

Kalkinma g¢abalarimi basar ile yiirii
tebilmek i¢cin kalkinmanmin 6z kaynaklaray
dayandinnlmasi zorunludur. Disardan te
min edilen dis yardimlarin ve yabanc: ser
mayenin uzun sitirede ortaya cikardigg
mahsurlar i¢ kaynaklarnn iyice ve yeterims

ce zorlanmasim gerektirmektedir. Ulke -
mizde miisamahal: uygulama ve Xkontrol
yetersizliginden ©nemli miktarda vergi
kacakcihgl olmaktadir., Yayinlanmis bu-
lunan maliye uzmanlar kuruulnun yillik
raporlarina gore, Tlirkiyede 1950 yilmndan
beri 36 milyar Tiirk lira tutarinda vergi
kacakcihigt olmustur. Yapilan hesaplara
gbre vergi oranlarimi artirmadan yalmz
bir yilhk vergi kacakciligina engel olun

mast haiinde, beheri 3 milyon liraya mal
olacak 1000 tane hastahane, beheri 100
bin TL. ya mal olacak 30 bin koy okulu
yapilabilecek, gene yapilan hesaplara go-
re bir yilhk vergi kacakcihgimin énlenme-
sinden elde edilecek kaynak ile 100 bin
yoksul kéy cocugunun parasiz yatili ola-
rak 10 yil tahsil yapmalar1 saglanabilecek-
tir. Ve gene yapilan hesaplara gore 1950
yilindan beri vergi kagakcilifina engel o-
lunabilseydi. Tiirkiye yabanc iilkelere el

-agmak durumunda kalmazdi. Ve gene ka-

cakcilik onlenebilseydi devletin 40 milyar
liralik dig ve i¢ borcu biitceye tek kurus
kiilfet yliklemeden odenebilirdi.

Hesap Uzmanlar Kurulunun raporla-
rina gore vergi kagakcihign en fazla ticaret
ve sanayi sektoriinde olmakta bu iki sek-
torii - serbest meslek sahipleri ile gayri -
menkul sahipleri izlemektedir. Rapordaki
bilgilere gore vergi kacakcihipgr gittikge
artmaktadir. Oyleki 1950 yilinda toplam
vergi kagakcilifi 1 milyar 892 milyon lira
iken bu miktar 1963 yilinda 2 milyar 549
milyona, 1964 yilinda ise 3 milyar 351 mil
yona ylikselmistir. 1960 yilinda kagakcilik
yapan vergi miikelleflerin oram1 % 58 den
1963 yillinda % 75'e ¢ikmustir. Bu demek-
tir ki memur ve iscilerin disindaki biitiin
miikellefler vergi kacakcilifn yapmakta -
dirlar. Devlet tahsil ettigi her 100 TI. ver-
gi karsihiginda 76,5 lira vergi, kaybetmek-
tedir. Bu miktar gelir ve kurumlar vergi-
sinde 100 liraya karsilitk 110 liradir.

Rakamlar konunun ciddiyetini fazla
izahata yer birakmayacak sekilde acikca
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anlatmaktadir. Yapilacak sey kagakcila
gin nedenlerini tesbit ederek etkili ve iyil
niyetli tedbirler almaktir.

11

Bu boéliimde, vergi kagakcihifini dogw
ran nedenler ve onleme tedbirleri lizerin-
de durmak istiyoruz.

NEDENLERI :

Tirk maliye sistemi asag yukan
biitiin gelirleri vergi kapsamj icerisine al-
mustir. Ancak, devlet vergiye tabi kaynak-
lardan, kaynaklarin giicil oraminda vergi
tahsil edememektedir. Bunda, vergi ver
meye karsi isin tabiatindan dogan «men
fi vergi psikolojisinin» bilyilk etkisi var
dir. Devlet vergi koyarken miikellefi vergi
vermeye itecek tedbirleri de almak zorun
dadir. Bu {edbirlerin yetersizlizgi yaninda
cezalarin hafifligi ve kontrol sisteminin
etkisizligi sonucu vergi kagakcilign olmak
tadir. S6z konusu bu nedenler, vergi ka-
cakcibgimi hazirlayan ve kagirilan vergi
nin miktarn: etkliyen belli basli husus-
lardir. Ancak kontrol sisteminin yetersiz-
ligi ve cezai tedbirlerin iyi ¢alismamasi
yaninda miikellefin tagidigi menfi vergi
psikolojisini artiran nedenler vergi kagak-
aliginda biiyiik rol oynamaktadir, Vergi
vermek kazanan her yurttas i¢in biiylik
bir yurttaghk gorevsidir. Bir anlamda ahla
ki bir eylemdir. Kazanan yurttas, kazan-
c1 oraminda kanunlarin emrettigi miktar
ve sekilde vergi vermekle yiitkiimliidiir.
Bugiin bu yukiimliiliigii biitiin icaplar ile
yerine getiren miikelleflerimiz vardir. Dii-
riist tiiccar, diiriist sanayici, kamu hizme-
tinde calisan memur ve isgiler kazangcla-
rimin karsibginda devlete gereken miktar-
da vergilerini &demektedirler. Diger mii-
kellefleri de aym sekilde diiriist bir vergi
verme diizenine sokmak igin cezaj tedbir-
ler yaninda bir takim sosyal tedbirler al-
mak bu sekilde sosyal giivenlik miiessese
lerinin yetersiz olmasindan dogan istik -

I KTIS A1

bal endisesinin sebep oldugu vergi kagak-
ciligina engel olmak olanag vardir,

VERGI KACAKCILIGINA ENGEL
OLACAK TEDBIRLER :

Tedbirler alimirken vergi kacakciligi-
n1 doguran sosyal ve psikolojik nedenle-
rin iyi degerlendirilmesi sarttir. Bu ba
kimdan iisteki paragrafta swraladigimiz
nedenleri iki gurupta miitalda etmek fay-
dalidsr,

1) Sosyal giivenlik miiesseselerinin

yetersizligi,

2) Menfi vergi psikolojisinin tesiri al
tindaki miikellefleri vergi vermege zorl-
yacak vergi sisteminin yetersizligi.

Nedenler bu sekilde tesbit edildikten
sonra tedbirler almak ve bu tedbirleri
etkili sekilde uygulamak kabil olur, kani-
sindayiz.

1 — Miikellefleri vergi kacirmaya
sevk eden meselelerin basinda sosyal gii-
venlik milesseselerinin  yetersizliginden
dogan istikbal endigesinin yer aldig1 yay-
gin bir oriistiir. Kendini teminatsiz hisse-
den miikellef, vergi kagirma yoluna sap-
makta bu yolla gelecegini teminat altina
almak istemektedir. Calisanlarin tiimiinii
isgi, isveren, esnaf veya kOylii ne olursa
olsun biitiin aile fertleri ile beraber sos-
yal giivenlik igerisine almak vergi kayibi-
ni 6nemli miktarda azaltacaktir. Bu hak-
lar1 yayginlastirmak igin yapilacak zaruri
harcamalar yoniinden en onemli finans-
man kaynag: ise, vergi kagakcih@ma en-
gel olmakla saglanacak kaynaklar olacak-
tir. Bu tedbirler alindiktan sonra miikel-
leflerin vergi vermek ahskanliklar: 6nem-
i oranda artacak ve alinacak diger Onle-
yici tedbirler daha etkili hale gelecektir.

2 — Vergi sisteminin yetersizliginden
dogan vergi kayiplari ise ¢esitli oranlar-
da her iilkede goriilmektedir. Bizde daha
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fazla olmasimin nedeni cezalarla kagin -
lan vergi miktarlarnn arasindaki tutarsiz-
Iiktir. Kagirma halinde miikellef biiyiik
paralar kazanmakta, kacirilan miktarlar
yvaninda kanunun ongdrdiigii cezalar ha-
fif kalmaktadir. Maliye miifettisleri ve uz-
manlar kurulunun yetersiz kadrolar1 ile
miikelleflerin tamamim kontrol etmek o-
lanag yoktur. Bu nedenle diger kontrol
sistemlerinden yararlanmak gerekir.

1961 yilinda yapilan vergi reformu ile

diger konular yaninda kontrol meselesi de
ele alinmis ve ¢ok yerinde bir goriisle
servet beyam ve vergilerin ilam miiesse-
seleri Turk maliye hayatina sokulmustur.
Gerek servet beyam  gerekse vergilerin
ilan1 vergi beyannameleri disinda yapila-
cak kontrollerde esash bir ‘dayanak ola-
rak ¢ok Onemli miiesseselerdir. Servet be-
yannameleri, servetteki artislarla vergi
beyannamelerindeki gelirler arasinda ilis-
kiyi tesbit igin esaslh bir dokiimandir.
Vergilerin ilan: ise miikelleflerin yekdj -
gerini kontrol etmek yaninda kamu oyu
icinde iyi bir gozlem aracidir. Her iki
sistem ayrica namuslu miikelleflerin de-

dikodulara kars: ©dne siirebilecekleri res-
mi belgelerdir.

Konuldugu giinden beri her iki mii-
essese aleyhine One siiriilen goriiglerin
diiriistliik ve samimiyetle ilgisi yoktur.
Sermayeyi iirkiitmek konusu tamamen
vergi kacakcilarimn uydurdugu bir yalan-
dir. Bu memlekette mesru servetin = giz-
lenmesi icin makal bir sebep yoktur ve
olamazda.

Tiirk maliye hayatinda olumlu fayda-
lar1 goriilen bu iki miiesseseyi kaldirmak
bir yvana diger kontro! sistemleriyle des-
teklemek zorunludur. Serbest mali miisa-
virlik miiessesesi bunlardan biridir. Ye-
iersiz mall kontrol sistemini yeminli mii-
savirierle takviye etmek hem vergi gelir-
lerini artiracak, hem de sermayeyi daha
verimli olarak degerlendirmek imkanini
doguracaktir. Vergi kagakcilifimi énleyici
miiesseseleri kaldirma ve uygulamada ti-
tiz davranmanmn vergi kacakciligimi tah-
rik eden sebepler arasinda sayvildigini bi-
lerek konuya gereken ilgiyi gostermek
sarttir.
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Avrupa Ekonomik

Toplulugu'nun
Mali ve Ekonomik

Politikasi

I — AVRUPA EKONOMIK TOPLO-
LUGU'nun ANTLASMA ESASLART

Ortak Pazarin esas gayesi Avrupa’da
iiye devletierin milli pazarlarimn birles-
mesi ile meydana gelecek bilyiik bir pa-
zar viicude getirmektir. Iste bu pazar
iginde iiye devletler ekonomide politika-
larim birbirine yaklastiracaklardir. Boy-
lece yirminci yiizythn kalkimma proble-
mini birlikte halledeceklerdir.

Ortak Pazar'da bu miisterek gayeye
ulasmak i¢in, antlasma ile bir takun va-
sitalar belirlenmistir, Bu vasitalar:1 sdy-
le siralayabiliriz (1)

«a) Uye devletler arasinda  giimriik

vergileri kaldirlacak (2)

(1) Bk: Hiisamettin Kili¢ Maliye Konfe-
ranslar1 1967 seri 14 sayfa 6089 ara-
sindaki fikirlerden yararlamilmustir,

(2) AET. antlagsmas; 3. maddesi hukmii

Yazan : Umit DIDIN

b) Uye olmayan memleketlere karst
miisterek bir gilimriik tarifesi uygulana-
cak, genel bir ticaret politikas: giidiilecek.

c) Tarim karsisinda genel bir politi-
ka izlenecek

d) Ulastirma hususunda da yine ge-
rel bir politika giidiiliicek

e) Ortak Pazar’da rekabetin yok olu-
sunu temin edecek ortak bir mekanizma-
nin tesisine gidilecek 3

f) Uye memleket ekonomik ve mali
politikalarini ahenklestireceklerdir,

g) Ortak Pazarin islemesi i¢in mil-
1 mevzuatin gerektigi nispette birbirine
yaklastirilmasina gidilecek.

h) Ortak Pazarin ekonomik inkisafi-
n1, temin i¢in yeni kaynaklar yaratmak
gayesiyle «Avrupa Yatirim bankasi» tesis
edilecektir.
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i) Bir Avrupa sosyal fonu tesis edile-
cek, iscilerin ¢alisma ve hayat sartlarim
iyilestirmesi saglayacaktir.»

A) Giimriik Resimleri ile Ilgili Mali
Hiikiimler : ’

Yukanda gordiigiimiiz gibi Ortak
Pazarin ilk vasitasi «Giimritk birligi» dir.
Bu giimriik birligi sayesinde iiye devlet-
lerin aralarinda ki giimriik duvarlan kal-
dirilmakta, ayrica iigiincii devletlere kar-
s1 musterek tarifenin tesisi ve tatbiki
mecburiyeti hasil olur.

Uye devletler biinyelerinde mevcut,
Giimriik resimlerini tedrici sekilde kaldi-
racakladir. Uye devletlerin anlasma hii-
kiimlerine uymalar1 igin verilen intibak
siireleri «Merhalelere ayrilir. Her merha-
le dort senedir.

Iste bu miladhazayla ihracat giimriik
resimleri enge¢ I. merhale sonunda, ta-
mamen kaldirilmis  olacaktir. Ithalat
giimritk resimleri ise {ic merhaleden te-
sekkiil eden bir intik4l devresi sonunda
tamamen ortadan kaldirilacaktir. Bu in-
tik&l devresi Ortak Pazar'in viiriirliige gir-
digi 1/0cak/1959 da baslar ve 12 senede
tamamlanir.

Bugiin tiye memleketlerde tatbik edi-
len indirim % 80 ini bulmustur (1). Bu
intihak devresi uzatilmadipi = milddetge
31/Arauik/1970 de gumriik resimleri ta-
mamen ortadan kalkmis olacaktir,

Uya devletlerin iiclincii  devletlerle
yapacagi ticaretleri diizenleyn miisterek
tarife nispetleri ise Ortak Pazar’a déahil
dét iilkenin (Fransa, B. Almanya, Italya,
Belcika) 1/0cak/1957 de  uyguladiklar
gimritk resimlerinin basit Aritmetik Or-
talamasi1 alinmakla bulunur, Bu da gim-
ritk resimleri gibi 12 senede tedrici ola-
rak tatbik edilecektir.

TABLO 1
ithalat giimritkk resimleri indirim
merhaleleri
-]
5 - E ® -g .g

0 ® = S e § =
53 T_ SE EBE

K ~ o = . ommi
59 =% OFf N4
E g S’ =] < ,}‘”
I. MERHALE
1. Devre 12 10
2. » 18 10 25
3. » 18 10

48 4 sene 30
II. MERHALE
1. 18 10
2. 18 10 25
3. 12 10

48 4 sene 30
I1II. MERHALE

48 40 50

12 sene 100 100

(1) Bk. Orhan DIKMEN Maliye Konfe.
ranslar1 1960 say1 6 sayfa 5

B) Ortak Vergi Politikasmin tesiri
ile Ilgili hiikiimler ve ¢aligmalar,
rtak Pazar ¢alismalar: ilerledikge,

iiye devletlerden miitesekkil komisyon,
devletier arasinda ortak bir vergi politi-
kas1 tesisi edilmeden ve bir takim mii-
him vergiler arasinda  «ahenklestirme»
yapilmadan ekonomik birligin kurulam-
yacag: kanaatina varmustir. Birligin ga-
yelerinin tesisi icin kullamlacak vasita-
lardan biri’de, devletlerin birbirlerine iis-
tiinlik saglama tehlikesi yaratacak olan,
rekabet mekanizmasmin kaldirilmasidar.
Iste Ortak Pazar komisyonu glimriik re-
simlerinin kalkmas: ile diger vergilerle

(1) Bk It. ve Malive Mecmuas1 1967 cilt
XIV say1 47 sayfa 2
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yaratilacak olan rekabetin tesirsiz kala-
cak, Ortak vergi tedbirleri ve ahenkles-
tirmeleri yapmaktadir.

1 — Antlagsmada karara varilmis
«vergi ahenklestirilmesi» ile ilgili hiikiim-
ler :

a) «Hicbir iiye devlet, diger iiye dev-
letlerin iiriinlerini benzer milli {iriinler-
den veya vasitasiz bir sekilde olmasi ver-
gilerden daha yiiksek bir sekilde dahili
vergilemeye tabii tutamaz» (Ortak Pazar
antlasmasi madde: 95) Boylece hi¢ bir
iiye devlet, kendi iiretimini korumak igin,
diger iiye devletin iiriinlerini fazlasi ile
vergilendiremeyecektir.

b) Ihracatla uygulanacak vergi iade-
sinin, dahilde alinan vasitali veya vasita-
siz vergi toplamini asmamasi gerekir
(AE.T. antlasmasi md: 96)

c) Ithalatla dogrudan dogruya telafi
edici vergiler alinmamas; (A.E.T. antlas-
masi md: 98)

d) Vasitali ve  vasitasiz vergilerin
Ortak Pazarin gayelerine uygun bir $e-
kilde ahenklestirilmesi (A.E.T. antlagma-
st md: 99). Bu hilkme gdre vasitali ver-
giler (muamele vergisi, istihlak vergisi)
ve diger iiye devlet arasindaki alisveris-
lerde tatbik edilecek, telafi edici tedbir-
lere ait iiye devletlerin vergi sistemler
Ortak Pazar'm menfaatleri cevresinde
kendi aralarinda ahenklestirilecektir.
Hatta gerektigi taktirde vasitasiz vergi-
ler arasmnda’da ahenklestirmeye gidile -
cektir. :

2 — Halen yapilmakta olan vergi a-
henklestirilmesi ile ilgili komisyon calis-
malar :

Roma antlagsmas:1 ile belirlenen ver-
gilerin ahenklestirilmesi ile ilgili 99. ve
100. maddeler geregince Ortak Pazar ko-

misyonu bu esaslar dahilinde galismalar
yapmaktadir.

a) Vasitali vergiler alaninda :

Ortak Pazar konseyinin 11/Nisan/1967
tarihinde aldig1 tavsiye karari uyarinca
biitiin iiye devletler, erge¢ 1970 yilina ka-
dar bugilinkii vergi sistaminden «Katma
deger vergisi» sistemine ge¢meyi pren
sip olarak kabul etmislerdir (1). Uye
memleketlerin ¢ogunda -Fransa harig-
«yayill muamele vergisi» uygulanmakta-
dir. Bu tip vergi sisteminde emtianm is-
tihsalden, son istihlak safhasma kadar
gecirdikleri her el degistirmede alman
vergidir (2). Ozellikle bu verigide mii-
kerrerlik hakimdir. Katma deger vergisi
ise, emtiamin gectigi her safhaya uygu-
lanir, fakat bu uygulama her sayfa'da
sadece ilave edilen deger iizerine olur. (1)
Bu vergi Fransa’da 1954 senesinden beri
uygulanmaktadir. Gayesi hem vergi mii-
kerrerligini onleyip, yatirima ve sanayiyi
tesvik temek ve sermaye terakkiimiine
mani olmaktir (2).

Istihlak vergisi i¢in yapilan calisma-
lar ciizidir.

b) Vasitasiz Vergiler Alaninda :

Vasitasiz vergilerin ahenklestirilmesi
i¢cin heniiz resmi bir karar alinmamigtir.
Yalmz yapilan galigmalar soyledir (3).

— Sermaye hareketlerine tesir eder
biitiin basitasiz vergiler alaninda tedbir-

(1) Bk. Ortak Pazar Biilteni 1967 say1 22
sayfa 10

(2) Bk. Orhan Dikmen Maliye Dersleri
1964 Sermet Matbaas1 Istanbul Say-
fa 217.

(1) Bk: Johu F. Due : Maliye 1967 fekiil-
te matbaas1 sayfa 309

(2) Aynm1 eser saya 310

(3) Bk: Ortak Pazar Biilteni 1967 say1 22
saya 10 .
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ler alinacak (gerek sermaye artislarini
vergilendirilmesi, gerek servet ve intikal
vergilerinde v.s.). Bunun icinde temettii
ve faizlerde milletlerarasi vergi miiker-
rerliinin bertaraf edilmesine ¢alisilacak.
Ayrica sermaye akimini zorlastiran ve
tasarrufu engelleyen sebeblerin ortadan
kaldiriimasinada c¢alisilacaktir.

— Tesebbiislerin topluluk seviyesinde
temerkiziiniin ve yeni tesebbiislerini ku-
rulmasini engelleyen vergi hiikiimlerinin
daha iyi istah edilmesi.

— Ana sirket ile yardimci sirketle-
rin (filyal sirketlerin) arasinda uygula-
nan konumlar vergisinin diizenlenmesi.

Bu sayilan c¢alismalar 1/Temmuz/
1968 den evvel yiriirliige girmesi diisii-
niilen calismalardir. (Bu tarihte biitiin
gimriik vergileri kalkmis olacaktir)

Ayrica 1/Temmuz/1968 ten sonra ger-
ceklesmesine ugrasilacak caligmalarda
vardir ki bunlar;

— Sediiler vergilerin (Degisik gelir
tiplerine degisik tarifeler uygulanmas; -
dir. Ucrette, kirda, maaslarda, rantte ay-
r1 ayrntarifeler uygulamir (1) ) isladh edil-
mesi

— Tesebbiislerin verigiye tabi tutu-
lacak karlarimin miisterek bir tarifenin
yapilmas: ve bdylece vergi matrahimn
topluluga dahil memleketler icinde yekne-
sak hale getirilmesi

— Kurumlar vergisi nispetinin bi®
tin iiye menleketlerde aym seviyeye ge-
tirilmesi

— Vergi kontrol sisteminin birlesti-
rilmesi

(1) Bk: Johu F. Due Malive 1967 fakiilte
matbaas1 Istanbul sayfa 147,

(1) Bk. Kenan Bulutoglu Ikt. ve Mal. Mec
muasi cilt VII. No. 4 1960 Sayfa: 195

— Vergi miikerrerliginin uygulanmasi

— Sigorta mukaveleleri ile ilgili va-
sitall vergilerin ahenklestirilmesini  ha-
zirlamak.

Bu biitiin hiikiimler 3/Temmuz/1967
Ortak Pazar konseyinde uzun uzun tar-
tisttmus Fransiz Maliye bakam1  «Michel
Debre’nin vergi ahenklestirilmesine bir an
Snce gideriimesi teklifi, diger iiye devlet
delegeleri tarafindan uzun uzun tenkide
upramustir. Diger iiyve devletlerin bu ver-
gi ahenklestiri!mesinin daha uzun vadeli
bir devreye kaydinimasina taraftar ol
duklar1 anlasilmaktadir.

II — AVRUPA EKONOMIK TOPLU-
LUGUNDA TAKIP EDILECEK VERGI
POLITIKASININ DOGURDUGU PROB
LEMLER

Ortak Pazar devletleri arasinda giim-
ritk duvarlarimin ortadan kalkmasi ile,
kendi yerli iiriinlerini koruyamadiklarin-
dan her memleket daka ucuza méal ede-
bildigi istihsa! kollarinda ihtisaslagmaya
gidebilirler, Fakat glimriik vergiler; hari-
cinde ki vergilerin farkli olmasi ve mal-
larda ihtisaslasmalarina méani olacakla -
rindan, ortak vergi sistemi tesisine cali-
sildigim gordiik. Iste bu vergi ahenkles-
tirilmesinin iiye memieketlerin ekonomik.
ve mali biinyeleri iizerinde yarattigns miis-
pet ve menfi sonuclarini ve sebeblerini
inceleyelim,

A) Vasitali Vergiler Alaninda

1° — Uygulamadaki Giiclitkler :

Vasital: vergiler malin maliyetini art-
tirdifindan mal ihrag edilirken vasitali
vergi indirilir ve ithdl eden devletin ka-
nunlarina uygun bir sekilde o mal piyasa-
ya girdigi an tamama tahsil edilir. «Varis
memleKketi vergi sistemi» (1) bu usul Or-
tak Pazar'da kabul edilmis bulunmakta-
dir (A.E.T. antlasmas: madde: 94-99). Fa-
kat bunun uygulanmasi zor ve hatta im -
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kansiz gibidir. Vasitali verginin tamami-
nin ihracattan indirilmesi, (muamele ti-
pinde oldugundan) gergekten Gdenmis ver
giye; ithalatta ise ahlnacak verginin ger-
cekte uygulanan vasitah vergi tutarina
esit olmas: icab eder. Bu da ¢ok zordur.
Uygulanmanin olabilmesi icin ancak, ta-
raflarin iyi niyetine ve vergilemeye mil-
sait olmas1 icdb eder. Halbuki iiye devlet-
lerin cogunda vasitali vergiler «yazil; mu-
amele vergisi» (2) seklindedir, Bu sistem
de, bir mal icin 6denmis olan fiili mua-
mele vergisi, malin gectigi safhalarin sa-
yisina baghdir. Bu da ayni cesit ve aym
fiyata satilan mallar i¢in ayni yekfina u-
lagmaz. Bunun igin Ortak Pazar komisyo-
nu «Katma Deger vergisini» kabul etmis-
tir. Bu vergilerin indirimi kolaydir. Ciin-
kil verginin matrahi, her istihsal safhasin
da mala eklenen nihdi degerdir. Oyle ise
ayn1 nihai degere sahip olan mahn gecti-
gi safha ne olursa o!sun eklenilen vergi-
leri birbirlerine esittir. Yalniz bu cesit
verginin iadesindeki zorluk gézoniine a-
linirsa, liye devletlerin katma deger ver-
gisini uygulamalar1 biinyeleri icabi ¢ok
zor olacak ve uzun zaman alacaktir.

2° — Vergi Sistemlerinin Farkhhg:

Ortak Pazar iiye devletlerinin vergi
sistemlerinde umumiyetle agirlik, vasita-
Ii vergiler alanindadir. Bilhassa sanayisi
geri kalmis memleketlerde vasitali vergi-
lerin nispetleri, vasitasiz vergi nispetle-
rinden fazladir, Buna sebeb ekonomik ve
sosyal biinye mese'eleridir. Vasitasiz ver-
gi, her seyden 6nce milli gelir seviyesi dii-
suk memlekette, geliri vergilendirmek
pek miimkiin olmadig: igin, nispetleri az
olur. Ayrica, az gelismis iilkelerde vasita-
siz vergilerin idaresi ve kontrolu oldukca

(2) Sayfa 13 te izdh edilmistir.
(1) Bk: Ismail Tiirk : S.B.F. Dergisi 1965
cilt XX No. 3 Sayfa 19

giictiir (Vergi kacakcaih@ina miisaittir).
Bu yiizden vergi gelirlerini artirmak igin,
sistem vasitali vergi alanma kayar. (Tab-
lo I1 yi inceleyiniz)

Iste bu farkl vergi sistemlerini bir -
birine  yaklagtirmak ve ahenklestirmek
oldukca gii¢ olacaktir. (A.E.T. antlagmasi
md. 101-102 mucibince). Ayrica bu memle-
ketlerin vasitahi vergilerini denklestirecek
sekilde ayarlamalari bu memleketlerin
dengesini bozar (1).

Vasitali  vergilerin icinde giimriik
vergilerinin hissesi Dbiiyliktiir. (Ortalama
vasitali vergilerin % 17 sini teskil eder).
Buna gore giimriik duvarlarinin kaldirl-
masi ile glimriik vergilerinden elde edile-
cek hasilatta onemli derecede azalma o-
lacaktir. Ayrica iiciincii devletlere karsi
uygulanan miisterek tarife mucibince, i
giincii devletlere kars: fiyatlari yiikselte-
meyecektir, Iste bu kaybi karsilamak icin
de diger vasitalh vergi oranlarmi - vergi
ahenklestirmesi yiiziinden - artirilamiya-
cagindan biitgede Onemli gelir azalmasi-
na sebeb olacaktir. Bu da vasitah vergi
orani fazla olan memleketler aleyhine bir
durum yaratacaktir.

Istihlak vergilerinin iiye devletler a-
rasinda farkh olusunun Ortak Pazarin is-
lemesi bakimindan pek dnemli degildir.
Her memlekette sosyal, siyasi, ahldki mi-

lahazayla konmus olan vergi nihai deger .

{izerinden alnch@ icin ihracattan indiri-
lip, ithalattan tahsili glic olmaz.

B) Vasitasiz Vergiler Alaninda :

Bu vergiler hakkinda heniiz resmi hil
kiimler olmamakla beraber cahgmalar
epey yogunlasmistir.

Vasitasiz vergilerden, gelir vergileri-
nin de, baz1 memleketlerde «sediirler» ba-
zlarinda ise «Global» tipleri uygulanmak-
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tadir. Bu iki tipin birbirine yaklagtirilma-
s1 oldukga giiclitkler arzeder.

Uye devletlerin vergi tarifelerindeki
farkhihiklarda istihsal faktorlerini tabi
kullanim vyerlerinden uzaklagtirir. Onun
icin vergi tarifelerinin ahenklestirilmesi
de gerekli hususlardan biridir. Bu arada
her vergide mevcut istisna ve muaflik -
larin ahenklestirilmesi igin birgok antlas
maya ihtiyag vardir ki bunun da gii¢liigii
meydandadir.

Sonra her memlekette vergilerin tarh
usulleri ayr1 ayridir, (Bazi yerlerde gotin-
rii, baz1 yerlerde beyanname usulu v.s.

gibi). Cok yerde vergi idaresinin kolayh
g1 yoniinden  gotiirii usule bagvurulur.
Beyanname usulu ile gotirii usuliin yak-
[astirilmasinda iiye devletlerin gogunlugu
hangi usulii uyguluyorsa, o usule yaklasil
masinda fayda vardir.

Diger vasitasiz vergi tiplerine gelince;
kurumlar vergisi nispetlerinin aym sevi-
yeye getirilmesi, bu verginin digiik sevi-
yede oldugu iiye memleketlerde vergi nis-
petinin  yiikseltilmesine sebeb olacagin-
dan, bu memleketlerde sirketlerin azal
masma ve yaygin hale gelmesine engel o
labilir.
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Reklamlarin Muessiriyetinin
Olgiilmesi

Rekldmcilik mevzuu son yillarda bii-
yiik bir ehemmiyet kazanmis olup iizerin-
de dikkatle durulmasi gereken bir konu
teskil etmektedir.

Radyoda dinledigimiz reklam program-
larindaki artis, gazete ve mecmua sayfa-
larinin daha biiyiik bir kisminin reklam-
lara tahsisi ve reklamcilik mevzuunda ih-
tisaslagmis rekldm biirolarinin faaliyete
gecmesi, sirketlerin bu mevzuya daha ti-
tizlikle egilmelerinin ve bu ise tahsis et-
mis olduklann meblaglarin artmis olmasi-

SIRKETIN ADI :

General Motors Corp
General Electric So.
The Coca - Cola Co.
Easman Kodak Co.

Goodyear

Pepsi Cola Co.

U.S. Steel

(1) Modern marketing Stratepy. Edward
C. Buruk ant John F. Chapman. The
Mentor Executive Library, 1965

Orhan ALTAN
Pazarlama Uzmam

nin bir neticesi olarak miitalda etmek i-
cap eder.

AB.D. deki dev sirketlerin reklam
faaliyetleri i¢in ayirmis olduklar1 paralar
milyonlarca dolara varmakta ve ayrilmi$
olan bu paralar, bir biitce dahilinde sar-
fedilmektedir. Bu biitcenin adina rekidm
biitcesi (Advertising Budget) diyoruz.

Asagidaki tablo bazi Amerikan s§ir-
ketlerinin 1962 yilinda rekldm igin ayir -
mis olduklar1 meblaglar: ve aym yila ait
karlarim gostermektedir (1).

KAA REKLAM MASRAFLARI
$ 829,821,000 ~$ 141,500,000
242,100,000 63,000,000
42,487,000 33,000,000
130,203,000 36,500,000
76,189,000 27,000,000
140,368,000 17,069,000
190,200,000 14,611,000

Hernekadar memleketimize ait mu-
kayeseli bir tabloyu buraya koymak
miimkiin degilsede, Tiirkiyedeki sirketle-
rin reklam masraflarinda da bir artig ol
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dugunu kabul etmek yanlis olmiayacak
tir,

Gerek memleketimizde ve gerekse
diger iilkelerde reklam masraflarindaki
artls ortaya miihim bir problem ¢ikar -
mis bulunuyor, oda reklam  biitcesinde
bu masraflar icin tahsis edilen meblag-
larn yerinde harcanip harcanmadign hu-
susudur.

Sirketler iktisat prensiplerine gore
hareket etmek zorunda olduklarindan is
hayatindaki muhtelif alternatifieri tahlil
ve mukayese ettikten sonra ellerindeki
kaynaklar1 (para, insan giicii, v.s.) bu
alternatiflerden en uygununa yatirmal -
dirlar. Diger bir deyimle A sirketi rekla-
ma tahsis etmis oldugu X miktar paray;
tesislerini genisletmekte, mal stokunu ar
tirmakta, sene sonunda hissedarlarina da-
gitmak, veya bankada bekletip faiz almak
gibi mubhtelif alternatiflerle kars: karsiya
bulunmaktadir.

Reklam biitgesini hazirlamakla gorev
li idareciler, bu biitce ile istenen mebla -
gin nerelerde ve ne maksatlarla kullani-
lacagim ve sirkete ne gibi katkilarda bu-
lunacag hususunda, iist idarecileri ikna
etmek zorundadirlar, Bu bakimdan rek-
lamlarin  miiessiriyetinin  Slgiilmesinde
biiyiik faydalar vardir.

Miiessiriyetin Slctilmesi icin evvel e-
mirde elde edilmek istenen gayenin 6nce-
den tesbiti gerekmektedir. Sayet gaye
belli olursa yil sonunda alinan netice bu
gayeye ne derece yaklasmigsa reklamlarin
o derece miiessir oldugu neticesine vari-
labilir.

Bu hususu farazi bir misal ile izaha
calisalim: Farzedelimki A sirketi TIDE
deterjanimu imal edip biitiin Tiirkiye ¢a -
pinda piyasaya siirmektedir. Tiirkiyedeki
ev hamimlarmin % 30 nun bu deterjanin
piyasada satildigmi bildigini ve geriye
kalan % 70 ev kadinm ise piyasada bdy-

le bir deterjanmn satildigindan haberdar
olmadigim yaptifimiz 6n anketler neti

cesinde tesbit ediyoruz. Iste A sirketinin
reklam subesi, bu nisbeti bir sene icinde
%30 dan %40 a gikarmay1 reklam gayesi
olarak tesbit ediyor ve bu gayenin tahak-
kuk ettirilebilmesi icinde 500.0000 TL. is-
tekte  bulunuyor, Sene sonunda yapilan
anket neticelerine gore Tiirkiyedeki ev
hanumlariin % 39 nun TIDE deterjam -
nin satildigimi bildikleri tesbit ediliyor.

Bu netice bize A sirketinin yapmisg
oldugu reklamlarin mfiessir oldugu ve

tahsis edilmis olan 500.000 TL. yerinde
harcandigim gosterir.
Reklam  gayelerinin (Advertising

Goals), pazarlama gayelerinden (marke
ting goals) ve sirketin ana gayelerinden
ayirt etmek icap eder. Mesela yukaridaki
A sirketinin ana gayesi, Oniimiizdeki yil
karin %3 artirilmasi, pazarlama gayesi
ise piyasa nisbetinin (market share) %6
artirilmasi, olabilir.

Yukaridaki farazi misalde, A sirketi-
nin rekldm gayesi TIDE deterjanuun pi-
yasada satildigim1  bilen ev kadinlarimin
nisbetinin, bir sene iginde, %30 dan %40
¢ikarilmasi idi ve bu nisbet elde edilmis-
se reklamlarin muvaffak oldugunu séyle-
mistik. Reklam politikasinda ikinci mer-
hale olarak, TIDE deterjanimin piyasada
satildigin1 bilen fakat baska bir deterjan
kullanan veya hi¢ kullanmiyan ev hanmim-
lariu, TIDE deterjami satin almaya ve
kullanmaya yoneltmek olacaktir.

Kisaca su hususu belirtmek istiyoruz
ki; reklam icin harcanmis olan 500.000
TL; satislarda ve karda bir artis husule
getirmemis olabilir. Buna bakarak rek-
lamlarin miiessir olmadig1 neticesine va-
rilmasi dogru olmaz. Reklamlar netice -
sini, satista, belkide 2-3 senelik veya da-
ha kisa bir gecikme ile gosterecektir.,

Reklamlarin miiessiriyetinin 6lgiilme-
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si problemi yaminda, reklam subesini di-
slindiiren diger bir hususta reklamlara
tahsis ediiecek meblaglarin ne kadar ola-
cagl hususudur. Diger bir deyimle Rek-
lam biitgesinin ne miktar olacagidir,

Reklam biitcesini hazirlarken fayda-
lanacagimz usullerden bazilari asafida -
dir:

1. Gegen yila ait satislarin muayyen
bir nisbeti oniimiizdeki yilin reklam biit-
gesini teskil eder. Meseld gegen yila ait
satis tutarimn %5 oOniimiizdeki yil rek -
lamlara tahsis edilir.

2. Sene sonunda, Oniimiizdeki yila
ait satiy tutarinin ne olacagi muhtelif w
sutlerle tesbit edilir ve bu tutar iizerin -
den muayyen bir nisbet o yil i¢in reklam
biitcesinin  hazirlanmasinda  uygulanir.
Meseld, Oniimiizdeki yila ait satislarn
1.000.000 TL. olacagi tahmin ediliyorsa
bunun muayyen bir yiizdesi (mesela %6
s1 olan 60.000 TL.) gelecek yilin reklam
biitcesini tesbit eder.

3. Aym1 is kolunda faaliyet gosteren
sirketlerin reklad micin harcadiklarn veya
harcayacaklar1 meblag esas alimr ve bu-
na gore bir reklam biitcesi tesbit edilir.
Memleketimizdeki sirketler reklam icin
harcamig olduklari paralari yayimlama -
diklann i¢in bu usuliin memleketimizde
tatbiki zordur.

4. Reklam gayeleri gbz oniine alina-
rak, bu gayelerin tabhakkuku icin lizumlu
miktar reklam biitgesinin esasim teskil
eder.

Ik 3 usuliin pratik olmalarina mu -

I KTISAT

kabil bazi mahsurlar1 oldugu meydan -
dadir. Meseld birinci usulde, gecen sene-
ki satislarimizin oniimiizdeki yilda aynen
tekerriir edecegi faraziyesine gore rek
lam Dbiitcesini tesbit ediyoruz. Halbuki ge
lecek yilki satislarimiz gegen seneye na-
zaran az veya ¢ok olabilir.

ikinci usuliin zorlugu ise gelecek yi1-
la ait satis tutarmn sihhatli bir sekilde
tesbit edilip edilemiyecegi hususudur.

Uclincii usulde ise reklam masrafla-
rimiz1 rakiplerimize gore hazirhiyoruz ki
bu da bazi mahsurlar teskil etmektedir.

Dordiincii usul ise bizce en ideal ola-
mdir. Sayet Reklam subesi, reklamlarin
milessiriyetinin Olclilmesi prensibini be-
nimsemis ve kullamiyorsa, dnce gayeyi ve-
ya gayeleri tesbit etmek zorunda oldugun
dan, bu gayenin veya-gayelerin gergekles-
mesi i¢in lilzumlu meblagin tesbiti zor
olmayacak ve reklam biitgesinde hakika-
te uygun bir rakam goriilecektir.

Ozet: Sirketlerin reklam igin harca
mis olduklar1 meblaglarda biiyiik bir ar-
tis olmustur. Bu meblaglarin uygun yer-
lerde sarfedilmesi gerekmekte ve bu ba-
kimdan reklamlarn miiessiriyetinin ol -
giilmesi bir zorunluluk teskil etmektedir.
Bunun olgiilebilmesi icin 6nce gayenin
tesbiti gerekmekte ve elde edilen netice
tesbit edilmis olan gayeye yaklastif1 nis-
bette, reklamlarin o derece miiessir ol -
dugu kabul edilebilir.

Reklam biitcesinin tesbitinde, miies-
siriyetin Olgiilmesi usulii diger bir fayda
saglamakta ve biitcede hakikate uygun bir
rakam goriilmektedir.
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Bankalarda
Mevduat ve Kredi
Niskileri

Bilindigi gibi bankalarin yaptifi en
mithim hizmetlerden biri miisterilerinin
satin alma giiciinii takviye etmektir, bu
da «kredi» mekanizmasi ile saglanabil -
mektedir. Ancak, banka da kendiliginden
para yaratan bir kurulus olmadifina go-
re kendisinin de kredi verebilmek icin
paraya ihtiyaci artacaktir ki bu da «mev-
duat» sayesinde miimkiin olabilir.

Giintimiizde Bankalar ekonomik dii-
zende en 6nemli rol oynayan birer kuru-
lus haline gelmislerdir. Zira yatirimlar
icin ferdi servetler yetmemege baslamis,
toplu sermaye hareketlerine ihtiya¢ du-
yulmustur; bu da ticaret ve sanayi ala-
nmnda bankalardan kredi temini liizumu-
nu arttirmistir. Ancak para ve ekonomi
politikasina gore de kredi miktarlar1 a-
yarlanmakta olup bu husus memleketi-
mizde de ele alinmis ve Bankalar Kanu-
nu'nda kredi hadleri belirtilerek bu kre-
dilerden biitlin sektorlerin faydalandiril-
masiyla, belirli tesekkiil ve sahislardan

Erol EVGIN

ziyade biitiin is sahiplerinin kredi ala-
bilme imkanlar dusimtlmistiir.

ikinci Diinya Harbinden sonra bii-
tiin memleketlerde goriilen kalkinma
gayretlerine Tiirkiye’de ayak uydurmusg-
tur. Nitekim kalkinma hamlelerinde
Bankalarin rolleri de artmis ve son 20
yil zarfinda 'Tiirkiye Bankacilifi muaz-
zam ilerleme kaydetmistir. Bankacilifin
ilerlemesi ise mevduatin gelismesi ile
miimkiin olmustur.

1954-1960 yillar1 arasinda para politi-
kamzda enflasyon yolunun tercih edilmis
olmasi dolayisile Banka mevduati hizla
artmis ve bu konuda baz batil inancla-
rin  hiikiim  siirdiigli memleketimizde
halk-banka yakinlasmasi miimkiin olmus-
tur. Bu gelisme son yillarda da devam
etmistir. Nitekim 1963 yilhinda tedaviilde
5.591.000.— TL. ik banknot varken ban-
kalardaki konsolide mevduat yekinu
i0516.000.— TL. idi. 1967 vilinda ise te-
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daviide bulunan banknot miktarr % 78,2
bir artisla 9.9448.000.— TL. na yiikselir
ken konsolite mevduat yekGinu da % 77,2
bir artis kaydederek 18.638.000.— TL. na
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alasmistir. Goriiliyor ki mevduatin  ge-
lismesi para arzi ile diiz orantili olarak
seyretmektedir. Bunu asagidaki grafikte
de gorebiliriz : '

Tedasildeki banbnot
= e w = e Mevduat (Konsolide)

1963 13y 1965 &

Banka mevduatinda kisa vadeli ba-
z1 dalgalanmalar olmussa da (politik
sebepler gibi), bunlar genel gelismeyi ak-
satmamistir, Ancak, 1963 yilinda
6.603.000.— TL. olan tasarruf mevduati
1967 yilinda % 94,9 bir artigla 12.871.000.—
TL. na; 2.015.000— TL. olan ticari mev-
duat % 46,2 artisla 2.946.000— TL. na;
amme mevduat: dedigimiz resmi mevduat
ise 1. 898.000.— TL. dan % 27,2 bir art1s
kaydederek 2.416.000— TL. na yiikselmis-
tir.

Goriildiigii gibi halk-banka yakinlas-
masinin en iyi Ornegini bize tasarruf
mevduatindaki artis orami gostermekte -
dir. Banka mevduatinin artmasi1 banka
kredilerinin de gelismesine yol agmustir.
Nitekim son yillardaki kalkinma hamlele-
ri, bilhassa birinci ve ikinci bes wilhk
plan donemlerindeki faaliyet te bu ih-
tiyac1 kamcilamistir. 1963 yilinda 11.886.
000.— TL. konsolide banka kredileri top-
lam1 1967 yilinda % 78,7 bir artisla

(343

21.247.000.— TL. olmustur. Merkez Ban-
kas1 kredileri ise 1963 yilinda 3.151.000.—
TL. iken 1967 yilinda % 178 bir artisla
8.760.000.— TL. na yiikselmistir, T.C. Mer-
kez Bankasi’min kredilesinin artmasimn
en bilyiikk sebebi T.C. Ziraat Bankasi a-
racilifi ile acilan tarimsal kredilerin ¢o-
galmasidir.

ikinci Bes Yillik (1968-1972) planda,
kredi hacminin ihtiyaca gore ayarlan -
mas1; gelistirilmesi ©ngoriilen sektdrlere
yoneltilmesi; ihtiyacin niteligine gore fa-
iz ve vade yoniinden farkhlastirilmasi;
ihracatyapacak firmalara ihracatin gelis-
mesini saglamak iizere orta ve uzun va-
deli bir kredi sisteminin tesisi; ekonomik
faaliyetlere gore kredi limitlerinin ayar-
:anmasl; gibi hususlar da yer almistir.

1968 Yili Programinda da «selektif»
kredi iizerinde durulmustur. Bu kredinin
esas1, kredi dagilimimin bolge ve sektor-
lerin ozelligine gore diizenlenmesidir.
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DERGISII

Kredi kismindaki artisin biiylik kis- tabloda 1963-1967 yillar1 arasinda mevdu-
minin gergek tasarruflara, yani mevdua- at ve kredi artislarim gorebiliriz :
ta dayandigi goriilmektedir. Asagdaki

1963 1964 {Milyon TL.)
Banka mevduati 10.516 12.010 1965 1966 1967
Banka kredileri 11.886 13.454 14.782 18.486 18.638
{Konsolide) 16.100 20.191 21247

Mevduat hacminin genislemesi kredi da giicliiklerle garsilasacaklardir. Ancak,
imkanlarmm da arttirdipindan kalkinma yukaridaki son 5 wyilik durumu gdzden
hamlelerinin devaminca mevduat hac - gegirdigimizde boyle bir tereddiide kapil-
minde genisleme olmadig1 takdirde ban- manin yersiz oldugunu goriiriiz,
kalar da kredi taleplerinin karsilanmasin-

| ARSLAN

ATES TUGLASI
YAPI TUGLAS|

FABR.: Silahtar £. 148 Eviip-Tel : 211132 - MAG.: Tersane Cad. 67 Karakiy-Tel: 443040



Evinizi
boyamaniz
icin
sanatkar
olmaniza
lizum yok!

Dyolux kullanmamz kafi!

Boya isi herkesin goziinde biiyiir. Oysa, bilhassa tatil giinleri i¢in ¢ok
giizel bir mesgale ve eglencedir. Uygun boya bulundugu takdirde tabii...
DYOLUX sizin boyanizdir. Bos vakitlerinde yapacak isi olmayan hanimlar

bile, DYOLUX sayesinde diledikleri egyay: veya sathi kolayhkla ve zevk- I
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, ¢cabuk kurur, fir¢a izi birakmaz,
parlaktir. Boya yapam dinlendirir, neselendirir. DYOLUX kullamniz.

SENTETIK BOYA

DYOLUX

BiR dqo MAMULUDUR







Hayati zindan eden
2 Das agrilarina karsi

faydalidir

GRIPIN,

bgf.;, dis, adale
sinir agnlanm
teskin eder

GRIPIN,

bayanlarnn
muayyen
zamanlardaki
sancilannda
faydalidir

GRIPIN,

grip ve nezle
baslangicinda
bircok tenaliklan
onler

GRIPIN,

4 saat arq ile
ginde 3 adet
ahinabilir

Yeni Ajans,

3323




soguk gevgirmez
aginmaz
yanmaz
rutubeti onler
dekoratiftir

kaleflex

Disarda lapa lapa kar yagarken, yuvamzda sicak bir

dekor icersinde oturmamz, biraz da evinize doseteceginiz
yer dosemelerinin cinsine ve evsafina baghdir. Birbirinden
nefis renkleri ve taklit edilemiyen iistiin kalitesiyle
Kaleflex, bu yilda da giizel giinlerin baslangic1 olacaktir.

Yer karosu alacagimz zaman, litfen su soruyu kendi
kendinize sorunuz ve cevaplandirmaga cahsimz:

“Ni¢in bunca miiteahhit, bunca mimar ve ingaat sahibi
Kaleflex’i tercih ediyor?”

Kaleflex, memleketimizde, Ingiliz Dunlop patenti ile
Avrupa standartlarina gére imal edilen,
yegane hakiki vinyl amyanth yer désemesidir

Tersane Caddesi, Kipman Han, Karakay - Istanbul, Tel.: 49 62 50




3
’FAZLA GUNESTE DURMAKTAN MUTEVELLIT

AAHATSIZLIKLARDA

FAYDALIDIR

OPON, bag, dis, adale, sinir
agrilarim teskin eder

OPON, kirikhk ve yorgunluga
kars: bagam ile kullamlir
OPON, glinde 6 tablet almabilir

Yeni Ajans: 3322



DUNYADA EN COK SATILAN
CAMASIR MAKINESE

Métag Ticaret A.§. Halaskérgazi Cad. 133
Pangalti - istanbul Tel: 47 44 30

Moran : 1402



Yuvanizda

Cok kolay siriilir
Tamamen kokusuzdur
Cok ¢abuk kurur
Solmaz, gatlamaz

Su ile yikanir
Fevkalade cazip pastel renkler |

GCAVUSOGLU
BOYA SANAYii
iSTANBUL




HR BORU SANAYIIAS

ISTANBUL

Tophane, Salipazani Han Kat 8 Karakdy — istanbul
Telefon : 49 00 03 Telgraf : BORUSAN - Istanbul

1968 YILI iIMALAT PROGRAMI

SU VE GAZ BORULARI: TSE 301-DIN 2440 a
gore Galvanizli, Siyah ve Bitiim kaplamal olarak
/27, 3/4”, 17, 11/4", 11/2”, 2°, 2 1/2", 3", 4"

® SULAMA BORULARI: 51, 63, 76, 89, 102 ve
127 mm. ¢aplarinda 0.8-1.5 mm. et kalinhginda.

® PRESIZYON BORULAR : TSE 302-DIN 2394 e
gore 9, 13, 16, 19, 21, 25, 32, 38, 42, 48, 51,
60, 76, 89, 100, 120, mm. ¢aplarinda ve
0.8-2,5 mm. et kalinlijinda

® PRESIZYON BORULAR : (Soguk ¢ekilmig):
TSE 302 - DIN 2393 e gore

® KAZAN BORULARI: TSE 416-DIN 2458 e gbre
51,57, 63, 76, 83, 89, 95, 102, 108, 114, 127 mm.
¢aplarinda.

® GENEL MAKSATLAR iGIN BORULAR:
9-200 mm. ¢apinda, 0.8 - 5 mmn. et kahnliginda

® OZEL MAKSATLAR iGiN BORULAR: Pas-
lanmaz g¢elikten, aluminyum ve sair metallerden
mamul borular,

® PROFiL BORULAR: Muhtelif gekil ve lgiilerde
yapi elemanlar profilleri.

® ACIK PROFILLER: Muhtelif gekil ve dictilerde,
kapi ve pencere kasalar, ile hafif celikx kons-
triiksyon profilleri.

© SOGUK CEKME CEMBERLIKLER: ( Cesifli
sanayi ihtiyaci gemberler, ambalaj ¢emberleri)
Imalat normu DIN 1624
Tolerans , DIN 1544 e gtre

Kalite: St 0, St 1, St 2, St 3
Imalat olgileri : Geniglik 15 ila 400 mm.
Kalnlk 03ida 3 mm.

® GALVANIZLEME ISLERI: Sicak daldirma usu-
It ile boru, profil, sogutma bloku, tekne v.s.
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KMEKCi0

UMUM MUDURLUK

Meclisi Mebusan Cad. Arhan
Salipazari - Istanbul
=D 497956

497414

;SATIS SUBELERI

ISTANBUL Meclisi Mebusan Cad Arhan Salipazar - Istanbui §
D 495802-44 8129 4
KADIKOY Miihiirdar Fuat Bey Sokak Talas ls Hani kalyg
Kadikéy - Istanbul ®: 361342-3648 984



Basin: 10143



ON

SOZU

MAMULU

DENEYEN
HALK SOYLER

Arcelik piyasada mevcut on bese yakin markamn
toplamindan fazla satilan tek markadir

& ARCELIK

Hergiin diinden ilerde

Yeni Ajans: 3324



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52

