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 Dereinin Sen 
01  

Bu güne kadar büyük bir titizlikle üzerinde durdu ğumuz konulardan bi-

ri de ha t ırlayacağı mz gibi «Müesseselerimizi Tan ıyalım» baş lığı  altında Der-

gimiz sahifelerinde yer almaktad ır. Dergimizde böyle bir yer ay ırmamızın 

önemine yüksek tahsil müesseselerinde meydana gelen buhranl ı  ve gergin 

4L4` durumdan sonra daha fazla inanmış  bulunuyoruz. Nitekim, son olarak k ı ta 
›ıt Avrupas ında bilhassa Fransa gibi ileri medeniyet seviyesine ula şmış , eko-

nomisi geliş miş  bir düzende dahi sosyo-ekonomik problem olarak do ğan 
K Üniversite gençli ğ inin giriş tiğ i hareket memleketimize de s ıçradı . Muhalif ve 

muvaffık basında her türlü tefsir ve tepki toplum üzerinde de değ iş ik gidiş  
ve düşünüş lere yol açt ı . Meselenin nedenlerine girmeden önce Üniversitele- 

v-  rimizin, fakülte, akademi veya yüksek okullar ımızın bugüne kadar Dergi-
mizde ele aldığı mız müesseseler gibi tand ılmadığı , hatta en yakın çevrele-
rin bir çok noktalarda bilgi sahibi olmad ığı  acı  bir şekilde ortaya çıktı . 

Üniversite gençliğ i ne istiyor?!... Bugün için toplu halde bulunduklarm. 
i§c dan isteklerinin ilk merhalesi olan iyi yeti ş tirilmelerinin teminat ım sağla-

maya çalışı yorlar. Ancak, esas problemin karşı larına mezun olduklar ı  ve 
her birinin ayr ı  bir ünite olarak toplum içine da ğı ldıkları  zaman çıkacağı nı  
henüz dü şünemiyorlar! O zaman, hayatta yapayaln ız mücadele etmek zorun-
dadırlar. Yap ılacak reformlarda talebelik devresinde ki s ıkıntılardan daha 

ıo. mühim, mezuniyet sonrasm ın da ele al ınması  bilhassa kültürel i ş sizliğ in ya-
yılmaması  bak ımından şarttır. Aksi halde, kültürel i ş sizliğ in yayılması  kötü 
ideoloji sahiplerinin ekmeklerine ya ğ  sürer ve gayelerinin tahakkukunu ko. 
layla ş tı rır; toplumun mahf ına sebebiyet verir. 

Bu itibarla, gerekli reform hareketine giri şmeden önce her üniversitenin 
bünyesi içinde ki fakültelerin iyice tan ı tılıp, problemlerinin teker teker tes- 
biti yap ılırken, mezuniyet sonrası  müşkülleri yenebilecek gücü her fakülte- 

K nin mezunlarının toplanma ve güç kazanma imkan ını  yaratan Mezunlar Ce- 
■,t niyetleri ile mü ş terek çal ış mamn büyük faydasına inamyoruz. Zira, talebe- 

lik devresi 4 ila 6 y ıl gibi kısa bir süreye inhisar ederken, mezuniyet sonra- 
sı  normal şartlar altında asgari 30 y ıldır. Böyle bir , müş terek çalış ma her 
fakülte, yüksek okul veya akademinin gayelerinin tahakkukunu da kolayla ş - K 
t ırıcı  bir kuvvet unsuru olacakt ır. 

Sevgili okuyucular! bu vesileyle, bir kere daha sizleri ekonomimizin 
¥. kalkınmas ında büyük rol oynayaca ğı na inandığı mız çalış tığı mz müessesele-

ri tanı tmaya davet ediyoruz. 

Sevgi ve sayg ılarımızla, 
IKTISAT DERGİ Sİ  

Wiciciciticizic1(1[1(-F.F .K .Kic-FIKIKIKIKIKIrlz-1(1(1<1(-K-K1(.1(1(1(icirici<1(1(1( .1(-1(lcicicilicl<1ci(IKIILIci<1(1(1(1('F 

Sevgili ve değerli okuyucalarımı z, 
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DER G İ  S İ  

Ekonomik urum 

Altın, İhtiyat 
Paralar ve Özel 
Ke ş ide Haklar ı  

Selman GÖRKEY 

Bir para mâdeni olan alt ın ın, Va ş ing-
ton'da 16 ve 17 martta yedi Merkez Ban-
kas ı  guvernörü taraf ından al ınan karar-
lardan beri çift fiat ı  vard ır: bundan böy-
ie art ık yalnız Devletleraras ı  uygulanan 
eski resmi fiat ı ; ve alt ın piyasas ında özel 
ş ah ı slar ı n arz ve talebi neticesinde ser - 
bestçe tahavvül eden piyasa fiat ı . 

Bilindiğ i gibi, alt ının resmi fiat ı , 	1 
ons saf alt ın = 35 ABD dolar ı  olup, 1934 
den bu yana sabit tutulmaktad ır. Alt ının 
piyasa fiat ı  ise, 1 Nisandan itibaren tek-
rar aç ı lan Londra alt ı n piyasas ında dünya 
konjonktüründeki de ğ iş ikliklere göre, ha 
len 39-42 dolar aras ı nda dalgalanmalar 
göstermektedir. 

Altın ı n dolarla ifade olunan resmi fi-
at ın ın 34 y ı ldır değ iş mediğ i doğ rudur. 
Lâkin, alt ın ın sterlin liras ı  ile ifade olu-
nan fiat ı  değ iş miş tir. 1934 de bir ons al-
t ın 6 sterlin 18 ş ilin iken, bu fiat, İngiliz 
liras ı n ın devalüasyonundan sonra, eylül 
1949 da 12 sterlin 10 ş ilin olmuş tur. 

Amerika Birle ş ik Devletleri'nin alt ı  
-nı n resm ifiat ını  sâbit tutmas ı , doların 

değerini korumak arzusundan ileri gel - 
mektedir. Ba ş lı ca Avrupa devletleri dolar 
ve İ ngiliz liras ını  desteklemi ş lerdir. Ev - 

yelâ İ sviçre'nin Bal ş ehrinde (10 Mart), 
sonra Vaş ington'da Belçika, Federal Al-
manya, İ talya, Hollanda, İ sviçre ve Bü-
yük Britanya'n ın temsilcileri alt ının ş im-
diki fiat ını  sabit tutmay ı  taahhtü etmiş -
lerdir. 

Dolar ve İngiliz liras ı  birer ihtiyat pa 
ras ı dı r. Alt ı nla beraber, bugün câri olan 
alt ın kambiyo rejiminin unsurlar ını  teş -
kil ederler. Gerek Amerika Birle ş ik Dev-
letlerinin, gerekse Ingilterenin Milletler 
aras ı  para sisteminde özel mevkileri var-
dır. Uluslararas ı  tediyelerin ve rezervle - 
rin büyük bir k ı sm ı  bu iki ülkenin para-
ları  ile yap ı ldığı  içindirki, dolar ve sterlin 
liras ı  beynelmilel para veya kliti para vas 
fını  kazanm ış lard ır. 

Amerika Birleş ik Devletleri, dünya ti 
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caretinin % 15 ini temsil etmektedir. A-
merikan 67e1 sermaye ihracat ı  bütün dün-
yadaki özel sermaye ihracat ının yarı sı n-
dan fazlad ır. New-York sermaye piyasas ı , 
dünyadaki diğer bütün sermaye piyasa 
larm ın heyeti umumiyesinden daha önem 
lidir. As ı l dikkate sayan olan nokta, Ame 
rika Birle ş ik Devletleri, dolar ın altınla 
ilişkisini kesmediğ i, konvertibiliteyi kal-
dırmadığn içindir ki, dolar milletleraras ı  
rezerv ve ticaret paras ı  haline gelebilmi ş -
tir. 

Lakin, rezerv paralar art ık eskis gibi 
milletleraras ı  borçlar ın tesviyesinde ş art-
s ız kullanı lamıyor. İ ngiliz liras ı  alacakla-
rı  yı llar var ki istenilen anda kay ı ts ı z ş art 
s ız altınla de ğ iş tirilemiyor. Özel ş ahı slar, 
ellerindeki dolar kar şı lığı nda da Merkez 
bankalarından altın alam ıyorlar, çünkü 
17 marttan beri dolar ın serbest konverti-
bilitesine yeni k ı sı tlamalar konulmuş tur. 

Yukarıda da iş aret olunduğu gibi, 
Vaş ingtonda toplanan Alt ın Birliğ inin fa-
al üyeleri, dolar ı  ve kambiyonun istikra-
rını  korumak için, Londra'da alt ın için 
bir çift piyasa sistemi tesis etmi ş lerdir. 
Bu tedbirlere paralel olarak Va ş ington 
hükümeti, kendi kronik dış  tediye açığı nı  
azaltacak tedbirlere tevessül etmekle kal-
mayıp, dahilde enflasyon tehlikesini ber-
taraf etmek için, bütçe aç ığı nın, vergi nis 
petlerinde artış lar yap ı lmak suretile kar-
şı lanmas ını  Kongreden ı srarla istemekte 
ve bütçede önemli tasarruf yapma ğ a haz ır 
lanmaktad ı r. 

Amerika Birle ş ik Devletleri hüküme-
ti, eskiden olduğu gibi, bir ons altını  35 
dolardan al ıp satacakt ır. Muhtelif ülkeler 
resmi alt ın rezervlerini yaln ız para otori-
teleri aras ındaki transferlerde kullanabi-
leceklerdir. Alt ın Birliğ inin faal üyeleri 
art ık Londra alt ın piyasas ına veya herhan 
gi diğer bir alt ın piyasas ına alt ın verme-
yeceklerdir. 

Hür dünyanın en önemli alt ın üreti- 

cisi olan Güney Afrika -maliye bakan ının 
demecine göre- bir müddet serbest piya-
saya alt ın satmamağ a kararl ı  görünmek-
tedir. Bilindiğ i gibi, Güney Afrika, alt ı -
nın ş imdiki resmi fiat ını  üretim için ran-
tabl görmediğ i için, kuvvetli ölçüde art ı-
rı lması  tezini savunanlar ın safında yer 
almaktadır. Bu tezin taraftarlar ı , rövalo-
rizasyonu, dünya likiditelerini art ıraca ğı  
için de istemektedirler. 

Milletleraras ı  para sistemi, dolar ın 
(1 ons altın = 35 dolar) fiat ı  üzerinden 
konvertibilitesi esas ına dayanmaktad ı r. 
Amerika Birle ş ik Devletleri, dolara güve-
ni sarsmamak için alt ının resmi fiat ını  
değ'i ş tirmemektedir. 

Altın fiat ının serbest piyasada 35 do-
ların çok üstüne ç ıkmak ve yüksek sevi-
yede devaml ı  surette temevvüc etmek e-
ğ ilimini göstermesi halinde, milletlerara-
s ı  para sisteminin ak ıbeti bakımından o-
lumsuz sonuçlar meydana gelebilecektir. 
Bu takdirde, bir ihtimale göre, Milletler -
aras ı  Para Fonu üyesi ülkelerin Merkez 
bankalar ı , rezervlerindeki dolanan alt ı n-
la değiş tirmeğe te şvik edilmi ş  olacakları  
cihetle, alt ın rezervleri miktar ı  esasen a-
zalm ı s bulunan Amerika Birlesik Devlet-
leri, altını  rövalorize etmek suretile do-
ları n devalüasyonuna gidecektir. 

Öte yandan, Güney Afrika'n ın tekrar 
serbest piyasaya alt ın satmağa ba ş lama-
s ı  halinde alt ın fiatlar ı  düş ecek; Vietnam 
harbinin sona ermesi gibi dünya konionk-
türünde ferahlat ı cı  olağanüstü bir olayın 
husule gelmesi halinde ise, Amerikan d ış  
tediye dengesi, uygun bir vergi ve para 
politikas ı  uygulanmak ş art ıyla, sür'atle 
düzelebilecektir. 

Dünyanın bu ikinci para krizi ne za-
man ve nas ı l ba ş lamış t ır? 

İngiliz liras ı  üzerinde y ı llardır mev-
cut tansiyonun geçen yaz Orta Do ğu buh-
ranı  ile beraber ş iddetlenmesi üzerine vu 
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kua gelen ihtilâtlar sonucunda, İ ngiliz hü-
kümeti 18 Kas ım 1967 tarihinde devalüas-
yonu sürüklenmi ş tir Bu olayın husule 
getirdiğ i çeş itli etkilerden biri, Amerika 
Birle ş ik Devletleri dolar ına kar şı  şüphe 
uyandırmak olmuş tur. 

Yirminci yüz y ı l içinde İngiliz lirası -
nın duçar olduğu bu üçüncü vahim kriz, 
alt ın fiat ının yenide nreevalüe edilece ğ i 
faraziyesine müstenit bir spekülasyon ha-
reketi ile birle ş ince alt ına hücum ba ş la-
mış tır (1). Amerika Birle ş ik Devletlerinin 
uzun yı llardan beri devam eden alt ın ka-
y ıb ı , aral ık ay ında 900 milyon dolar ile 
bir zirveyi bulmu ş tur. Amerikan Hazine-
sinin rakamlar ına göre, müteakip üç ay-
da dış  ülkelere bir milyar 309 milyon do-
lar (2), Amerikan endüstrisine ise 53 mil-
yon dolar değerinde alt ın sat ı lmış t ır. Ma 
yı s ay ında da, munzam bir 100 milyon do-
larl ı k alt ın ç ı kışı  sonucunda Birle ş ik Dev-
letlerin alt ın stoklar ı  1936 yı lından beri 
görülen en zay ıf seviyesine inmi ş tir. 

Alt ın fiatın ın yükselmesine bir di ğ er 
sebep de, dolar ın alt ına konvertibl olmas ı  

(1) Bir tesadüf eseri olarak, sterlin liras ı  
krizleri onsekizer yıl ara ile biribirini 
takip etmiş tir. İ lk kriz, harp sonras ı  
ilk dünya ekonomik krizinin sürüp 
gittiğ i 1931 yılında, Büyük Britanya 
alt ın esasından ayrı ldığı  Eylül ayında 
vukua gelmiş tir. İkincisi, yine Eylül 
ayında olmak üzere, 1949 y ılında zu-
hur etmiş tir. 

(2) Bu rakama, Mart ın ikinci yarısında 
infisah eden Londra'daki «Milletler-
arası  Alt ın Birliğ i»ne verilen alt ın da 
dahildir. 

(3) Altına hücınnun baş ladığı  geçen Ka-
sım ayında ABD'nin 12 milyar 900 
milyon dolar değerinde alt ın stokları  
vardı . 30 Nisan 1968 tarihinde alt ın 
stokunun değeri ise 10 milyar 547 mil-
yon dolara inmiş  bulunmaktad ır. 

olduğuna göre, alt ına hücumu durdur - 
mak için evvela 15 Martta, dünya alt ın pi 
yasas ın ın merkezi olan Londra alt ın bor-
sas ı  kapat ı lmış t ır. Bu olay ı , ba şka ülke - 
lerde diğer baz ı  borsalar ı n kapanmas ı  ta-
kip etmiş tir. 

Vaş ington'da durumun ilgili devlet 
ler aras ında müzakeresi neticesinde dola 
rın konversiyon taleplerini kar şı lamak 
mecburiyetini yüklenmek suretile, alt ına 
tahvil olunacak miktarlar sadece resmi el-
lerde bulunan dolarlarla s ınırlanmış t ı r. 

İ ngiliz Maliye bakan ı  Mr. Jenkins'in 
18 Martta Avam Kamaras ında verdiğ i de-
meçten anla şı ldığı na göre: «Merkez ban - 
kalar ı  temsilcileri milletleraras ı  para sis-
teminde sterlin liras ını n oynadıığ  rolün 
önemini göz önünde tutarak, Büyük Bri-
tanyamn para otoritelerine yeni kolayl ık-
lar bah ş edilmesini kararla ş tırmış lar»; sö 
zü edilen makamlara, «arzu ettikleri tak-
dirde ,derhal cem'an 4 milyar dolarl ık bir 
kredi tahsis olunabilece ğ ini» tefhim et - 
miş lerdir. 

13 Martta, Londra'da rekor denilecek 
bir seviyede vaki alt ın talepleri sonucun-
da (yakla şı k olarak 200 ton) sterlin lira-
s ı , 2,39 dolar ile en dü şük seviyeye indik-
ten sonra, 18 Martta, 2,40 dolar ın bir az 
üstüne çıkarak, yeniden normal seviyesi-
ni bulmuş tur. 

Amerika Birle ş ik Devletleri, bir va-
kitler (1948 de) dünya alt ın rezervlerinin 
% 70 den fazlas ını  temsil eden alt ın re - 
zervi, halen, her halükarda elde muhafa-
zas ı  gereken (Pentagon'ca «stratejik» te-
lâkki edilen) bir seviyeye düş tüğü için - 
dirki, bahsi edilen konvertibilitenin k ı s ı t-
lanmas ı , Londra alt ın borsas ın ın kapat ı l-
mas ı  ile ilgili tedbirleri almağa mecbur 
olmu ş tur (3). 

Birle ş ik Amerikan ın dış  tediye muva-
zenesinin 1951 den bu yana (1957 y ı l ı  müs 
tesna) her y ıl aç ıklar verme ğe devam et- 
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mesi, di ğer faktörlerin de i ş tirakiyle, ş im-
diki durumu do ğurmuş tur (4). 

Amerikan d ış  tediye aç ıklan, Amen 

ka Birle ş ik Devletlerinin uzun y ı llar, ken 
di dış  ticaret fazlas ın ı  a ş an ölçülerde ka-
musal ve özel sermaye ihraç etmi ş  olma-
s ından, Marshall plan ı  çerçevesinde yap-
mış  olduğu ekonomik yard ı mlardan (5), 
so ğuk harbin, Kore ve Vietnam harpleri-
nin finansman ından ve d ış  ülkelerdeki 
Amerikan askeri ve turizm masraflar ı n - 
dan meydana gelmiş tir. 

Vak ı a, dünyan ı n her taraf ında gittik-
çe artan taahhütlerine kar şı lık, Amerika 
Birle ş ik Devletleri uzun vadeli, salim ve 
yüksek verimli alacaklar iktisap etmi ş tir. 
Lâkin, s ıkı  bir mali disipline riayet et - 
meksizin uygulad ığı  bu programlar sonu-
cunda, Amerika Birle ş ik Devletlerinin bir 
yandan alacaklar ın ın seyyaliyeti azal ı r 
ken, öte yandan likidite taahhütleri art-
mış t ı r. Ba ş ka bir deyimle, Amerika Bir - 

(4) 1967 yılındaki aç ık 3,6 milyar, 1951 ile 
1967 aras ındaki müterakim aç ık ise 
40 milyar dolardır. Açığı n bir kı smı  
ABD'ce alt ınla ödendiğ i, diğ er bir kı s-
mı  da tahkim edildiğ i cihetle, d ış  ül-
kelerdeki merkez bankalar ının ve ö-
zel ş ahısların ellerinde kalan dolar 
miktar ı , yaklaşı k olarak, 30 milyard ı r. 

(5) Bu yard ı mların ilgili ülkelerin nisbil 
ekonomik büyümesine ve dolar rezerv 
lerinin takviyesine katk ıda bulundu - 
ğuna ş üphe yoktur. 

(7) Bu tedbirler, krediyi k ı smak, enflas-
yonla mücadele etmek, vergileri art-
tırmak, sosyal programlar ı  tehlikeye 
sokmadan bütçede tasarruf sa ğ lamak 
suretile genel mali ve ekonomik den-
geyi düzenlemek şeklinde özetlenebi-
lir. Bir görüşe nazaran, deflasyon el-
zemdir; ancak sert de ğ il de, tedrici 
bir şekilde yap ı lması  lazım geldiğ i 
düşünülebilir. 

e ş ik Devletlerine ait alacaklar ın büyük 

bir kı smı  uzun vadeli olduğu halde, bir -

den bire artan borçlar ı n kı sa vadeli borç-

lanmalar niteli ğ ini ta şı mas ı  bugünkü pa-
ra güçlüklerine zemin haz ırlayan âmiller 

olmuş tur. 

Alt ına hücumu önlemenin çaresi do-
lara güveni sa ğ lamak olunca, Amerika 
Birle ş ik Devletleri hükümeti bu maksa-
d ı  teminen, kronik d ış  tediye aç ığı nı  en 

uygun k ı sa süre içinde bertaraf edecek 
tedbirlerin gerçekle ş tirilmesine çal ışı l-
mas ı  yanı s ı ra, dahili planda, genel mali 
durumdaki dengesizli ğ i giderecek ted 
birlere ba ş vurmak yoluna gitmi ş tir (7). 

Milletleraras ı  likiditeleri 	besleyen 
kaynak Amerika Birle ş ik Devletlerinin 
sürekli dış  tediye aç ığı  olduğuna göre, 
bu açığı n gelecekte kapat ı lmas ı  ile yeni-
den te ş kiline imkân bulunmayacak do -
lar rezervlerinin yerini dolduracak liki - 
diteler nas ı l sağ lanacakt ı r? 

Yı llardan beri vaki mü ş ahedeler, ye-
ni üretilen alt ı n ın dünya ticaretinin ge-
li ş mesinden do ğan munzam likidite ih-
tiyaçlar ını , mevcut ş artlar muvacehesin-
de, tek ba şı na kar şı layamadığı nı  göster-
mi ş tir. Esasen, alt ın, yakla şı k olarak, 
dünya likiditelerinin yar ı s ını  temsil et-
mektedir. Likiditelerin di ğ er yar ı s ını , do-
lar ve sterlin liras ı , diğer dövizler ve en 
büyük miletleraras ı  çok tarafl ı  kredi mü-
essesesi olan Milletleraras ı  Para Fonu 
taraf ından üye ülkelere aç ı lan krediler 
meydana getirmektedir. 

Ne dolar ın, ne de sterlin liras ını n bu 
munzam likidite ihtiyaçlar ını  karşı laya-
cak bir kaynak olmas ı  bekleniyor ve ne 
de arzu ediliyor. 

Anglo-Saksonlar alt ının resmi fiatın ı  
değ i ş tirmek istemedikleri içindir ki ihti-
yaç halinde munzam likiditeler -özel ke-
ş ide haklar ı- ihdas ını  öngören ve bu mak-
satla Milletleraras ı  Para Fonu statülerin- 
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de değ iş iklik yap ı lmas ını  istihdaf eden 
bir plan ın haz ırlanmas ına önayak olmu ş -
lardı r. 

Londra'daki On'lar grupu konferans ı  
taraf ından geçen ağustos ay ında ana hat-
ları  çizilen anla ş ma eylül ay ı  sonunda 
Rio'da toplanan Milletleraras ı  Para Fo-
nu genel asamblesine sunulmu ş  ve tas-
vip olunmuş tur. 

MIF'una üye olan ülkelere, Fon'daki 
oylar toplam ının % 85 ekseriyeti ile ka-
rar verilmesi halinde, kotalar ı  oran ında 
özel ke ş ide haklar ı n ı  alt ın yerine çe ş itli 
maksatlarla ve ezcürnle tediye muvazene-
si bak ıyelerini tesviye için kullanmak 
yetkisini bah ş eden bu plan, Stokholm'de 
(29-30 martta) toplanan Onlar grupu ül-
keleri konferans ına, Rio'da kabul edilen 
taslağ a nazaran de ğ iş ik bir ş ekilde su-
nulduğu düş üncesile Fransan ın muhale-
feti ile kar şı lanm ış t ır. Fransa'n ın görü ş ü-
ne nazaran, Fonun eksperleri taraf ından 
yap ı lan değ i ş iklikler sonucunda, özel ke-
ş ide haklar ı  faydal ı  munzam bir kredi 
aleti olmaktan ç ıkm ış , ekonomi ve mali-
ye naz ırı  M. Debre'nin tabiriyle, bir 
«sözde para tasla ğı » haline gelmi ş tir. 

Stokholm'de dokuz ülkenin bakanlar ı  
ve merkez bankalar ı  guvernörleri taraf ı n-
dan kabul edilen metin yepyeni bir tes-
viye aleti ihdas etmektedir. Dünyan ın en 
önemli likidite vas ı tas ı  olan alt ın, bu pla-
na göre, para otoritelerince muhafaza e-
dilmeğ e ve kullan ı lmağ a devam edecektir. 
Lâkin, zamanla, özel çekme haklar ın ın 
likiditelerin en büyük k ı smını  te şkil et-
meğe ba ş lamas ı  ile, alt ının, nakti rolü-
nün gitgide zay ıflamas ım ve paral ıktan 
çı kar ı lmas ını  sağdan soldan telkin eden-
ler vardı r. 

Stokholm'de, özel çekme haklar ı  ih-
das ı  plan ına paralel olarak, Te ş kilat sta-
tülerinde yap ı lmas ı  Alt ı 'lar taraf ından 
teklif olunan reform da kabul olunmu ş - 

tur. Yeni likiditelerin ihdas ını  öngören 

değ iş ikliklerden müstakil oldu ğu için 

Fransanın da faydalanaca ğı  bu reform, 

Alt ı 'lara, birlikte hareket etmek ş art ıyla, 

muayyen baz ı  kararlar ı  veto etmek hak-

k ı n ı  bah ş etmektedir. 

Gerek MIF bünyesinde özel ke ş ide 

haklar ı  sisteminin kurulmas ı , gerekse 
1944 de Bretton Woods konferans ında 

kaleme al ı nan Fon statülerinde reform 

yap ı lmas ı  Fon Guvernörler kurulunca 
haziran ba ş larında kabul edilmi ş tir. 1969 

yı lından evvel i ş leyemeyeceğ i tahmin olu-
aan yeni özel çekme haklar ın ın yürürlü-

ğe girebilmesi için statü de ğ iş ikliklerinin 
üye ülkelerin Parlementolar ı nca tasdiki 
gerekmektedir. 

Altının rövalorizasyonuna taraftar 
olan ve bütün gayretlerine ra ğmen alt ı n 
esas ı na avdet lehinde bir destek sağ laya-
mayan Fransa, Birle ş ik Amerikan ı n, her 
ş eyden önce, ihtiyat paralar ı n statüsü, 
alt ı nın normal fiat ı  gibi temel meselele-
re eğ ilmesi ve kendi maliyesine çekidüzen 
vermesi laz ı m gelece ğ i görü ş ünde ı srar 
etmektedir. Muazzam bir yekna bali ğ  o-
lan Birle ş ik Devletlerin bütçe aç ığı = 
bertaraf edilmesi (halen 24 milyar dolar) 
bu ülke için önemli bir mesle te ş kil et-
mektedir. 

Alt ının rövalorizasyonu 	mes'elesi, 
Birle ş ik Amerikada son zamanlarda git-
tikçe daha geni ş  bir ölçüde tart ışı lmış -
t ır. Alt ın fiatının yükseltilmesi her der-
de deva te ş kil etmemekte beraber, baz ı -
ları nca, Birle ş ik Devletlerin teknik duru-
munu derhal düzeltecek nitelikte bir ted-
bir olarak görülmü ş tür. 

Bu görü şün mümessillerine göre, rö-
valorizasyon, Merkez bankalar ındaki liki-
ditelerin heyeti umumiyesini, milletlera-
ras ı  para sisteminde yap ı lmas ı  muhtemel 
reformun sükûnet ve intizam içerisinde 
dü şünülüp planlanmas ına imkan b ıraka-
cak bir ölçüde artt ır ır. 
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Amerikal ı  Paul Samuelson da röva-
lorizasyonu ehveni ş er bir hal sureti ola-
rak görenler aras ı ndadı r. 

Bu tan ınm ış  iktisatç ıya göre iki hal 
ş ekli vard ır: ya kambiyo rayici serbest 
b ırak ı lmalı ; hayut da, bu birinci şı k po-
litik çevrelerde ve i ş  âleminde revaç gör-
meyeceğ ine göre, alt ının resmi fiat ı  yük-
seltilmeli ve Amerikan dolar ı , dış  tediye 
fazlas ı  olan ülkelerin paralar ına nazaran 
devalüe edilmelidir. 

Federal Reserve Board'un Ba ş kan ı  
Mr. McChesney Martin de verdi ğ i bir 
demeçte, dahilde ciddi k ı s ı tlay ıc ı  tedbir-
ler al ınmadığı  takdirde, Birle ş ik Devlet- 

lerin kar şı laş tığı  mali krizin vehamet kes-
bcdeceğ ini imâ etmi ş  bulunmaktad ı r. 

Son bir tahlille, öyle görünüyor ki, 
bir yandan, esas itibarile, Amerikan 
Kongresinin alaca ğı  kararlar ve Büyük 
Britanyan ı n, Avrupa ülkelerinin faal i ş -
birliğ i ile, kendi dış  tediyeler durumunu 
düzeltmek hususunda sarfedegeldi ğ i ça-
balarda gösterece ğ i selY1t; öte yandan, en 
önemli alt ın üreticisi Güney Afrikan ın, 
mali güçlüklerin e ş iğ inde bulunan Fran-
san ın, iVetnamda kar şı la ş an muharip ta-
rafglar ın tak ınacaklar ı  tutum ve davra-
nış lar, milletleraras ı  para durumunu o-
lumlu veya olumsuz bir şekilde kuvvet-
le etkileycek esasl ı  faktörlerdir. • 
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Ayni Ekonomik 

  

Olaylar 

  

     

Faruk ÇEHREL İ  

HUBUBAT REKOLTES İ  BU YIL 
19 MILYON TON 

Tarım bakan ı  Bahri Da ğda ş , bir de-
meç vererek «bu y ıl hububat rekoltesi 
18-19 milyon ton olacakt ır» demi ş tir. Ta-
r ım Bakan ı , Mayı s'ta ba ş layan ya ğış lar-
la yurtta kurakl ığı n sona erdi ğ ini, büyü-
menin normal ş artlarla devam etti ğ ini 
1967 - 1968 devresinde bakanl ığı n Meksi-
ka çeş itleri dahil 200 bin ton sertifikal ı  
hububat tohumu ile 1 milyon 700 bin ton 
sun'i gübrenin kredili olarak çiftçiye za-
man ında dağı t ı ldığı n ı  açıklamış t ır. Dağ -
da ş , «bugünkü duruma göre Meksika çe-
ş itlerimizin 1 milyon 700 bin dönüme eki-
liş i yap ı lmış , asgari 400, vasati 450-500 ki-
lo rekolte al ınmış t ı r. Meksika çe ş itleri Çu-
kurova, Ege Marmara ve geçit bölgele - 
rinde bütün anormal ş artlara ra ğ men 
çok iyi sonuç vermi ş tir» demi ş tir. 

Tar ı m Bakan ı , «Meksika çe ş itlerinin 
daha önce bütçe konu şmalar ı nda ve mec-
lis'te çe ş itli vesilelerle yapt ığı  açıklama-
lara uygun bir ş ekilde geli ş tiğ ini» ifade 
ederek ş unları  söylemiş tir: 

«Biz, Meksika çe ş itlerini 22 bin ton-
luk bir ölçüde tatbik ettik dünyada ilk 
defa olarak bu ölçüde bir uygulama ya-
pı lmaktad ır. Dünyada bizden sonra ikin-
ci gelen Hindistan 350 ton uygulamakta-
dır. Bütün yabanc ı  uzmanlar ve ulusla-
raras ı  kuruluş lar, projemizi (dünyan ın 
en büyük projesi) olarak kabul etmi ş ler-
dir. Bütün şüpheci görü ş lere rağmen bu 
proje, Türkiye'de çiftçi kültürünün fev-
kfflade olduğunu ve yurdumuzda teknik 
bir gücün varl ığı n ı  ispat etmesi bak ımı n-
dan da bizim için ayr ı  bir özellik ta şı r 
Meksika'dan getirtdi ğ imiz 1750 ton ana 
Meksika tohumluğundan, anla ş mal ı  çift-
çiler eliyle ve bakanl ığı mı z ın teknik kont-
rolu alt ında bir y ılda 70 bin ton sertifi-
kalı  tohum ürettik. 1968-1968 yfl ında 
Meksika men ş eli buğday ekim alan ı  10 
milyon dönüme ç ı karı lacak, önümüzdeki 
yı llarda bu proje 30 milyon dönüme u-
laş t ırı lacakt ır. Böylece y ı llık vasati buğ -
day üretimi olan 10 milyon ton bu ğdaya 
12 milyon tonluk bir üretim gücü daha 
kat ı lmış  olacakt ır. Bu sonuçla Türkiye, 
1975 yı lında buğ day ithal eden memleket-
ler aras ı ndan ç ı karak, buğday ihraç eden 
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ülkeler aras ına girecektir. Meksika bu ğ -

day ının ana ekim sahalar ı  olan Ege'nin 
ve Çukurova n ın temel mahsulü olan pa-
muk, iyi bir münavebeye kavu şmuş tur. 
Meksika buğ dayı  sayesinde buradaki çif t-
çilerimiz, y ı lda iki defa mahsul alma gü-
cüne sahip olacaklard ır.» 

YENI HUBUBAT ALIM FİYATLARI 
RESMI GAZETEDE YAYINLANARAK 
YÜRÜRLÜĞ E GIRDI 
BUĞDAY FİYATLARI SABIT, ARPA VE 
YULAF FİYATLARINA BEŞ ER KURUŞ  
ZAM VAR 

Toprak mahsulleri ofisi taraf ından, 
1968 - 1969 kampanya devresinde sat ın al ı -
nacak bu ğday ve diğer tah ı lların alım fi-
atlar ı  aç ı klanmış t ı r. Resmi gazetede ya - 
yımlanarak yürürlüğe giden kararname-
ye göre, buğday fiatlar ı  sabit tutulmuş , 
arpa ve yulaf fiatlar ı  ise be ş er kuruş  art-
t ırı lmış tır. Toprak mahsulleri ofisi genel 
müdürü Adam Karaelma, fiatlar ın aç ı k-
lanmas ı  dolayı siyle bugün bir demeç ve-
rerek, «yeni mahsul y ı lının yurdumuza 
hay ırlı  olmas ını  dilemiş tir. 

Buğday ve di ğer tah ı lların kilosuna 
verilecek ba ş  al ım fiatlar ı  ş öyledir: 

Birinci s ınıf makarnal ık buğday 
86 kuruş  

Anadolu ve trakya durumlar ı  birinci 
sınıf makarnal ık buğday : 83 kuruş  

(Güney-do ğu durum) 

İkinci s ınıf makarnal ık buğday : 83 
kuruş  

Anadolu ve trakya durum) 

İ kinci s ınıf makarnal ık buğday 
kuruş  

Güney-do ğu durum) 

Anadolu beyaz bu ğday : 80 kuruş  

Ekmekli, yumuşak buğdaylar : 78 

kuruş  

(Topbaş , floransa, meksika (sünter) 
kı z ı lca (ekmeklik yumu şak), ekmeklik 
sert ve ekmeklik g.d.d .bu ğdayları  77 

kuruş  

Siha buğ day (ekmeklik sert ve yu-

muş ak 75 kuruş  

Çavdar 
	

57 kuruş  
Biralık arpa 
	

60 » 
Beyaz arpa 
	

55 » 
Siha arpa 
	 52 » 

Siyah arpa 
	 40 » 

Beyaz yulaf 
	

52 » 

Siha yulaf 
	

50 » 

Siyah yulaf 
	

48 

MİLLETLERARASI DÜNYA BUĞDAY 

ANLAŞMASI YÜRÜRLÜĞE GIRIYOR 

Milletleraras ı  dünya buğday anla ş -
mas ı  1 temmuz tarihinde yürürlü ğe gi-
receğ i bu güne kadar anla şman ın 14 
memleket taraf ından tasdik olundu ğu bil-
dirilmektedir. Anla ş mayı  paraf eden bü-
yük buğday müstahsili memleketler ara-
sında Kanada birle ş ik Amerika ve Avus-
tralya bulunmaktad ı r. 

İ mza eden, büyük al ı cı  memleketler 
aras ında da İngiltere Japonya ve mü ş te-
rek pazar memleketleri vard ı r. 

1967 YILI SANAYI MAMULU 

İ HRACATIMIZ 27 MILYON LIRA 

İ stanbul Sanayi Odas ı  tarafından, 
hangi cari karar ın 1967 y ı lı  içinde ihra-
cat yapt ığı  hakkında bir anket düzenlen- 

: 80 mi ş tir. Ankete verilen cevaplarda 41 Sa-
nayi müessesesinin ihracat yapt ığı  neti-
cesine var ılmış tır. Ihraç edilen mallar ın 
yı llık değ eri de 27.398.165 liray ı  bulmuş -
tur. 
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Sanayi mamullerinin ba şı nda 8.095.522 
liral ı k dokuma ve örme mallar te ş kil et-
mektedir. Madencilik sahas ında ise, 
5.547.000 liral ık kimya ve boya sanayiinde 
ise 5.399.757 liral ı k, g ı da sanayii sahas ın-
da 3.750.863 liral ık, cam e şya sanayinde 
de 2.564.132 liral ı k ihracat yap ı lmış tı r. 

Kauçuk, plastik sanayiinin ihracat 
316.970 lira t ıbb ı  müstâhzerat ise 209.151 
liray ı  geçmemiş tir. Tahta sanayii mamul-
lerinden de 447. 795 liral ık ihracat yap ı l-
mış t ı r. 

Mİ LLETLERARASI PARA FONU 
MÜDÜRÜ AMER İ KADA EKONOMIK 
GELIŞ MENIN FRENLENMES İNİ  
GEREKLI GÖRÜYOR 

Hafta içinde New York'da yapt ığı  bir 
konuş mada, Milletleraras ı  Para Fonu 
Müdürü Pierre Paul Schweizer, Amerika, 
enflasyonist bask ıyı  durduracak kesin 
tedbirler almakta ihmalkar davranacak 
olursa, dünya piyasalar ındaki rekabet im-
kanlar ın ın büyük ölçüde zay ıflayacag ın ı  
söylemiş tir. 

Ekonomik Yorumcular Derne ğ inin 
bir yeme ğ inde konu ş an Schweitzer. Ame-
rika'da ekonomik geni ş lemenin bir mik-
tar k ı sı lmas ı  gereğ i üzerinde durmu ş  ve 
geli ş menin frenlenmesi ile ekonomik ge-
rilemenin ayni ş eyler demek olmad ığı n ı  
sözlerine ilave etmi ş tir. 

Milletleraras ı  Para Fonu Müdürü, ö-
zel olarak, Ba ş kan Johnson taraf ı ndan 
teklif edilen vergi zamm ı  tklifinin Ame-
rikan Kongresi taraf ından geciktirilmek-
sizin kabul edilmesi lüzumu üzerinde 
durmuş tur. 

Genel dünya ekonomisi bak ımından 
ise, Mr. Schweitzer, günün ş artlar ı  içinde 
Kara Avrupas ı  ülkelerinin ekonomik ön-
derlik görevini yüklenmelerinin daha iyi 
sonuçlar verece ğ i kanaatinde oldu ğunu  

söylemiş tir. Bu beynelmilel , ödemeler 
dengesi ayarlamalar ı  probleminin halini 
büyük ölçüde kolayla ş tıracakt ı r. 

Müdür, kuvvetli bir d ış  ticari denge-
ye sahip Avrupa memleketlerinin, halen, 
memnuniyet verici ş ekilde, geli ş tirici bir 
dış  ticaret politikas ı  izlemeye haz ır ol-
dukların ı  bildirdiklerini kaydetmi ş tir. 

Mr. Schweitzer, dünyan ın ekonomik 
zeli ş mesinin büyük ölçüde Amerika'ya 
bağ lı  bulunduğunu ve bütün müspet ü-
mitlere ra ğmen, Amerika Birle ş ik Dev 
letleri ödemeler dengesi robleminin bu-
günden yar ına hâlledilemiyece ğ ini sözle-
rine ilave etmi ş tir. 

INGILTEREDE YABANCI BANKALAR 
STERLIN MEVDUATININ B İ R KISMINI 
MERKEZ BANKASINA YATIRMAYA 
MECBUR TUTULACAK 

Ingilterede faaliyette bulunan yaban-
cı  bankalar, kendilerinde bulunan sterlin 
mevduat ını n bir k ı smın ı  İngiltere Banka-
s ı na yat ı rmağa haz ır olduklar ını  bildir - 
miş lerdir. Bu suretle İ ngiltere Merkez 
Bankas ı , Sterlin kredilerini kontrol ede-
cek hassas bir imkâna kavu ş muş  olacak-
t ı r. 

İ ngiltere Bankas ı , bu ylân ı  üç ayl ı k 
bülteninde aç ıklamış  ve sistemin uygun 
görüldüğü zaman kullan ı lacağı n ı  bildir 
miş tir. Sterlin kredileri, halihaz ırda, hem 
yabanc ı  hem İngiliz bankaları  bak ımın - 
dan, Mayı s ortas ı  seviyesinde dondurul-
muş  bulunumaktad ı r. 

Yayınlanan bültenin di ğer bir yerin-
de, ithalat ın devam etmekte olan yüksek 
seviyesinin endiş eyi mucip olduğu ifade 
edilmektedir. Banka, yeni fiyatlar ve ge-
lirler politikas ın ın prodüktivite kazanç-
larının artt ır ı lmas ı  ve maliyet art ış larının 
önlenmesi konular ında olumlu sonuçlar 
almas ı  zaruretine i ş aret etmektedir. 
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Banka, diğer memleketler Merkez 
Bankaları  ile yaptığı  anlaşmalar netice - 
sinde, bu yı lın ilk üç ay ında önemli ölçü-
de krediler temin etti ğ ini açıklamakta - 
dır. Sterlin bölgesi dışı ndaki Merkez Ban-
kalarından temin olunan kredilerde 917 
milyon dolarl ı k art ış  meydana gelmi ş  
bulunmaktad ır. 30 Eylül tarihinden bu 
yana yabanc ı  Merkez Bankalanna olan 
borç yekûnu 2,2 milyar dolara yüksel - 
miş tir. 

İngiltere Bankas ı  taraf ından uygu - 
lanmaga ba ş lanacak olan yeni sistemin 
kapsam ına İngiltere'de faaliyet gösteren 
150 yabanc ı  banka girmektedir. Bu ban-
kalardaki sterlin mevduat ının toplamı , 
1967 yı lı  sonu itibariyle, 7,2 milyar dolar-
dı r. 

Bu bankalar, İngiliz müş terilerine a-
çı lan kredilerde son on y ı lda meydana ge-
len artışı n yüzde 10'unu temin etmi ş ler - 
dir. İngiltere'deki ekonomik durum dola-
yısiyle, bir süreden beri resmi çevrelerle 
yabanc ı  bankalar aras ında bu art ışı  ön-
leyecek tedbirler hususunda müzakereler 
cereyan etmekte idi. 

Yeni sistem, yabanc ı  bankalar ı , muh-
telif kategori sterlin mevduat ımn yüzde 
1 veya iki gibi muayyen bir nispetini Mer- 

kez Bankas ına tediyeye mecbur tutacak -
t ı r. Merkez Bankas ı , yabanc ı  bankalar - 
dan temin etti ğ i bu sterlin mevduatına, 
can: faiz nispetlerini uygulayacakt ır. 

AMERİKADA YÜZDE ON VERGI 
ZAMMI SENATODA KABUL EDILDI 

Başkan Johnson'un yüzde 10 vergi ar-
tışı  isteğ i senato da kabul edilmi ş  ve ka-
nun imza için beyaz saraya gönderilmi ş -
tir. 

Özel ş ahı slar ve ş irketlerin gelirleri-
ne konacak vergi ile hükümetin masraf ın-
daki azaltma sayesinde Amerika'da git-
tikçe artan enflasyonun önlenmesini do-
ların değ erinin yabanc ı  ülkelerde dü ş me-
mesi sağ lanacakt ır. 

Temsilciler meclisi tasar ıyı  kabul et-
miş tir. Senatonun da kabulünden sonra 
kanun derhal imzalanmak üzere beyaz sa-
raya gidecektir. 

Johnson'un sundu ğu bu kanun tasa-
r ı s ı  10 aydır kongrede idi, fakat bir tür-
lü tart ışı lıp kabul edilemiyordu. 

Johnson bu kanunun «ekonomik kar-
gaş alığ a karşı  en önemli teminat» oldu-
ğunu söylemi ş tir. 
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DER G İ SI 

Bankacı lığı n 
Gelişmesi ve 
Personelin 
Hizmet Anlayışı  

Gülten D İRİ L 
Türkiye İş  Bankas ı  İ stanbul Aksaray 

Ş ubesi Memurlar ından 

«Bankalar için en kuvvetli Sermaye : 
Zekâ, Dikkat, İ ffet, Teknik ve Melodik 
çalış masını  bilmekdir» 

ATATÜRK 

Bankac ı lık tâbiri İ ngilizce «banking» 
kelimesinin mukabili olarak kullan ı lmak-
tadır. 

Bankac ı lık, itibar ı  tetkik, temin ve iti 
bar üzerindeki haklar ı  nakil ameliyesi 
dir. Bu ise k ısmen ilmi bir tahlil, k ısmen 
de rizikolar ı  toplama ve da ğı tma iş idir. 
Bu itibarla bankac ı lık, bir bakımdan iti-
bar sigortac ı lığı  diğer bir bak ımdan da 
itibarı  kayı t ve nakil i ş idir. 

Bankac ı lığı n para ile, para muhafaza-
siyle, çeklerin tediyesiyle, nakit ticaretiy- 

le v.s. iş lerle alâkas ı  tâlidir. İş  bölümü ve 
kıymetlerin mübadelesi esaslar ına daya-
narak inki ş af eden bir toplumda itibar 
ihtiyacı  ş iddetle artmaktad ı r. İş te bir ban 
kanın gerçek fonksiyonu bu itibar ı  haz ı r-
lamakd ır. itibar: Para kullanmadan yap ı -
lan bir mübadele sistemidir. 

Bu mekanizmayı  harekete getiren ve 
baş arıya ula ş tıran (di ğer şartlar sabit 
kalmak şart ıyla) bankan ın personel kad-
rosudur (Bu kadro Umum Müdürden ka-
pı cıya kadar uzan ır). 
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İ KT İ SAT 

Bir bankada personel kadrosu; vazife 
ve selahiyetler bak ım ından iki k ı sma ay-
rı lı r: 

1) Sevk ve idareciler 

2) Memur ve Müstandemler. 

1) Bir bankan ın iktisadi hayatta ye-
rini alabilmesi için herş eyden önce dış ar ı -
ya kar şı  noksan olm ıyan bir itimad telkin 
etmesi icap eder. Bunu da sevk ve idare-
ciler sa ğ lar. Çünkü bu kadro organlar ı  
karar almak ve yapt ı rmak yetkilerine sa-
hiptirler. 

Bir bankanın bilânçosunu tetkik eder-
sek: Pasif: Öz Sermaye ve Yabanc ı  Ser - 
mayeyi gösterir (mevzumuza ait olan k ı -
s ımlar alınmış dır). Hemen her bankada 
yabanc ı  sermayenin büyük bir k ı smını  
mevduat te ş kil etmektedir. 

Mevduat: Halk ın bankalara vadeli ve 
ya vadesiz para yat ı rmas ından doğ an 
banka borçlar ı dı r. 

Itibar müesseseleri ile yani bankalar-
la muamele yapanlar iki s ınıfa ayr ı lı r: 

a) Sermayedarlar yani bankaya para 
yat ıranlar bilhassa ticaret bankalar ında 
as ı l iş  gören sermayeyi temin edenlerdir. 
(Mevduat ve Mudiler). 

b) Müte ş ebbisler : Banka itibar ını  iş -
lerinde kullanan yani sermayedarlar ın 
iş tira kuvvetini banka vas ı tasiyle elde e-
denlerdir. 

Bu muamelede bilânçonun aktifinde 
yer al ır. Bu itibarla bankalar iki mühim 
hukuki muamele yaparlar: İ kraz ve İ stik-
raz. 

Banka faaliyetlerinin mihverini te ş kil 
eden bu iki muamelenin bir bankada te-
merküz edebilmesi için Sevk ve İ darecinin 
hizmet anlay ışı : 

1) Sevk ve İ darecinin, her olgun in-
sanda bulunmas ı  ş art olan temel vas ıf ve  

meziyetlerden ba ş ka baz ı  özel vas ıflara 

sahip olmas ı  icap eder. 

En ba ş da ahlak olmak üzere, çal ış kan 

t ı k ve bilgi gelir. 

a) Ahlak: Do ğ ru, dürüst ve s ı r sakla-

masını  bilmek. Bu prensibi ba ş aran İ s-
viçre bankac ı lığı , nimetlerinden bal bol 
istifade etmektedir. 

b) Çalış kanlı k : Rahat ına düş kün ol-
m ıyan yani bugünün i ş ini yarına b ırakm ı -
yan bir dinamizme sahip olmak. 

c) Bilgi: Mesleki ve genel kültüre sa-
hip olmak. Bankac ı lık mevzuunda yeni 
bilgileri takip etmek. 

d) Açık fikirlilik, kendi kendini kon-
trol etmek, hislerine kap ı lmamak, muha-
keme, çabuk kavrama, isabetli karar al-
mak, işbirliğ i ve beraberli ğ i sağ lama ka-
biliyeti, tecrübelerden ve hatalardan ders 
alma, inisiyatif kullanma, sorumluluk yük 
;erime ve yetki devretme kabiliyeti, dik -
kat, ilgi, ileriyi görme ve intizam sahibi 
olma, fikri takip sahibi olma i ş in pe ş ini 
bırakmama, yarat ı c ı  muhayyileye sahip 
olma, ho ş görürlük, adaletli olmak, yeti ş -
tiricilik arzu ve kabiliyetine sahip olma, 
her vas ıfta ve ş artta ölçülü olma v.s. bü-
tün bu meziyetler ideal önder tipini yara-
tı r. 

Bir sevk ve idareci bu vas ıf ve mezi-
yetlere sahip oldu ğu nisbette itibar görür. 

e) Sevk ve İ dareci bir ş ube müdürü 
ise hiyerar ş i içerisinde bir tak ım temas-
!ar yapmas ı  icap eder: 

1 — Genel müdür ve genel müdürlük 
ileri gelenlerinin hareketlerini, tabiat ını , 
huylarını , düşünme tarzlar ını  bilmek sevk 
ve idarede kolayl ık ve çabukluk sa ğ lar. 

Şube müdürü maiyetindeki memurlar 
üzerinde bir otorite ve disiplin kurabil 
melidir. 

Bütün bu ifade etmek istedi ğ imiz hu- 
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suslar Bankan ın bünyesinde , Personel 
kadrosunun kudretli ve kuvvetli olmas ını  
sağ lar. Böyle bir kadro en ideal hizmeti 
görmeğe haz ır demektir. 

Bankamn dış  çevre ile münasebetleri: 

Bir bankan ın bu nevi faaliyeti, banka-
n ın iktisadi ve Mali yönünü gösterir. 

Yukarı da da izah edildi ğ i gibi bir 
banka bilançosunun pasifindeki en k ıy - 
metli sermaye unsuru bulunan «Mevdu-
at» mudiler hesab ı d ır. Bu hesab ın asgari 
masraf kar şı lığı  temerküzü bankan ın ran 
tabilite hesaplar ı  üzerinde en kuvvetli et-
kendir. 

Banka mevduat ı  : Tevdiatı  yapanlar 
bak ı mından üç kı sma ayr ı lı r: 

1) Amme Mevduat ı : Devlet hazinesi 
ve devlete ait as mme müesseseleri taraf ın-
dan yap ı lan tevdiatt ı r. 

2) Banka Mevduat ı  : Bankalar ara 
larındaki iş leri kolayla ş t ırmak için me-
sela: Bir ba ş ka banka üzerine çek ve po-
liçe çekmek, itibarlar ını  artt ırmak için 
dahildeki ve hariçdeki bankalarda bir 
mevduat hesab ı  açarlar. 

3) Hususi ş ahı slara ait mevduat : Bu 
da ikiye ayrı lı r.: 

a) Ticari Mevduat : Tüccar, Ticaret 
ş irketleri ve hususî sermayedarlardan ge-
len tevdiatt ı r. Bu hesap umumiyetle mu-
vakkat mahiyettedir. 

b) Tasarruf Mevduat ı  : Kaynağı , pa-
ra biriktiren orta s ınıf halkdan gelir. Bu 
hesap nicelik ve nitelik bak ımından ban-
kanın hayati hesab ı dı r. 

Tasarruf Sahibini, Bankada Mevduat 
Hesabı  Açmağa Sevk Eden Âmiller : 

Tasarruf : Elde edilen gelirin istihlak 
edilmiyen cüzidir. 

Mudinin, tasarruf üzerindeki dü şün - 
cesi maddi ve psikolojik olur. 

1) Rantabilite : Mudi, 	tasarrufuna 
kendi ölçülerine göre bir kâr temin etmek 
ister. Faiz ve ikramiye v.s. 

2) Emniyet : Mudi, tasarrufunu emin 
bir yere yat ırmak ister, Iflas vesair risk-
terden kaçar. 

3) Likidite : Mudi, tasarrufunu iste-
diğ i zamanda ve yerde elde etmek ister. 

Her ne kadar Devlet Bankalar Kanu-
nu ile tasarruf sahibini himaye etmi ş se 
de, mazideki kötü tecrübeler mudiyi te-
dirgin etmiş dir. 

Banka Sevk ve Idarecilerinin bu üç 
prensibi en ideal ş ekilde gerçekle ş tirme-
leri ica peder. 

Mudinin ve diğer cari hesap mü ş teri-
lerinin bu asil gayeleri yan ında tali arzu-
lar ı  da vardır. Bankac ının bu nevi hizmet 
anlayışı  mudiyi yakınen ilgilendirir. 

Mesela' : 

1) Müş teriyi tanıma : Bir banka mü-
dürü «içe dönük» Olmamal ı , aktif bir top 
lum adam ı  olmal ı dı r. 

2) Müş teri ziyaretleri : Müş teriye 
bankan ın faaliyetleri tamt ı lır, piyasa hak 
kında bilgi toplan ı r, rakip bankalar hak-
kında bilgi alını r. 

Kimler ziyaret edilmelidir? - Eskiden 
banka ile iyi çal ış tığı  halde bir müddettir 
şubeye u ğ ram ıyanlar, önemli mevduat 
yapmış  olanlara ziyaretlerde öncelik tan ı -
mak, ziyaret edileceklerden randevu ah-
mr, konuş malarda s ıkıc ı  teklif ve istekler-
den çekinilmeli, konu şurken şu hususla-
ra çok dikkat etmek icap eder: 

Söze dost diliyle ve dost kalbiyle ba ş -
lamal ı , muhatab ın asil duygular ına hitap 
edilmeli, onun hassas noktalar ına doku - 
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nulmalı , ifade tarz ına dikkat edip tabii 
likderı  ayr ı lmamal ı , muhatab ın gözlerine 

bakarak konu ş mal ı , sözün çoğunu muha-
taba b ı rakmak, muhatab ın dü ş üncelerine 
sayg ı  göstermeli, muhatab ı  ak ı l ö ğ ret - 
mekten ziyade ondan fikir ve mütalaa 
sorulmal ı , muhatab ın evet evet demesini 
sa ğ lamak, hay ır dedikleri ş eyden çekin-
meli, bununla beraber a ğı r ba ş lı  olmal ı  
müş teri ne kadar zengin olursa olsun 
kendisinin de tanınm ış  itibarl ı  bir banka-
nı n temsilcisi olduğunu hat ı rlamal ıdı r. 

3) Hisse kap ı lmamak : Müş teriye 
kredi vermek, kredisini kesmek, artt ı r-
mak veya indirmek gibi konularda mü -
dür karar al ırken hislerine kap ı lmamaya 
mutlaka gayret etmelidir. O mü ş teriyi 
sevmiyebilir, hattâ o mü ş teri müdürü ş i-
kayet etmi ş  olabilir. Bütün bunlara ra ğ  -
men o mü ş teri banka için sa ğ lam ve ve-
rimli bir müş teri ise haketti ğ i krediyi ver-
mekte müdür asla tereddüt etmemelidir. 

Diğer tarafdan sempati duyulan bir 
müş teri mali kudreti zay ıf ise, ona taka-
tın ın üstünde kredi vermekden çekinil 
melidir. 

4) Methedilme; bu bir menfaat kar şı -
lığı  yap ı llyorsa bundan çekinmeli. 

5) Müş terilere cesaret vermek : Müş -
terilerin güvenini kazanmak için, perso 
nel sevk ve idaresinde oldu ğu gibi müş te-
rilerin müdüre aç ı lmalar ına zemin ve im-
kan haz ırlamalı . 

6) Müdür, red cevab ı  vermekten çeki-
nerek mü ş teriyi oyalamamal ı . Bu cevap 
gayet nazik olmal ı  müş teriyi kırmadan 
ifade edilmelidir. 

7) Evvelki müdürün çeki ş tirilmesine 
fırsat verilmemeli. 

8) Eğer bir müş teri diğer bankalarla 
i ş lerini tasfiye edip yaln ız sizinle çal ış a- 

cağı m diyerek kredi iste ğ inde bulunursa 
bunun üzerinde dikkatle durmak gerekir. 

Yukar ıda ifade etmek istedi ğ imiz dav 

ranış lar daha ziyade Plâsman ve Büyük 
Mevduat müş terilerine kar şı  yap ı lır. Bu-

nun dışı nda bulunan geni ş  bir mevduat 

müş terileri kitlesi vard ırki şube müdürü-

nün bunları  görmesine ve bunlarla görü ş -

mesine maddeten imkân yoktur. Bunun-
la beraber baz ı  f ı rsatlar ı  değ erlendirmek 

icap eder. 

Meselâ: I ş lerin müsaadesi nisbetinde 
bilhassa 2 ci Müdürler servisde gezmeli - 
dir. Müş teriyi selâmlay ıp hat ı r ını  sormalı -

dır. Gi ş elerin önündeki yığı lmalan alaca-

ğı  tedbirle önlemelidir. Fi ş lerin masas ına 

gelmesini beklemeden, servisde imzala - 
mal ı dı r. 

Plâsman mü ş terileri taraf ından veri 
len, maddi de ğeri yüksek hediyeler rü şvet 

karekteri ta şı yacağı ndan nazikâne bir ş e-

kilde geri çevrilmelidir. 

Müş teri ş ikayetlerinin üzerinde durul-
malı dı r. Çünkü ş ikayet bir ilgiyi gösterir, 

ş ayet müş teri ş ikayetinde hakl ı  ise yan-

l ış  bir i ş lemi ve tutumu düzeltme fı rsat ı-
n ı  verdi ğ i için faydal ı  bir i ş  yapmış  olur. 

Müş teri ş ikayetinde haks ız ise, demek ki 
i ş lerimizde tutum ve davran ış lanmızda 

müş teri de böyle bir yanl ış  görüş  ve ina-
nışı n doğmas ına sebep olduğumuz için 
gene kendimizi kontrol etmek icap eder. 

9) Diğer müessese ve ş ahı slarla te - 
mas etmek. 

10) Resmi ş ahı slar ı  ziyaret edip dost 
luklar ın ı  kazanmak. 

11) Çevrede kalbur üstü yerlere de 

vam etmek. 

12) Siyasi partilerde aktif vazife al - 
maktan ve kanaatlarm ı  aç ıklamakdan ka-

çınmalıdır 
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13) Halk indinde iyi nam b ırakmam ış  
yerlere gitmekten çekinmeli. 

Bütün bunlar bankac ının mü ş teri 
karşı sında hizmet anlay ışı nın sübjektif 
unsurlar ı dır. Mü ş teriye hizmet anlay ışı  
içerisinde birtak ım hizmetler ifâ ederek 
banka gelirlerinin artmas ını  sağ lamakta 
mümkündür. Bankaların ba ş l ıca faaliyet-
leri itibar ın tespit ve teminine matuf i ş -
lemlerin yan ında meccanen veya muay -
yen bir ücret mukabilinde baz ı  hizmetler 
de yap ı lı r. 

Mesela : 

1) Emanet kabulü : Hukuki bak ım - 
dan ida akdi esas ına dayanan bu i ş lemde: 
Menkul k ıymetler, mücevherler, k ıymetli 
e şya v.s. muayyen bir ücret kar şı lığı nda 
makbuzla bunlar teslim al ınır. 

Banka borsa ile daimi temas halinde 
bulunduğundan mü ş terinin menkul k ıy-
metlerini satmak hususunda mü ş teri tali-
mat ına göre hareket eder. Veya senetlerin 
kuponlar ı  banka taraf ı ndan tahsil olunur. 
Böylece müş teri için her hangi bir za 
man a ş imı  tehlikesi olmaz. 

2) Kasa karı  : Müş teri bak ı m ı ndan 
k ıymetli sayı lan herş ey bir ücret kar şı lı -
ğı  muhafaza edilir. Böylece mü ş teri, yan-
gı n, hı rs ızlık v.s. tehlikelerden kurtulmu ş  
olur. 

3) Ticari senetlerin, faturalar ın ve ku-
ponlann tahsili : Bu muamele iskonto  

muamelesinden tefrik edilmelidir. Bu 
takdirde senet tahsil için kaydiyle veya 
beyaz ciro ile bankaya ciro edilir. 

Iskontoda ise senet bankaya tam ciro 
ile ciro edilir. Bu da bir ücret kar şı lığı  
yap ı l ı r. 

4) Kuponlar ı n ve Ticari senetlerin ö-
denmesine tavassut : 

5) Itibar mektuplar ı  ve Seyyah çek 
leri: 

6) Tetkik hizmetleri : 

Müş terilere istedikleri mali ve ikti - 
sadi malümat ı  ve ilgili istatistikleri ver - 
mek. Hatta mü ş terilere yeni metotlar, 
maliyet muhasebesi ve fabrika idaresi gi-
bi hususlar hakk ında tavsiyelerde bulun-
malı , icap ederse mütehass ı slarma müş  
terinin hususi vaziyetine göre rapor bile 
haz ırlatmal ı . 

7) Câri çek hesapları  : Müş terinin ya-
nında para ta şı mas ına mani olunur, do-
layı sıyla paralar ın bankada toplanmas ı  
sağ lamr. 

Bankac ının müş teriye hizmet anlay ı -
şı nın ideal ölçüler içinde olmas ı nın insa-
ni, iktisadi ve mali neticeleri : 

Herş eyden, önce insan, toplum için 
faydal ı  bir unsur olmu ş dur. Be şeri zaaf-
lardan tecrit edilmi ş  bir insanın bilgisini 
bankan ın mali kaynaklar ı nı  zenginle ş tirir 
rantabilitesini art ırı r. 
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İ KT İ SAT 

İ hracatç ı  Birliklerinin Ekonomimizdeki 

Yeri ve gelece ğ i 

Reha BAVBEK 

Bilindiğ i gibi, İ hracatç ı  Birlikleri 
bundan 32 y ı l önce yürürlüğ e giren 3018 
say ılı , Ticarette Ta ğş iş in Meni ve ihra-
cat ın Murakabesi Hakk ındaki 1705 nu-
maral ı  kanuna ek bir kanuna müsteni -
den, ihracat ruhsatnameli hakiki ve hük-
mi ş ahı slar taraf ından ve Bakanlar Ku-
rulu karar ı  ile kurulmuş  te ş ekküller ola-
rak ekonomik hayat ımızda uzun süre-
denberi vazife görmektedirler. Biz bu in-
celememizde mezknr birliklerin fonksi-
yonları  ile bu fonksiyonlar ın zamanımı z 
ş artlar ına ne derece uydu ğu konusuna te-
mas etmek istiyoruz. 

Kuruluş  Mesnedi 

Ihtiyaçlar ı  kafi gelmeyen 1705 say ı lı  
kanunu tadil eden 3018 say ı lı  kanunun 
7. maddesi ile, hükümetin lüzum gördü-
ğü m ınt ıkalarda muayyen mallar ın .ihra-
c ıyla me ş gul, ruhsatnameli tacirlerin bir-
likler kurmalar ı nı  emredebilece ğ i, bu 
birliklerin te ş kilat ve idare tarzlar ı  ile 
murakabe usullerini gösteren statülerin, 
ilgililerin mütaleas ı  alındıktan sonra, Ti-
caret Bakanl ığı nca tanzim ve Bakanlar 
Kurulunca tasdik olunaca ğı , hükmü va-
zolunmak suretiyle 1936 y ı lında Ihracat- 

ç ı  Birliklerinin kurulu ş larının mesnedi 
ihdas olunmuş  bulunmaktadır. Bu kantml 
mesnede dayan ı larak Ticaret Bakanl ığı n-

ca haz ırlanan tip statüler Bakanlar Ku-
rulu karar ı  ile tasdik olunmu ş  ve çeş itli 
bölgelerde İhracatç ı  Birliklerinin kurul-
mas ı  cihetine gidilmi ş tir. Bugün, İ stan-
bul, İzmir, Mersin, Kars, Giresun ve Van' 
da olmak üzere 6 ilimizde çe ş itli ihracat 
bran şı nda çal ış anlar ın kurduklar ı  ihra-

catçı  birlikleri mevcuttur. 

İ hracatçı  Birliklerinin Fonksiyonlar ı  

İ hracatç ı  Birliklerinin maksat ve ga-
yeleri tip statülerinin 4 maddesinde sa-

yı lmış tı r. 

Bunların baş hcalarını , 

a. I ş tigal mevzuuna dahil maddele-
rin cins, nevi ve miktar itibarile istihsal 
bakımından lüzum göreceğ i tedbirlerin 
alınmas ına çal ış mak, 

b. Alış  ve ihracat usul ve teamülle-
rini ve fiat hareketlerinin seyrini tanzim 
etmek, 

c. Hükümetin ihracat ve dahili fi- 
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at politikas ı  bak ı m ından verece ğ i direk-
tifleri ifa etmek, 

d. Memleket ve Dünya piyasalar ı  
hakk ında bilgi toplamak, Dünya fiatlan-
nı  günü gününe takip .etmek, 

e. Ticaret Bakanl ığı nca Bizum görül-
düğü takdirde üyelerin ihracat mukave-
lelerini kontrol ve tasdik etmek, 
olarak s ıralamak kabildir, 

Görüldüğü gibi bu görevlerden bir 
kı smı  Ticaret Bakanl ığı nca, ihracat ın 
murakabesi yönünden birliklere tevdi e-
dilen kontrol i ş lemlerinden ibaret bulun-
makta, bir k ı s ı m görevler de ihracatç ı -
ların birbirleriyle kar şı lıklı  dayan ış ma-
s ı  ve ihracat usul ve teamüllerinin geli ş -
tirilmesi gayesnn tahakkukunu hedef 
tutmaktad ı r. 

Biz burada esas olarak Ticaret Bakan-
Umm ihracat ın murakabesi yönünden 
birliklere ne gibi görevler verdi ğ i konu-
su üzerinde durmak istiyoruz. 

ihracat i ş lerini düzenleyen ihracat re-
jimi ve bu rejime göre yay ınlanan yö-
netmelik hükümlerine göre Ticaret Ba-
kanl ığı  taraf ından birliklere verilen en ö-
nemli göre, ihraç mallar ı ndan ihracatç ı  
birliklerinin çal ış ma konular ına girenle-
rin tescili iş lemleriyle lisansa tâbi mal-
larda lisans i ş lemleridir. 

Tescil iş lemlerinin izlenen ihracat 
politikas ına göre zaman zaman sadece bir 
istatistik çal ış mas ından ibaret duruma 
girdiğ i, zaman zaman da fiat kontrolu 
hüviyetini iktisap ettiğ ini görüyoruz. An-
cak hangi hüviyette olursa olsun şuras ı  
muhakkakt ır ki, gerek tescil i ş lemleri 
gerekse lisans muameleleri, Ticaret Ba-
kanlığı nın kendisine ait asli görevlerden 
mâdutturlar. Bu itibarla kanaatimizce, 
Bakanl ığı n asli görevlerini mesleki te ş ek-
kül mahiyetindeki ihracatç ı  birliklerine 
devretmesi keyfiyeti Anayasam ı zın 117.  

maddesindeki, kamu hizmetlerinin ge-
rektirdi ğ i asli ve sürekli görevlerin me-
murlar eliyle görüleceğ ine dair hükmüne 
ayk ırı lık arzeder mahiyettedir. Kald ı  ki 
ş imdiye kadar edinilen tecrübeler, ad ı  ge-
çen birliklerin bu görevleri ifa s ıras ında 
zaman zaman asl ında birer ihracatç ı  o-
lan yönetim kurullar ının tesirinde kal-
dı klarını  veya çe ş itli mahalli faktörler 
sebebiyle bu görevleri gerekti ğ i ş ekilde 
ifa edemediklerini göstermi ş  bulunmak 
tad ı r. 

Birliklerin Gelece ğ i 

Hâl böyle olunca 32 yı l evvelki ş art-
lara göre kurulmas ı  öngörülen birlikler 
hakk ında bir karar vermek zaman ı  çok-
tan gelmiş tir kan ı sınday ı z. 

Bize göre, birlikler sadece ihracatç ı  
nindertleri ile uğ ra ş an mesleki bir te ş ek-
kül olarak faaliyetlerine devam etmelidir-
ler. Bu te şekküllerin, kamu hizmeti ni-
teliğ indeki görevlerinin ilgili bakanl ık 
(Ticaret Bakanl ığı ) merkez ve ta ş ra te ş -
bilât ınca yürütülmesi zarureti vard ır. Bu 
zaruretin nedenlerini ş öylece s ıral ıyabili-
riz : 

a. İ hracatç ı  birlikleri 	statülerinde 
yaz ı lı  amaç ve hedeflere hiçbir zaman 
ula ş amamış lard ı r. 

b. Ticaret Bakanl ığı nca kendilerine 
devredilen kamu hizmeti mahiyetindeki 
görevlerin, Anayasam ı zın 117. maddesi 
gereğ ince memurlarelile yürütülmesi lâ-
z ı mdır. 

c. Birlikler gördükleri hizmetlerle 
yurt ekonomisine olumlu bir katk ı da bu-
lunamamaktad ırlar. 

d. Duhuliye, aidat ve tescil ücreti 
olarak ihracatç ı dan tahsil olunan para-
lar, azda olsa ihraç maliyetine tesir et-
mektedir. 
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Ancak burada, Ticaret Bakanl ığı n ın 
bugünkü te ş kilatı  ile, Birliklere devret-
tiğ i görevleri bizzat ifa etmesinin müm - 
kün olup olmadığı nı  da incelemek zaru-
reti vard ı r. 

Şüphesiz, bundan 29 y ı l evvelki ş art 
ve ihtiyaçlara göre haz ırlanmış  bir Teş -
kilat Kanunu ile faaliyet gösteren Ba-
kanlığı n, aynı  kadro ile munzam görev-
ler yüklenmesinin imkans ızhğı  ilk na-
zarda görülecektir. Ancak ihracat ım ı z ın 
arttırı lmas ı  çarelerinin ba şı nda, bütün 
ihracat i ş lemlerinin Ticaret Bakanl ığı n-
da merkezi bir te şkilatta toplanmas ı  ted-
birinin geldiğ ine inandığı mızdan böyle-
ce te ş kil edilecek yeni bir kadronun bu 
görevleri de gerekti ğ i ş ekilde ifa etme-
mesine sebep görmüyoruz. Konunun ma- 

li yönünün de mezkûr hizmetlerin eski-
den olduğundan daha az bir ücret mu-
kabilinde görülmesiyle dahi halli müm-
kündür kanaatindeyiz. Zira yap ı lan kaba 
bir hesapla memleketimizde mevcut ih-
racatç ı  birliklerinin bir y ı llık toplam tah-
silât ımn 50 milyon TL. na  baliğ  olduğu 
dü şünülürse, bu nevi hizmetlerden al ına-
cak .ücretin, yukarda belirtilen ş ekildeki 
merkezi bir te ş kilâtın kuruluş  ve iş leyiş i-
ni mükemmel kar şı layaca ğı  sonuncuna 
rahatl ı kla var ı lmaktad ı r. 

Temennimiz ba ş tan ba ş a zamanımı -
z ın ş artlar ına uyugunluk arzetmeyen 1705 
ve 3018 say ı lı  kanunların yeniden gözden 
geçirilmesi s ıras ında yukarıda belirttiğ i-
miz hususlar ın da dikkate al ınarak ihra-
catç ı  birliklerinin yeni hüviyetlerinin bu-
na göre tayin edilmesidir. 
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Modern 
Reklâmell ık 

Alpay M. ERDOĞAN 

Günümüzde cari sanayi problemleri 
incelenirken, teknolojik ilerlemeler ya 
nında s ık sık kendini hissettiren pazarla-
ma problemleri ehemmiyet kazanmaya 
baş lamış t ır. K ı saca ilerliyen Türk Sana-
yiinin problemleri art ık daha mudil fa-
kat o derecede de ilmi mahiyet kazanma-
ya ba ş lamış tı r. 

Bugün malı  imal etmek de ğ il satmak 
problem olmu ş tur. Ilerleyen sanayi 
müstehlikin sat ınalma davranışı nda 
değ iş iklikler yapmakta iyi mal ı  ehven te-
darik etme yetene ğ ini kazand ırmaktad ı r. 
Şu hale göre i ş  adam ı  teknik, finansman 
tedarik, personel konular ındaki problem-
leri ile beraber müstehlikle haberle ş me 
konusunda da iyi kararlar alma durumun-
da hatta mecburiyetindedir. 

Modern manas ı  ile reklamc ı lık gün 
geçtikçe pazarlama sistemindeki emin ve 
iddialı  yerine oturmakta en ufak i ş let 
meden büyük tesise bütün üniteler ma - 
mülleriyle tüketici aras ında iyi ve tesirli  

bir haberle ş me sistemi kurmakta ya da 
mevcut sistemi geliş tirmektedirler. 

Pek yak ın bir geçmi ş in (o zamanki 
tüketici psikolojinin pek desteklediğ i) iyi 
mal ın reklama ihtiyac ı  yoktur, slogan ıyla 
yap ılan reklamlanyla bu günün ne iste - 
diğ ini bilen sistemli reklamlar ı  hayli fark 
lı  olmaktad ı r. 

Reklam ı  s ı rf reklam yapm ış  olmak 
için yapmak ço ğunluk tesirsiz olur. Hatta 
müessese için kötü neticeler do ğurabilir. 
Reklam için fon tesis etmek yeterli olma-
makta yap ılan reklam ın müstehlike inti-
kali ve müstehlik davran ışı  da etüd edil-
melidir. 

Ancak bu yaz ımızda inceleme mev - 
zuu olarak müessese araf ı ndan yap ılan 
reklam ın müstehlike intikal edinceye ka-
dar olan geli şmesini almış  bulunmakta - 
yız. 

Bu geli ş meyi kabaca ş u kategorilere 
ayı rabiliriz, 
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A — Reklanalann mamul cinsi ve 
müstehlik psikolojisine uygun medyalara 
bölünmesi 

B — Reklamlann haz ırlanmas ında 
asgari çalış malar. 

C — Ön test. 

D — Reklam ara ş t ı rmas ı . 

A — Reklâmlann mamül cinsi ve 
müstehlik psikolojisine uygun medyalara 
bölünmesi büyük ehemmiyet kazanmak 
tad ır. Bu kcnuda gözönünde tutulacak hu 
suslar: 

Mamulle ilgili hususlar 

1 — Mamulun cinsi (dayanıklı  istih-
lak malı  oluşu v.b.) 

2 — Mamulun daha ziyade hangi tip 
müstehlike hitap ettiğ i (kad ın erkek, ge-
lir dilimi, kültürel durum) 

3 — Mamulun sat ı lmas ının bir takım 
iklim ş artları . 

Reklam vas ı tas ıyla ilgili hususlar 

Reklam vas ı talarının seçimi 

Bu konuda birçok ara ş t ı rmalar yap ı t 
makta gazete, radyo ve sinema gibi ana 
reklam medyalar ının bölgelere göre da ğı -
[iş i ve tesirlili ğ i analiz edilmektedi ı . 

B — Reklâmlann haz ırlanmas ında 
asgari çal ış malar radyo spotlar ının gaze-
te metinlerinin ve sinema çal ış mas ında 
ise seçimi iş lenecek fikirler, direkt sat ış  
argümanlar ı  mı  kullan ı lacağı  konular ı  ö-
nem kazanmakta i ş letmenin umumi poli-
tikas ına uygun bir sistem seçilmesi ge - 
rekmektedir. 

C — Öntest yap ı lıncaya kadar olan 
safha reklam ın hazırlanma safhas ı dır. Ön 
test safhas ı  ise reklam ın müstehlik dav-
ranış  ve psikolojisine uygun bir hava al 
ması  için gerekli kararlar safhas ı dır. Bu  

anda reklam ın kalite kontrolü yap ı lı r. 
Reklam al ı cı  psikolojisine en uygun hale 
getirilir. 

Öntest yaparken; Şu hususlar ı  dik 
kate almak gereklidir. 

a) Muhtemel bir al ı cı  zümresini dik-
kate almak 

b) Reklamları  tek tek değ il toplu ola-
rak test etmek 

c) Sualleri iyi tesbit edebilmek. 

d) Anketörün ş ahsi durumu. 

Öntest s ıraladığı m dört unsuru en 
doğ ru veya hedefe en yak ın ş ekilde tes-
bit etmek reklam ın değerini artt ıracak -
t ı r. Ş öyleki; bir enfiye veya pipo tütünü 
reklam ını  ev hanımlarının bulunduğu bir 
gurupta test etmenin faydal ı  olamıyacağı  
aç ı kt ı r. Keza yaln ız bir reklam ı  test et. 
rnenin de müspet netice veremiyece ğ i gö-
rülmektedir. Test edilecek reklam adeti 
ne kadar fazla olursa fikri sorulan guru-
ba muhtelif alternatiflerin kar şı sında en 
uygununu seçebilmek konusunda imkân 
verilmi ş  olur. Sual sorarken de sorular ı  
en iyi ve kestirme şekilde tespit etmek 
zorunluluğu vard ı r. Uzun s ıkıcı  açık ol-
mayan sualler anket yap ı lan ki ş iyi ba ş tan 
savma cevaplara yahut da fantezi yapma 
bilgili olduğunu ispat etme durumunu dü 
ş ürebilir. 

Nitekim muhtelif tecrübelerimiz gös-
termektedir ki, anket yap ı lan ş ahı s bazan 
sualleri kendisini profesyonel bir reklam-
c ı  farzederek cevapland ırabilir. Bu ise 
neticenin doğ ruluğunu tehlikeye dü şüren 
bir unsurdur. 

Öntest yapmadan önceki asgari haz ı r-
lıkları  inceledikten sonra öntest esna - 
s ındaki duruma bakal ım. Muhataba orga-
nizasyonun muhtelif reklamlar ı  gösterilir 
ve 
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a) Reklam metni 
b) Ba ş lık 
c) Resim veya ş ekil 
d) Ikna kabiliyeti 
e) Umumi uygunluk 

hususlar' hakk ında kanaati sorulur. 

Bu arada reklam ı  yapan organizasyo-
nun ismi kapat ı lmak suretiyle reklam ın 
hangi firmaya ait oldu ğu da sorulabilir. 
(Reklam yap ı ldıktan sonraki ara ş tırma 
larda) Bu i ş ler yap ı lırken çal ış manın or-
ganizasyona yükliyece ğ i maddi külfeti de 
az ımsamamak gereklidir. Testin geni ş  tu-
tulmas ı  haz ı rlanan reklam örnekleri mas-
raf:1.1g ı  ve muhtelif çal ış ma masrafları  
çoğu zaman organizasyonu öntest yapma-
maya itmektedir. 

Bizce tehlike bu konuyu masraf ından 
dolayı  ele almamak veya ihmal etmekten 
doğabilir. Zira milyonlarca liral ık rekla-
mın tesirliliğ i çok daha cüzi üoretle ölçü-
lür ve sigorta edilir. 

Bir kampanya için milyonlarca lira 
harcayan reklam organizasyonlar ı  ve mü-
esseseler harcad ıkları  paranın çok cüzi 
miktarı  ile reklam ara ş tırmas ı  yapabile-
cekken neden oldu ğu bilinmez bu masraf ı  
pahal ı  görerek büyük zararlara girerler. 
Bununla beraber samimi olarak kabul et- 

mek gereklidir ki, Türkiye'mizde öntest 
kkonusunda selahiyetle çalış abilecek ge-
konusunda selahiyetle çal ış abilecek ge-
azd ı r. 

Öntestin daha ucuz ve yayg ın ş ekl ı  
postayla yap ı lan ı dır. Nitekim ortalama o-
larak her 100 ki ş iden 50'si cevap vermek-
tedir. Ankeför masraf ı  ve organizasyon 
güçlüğü dikkate al ını rsa bu şekilde testin 
ucuza mal olaca ğı  görülmektedir. 

REKLAM ARAŞTIRMALARI 

D — Reklam ın halka intikalinden iti-
baren mamûlle halk aras ındaki durumun 
test edilmesidir. Yap ı lan reklam faydal ı  
olmu ş  mudur? Müstehlik taraf ından 

kar şı lanmış  sat ınalmaya tesir etmi ş  mi 
dir? Yoksa mesaj ı  iyi veremediğ i için te-
sir edememiş tir. 

Yukar ı da aç ıkladığı mız hususlar bu-
gün Amerika'da çok yayg ın şekilde kulla-
nı lmakta Türkiye'de ise Büyük I ş letmele-
ri içine alan bir gurupta tatbik edilmek-
tedir. Bu durumda temennimiz gözü kapa 
lı  reklamcı l ı k yerine muhtelif metodlarm 
tatbik edildiği sağ lam neticeli reklâme ı  
lığı n yerleş mesi ve geli ş mesidir. 
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Vergi Politikas ı  
ve Vergi 
Kaçakc ı lı ğı  

Orhan BULDAÇ 

Vergi maliye biliminde genel olarak 
halk ın, gelirleri oran ında devletin gider - 
lerine kat ılması  olarak tan ımlan ır. Devlet, 
çe ş itli kamu hizmetlerini yapabilmek ve 

baz ı  iktisadi te ş ebbüslerde bulunmak 
için harcamalar yapar. Bu itibarla vergi, 
devlet giderleri için en önemli kaynak o-
larak say ı lır. Vergi kaynak olmak yan ı n-
da, yak ın zamanlarda ba ş ka fonksiyonlar-

da kazanm ış tır. Sürdürülmek istenen e-
konomi politikas ı , kalk ınma biçimi için 
en uygun araç vergilemedir. Bu yönü ile 
vergi hem ekonomi hem de sosyal adale-
tin sağ lanmas ında en uygun mali politika 
arac ı dı r. 

Vergi yoluyla ekonomik kalk ınmaya 
yön verme, vergi mevzular ı n ı  ve nisbetle-
rini tayinle olur. Kamu eliyle yap ı lacak 
kalk ınmaya ağı rl ık verilmek istendi ğ inde 
uygulanacak vergi politikas ı  ile, özel sek- 

tör eliyle yap ılmak istenen kalk ınma po-
litikas ında izlenecek vergi politikalar ı  ara-
s ında bariz farklar olmak laz ım gelir. Bi-
rinci halde birikmi ş  değerleri kamuya ak-
taran bir biçimde uygulanacak olan mali 
politika, ikinci halde fonlar ın özel sektör-
de birikmesini sa ğ lıyacak kapsamda ola-
cakt ır. Gene, karma ekonomi düzeninde 
uygulanacak vergi politikas ının kendine 
özge ş artlar ı  olacakt ır. Sosyal adaleti a- 

maç edinmiş  bir ekonomi politikas ında 
vergileme, toplumsal e ş itsizliğ i giderici 
bir biçimde uygulanmak laz ım gelir. Sos-
yal adaletin ilk ş art ı  devletin az kazanan-
dan az, çok kazanandan ise çok vergi al-
masıdır. Devlet gelirleri içerisinde vas ı ta-
lı  vergilerin oran ı  vası tas ız vergilere göre 
az olmal ıdır. Vergi yoluyla sa ğ lanan fon-
lar, ülkede kamu hizmetlerini yayg ınlaş -
t ırmak ve iş  sahalar ı  açmak amaçlarına 
tahsis edilmelidir. 
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ÜLKEMIZDE VERG İ  POLİTİKASI 

Ülkemizde vergileme yönünde al ınan 
tedbirler ve öngörülen politikalar teorik 
anlamda mükemmel say ı lır. Vas ı tal ı  ve 
vas ıtas ız vergi çe ş itleri ile ülkemizde he-
men hemen vergi d ışı  kalmış  bir mevzu 
yok gibidir. Sistem teoriye uygun olarak 
kurulmu ş  olmasına rağmen, uygulama bü-
yük bir düzensizlik içerisindedir. Bugün 
Türk Maliyesi, «Yakalad ığı ndan vergi al-
makta, diğ erlerinden de, mevcut yasak ve 
müesseselere ra ğmen, ancak verdikleri 
kadar ın ı  alabilmekte ve bu miktarlarla 
yetinmektedir.» Bunun ise ciddi ve adil 
bir vergi politikas ı  ile ilgisi pek azd ı r. 
Kamu hizmetinde çal ış an iş çi ve memur-
dan vergisini son kuru şuna kadar tahsil 
eden devlet, milli gelirin en önemli pay ı nı  
yaratan ticaret, sanayi ve tar ım kesimin-
de 'çok yetersiz vergi toplamaktad ı r. Sos-
yal adaletin ilk ş art ı  vergi adaleti oldu ğu. 
na göre sağ lanaca ğı  ilan edilen sosyal a-
dalet düzeninin lafta kalaca ğı na hükmet. 
mek gerekir. 

VERGİ  KAÇAKCILIĞ I 

Devlet vergi almak çabas ına mükellef 
ler ise menfi bir vergi piskolojisine sahip-
tirler, Geri kalm ış  ülkelerde sosyal gü 
venlik müesseselerinin yetersizli ğ i müke] 
lefleri vergi kaçakc ı lığı na iten «Menfi psi 
kolojiyi» daha da yayg ınlaş tırır. Devletin, 
menfi piskolojiyi asgariye indirecek gü 
venlik müesseselerini kurabilmesi gelir, 
yani vergiye olan ihtiyac ım art ı rmakta 
dır. Anlaşı lacağı  üzere harcayan ve vergi- , 

 leyen bir ajan olan devlet ile mükellefleı  
aras ında ters amaçl ı  bir çatış ma vardn 
ve bu çat ış ma süreklidir. 

Kalkınma çabalar ını  ba şarı  ile yürü 
tebilmek için kalk ınmanın öz kaynaklar4 
dayand ırı lması  zorunludur. D ış ardan te 
man edilen dış  yardımların ve yabancı  ser 
mayenin uzun sürede ortaya ç ıkardığı  
mahsurlar iç kaynaklar ın iyice ve yeterin*  

ce zorlanmas ını  gerektirmektedir. Ülke - 
mizde müsamahal ı  uygulama ve kontrol 
yetersizliğ inden önemli miktarda vergi 
kaçakç ı lığı  olmaktad ır. Yay ınlanmış  bu-
lunan maliye uzmanlar kuruulnun y ıllık 
raporlar ına göre, Türkiyede 1950 y ı lından 
beri 36 milyar Türk lira tutar ında vergi 
kaçakç ı lığı  olmuş tur. Yap ı lan hesaplara 
göre vergi oranlar= art ırmadan yalnız 
bir y ı llı k vergi kaçakc ı lığı na engel olun 
mas ı  halinde, beheri 3 milyon liraya mal 
olacak 1000 tane hastahane, beheri 100 
bin TL. ya mal olacak 30 bin köy okulu 
yap ılabilecek, gene yap ı lan hesaplara gö-
re bir yı llık vergi kaçakc ı lığı mn önlenme-
sinden elde edilecek kaynak ile 100 bin 
yoksul köy çocuğunun paras ız yatı lı  ola-
rak 10 y ı l tahsil yapmalar ı  sağ lanabilecek-
tir. Ve gene yap ı lan hesaplara göre 1950 
yı lından beri vergi kaçakc ı lığı na engel o-
lunabilseydi. Türkiye yabanc ı  ülkelere el 
açmak durumunda kalmazd ı . Ve gene ka-
çakc ı lık önlenebilseydi devletin 40 milyar 
liral ık dış  ve iç borcu bütçeye tek kuru ş  
külfet yüklemeden ödenebilirdi. 

Hesap Uzmanlar Kurulunun raporla-
rına göre vergi kaçakc ı lığı  en fazla ticaret 
ve sanayi sektöründe olmakta bu iki sek-
törü serbest meslek sahipleri ile gayri -
menkul sahipleri izlemektedir. Rapordaki 
bilgilere göre vergi kaçakc ı lığı  gittikçe 
artmaktad ır. Öyleki 1950 yı l ında toplam 
vergi kaçakc ı lığı  1 milyar 892 milyon lira 
iken bu miktar 1963 y ı lında 2 milyar 549 
milyona, 1964 yı lında ise 3 milyar 351 mil 
yona yükselmi ş tir. 1960 y ı lında kaçakc ı l ık 
yapan vergi mükelleflerin oran ı  % 58 den 
1963 y ı l ında % 75'e ç ıkmış t ır. Bu demek-
tir ki memur ve i ş çilerin d ışı ndaki bütün 
mükellefler vergi kaçakc ı lığı  yapmakta - 
dırlar. Devlet tahsil etti ğ i her 100 Tl. ver-
gi karşı lığı nda 76,5 lira vergi, kaybetmek-
tedir. Bu miktar gelir ve kurumlar vergi-
sinde 100 liraya kar şı lı k 110 liradı r. 

Rakamlar konunun ciddiyetini fazla 
izahata yer b ı rakmayacak ş ekilde aç ıkça 
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anlatmaktad ır. Yap ı lacak ş ey kaçakc ı lı  
ğı n nedenlerini tesbit ederek etkili ve iyt1 
niyetli tedbirler almakt ı r. 

II 

Bu bölümde, vergi kaçakc ı lığı nı  doğu, 
ran nedenler ve önleme tedbirleri üzerin-
de durmak istiyoruz. 

NEDENLERI : 

Türk maliye sistemi a ş ağı  yukarı  
bütün gelirleri vergi kapsam ı  içerisine al-
mış t ır. Ancak, devlet vergiye tabi kaynak-
lardan, kaynaklar ın gücü oran ında vergi 
tahsil edernemektedir. Bunda, vergi ver 
meye kar şı  iş in tabiat ından doğan «men-
fi vergi psikolojisinin» büyük etkisi var. 
dı r. Devlet vergi koyarken mükellefi vergi 
vermeye itecek tedbirleri de almak zorun 
dad ır. Bu ledbirlerin yetersizli ğ i yanında 
cezalar ın hafifliğ i ve kontrol sisteminin 
etkisizliğ i sonucu vergi kaçakç ı lığı  olmak 
tadır. Söz konusu bu nedenler, vergi ka-
çakc ı lı  ğı nı  haz ı rlayan ve kaç ırı lan vergi 
nin miktar ını  etkliyen belli ba ş lı  husus-
lardı r. Ancak kontrol sisteminin yetersiz-
liğ i ve cezai tedbirlerin iyi çal ış mamas ı  
yanında mükellefin ta şı dığı  menfi vergi 
psikolojisini art ıran nedenler vergi kaçak-
c ı lığı nda büyük rol oynamaktad ır. Vergi 
vermek kazanan her yurtta ş  için büyük 
bir yurtta ş lık görev ş idir. Bir anlamda ahlâ 
ki bir eylemdir. Kazanan yurtta ş , kazan-
cı  oran ında kanunlar ın emrettiğ i miktar 
ve ş ekilde vergi vermekle yükümlüdür. 
Bugün bu yükümlülü ğü bütün icaplar ı  ile 
yerine getiren mükelleflerimiz vard ı r. Dü-
rüst tüccar, dürüst sanayici, kamu hizme-
tinde çalış an memur ve i ş çiler kazançla-
rının kar şı lığı nda devlete gereken miktar-
da vergilerini ödemektedirler. Di ğer mü-
kellefleri de ayn ı  ş ekilde dürüst bir vergi 
verme düzenine sokmak için cezai tedbir-
ler yan ında bir tak ım sosyal tedbirler al-
mak bu şekilde sosyal güvenlik müessese 
lerinin yetersiz olmas ından do ğan istik -  

bal endi ş esinin sebep oldu ğu vergi kaçak-
c ı lığı na engel olmak olana ğı  vard ı r. 

VERGI KAÇAKCILIGINA ENGEL 
OLACAK TEDBIRLER : 

Tedbirler al ınırken vergi kaçakc ılığı -
nı  doğuran sosyal ve psikolojik nedenle-
rin iyi değ erlendirilmesi ş artt ır. Bu ba 
k ımdan üsteki paragrafta s ıra ladı gımı z 
nedenleri iki gurupta mütalâa etmek f ay-
dalı dı r. 

1) Sosyal güvenlik müesseselerinin 
yetersizliğ i, 

2) Menfi vergi psikolojisinin tesiri al 
tındaki mükellefleri vergi verme ğe zorl ı-
yacak vergi sisteminin yetersizli ğ i. 

Nedenler bu ş ekilde tesbit edildikten 
sonra tedbirler almak ve bu tedbirleri 
etkili ş ekilde uygulamak kabil olur, kan ı-

sınday ız. 

1 — Mükellefleri vergi kaç ırmaya 

sevk eden meselelerin ba şı nda sosyal gü-
venlik müesseselerinin yetersizli ğ inden 

doğan istikbal endi ş esinin yer aldığı  yay-

gın bir örüş tür. Kendini teminats ız hisse-

den mükellef, vergi kaç ırma yoluna sap-
makta bu yolla gelece ğ ini teminat alt ına 

almak istemektedir. Çal ış anlar ın tümünü 

iş çi, i şveren, esnaf veya köylü ne olursa 
olsun bütün aile fertleri ile beraber sos-
yal güvenlik içerisine almak vergi kay ıbı -
nı  önemli miktarda azaltacakt ır. Bu hak-
lar ı  yaygınlaş tırmak için yap ı lacak zaruri 
harcamalar yönünden en önemli finans-
man kayna ğı  ise, vergi kaçakc ılığı na en-
gel olmakla sağ lanacak kaynaklar olacak-
t ı r. Bu tedbirler al ındıktan sonra mükel-
leflerin vergi vermek al ış kanlıkları  önem-
li oranda artacak ve al ınacak diğ er önle-
yici tedbirler daha etkili hale gelecektir. 

2 — Vergi sisteminin yetersizli ğ inden 
doğan vergi kayıpları  ise çe ş itli oranlar-
da her ülkede görülmektedir. Bizde daha 
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fazla olmas ının nedeni cezalarla kaç ır ı  - 
lan vergi miktarlar ı  aras ındaki tutars ı z-
lıktır. Kaçırma halinde mükellef büyük 
paralar kazanmakta, kaç ırılan miktarlar 
yan ında kanunun öngördüğü cezalar ha-
fif kalmaktad ır. Maliye müfetti ş leri ve uz-
manlar kurulunun yetersiz kadrolar ı  ile 
mükelleflerin tamam ını  kontrol etmek o-
lanağı  yoktur. Bu nedenle diğ er kontrol 
sistemlerinden yararlanmak gerekir. 

1961 yı lında yap ı lan vergi reformu ile 
diğer konular yan ında kontrol meselesi de 
ele al ınmış  ve çok yerinde bir görü ş le 
servet beyam ve vergilerin ilâm müesse-
seleri Türk maliye hayat ına sokulmuş tur. 
Gerek servet beyan ı  gerekse vergilerin 
ilân ı  vergi beyannameleri d ışı nda yap ı la-
cak kontrollerde esasl ı  bir dayanak ola-
rak çok önemli müesseselerdir. Servet be-
yannameleri, servetteki art ış larla vergi 
beyannamelerindeki gelirler aras ı nda ili ş -
kiyi tesbit için esasl ı  bir dokümand ı r. 
Vergilerin ilân ı  ise mükelleflerin yekdi - 
ğerini kontrol etmek yan ında kamu oyu 
içinde iyi bir gözlem aracid ır. Her iki 
sistem ayr ıca namuslu mükelleflerin de- 

dikodulara kar şı  öne sürebilecekleri res-
mi belgelerdir. 

Konulduğu günden beri her iki mü-
essese aleyhine öne sürülen görü ş lerin 
dürüstlük ve samimiyetle ilgisi yoktur. 
Sermayeyi ürkütmek konusu tamamen 
vergi kaçakc ı larının uydurduğu bir yalan-
d ı r. Bu memlekette me ş ru servetin giz-
lenmesi için makül bir sebep yoktur ve 
olamazda. 

Türk maliye hayat ında olumlu fayda-
ları  görülen bu iki müesseseyi kald ırmak 
bir yana di ğer kontrol sistemleriyle des-
teklemek zorunludur. Serbest mali mü ş a-
virlik müessesesi bunlardan biridir. Ye-
LCFGi7- mali kontrol sistemini yeminli mü-
ş.av ırierle takviye etmek hem vergi gelir-
lerini art ıracak, hem de sermayeyi daha 
verimli olarak de ğerlendirmek imkan ını  
doğuracakt ı r. Vergi kaçakc ı lığı nı  önleyici 
müesseseleri kald ı rma ve uygulamada ti-
tiz davranman ın vergi kaçakc ı lığı nı  tah-
rik eden sebepler aras ında sayı ldığı nı  bi-
lerek konuya gereken ilgiyi göstermek 
ş artt ı r. 
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Avrupa Ekonomik 
Topluluğ u'nun 

Mâli ve Ekonomik 

Politikas ı  

Yazan : Ümit D İDİN 

I — AVRUPA EKONOMIK TOPLO-
LUĞ U'nun ANTLAŞ MA ESASLAR! 

Ortak Pazar ın esas gayesi Avrupa'da 
üye devletlerin milli pazarlar ının birle ş -
mesi ile meydana gelecek büyük bir pa-
zar vücude getirmektir. İş te bu pazar 
içinde üye devletler ekonomide politika-
lar ı n ı  birbirine yakla ş t ıracaklard ır. Böy-
lece yirminci yüzy ı lın kalkınma proble-
mini birlikte halledeceklerdir. 

Ortak Pazar'da bu mü ş terek gayeye 
ulaş mak için, antla ş ma ile bir tak ım va-
s ı talar belirlenmi ş tir. Bu vas ı talar ı  söy-
le s ıralayabiliriz (1) 

«a) Üye devletler aras ında gümrük 
vergileri kaldırı lacak (2) 

(1) Bk: Hüsamettin K ı lıç Maliye Konfe-
ranslar' 1967 seri 14 sayfa 60-89 ara-
sındaki fikirlerden yararlan ı lmış tı r. 

(2) A.E.T. antlaşması  3. maddesi hukmü 

b) Üye olmayan memleketlere kar şı  
mü ş terek bir gümrük tarifesi uygulana-
cak, genel bir ticaret politikas ı  güdülecek. 

c) Tar ı m kar şı s ında genel bir politi-
ka izlenecek 

d) Ulaş t ırma hususunda da yine ge-
nel bir politika güdülücek 

e) Ortak Pazar'da rekabetin yok olu-
şunu temin edecek ortak bir mekanizma-
n ı n tesisine gidilecek 

f) Üye memleket ekonomik ve mâli 
politikalarını  ahenkle ş tireceklerdir. 

g) Ortak Pazar ın i ş lemesi için mil-
li mevzuat ın gerekti ğ i nispette birbirine 
yakla ş t ırı lmas ına gidilecek. 

h) Ortak Pazar' ın ekonomik inki ş af ı -
n ı , temin için yeni kaynaklar yaratmak 
gayesiyle «Avrupa Yat ırım bankas ı » tesis 
edilecektir. 
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i) Bir Avrupa sosyal fonu tesis edile-
cek, i ş çilerin çal ış ma ve hayat ş artlar ını  
iyileş tirmesi sağ layacakt ı r.» 

A) Gümrük Resimleri ile İ lgili Mali 
Hilkümler : 

Yukarı da gördüğümüz gibi Ortak 
Pazar ın ilk vas ı tas ı  «Gümrük birliğ i» dir. 
Bu gümrük birli ğ i sayesinde üye devlet-
lerin aralar ında ki gümrük duvarlar ı  kal-
dırı lmakta, ayr ı ca üçüncü devletlere kar-
şı  müş terek tarifenin tesisi ve tatbiki 
mecburiyeti has ıl olur. 

Üye devletler bünyelerinde mevcut, 
Gümrük resimlerini tedrici ş ekilde kald ı -
racakladır. Üye devletlerin anla ş ma hü-
kümlerine uymalar ı  için verilen intibak 
süreleri «Merhalelere ayr ı lır. Her merha-
le dört senedir. 

İş te bu milâhazayla ihracat gümrük 
resimleri engeç I. merhale sonunda, ta-
mamen kald ır ılmış  olacakt ır. Ithalat 
gümrük resimleri ise üç merhaleden te-
ş ekkül eden bir intikal devresi sonunda 
tamamen ortadan kald ırı lacakt ır. Bu in-
tikal devresi Ortak Pazar' ırı  yürürlüğ e gir-
diğ i 1/Ocak/1959 da ba ş lar ve 12 senede 
tamamlan ı r. 

Bugün üye memleketlerde tatbik edi-
len indirim % 80 ini bulmu ş tur (1). Bu 
intihâk devresi uzat ı lmadığı  müddetçe 
31/Aral ık/1970 de gümrük resimleri ta-
mamen ortadan kalkm ış  olacakt ır. 

Üyu devletlerin üçüncü devletlerle 
yapacağı  ticaretleri düzenleyn mü ş terek 
tarife nispetleri ise Ortak Pazar'a dahil 
döt ülkenin (Fransa, B. Almanya, İ talya, 
Belçika) 1/Ocak/1957 de uygulad ıklar ı  
gümrük resimlerinin basit Aritmetik Or-
talamas ı  al ı nmakla bulunur. Bu da güm-
rük resimleri gibi 12 senede tedrici ola-
rak tatbik edilecektir. 

TABLO 1 

ithalat gümrük resimleri indirim 
merhâleleri 

;., o 
41 

h. Ao 

I. MERHALE 

o .., E cıı  
'O 	el 

".. 1.. 	..« 

	

,>," 	0 'S 

	

..., 	.. 

c E  
••. 

;,:j  
R 

;ci 	u; 

1. Devre 12 	10 
2. » 18 	10 25 
3. » 18 	10 

48 4 sene 30 

II. MERHALE 
1. 18 	10 
2. 18 	10 25 
3. 12 	10 

48 4 sene 30 

III. MERHALE 
48 	40 50 
12 sene 	100 100 

(1) Bk. Orhan DIKMEN Maliye Konfe. 
ransları  1960 sayı  6 sayfa 5 

B) Ortak Vergi Politikas ının tesiri 
ile İ lgili hükümler ve çal ış malar. 

Ortak Pazar çal ış malar ı  ilerledikçe, 
üye devletlerden müte ş ekkil komisyon, 
devlet l er aras ında ortak bir vergi politi-
kas ı  tesisi edilmeden ve bir tak ım mü-
him vergiler aras ında «ahenkle ş tirme» 
yap ı lmadan ekonomik birliğ in kurulam ı -
yaca ğı  kanaat ına varm ış t ı r. Birliğ in ga-
yelerinin tesisi için kullan ı lacak vas ı ta-
lardan biri'de, devletlerin birbirlerine üs-
tünlük sa ğ lama tehlikesi yaratacak olan, 
rekabet mekanizmas ının kaldırı lmas ı d ı r. 
İş te Ortak Pazar komisyonu gümrük re-
simlerinin kalkmas ı  ile diğer vergilerle 

(1) Bk İ t. ve Maliye Mecmuas ı  1967 cilt 
XIV sayı  47 sayfa 2 
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yarat ı lacak olan rekabetin tesirsiz kala-
cak, Ortak vergi tedbirleri ve ahenkle ş -

tirmeleri yapmaktad ı r. 

1 — Antla şmada karara varı lmış  
«vergi ahenkleş tirilmesi» ile ilgili hüküm-
ler : 

a) «Hiçbir üye devlet, di ğer üye dev-
letlerin ürünlerini benzer milli ürünler-
den veya vas ı tas ız bir ş ekilde almas ı  ver-

gilerden daha yüksek bir şekilde dahili 
vergilemeye tabii tutamaz» (Ortak Pazar 
antla ş mas ı  madde: 95) Böylece hiç bir 
üye devlet, kendi üretimini korumak için, 
diğer üye devletin ürünlerini fazlas ı  ile 
vergilendiremeyecektir. 

b) Ihracatla uygulanacak vergi iade-
sinin, dahilde al ınan vas ı tal ı  veya vas ı ta-
sız vergi toplam ını  a şmamas ı  gerekir 
(A.E.T. antla ş ması  md: 96) 

c) ithalatla do ğ rudan do ğ ruya telâfi 
edici vergiler al ınmamas ı  (A.E.T. antla ş -
ması  md: 98) 

d) Vas ı tal ı  ve 	vası tas ız vergilerin 
Ortak Pazar ın gayelerine uygun bir ş e-
kilde ahenkle ş tirilmesi (A.E.T. antla ş ma-
s ı  md: 99). Bu hükme göre vas ı tal ı  ver-
giler (muamele vergisi, i ş tihlâk vergisi) 
ve diğer üye devlet aras ındaki alış veris-
lerde tatbik edilecek, telâfi edici tedbir-
lere ait üye devletlerin vergi sistemler 
Ortak Pazar ın menfaatleri çevresinde 

	

kendi aralarında 	ahenkle ş tirilecektir. 
Hatta gerekti ğ i taktirde vas ı tas ız vergi-
ler aras ında'da ahenkle ş tirmeye gidile - 
cektir. 

2 — Halen yap ılmakta olan vergi a-
henkleş tirilmesi ile ilgili komisyon çalış -
maları  : 

Roma antla ş mas ı  ile belirlenen ver-
gilerin ahenkle ş tirilmesi ile ilgili 99. ve 
100. maddeler gere ğ ince Ortak Pazar ko- 

misyonu bu esaslar dahilinde çal ış malar 

yapmaktad ı r. 

a) Vası tal ı  vergiler alan ında : 

Ortak Pazar konseyinin 11/Nisan/1967 

tarihinde ald ığı  tavsiye karar ı  uyarınca 

bütün üye devletler, ergeç 1970 y ı lına ka-
dar bugünkü vergi sistaminden «Katma 
değer vergisi» sistemine geçmeyi pren 
sip olarak kabul etmi ş lerdir (1). Üye 

memleketlerin ço ğunda -Fransa hariç-
«yayı lı  muamele vergisi» uygulanmakta-
dır. Bu tip vergi sisteminde emtian ın is-

tihsalden, son istihlâk safhas ına kadar 

geçirdikleri her el de ğ iş tirmede al ınan 
vergidir (2). Özellikle bu verigide mü-
kerrerlik hâkimdir. Katma de ğer vergisi 

ise, emtia'n ın geçtiğ i her safhaya uygu-

lan ır, fakat bu uygulama her sayfa'da 
sadece ilave edilen de ğ er üzerine olur. (1) 
Bu vergi Fransa'da 1954 senesinden beri 
uygulanmaktad ır. Gayesi hem vergi mü-
kerrerli ğ ini önleyip, yatırımı  ve sanayiyi 
te ş vik temek ve sermaye terakkümüne 
mani olmaktır (2). 

Istihlak vergisi için yap ı lan çal ış ma-

lar cüzidir. 

b) Vası tas ız Vergiler Alan ında : 

Vas ı tas ız vergilerin ahenkle ş tirilmesi 
için henüz resmi bir karar al ınmam ış tır. 
Yalnız yap ı lan çalış malar ş öyledir (3). 

— Sermaye hareketlerine tesir eder 
bütün bas ı tas ız vergiler alan ında tedbir- 

(1) Bk. Ortak Pazar Bülteni 1967 say ı  22 
sayfa 10 

(2) Bk. Orhan Dikmen Maliye Dersleri 
1964 Sermet Matbaas ı  İ stanbul Say-
fa 217. 

(1) Bk: Johu F. Due : Maliye 1967 fekül-
te matbaası  sayfa 309 

(2) Aynı  eser saya 310 
(3) Bk: Ortak Pazar Bülteni 1967 sayı  22 

saya 10 
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ler al ınacak (gerek sermaye art ış larını  
vergilendirilmesi, gerek servet ve intikal 
vergilerinde v.s.). Bunun içinde temettü 
ve faizlerde milletleraras ı  vergi müker-
rerliğ inin bertaraf edilmesine çal ışı lacak. 
Ayr ı ca sermaye ak ı m ım zorla ş t ıran ve 
tasarrufu engelleyen sebeblerin ortadan 
kaldı rı lmas ınada çal ışı lacakt ı r. 

— Te ş ebbüslerin topluluk seviyesinde 
temerkizünün ve yeni te ş ebbüslerini ku-
rulmas ını  engelleyen vergi hükümlerinin 
daha iyi islâh edilmesi. 

— Ana ş irket ile yard ı mcı  ş irketle-
rin (filyal ş irketlerin) aras ında uygula-
nan konumlar vergisinin düzenlenmesi. 

Bu sayılan çalış malar 1/Temmuz/ 
1968 den evvel yürürlü ğe girmesi düş ü-
nülen çal ış malardı r. (Bu tarihte bütün 
gümrük vergileri kalkm ış  olacakt ır) 

Ayrıca 1/Temmuz/1968 ten sonra ger-
çekle şmesine uğ ra şı lacak çal ış malarda 
vard ır ki bunlar; 

— Sedüler vergilerin (De ğ iş ik gelir 
tiplerine de ğ iş ik tarifeler uygulanmas ı  - 
dır. Ücrette, kârda, maa ş larda, rantte ay-
rı  ayrı tarifeler uygulan ır (1) ) islâh edil-
mesi 

— Te ş ebbüslerin verigiye tabi tutu-
lacak karlarm ın mü ş terek bir tarifenin 
yap ı lmas ı  ve böylece vergi matrah ının 
topluluğa dahil memleketler içinde yekne-
sak hale getirilmesi 

— Kurumlar vergisi nispetinin bü-
tün üye menleketlerde ayn ı  seviyeye ge-
tirilmesi 

— Vergi kontrol sisteminin birle ş ti-
rilmesi 

(1) Bk: Johu F. Due Maliye 1967 fakülte 
rnatbaas ı  İ stanbul sayfa 147. 

(1) Bk. Kenan Buluto ğ lu İkt. ve Mal. Mec 
muası  cilt VII. No. 4 1960 Sayfa: 195 

— Vergi mükerrerli ğ inin uygulanmas ı  

— Sigorta mukaveleleri ile ilgili va- 

	

s ı tal ı  vergilerin alienkle ş tirilmesini 	ha- 

z ı rlamak. 

Bu bütün hükümler 3/Temmuz/1967 
Ortak Pazar konseyinde uzun uzun tar-

t ışı lmış  Frans ız Maliye bakan ı  eMichel 

Debre'nin vergi ahenkle ş tirilmesine bir an 
önce giderilmesi teklifi, di ğer üye devlet 
delegeleri taraf ından uzun uzun tenkide 
uğ ramış t ır. Diğer üye devletlerin bu ver-
gi ahenkle ş tirilmesinin daha uzun vadeli 
bir devreye kayd ı r ı lmas ına taraftar ol-
duklar ı  anla şı lmaktad ı r. 

II — AVRUPA EKONOMIK TOPLU-
LUĞUNDA TAKİP EDILECEK VERGI 
POLİ Tİ KASININ DOĞURDUĞU PROB 
LEMLER 

Ortak Pazar devletleri aras ında güm-
rük duvarlar ının ortadan kalkmas ı  ile, 
kendi yerli ürünlerini koruyamad ı klar ı n-
dan her memleket daha ucuza mal ede-
bildiğ i istihsal kollar ında ihtisasla ş maya 
gidebilirler. Fakat gümrük vergiler; hari-
cinde ki vergilerin farkl ı  olmas ı  ve mal-
larda ihtisasla ş malar ı na mani olacakla - 
rı ndan, ortak vergi sistemi tesisine çal ı -
şı ldığı n ı  gördük. İş te bu vergi ahenkle ş -
tirilmesinin üye memleketlerin ekonomik. 
ve  mali bünyeleri üzerinde yaratt ığı  müs-
pet ve menfi sonuçlar ını  ve sebeblerini 
inceleyelim. 

A) Vas ı tal ı  Vergiler Alan ında 

1° 	Uygulamadaki Güçlükler : 

Vas ı tal ı  vergiler mal ın maliyetini art-
t ırdığı ndan mal ihrâç edilirken vas ı tal ı  
vergi indirilir ve ithal eden devletin ka-
nunlarına uygun bir ş ekilde o mal piyasa-
ya girdiğ i an tamam ı  tahsil edilir. «Var ış  
memleketi vergi sistemi» (1) bu usul Or-
tak Pazar'da kabul edilmi ş  bulunmakta-
d ı r (A.E.T. antla ş mas ı  madde: 94-99). Fa-
kat bunun uygulanmas ı  zor ve hatta im - 
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kans ız gibidir. Vas ı talı  verginin tamam ı -
nın ihracattan indirilmesi, (muamele ti-
pinde olduğundan) gerçekten ödenmi ş  ver 
giye; ithalâtta ise al ınacak verginin ger-
çekte uygulanan vas ı talı  vergi tutar ına 
e ş it olmas ı  icab eder. Bu da çok zordur. 
Uygulanmanın olabilmesi için ancak, ta-
raflar ın iyi niyetine ve vergilemeye mü-
sait olmas ı  icâb eder. Halbuki üye devlet-
lerin ço ğunda vas ı tal ı  vergiler «yaz ı lı  mu-
amele vergisi» (2) ş eklindedir. Bu sistem 
de, bir mal için ödenmiş  olan fiili mua-
mele vergisi, mal ın geçtiğ i safhaların sa-
yı sına bağ lıdır. Bu da ayn ı  çeş it ve aynı  
fiyata sat ı lan mallar için ayn ı  yekûna u-
laş maz. Bunun için Ortak Pazar komisyo-
nu «Katma De ğer vergisini» kabul etmi ş -
tir. Bu vergilerin indirimi kolayd ır. Çün-
kü verginin matrah ı , her istihsal safhas ın 
da mala eklenen nihâi de ğ erdir. Öyle ise 
aynı  nihai değere sahip olan mal ın geçti-
ğ i safha ne olursa olsun eklenilen vergi-
leri birbirlerine e ş ittir. Yaln ız bu çe ş it 
verginin iadesindeki zorluk gözönüne a-
lın ırsa, üye devletlerin katma de ğ er ver-
gisini uygulamalar ı  bünyeleri icab ı  çok 
zor olacak ve uzun zaman alacakt ı r. 

2° — Vergi Sistemlerinin Farkl ılığı : 

Ortak Pazar üye devletlerinin vergi 
sistemlerinde umumiyetle a ğı rl ık, vas ıta-
l ı  vergiler alan ındadır. Bilhassa sanayisi 
geri kalmış  memleketlerde vas ı tal ı  vergi-
lerin nispetleri, vas ı tas ı z vergi nispetle-
rinden fazlad ır. Buna sebeb ekonomik ve 
sosyal bünye meseleleridir. Vas ı tas ız ver-
gi, her ş eyden önce milli gelir seviyesi dü-
ş ük memlekette, geliri vergilendirmek 
pek mümkün olmadığı  için, nispetleri az 
olur. Ayr ı ca, az geli ş miş  ülkelerde vas ı ta-
s ız vergilerin idaresi ve kontrolu oldukça 

güçtür (Vergi kaçakc ı lığı na müsaittir). 
Bu yüzden vergi gelirlerini art ırmak için, 
sistem vas ı talı  vergi alanına kayar. (Tab-
lo II yi inceleyiniz) 

İş te bu farkl ı  vergi sistemlerini bir -
birine yakla ş tırmak ve ahenkle ş tirmek 
oldukça güç olacakt ı r. (A.E.T. antla ş mas ı  
md. 101-102 mucibince). Ayrıca bu memle-
ketlerin vas ı talı  vergilerini denkle ş tirecek 
ş ekilde ayarlamalar ı  bu memleketlerin 
dengesini bozar (1). 

Vası talı  vergilerin içinde gümrük 
vergilerinin hissesi büyüktür. (Ortalama 
vas ı talı  vergilerin % 17 sini te şkil eder). 
Buna göre gümrük duvarlar ının kaldırı l-
mas ı  ile gümrük vergilerinden elde edile-
cek has ı lâtta önemli derecede azalma o-
lacakt ır. Ayr ıca üçüncü devletlere kar şı  
uygulanan müş terek tarife mucibince, ü-
çüncü devletlere kar şı  fiyatlar ı  yükselte-
meyecektir. İş te bu kayb ı  karşı lamak için 
de diğer vas ıtal ı  vergi oranla= - vergi 
ahenkle ş tirnnesi yüzünden . art ırılam ıya-
cağı ndan bütçede önemli gelir azalmas ı -
na sebeb olacakt ır. Bu da vas ı tal ı  vergi 
oranı  fazla olan memleketler aleyhine bir 
durum yaratacakt ı r. 

Istihlâk vergilerinin üye devletler a-
ras ında farkl ı  oluşunun Ortak Pazar ın iş -
lemesi bak ımından pek önemli de ğ ildir. 
Her memlekette sosyal, siyasi, ahlaki mü-
lahazayla konmu ş  olan vergi nihai değer 
üzerinden al ındığı  için ihracattan indiri-
lip, ithâlattan tahsili güç olmaz. 

B) Vasıtasız Vergiler Alanında : 

Bu vergiler hakk ında henüz resmi hü 
kümler olmamakla beraber çal ış malar 
epey yoğunlaş mış tır. 

(2) Sayfa 13 te izah edilmi ş tir. 
(1) Bk: İ smail Türk : S.B.F. Dergisi 1965 

cilt XX Na. 3 Sayfa 19 

Vası tas ız vergilerden, gelir vergileri-
nin de, baz ı  memleketlerde «sedürler» ba-
zı larında ise «Global» tipleri uygulanmak- 

- 32 - 

pe
cy

a



DERG İ S 

tad ı r. Bu iki tipin birbirine yakla ş t ır ı lma-
s ı  oldukça güçlükler arzeder. 

Üye devletlerin vergi tarifelerindeki 
farkl ı lıklarda istihsal faktörlerini tâbi 
kullanım yerlerinden uzakla ş t ırır. Onun 
için vergi tarifelerinin ahenkle ş tirilmesi 
de gerekli hususlardan biridir. Bu arada 
her vergide mevcut istisna ve muafl ık -
ların ahenkleş tirilmesi için birçok antla ş  
maya ihtiyaç vard ır ki bunun da güçlüğü 
meydandadı r. 

Sonra her memlekette vergilerin tarh 
usulleri ayrı  ayrı dır. (Baz ı  yerlerde götü-
rü, baz ı  yerlerde beyânname usulu v.s.  

gibi). Çok yerde vergi idaresinin kolayl ı  
ğı  yönünden götürü usule ba şvurulur. 
Beyanname usulu ile götürü usulün yak-
laş t ı r ı lmas ında üye devletlerin ço ğunluğu 
hangi usulü uyguluyorsa, o usule yakla şı l 

mas ında fayda vard ı r. 

Diğer vas ı tas ız vergi tiplerine gelince; 
kurumlar vergisi nispetlerinin ayn ı  sevi-
yeye getirilmesi, bu verginin dü şük sevi-
yede olduğu üye memleketlerde vergi nis-
petinin yükseltilmesine sebeb olaca ğı n-
dan, bu memleketlerde ş irketlerin azal 
mas ına ve yayg ın hale gelmesine engel o-
labilir. 

0-- 
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Reklâmlarm Müessiriyetinin 
Ölçülmesi 

Orhan ALTAN 
Pazarlama Uzmanı  

Reklamc ı lı k mevzuu son y ı llarda bü-
yük bir ehemmiyet kazanm ış  olup üzerin-
de dikkatle durulmas ı  gereken bir konu 
te şkil etmektedir. 

Radyoda dinlediğ imiz reklam program-
lar ındaki artış , gazete ve mecmua sayfa-
lar ın ın daha büyük bir k ısmının reklam-
lara tahsisi ve reklamc ı l ı k mevzuunda ih-
tisasIa ş mış  reklam bürolar ını n faaliyete 
geçmesi, ş irketlerin bu mevzuya daha ti-
tizlikle eğ ilmelerinin ve bu i ş e tahsis et-
miş  oldukları  meblağ ların artm ış  olmas ı - 

n ın bir neticesi olarak mütalaa etmek i-
cap eder. 

A.B.D. deki dev ş irketlerin reklam 
faaliyetleri için ay ırmış  oldukları  paralar 
milyonlarca dolara varmakta ve ayr ılmış  
olan bu paralar, bir bütçe dahilinde sar-
fedilmektedir. Bu bütçenin ad ına reklam 
bütçesi (Advertising Budget) diyoruz. 

Aşağı daki tablo baz ı  Amerikan ş ir-
ketlerinin 1962 y ı lında reklam için ay ır - 
mış  olduklar ı  mebla ğ lar ı  ve ayn ı  yı la ait 
karlar ım göstermektedir (1). 

Ş IRKETIN ADI : KAA REKLAM MASRAFLARI 

General Motors Corp $ 829,821,000 $ 141,500,000 
General Electric So. 242,100,000 63,000,000 
The Coca - Cola Co. 42,487,000 33,000,000 
Easman Kodak Co. 130,203,000 36,500,000 
Goodyear 76,189,000 27,000,000 
Pepsi Cola Co. 140,368,000 17,069,000 
U.S. Steel 190,200,000 14,611,000 

(1) Modern marketing Stratepy. Edward 
C. Buruk ant John F. Chapman. The 
Mentor Executive Library. 1965 

Hernekadar memleketimize ait mu-
kayeseli bir tabloyu buraya koymak 
mümkün değ ilsede, Türkiyedeki ş irketle-
rin reklam masraflarmda da bir art ış  ol- 
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duğunu kabul etmek yanl ış  olmayacak , 
tı r. 

Gerek memleketimizde ve gerekse 
diğer ülkelerde reklam masraflar ındaki 
art ış  ortaya mühim bir problem ç ıkar - 
mış  bulunuyor, oda reklam bütçesinde 
bu masraflar için tahsis edilen meblag-
ların yerinde harcan ıp harcanmad ığı  hu-
susu dur. 

Ş irketler iktisat prensiplerine göre 
hareket etmek zorunda olduklar ından iş  
hayat ındaki muhtelif alternatifleri tahlil 
ve mukayese ettikten sonra ellerindeki 
kaynakları  (para, insan gücü, v.s.) bu 
alternatiflerden en uygununa yat ırmal ı  - 
d ı rlar. Diğer bir deyimle A ş irketi rekla-
ma tahsis etmi ş  olduğu X miktar paray ı ; 
tesislerini geni ş letmekte, mal stokunu ar 
t ırmakta, sene sonunda hissedarlar ına da-
ğı tmak, veya bankada bekletip faiz almak 
gibi muhtelif alternatiflerle kar şı  kar şı ya 
bulunmaktad ı r. 

Reklam bütçesini haz ırlamakla görev 
li idareciler, bu bütçe ile istenen mebla - 
ğı n nerelerde ve ne maksatlarla kullan ı-
laca ğı nı  ve ş irkete ne gibi katk ı larda bu-
lunacağı  hususunda, üst idarecileri ikna 
etmek zorundad ırlar. Bu bak ımdan rek-
lamlarm müessiriyetinin ölçülmesinde 
büyük faydalar vard ı r. 

Müessiriyetin ölçülmesi için evvel e-
mirde elde edilmek istenen gayenin önce-
den tesbiti gerekmektedir. Ş ayet gaye 
belli olursa yı l sonunda al ınan netice bu 
gayeye ne derece yakla şmış sa reklamlar ın 
o derece müessir olduğu neticesine var ı -
labilir. 

Bu hususu farazi bir misal ile izaha 
çalış al ım: Farzedelimki A ş irketi T İ DE 
deterjan ını  imal edip bütün Türkiye ça - 
pında piyasaya sürmektedir. Türkiyedeki 
ev han ı mları= % 30 nun bu deterjan ın 
piyasada sat ı ldığı nı  bildiğ ini ve geriye 
kalan % 70 ev kad ının ise piyasada böy- 

le bir deterjan ın satı ldığı ndan haberdar 

olmadığı nı  yaptığı mız ön anketler neti 
cesinde tesbit ediyoruz. İş te A ş irketinin 
reklam şubesi, bu nisbeti bir sene içinde 
%30 dan %40 a ç ıkarmay ı  reklam gayesi 
olarak tesbit ediyor ve bu gayenin tahak-
kuk ettirilebilmesi içinde 500.0000 TL. is-
tekte bulunuyor. Sene sonunda yap ı lan 
anket neticelerine göre Türkiyedeki ev 
hanımlar ının % 39 nun T İ DE deterjan ı  -
nın sat ı ldığı nı  bildikleri tesbit ediliyor. 

Bu netice bize A ş irketinin yapmış  
olduğu reklamlarm müessir oldu ğu ve 
tahsis edilmi ş  olan 500.000 TL. yerinde 
harcandığı nı  gösterir. 

Reklam gayelerinin 	(Advertising 
Goals), pazarlama gayelerinden (marke 
ting goals) ve ş irketin ana gayelerinden 
ayırt etmek icap eder. Mesela yukar ıdaki 
A ş irketinin ana gayesi, önümüzdeki y ı l 
kar ın %3 art ı r ı lmas ı , pazarlama gayesi 
ise piyasa nisbetinin (market share) %6 
art ır ı lmas ı , olabilir. 

Yukarı daki farazi misalde, A ş irketi-
nin reklam gayesi T İ DE deterjan ın ın pi-
yasada sat ı ldığı nı  bilen ev kad ınlarının 
nisbetinin, bir sene içinde, %30 dan %40 
çı karı lmas ı  idi ve bu nisbet elde edilmi ş -
se reklâmlann muvaff ak oldu ğunu söyle-
mistik. Reklam politikas ında ikinci mer-
hale olarak, T İ DE deterjan ının piyasada 
sat ı ldığı nı  bilen fakat ba şka bir deterjan 
kullanan veya hiç kullanm ıyan ev han ım-
larını , Tİ DE deterjan ı  satın almaya ve 
kullanmaya yöneltmek olacakt ı r. 

Kısaca şu hususu belirtmek istiyoruz 
ki; reklam için harcanm ış  olan 500.000 
TL; sat ış larda ve kârda bir art ış  husule 
getirmemi ş  olabilir. Buna bakarak rek-
lamların müessir olmadığı  neticesine va-
rı lması  doğ ru olmaz. Reklâmlar netice - 
sini, satış ta, belkide 2-3 senelik veya da-
ha kı sa bir gecikme ile gösterecektir. 

Reklaınların müessiriyetinin ölçülme- 
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si problemi yanında, reklam şubesini dü-
şündüren diğer bir hususta reklâmlara 
tahsis edilecek mebla ğ ların ne kadar ola-
cağı  hususudur. Diğer bir deyimle Rek-
lam bütçesinin ne miktar olaca ğı dır. 

Reklam bütçesini haz ırlarken fayda-
lanacağı m ız usullerden baz ı ları  a ş ağı da - 
dı r: 

1. Geçen y ıla ait satış lar ın muayyen 
bir nisbeti önümüzdeki y ı lın reklam büt-
çesini te ş kil eder. Mesela geçen y ıla ait 
sat ış  tutar ının %5 önümüzdeki y ıl rek - 
lâmlara tahsis edilir. 

2. Sene sonunda, önümüzdeki y ı la 
ait sat ış  tutannm ne olaca ğı  muhtelif u-
sullerle tesbit edilir ve bu tutar üzerin -
den muayyen bir nisbet o y ı l için reklam 
bütçesinin haz ı rlanmas ında uygulan ı r. 
Mesela, önümüzdeki y ıla ait satış lar ın 
1.000.000 TL. olaca ğı  tahmin ediliyorsa 
bunun muayyen bir yüzdesi (mesela %6 
sı  olan 60.000 TL.) gelecek y ı lın reklam 
bütçesini tesbit eder. 

3. Aynı  iş  kolunda faaliyet gösteren 
ş irketlerin reklâ miçin harcad ı kları  veya 
harcayacaklar ı  meblağ  esas al ınır ve bu-
na göre bir reklam bütçesi tesbit edilir. 
Memleketimizdeki ş irketler reklam için 
harcam ış  olduklar ı  paralar ı  yay ımlama - 
dıklar ı  için bu usulün memleketimizde 
tatbiki zordur. 

4. Reklam gayeleri göz önüne al ına-
rak, bu gayelerin tahakkuku için lüzumlu 
miktar reklam bütçesinin esas ını  te ş kil 
eder. 

İ lk 3 usulün pratik olmalar ına mu - 

kabil baz ı  mahsurları  olduğu meydan - 
dadır. Mesela birinci usulde, geçen sene-
ki satış larımızın önümüzdeki y ı lda aynen 
tekerrür edeceğ i faraziyesine göre rek 
lâm bütçesini tesbit ediyoruz. Halbuki ge 
lecek y ı lki satış lar ı mız geçen seneye na-
zaran az veya çok olabilir. 

İ kinci usulün zorluğu ise gelecek y ı-
la ait sat ış  tutar ının s ıhhatli bir şekilde 
tesbit edilip edilemiyece ğ i hususudur. 

Üçüncü usulde ise reklam masrafla-
rı mı zı  rakiplerimize göre haz ı rlıyoruz ki 

bu da baz ı  mahsurlar te ş kil etmektedir. 

Dördüncü usul ise bizce en ideal ola-
n ı dı r. Ş ayet Reklam ş ubesi, reklarrılann 
müessiriyetinin ölçülmesi prensibini be-
nimsemi ş  ve kullan ıyorsa, önce gayeyi ve-
ya gayeleri tesbit etmek zorunda olduğun 
dan, bu gayenin veya gayelerin gerçekle ş -
mesi için lüzumlu mebla ğı n tesbiti zor 
olmayacak ve reklam bütçesinde hakika-
te uygun bir rakam görülecektir. 

Özet: Ş irketlerin reklam için harca 
mış  oldukları  meblağ larda büyük bir ar-
tış  olmuş tur. Bu mebla ğ ların uygun yer-
lerde sarfedilmesi gerekmekte ve bu ba-
k ı mdan reklamlann müessiriyetinin öl - 
çülmesi bir zorunluluk te ş kil etmektedir. 
Bunun ölçülebilmesi için önce gayenin 
tesbiti gerekmekte ve elde edilen netice 
tesbit edilmiş  olan gayeye yakla ş tığı  nis-
bette, reklamlann o derece müessir ol - 
duğu kabul edilebilir. 

Reklam bütçesinin tesbitinde, mües-
siriyetin ölçülmesi usulü di ğer bir fayda 
sağ lamakta ve bütçede hakikate uygun bir 
rakam görülmektedir. 
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4.--)  Bankalarda 
Mevduat ve Kredi 
Iliş kileri 

Erol EVGİ N 

Bilindiğ i gibi bankalar ın yapt ığı  en 
mühim hizmetlerden biri mü ş terilerinin 
sat ın alma gücünü takviye etmektir, bu 
da «kredi» mekanizmas ı  ile sağ lanabil - 
mektedir. Ancak, banka da kendili ğ inden 
para yaratan bir kurulu ş  olmadığı na gö-
re kendisinin de kredi verebilmek için 
paraya ihtiyac ı  artacakt ı r ki bu da «mev-
duat» sayesinde mümkün olabilir. 

Günümüzde Bankalar ekonomik dü-
zende en önemli rol oynayan birer kuru-
lu ş  haline gelmi ş lerdir. Zira yat ırımlar 
Için ferdi servetler yetmeme ğe ba ş lamış , 
toplu sermaye hareketlerine ihtiyaç du-
yulmuş tur; bu da ticaret ve sanayi ala-
nında bankalardan kredi temini lüzumu-
nu artt ı rmış tır. Ancak para ve ekonomi 
politikas ına göre de kredi miktarlar ı  a-
yarlanmakta olup bu husus memleketi-
mizde de ele al ınmış  ve Bankalar Kanu-
nu'nda kredi hadleri belirtilerek bu kre-
dilerden bütün sektörlerin faydaland ırı l-
mas ıyla, belirli te ş ekkül ve ş ah ı slardan  

ziyade bütün i ş  sahiplerinin kredi ala-
bilme imkânlar ı  düş ünülmüş tür. 

İ kinci Dünya Harbinden sonra bü-
tün memleketlerde görülen kalk ınma 
gayretlerine Türkiye'de ayak uydurmu ş -
tur. Nitekim kalk ınma hamlelerinde 
Bankaların rolleri de artm ış  ve son 20 

yı l zarf ında ',Türkiye Bankac ı lığı  muaz-
zam ilerleme kaydetmi ş tir. Bankac ı lığı n 
ilerlemesi ise mevduat ı n geli ş mesi ile 
mümkün olmuş tur. 

1954-1960 y ı llar ı  aras ında para politi-
kam ızda enflasyon yolunun tercih edilmi ş  
olmas ı  dolayı sile Banka mevduat ı  hızla 
artm ış  ve bu konuda baz ı  batı l inançla-
r ın hüküm sürdü ğü memleketimizde 
halk-banka yak ınla ş mas ı  mümkün olmuş -
tur. Bu geliş me son yı llarda da devam 
etmi ş tir. Nitekim 1963 y ı lında tedavülde 
5.591.000.— TL. l ık banknot varken ban-
kalardaki konsolide mevduat yektinu 
30 516.000.— TL. idi. 1967 yı lında ise te- 

- 37 — 

pe
cy

a



İ  K T İ  S A T 

davüde bulunan banknot miktar ı  % 78,2 
bir art ış la 9.9448.000.— TL. na  yükselir-
ken konsolite mevduat yekûnu da % 77,2 
bir art ış  kaydederek 18.638.000.— TL. na  

ulaş mış t ır. Görülüyor ki mevduat ın ge-
liş mesi para arz ı  ile düz orant ı lı  olarak 
seyretmektedir. Bunu a ş ağı daki grafikte 
de görebiliriz : 

TedıgidAide;. k ►ı lıxot 

- 	Moıcimıt (ksbuo Lite) 

9‘3 130 	194S t 9‘4 

Banka mevduat ında k ı sa vadeli ba-
zı  dalgalanmalar olmu ş sa da (politik 
sebepler gibi), bunlar genel geli ş meyi ak-
satmam ış tır. Ancak, 1963 y ı lında 
6.603.000.— TL. olan tasarruf mevduat ı  
1967 yı lında % 94,9 bir art ış la 12.871.000.— 
TL. na ; 2.015.000.— TL. olan ticari mev-
duat % 46,2 art ış la 2.946.000.— TL. na ; 
amme mevduat ı  dediğ imiz resmi mevduat 
ise 1. 898.000.— TL. dan % 27,2 bir art ış  
kaydederek 2.416.000.— TL. na  yükselmiş -
tir. 

Görüldüğü gibi halk-banka yak ınlaş -
mas ın ın en iyi örneğ ini bize tasarruf 
mevduat ındaki art ış  oran ı  göstermekte - 
dir. Banka mevduat ının artmas ı  banka 
kredilerinin de geli ş mesine yol açm ış tır. 
Nitekim son y ı llardaki kalk ınma hamlele-
ri, bilhassa birinci ve ikinci be ş  yı llık 
plan dönemlerindeki faaliyet te bu ih-
tiyac ı  kamç ı lamış tır. 1963 y ı lında 11.886. 
000.— TL. konsolide banka kredileri top-
lamı  1967 yı lında % 78,7 bir art ış la  

1941. 

21.247.000.— TL. olmu ş tur. Merkez Ban-
kas ı  kredileri ise 1963 y ı lında 3.151.000.— 
TL. iken 1967 y ı lında % 178 bir art ış la 
8.760.000.— TL. na  yükselmi ş tir. T.C. Mer-
kez Bankas ı 'nın kredilerinin artmas ının 
en büyük sebebi T.C. Ziraat Bankas ı  a-
rac ı lığı  ile aç ı lan tar ımsal kredilerin ço-
ğ almas ı dı r. 

İ kinci Beş  Yı llık (1968-1972) plânda, 
kredi hacminin ihtiyaca göre ayarlan - 
mas ı ; geliş tirilmesi öngörülen sektörlere 
yöneltilmesi; ihtiyac ın niteliğ ine göre fa-
iz ve vade yönünden farkhla ş t ır ı lmas ı ; 
ihracatyapacak firmalara ihracat ın geliş -
mesini sağ lamak üzere orta ve uzun va-
deli bir kredi sisteminin tesisi; ekonomik 
faaliyetlere göre kredi limitlerinin ayar-
lanmas ı ; gibi hususlar da yer alm ış tı r. 

1968 Y ı lı  Programında da «selektif» 
kredi üzerinde durulmu ş tur. Bu kredinin 
esas ı , kredi dağı lımının bölge ve sektör-
lerin özelliğ ine göre düzenlenmesidir. 
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ATEŞ  TUGLASI 
YAPI TUGLASI 

DERGISI 

Kredi kısm ı ndaki art ışı n büyük kı s- tabloda 1963-1967 y ı llar ı  aras ında mevdu-
m ının gerçek tasarruflara, yani mevdua- at ve kredi art ış larını  görebiliriz : 
ta dayandığı  görülmektedir. A ş ağı daki 

1963 1964 (Milyon TL.) 

Banka mevduat ı  10.516 12.010 1965 1966 1967 
Banka kredileri 11.886 13.454 14.782 18.486 18.638 
(Konsolide) 16.100 20.191 21247 

Mevduat hacminin geniş lemesi kredi 
imkânlar ım da artt ırdığı ndan kalkınma 
hamlelerinin devam ınca mevduat hac - 
minde geni ş leme olmadığı  takdirde ban-
kalar da kredi taleplerinin kar şı lanmas ın- 

da güçlüklerle gar şı la ş acaklardı r. Ancak, 
yukarıdaki son 5 y ı ll ı k durumu gözden 
geçirdiğ imizde böyle bir tereddüde kap ı l-
man ın yersiz olduğunu görürüz. 

FABIL: Siffitar C. 148 Eyüp-Tel : 2111 32 - MA Ğ .: Tersane Cad. 67 Karaköy-Tel: 44 30 40 
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Evinizi 
boyaman ı z 
için 
sanatkâr 
olman ın 
lüzum yok! 

Dyolux kullanman ı z kafi! 
Boya iş i herkesin gözünde büyür. Oysa, bilhassa tatil günleri için çok 
güzel bir me ş gale ve e ğ lencedir. Uygun boya bulundu ğ u takdirde tabii... 
DYOLUX sizin boyan ı zd ır. Bo ş  vakitlerinde yapacak i ş i olmayan han ı mlar 
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri e ş yay ı  veya sath ı  kolayl ı kla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, çabuk kurur, f ırça izi b ırakmaz, 
parlakt ır. Boya yapan ı  dinlendirir, ne ş elendirir. DYOLUX kullan ın ı z. 

SENTET İ K BOYA 

DYOLUX 
B İ R dip MAMULODÜR 
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GELECEGI 
IÇIN 

SIZE 
GÜVENIYOR 

SI1 DE 
AKBANK'a 
GUVENIN pe
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Hayat ı  zindan eden 
baş  a ğ r ı lar ı na karşı  

GRiP N 
faydal ı d ı r 
GRIP İ N, 
baş , diş , adale 
sinir ağ rı ları nı  
teskin eder 
GRIP İ N, 
bayanlar ın 
muayyen 
zamanlardaki 
sancılar ında 
faydal ıdı r 
GRiPIN, 
grip ve nezle 
baş lang ıc ında 
birçok fenal ıklar ı  
önler 
GRIP İ N, 
4 saat ara ile 
günde 3 adet 
alınabilir 

Yeni 4 jans:  3323 
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0\1/43  ya n bir 

Gözii e 

soğ uk geçirmez 

al ı nmaz 

yanmaz 

rutubeti önler 

dekoratiftir 

D ış arda lâpa lâpa kar ya ğ arken, yuvan ı zda s ı cak bir 
dekor içersinde oturman ı z, biraz da evinize dö ş eteceğ iniz 
yer dö ş emelerinin cinsine ve evsaf ı na ba ğ l ı d ı r. Birbirinden 

nefis renkleri ve taklit edilemiyen üstün kalitesiyle 
Kaleflex, bu y ı lda da güzel günlerin ba ş lang ı c ı  olacakt ı r. 

Yer karosu alaca ğı n ı z zaman, lütfen ş u soruyu kendi 
kendinize sorunuz ve cevapland ı rma ğ a çal ışı n ı z: 

"Niçin bunca müteahhit, bunca mimar ve in ş aat sahibi 
Kaleflex'i tercih ediyor?" 

Kaleflex, memleketimizde, Ingiliz Dunlop patenti ile 
Avrupa standartlar ı na göre imal edilen, 
yegane hakiki vinyl amyantl ı  yer döş emesidir 

Tersane Caddesi, Kipman Han, Karaköy -Istanbul, Tel.: 49 62 50 
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OPON 
FAYDALIDIR 

OPON, baş , diş , adale, sinir 
ağ rı lar ı n ı  teskin eder 
OPON, kır ıkl ık ve yorgunluğ a 
karşı  ba ş arı  ile kullan ı lır 
OPON, günde 6 tablet al ınabilir 

OPON 

FAZLA GÜNE ŞTE DURMAKTAN MOTEVELLIT 

RAHATSIZLIKLARDA 

Yeni Ajans: 3322 
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DÜNYADA EN ÇOK SATILAN 
ÇAMAŞ IR MAKINESI 

?data; Ticaret A. ş . Halaskârgazi Cad. 133 
Pangalt ı  - İ stanbul Tel : 47 44 30 

Moran : 1402 
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ile 
baş lar 

Çok kolay sürülür 
Tamamen kokusuzdur 
Çok çabuk kurur 

Solmaz, çatlamaz 

Su ile y ı kan ı r 
Fevkalade cazip paslel renkler 

çavuşodLu 
BOYA SANAY İ  İ  
İ STANBUL 

Yuvanızda 
bahar 
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L-İı 	 

BORU SANAYII A.S. 
İ STANBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Karaköy - İ stanbul 
Telefon : 49 00 03 Telgraf : BORUSAN - İ stanbul 

1968 YIL1 IMALAT PROGRAM! 

• SU VE GAZ BORULARI TSE 301-DIN 2440 a 
göre Galvanizli, Siyah ve Bitüm kaplamal ı  olarak 
1/2", 3/4", 1", 11/4", 11/2", 2", 2 1/2", 3", 4" 

• SULAMA BORULARI: 51, 63, 76, 89, 102 ve 
127 mm. çaplar ı nda 0.8 -1.5 mm. et kal ı nl ığı nda. 

• PRES İ ZYON BORULAR TSE 302-DIN 2394 e 
göre 9, 13, 16, 19, 21, 25, 32, 38, 42, 48, 51, 
60, 76, 89, 100, 120, mm. çaplar ı nda ve 
0.8- 2,5 mm. et kal ı nl ığı nda 

• PRES İ ZYON BORULAR (So ğ uk çekilmi ş ): 
TSE 302 - DIN 2393 e göre 

• KAZAN BORULARI: TSE 416-DIN 2458 e göre 
51, 57, 63, 76, 83, 89, 95, 102, 108, 114, 127 mm. 
çaplar ı nda. 

• GENEL MAKSATLAR İ Ç İ N BORULAR : 
9-200 mm. çap ı nda, 0.8 - 5 rrtm. et  kal ı nl ığı nda 

• ÖZEL MAKSATLAR İ Ç İ N BORULAR: Pas-
lanmaz çelikten, aluminyum ve sair metallerden 
mamul borular. 

• PROF İ L BORULAR: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde 
yap ı  elemanlar ı  profilleri. 

• AÇ İ K PROF İ LLER: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde, 
kap ı  ve pencere kasalar ı , ile hafif çelik kons-
trüksyon profilleri. 

fti SOĞ UK ÇEKME ÇEMBERL İ KLER : ( Çeş itli 
sanayi ihtiyac ı  çemberler, ambalaj çemberleri) 
Imalat normu DIN 1624 
Tolerans „ DIN 1544 e göre 

Kalite St O, St 1, St 2, St 3 
Imalat ölçüleri : Geni ş lik 15 ila 400 mm. 

Kal ı nl ı k 0,3 ila 	3 mm. 

• GALVAN İZLEME İŞ LERI : S ı cak dald ı rma usu-
lü ile boru, profil, so ğ utma bloku, tekne v.s. 

000 
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TUĞ LA-K İ REM İ T ve ASMOLEN FABR İ KALARI 

S 

UMUM MÜDÜRLÜK 

Meclisi Mebusan Cad. Arhan 
Sal ı pazar ı  - Istanbul 

49 79 56 
49 7414  

•SATI Ş  Ş UBELERI 

,ISTANBUL Meclisi Mebusan Cad Arhan Sal ı pazar ı  - Istanbu 
'W • 49 58 02- 44 81 29 

KADIM:5Y Mühürdar Fuat Bey Sokak Talas I ş  Hani ka' 

Kad ı köy - Istanbul 	: 3613 42 - 36 48 9 
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1%8 YiliNDA 

TC.Zİ RAAT BANICASI 
Basın: 10143 
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Arçelik piyasada mevcut on be ş e yak ı n markan ı n 
toplamından fazla sat ı lan tek markadır 

ARCELIIIK, 
Hergün dünden ilerde 

Yeni Ajans: 3324 
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