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Der inin Sesi!. ,#1 

,fı  
-A 	Sevgili ve Değerli Okuyucularımı z, 

-A 	Bu yı l İstanbul Üniversitesi içinde yeni bir fakülte ( İş letme Fakültesi) 
* öğ retime kapılarını  açıyor. Haz ırlık çalış maları  bir yıldan beri devam eden 
'0,  bu fakültenin lüztunsuzlu ğuna inanan bazı  mezun ve okuyucular ımızm ge. -A 

rek yaz ılı  gerekse telefonla müracaatlar ı  üzerine ilgililerle temas kurduk. Fa- 
kültemiz Dekanı  Sayın Dikmen İş letme Fakültesinin kurulmas ı  ile İ ktisat 

.0, Fakültesi eğ itim sisteminden İş letme iktisadi bran şı nın kaldırılmasının ba- 
* his konusu olmad ığı m, bilâkis bu branşı  günün ekonomik icab ve imkânla- 
* rına göre en iyi ş ekilde düzenleyeceklerini bildirdiler. Ayr ıca, eski mezunlara 
'04 ekonominin; Maliye, İş letme, Sosyal Sifaset, istatistik ve Genel İ ktisat ko- 
ie 
i< nularmda seminerler ve kurslar tertibi hususunda kararl ı  olduklarını  bildir- 

diler. Sayın Dekan Dikmen'in bu çok yerinde görü ş  ve düşüncelerini cemiyet 
-A ve dergi yetkilileri olarak yak ından izliyerek kıymetlendirmiye çalışı yoruz. 

Bu arada, siz okurlarımıza yeni kurulan İş letme Fakültesi hakkında daha 
.* geniş  bilgi verme amaciyle kurulu ş ta büyük eme ğ i geçen Say ın Prof. Dr. Ke. 

mâl Tosun ile uzun fikir ve görü ş  teatisinde bulunduk. Say ın Tosun İ ktisat 
* Fakültesinin; iktisadi, idari ve Sosyal ilimler ile bunlara ait tatbikat ın baş - * 
* döndürücü geliş meleri karşı sında daha 1954 y ılında İş letme İ ktisadı  Ensti- 
.ık tüsünü kurarak ve orada Üniversite, sonras ı  öğ retim yaparak bu yolda 

dinamizim göstermiş  olduklarını  ifade ettiler. Fikirlerini daha geni ş  bir ş e- 
* kilde sizler duyurmak üzere yaz ı  rica ettik. Bu dileğ imizi Mart 1968 sayı  
* 45 cilt: 8 de yay ınladığı mız «İŞ LETME Fakültesinin Fonksiyonlar ı » baş lıklı  Isı  

yazılariyle genel olarak de ğ erlendirdiler. 

Ancak, bu günün şartlar ı  içinde aynı  konularda tedris yapan fakülte ve 
* yüksek okulları  bir bakıma takfiye ederek istenilen neticeyi almak yerine ye- 
* ık ni bir kuruluşa gitmenin nedenini Say ın TOSUN ikinci yazılarında açıklaya- 

caklarmı  bildirmiş lerdi. Gerek Üniversitedeki gerekse Özel yüksek okullar ve 
*t  özel iş lerinin fazla yükü, bu güne kadar devaml ı  müracatlarımıza ra ğmen, 
* ısrarla bekledi ğ imiz yazı larının devam ını  temine imkan vermemi ş tir. Temen- 
-A 
,ı4 ni edelim ki Say ın Prof, Tosun biraz sathi de olsa günlük gzetelerde ele 

aldığı  bu konuda-1 ı srarla bekliyen okuyucular oldu ğunu da hat ı rlıyarak der-
* gl .',zn önümüzdeki say ısında ne ş redilmek üzere versinler. 

-04 Sevgi ve Saygılarımızla, 
IKTISAT DERGISI 

•.‘ f,Fİ Kİ ,İ Kİ ,İ (1(.9,1K.glı,İ rl<1,1,1,İ K.F.F1,1,/,'Fİ K «Fir.PCİ (İ ( İ (İ Cİ C İ (1(/(İ (İ (İ ri("P(1(1( 1Kİ ,İ ,İ (1(.1</Ki(İ Kİ (İ (/(1(1(/(1,  
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DER G İ  S 

Elektrik Cihazların 
Muhasebedeki 
Önemi 

Metin SÜDEN 

ESKI - YENI Teknikteki ilerlemeleri 
meydana getiren sebebler aras ı nda iş  sü-
resinin k ı salt ı lmas ı  önemli bir yer i ş gal 
etmektedir. Yer de ğ iş tirme örnek olarak 
alın ırsa seyahatin daha az zamanda ya-
p ı labilmesi, münakâlede gerçekle ş en i-
lerlemeyi gösterir. İ ki noktan ın süre ba-
k ımından yak ınlaş mas ı , baş lanğı ç - neti-
ce ili şkisi olan muhasebeye de büyük 
imkanlar sağ lamış t ı r. 

Konumuza «Elektronik Cihazla= 
Tatbikinde Muhasebecinin Yeri» demek 
belki daha uygun dü ş ebilirdi. Ancak, böy-
le bir ifadenin kullan ı lması , as ırlar bo-
yunca muhasebecilik mesle ğ inde ömür 
tüketmi ş  ve mesleğe yenilikler katm ış , 
gelmi ş  geçmi ş  muhasebecilere kar şı  bir 
kadirbilmezlik dü ş üncesi, elektronik ci-
hazla= da insan emeğ inin ve akl ının 
mahsulu olmas ı , insan akl ı n ı n her zaman 
yaratt ıklarına hâkim olacağı  ve her hal-
de insan ın makinelere tefevuk edece ğ in - 
deki kesin inanc ımıza ayk ı r ı  olacakt ı . 

Gerçekten, muhasebede neticelere 
sür'atle var ı lmak istenir. Bu sür'at, neti- 

celerin doğ ru olmas ı  ile büyük bir de-
ğer kazan ır. Konusu, iktisadi ve ticari 
olaylar ı , imkanlar nisbetinde, muayyen 
bir usule uyarak ilgili hesaplarda topla-
yarak netice ç ıkarmak olan muhasebe, 
eskiden genel olarak, vergi mevzuat ın ı n 
emredici kaidelerini yerine getirip, do ğ -
ru bir vergi tahakkukunu mümkün k ı l-
mas ına bağ lanıyordu. Bu sebeple, müte-
ş ebbisin alaca ğı  kararlarda, muhasebe -
den büyük ölçüde faydaland ığı  söylene - 
mezdi. Zira, gâye i ş letme faaliyetlerinin 
takibi olmaktan ziyâde evvelden bilinme-
yen neticenin ç ıkar ı larak ödenmesi ge-
reken vergi matrah ının bulunmas ı dı r. 
Halbuki, muhasebenin tutulmas ında a-
maç bundan tamamile farkl ı dır. i ş letme-
nin iç ve di ş  münasebetlerinin «MI» de-
necek kadar yak ın zamanda tam ve doğ -
ru olarak kay ı tlarda gösterilmesi ve ilgili 
hesaplarda toplanan kay ı tlardan netice-
lerin, istendiğ inde, sür'atle ç ıkarılmas ı  
muhasebeden as ı l beklenendir. Bu düşün-
ce ile, teknikteki icatlar ı n muhasebeye 
tatbiki büyük faydalar do ğurmuş tur. 

Elle tutulan muhasebede önem daha 
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ziyade ş ekle verilir, defterlerdeki kaligra-
fi ba ş l ıca meziyeti te ş kil ederdi. Günü-
müzde, muhteva önem kazanm ış , made-
ni harf ve rakkamlar ın kağı t veya kar-
tonlar üzerinde yeknesak ve her türlü ca-
zibeden mahrum ş ekilleri, sembollerin 
yard ımı  ile manaland ırı lmakta, istenen 
neticeler eskisi ile mukayese kabul gitme-
yecek çabukluk ve do ğ rulukla ç ı karı l - 
maktad ı r. 

Örneğ in; ikiş er rakkaml ık hesap i ş -
leminin elle yap ı ldığı  süre zarf ı nda e-
lektronik makine onar rakkaml ı lar ı  ya-
par. Baz ı ları  saniyede be ş  haneli 5000 rak-
kamı  toplamaktad ır. 132 harfli 600 sat ı r ı  
dakikada i ş lemek elektronik cihazIardan 
faydalanmak suretile imkân dahiline gir-
mi ş tir. 

MUHASEBEDE GELİŞ ME 

Her ş eye rağmen elektronik cihazla-
nn muhasebeye tatbikat ında, mutlaka in-
san emeğ inin rolünü sı fıra inece ğ i söyle-
nemez 

Her i ş letmenin bu makinelerden fay-
dalanmas ı  i ş in hacmine ve hattâ zama-
na mütevakk ıftır. Büyük çapta i ş  yap ı l-
dığı  halde alışı lagelmi ş  ve büyük isabet 
kaydeden usuller her halde kolay terke-
dilemiyece ğ i gibi, makinelerin daha ziya-
de insan kudretinin üstünde kalan hesap 
iş lerinin yap ı lmas ında meselelerin çözü-
münde kullanı lması  elveri ş li olmaktad ı r. 

Neticelerin al ındığı  k ı sa devrelerde 
müte ş ebbis gelece ğ i ait kararlar ı nda bü-
yük bir isâbet imkan ına sahip olmakla 
beraber vuku bulacak hatalar ın vakit 
geçmeden düzeltilmesi için gerekli ted -
birieri de al ır. 

Denebilir ki, makinele ş en her i ş  ko-
lunda insan ın fiziki veya manevi gücü 
yerini makineye b ırak ır ve bu suretle 
mesleğ in mensupları  makinele ş meye cep-
he al ı rlar. Her yenili ğ in tatbikinde eski- 

ye al ış mış  olanlar ı n tepkisi olmu ş tur. Bu 
hal muhasebede de vâkidir. Al ışı lagelmi ş  
usullerin ve dolayı s ı  ile ekmek kap ı ları-
n ın b ırak ı lmas ı  nev'i be ş ere pek kolay 
gelmemektedir. Y ıllar yı lı  kay ı tlar ın ı  a-
zami bir itina ile, mürekkep, uç ve def-
terleri büyük bir titizlikle seçerek, ana 
ve tali hesaplar ı  ayr ı  tonlarda mürekkep 
ve uç kullanan ve bunlarla bütün kalig-
rafi hünerini de ğ iş ik yazı  ş ekilleri ile gös-
teren, toplamalar ı  zihni alış kanl ı kla ma-
haretle yapan, farklar ı  aray ı p bulan ve 
bunları  bir iftihâr vesilesi ve ustal ık de-
recesinin delili olarak kabul eden muha-
sebecinin makineler ve onlar ın muhase-
beye girmesiyle meydana gelen sonuçlar 
kar şı s ında durumu ne olacakt ı r?. İş te 
mensucat kolunda ba ş layan makinele ş -
me, günümüzde, insan ın fiziki kudretinin 
yerine geçtikten ba ş ka, insanı  insan ya-
pan düşünme ve duygu merkezi olan bey-
nin de i ş lerini görmeğe ba ş lamış tır. Tek-
nikteki bulu ş ların muhasebeye tatbiki, 
muhasebe sanayii denilebilecek önemli 
bir kolu doğurmu ş , fiziki ve manevi in-
san gücünü gerektiren i ş lemleri elektro-
nik cihazlara intikali muhasebe sahas ı n-

da emeğ in nisbetini as ğariye indirdiğ i 
gibi, onu muhasebe sanayiinin bir yar-
dı mc ı s ı  durumuna getirmi ş tir. Şu kadar 

ki bu yard ımcı lık ayn ı  zamanda vazge-
çilmez vasf ım da beraber ta şı r. 

Fikri çalış madan edinilecek neticele-
rin s ıhhatle elektronik makineler tara - 
f ından ç ı karı lmasındaki çabukluk ve 

doğ ruluk, i ş letmelerin faaliyetlerinde son 
derece faydal ı  olmaktadı r. 

Süratli nakil vas ı talar ının icadı  daha az 

ser'i olanlar ın ortadan kald ırmadığı  gi-

bi, genel olarak, yeni talep kütlesini ya-
ratmış , sür'atin geli ş mesi ayn ı  zamanda, 
daha az sür'atli vas ı talar ı n da artmas ına 
yol açmış tır. Pek tâbii olarak burada, 
sür'at art ışı , nisbeten her kademede ken-
dini göstermi ş  ve en geride kalan vas ı -
talar ise kullan ı lma sahalanm de ğ iş tir- 
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miş lerdir. Uçağm sür'ati trenle vapuru 
ortadan kald ırmadığı  gibi, münâkâlede 
mü ş teri bak ı mından kademele şme mey -
dana gelerek, sonuncular ın ucuzlamalar ı  
nisbetinde, yeni yolcu kütlesini do ğura - 
rak, inhitayaçlan kar şfı lann ış tı r. 

Ordinatör (computer/elektronik be-
yin) cihaz ın', muhasebeci ve muhasebe 
mütehass ı s ın ı n yerini almas ı  ş eklinde de-
ğ il, fakat muhasebecilik mesle ğ inin geli ş -
mesinde büyük rolü olan bir bulu ş  ola-
rak kabul etmelidir. Bir zaman için, mu-
hasebecinin yapagelmekte oldu ğu çal ış -
malarda önemli bir azalma meydana gel-
se dahi, yeni ihtiyaçlar ın, meselelerin do-
ğuşu her halde gecikmeyecektir. Bundan 
ba şka, eleektronik cihazla/in sat ınal ı nma-
s ı  veya kiralanmas ı  her i ş letmenin mali 
gücüyle kar şı lanacak seviyede de de ğ il - 
dir. 

Elektronik cihâzlardan faydalanmalar ı  
rantabl olan müesseselerden ba ş ka, i ş -
lerinin hâcmi dolay ı s ı  ile bunlardan fay-
dalanmay ı  rantabl bulmayacak olanlar ın 
sayıs ı  çok fazla olabilece ğ i gibi, henüz, 
muhasebenin temin etti ğ i faydalardan 
mahrum bulunan, fakat zamanla faaliyet-
lerini muhasebelendirmek isteyecek ö-
nemli bir potansiyel mevcuttur. 

Kı saca, elektronik cihâzlar muayyen 
bir seviyeden sonraki müesseselerin ih-
tiyaçlar ına cevap verecek, luzum duyan-
lar muhasebelerini, imkanlar ı  ve ranta-
bilite nisbetinde makinele ş tirecek, fakat 
henüz muhasebeci olmayan çok say ı da iş -
letmeler, zamanla önde bulunanlardan 
aç ı lan yerleri fazlas ı  ile dolduracakt ı r. 

YENI IMKANLAR 

Muhasebede, gerekli bilgilere zama-
n ında sahip olmak amac ı  ile, teknikteki 
ilerlemeleri rakiplerinden önce tatbik e-
dip, faydalanmak, mütee şbbisler için ö-
nemli bir sezi ş  ve ba ş ar ı  unsuru te şkil e- 

der. Ard fikirlerle beslenen kararlar yer-
lerini akl ın hakimiyetine, müsbet muha-
kemeye b ı rakt ı kça olaylar kontrol alt ı -
na al ınabilir, kararlarda isabet mümkün 
olabilir. 

Elektronik cihâzlardan büyük fayda-
lar sağ layacak ve bu arada muhasebele-
rinde önemli etkiler yaratacak müesse-
seler aras ında bilhassa bankalar ı  ve bü-
yük sanayi müesseselerini göstermek 
yerinde olur. 

Nitekim, teknikteki geli şmeleri, yeni 
icatlar ı  yak ından takip etmek imkânlan-
na sahip olan bu müesseseler, muhasebe 
çal ış malar ında geni ş  ölçüde elektronik ci-
hâzlara yer verdikleri gibi, aktif servis 
muamelelerinde, i ş  programların ın tanzi-
minde de faydalanmaktad ırlar. Bu fay-
dalanma, sadece verilen muhasebe kay ı t-
lar ının ait oldukları  hesaplara makine ile 
geçilmesini veya toplan ıp ç ı kar ı lmas ını  
değ il, sevk ve idarede luzumlu olan bilgi-
leri de verirler. Bunun için ordinatör'den 
hakikaten faydalanaca ğı na inanm ış  mü• 
esseselerin ne gibi verilere luzum oldu ğu-
nu evvelden tesbit etmeleri ve muhase-
belerini ona göre yeniden tanzim edip 
ordinatörün bahsetti ğ i bütün imkanlar - 
dan istifâde etmesi gerekir. Bu sebeble, 
elektronik cihazla muhasebesini yeniden 
tertipleyen müesseselerin zamanla, mü-
ş avir olarak çal ış an muhasebe mütehas-
s ı slar ını  kadrolar ı na almalar ı  ve onların 
sayelerinden tam olarak istifade yolunu 
seçmeleri dü şünülebilir. 

Orta ve büyük çapta müesseselerin 
bünyelerini muhasebe uzmanlar ı  ile tak-
viye etmeleri ve bu surette d ış arı dan yar-
dı ma luzum görmemeleri, belki muhase-
be mesleğ inin tam bir memuriyet haline 
gelmesini intaç edecektir, Ancak böyle 
bir inkiş af muhasebeci veya muhasebe 
uzmanlar ın ı n teknikteki yenilikleri tâkip 
etmemeleri ve ona mukavemet göster - 
meleri ile meydana gelebilir. Makinele ş - 
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mi ş  bir muhasebede neticeler ve istaris-
tik verileri ve mü ş teri hesaplar ının muh-
telif yönlerden tahlili çabuk elde edilir. 
Ordinatör bilânçolar ı , kâr ve zarar he-
saplarını, dökümlü ve teferrüatl ı  olarak 
ş ah ı s hesaplarım haz ı rlar. Süratle elde e-
dilen doğru neticeler kar şı s ı nda müş teri 
veya ilgililerin kolayca l'_irazda bulunma-
lar ı  ve şüphelenmeleri söz konusu ola-
maz. Hesaplara ait rakkamların ordina-
törden geçirilip kesin neticeler elde edil-
mesi karşı sında makineye ait i ş ler değ il, 
fakat makineye verilmeden evvelki prog-
ram ın haz ırlık safhas ında yap ı lan bilgili 
ve titiz çal ış maların önemi büyüktür. Bil-
hassa, bankalar taraf ından kullanı lacak 
ordinatörlerin mü ş teri durumları  hak - 
kında kat'i neticelere süratle varmak 
konusuna önem vermeleri, mü ş terilerinin 
kendi durumlar ını  muhasebeci veya mu-
hasebe müş avirlerinden değ il, iş lerini 
tevdi ettiğ i bankalardan öğ renmek yolu-
nu tercih edeceklerdir. 

Elektronik cihazlar ın muhasebecilikte 
yeni imkanlar yaratt ığı  bir gerçektir. Or-
dinatör muhasebe veya muhasebe uz-
man ın ın çalış malarına yard ı mc ı  olmakta, 
kayıt iş leri ile beraber muhakeme de 
yapmaktad ır. Her ne kadar bünyesi, ilk 
bakış ta pahal ı  ve masrafl ı  görünen bu 
cihaz ın sat ınalınmas ına müsait olan mü-
esseseleeri eskiye nisbeten çok daha az 
bir be ş eri faaliyet sağ l ıyorsa ve muha-
sebesi tamamla şı yorsa da muhasebeciler 
için çalış ma sahas ı  daralmış  olmaz, hat-
ta aksine verdiğ i imkanlarla geni ş lemesi-
ne de mil olur. 

Dakikada 600 sat ı ra kadar kaydedebi-
len ordinatörler, stoklar hakk ında, ica - 
b ında verilecek bilgileri hat ı ras ında mu-
hafaza etti ğ i gibi, fiyat listelerini, mali-
yet kalemlerini, yüzde nisbetlerini, ta-
n ı mlayıcı  bilgileri ve faaliyete ait s ını f-
land ı rmalar ı  ve diğer istenilen i ş lemleri 
yaptıklarından ba şka en muğ lak ve çö- 

zülmesi imkans ı z görünen meseleleri de 
doğ ru ve çabuk olarak neticeye ba ğ lar. 

Varı lmak istenen neticelerin do ğ ru ol-
ması  programlama adı  verilen haz ırlı k 
safhas ında bilgili ve dikkatli bir çal ış -
makla mümkündür. Her hangi bir hatâ 
ihtimâlini bertaraf etmek amac ı  ile al ı -
nan neticelerin hakikate uyup uymad ığı , 
eğer mevcutsa farklar ın ne gibi sebebler-
den meydana geldi ğ i ara ş t ır ı lır ve prog-
ramlamada luzum görülen tashih ve de-
ğ iş iklikler yap ı lır. 

Programlamada kesinlik elde edildik-
ten sonra, art ı k yeniden değ iş iklik yap-
mak luzumu kalmaz. Makine ç ıkardığı  
neticeleri haf ızas ı nda saklar ve gerekti - 
ğ inde bunları  yeni iş lemlerde kullan ır. El-
le tutulan muhasebede hesaplar ın cesa-
metine göre defterlerde tali hesaplar a-
ç ı lır, luzumunda aran ı lan kayıtlar için 
bütün hesaplar tekrar ve tekrar gözden 
geçirilir, muhtemel hatalar ın önlenmesi-
ne çalışı lırdı . Her muhasebecinin ayr ı  
bir düşünü ş  tarz ı  olduğundan baz ı  hesap-
lara geni ş  aç ı klama verilir, bir ço ğu da 
yı llar sonra anla şı lmas ı  güç yetersiz iza-
hatlâ b ırakı lırdı  Ordinatörde ise bu fu-
zuli külfet tamamile ortadan kalkm ış -
t ır. Bu kolayl ık muvacehesinde bir tica-
ret müessesesi sat ış larının döküm ve 
tahlilini çabuk ve do ğ ru olarak elde e-
debilir. Örneğ in satış ların; memurlara, 
coğ rafi bölgelere, ş ehirlere, mamullere 
göre incelenmesi her istendi ğ inde ç ıkarı-
labilmektedir. 

• 
İ stihsal masraflar ın ı  mevsimlik ve 

devamlı  olarak, saat, parça, i ş lem ba şı na 
hesaplanmas ı  ve tahlili, maliyet unsurla-
rını  teşkil eden sabit ve değ işen masraf 
nisbetlerinin kat'iyetle ç ıkarı lmas ı  ve sa-
ir özellikler de itibare al ınarak gerçeğ e 
uygun neticeler ç ıkarı lması , programla 
tanzim edildikten sonra, ordinatör tara-
fından yap ı lmaktad ır. 
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D E 11İ. G İ  S İ  

I ş letmelerin faaliyetleri ile ilgili bil-
gilerin incelenmesi, sonuçlarla gelece ğ e 
ait kararlar ın isabetle al ınmas ı  suretile 
muhasebe mütehass ı slar ı na büy:IK fayda-
lar sağ lamaktad ır. Bu durumu tababete 
kıyaslarsak; rontgenin icad ı , doktorlara 
olan ihtiyac ı  azaltmamış  ve onlar ın yeri-
ne geçmemi ş , fakat doktorlar ın görme 
sahalar ı m geni ş letmiş , aç ı k gözle görü-
lemiyen iç organlar ı  göstererek te şhiste 
büyük faydalar sağ lamış t ı r. Ayn ı  düşün-
ce elektronik cihazlar ın muhasebeye tat-
bikine de te ş mil edilebilir. Muhasebe mü-
tehass ı s ı  bu sayede türlü girift hesap i ş, 

 lemleri yapmaktan kurtulacak, kafasın -
da kurduğu proje ve programlar ın hesap-
larını  ordinatöre yapt ır ı p, neticelerini 
çabuk ve do ğ ru olarak ç ıkartacakt ı r. 

Muhasebelenecek bir olay ı  gerekli te-
ferrüata ait geni ş  açıklamalarla kayde - 
derek, gelecekte luzum halinde ayr ı ca 
her hanğ i bir fuzuli çal ış ma sarfettirme-
den bütün bilgileri istifade ye amade tu-
tacakt ır. I ş lemlerin geni ş  aç ı klamalarla 
geçilmesi, ç ıkarı lacak «durum» lar ın in-
celenmesinde kesin ve do ğ ru neticeler a-
lınmas ını  mümkün kı lmaktad ır. Mamül, 
lere ait, i ş gücü saatleri ve istihsal mik-
tarlar ı  ile maliyet masraflar ının bulun-
lara luzum kalmamaktad ır. Geçilecek ka-
mas ında ayr ı ca uzun ve yorucu çal ış ma-
yı tlann ordinatöre verilecek ş ekilde ve 
günü gününe haz ı rlanmas ı  ilgililere dü-
ş en önemli bir vazifedir. Ordinatör, an-
cak muntazam olan kay ı tları  öngörüldü-
ğü gibi sür'atle geçecek, aksi halde be ş eri 
çalış mayı  gerektiren haz ırlık safhas ı  ör-
dinatör ile uygun bir sürate eri ş emediğ i 
takdirde umulan istifödeye elde edilemi-
yecektir. Böylece, ordinatörün sevk ve i-
dareyle s ıkı  ilgisi görülmektedir. Intizâm 
veya hatalar çali ş anlar hakk ında ilgiyi 
tarafs ız ve doğ ru olarak verecektir. Ş ah-
si görüş , düşünüş  ve hissiyât yerini do ğ -
ruyu gören, hakikati ilgililerin önüne 
seren makinelerin verdi ğ i neticelere b ı-
rakmaktad ır. 

Her hangi bir meselenin çözümü kar-
şı sında neticenin doğru olarak elde edil-
mesine yarayacak hususlar' tâyin etmek 
ve bu yolda çal ış mak gerektiğ i gibi, seçi-
len usulun i ş letme için en münasibi ol-
mas ı  fuzuli çal ış maları  önler. Luzumlu gö-
rülen bilgi ve seçilen yol her zaman dü-
şünce ufkumuz ile hudutlanm ış t ır. Bulu-
nacak çareler, çok defa bu hudutlarm 
ilerisindedir. Nev'i be ş er, ancak gördü ğü, 
duyduğu ve hissetti ğ i ş eylerin hayalini ku-
rabilir, yeni buluş lannda, edindiğ i izle-
nimleri ha mmadde olarak kullan ır, fa-
kat bu imkanlann d ışı na ç ıkamaz. Hal-
buki insan kabiliyetinin erişemediğ i ne-
ticelere varan ve mant ıki olanlar ı  riyazi 
kat'iyetle bulan elektronik cihazlann, 
yard ımın ötesinde üstün bir fayday ı  hâiz 
oldukları  bir gerçektir. 

Müesseseler için hafta veya ay son-
larında ba ş lıbaşı na bir i ş  olan maa ş , üc-
ret, sigorta bordrolan, fiyat analizleri ve 
iş  randmanlar ı , istihsal kolu itibarile 
masraflar, birim maliyetlerinin ç ıkarı l - 
mas ı  art ık ordinatör taraf ından yap ı lmak-
ta, evvelce bu gibi i ş lerle vazifelendiril-
miş  personel müsmir i ş lerde kullan ı lmak-

tadı r. 

Sabit ve müsmir olmayan masrafla-
r ı n makinele ş me suretile kontrol alt ına 
al ınmas ı  ve beş eri say'dan yeni aç ı lan ça-
lış ma sahalar ında faydalan ı lıp, çalış ma-
lar ının karl ı lığ a doğ ru olmas ı  büyük fay-
dalar sağ lamaktad ır. Pasif i ş lerde çal ış an 
personelin verimlili ğ i nas ı l tesbit edile-
cektir? Bu son derece güç ve ard dü şün-
celere fazlas ı  ile yer veren bir i ş tir. I ş -
letmenin karl ı lığı nda rol oynamadığı  hal-
de bir muhasebe servisinden yoksun bir 
müessese tasavvur edilemez. Ne var ki, 
karl ı lık bak ı m ından muhasebe, muhabe-
rat, sekreterlik servislerini aktif servis - 
lerle mukayese yapmak doğ ru olmayaca-
ğı  gibi yokluklar ı  halinde aktif görünen 
servislerin de tamamile akâmete u ğ raya-
caklar ı  bir hâkikattir. 
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1 K T İ S A T 

BÜTÇE MUHASEBES İ  

Olayların tesbiti neticelere ula ş t ı rcl ı -
ğı  halde, olaylar ı  kontrol alt ı nda bulun-
durmak için, hiç olmazsa masraf hesap-
larının neticelerini evvelden tahmin ede-
rek, tahakkuklar ını  belirli bir yolda yap-
mak gerekir. Önceden tesbit edilemiyen 
masraflar ın meydana ç ı kmas ı  veya mas-
raf kalemlerinin, fiyat art ış lar ı  sebebile 
bütçede tahmin edilen mebla ğ lar ı  a şmas ı  
karşı s ında, mümkün olan tedbirler al ın ı r. 
Bunun temini için masraf hesaplar ı nı  
s ık s ı k bütçe ile kar şı laş t ı rmak faydal ı  
dır. Azettiğ i büyük öneme binaen, bu 
hesaplar ordinatörle kontrol edilmekte 
dir. 

Örneğ in; — Belirli Masraf kalemleri 
için tahsis edilen meblağ  

— Dönem ba şı ndan itibaren sarfedil-
miş  olan meblağ , 

— Dönem sonuna kadar sarfedilebi-
lecek meblağ , 

— Ayni devreye ait geçen y ı lda sar-
fedilen mebla ğ , 

— Mevcutsa tahmin farklar ı , 
çıkar ı lır ve her kalemin durumunu iyice 
belirtecek şekilde dökümü yap ı lı r. 

Eskiden toplu hesaplar üzerinden ya-
pı labilen çal ış malar daha kolay, çabuk 
ve doğ ru olarak teferrüata inilerek müm-
kün olmaktad ır. 

STOKLARIN KONTROLU 

Ticaret ve sanayi müesseseleri için 
stok durumunun hayati bir önemi vard ı r. 
Gerek sanayide ve gerekse ticarette esas 
gaye sikümdür. Sürüme göre ham veya 
mâmul maddelerin stoku yap ı lır ve ta-
lebe zamanında cevap verme ğe çal ışı l ı r. 
Sürümü az olan mallar ı n ihtiyaç fazlas ı  
uzun say ı lan süre zarf ında sat ış a arzedil-
mezse immobilizasyon meydana gelir ve 
disponibilite s ı k ınt ı sına düş ülür. Bu hal 
ise i ş letmeyi at ı l b ı rakır, ödemelerini ya- 

pamaz, ihtiyaçlar ı nı  tedarik edemez. Bu-
na mukabil, talebi kar şı lamak için gerek-
li stok yap ı lamazsa kârdan mahrum kal ı -
nı r. Bu durum, özellikle reklam yolu ile 
mü ş teri celbi için yüklenilen a ğı r mas-
raflar yap ı ldığı nda kendini aç ı kca belli 
eder, mal sat ın almak için talepte bulu-
nan mü ş teri arad ığı nı  bulamadığı  takdir-
de ayni mal ı  satan diğer firmalara müra-
caat edecek, yap ı lan masraflar rakip fir-
malara yarayackt ı r. Bu reklam ın iyi tan-
zim edilememesinden dolay ı  doğ an rek-
lam kaçağı dır. Türlü nedenlerle müesse-
senin zay ı flamas ına ve piyasay ı  rakipleri-
ne kapt ı rmas ına sebeb olur. Günümüzde 
reklama yap ı lan masraflar ın sat ış larla 
kar şı lanmas ı  ve umulan sat ışı  temin et-
mesine önem verilmektedir. Stoklar ın 
kontrolu bak ım ından ordinatör müesse - 
selere büyük faydalar sa ğ lamaktad ı r. 

30.000 çeş it maldan mürekkep bir 
antreponun tekmil kontrolu her haf ta 
ordinatörle yap ı labilir; i ş letmenin stok 
durumu yak ından takip edilerek zama-
n ı nda gerekli kararlar al ı nabilir. Hafta 
gibi kı sa bir devre zarf ı nda yap ı lan stok 
kontrolleri ile mal ın sat ış  vaziyeti hak-
k ı nda bilgi edinmek müessesenin sat ış  
program ını  yeniden tanzim ve tadil et-
mekte büyük rol oynar. Modaya s ıkı  bir 
ş ekilde tab\i mevsimlik mallar ın münâ-
sip fiyatlarla elden ç ı kar ı lması  veya bit-
mekte olan mallar ı n tedariki tam zama-
n ı nda yap ı l ıp, reklam ın temin ettiğ i sa-
tış  imkanlar ından mümkün mertebe is-
tifâde edilerek «reklam kaça ğı » önlenir. 

Muhasebe tekni ğ inde vuku bulan ye-
niliklerden istifâde edip, mü ş terilerine 
mükemmel bir ş ekilde hizmet etmenin, 
talerine cevap vererek, ihtiyaç ve arzu-
ları n ı  tatmin etmenin ordinatörden fay-
dalanarak mümkün olaca ğı na inanan mu-
hasebe uzmanlar ı , müş terileri durumun-
da bulunan müte ş ebbislere, haftal ık sa - 
t ış ları  hakk ında mufassal ve do ğ ru bilgi 
verebilirler. 
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DERGISI 

Muhasebe ile ilgili neticelerin, sat ış  
durumlar ı  ve istatistiklerle birlikte «hal» 
denecek kadar k ı sa bir sürede al ınabil-
mesi bu konura yap ı lan masraflardan se-
mere alınmas ına ve müte ş ebbisin zama-
nında karar vermeesini mümkün k ılmak-
tad ı r. 

ALIM KARARLARI 

Mal sat ı n alma konusunda ordinatö-
re müracaat belki biraz garip görünecek-
tir. Hâkikaten, insan ın görüş  ve düşün-
cesi ile yap ı lacak mübayaalar ile ordina-
törün ç ı kardığı  neticeler aras ında tam 
bir mutabakat temini oldukça güç olmak-
la beraber imkans ı z da değ ildir. Müte şeb-
bisin aldığı  kararlar ordinatörün verdi ğ i 
neticelerden farkl ı  ise, bu fark ı  doğuran 
sebebler incelenir ve gerekli de ğ iş iklik 
yap ılarak e ş itlik sağ lamr. Öngörülen 
prensiplere göre ayarlanan makine art ı k 
istenilen neticeleri ç ıkaracakt ır. Her hal-
de insan ın ve makinenin ç ıkardığı  neti-
celer aras ında mukayese yap ı p, tam bir 
mutabakata varmakta fayda vard ı r. Böy-
lece al ınan kararlar ın isâbeti makinece 
de teyid edilmesi ile anla şı labilir. 

Programlamada do ğruluk kat'iyet 
kesbettikten sonra, y ığı n halindeki kay ı t-
lardan makinenin ç ı karaca ğı  neticeler 
ayn ı  doğ ruluk ve kesinlikte olacakt ı r. 

Elektronik cihâzlardan yararlanmakla 
edinilecek tecrübeler ilerledikçe pro ğ ra-
ma yeni hususlar ilave edilir ve verdi ğ i 
neticeler daha derin ve teferrüath olur. 
Muhakemeler, insan ı n görüş  ufkundan ile-
rilere geçti'ğ'inden, akla gelmeyen nokta-
ları  da hesaplarlar. Bu i ş lemler gayet k ı -
sa bir zaman zarf ında, saniyelerle veya 
dakikalarla ölçülebilen bir sürede yap ı l-
maktad ır. Ayrı ca önemli bir faydas ı  da 
şudur ki; müteşebbis her hangi bir du-
rum karşı s ı nda karar vermek zorunlutun-
da kaldığı  vakit uzun uzun düş ünmesi ve 
yard ı mc ı ları  ile müş averede bulunmas ı  
gerekirdi. Bu hallerin ald ığı  zaman bir 
ş üphe müteş ebbisin zihnini epey bir sü- 

tarafa, verilen karar ın kat'iliğ i hakkında 
re me ş gul eder ve ba şka iş lerine müsait 
bir vakit almas ına mâni olurdu. Bu en-
gel de bu gün elektronik beyin yard ımı  
ile tamamen ortadan kalkm ış  ve müte şeb-
bise daha serbest dü şünce, kararlar ında 
tam bir vicdan ile emniyet ve isâbet im-
kâm sağ lanmış tı r. 

NAKIT HAREKETLERI 

Bugün ticaret ve sanayi müessesele-
rinin varl ıklar' ne olursa olsun nakit ha-
reketleri ve seyyâliyetin temini bak ımın-
dan borç ve alacaklar ın ayni tarihlerde 
birbirlerini kar şı lamas ına önem verdikle-
ri gerçektir. Aksi halde, ufak bir ayar-
s ı zl ık endişeli durumlar yaratabilir. Na-
kit bir müessese için, insana ya ş ama im-
kan ı  bahş eden hava gibidir. Bir kaç da-
kika havas ız kalmak nas ı l insana kaybet-
tiriyorsa, önemli mevcuclat ı  olduğu hal-
de disponibilite'den mahrum bir mües-
sese için de ya ş ama imkan ı  kalmamış  
olur. Yukarı da görüldü ğü gibi disponibili-
te noksanl ığı  veya fazlal ığı n ı n mahzur-
ları  vard ı r. Bu hallerin mevcudiyeti gü-
nden veya görülmeyen fakat her halde 
müessesenin zararlar ını  meydana getirir-
ler. Nakit mevcudunun ancak, muayyen 
nisbetlerde ve muhtemel borçlar ın kar şı -
lanmas ı  için gerekli mikdar ın üstünde 
veya alt ında olmamas ı  laz ı mdı r. İş  hac-
mi geniş  müesseselerde nakit durumunu 
ayarlamak oldukça muğ lâk hesap i ş lem-
lerine ve isabetli tahminlere ba ğ lıdır. El-
le hesaplanmas ı  halinde zamana mütevâk_ 
k ı f olan trezoröri ameliyesinde, hesap ka-
lemleri aras ında her hangi bir de ğ iş iklik 
meseleyi yeniden yapmay ı  icap ettirmek-
te idi. Bu i ş  ordinatörde, bir kerre pro ğ -
ramla ş t ırı ldıktan sonra, gayet sür'atli ve 
doğ ru olarak yap ı lmaktad ır. Ç ıkarı lan 
neticeler göre, masraflar ve sat ış lar mu-
vacehesinde nakit neticeleri elde edildi ğ i 
gibi masraflarda veya sat ış larda değ i ş ik-
likler trezoröriye tesir edeceklerinden, ge- • 
reken tedbirlerin zaman ında alınmas ı  için 
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İ KT İ SAT 

ilgilileri de uyarır. Tatbik edilen karar-
larda görülecek aksakl ıkların düzelitIme-
si cihetine gidilir. 

HESAP DURUMLARI 

Muhasebeciliğ i meslek ittihâz ederek 
serbest çalış an kimselerin mü ş terileri o-
lan firma sahibi müte şebbislerle s ı k ı  te-
masta olmalar ı  pek kolay de ğ ildir. Bu-
nunla beraber, mü ş terilerinin durumla-
rını  ilgili kayı tlardan öğ renip takip etmek 
mümkündür. Teferrüatl ı  bilânço kalemle-
ri ile kâr ve zarar hesaplar ının dökümü 
ördinatöre kaydedilerek geçen y ı llarla 
câri devrenin mukayesesi yap ı labilir. Böy_ 
lece her «durum» ç ıkarı lışı nda mukayese-
li olarak, i ş letme sermayesi, net rand ı  -
man, maliyet masraflar ı , stoklar ın devir 
sür'ati, mü ş terilere aç ı lan kredi mikdar ı  
ve benzerlerinin tahlili ve incelenmesi 
yap ı l ı r neticeler de ğerlendirilir. Geçen 
yı llarla mukayese etmek imkan ı  müte-
ş ebbise i ş letmenin bünyesindeki geli ş -
meler hakk ı nda görüş  kazand ı rdığı  gibi, 
al ınmış  olan kararların ne istikamette 
geli ş tiğ ini de aç ıkca gösterir. Ş ahsi dü-
ş üncelerden tamamen annm ış  gerçekler 
ho ş a gitmese dahi gereken tedbirleri al-
mak müessese için hayati öneme sahip-
tir. 

MASRAFLARIN DÖKİİ MÜ 

Muhasebede makinele şme ve özellik-
le elektronik cihazIardan faydalanma he-
saplarda derine inilmesini mümkün k ı l-
maktad ır. Bu arada, masraf kalemlerin-
de sebeb-netice münasebetleri, masraf he-
saplar ının birbirleri ile mukayesesi ge-
çen yı lara nazaran art ış  ve eksili ş ler iyi-
ce tetkik edilip nedenleri aç ıklanmakta-
d ı r. Örneğ in muhtelif arabalar için ayn ı  
karakteristikler olsa, araba ba şı na mas-
raf, yap ı lan mesafe, ş öförlerin çal ış t ı kla-
rı  saat mikdan ve saat ba şı n ödenen üc-
ret gibi hususlar mukayese edilip her ara-
banın müesseseye sağ ladığı  fayda hesap- 

lanabilmekte ve di ğerleri ile mukayese 
edilebilmektedir. Bu hesaplar ı  yaparak 
muayyen bir araban ın günlük, kilometre 
ba şı na, saat ba şı na, ma ınûl parça ba şı na 
masraf ı  elde edilebilir. 

Oldukça muğ lak bir durum arzden 
in şaat i ş lerinde de masraf kalemlerinin 
yukar ı da görüldüğü gibi incelemeleri ya-
p ı lmaktad ır. Kullan ı lan vas ı talann, mas-
raf döküm cedvellerinden ç ıkarılan her 
vas ı tan ın yapmış  olduğu masraflar ilk 
cedvelde toplanır. Vas ı talara ait masraf 
kalemleri; benzin, ya ğ , yedek parça, umu-
mi masrafIardan dü ş en pay ve benzerle-
rinden teş ekkül eder. Bu cedvelde ayr ıca; 
saat, kilometre, gün, sat ı lan mâmul biri-
mine, isâbet eden masraflar gösterilir. I-
kinci bir cedvelde vas ı talar için yap ı lan 
masraflar döküm edilmi ş tir. Her vas ı taya 
ait masraflar, hizmet girdi ğ inden beri 
alınır, bu suretle her vas ıtaya yap ı la ı . 
masraf yekûnu benzerleri ile mukayese 
edilerek incelenir. Ş öyleki; birinci ced-
velde o devreye ait masraflar tesbit edil-
diğ i halde, ikincisinde bu bütün kullan ı l-
ma süresine te şmil edilmiş tir. Mukayese-
lerin yard ımı  ile, vas ı taların verimliliğ i, 
dayan ıklı lığı , masraflar ını  karşı layıp kar-
şı lamadıklan gözönünde tutularak, ileri-
de sat ın alınacak vas ı talar için verilecek 
kararlarda isabet temin edilir Masrafla-
rın istenildiğ i kadar dökümü, tahlili ve 
mukayesesi yap ı lması  müsmir olup olma-
dıklan hususunda müte şebbise bilgi ver-
diğ i gibi derhal alınmas ı  gereken tedbir-
lerle, ileride verece ğ i kararlara sa ğ lam 
bir mesnet te şkil eder. 

BÜTÇEDE TASH İHLER 

Mevsimlik çal ış an i ş letmelerde mu-
kayese, geçen y ı l aynı  aylara tekabül e-
den devreler itibarile yap ı lı r. Mevsimlik 
çal ış ma bahis konusu olmayan i ş letme-
ler de dâhi muhtelif y ı llar ı n ayn ı  aylara 
ait hesaplar ının kar şı laş t ı r ı lması  doğ ru 
bir mukayese imkan ı  verir. Buna ra ğ - 
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men, özellikle dini bayramlar ımı z ın her 
sene iki hafta kadar evvel gelmesi, bay-
ramlar ın etkiledi ğ i mallar ın satış larında 
devre itibârile önemli bir farkl ı lık yara-
tabileceğ inden mukayesede dikkate al ın-
mal ı dır. Ayr ı ca, anormal hallerin mevcu-
diyeti yap ı lacak mukayeselerde beklenil-
meyen sonuçlar verebilir. Bu itibarla, al ı-
nan sonuçları  ele al ınan devredeki olay-
lara göre de de ğerlendirmelidir. Câri dev-
re zarf ında meydana gelen olaylar kar şı -
s ında bütçede gerekli tashihler yap ı labi-
lir; masraf tahminleri artt ırı lır, eksiltilir, 
tamamen kald ır ı lı r, yeniden ilave edilir 
veya kalemler aras ında münakale yap ı -
l ı r. Genel toplama tesir etmeyen de ğ i-
ş iklikler müessesenin masraflar ı  bak ımın-
dan bir külfete müncer olmasa da, bilhas-
sa genel bütçede masraflar ın yükselme-
si halinde, bunlar ı n karşı lanmas ı  incele-
nir. Yeni masraflar karl ı  neticeler doğur-
duğu takdirde faydal ı dır. Ancak ham mad-
de fiyatlar ının, i şçiliklerin, kiran ın ve 
benzerlerinde meydana gelecek fiyat far-
k ı  için ayn ı  düşünce varid olamaz; Ma-
liyete bindirildiklerinde sürümü, bünyede 
massedildiklerinde kar ı  düş ürürler. Devre 
sonu neticelerine önemli mikdarda tesir 
edecek masraf artmalar ına mümkün mer-
tebe çâre aranmakla beraber beklenme-
yen durumlar ın hesaplarda evvelki devre-
lere nisbetle yaratt ığı  farklar ordinatör 
taraf ı ndan gösterilir. Bundan ba ş ka, or-
dinatör, geçen devre zarf ı nda yap ı lıp fa-
kat câri devreye ait olan masraflar ı  ve 
cari devrede ödenen gelecek devrelere ait 
masraflar ı  da bir nev'i reeskont yaparak 
ait olduklar ı  devrelere intikal ettirmekte-
dir. Sabit masraflar ın geliş imi muayyen 
bir tarihte tesbit edilip, ayn ı  tempo için-
de devre sonuna kadar ne mikdar masraf 
yap ı labilece ğ i ve geçen devredeki mas-
raflar ı n geri kalan süre zarf ındaki tem-
posu hesaplan ıp devre sonunda ç ı kmas ı  
laz ı m gelen mikdar ı  da ordinatörde ç ı -
karmak mümkündür. Masraflar geçen se-
nenin ayn ı  devresine nisbetle artm ış  bu- 

unuyorsa, ordinatör bu art ışı  devre so-
nuna kadar yap ılacak masraflara da 
tatbik etmektedir. 

Bu suretle, bütçe kontrolunda fiyat 
değ iş ikliklerinin yarataca ğı  sürprizlerden 
sak ın ı  lmaktadı r. 

MUHASEBE MÜTEHASSISI ve 
ORDİ NATÖRÜN BEDELI 

Bahsetti ğ i faydalar ından bir kısmı  
zikredilen elketronik cihazlar ın (ordina-

tör/computer/elektronik beyin) yap ıtları  

iş e göre bedellerinin de incelenmesi ye-
rinde olur. Fiyatlar ının ucuzluğu veya pa-

ha: ıhğ' ı , müesesse bünyesinde yapt ıkları  
iş e ve i ş in önemine bağ lı dır. Günde bir 
kaç yüz metre mesafe giden bir kimseye 
otomobil nas ı l fuzuli ise, i ş letmeleri mü-
tevâzi bir seviyede olan ş ahı sların da 

nisbetsiz masraflar kar şı lığı nda ordina-

tör sat ı nal ıp, ondan faydalanmak isteme-
leri o derece lükstür. Ayn ı  zamanda ordi-
natörü sevk ve idare ile muhasebe tekni-
ğ inin mezcedilmesi olarak kabul etmek 
gerekir. Bunun için, ilk önce i ş letmenin 
vüs'ati ve mali bünyesinin portesi ve 
takati göz önünde tutulmal ı dır. Büyük 
meblağ lar ve miktarlarla çal ış an ve yüz-
lerce binlerce i ş çi çalış tıran bir müesse-
senin yığı n halindeki muğ lak iş lerini sür-
atle, doğ rulukla ve her istenildiğ inde yap-
mak imkanlarım elde etmesi ve müesse-
senin devamı  için faydal ı  ve zaruri ka-
rarar ı , doğ ru bilgilerin yard ımı  ile alı n-
mas ı na medar olacak ş ekilde te şkilatlan-
m ış  ve makinele ş miş  olmas ı  ş artt ır. 

Müte ş ebbis her hangi bir i şe giriş ir-

ken, sonucun firmas ına karl ı  olaca ğı nı  dü-
şünür ve hesapalr ını  bu yolda yapar, ted-
birlerini al ı r. Kar ın meydana gelmesi i-
çin maliyet ve genel masraflar ın elde edi-
len gayri safi kar ın alt ında olmas ı  la-
zı mdı r. Mâmuller için maliyetten fazla 
bir sat ış  fiyat ın ın tesbiti ve bu fiyatlar-
la satış  imkanlar ının mevcudiyeti, mey-
dana gelen brutto kâr' ı n ise geenel mas- 
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raflar ı  geçmemesi i ş letmenin karlı  oldu-
tunu gösterir. Her sanayi ve ticaret mü-
essesesinin gayesi maliyet masraflanmn 
üstünde bir «kazanç-k ı ymet fazlas ı » temin 
etmek olduğuna göre umulan kar ın ta-
hakkuku nisbetinde müte şebbis isabetli 
ve doğ ru kararlar vermi ş  olur. Alınan ka-
rarlarda isabet, mesnek olarak al ınan 
gilerin doğ ru olmas ı  ve zaman ında al ı n-
masırfa bağ lıdır. Bilgilerin kıymetlendiril-
mesi müte ş ebbise kararlar ı  için önemli 
malzeme temin eder. Mâmullerini geni ş  
ölçüde piyasaya süren büyük müessese-
lerin bu i ş ler için ordinatör'den yarar-
lanmas ı  önemli faydalar sa ğ lar. Bir ta-
raftan, tesbit edilmi ş  proğrama göre bil-
gileri k ıymetlendiren, di ğer taraftan olay-
ları  muhasebelendirip hesap neticelerini 
sür'atle ç ıkaran ordinatörde sevk ve ida-
re ile muhasebenin mczeedildiğ i görül-
mektedir. 

Yeni bir bulu ş  olmas ı , gördüğü hiz-
metle fazlas ı  ile karşı lasa dahi, pahal ı l ığı  
gözönünde tutulursa, muhtelif seviyede-
ki muhasebeci ve m ı lhasebe uzmanlar ı  
mucavehesinde ordinatör'ün yerini tayin 
etmek pek kolay değ ildir. 

Ordinatör yard ı mc ı  personeli ile be-
raber kiralanabildiğ i gibi kullanacak mü-
essesenin ihtiyaçlar ına uygun olarak ve 
mali imkanlarının müsaadesiyle sat ı n 
alınabilir. Serbest meslek halinde çal ış an 
muhasebe uzmanlar ı  ve muhasebeciler i-
çin bir ortakl ık halinde çal ışı lmas ı  ve ka-
rarla ş t ı rı lacak şekilde ordinatör sat ınal ı n-
mas ı  veya kiralanmas ı , böylece geni ş  bir 
müş teri kitlesinin ihtiyaçlarını  karşı lay ı p, 
yapı lan masraflar ı  fazlas ı  ile kar şı lamak 
mümkündür. İş  hacimleri nisbeten mah-
dut bir durum arzeden veya kira ve sat ı n-
almayı  uygun görmeyen müesseseler i ş -
lerini muhasebelerini bu sahada ihtisas 
kazanm ış  müesseselere emniyetle tevdi 
etmektedirler. Ordinatöre verilecek bilgi-
lrein haz ırlanmas ı  müş teri-firmada haz ı r- 

lan ı r ve cihaz ın bulunduğu müesseseye i ş -
lenmek üzere gönderilir. Neticeler telefon-
la kısa bir müddet sonra al ınabilir, bas ı -

lı  halde gelmesi ile de teyit edilmi ş  olur. 

Makine taraf ından tesbit edilen hatalar ı n 
derhal düzeltilip kay ı tlara intikal ettiril-
mesi, müteakip neticelerin s ıhhati bakı -
m ı ndan önemlidir. Aksi halde, büyük 
meblağ lar kar şı lığı , faydalanmak istenilen 
cihâzlar masraf kap ı s ı  olurlar. 

Görüldüğü gibi, ordinatörden fayda-
lanmak üzere kiralanmas ı  veya sat ı nalm-

mas ı  ilgililerin i ş  hâcmi ve mali durum-
larına bağ l ıdır. Bununla beraber, her hcl-
de, ordinatör, muhasebeyi meslek edin-
miş  şahı slar ın er veya geç yararlanacak-
ları  bir cihazd ır. 

Yap ı lan masrafların iş letmeye karl ı-
lı k temin etti ğ i nisbette lüzumlu olduğu 
itibâre al ını rsa, ordinatör gibi yüksek de-
ğerli cihazlar ın bir müessese için pahal ı  
olup olmadığı , yararlan ılarak, al ınan so-
nuçlardan belli olur. Kullan ı lmas ına ka-
rar verilmeden evvel, müessese bak ımın-
dan bütün hususlann iyice incelenmesi 
yap ı lacak masraf ve umulân istifadenin 
ne olabileceğ i hesaplandıktan sonra kira-
lanma ve sat ınalma ş ekilleri üzerinde ne-
ticeye vardmal ı dı r. 

Gördükleri hizmetin kalitesine uygun 
olarak, i ş lerinde ordinatör kullanan mu-
hasebe uzmanlar ın ın müş terilerinden ta-
lep edecekleri ücret tabiat' ile yüksek 
olacaktır. Görülen i ş  mukabili ödenen üc-
ret eskiye nisbeten yüksek dâhi olsa mev-
cut fark ı , kalitedeki mükemmeli ğ i göz-
önünde tutan, firma sahipleri, ödemek-
ten çekinmeyeceklerdir. Buna mukabil, 
ordinatörün yapaca ğı  hizmetler, evvelce 
alışı lagelmiş  usullerle ç ıkarılan neticeler 
için ödenenlerden yüksek fiyat!" olmaya-
cak, zirâ sonuçlar ın sür'atle ve do ğ ruluk-
la al ınmas ı , görünüş teki fiyat fark ını  faz-
las ı  ile kapatacakt ı r. 

Ordinatör sat ınalmak durumunda bu- 
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lunan büyük müesseselerde temin edilen 
faydalar, tecrübelerle do ğ rulanmaktad ır. 

MUHASEBE MÜTEHASSISININ 
SORUMLULUĞU 

Elektronik cihâzlar ın kullan ı lmas ında 
her ne kadar be şeri çal ış ma asgariye 
doğ ru iniyorsa da, makinelerin i ş lemesin-
de titizlik ve dikkat gösterilmesi lüzumu 
vard ı r. I ş lenen olaylar ı n yığı n halinde ol-
mas ı  ve insan kudretini a ş mas ı  iş lerin 
makinelere intikal ettirilmesi zorunlu ğu-
nu doğurmuş sa da makineleri i ınsamn 
kumandas ı ndan dış ar ıy ç ıkarmamış tı r. 

Muhasebeciler ve muhasebe uzmanla-
rı , i ş lerin tedvir ettikleri firmalar ın bün-
yelerini, çal ış ma tarzlar ını  iyice bilirler, 
ünsiyet peydah etmi ş lerdir. Bu itibarla, 
ordinatörlerin kullan ı lmas ında, her i ş let-
menin bünyesine ve çal ış ma konusuna 
uygun ve ihtiyaçlar ına cevap veren bir 
proğ ram ın tertiplenmesi gerekir. Ordina-
törün bahsetti ğ i imkanlardan tamamile 
faydalanmak suretile verimi artt ı r ı lm ış  
olur. Muhasebede yeni bir ç ığı r açan or-
dinatörün ilk kullan ı c ı ları , muhakkak is-
tikbâldeki muhasebecilerce ileri görü ş lü 
öncüler olarak kabul edilecklerdir. Eski 
sistemi bilenler, yenilikleri biraz yad ı rga-
salar dâhi, tecrübelerinin yard ım ı  ile ye-
ni sistemde de görü ş lerinden faydalan - 
mak yerinde olacakt ı r. Muhasebe, sade-
ce muhasebecinin veya muhasebe müte-
hassı s ının iş i olmakla kalm ıyor, fakat 
ayni zamanda matematikçi ve fizikçinin 
de iş tirâkini gerektiriyor. 

Elektronik eihazlardan faydalanma-
da, bilhassa bankalar ı n önde geldikleri 
görülmektedir. Esas itibârile para hare-
ketleri muamelelerinin konusunu te ş kil 
eden bu müesseseler, makinele ş meğe bü-
yük önem verip, evvela mukayyit muha-
sebe makinelerini çal ış malarında tatbik 
etmiş ler ve nisbeten k ı sa bir süreden be- 

ri de elektronik cihâzlardan faydalanma 
sahas ında önemli adımlar atm ış lard ı r. 

Bankalar ın teknikteki bulu ş ları  ya-
kı ndan takip ederek bünyelerini kuvvet-
lendirmelerim üş terilerine baha biçilmez 
hizmetlerde bulunmalar ın ı  sağ lamış t ı r. 
Bu daha ziyâde, bankalar ın kendilerini 
emniyet altına almadaki tedbirlere büyük 
bir yard ımc ı  olmu ş tur. Neticelerin ça-
buk ve doğ ru olarak al ınmas ı  bir tarafa, 
müş terileri nazar ında elektronik cihazlar-
dan faydalanma bankan ı n itibar ını  yük-
seltici bir durum yarataca ğı ndan propa-
ganda ve reklâmlardaki rolü de büyük-
tür. Bankalar ın ilerleyen teknikten ne de-
rece faydaland ığı nı  aç ıklayan bir belge 
olarak mü ş terilerine, günlük hesap eks-
trelerini muntazam, temiz ve yanl ış sı z 
arzetmeleri, her halde, yüklü reklam mas-
raflar ı ndan beklenen rağbeti ve bağ lı lığı  
fazlas ı  ile temin edecektir. 

Elektronik cihazlar ın tâtbiki, muha-
sebede devrim meydana getirmi ş  oldu-
ğu cihetle, faydalanacak muhasebeci ve 
muhasebe mütehass ı slarm ın gerekli bilgi-
lerle mücehhez olmalar ı  ve muhasebede-
ki yenilikleri benimsemeleri icâb eder. 
Her hangi bir mesele vazedildi ğ inde, ilk 
önce muhasebelenecek olaylar ın illiyet ra-
b ı talar ı m iyice tesbit edip, sevk ve idare-e 
ye ait tatbiki ara ş t ırmalara tevessül edil-
melidir. İ lliyet rab ı talar ın ı n bilinmesinde 
de ordinatörden faydalan ı lmaktad ır. Bu 
cihazlardan hakkiyle faydalanmak için, 
evvela bu konuda yeti ş mi ş  elemanların 
mevcudiyeti gerektir. Bunun için de, mu-
hasebecilikte ihtisâs derecesinde ilerlemi ş  
olmağa lüzum yoktur. Bu bilgi, çal ış ma-
lar ilerledikçe elde edilebilir. Di ğer taraf-
tan, ordinatör pro ğ ramc ı lığı , bu sahada 
mütehass ı s ş ahı s bak ım ından bir teknik 
olup, muhasebe mütehass ı s ı  için mutlaka 
proğ ramc ı lıkta ihtisâs yapmak da ş art de-
ğ ildir. 

Bununla beraber, çal ış malar bir mu- 
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hasebe mütehass ı s ın ı n emri alt ında yap ı -
lacağı ndan, disiplin ve otorite temini gâ-
yesi ile kayıtlar ı  tanzim ve ekibi idare 
kudretine sahip olmal ı dır. Ayrıca, bir 
merkezde toplanacak kay ı tlar, muhasebe 
mütehass ı slarınca önceden tesbit edilen 
sistem dahilinde makineye verilece ğ inden 
ordinatörden edinmesi mümkün olan isti-
fâdelerin muhasebe mütehass ı sları  tara-
f ından iyice bilinmesi ve neticelerin ge-
cikmeden kontrol edilmesi gerekir. 

Ordinatörün muhasebeye tatbikat' ile 
muhasebecilere yeni bir ç ığı r ve düşün-
me ufku aç ı lm ış t ır. Yeni fikirler i ş lene-
rek meslekda ş lar ı n bilgilerine sunulup, 
müzakere ve münaka ş a edildikçe yeni im-
kanlar doğ acakt ı r. Bugünkü durumun ge-
liş mesi muhasebe mütehass ıslann ın ince 
leme ve gayretlerine bağ lıdı r. 

Makinelerin, bu arada bilhassa ordi- 

natörün muhasebeye girmesi kar şı sında, 
art ı k muhesebecilere ihtiyâç kalmad ığı  
ileri sürülemiyece ğ i gibi, gelecekteki iler-
lemeler, daima muhasebecilerin çal ış ma-
ları  ile mümkün olacakt ır. Bu dü şünce ile 
ordinatörün muhasebecili ğ i ortadan kal-

dı rmas ı  değ il, fakat muhasebecinin onu 
hakimiyeti ve kontrolu alt ı na alarak fay-
dalanmas ının makul ve beklenen bir ne 
tice olduğu kesinlikle söylenebilir. Bugün 
dünden farkl ı  olduğu gibi yarın da bugün-
den ileri bir seviyede geli şmiş  olacakt ır. 
Geli ş meyi önlemek mümkün de ğ ildir; an-
cak, geli ş melerden yararlanarak hükmet-
mek, her mesle ğ in yapmak zorunda oldu-
ğu bir vazifedir. Teknikteki ilerlemeleri 
bir rakip olarak kabul etmeyip, daha faz-

la istifâde imkanlar ı  aramak ve geliş me-
leri için çal ış mak her muhasebeci veya 
muhasebe mütehass ı sına düş en bir mes-
lek borcudur. 
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Aym  Ekonl mik 

Olaylar 

   

Faruk ÇEHREL İ  

İ ZMIR ENTERNASYONAL FUARI 
TICARET BAKANI SAYIN AHMET 
TÜRKER'İN EKONOMİ Mİ Zİ N PROB - 
LEMLERI HAKKINDA KONUŞ MASI VE 
YORUMU 

20/8/1968 günü Say ın Ticaret Bakan ı  
Ahmet Türker'in konu ş mas ı  ile aç ı ld ı . 

42 yabanc ı  ve 175 yerli firman ın i ş ti-
rak ettiğ i İ zmir Enternasyonal fuar ı  

ekonomimizde ehemmiyetli bir yer i ş -
gal etmektedir, 

Hergün biraz daha önemli hale gelen 
İ zmir Enternasyonal fuar ı ; ilk defa Ata-
türk'ün emri ile (Dokuz Eylül Yerli Mal-
lar Sergisi) olarak kurulmu ş tur. 1927 - 
1928 y ı llar ında İ zmir Sanatlar okulunda 
yerli mallar sergisi olarak devam etti. 
1929 yı l ında açı lan sergi yap ı lan değ iş ik-
liklerle bugünkü fuar ı n nüvesi olmuş tur. 

29. May ı s. 1933 günü ş imdiki Efes O-
telinin bulunduğu 32 bin metre karelik 
sahada temeli at ı lm ış  bulunan (Dokuz Ey  

lül Panay ı rı )nın aç ı lışı  Maraş al Fevzi Çak 
mak taraf ından yap ı larak ilk modern bir 
fuar Türkiyede faaliyete geçmi ş tir. 

14. Mayı s. 1936 tarihinde İ zmir Ş ehir 
Meclisi bir karar alarak ş imdik 460 bin 
metre karelik sahay ı  fuar yeri olarak de-
ğ i ş tirmi ş tir. 

20 Ağustos 1936 tarihinde merkezi pa-
riste bulunan «Union Des Foires İnterna-
tionales» Beynelmilel fuarlar Birli ğ ine ü-
ye olunarak İzmir Fuar ı  beynelmilellik 
vasf ı nı  kazanm ış t ı r. 

Uluslar aras ı  İzmir Fuar ın ın diğer bir 
karakteristi ğ i; yap ı lan aç ı lış  konuş maları -
nın hükümetlerin ekonomik faaliyetleri -
nin açıklanmas ına ilerde tutulacak yolun 
belirtilmesine yap ılacak değ iş ikliklerin 
izah edilmesine vesile say ı lması dır. Bu 
usulun bir örf ve adet olarak benimsen-
diğ ini görmekteyiz. 

Bu bak ı mdan a ş ağı da özetini okuya-
cağı nız Ticaret Bakan ı  Sayın Ahmet Tür-
ker'in konuş mas ı  hükümetimizin takip e- 
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deceğ i ekonomik faaliyetler bak ı m ı ndan 
büyük önem taşı r. 

« İzmir Beynelmilel Fuar ı  Türkiye'nin 
ekonomik hayat ında ve pek çok devlet-
ler taraf ından tertiplenmekte olan beyne) 
milel fuarlar aras ında büyük önemi ve 
yeri olan fuar ı m ızdır. Böylesine önemli 
fuarım ı z ın aç ı lışı nda genel ekonomik so-
runlarımıza ve özellikle iç ve d ış  ticaret 
politikam ızdaki geli ş melere temas etmek 
iş  aleminin bekledi ğ i bir gelenek olmu ş -
tur. 

Bu geleneğ e uymak suretiyle kalk ın -
ma politikam ı z ın ayr ı lmaz bir kesimini 
te ş kil eden iç ve dış  ticaret politikam ı z ın 
temel ilkelerinden, bu ilkelerin gerçek - 
leş tirilmesindeki çabalar ım ızdan ve sa ğ  - 
ladığı m ız neticelerden k ı saca bahsetmek 
istiyorum. 

1968 y ı l ın ın Türk ekonomisinde özel 
bir yeri olacakt ır. Bu yı l ikinci be ş  yı ll ı k 
planı n ilk tatbikat y ı l ı dı r. İ kinci be ş  
yı llı k plan birinci be ş  yı llığ a nisbetle da-
ha geni ş  hedeflere daha çabuk varmay ı , 
daha çok yat ırımla daha büyük iş leri ba-
ş armay ı  bizden istemektedir. 

Felsefesini ve deste ğ ini halkta bulan, 
halkla elele bir idare anlay ışı , kalkınma 
plan ında da karma ekonomi ad ıyla yerini 
alm ış  bulunuyor. 

Bir tarafta, halk ın ve özel sektörün 
ekonomiye katt ığı  güç, diğer tarafta dev-
letin öncülüğü ve devletin bu maksatlar 
için kaynaklarından ayırdığı  imkanlar, 
hükümetimizin getirdi ğ i te şvik tedbirler, 
kalk ınmanın derpi ş  ettiğ i hedeflere, ba ş a-
rı  ile •ula ş mamıza yetecektir. 

Fİ AT İ STİKRARI 

Ekonominin her sektöründe dengeli 
bir kalk ınman ın sağ lanmas ında fiat istik-
rar ı  önemli bir unsurdur. Hükümet ola - 
rak bu konuda büyük bir hassasiyet gös-
termekteyiz. 

İ ç piyasalardaki çok yönlü geli ş meyi 
temin için, gerek müstahsil, gerek tüccar 
ve esnaf kurulu ş lar ı n ı n te ş kilatlanmas ı  -
n ı  sağ lamak, bunlar ı n kredi ihtiyaçlar ın ı  
karşı lamak hususunda büyük mesafeler 
katedilmi ş tir. Destekleme al ı mları  sure - 
tiyle muhtelif zirai mahsullerimizde iç ve 
dış  pazarda de ğ erlendirme yönünden, fi-
at emniyet ve istikrar ı  da önemli kazanç-
lar ı m ız olmuş tur. 

Müstahsilleri te ş kilatl ı  hale getirebil-
diğ imiz yeni sahalara da destekleme al ı m 
larını  getirmenin lüzumuna ve çok yönlü 
faydas ına inanıyoruz. 

Emniyetli, müstakar ve piyasa düze-
ninin isthsali te şvikte büyük pay ı  oldu - 
ğ'una inan ı yoruz. Böylesine geli ş en istih-
salin dış  pazarda ihracat geli şmesine ve 
kalkı nmaya büyük katk ı ları  olacakt ır. 

Yaln ız iç piyasaya dönük olmaktan 
sür'atle kurtulmak zorunday ız. Hükümet 
olarak, özellikle 1968 y ı l ı  program ı nda ve 
bu program ın uygulanmas ına dair karar 
namede, ekonomimizin her sektörü için 
getirilmiş  teşvik unsurlar ının İ kinci Beş  
Yı llık Kalk ınma Plan ı  hedeflerine ula ş ma 
yönünden bir dönüm noktas ı  te ş kil etti-
ğ ini kabul etmemiz laz ımdı r. 

YATIRIM İ NDİ Rİ MLERİ NDEKİ  
YENI Nİ SBETLER 

Bu esaslar içinde sektörlerin inki ş afı -
na yard ı mcı  gelişme fonlar ının kurulu ş u-
nu, yat ırım indirimlerindeki yeni nisbet 
leri ve gümrük vergilerinde sa ğ lanan in-
dirimleri Türk ekonomisinin bünye de - 
ğ iş tirmesindeki sür'at yönünden de ğer 
lendirmek gerekir. 

Yatırımlar için kabul edilmi ş  esaslar 
için, ithalat ikamesi ve ihracata getirici 
ek katk ı , kalkınma için gerekli kaynak -
ları n sağ lanmas ı  ve dar bo ğazlardan sür' 
atle kurtulmam ız manas ınadı r. 

Ekonominin istisnai nitelikte ve d ış  
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yard ı mlardan arınm ış  bir düzeye ula ş t ı  
rı lmas ı  için gösterilen bu çabalar ayn ı  za-
manda hükümetimizin ihracat politika - 
sı nın temel hedefini te ş kil ediyor. 

ORTAK PAZARLA 
İ LİŞ Kİ LERİ Mİ Z 

Ortak Pazarla olan ili ş kilerimizin da-
ha ileri bir kademeye ula ş mas ıyla alâka-
l ı  çal ış malara devam edilmektedir. 

Yeni pazarlar kazanma yolundaki ça-
balar ı mı zın da dost ve karde ş  Arap ülke-
leriyle Kalk ınma İ çin Bölgesel İş birliğ i 
Teş kilat ı  içinde dostlarımız Iran ve Pa - 
kistan bak ı m ından pek olumlu bir safha-
ya girmi ş  olduğunu görmekten bahtiyar-
lı k duyuyoruz. 

Yeni pazar kazanma yolundaki gay 
retlerimiz ümit verici bir gelecek vaadet-
mektedir. 

Bütün bu güzel sonuçlara ra ğmen ih-
racatta beklenilenden henüz uzak bulun-
duğumuzu ilave etmek isterim. 

Geliş miş  ülkelerin dış  yardım politi 
kalarındaki son geli ş meler, Türkiye bak ı -
mından gayretlerimizi daha çok ihracata 
yöneltmeyi zaruri k ı lmaktad ır. Değ erli 
Türk müte şebbislerinin her zaman güven-
diğimiz gayretlerinin bu istikamette, da-
ha büyük katk ı ları  olacağı na, esasen ihra 
cat davamızın herkesce benimsenen bir 
milli dava olduğuna inanıyorum. 

İŞ  ADAMLARIMIZIN 
YENI GÖRÜŞÜ 

İş  alemi tek ba şı na değ işemez. Bu 
değ işmede halk ve hükümet elele olmal ı -
dı r. Son y ı llarda ihraç mallar ı  listesine 
pek çok yeni mal eklenmi ş tir. Bu geli şme 
Türk iş  adamlann ın yeni bir görü şü ve 
yeni bir hamlesi kabul edilmelidir. Fakat 
bu kâfi değ ildir. Imkanlar ve rakamlar 
ortadad ı r. 

Bu mülahaza ile sözlerimi bir ihracat 
seferberli ğ inin lüzumuna ve özel sektörü-
müzün gayretlerine getirmek istiyorum. 
Özel sektöre, s ıkı  bir işbirliğ i ve âhenkli 
bir ekonomi anlay ışı  içinde her zaman 
yard ımcı  olacağı mız bilinmelidir. 

Ihracatla ili ş kili olarak ithalat sektö-
ründeki politikam ız kalkınma planı  he - 
deflerine uygun hacimde yürütülmekte - 
dir. 

İ THALATIMIZ 

ithalat ı = bugünkü durumda, plan 
hedeflerine uygun bir ithalat hacmi için-
de seyretmektedir. 

Ithalat sektöründe, bütün geli şme ha 
lindeki ülkelere mahsus problemlere ra ğ -
men, emniyet aç ı klık ve istikrar ilkeleri-
ne uygun bir politika izlenmektedir., Bu 
cümleden olarak plan ilkelerine uygun ş e-
kilde liberasyon tatbikat ımız devaml ı  ar-
t ış la bugün % 40 nisbetine ula ş mış  bulun 
maktadı r. 

Bu nisbeti dü şürmemeğe, hattâ plan 
ilkelerine uygun ş ekilde art ırmağ a azimli-
yiz. 1968 yı lında, liberasyon listelerini y ı l-
lı k olarak uygulamağa karar vermi ş  olma 
m ız bu sahadaki istikrar anlay ışı m ı z ın ifa 
desidir. Izmir fuar rejiminde bu y ı l geç-
miş  yı llardan ayr ı  ş ekilde tatbikat de - 
ğ iş ikliğ'i yap ı lmış t ı r. 

Bununla, Fuar ın Türk ekonomisinde-
ki yerinde ve bölge için olan öneminde 
bir değ iş iklik olmayacakt ı r. Bizim bu sa-
hadaki gayretlerimiz d ış  ticaret rejimi-
mizde umumiyet ve e ş itliğ i korumak ve 
farkl ı  bir tatbikat ın rejime intibak ın ı  sağ  
lamak olmuş tur.» 

Say ın Bakan ın konuş mas ında temas 
ettiğ i konular ı  ş öyle s ı ralayabiliriz: 

I — Fiat istikrarın temin etmek için 
çalış malar yapmak. 

a) Tüccar, Müstahsil ve esnaf kuru-
luş larını  teş kilatlandı rmak., 
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b) Destekleme alanlar ı  yaparak malı  
süllerimizi iç ve d ış  piyasada de ğerlen - 
dirmek ve fiat istikrar ın' sağ lamak. 

c) Teş kilâtlanm ış  müstahsil esnaf, 
ve tüccar ın kredi ihtyac ını  karşı lamak. 

II — İş  piyasaya dönük olmaktan 
kurtulmak ve ihracat ı  art ı rmak için çal ış  
malar yapmak. 

a) Sektörlerin inki ş af ı na yard ı mcı  ge 
li ş me f onlar ı  kurmak. 

b) Yat ı r ım indirimlernde ihracat ı  
te şvik edici yeni nisbetler tesbit etmek 

c) Gümrük vergilerinde bu amaçla 
indirimler yapmak. 

Al ı nacak bu tedbirlerle milli ekono - 
mimizde bünye de ğ iş ikliğ ini sağ l ı yarak 
ihracata dönük hale gelmek. 

d) Bilhassa sanayii mamülleri ihra-
cat ına önem vermek. 

Sanayi mamulleri ihracat ında arzula-
nan hedefin alt ında olduğumuzu kabul e-
derek alışı lmış  ihraç pazarlar ını  geli ş tir-
me yan ında yeni pazarlar teminine çal ış -
mak. AET ve Arap ülkeleri ile i ş  birliğ ini 
art ı rmak. 

III — Ihracat seferberli ğ ini gerçek-
leş tirmek. 

IV — Ekonomimizi istisnai nitelik - 
deki dış  yardımlardan ar ınm ış  hale getir-
mek. 

V — ithalât ım ı zı  plan hedefine uy - 
gun şekilde geli ş tirmek. 

Emniyet, aç ı kl ı k ve istikrar ilkelerine 
uygun bir politika izlemeye devam ederek 
liberasyon listelerini bu gün ula ş dığı m ı z 
yüzde k ırk ın üstüne ç ıkarmak. 

VI — Özel sektörle s ı k ı  bir i ş  birliğ i 
kurmak ve ahenkli bir ekonomi anlay ışı  
içinde özel sektöre yard ı mc ı  olmak. 

VII — D ış  ticaret bilânçomuzu den - 
geli hale gelmesi için güçlü br özel sek tö 
rün varl ığı nı  temin etmek. 

İ kinci yaz ı mızda al ı nan tedbirlerin 

muvaffakiyet derecesi ve al ı nmas ı  laz ı m 

gelen kararlar üzerinde duraca ğı z. 

OECD'Nİ N TÜRKİYENİ N IKTISADI 
DURUMU HAKKİ NDA RAPORU 

Milli ekonomimizin içinde bulundu ğu 

vaziyeti göstermek bak ımından tarafs ız 
bir gözlemcinin mütalas ı  niteliğ inde gör-

düğümüz rapor a ş ağı dad ı r. 
Milli ekonomimizin geliş me h ı zı , ar-

tış  gösteren sektörler, tüketimin inki ş af], 

mali politikam ı z, kredi politikas ının sey-
ri, ithalat ve ihracat ı m ı z, fiyatlarda görü 

len artma raporda yer alm ış  bulunmak - 

tad ı r. 

1967 yı l ı  içinde Türk ekonomisi h ızl ı  
bir büyüme kaydetmi ş  ve ülkenin gayri 
safi milli has ı las ı  % 6,5 oran ında artm ış t ı  
Ayn ı  yı l içinde yat ı rı m faaliyetleri de can-
lı l ı k kazanm ış , ancak bu art ış  1966 yı l ı na 
kıyasla daha az oranda olmu ş tu. Özel tü-
ketim faaliyetlerinde de art ış  olmuş , üre-
timde ise art ış  sağ lanan sektörler sanayi 
sektörü ile tar ı m dışı nda kalan diğer sek-
törler olmu ş tu. 1968 y ı lı  için yap ı lan tah-
minler ise s ınai üretimde gene art ış  olaca 
ğı n ı  ve tar ı msal üretimin de bu y ı l iste-
nen hedeflere ula ş aca ğı nı  göstermektedir. 
Diğer taraftan bu y ı la ait program gerek 
özel sektörde gerek kamu sektöründe ö-
nemli mktarda yat ı r ı m art ışı nı  ön gör - 
mektedir. 

Geçen y ı l Orta - Doğu'da patlak veren 
buhran sebebiyle, para politikas ı nın ve 
mali politikanın güç ş artlar alt ında yürü-
tülmesi gerekmi ş ti. Bu yı l ise vergi gelir-
lerinde tatmin edici art ış lar beklenmekte-
dir. Kredi politikas ı nda elastikiyet korun 
muş  ve aşı rı  kredi yarat ı lmas ından kaç ı -
mlm ış t ı r. D ış  ekonomik ili ş kiler bak ım ı n-
dan ele al ı ndığı nda, geçen y ı l önceki tah-
minlere ra ğmen ithalat artmam ış t ı . Buna 
kar şı l ık ihracat tahminlere uygun ş ekil-
de %7 oran ında artm ış t ı . I ş çilerin gön - 
derdikleri döviz miktar ı  ile turizm gelir-
leri ise hayal k ı rıklığı na yol açm ış ;11. Bu 
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yı l ihracatta gene % 7 oran ında bir art 
olacağı  tahmin edilmektedir. Döviz gelir • 
leri ile yabanc ı  ülkelerde çal ış an Türk i ş -
çilerinin gönderecekleri döviz miktar ı  
hakk ında ise kesin tahminler yap ı lama 
maktadır. Bu yı l içinde ithalat ı  finanse e. 
mek için sağ lanacak yard ı m miktar ı  ise 
geçen y ı la k ıyasla daha dü şük bir seviye-
de kalacakt ır. Bunun sonucu olarak öde-
meler dengesi durumu baz ı  güçlükler arz 
edecektir. 

BUGÜNKÜ DURUM 

Türk ekonomisi 1966 y ı l ı nda % 10,1 
oran ında büyüme kaydetmi ş  ve bu oran 
1967 y ılında % 6,6'ya dü şmekle beraber 
ekonomideki büyüme devam etmi ş ti. Ha-
len mevcut i ş aretler 1968 y ı lı  içinde de 
üretimde önemli miktarda art ış  olaca ğı -
nı  göstermektedir. 1967 y ı lında sanayideki 
toplam büyüme oran ı  % 12,5 oran ını  bul-
mu ş tu. Külçe çelik üretmi % 18, elektrik, 
%13, çimento üretimi ise %10 oran ı nda 
art ış  kaydetmi ş ti. Diğer taraftan geçen 
yı l içinde Türk iç piyasas ına yeni mamûl-
ler sürülmü ş  ve montaj sanayii taraf ın - 
dan tamamlanan kamyon ve traktör mik 
tar ı  artm ış t ı . 

Gene geçen y ı l içinde tar ı m üretimi 
bir önceki y ı la k ıyasla %1,5 oran ında bir 
art ış  kaydetmi ş ti ve bu uzun yı llard ı r 
k ı r ı lan bir rekoru gösteriyordu. Bu y ı l 
tar ı m üretiminin gene tatmin edici bir se-
viyeye ula ş acağı  tahmin edilmekte ve ba-
z ı  ürün çe ş itleri alan ında rekor k ı rı laca-
ğı na muhakkak nazar ı  ile bak ı lmaktad ı r. 
Tarı m sektöründe üretim art ışı na iyi ha-
va ş artları  kadar modern makina ve ci - 
hazIar ın ve sun'i gübrenin kullan ılmas ı  da 
yol açmaktad ı r. 1962 y ı l ında Türkiye'de 
faaliyet halinde olan 44,000 traktör var-
dı . Bu yı l bu miktarın 53000 üniteyi ge-
çeceğ i tahmin edilmektedir. Di ğer taraf - 
tan geçen y ı l içinde Türk köylüsü 1,5 mil-
yon ton sun'i gübre kullanm ış t ır. Bu y ı l 
bu miktar ın 2,5 milyon ton seviyesjne u-
laşacağı  tahmin edilmektedir. 

İ lk bakış ta miktarlar ı  küçümsemek 
mümkündür. Ancak unutulmamal ı dır ki 
bu miktar 1960'lar ın baş langı cında yı lda 
100,000 tonu geçmemekteydi. Di ğer taraf-
tan geçen y ı l içinde 275.000 hektarl ık ara-
ziye yeni cins bir buğday ekilmiş  ve bu 
sayede buğday üretiminde önemli bir ar-
tış  kaydedilmiş ti. Ayn ı  denemenin bu yıl 
daha geniş  bir sahada yap ı lacağı  bilin -
mektedir. Pamuk üretimi ise devaml ı  bir 
art ış  kaydetmektedir. Geçen y ı l tütün ü-
retimi bir önceki y ı la kıyasla %17 oran ın 
da bir art ış  kaydetmi ş ti. Ancak tütün 
mahsulünde mevcut stoklar ın tüketilme-
si ve daha iyi kaliteli tütün ekimi prob-
lemleri ciddiyetini muhafaza etmektedir. 
Ş eker pancar ı  üretimi geçen y ıl olduğu 
gibi bu y ı l içinde de ülkenin ihtiyaçlar ına 
yetecek seviyeyi bulaca ğ a benzemektedir. 
Geçen y ı l içinde sulu ziraat yap ı lan arazi 
ye 90.000 hektar daha ilave edilmi ş ti. Bu 
yı l bu miktarın 110,000 hektara yükselece-
ğ i tahmin edilmektedir. 

Geçen y ı l yatırım faaliyetleri program 
hedeflerine ula ş amamış , özel sektör yat ı-
r ı mları  % 9, kamu sektörü yat ırımlar ı  ise 
%5 oranında kalmış t ı . 1966 yı l ında özel 
sektör yat ırımlar ı  %22, kamu sektör ya-
tırı mlar ı  ise % 17,5 oran ında art ış  sağ la - 
mış  bulunmaktayd ı . Bu y ı l yatırım faali-
yetlerinde daha mütevazi bir art ış  beklen 
mektedir. Özel sektörün kar şı laş tığı  itha 
lât ve kredi güçlükleri, bu sektörde yat ı  - 
r ım faaliyetlerinin istenen seviyede ger-
çekle ş mesini önlemektedir. Buna kar şı l ık 
genel olarak ele al ı ndığı nda, Türkiye'de 
çe ş itli sahalarda yat ır ı m faaliyetlerinin 
bir hayli canl ı lı k kazandığı  görülmekte 
dir. Çimento, ka ğı t, sun'i gübre, otomobil 
montaj ı , kauçuk mamûller, sentetik teks-
til maddeleri ve elektrik e şyaları  gibi. 

Diğer taraftan özel sektörün son y ı l-
larda geleneksel tüketim mallar ı  sahas ı  
dışı nda kalan baz ı  mamulleri üretme ğ e 
ba ş ladığı  görülmektedir. 

Fiyatlar, 1967 yı lında baskı  altında bu 

— 19 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

lunuyordu. Özellikle tüketim mallar ı  fi - 
yatlar ı  bu durumdayd ı . Ancak hükümet 
müdahalesi üzerine mamul maddeler fi-
yatlarinda baz ı  indirimler sağ lanabilmiş -
ti. 1967 yı lın ın Aralık ayında toptan e şya 
fiyatlar ı  bir önceki y ı la k ıyasla % 6,2 ora-
nında bir art ış  göstermekteydi. Sanayide 
kullanı lan ham maddelerin fiatlar ı  % 4,2 
yarı  mamul maddelerin fiyatlar ı  ise %10,5 
oran ında artm ış  bulunuyordu. Bu fiyat 
art ış lar ı na iktisadi devlet te şekkülleri ta-
rafından imal edilen mallar ın veya sat ı -
lan malların fiyatlarında meydana gelen 
art ış lar sebep olmu ş tu. Di ğer taraftan 
Kıbr ı s buhran ı  s ıras ında spekülasyon a-
mac ı  ile yap ı lan alış  veri ş ler de fiyat ar-
tış lar ında önemli rol oynam ış tı . 

1968 yı lının ilk beş  ayl ık dönemine 
ait verilere göre, fiyatlar normal mevsim 
değ iş ikliklere uğ ramış lardı r. Buna kar şı -
lık ithalâttan al ınan verginin oran ı  yüzde 
10'dan yüzde 15'e ç ı karı ldığı  için, bu y ı l 
ithalat fiyatlar ının yükseleceğ i muhakkak 
gibidir. Diğer taraftan ücretler alan ı n da 
bask ı lar ş iddetlendirilmektedir ve sana - 
yiin baz ı  kollarında sağ lanan ücret art ış -
ları  neticede fiyatlar ı  etkileyecektir. 

Geçen yı l içinde ihracat yüzde 7 ora-
nında bir art ış  kaydetmi ş ti. Eğer 1967 Ey-
lülü ile 1968 mart ay ı  aras ındaki ihracat 
mevsimi göz önünde bulundurulacak olur 
sa ihracat geçen y ı l içinde yüzde 13 ora-
nında art ış  kaydetmi ş tir de denebilir. ih-
racatta sağ lanan bu art ış ta en büyük rol, 
tarım ürünleri ve özellikle pamuklu mad-
de mamul ve yar ı  mamul maddeler ihra-
cat ına düş mü ş tür. 1968'in ilk aylar ı  için-
de de ihracatta dü şüş ler olmuş tur. Ancak 
ş imdiden bütün yı l hakk ında yarg ı ya var 
mak mümkün değ ildir, 

AET İÇİNDE İŞ GÜCÜNÜN SERBEST 
HAREKETİ  GERÇEKLEŞ IYOR 

Konsey, iş çi ve işgücünün üye mem-
leketler aras ında serbest harekat ın ı  dü -  

zenleyen nizamname ve direktifleri kabul 
etmiş tir. Böylece, serbest dola şı m için son 
engeller de prensip olarak ortadan kalk-
mış  olacaktı r. Ş öyleki: 

— E ş it ş artlar alt ında her üye mem-
leket i ş çisinin diğer bir üye memlekette 
iş  arama ve bulma haklar ına sahip olma-
s ı , iş  verme hususunda -  yerli iş çinin diğ er 
memleket i ş çilerine tercih edilmemesi. 

— Çalış ma permilerinin kald ı r ı lmas ı  
ve böylece Topluluk i ş çilernin, fazla for-
maliteye ihtiyaç göstermeden sadece be ş  
yı llık ikamet permisi ile i ş  arayablmesi; 

— Üye memleketlerden herhangi bi-
rindeki münhal bir i şe diğer memleket 
iş çilerinin serbestçe müracaat edebilme-
si; 

— Değ iş ik üye memleketlerde çal ı -
şan i şçilerin ailelerini yanlar ına getire-
bilmek için tan ınnmış  baz ı  hakların ge-
niş letilmesi; İş gücünün serbest hareka-
t ın ın öngören nizamname, yukardaki 
haklara ilaveten diğer önemli bir ihtiya-
cı  da bir sisteme ba ğ lam ış  olmaktad ı r. 
Ş öyle ki: 

— Üye memleketler aras ında daimi 
irtibat sayesinde i şgücü piyasan ın arz ve 
talep durumunu üye memleketler aras ı n-
da ayarlamak mümkün olacak ve münhal 
yerler ile müracaatlar Topluluk seviye-
sinde denkle ş tirilecektir. 

— Yerli işgücü ile doldurulam ıyan 
münhal yerler, Topluluk seviyesinde dol-
durulmaya çal ışı lacak ve Topluluk d ışı n-
daki iş gücü piyasas ına müracaat etme-
den evvel Topluluk memleketleri i ş gücü-
ne öncelik tan ı nacakt ı r. 

— Her üye memlekette mevcut i ş  
bulma acentalar ı  sayesinde Topluluk 
içersindeki bütün münhal pozisyonlar ve 
i ş gücü talepleri denkle ş tirilecek ve mün-
hal yerler milliyet fark ı  gözetilmeden 
herhangi bir Ortak Pazar « şahs ına» aç ı k 
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olacakt ı r. Üçüncü memleketlerin müra-
caatlar ı  ancak Topluluk memleketleri ta-
raf ından doldurulam ıyan pozisyonlarda 
kabul edilecektir. 

— Herhangi bir üye memleketin i ş -
gücü piyasas ında husule gelecek bozuk 
bir durum halinde, serbest i ş gücü hare-
kat ı  bir müddet için durdurulabilir. 

FRANSIZ TARIM BAKANI Zİ RAAT 
POLİ  Tİ KALARINDA ÖNEMLI 
DEGİŞ IKLİ K OLACAĞ INI SÖYLEDI 

Frans ız Tar ı m Bakan ı  M. Robert Bou-
lin çiftçilere yapt ığı  bir konuş mada, Fran-
s ız ziraat politikas ında önemli değ iş iklik-
lerin olaca ğı nı  ifade etmi ş tir. 

Birkaç hafta önce, mevcut ziraati 
destekleme politikas ın ı, sat ı lmayan 
surplus ürünleri te ş vik ettiğ i için aç ı kça 
tenkid eden Bakan, Frans ız Hükümetinin 
yı llardan beri yürüttüğü politikaya kar şı  
gelmiş tir. 

Bu seferki konu ş mas ında M. Boulin, 
Frans ız ziraatinin art ık Hükümetten hu-
susi bir muamele talep edemiyece ğ ini 
ifade etmi ş  ve tar ı m ın milli ekonominin 
diğer sektörlerinden ayn ı  şartlara tâbi 
olamıyacağı nı  söylemi ş tin. Destekleme sis-
temi Fransa'ya çok pahal ı ya malolmakta 
ve fiatlar ın bu yı l art ışı  istikrars ı zlığ a 
sebebiyet vermektedir. 

Yeni tarım politikas ı  hususunda da 
Frans ız Bakanı  verimli müstehliklerle ve-
rimsizler aras ında bir seçim yap ı lacağı nı  
söylemiş  ve rand ı manlı  müstehliğ in gay-
retlerini Hükümetin destekliyece ğ ini; di-
ğer yandan kifayetsiz olan müstehli ğ in 
tarlalarını  terketmeleri ve ba şka bir iş  
buluncaya kadar geçinebilmeleri için 
yard ı mın yap ı laca ğı ndan bahsetmi ş tir. 

M. Boulin konu ş mas ında; kontrol 
alt ına al ınam ıyan Ortak Pazar tar ım po-
litikas ı  muvacehesinde tatbike konmu ş  
olan destekleme sistemi fazlas ıyla pahal ı - 

ya malolmas ından Frans ız Hükümetinin 
ş ikayetçi olduğuna i ş aret etmektedir. 

Fransa'nı n bu yüzden gelecek Brüksel top-
lantı larında tak ı m politikas ı nda muhte-
mel değ iş meler için tazyik yapaca ğı  ve 
memleketlerin paylar ı na dü ş en miktarla-
rın sınırlanmas ı  üzerinde israr edeceğ i 
söylenmektedir. 

BATI AVRUPA'NIN DEMIR PERDE 
İLE OLAN TICARI İ LİŞ Kİ LERİ NDE 
BÜYÜK GELI ŞME OLUYOR 

Bat ı  Avrupa'n ın Demir Perde memle-
ketleriyle olan ticareti ve bilhassa ihraca-
t ı  çok önemli bir geli ş me arzetmektedir. 
Ş öyle ki; 

— Bat ı 'nın Doğu Avrupa memleketle-
rine olan sat ış ları  h ızla devam etmekte-
dir. 1967 y ı lında ihracat 1966 y ı l ına k ıyas-
la % 23.1 artmış  ve 4.5 milyar dolara eri ş -
miş tir. Böylece, Bat ı  Avrupa firmalar ının 
Doğuya sat ış lar ı  bir sene zarf ında bir 
milyar dolarl ık bir art ış  göstermi ş tir. 

Satış  miktarlar ındaki bu dramatik ar-
t ış a ilaveten çeş itlerin de artmas ı  bilhas-
sa dikkati çekmektedir. 

— Istatistikler; Bulgar, Çek ve D. 
Almanya'ya olan ihracat ın esasen azald ı -
ğı na ve diğer yönden Romanya'ya olan 
satış ların % 65 çoğ aldığı na işaret etmek-
tedir. Bu sosyalist memleketin EFTA'-
dan olan ithalat ı  % 29.7, AET'den olan ı  
ise % 77.9 nisbetinde artm ış tı r. 

Rusya'n ın EFTA ve AET'den ithalat ı  
% 39.4, yani 1.2 milyar dolar olup AET 
den ithalat ı  % 66.2 fı rlam ış , EFTA'n ınki 
% 21.1 olmuş tur. 

Yugoslavya da ayn ı  zamanda % 36.1 
nisbetinde ithalat ın' artt ırmış  ve bunun 
% 44.4'ü AET'den, % 13.2'si EFTA'dan ya-
p ı lmış tı r. 

— Ihracat miktarlar ında fazla geli ş -
me olmamas ına rağmen Almanya ve ita-
ya, Demir Perdeye yap ı lan satış lardan 
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önemli yeri tutmaktad ırlar. Bu art ış  
fazla ufak memleketlerde göze çarpmak 
tad ı n 

Hollanda ihracat ı n ı  % 50 artt ı rnu ş  
ve bu art ış  Rusya'ya olan ihracatta % 
264'a f ırlam ış t ır. Yüksek derecede teknik 
makinalar ve cihazlar bu ihracat ı n ek-
seriy4ini kapsam ış tı r. Di ğer taraftan, 
Belçika-Lüksemburg'un sat ış lar ı  % 40 arc 
mış t ı r. 

Bat ı  Almanya'n ı n 1967'de Demir Pe.. 
dede yap ı lan toplam sat ışı n art ışı n ı3aki  

pay ı  % 45 olmu ş tur. Romanya ve Yagos-
lavya'ya olan ihracat 100 milyon dolar, 
Rusya'ya olan ı  ise 60 milyon dolar civa-
rı nda artm ış t ı r. Ve böylece, EFTA ve 

AET'nin Doğu Avrupa memleketlerine 
yapt ı kları  ihracat ı n % 26's ı  Bat ı  Alman-

ya'ya aittir. 

İ talya da iyi bir ihracat y ı l ı  geçir-

miş  ve ihracat ı n ı  150 milyon dolar artt ı r-
mış t ı r. En önemli mü ş terisi Yugoslavya 
olup, bunu Rusya ve Romanya takip et-
mi ş tir. 

AET ve EFTA'n ın D. Avrupa'ya ihracatlar ı  
1966 ve 1967 

FOB, milyon dolar) 

Romanya S S B C Yugoslavya Toplam Değ işme 
1966 1967 1966 1967 1966 1967 1966 1967 % 

Bel-Lüks. 7.4 27.7 26.4 40.2 20.5 40.1 140.3 195.4 39.3 
Fransa 50.1 81.9 75.8 155.3 48.2 73.6 434.2 411.1 17.7 
Almanya 139.5 240.4 135.3 198.0 189.1 291.5 884.0 1,173.9 32.8 
İ talya 46.3 82.2 39.3 124.9 177.6 230.6 526.0 672.1 27.8 
Hollanda 6.0 10.6 25.2 66.5 21.3 24.2 137.5 203.6 48.1 
Toplam AET 249.3 442.7 352.0 584.9 456.7 660.0 2,122.0 2,756.1 29.9 
Toplam EFTA 90.5 118.4 510.9 618.5 166.9 189.0 1,539.8 1,751.6 13.8 
Toplam AET 

ve EFTA 339.8 561.1 862.9 1.203.4 623.6 849.0 3,661.8 4,507.7 23.1 
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lç ve D ış  Ekonomik 
Durum Karşı s ı nda 
Deniz Ula şı m 
Sektörümiiz 

Salim SAYAR 

Dış  Ekonomik Durum: 

Dünya ekonomisi, ileri sanayi memle-
ketlerinde süregelen olumlu etkilerini 
1968 yılının ikinci yar ı sından sonra da 
göstermeye ba ş lam ış tır. Yüksek konjonk-
tür seyri gösteren, bir temayül şeklinde 
belirli bir ş iddetlenme arzeden A.B.D. ve 
Federal Almanya ba ş ta olmak üzere ileri 
sanayi memleketlerinin bir k ı smının sı -
nayii istihsalinde önemli ölçüde ilerleme-
ler kaydedilmi ş tir. Bu memleketlerin da-
ha önceki konjonktürel gerilemleri, mün-
ferit geli ş meler ş eklinde muayyen bir 
ülkeye inhisar etmi ş  iken, bu gerilemeleri 
moneter baz ı  operasyonlar tatbiki ile, ile-
ri sanayi memleketlerin konjonktüründe 
belirli bir yükselme olmu ş tur. 

Para kiras ında uzun zamandanberi 
benzeri ş ahit olmadığı = yükselmeler, 
ödemeler dengesi mülâhazalar ı , aşı rı  eko-
nomik gelişmeyi moneter vas ı talarla fi-
renleme durumu, A.B.D. d ış  harcamlar ı - 

nın siyasal sebeplerle artmas ı, büyük 
rakkamlara varan bütçe aç ıkları  A.B.D. 
mali bünyesinin sars ı lmas ına sebep ol-
muş tur. 

Bu gün geli ş miş  sermaye piyasalrına 
sahip ileri sanayii ülkeleri, ekonomik re-
zervlerinin, birle ş ik kaplar gibi birinden 
eksilmesinin, diğerlerinin ekonomik güçle-
rine tesirinin görülmesi, sanayile ş miş  
memleketler ekonomik meselelerde bir 
cephe ş eklinde faaliyette bulunmalar ına 
imkân vermiş tir. Sermaye hareketlerinde 
son yı llarda meydana gelen geli ş meler, 
ekonomik durumlar ını  düzenliyebilecek 
duruma gelmi ş  olan sanayici ülkeler için, 
kontrolu enzor hareketin, sermaye piya-
sas ı  olduğu gerçeğ ini ortaya koymu ş tur. 
Özellikle hakim bir ekonomiye sahip 
olan ve paras ı  dünyanın baş lıca rezervini 
te ş kil eden A.B.D. nin iç likitite durumun-
daki dalgalanmalar, di ğer kapitalist ülke-
lere sirayet ederek bunlar ın ekonomik 
bünyelerindeki likititelerine de çok büyük 
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ölçüde tesir etmektedir. 1968 y ı lının ikin-
ci yar ı sında Bat ı  ülkelerinde ticaret hac-
minde bir art ış  görülmüş , bilhassa sanayi-
ci memleketleraras ı  mal mübadelesi -ge-
rek stratejik maddeler, gerekse, ticari 
mallar bak ı m ından-h ı z ın ı  art ı rm ış  ve dün-
ya ticareti de ğer itibariyle 1967 y ı lı  içinde 
250 milyar dolar ı  bulmuş tur. Ayrıca az 
geliş miş  ülkeler ile do ğu bloku ülkelerin 
ticaret hacm ında görülen yükselme, bat ı l ı  
ileri sanayi ülkeleriyle olan ticaret hac-
m ından çok fazla olmam ış t ı r. 

Doğu Bloku memleketleri ile Bat ı  Ül-
keleri aras ındaki ekonomik münasebetler 
1968 y ı lı  ilk yarı sında, diğer y ı llara na-
zaran daha h ızl ı  geli ş me göstermiş tir. Do-
ğu Bloku ülkelerinde, üretim ve ticaret-
te planlama= eski y ı llardan elastiki hale 
getirilmesi için, çalış malar, iç ve d ış  pi-
yasa fiatlarında denge sa ğ lama gayretleri, 
bu memleketlerin kapitalist ülkelerle olan 
münasebetlerine h ız vermi ş tir. 

İ kinci Dünya Harbinden sonra ilim 
ve teknolojik alanda meydana gelen de-
ğ iş iklikler, ilmi araş t ırma ile ilgili mese-
leleri, derece derece bütün ülkeler öncelik 
kazandıran bir dava haline getirmi ş tir. 
İ lmi ara ş tı rmada elde edilen neticelerin 
h ı zl ı  teknolojik değ iş ikliklere yol açmak 
suretiyle ekonomik hayat ın ş artlar ını  te-
melinden değ iş tirdiğ i olay ı  bugün devri-
mizin en elletutulur gerçeğ idir. 

Ekonomik organizasyonundaki mo-
dern değ iş ikliğ in neticesi, istihsal prodük-
tivitesindeki art ışı n, ekonomisine büyük 
özellik kazand ıran A.B.D. ile Bat ı  Avrupa 
ülkeleri aras ındaki mesafe daralm ış , bu 
daralma zaruri olarak, politik baz ı  me-
selelerin doğmas ını  intaç etmi ş tir. Neti-
cede ekonomik dayan ış malarla ilgili as-
keri ittifaklarda da önemli problemlerin 
doğmas ını  sağ lamış t ı r. 

Memleketimizin Ekonomik Durumu: 

Türk ekonomisi 1960 y ı lını  kaps ıyan 
devrelerden sonra oldukça sürat'li bir ge-
liş me göstermekle beraber birinci be ş  
yı llı k planda ön görülen % 7 art ış  hızı  
hedefine ekonomimiz ula ş amamış tı r. Türk 
ekonomisinde ihracat gereken geli ş meyi 
gösterememi ş  turizm gelirinde ve i ş çi dö-
vizlerinde bir gerileme görülmü ş , kon-
sorsuyom kredilerinin zamarunda al ı n-
mamas ı , ithalat bedellerinin, ödenmesin-
de gittikçe daha güç duruma dü şülmüş , 
bunun neticesi olarak yat ı r ım harcamala-
r ında azalmaların planda ön görülen stra-
tejileri zorla ş tırmış tır. Bütün Dünya mil-
letlerinin üzerinde önemle durduklar ı  ö-
demeler dengesi, Türkiyemizde artan a-
çıklar ş eklinde kendisini göstermi ş tir. 
1936 senesinden 1946 senesine kadar 1938 
senesi hariç, ithalat ve ihracat aras ındaki 
fark ı n lehimize olan durumu, 1947 sene-
si dahil olmak üzere artan aç ıklar ş ek-
linde, ödemeler dengesi eblirmi ş tir. 

ithalât ihracat Fark 

1961 382.004 260.055 122.039 
1962 466.630 285.898 180.752 
1963 518.004 276.065 241.939 
1964 406.503 308.078 98.425 
1965 432.777 347.805 84.973 
1966 543.490 367.881 175609 
1967 518.066 391.751 126.315 

Değer: 1.000 T.L. 
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1968 senesi son aylar ında bu fark ın 
409.587 olduğunada işaret etmek isteriz. 

Odemeler dengesindeki aç ığı , mal ve 
ihraç euel ek. oaiyemed ı gımiz bedellerini, 
uzun ve k ı sa vadeli borç ı anmak suretiyle 
veya çok azalmış  olan altın ve döviz ree-
zervlerimizle, çok büyük fedakarl ıklarda 
bulunarak kar şı lanmak tadır. 

Turizm faaliyetlerine gereken önemin 
verilmesi neticesi ekonomimizde mevcut 
s ı kışı klığı  düzeltmek için, bağ lanan ümit-
ler ekonomideki t ıkanıklığı  düzeltecek 
önemde değ ildir. Döviz kaynaklar ım ı z ın 
art ırı lmas ı , turizmden gelecek gelire ba ğ -
lanmas ı , sağ lam bir ekonomi politikas ı  
olarak addolunamaz. 

Türk Ekonomisi için döviz kayna ğı  
olarak kabul ettiğ imiz dış  memleketteki 
iş çi dövizlerinin transferi, bir an için ö-
nem arzedebilir. Bat ı  Almanya'n ı n yeni 
istihdamlara, gidecek yönde geli ş mesi, 
Türk iş çilerinin büyük ölçüde bu ülkeye 
gönderilmesi, gazetelerin sevindirici ha-
berleri aras ında bulunmaktad ır. Fakat 
bu kaynaktan döviz tedarik etmenin, 
memleket ekonomisi için uzun süre fay-
dalı  olabilecek vas ıfh ve vas ı fs ız i şçileri 
memleket haricinde istihdam etmek, sa ğ -
lam bir ekonomi kpolitikas ının neticesi 
olarak uzun vadede addolunamaz, Yaban-
cı  ülkelerde ekonomik sahalarda ortaya 
çıkacak değ iş iklikler, bu i ş çilerin yurda 
gönderilmesi, halinde yurt ekonomisinin 
ekonomik dengesini sarsaca ğı na şüphe 
etmemek laz ımdı r. İş çilerimizin yabanc ı  
ülkelerde istihdam ı  değer fazlas ının yur-
dumuza sokulmas ı  imkanını  vermemekte, 
iş  gücü ihracmdan, ekonomimiz rasyonel 
neticelerini uzun vadede alamamaktad ı r. 

Türk Ekonomisi bak ı mından, büyük 
önem taşı yan, borçlanmalarm ş artlarında 
berilen güçlükler, kalk ınmakta olan mem-
leketimiz için, daima siyasi meseleler or-
taya çıkarm ış -Ur. çıkarm ış tı r. İngiltere"- 

de sterlin buhran ı , A.B.D. nin ödemeler  

dengesini düzeltmek için ald ığı  tedbirler, 
Fransa'n ın son zamanlarda ald ığı  eko-
nomik kararlar, sanayile ş miş  ülkelerin 
dış  yard ımlar ın ı  k ı sı tlamas ına yol açm ış , 
bu durumun akislerini Türk ekonomisinin 
bünyesinde görmemek mümkün de ğ ildir. 
Dış  yardımlar politik bir hüviyete bürün-
dümü, iktisaden geri olan memleketimiz 
için, tamiri mümkün olmayan yaralar a-
çacağı na ş üphe etmemek laz ımdır. Kal-
kınmakta olan ülkelerin d ış  yardım adı  
altındaki ekonomik faaliyeti, mallar ını  
satabilmek için, ileri sanayi ülkelerinin 
kredi politikalar ı nı  dikte etmek gibi, bir 
faaliyetin neticesi kabul edilebilir. Yoksa 
kalk ınmaya yard ım eden uzun vade dü-
ş ük faiz gibi rekabet endi ş esinden ara d ış  
yardı mın memleketimize transfer edilme-
si bahis mevzu değ ildir. D ış  yard ı mla 
yüksek fiatl ı  malzeme ile kurulan tesis-
lerimiz, amortisman ve borç veren ülke-
nin zorladığı  diğer ş artlar dolay ı s ı yle, 
mallarını  çok yüksek maliyete elde ede-
bilmekte, bunlar ı  ancak gümrük hima-
yesiyle kendi ülkeleri içinde satmakta, 
dış  piyasada rekabet imkan ı  mallarım ı z, 
bulunmamaktad ır. Bu durum kar şı s ında 
Türkiyemiz ödeme dengesinin önemi do-
layı sıyle, ekonomisini sağ lam ekonomi 
politikas ıyle düzeltmesi ihracat ı  art ı rma 
yönünde çal ış mas ı  gerekmektedir. Bu hu-
susdaki gayretlerimizden birçoklar ından 
birisi olan, ula şı m sektörüne teksif edece-
ğ imiz rasyonel ekonomik faaliyetlerin 
neticesi, ulaşı m sahas ından tasarruf ede-
ceğ imiz dövizlerin ödemeler dengesine 
müsbet tesir olaca ğı na inan ıyoruz. Tica-
ret filomuzun kapasitesini yeterli olabi-
lecek seviyeye ç ıkarmak, hız ve yenilik 
bakımından yetersiz olan deniz ula ş tı r-
ma vas ı talar ı mı zı  yeterli hale getirmek, 
dış  hatlarda yabanc ı  band ı ralı  gemilere 
kaymış  olan navlun miktar ın ı  kendi tica-
ret filomuzun hac ımlar ına koymak için, 
planl ı  çalış malar yapmak, Türk Ekono-
misinin yeniden yeterlik kazanmas ı  için 
baş ta gelen ekonomik faaliyetlerimizden, 
biri olmas ı  icap eder. Ula ş tırma faaliyet- 
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leri alan ında kar şı laşı lan meseleler, bil-
hassa farkl ı  ula ş t ı rma kolları  aras ında 
belirli bir dengenin kurulmas ı  ile alâkah-
dır. Bu denge ekonomik ve sosyal bak ı m-
dan belirli ekonomik fas ı lalarla sağ lana-
bilir, Karayollar ı  ta şı mas ında büyük ge-
lişmeler olmakla beraber, a şı rı  ve düzen-
siz yüklem neticesinde vas ı ta ve karayol-
lar ı  ş ebekesinin y ıpranmas ı  devam etmek-
te olup bu y ıpranma diğer ula şı m kolla-
rınada sirayet etmektedir. Deniz ula ş t ı r-
madaki geli ş meler yava ş  olmakla bera-
ber, milletler aras ı  sularda ta şı ma yapan 
deniz ticaret filomuzun, kapasitesi kifa-
yetsiz ya ş  ve tonaj, sürat bak ı m ı ndan, 
rantabilitesini kaybetmi ş , dünya ula şı m 
vas ı talarıyle rekabette yoksun bir durum-
dad ı r. Bu durumun çok sür'atli bir ş e-
kilde düzeltilmesi ticaret filomuzun ge-
liş tirilmesi bugünkü ekonomik ş artlar 
kar şı sında çok lüzumludur. Bu maksatla 
alınacak her müsbet ad ı m Türkiye ekono-
misine yeni ufuklar açacakt ı r. Dış  sular-
da yap ı lacak yolcu ve yük nakliyat ından 

elde edilen gelirin tamam ı  bir döviz ka-
zanc ı  veya ekonomimizin önemli bir ta-
sarrufunu te ş kil edecektir. 

Gemi inşaa sanayini gerek özel te-
ş ebbüs olarak ve gerekse devlet sektörü 
olarak ele almak ula ş t ı rma vas ı talar ının 
yenilenmesi bak ı mı ndan ba ş ta gelen ga-
yelerden olmal ı d ı r. Tersanelerimizin mo-
dern esaslarda onar ı lmas ı  için iç ve dış  
finansman kaynaklar ın ın bulunmas ı  ve 
bunda öncelik tan ınmas ı  müsbet ekono-
mik faaliyetlerin ba şı nad gelmektedir. Ge-
mi in ş a fonu kredi müessesesini deniz 
ticaret filosunu ve gemi in ş a sanayini en 
k ı sa zamanda gerçekle ş tirecek esaslar da-
hilinde tanzim etmek memleket ekonomi-
si için öncelik ta şı maktad ı r. 

Netice olarak, Türkiye'nin iktisat po-
litikas ı , üzerine yeniden e ğ ilmek ve dar 
boğazlar' ortadan kald ıracak ciddi eko-
Inomik gayretler sarfetmek gerekmekte-
dir. 
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Türk İş  Kanununda 
İş  Akti, Aktin Feshi 
ve K ı dem Tazminat ı  

Muallâ ERTAN 

Günümüzde çe ş itli tart ış malara yol 
açan kidem tazminat ın ın kaldı rı lıp kaldı -
rılmamas ı  sorunu sosyal bir problem ha-
line gelmi ş  bulunmaktad ı r. Yaz ı mda bu 
hususa de ğ inmeden önce i ş çi, i ş  akt ı  ve 
bu aktin feshi sebeblerine de ğ inmek isti-
yorum. Nedeni gayet aç ı ktı r. İ zahlar ı mda 
daha da aç ı klık kazanacakt ır: 

İş çinin Tanımı  : 

İş çinin tan ımı  3008 say ı l ı  8/6/1936 ta-
rihli iş  kanunumuz ile; baz ı  değ iş iklikler-
le kabul edilen 28/7/1967 tarih ve 931 sa-
yı l ı  yeni kabul edilen i ş  kanunumuza gö-
re ş öyledir: 

i ş çi bir hizmet aktine dayan ı larak tü-
zel ve gerçek ki ş iye ait i ş  yerinde bede -
nen ve fikren bir ücret kar şı lığı  çal ış an 
hakiki ş ahsa denir. 

Görülüyorki bir ş ahs ın i ş çi olarak i-
simlendirilebilinmesi için bir tak ı m varsa-
yı mlara ihtiyaç vard ı r. 

1 — I şveren ile eme ğ ini arzeden ş ah-
s ın aras ında bir i ş  aktinin olmas ı ; 

2 — Emeğ ini o iş yerine arzetmesi; 
3 — Kar şı lığı nda ücret hak kazanm ış  

olmas ı ; 

4 — Kanunumuzun gerektirdi ğ i ça - 
lış t ırma ve çal ış ma haklarına sahip bu-
lunmas ı  lâzımdı r. 

İş  Akti ve Yerine Getirilmesi Gerekli 
Kanuni Ş artlar: 

İş  akti i şveren veya i ş veren vekili ile 
i;çi aras ında, o iş  yerinde bir ücret kar-
şı l ığı  çalış mak üzre anla ş maları dır. An-
laş manı n olduğu anda akit kanuni hü -
küm ifade etmiye ba ş lar. Onun için de 
iş çinin i ş e ba ş lay ıp baş lamamas ı  mühim 
değ ildir. I ş e baş lamadan akti fesheden ta 
raf bu sebeble zarara u ğrayan tarafa taz-
minat ödemek zorundad ı r. 

İş  Aktinde Kanunen yerine Getirilme-
si Gerekli Ş artlar : 

a) Belirli bir y ı l veya daha uzun olan 
hizmet akitlerinin yaz ı  ile yap ı lmas ı , 

b) Yazı lı  akitlerde bulunmas ı  gerek-
li ş artlar, 

I — I şverenin ve i ş çinin isim ve kim-
likleri (Tak ı m sözle şmelerinde ise her i ş -
çinin ayrı  ayrı  isim ve kimlikleri) 

II — İş in şekli. 
III — İş  yerinin adresi 
IV — Ücret ödemede ş ekil ve zaman. 
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Takı m sözle ş melerinde her i ş çi için 
ayr ı  ayr ı  bahismevzuudur. 

V — Taraflar ın ileri sürdükleri özel 
ş artlar. 

VI — Aktin meydana geli ş  tarihi. 

c) Taraflar ilk ba ş lang ıçta bir dene-
me süresi kararla ş t ı rm ış  iseler müddetin 
belirtilmesi. 

Kanunumuzda bu süreler belirtilmi ş -
tir. Ş öyleki: 

Bedeni çal ış malarda bu süre 30 i ş  gü-
nüdür. Fakat süre toplu sözle ş me ile 3 a-
ya kadar uzat ı labilir. Fikri çal ış malarda 
ise deneme devresi taraflar ı n ankış mala-
rına bağ lı dır. Bu müddet içerisinde ta - 
raflar akti bildirimsiz feshedebilir. (Yal-
nı z şunu da belirtmek yerinde olur. İş çi-
nin çal ış mış  olduğu günler için ücret hak 
ki mevcuttur). 

Taraflar Aras ında Aktin Feshi : 

İ ki taraf her zaman akti feshedebilir-
ler. Varsa sözle ş medeki kay ı tlara ve ka-
nununun belirttiğ i ş artlara uymalar ı  zo-
runluğu vardı r. Aksi varid olduğu haller-
de bu ş artlara riayet etmiyen taraftan 
kar şı  taraf tazminat talep edebilir. 

Aktin Feshinde Bildirim : 

Sürekli i ş  akitlerinde taraflar önce - 
likle durumu diğ er tarafa bildirmek zo - 
rundad ır. Kanunumuzun 13 maddesinde 
belirtilmiş tir. 

a) İş i alt ı  aydan az devam etmi ş  ise 
bildirim diğ er tarafa yap ı lmas ı ndan ba ş -
l ı yarak 15 gün sonra 

b) İş e 6 aydan - 1,5 y ı la kadar devam 
etmi ş  ise, bildirimin diğer tarafa yap ı l-
mas ıyla ba ş l ı yarak 30 gün sonra, 

c) İş e 1,5 - 3 y ı la kadar devam etmi ş -
se diğ er tarafa yap ı lmas ından ba ş lıyarak 
45 gün. 

ç) İş e 3 y ı ldan fazla devam etmi ş ler-
se bildirimin diğer tarafa yap ı lmas ından 
ba ş lıyarak 60 gün sonra i ş  aktini feshede-
b ı lir. 

İş veren veya i ş çi i ş  akdini ihbar et - 
meden veya etmekle beraber müddetleri 
dikkate almadan feshederse bu müddet-
lere ait ücretler ı  ve hakimin takdir ede-
ceğ i tazminat ı  ödemek mecburiyetinde - 
dir. (Salahiyetli hakim i ş  yerinin veya i ş -
kolunun bağ lı  bulunduğu iş  mahkemesi - 
dir.) 

Kanunumuz bu ş artlar ın d ışı nda ih -
bar tazminat ına lüzum hissetrneden ih - 
bars ı z fesih sebeblerini de bir bir say - 
mış t ı r. 

İş i Terk ( İhbarsız Fesih Sebebleri) 
İş  Veren Yönünden 

1 — İş çinin kendi kast ı ndan veya der 
li toplu olmayan ya ş ant ı s ından do ğ an de-
vams ı zl ı k ardı  ardına 3 i ş  günü veya bir 
ay içinde 5 i ş gününde fazla sürmesi. 

2 — İş çinin bula şı c ı  veya iğ renç bir 

hastal ığı nı n bulunmas ı . 

3 — İş  aktinin yap ı ldığı  s ırada haki-
kata uym ıyan malumat ın verilmi ş  olmas ı . 

4 — İş çinin işverenin veya ailesinin 
ş eref ve ahlak ını  yok edecek sözler veya 
hareketlerde bulunmas ı . 

5 — İş veren veya İş veren vekilinin 
evinde kal ıyor. Fakat ya ş ay ı s tarz ı  o evin 
ahlak dü şüncelerine uymuyor ise 

6 — İş  yerine ş arho ş  gelmesi veya 
içki getirmesi. 

7 — İş veren veya orada çal ış an i ş çi-
lere tecavüzda bulunmas ı  veya tehdit et-
mesi. 

8 — İş çinin i ş verenin emniyetini su-
istimal etmesi, mesleki s ırlarını  aç ığ a vur-
mas ı  veya i ş yerinde suç say ı lan bir hare-
keti ile 7 günden fazla hapisle tecziyesi. 
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9 — İş çinin kanuni bir sebebe dayan-
madan veya izin almadan arka arkaya 2 
iş  günü, Bir ay içerisinde herhangibir ta-
til gününü takip eden i ş  gününde veya 
bir ay içinde 3 iş  günü devam etmemi ş  ol-
mas ı , iş  yerinin i ş  yönetmenliğ ine uyma - 
mas ı  ihtara rağmen riayet etmemesi. 

10 — İş çinin bilerek i ş in emniyetini 
tehlikeye dü ş ürmesi (10 günlük ücretinin 
tutarile zarar ın ödenmiyecek kadar ol - 
mas ı ) 

11 — İş çiyi bir haftadan fazla süre 
ile çalış maktan men eden mücbir sebe -
bin doğmas ı  (I ş çi bekleme devresinde ya-
rı m ücret al ı r). 

Bütün bunlar ın kanuni bir hüküm ifa 
de edebilmesi için 6 i ş  günü içinde kulla-
n ı lmas ı  gereklidir. ( İş veren ücretleri pe-
ş in ödemeyi kabul ederek her zaman ak-
ti ihbars ız feshedebilir). 

Işçi Yönünden İhbarsız Fesih 
Sebebleri : 

1 — İş  aktinin yap ı lmas ı  s ı ras ı nda 
tahmin edilmiyen bir sebebten dolay ı  i ş  
ve i şyeri iş çinin s ıhhat veya hayat ı  için 
tehlikeli olursa. 

2 — I şyerinde bula şı c ı  bir hasta ve-
ya hastal ığı n bulunmas ı ; 

3 — İş  aktinin esasl ı  noktalar ı nda 
yanlış  beyan verilmi ş  olmas ı ; 

4 — I şverenin evinde kalan i ş çi için 
oran ın ya ş ant ı s ı  ahlak d ışı  ise; 

5 — İş veren veya i ş veren vekili i ş çi-
ye veya ailesine tecavüzde bulunur ya da 
tehdit ederse; 

6 — thretli k ı s ı thyacak istihsal ş art 
ları  yarat ı hyorsa; 

8 — Mücbir bir sebebin meydana ge-
liş iyle bir haftadan fazla müddetle tatil 
edilmesi (Bir haftal ı k beklemede i ş çi ya-
rı m ücret al ı r); 

Yaln ız ehemmiyetle belirmek isterim 
ki işveren hüsniniyet d ışı  bir düşünce ile 
hareket ederek i ş  aktine son vermi ş  ise 
ücret 3 misli fazla olarak i şverene ödeti-
lir. Bunun yan ında işverenin suçunun a-
ğı rlığı na göre tazminat ödemeyi hakim 
tayin eder. 

İş  Akdinin Feshinde i şçi Ücretleri 
Tediyesi : 

İş  kanunu madde 20 de i ş  aktinin fes-
hinde veya i ş in bitiminde her hangi bir 
sebebe dayanarak azalmadan ücretleri 
tam ödemesi icap eder. Her hangi bir se-
beble ücretin ödenmesini k ı s ı tlayan i ş  ve-
ren 10 TL. dan az olmamak üzere hafif 
para cezas ına çarpt ı r ı l ı r. ( İş  akdinin fes-
hinde veya i ş in hitam ı nda i ş çi ücretlerinin 
derhal ve tam olarak ödenmesi nac-cburi-
dir. 

İhbarm Bildiriminde İş  Arama İ zni : 

ihbar öncesi i ş veren i ş çiye iş  saatle-
ri içinde i ş  arama zaman ını  vermiye mec-
bul dur. Bu müddet ise günde 2 saattan 
az olamaz. E ğer i ş çi talep ederse bu saat-
ler birle ş tirilerek kullan ı labilir. Yaln ı z bu 

durumda i ş çi işverene haber vermesi ge-
reklidir. İş  kanunumuzun 108 ci madde - 
sinin 3 bendinde belirtilen ş ekilde ceza-
land ı rı lırlar, 

Kı dem Tazminat ı  : 

K ı dem Tazminat ı, iş çiye, i ş verenin, 
herhangi bir i şyerinde daimi olarak ve-
ya müteaddit zamanlarda çal ış malar ı n ı n 
mecmuu üç i ş  yı l ın ı  a ş mak ş artiyle be -
her i ş  yı l ı  için 15 günlük -ücreti tutar ı nda 
bir meb14 ödemesi mükelelfiyetine denir. 

İş  kanunumuzun mevzuat ı nda belir - 
tilmiş tir. İş çinin bu hakk ı  talep edebil - 
rnesi için Ş artlar: 

a — İş çinin i şverenin i ş inde 3 y ı l ça-
l ı 3rn ış  olmas ı . 

b — Hesaplanmas ında (devaml ı  ve- 
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ya fas ı lalı  clabilir) i ş  y ı lı n ı n gün tutar ı  -
nın 300 gün olmas ı . 

İ s kanunumuzda k ı dem tazminat ın ın 
istenip istenemiyece ğ i ş ekil ş artlar ı  be 
lirtilmiş tir. 

İ stiyebilece ğ i haller: 

i ş çi taraf ından yap ı lan fesihler, 

15 maddede belirtilen s ıhhi ve ahlaki 
sebeblerle : 

Askerlik sebebi 

İş çinin ihtiyarl ı k sigortas ından fay - 
dalanmak maksad ıyla yaptıığ  fesihler. 

İş verenin ihbarl ı  fesihlerinde 

S ıhhi ve bir haftadan fazla çal ış ma-
dan meneden mucbir sebebin do ğmas ı n-
chki fesihte. 

I ş çi bu hallerde k ı dem tazminat ı  her 
zaman talep edebilir. 

K ı dem Tazminat ı mn İ stenemiyece ğ i 
Haller: 

1 — İş çinin ölümü 

2 — I ş veren taraf ından kanuni ş art-
lar dahilinde yap ı lan ihbars ız fesihlerde 

3 — İş verenin iradesi d ışı nda hükü-
met taraf ından yap ı lan elkoymalarda i ş çi 
k ı dem tazminat ı  talep edemez. 

Kı dem Tazminat ı  yürürlükten kald ı  - 
r ı lmamalı dı r. İş sizlik sigortas ının kurul - 

n:am ış  olduğu memleketimizde bu tazmi-

nalın kaldırı lmas ı  iş çi yönünden mahzur-

ludur. İş vereni sorumsuzca i ş ten ç ı kar - 

'nada frenliyen en önemli bir sebebtir. 
Adeta iş çiyi i şverene kar şı  koruyan bir 

mekanizma durumundad ı r. 

Sigortahl ık niteliğ inin kaybı  hali: 

Her hangi bir sebeble olursa olsun 
sigortal ı k niteliğ ini yitirenlerden, bu ta - 
rihten önce bir y ı l içinde en az 120 gün 
hastalık sigortas ı  primi ödemi ş  olanlar. 
Bu niteliğ in yitiriliş inden ba ş lamak üzere 
6 ay içinde meydana gelecek hastal ık ha-
Unde 32 ci maddenin a ve d f ı kralar ı nda 
. z ı lı  yard ı mlardan yararlan ırlar) . 

32 ci maddenin a ve d bendinde si - 
gorta niteli ğ ini bitirmi ş  ki ş iye tanınan 
haklar ise şunlard ır: 

A) Sağ lık yard ı mı  yap ı lmas ı  

D) Gerekli hallerde muayyene ve te 
davi için yurt içinden ba ş ka yere gönde-
rilmesi. 

Bu haklardan istifade edecek ki ş iye 
talebi üzerine çal ış mış  olduğu müessese 
vizite kağı d ını  vermek zorundad ır. Aksi 
halde kanunen cezaland ırı lı rlar. 
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"Tl Bat ı  Ülkelerinde i ş gücü 

bi 	git 	Prodüldivitesi 

Mukayesesi 

Reha BAVBEK 

İ kinci Dünya Harbini takip eden dö-
nemde bat ı  dünyas ında müş ahade edilen 
refah ın sebepleri aras ında işgücü prodük-
tivitesindeki geilşmenin ön sırayı  iş gal 
ettiğ i söylenebilir. Gerçekten, ilim ve tek-
niğ in inkiş afı , iş  vetiresinin daha iyi or-
ganizasyonu, Dünya ticaretindeki geli şme 
ve diğer çe ş itli faktörler geçen 20 y ı l zar-
f ında i ş  saati ba şı na düş en mal ve hiz-
met istihsalinin, iktisat tarihinde ş imdi-
ye kadar rastlanmayan ölçüde geli ş mesi-
ne yol açmış  bulunmaktad ır. Bu dönem-
de, istihsal vetiresine kat ı lanlar daha faz-
la mal ve hizmet istihsal ettikleri gibi is-
tihlâkleri de devaml ı  olarak artm ış  ve bu 
gidi ş in sonucu 20 yı ldanberi devam ede-
gelen ekonomik ilerleme olmu ş tur. 

İ nsan psikolojisinin bu gelişmeye 
hayret verici bir süratle intibak etti ğ ini 
görüyoruz. Hatta bu intibak o derece kuv-
vetli olmuş tur ki geli şmedeki ufak bir 
inkitan ı n veya yava ş laman ı n daima tepki 
ile kar şı landığı  mü ş ahade edilmi ş tir. Böy- 

(1) Association Française pour l'Accruis-
sement de la Productivite taraf ından 
«Patronat Français» de yay ınlanan 
istatistikler. 

lece bat ı  ülkeler halk ın ın hayat standar-
d ı  seneden seneye, ekonomik geli ş meye 
paralel olarak, yükselmi ş tir. 

Konumuz, i ş gücü prodüktivitesinin 
1960-1966 y ı llar ı  aras ındaki geli ş mesinin 
bat ı  ülkeleri itibariyle mukayesesi ve is-
tikbaldeki durumunun tesbiti olduğuna 
ve iş  saatine isabet eden prodüktivite de 
gayrisafi sosyal has ı lamn çal ış an nüfusa 
ve haftal ık iş  süresine bölünmesiyle tes-
bit edildiğ ine göre evvela, prodüktivite-
nin bulunmas ı nda gerekli unsurlar ın yani 
gayri safi sosyal has ı la ile çal ış an nüfu-
sun memleketler itibariyle geli ş me seyri-
ne göz atmak yerinde olacakt ı r. 

Gayri safi sosyal has ıla ve çalış an 
nüfusun geli şme seyri 

Faydalandığı mız istatistiklere göre (1) 
incelememize ba ş langıç olarak al ınan 1960 
y ı l ı ndan 1966 y ı lına kadar geçen dönem-
de, bat ı  ülk&erinde gayri safi sosyal ha-
s ı lada kuvvetli bir art ış  temposu mevcut 
bulunmaktad ı r. Öyle ki, gayri safi sos-
yal has ı lan ın senelik geli şme hı zı  Batı  Al-
manya'da % 4,4, Amerika Birle ş ik Dev-
letlerinde % 5,1, İ talya'da % 5,15, Fran-
sa'da % 5,2, Kanada'da % 5,6 ve Japon-
ya'da % 9,6 olmu ş tur Yalnız İngiltere'de 
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senelik geli ş me h ı z ın ın % 2,85 nisbetiyle 
umumi geli ş me temposunun gerisinde 
kaldığı  görülmektedir. 

Gayri safi sosyal has ı ladaki geli ş me 
temposunun daha aç ık olarak belirtilebil-
mesi için eski yıllar sonuçları  ile yap ı lan 
bir kar şı la ş t ırmada yukarı da açıklanmış  
bulunan senelik geli ş me hızı  nisbetlerinin 
B. Ahuanya'da 16 y ı lda, Amerika Birleş ik 
Devletleri, İ talya ve Fransa'da 12-14 y ılda, 
Japonya'da -8 y ılda bir misli olduğu so-
nucuna var ı lmış t ır. 

İş  gücü prodüktivitesinin tesbitinde 
ikinci önemli unsur olan çal ış an nüfusun 
memleketleri itibariyle geli ş me seyri ve 
nisbeti de her ülkede birbirinden farkl ı  
bulunmaktad ır. Mesela çalış anların say ı -
s ında y ı ll ı k olarak, Japonya'da % 1,2, 
Amerika Birle ş ik Devletlerinde % 1,6 ve 
Kana'da % 2,9 nisbetinde bir art ış  mev-
cutken, bu geli ş me Fransa'da % 0,6, Al-
manya ve İ ngiltere'de % 0,45 gibi daha 
dü ş ük dlçülerde olmuş  hatat İ talya'da 
% 1,15 nisbetinde bir azalma görülmü ş -
t ür. 

İş  prodüktivitesinin tesbiti ve muka-
yesesi 

Gayri safi sosyal has ı lan ın ve çal ış an 
nüfusun memleketler itibariyle gösterdi ğ i 
bu geli ş me yan ında i ş  gücü prodüktivite-
sinin inki ş af' da a ş a ğı daki cetvelde belir- 

tildiğ i gibi yine memleketler itibariyle 
birbirinden farkl ı d ı r. 

1960-1966 y ı llar ı  ortalama y ı llık geli ş -
me hı z ı  

Görüldüğü üzere, 1960-1966 seneleri or-
talamas ı  olarak tesbit olunan i ş  saati ba-
şı na dü ş en prodüktivite, bilhassa Japon-
ya ve İ talya'da kuvvetli bir yükselme ar-
zetmekte bunu % 4,55 nisbeti ile ayn ı  
ölçüde bir geli ş me gösteren Fransa ve 
Almanya takip etmektedir. Buna muka-
bil Amerika Birle ş ik Devletleri, İ ngiltere 
ve Kanada'da i ş  prodüktivitesinin geli ş -
mesi dar hudutlar içinde kalm ış t ı r. 

Muhtelif memleketler itbariyle tesbit 
olunan i ş  prodüktivitesinin geli ş me nis-
betlerinin birbirleriyle mukayesesi mese-
lesine gelince: 

Bilindiği gibi, bu konuda bir kar şı laş -
t ı rmaya giri ş mek prodüktivitenin tesbi-
tinde olduğu ş ekilde basit bir i ş leme da-
yanmamaktad ır. Zira, böyle bir mukaye-
se yapabilmek için muhtelif ülkelerde uy-
gulanan istatistik sistemlerindeki farkl ı -
l ı kların istihsalde ve fiatlarda müş ahade 
olunan mübayenetlerin giderilmesine ih-
tiyaç olduğu urmtulmamak gerekir. 

Bu esaslar gözönüne al ınarak Fran-
sa'da yap ı lmış  çalış maların sonucu a ş ağı -
daki cetvel ş eklinde yay ınlanm ış  bulun-
maktad ı r. 

Gayrisafi sosyal 
hasıla 

(%) 

İş  saati başı na düş en 
prodüktivite 

(%) 

İ ngiltere 2,85 2,75 
Kanada 5,6 2,65 
A. B. D. 5,1 3,5 
Fransa 5,2 4,55 
Almanya 4,4 4,55 
İ talya 5,15 6,8 
Japonya 9,6 8,3 
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İş  saatine isabet eden prodüktivite 
1960 	 1966 

(A. B. D. nin durumu = 100 olarak) 
A. B. D. 1 1 
Kanada 0,764 0,725 
Fransa 0,413 0,44 
Almanya 0,374 0,397 
İ ngiltere 0,375 0,36 
İ talya 0,246 0,299 
Japonya 0,14 0,185 

Amerika Birle ş ik Devletlerindeki i ş  
gücü prodüktivitesi esas al ınmak sure-
tiyle yap ılan bu k ıyaslamada, 1960 y ı l ında 
kı t'a Avrupas ı  memleketleriyle Japonya'-
da tesbit olunan i şgücü prodüktivitesinin 
Amerika Birle ş ik Devletlerine nazaran 
düşüklük arzetti ğ i ancak 1966 y ı l ı nda ara-
daki fark ın azaldığı  görülmektedir. Bu 
azalmaya rağmen, 1966 yı lında Amerika 
Birle ş ik Devletlerindeki i ş  prodüktivite-
sinin Avrupa'da ön s ı ray ı  i ş gâl eden Fran-
sa'daki prodüktivitenin 2,3 misli oldu ğ u-
nun da unutulmamas ı  lâz ı mdı r. Bununla 
beraber, Avrupa memleketleri aras ı nda 
yap ı lan bir mukayesede Fransa'n ı n mü-
sait durumu hemen göze çarpmaktad ır. 
Ş öyle ki Almanya'da i ş  saatine isabet e-
den prodüktivite Fransa'da tesbit olunan 
prodüktivitenin % 91'i nisbetinde bulun-
makta ve bu nisbet İ ngiltere'de % 83, 
İ talya'da % 66, Japonya'da % 42'ye kadar 
düşmektedir. Diğer taraftan yine 1960-  

1966 döneminde İ ngiltere ve Kanada'da 
ki i ş  prodüktivitesinin Amerika Birle ş ik 
Devletlerindeki prodüktivite fark ının da, 
kı t'a Avrupas ı  memleketleri ve Japonya'- 
dakinin aksine artt ığı  tesbit olunmuş tur. 

Burada s ıras ı  gelmi ş ken prodüktivi-

tenin geli şme hı zındaki farkl ı lığı n sadece 
muhtelif memleketler itibariyle olmad ığı -

n ı , bir memleket dahilindeki münferit 
ekonomik branş larda da prodüktivitenin 
farkl ı  nisbetlerde geli ş me gösterdi ğ ini be-

lirtmek isteriz. Elimizdeki Fransa'ya ait 
istatistikler bu duruma aç ık bir misâl 

te ş kil etmektedir. Ş öyle ki, Fransa'da 
1954-1966 y ı lları  aras ındaki dönemde pro-
düktivite art ışı  senelik ortalamas ı  % 5 
olarak tesbit edildi ğ i halde, münferit eko-

nomik branş lara ait senelik prodüktivite 
geli ş me yüzdesi a ş ağı daki cetvelde aç ı k-
landığ' ı  üzere % 3 — % 7,1 aras ında değ iş -
mektedir. 

Prodüktivite gelişme hı zı  
Y ıllık (%) 

Tar ım sektörü 6,3 
G ı da endüstrisi 3 
Kömür ve gaz bran şı  5,7 
Elektrik ve su v.s. 6,6 
Akaryakıt 6 
inş aat ve cam endüstrisi 6 
Demir ve çelik endüstrisi 4,3 
Mekanik ve elektronik endüstri 4,5 
Kimya endüstrisi 7,1 
Tekstil deri ve konfeksiyon en. 5,8 
Kağı t, mukavva ve tahta endüs. 5 
Nakil vas ıtları  3,7 
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ATEŞ  TUGLASI 
YAPI TU Ğ LASI 

İ KT İ SAT 

Gelecekteki durum ve sonuç 

Memleketler itibariyle birbirinden 
farklı  geliş me gösteren i ş gücü prodükti-
vitesinin gelecekteki seyrinin ne olaca ğı  
meselesi de bugün üzerinde tahminler yü-
rütülen bir konudur. Istatistikçiler 1960- 
1966 y ı lları  sonuçlar ına dayand ı rd ıklar ı  
tahminleriyle baz ı  kanaatlara varm ış lar-
dı r. Ş öyle ki 1960-1966 döneminde i ş gücü 
prodüktivitesinin memleketler itibariyle 
arzettiğ i gelişme nisbetlerinin gelecek 20 
yı lda da aynen devam etmesi halinde, 
prodüktiviteye göre yap ı lacak bir s ı rala-
man ın yukarıda belirtilen s ıraya nazaran 
büyük farklar arzedece ğ i, 1966 y ı l ı  itiba- 

riyle prodüktivite bak ı mından alt s ı ra-
larda bulunan bir memleketin üst s ıra-
lara ç ıkabileceğ i ileri sürülmektedir. 

Bu esastan hareket edilerek yap ılan 
sıralamada Japonya'n ın ba ş ta olduğu onu 
Amerika ve Italya'n ın takip ettiğ i, Fran-
sa, Almanya, Kanada ve İ ngiltere'nin de 
müteakip s ıralar ı  iş gal ettikleri görülmek-
tedir. 

Ancak kanaatimizce, münhas ıran is-
tatistiki hesaplara dayanan bu sonuçlar-
la, çe ş itli ekonomik faktörlere tabi olan 
fiiliyat ın daima mutab ı k olmadığı nın da 
hat ı rdan ç ı karı lmamas ı  gerekir. 

Silütar C. 148 Eyüp-Tel : 2111 32 - MA Ğ .: Tersann Cad: 67 Karaköy-Tel : 44 30 40 
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Vergi İ  fıtilâflar ında 
Iddia ve 
Müdafaaların Önemi 

Yazan: Fehamettin ERVARDAR 
Serbest Hesap Uzman ı  

Mükelleflerin yürürlükteki vergi ka, 
nunlar ına göre bir tak ım vergi ve resim-
leri ödemeye mecbur bulunduklar ı , bir 
Anayasa hükmü olarak herkesin malûmu 
dur. 

Ifadesi bu derece basit olan bu mü 
kellefieytin yerine getirilmesinde ne dere-
ce güç problemler ile kar şı la şı ldığı  ve 
gerçekte ödenmesi gereken verginin ya 
ödenemediğ i veya bazen de bu miktardan 
çok fazlas ın ın al ı nmak istendiğ i de yine 
bilinmektedir. Bu surette her yerde vergi 
olay ı , vatanda ş lar ın ve devletin en önemli 
endi ş e ve meş galeleri aras ında ön safta 
yer almaktad ı r. 

Asl ı nda sözü edilen problemler, bir 
taraftan devletlerin her gün geli ş en ve 
artan masraflar ını  karşı lamak üzere, ye-
ni yeni kaynaklar aramas ı  ve vatanda şı n 
cebine el uzatmas ı ; buna mukabil her gün 
yeni ve artan özel ihtiyaçlar ını  karşı lamak 
üzere daha fazla çal ış maya, yorulmaya 
mecbur kalan vatanda şı n bu çabalar ın ı n 
meyvesinden ş ahsen istifade etme imkan-
larının daralmas ı  davas ı d ı r. 

İş te, mahiyeti ve önemine k ı saca i ş a-
ret edilen bu vergi uygulamalar ından do-

lay ıd ır ki devlet ve mükellef aras ında sa-
yı s ız mali ihtilaf, vergi ihtilaf' ç ıkmakta 
ve her gün bunlar ın say ı s ı  ve önemi art-
maktad ı r. 

Bu yaz ı mızda sözü edilen vergi ihtilaf 
ları nda, davan ın kaza organlar ında ince-
lenmesi s ıras ında, davay ı  kendi lehlerine 
sonuçland ırabilme bakımından yap ı lacak 
iddia ve müdafaalar ın yerine ve önemine 
iş aret etmek istiyoruz. 

1 — İ htirafların Kaynağı  : 

Yukar ı da yap ılan genel aç ıklamada 
belirtildiğ i gibi, vergi ihtilaf' ,ya devletin 
hakk ı  olan vergiyi mükellefin ödemek 
ten kaç ındığı  iddias ı  veya mükellefin ö-
demek zorunda bulunmad ığı  bir verginin 
kendisinden istendi ğ i veya al ınmas ına ça-
lışı ldığı  görüşünden doğmaktad ı r. 

Tatbikatta her iki taraf ın iddia ve gö 
rüş lerinde hakl ı  veya haks ız olduğu hadi-
seler eksik değ ildir. Bu sebepledir ki, ver 
gi kanunları nın içinde veya hepsine ş amil 
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olmak üzere Vergi Usul Kanununda bu 
nev'i uyu ş mazl ı kların yarg ılanmas ı  için 
usul ve esaslar konulmu ş tur. 

Bu konuda bizce önemli olan husus, 
iddia ve görü ş lerin doğ ruluğu, kanunlara 
uygunluğ'u ve objektifliğ i kadar, bunla - 
rı n sözü edilen kanunlardaki usul ve e-
saslara uygun yoldan aranmak istenme-
sidir. 

2 — Tatbikat Örnekleri : 

Herhangi bir mali ihtilâf ta hadisenin 
idare ve tetkik eleman ı  temas ve müna-
ka ş alardan ba ş lıyan uyu ş mazlığı , olay ı n 
kaza organlar ında (itiraz, Temyiz ve Da-
nış tay gibi üç safhada) incelenmesi ile 
bu dava mahiyetini almaktad ı r. Mükel-
lef veya idarenin bu safhalarda ileri süre-
ceğ i hususlar, bir taraftan yaz ı l ı  usule 
tâbi dilekçelerde, di ğer taraftan sözü e-
dilen kaza merciilerinde yap ı lacak duru ş -
malarda sözlü veya yaz ı lı  olarak ileri sü-
recekleri iddia ve müdafaalar ın tetkik, 
tahkik ve karara ba ğ lanmas ı  ş eklinde so-
na ermektedir, 

Tatbikatta bahsi geçen kaza organ -
ları , son derece yüklü bulunu ş lar ı  yüzün-
den, çok defa, kararlar ında i şbu iddia ve 
müdafaalara gere ğ i kadar önem verme-
den ihtilâflar ı  çözmeye çal ış maktad ı rlar. 
Bu durum; bir taraftan davada hak iddia 
etmi ş  veya müdafada bulunmu ş  taraf ı  
yeteri kadar tatmin edemedi ğ i gibi, diğ er 
taraftan benzer olaylar ın ihtilâfs ı z çö - 
zülmesine yarayacak içtihatlar ın te ş ek - 
külüne engel olmaktad ır. Ayn ı  zamanda 
bu tarz-ı  hareket kanunlar ı n usüle ait hü- 

kümlerine de ayk ı rı  düş mekte, birçok da-
van ın aynı  sebepten kaybedilmesine mün-
cer olmaktad ı r. 

Nitekim, Dan ış tay birçok benzer ka-
rarlar ında «213 sayı lı  Vergi Usul Kanu-
nunun 399 uncu maddesinin 1 inci f ı k-
ras ında; Temyiz Komisyonu kararlar ı n-

da taraflar ın iddia ve müdafaalar ımn 
kabul veya reddi sebeplerini göstermeye 
mevcurdur, denilmektee olup bu aç ık 
hüküm kar şı stnda, komisyonca mükellef 
iddias ın ın meskût geçilmesinde kanuni 
isabet görülmemi ş tir.» denilmek sureti 
ile aç ı kça görü ş ümüzü teyit etmektedir. 

SONUÇ : 

Mali ihtilâflarda haks ız ve kanunsuz 

bir tatbikata inanan taraf ın açaca ğı  da-

vada hakl ı  oluş u kadar bu hakk ını  ka-

nunların tayin ettiğ i usul, ş ekil ve me-
rsime uygun olarak ortaya koymas ı  za-

rureti vard ı r. 

Taraflar ın iddia ve müdafaalar ı  ile 

bağ l ı  kalan kaza merciilerinin bu s ınır -
lar d ışı na ç ıkarak ba şka yollardan ger-
çeğ i aramalar ına kanuni' imkân olmad ığı  
gibi, aynı  iddia ve müdafalar ı  etrafl ıca 
nazar ı  itibara almadan ve almay ış  sebep-

lerini de kararlar ında göstermeden va - 
racaklar ı  sonuçlar, hukuken değer ta şı  - 
mamaktad ı r. 

Bu itibarla, mali ihtilâflarda tarafla-
rın iddia ve müdafaalar ımn, gerçe ğ in 
meydana ç ıkarı lma hususunda çok büyük 
bir önemi vard ır. Dan ış tay kararlar ının 
da bu önemi ortaya koydu ğu a şı kârd ı r. 
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Bölgeler aras ı  denge 
ve doğunun sorunlar ı  

Orhun BULDAÇ 

Kalk ınman ın dengeli olarak sürdürül-
mesi planlar ımız ın öngördüğü önemli 
hedeflerden biridir. Bu hedef, Türk eko-
nomisi her yıl % 7 oran ında bir h ı zla 
geliş irken ekonomik yap ımızda mevcut 
dengesizliklerin giderilece ğ ini ifade et-
mektedir. Ülkemizde, gerek milli gelirin 
fertler aras ındaki bölünüşünde, gerekse 
mevcut iktisadi, sosyal ve kültürel tesis-
lerin yurt üzerindeki da ğı lışı nda bir den-
gesizlik olduğu plammızca kabul edilmi ş -
tir. Bu kabul, Kalk ınma modelinin seçi-
minde etkili olmu ş , fertler ve bölgeler a-
ras ındaki e ş itsizliğ i daha da art ı racak 
Dengesiz Kalk ınma Modeli yerine, uzun 
yı llardan beri artan dengesizlikleri gideri-
cek, ayn ı  zamanda ekonomik geli ş me ile 
sağ lanacak refah ı n fertler ve bölgeler a-
ras ında dengeli bir tarzda da ğı lmas ı n ı  
sağ layacak «Dengeli Bir Kalk ı nma Mode-
li» tercih edilmi ş tir. 

Planl ı  Kalk ınman ın halk taraf ından 
desteklenmesi, tüm siyasal parti ve bas-
kı  guruplarınca savunulmas ını n as ı l ne-
deni Türk Toplumunun adil bir düzen 
«Plânlamaya» beslenen inançt ır. Planl ı  
ihtiyac ını  sağ la cak en do ğ ru yol olarak 
Kalk ınma bu inançlara uygun uygun so-
nuçlar sağ ladığı  sürece devam edecektir. 

GERÇEKLERI KABUL ETMEK 

Biz, Planda «Dengeli Kalk ınma Mo-
delinin» kabul edili ş ini, Türkiye'de den-
gesizliklerin mevcut oldu ğuna delil sa-
yan görü ş lerin doğ ru olduğuna inan ı yo-
ruz. Bu varsay ım olmasaydı , daha h ı zl ı  
bir ekonomik Kalk ınma sağ layacak den-
gesiz bir modeli benimsemek daha do ğ -
ru olurdu denebilir. Ama Türkiye'de Kal-
kınmayla beraber Kalk ınmanın nimetle-
rinden tüm Toplumu yararland ı rmak ö-
nemli bir meseledir... İş te bu ihtiyaç, 
milli gelirin adil da ğı lımın ı  sağ lamak yö-
nünden bir «Sosyal Adalet» politikas ını ; 
Bölgeler aras ında mevcut geli ş me fark-
lar ın' gidermek, Yurt Kö ş elerinin bütü-
nünü yaşamı- hale getirmek içinde «Den-
geli Kalkınma» Politikas ını  Plan hedef-
leri yönünden zorunlu k ı lm ış t ı r. 

Sosyal Adalet Politikas ı , çal ış an nü-
fusa iş  temin etmekten ba ş layarak, Dev-
lete çe ş itli sosyal görevler yüklemi ş tir. 
Sosyal Adaletin gerçekle ş mesi her şeyden 
önce çalış an nüfusa i ş  temin etmek esa-
sından ba ş lıyarak adil bir vergi ve ücret 
politikas ı  izlemek ve Sosyal yat ı rımlar ın 
miktar ve da ğı l ı m ı n ı n esaslar ı n ı  tesbit et-
mekle mümkün olur. Bölgeler aras ı  den-
geye Sosyal, Kültürel ve Iktisadi yat ı rım- 
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ların yurt üzerindeki da ğı lışı na ihtiyaç-
larm öncelikleri esas k ı hnmak sureti ile 
ulaşı labilir. 

Bu politikalar ı n baş ar ı s ı , yurt gerçek-
lerinin iyi ve tam olarak de ğerlendiril - 
mesi ile yakından ilgilidir. Yurt Gerçek-
lerini her türlü art dü şünce ve istismar 
tehlikesine kar şı  savunabilmek, bunlara 
uygun çözüm yollar ı  bulmak ancak bu 
problemlerin önceden bilinmesi sart ına 
bağ lı dır. Yurt sorunlar ını  bilmekle istis-
mar etmek ayr ı  ayrı  şeylerdir. Gerçe ğ i 
görmeden ba şarı  kazanmak mümkün ol-
madığı  gibi gerçekleri devaml ı  istismar 
etmekle de hiç bir yurt sorunu çözümle-
nemez. 

Gerçeklerden kaçmak sa ğ cı lık olma-
dığı  gibi, istismarcı lığı n adı  da solculuk 
değ ildir. Iktisat İ lmi, her iki ak ı mı  so-
runları  çözümlemede bir metot olarak 
tan ımlamaktadı r. 

DOĞUNUN SORUNLARI 

Doğunun sorunlar ı  diye Yurdumuzun 
Sorunlarından ayrı  bir sorun kabul et-
memek doğ ru say ı lmak gerekir. Türkiye-
nin sorunları  tek ve bütündür. Ancak 
mesele Bölgeler aras ında Denge sağ la 
mak ve Tüm olarak Türkiyenin Kalk ın-
mas ı  olduğuna göre Doğunun sorunlarını  
ayrı  olarak değerlendirmek hatal ı  metot 
değ ildir. Bu halde Do ğunun sorunlar ı  
yurt sorunlar ının önemli bir bölümü ola-
rak ele al ınıyor demektir. 

Türkiyenin genel ekonomik ve Sos-
yal düzeyine göre Do ğu ve bir k ı s ım Gü-
ney-Doğu illeri Türkiyenin geli şmemi ş  
bölgesini te ş kil etmektedir. Öyleki geri 
kalmış  bölgede yer alan illerin say ı s ı  Bi-
rinci Beş  Yı ll ık Planda 18 iken İkinci 
Beş  Yı llık Planda bu say ı  22 ye ç ıkartı l-
m ış t ır. 1968 y ı lı  program ının uygulanma-
s ı , koordinasyonu ve izlenmesine dair ka-
rarnamenin 38. maddesinde s ıralanan bu 

22 ilin toplandığı  bölge «Geli şmemiş  böl-
ge» olarak tan ı mlanmaktad ır. Türkiye 
nüfusunun yakla şı k olarak % 24 ünün 
ya ş adığı  bu geliş memi ş  bölgeye giren il-
lerin aras ında Gaziantep, Diyarbak ır, 
Malatya ve Elaz ığ  gibi nisbeten geli şmiş  
illerde vard ı r. 

Eldeki göstergeler geli şmemiş  bölge-
de yer alan illerin ekonomik, sosyal kül-
türel ve sa ğ lık tesisleri yönünden Türki-
ye Genel Düzeyine göre geri kald ığı nı  
göstermektedir. Bu göstergelere göre ge-
lişmemiş  bölgenin ula ş tırma, enerji ve 
diğer alt yap ı  tesisleri yönünden durumu 
çok yetersizdir. E ğ itim ve kültürel tesis-
leri ihtiyaca yetmemektedir. Sa ğ lık te-
sisleri bölge halk ının ihtiyaçlar ını  kar-
şı lamaktan uzakt ı r. Aç ı lan sağ lı k ocakta-
rma ancak münavebe ile doktor ve sa ğ -
lık personeli gönderilebilmektedir. Tar ı-
ma ve Ticaretç dayal ı  bölge ekonomisi -
nin yurt ekonomisi içindeki pay ı  çok dü-
ş üktür. Bu nedenle bölge geliri dü şük bir 
seviyededir. Sanayi tesisleri geli şmemiş -
tir. Sermaye k ı tt ı r. İş sizlik yaygındır. 
Sosyal ve ekonomik dengesizlik diğer 
bölgelerimize göre daha aç ıkt ır. Sayı lan 
bu yokluklar ı  ve dengesizlikleri daha da 
çoğaltmak mümkündür. Bu yokluklar ın 
s ıralanmas ı , yap ı lmas ı  gerekeni ortaya 
koymak yönünden zorunludur. Gerçek 
leri görmemek meselelerin çözümünden 
kaçmaktan ba ş ka bir anlam ta şı maz. 

Yap ı lacak ş ey, yoklukları  ve ihtiyaç-
lar ı  tesbit ettikten sonra plan ın ön gör-
düğü dengeyi sağ layacak bir politika iz-
lemekten ibarettir. Do ğunun alt yap ı  ih-
tiyaçlar ı  ancak devlet yat ırımları  ile gi-
derilebilir. Sosyal sabit tesislerle beraber 
sanayi yat ı rımlarının doğuya yöneltilme-
si zorunludur. Devletin sosyal yat ı rımla-
rının önemli bir bölümünün geri kalmış  
bu yurt kö şelerine yöeltmek, üretken ya-
tırımlara müsait ş artlar haz ırlamak do-
ğunun gelişme fark ını  giderecek tek ç ı-
kar yoldur. 
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Ej BORU SANAYII A.S. 
İ STANBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Karaköy - İ stanbul 

Telefon : 49 00 03 Telgraf : BORUSAN - İ stanbul 

1968 YILI IMALAT PROGRAM] 

• SU VE GAZ BORULAR İ  TSE 301-DIN 2440 a 
göre Galvanizli, Siyah ve Bitüm kaplamal ı  olarak 
1/2", 3/4", 1", 11/4", 1 1/2", 2", 2 1/2", 3", 4" 

• SULAMA BORULAR İ : 51, 63, 76, 89, 102 ve 
127 mm. çaplar ı nda 0.8-1.5 mm. et kal ı nl ığı nda. 

• PRES İ ZYON BORULAR TSE 302-DIN 2394 e 
göre 9, 13, 16, 19, 21, 25, 32, 38, 42, 48, 51, 
60, 76. 89. 100, 120, mm. çaplar ı nda ve 
0.8 - 2.5 mm. et kal ı nl ığı nda 

• PRES İ ZYON BORULAR : (So ğ uk çekilmi ş ): 
TSE 302 - DIN 2393 e göre 

• KAZAN BORULAR İ : TSE 416-DIN 2458e göre 
51, 57, 63, 76. 83, 89. 95, 102, 108. 114, 127 mm. 
çaplar ı nda. 

• GENEL MAKSATLAR İ Ç İ N BORULAR : 
9-200 mm. çap ı nda, 0.8 - 5 mm. et kal ı nl ığı nda 

• ÖZEL MAKSATLAR İ Ç İ N BORULAR: Pas-
lanmaz çelikten, aluminyum ve sair metallerden 
mamul borular. 

• PROF İ L BORULAR: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde 
yap ı  elemanlar ı  profilleri. 

• AÇ İ K PROF İ LLER: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde, 
kap ı  ve pencere kasalar ı , ile hafif çelik kons-
trüksyon profilleri. 

• SOĞ UK ÇEKME ÇEMBERL İ KLER : ( Çe ş itli 
sanayi ihtiyac ı  çemberler, ambalaj çemberleri) 
Imalat normu DIN 1624 
Tolerans „ DIN 1544 e göre 

Kalite : St O, St 1, St 2, St 3 
Imalat ölçüleri : Geni ş lik 15 	ila 400 mm. 

Kal ı nl ı k 0,3 ila 	3 mm. 

• GALVAN İ ZLEME İ SLER İ  : S ı cak dald ı rma usu- 
lü ile boru, profil, so ğ utma bloku, tekne v.s. 

000 

pe
cy

a



Yuvan ızda 
bahar 

ile 
baş lar 

Çok kolay sürülür 

Tamamen kokusuzdur 

Çok çabuk kurur 

Solmaz, çallamaz 

Su ile y ı kan ı r 

Fevkalade cazip pasfel renkler 

ÇAVUŞ OĞ LU 
BOYA SANAY İİ  
İ STANBUL 
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flialatı  zindan eden 
baş  agnIarula kar ş i 

talda10  
GlaiPit41,  

baş , diş , adale 

sinir agnlat
ını  

et 
te skin ed

R‘PV14, 
bct`EcLnlartn  
muct.rren  
zca-nallIatactla  
sanclkavacict  
fa-v3-03.1alt 

 GRİP‘14,  
le 

Tip ve nez 
aşlangena 

ıcında 
b bilcok gene 

saat ata ile 
günde 3 adet 

alınabilit  

Yeni Ajans 4889 
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Evinizi 
boyaman ı z 
için 
sanatkâr 
olman ın 
lüzum yok! 

Dyolux kullanman ı z kâfi! 
Boya i ş i herkesin gözünde büyür. Oysa, bilhassa tatil günleri için çok 
güzel bir me ş gale ve eğ lencedir. Uygun boya bulundu ğu takdirde tabir... 
DYOLUX sizin boyan ı zd ır. Bo ş  vakitlerinde yapacak i ş i olmayan han ı mlar 
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri e ş yay ı  veya sath ı  kolayl ıkla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, çabuk kurur, f ırça izi b ı rakmaz, 
parlakt ır. Boya yapan ı  dinlendirir, ne ş elendirir. DYOLUX kullan ınız. 

SENTET İ K BOYA 

DYOLUX 
B İ R depj MAMULÜDÜR 
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DÜNYADA EN ÇOK MILAN 
ÇAMAŞ IR MAKINESI" 

Mata ş  Ticaret A.S. Halaskârgazi Cad. 133 
Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 47 44 30 

Moran Reklâm : 1978 
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GUZELLIGE 
AÇILAN 

KAPI 

Çanakkale Seramik Fayanslar ı  
ayrıca: karoseramikler 

karomozaikler 
elektro - porselenler 
yüksek ve alçak gerilim izolatörleri 

Tersane Caddesi, Kipman Han, Karaköy - İstanbul, 	Tel. : 49 62 50 
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tahakkukuna kadar 

her ş ey kalite için 

^RCELİ K. 
Hergün dünden ilerde 

Yeni Ajans : 4891 
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FAZLA GÜNEŞ TE DURMAKTAN MÜTEVELL İT 

RAHATSIZLIKLARDA 

OPON 
FAYDALIDIR 

OPON, baş , diş , adale, sinir 
ağ rılar ı n ı  teskin eder 

OPON, kırıkl ık ve yorgunluğ a 
karşı  ba ş ar ı  ile kullan ı lı r 
OPON, günde 6 tablet al ınabilir 

Yeni Ajans': 4890 
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1968 'YILINDA 

'T.C.Z İ RLAT BAIKASI 
Bas ın: 10143 
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PRIMI. SÜNGER YATAKLARINI 
rakipsiz k ı lan özellik... 

Yumur a sistemi den len yepyeni bir metodla netl edilmek e 
olan VINYLEX sünger yataklar ı, viicudunuzun şeklini alarak 
deliksiz ve rahat bir uyku uyuman ız ı  sağ lar. 
Yatağı n aras ı ndaki yumurta sistemi oluklar, devaml ı  hava 
dola şı m ı  ve esnekliğ i temin eder. 
V İ NYLEX sünger yataklar ı  otel, motel, okul, gemi, hastane 

ve evlerde büyük bir rahatl ı kla kullan ılı r. Çeş itli 
tiplerde ve ebatlarda imal edilmektedir. 

ViNYLEX SÜNGER YATAKLARI 
• Hafiftir • Kir tutmaz • Portatif 

k ı l ı fl ı d ı r, y ı kanabilir 
• D ış  etkilerden 
müteessir olmaz 

• Dayan ı klid ı r. 

li/VYLEX MARKASI KALITE GARANTISIDIR 

VINYLEX SANAYI vı  TİCARET A.$, FABR İ KALARI SATI ş  BÜROSU Sirkeci, Muradiye Caddesi Saf Han 49 Kat 3 Tel: 22 74 03 
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