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Il K TiS AT

GORUS

Tirk ekonomisinin 1978 yiina girerken digimlendigi
ve tikandigi bilinen bir gercektir. Yapillamayan transferler,
biyliyen dis ticaret aciklan, yiizde elliyi bulan enflasyon,
siyasal istikrarsiziik veya tutarsizlik, déviz kithg: ve buna
¢dziim bulmak icin DCM gibi kisa vadeli fakat ¢ok pahal:
borclanma davranisina girme zorunda kalinmasi, biiyiik
boyutlara varan anarsi ve issizlik sorunlan, 1978 Turkiye-
sinin derhal géze carpan en iri dugimleridir.

Daha tutarli ve ciddi bir goriinime sahip olan yeni
siyasatl iktidarin boyle bir ortamda, zamanla yansmak ve
biitiin sorunlarnt cepheden gogiislemek zorunda kalmasi
dogaldir. Sorunlann agirhk dereceleri pek farkli olmamak-
la ‘beraber, ise nereden baslanmasinin saptanmasi, ger-
cekcilik ve etkinlik acisindan ¢cok 6nemlidir. Karignus bir
yumagin ¢oziilmesi icin, herseyden 6nce bir ucunun mut-
laka bulunmas: gerekir. Ug, hangisiydi?

Bilindig! gibi, durumu kritiklesen ve yasamini siirdiir-
mesi tehlikeye giren bir hastaya verilecek ilGcin dogura-
cagl yan etkiler disiniimez, Ciinki, yan etkileri diisiinile-
cek zaman degildir. Bu asamada yapilacak tek sey, hasta-
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nin soluk almasini saglamaktir. Bu benzetmeden esinlene-
rek, ekonemiyi adeta kilitleyen ve islerligini kaybettiren dig
ekonomik zorluklarin giderilmesi ve kanallann acimasi,
soluk alabilmenin ilk kosulu ve karigmis yumagmn ucu ni-
teligindedir.

Hareketli ve yogun bir bicimde dis iligkileri yoluna
koyma cabalari, yeni siyasal iktidarin stratejisini saptar- -
ken, gercekciligi 6n plana almasinin bir gostergesi olarak -
kabul edilebllir.

Ancak, ekonominin bir biitiin olusturdugunu ve caba-
larin siirekli olma zorunlulugunu unutmamak gerekir. Dis
ekonomik iliskilerin bir olciide yoluna gnmesuyle ortaya
“cikacak nisbi ferahlik; cchalarin gevsetilmesi icin bir neden
olmamahdir, Tamamlayici ve destekleyici nltehktekl diger -
cabalarin ayni etkinlikle giindeme glrmesl,_dp§ ekonomik .
-kancllanin acilmasiyla ¢arki donmeye baslayan ekonomi-
" nin normal hizina kavusabilmesi icin vazgecilmez bir- ko-
suldur, ‘Aksi durum, kisa bir siire sonra, ekonommyr tekrar
itk bu$|ama noktasmu getirebilir. '

Prof. Dr. Yiiksel ULKEN _
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AYIN YORUMU

Para Bollugu fginde

Para Darhg!

«Piyasa agliyor» sézii son gin-
lerde is cevrelerinde ¢ok kullaniima-
ya bastandi. Nedeni ise piyasada para
darhigindan sikdyet edilmesidir.

1970 den buyana {lkemizde hi-
kim slren hizli enflasyon, ekonomi-
de ¢cok yonli bozukluklar ortaya. ¢i-
kormistir. Kaynak da@liminda ve ge-
lir dagitminda meydana gelen bo-
zukluklardan baghyarak, piyasa cev-
relerinde, (ekonomi ve isletme bilim-
lerinin disinda) bu carpik  dlzenin
ortaya koydugu bir uygulama gelig-
migtir.

Kuskusuz bu denli hizli bir enf-
lasycnun uzun sire devam etmesi
beklenemezdi. Ciinkii  enflasyonun
etkisi sadece ekonomik dedildir. Sos-
yal ve siyasal yaopt do bundan en az
ekonomik yap! kadar etkilenmektedir.
Sosyal ve siyasal bunalimiar ise bazi
ekonomik kararlarin alinmasing  yo!
acmistir.

Son alinan ekonomik kararlar ve
alinmas: beklenen baz: onlemler pi-

yasay: bir bekleyis icine sokmustur.
Ozeliikle paranin dolanim hizinda bu
nedenle ‘bir yavaslama olmasi, iglet-
melerimizin sadliklh bir igletme  fi-
nansman: icinde bulunmamalanndan
dolay! «piyasada bir para darlig: var-
dir» seklinde yorumlandinimigtir.

Kanimizeca bitin bunlar Tirk e.
konomisinde isletmeler ile banka sis-
temi arasinda tutarli bir iliskinin var
olmayisindan ileri gelmektedir.  Kar,
faiz, sermaye ve nihayet banka sis-
temi, kendi icinde ve ekonominin ge-
iisimi surecinde belli bir diizeye otur-
tulamadigr siirece, enflasyon i¢inde
«para darligt var» gibl c¢eligkili bir so-
nugla. daima kars: karstya kalinacak-
tir,

Piyasanin para darli§t nedeniyle
aglamasini ise, 1970 den bu yana
niyasanin alistidi, enflasyonun yarat-
ti§i yapay bol kazancl ‘ortamin  bir
sonucu olarak goériiyoruz. Tipki ok
glimenin sonucunda insanin  gdziin-
den yas gelmesi gibi.

Iktisat Dergisi
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Kredi Sisteminde
DeVlet Miidahalesi

Mehmet CEKINMEZ
Bankalar Yeminli Murakip Mv.

Kapitalist sistemde devletin iktisadi hayattaki islevi bireysel
yarar ile kamusal yarar arasinda dengeyi saglamaktir. Bunun igin
devlet, kimi zaman miitesebbisin yapamiyacagdi, kimi zaman da mu-
- tesebbis acisindan karli olmiyan isleri gerceklestirmek biciminde
ekonominin iginde bulundudu asamaya gbére ekonomiye midahale
etmektedir. Dolaysiz midahalenin yaninda ayrica mitesebbislerin
.. 1abi olacag kurallanida belirterek dolayll bicimde dizenlemede bu-
lunmaktadir. : C

Ulkemizde devlet, bankacilik sektériine dogrudan dogruya eko-
nomik birimini kurarak katimakta ve aldigi 6nlemlerle de sektoriin
yapisini niteligini ve faaliyetlerini etkilemektedir. Kredi sistemiyle
ilgili dizenlemeler Bankalar Yasasi ve T. C. Merkez Bankas: Yasa-
sinda yer almaktadir. Yinirlikte olan hikimler ve diizenlemelerin,
kredi dagiimina etkinligi yéninden kisa bir degerlendirmesini yap
mak bu konuda ne tir 6nlemler alinmasini gosterebilir.
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MEVDUAT ACISINDAN DENETIM

A) 7129 sayili Bankalar Yasasi Agisindan

Ozel kanunla kurulmus bankalara ait hitkiimierin sakli kalmasi
disinda Tirkiye de faaliyette bulunan bankalar bu kanuna tabidir.
Yasa bankalarin kurulusu, organlari, mevduat ve kredi muameleleri,
istiraklerini murakabelerini ve diger konulan dizenlemektedir. Ban-
kalar Yasasinda kredi dagilmm ile ilgili olarak sadece 38 inci mad-
de yer almaktadir. «Kredi hadleri» bashgindaki madde genel ola-
rak kigilere dolayh veya dolaysiz olarak verecedi kredi miktarinin
ddenmis sermaye ve ihtiyatlannin % 10'u gecemeyecegdini belirt-
mektedir. Ancak sanayi, maden, enerji, bayindirhk hizmetleri, nak-
liyat ve ihracat islerinde kullandinimak (izere acilan kredilerde bu
oran % 25'e cikabilmektedir. Ayrica bankalarin en az % 25 serma:
yesine sahip oldukian sanayi, maden, enerji, bayindiriik hizmetleri,
nakliyat ve ihracat iglerinde igtigal ‘eden kuruluslarg; miinhasiran
bu iglerde kullaniimak (izere actikian kredierde hicbir sinirlama
yoktur.

Banka kaynaklarinin belirli kisilere tahsis edilmesini engelle:
mek dolayisiyla riski dagitmak ve bazi sektérlerde daha fazla kredi
olanagi saglamak olan kanun koyucunun amacina ne derece ulas:
ti§1 stphelidir. Maddede yer alan «sanayi» nin en gelismis anla-
~miyla yorumlanmas| nedeniyle banka kaynaklari, sanayi kesiminde
yer alan firmalara ve istiraklerine en genis ve sinirsiz bir bicimde
tahsis edilebilmektedir. Kanimizca bu genis olanaklardan - sadece
ara mallari ve yatinm mallar sanayinin fdydalandinlmas:  armaca
daha uygundur. Ayrica agilan kredinin madde de belirtilen iglerde
kullanilacagina dair krediyi alan firma tarafindan verilen «taahhiit-
name» nhin yeterli gorilmeyerek, kredinin-nerede, - hungl amoclc kul-
lanildigmin denetlenmesi gereklidir.

B) 1211 sayih T. cL Merkez Bankasi Yasasi Agisindan

26. 1. 1970 tarihinde yirlrliie giren T. C. Merkez Bankas! yeni
yasasi geredince banka kredilerinin dagilimi’ ve banka kaynaklarinin
- kullanimi konusunda karar alma ve uygulamanin kontrolu Banka'ya
verilmistir. Kredi dagllma etkisi yoninden dnemli olan - duzenleme-
ler sunlardir :
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1) Mevduat Munzam Karsilikiar

23. 2. 1978 tarihli 16214 sayil Resmi Gazete'de. yayinianan
7/14687 sayih son kararda ¢zetle vadesiz ve bir yila kadar vadeli
mevduat icin % 35, bir yildan fazla vadeli mevduat icin % 30 ora-
ninda mevduat munzam karsihg tesisi gerekli goralmistir. Karar™
“da bazi sektorlerde ve bolgelerdé agilan kredilere tekabil eden
mevduat i¢in % 0 dan % 20 ye kadar ayirici munzam kargilik oran-
lar getirilmistir.

Mevduat munzam karsilik politikasinin amaci, bankalarin 6ding
verebilecegi fonlarn ekonomik kosullara gére daraltmak veya ge-
" nigletmektir. Tirk Bankacilik sisteminde 1933 den bu gine 26 kez
diizenlenen mevduat munzam kargihikiari mevzuatinin  ekonomik
istikrari saglayici bicimde kullandinldigim soylemek guctir. Kamu
kesiminin finansmaninda faydalanilan bu ara¢ ekonomik iglevini yi-
tirmekte, devletin bankalar Gzerinde tesis ettidi «otorite ranti» na
“doéniasmektedir. Yeni kararda ayirici mevduat munzam kargihd te-
sisi kanimizca olumlu olup, selektif kredi politikasinada uygundur.

2) Banka Kredilerinin Diizenlenmesi

1211 sayii T. C. Merkez Bankas: Yasas: ile banka kredilerini
diizenleme yetkisi Merkez Bankasi'na birakilmistir. Bu konuda halen
yuriirlikte olan teklifler sunlardir :

a) Banka plasmanlarn asgari % 10 veya 20 sinin orta vadeli
~ kredilere tahsisi. Son olarak 7. 1. 1976 tarih ve 15461 sayili Resmi
Gazetede yayinianan tebligde ozetle,

— Odenmig sermaye ihtiyatlar ve toplam mevduati 1 milyar
liraya kadar olan bankalar plasmanlarin % 10°'unu 1 milyar liranin
tstiinde olan bankalar plasmanlarinin % 20 sini;

— Sanayi, moden gemi insa kredisi ve kamu sektoriinde proje-
ye baglh yatinm, tevsi, modernlzosyon ve projeli isletme kredileri ile
toplu siparisler igin otomotiv endiistrisine, orta vadeli kredi tahsis
- edeceklerdir. :

Tebligde, bu zorunluga badli oimayan bankalar. sayiimig ve rees-
kont kaynagindan yararlandirilan orta vadeli krediler s6z konusu
esaslara dahil edilemiyecegi belirtilmigtir.
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[

i(Jlkemizde orta vadeli krediye gegisi gerektiren nedenler ara-
sinda sanayi kesiminin artan finans gereksinmeleri, mali sistem
icinde ticaret bankalarinin agirligi, ve sosyoekonomik yapida sanayi
kesimi lehine olan gelismeleri sayabiliriz. (*) Ticari Bankalarin. uy-
masi gerekli bu zorunluiuk ilk olarak 1972 yilinda getirilmigtir. Amag
ticaret bankalarinin genis kaynaklarinm iktisadi hedefler dogrultu-
sunda kuliandiriimasidir. Bunun i¢in asgari hadlerin  tutturulmasini
sadlamak (zere ekonomik mueyyideler uygulanmali, bankalarn isti-
raklerine actigi orta vadeli igletme kredileri had dahilinde sayilma-
raahdir,

b) Banka plasmanlarinin asgari % 5 ini sanayi Urdnlerinin ihra-
catinin. finansmanina tahsisi.

. ik olarak 29. 4. 1977 tarihli ve 15923 sayili Resmi Gazetede ya
: yinlanan tebhgde dzetle;

— Bonko plasmanlarinin asgari % 5'i sanoyl urunlermm ihra-
catiyla Hgili kredilere tahsis olunacak,

— Gida, gida yan sanayi {rinleri ve islenmis tatlin Grind kre-
dinin bu had iginde miitalaa edilmiyecektir.

Te'b‘ligde bu zorunluluga tabi olmayan bankalar sayilmakta ve
sbz konusu haddi gelrcekle$t|rmeyen bankalara ek slreler verilebi-
lecedi belirtiimektedir. '

lhracatin bilesimi iginde sanayi kesiminin payiin  arttinlmak
~istenmesi, banka plasmanlarinin asgari bir limit dahilinde sanayi
iriinlerinin ihracatina yoénelik kredi acmasini dogurmustur. itk ola-
rak 1977 de getirilen bu diizenlemede banka kaynaklarinin ybénlen-
dirilmasinin tam olarak saglanabilmesi icin reeskont kaynagmdan
faydalandirdan sdnayi Grinleri ihracatina yonelik kredilerin had da-
_hilinde sayilmamast gereklidir.  Zira istenen banka kaynaklarinin
hedefler dogrultusunda yénlendirilmesidir.

- c) Bazi emtea karsthgr kredilerin verilmesinin  yasaklanmast,
Banka kredilerini diizenleyici olarak alinan T. C. Merkez Bankasinm

(*} Osman Tunaboylu. Orta Vadeli Kredi Uygul.crhcsn ve Kaynaklari.
ist. Bank. Kiltir Yayiniari No. 2 Sayfa 43-64.
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31. 9. 1975 tarih ve 1240/10839 sayili karari «Demir, ¢cimento, nebati
yaglar, yagh tohumiar ve diger hayvani yaglarin rehni karshiginda
kredi verilmesinin yasaklanmasiyla» ilgilidir. Séz konusu kararda
belirtilen emteaiarin lhchGtI sartiyla venlen kredller yasaklamanin
disindadir.:

Bu diizenlemenin amaci; banka kredilerinden yararlanarak spekd-
latif stok yapma eglllmlemm ve stok finansmaninda kullanilan fon-
lari engellemektedir. Ancak belirtilen mallarin rehin edilerek verilen
kredilerin yasaklanmasi, stok egilimlerini ortadan kaldiramaz. Esa-
sinda emtea kargiligi krediler zaten randiman ve teminat oclsmdan*
bankalarrca terk edilen bir kredi newdnr

ONLEMLER N , .

Ekonomik gelisme genis olglide finans sorununun ¢oziimiine
bagdlidir. Firma Olceklerinin biiyimesi, piyasa sinirlarinin genisle-
mesi, d|$ piyasalara ccllma gerekliligi, bankalarin ekonomi uzenn-
de egemenllgmm artmasina yol acmigtir.  Ekonomik hayatln odak
noktasini teskil eden bankalarin ekonomiye katkilari ve gorevlerinin-

onemhhgim kredilerin ekonomik ve sosyal gereksm'melere daha
uygun blclmde kullamlmasm| zoruxnlu kilmaktir. ’

Kanimizca fbankolarm girdi ve crkti fiyatiarinin bellrlenmesu ka-_
dar kaynaklarin istenilen yerlerde. kullaniimasinda... titizlik gosrtenl
melidir.- Bu konuda alinacak &nlemleri iki bashk altinda toplayabili--
riz.. - - . ’ : v

1) Ayrict Kredi Politikasinin Benimsenmesi.

a) Kredilerin sanayinin belli bélimlerine kanalize edilmesi ge-
reklidir. Bu konuda Bankalar Kanunu’'nun 38 inci maddesinde yer
alan «sanayi» deyimi dar bir bicimde tayin edilmelidir.

b) Banka plasmanlarinin yiriirlikteki tebligler cercevesinde ge-
rekli hadler saglanmalidir. Bankalarin kaynaklarinin kullanim alan-
larinin belirlenmesi kredi dagihmina yapilan en etkin miidahaledir.
Ancak bankalarin bu zorunlu§a uymasini saglamak igin faiz had-
lerinde bankalar lehine degisiklik yapiimahdir. Orta vadeli krediler-
de tutulmas: éngdrilen hadlerin hesaplanmasinda istiraklere acilan
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isletme kredileri, ve sanayi Grinleri ihracati icin belirtilen hadlerin
hesaplanmasinda reeskont kaynagindan actlan krediler dahil edil-
memelidir.

c) Aile Holding sirketlerine nakit kredi verilmemelidir. Faaliyet
konusu, ortakliklar olan bu sirketlerin, igtiraklerini finanse etmek
ve istiraki (izerinde egemenliklerini arttirmak icin acilan nakit kre-
dilere son verilmelidir,

d) Mesleki kredileri verme zorunlulugu getirilmelidir. Mevduata
dayal olarak faaliyet gosteren ticari bankalarin topluma karg! sos-
yal sorumluluklarini yerine getirmeleri saglanmahdir. Ozellikle bazi
hizmetlerin yayginlastinimas: agisindan mesleklerin temerkiz ettigi
yerlerde degil, hizmetlere ihtiyac duyuldudu gerice yorelerde bu
kredilerin verilmesi gerekir.

2) Kredi Kullaniminin Denetlenmesi

Kredilerin belli alanlarda kullanimas: istenilen amactir. Ancak,
glinimiizde iktisadi birimlerin ugrasi alanlarinin olduk¢a genis ol
masy, firmalarin birbirleriyle olan iliskileri ve istirak durumlari ve-
rilen kredilerin kullaniminin devlet tarafindan takibini zoruniu  kil-
maktadir. Yoksa acilan kredinin belirtilen islerde kullanilacagin
bildiren «taohhiitname» alinmasiyla yetinilmesi, bazi emtea karsili-
& kredilerin yasaklanarak stokculugun onlenebilecedinin disinil-
mesi sorunlar ¢éziimleyici giicte degildir. Kanimca kredi kullanimi-
nin denetlenmesi amaglarin gerceklestiriimek istenmesinin  dogdal
sonucudur.

— 10 —




DERGISI

Bir Seminerin Ardindan

Tﬁrkiye 78 ve Yeni 4. Bes
Yillik Kalkinma Plam

Derleyen : Selcuk OGRENDIL

Bursa Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tara-
findan gerceklestirilen ve geleneksellesen seminerlerin  ikincisi
«Tlrkiye 78 ve Yeni 4. Bes Yilllk Katkinma Plani» konusunda 7-8
Mayis. 1978 tarihlerinde Bursa-Kiraziwayla’da yapiidi.

Uc oturum halinde yapilan seminerin ilk gliinkii parasal sorun-
lar konulu birinci oturumuna kattlan konusmacilardan, seminerin
yoénetici ve diizenleyicisi Prof. Dr. Akin ILKIN; giiniimiizde gerek ge-
lismis gerekse gelisen llkelerde toplum refahini arttirmak icin ¢ok
sayida ekonomik hedefin es-anda gerceklestiriimesinin  gerektigi,
her ¢ kalkinma planinin ana hedefi olan hizl iktisadi bU{ylimenin
artik yeterli bir hedef olmadi§ini belirtmistir. Onbes yillik plan uy-
guiamasinin yarattidi en olumsuz ekonomik etkinin enflasyon oi-
dugunu séyleyen llkin Tiirkiye’'de enflasyonun en onemli iki nede-
ninin; parasal nedenler ve yapisal nedenler oldugunu, birinci ne-
denin tutarlt ve slrekili bir para politikasi ile ikinci nedenin ise ke-
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simler arasi nisbi fiyat degisikliklerinin dengesizlidini giderecek bir
kaynak dagilimi politikasi ile ¢oziimienecegdini belirtmistir. Aynca
likin gelir dagiliminin iyilesmesinin ancak toplumun bitininin kul-
landigi mallarin Gretiminin artirimasi ile mimkin oldugunu vurgu-
lamustir.

1977 yilinda dider yillara gore nakit geniglemesinin degisik bir
ozellik gosterdigini belirten Prof. Dr. Yiiksel ULKEN ilk kez 1977
yiinda nakit genislemesinin yilin basindan baslayan ve yil boyu
siren bir gelisme sirecine girerek rekor boyutlara eristigi ve bu-
nun ylksek diizeylere ulasan enflasyonun en onemli nedenlerinden
birini olusturdugunu soéylemistir.

ilk oturumun diger- konusmacilarindan TUSIAD genel sekreteri
T. Gungdr URAS; .Dérdiincii Bes Yillikk Kalkinma Doéneminde ithald-
tin kisiimayip yilda 10 milyar dolarhik ithaldti gerceklestirecek as-
gari 8 milyar dolarlik bir ihracat hedefinin saptanip, bu yolda Greti-
min yapisinin diizeltilmesi gerekliligini tek ¢ikis yolu olarak &ner-
mistir. Ertudrul SOSYAL ise, Dordiinci Bes Yilhik Kalkinma Plénin-
da dis kaynak, édemeler dengesi sorununa ozel bir 6nem veriimesi
gerekliligi Uzerinde durarak bu dénemde (retim seferberlifinin bas-
latiimasi ve. dis kaynak olarak yabanci sermaye, kredi ve yatmimlara
ciddi kolayliklarla yaklasimalidir demistir.

D. P. T. uzmanlarindan Sevin YAYIN konusmasinda; UBYKP'nin
hedeflerinden- sapmalar, ‘geri kalmalar ve ekonominin icinde bulun-
dugu’ olaganiistii kosullar ile karsi karsiya kalinan sorunlarin Gigiin-
cii planin-ilk dilimini olusturdugu, 1990 lara kadar uzanan perspek-
tif plan stratejisinden farkl bir stratejinin’ hazirlanmasinin dahi ge-
rekebilecedini belirterek, Turkiye'nin son yillarda yasanan enflas-
yonu .destekleyici rol oynayan parasal $i$‘ki‘nligﬂ 1978 den baglaya:
rak. giderek azaltmak zorunda. oldugunu, ayrica kredi dagiliminin
keSi.ml.er ve alanlar itibariyle uretimi arttirici, krediyi alan gruplar
it/i:bar,iyleﬁ de sosyal yaprwy1 sadliga kcwu:sturucu nitelikte olmasi ge-.
rektigini belirtmisglerdir. . - .

- Birinci-oturumun parlamenter konusmacisi Dr. Ali-Nejat OLCEN,
DBYKP'nin en basta gelen sorununun finansman sorunu oldugunu.
sbyleyerek bu gune  kadar uzun vadeli kalkinma plénlarinda bir fi-.
nansman. modeline yer verilmedidini ayrica, “yeni. plnin karsilasa-
cagi diger biliyik sorununda issizlik oldugunu, DBYKP'nin da niifus.
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planlamasi sorununa, da-yer verme- zorunlulugunun- ortaya, ciktigim
‘belirtmistir. Olcen konusmasinda - ayricq, Turklye'de 685. 000_vergi
mukellefinin ayda 6dedigi ortalama verginin (kigi bagina 1975 yilin-
da 880.— TL.) devlet kesiminde odaci olarak ¢aligan bir kiginin aylik
édedigi vergiden daha azoldugunu vé dyda 580.— TL. den daha az
‘vergi odeyenlerin, vergi mikelleflerinin %' 85'ini ‘olusturdugunu  "ve
‘bunun da bir ulkede kolkmmonm saaote edlldlgl onlommo geldlglm
soylemlstlr

-Prof. Dr. Korkut OZAL ekonommm oozmek lCln lf(.ar$| .k‘o‘r$|,yg'
Ao_l‘dugu,sorunlgn, gucli ve dengeli blylme gereksinmesi, bozuk ge-
tr-dagilimi, kontrol altina alinmayan enflasyon, igsizlik ve giderile-
meyen doviz dar bogazi seklinde ayirarak, bu sorunlarin - ikinci ka-
demede. nedenlerini, Kigi bagina Uretimin, gelirin ve tiketimin -di-
stkligi, disik prodiktivite, alt yapi yetersizlikleri, olumsuz gehir-
lesme, diga badimli, ic pazara donik, geri teknolojiye dayali sanayi-
‘lesme, tasarruf meylinin -diistktigl, -yatirim ve harcamalardaki on-
‘celiklérin ‘iyi saptanamamasi, vergi diizeninin bozukiugu, yersiz ve
-dengesiz siibvansiyonlar, i¢c kaynaklarin ‘yetersizligi, parasal™ den-
‘gesizlikler, kredi sisteminin bozukiugu ile zengine ve tiketime &din
‘vermesi, faiz uygulamasi ile enflasyonun kapkacgihdr, tiiketimi’ teg-
vik edip, istikrarin, saglikli yatirmlarin sanayiin ve ih'ro‘catl‘n»c:ezd-
‘landinimasi, sermaye piyasasinin olugturulamamasi seklinde - sirg-
layarak, bunlarin.altindaki sebebleri ise; 1961 anayasasinin, ‘glicl
ve uzuh vadeli-iktidarlann olusmastna olanak vermemesi, “Tiirkiye-
‘deki ‘politika’nin kisa vadede secmeni memnun: edecek ‘palyatif on-
‘lemleri tercihini, devletin ekonomiye daha fazla girme arzusu, dev-
let mekanizmasinin atil ‘ve kostekleyici gorinmesi ve  Tirkiye'de
anarsik bir ortamin geiigsmesi ve buna mani olunamamasi $ek|mde
belirterek, Turkiye'nin bu sorunlan ¢ozebilmesi icin mali ve para
Ppolitikass ile kambiyo. politikasinda, direkt ve kurumsal onlemier ile
'yosal politik- onlemleri. ciddi bir sekllde olorolk uvgulomxom gerektigi
3$ekllndle konu$mU$tur '

Seminerin birinci gunku oturumundo 'séz alan konus,;mocnlardan
‘Prof. Dr. Gllten KAZGAN bir ekonomide parasal, konjonktiirel ve
yapisal soruniari. birbirinden ayirt etmenin ‘miimkiin‘ olmadigin be-
lirttigi - konusmasinda: ayrica, -politikacitarin ekonominin. parasal ku-
rumiarini dilediklerince kullanabildiklerini,.paar: ‘arziu genigletmenin
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secmene hog goriinerek yanindg yapisal sorunlari da bir siire gbz-
den uzak tuttugunu ve yapisal sorunlara uzun vadeli olduklarn igin
daha az egilmek geregini duyduklarint sodylemigtir.

Prof. Dr. Sevim GORGUN ise, Tirkiye'nin bugin icinde bulun-
dugu sorunlarin ancak iretimin yapistnin degistiriimesiyle ortagian
kalkacagini belirterek, kisa dénemde alinacak &énlemlerin  sorunu
tozmede yeterli olamayacadini, gelir bolugiminik duzeltmek icin
disik gelirlilere gelir arttirmanin gerekli fakat yeterli bir 6nlem ol-
madigini, eder Gcret mallan olarak tanimlanan zaruri ihtiyag mad-
delerinin miktarinda bir artis olmazsa bu mallarin fiyatlannin  art-
masi ile reel gelirde bir degisiklik olmayacagini reel gelir dagiimin-
daki esitsizligin Turkiye'nin bugilnk( Uretim yapisinin Gcret malla-
rina agwhk verecek sekilde degismesi ile mimkin olabilecedini
ifade etmigtir.

Hacettepe Universitesi ddretim Uyelerinden Doc¢. Dr. Erding
TOKGOZ konusmastnda; uygulanan i¢ pldnda tanm, sanayi ve hiz-
metler kesimlerinin blylime hizlarindan kaynaklanan GSMH'nin
biyime hizintn éngorilen dizeyde gerceklesmesinin hedef alindi§
ve bu amacla ne pahasina olursa olsun kamu ve 6zel kesim yatr-
nmlarintn daha ¢ok artttriimasina cahigildigt ancak bdylesine  bir
plantama yaklasiminda ulusal gelirin ve sosyal refahin demokratik
diizen icinde adil ve dengeli dagiiiminin gerceklestirilmesinin yeterli
diizeyde miimkiin olmadiginin goriildiigli ve bu nedenle DBYKP'nin
da mekdn boyutuna da yer vermenin kaginiimaz oldugu ve bu yén-
tem ile i¢c gocleri, diizensiz ve asin kentlesmeyi konut yetersizligini
azaltmak, dolayisiyla gelir ve refah dagilminin da hakca bir -béli-
siimi saglamak amacina yonelik birkalkinma planinin yapilabilece-
gini belirtmistir.

Yapisal sorunlarin tartigildi§t seminerin ikinci oturumunda séz
alan konusmactlardan Prof. Dr. Ali OZGUVEN (ilkemizin karsilastig
darbogaziar ve sorunlarin yapisal oldugunu belirterek, kapitalist
sistemin kendine 0zgli kurallarina aykin énlemler alindiginda celi-
- sik durumlarin ortaya cikacagini, siyasal liberalizmin  dlstinceye
dzgurlitk getirme yaninda talepteki 6zgurtigin satin alma giicii ile
ilgili oldugunu ve bdylece sayl demokrasisi yerine para demo:krasn
smin gectigini belintmistir.
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ikinci oturumun diger parlamenter konusmacisi Dr. Hayrettin
ERKMEN planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda; kit faktorler,
hizla artan disiik tiketim seviyeli nifus, ekonomi alanindaki geri
kalmighgimiz, seklinde aywrdigi G¢ yurt gercedinin gozden uzak tu-
tulmamasinin gerektigine isaret ederek, bugin varilan asamada
kamu kesiminin tretim mallar alaninda ve 6zel kesimin de &nce-
likleri saptanacak alanda faaliyet géstermeleri ekonomik geligme-
mizin saglam yontemleri niteligindedir demigtir.

Sermaye yogun teknolojilerin ekonomik ve sosyal sorunlari
konusunda konusan Prof. Dr. Haydar KAZGAN dusgik gelirli blyak
kitlenin ufak tercihleri saptirilarak toplumun sadhgi tehlikeye sokul-
dugunu bundan da patlamalarin ortaya ¢iktigini, bu nedenle ser-
mq-y'e yodun teknolojilerin seciminde planin ¢ok titiz davranmasi ve
bu konuda selektif ve emredici yasal énlemler getirilmesi gerekti-
gini belirtmistir.

Prof. Dr. Cumhur FERMAN teknolojik geligme, bilim ve aras:
trma konulu konusmasinda teknoloji politikasinin, hizli sanayileg-
me politikasi ile es glidiimli olmasi gerekliligi Uzerinde durarak,
uluslararasi isbirligi ve teknik yardim konusunda, kendi tercihleri-
mize uygun yardimin sadlanmasi, dis egitim olanaklarinin  yonlen
dirilmesi, kaynak tahsisinde onemli yatinm projelerine oncelik ve-
rilmesi, egitim konusunda; kalkinma gereksinmelerine uygun bigim-
de egitim igin gerekli kadronun gerceklestiriimesi, mesleki ve tek-
nik 6gretimde, sanayilesmeye yonelik orta dlzeyde eleman temini
egitiminin yayginlastirimasi, yiksek ogretimde kapasite yaratma
caligmalarina hiz vererek, yiiksek o6grenimde nicelikten cok nitelik
lizerinde durulmas: gerektigini belintmigtir.

Uluslararasi ekonomik iligkiler konusunda konugan Doc¢. Dr.
Zafer BASAK yeni pldn doneminde benimsenmesi gerekli stratejinin
temelde disa doniik olmasi lzerinde durarak ithal girdileri geregini
ic Gretimle gergekten ikame etmeye ve dis piyasalarda rekabet ede-
bilir mamul ve hizmet dretimine &ncelik verilmelidir diyerek ekono-
mimizin boyutlarina uygun bir thracat geliri sadlzoyubilme'sihinn ayni
zamanda yurt ici tasarruflarin arttinimas: kosuluna bagh oldugunu
belirtmigtir. '
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. D. P. T. Uzmanlarindan Dr. Kutlay EBIRI konusmasinda, geti:-

:dlgl onerllerde yctmm mallar ve ihracat ‘sanayilerine her tirlli ©-
.zendirici onleml_n uygulonmo_smm, istihdom ve verimi arttirmanin
yeni stratejinin temel araclarindan biri olinasi ve. gelir dagilmi ko-
-nusunun en_o6ne, cikarllmasinin gerekliligi tzerinde ‘durmustur.

‘Seminerin ikinci ginkii oturumunda s6z alan konugmacilardan
‘Prof. Sadun AREN bugiin icine diisiilmiis olan bunalimin temel so-
rumlusunun kapitalist diizen oldugunu soyledigi konusmasinda gelir
dagilimini diizeltmek i¢in plonda alinmas! gerekli onlemlen sdyle
“‘SII’OIQmI$'tIl’ :

Tiketim maliar (retimi arttirilmahdir, isciler icin grev ve sen-
dikal haklara konulmus simirlamalar kaldinlmali, memurlara da grev-
i, toplu sgzlesmeli sendikalagsma hakki saglanmalidir. Kéyliler igin
toprak reformu yapitmali ve taban fiyatlar doha demokratik usul-
lerle saptanmalidir. Egitim, saghk hizmetleri genisletilmeli ve pa-
rasiz olmalidir. Sosyal glivenlik kurumlari herkesi kapsamali ve hep-
si birlestirilerek aralarindaki farkhliklar ortadan kaldirilmalidir.

" DBYKP g¢alismalar) surduralirken sendikacihk ve toplu pazar
hk -dizenimizin aksayan yénleriyle bosluklarini da dikkate alarak
gereken degisikliklerin. yasal yollarada bagvurularak gerceklestiril-
mesinin yerinde olacagini belirten Prof. Dr. Toker DERELI sendi-
kalar yasamizdaki isveren vekili tanminin daha gercekei acidan
yeniden diizenlenmesi, sendika 0zglrltigiini ve demokrasisini glic-
lendirici onlemlerin alinmasi, sendikalarin demokratik igleyigsi ve
denetimiyle ilgili hikiimlere -islerlik saglanmasi, toplu ‘sézlesme
yetkisinde oylama ydnteminin yasal dayanaklara kavusturulmasi,
yasa dis1 grev ve lokavtlar icin gerekli -6nlemlerin alinmasi, memur-
lara da sendikalagsma hakkinin taninmasi, ancak memurlar i¢in top
lu is uyusmazligi ¢ézam yontemleri ile ilgili olarak simdilik ara bul
ma, katilma ve cebri tahkim sistemine dayali usuller = gelistirilmeli,
bu asamadan sonra :Ierde hangi memur kategorilerinin ne tir sinir-
lar icinde grev hakinin taninacagi ayrica arrc$t|r|hmahd|r seklinde
_onerller getlrm|$t|r

DBYKP nmdu cclJ$anlc:rla calistiranlar crasmdckl yasal ilig-
kller ve sorunlar hakkinda konusan Prof. Dr. Metin KUTAL;.. planh
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kalkinma déneminin igci igveren iligkilerinde ciddi gelismelere ola-
nak verdigini ancak, llkemizde bagimlr olarak c¢aligan ve emegi
ile gecinenlerin tumdniin is yasalarn kapsamina alinmadiginin orta-
ya ciktigini ve yeni bir is yasasina en fazla gereksinme duyan ke-
simin tarim igcileri oldugunu, yeni pldn déneminde yasal dizenle-
meler yapilirken bu yasalarin denetimini yapacak olan idari ve yargi
organlarinda ciddi reformlar yapmak, bunlarin calisma hayatina et
kin bir bicimde yon verebilmelerini saglamanin gerektigini belirtmis-
tir.

DBYKP ve 1973 Tirkiye Ekonomisinde ¢ahgma sorunlar konu-
lu konugmasinda Prof. Dr. Sabahattin Zaim caligma hayatiyta ilgili
sorunlari; fiyatlar hizla yiikselmekte, grev ve lokavtlar hizla cogai-
makta, calisma barisinin bozulmasi 6énemli sorun-haline gelmekte
memur maaslari artan (cretlerin gerisinde kalmakta, dcret, fiyat ve
toplam gelirlerin makro bir dizenlemeye tabi tutulmasi kaginilmaz
hale gelmektedir seklinde siralamisgtir.

Seminerin son oturumundaki konusmacilardan D. Y. F. iS Genel
Baskani Serafettin AKOVA isci kesiminin plénli kalkinma ilkesini
ylrekten destekledigini ancak planlan yeterli ‘bulmadiklarini belir-
terek, gerek kamu gerekse 6zel kesimin etkin denetlenemedigini.
yatirimlarin daha gercekei ve gecerli dogrultuda degerlendirilerek o-
zellikle istihdama elverigli yaotinmlara 6ncelik verilmesi, bdlgesel
kalkinma yerine llkesel kalkinma dogrultusunda yatinmlan kirsal
yorelere gekme olanaklarini saglayacak onlemlerin alinmasi gerek-
liligini soylemis ayrica, pldnli donemde vatandas lehine sorunlar
giderek agirlasmis, ekonomik biylUmeyi finanse eden igciler, me-
murlar ve dar gelirliler plandan herhangi bir ekonomik ve sosyal
yardim saglayamamuiglar, planin yikini tasiyan kesimler siyasal
partilerce planli kalkinma slogani ile somiirilerek oy deposu nite-
liginde goérilmiislerdir diyerek, DBYKP nin gercek anlamda kalkin-
bilmesi bakimindan kacinilmasi mimkin olmayan bir zorunluluktur
seklinde konusmustur.
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Milli Mahasebe istatistikleri
ve Ulkemizdeki Durumu.

Erdogan OZOTUN

. Milli muhasebe istatistikleri aynen bir isletme - muhasebesinde
aldugu -gibi. bir ekonomide meydana gelen cari islemlerin kaydina
mahsus bir kadro teskil etmektedir. Sistem ekonomideki akimlar ve
stoklarnn sistematik ve entegre edilmis bir sekilde kaydedilmesi igin
gerekli -olan kapsamli ve detayl bir yap1 getirmektedir. ki diinya
savast arasi ve. ikinci dinya savasi stresinde milli hesaplar biyUk
énem:- kazanmistir. Birlesmis milletler teskilatinin yeniden kurulusu-
ile bu:konu. teskilatca ele alinmis ve 1947 yilinda Prof. Richard
Stone’un sosyal hesaplar kitabi Birlesmis Milletler tarafindan ba-
siimis~ve ‘bu -alandaki geligmelerin . temelini - tegkil -etmistir. Daha
sonralarr. Avrupa iktisadi isbirliginin bir arastirma grubu Cambridge
Universitesinde calismaya baslamis ortaya konulan sistem sonralar
standart sistem olmustur. Ayni sistem Birlesmis Milletler tarafindan
da kabul edilmigtir. Birlesmis Milletler teskildti ile Avrupa iktisadi
isbirligi teskildtinin kabul ettikleri sistemler ayni olmamakla birlikte
bir birine ¢ok yakindirlar. Bu ¢alismalara paralel olarak Prof. Leon-
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tief input-output. metodolojisini gelistirmistir. Copeland’'da ekonomi
icindeki mali iligkilerin analizi ¢in gerekli araclan ortaya. koymus-
tur.

Ulkemizde ise milli gelir tahminleri yapma konusu 1928'lerde
ele alinmistir. 1950'lere kadar resmi veya kigisel caligmalarla bir seri
teskil etmeyen zaman zaman bazi yillara ait milli gelir td‘hminleri
hazirlanmigtir. ilk defa resmi ve devamii tahminlere. istatistik genel
mudirliginde 1951 yilinda baslanitmastir. Bir milli gelir etiid. guru-
bu kuruimus, Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu . ydntemlerden.
esinlenerek Tirkiye icin milli gelir ydontemi hazirlanmistir. 1970’lere
kadar bu ydntem uygulanmigtir. lik ydntemin uygulama siresinin
20 yili asmasi, yillar gectikce yontemin zayiflamasina ve aksaklik:
Iara neden olmusgtur. Milli gelir etiid gurubunun ilk calismalara bag-
lodigr ydlarda (ilkemize gelen Prof. Richard Stone ve daha sonra
Avrupa iktisadi igbirligi teskilatindan gelen Milton Silbert Tirkiye
de Milli muhasebe sisteminin  kurulmasi icin rapor vermislerdir.
Milton Silbert’in raporunda baslangicta bazi hesaplarin kalinti ola-
rak hesaplanmasi ile asagida verdigimiz dort temel hesabin kuru-
labilecegdini Gnermistir. :

1 — Milli hasila ve harcamalar hesabi
2 — Devletin gelir ve gider hesabi
3 — Dig iglemier hesabi

4 — Tasarruf ve yatinmlar hesabi

~ Milli gelir hesaplari yéniinden ¢ok iyi bir baslangic yapiimasina
ragmen, 1970'lere kadar milli gelir tahminlerinden &teye bir adim
gidilememis, itk kurulan ydénteme hi¢ bir sey ildve edilememigtir. Bu
sirelerde Universitelerimizde de bu konuya kargi cok fazla ilgi gor-
miyoruz. Calismalar bir, iki istisnasi ile teoriden Gteye gitmiyor.
Bu iki calismada yatinm hesaplarinda olmustur. Iktisat Fakiltesi-
nin iki degerli hocas:i DPT"i tarafindan bir biri pesine iki yatirim se-
risi ve yontemi hazirlamakla géreviendiriimislerdir. Bunlardan bir
tanesi hald DIE yatirm hesaplannda uygulanmaktadir. Bdylece za-
man zaman gelen yabanci uzmanlannda uyardarina ragmen - en-
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tegre bir sisteme gidilememis, yalniz milli gelir tahminleri vermekle
yetinilmistir.

1960 yilinda Devlet Planlama Teskilatinn kurulusu ile planhi
kalkinma ddnemine giren (lkemizde milli gelir ve milli muhasebe
istatistiklerine duyulan ihtiyac dnem kazanmistir., DPT, eldeki milli
gelir serisinin hatali oldugunu ileri slrerek, ayrica yillik Program-
larin hazirlanmas icin erken tahminlere ihtiyag oldugunu neden
gostererek. 1957 yilina kadar DIE’nin milli gelir serisini aynen kabul
edip, yeni bir milli gelir serisi hazirlamistir. Planda bu seri kullanil-
maya baslanmigtir. Bu ara iki milli gelir serisini birlestirmek igin
muhtelif milli gelir etiid guruplar kurulmussada bir sonug alinama-
mistir. Uciincii bes'yllll%k planda tek serinin kullanilmasi _icin DPT
ve DIE uzmanlari bir araya gelerek 1972 de Tirkiye icin revize edil-
mis, yenl milli muhasebe sisteminin dngordigi tablo diizeninde
1948 den bu yana yeni milli gelir serisi hazirlamiglardir.

Birlesmis Milletler teskilati milli muhasebe sistemini 1950'lerin
basinda ortaya koyduktan yillar sonra 1964 te sistemin revizyonu-
na gitti. Tlrkiye icin énemli bir sorun yoktu ciinki zaten bu alanda
bir calismasi yoktu. Son olarak 1968 yilinda Birlesmis Milletler mitli
muhasebe sisteminde blyltk capta bir revizyona daha gitti. Yine
Tirkiye icin 6énemli bir sorun cikmadi. Cinki Tirkiye bu sahaya
heniliz adimi atmamistl. Yalniz 1972 milli gelir revizyonunda eski
seri ile gerek kapsam, gerek tanim ve gerekse tabiilasyonda yeni
sisteme gore dizeltmeler yapildi.

1947 yiinda Prof. Richard Stone'nun monografisi esas alinarak
Birlesmis Milletler teskilatt ve Avrupa lktisadi isbirligi teskildtinin
kabul ettikleri eski uluslar arasi milli muhasebe sisteminde (¢ sek-
tor ve her sektor icinde 4 anahesap vardi.

“a — Sektorler

1 — Tesebbulsler sektdri
" 2 — Hane halki sektdri

3 — Kamu sektérii
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b — Hesaplar

1 — Uretim hesabi

2 — Gelir tahsis hesabi

3 — Sermaye iglemieri hesabi

4 — Dis islem hesabi

Her sektérde 4 hesaptan meydana gelen 12 hesap birlestirile-
rek 6 hesap haline getirilmigti.

1 — Yurt i¢i hasila hesabi

2 — Milli gelir hesabi

3 — Devlet hesabi

4 — Hanehalki ve kar amaci gitmeyen kuruluglar hesabi

5 — Yurt ici kapital tesekkiili hesabi

6 — Dig iglemler hesabi

1968 de en son revize edilen milli muhasebe sisteminde ise,
eski sistemde sektdér diye tanimladigimiz tesebbisler, hane halki
ve devlet sektorleri islemciler (transactor) olarak tanimianmiglar-
dir. Sistemde baslica iki gurup islemci vardir. Bir gurup mal ve hiz-
met akimlariyla yani (retim, tiiketim harcamaiari ve sermaye biri-
kimi, digeride gelir-gider ve sermaye finansmani hesaplarinda gos-
terilen para akimlanyia iigilidir. Yeni milli muhasebe sistemi asa-
didaki hesaplari kapsar.

1 — Uretim hesabi

2 — Tuketim harcamalar hesabi

3 — Sermaye birikimi hesabi

4 — Gelir - Gider hesabi

5 — Sermaye finansman hesabi

6 — Dig islémler hesabi
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Bu hesaplar arasindaki islemieri yaratici nitelikte olan iktisadi
sektdrlere (birimlere) iglemci denilmektedir. Uretim, tiiketim. harca
malar ve sermaye birikimi ile ilgili islemciler de maddeler (commo-
dities) itibariyie bolimlere ayrilirlar. Sistem mal ve hizmetleri mad-
deler ve madde olmayanlar (non-commodities) olarak ikiye aywrmak-
tadir. Pazarda en az Uretim maliyetlerini kargilayan fiatlarda satil-
mak lzere Uretilen tim mal ve hizmetler burada madde kapsamina
girmekte, diger tiim mal ve hizmetler devlet ve kar gayesi glitme-
yen kuruluslarca uretilen ve madde olmayan' kapsama girmekte-
d].rl‘er‘ aenien el .

1 — Endistriler

z — Devlet hizmetleri treticileri

3 — Kar gayesi glitmeyen hizmet (reticileri

4 — Hane halklan arasinda bir birlerine yapilan ev hizmetleri
5 — Tuketici olarak devlet, hanehalklar ve kar gayesi gitme-

yen 6zel hizmetler.

~ Gelir - Gider hesabi ve sermaye finansmani hesabi ile ilgili is-
lemciler ise kurumsal olarak siniflandinlirlar.

1 — Kurumlar vergisi 6deyen kuruluslar
2 — Devlet (genel)

3 — Hane halkina hizmet eden k&r gayesi. glitmeyen ézel ku-
rulusiar.

4 — Hane halklan ve mali olmayan kurumiar vergisi odeme-
yen kuruluglardir. Tim adi ortakliklar ve kisisel tesebbts-
ler burada kapsanmaktadir.

Bilindigi gibi milli muhasebe sisteminin baslica amaclarindan
biri retilen mal ve hizmetlerin toplam degderlerinin  olclilimesidir.
Nihai mal ve hizmet (retimlerinin toplam: ise gayri safi milli hasi-
layi verir. Milli gelirin hesaplanmasinda {ic yol vardir.
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, 1 — Gelir Yolu, 2 — Unetlm yolu ve 3 — Harcamalar yolu. gl-
kemizde milli gelir ancak iretim yolundan tahmin edllebllmektedl.
Gelir yolu veya gelir dagiimi ile zaman zaman resmi ve klglsel tah-

minler. verilmigsede devamlilik arzetmemislerdir. Diger tarartan bu
cal|$molann gayesi milli geliri gelir dagilimi yolundan hesaplomok
olmayip, gelir dagiiminin bolugiminin ne bicimde oldugunun tes:
bitidir. Zaten yapilan calismalarda. elde edilen toplum milli gellr
tretim yolundan bulunanin ¢ok altinda ¢tkmig, bu aragtirmacilan
endigelendirmemis, bizim i¢cin oranlar énemlidir, gelirin kicuk ¢ik-
masi oranlarin kullanihirh@ini zayiflatmaz demeleride bunu goster-
mektedir. Harcama yolundan bugiinedek uUlkemizde hi¢ bir _hesap-
lama yapllamamigtir. Yayimiarda verilen harcama tablolari, Gretim
yolundan elde edilen gayri safi milli hasila esittir, gayri safi milli
harcamalar varsayimindan elde edilmiglerdir. Uretim yolundan elde
edilen gayri safi milli hasila rakkamlarindan mevcut harcama kalem-
leri dugllerek, geri kalanda ozel titketim harcamasidir denerek gayri
safi milli harcamalar verilmektedir.

Milli muhasebe sistemini Glkemizde tesis etme yolunda ilk ca-
balar cok yakm bir glecm|$fte ba$la'm|$tlr Son yiliarda bu suhodn

1 — Devletin ekonomik hesaplar, 2 — Iktisadi devlet tegeb:
bislerinin ekonomik hesaplar, 3 — Stok degigmeleri, 4 — Dis is
lemler hesaplarl, 5 — Mali akimlar, 6 — K&r gayesi glitmeyen ku-
ruiuglarin  ekonomik hesaplar yayimlanmigtir. Bu hesaplar 1972 yi-
lina kadar hesaplanabilmis, sonraki wyillar icin yine bir duraklama
devresine girilmistir. 1968 yilinda Birlesmis milletler milli muhasebe
sisteminde yapilan revizyon ile sistemin igcine alinan detayli input-
cutput hesaplar Ulkemizde bu hesaplarin ihtiyacr olan istatistik
kaynakiarin ¢ok ki olmasina ragmen, 1963 yili igin DPT, 1968 ve
1973 yillan icinde DIE tarafindan hazirlanmig olup, sosyal hesaplar
alaninda llkemizde verilen en basanl ve glizel 6rneklerdir.

Nasil bir igletme muhasebesini dogru dirist tutmadi§i takdirde,
ne kazandi§ini, ne Urettigini, ne tlkettidini, ve ilerde ne yapabile-
cegini bilemezse, bir Ulkede kendi milli muhasebe hesaplarini dogru
dirlist yapmazsa, ne Urettigini, ne tlkettigini, Uretime igtirak eden
kigilerin, Uretimden ne oranda pay aldikiarini, {lke kalkinmasini
saglamak i¢in hangi sahalara ne oranda yatinm yapmasinmn gerek-
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tiini bilemez. Bu nedenle iiniversitelerimize, DPT ve DIE ne biiyiik
gorevier diigmektedir. Daha saglikli Planlar yapip uygulamada daha
ivi neticeler alabilmek icin bu hesaplara ihtiyagc meydandadir. Uni-
versitelerimizde de bu sahada yapilan arastirma ve achsmalar es-
kiye gore ilerlemesine ragmen teoriden kurtulup, tatbikata, arastir-
maya inmeye, Uretilen rakamlar iizerinde bol goriis verlp, bu sa-
hada yol goésterici olmalarina ihtiyag vardir.

Ornegin iktisat Fakiiltesi bazi sahalarda daha verimli olabilmek
icin nasil maliye, istatistik, isletme vb. enstitiilere sahipse bunlara
birde sosyal hesaplar enstitisiinii ildve ederek bu schada daha
spesifik, daha bilimsel ve gilincel olarak katkida bulunabilir. Sosyal
hesaplart yapmakla ylkimii olan DIE’'nin bu alanda doha verimii
ve etken olabilmesi i¢in kalifiye eleman yetigtirebilmesi bu eleman-
lari tutabilmesi imkanlarini genigletmesi gerekmektedir.

Glismekte olan bir Utke oldugumuz ig¢in, bu istatistik kaynak-
laerla bu kadarn yapilir demekten kendimizi kurtarmamiz gerekmek:
tedir. Bu sahada ¢ok iyi seylerin yapilabilecegine &rnek bir plan
araci olan iput-output tablolarina llkemiz de iyi ornekler verilmesi-
dir. Gelismekte olan ilkelerin biyik coguniugu bu tablolardan yok-
sundur.
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Degisim Siirecindeki
Turkiye ve Yapisal
Hastaliklar

Faik Y. BASBUG

Iktidar olduktan kisa bir sire sonra icinde bulunulan durumun
agirhidmt ve kaygr verici ciddiyetini yeni hikimet «enkaz devral
dik» sdzcligli ile kamuoyuna sunmustu. Gergekten devralanin, Cum-
huriyet tarihinin hic bir ddéneminde gézlemienmemis olan batik bir
ekonomi ve onunla ozdes sekilde uluslararasi sayginhgin sarsiis,
cikar miicadelesinin kitleleri yasam endisesine digsirir derecede
huzursuz ve kararsiz kildig: bir kargasa ortamu idi. Ekonomik a¢idan
enflasyonun agw diglileri arasinda ezilen cahsanlar kesiminin sizlan-
malar yaninda, her yoninden ¢ikmaza giren déviz sorunu ve ulu-
sal paranin benlidini yitirisi, sokak kavgalari ve can_ givenliginin
kaybedilisi ile noktalanmisti bunaiim.

iste boyle bir ortamdan kurtulusun kivilermi anlamina geliyordu
yeni enkaz mirascisi iktidar. Ve enkazin gerektirdigi cetin- ugrasi-
larin ilk ¢ikislanin yapmaya basglamistir cok kisa gecmisinde. Ne - var
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ki, sorunlarin agdirhg ve huzura susamis toplumun aceleciligi, za-
manlama konusunda doha da sabirli ve adaletli bekleyig iginde ol-
maya davet ediyor ulusal ¢tkarct ¢evreleri.

Bilindidi gibi, sonuclarinin en iyisi ile cok kisa gelecekte alina-
cagina inandigimiz girigsimier, doviz darbogazi ve tikanan ihracat
ve ithaldt olanaklarina karsi devaliiasyon, i¢ finans kesiminin basi-
bosluguna karsin faiz oranlarinda yeni ayarlamalar (ki getirilen o-
ranlar igerigi itibariyle tartismaya actktir) sckak kavgalari ve anar-
siye karsi da israrh takip ve bilincle devletciligi tam anlamiyla etkin
kilma cabalariyla kendini géstermistir. Bu alinan kararlarin her y6-
niiyle miikemmel oldugunu ileri sirmek glictiir. Getirenler ise kisa
zaman slirecine 0zgii bir degerlendirimle en iyisi oIdugu savinda
degildir kuskusuz. Beklenilmekte olan vergi diizenlenimlerine |I|$k|n
onlemler acisindan da oyle.

Yapilan batik ekonomide acilen alinmasi gereken‘kororrlarln ilk.
basamaginin olusturuimasidir. Ve bir birini tamamlayici gm$|mler
etkin bir gdzetim ve denetimle gerceklestirilecektir.

Cagin Ozelligi :

Ancak tiim bu umutlu bekleyislere ve yeni iktidarin da akilci
ve onarici girisimlerine karsin yine de tiim ddnemlerin bir sorunu
otarak belgelenmis bir nokta vardir-ki, hitkiimeti en ¢ok yoran ve
isgal- eden bir konu olarak gegerliligini uzun siire koruyacaktir. Bi-
rokrasi...... Bilrokrasidir bu uzun omdrli yash hastahdin -adt. Ve
salt birokrasi degil, cesitli politik egilimlere gbre renklenmis - ve
degisik deviet kesimlerinde coreklenmis karmasik bir blrokrasidir.
Hastollk olu$u da bu ozelliginden kaynaklonmoktadrr - ‘ '

i Ylllardan beri devletm varllgmln surdurulmesmde ve gellstml

mesinde arac olanlar. geneliikle devletin varligi ile diger bir deyu$le
devietle b6zdes tutmaktadirlar. kendilerini. Bdyle olunca da = kendi
cikarlarini ‘dahi koruyamayacak olan farkli renklerdeki kisilerin. ulu-
sal cikarlarla ilgili karar ve uygulamaldri daima gesitli sorunlar do-
guracak® ve deviet aleyhine ¢calisacak dogrultularda gelismistir.-Has-
takgi tedavinin ve hele ahigkanliklan ortadan kaldirmanin' kolay ol-
madid) bu déhemde yeni iktidann ‘en uyanik ‘olmasi gerektigi sorun.
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bu noktada diglimlenmektedir. Politikasinin uygulanmasinda ve ta-
bandan tavana tim. devlet ¢arklarinin coll$tlr||masmdon . Oncelikie:
bu noktaya egllerek ise basiamairdir, cw

H\emen deginelim bu sanildigi kadar da korkuiucok bnr $ey de
gildir. Hele Tirkiye gibi icine girdigi tarihsel degisim suresinin en.
hizltsint yasayarak  koliektif bitiiniesmenin  en olumiu  érnedini
vermis bir llkede hig. Ancak, yineleyelim; bunu zamanin aceleciligi-.
ne degll aksine bllmcle zamanlama siireci icine blro(kmak gerekir. .

Su oclk bir gencek haline gelm|$t|r artik. - Giinimiizde toplulm
icr deviet yonetlmmde tek bir egemen grubun degil, ce$|tll polltlk
eglhmdekl kisilerin olusturdugu karma nitelikteki bir idarenin ser-
giledigi oldukca renkli tablolar seyretme durumunda kalm|$lund|r
Gruplarin kutuplasmalannin derecesi senaryonun renkliligini- ya da
kopuklwklarlo dolu heyecanhligini giderek artirmistir. :

Bu olguvu viyi bir é‘)r-n-e'k‘ ‘olon Tlrkiye'de ise bu olu$umlufn en ti-
pik kanitlart son. iki secimlerde goziikkmiistir. Degindigimiz gibi,
burokrasi hastaliginin en.aginyla devam ettigi zamanimizda bu ka-
natlarin belgesi olarak devlet ydnetiminde. cesitli gruplar séz sahi-
bi olmustur. Ozlenen ve arzulanan objektifiik ve tekdiizenlilik dize-
yine ulagilamamigtir. Sonuc olarak ta gruplann cesitliligi yerel yo:
netimie genel yonetim arasinda gdziemlenen farkhlasmadan, genel
yonetimin kendi icindeki ayriiga kadar bitiin siddetiyle kendini be-
lirgin kilmistir. En Ust diizeyde inanc birligi icinde olaniar hikiimet
olma yolunda énemli adimlar atmistardir ama, drgiitsel anlamda bu
biirokrasi - kutuplasmasimnin sorunlar yaratmayacagmi - ve objektif:
calisma ve ‘bitlinlesmeyi zedelemeyecegini ileri- siirmek glictlr.

‘iki Onemti Ornek :

“Son glinlerin glincel konusu sayilan ancak Taurkiye'nin tim ge-
lecegini yakindan ilgilendiren bir devaliiasyon konusu bulunmakta-
drr. ligili Bakan paranin uluslararast alanda gergek degerine kavus-
turuimasinin_zoruniu 6nlemi _sayilan girigimi, kamuoyuna, cansimidi
olarak hig bir fiat artisina neden oimayacagim belirterek suna dur-
sun, daha ikinci giinden itibaren fiatiar isci ve memur kesimini bu-
naitacak diizeyde artmaya baglamistir bile; Bunu anlamak icin dev-:
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let istatistik enstitlisiiniin resmi rakkemlarini beklemeye gerek- yok-
tur. Zamlar, 6nce Uretimini ve verimini ithal mallarina baglamig. bu-.
lunan kesimden baslamok lizere dengeli kaplar ornegi tim alanda
gecerli olacak sekilde kendini godstermistir. Ve kararlastirilan artis-
lar digik oranlarda degildir. % 30 - % 50 arasi gerceklesim bul-
maktadir. Geligimlerin ekonomik degerlendirilmesini yaparak gerek-
celi sekilde kamu oyuna sunumunu kendi bakanhgini ilgilendirir se-
kilde Sanayi ve Teknoloji Bakam yapmistir. Daha bagkalari da ya-
pacaktir. Ne var ki devaliisasyonun ithalati kisacagi yéniinde ileri
siirtilen. distinceler daha ibaslangicta aksi kanitlanyla yaralar al-
maya baslamistir. ihracatin artirmina gelince, o hep yillardan beri
sdylenir ve sonucta da yapisal bir hastalik oldugundan en ufak bir
degisiklige ugramaz.

" Bunlan sunun icin sdylemek istiyoruz. Darbogazdan kurtulus
icin basvurulan énlemler yikin{ yine dar gelirlilerin {izerine yiik-
leyerek ekonomiyi biraz olsun raohatlatabilecektir. Ancak bu, ic fiat
kararlihg godsterilememis oldugundan uzun vadeli bir degerlendir-
mede pek yesil 15tk yakmamaktadir. Bu nedenle de kisa siirede itha:
16tin kisilmasi ihracatin artinimast (ki bu ikincisi esasen kugkulu idi)
yéniinden bekleyisler kaybolarak aym bunalimli kisir déngil icine
girilebilecedi endisesini dogurmaktadir. Bu noktada ¢ok iyi plan ve
program gerekiidir. '

Biz enflasyonla miicadelede &zellikie. ingiltere drnegi tcretlerin
dondurulmasi ve fiat artislannin devietce saptanacak bir limit icin-
karst cikanlar vardir. Ancak simdi baswvurulan yol da ayni sonucu
doguracak bir gelisme olarak dzimlenmistir. Diger bir deyisle asirr
diizeyde artan fiatlar dolayisiyle artan giderlerini herhangibir yers
vansitamayacak olan is alanlar kesimi esas yiukid Ustlenecek olan-
lar durumunda kalmislardir. Ama belirttigimiz gibi kurtulus yoktur
yasantlan gergek kurtulus icin yiikki mutlaka birisinin omuzuna ytiik-
lemeyi kacinilmaz kKilmaktadur, :

Dider bir érnekte hazinenin bugﬁ;nkﬁ déviz olanaklart yéniinden
girdigi darbogazlarda tokip etmekte otdugu ydntemie ilgilidir.

Bilindigi gibi devletin bir seri bar¢lan vardw. Bunlarnin biylik
bir kismi dogrudan devlet borcu oldugu gibi, bir kismi da devletin
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Gzel garanti belgeleriyle sonuca bagladigi ve devlet borcu niteligine
dénlstlrdigiu oncelikli sanayi ve tesvik kollarina ait bor¢lardir. Bi-
yik bir kisminin vadeleri gegmistir. Ve bu nedenle de cezai faiz s6z
konusudur. Devlet, tiim taahhiit ve garantilerine ragmen doéviz kit-
hidi nedeniyle transferleri gerceklestiremeyince, bu borglan daha da
adirlastiracak baska bir bor¢ yUkiiniin altina dogru itilmeye bas:
lanmistir.

O kadar ki, tam bir dncelik ve degerlendirme analizi yapmadan
bekletilen eski yillara ait bu borg¢ taksitlerinin biyik kisminin esa-
sini déviz girdirlerini artirici yatirimlar olusturmasina ragmen, trans-
fer edilmemeleri nedeniyle 6zii itibariyle doviz agaci niteliginde bu-
lunan bu olanaklarin ortadan kaldinimasina dahi yol agilmaktadir.
Bu alanda da yine digerlerine benzer sekilde T. C. Merkez Bankas!
ile Hazine arasinda biiylik bir uyumsuzluk goriilimekte sonugta .da
crtan cezai faiz uygulamalar nedentyle bir bakima devlet olanaklarn
yagma edilmektedir. ' '

Hi¢ kuskusuz sorun doviz sorunudur. Ne var ki belirttigimiz gi-
bi mevcutlarin kullantmi da tam bir objektif analiz ve degeriendirim
sorunudur. Keyfi kullanma olanadi kimseye ait bulunmamaktadir.

Biz bu yazimizla o6zellikle genc iktidar elestirmeyi amacglama-
dik. Sadece, nedenleri kokiinii kazmanin kolay olmadigi biirokratik
uyumsuzlukla 6zdes bulunan ve devlet olmakla onu yénetimde arag
clanlarin birbirleriyle karigtirdmasindan kaynaklanan bir‘gércege
karsi dikkat cekmek istedik. Hepsi o kadar. ' ‘ '
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Pazarlamacinin "Toplum’sal |
Sorumlulugu Ne Olmali?

Dr. Erdener KAYNAK
Hacettepe Universitesi
Is idaresi B&lumii

Cagdas anlamda pazarlama, tiketici kitlelerinin satin almadaki
tutum ve davranislannin nedenlerini tanima, tiketicilerin istek ve
gereksinmelerini anlama ve saptama gibi Uretim islevinden ¢ok
dnce basglayan, Uretilen mamul ve hizmetlerin titketicilere ulastiril-
masini saglayan; mamullerin tiketici gruplarmna tesliminden sonra-
ki bakim, servis, kredi izlenmesi gibi islemleri iceren 6nemli bir isg-
letme islevidir. (1) Pazarlama kurami ile satigin anlasildi§) evreden
glinimize dek pazarlama felsefesinde ve uygulamasinda biyik bir
gelisme goriilmdstir. Pazarlama islevinin icerigi ve islevleri genis-
ledikge ve pazarlama i¢in yapilan harcamalar artttkea, pazarlama-
nin toplum (zerindeki etkileri artmakta ve pazarlama bilimi yeni bo-
yutlar kazanmaktadir. Pazarlama biliminin bu gelisme sirecine bag-
It olarak pazarlama yoneticileri ile editicilerinin de  sorumiuluklari
genislemektedir. Ginlmdizde, cagdag pazarlama anlayisina uygun
clarak hareket eden pazarlama idarecileri ve egiticileri bir ¢ok so-
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rumlulugu dstlenmis durumdadiriar. Kanimea bunlardan en. onemhsn
«topluma yonelrk sosyal sorumluluk» olmaktadlr ' o

. Cagdas pazarlama kavrammm 1s1g1 altinda ki yem ckmm geh$
me*ktedllr. Bunlardan Kotler. ve Zaltman .tarafindan geligtirilen. akim
«Sosyal Pazarlama» - olarak tanimlanmaktadir. (2) Kér amaci gitme:-
yen oOrgitlerin. pazarlama sorunlar ile ilgilenen spsyal. pazarlama;
pazarlama politikasi, kararlarn ve eylemlerinin sonuclari -ile . oldugu
kadar, pazarlama bilgi,- kuram ve tekniklerinin = sosyal. yararlarmnin
arttiriimasi. ile de ilgili bir pazarlama dalidir. Gergek hayatta pazar-
lama yontemleri araciidi ile nasil bir mamul veya hizmet .satilabili-
yorsq;. pazarlamadan ayni- zamanda her hangi bir sosyal fikrin,. 6r-
redin; otomobil kullananlarin trafik kurallarina: daha fazla dikkat
etmelerini sadlamak amaciyla acilan bir komnponyofyl koloylo$t|rmm
icinde yararlanabilinir. e e o

Guniimizde hizla geligen ikinci bir akim ise, toplumsal sonug-
lar. seklinde. tanimlanabilen tiketici tarafgirligidir. Bu. akim son. yii-
larda. 6zellikle geligmis ilkelerde lizerinde en ¢ok tartigilan konular-
dan’ birisi olmustur. Tiketici tarafgirligi genel anlamda, 'is haya-
tinda tiiketici aleyhine olugan. adaletsizliklere karsi . tiketicilerin
tepkileri seklinde tanimlanabilir. Cagdas anlamda tiiketici eylemleri-
nin. ortaya ¢ikmasindaki en onemli neden tiketici tatminsizligi ol-
mustur. Anilan tatminsizlik, tiketicilerin satin -aldiklarni- mamulier
hakkinda yeterli ve dogru bilgi alamamalarindan dogmustur. - Bazi
hallerde, satin -aldiklart mamullerden gercekte olmasr gerekenden
daha fazla tatmin beklemeleri bir anlamda tiketicilerin hayal kirik-
hdina ugramalaring neden .olmaktadir. Ayrica saghda. zararli mad-
deléri iceren mamullerin sorumsuzca pazarlanmalar,. tiketici kitle-
lerini kendi haklarini savunmak ilizere orgltlenmeye. itmistir.. -

Genel Gorinum :

Kigisel ve toplumsal amaclar arasindg etkin_ bir micadelenin
baglamasinin temelinde yatan ana neden, sonu. gelmeyen . kigisel
gereksmmeler ile azalan kit kaynaklar. orusmdakl dengenin__ kurul-
masi istegidir. Bu- olgunun dogal bir sonucu olarak iginde butundu-
gumuz ylz yil giderek biylyen ve yogunlasan tiiketici harek,e,tlen_—
ne sahne olmaktadir. Sirasiyla 1900, 1930 ve 1960 larda batinin ka-
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pitalist (lkelerinde ve A. B. D. de tlketiciler boykot, yurlyis gibi
kitle eylemleriyle hosnutsuzluklarini ortaya koymuslardir. (3) Aslin-
da bu tarihler tesadiif eseri degildir, her Ucilide gelismis bati eko-
nomilerinin sik sik kargilagmakta oldugu ekonomik bunalim dénem-
leridir. Ciddi ekonomik ve sosyal buhranlarin ortaya ¢iktigr bu ev-
relerde fiyatlar genel diizeyi yiikselmis, bdylece nifusun biyik bir
bolimiinin satinalma giict azalmistir. Anilan dénemlerde, issizlik
orant hizh artarken, iicretler sabit bir dizeyde kalmis veya diisme
egilimi gbstermis ve fiyatlar alabildigine ylikselmigtir. Ekonomik ha-
yatta ortaya ¢ikan bu durgunlugun yuk( sabit gelirli tuketicilerin
omuzlaring. yilkklenmeye cahsdmistir. Tiiketiciler her ne kadar kitle
eylemleriyle sorunlanni kamut oyuna ve ilgililere duyurmaya c¢alis-
miglarsada sorunun ¢dzimii cok doha genis boyutla‘rda degerlendir-
meyi gerektirmektedir.

Bazi distnirler gercek anlamda bir tliketici hareketinin  ola-
mayacagindan sdz etmekte ve bunun nedenlerinin de bu hareketin
temelini olusturacak bir felsefenin heniiz yarahlamamis olmasina
baglamaktadirlar. (4) Ashnda tiiketici felsefesi diye bir felsefenin
varligindan veya olabileceginden séz etmek sorunlar tabanindan
saptirmak olacaktir. Titketicileri tim ekonomik sistemden soyutia-
yarak titketim felsefesi diye bir felsefe yaratmaya kalkismak yailniz-
ca bir takim gercekleri gbzden saklamak olacaktir. Tiiketicilerin so-
runlari temel ekonomik sistemin sorunlarindan soyutlanamaz ve so-
runiann ¢dzimii yine temel sorunlann ¢éziimiine bagiidwr. Giderek
hognutsuziugu artan tiketici kitlelerinin sorunlarina kulaklan tika-
mak veyua ylizeysel bazi tedbirleri ileri slirerek sorunu kisa dénem-
de gecistirmeye calismak, ileride ortaya cikabilecek daha biyuk
capta tiiketici hareketlerine simdiden zemin hazirlamak olacaktir.

Pazarlamaya Diigsen Yeni Gorevler :

Pazarlama sistemi yalmzca Uretilen mamullerin lireticiden ti-
keticilere akimini saglamaz, bunun yaninda hangi mamullerin ne se-
kilde uretilecegine makro dlizeyde bireylerin gergcek gereksinimini
gbz oninde bulundurarak karar verir. Karar asamasinda geneliikle
bireysel ve sosyal tatmine dnem verilmekte, toplumsal yarar ise ya
ikinci planda kalmokta ya da hic dederlendiriimemektedir. Sosyal
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tatmin, satin alma olayinda kiginin ailesi ve arkadaslari gibi - dar
toplumsal  cevresi icinde destek gormesidir. Toplumsal tatmin ise
daha genis cercevede degerlendirilmekte, satin alma olayinda top-
lumun yarar goérmesi daha dogrusu zarar gormemesi seklinde. ta-
nimlanabilinir. Su kirlenmesine yol agmayan deterjan kullanimi, ha-
va kirlenmesine en az katkisi olacak otomobili satin:alma. ve gevreyi
en az kirletecek paketler icerisinde sunulan gida mamullerini satin
alma gibi olaylar toplumsal tatminin ornekleri olabilirler. Bu nokta-
da pazariamacilar tiketiciler icin bireysel tatmin ile sosyal tatminin
birinci plGnda yer aldigini ve toplumsal tatminin onlari pek ilgilen-
dirmedigini ileri sirebilmektedirler. Hatta bazi pazarlamacilar daha
da ileri giderek tliketicilerin korunmasi icin alinan tedbirleri -hir
tegebbiis sistemine bir midahale olarak degerlendirmektedirler. (5)

Toplumsal tatminin tiiketicileri pek fazla ilgilendirmedigi savi
pazarlamanin ana islevierinden biri olan bilgi akimmin yeterince
islemedigini gdsterir. Tuketicilerin korunmasi icin yapilan girisimle-
ri, hiir tesebbiis sistemine yapilan bir midahale olarak degerlendi-
ren goriis sorunu dar kaliplar icinde degerlendirmektedir. Hiir te-
sebblis devletten ayr bir kavram degil, aksine devleti olusturan
ogelerden bir tanesidir. Deviet dayandi§i tabanin ekonomi politika-
sina gobre gerektiginde bazi ayarlamalara girigebilmektedir. Ancak
bu hiir tesebbiis sistemine midahale degildir. Temelde amag, hir
tesebbis sisteminin yasatiimasi icin bir dizi énlemlerin alinmasidir.
Toplumsal huzursuzluklar.n yogunlastigi. ginimiizde pazarlama sis-
temine devletin midahalesi kaginilmaz goérilmektedir. Artik hangi
mallarin Gretilecedine piyasa mekanizmasi ile beraber devlette ka-
rar vermektedir. Bu arada devletin dogrudan mudahalesi ruhsatlan-
dirma, yasaklama, ve standartlarin saptanmasi gibi yollarla olmak-
tadir. Bunun i¢in, toplumsal sorumiulugu tek basing firmalardan
beklemek biraz iyimserlik olacaktrr. -

Puzarlamacinin Tirkiye'deki Toplumsal Sorumlulukian :

Ulkemizde pazarlama bilgisi hangi asamadadir? Pazarlamacila-
rin toplumsal sorumluluklarinin bilincinde oldudgu séylenebilir mi?
Az gelismis bir pazar ekonomisine sahip, istisnalar bir yana bira-
~kildiginda firmalarca genellikle geleneksel pazarlama sisteminin uy-
gulandig Turkiye'de kanimizca pazarlamacilarin toplumsal sorum-
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~luluklari gelismis - Ulkelere kryasla daha fazla 6nem_kazanmaktadir.
- Bizi bu yargiya yonelten en énemli neden iilkemizde tiketici. haki-
.miyetinin: distk dizeyde olmasidir. Bu.olgu ise; gelir seviyesinin
dustklugu, gelir dagihminin bozuklugu ve bagimsiz tiketici orgitle-
_rinin heniiz gelismemis olmastyla actklanmaktadir. Tarkiye'de Ure-
tici gruplar ve aract kurumiar mevcut olanaklardan yararlanmak
- icin cagdas pazarlama 6rglit ve yontemlerini gelistirmeye cahsma-
Jartna karsin devlet daginikk ve sahipsiz durumda olan tiketici kit
lelerinj koruyacak her hangi bir tedbir almadig: gibi tlketiciler arzu
edilen sekilde herhangi bir bagimsiz ¢rgit altinda da istenilen du-
- zeyde henliz birlesememiglerdir. (6) : o

Turkiye'de tlketim mallan endistrisine yapilan yatmmlorln kar-
hliginin yiksek olmasi, mallarin oransal olarak bollasmasina neden
.olmakta satislarda herhangi bir tikanma oldugunda, reklém ve kre-
dili satislara bas vurulmaktadir. Pazara sirllen-6zellikle ayni - tir
‘mamul sayisinda énemli artiglarin olmasi, bu mamullerin _her biri
icin yuksek reklam harcamasi yapilmasina neden olmakta, yapian
reklamlar bilgi verici, egitici olmaktan ¢ok ikna edici ve - yaniltict
olmaktadir. Pazarlamacilar tlkemizde yaptiklar iglevierle -mal tiike-
‘timinin arttinlmasina calismalarina karsin pazarladikiarr mamullerin
toplumsal fayda veya faydasizligini géz, 6ntinde bulundurmayi ihmal
--etmektedirler. Pazarlamacilardan bir yandan mamullerin = dagitimi-
_nin daha adilestirerek - kisinin yasamini daha rahat ve uyumlu bi-
..¢cime sokmas! beklenirken, 6te yandan tiketimde- énemli rol oyna-
yan mamullerin {iretim ve tuketimindeki arzulanmayan toplumsal
-etkileri- gidermeleri istenmektedir. Gelismis toplumlarda gelismislik
tuketimdeki blyime ile 8lgulmektedir. Ote yandan, kaynaklar kit
- olan ulkemiz gibi gelismekte olan Ulkelerde  tiiketicilerin segme is-
- temi ihmal edilebilmektedir. Bu nedenle, firmalarmiz kendilerine
o6zgll pazarlama stratejileri saptayarak mamul pazarlamasindan gok
hizmet pazarlamasina énem vermek zorunlulugunu duyacaklardir.
Ayn! zamanda pazarlamacilar yalnizea ticari faliyetlere hizmet et-
mekle kalmamah ayni zamanda toplum omoclurmo do hizmet edici
jolmolldlrlar

~ Kit koyncklon |le gell$meye cabalayan az gell$ml$ ulkelerde ve
Ulkemizde devlete bu konuda buyik goérevler digmektedir. Toplum-
'sal sorunlarin ¢oziimlenmesi - tabiki timiyle devletten beklenemez.
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Sosyo-Ekonomik yapinin 6nemli 6geleri olan girigimciler ve igletme
idarecileri de bu sorumiulugu paylagmaldiriar. Tiketicilerin korun-
masi amacina yonelik her tirli harekete girisimcilerin ve isletme
yoneticilerinin katkida bulunmalarinin kendi ¢rikarlari acisindan bi-
yik yararlan olacaktir. Tirkiye de biyiik bir gizli glice sahip olduk-
lar1 halde darmadaginik bulunan tlketicilerin 6rguatlendirilip hakla-
nnin korunmast icin devlet ve kamu kuruluslari kadar cagdas pa-
zarlama anlayigini benimsemis pazarlamacilarada énemli sorumlu-
luklar dismektedir. Kargilagilan sorunlarin agrhg: ve tiketicilerin
edilgenligi karsisinda, pazarlama kuramci ve yodneticilerinin sorum-
luluklarinin gelismis bati ekonomilerindekinden doha genis oldugu
kanitlanmaktadir. Pazarlama kuramcilarinin  tiiketicileri ve gevreyi
korumay: bir pazarlama araci olarak ele almalari sonucunda, - ya-
sama organlan tarafindan tiketicileri ve cevreyi koruyucu. yasalarin
cikaniimas kolaylagacak, bagimsiz titketici orgitleri kurularak tiike-
ticilerin korunmasi akimi gelisecek ve yeni boyutlar kazanacaktir.

-{1) -Eugene J. Kelley, Mcrketmg Plannmg and Competmve Strategy Englewood
Cllffs New Jersey 1972, s. 1-16.

{2) Philip Kotler ve Gerald Zaltman; «Social Marketmg An Approuoh to Planned
Soqlul Change», Journal of Marketing, Vol: 35 Temmuz 1971 s 5

‘ (3) Robert O. Herrman, «Consumerism : lts Gools Orgomzatnons und Future»
Journal of Marketing, Vol. -39, Ekim 1976, s. 55-60.

(4)‘ George FIS‘K «Criteria For a Theory of- Responmble Consumptxon» Journal
o_f Marketing, Vol, 37, Nisan 1973, s. 24-31. . :

(5) * Frederick E. Webster, «Does Business Misunderstand Consumerisms, . Har.
- vard Business Review, Eylil-Ekim 1973, s. 94-96. ; E o

(6) Erdener Kaynak, «Consumerism : A Social phenomenon» Turklsh Dculy News,
12 Ocak 1978, s. 2 ve 5. R
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Floating Bes Yasinda

Cev : Celadet MORALIGIL

1973 baharinde endistri (lkelerinin cogunun merkez bankalar
0 zamanin parasal olaylarinin baskisi altinda doéviz piyasalarinda
midahaleyi durdurup paralaninin kurunu serbest biraktiklarinda, pa-
ra tarihinde yeni bir dénem dogmus oluyordu. Bu suretle floating
- baglayal bes yil gecmis oluyor. Bir bakima kesin hitkiim vermek icin
cok erken, bir bakima da bir ara bilancosu ¢izmek icin yeteri kadar
eski. Acaba bu sistemden beklenmekte olanlar gercekle$tt mi?

Beklenen hususlardan biri, kurlarin  serbest  bir a!kllmasmdan
sonra kur blnyelerindeki kasilmalarin kaybolmasi ve gercek oran-
lara tekabll eden para nisbetlerinin gerceklesmesiydi. Floating'in
Ozellikle ilk zamanlarinda meydana gelen biyiik kur de§ismeteri,
yapilmasi ¢oktan gerekli diizeltmeler olarak degerlendirildi. Bu hu-
sus, bir kisim énemli paralar igin gecerlidir. Mesel& 1972 -sonundan
1974 sonuna kadar dolara kargi isvicre franki % 48,6, Avusturya
~silini % 35,1, doygemark % 32,9 ve Hollanda guldem % 28,7 gibi
o6nemli deger kazandilar. . «
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Buna karsilik 1974 sonundan 1977 sonuna kadar olan miiteakip
dénemde, para oranlarindaki degismeler daha azdi. Gbéze carpan
bir husus; bir cok Ulkede doviz kurlariyle enflasyon geligmesi ara-
sindaki belirgin iliskiydi. Tablodan da anlasilacadi gibi, dénem icinde
para degerleri dolara kars: yiikseltilen dlkeler, kaideten A. B. D. ' ye
nazaran daha disik enflasyon oranini gostermekteydiler. Bunun
icin Isvicre ve Federal Almanya ornegini ele alabiliriz. 1974 sonun:
dan 1977 eyliiliine kadar ortalama yillik enflasyon orani birinde
% 4.5 digerinde % 2 olmak {izere, ayni oranin % 6,3 oldugu AB D ’
den daha dugiikti. Paralarinin degderi diisen Ulkelerde ise enflasyon
orani kismen Amerika’daki pahaliliktan énemli dlgiide yiiksekti. Bu
husus digerleri meyamndq Fransa, isvec, ingiltere ve italya igin
gecerlidir. oo Y _ .

Eylul 1977 ile aralik 1977 arasinda yeniden zuhur eden biyik

kur dalgalanmalari en azindan bu dénemde sermaye hareketlerinin. -

kambiyo kurlarini stabilize edebilemedigini gosteriyor. Onceleri ka-
bul olunan, oynak kambiyo kurlarinda spekiilatif kapital haraketleri:
karsilikh olarak binbirini ortadan kaldirir ve kambiyo kurlan istikrar
kazanir seklindeki disiince de dogru cikmadi. Doviz piyasalarinda--
ki kur hdreketlerinin gerisindeki nedenlerin de teorinin kapsadigin-
dan bir hayli ‘fazla’ oldugu anlasiliyor. Bugiin Amerikan para veya
hikiimet cevrelerinden ¢ikan herhangi bir I4f, dolar ile isvicre
franki arasindaki nisbeti cok kisa bir zamanda % 5 kadar degisti-
rebiliyor. ’

Her ne kadar kambiyo kurlarinin serbest birakiimasi imkan nis-
betinde déviz-kurlarinin teorik. denge kurlarina yaklasmas seklinde
‘olduysa da,’ esnek kurlar gelirfler ve édemeler bilancolanindaki den-
gesizlikleri otomatikman ortadan kaldirir seklindeki bekleyis sim-
~diye kadar dogrulanmadi. Aksine, dengesizlikler 1972 den beri da-
~ha biyldd. 1972'de on dort ileri sanayi Ulkesinin gelirler bidngo-
sunun (Blance des revenus) ortalama acigi veya fazlasi 1.4 milya:
dolar iken bu, 1976’da bir misli artti. Bununla beraber son yillardaki
gehrler bilangosu farklarinin - artmasinin baska sebepleri de oldugu
g6z onunde tutulmahidir. Ozellikle petrol fiyatlari ve diinya capindaki
- resesyon d|$ tlcaret lllakllermde onemli degisiklikler meydana ge-
tirdi.



Mubhtelif iilkelerde dolara kars: revaliiasyon ve devaliisasyon oranlari
ve bu ilkelerdekl enflasyon nispetleri

Ulkeler - Aralik 1972. © Aralik 1974 ~ Eylil 1977 dénemi’ . Eylil 1977 .
S " Arahk 1974 o L Arahk 1977,

_ Donemi Ceel © " Dénemi

Yillik vasati Yilhk vasati - ‘Yilik vasati - Revaliiasyon (+) -

‘revalliasyon (+) revaliiasyon (+4) ~ Enflasyon  veya

o S veya . .veya . orani ' - Devaliiagsyon (—)

“devaliiasyon (—)  devaliiasyon (—) ‘ o A
C % % % %
Japonya + 02 o+ 47 - 87 ' + 10,8
Isvicre - : + 21,9 4 34 20 .+ 187
Bati Almanya =~ '+ 153 + 186 45 + 9.9
Avusturya + 16,2 + 1.4 85 4+ 65
Hollanda + 135 + 07 .81 + 79
Belcika + 105 4+ 04 87 + 90
ABD — . —_ - 83 —_
Kanada + 02 - — 23 3.1 — 19
Danimarka + 10,1 — 31 ' 9,0 + 6,5
Fransa + 74 — 35 9.8 + 44
isvec - : + 7.8 — 60 , 10.4 + .35
Ingiltere - . 0,0 =102 : 18,3 4+ 95
( + 12

italya -~ . — 53 . . —106 . 180

Kaynaklar : IMF ve OECD

1 v s 1 3|
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+* Kambiyo - kurlari oranlarindaki- temelli degdisikliklerin -dahi. gelir-
ler  bilancosundaki dengesizlikleri glicli olarak ortadan kaldirama: -
mi$ olmasi, uyma_sirecinin teoride ongorilen.zaman iginde olug-
mamasi olarak yorumlanabilir.  «Normal olarak» para degerinin .
yikseltilmesi ithal@tin .artmasi ve ihracatin azalmasi seklinde so-
nug verir. Bununla beraber, gelirler bilangosunu dengelemek yoniin-
den etkilemek icin, miktar olarak ihracatin gerilemesi ve ithalGtin
artmasi yeterli degildir. Bu, miktar bakimindan ihracat gerilemesi-
nin, yilizde olarak _revul?i]uvsyonun gerektirdigi fiyat yiikselmesinden
daha biyik veya tersine, miktar bakimindan ithaldtin artmasinin
yiizde olarak, revaliiasyonun gerektirdigi fiyat diigmesinden daha
yliiksek olmasma baghdir. Zayif parah memleketlerde durum aksine- .
dir. .Devaliiasyon nedeniyle olan. ithaldt azalmalan, ancak,. ithaldt
miktarinn _ylizde  olarak. fiyat yikselmesine tekabiil edenden daha
fozla gerilemesi halinde ddemelerin azalmasini sadlamaktadir. Fa- .
kat, -gelirler bilangosu dengesi icin gerekli bu reaksiyonlar -bugiine .
kadar- meydana gelmemis durumdadir. o

Floating, gelirler bilangosunun dengesini. saglayamadi. Fakat
diger taraftan diinya ticareti, dévizlerdeki huzursuziuga ragmen
artt. " Tam dinya ticareti 1972'den 1976'va kadarki siiréde bir mis-
linden fazla ¢ogald: Tabii ‘bu zaman zarfindaki fiyat artislarim  da’
gdz 6nlinde : tutmak “1Gzimdir,- Bu sevindirici sonu¢, “ekonominin-
sanilandan daha cabuk dedisen duruma uydugunu godstermektedir.
Bundan, rekabet faktorii olarak kambiyo kurlarina ¢ok biyiik dnem -
veriimig ‘oldugu anlagihyor. Buna mukabil mal ve hizmet kalitesinin,
politik ve sosyal cerceve sartlatinm, arastirma yogunlugunun, bu
arada gecici gelir. kayiplarna katlanmanin. kiciimsendigi meydana
cikiyor. Bir cok. firma. pazarlarini korumak ve istihdamu  garantile- .
mek . i¢in, . zaman. zaman masraflarin. kargilanamamasi - durumundsa
dahi ihracat! stirdirmistr. ‘ "

Floating’in bir avantaji olarak, merkez bankalarinin dahili para
miktarim daha iyi kontrol altina alabildikleri gorilmektedir. Boylece
de merkez bankalarinin kendilerine arz olunan ddvizleri garanti
edilmis minimum bir fiyata almak ve bu suretle para politikasin:
kambiyo kuru politikasina tabi kilmak zorunluluundan kurtuima-
lan, enflasyonla savasta yeni ufuklar agcmaktadir. Bu husus 6zellik-
le genis dis ticareti olan ekonomiler icin gecerlidir. Floating’e geci:
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len bes yiidan bu yana, bu tiir umutlann baz llkelerde dogrulandig
saptanmaktadir. Bunun ornekleri, kendilerini enternasyonal enfias
yon treninden buylik olclide kurtaran Federal Almanya ve lsvigre”
dir.

Diger taraftan teker teker Ulkeler arasindaki enflasyon farklan,
floating’in istikrar politikasi igin her zaman etkili bir ara¢ olmadr
gim gwésterm‘vektedir. Gerci dalgalanan kambiyo kurlan belirli sart-
lar altinda enflasyonla savasi kolaylastirmaktadir. Para degerinin
korunmas: igin serbest dalgalanan déviz kurlan yeterli olmayip,
bilakis iktisadi gelismeye uygun para miktar, kamu kuruluslarinin
cekimser harcama politikasi, iktisadi verimliligin gelismesine ydne
lik Gcret ve sosyal siyaset Onlemleri gereklidir. Bu arada, merkez
bankalar doviz piyasasinda devamli miidahalelerde bulunmaktan kur-
tulur ve bdylece «tam bir dalgalanma» gerceklestirilir seklindeki
dislintistin de hayal oldugu meydana ¢ikti. Eger dalgalanma siste-
mi, bir parayi, ekonomik durumun gerektirmedigi bir dizeyde kiy-
metlendirirse, bu durumda, ihracata cok yénelik ekonomilerde mer-
kez bankasinm- doviz politikasiyle ilgili miidohaleleri kaciniimazdir.
Boyle bir vaziyette para miktari hedefleri ve netice itibariyle istikrar
politikasiyle ilgili miilahazalar geri plana itilir. Bu husus isvicre ve
Federal Almanya merkez bankalarinin cok miktardaki dolar alimla:
rinda ifadesini bulmakiadir. 1977 yilinda isvigre merkez bankasinin
miidahale alimlari 15,5 milyar frank diizeyindeydi. Dedgistirme yu-
kimllligla cercevesi dahilinde izne bagh sermaye ihraci muamele-
leri icin satilan dolarler tenzin olunursa merkez bankasinin net mi-
dahaleleri yuvarlak olarak 4 milyar foanktir.

Simdiye kadarki tecriibeler, floating’e baglanan umutiarin bazi
bakimlardan gergeklesmedigini gdstermektedir. Buna ragmen ge-
rekli sartlar bulunmadid icin yakin bir gelecekte sabit kambiyo kur-
lan beklenmemelidir.
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Tirkiye 'nin Dis
Ticaretinde Bat1 Ulkeleri
ve 20 Lar

- Tevfik CAN

Belirli Bati Ulkelerinin DUnVa dig ticaretindeki yeri ve agirhgi
sirerken Uclincii Diinya Ulkelerinin de yeri ve agirhgi, son yillarda
kendini duyurmaya baslamig; Ulkemiz de, bu geligmeler dogrultu-
sunda yeni kararlar alma durumuna gecmis bulunmaktadir.

Nitekim, 1978 yili baslarinda isbasina gecen yeni Hikimet, bu
dogrultuda siyasal kararlar alirken, dig ticaret iligkilerinde de yeni
girisimlerde bulunmus; varolan iligkileri genigletme volunda dnlem-
ler gelistirmis bulunmaktadir.

Bilindigi izere, Uciincii Ditnya Ulkeleri, petrol gelirleriyle Diinya
ithalat ve ihracatinda, ézellikle son yillarda, énemli bir yer almis;
Diinya dis ticaret iligkilerini yeniden bicimlendirmistir.

Bu tir iliskilerin 1973-1976 yillan arasindaki gelismeleri asagi-
da verilmektedir :
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Dig Ticaret lligkilerinde Diinya, Bati
ve 26 lar'in Yeri (1)

(Milyon Dolar)

Diinya Toplann  Bati Ulkeleri 26'lar

1973 ithalat 591.244 349.754 64.710
ihracat 576.324 343.435 74.342

1974 ithalat 853.713 491.747 96.293
ihracat 841.388 453.715 145.120
1975 ithalat 905.906 497.471 123.971
ihracat 873.779 486.660 143.491
1976 ithalat ~ 1.020.836 ~ 577.261 127.971
lhracat 988.483 534.635 161.405

(1} Dinya degerleri Cin, Mogolistan, Kuzey Kore ve Kuzey Vietnam’i igerme-
mektedir. Bati Utkeleri, 9 AET, 8 EFTA iilkesiyle Birlegsik Amerika ve Kana-
da'yl icermektedir, 26 lar ise, Tirkiye'nin Serbest Dovize dayanan dis ticaret
anlagmalari yaptigi ilkelerdir. ' ’

, Bu degerlere gore, 1973-1976 yillari arasinda, Bati Ulkeleri Diin-
ya dis ticareti'nde ithalat bakimindan % 54,9 - 59,2 arasinda, ihra-
cat bakimindan ise % 53,9 - 59,6 arasinda bir paya sahip oldugu
halde, Serbest Dovizli Anlagmali Ulkeler'in ithalattaki payr % 10,9 -
13,6, ihracattaki payr da % 129 - 17,2" drasinda degismektedir.

. Tdrkiye'nin dig ticaret iligkilerinde ise Bati Ulkeleriyle 26’ Iann
yeri asagida venlmektednr :
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Ithalat

1. Bati Ulkeleri

. Serbet Ddvizli
Anlasmali.

n

3. Digerteri

Toplam

- O =

Ihracat
1. Bati Ulkeleri

2. Serbest Dovizli
Anlasmal.

3. Digerleri

Toplam

1973

1.764

218

104
2.086

1.017

179
121
1.317

Tirkiye Drs Ticareti’'nin Dagilm

%

. 84,6

10,4
5,0
100,0

77,2

13,6
9,2

100,0

1974

2.715

875
138
3.778

1.112

225
195
1.532

%

71,9

23,2
4'9
100,0

726

14,7

12,7

1000

1975

3.604

1.034
101
4.739

1.016

206.
159
© 1.401

%

76,1

21,8
2,1
100,0

72,5

16,1
1.4

1000 -

O
m
Py

{Milyon Dolar) ®

1976

3.672

1.356
101
5.129

1.565

287
108

1.960

. 55
100,0

- %

26.4
2,0
100,0

79,8

14,7
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Bu gelismelere gore Turkiyenin ithalatinda, Bati Ulkeleri'nin
payi, 1973-1976 yillari arasinda, % 84,6 dan % 71,6 ya kadar gerile-
mig; Serbest Dovizli Anlagmall Ulkelerin payi ise % 10,4 ten % 26,4 e
yikselmistir. Bu artigin baslica nedeni, ham petrol ithalGtinin  bu
tur tlkelerden yapiimasi ve deger olarak da yliksek bulunmasidir.

Ancak ihracat bakimindan, heniiz belirgin bir gelisme goriime-
mekte, Bati Ulkeleri dnemini ve agwhgini korudugu halde, Serbesi
Dévizli Anlagmali Ulkeler, duraganhgini siirdiirmektedir.

Buna karsilik Tirkiye'nin, gerek Bati Ulkeleri dis ticaretinde
gerekse Serbest Anlagsmali Ulkeler dig ticaretindeki pay! olduke¢a
kiclik bulunmaktadir.

' Gerek Bati Ulkeleri'nden, gerekse Serbest Dovizli Anlagmall
Ulkeler'den yapilan ithaldt ve ihracatin, bu Ulkeler ithalt ve ihra-
cat icerisindeki paylari asadida verilmektedir :

Tiirkiye - Bati Ulkeleri Dis Ticareti

(Milyon Dolar)

Turkiye'nin Bati'nin

Bati'ya Toplam
ihracat: ithalat %
1973 1.017 348.754 0,29
1974 1.112 491.747 0.23
1975 1.016 497.471 0,20
1976 1.565 577.261 0,27

Tiirkiye'nin Bati'nin

Bati'dan ~ Toplam
ithalat ihracat: %
1973 1.764 . 343.435 0,51
1974 2.715 453.715 0.60
1975 3.604 486.660 0.74

1976 3672 534.635 0,69
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Goriildiigu Uzere, Tirkiye’nin Bati Ulkeleri'ne

i s

olan ihracat,

Bat'nin toplam ithalGtinda, 1973-1976 yillarinda, % 0,20 - 0,29 ara-

sinda bir paya sahip oldugu halde,

Tirkiye’nin Bati Ulkelerin’den

olan ithalétindaki payl % 0,51 - 0,74 arasinda degismektedir.

1973
1974
1975
1976

1973
1974
1975
1976

Tirkiye - Serbest Dovizli Anlagmal Ulkeler
Disg Ticareti

Turkiyenin
26’lara
ihracati

179
225
226
287 -

Turkiyenin
26’lardan
Ithaléts

218
875
1.034

- 1.356

26’larin
Toplam
ithal&ytl

64.710
96.293
123.542
127.971

26’larin
Tpplam
ihracat:

74.342
145.120
143.491
161.406

(Milyon Dolar)

%

0.28
0,23
0,18
0,22

%

0.29
0.60
0,72
0.84

Bu degerler gdstermektedir ki, Serbest Dévizli Anlagmali Ulke-
ler'in toplam ithaldti arasinda, Tirkiye'nin bu Ulkelere yénelik ihra-
cati, 1973 - 1976 yillarinda, % 0,18 - 0,23 arasinda degistidi halde,
Turkiye'nin bu (ilkelerden yaptig ithélatin pay, 26'larin toplam ih-

ruc_atmd‘a % 0.29 - 0,84 arasmda bulunnmaktadir.



DI§ BASINDAN :

~ Derleyen : Kaya ARDIC
(i. 0. i. F. Asistani)

1970"i yillarin basinda Bati Dilnyasinda yofjuniuk kazanan
ve A. B. D., ingiltere gibi Anglo-Sakson iilkelerle, Fransa, Al-
manya, italya; Belcika v. d. kita ilkelerinde iiniversitelerde ve
vilkksek okullarda okutulan «resmi», geleneksel iktisat teorisine
ve anlayisina karsi bir tepki biciminde olusan elegtirel akimiar,
bugiine dedin Bati Dilnyasinin kaleleri sayilan ilkeler iiniversi.
telerinde giderek yanki uyandirmaya ve taraftar toplamaya bas-
ladi. Gecerliliginden ve bilimselliinden kusku duyulan, c¢ogu
kez bizzat sahiplerince de elestirilen iktisadi kavramlar, model-
ler, kuramlar ve ilkeler listiinde cesitli gazete ve dergilerde za.
man zaman oldukca liging tartismalar olmakta ve yeni goriis-
ler, ilging onerller ortaya cikmaktadir. Ulkemizde de Tiirkiye'nin
hizla degisen ve devinen toplumsal-ekonomik yapisinin sonucu,
iiniversitelerimizde ogrencilere ogretilen iktisat teorilerinden,
modellerinden ve yontemierinden sikéyetler, gerek bizzat ogre-
tim iveleri ve yardimcilarindan (TUMOD-TUMAS-TIB gibi der.
nekierce basi cekilen) gerekse genis ddrenci Kiitlesinden ve
hatta is cevrelerinden {TUSIAD.IKV) duyulmaya baslannustir.
Yasamilan diinyanin gercek somut sorunlarina gecerli, etkin
¢dziimler arayanlar, kendilerine dgretilen iktisat biliminin ¢6ziim-
leme araclannin yeterlilijinden ve gecerlilijinden giderek kus-
'ku duymaya ve kalkinma, fiyat artislan, issizlik gibl en ivedi,
en giincel temel soruniarin coziimlenememesinin bir, belki de

" temel nedenlerinin [ktisat biliminin «bunaliminadan kaynakian.
digini disiinmeye baslamislardir, <Hocam, bize Sgrettiginiz bu
teorinin varsayimlan gercekleri yansitmiyor; Oyleyse nic¢in bu
teorl yerine daha gerceklere uygun diisen vasayimlara dayanan
baska teoiler, modeller okutulmuyor, arastinimiyor?» sorusu
simf ve anfilerde Sdretim iiyelerinin ve asistanlainin  en ¢ok
karsilasti§i sorulardan birldir.
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- ‘Dergimiz iktisatcilara, iktisat bilimine ilgi duyanlara ses.
lendigine gore, bir siire «Dis Basindan» sayfalarimizi iktisat bi-
limini elestiren yagilara ve gorislerine acmak istememiz, uma-
nz okuvuculurlmlzcu desteklenen, benimsenen ve |Ig| duyulan
. bir siirec olugturur. Bu dilek ile bu sayimizda Fransa’da «Top-
lumsal ve iktisadi Bilimlerin Elestirisi Dernegi»nin .énde gelen
liyelerinden iiciiniin birikte kaleme aldikian ve bir bildiri nite-
ligi tasiyan makalelerini yayinliyoruz. Bu dernedin’ amac),
«...egemen geleneksel iktisat ogretilerini yeterli bulmayan ve
iktisadin bir «bilim» olarak objekiifliginin ve politik yansizhginin
en azindan tartigilmak gerektigini diigiinen iktisatcilan bir ara-
ya getirmek...» olarak tanimlaniyor. Gelecek sayilarimizda da

" bu yazinin dogurdugu tepkiler ve elestirilere yer verecegiz.

iktisat Biliminin Bunalmi

Prof. Suzanne de Brunhoff
(CNRS ve 10. Paris Universitesi)
Prof. Michel Beaud

(8. Paris Universitesi)

Dr. Claud Servolin

(CNRS)

Son villarda bir cok makale ve bazi kitaplarda «iktisat hiliminin
bunalimindan» s6z edilmeye baslandl. Bunalimin ve hastaligin ce-
sitli semptomlari sergilendi. Bize kalwsa, iktisat biliminin  bunali
mindan ¢ok iktisatcilarin politik bunalimindan séz etmek daha an-
laml olacaktir.

Bir sey cok acik; ortada bir bunalim var. Kimsenin.yadstyamr
yacagi bir gozlem bu. Sayisiz makale ve‘ kitaplarda iktisada yapilan
elestirilerin sayisi ve cesitlig] bunun ilk ‘goriniir kaniti. ‘Fakat buro-
da bir noktayi acikhiga kavusturmak ve izerinde onlosmok gerek,
llen, sitriilen goriis ve elestirilerin cesitliligi ve degisikligi kargisin:
da tartismanin sinirlari belirsiz bir bunalimin sisleri arasinda kay-
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bolup gitmesi ve neyin ne igcin tartisildiginin bilinememesi gibi bir
duruma dusllmek istenmiyorsa, getirilen degisik elestirilerin hangi
biling dizeyini ve bakis acgisini yansittigini arastirmak gerekir.

ilk olarak gbzlenebilecek, iktisat biliminin  «bzelestirisi» diye
nitelendirilebilecek elegtiri tiridir. V. Leontieff, érnedin, kullanilan
matematik aygitin agirhig yiziinden iktisadi bilginin iceriginin kuru-
maya ydz tuttugunu gozlemektedir . «Ampirik arastirma alaniann-
dan hi¢ birisinde, iktisatta oldugu gibi bu denli énemsiz sonuglar
elde etmek icin bu denli ince, yogun, sofistike bir istatistik aygit
kullaniimamigtir. Buna karsin kuramcilar birbirinden karmagik ma-
tematik modelleri takdim etmeye, istatistikgiler de zincirleme kar-
mastk matematik sliregler olusturmaya devam etmektedirler.» (1)
Leontieff iktisatgilarin yetistiriimelerinde ve ise alinmalarinda kulla-
nilan yontemileri elestiriyorsa da, enformasyon kalitesini yiikseltme
ve kullanimini dizelterek icsel reformlar yapmanin olas! oldugunu
disunmektedir. Bu tlr bir elestiri temel kavramiari tartisma konusu
yapmayan, iktisat biliminin sinirlari icinde yapilan bir elestiridir. Ama
bu tir elestiriler de bunalim gergedinin ilging bir semptomu sayr-
hir. (2)

ikinci olarak, iktisat biliminin «igsel elestirisi» gdzlenebilir. Bu
elestiri, iktisat bilgisinin geleneksel alani icinde kalsa da, egemen
neo-klasik iktisat teorisinin temel kavrami ve ilkelerine karst cik-
makta ve gecersizli§ini saviamaktadir. Ornedin Cambridge ekoliiniin
Gnll profesérii J. Robinson, kénn kékeni ve niteligi, gelir dagihm,
istihdarmn amaci ve iglevi gibi konularda c¢aresiz kalan iktisateila-
rin «iflas» ettiklerini ileri siirmektedir. (3) Genel olarak, Cambridge’li
iktisatcilarin kdr ve sermaye kavramlanindan yola ¢ikarak neo-klasik
teorinin- belli bash temalarini ve varsaymmiarnn radikal bir elestiri

(1) V. Leontieff, «The oritical Assumptions and non observed facts», A. E. R.
© Mart, 1971.

(2) Bu tir elestiri icin Bkn: O, Morgenstern, «l’économie est-elle une science
exacte?» La Recherche, Aralik 1971; E. H. Phelps Brown, «The underdeve-
lopment of economics» The Economic Journal Mart 1972

(3) J. Robinson, «Pourquoi des Economistes?», Preuves No. 4, Kis 1972, ve diger
yazilary : Bkn. iktisat Dergisi Nisan 1978, The Journal of Economic Llterature,

" Mart 1978. ‘ ’
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konu-suvyoptlklcn bilinmektedir. (4) Siurlanina kargin, bu tir cahg
~malarin analitik diizeyde verimli sonuglar verebilecedi agikti. -

Nihayet, Gelincl bir diizeyde, iktisat biliminin «dissal elestirisi»
gelmektedir. (5) Bu elestiri, baslica, bir yandan radikal iktisatcilarin
(6zellikle anglo-sakson), diger yandan ise = marksist iktisatcilarn
(Ozellikle Fransiz ve ltalyan) iktisat bilimine yoénelttikleri elestiriler-
den. olusur. Oldukca sematize edilerek denilebilir ki, radikal iktisat-
cilar, cesitli baskaldirma ve elestiri akimlarina (kadinlarin 6zgurla-
gu ya da zenci hareketleri, cevre kirlenmesi ya da nlkleer enerjiye
kar$| akimiar, genclik hareketleri v. d.) dayanmakta ve bu akimla-
nn analizini glicli bir antikapitalist ideolojide toplamaktadirlar.
Marksist iktisatgilara gelince, onlarin ugraslan bir yandan teorik
bir diizeyde (Marx'in «Kapital»i iceriginde ekonomi politigin elesti-
risi) diger yandan da pratik bir dizeyde ycgunlagmaktadir (smnif
savasiminda basi cekilen bir toplumsal pratikle ilgili olarak). Bu iki
‘dkimdan hig birisi homojen degildir ve kendilerine gdsterilen cesitli
baski ‘ve haksizliklara, ayrimlara kargin, akademik ve ideolojik bir
tuzaga disirilerek «ekiipere olmak» (6) riskinden 1rak degillerdir.
Nasil Bir Bunalim ?

Ozelegtiri, icsel elestiri veya digsal elestiri olsun, tim bu eleg-
tiriler kuskusuz bir bunalimin gostergwesm;r Fakat burada ne tir
bir bunalim séz konusudur? '

Oziinde, tim bu elestirilerin birlestigi nokta, ginimiiz iktisat
biliminin bir cozimleme araci olarak, cagdas kapitalist toplumlarin
bunclimi, giicliik ve sorunlarini anlamakta ve cozmekteki yetersizli-
gidir. Ama hemen burada, bu yetersizligin sergilenmesinde ve yo-
rumunda temel bir kliklesme ortaya cikmaktadir.

(4} M. Abdel-Fadil, «’'Ecole de Cambridge fait une critique radicale de ta théorie
. -economique officlelle» Le Monde, 30. 11. 1971. -
_(8) 1968 de A. B. D de kurulan «Union for Radical Political Economics» ve 1973
~ de Fransa’da kurulan «Association pour la Critiqgue des Sciences Economi-
ques et Sociales» gibi dernekler bu tir elestiriye drnek gdsterilebilir.
(6) «rekiipere olmak», Fransizca’da bir diisiince, kisi ya da akimun, basinda
~kars: ciktigr ve elestiriimesi, tehlikesizlestirilmesi anlamina gelen ve tirkce-
mizde tam karsiigr olmayan bir deyim ve kavramdir. {(C. N.)
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Bazilarinca, bu yetersizlik, iktisat biliminin yeni  «bunaliminm
yansitmaktadir. Bu bunalim, ya yeni tip soruniarin ortaya cikmasiy-
la, ya iktisatgilann aldiklan yetersiz formasyon, ya da iktisat disip-
lininin bizzat gecirdigi geligmelerie aciklanabilir.  Zaten cogu kez
bu teshis, belirsiz, ylizeysel ve iyi niyetli dileklerden 6teye geceme-
mistir (tiim insanlann sorunlarini, insani gézoéniinde tutmak zorun-
lulugu; israf ile, adaletsizlik ile, cevre kirlenmesiyle savasmak,
«gayri safi ulusal mutiulugu maksimize etmek»! v. b. g.).

Digerlerince ise, ki bizde bunlardaniz, bu bunalm iktisat bili-
minin derindeki temel niteliginin cesitli yonlerinden yalnizca biridir.
Gercekte, bu «bilimin» misyonu egemen ideoloj aygii icinde net o-
larak - tanimlanmistir. Bir yandan, giiniin en ivedi sorunlan karsisin-
da ayakta kalabilmek icin belirli sayida receteler vermekle yikim-
laddr : 1930°lu yillanin pasif igsizlik sorununa karsi savasim, savag
sonrast ekonomilerin onariimasi ve yeniden kurulmasi, giadimii yo-
netimin ve Fransa'da Gaullisme tarafindan saglanan bazi ilerici ka-
zanimlarin ortadan kaldimimasi. Diger yandan ise en temel sorunla-
n es gecgerek, fakat bilgi alaninda biiyiik bir gedik agiimasina engel
olacak sekilde iktisat {zerine belirli bir sdylev vermek : Neo-klasik
disiincenin basansi, ekonometrik modellerin gereksiz incelikleri ve
kismi «teoriler» Uzerine bitmez tiilkenmez tartismalar iktisadin  bu
islevinden kaynaklanmaktadir kanimea. '

iktisat Biliminin mi yoksa iktisatcilarin mi Bunalimi?

Béylece yukanda degindigimiz ve sordugumuz soru aydinian-
maktadir. Mademki toplanan semptomlar 6ziinde iktisat biliminin
egemen ideoloji aygiti icindeki karnisik, ayrnimaz yerini gdstermek-
tedir (kapitalizmin toplumsal ve ekonomik gergekligini derinlemesi-
ne incelemeksizin yalnizca iktisat alanint «drtmek»  ylkimliliga)
Oyleyse gercekten iktisat biliminin bir bunalimi s6z konusu olamaz.
So6z konusu olan sayian giderek artan iktisatgilarin politik bir bu-
nalimidir : «Mazeret» yerine gececek teoriler gelistirmekle gorevli
sahte bilginler roliinii reddederek kapitalist sistemin temel gercek-
liklerini incelemek ve arastirmak geredini duymaktadiriar (lretim
ve degerin edinimi, egemen siniflarca kullanilan baski sistemi, dev-
letin gercek niteligi) ve bu politik bunalim kapitalist toplumiarda
gelisen toplumsal savasimlar ve bunalimlarla son derece iligkilidir.
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Sonuc olarak, kapitalist blylime azgelismislii doha da vahim:
lestirdigi; yeni emekgl kategorilerini oldukg¢a kati bir sémiriye ma-
ruz biraktigi; uluslararas: 6demeler ve ticaret sisteminin sarsintilari-
na bagh olarak dengesiziikler ve belirsizliklere yol actidi; cevre Kir-
lenmesi ve gevre kosullarinin bozulmasi sonucunu dogurdugu; tah-
rip-araclarinin ve uyusmazliklarin sismesine yol actigi icin; iste tim
bu nedenlerledir ki sayilan giderek artan iktisatcilar ve toplumsal
bilimlerin diger uzmanlan karsi karsiya olduklar: bir secimin bilin-
cine varmaktadirlar : Ya (katilarak, maskeliyerek veya mazur gos-
tererek) tim bu sorunlardan belli bir tarzda sorumlu olmaya devam
edecekler, ya da kapitalist toplumun temel mekanizmalarint ve da-
yanaklarini inceleyerek bu sorunlarla savasacaklardir.

(C,evirenj : Kaya ARDIC)




enerjimi? haberlesme mi?

[HTIVAGINIZ KABLD 152
ARLINIZ
ARKEADA

YEN) TEKNOLOJIY1 BULUP SIZIN MAMULLERINJZ ICIN
UYGULARKEN DAIMA,

AKLINIZIN ARKADA KALMAMASINI DUSONURUZ

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU DE SIZE GUVEN VERMEK ICIN
BIZIMLE BERABERDIR. MAMULLERIMIZDEKI TSE GARANTISIHILE

- ENERJI KABLOLARI ( 20 KV 2 kador)
- TELEKOMUNIKASYON KABLOLARI.
- 1800 gifte kadar gok verb  asks telli veva
ekranl: yeralts tipi.
- Jonksiyon kablosu
~ Tamdolv kablo
= Camper teh
= Aski tefly. asks telss? dis tesisa) Kablosu

= TESISAT KABLOLARI
oo = PLASTIK IZOLASYONLU HER NEVI OZEL KABLOLAR.
= Gemt hipt Kablo lag
~ Televizyon ansen Kablolan
~ Isteh uzerine her Lip ozel hablo

VE
- EMAYE BOBIN TELLERI ¢ 005 ua 3 00 mm arasi vuvarlok ve dikdortgen

ILE

KAVEL KAVEL Kablo ve Elektrik Malzemesi A S
Teiefon- 453505 - 453494

ppii

EN ivi HiZMET iciN Bizi ARAYINIZ.

EALMAMALE. .Y

'@mopaganaa




egiicl oyuncak :
uze kumbara

Cocuklarinizi oyun. cagindan
tasarrufa alistirmak igindir.

—
s GARANTI
BANKASI

Sizlerle mutlu - Sizlerle gliglu







Tiirkiyede ve
biitiin diinyada

fhracat ve ithalat islemleriniz,

ddviz, mevduat ve kredi hesaplarimiz
ve diger biitiin bankacilik isleriniz igin
Akbank’i tercih ediniz.

Akbank, biitiin dinyadaki birinci sinif muhabirleri
ile isbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.

AKBANK




Borusan, celik aglar
ile endiuistrimize
hayat verir...

... Yasami siirdiiren kan
damarlari gibi...

Yurdun dért bucaginda
Borusan’'la baslar tretim...
... ve Borusan borulari,
profil borulari, yassi celik
arinleriyle en saglikli ve
yiiksek standarda ulasir... -
Kimya, petrokimya, kagit,
mesrubat, ilag, gida, siit, ev
aletleri, bisiklet, ambalaj,
tekstil ve otomotiv
endustrisinde...... insaat
sektériinde ..... makine {retiminde....
mobilya ve dekorasyonda EORUSAN,
cagdas kalitenin, giivencenin,
estetigin vazgecilmez unsurudur.

Sanayi borularini,
paslanmaz celik boruyu,
metal kaplamali gelik
bantlari Tirkiye'de ilk kez
gerceklestiren Borusan,
teknolojik alandaki
oéncilugiyle ve giderek
devlesen satis grafigiyle,
ulusal ekonomiye de
katkida bulunan biiyik
kurulustur.
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TUGLA-KIREMIT ve ASMOLEN FABRIKALARI

1

KADIKOY SATIS BUROSU iSTANBUL SATIS BUROSU
Maohardar Fuat Bey Sokak Talas is Ham kat 1 Meclisi Mebusan Cad. Arhan Sahpazan-istanbul

Kadikdy-Istanbul Tel.361342- 36 4898 "

Tel : 43 20 55
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DIS CEPHE KAPLAMA
BOYALARINDA DA

cBS

CBS Akrolit... iste ¢BS'nin . yillarca hep ayni s6zu sdyleyecektir
vapilarin daha dayanikh olmasini saglamak, evine her bakista. "CBS Akrolit'’ diyecektir
onlari kisin karindan, baharin yagmurundan,

‘‘tam aradiimboya’’
.yazin sicagindan ve sonbaharin h .
rGzgarindan korunmak igin Gstun ; o 'y
glglerle donattigi ve géreviendirdigi boya... G2 cinefloveca & & Y\ \ <
Eger bir yapi CBS Akrolit'le donanmis giicliidiir & -\{\6 “:
ve guclenmisse artik o yillarca . \ \) °
en glzel, en saglam %
niteligini gururia . %
tasiyacaktir.,. %000ea0®®
Evini CBS Akrolit'le CBS BOYA-KIMYA SANAYii
takviye eden ve TiICARETI A.S.
herkes Karakdy, Kardesim Sok.

No. 44/3 Istanbul
Telefon : 4349535
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Beton

emniyet

Hizmete, ikmale iliskin sorunlar mi guaruyor
goklerde arabaniz igin. Firtinaya tutulmadan
siinmak gerekir. Mabit'in beton semsiye-
teri altina.

semsiyeler
altinda tam




EKG-4.6 B VE EKG-81 MODEL
TEK KEPCELI, PALETLI, YUKSEK
. KAPASITELI TAS OCAGI

EKSKAVATORLERI

1862

Her tirli maden cevheri ekskavasyon islerinde, yikleme ve maden artikla-
nnin ayiklanmasinda, agik saha madenciliinde ve tas ocaklarinda, buyuk
.insaat projelerinde toprak kaldirma islerinde kullanilmak iizere dizayn edil-
mistir.

Ozellikleri : "EKG-4.6B Model’’ ""EKG-81 Model’’
Kepce kapasitesi 4.6 m3 8.0 m3
Ortalama yer basinci 215 kg/cm? 2.03 kg/cm?
Agirhg 196 ton 337 ton

Turkiye’de miracaat adresi :
SSCB TURKIYE TICARET “MUMESSILLIG! *
Atatirk Bulvan No. 106 Kavakiidere - ANKARA

Telefon : 2546 90 - 2520 90 Telgraf . VNESHTORG ANKARA

MACHINOEXPORT

D 1471542V SSSRMOSKVA 117330 W MOSKVYA V:33( ACHINOEXPORT” 7207




GIM. H 781

Biitlin diinyanm iiriinlerini satmak icin ugras verdigi
“ortadogu iilkeleri’ne tam iki senedir Hahfleks ihra¢ ediyoruz;
1ki senedir, konfor gotiiriiyor... doviz getiriyoruz;
Halifleks kalitesini kamthyarak.
Bir baska deyisle; ortadogu ilkeleri de Hahfleks konforunu yasiyor,

iKki senedir...

Iste,

Hohﬂeks in vluslararasi iine ktzVU§mus
Urnlerinden bir demet..
Standdr, Velur, Aslragon.
Rulolar, parca hahlor g

B@ halifleks

desenli, dijz... uluslararas1 konfor




: ihsaatia giivenilir isim:

Rutlutas.

KUTLUTAS NELER YAPAR?.

@ Makine ve teghizat imalat), mekanik montaj, —~Sun'i Giibre Fabrikas)
elektrik enstriimantasyon, izolasyon, gelik —Hal Fabrikasi .
konstritksiyon ve ingaat -igleri dahil komple * ~Enerii Santrah ¢
anahtar teslimi sinai tesisler: —Cevher Igleme Tesisleri
. ’ —Asit Fabrikalan
—Gimento Fabrikast —Malt Fabrikast
‘ls(e’g“l' : 3;"::‘:" —Petrol ve Petro - Kimya Tesisleri
—Kagit Fabrikasi —~Tank Ciftligi, Petr H isleri
Tekstil Fabrikast Tank Ciftligi, Petrol Boru Hatti Tre Tesisleri
—Seramik Fabrikas @ Bzel insaat Teknigi Gerektiren Yapilar:
—Betonarme, hiperbolik - paraboloid
inter-Continental, Istanbul Sogutma Kuleleri

—Betonarme Yiiksek Bacalar
—Betonarme Silo ve Kuleler

@ Konut ve Turistik Tesisler
@®O0tel, Okul ve Hastaneler

Daura Kuvvet Merkézi, Bajdat .

I Roodidenns

Atstirk Bulvaei, No. 193/23
Kavakfidere - Ankara
182200-5 hat

42201 ktim tr

Tlg.: KUTLUTASLIM ANKARA
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er zumun
her yerde gecer

aynica Ozel Mavi Ceklerle
dlled giniz Is Bankast Subesinden

50 000 liraya kadar
prowzyonsuz para cekebthrsm:z...

lmzamz pam(ﬁr... .
man her yerde geger




Yakit giderleri belinizi biilkmesin
Yeni bir kat alirken pencerelerine hakin

ISicam

mi kullanilmis 2.

o Yalittan
%25 -% 45 Ekonomi

Isicam her seyden dénce
harika bir 1s1 yalitkanidir.
Kigin 1s1 kaybini 6nler, yakit
giderlerinden %25-% 45
ekonomi sagdlar

oilk Tesis Masraffarindal
Biiyiik Ekonomi :

Isicam yapilarin 1sitmaya
iliskin ilk tesis
masraflarinda 6nemli
ekonomi saglar
Yalitkanh@inin yiksek
olusu sayesinde daha ufak
kazan ve brilér, daha
kiicik capta tesisat
borusu ve daha az radyat6r
dilimi kullaniimasi, normal
caml yapilarda ancak asiri
yakit sarfiyla ulasilacak
randimani elde etmek icin
yeterlidir.

«Bugulanmaya Karsi En Etkin Onle:

l¢ ve dis sicaklik farki 40 dereceyi gecmedikge, isica
bugulanma yapmaz. Sirekli berrak bir gérinti saglk

«0da Kullanim Alanindan Daha Verim
Yararlanm

Isicam pencere yakinlarindaki soguk bdlgeleri ta
mamen ortadan kaldirir. Béylece oda kullani
alanindan daha verimli bir bigimde yararlann
' olanagi sagle

ofiiriiltiiden Uzak Ortat
Isicam ayn) zamanda bir ses yalitkamid
Disarinin rahatsiz edici seslerine karg! etk
bir filtre gérevi gorir.Evde veya isyerind
oldugunca guriltisiiz bir ortamda rah:
bir ¢aligma ve yasama olanag; veri

«Pencereler Yolu fle I
Kaybim Onle

Isicam pencereler yoluyla 1s1 kay
bini, harika yahtkan &zelligi dok
yisiyla en az %50 oraninda 6nle

; Isicam nedir ?

Isicam, iki cam plakanin gevrese! olarak metal bir ara gitas! yardimiyla birbirine baglanmasi esasina dayan
2 Arada kalan hava tamamen kuru oldugundan, bitin dis etkenlerin sizmasi 6zel macunlarla kesin olarg
%, 6nlenmistir. Isiccam Tirkiye Sise Cam Fabrikalan A.$.nin fabrika garantisine sahiptir.
(25

ISICAM Az yakin, 6z 1Sinim.

-\ Cam Pazonlama_ as

Valikonagr Cad. No. 73 NIiSANTAS - ISTANBUL Tel: 468027 (3 Hat)

\&Q Cam Pazarlama A.S.Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.nin bir kurulusudd




4 HER YERDE HER ZAMA
hizmetinizde bulunmaktan
kivanc¢ duyar.
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