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GORUS

* Kiginin saghig bozuldugunda - bir doktor tarafindan
goriilmesi ve doktorun o6nerdigi tedaviyi uygulamas: do-
gal bir davranistir. Bu tedavide hastanin, hoslanmasa bi-
le, saghgina tekrar kavusmas: icin gerekli ildclar almasi
ve yeme'k diizenini degistirmesi s6z konusu olabilir.

Ekonemiyi - insan viicuduna benzetenler coktur. Eko-
nominin cksamalar géstermesi ve dar bogazlara girip so-
“luk almasi zorlasinca hosa gitmeyen onlemlerin uygulan-
maya konulmasi kaginiimaz bir olgudur - ve ekonominin
tekrar saghgina kavusmasi icin zorunludur,.

Turk Ekcnemisi, uzun yillar uzak goriisten yoksun,
glinlik politikalarla sorunlarin dev boyutlara ulagtigi ve
biriktigi bir asamaya varmistir. Bu bilinen bir gercektir.
Dis borglarin onbucuk milyar dolara varmasi ve bu yil
odenmesi gereken miktarin besbuguk milyar dolar olma-
s1 ve buna ek olarak asgari iki milyar dolar tutarinda yeni
borclanmaya gereksinme duymasi, bu bilinen gercegin
en kaba gizgilerle gériinimiini olusturur.

Bu durumda, saghg bozulan Tirk Ekonomisinin ya-
kalandigr hastaliktan kurtulmasi, yogun ve ciddi énlem-
leri iceren uzun yillara baglidir. Dizliige cikabilmek icin
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zorlu yillara katlanmaktarn baska secenek yoktur. Bunun
tam bilincinde olmak belki siireyi kisaltabilir.

Bir siire 6nce, olumsuz enflasyoncu gidisi frenleye-
bilmek amaciyla KiT mallarina yapilan toplu zamlardan
sonrga, benzin ve diger benzerlerinin de fiyatlan arttinidi.
Son fiyat arttirmayi, aslinda yerinde ve zorunlu bir karar
saymak gerekir. Tim ihracat geliri petrol alimina giden
bir Ulkenin, benzin ve benzerlerini diinyada en ucuza
satmayr siidiirmesi, hem bu konudaki tiiketimi 6zendir-
mekte ve hem de biitce aciklarinin arttirlarak enflasyon-
cu gidisi koriikklemekteydi.

Ancak belirtilen nitelikleriyle yerinde sayimasi gere-
ken fiyat arttirma karan, iki yénden elestivilebilir. Birin-
cisi, yapilan zam miktarinin yeterli oldugu siiphelidir, ikin-
cisi ve daha 6nemlisi, gerekli zamlarin gecikmeli olarak
uygulanmaya konmasidir. Tiirk ekonomisi ilk zam paketi-
nin getirmis oldugu yiikii sindirmeye calisirken yeni zam
psikolojik olarak oldugundan daha fazla oclumsuz etki
yaratacaktir. ilk zam paketine benzin de katilsaydi, hem
gec kalinmaz hem de bu son durum ortaya ¢cikmazdi.

Unli S. Mill, «Sadece iktisatci olan iyi iktisatcl ola-
maz» der. Biraz psikoloji bilmek ve kullanmak, son ola-
yin ortaya cikmasini 6nler ve cok yarar saglardi. Zira, bu
tir uygulamalarda taksitli devrenmak, aym aciyr iki defa
tattirmok demektir.

Prof. Dr. Yiiksel ULKEN
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Turkiye'nin

1978 -80 donemi
Dis Finansman
geregi

Prof. Dr. Erdogan ALKIN

Tlrkiye'nin dis finansman gerzginin hesaplanabilmesi igin, borg
yapisinin kesin olarak bilinmesi gerekir. Ancak elde o kadar ¢cok ve
cesitli bor¢c yuki tablosu var ki, kesin olmak bir yana, gercede ya-
kin bir tahmin yapmak bile son derece giic. Bununla birlikte eldeki
verilerden birini (1) tenet alip, 6demeler dengesi acgigi tahminlerini
de ekleyerek 1978-80 ddénemi icin el yordamiyla bir dis finansman
geregi tahmini yapilabilir. Tahminin kesinlikten uzak olabilecedi bir
kez daha vurgulayalim. Cink{r 1978 yil icin hesaplanacak bor¢ dde-
meleri tutan zorunlu clarak 1979 ve 1980 yillan icin de kullanilacak-
tir. Ayrica yine 1979 ve 1980 vyillan icin 6demeler dengesi acid! tah-
minleri, onerilen plan hedeflerine gore degil de, 6zlenen yapi degi-
sikliginin kisa dénemde saglanamiyacad varsayiming dayanilarak
hesaplanacaktir.

(1) TUSIAD — Olaylara Bakis No. 6, 23 A§ustos 1978.
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1978 yili zorunlu borg 6demeleri

Tarkiye'nin dbvizle 6denecek toplam dis borg yukd 10 milyar
dolan agmaktadir. Bunun 6 milyar dolan ologan borctur. {proje ve
program kredileri gibi). 2 milyar dolari dovize cevrilebilir mevduat
hesaplarindan, 1,5 milyar dolari mal mukabili ithaldttan, 400 milyon
dolal kabul kredilerinden, 240 milyon dolar da Merkez Bankasi borc-
larindan dodmaktadir,

Tam dovizli bor¢ yikia (milyon dolar)

Olagan borglar 6060
DCM (4 faiz) 2268
Mal mukabili 1514
Kabul kredileri 409
Merkez Bankasi borglar 240

10.491

1978 yili icinde Sdenmesi gereken dis borclar toplam dig bor-
cumuzun yarisi kadar, yani 5 milyar dolardir. Burada, &demeler
dengesinde yer alan borg taksidi ve faiz édemelerinden yalnizca
devlet borglanyla ilgili olanlar dikkate alinmistir.

Kisa donemli bor¢ yakia (milyon dolar)

Devlet borclarn (+ faiz) 430
DCM (+ faiz) 1378
Mal mukabili 1514
Kabul kredileri 409
Merkez Bankasi borclan 240
IMF (+ faiz) 79
Bankey kredileri 383
Uluslararasi Odemeler Bankas: 190
Dresdner Bank 173
Diger 218

6.014
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Yukarnidaki tabloda DCM’lerin ¢cok onemli bir kisminin, mal mu-
kabili ithaldt ve kabul kredileri ile Merkez Bankasi borclarinin tama-
mint 1978 yilinda odemesi gerektigi goriimektedir. Bitln bunlarin
ustline eklenen diger kisa dénemli borg tirleri toplami da azimsan-
miyacak bir tutari, 1 milyar dolarn bulmaktadir.

Kisa dénemli borclarin 3 milyar dolan askin kismi ertelenmis-
tir.

Kisa donemli bor¢ ertelemeleri (Milyon dolar)

DCM 1400
Kredili ithalat 1200
Bankalar 700
Diger 40
Toplam 3340
Kisa donemli bor¢c yUki 5014
Odenmesi gereken 1674

Ertelenen borg tutan, kisa donemli bor¢ toplamindan cikanidi-
ginda 1973 yilinda &denmesi gereken zorunlu kismin 1-6 milyar do-
lor oldugu anlasiimaktadir. Erteleme olanaklar genisledikce bu tu-
tarin daha da azalabilecedi aciktir.

1978 yili igin gerekli dis finansman vyalniz dis borc édemeleri
icin zorunlu olan tutardan olusmayacak, bunun Ustine zorunlu do-
viz harcamalarini gerceklestirebilmek icin gereksinme duyulan fi-
nansman da eklenecektir. Bu ek finansman geregini belirleyecek
1978 yili ddemeler dengesi acigidir,

1978 yilinin itk yedi aylik édemeler dengesi performansi, ihracat
ve is¢i dovizi gerceklesmelerinin program tahminlerinin altinda ka-
lacagmi gosteriyor. Diger islemler icin program tahminlerine uyul-
dugunda 6demeler dengesi aciginin ya da ek finansman geregdinin
1-6 milyar dolari bulacag: anlasiimaktadir.

— 6 —
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Odemeler dengesi (Milyon dolar)

1977 1978

ithalat | —5796 —5000
ihracat 1753 —2000
Denge —4043 —3000

Faiz -— 320 - - — b70
Turizm, Sey. — 64 —
Isci dovizi 982 1000
Kar trans. , — 116 — 85
Diger 143 300
Denge 625 645

Enf. st. off. sh. 13 20
Cari islemler deng. —3406 —2335
Borg taksidi —214 . — 640
Ozel yab. ser. 67 75
Proje kred. 499 800
Bedelsiz ith. 102 100
Prog. krd. 3 5
~ Denge 458 340
Genel denge —2948 —1995
Rezerv. har. o 546 - . 395
0. C. H. - 14 —_

Kisa d. ser. har. 2719 1600

- Sonuc olarak 1978 yili dis finansman gereginin yaklasik 3 milyar
dolar oldugu aciktir. 5 milyar dolarhk kisa dénemli borglarin tama-
mi ertelense dahi finansman geredi 1.5 milyar dolarin altina diige-
memektedir. Bu tablo esit bir olanak saglanamazsa, zorunlu ithaldtin
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gerceklesmesinde blyik glclikler belirecektir. Ayrica yeni kisa dé-
nemli bor¢ yiiklerinin dogmasi da olasidir.

1979 ve 1980 yillarinin gugcliikleri

1978 yiinin tim kisa dénemli borclarninin ertelendigi ve 1.5 mil-
yar dolar taze para bulundugu varsavimi altinda 1979 ve 1980 yilla-
rinin dis finansman geregi hesaplanat.ilir. Once séz konusu yillarin
6demeler dengesi tahminlerini gdzden gecirelim.

Odemeler Dengesi (Milyon dolar)

1979 , 1980
I i I i}

ithalat —6000  —5000 —7000  —5500
lhracat 2500 2500 3000 3000

Denge —3500 —2500 —4000 —3500
Goérinmeyenler 1000 1000 1300 1300
Cari islemler
dengesi —2500 —1500 —2700 —2200
Ser. has. dengesi 500 500 700 700
Od. dengesi acidi —2000  —6000 —2000 —1500

Il numarall almasiklar disik blylme hizi hedeflerinin ve bunun
Otesinde ithalat tayinlamasi olasiliginin disindirdigu tahminlerdir.
Ancak yine de borg ertelemesi ¢abalarinin yaninda, sirasiyla 1 ve
1.5 milyar dolarlik taze para geredine isaret etmektedirler. ithal@tin
Onerilen blylime hizi hedeflerine uyumlu bicimde gerceklesebilme-
s’ icin ise iki yIl Ustliste 2 ser milyar dolarlik taze para geregi dog-
maktadir. Bu durumda U¢ yillik donemin toplam finansman geregi
-bor¢ ertelemeleri yaninda- 5.5 milyar dolari bulacaktir. 1978 yilinda
odenmesi gereken borclar 1980 yilinin 6tesine ertelense bile 1979

—_8 —



DERGI S

ve 1980 yillarinda yine en az 1 er milyar dolarlik borc ertelemesi c¢a-
basi gerekecektir.

Sonu¢ olarak doérdincit plan hedeflerinin gerceklesmesi 7 mil-
yar dolari bor¢ ertelemesi, 5.5 milyar dolari taze para olmak Uzere
toplam 12.5 milyar dolarlik olanak gerektirmektedir. Donemin ilk iki
yilinda hedeflerden 6zveri yapiimasi olasiligt halinde bile aranmasi
gelen yeni olanaklar 115 milyar dolardan asagi dismemektedir.
Oysa simdiye kadar saglanan olasilarin toplami 3.3 milyar borc er-
telemesi olmak {izere ancak 4 milyar dolari bulabilmistir.

- Batin bu olanaklarin saglanabilecedi varsayimi altinda  Tiirki-
ye'nin toplam doévizli borg yiikii 1980 yilinda 14.0 - 15.5 milyar dolari
bulacaktir. Su halde 1980 den 6teye, kamuoyunda yogun bicimde
tartigilan tim akiler dnlemler yarirliige konabilse bile, idaresinde ve
saglanmasinda asirt uzmanhk isteyen bir borc yiikii olasihgl dog-
maktadir. Ayrica bu uzmanlik, inandirict bir geri ddeme programini
da hazirlayacaktir. Ciinkii ekonomi politikasi secenedi ne olursa ol-
sun, belli bir sire hem agdir bir dis borc ylkiinin idaresinde ve hem
de bu agir yiike karsin halé yeni dis finansman saglanmasinda ba-
sarili olmanin en dnemli kosulu gercekgi bir geri édeme programi-
nin hazirlanmasidir.

DIKiS-NAKIS
MAKINALARI |
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Gerice Yorelerde
Sinai Gelismenin
Tesviki

Cev : Sedat SANATKAR, M.Sc
iFMC Genel Sekreteri

Hindistan Deneyi

Giris :

Hindistan'da ve diger bircok gelisen Ulkelerde tarim ile kirsai
sanayi arasindoki geleneksel denge uzun siren sdmiirge yonetimi
boyunca oldukgca bozulmustu. Bu ylzden, bu illkelerde ekonominin

dayandidi temel tarim olarak slregelmektedir. Bu Ulkelerin ekono-
milerinin en belirgin 6zellikleri ise; :

— yliksek bir yillik nufiis artis orani ve verimli ydrelerde yliksek
bir nifus yogunlugu,

— emek-yodun geleneksel ciftcilik tekniklerini kullonan kicuk
toprak sahipligi ylizdesinin yliksek olusu,

— yetersiz ve zayif stoklama tesisleri ytiziinden yliksek oranda
hasat sonrasi lrlin kaybi,

— 10 —
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— sanayinin henlz gelismemis olmasi ve tarimin yeterli mik-
tarda Gretememesi nedeniyle ekchominin saglikli bilylimesi icin ge-
rekli olan yillik tasarruf oraninin yetersizligi,

— sonh zamanlarda uygulamaya kohulan sermaye yogun, emek-
tasarruf ettirici teknolojiler, genellikle emedin bol, sermayenin ise
kit olmasi nedeniyle de alt-yapi durumunu nede sosyo-ekonomik
gereksinmeleri karsilayabiliyor.

— son vyillardaki kol‘kmma faaliyetlerinin  bir neticesi olarak,
zengin ile fakir arasindaki bugiin varolan fark artmaya devam et-
mektedir.

Son diinya savasindan sonra, Hindistan ve diger bircok (lke
iktisadi kalkinma programlarinda sanayiye agilik vermeye basladi-
lar. Tanm ise ikinci derecede kaliyordu. Fakat, gerek tarim sektd-
rindeki yetersiz sermaye ve gerekse disiik satin alma giicii nede-
niyle imal edilen mallarin bu sektdérce kullanlamamasi, tarimsal bir
toplumu sanayi toplumuna doénistiirmeyi oldukca giic kiliyordu. Bu
ylizden, gelisen bir Glkenin tarim sektoriinii sanayi sektoriiniin se-
viyesine yiikseltmesi en 6nce yapmasi gerekendi.

Sehirsel alanlarda giderek yogunlasan sanayilesme kirsal ve
koysel alanlardaki niifus Gzerinde cok az bir etki sadlamis ve bu
alanlardaki niifus, halen fakirlik diizeyinde ve hatta bunun altinda
bir yagsam siirmeye devam etmektedir. Uzun yillarin deneyleri, bu tiir
sanayilesmenin yada teknoloji transferinin toplumun sosyal, ekono-
mik ve sinai gereksinmeleri ile biitlinlesemedigini gostermistir. Bu
batlinlesme, ancak yeni yeteneklerin ve kaynaklarin bulunmasi ile
sosyo-ekonomik gelisim icine kitlelerin bliylik bir kismmi cekerek
teknolojik olanaklar ve sosyal hedefler arasinda yakin bir iliski ku-
rulmak suretiyle saglanabilir. Gelismis teknoloji ithaline yodun bir
sekilde bagimlihk, sirekli bir «ikinci el» ekonomiye yol acar.

Bu ylzden, toplumda gerekli olan bu dénlisim siireci icinde bi-

lim adamlanna, teknoloji uzmanlarina ve diger uzmanlara dnemli
gorevler dismektedir,

—_ 1 —
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KARIMNAGAR PROJESI

Karimnagar projesi, Bilimsel ve Sinai Arastirma Kurulunun i-
kedeki dijer arastirma ve gelistirme enstitileri ile birlikte, Hindis-
tan’in Karimnagar béigesinin gerice bir yoresinde kentlesme bilimi-
nin kirsal alanlara yayilarak etkilemesi yerine kdysel ve kirsal alan-
lerin dogrudan kalkinmalanini iceren ve pl@nlamaya dayanan enteg-
re bir yakiasimla bu yorelerde 6zellikle bilim ve teknolojiyi kullana-
rak mevcut kaynaklardan azami yarar saglamak icin h02|rlanm|$ bir
projedir.

A — Bolgenin Tanmimi :

Karimnagar bolgesinin; yUzéIcl‘lmﬁ 11,300 km?2, nifusu (1971)
1.96 milyon kisi, niifus yogunlugu 1 km'ye 165 kisi, kirsal ve koysel
nifus orani (1971) % 89,3, tarimia dogrudan mesgul olan {ifus ora-
ni (1971) % 68, niifus artis orani (1961-1971) % 23,1, fert bagina net
yerli Uretim yaklasim 450 Rs (1 ABD $ = yakiasik 9 Rs) ekilen arazi
orant % 39,1, ormanlik saha orani % 21,7, kisi basina enerji tiiketimi
34 Kw/saat, okuma yazma bilmeyenler orant % 15,31, okul sayisi
767, hastane sayisi 20, 100 km2 ye disen demiryolu uzuniugu 0,89
km, igme suyunun sadlandigi niifus orani % 10°dur. Bélgenin basglica
terimsal Urtinleri arasinda piring, musir, bugday, seker kamigi, pa-
muk, susam yer almaktadir. iklimin yan kurak &zelliginden dolay:
verim diistktir. Bir miktar demir ve kire¢ tasi da mevcut olmakia
beraber kémir baslica madendir. Kurulu biiyik sanayiler arasinda
kémiir madenleri, cimento sanayi, bir giibre tesisi ve bir termik enerji
tesisi sayilabilir. Ayrica 700 adet kiiclk sinai isletme mevcut olmak-
la beraber bunlann yillik cirolarinin toplami 1 milyon dolari gecmez.

B — Yaklagimt :
Az gelismis bir ydrenin entegre bir kalkinmasi sézkonusu oldu-
gunda yapilacak her isin digerleriyle bitlinlesmesi' gerekmektedir.

Esas olanda kaynaklarin, sosyolojik faktorlerin ve teknolojilerin bir-
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birleriyle bitiunlegmesidir. Bu durumda, érnegdin bilim toplumla - bi-
tiinlesirken yine bilim ve teknoloiji tabii kaynaklar, insangiici ve ye-
teneklerle bitinlesecektir. Neticede, sistemin tiimii, modern idari, fi-
nansman ve pazarlama metodlanyla birlikte bir islerlik kazanacak-
tir,

Proje ile_ilgili plan ve programiar ¢ok yonlii uzmanlardan olusan
bir grup tarafindan hazirlandi. Planlar ¢esitli alt programlarla destek-
Iniyordu. yrica, entegre bir progam, islerlik agisindan herbiri fark:
I faaliyetleri iceren farkli sektériere bollinebilir. Bu sektorlerde, or-
regin arazi-su-Oriin inceleme ve arastirmasi, toprak reformu, tarim-
sal uygulamalar, tarimsal driinlerin ve yan Urlinlerin islenmesi, yol-
lar, ev yapimi, icme suyu, ¢op sorunu gibi alt yap! calismalari; sag-
Ik, dogum, cocuk bakimi, beslenme, aile saghgi, tarimsal artiklar,
orman, maden, hayvan ve hayvan lrinlerine dayall sanayiler, hava
kirlenmesi, lagim isleri, artiklarin kullanimi, is egditiminin is- pratigi
ile birlegtirilerek uygulanmasi gibi faaliyetler yapilabilir.

Projenin uygulanmasina 1974 yilinda baslandi ve uygulama bol-
gedeki alt-yapisinin oldukgca etkisi altinda kaidi. Bu arada halkin
dogrudan kullanimina sunulacak islerin finansmani yine halkin fon-
lart ile saglanirken sinai, tarim ve diger yatinm faaliyetleri icin ge-
rekli fonlar mali kurumlar ve yatirimciar tarafindan sagland. 1974-
79 doénemini igceren mali finansman portresi yaklasik 55 milyon dolar
civarindaydi.

C — Stratejisi :

Bolgenin kaynak envanteri gesitli disiplinden bilim adamlarimin
arazileri yerinde goérerek yerel resmi ya da 6zel kurulus yetkilileriyle
birlikte yaptiklarl incelemeler sonucu elde edilen bilgilere dayaniia-
rak haziriandi. Daha sonra bolgenin kalkinma olanaklarinin belirlen-
mesi yoniinde calismalar yapildi, Bu olanakiarin se¢im isleminde de
asagidaki kriterler esas alindi. Kalkinma ugrasisi;

~a) Intiyaca dayanmal,

b) Yerli beceriler ve kaynaklarin kullanimint éngdrmeli,
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c) Kendi kendine istihdam icin yerel yetenek kullammi teminini
mimkin kiimat,

d) Mevcut teknoloji icinde gbze c¢arpan bir gelisme ile sonuc-
lanmah,

e) Sosyal adaleti saglayacak sekilde diuzenlenmeli.

D — Kalkinma Plém :

Entegre kalkinma pléni asadida gosterilen sektdr ve alt sektor-
lere bolinmistir : '

Tabii kaynaklar arastirmasi,
Tarim,
Halkin kullanimi i¢gin hizmetler :

Yollar
Ev yapimi, binalar vs.
Halk saghigi ve beslenme

Sanayiler

Her sektdr icin sektorel planlarin hazirlanmast gorevi Arastirma
ve Gelistirme Enstitiilerinden birine verildi. Daha sonra her enstiti-
digerleriyle calismalarini birlestiriyordu. ihtiyaclarin ve mevcut kal-
kinma potansiyelinin 1511 altinda cesitli sektorler icin milli normlar,
entegre katkinma programlarn hazirlandi.

Bu programiarin son sekil ve onay icin karsgilikli  gbrismeler
cok-yénli uzman gruplar, bolgesel komitelerin temsilcileri, mali ku-
rumiar ve devletgce diizenlendi.

E — Fon Temini ve Uygulamaya CGecis :

Uygulamanin bodlgedeki mevcut alt-yapidan etkilendigine de-
ginmistik. Uygulamanin 6nemli safhalarinda uzmanlar icin  gerekli
girdiler 6rnegdin, detayh arastirma ve dizayn caligsmalan, fizibilite ¢a-
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lismalari, ¢esitli kampanyalar, fon teminj calismalari, yeni teknolo-
jilerin kullanimu icin gerekli egitim ve gosteri ¢alismalari, sorunlara
¢dzlimler vs. hazirlandl. Uzman gruplarin, dider temsilcilerin ve res-
mi idari yetkililerin vede bolgesel komitelerin temsilcilerinin - bagh
bulunduklar1 bélge seviyesinde bir birlesik uygulama komitesi ku-
ruldu. Politikalarin yénlendirilmesi ve gbdzden gecirilmesi icin ayrica
devlet yetkililerinden olusan bir yiiritme komitesi de mevcuttu, Ay-
rica, Sinai ve Bilimsel Arastirma Kurumu Karimnagar'da baglanti
ve koordinasyon calismalar i¢in bir bliro kurmustu.

F — Mali Durum - Ozel ve Devlet Kurumiarinin Roli :

Projenin deneme calismalarinin ilk safhasinda, kalkinma faali-
yetinin rasyonel bir sekilde Grgitlenmeye gerek gosterdigi ve bu
faaliyetin hem bilim ve teknolojinin sagladigi girdilerie hem de bdl-
geye tahsis edilmis normal fonlarin disinda ve lstiinde ilGve fon-
larla desteklenmesi gerektigi diistinildli. Bu ylzden, halkin dogru-
dan faydalanabilecegi isleri iceren programlar {yollar, ev yapimi,
halk saghg ¢alismalart vs.) igin ayrilan fonlar projeyi yuriten grup-
larca bolgeye aktariidi. Bolgeye yopilacak sinai  yatinmlarin  ise,
bankalarin olusturdugu bir grup tarafindan bu bankalarin béige kre-
di planlanna, hazirlanan teknik ve ekonomik bir rapora dayanarak
desteklenmesi kabul edildi. Boylece, proje, devietge, mali kurumiar-
ca ve diger kesimlerce kabul edilmisti.

itdve girdiler igin 1977 yilinda tekrar gbézden geciriimek iizere
hazirtanan toplam mali tablo asagidaki gibidir : {Milyon Rs olarak)

Devlet Fonlari

Tabi kaynaklari arastirmasi 09
Kamu hizmetleri
Yollar 100,0
Saglik, vs. 59,7
Konut, vs. 6.1
166,7

— 15 —
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Diger Mali Kurumlarin Harcamalar

Tarim 216,5
Sanayi ‘ 98.8
Hizmetler ve kiigik
capta isletmeler 11,8
32,71
493,8
G — Tesvikier :

Ulkede, bitin gerice yérelerde gelisen sanayiler icin asagidaki
te$vik tedbirleri gecerlidir :

1 — Merkezi Hiikiimet, kapital yatinnminin % 15 oraninda (bu
oran maksimum 1,5 milyon Rs ile sinirhidir) dogrudan yardim yap-
maktadir.

2 — Kullanitan enerjinin % 10-12,5 oraninda bir yardim, kulla-
nilan su parasindan muaflik, satin alinan hammadde, makine ve ma-
mul mallar Gzerinden 6denen satis vergisinin bes yillik bir sire icin
iadesi ve yatinm yapilacak olan arazinin uzun sureli taksitle satigi
ya da kiralanmasi.

Mali kurumlarda asagdidaki tegvikleri sunmaktadirtar :

a — Oncelik esasina gére yardim etmek,

b — Ayncalikli faiz oranlan sunmak,

¢ — Geri ddemelerde 5 yil geri ddemesiz devre tanimak,
d — 15-20 yilhk bir amortisman siresi tanimak,

e — Sermayeye istirak ve riske ortak olmak, i

f — Menkul deger ihrac edecek kuruluslara bu menkul deger-
lerin satis ve taahhiit hizmetinde (underwriting) ayricalik-
hi hizmet komisyonlan sunmak,

— 16 —
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g — Sermaye/Bor¢ orani 1 : 2 olarak tespit etmek.
Diger bir anlatimla bir birim sermayeye karsilik iki birim
bor¢ vermek.

h — Ucretsiz danigsmanhk yapmak,

I — Teknik bakimdan yeterli yatirimcilara ve teknik bakimdan
yeetrli fakat i tecriibesi olmayan elemanlarn c¢aligtiranlara
Ozel ayricaliklar tanimak.

Bu tesviklerin yerel girisimcileri yatirima itmeye ve yerel sert-
mayenin birikimine ve ayni zamanda da gelismis yorelerdeki giri-
simcileri gerice yorelere gekebilmek igin yeterli olacaklart disinui-
mistdr.

H — Projenin Degerlendirilmesi :

Karimnagar projesi, bilim ile toplum arasinda bir baglant! ortaya
koymak, entegre bir kalkinma girisiminde bilim ve teknolojinin mu-
hakkak kullanilmasina iligkin bir inan¢ yaratmak ve halki, toplumu
sosyal adalete yonelten yaratici ve (retici ¢alismalarla mesgul kil-
mak igin tasarlanmustir,

1 — Zayif Yonleri :

a) Bilime oldugundan cok daha fazla topluma ddnik bir deney
olarak projenin uygulamasi, sosyo-ekonomik ve politik ¢cevre ile si-
nirlanmaktadir. Yeni bir ¢calisma olmas: nedeniyle 6rnek olarak baki-
lacak bir baska calisma bulunmadigmdan, itk defa bu tir bir calisma
yapmanin heyecani i¢cinde bazi hedefler ¢ok vyiksek tutulmustur.
Bunlar simdi yeniden gézden gegirilmektedir.

b) Proje uygulamaya konulur konulmaz ulkenin ekonomik duru-
munda bir degisiklik géze carpmaya basladi. Ornegin, kamu hizmet-
lerinin finansmani i¢in gerekli kamu fonlarn aniden daraldi ve bu
ylzden yeniden gbzden gecirilen planlardan sadece yeni teknoloji-
lerin denenmesi, egitim programlart harcamalari olduk¢a azaltiimis
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isler ve tabii kaynak arastirmalari ile ilgili olanlarla calismalar sinir-
landinidi.

¢ — Mali kurumlarca verilecek olan fonlarin hazir olmasina kar-
sin bolgedeki geleneksel girisimci yetersizligi ve kredi teminindeki
yontemsel gecikmeler teknoloji transfer siirecini oldukca yavaslat-
mistir.

d — Onemli alanlarda érnegin, tarim, egditim ve sosyal bilim-
lerde teknolojik girdiler yetersizdir. Cesitli sektodrlerdeki bu degisik
girdiler projenin planlanmasi safhasinda kabul edilen entegre yak-
lagim yerine uygulamada sektérel bir yakiasima yol agmistir. -

e) Bolgede varolan monopol durumuna karsi yeni bir Gretim
faaliyeti igine sokulan ekonomik bakimdan geri kalmis kisilerce yo-
rietilip kontrol edilecek kooperatif bicimi bir pazarlama teskilGtinu
siddetle ihtiyac duyulmaktadir. Aksi takdirde bu kalkinma plGnindan
en fazla yarar saglayanlar yine refah iginde olan kisiler olacaktir.

f — Bolgedeki tabii kaynaklarin tiim olarak tespiti hususunda
detayl arastirmalar yapilmakia beraber insan gliciiniin degerlendai-
rilmesi, mevduat yetenekler ve bunlarmm optimal bir sekilde kullanim-
lart hususunda gerekli girisimde bulunuimamistir.

2 — Projenin Getirdikleri :

a — Projenin en dnemli getirisi, halk ve politikacilarca bliylimse
ve gelisme ic¢in bilim ve teknolojinin vazgeciimez birer unsur oldugu
gercedinin kabulidiir. Bilim adamlan da, bu arada, kendi sosyal so-
rumluluklarinin ve bilim ve teknolojinin kullanimi ile ortaya ¢ikan
sosyal faktérlerin katkilarinin farkina varmislar ve ¢ok yonlli takim
calismasinin kiltiirini sergilemislerdir.

b — Karimnagar deneyi, gesitli uygun teknolojilerin gelismesi-
ne yo! actl. Ornegin kiiciik piring ve misir bugdayi degirmenleri; insa-
at malzemeleri, biyolojik gaz tesisleri, kdy islahi, ev-yol yapimi, su
getirme isleri ve saglk teknolojileri gibi.

Bu teknolojilerin cesitli etkilerini asagida verilen érneklerde gor-
mek mimkindir : '

— 18 —
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1 — Koylere su getirme ve yol yapimi ile ilgili teknolojiler bitin
tlkede kabul -edilerek uygulanmaya basiadi.

2 — Ev dizaynlan ve yapim teknolojiside biitiin iilkede yaygin
bir uygulama alani buldu.

3 — Kuyu sulartn klorlanarak temizlenmesi teknigi kendi ken-
dine yayildi,

4 — Tugdla ve diger malzemeler gibi insaat malzemelerinin yapi-
mi igin gerekli tesislerle biyogaz tesislerinin kurulmasi ile igili basit
teknolojiler gerek bolgede gerekse bolge disindaki bircok kisilerce
kabul edilmektedir.

.5 — Projede dngoriilen sanayilerin kurulmasi ile ilgili taslaklan
Ulkenin diger geri kalmis bolgelerinde de uygulanmak gayesiyle in-
celenmektedir.

| — Gelecekteki Strateji :

Baslama noktasina gelmis bir projede insan ve fiziksel kaynak-
larin, teknolojik, mali ve idari girdilerin optimum kullammim ge-
tirilerle pekistirmek, projenin zayif yonlerini ortadan kaldirmak ve
faaliyet sahasini genisletmek i¢in plan yapmak gereklidir. Yapilacak
olan pldn, insan hayatinin her yénini érnegdin, dogum, cocuk ve ana
saghgl, beslenme, tahsil, yeteneklerin gelismesi, ayrica ziraat, hay-
vancilik ve yéreye uygun teknolojilerin uygulama ve gelistirilmesini
icermelidir. 7

Bilindigi gibi varolan mali ve teknik insan glici kaynaklarinin
sinirh oldugu aciktir. Bu nedenle, programlarin  uygulanigi  btin
koylere ve kasabalara ¢ok ince bir sekilde dagitilamayabilir. Bununla
beraber, kalkinma faaliyetlerinin ¢arpan etkisinin yararlarindan isti-
fade edilebilir ve stratejik olarak secilmis olan kdylerde ¢alismalar
yogunlastinlabilir. Bu tir bir yaklasimla ve yerel gruplara da danisr-
larak bélgedeki 7 alt-yérede bulunan toplam 60 kdyl iceren 7 pilot
bolge belirlenmistir. Bu pilot blégeler cevre halki tarafindan kolayca
ulasilabilen ve pazarlama ve dider gayelerle sik sik ziyaret edilebi-
len yerlerdir. Sanayilerin gelismesi icin uygulanacak strateiji, tretim
birimlerinin, kooperatif tipi kuruluslar araciligi ile birbirine bagh ¢cok
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sayida sahiplik esasina dayanan ve ozellikle ekonomik bakimdan
fokir kigilerin idaresi altinda kurulmasi desteklenmesi ve tesvik edil-
melidir. Bu sistemde, cesitli ana Gretim birimleri, zirai, orman ve ma-
den gibi hammaddelerin varoldugu yerlerde kurulacaktir, Uretim
teknclojisi yerel yeteneklere ve alt-yapi tesislerine uygun olacaktir.
Bu kiclk uretim tesislerinden ¢ikan ana mallar varolan alt-yap: te-
sislerine gére yakin cevrede kurulmus olan ara tesislere ikincil pro-
ses icin gonderilir, Oradan da, Gstin teknoloji ve yeteneklerin kulla-
nildig1 nihai mallan Greten daha blyik tesislere génderilir. Sonug
olarak :

Bu tir alternatif teknolojik yaklasim;

a — Koéysel hammaddelere, 6zellikle hic kullanlmamis olanlara
ve orman artiklanina dayanan sanayilerin kurulmasing, '

b — Enerji yogun teknolojilerden ziyade enerji tasarruf ettirici
teknolojilerin kullaniming,

¢ — Emek-yodun ve sermaye tasarruf ettirici teknolojilere énce-
lik tamyqarak sermaye yogun teknolojilerin sosyal maliyet ve fayda
analizinin yapilmasinag,

d — Teknolojik yaklagimin yeniden dogusuna,

€ — Toplumun fakir tabakalarinin yaranna, toplumda refahin
yeniden dagdilimimi saglayacak alternatif teknolojileri iceren idari bir
sisteme,

f — Carpan etkisi yoluyla teknolojilerin kendi kendilerine ‘top-
lumda yayilmalarina yol acar.
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Dordiincii Bes Yillik
Plan Donemine
Girerken

~ Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ni

«Milli tasarrufu arttirmak, yatirnmiar toplum yararina, gerektir-
digi 6nceliklere yoneltmek ve iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay!
demokratik yollarla gerceklestirmek Uzere; Birinci Bes Yulik (1963
1967) Kalkinma Plami hazirlanmistirs diye sunuyor devrin Basbakani
Ismet indni, plana yazdigi sunus yazisinda;

15 yilhik bir plan uygulamasindan sonra bugiin. iilkemizin iginde
bulundugu agir ekonomik darbogazian g¢ézmeye calisirken Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinin Girig’inde yer alan gérisleri Drdiinci
Bes Yilhk Plar dénemine girerken hatirlatmakta yarar gériyoruz.

«Tarkiye'nin toplum yapisi hizla dedismektedir. Bu degisme
durmadan blyliyen meselelerin ortaya ¢ikmasina yol acmaktadir.

« Blyuk kitleler cok koéti sartlar icinde uygarlik araclarindan
yoksun olarak yasamaktadir...

«NGfus artisiyla gittikce biylyen kitlelerin ihtiyaglarinin karsi-
lanmasi ve yasama seviyelerinin yikseltilmesi sarttir.
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«Her yil artan sayida insan c¢alisacak yasa gelerek bugiin Dbile
tamami is bulamayan isgiicline katiimaktadir. Bunlarin ¢alisabilecek-
leri yeni is alanlar yaratmak gereklidir,

«Bitlin bu meselelere zamaninda ve Onlemleriyle oranli ¢dzim
yollarn bulunamazsa, ilerde icinden cikilamaz durumlarla karsilasila-
caktir.

«Tlrk ulusunun, insan haysiyeti ile bagdasabilecek bir yagsama
seviyesine ulasmasi ve onuruna uygun sartlarda yagamasi icin yik-
sek bir kalkinma hizi saglanmak Gzere gerekli bitiin ¢cabanin goste-
rilmesi zorunlu hale gelmistir.

«Daha iyi yasama istegi seklinde ortaya cikan halk bekleyigleri
gelir seviyesinin yilkselmesini toplum dizeninin temel sarti haline
getirmistir.

«Kabul edilen kalkinma hizinin gergeklestirilmesi ancak toplu bir
caba gosteriimesine, bazi fedakdarhiklara katlanilmasina  baghdur.
Tiirk ulusu toplu ve disiplinli davranmak, birlikte fedakérlia katlan-
mak yoluyla her zaman basan goéstermistir. Bilingli bir kalkinma yo-
luna girme ve bu yolda cesaretle yirime gabasinda dnculik etmig-
tir. Bu konuda tecriibesi, kurulmus tesisleri ve hepsinden 6nemlisi,
yeterliliklerine ve olumlu caligsma glgclerine glvenebilir, yetigmis in-
santar vardir. Bu glicll harekete gecirmek igin gerekli sartlan hazir-
lamak ve devam ettirmek lzere planh bir calisma diizeni icinde her
turl cabayr gostermek Tirk Hukimetinin baglca goérevidir.

«Yiksek bir kalkinma hizina ulasarak geliri arttirmak bash basi-
na bir amac degildir. Asil hedef toplum refahini ve insan mutiulugu-
nu arttirmaktir, Artan kaynaklarin bu yolda kullaniimasi gereklidir.
Bunun igin «Plan Hedefleri Stratejisi»nde sosyal adaleti gerceklestir-
me ilkesi benimsenmis ve bunu saglama yollar gdsteritmigtir. «Kal-
kinma Plani» kalkinma yiikiine katilmada ve kalkinmanin trinierinden
faydalanmada adalete uygun bir gelir dagihsini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu yolla kalkinma, demokrasi itkelerine uygun dengeli
bir toplum dizeni kéurulmasina yoneiecektir.»

iKTiSAT DERGISi
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Uluslararasi
Bankacilik Sisteminde
Dis Kaynak ve Kredilerin

Ulkeler arasinda dagilimi

Tuncay ARTUN
Bankalar Yeminli Murakibi

incelememizin konusu uluslararasi bankacilik diizeyinde «Onlar
Grubu» olarak bilinen grupta yer alan 10 llkenin bankalari ile bu
grup disinda kalan Isvigcre bankalarinin ve Amerikan bankalarnnin
bazi dis subelerinin, dis kaynak ve kredilerinin 157 llke arasinda da-
gilimiolusturmaktadir. Kuskusuz sézkonusu 11 llke ile Amerikan
bankalarinin yalnizca Karibiyen Bolgesi ile Uzak-Dogu'daki subeleri-
nin mevduat ve kredileri, uluslararasi bankacilik sistemindeki mev-
duat vek redilerin yalnizca énemli bir boliminG olusturmaktadir. Bu
nedenle incelememize esas bankacilik sistemi, her ne kadar Avru-
pa Doviz Piyasasi'ndan daha. genis bir kapsamdaysa da uluslararast
bankacilik sisteminin tamiini kapsamaktanda uzaktir.

— 23 —



i K TisAT

Ulusal para ve doviz olarak dis pozisyonlarinin Ulkeler arasin-
daki dagilimi arastinlan bankalarin bulunduklar dlkeler belirtildigi
takdirde, saninz arastirmanin kapsami daha agik bir bicimde belir-
lenecektir.

Onlar Grubu

Belgika/Liikksemburg
Kanada
Fransa
Italya
Japonya
Hollanda
isvec
ingiltere

F. Almanya
Isvigre ve
A. B. D, (1)

Yukarida belirtilen 12 dlkenin de ortak ozellikleri, timiniin
Dinya’'nin en gelismis kapitalist {ilkeleri olmasidir. A. B. D. Bankacr-
hk Sistemininin ¢ok kiiciik bir kismin1 kapsamakla birlikte, bu tir bir
incelemenin, Dunya’'daki gelismis-kapitalist sistemin, bankaciltk ara-
cihgyla uluslararasi kaynak-kredi akimint  nasil  gergeklestirdigini
gbsterecegi aciktir.

1976 yilinin Eylil ayr sonu itibariyle saglanan veriler Bank for
International Settlements (Uluslararasi ®demeler Bankasi) kaynak-
l:idir ve Bank of England’in Mart 1977 Bilteni’'nde yayimlanmistir, Bu
verilere gore, Diinya'daki 157 llke 9 ana grupta toplanmis ve 1976
yihnin Eylil ayr sonunda yaklasik 500 milyar Amerikan Dolan’'na ula:
san fonlarin kaynak ve kredi olarak béliisiimii, gerek ana gruplar ve
gerekse bu gruplarda yer alan udlkeler itibariyle gosterilmistir. Soz-
konusu bdéligliim ana gruplar itibariyle séyledir :

(1) A. B. D. Bankalarinin salt Bahama, Cayman Adalari, Panama, Hong-Kong ve
Singapur'daki subeleri.
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TABLO : 1

Geligmis Kapitalist Ulkelerin Bankalarinca Saglanan Kaynak ve
Kredilerin Dagilim

Milyon Dolar

Sisteme Sistemden
Uke Saghdigi Sagladigi Kaynak-Kredi

Grup Sayist  Kaynak Kredi ‘igkisi
1 — Geligmis Kapitalist

Ulkeler 12 294.353 248.658 +45.695
2 — Diger Avrupa Ulkeleri 18 31.087 38.266 — 7.179
3 — Diger eGlismis Ulkeler 3 2.079 11.365 — 9.286
4 — Dogu Avrupa Ulkeleri 8 6.143 26.771 —20.628
5 — Karibiyen Bolgesi 15 35.044 58.125 —23.081
6 — Latin Amerika 19 25.279 55.225 ~ —29.946
7 — Orta-Dogdu 16 55.318 12.190 +43._128
8 — Afrika )Diger) 41 9.100 10.530 — 1.430
9 — Asya- (Diger) 25 26.725 ~ 32.493 — 5.768
Uluslararas Kurulslar . — '3.195 793 + 2.402
Diger (Hesap-dis)) . — 11.753 5.660 + 6.093

TOPLAM 157 500.076 500.076 —

Yukarida verilen ve BIS verilerine dayanarak diizenledigimiz
tabloya gore, net kaynak-kredi iliskisi. gruplar arasinda su sekilde
ulagmaktadir: Toplam olarak 28 (ilkenin yer aldi§i «Gelismis Kapi:
talist Ulkelers grubu ile cogu petrol ihracatcisi «Orta Dogu Ulkeleri»
grubu, piyasaya asil olarak kaynak saglamakta ve bu kaynaklar 129
lkenin yer aldig diger gruplarca paylasiimaktadir, Piyasaya en faz-
la borglu tilkeler sirasiyla Latin Amerika, Karibiyen Bélgesi ve Dogu
Avrupa gruplannda yer alan Glkelerdir.

Petro-dolarlar ve gelismis kapitalist Glkelerin fonlariyla beslenen
Piyasa’nin kaynak-kredi iligkisi ana gruplarda yer alan dlkeler itiba-
riyle ve sirayla asagida gésterilmistir.

1. Gelismis Kapitalist Ulkeler Grubu :
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Grubu Ulusal para ve doviz olarak dig pozisyonlan incelenen
bankalann bulundugu 12 gelismis-kapitalist llke olusturmaktadir. Bu
likelerin Piyasa’ya sagladikian kaynak tutarn 24,3 milyon dolar, Pi-
yvasa’dan kullandiklar kredi tutar ise 248,6 milyar dolar olup bu tu-
tarlarin Piyasa icindeki dnemi sirasiyla % 58,9 ve % 49,7 dir. Ozetle
gelismis-kapitalist Glkeler, kendi bankaciik sistemlerinin olusturdu-
gu Piyasa’daki dis kaynak ve kredilerin yaklasik yanisina sahiptirler.
Yine bu grubun kaynak-kredi iliskisi 45,6 milyar olumlu bakiye ver-
mektedir.

TABLO : 2
(Milyon Dolar}

Sisteme Sistemden

Sagladidi Sagladig Kaynak-Kredi
Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iliskisi
Belcika — Liksemburg - 19.445 24.318 — 4.873
Kanada- ‘ ' 12.600 - 9.307 3.293
Fransa . 25.550 22.903 2.647
italya 7.948 13.906 — 5.958
Japonya 11.149 34.898 — 23.749
Hollanda 16.660 11.388 5.272
Isveg 2.266 ~ 4.660 — 2,394
isvigre 55.787 10.119 45.668
ingiltere 69.162 56.980 12.182
A. B. D. 54.201 33.695 20.506
F. Aimanya 19.585 26.484 —- 6.899

TOPLAM 294.353 248.658 45.695

Tablo : 2'de yer alan isvigre’ye iliskin kaynak-kredi iliskisinin
verdigi 45,6 milyar dolarhk olumlu scnucunun niteligi saninz oldukca
aciktir. Isvigre bankalarindaki dig mevduatin kdkenine iligkin &n bil-
giler nedeniyle bu (lke grup disinda yorumlandidinda, grubun sis-
teme sagladigr kaynak ve sistemden sagladigi kredi tutarlannin bir-
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birine esit oldugu goriitecektir ki bu da gelismis kapitalist llkelerin,
kendi dig fonlarini yine kendi aralarinda bélistiklerini, diger llkelere
sonucta 6z kaynak aktarmadiklarini géstermektedir.

2. Diger Avrupa Ulkeleri

Tlrkiye'nin de icinde bulundugu 18 llke tarafindan olusturulan
bu grubun Piyasa’daki 6nemi, saglanan kredi agisindan % 7,6, mev-
duat acisindan ise % 6,2 dir. Grubun kaynak-kredi iligkisi 7,2 milyar
dolar olumsuz bakiye géstermektedir. Bu tutar, grubun Piyasa'ya
olan net borg tutar olup % 15,3’ Turkiye'ye aittir. Gergekten Eylil
1976'da Ulkemizin, dis pozisyon olarak Piyasa’daki mevduat tutan
405 milyon dolar (Piyasa’daki tim mevduatin binde 1'i), Piyasa’'dan
sagladigi kredi tutari ise 1,503 milyon dolar (Piyasa kredilerinin bin-
de 3'l) olup net kaynak-kredi iliskimiz 1.098 milyon dolar eksi (olum-
suz) bakiye vermektedir.

TABLO : 3

(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden
Sagladigi = Sagladig Kaynak-Kredi

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iligkisi
Andorra V 66 7 59
Avusturya 5.137 4.343 794
Kibris 298 122 176
Danimarka 1.508 3.982 — 2474
Finlandiya 915 3.430 — 2515
Gibraltar , 51 7 44
Yunanistan 2.988 2.893 95
islanda , 90 199 — 109
Lihtenstayn ‘ 272 439 — 167
Malta 496 4 : 492
Monako 30 1 29
Norvec 2.301 4.697 - ~e— 2,306
Portekiz 755 762 . — 7
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Irlanda 1.491 -~ '1.570 — 79
Ispanya 6.098 " 6.859 — 761
Tarkiye 405 1.503 — .1.098 "
Vatikan 112 —_ 112
Yugoslavya 1.812 2028 - — 216
Bakiye (*) 6.262 5.420 o 842

TOPLAM - 31.087 - 38.266 — 7.179

Tablo, Piyasa'dan net kredi olarak iskandinav {lkelerinin yarar-
landigint géstermektedir. Nitekim kaynak-kredi iliskisi eksi bakiye
veren {i¢ Iskandinav iitkesinin (Danimarka, Norve¢ ve Finlandiya /
toplam olarak Piyasa’dan sagladiklan kredi tutan 7,4 milyar dolar-
dir.

3. Diger Gelismis Ulkeler

BIS'in sinifimasina gére bu grupta yer alan ¢ {lkenin kaynak
ve kredi acgisindan Piyasa’daki dnemi sirasiyla % 4 ve % 2,3'dir.
Grubun kaynak-kredi iliskisi 9,3 milyar eksi bakiye vermektedir.

TABLO : 4

(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden o .
Sagladig Sagladigi Kaynak-Kredi

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iligkisi
Avustralya 865 2.528 — 1.663
Yeni Zeldnda 266 ' 917 — 651
Gliney Afrika ’ 590 6.476 — 5.886.
Bakiye ‘ 358 1.444 — 1.086

TOPLAM. 2.079 11.365 — 9.286

(*) Tahsis edilmemis tutar,

—28 —-



D ERGISI

4. Dogu Avrupa Ulkeleri

Grupta yer alan Arnavutluk ve yedi Dogu-Avrupa ulkesinin Pi-
yasa ile iligkileri 20,6 milyar dolar eksi bakiye vermektedir. Ozetle
sosyalist llkeler 12 gelismis kapitalist lkenin bankacilik sistemleri-
ne, net olarak sdzkonusu tutar kadar borgludurlar. Grubun Piyasa’
daki onemi saglanan kaynak acisindan % 1,2, kredi agisindan ise
% 5,3'tir,

TABLO :'5

(Milyon Dolar)

Sisteme Sistemden
' : : Sagladigi Sagladig Kaynak-Kredi
Cruptaki Ulketer Kaynak Kredi ~ iligkisi

Arnavutluk 79 16 63
Bulgaristan 304 1.906 — 1.602
Cekoslovakya ' 318 623 — 305
D. Alman Cumhuriyeti 608 3.234 — 2.626
Macaristan 4 871 2.941 — 2070
Polonya 441 4.866 — 4.425
Romanya - : 365 832 — 467
S. S. C. B 2.585 9.544 — 6.959
Bakiye 572 2.809 — 2237

TOPLAM 6.143 26.771 — 20.628

5. Karibiyen Bdlgesi

Grupta ver dlan 15 ilkenin Piyasa'’yla olan kaynak-kredi iligki-
leri, sonucta 23 milyar dolar olumsuz bakiye vermektedir. Grubun
kaynak ve kredi olarak Piyasa'daki 6nemi sirasiyla % 7 ve % 11,6
dir. - ‘ '
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TABLO : 6
(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden
Sagladigi = Sagladig: Kaynak-Kredi
Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iligkisi
Bahama 15.660 33.033 — 17.373
Barbados 3 231 — 200
Bermuda 2.837 757 2.080
Cayman Adalan 4,153 4.970 — 817
Kiiba 123 980 — 857
Dominik 6 137 — 13
Haiti 11 8 3
Jamaika 64 398 — 334
Hollanda Antiileri 1.447 1.370 77
Panama 5.027 7.151 — 2.124
Panama (Kanal Bdlgesi) 6 6 —_
Trinidad ve Tobago 398 16 382
Virgin Adalan (A. B. D.) — 100 — 100
Bati Indie (Fransa) 22 —_ ‘ 22
Bati Indie (Ingiltere) 113 380 33
Bakiye 4.846 8.588 — 3.742
TOPLAM 35.044 58.125 — 23.081

6. Latin Amerika

Gelismis kapitalist Ulkelerin bankacilik sistemlerine iligkin  dig
kaynak ve kredilerin bdlgeler arasi dagihimini iceren Tablo : 1'den de
gorilecegi gibi dig pozisyonlari incelenen Piyasa'ya, en fazla borcu
bulunan bolge Latin Amerika’dir. 1976 yilinin dokuzuncu ay! sonun-
da sdézkonusu borc tutan yaklasik 30 milyar dolardir. Bu tutarin da
yaklasik yansi, 1977 yilh sonunda toplam ulusal dig borcu 30 milyar
dolara yaklasan Brezilya'ya aittir. Latin Amerika bdlgesinin kaynak
ve kredi olarak Piyasa’daki énemi ise % 5 ve % 11 olarak sajtan-

mistir,

— 30 —



DERGISI1I —

TABLO : 7

(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden ,
Sagladig Sagladig Kaynak-Kredi

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi liskisi
Arjantin 2.299 2.873 — 574
Belize 33 7 26
Bolivya , 119 257 — 138
Brezilya 4.466 18.446 — 13.980
Sili 642 963 — 321
Kolimbiya 790 1.481 — 691
Kosta Rika 58 227 — 169
Ekvator 225 387 — 162
Ei Selvador 93 131 — 38
Guatemala ‘ 60 128 —_ 68
Guyana 38 33 5
Honduras 72 112 — 40
Meksika 3.461 16.762 — 13.300
Nigaragua 64 308 344
Paraguay 123 28 95
Peru 377 2.656 — 2279
Surinom ) 143 22 121
Uruguay 525 160 365
Venezuella 6.669 - 4119 — 2.550
Bakiye 5.022 6.125 — 1.103
TOPLAM 25279 55.225 29.946

Latin Amerika bolgesindeki 19 iilkeden 13'G Piyasa’ya borclu
clup yalnizea petrol ihracatcisi Venezuella sisteme 2,5 milyar dolar
gibi énemli bir kaynak saglamaktadir. Bélgeye ait 30 milyar dolar
kredi ise asil olarak Brezilya (14 milyar dolar), Meksika (13 milyar
dolar) ve Peru (2 milyar dolar) tarafindan paylasiimigtir.
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7. Orta Dogu

Uluslararasi bankacilik sisteminin en 6nemli bélimini olustu-
ran, dig pozisyonlarmi inceledigimiz Piyasa'ya net kaynak olarak
en fazla fon saglayan boélge Orta Dogu’'dur. Orta-Dogu’nun bu &zel-.
ligi timiyle petrol ihracati sayesinde saglanan gelirlerden ileri gel-
mektedir. Bolgenin Piyasaya aktardi§i kaynak tutar Eylil 1976'da
43 milyar dolar olup bu tutarin 32 milyar dolarhk kismi petrol ihra-
calcisi 9 ulkeye aittir. Bir Orta-Dogu iilkesi olmakla birlikte Libya'da
BIS'In istatistiklerine gére bu grupta yer almistir. Bolgenin kaynak
olarak Piyasa’'daki ©neminin % 11 olmasina kargihk kullanilan
kredi olarak énemi yalnizca % 2,4°dlr.

Bdlgede yer alan {ilkelerin Piyaso’yla olan kaynak ve kredi ilis-
kileri asagidaki tabloda goésterilmistir.

TABLO : 8

(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden ,
Sagladigt Sagladig Kaynak-Kredi

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iliskisi
Petrol Ihracatcisi Orta-Dogu

Ulkeleri :

— Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan,

‘Birlesik Arap Emirlikleri 28.854 1.619 27.235
— Bahreyn, Iran, Irak,

Libya, Umman 9.921 5.113 4.808
Diger Orta-Dogu Ulkeleri : ;
— Misir 1.939 1.041 898
— lIsrail 2.634 2.016 618
— Urdiin 433 61 377
— Liibnan 2.620 371 2.249
— Suriye 560 : 67 493
— Yemen 517 9 508
— Yemen Demokratik Cum. 184 11 173
Bakiye 7.651 1.882 5.769

TOPLAM 55.318 12.190 43.128 "
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Orta-Dogu bolgesinin énemli bir 6zelligi de grupta yer alan pet:
rol ihrac etmeyenler dahil tim Ulkelerin, sonugta Piyasa‘ya borglu
olmamalari, tersine alacakli olmalaridir.

" 8. Afrika

o

‘ Afrika’daki 41 llkenin mevduat ve kredi olarak Piyasa'daki
onemleri sirasiyla % 1,8 ve % 2,1'dir. Bu grup sonucta Piyasa'ya
yalmzca 1,4 milyar dolar borglu olup Ulkeler itibariyle Piyasa iligki-
leri asagida gosterilmistir. '

TABLO : 9

(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden
Sagladigt Sagladig Kaynak-Kredi

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iliskisi

Cezayir 1977 1.697 280
Angola ‘ 61 20 41
Benin ‘ 34 1 33
Botswana - -Lesotha 10 36 — 26
Burundi 18 2 16
Kameron 61 57 4
Kanarya Adalarn 1 9 — . 8
Merkezi Afrika Cum. 15 26 — (i
Chad 16 5 1
Kongo 60 38 22
Etiyopya 316 —_ 316
Afars ve Issas (Fr.) 38 3 35
Gabon 93 217 — 124
Gana 86 41 45
Gine- 14 34 — 20
lvory Coast 313 325 — 13
Kenya 471 84 387
Liberya - 1.148 4.041 — 2.893
Malagary 72 1 71
Matavi 35 48 — 13
Mali .16 1 15
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Moritanya 82 8 74
Mauritius 33 4 29
Fas 844 333 511
Mozambik 86 4 82
Namibia 14 21 —_ 7
Niger 36 5 31
Nijerya 467 216 251
Rodezya 34 32 2
Rwarda 41 1 40
Senegal 91 73 18
Sierra Leone 44 14 30
Someli 75 6 69
Sudan 131 285 — 154
Tanzanya 134 6 128
Togo 33 16 17
Tunus 351 65 286
Uganda 43 35 8
Yukar Volta , 7 —_ 7
Zaire 377 771 — 394
Zambia 147 350 203
Bakiye 1.175 1.598 — 423

TOPLAM 9.100 10.530 — 1.430

9. Asya

'Bolgedeki 25 llkenin Piyasa’daki

onemi mevduat acisindan

% 5,3, kredi acisindan ise % 6,5'dir. Toplam Kaynak-kredi iliskisi
sonunda Asya Ulkeleri Piyasa'ya 5,7 milyar dolar bor¢ludur, Bu ilke-
lerin Piyasa ile iliskileri asagidaki Tablo : 10°da gdsterilmistir.

TABLO : 10
(Milyon Dolar)
Sisteme Sistemden
Sagladig Sagdladigi Kaynak-Kredi
Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi lliskisi
Afganistan 62 20 42
Benglades 103 3 100

— 3 —
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Brunei 846 20 826
Burma 34 14 20
Kambogya 41 7 34
Cin 812 442 370
Fiji 29 31 — 2
Polinezya (Fr.) 16 5 11
Hong Kong 5.620 6.829 — 1.209
Hindistan 962 432 530
Endonezya 792 3.332 — 2.540
Malaysia 1.157 980 267
Nepal 35 1 34
Yeni Hebrides 30 101 — 71
Kuzey Kore 148 397 249
Pakistan 527 139 388
Yeni Gine 63 33 30
Filipinler 1.824 2.509 635
Sikkim/Butan 29 12 17
Singapur 6.283 8.112 — 1.829
Giiney Kore 1.795 3.694 — 1.899
Sri-Lanka 35 3 ' 32
Taiwan 2.221 2.500 — 279
Tayland 1.156 1.367 — 211
Vietham 169 41 128
Bakiye 1.536 1.559 377

TOPLAM 26.725 32.493 — 5768

Yukarida bellrtilen gruplarda yer alan llkelerin disinda, IMF ve
IBRD (Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi) gibi uluslararasi
mali kuruluslarin da Piyasa’yla fon iligkileri bulunmaktadir. Bu kuru-
luslarin, 1976 yilimin Eylil ayinda Piyasa’dan 2,4 milyar dolar alacak:
lar bulunmaktadir.
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Bankaciligimizda
Gerceklestirilmesi
Faydali1 Baz
Degisiklikler

M. Sedat PIROGLU
TOE Finansman Muduri

Firmalarin banka kredilerinden yararlanmalan artik gelenek ha-
line gelmis bazi esaslarin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bun-
larin bir kismi yasal zorunluluklardir, Bir kismi ise bankaciligin dogal
gerekleri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Fakat zaman icinde hizla ge-
lisen bankacilikta bu zorunluluklann gliglik halini.almasi énlermeli,’
uygulanmasi faydal hale getirilmelidir. Her is kolunun kendine 06zgli
bir teknolojisi vardir ve uygulanmalari bu teknoloji ile uyum halinde
oldugu siirece iskolu modern ilkelere kavusmus olur. Bankacihigin
da kendine 6zgii teknolojisi vardir ve bu teknoloji iilkelerin sosyal ve
ekonomik yapilarindaki gelisme siirecine uygun bir degisim kazan-
malidir.

Konu iilkemiz acisindan ele alindiginda bankaciligin biiyiik asa-
malar i¢inde bulundugu rahathkla goérilebilir. Genis bir sube agim
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yarisi yaninda yurt digr temsiicilikler agma, elektronik hesap merr-
kezleri kurma yollar ile modern pazarlama ydntemierine uymaya
gayret eden dlkemiz bankacihidi, Ozellikle orta vadeli kredilerle de
Ulke kalkinmasina biyiik katkilarda bulunmaktadir. Fakat Ekonomiye
yon veren bankacithidimiz yasal olan veya olmayan bazi uygulama-
larda Gdeta gelisim ve degdisimi unutmus goériinmektedir. Bu yazi-
mizda giincel kosullara kolaylikla uyarlanabilecek bazi  uygulama
degisimleri ele alinmistir.

1. Kredi Alandan Hesap Durumu {stenmesi

7129 sayih Bankalar Kanununun 46. maddesine gdre bankalar
3.500 TL, Uzerinde acacaklari krediler ve kefaletler veya teminatlar
icin misterilerinden hesap durumu alma zorunlugundadiriar. Kredi
verecek bankanin istek sahibinin mali durumunu 6grenebilmesi icin
borclanacaklarin hesap durumlarini incelemeleri gerektigi fikri bu
hiikmiin konmasinin temel nedenidir. ‘

Firmalarin verecekleri hesap durumlan  drnekleri T. Bankalar
Birligince saptanmistir. Yeni kredi alacak firmalar hesap durumiarini
t¢c wilhk hazirlama zoruniugundadiriar. Kredilerin devam siiresince
bu hesap durumtarinin her hesap yil sonu itibariyle alinmasina de-
vam edilir. Migteri-Banka iliskisi eski dahi olsa orta vadeli kredi gi-
risimlerinde hesap durumu gene {i¢c yilhk olarak almir,

Hesap durumlar tasidiklan bilgiler yéniinden bildngo mahiyetin-
de olup, genis sekilde aciklayici bligilere de gereksinme gdstermek-
tedir. Bu belgeler biitiin faydalarina karsin ancak muntazam defter
tutan ve saghklr bilgi verme aliskanhigi olan firmalarca gercek an-
lamda hazirlanmaktadir.

Hesap durumu igin saptanan 3.500.— TL. lik sinir da giniin ger-
cekieri kargisinda memur iskontosu limiti halini almistir. Taksitle mal
satan kuruluslar bu limitin ¢ok Uzerinde aliciya kredi dcarken ger-
cek kredi kuruluslar olan bankalar dzellikle tiiketici ve mesleki kre-
dilerde hesap durumu engelini asmamava 6zen godstermektedir.

Hesap durumlarinda 6zellikie ek bilgiler bdiiimiinde bazi degi-
siklikler ve diizenlemeler yapilmas:, 3.500.— TL. bk limitin de yik-
seltilmesi uygun olacaktir. Ornegin, bu limit 15.000.— TL. olabilir.

— 87—
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2. Kredi Haddinin Bankanin Odenmis Sermaye ve Yedek Akce-
leri Toplaminin (% 10) nunu Asmasi Halinde istenecek Bel-
geler

Bankalar Kanunu krediierin belirli firmalar Gzerinde toplanmasi-
ni 6nlemek, genis bir is alaninin kredilerden faydalanmasini gercek-
lestirmek gayesiyle kredi isiemierinde bazi kisitiayici hiikiimler koy-
mustur, Kanunun 38. maddesine gére bir banka, hakiki veya hikkmi
kir sahsa dogrudan dodruya ve dolayli olarak kendisinin &denmis
veya Tirkiye'ye fiilen tahsis olunmus sermayesi ile yedek akgeleri
toplaminin % 10'nundan fazia kredi veremez, kefaletlerini kabul ede-
mez veya tahvillerini satin alamaz.

% 10’luk bu kisitiayici oran belirli is kollarinda artirabilmektedir.
Buna gdre sanayi, maadin, enerji, bayindirlik hizmetleri, nakliyat ve
ihracat islerinde kullaniimak {izere acilan ve fiilen bu islerde kullanii-
digr kanitlanan kredilerde, kredi sinirinin % 25’e yiikseltiimesi mim-
kiinddr.

Bankalar % 10 had dahilinde actiklan kredilerde, bu haddi
% 25’e cikarmadan evvel taiepte bulunan firmalardan,

~a. Sanayi, maadin, enerji, nafia hizmetleri, nakliyat ve ihracat
isleriyle fillen mesgul bulunduklari hakkinda kayitli bulunduklari Ti-
caret Sicili Memurlugundan alacakian bir belgeyi;

b. Bnk. K. nun 46. maddesi hikmiine gore tanzim e‘dilmi$ en son
hesap vaziyetlerini;

c. Bankadan evvelce % 10 had dahilinde aimis bulundukian
kredileri kendi islerinde ve nerelerde kullandiklarini  dokiimieriyle
gosteren, kayith bulundukiar odalarca tasdikli bir cetveli;

d. Yeniden ve % 10 had UGstliinnde olarak talep ettikleri krediyi
hangi gaye i¢in kullanacaklarina dair bir beyannameyi;

€. Kredinin % 10 had Ustline ¢ikmasi halinde, engok % 25 had-
de kadar olmak lzere, ilGve kredinin sirketin ihtiyaci icin kullanitaca-
g1, (d) bendindeki beyannamede belirtilen mevzu disinda ve 6zellikle
3'ncl sahislanin finansmani icin kulandinimiyacad: hususunda bir
taahhitnameyi;

— 38 —
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f. Yil sonu durumunu goésterir hesap vaziyetinden ayr1 olarak
her Uc ayda bir hesap vaziyetini alma zorunlugundadir.

Belirli is kollarinda kredi haddini % 10 dan % 25’e ylkseltme
durumunda istenen belgelerin bir bélimi bugln icin faydalihgint yi-
tirmig, ancak kanunun ceza hikimlerine siginmis uygulama zorluk-
laridir.

Ulkemizde, verilen kredilerin verilis gayesine uygun kullanilip
kullanilmadigini denetleme sistemi gelistiriimemistir. Yalmz sanayi
bankalari kredilerinde, mesken kredilerinde ve Halk Bankasinin
techizat kredilerinde bu denetlemeyi gérme olasthgi vardir. Bu mad-
de ile kredileri denetleme gorevi veilmis olan Odalar bu olanaktan
yoksundur. Bankalar ancak kredilerin geri dénlisiint glivence altina
alacak ve firma capinda mali degerlenmeler yapacak bir érgiitlenme
durumundadiriar.

Ayni firma biinyesinde birden fazla kurulugun olmasi, cesitli
bankalarla kredi iliskisinde bulunulmasi yeni alinan kredinin gayesini
belirten taahhitnameyi etkisiz birakmaktadir.

Kredi haddinin % 25’e ¢ikariimasina olanak veren igkollan uzun
vadeli kredi kullanma durumundadir. Ucer aylik devrelerde firma
bunyesinde buylik degisiklikler olagan degildir. Ayrica bir yil dnceki
hesap durumunu Kkesin hale getirip hesaplarini dizenliyen sermaye
sirketlerinin Mart, Hazircn devreleri hesap durumlarini hazirlama
olasiig! da ¢ok zordur. Firmalarin ¢alisma sonuglarini gosteren kar-
zarar durumlart bu ilk devrelerde, 6zeillikle dedismez giderler nede-
niyle zararli veya ¢ok az karli gériinecektir. Kaldi ki Ulkemizde kat'i
bildngolar yil sonlari itibariyle hazirlanmaktadir. Bu durumda ara dev-
relerdeki hesap durumlari yaniltici degerlemelere yol agacak forma-
lite uygulamalarindan &teye gecemiyecektir. Bitlin  sanayilesme
gayretlerine karsin llkemiz tarimsal bilnyelidir ve dogha uzun siire
bu biinyesel durumu devam edecektir Ornegin tarm Uriinleri ihrac
eden bir kurulusun veya kurulus safhasindaki sanayi sirketlerinin, 5
yil vadeli bir orta vadeli kredinin gayesi ve sonuc alma siresi belir-
gin iken Uger aylik hesap durumiar kredi verene ne gibi faydalar
sagliyacaktir. ‘

Faydalihgi elde etmek icin yukanda (c) fikrasindaki doékiimle-
rin, (e) fikrasindaki beyanin, (f) fikrasindaki 3’er ayltk hesap duru-
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munun alinmas! vazgecilecek uygulamalardir. Buntarin yerine, érne-
gin yatimmlarin gelisimlerini, ihracat baglantilarint veya bayindirhik-
ta taahhit anlasmalarini ve gelismelerini gosteren daha faydali bil-
gilerin alinmasi gibi uygulamalara yer verilebilir.

3. Kredi Acma Yetkileri

Bankalar Kanunu 44, maddesinde bankalarca hakiki ve hikmi
bir sahsa verilecek kredilerin limitlerinde yetki sinirlamasina gitmis-
tir. Buna gore,

— 150.000.— TL. na kadar krediler kendilerine Genel Mudur
liklerce verilecek yetkilere istinaden Sube Midirlerince,

— 150.000.— TL. dan fazla ve 750.000— TL. dan az olan kre-
diler, idare Komitesinin karar ile,

— 750.000.— TL. ni asan krediler idare Meclisinin karan ile
aciabilir.

Belirtiten genel limitler icinde kredi tiirlerine gore bolisiim, ih-
tiyaca gore bu kredi tirleri arasinda degisiklik yaptimast kredi agma
yetkisi taninan mercilere ait bulunmaktadir, Bazt bankalar bu  kati
sinirlamaya esneklik verebilmek gayesiyle kredi turlerini kendi ara-
lcrinda gruplandirma yoluna gitmislerdir. Ornegin, maddi teminath
krediler (A) grubu adi altinda birlestirilmis, diger krediler (B) grubu
kredi olarak adlandirimistir. Béylece, kredilerdeki en ufak degisik-
likte dahi idare Komitesine veya idare Meclisine gitme zoruniugu
bir élctide hdfifletiimis olmaktadir.

45. maddede ise acik krediler icin daha dar bir yetki alant b
rakilmistir. Tek imzali teminat mektuplari ve kefaletler de bu limite
dahildir. Acik kredilerden; '

1. 25 bin liraya kadar olanlart Genel Midurliikce re’sen,

2. 25 bin liradan fazla ve 50 bin liradan az olanian idare Ko-
mitesi karar ile,

3. 50 bin liradan fazla olanlarn idare Meclisi karari ile,
actlir. ' ’

— 40 —
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‘Bankalar Kanunu biitiin hikiimleriyle 2. 10. 1958 tarihinde mer"
iyete gimis bulunmaktadir. Mer'iyet tarihinde yukarda isaret edilen
yetki limitleri yeterli olabilirdi. Fakat, gerek paranin satin alma gi-
ciindeki degisim, gerekse is hacmindeki biiyime ve gelisme, kanun-
da yer clan bu limitlerin faydaliligini en diuslk seviyeye indirmis,
hemen biitin kredileri otorize kredi haline getirmisgtir.

Buna gore adeta sube yoneticilerinin kredi dederlemesi ve ka-
rar verme yetkileri kaldiwriimis, bu elemanlar yalniz genel Midurlik-
lerce verilen kararlarin uygulayicisi haline gelmistir. Buna karsin
hizla artan subelerin kredi gereksinmelerini kargilamak igin  gube
Orgitleri yaninda, cok genis binyeli ve masrafli Genel Mudirlik
Orgutleri olusturulmustur. Bu- geligsimi bankalarin  Genel Mudirlik
hizmet binalarinin blyUklliklerinden, devamli yer ve Kkaliteli. eleman
stkintisi gekmelerinden de rahatlikla gérmek mimkindir.

- Belirtilen ve asi merkeziyetcilige yol acan bdyle bir gelisme
kredi maliyetlerini artirirken subelerde, yetismis insan glci israfina
ve zaman kaybina yol agmakta, is dleminin ve bankalarin  giddet!i
arzusuna ragmen islerin zamaninda ve sir'atle sonuglanmasini en-
gellemektedir.

a. Genel Kredi Limitleri,

aa. Genel Mudirliiklerce verilecek yetkilere istinaden sube mi-
diirliklerince acilabilecek kredilerin ist sinin 150.000.— TL. dan
500.000.— TL. na, :

bb. Idare Komitesince acilabilecek kredilerin (ist sinirt 750.000.—
can 2.500.000.— TL. na ylikseltilebilir.

b. Acik Kredi Limitleri

aa. Genel Midirliklerce ocllabilecek GClk kredilerin (ist sinirt
50.000.— TL. dan 200.000.— TL. na,

bb. Idare Komitesince acilabilecek agik. kredilerin st  sinir
50.000.— TL. dan 500.000.— TL. na yiikseltilebilir.

c. Kredi Turleri Arasinda Degisim.

Maddi teminath kredilerin kendi aralarinda degisme durumlari
genigletilebilir, tek imzali teminat mektuplari akreditif kredisine kay-
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dirilabilir, ithal teminatlan kredileri akreditif finansmaninda kullani-
labilir.

4. Kredi Sbzlesmeleri

Ulkemlz bankaciliginda bankalar arosmdokl en farklh uygulama
kredi soz|e$melevrm|n tanziminde kargimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde,

a. Batiin kredileri kapsiyan, tek bir sézlesme,

b. Her kredi tlrd i¢in ayn sdzlegme,

c. Her kredi tlri ve ozellikle acilan her ithalGt akreditifi veyu
DCM icin ayn sdzlesme, |

yapilabilmektedir. Her sbzlesme de ayrn damga puluna gereksinme
gOstermektedir.

Bankacilik islemleri belirgin, uygulanacak yasal ‘hikimler ve
téreler bitiin bankalar icin ayni oldugu halde sozlegmedekl bu fark-
Il uygulamanin nedeni belirgin degildir,

Ayrica firmalarin yetkilileri T. Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ildn olunmus, imza 6rnekleri Noterlikge tasdik edilmis oldugu
halde bazi bankalar her kredi sézlesmesinin Noterlikce tasdikini ta-
lep edebilmektedir. -

Bankacilik giderlerini disirmek, formaliteleri azaltmak igin
bankalarimizin bitin kredileri kapsiyacak yeknesak bir sozlesme
yontemini benimsemeleri, her sdzlesmenin Noter tasdikinden gegci-
rilmesinden vazgegmeleri en uygun yol olacaktir. Hesap durumian
tipi, kira s6zlesmeleri veya sigorta sdzlesmelerinde oldugu gibi han-
kacilikla ilgili yasal organlanin bankalarla birlikte hazirhyacaklar
tek tip bir s6zlesme de llke capinda uygulanoblllr Her holde mis-
teri yoninden en uygun yol da budur.

5. Orta Vdadeli Kredilerde Proje ve Kredi Degerlemesi

Orta vadeli krediler gelisme siirecindeki dlkemizde finansal ge-
reksinmelerin karsilanmasi konusunda biyik bir boslugu doldur-
maktadir. Fakat yatinmer kuruluslarin bu krediyi kullanabilir hale
gelmeleri icin pek cok engeli basari ile asmalart gerekmektedir. Hal-
buki hizli bir kalkinma siirecinde bulunan Tirkiye'nin yatirima. yo6-
nelik caligmalarda zamani iyi kullanmasing, olanaklarin elverdigi en
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kisa slirede devamh Uretime gegcmesine biylik gereksinme ve zo-
runluluk vardir,

Burada yatinmi geciktirici, bir noktada yatirimciya biktincr uy-
gulamalardan proje ve kredi degerlemesi bélimiine kisaca deginil-
misgtir. Sirket kurulusu, sermaye artirimi, tahvil ihrac, fizibilite ra-
poru hazirlanmasi ayri ayr ele alinacak konulardir.

Genel yapisi ile orta vdadeli krediler bir tesvik belgesine gerek-
sinme gostermektedir. Yatirimin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
yapilabilirlik kazonmasi bu konuda ilk adim olmaktadir. Konu her
yonu ile Bakanlik biinyesinde incelenmektedir.

Kredilendirmede cyni proje ikinci defa finansér bankaca ince-
lemeye alinmaktadir. Ulkemizin yeterli insan giicline biyiik gerek-
sinme duydugu giiniimiizde her banka kendi blinyesinde mali tahlil
gruplar kurma zorunlugunda birakilmistir. Ayni uzman kisilerin arka
arkaya farkl iskollarina ait yatinnmlari degerleme zorunlugunda ol-
malari zamani uzatirken fayday! azaltmaktadir. Ornegin ayni uzman
hem otomotiv, hem dokuma, hem de mesrubat kolundaki yatinmian
tohlil etmekte, rapor verebilmektedir. Bazen ayni yatinm once yati-
rim kredisi icin, sonra isletme kredisi. igin ayri zamanlarda ayni
banka elemanlarinca tekrar inceleme konusu yapilabilmektedir.

Merkez Bankas) reeskont kredisine gelindiginde bu‘ defa adi
gecen bankanin .elemanlarinca proje ve kredi degerlemesi yapil-
maktadr, ‘

Ulkenin elindeki her tir kit kaynaklarin ve zamanin iyi ve verim-
li kullanilabilmesi, yatinmlarin kisa siirede lretime gegcirilebilmesi
icin zaman yitiren bu tekrarlardan kaciniimasi faydal olacaktir. Or-
negin, proje ve kredi degerlemesi icin bazi kuruluslar tam yetkili ol-
mali, yasal yetkiler verilen bu kuruluslarca onaylanan projeler ya-
pilabilirlik ve kredi kullanabilme acilarindan tekrar incelemeye alin-
mamahdir,

Yukarida belirtilen konulari bazilan yasal degisikliklere gerek-
sinme gostermektedir. Bazilan ise bankalarin  kendi binyelerinde
coziimlenebilecektir. Konu tiim olarak ele almdiginda bankalarimizla
beraber T. C. Merkez Bankasi ve T. Bankalar Birliginin misterek
calismalan kisa siirede olumlu sonuclar yaratabilecektir.
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«Banka Mevduatina
0/0 30 Net Kar Verilir»

Faik Y. BASBUG

Girisim olarak gectigimiz aylarin flas haberi olan ama sonug-
lari itibariyle tim gelecek yasamin en giincel ve somut sonuglu ko-
nusunu olusturacak olan para piyasasini yeniden diizenleyici 6nlem-
ler, kisa gecmigteki tartismalarina bakilirsa her tiirli ekonomik ya
da sosyal gelismenin 6zl olarak nitelendiriimektedir. Ozellikle ge-
lismekte olan llke siireci igindeki Tirkiye'de, ekonomik dengesiz-
liklerin ve buna bagh sosyal adaletsizliklerin iyiye gitmekten c¢ok
uzak tamamen yikici sekilde damgasini vurdugu koskoca bir dénem-
den sonra iyiye gidis igin yeni bir baslangic noktasi aranirken hep
bu kavramdan hareketle sorunlara yaklasiimaya cahisiliyor. Tam an-
lamiyla bagintili bir arz-talep dengesi yaninda, bu dengenin kurul-
masinda temel 6ge olarak disiiniilen klasik miktar teorisi ve buna
bagh mali araglarin (faiz ve vergi) lretim ve sonuc hesaplarini uyum
haline getirecedi bir sihirli mekanizmanin, fikri diizeyde glivenilir,
netice alici dilzeyde ise aceleci deneyimleri yapiimaktadir her glin.

Uzun doénemli glivenilir ve Tiirkiye'yi gercekten kalkinma yolun-
cda basarili noktaya vardirabilecek diizen, bu kisa donemli deneylerin
basari derecesine goére kurumsallasarak bugiinkit sabirsizliklari sii-
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kuna vardiracak. Ya da daha da endiseli bir sabirsizhga itecek. Ama
varitlacak noktanin ulusal ve uluslararas: arenada daha saygin  bir
gbriintigle somutlasmasi, politik yasantisi ¢cok calkantilt gecen ve
ilk kez degisik siyasal dusiinceyle sorunlarina yaklasiimaya calisi-
lan Tarkiye’nin yeni dénem sahiplerinin girisimlerinin sabir ve yar-
dimla desteklenmesine bagl goziikmektedir. Ve devlet yonetiminin
sadece iktidarlarin degil, tabandan tavana tiim fertlerin énemli go-
revler Ustlendi§i kompleks bir idare sistemi olduguna inanmanin
derecesine dayalidir. Ornegin tiim idari tasarruflar yaninda cikacak
tim yasal normlarin 6z bir objektiflikle degerlendirilip inancla savu-
nulmasina ve sonunda bulunulan hukuk devleti esaslarina tam bir
bilingle bagh olunulmasina agiktir. Bu yardimlasmanin sorumlulugy
ise herkesin omuzlarina yliklenmektedir.

Para Piyasasindaki Gelismeler :

Simdi iktidar, bltin alanlan ve araclannt gézden gecirerek ak
sayan yerlerin tamiriyle ilgili gerecleri sistem icine sokmaya cals-
maktadir. Bunlardan en dnemli birisi de yillardan beri olagelenegdinin
cok degistigi bir faiz kararini bir Nisan’dan itibaren gecerli olmak
Uzere ylrurlige koymasidir. Simdi lizerinde durulmasi gereken bu-
dur, ve ekonominin mevcut kurumlariyla degerlendiriminden hare-
ketle bu yeni oranlann degerlendirimini yapma yerine, salt sekilsel
goranimiinden hareketle, daha bugiinden ulastigi uygulama boyut-
larina dikkat ‘cekmek, santyoruz, yukarida degdindigimiz dayanisma
ve gobrev bilincinin gerceklesim diizeyi acisindan ilging bir gbsterge
olacaktir.

Bilindigi gibi, 1978 Mart baslarinda alinan kararla Bankalarin
vadeli tasarruf mevduatina verecegdi faiz, briit % 20-22 dolaylarinda
saptanarak (yurt disinda cahsan is¢i hesaplarina % 27) daha 6nce
% 9-11 dolaylarinda olan oranin c¢ok Ustiinde bir diizeye ulastinl-
mistir, Oziinde yatan neden enflasyonist baski karsisinda tasarrut
sahiplerinin birikintilerinin tambklarini korumas: olabilecedi gibi,
yiksek diizeyli oranlar karsisinda bu kisilerin daha da tesvik edile-
rek yeni birikintilere 6zendirilmeleri, ya da kredi faizleriyle birlikte
degerlendirilmeleri halinde piyasadan 6nemli bir kisim fonlarin ce-
kilmesinin amaglanmasi olabilecek bdyle bir girisimin, sekilsel uy-
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gulanabilirliligi ve mevcut hukuk dizeni karsisindaki gérimnimi son
derece ilgingtir,

Ozetle Belirtmek gerekirse, faiz oranlarinin dizenienmesine ilis-
kin yetki, giiciint, T. C. Merkez Bankasi Kanunun 4. ve 40. Bankalar
Kanunun 30. maddeleri ve bir biitiin olarak ta 2279 sayil édiin¢ Para
Verme isleri Kanunundan (OPVIK) almaktadir Diger bir deyisle
para ticaretinden gelir elde etme serbest birakiimamisg, aksine dav-
ranislar cesitli para ve hapis cezalarini dngdriir sekilde «tefecilik»
tanimi altinda birlestirilerek degisik acilardan diizenlenim konusu
yaptimigtir. Kapsami ve tamimi en iyi sekilde OPVIK'in 14 maddesin-
de yapilan yasa disi para ticareti konusu sdyle sekillendirilmistir :

«1. maddeye gére izin almaya mecbur olan sahislardan bu mec-
buriyete uymayanlara, 9. uncu madde hikimlerine gére Bakanlar
Kurulunca ittihaz edilecek karariara aykirt hareket eyleyenlere...
tefeci denir»,

. Aciktir ki, sadece saptanan oranlara uymak degil, daha baslan-
gicta bu tir isleri ugr0$| alani secmek icin 6zel izin mekanizmasi ge-
eklidir. Aksi takdirde bu kisiler 6 aydan 2 yila kadar hapis ve sag-
ladiklant ¢ikarin 5 misli para cezastyla karsi karstyadiriar.

Mesru Tefecilik :

- Yasal gériniim bu sekilde somutiasirken uygulamonin  kozan-
dig1 boyutlar gercekten son derece ilginctir. Hemen belirtelim para
piyasasi esasen gecmisten kaynakianan ama vyeni yiksek . gelirli
oranlar karsisinda daha da koéritkienen agirhikh bir tefeci piyasasi
haline gelmistir.

Hem de tefeciligi mesru imis gibi gosteren hatta bankalan da
birer yasal tefeci kurumu, haline getiren bir piyasa. Oysa ne mesru
tefecilik diye bir miessese ne de bdyle bir miiesseseyi tanimlayan
bir hikim, degindigimiz gibi Tilrk hukuk sisteminde mevcut degil-
dir. '

Yukanda kullandigimiz «Banka Mevduatina % 30 net kr veri-
lir» seklindeki baslik bir gazete ilanindan alinmistir. Hergiin degisik
ya da ayni sekilde olan &rneklerine rastlamak olanak icidir. ilén yu.
karida deginilen ve tanimi heniiz yapiilmamis bulunan «mesru tefe-
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ciligin» actk bir kanitsal belgesidir. Ancak aynl zamanda da para
piyasasina acrtkea kuramlarini sunan tefecilie ve onun belgesi sek-
linde olan bu tiir ilanlara kars| devletin neler yaptigi sorusunun kus-
ku dogurucu ayri bir yanit belgesidir.

Tekrar ilana dénersek bugiin 6rnegin 4 yil vadeli olarak agilmig
bir tasarruf hesabiyla ilgili olarak mevduat sahibinin elde edebilece-
gi azami faiz geliri % 17,6 dir (% 20 gelir vergisi stopajl).

Gazete situnlarina yansiyan ilanda ise vadedilen gelir % 27-30
gibi yasal oranin % 10-13 Uzerinde bir rakkamdir. Asil ilgingc yani,
ildnda bu faiz banka mevduatina saglanir denmistir. Yani tasarruf
sahibi bir bankaya parasini yatiracaktir. Banka ilk bakista bu hesa-
ba yasal yollardan uygulanmasi olanak ic¢i faizi uygulayacak ve bu
fonlari da ayni zamanda kredi musterilerine sunacaktir. Ama hangi
kredi misterisine, ilGni gazete sltunlarina yansiyan ve % 30 faizi
vadedip bu fonlan kullanacak olan kredi misterisine. Diger bir de-
yisle, fonlarin girisi ve c¢ikisi arasinda direk bir gériinmez baglanti
kurulacak ve bu arada da bankalarin yasal sinirlar icinde verzbile-
cedi briut % 20-22, net % 17,6 faizle ilanda vadedilen % 27-30 ara-
sindaki net faizi bizzat kredi miisterisi banka kayitlarina intikal ettir-
meden Odeyecektir. Boylece banka tefeci piyasasiin kurnaz bir
Orgltleyicisi, fonu kullananlar da piyasanin mesru aktif tefeci 6ge-
leri olarak artan tefecilik tanimi ve mueyy1desn ile kurr$|la$mudun
ya$amlur|n| stirdlreceklerdir.

~ Konunun diger bir yonii de son derece ilginctir. GozUktugu gibi
vadedilen faiz oranlari son derece yiiksek diizeydedir. Bu da bu kadar
yliksek maliyetli bu fonlari kullanacaklarin nasil bir karhlik ortamin-
da ve hangi kuramlarin acik¢a gecerli bulundugu bir ticaret piyasa-
sinda faaliyetlerini yuritmekite olduklar konusunda dusindirict
ve ornek bir yanit teskil etmektedir.

Simdi sunu yineleyek soralim ve noktalayalim, Bdyle bir ilGn vs
uygulama karsisinda tefecilik sugu yok mudur? Eger varsa yasal
birligi saglamak. ve hukuk devleti kurumlarini cahistirmak i¢in boyle
bir ilandan baska nasil bir kanit belgeye gerek duyulur?
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EKO Rasgele
EKO Rasgele
EKO Rasgele

Ali Miimtaz ULAS

Once Merhaba

Daha 6nce dergimizde benzeri bir bélim bulunuyordu. Sonra.
bu yazilara bir siire ara verdik. Ekonomik olaylarin perde arkasina
inmeye bazi ilging yanlarint aktarmaya calistigimiz bu siitunda ye-
niden basliyoruz. Onun icin 6nce merhaba...

KOC'UN BUROKRATIK SALDIRISI

Tirkiye'de bir gelenek vardir. Tecriibesizligini kamu sektdriinde
atip basar gosteren her ydnetici hemen 6zel sektdrin dikkatini ce-
ker. Ve grdindan bir transfer gergeklesiverir. Kamunun basarih y6-
neticileri Siimerbank elibselerini beykoz kunduralariny ¢ikarp, 6zel
sektdre transferleriyle birlikte ingiliz kumaslh elbiselerini, giyinive-
rirlerdi. Kamu yoéneticilik okulunun basarih &grencileri bdylece yeni
bir alanda basarilara yonelirlerdi. Bu yillar ve yillar béyle sirip gitti.
Hald da benzeri orneklerle siirip gitmekte,
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Ama buginlerde bu alisilagelmis gelismenin tersine bazi seyler
oluyor. Kog holding koordinatorii Giindiiz Pamuk bey birdenbire
Petkim isletmesinin genel middrligline geliverdi. Yani bir biyik
holding ko!tugundan kalkip, bir kamu kurulusunda gérev kabul ed!-
verdi. Yine Kog'a yakin bir kisi olarak bilinen Rahmi Onen Garanti
Bankas! genel midirliginden ayrilip, Merkez Bankasi ydnetim ku-
rulu Gyeligini kabul etti.

Bu sasirtici gelismeler her ne kadar giinliik basinin konusu olma
6zelligini kazanamadiysa da is cevrelerinde blyik ilgi uyandirdi

Simdi herkes Petkim gibi birgok holding’in tam anlamiyla gbbek
bagi bulunan bir kurulusun yénetimine Kog¢ Holdingten bir koordina-
toriin gelmesi olaymin sonuglarini tartisiyor. Ve genellikle «yakinda
bazi holdingler bu konuda feryat ederler» deniliyor. Bize beklemek
ve gbrmek dlser ama, bu arada duydugumuz bir sdylentiyi de size
aktaralim. Gundiz Pamuk’un yeni goreve gelmesi sirasinda Vehbi
Koc Miezzinoglu ile bir telefon konusmasi yapmis... '

ERDOGAN BEY DIiYE BiRi

Birden ortaya cikti Erdogan Bey. Simdi herkes birbirine soruyer,
bu Erdogan Bey'in kim oldugunu. Once Rahmi Kog¢'un evinin ya-
nindaki bir yaliyi satin aldi. Simdi adi ¢cok alinip satilma olayina ka-
tilan Milliyet Gazetesini alacagi sdyleniyor. Ve Erol Simavi Bey'in
yakin dostlugundan bahsediliyor. Ve kendisi hakkinda kulisierde tek
bilinen gercek bir Milangaz bayiligi.

MERKEZ BANKAS!I BASKANININ TALIP OLDUGU
GOREVLER

Merkez Bankasi baskanligi gérevinden alinmasi blyuk gurdlti
ler koparan Tayyar Cafer Sadiklar'in bu goreve gelmeden 6nce da-
ha mitevazi talepleri bulundugunu séyleyenler, simdi yine ayn yere
dbénecek mi? diye disiniyorlar. Simdi danistay’da Merkez Banka-
sina gelmek icin dava acan eski Merkez Bankasi baskani biraz
CHP'li Sadiklarin bu géreve gelmeden 6nce kalbinde iic arslan ya-
tiyormus. Bunlar Tisiad genel sakreterlidi, IKV genel sekreterligi ve
Istanbul Sanayi Odasi sekreterligiymis. Simdi bunlardan iki koltugun
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bos bulunmasi acaba, Sadiklar bu gorevierden birine gelmek ister
mi? sorusunu sorduruyor bazi ¢evrelere,

MALIYE BAKANI NE KADAR BORC ERTELEDI
NE KADAR KREDi BULDU?

Maliye Bakanimiz 22 Eylii Cuma ginii son aylarda sik tekrar-
ladigi bir sekilde alelaceie Amerika'ya hareket etti, Ocak ayinda
epey iyimser bir tablo iie ortaya c¢itkan Miiezzinoglu, 12. ay yakias-
tikca sik seyyahat eder bir hai aldi. Soylentilere gére Sayin Bakan ne
erteledigi borc miktarinda ne buldugu kredi de yeterince basari gos-
teremedi. Hele hele Ocak aymnin iyimser tablosu cok gerilerde kaid:.
Ustiine iistlik IMF’nin bitin istekierine sonuna kadar uydu. Ama
sonuc yine de 1 Ocak’a kadar 6denmesi gereken ve 1.6 milyar do-
lar olarak tahmin edilen kisa vadeli borglar miktarini indirmek $6y-
le dursun 2.6 milyara ulastirdi. Evet, Sayin Bakan yeniden Ameri-
ka'ya seyyahat ettiler. Ama sonucun hi¢c de cok iyimser bir tablo
gostermedigi ortada...

ISTANBUL BOROSU : Manitetwecsier Carp-

F
Tel: 18500-18604 Biro Ats- § s No. 3501 — 3802,
"1

SIAKET MERMEZS : Sanwyi Biigesi; BURSA

ek Cad. Ticaret Bonkam
lp Haw Ket 1, Tel: 14480

Awtink Buiver,
Unkapaei, kstanbul
Tel.223673,277283




Konforiu ve giivenli

yakin ulasim icin:

OTOMARSAN 0 309 D
Mercedes - Benz midibiis

Bugune kadar. unlu 0 302 Otomarsan 0 309 D Mercedes-Benz
miercedes-Benz otobuslerivie uzun  midibus 1t-ilge, ilce-koy arasi ulasimi;
mesafe volcu tasima sorununu  fabnka, okul, otel ve cesith
cozen Otomarsan, simdi de konforlu  kuruluslann personel tasima hizmetteri;
ve guvenli yakin ulasim 1cin, turizm; otobus ve ucak terminal
22 kisilik yepyent 0 309 D seferleri ve belediyelenn
Mercedes-Benz midibusu  yolcu tasima hizmetlen 1gin
hizmetinize sunuvor  en ideal aractir

Mercedes -Benz

OTOMARSAN

“Yurt disina tasan kurulus,

PK 2 Davutpasa-Istanbul Tel 76 0555




“Birde
Garanti Bankasinda
hesap acmn !”

TURKIYE .

GARANTI

BANKASI
“Yeni bir hesap... yeni bir garanti”




AKE

Tiirkiyede ve
biitiin diinyada

fhracat ve ithalat islemleriniz,

doviz, mevduat ve kredi hesaplariniz
ve diger biitlin bankacilik igleriniz icin
Akbank’1 tercih ediniz.

Akbank, biitiin diinyadaki birinci siif muhabirferi
ile igbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.







enerjimi? haberlesme mi?
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YENI TEKNOLOJIY1 BULUP SIZIN MAMULLERINIZ ICIN
UYGULARKEN DAIMA.
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AKLINIZIN ARKADA KALMAMASINI DOSUNORUZ

TORK STANDARDLARI ENSTITUSO DE SIZE GOVEN VERMEK (CIN
BIZIMLE BERABERDIR. MAMULLERIMIZDEK! TSE GARANTISI ILE

. - ENERJI KABLOLARI ( 20KV 2 kadar)
N -~ TELEKOMUNIKASYON KABLOLARL.
- 1800 gifte kadar gok verl ask) telli veva
ekranli yeralt) tipi.
< Jonksiyon kablosv
~ Tamdolu kablo.
~ Camper leli
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= TESISAT KABLOLARI
e = PLASTIK IZOLASYONLU HER NEVI OZEL KABLOLAR
| -~ Gemi tip) kablolas R
- Televizyon anten kablotan
~ Istek vzerine her tp ozel kablo
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ILE

KAVEL KAVEL Kabio ve Elektrik Malzemesi A s <
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Endiistrimizin, yasantimizin
en 6riemli bolumlerinde
onemi. gidergk artan
< teknolojik alanda 6nell ‘
ilke bilén,icerde ve disarda
dévlesen satis. grafigiyle,;
ulusal ekonomiye katkida.
bulunan giicli kurulus

su ve gaz borular; - sa
borular - profil borular -
elektrik borularn -'paslan-.
maz gelik borular - yassr
‘celik er -'duz ve oluklu
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KADIKOY SATIS BUROSU iSTANBUL SATIS BUROSU
Mihordar Fuat Bey Sokak Talas is Ham kat 1 Meclisi Mebusan Cad. Arhan Salipazari-Istanbul

Kadikdy-Istanbul Tel.361342- 36 4898
Tel 43 20 55




_Infernational
IS MAKINALARI

Turkiye'de de surdirliyor diinya ¢apindaki tuniini INTERNATIONAL .
Is Makineleri. Tiirk miiteahhitlerine ve madencilerine de gii¢.ve gliven veriyor,
iscilikten, zamandan tasarruf sagliyor, ) i
INTERNATIONAL PALETLI ve LASTIK TEKERLEKLI Y{kleyicilerin
yurdumuzda ihtiyact en fazla hissedilen ve kapasitelerl asagida agiklanan
tipleri COK KISA ZAMANDA ve MAL MUKABILI teslim edilir.
Bu tiplerle ilgili yedek parga stoklar simdiden tamamlanmistir,

demelerde genis kolayliklar saglanir.

Sayin miiteahhit ve madencilerimizin bilgi ve dikkatlerine sunariz.

Tipi Motor Giicii Kepge Kapasitesi

175 C Paletli yikleyici DT-466 130 HP 172 m3
515  Lastik tekerlekli yukleyici D -358 98 HP 115 m?
520 A Lastik tekerlekli yukleyici D -358 114 HP 1.60 m?
530 A Lastik tekerlekli yukleyici DT-358 136 HP 191 m?

TURKIYE GENEL SATICISI: )

MOTORLU ARAGLAR TICARET A.S.
4. Levent-ISTANBUL

Tel: 64 40 90 - 64 49 91 - 640069

Telex 22539 mat tr.

TLANCILIK




CBS Akrolit.., iste CBS'nin yillarca hep ayni sdz2U sdyleyecektir

yaptlarin daha dayanikli olmasini saglamak, evine her bakista. "CBS Akrolit’’ diyecektir
onlari kigin karindan, baharin yagmurundan, *tam aradidim boya’’ ...0...
yazin 'sicagindan ve sonbaharin o*
rizgarindan korunmak i¢cin Gstin p? da
gug:lerle donattigi ve gorevlendirdigi boya.., her cins boya &

Eger bir yapi CBS Akrolit’le donanmis
ve gluglenmigse artik o yillarca
en gtzel, en saglam
niteligini gururla
tasiyacaktr.,,

Evini CBS Akrolit'le
‘takviye eden
herkes

giicliidiir

Karakdy, Kardesim Sok.
No. 44/3 1stanbut
Telefon : 434935

GAF AKRILIK |

dis cephe kaplama boyas‘

gii-KiMYA SANAYii VE TlBARETl_ As

A |3“NB




Ortadogu Hahﬂekskkaplamyor
...tam iki senedir.

 GEIM. H 781

Biitiin diinyanin iiriinlerini satmak icin ugras verdigi
“ortadogu iilkeleri"ne tam iki senedir Hahfleks ihra¢ ediyoruz;
Iki senedir, konfor gotiiriiyor... doviz getiriyoruz;
Halifleks Kkalitesini kamthyarak
Bir bagka deyisle; ortadogu illkeleri de Halfleks konforunu yagiyor,

iki senedir...

lte;

Halfleks'in uluslararasi Gine kavugmug
Uriinterinden bir demet...

Stondan, Velur, Astragan... desenli, diz...
Rulokar, par¢a haliar...

uluslararas1 konfor

] halifleks




Inséaﬁila‘ gﬁvenilir isim:

Kutlutas.

KUTLUTAS NELER YAPAR?.
@Makine ve teghizat imalati, mekanik montaj,
elektrik enstriimantasyon, izolasyon, gelik
konstriiksiyon ve ingaat igleri dahil komple

anahtar teslimi smnai tesisler:

—GCimento Fabrikass
—Seker Fabrikas
—Kagtt Fabrikast
~Tekstil Fabrikast
—Seramik Fabrikass

Infer-Continental, Istanbul

K| KUTLUTAS

Atatiirk Bulvari, No. 193/2:3
Kaveklidere - Ankara

Tel.: 182200-5 hat

The.: 42201 ktlm tr

Tlg.: KUTLUTASLIM ANKARA

~Sun'i Giibre Fabrikast

—Hali Fabrikas

—Enerji Santralt

—Cevher [sleme Tesisleri

—Asit Fabrikalars

—Malt Fabrikas:

—Petrol ve Petro - Kimya Tesisleri

~Tank Ciftligi, Petrol Boru Hatt) ve Tesisler

@ Dzel ingaat Teknigi Gerektiren Yapilar:

—Betonarme, hiperbolik - paraboloid
Sogutma Kuleleri

—Betonarme Yiiksek Bacalar

—Betonarme Silo ve Kuleler

@ Konut ve Turistik Tesisler
@Otel, Okul ve Hastaneler

Daura Kuvvet Merkezi, Bagdal |




EKG-4.6 B VE EKG-81 MODEL
TEK KEPCELI, PALETLI, YUKSEK
. KAPASITELI TAS OCAGI |

EKSKAVATORLERI

1862

Her tlrli maden cevheri ekskavasyon islerinde, ylikleme ve maden artikla-
nnin ayiklanmasinda, acik saha madenciliinde ve tas ocaklarinda, biyik
.insaat projelerinde toprak kaldirma islerinde kullaniimak Uzere dlzayn edil-
mistir.

Ozellikleri : "EKG-4.6B Model"’ ""EKG-81 Model’’
Kepce kapasitesi 4.6 ms3 8.0 m3
Ortalama yer basinci 215 kg/cm? 2.03 kg/cm2
Agirhd 196 ton ‘ 337 ton

TUrkiye'de miracoat adresi :
SSCB TURKIYE TICARET MUMESSILLIG!~
Atatirk Bulvari No. 106 Kavaklidere - ANKARA

Telefon : 25 46 90- 2520 90 Telgraf : VNESHTORG ANKARA

MACHINOEXPORT

1471542 LY SSSR MOSKVA ]l7330.‘ HOSKVAVB}O MACHINOEXPORT” 7207




en
kurulusuyuz.

Dokiim, celik ve panel radyatorierimizie,

dokme dilimli kazanlanimizla, &

sofbenlerimizle .

TURK YAPI SEKTORUNUN HIZMETINDEYIZ. @







garantili tek kapi1

S

ELYAFLI SANAYii TURK A.S.

Cumhuriyet Caddesi No. 273 Harbiye -istanbul Tel: 401096 (4 Hat)

ISTANBUL
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TC.ZiRAAT BANKASI
HER YERDE HER ZAMAN

hizmetinizde bulunmaktan
kivanc¢ duyar.
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