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İ  K T İ  S A T 

GÖRfİ 4 

Ki ş inin sa ğ l ığı  bozuld'u ğ unda bir doktor taraf ı ndan 
görülmesi ve doktorun önerdi ğ i tedaviyi uygulamas ı  do-
ğ al bir davran ış t ı r. Bu tedavide hastan ı n, hoş lanmasa bi-
le, sa ğ l ığı na tekrar kavu ş mas ı  için gerekli ilâçlar almas ı  
ve yemek düzenini değ iş t ı rmesi söz konusu olabilir. 

Ekonomiyi insan vücuduna benzetenler çoktur. Eko-
nominin aksamalar göstermesi ve dar bo ğ azlara girip so-
luk almas ı  zorlaşı nca haş a gitmeyen önlemlerin uygulan-
maya konulmas ı  kaç ı n ı lmaz bir olgudur ve ekonominin 
tekrar sa ğ l ığı na kavu ş mas ı  için zorunludur. 

Türk Ekonomisi, uzun y ı llar uzak görüş ten yoksun, 
günlük politikalarla sorunlar ı n dev boyutlara ula ş t ığı  ve 
birikti ğ i bir a ş amaya varmış t ı r. Bu bilinen bir gerçektir. 
D ış  borçlar ı n onbuçuk milyar dolara varmas ı  ve bu y ı l 
ödenmesi gereken m şktar ı n beşbuçuk milyar dolar olma-
s ı  ve buna ek olarak asgari iki milyar dolar tutar ı nda yeni 
borçlanmaya gereksinme duymas ı , bu bilinen gerçe ğ in 
en kaba çizgilerle görünümünü olu ş turur. 

Bu durumda, sa ğ l ığı  bozulan Türk Ekonomisinin ya-
kaland ığı  hastal ı ktan kurtulmas ı , yoğ un ve ciddi önlem-
leri içeren uzun y ı llara bağ l ı d ı r. Düzlü ğe ç ı kabilmek için 
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DERGiSi 

zorlu y ı llara katlanmaktan ba şka seçenek yoktur. Bunun 
tam bilincinde olmak belki süreyi k ısaltabilir. 

Bir süre önce, olumsuz enflâsyoncu giıdiş i frenleye-
bilmek amac ı yla K İ T mallar ına yap ı lan toplu zamlardan 
sonra, benzin ve di ğ er benzerlerinin de fiyatlar ı  artt ı r ı ld ı . 
Son fiyat artt ı rmay ı , asl ı nda yerinde ve zorunlu bir karar 
saymak gerekir. Tüm ihracat geliri petrol al ı mı na gden 
bir ülkenin, benzin ve benzerlerini dünyada en ucuza 
satmay ı  südürmesi, hem bu konudaki tüketifrı i özendir-
mekte ve hem de bütçe aç ı klar ı n ı n artt ı r ı larak enflasyon-
cu gidiş i körüklemekteydi. 

Ancak belirtilen nitelikleriyle yerinde say ı lmas ı  gere-
ken fiyat artt ı rma karar ı , iki yönden eleş tirilebilir. Birin-
cisi, yap ı lan zam miktar ı n ı n yeterli oldu ğ u ş üphelidir. ikin-
cisi ve daha önemlisi, gerekli zamlar ı n gecikmeli olarak 
uygulanmaya konmas ı d ı r. Türk ekonomisi ilk zam paketi-
nin getirmi ş  olduğ u yükü sindirmeye çal ışı rken yeni zam 
psikolojik olarak oldu ğ undan daha fazla olumsuz etki 
yaratacakt ı r. İ lk zam paketine benzin de kat ı lsayd ı , hem 
geç kal ı nmaz hem de bu son durum ortaya ç ı kmazd ı . 

Ünlü S. Mill, «Sadece iktisatç ı  olan iyi iktisatç ı  ola-
maz» der. Biraz psikoloji bilmek ve kullanmak, son ola-
y ı n ortaya ç ı kmas ı n ı  önler ve çok yarar sa ğ lard ı . Zira, bu 
tür uygulamalarda taksitli davranmak, ayn ı  aç ıy ı  iki defa 
tatt ı rmak demektir. 

Prof. Dr. Yüksel üLKEN 
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İ  K Ti S A T 

Türkiye'nin 
1978 - 80 dönemi 
Dış  Finansman 
gereğ i 

Prof. Dr. Erdoğ an ALICN 

Türkiye'nin d ış  finansman gere ğ inin hesaplanabilmesi için, borç 
yap ı s ı n ı n kesin olarak bilinmesi gerekir. Ancak elde o kadar çok ve 
çeş itli borç yükü tablosu var ki, kesin olmak bir yana, gerçe ğ e ya-
k ı n bir tahmin yapmak bile son derece güç. Bununla birlikte eldeki 
verilerden birini (1) tenet al ı p, ödemeler dengesi aç ığı  tahminlerini 
de ekleyerek 1978-80 dönemi için el yordam ı yla bir d ış  finansman 
gere ğ i tahmini yap ı labilir. Tahminin kesinlikten uzak olabilece ğ i bir 
kez daha vurgulayal ı m. Çünkü 1978 y ı l ı  için hesaplanacak borç öde-
meleri tutar ı  zorunlu olarak 1979 ve 1980 y ı llar ı  için de kullan ı lacak-
t ı r. Ayr ı ca yine 1979 ve 1980 y ı llar ı  için ödemeler dengesi aç ığı  tah-
minleri, önerilen plan hedeflerine göre de ğ il de, özlenen yap ı  değ i-
ş ikli ğ inin k ı sa dönemde sa ğ lanam ı yaca ğı  varsay ı m ı na dayan ı larak 
hesaplanacakt ı r. 

(1) TUS İ AD — Olaylara Bak ış  No. 6, 23 Ağ ustos 1978. 
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DERGiSl 

1978 yili zorunlu borç ödemeleri 

Türkiye'nin dövizle ödenecek toplam d ış  borç yükü 10 milyar 

dolar ı  a ş maktad ı r. Bunun 6 milyar dolar ı  ola ğ an borçtur. (proje ve 

program kredileri gibi). 2 milyar dolar ı  dovize çevrilebilir mevduat 

hesaplar ı ndan, 1,5 milyar dolar ı  mal mukabili ithale ı ttan, 400 milyon 

dola ı  kabul kredilerinden, 240 milyon dolar ı  da Merkez Bankas ı  borç-

lar ı ndan doğ maktad ı r. 

Tam dövizli borç yükü (milyon dolar) 

Ola ğ an borçlar 6060 
DÇM (+ faiz) 2268 
Mal mukabili 1514 
Kabul kredileri 409 
Merkez Bankas ı  borçlar ı  240 

10.491 

1978 y ı l ı  içinde ödenmesi gereken d ış  borçlar toplam d ış  bor- 
cumuzun yar ı s ı  kadar, yani 5 milyar dolard ı r. 	Burada, 	ödemeler 
dengesinde yer alan borç taksidi ve faiz ddemelerinden 	yaln ı zca 
devlet borçlanyla 	ilgili olanlar dikkate al ı nm ış t ı r. 

K ı sa dönemli borç yükü (milyon dolar) 

Devlet borçlar ı  (+ faiz) 430 
DÇM (+ faiz) 1378 
Mal mukabili 1514 
Kabul kredileri 409 
Merkez Bankas ı  borçlar ı  240 
IMF (-1- faiz) 79 
Banket kredileri 383 
Uluslararas ı  Ödemeler Bankas ı  190 
Dresdner Bank 173 
Diğ er 218 

6.014 
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IKTISAT 

Yukar ı daki tabloda DÇM'Ierin çok önemli bir k ı sm ı n ı n, mal mu-

kabili ithalat ve kabul kredileri ile Merkez Bankas ı  borçlar ı n ı n tama-
m ı n ı  1978 y ı l ı nda ödemesi gerekti ğ i görülmektedir. Bütün bunlar ı n 
üstüne eklenen di ğ er k ı sa dönemli borç türleri toplam ı  da az ı msan-
m ı yacak bir tutar ı , 1 milyar dolar ı  bulmaktad ı r. 

K ı sa dönemli borçlar ı n 3 milyar dolar ı  a ş k ı n k ı sm ı  ertelenmi ş - 
tir. 

K ı sa dönemli borç ertelemeleri (Milyon dolar) 

DÇM 	 1400 
Kredili ithalat 	 1200 
Bankalar 	 700 
Di ğ er 	 40 

Toplam 	 3340 
K ı sa dönemli borç yükü 	5014 

Ödenmesi gereken 	 1674 

Ertelenen borç tutar ı , k ı sa dönemli borç toplam ı ndan ç ı kar ı ld ı -
ğı nda 1978 y ı l ı nda ödenmesi gereken zorunlu k ı sm ı n 1-6 milya ır do-
lar oldu ğ u anla şı lmaktadm Erteleme olanaklar ı  geni ş ledikçe bu tu-

tar ı n daha da azalabilece ğ i aç ı kt ı r. 

1978 y ı l ı  için gerekli d ış  finansman yaln ı z d ış  borç ödemeleri 
için zorunlu olan tutardan olu ş mayacak, bunun üstüne zorunlu dö-
viz harcamalar ı n ı  gerçekle ş tirebilmek için gereksinme duyulan fi-
nansman da •eklenecektir. Bu ek finansman gere ğ ini belirleyecek 

1978 y ı l ı  ödemeler dengesi aç ığı d ı r. 

1978 y ı l ı n ı n ilk yedi ayl ı k ödemeler dengesi performans ı , ihracat 
ve i ş çi davizi gerçekle ş melerinin program tahminlerinin alt ı nda ka-
laca ğı n ı  gösteriyor. Di ğ er i ş lemler için program tahminlerine uyul-
du ğ unda ödemeler dengesi aç ığı n ı n ya da ek finansman gere ğ inin 
1-6 milyar dolar ı  bulaca ğı  anla şı lmaktad ı r. 
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D E R G İ  S 

Ödemeler dengesi (Milyon dolar) 

ithalat 
ihracat 

1977 1978 

—5796 
1753 

—5000 
—2000 

Denge —4043 —3000 
Faiz — 320 — 570 
Turizm, Sey. — 64 — 
i ş çi dövizi 982 1000 
Kâr trans. — 116 — 85 
Diğ er 143 300 

Denge 625 645 
Enf. st. off. sh . 13 20 

Cari i ş lemler deng. —3406 —2335 
Borç taksidi —214 — 640 
Özel yab. ser. 67 75 
Proje kred. 499 800 
Bedelsiz 	ith. 102 100 
Prag. k rd. 3 5 

Denge 458 340 
Genel denge —2948 —1995 

Rezerv. har. 546 395 
Ö. Ç. H. 14 
K ı sa d. ser. hor. 2719 1600 

Sonuç olarak 1978 y ı l ı  d ış  finansman gere ğ inin yakla şı k 3 milyar 

dolar oldu ğ u aç ı kt ı r. 5 milyar dolarl ı k k ı sa dönemli borçlar ı n tama-
m ı  ertelense dahi finansman gere ğ i 1.5 milyar dolar ı n alt ı na düş e-
memektedir. Bu tablo e ş it bir olanak sa ğ lanamazsa, zorunlu ithalat ı n 
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İ K TISAT 

gerçekleş mesinde büyük güçlükler belirecektir. Ayr ı ca yeni k ı sa dö• 

nemli borç yüklerinin doğ mas ı  da olas ı d ı r. 

1979 ve 1980 y ı llar ı n ı n güçlükleri 

1978 y ı l ı n ı n tüm k ısa dönemli borçlar ı n ı n ertelendi ğ i ve 1.5 mil-

yar dolar taze para bulundu ğ u varsay ı ma alt ı nda 1979 ve 1980 y ı lla-

r ı n ı n d ış  finansman gere ğ i hesaplanalAir. Önce söz konusu y ı llar ı n 
ödemeler dengesi tahminlerini gözden geçirelim. 

Ödemeler Dengesi (Milyon dolar) 

1979 1980 

ithalat —6000 —5000 —7000 5500 
Ihracat 2500 2500 3000 3000 

Denge —3500 —2500 —4000 —3500 
Görünmeyenler 1000 1000 1300 1300 

Cari i ş lemler 
dengesi —2500 —1500 —2700 —2200 
Ser. has. dengesi 500 500 700 700 

Öd. dengesi aç ığı  —2000 —6000 —2000 —1500 

Il numaral ı  alma şı klar dü ş ük büyüme h ı z ı  hedeflerinin ve bunun 
ötesinde ithalât tay ı nlamas ı  olas ı l ığı n ı n dü ş ündürdüğ ü tahminlerdir. 

Ancak yine de borç ertelemesi çabalar ı n ı n yan ı nda, s ı ras ı yla 1 ve 
1.5 milyar dolarl ı k taze para gere ğ ine i ş aret etmektedirler. İ thalât ı n 
önerilen büyüme h ı z ı  hedeflerine uyumlu biçimde gerçekle ş ebilme-

s" için ise iki y ı l üstüste 2 ş er milyar dolarl ı k taze para gere ğ i doğ -
maktad ır. Bu durumda üç y ı ll ı k dönemin toplam finansman gere ğ i 
-borç ertelemeleri yan ı nda- 5.5 milyar dolar ı  bulacakt ı r. 1978 y ı l ı nda 
ödenmesi gereken borçlar 1980 y ı l ı n ı n ötesine ertelense bile 1979 
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D ER GIS 

ve 1980 y ı llar ı nda yine en az 1 er milyar dolarl ı k borç ertelemesi ça-
bas ı  gerekecektir. 

Sonuç olarak dördüncü plan hedeflerinin gerçekle ş mesi 7 mil-
yar dolar ı  borç ertelemesi, 5.5 milyar dolar ı  taze para olmak üzere 
toplam 12.5 milyar dolarl ı k olanak gerektirmektedir. Dönemin ilk iki 
y ı l ı nda hedeflerden özveri yap ı lmas ı  olas ı l ığı  halinde bile aranmas ı  
gelen yeni olanaklar 11.5 milyar dolardan a ş a ğı  düsmemektedir. 
Oysa ş imdiye kadar sa ğ lanan olas ı lar ı n toplam ı  3.3 milyar borç er-
telemesi olmak üzere ancak 4 milyar dolar ı  bulabilmi ş tir. 

Bütün bu olanaklar ı n sa ğ lanabilece ğ i varsay ı m ı  alt ı nda Türki-
ye'nin toplam dövizli borç yükü 1980 y ı l ı nda 14.0 - 15.5 milyar dolar ı  
bulacakt ı r. Ş u halde 1980 den öteye, kamuoyunda yo ğ un biçimde 
tart ışı lan tüm ak ı lc ı  önlemler yürürlü ğ e konabilse bile, idaresinde ve 
sa ğ lanmas ı nda a şı r ı  uzmanl ı k isteyen bir borç yükü olas ı l ığı  doğ -
maktad ı r. Ayr ı ca bu uzmanl ı k, inand ı r ı c ı  bir geri ödeme program ı n ı  
da haz ı rlayacakt ı r. Günkü ekonomi politikas ı  seçene ğ i ne olursa ol-
sun, belli bir süre hem a ğı r bir d ış  borç yükünün idaresinde ve hem 
de bu a ğı r yüke karşı n hala yeni d ış  finansman sa ğ lanmas ı nda ba-
ş ar ı l ı  olman ı n en önemli koş ulu gerçekçi bir geri ödeme program ı -
n ı n haz ı rlanmas ı d ı r. 

IBE>C1 

MIS• NAKIS 
NIAKİNALARI 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Gerice Yörelerde 

Sınai Geli şmenin 

Teşviki 

Çev : Sedat SANATKAR, M.Sc 
İ FMC Genel Sekreteri 

Hindistan Deneyi 

Giriş  ; 

Hindistan'da ve di ğ er birçok geli ş en ülkelerde tar ı m ile k ı rsal 

sanayi aras ı ndaki geleneksel denge uzun süren sömürge yönetimi 
boyunca oldukça bozulmu ş tu. Bu yüzden, bu ülkelerde ekonominin 

dayand ığı  temel tar ı m olarak süregelmektedir. Bu ülkelerin ekono-
rrilerinin en belirgin özellikleri ise; 

— yüksek bir y ı ll ı k nufüs art ış  oran ı  ve verimli yörelerde yüksek 

bir nüfus yo ğ unlu ğ u, 

— emek-yoğ un geleneksel çiftçilik tekniklerini kullanan küçük 
toprak sahipli ğ i yüzdesinin yüksek olu ş u, 

— yetersiz ve zay ı f stoklama tesisleri yüzünden yüksek oranda 

hasat sonras ı  ürün kayb ı , 
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DERGISI 

— sanayinin henüz geli ş memi ş  olmas ı  ve tar ı m ı n yeterli mik-
tarda üretememesi nedeniyle ekonominin sa ğ l ı kl ı  büyümesi için ge-
rekli olan y ı ll ı k tasarruf oran ı n ı n yetersizli ğ i, 

— son zamanlarda uygulamaya konulan sermaye yo ğ un, emek-
tasarruf ettirici teknolojiler, genellikle eme ğ in bol, sermayenin ise 
k ı t olmas ı  nedeniyle de alt-yap ı  durumunu nede sosyo-ekonomik 
gereksinmeleri kar şı layabiliyor. 

— son y ı llardaki kalk ı nma faaliyetlerinin bir neticesi olarak, 
zengin ile fakir aras ı ndaki bugün varolan fark artmaya devam et-
mektedir. 

Son dünya sava şı ndan sonra, Hindistan ve di ğ er birçok ülke 
iktisadi kalk ı nma programlar ı nda sanayiye a ğı rl ı k vermeye ba ş lad ı -
lar. Tar ı m ise ikinci derecede kal ıyordu. Fakat, gerek tar ı m sektö-
ründeki yetersiz sermaye ve gerekse dü ş ük sat ı n alma gücü nede-
niyle imal edilen mallar ı n bu sektörce kullan ı lamamas ı , tar ı msal bir 
toplumu sanayi toplumuna dönü ş türmeyi oldukça güç k ı l ı yordu. Bu 
yüzden, geli ş en bir ülkenin tar ı m sektörünü sanayi sektörünün se-
viyesine yükseltmesi en önce yapmas ı  gerekendi. 

Ş ehirsel alanlarda giderek yo ğ unla ş an sanayile ş me k ı rsal ve 
köysel alanlardaki nüfus üzerinde çok az bir etki sa ğ lam ış  ve bu 
alanlardaki nüfus, halen fakirlik düzeyinde ve hatta bunun alt ı nda 
bir ya ş am sürmeye devam etmektedir. Uzun y ı llar ı n deneyleri, bu tür 
sanayile ş menin yada teknoloji transferinin toplumun sosyal, ekono-
mik ve s ı nai gereksinmeleri ile bütünle ş emedi ğ ini göstermi ş tir. Bu 
bütünleş me, ancak yeni yeteneklerin ve kaynaklar ı n bulunmas ı  ile 
sosyo-ekonomik geli ş im içine kitlelerin büyük bir k ı sm ı n ı  çekerek 
teknolojik olanaklar ve sosyal hedefler aras ı nda yak ı n bir ili ş ki ku-
rulmak suretiyle sa ğ lanabilir. Geli ş mi ş  teknoloji ithaline yo ğ un bir 
ş ekilde ba ğı ml ı l ı k, sürekli bir «ikinci el» ekonomiye yol açar. 

Bu yüzden, toplumda gerekli olan bu dönü ş üm süreci içinde bi-
lim adamlar ı na, teknoloji uzmanlar ı na ve di ğ er uzmanlara önemli 
görevler dü ş mektedir. 
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İ K T İ  S A T 

KARiMNAGAR PROJESI 

Karimnagar projesi, Bilimsel ve S ı nai Ara ş t ı rma Kurulunun ül-

kedeki di ğ er ara ş t ı rma ve geli ş tirme enstitüleri ile birlikte, Hindis-

tan' ı n Karimnagar bölgesinin gerice bir yöresinde kentle ş me bilimi-

nin k ı rsal alanlara yay ı larak etkilemesi yerine köysel ve k ı rsal alan-

lar ı n doğ rudan kalk ı nmalar ı n ı  içeren ve plönlamaya dayanan enteg-

re bir yakla şı mla bu yörelerde özellikle bilim ve teknolojiyi kullana-
rak mevcut kaynaklardan azami yarar sa ğ lamak için haz ı rlanm ış  bir 

projedir. 

A — Bölgenin Tan ı m ı  : 

Karimnagar bölgesinin; yüzölçümü 11,800 km 2 , nüfusu (1971) 

1,96 milyon ki ş i, nüfus yo ğ unlu ğ u 1 km'ye 165 ki ş i, k ı rsal ve köysel 

nüfus oran ı  (1971) % 89,3, tar ı mla doğ rudan me ş gul olan üfus ora-

n ı  (1971) % 68, nüfus art ış  oran ı  (1961-1971) % 23,1, fert ba şı na net 

yerli üretim yakla şı m 450 Rs (1 ABD $ = yakla şı k 9 Rs) ekilen arazi 

oran ı  % 39,1, ormanl ı k saha oran ı  % 21,7, ki ş i ba şı na enerji tüketimi 

34 Kw/saat, okuma yazma bilmeyenler oran ı  % 15,31, okul say ı s ı  
767, hastane say ı s ı  20, 100 km 2  ye dü ş en demiryolu uzunlu ğ u 0,89 

km, içme suyunun sa ğ land ığı  nüfus oran ı  % 10'dur. Bölgenin ba ş l ı ca 

tar ı msal ürünleri aras ı nda pirinç, m ı s ı r, bu ğ day, ş eker kam ışı , pa-

muk, susam yer almaktad ır. iklimin yar ı  kurak özelli ğ inden dolay ı  
verim dü ş üktür. Bir miktar demir ve kireç ta şı  da mevcut olmakla 

beraber kömür ba ş l ıca madendir. Kurulu büyük sanayiler aras ı nda 

kömür madenieri, çimento sanayi, bir gübre tesisi ve bir termik enerji 

tesisi say ı labilir. Ayr ı ca 700 adet küçük s ı nai i ş letme mevcut olmak-

la beraber bunlar ı n y ı ll ı k cirolar ı n ı n toplam ı  1 milyon dolar ı  geçmez. 

B — Yakla şı m ı  : 

Az geli ş miş  bir yörenin entegre bir kalk ı nmas ı  sözkonusu oldu-

ğ unda yap ı lacak her i ş in di ğ erleriyle bütünle ş mesi gerekmektedir. 

Esas olanda kaynaklar ı n, sosyolojik faktörlerin ve teknolojilerin bir- 
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birleriyle bütünle ş nesidir. Bu durumda, örne ğ in bilim toplumla bü. 
tünleş irken yine bilim ve teknoloji tabii kaynaklar, insangücü ve ye-
teneklerle bütünle ş ecektir. Neticede, sistemin tümü, modern idari, fi-
nansman ve pazarlama metodlar ı yla birlikte bir i ş lerlik kazanacak-
t ır. 

Proje ile_ilgili plân ve programlar çok yönlü uzmanlardan olu ş an 
bir grup taraf ı ndan haz ı rland ı . Planlar çe ş itli alt programlarla destek-
Iniyordu. yr ı ca, entegre bir progam, i ş lerlik aç ı s ı ndan herbiri fark• 
l ı  faaliyetleri içeren farkl ı  sektörlere bölünebilir. Bu sektörlerde, ör- 
ne ğ in arazi-su-ürün inceleme ve ara ş t ı rmas ı , toprak reformu, tar ı m- , 
sal uygulamalar, tar ı msal ürünlerin ve yan ürünlerin i ş lenmesi, yol-
lar, ev yap ı m ı , içme suyu, çöp sorunu gibi alt yap ı  çal ış malar ı ; sa ğ -
l ı k, doğ um, çocuk bak ı m ı , beslenme, aile sa ğ l ığı , tar ı msal art ı klar, 
orman, maden, hayvan ve hayvan ürünlerine dayal ı  sanayiler, hava 
kirlenmesi, lâ ğı m i ş leri, art ı klar ı n kullan ı m ı , i ş  eğ itiminin iş  prati ğ i 
ile birle ş tkilerek uygulanmas ı  gibi faaliyetler yap ı labilir. 

Projenin uygulanmas ı na 1974 y ı l ı nda ba ş land ı  ve uygulama böl-
gedeki alt-yap ı s ı n ı n oldukça etkisi alt ı nda kald ı . Bu arada halk ı n 
doğ rudan kullan ı m ı na sunulacak i ş lerin finansman ı  yine halk ı n fon-
lari ile sa ğ lan ı rken s ı nai, tar ı m ve di ğ er yat ı r ı m faaliyetleri için ge-
rekli fonlar mali kurumlar ve yat ı r ı mc ı lar taraf ı ndan sa ğ land ı . 1974- 
79 dönemini içeren mali finansman portresi yakla şı k 55 milyon dolar 
civar ı ndayd ı . 

C — Stratejisi : 

Bölgenin kaynak envanteri çe ş itli disiplinden bilim adamlar ı n ı n 
arazileri yerinde görerek yerel resmi ya da özel kurulu ş  yetkilileriyle 
birlikte yapt ı klar ı  incelemeler sonucu elde edilen bilgilere dayan ı la-
rak haz ı rland ı . Daha sonra bölgenin kalk ı nma olanaklar ı n ı n belirlen-
mesi yönünde çal ış malar yap ı ld ı . Bu olanaklar ı n seçim i ş leminde de 
a ş a ğı daki kriterler esas al ı nd ı . Kalk ı nma u ğ ra şı s ı ; 

a) ihtiyaca dayanmal ı , 

b) Yerli beceriler ve kaynaklar ı n kullan ı m ı n ı  öngörmeli, 
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c) Kendi kendine istihdam için yerel yetenek kullan ı m ı  teminini 

mümkün klimal ı , 

d) Mevcut teknoloji içinde göze çarpan bir geli ş me ile sonuç-

lanmal ı , 

e) Sosyal adaleti sa ğ layacak ş ekilde düzenlenmeli. 

D — Kalk ı nma Plân ı  : 

Entegre kalk ı nma plân ı  a ş a ğı da gösterilen sektör ve alt sektör-

lere bölünmü ş tür : 

Tabii kaynaklar ara ş t ı rmas ı , 
Tar ı m, 
Halk ı n kullan ı m ı  için hizmetler : 

Yollar 
Ev yap ı m ı , binalar vs. 
Halk sa ğ l ığı  ve beslenme 

Sanayiler 

Her sektör için sektöre! planlar ı n haz ıı rlanmas ı  görevi Ara ş t ı rma 

ve Geli ş tirme Enstitülerinden birine verildi. Daha sonra her enstitü 

diğ erleriyle çal ış malar ı n ı  birle ş ti.riyordu. İ htiyaçlar ı n ve mevcut kal-

k ı nma potansiyelinin ışığı  alt ı nda çeş itli sektörler için milli normlar, 

entegre kalk ı nma programlar ı  haz ıı rland ı . 

Bu programlar ı n son ş ekil ve onay ı  için karşı l ı kl ı  görü ş meler 

çok-yönlü uzman gruplar ı , bölgesel komitelerin temsilcileri, mali ku-

rumlar ve devletçe düzenlendi. 

E — Fon Temini ve Uygulamaya Geçi ş  : 

Uygulaman ı n bölgedeki mevcut alt-yap ı dan etkilendi ğ ine de-

ğ inmi ş tik. Uygulaman ı n önemli safhalar ı nda uzmanlar için gerekli 

girdiler örne ğ in, detayl ı  ara ş t ı rma ve dizayn çal ış malar ı , fizibilite ça- 
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l ış malar ı , çeş itli kampanyalar, fon temini çal ış malar ı , yeni teknolo-
jilerin kullan ı m ı  için gerekli e ğ itim ve gösteri çal ış malar ı , sorunlara 
çözümler vs. haz ı rland ı . Uzman gruplar ı n, di ğ er temsilcilerin ve res-
mi idari yetkililerin vede bölgesel komitelerin temsilcilerinin ba ğ l ı  
bulunduklar ı  bölge seviyesinde bir birle ş ik uygulama komitesi ku-
ruldu. Politikalar ı n yönlendirilmesi ve gözden geçirilmesi için ayr ı ca 
devlet yetkililerinden olu ş an bir yürütme komitesi de mevcuttu. Ay-
r ı ca, S ı nai ve Bilimsel Ara ş t ı rma Kurumu Karimnagar'da ba ğ lant ı  
ve koordinasyon çal ış malar ı  için bir büro kurmu ş tu. 

F — Mali Durum - Özel ve Devlet Kurumlar ı n ı n Rolü : 

Projenin deneme çal ış malar ı n ı n ilk safhas ı nda, kalk ı nma faali-

yetinin rasyonel bir ş ekilde örgütlenmeye gerek gösterdi ğ i ve bu 
faaliyetin hem bilim ve teknolojinin sa ğ lad ığı  girdilerle hem de böl-
geye tahsis edilmi ş  normal fonlar ı n d ışı nda ve üstünde ikiye fon-
larla desteklenmesi gerekti ğ i düş ünüldü. Bu yüzden, halk ı n doğ ru-
dan faydalanabilece ğ i iş leri içeren programlar (yollar, ev yap ı m ı , 
halk sa ğ l ığı  çal ış malar ı  vs.) için ayr ı lan fonlar projeyi yürüten grup-
larca bölgeye aktar ı ld ı . Bölgeye yap ı lacak s ı nai yat ı r ı mlar ı n ise, 
bankalar ı n olu ş turdu ğ u bir grup taraf ı ndan bu bankalar ı n bölge kre-
di planlar ı na, haz ı rlanan teknik ve ekonomik bi ır rapora dayanarak 
desteklenmesi kabul edildi. Böylece, proje, devletçe, mali kurumlar-
ca ve di ğ er kesimlerce kabul edilmi ş ti. 

ilave girdiler için 1977 y ı l ı nda tekrar gözden geçirilmek üzere 
haz ı rlanan toplam mali tablo a ş a ğı daki gibidir : (Milyon Rs olarak) 

Devlet Fonlar' 

Tabi kaynaklar ı  ara ş t ı rmas ı  0,9 
Kamu hizmetleri 

Yollar 100,0 
Sa ğ l ı k, vs. 59,7 
Konut, vs. 6,1 

166,7 
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Diğ er Mali Kurumlar ı n Harcamalar ı  

Tar ı m 
	

216,5 
Sanayi 
	

98,8 
Hizmetler ve küçük 
çapta i ş letmeler 
	

11,8 

32,71 

493,8 

G — Te şvikler : 

Ülkede, bütün gerice yörelerde geli ş en sanayiler için a ş a ğı daki 

te ş vik tedbirleri geçerlidir : 

1 — Merkezi Hükümet, kapital yat ı r ı m ı n ı n % 15 oran ı nda (bu 
oran maksimum 1,5 milyon Rs ile s ı n ı rl ı d ı r) doğ rudan yard ı m yap-
ma ktad ı r. 

2 — Kullan ı lan enerjinin % 10-12,5 oran ı nda bir yard ı m, kulla-
n ı lan su paras ı ndan muafl ı k, sat ı n al ı nan hammadde, makine ve ma-
mul mallar üzerinden ödenen sat ış  vergisinin be ş  y ı ll ı k bir süre için 
iadesi ve yat ı r ı m yap ı lacak olan arazinin uzun süreli taksitle sat ışı  
ya da kiralanmas ı . 

Mali kurumlarda a ş a ğı daki teş vikleri sunmaktad ı rlar : 

a — Öncelik esas ı na göre yard ı m etmek, 

b — Ayr ı cal ı kl ı  faiz oranlar ı  sunmak, 

c — Geri ödemelerde 5 y ı l geri ödemesiz devre tan ı mak, 

d — 15-20 y ı ll ı k bir amortisman süresi tan ı mak, 

e — Sermayeye i ş tirak ve riske ortak olmak, 

f — Menkul de ğ er ihraç edecek kurulu ş lara bu menkul de ğ er-
lerin sat ış  ve taahhüt hizmetinde (underwriting) ayr ı cal ı k-
l ı  hizmet komisyonlar ı  sunmak, 
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g — Sermaye/Borç oran ı  1 : 2 olarak tespit etmek. 
Di ğ er bir anlat ı mla bir birim sermayeye kar şı l ık iki birim 
borç vermek. 

h — Ücretsiz dan ış manl ı k yapmak, 

ı  — Teknik bak ı mdan yeterli yat ı r ı mc ı lar° ve teknik bak ı mdan 
yeetrli fakat i ş  tecrübesi olmayan elemanlar ı  çal ış t ı ranlara 
özel ayr ı cal ı klar tan ı mak. 

Bu teşviklerin yerel giri ş imcileri yat ı r ı ma itmeye ve yerel ser-

mayenin birikimine ve ayn ı  zamanda da geli ş mi ş  yörelerdeki giri-

ş imcileri gerice yörelere çekebilmek için yeterli olacaklar ı  dü ş ünül-

müş tür. 

H — Projenin Değ erlendirilmesi : 

Karimnagar projesi, bilim ile toplum aras ı nda bir ba ğ lant ı  ortaya 

koymak, entegre bir kalk ı nma giri ş iminde bilim ve teknolojinin mu-
hakkak kullan ı lmas ı na ili ş kin bir inanç yaratmak ve halk ı , toplumu 

sosyal adalete yönelten yarat ı c ı  ve üretici çal ış malarla me ş gul k ı l-
mak için tasarlanm ış t ıı r. 

1 — Zay ıf Yönleri : 

a) Bilime oldu ğ undan çok daha fazla topluma dönük bir deney 
olarak projenin uygulamas ı , sosyo-ekonomik ve politik çevre ile s ı -
n ı rlanmaktad ı r. Yeni bir çal ış ma olmas ı  nedeniyle örnek olarak bak ı -
lacak bir ba ş ka çal ış ma bulunmad ığı ndan, ilk defa bu tür bir çal ış ma 
yapman ı n heyecan ı  içinde baz ı  hedefler çok yüksek tutulmu ş tur. 
Bunlar ş imdi yeniden gözden geçirilmektedir. 

b) Proje uygulamaya konulur konulmaz ülkenin ekonomik duru-
munda bir değ i ş iklik göze çarpmaya ba ş lad ı . Örneğ in, kamu hizmet-
lerinin finansman ı  için gerekli kamu fonlar' aniden darald ı  ve bu 
yüzden yeniden gözden geçirilen olanlardan sadece yeni teknoloji-
!erin denenmesi, e ğ itim programlar ı  harcamalar ı  oldukça azalt ı lm ış  
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i ş ler ve tabii kaynak ara ş t ı rmalar ı  ile ilgili olanlarla çal ış malar s ı n ı r-
land ı r ı ld ı . 

c — Mali kurumlarca verilecek olan fonlar ı n haz ı r olmas ı na kar-
şı n bölgedeki geleneksel giri ş imci yetersizli ğ i ve kredi teminindeki 
yöntemsel gecikmeler teknoloji transfer sürecini oldukça yava ş lat-
m ış t ı r. 

d — Önemli alanlarda örne ğ in, tar ı m, eğ itim ve sosyal bilim-
lerde teknolojik girdiler yetersizdir. Çe ş itli sektörlerdeki bu değ i ş ik 
girdiler projenin planlanmas ı  safhas ı nda kabul edilen entegre yak-
la şı m yerine uygulamada sektörel bir yakla şı ma yol açm ış t ı r. 

e) Bölgede varolan monopol du ı rumuna karşı  yeni bir üretim 
faaliyeti içine sokulan ekonomik bak ı mdan geri kalm ış  ki ş ilerce yö-
netilip kontrol edilecek kooperatif biçimi bir pazarlama te ş kilat ı na 
ş iddetle ihtiyaç duyulmaktad ı r. Aksi takdirde bu kalk ı nma plân ı ndan 
en fazla yarar sa ğ layanlar yine refah içinde olan ki ş iler olacakt ı r. 

f — Bölgedeki tabii kaynaklar ı n tüm olarak tespiti hususunda 
detayl ı  ara ş t ı rmalar yap ı lrnakla beraber insan gücünün de ğ erlendi-
rilmesi, mevduat yetenekler ve bunlar ı n optimal bir ş ekilde kullan ı m-
lar ı  hususunda gerekli giri ş imde bulunulmam ış t ı r. 

2 — Projenin Getirdikleri : 

a — Projenin en önemli getirisi, halk ve politikac ı larca büyüme 
ve geli ş me için bilim ve teknolojinin vazgeçilmez birer unsur oldu ğ u 

gerçe ğ inin kabulüdür. Bilim adamlar ı  da, bu arada, kendi sosyal so-

rumluluklar ı n ı n ve bilim ve teknolojinin kullan ı m ı  ile ortaya ç ı kan 

sosyal faktörlerin katk ı lar ı n ı n fark ı na va ı rm ış lar ve çok yönlü tak ı m 

çal ış mas ı n ı n kültürünü sergilemi ş lerdir. 

b — Karimnagar deneyi, çe ş itli uygun teknoiojilerin geli ş mesi-

ne yol açt ı . Örne ğ in kür;:ı k pirinç ve m ı s ır bu ğ day ı  değ irmenleri; in ş a 

at malzemeleri, biyolojik gaz tesisleri, köy ı slah ı , ev-yol yap ı m ı , su 

getirme i ş leri ve sa ğ l ı k teknolojileri gibi. 

Bu teknolojilerin çe ş itli etkilerini a şa ğı da verilen örneklerde gör• 

mek mümkündür : 
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1 — Köylere su getirme ve yol yap ı m ı  ile ilgili teknolojiler bütün 

ülkede kabul edilerek uygulanmaya ba ş lad ı . 

2 — Ev dizaynlar ı  ve yap ı m teknolojiside bütün ülkede yayg ı n 

bir uygulama alan ı  buldu. 

3 — Kuyu sular ı n ı n klorlanarak temizlenmesi tekni ğ i kendi ken-

dine yay ı ld ı . 

4 — Tuğ la ve di ğ er malzemeler gibi in ş aat malzemelerinin yap ı -

m ı  için gerekli tesislerle biyogaz tesislerinin kurulmas ı  ile ilgili basit 

teknolojiler gerek bölgede gerekse bölge d ışı ndaki birçok ki ş ilerce 

kabul edilmektedir. 

5 — Projede öngörülen sanayilerin kurulmas ı  ile ilgili taslaklar] 

ülkenin di ğ er geri kalm ış  bölgelerinde de uygulanmak gayesiyle in 

celenmektedir. 

I — Gelecekteki Strateji : 

Ba ş lama noktas ı na gelmi ş  bir projede insan ve fiziksel kaynak-
lar ı n, teknolojik, mali ve idari girdilerin optimum kullan ı m ı n ı  ge-
tirilerle peki ş tirmek, projenin zay ı f yönlerini ortadan kald ı rmak ve 

faaliyet sahas ı n ı  geni ş letmek için plan yapmak gereklidir. Yap ı lacak 

olan plân, insan hayat ı n ı n her yönünü örne ğ in, doğ um, çocuk ve ana 
sağ l ığı , beslenme, tahsil, yeteneklerin geli ş mesi, ayr ı ca ziraat, hay-
vanc ı l ı k ve yöreye uygun teknolojilerin uygulama ve geli ş tirilmesini 
içermelidir. 

Bilindi ğ i gibi varolan mali ve teknik insan gücü kaynaklar ı n ı n 
s ı n ırl ı  olduğ u aç ı kt ı r. Bu nedenle, programlar ı n uygulan ışı  bütün 

köylere ve kasabalara çok ince bir ş ekilde da ğı t ı lamayabilir. Bununla 
beraber, kalk ı nma faaliyetlerinin çarpan etkisinin yararlar ı ndan isti-
fade edilebilir ve stratejik olarak seçilmi ş  olan köylerde çal ış malar 
yoğ unla ş t ı r ı labilir. Bu tür bir yakla şı mla ve yerel gruplara da dan ışı -
larak bölgedeki 7 alt-yörede bulunan toplam 60 köyü. içeren 7 pilot 
bölge belirlenmi ş tir. Bu pilot blögeler çevre halk ı  taraf ı ndan kolayca 
ula şı labilen ve pazarlama ve di ğ er gayelerle s ı k s ı k ziyaret edilebi-
len yerlerdir. Sanayilerin geli ş mesi için uygulanacak strateji, üretim 
birimlerinin, kooperatif tipi kurulu ş lar arac ı l ığı  ile birbirine ba ğ l ı  çok 
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say ı da sahiplik esas ı na dayanan ve özellikle ekonomik bak ı mdan 
fakir ki ş ilerin idaresi alt ı nda kurulmas ı  desteklenmesi ve te ş vik edil-
melidir. Bu sistemde, çe ş itli ana üretim birimleri, zirai, orman ve ma-
den gibi hammaddelerin varoldu ğ u yerlerde kurulacakt ı r. Üretim 
teknolojisi yerel yeteneklere ve alt-yap ı  tesislerine uygun olacakt ı r. 
Bu küçük üretim tesislerinden ç ı kan ana mallar varolan alt-yap ı  te-
sislerine göre yak ı n çevrede kurulmu ş  olan ara tesislere ikincil pro-
ses için gönderilir. Oradan da, üstün teknoloji ve yeteneklerin kulla-
n ı ld ığı  nihai mallar ı  üreten daha büyük tesislere gönderilir. Sonuç 
olarak : 

Bu tür alternatif teknolojik yakla şı m; 

a — Köysel hammaddelere, özellikle hiç kullan ı imam ış  olanlara 
ve orman art ı klar ı na dayanan sanayilerin kurulmas ı na, 

b — Enerji yoğ un teknolojilerden ziyade enerji tasarruf ettirici 
teknolojilerin kullan ı m ı na, 

c — Emek-yo ğ un ve sermaye tasarruf ettirici teknolojilere önce-
lik tan ı yarak sermaye yo ğ un teknolojilerin sosyal maliyet ve fayda 
analizinin yap ı lmas ı na, 

d — Teknolojik yakla şı m ı n yeniden do ğ u ş una, 

e — Toplumun fakir tabakalar ı n ı n yarar ı na, toplumda refah ı n 
yeniden da ğı l ı m ı n ı  sa ğ layacak alternatif teknolojileri içeren idari bir 
sisteme, 

f — Çarpan etkisi yoluyla teknolojilerin kendi kendilerine top 
lumda yay ı lmalar ı na yol açar. 
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Dördüncü Be ş  Yı llık 

Plan Dönemine 

Girerken 

Birinci Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı 'n ı  

«Milli tasarrufu artt ı rmak, yat ı r ı mlar ı  toplum yarar ı na, gerektir-
diğ i öncoliklere yöneltmek ve iktisadi, sosyal ve kültürel kalk ı nmay ı  
demokratik yollarla gerçekle ş tirmek üzere; Birinci Be ş  Y ı ll ı k (1963 
1967) Kalk ı nma Plan ı  haz ı rlanm ış t ı r» diye sunuyor devrin Ba ş bakan ı  
Ismet Inönü, plana yazd ığı  sunu ş  yaz ı s ı nda; 

15 y ı ll ı k bir plan uygulamas ı ndan sonra bugün ülkemizin içinde 
bulundu ğ u a ğı r ekonomik darboğ azlar ı  çözmeye çal ışı rken Birinci 
Beş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı n ı n Giri ş 'inde yer alan görü ş leri Dördüncü 
Beş  Y ı ll ı k Plan dönemine girerken hat ı rlatmakta yarar görüyoruz. 

«Türkiye'nin toplum yap ı s ı  h ı zla de ğ i şmektedir. Bu de ğ i ş me 
durmadan büyüyen meselelerin ortaya ç ı kmas ı na yol açmaktad ı r. 

« Büyük kitleler çok kötü ş artlar içinde uygarl ı k araçlar ı ndan 
yoksun olarak ya ş amaktad ı r... 

«Nüfus art ışı yla gittikçe büyüyen kitlelerin ihtiyaçlar ı n ı n karşı -
lanmas ı  ve ya ş ama seviyelerinin yükseltilmesi şartt ı r. 
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«Her y ı l artan say ı da insan çal ış acak ya şa gelerek bugün bile 

tamam ı  iş  bulamayan i ş gücüne kat ı lmaktad ı r. Bunlar ı n çal ış abilecek-

leri yeni i ş  alanlar ı  yaratmak gereklidir. 

«Bütün bu meselelere zaman ı nda ve önlemleriyle oranl ı  çözüm 

yollar ı  bulunamazsa, ilerde içinden ç ı k ı lamaz durumlarla kar şı la şı la-

cakt ır. 

«Türk ulusunun, insan haysiyeti ile ba ğ da ş abilecek bir ya şama 

seviyesine ula ş mas ı  ve onuruna uygun ş artlarda ya şamas ı  için yük-

sek bir kalk ı nma h ı z ı  sa ğ lanmak üzere gerekli bütün çaban ı n göste-

rilmesi zorunlu hale gelmi ş tir. 

«Daha iyi_ya şama isteğ i ş eklinde ortaya ç ı kan halk bekleyi ş ler ı  
gelir seviyesinin yükselmesini toplum düzeninin temel ş art ı  haline 

getirmi ş tir. 

«Kabul edilen kalk ı nma h ı z ı n ı n gerçekle ş tirilmesi ancak toplu bir 

çaba gösterilmesine, baz ı  fedakeı rl ı klara katlanklmas ı na ba ğ l ı d ı r. 
Türk ulusu toplu ve disiplinli davranmak, birlikte fedakarl ığ a katlan-

mak yoluyla her zaman ba şar ı  göstermi ş tir. Bilinçli bir kalk ı nma yo 

luna girme ve bu yolda cesaretle yürüme çabas ı nda öncülük etmi ş -

tir. Bu konuda tecrübesi, kurulmu ş  tesisleri ve hepsinden önemlisi. 
yeterliliklerine ve olumlu çal ış ma güçlerine güvenebilir, yeti ş mi ş  in-

sanlar vard ı r. Bu gücü harekete geçirmek için gerekli ş artlar ı  haz ı r-
lamak ve devam ettirmek üzere planl ı  bir çal ış ma düzeni içinde her 

türlü çabay ı  göstermek Türk Hükümetinin ba ş l ı ca görevidir. 

«Yüksek bir kalk ı nma h ı z ı na ula ş arak geliri artt ırmak ba ş l ı  ba şı -
na bir amaç değ ildir. As ı l hedef toplum refah ı n ı  ve insan mutlulu ğ u-

nu artt ı rmakt ı r. Artan kaynaklar ı n bu yolda kullan ı lmas ı  gereklidir. 
Bunun için «Plan Hedefleri Stratejisi»nde sosyal adaleti gerçekle ş tir-

me ilkesi benimsenmi ş  ve bunu sa ğ lama yollar ı  gösterilmi ş tir. «Kal-

k ı nma Plan ı » kalk ı nma yüküne kat ı lmada ve kalk ı nman ı n ürünlerinden 
faydalanmada adalete uygun bir gelir da ğı l ışı n ı  sağ layacak şekilde 

haz ı rlanm ış t ı r. Bu yolla kalk ı nma, demokrasi ilkelerine uygun dengeli 
bir toplum düzeni köurulmas ı na yönelecektir.» 

İ KT İ SAT DERGISI 
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Uluslararas ı  
Bankac ı lık Sisteminde 

Dış  Kaynak ve Kredilerin 

Ülkeler aras ında dağı lım ı  

Tuncay ARTUN 

Bankalar Yeminli Murak ıb ı  

İ ncelememizin konusu uluslararas ı  bankac ı l ı k düzeyinde «Onlar 

Grubu» olarak bilinen grupta yer alan 10 ülkenin bankalar ı  ile bu 

grup d ışı nda kalan Isviçre bankalar ı n ı n ve Amerikan bankalar ı n ı n 

baz ı  d ış  ş ubelerinin, d ış  kaynak ve kredilerinin 157 ülke aras ı nda da-

ğı l ı m ı  olu ş turmaktad ı r. Ku ş kusuz sözkonusu 11 ülke ile Amerikan 
bankalar ı n ı n yaln ı zca Karibiyen Bölgesi ile Uzak-Do ğ u'daki ş ubeleri-
nin mevduat ve kredileri, uluslararas ı  bankac ı l ı k sistemindeki mev-

duat vek iredilerin yaln ı zca önemli bir bölümünü olu ş turmaktad ı r. Bu 

nedenle incelememize esas bankac ı l ı k sistemi, her ne kadar Avru-

pa Döviz Piyasas ı 'ndan daha geni ş  bir kapsamdaysa da uluslararas ı  
bankac ı l ı k sisteminin tümünü kapsamaktanda uzakt ı r. 
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Ulusal para ve döviz olarak d ış  pozisyonlar ı n ı n ülkeler aras ı n-
daki da ğı l ı m ı  ara ş t ı r ı lan bankalar ı n bulunduklar ı  ülkeler belirtildi ğ i 
takdirde, san ı r ı z ara ş t ı rman ı n kapsam ı  daha aç ık bir biçimde belir-
lenecektir. 

Onlar Grubu 

Belçika/Lüksemburg 
Kanada 
Fransa 
Italya 
Japonya 
Hollanda 
İ sveç 
İ ngiltere 
F. Almanya 
İ sviçre ve 
A. B. D. (1) 

Yukar ı da belirtilen 12 ülkenin de ortak özellikleri, 	tümünün 
Dünya'n ı n en geli ş mi ş  kapitalist ülkeleri olmas ı d ı r. A. B. D. Bankac ı -
l ı k Sistemininin çok küçük bir k ı sm ı n ı  kapsamakla birlikte, bu tür bir 
incelemenin, Dünya'daki geli ş mi ş -kapitalist sistemin, bankac ı l ı k ara-
c ı l ığı yla uluslararas ı  kaynak-kredi ak ı m ı n ı  nas ı l gerçekle ş tirdi ğ ini 
gösterece ğ i aç ı kt ı r. 

1976 y ı l ı n ı n Eylül ay ı  sonu itibariyle sa ğ lanan veriler Bank for 
International Settlements (Uluslararas ı  Ödemeler Bankas ı ) kaynak-
l ı d ı r ve Bank of England' ı n Mart 1977 Bülteni'nde yay ı mlanm ış t ı r. Bu 
verilere göre, Dünya'daki 157 ülke 9 ana grupta toplanm ış  ve 1976 
y ı l ı n ı n Eylül ay ı  sonunda yakla şı k 500 milyar Amerikan Dolar ı 'na ula 
ş an fonlar ı n kaynak ve kredi olarak bölü ş ümü, gerek ana g ıruplar ve 
gerekse bu gruplarda yer alan ülkeler itibariyle gösterilmi ş tir. Söz-
konusu bölü ş üm ana gruplar itibariyle ş öyledir : 

(1) A. B. D. Bankalar ı n ı n salt Bahama, Cayman Adalar ı , Panama, Hong-Kong 

Singapur'daki ş ubeleri. 
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TABLO : 1 

Geliş miş  Kapitalist Ülkelerin Bankalar ı nca Sağ lanan Kaynak ve 
Kredilerin Da ğı l ı m ı  

Milyon Dolar 

Sisteme Sistemden 
Ülke Sağ l ı d ığı  Sağ ladığı  Kaynak-Kredi 

Grup 
	

Say ısr Kaynak 	Kredi 	iliş kisi 

1 - Geli ş mi ş  Kapitalist 
Ülkeler 12 294.353 248.658 +45.695 

2 - Di ğ er Avrupa Ülkeleri 18 31.087 38.266 - 7.179 
3 - Di ğ er eGli ş mi ş  Ülkeler 3 2.079 11.365 - 9.286 
4 - Doğ u Avrupa Ülkeleri 8 6.143 26.771 -20.628 
5 - Karibiyen Bölgesi 15 35.044 58.125 -23.081 
6 - Lâtin Amerika 19 25.279 55.225 -29.946 
7 - Orta-Do ğ u 16 55.318 12.190 +43.128 
8 - Afrika )Di ğ er) 41 9.100 10.530 - 1.430 
9 - Asya (Di ğ er) 25 26.725 32.493 - 5.768 
Uluslararas ı  Kurul ş lar 3.195 793 2.402 
Diğ er (Hesap-d ışı ) 11.753 5.660 -I- 6.093 

TOPLAM 157 500.076 500.076 

Yukar ı da verilen ve BIS verilerine dayanarak düzenledi ğ imiz 
tabloya göre, net kaynak-kredi ili şkisi gruplar aras ı nda ş u şekilde 
ula ş maktad ı r: Toplam olarak 28 ülkenin yer ald ığı  «Geli ş miş  Kapi• 
talist Ülkeler» grubu ile çoğ u petrol ihracatç ı s ı  «Orta Doğ u ülkeleri» 
grubu, piyasaya as ı l olarak kaynak sa ğ lamakta ve bu kaynaklar 129 
ülkenin yer ald ığı  di ğ er gruplarca payla şı lmaktad ı r. Piyasaya en faz-
la borçlu ülkeler s ı ras ı yla Lâtin Amerika, Karibiyen Bölgesi ve Do ğ u 
Avrupa gruplar ı nda yer alan ülkelerdir. 

Petro-dolarlar ve geli ş miş  kapitalist ülkelerin fonlar ı yla beslenen 
Plyasa'n ı n kaynak-kredi ili ş kisi ana gruplarda yer alan ülkeler itiba-
riyle ve s ı rayla a şa ğı da gösterilmi ş tir. 

1. Geli ş miş  Kapitalist Ülkeler Grubu : 
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Grubu Ulusal para ve döviz olarak d ış  pozisyonlar ı  incelenen 
bankalar ı n bulundu ğ u 12 geli ş mi ş -kapitalist ülke olu ş turmaktad ı r. Bu 
ülkelerin Piyasa'ya sa ğ lad ı klar ı  kaynak tutar ı  294,3 milyon dolar, Pi-
yasa'dan kulland ı klar ı  kredi tutar ı  ise 248,6 milyar dolar olup bu tu-
tarlar ı n Piyasa içindeki önemi s ıras ı yla % 58,9 ve % 49,7 dir. Özetle 
geli ş mi ş -kapitalist ülkeler, kendi bankac ı l ı k sistemlerinin olu ş turdu-
ğ u Piyasa'daki d ış  kaynak ve kredilerin yakla şı k yar ı s ı na sahiptirler. 
Yine bu grubun kaynak-kredi ili ş kisi 45,6 milyar olumlu bakiye ver-
mektedir. 

TABLO : 2 

Gruptaki Ülkeler 

Sisteme 
Sağ lad ığı  
Kaynak 

Sistemden 
Sağ lad ığı  

Kredi 

(Milyon Dolar) 

Kaynak-Kredi 
İ liş kisi 

Belçika - Lüksemburg 19.445 24.318 - 	4.873 
Kanada 12.600 9.307 3.293 
Fransa 25.550 22.903 2.647 
Italya 7.948 13.906 - 	5.95 ,8 
Japonya 11.149 34.898 - 23.749 
Hollanda 16.660 11.388 5.272 
Isveç 2.266 4.660 - 	2.394 
Isviçre 55.787 10.119 45.668 
İ ngiltere 69.162 56.980 12.182 
A. B. D. 54.201 33.695 20.506 
F. Almanya 19.585 26.484 -- 	6.899 

TOPLAM 294.353 248.658 45.695 

Tablo : 2'de yer alan Isviçre'ye ili ş kin kaynak-kredi ili ş kisinin 
verdi ğ i 45,6 milyar dolarl ı k olumlu sonucunun niteli ğ i san ı r ı z oldukça 
aç ı kt ı r. İ sviçre bankalar ı ndaki d ış  mevduat ı n kökenine iliş kin ön bil-

giler nedeniyle bu ülke grup d ışı nda yorumland ığı nda, grubun sis-

teme sa ğ lad ığı  kaynak ve sistemden sa ğ lad ığı  kredi tutarlarm ı n bir- 
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birine eş it olduğ u görülecektir ki bu da geli ş mi ş  kapitalist ülkelerin, 

kendi d ış  fonlar ı n' yine kendi aralar ı nda bölü ş tüklerini, di ğ er ülkelere 

sonuçta öz kaynak aktarmad ı klar ı n ı  göstermektedir. 

2. Di ğ er Avrupa Ülkeleri 

Türkiye'nin de içinde bulundu ğ u 18 ülke taraf ı ndan olu ş turulan 

bu grubun Piyasa'daki önemi, sa ğ lanan kredi aç ı s ı ndan % 7,6, mev-
duat aç ı s ı ndan ise % 6,2 dir. Grubun kaynak-kredi ili ş kisi 7,2 milyar 

dolar olumsuz bakiye göstermektedir. Bu tutar, grubun Piyasa'ya 
olan net borç tutar ı  olup % 15,3'ü Türkiye'ye aittir. Gerçekten Eylül 
1976'da Ülkemizin, d ış  pozisyon olarak Piyasa'daki mevduat tutar ı  
405 milyon dolar (Piyasa'daki tüm mevduat ı n binde 1'i), Piyasa'dan 

sa ğ lad ığı  kredi tutar ı  ise 1,503 milyon dolar (Piyasa kredilerinin bin-
de 3'ü) olup net kaynak-kredi ili ş kimiz 1.098 milyon dolar eksi (olum-

suz) bakiye vermektedir. 

TABLO : 3 

Gruptaki Ülkeler 

Sisteme 
Sağ lad ığı  
Kaynak 

Sistemden 
Sağ ladığı  

Kredi 

(Milyon Dolar) 

Kaynak-Kredi 
iliş kisi 

Andorra 66 7 59 

Avusturya 5.137 4.343 794 
K ı br ı s 298 122 176 

Danimarka 1.508 3.982 — 	2.474 
Finlandiya 915 3.430 — 	2.515 
Gibraltar 51 7 44' 
Yunanistan 2.988 2.893 95 
Islanda 90 199 — 	109 
Lihten ş tayn 272 439 167 
Malta 496 4 492 
Monako 30 1 29 

Norveç 2.301 4.697 2.396 
Portekiz 755 762 7 
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Irlanda 1.491 1.570 79 

Ispanya 6.098 6.859 761 

Türkiye 405 1.503 1.098 

Vatikan 112 — 112 

Yugoslavya 1.812 2.028 216. 

Bakiye (*) 6.2.62 5.420 842 

TOPLAM 31.087 38.266 -- 	7.179 

Tablo, Piyasa'dan net kredi olarak İ skandinav ülkelerinin yarar-

land ığı n ı  göstermektedir. Nitekim kaynak-kredi ili ş kisi eksi bakiye 

veren üç İ skandinav ülkesinin (Danimarka, Norveç ve Finlandiya İ  
toplam olarak Plyasa'dan sa ğ lad ı klar ı  kredi tutar ı  7,4 milyar dolar- 

3. Diğ er Geli ş mi ş  Ülkeler 

BIS' ı n s ı n ı flmas ı na göre bu grupta yer alan üç ülkenin kaynak 

ve kredi aç ı s ı ndan Piyasa'daki önemi s ı ras ıyla % 4 ve % 2,3'dür. 

Grubun kaynak-kredi ili ş kisi 9,3 milyar eksi bakiye vermektedir. 

TABLO : 4 

(Milyon Dolar) 

	

Sisteme 	Sistemden 

	

Sağ ladığı 	Sağ lad ığı 	Kaynak-Kredi 

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iliş kisi 
Avustralya 865 2.528 — 	1.663 

Yeni Zelânda 266 917 — 	651 

Güney Afrika 590 6.476 — 5.886 

Bakiye 358 1.444 — 	1.086 

TOPLAM 2.079 11.365 — 	9.286 

(*J Tahsis edilmemi ş  tutar. 
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4. Doğ u Avrupa Ülkeleri 

Grupta yer alan Arnavutluk ve yedi Do ğ u-Avrupa ülkesinin Pi-
yasa ile ili ş kileri 20,6 milyar dolar eksi bakiye vermektedir. Özetle 
sosyalist ülkeler 12 geli ş mi ş  kapitalist ülkenin bankac ı l ı k sistemleri-

ne, net olarak sözkonusu tutar ,kadar borçludurlar. Grubun Piyasa' 

daki önemi sa ğ lanan kaynak aç ı s ı ndan % 1,2, kredi aç ı s ı ndan ise 

5,3'tür. 

TABLO : 5 

Gruptaki Ulkeler 

Sisteme 
Sağ lad ığı  
Kaynak 

Sistemden 
Sağ lad ığı  

Kredi 

(Milyon Dolar) 

Kaynak-Kredi 
iliş kisi 

Arnavutluk 79 16 63 
Bulgaristan 304 1.906 1.602 
Çekoslovakya 318 623 305 

D. Alman Cumhuriyeti 608 3.234 2.626 

Macaristan 871 2.941 2.070 

Polonya 441 4.866 4.425 

Romanya 365 832 467 

S. S. C. B. 2.535 9.544 6.959 

Bakiye 572 2.809 ,  2.237 

TOPLAM 6.143 26.771 — 20.628 

5. Karibiyen Bölgesi 

Grupta yer alan 15 ülkenin Piyasa'yla olan kaynak-kredi ili ş ki-

leri, sonuçta 23 milyar dolar olumsuz bakiye vermektedir. Grubun 

kaynak ve kredi olarak Piyc ı sa'daki önemi s ı ras ıyla % 7 ve % 11,6' 

d ı r. 
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TABLO : 6 

Gruptaki Ülkeler 

Sisteme 
Sağ lad ığı  
Kaynak 

Sistemden 
Sağ lad ığı  

Kredi 

(Milyon Dolar) 

Kaynak-Kredi 
iliş kisi 

Baham .a 15.660 33.033 — 17.373 

Barbados 31 231 — 	200 

Bermuda 2.837 757 2.080 

Cayman Adalar ı  4.153 4.970 — 	817 

Küba 123 980 — 	857 

Dominik 6 137 — 	131 

Haiti 11 8 3 

Jamaika 64 398 — 	334 

Hollanda Antilleri 1.447 1.370 77 

Panama 5.027 7.151 — 	2.124 

Panama (Kanal Bölgesi) 6 6 
Trinidad ve Tobago 398 16 382 

Virgin Adalar ı  (A. B. D.) — 100 100 

Bat ı  Indie (Fransa) 22 — 22 

Bat ı 	Indi° ( İ ngiltere) 413 380 33 

Bakiye 4.846 8.588 — 	3.742 

TOPLAM 35.044 58.125 — 23.081 

6. Lâtin Amerika 

Geli ş mi ş  kapitalist ülkelerin bankac ı l ı k sistemlerine ili ş kin d ış  
kaynak ve kredilerin bölgeler aras ı  da ğı l ı m ı n ı  içeren Tablo : 1'den de 

görülece ğ i gibi d ış  pozisyonlar ı  incelenen Piyasa'ya, en fazla borcu 

bulunan bölge Lâtin Amerika'd ı r. 1976 y ı l ı n ı n dokuzuncu ay ı  sonun-

da sözkonusu borç tutar ı  yakla şı k 30 milyar dolard ı r. Bu tutar ı n da 

yakla şı k yar ı s ı , 1977 y ı l ı  sonunda toplam ulusal d ış  borcu 30 milyar 

dolara yakla ş an Brezilya'ya aittir. Lâtin Amerika bölgesinin kaynak 
ve kredi olarak Piyasa'daki önemi ise % 5 ve % 11 olarak saitan-
m ış t ı r. 
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TABLO : 7 

Sisteme 
Sağ lad ığı  

Sistemden 
Sağ lad ığı  

(Milyon Dolar) 

Kaynak-Kredi 

Gruptaki Ulkeler Kaynak Kredi iliş kisi 

Arjantin 2.299 2.873 — 	574 

Belize 33 7 26 

Bolivya 119 257 — 	138 

Brezilya 4.466 18.446 — 13.980 

Ş ili 642 963 — 	321 

Kolimbiya 790 1.481 — 	691 

Kosta Rika 58 227 — 	169 

Ekvator 225 387 — 	162 

El Selvador 93 131 — 	38 

Guatemala 60 128 — 	68 

Guyana 38 33 5 

Honduras 72 112 — 	40 

Meksika 3.461 16.762 — 13.300 

Nigaragua 64 308 344 

Paraguay 123 28 95 

Peru 377 2.656 — 	2.279 

Surinom 143 22 121 

Uruguay 525 160 365 

Venezuella 6.669 4.119 — 	2.550 

Bakiye 5.022 6.125 — 	1.103 

TOPLAM 25.279 55.225 29.946 

Lötin Amerika bölgesindeki 19 ülkeden 13'ü Piyasa'ya borçlu 
olup yaln ı zca petrol ihracatc ı s ı  Venezuella sisteme 2,5 milyar dolar 

gibi önemli bir kaynak sa ğ lamaktad ı r. Bölgeye ait 30 milyar dolar 

kredi ise as ı l olarak Brezilya (14 milyar dolar), Meksika (13 milyar 
dolar) ve Peru (2 milyar dolar) taraf ı ndan payla şı lm ış t ı r. 
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7. Orta Doğ u 

Uluslararas ı  bankac ı l ı k sisteminin en önemli bölümünü olu ş tu-

ran, d ış  kı ozisyonlar ı n ı  inceledi ğ imiz Piyasa'ya net kaynak olarak 
en fazla fon sa ğ layan bölge Orta Do ğ u'dur. Orta-Do ğ u'nun bu özel-

liğ i tümüyle petrol ihracat ı  sayesinde sa ğ lanan gelirlerden ileri gel-

mektedir. Bölgenin Piyasaya aktard ığı  kaynak tutar ı  Eylül 1976'da 

43 milyar dolar olup bu tutar ı n 32 milyar dolarl ı k k ı sm ı  petrol ihra-

catc ı s ı  9 ülkeye aittir. Bir Orta-Do ğ u ülkesi olmakla birlikte Libya'da 

BIS' ı n istatistiklerine göre bu grupta yer alm ış t ı r. Bölgenin kaynak 

olarak Piyasa'daki öneminin % 11 olmas ı na karşı l ı k kullan ı lan 

kredi olarak önemi yaln ı zca % 2,4'dür. 

Bölgede yer alan ülkelerin Piyasayla olan kaynak ve kredi ili ş -

kileri a ş a ğı daki tabloda gösterilmi ş tir. 

TABLO : 8 

(Milyon Dolar) 
Sisteme 	Sistemden 

Sağ lad ığı 	Sağ lad ığı 	Kaynak-Kredi 
Gruptaki Ülkeler 
	

Kaynak 	Kredi 	ilişkisi 

Petrol İ hracatc ı s ı  Orta-Doğ u 
Ülkeleri 
— Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, 

Birleş ik Arap 	Emirlikleri 28.854 1.619 27.235 

— Bahreyn, Iran, Irak, 
Libya, Umman 9.921 5.113 4.808 

Di ğ er Orta-Doğ u Ülkeleri : 
M ı s ı r 1.939 1.041 898 

— İ srail 2.634 2.016 618 

— Ürdün 438 61 377 

— Lübnan 2.620 371 2.249 

— Suriye 560 67 493 

— Yemen 517 9 508 

— Yemen Demokratik Cum. 184 11 173 

Bakiye 7.651 1.882 5.769 

TOPLAM 55.318 12.190 43.128 
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Orta-Doğ u bölgesinin önemli bir özelli ğ i de grupta yer alan pet• 

rol ih ıraç etmeyenler dahil tüm ülkelerin, sonuçta Piyasa'ya borçlu 

olmamalar ı , tersine alacak!' olmalar ı d ı r. 

8. Afrika 

Afrika'daki 41 ülkenin mevduat ve kredi alarak Piyasa'daki 

önemleri s ı ras ı yla % 1,8 ve % 2,1'dir. Bu grup sonuçta Piyasa'ya 

yaln ı zca 1,4 milyar dolar borçlu olup ülkeler itibariyle Piyasa ili ş ki• 

leri a ş a ğı da gösterilmi ş tir. 

TABLO : 9 

Gruptaki Ulkeler 

Sisteme 
Sağ ladığı  
Kaynak 

Sistemden 
Sağ lad ığı  

Kredi 

(Milyon. Dolar) 

Kaynak-Kredi 
iliş kisi 

Cezayir 1.977 1.697 280 

Angola 61 20 41 

Benin 34 1 33 

Botswana - Lesotha 10 36 — 	26 

Burundi 18 2 16 
Kameran 61 57 4 

Kanarya Adalar ı  1 9 8 
Merkezi Afrika Cum. 15 26 — 	11 

Chad 16 5 11 

Kongo 60 38 22 

Etiyopya 316 — 316 

Afars ve Issas (Fr.) 38 3 35 

Gabon 93 217 — 	124 

Gana 86 41 45 

Gine 14 34 — 	20 

Ivory Coast 313 325 — 	13 

Kenya 471 84 387 

Liberya 1.148 4.041 — 	2.893 

Malagary 72 1 71 

Malavi 35 4'8 — 	13 

Mali 16 1 15 
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Moritanya 82 8 74 
Mauritius 33 4 29 
Fas 844 333 511 

Mozambik 86 4 82 

Namibia 14 21 7 
Nigar 36 5 31 
Nijerya 467 216 251 

Rodezya 34 32 2 
Rwarda 41 1 40 

Senegal 91 73 18 

Sierra Leone 44 14 30 

Someli 75 6 69 

Sudan 131 285 — 	154 

Tanzanya 134 6 128 
Togo 33 16 17 
Tunus 351 65 286 
Uganda 43 35 8 

Yukar ı  Volta 7 — 7 

Zaire 377 771 — 	394 
Zambia 147 350 203 

Bakiye 1.175 1.598 — 	423 

TOPLAM 9.100 10.530 — 	1.430 

9. Asya 

Bölgedeki 25 ülkenin Piyasa'daki önemi mevduat aç ı s ı ndan 

Vo 5,3, kredi aç ı s ı ndan ise % 6,5'dir. Toplam Kaynak-kredi ili ş kisi 
sonunda Asya ülkeleri Piyasa'ya 5,7 milyar dolar borçludu ı r. Bu ülke-
lerin Piyasa ile ili ş kileri a ş a ğı daki Tablo : 10'da gösterilmi ş tir. 

TABLO : 10 

Sisteme Sistemden 
(Milyon Dolar) 

Sağ lad ığı  Sağ lad ığı  Kaynak-Kredi 
Gruptaki Ülkeler Kaynak Kredi iliş kisi 

Afganistan 62 20 42 
Bengladeş  103 3 100 
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Brunei 846 20 826 
Burma 34 14 20 
Kamboçya 41 7 34 
Çin 812 442 370 
Fiji 29 31 — 	2 
Polinezya (Fr.) 16 5 11 
Hong Kong 5.620 6.829 — 	1.209 
Hindistan 962 432 530 
Endonezya 792 3.332 — 2.540 
Malaysia 1.157 980 267 
Nepal 35 1 34 
Yeni Hebrides 30 101 — 	71 
Kuzey Kore 148 397 249 
Pakistan 527 139 388 
Yeni Gine 63 33 30 
Filipinler 1.824 2.509 685 
Sikkim/Butan 29 12 17 
Singapur 6.283 8.112 1.829 
Güney Kore 1.795 3.694 1.899 
Sri-Lanka 35 3 32 
Taiwan 2.221 2.500 — 	279 
Tayland 1.156 1.367 — 	211 
Vietnam 169 41 128 
Bakiye 1.536 1.559 377 

TOPLAM 26.725 32.493 — 	5.768 

Yukar ı da belirtilen gruplarla yer alan ülkelerin d ışı nda, IMF ve 
IBRD (Uluslararas ı  Para Fonu ve Dünya Bankas ı ) gibi uluslararas ı  
mali kurulu ş lar ı n da Piyasa'yla fon ili ş kileri bulunmaktad ı r. Bu kuru-
lu ş lar ı n, 1976 y ı l ı n ı n Eylül ay ı nda Piyasa'dan 2,4 milyar dolar alacak 
lar ı  bulunmaktad ı r. 
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Bankac ı lığı mızda. 
Gerçekle ş tirilmesi 
Faydal ı  Baz ı  
Değ iş iklikler 

M. Sedat P İ ROĞ LU 
TOE Finansman Müdürü 

Firmalar ı n banka kredilerinden yararlanmalar ı  art ı k gelenek ha-
line gelmi ş  baz ı  esaslar ı n uygulanmas ı n ı  zorunlu k ı lmaktad ı r. Bun-
lar ı n bir k ı sm ı  yasal zorunluluklard ı r. Bir k ı sm ı  ise bankac ı l ığı n doğ al 
gerekleri olarak kar şı m ı za ç ı kmaktad ı r. Fakat zaman içinde h ı zla ge-
li ş en bankac ı l ı kta bu zorunluluklar ı n güçlük halini almas ı  önlenmeli, 
uygulanmas ı  faydali hale getirilmelidir. Her i ş  kolunun kendine özgü 
bir teknolojisi vard ı r ve uygulanmalar ı  bu teknoloji ile uyum halinde 
oldu ğ u sürece i ş kolu modern ilkelere kavu ş muş  olur. Bankac ı l ığı n 
da kendine özgü teknolojisi vard ı r ve bu teknoloji ülkelerin sosyal ve 
ekonomik yap ı la ı r ı ndaki geli ş me sürecine uygun bir de ğ i ş im kazan-
mal ı d ı r. 

Konu ülkemiz aç ı s ı ndan ele al ı nd ığı nda bankac ı l ığı n büyük a ş a-
malar içinde bulundu ğ u rahatl ı kla görülebilir. Geni ş  bir ş ube aç ı m 
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yar ışı  yan ı nda yurt d ışı  temsilcilikler açma, elektronik hesap merr-
kezleri kurma yollar ı  ile modern pazarlama yöntemlerine uymaya 
gayret eden ülkemiz bankac ı l ığı , özellikle arta vadeli kredilerle de 
ülke kalk ı nmas ı na büyük katk ı larda bulunmaktad ı r. Fakat Ekonomiye 
yön veren bankac ı l ığı = yasal olan veya olmayan baz ı  uygulama-
larda âdeta geli ş im ve değ i ş imi unutmuş  görünmektedir. Bu yaz ı -
m ı zda güncel ko ş ullara kolayl ı kla uyarlanabilecek baz ı  uygulama 
değ iş imleri ele al ı nm ış t ı r. 

1. Kredi Alandan Hesap Durumu stenmesi 

7129 say ı l ı  Bankalar Kanununun 46. maddesine göre bankalar 
3.500 TL. üzerinde açacaklar ı  krediler ve kefaletler veya teminatlar 
için mü ş terilerinden hesap durumu alma zorunlu ğ undad ı rlar. Kredi 
verecek bankan ı n istek sahibinin mali durumunu ö ğ renebilmesi için 
borçlanacaklar ı n hesap durumlar ı n ı  incelemeleri gerekti ğ i fikri bu 
hükmün konmas ı n ı n temel nedenidir. 

Firmalar ı n verecekleri hesap durumlar ı  örnekleri T. Bankalar 
Birli ğ ince saptanm ış t ır. Yeni kredi alacak firmalar hesap durumlar ı n ı  
üç y ı ll ı k haz ı rlama zorunlu ğ undad ı rlar. Kredile ırin devam süresince 
bu hesap durumlar ı n ı n her hesap y ı l sonu itibariyle al ı nmas ı na de-
vam edilir. Mü ş teri-Banka ili ş kisi eski dahi olsa orta vadeli kredi gi-
ri ş imlerinde hesap durumu gene üç y ı ll ı k olarak al ı n ı r. 

Hesap durumlar ı  ta şı d ıklar ı  bilgiler yönünden bilânço mahiyetin. 
de olup, geni ş  ş ekilde aç ı klay ı c ı  bilgilere de gerek ş inme göstermek-
tedir. Bu belgeler bütün faydalar ı na karşı n ancak muntazam defter 
tutan ve sa ğ l ı kl ı  bilgi verme al ış kanl ığı  olan firmalarca gerçek an-
lamda haz ı rlanmaktad ı r. 

Hesap durumu için saptanan 3.500.— TL. l ı k s ı n ır da günün ger-
çekleri kar şı s ı nda memur iskontosu limiti halini alm ış t ır. Taksitte mal 
satan kurulu ş lar bu limitin çok üzerinde al ı c ı ya kredi açarken ger-
çek kredi kurulu ş lar ı  olan, bankalar özellikle tüketici ve mesleki kre-
dilerde hesap durumu engelini a ş mamava özen göstermektedir. 

Hesap durumlar ı nda özellikle ek bilgiler bölümünde baz ı  de ğ i-
ş iklikler ve düzenlemeler yap ı lmas ı , 3.500.— TL. l ı k limitin de yük-
seltilmesi uygun olacakt ı r. Örne ğ in, bu limit 15.000.— TL olabilir. 
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2. Kredi Haddinin Bankan ı n Ödenmiş  Sermaye ve Yedek Akçe-
leri Toplam ı n ı n (% 10) nunu A ş mas ı  Halinde istenecek Bel-

geler 

Bankalar Kanunu kredilerin belirli firmalar üzerinde toplanmas ı -
n ı  önlemek, geni ş  bir iş  alan ı n ı n kredilerden faydalanmas ı n ı  gerçek-
leş tirmek gayesiyle kredi i ş lemlerinde baz ı  k ı s ı tlay ı c ı  hükümler koy. 
mu ş tur. Kanunun 38. maddesine göre bir banka, hakiki veya hükmi 
bir ş ahsa doğ rudan doğ ruya ve dolayl ı  olarak kendisinin ödenmi ş  
veya Türkiye'ye fiilen tahsis olunmu ş  sermayesi ile yedek akçeleri 
toplam ı n ı n % 10'nundan fazla kredi veremez, kefaletlerini kabul ede-
mez veya tahvillerini sat ı n alamaz. 

10'luk bu k ı s ı tlay ı c ı  oran belirli i ş  kollar ı nda art ı rabilmektedir. 
Buna göre sanayi, maadin, enerji, bay ı nd ı rl ı k hizmetleri, nakliyat ve 
ihracat i ş lerinde kullan ı lmak üzere aç ı lan ve fiilen bu i ş lerde kullan ı l-
d ığı  kan ı tlanan kredilerde, kredi s ı n ı r ı n ı n % 25'e yükseltilmesi müm-
kündür. 

Bankalar % 10 had dahilinde açt ı klar ı  kredilerde, bu haddi 
25'e ç ı karmadan evvel talepte bulunan firmalardan, 

a. Sanayi, maadin, enerji, nafia hizmetleri, nakliyat ve ihracat 
iş leriyle fiilen me ş gul bulunduklar ı  hakk ı nda kay ı tl ı  bulunduklar ı  Ti-
caret Sicili Memurlu ğ undan alacaklar ı  bir belgeyi; 

b. Bnk. K. nun 46. maddesi hükmüne göre tanzim edilmi ş  en sor 
hesap vaziyetlerini; 

c. Bankadan evvelce % 10 had dahilinde alm ış  bulunduklar ı  
kredileri kendi i ş lerinde ve nerelerde kulland ı klar ı n ı  dökümleriyle 
gösteren, kay ı tl ı  bulunduklar ı  odalarca tasdikli bir cetveli; 

d. Yeniden ve % 10 had üstünnde olarak talep ettikleri krediyi 
hangi gaye için kullanacaklar ı na dair bir beyannameyi; 

e. Kredinin % 10 had üstüne ç ı kmas ı  halinde, ençok % 25 had-
de kadar olmak üzere, ilave kredinin ş irketin ihtiyac ı  için kullan ı laca-
ğı , (d) bendindeki beyannamede belirtilen mevzu d ışı nda ve özellikle 
3`ncü ş ah ı slar ı n finansman ı  için kuland ı r ı lm ı yaca ğı  hususunda bir 
taahhütnameyi; 
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f. Y ı l sonu durumunu gösterir hesap vaziyetinden ayr ı  olarak 
her üç ayda bir hesap vaziyetini alma zorunlu ğ undad ı r. 

Belirli i ş  kollar ı nda kredi haddini % 10 dan % 25'e yükseltme 
durumunda istenen belgelerin bir bölümü bugün için faydal ı l ığı n ı  yi-
tirmi ş , ancak kanunun ceza hükümlerine s ığı nm ış  uygulama zorluk-
lar ı d ı r. 

Ülkemizde, verilen kredilerin verili ş  gayesine uygun kullan ı l ı p 
kullan ı lmad ığı n ı  denetleme sistemi geli ş tirilmemi ş tir. Yaln ı z sanayi 
bankalar ı  kredilerinde, mesken kredilerinde ve Halk Bankas ı n ı n 
teçhizat kredilerinde bu denetlemeyi görme olas ı l ığı  vard ı r. Bu mad-
de ile kredileri denetleme görevi veilmi ş  olan Odalar bu olanaktan 
yoksundur. Bankala ı r ancak kredilerin geri dönü ş ünü güvence alt ı na 
alacak ve firma çap ı nda mali de ğ erlenmeler yapacak bir örgütlenme 
durumundad ı rlar. 

Ayn ı  firma bünyesinde birden fazla kurulu ş un olmas ı , çe ş itli 
bankalarla kredi ili ş kisinde bulunulmas ı  yeni al ı nan kredinin gayesini 
belirten taahhütnameyi etkisiz b ı rakmaktad ı r. 

Kredi haddinin % 25'e ç ı kar ı lmas ı na olanak veren i ş kollar ı  uzun 
vadeli kredi kullanma durumundad ı r. Üçer ayl ı k devrelerde firma 
bünyesinde büyük de ğ i ş iklikler ola ğ an de ğ ildir. Ayr ı ca bir y ı l önceki 
hesap durumunu kesin hale getirip hesaplar ı n ı  düzenliyen sermaye 
ş irketlerinin Mart, Haziran devreleri hesap durumlar ı n ı  haz ı rlama 
olas ı l ığı  da çok zordur. Firmalar ı n çal ış ma sonuçlar ı n ı  gösteren kör-
zarar durumlar ı  bu ilk devrelerde, özellikle de ğ i ş mez giderler nede-
niyle zararl ı  veya çok az karl ı  görünecektir. Kald ı  ki ülkemizde kat'i 
bilânçolar y ı l sonlar ı  itibariyle haz ıı rlanmaktad ı r. Bu durumda ara dev-
relerdeki hesap durumlar ı  yan ı lt ı c ı  değ erlemelere yol açacak forma-
lite uygulamalar ı ndan öteye geçemiyecektir. Bütün sanayile ş me 
gayretlerine kar şı n ülkemiz tar ı msal bünyelidir ve daha uzun süre 
bu bünyesel durumu devam edecektir Örne ğ in tar ı m ürünleri ihraç 
eden bir kurulu ş un veya kurulu ş  safhas ı ndaki sanayi ş irketlerinin, 5 
y ı l vâdeli bir orta vâdeli kredinin gayesi ve sonuç alma süresi belir-
gin iken üçer ayl ı k hesap du ı rumlar ı  kredi verene ne gibi faydalar 
sa ğ l ı yacakt ı r. 

Faydal ı l ığı  elde etmek için yukar ı da (c) f ı kras ı ndaki dökümle-
rin, (e) f ı kras ı ndaki beyan ı n, (f) f ı kras ı ndaki 3'er ayl ı k hesap duru- 
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munun al ı nmas ı  vazgeçilecek uygulamalard ı r. Bunlar ı n yerine, örne-
ğ in yat ı r ı mlar ı n geli ş imlerini, ihracat ba ğ lant ı lar ı n ı  veya bay ı nd ı rl ı k-
ta taahhüt anla ş malar ı n ı  ve geli ş melerini gösteren daha faydal ı  bil-
gilerin al ı nmas ı  gibi uygulamalara yer verilebilir. 

3. KredSl Açma Yetkileri 

Bankalar Kanunu 44. maddesinde bankalarca hakiki ve hükmi 
bir ş ahsa verilecek kredilerin limitlerinde yetki s ı n ı rlamas ı na Bitmi ş -
tir. Buna göre, 

— 150.000.— TL. na  kadar krediler kendilerine Genel Müdür-
lüklerce verilecek yetkilere istinaden Ş ube Müdürlerince, 

— 150.000.-- TL. dan fazla ve 750.000.— TL. don az olan kre-
diler, İ dare Komitesinin karar ı  ile, 

— 750.000.— TL. n ı  a ş an krediler İ da ı re Meclisinin karar ı  ile 
aç ı labilir. 

Belirtilen genel limitler içinde kredi tüylerine göre bölü ş üm, ih-
tiyaca göre bu kredi türleri aras ı nda değ i ş iklik yap ı lmas ı  kredi açma 
yetkisi tan ı nan mercilere ait bulunmaktad ı r. Baz ı  bankalar bu kat ı  
s ı n ı rlamaya esneklik verebilmek gayesiyle kredi türlerini kendi ara-
lcr ı nda grupland ı rma yoluna gitmi ş lerdir. Örne ğ in, maddi teminatl ı  
krediler (A) grubu ad ı  alt ı nda bi.rle ş tirilmi ş , di ğ er krediler (B) grubu 
kredi olarak adland ı r ı lm ış t ı r. Böylece, kredilerdeki en ufak de ğ i ş ik-
likte dahi İ dare Komitesine veya İ dare Meclisine gitme zorunlu ğ u 
bir ölçüde hafifletilmi ş  olmaktad ı r. 

45. maddede ise aç ı k krediler için daha dar bir yetki alan ı  bi. 
rak ı lm ış t ı r. Tek imzal ı  teminat mektuplar ı  ve kefaletler de bu limite 
dahildir. Aç ı k kredilerden; 

1. 25 bin !kaya kadar olanlar ı  Genel Müdürlükçe re'sen, 

2. 25 bin liradan fazla ve 50 bin li ıradan az olanlar ı  İdare. Ko-
mitesi karar ı  ile, 

3. 50 bin liradan fazla olanlar ı  İdare Meclisi karar ı  ile, 
aç ı l ı r. 
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Bankalar Kanunu bütün hükümleriyle 2. 10. 1958 tarihinde mer'- 
iyete gimi ş  bulunmaktad ı r. Mer'iyet tarihinde yukarda i ş aret edilen 

yetki limitleri yeterli olabilirdi. Fakat, gerek paran ı n sat ı n alma gü-

cündeki de ğ i ş im, gerekse i ş  hacmindeki büyüme ve geli ş me, kanun-

da yer alan bu limitlerin faydal ı l ığı n ı  en dü ş ük seviyeye indirmi ş , 

hemen bütün kredileri otorize kredi haline getirmi ş tir. 

Buna göre adeta ş ube yöneticilerinin kredi de ğ erlemesi ve ka-

rar verme yetkileri kaldrr ı lm ış , bu elemanlar yaln ı z genel Müdürlük-

lerce verilen kararlar ı n uygulay ı c ı s ı  haline gelmi ş tir. Buna kar şı n 

h ı zla artan ş ubelerin kredi gereksinmelerini kar şı lamak için ş ube 

örgütleri yan ı nda, çok geni ş  bünyeli ve masrafl ı  Genel Müdürlük 

örgütleri olu ş turulmu ş tur. Bu geli ş imi bankalar ı n Genel Müdürlük 
hizmet binalor ı n ı n büyüklüklerinden, devaml ı  yer ve kaliteli eleman 

s ı k ı nt ı s ı  çekmelerinden de rahatl ı kla görmek mümkündür. 

Belirtilen ve a şı r ı  merkeziyetçili ğ e yol açan böyle bir geli ş me 

kredi maliyetlerini art ır ırken ş ubelerde, yeti ş miş  insan gücü israf ı na 

ve zaman kayb ı na yol açmakta, i ş  "Oleminin ve bankalar ı n ş iddetli 

arzusuna ra ğ men i ş lerin zaman ı nda ve sür'atle sonuçlanmas ı n ı  en-

gellemektedir. 

tx Genel Kredi Limitleri, 

aa. Genel Müdürlüklerce verilecek yetkilere istinaden ş ube mü-

dürlüklerince aç ı labilecek kredilerin üst s ı n ı r ı  150.000.— TL. dan 

500.000.— TL. na , 

bb. İ dare Komitesince aç ı labilecek kredilerin üst s ı n ı r ı  750.000.— 

aan 2.500.000.— TL. na  yükseltilebilir. 

b. Aç ı k Kredi Limitleri 

aa. Genel Müdürlüklerce aç ı labilecek aç ı k kredilerin üst s ı n ı rı  
50.000.— TL. darı  200.000.-- TL. na , 

bb, Idare Komitesince aç ı labilecek aç ı k kredilerin üst s ı n ı r ı  
50.000.— TL. dan 500.000.— TL. na  yükseltilebilir. 

c. Kredi Türleri Aras ı nda Değ iş im . 

Maddi teminatl ı  kredilerin kendi aralar ı nda değ i ş me durumlar ı  
geni ş letilebilir, tek imzal ı  teminat mektuplar ı  akreditif kredisine kay• 
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d ı r ı labilir, ithal teminatlar ı  kredileri akreditif finansman ı nda kullan ı -

labilir. 

4. Kredi Sözleş meleri 

Ülkemiz bankac ı l ığı nda bankalar aras ı ndaki en farkl ı  uygulama 

kredi sözle ş melerinin tanziminde kar şı m ı za ç ı kmaktad ı r. Ülkemizde, 

a. Bütün kredileri kaps ı yan tek bir sözle ş me, 

b. Her kredi türü için ayr ı  sözleş me, 

c. Her kredi türü ve özellikle aç ı lan her ithalat akreditifi veya 

DÇM için ayr ı  sözle ş me, 

yap ı labilmektedir. Her sözle ş me de ayr ı  damga puluna gereksinme 

göstermektedir. 

Bankac ı l ı k i ş lemleri belirgin, uygulanacak yasal hükümler ve 
töreler bütün bankalar için ayn ı  olduğ u halde sözleş medeki bu fark-

l ı  uygulaman ı n nedeni belirgin de ğ ildir. 

Ayr ı ca firmalar ı n yetkilileri T. Ticaret Sicil Gazetesinde tescil 
ve ilan olunmu ş , imza örnekleri Noterlikçe tasdik edilmi ş  oldu ğ u 
halde baz ı  bankalar her kredi sözle ş mesinin Noterlikçe tasdikini ta-
lep edebilmektedir. 

Bankac ı l ı k giderlerini dü ş ürmek, 	formaliteleri azaltmak icin 
bankalar ı m ı z ı n bütün kredileri kaps ı yacak yeknesak bir sözle ş me 
yöntemini benimsemelari, her sözle ş menin Noter tasdikinden geçi-
rilmesinden vazgeçmeleri en uygun yol olacakt ı r. Hesap durumlar ı  
tipi, kira sözle ş meleri veya sigorta sözle ş melerinde oldu ğ u gibi han-
kac ı l ı kla ilgili yasal organlar ı n bankalarla birlikte haz ı rl ı yacaklar ı  
tek tip bir sözle ş me de ülke çap ı nda uygulanabilir. Her halde mü ş -
teri yönünden en uygun yol da budur. 

5. Orta Vâdeli Kredilerde Proje ve Kredi De ğerlernesi 

Orta vadeli krediler geli ş me sürecindeki ülkemizde finansal ge-
reksinmelerin kar şı lanmas ı  konusunda büyük bir boş lu ğ u doldur-

rnaktad ı r. Fakat yat ı r ı mc ı  kurulu ş lar ı n bu krediyi kullanabiliT hale 
gelmeleri için pek çak engeli ba şar ı  ile a ş malar ı  gerekmektedi ır. Hal-

buki h ı zl ı  bir kalk ı nma sürecinde bulunan Türkiye'nin yat ı r ı ma yö-
nelik çal ış malarda zaman ı  iyi kullanmas ı na, olanaklar ı n elverdi ğ i en 
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k ı sa sürede devaml ı  üretime geçmesine büyük gereksinme ve zo-
runluluk vard ı r. 

Burada yat ı r ı m] geciktirici, bir noktada yat ı r ı mc ıya b ı kt ı r ı c ı  uy-
gulamalardan proje ve kredi de ğ erlemesi bölümüne k ı saca de ğ inil-
miş tir. Ş irket kurulu ş u, sermaye art ı r ı m ı , tahvil ihrac ı , fizibilite ra-
poru haz ı rlanmas ı  ayr ı  ayr ı  ele al ı nacak konularda. 

Genel yap ı s ı  ile orta vadeli krediler bir te şvik belgesine gerek-
sinme göstermektedir. Yat ı r ı m ı n Sanayi ve Teknoloji Bakanl ığı nco 
yap ı labilirlik kazanmas ı  bu konuda ilk ad ı m olmaktad ı r. Konu her 
yönü ile Bakanl ı k bünyesinde incelenmektedir. 

Kredilendinnede ayn ı  proje ikinci defa finansör bankaca ince-
lemeye al ı nmaktad ı r. Ülkemizin yeterli insan gücüne büyük gerek-
sinme duydu ğ u günümüzde her banka kendi bünyesinde mali tahlii 
gruplar ı  kurma zorunlu ğ unda b ı rak ı lm ış t ı r. Ayn ı  uzman ki ş ilerin arka 
arkaya farkl ı  i ş kollarma ait yat ı r ı mlar ı  değ erleme zorunlu ğ unda ol-
malar ı  zaman ı  uzat ı rken fayday ı  azaltmaktad ı r. Örneğ in ayn ı  uzman 
hem otomotiv, hem dokuma, hem de me ş rubat kolundaki yat ı r ı mlar ı  
tahlil etmekte, 'rapor verebilmektedir. Bazen ayn ı  yat ı r ı m önce yat ı -
r ı m kredisi için, sonra i ş letme kredisi için ayr ı  zamanlarda ayn ı  
banka elemanlar ı nca tek ırar inceleme konusu yap ı labilmektedir. 

Merkez Bankas ı  reeskont kredisine gelindi ğ inde bu defa ad ı  
geçen bankan ı n elemanlar ı nca proje ve kredi de ğ erlemesi yap ı l-
maktad ı r. 

. 	Ülkenin elindeki her tür k ı t kaynaklar ın ve zaman ı n iyi ve verim- 
li kullan ı labilmesi, yat ı r ı mlar ı n k ı sa sürede üretime geçirilebilmesi 
için zaman yitiren bu tekrarlardan kaç ı n ı lmas ı  faydal ı  olacakt ıı r. Ör-
neğ in, proje ve kredi de ğ erlemesi için baz ı  kurulu ş lar tam yetkili ol-
mal ı , yasal yetkiler verilen bu kurulu ş larca onaylanan projeler ya-
p ı labilirlik ve kredi kullanabilme aç ı lar ı ndan tekrar incelemeye al ı n-
mamal ı d ı r. 

Yukar ı da belirtilen konular ı  baz ı lar ı  yasal değ iş ikliklere gerek-
sinme göstermektedir. Baz ı lar ı  ise bankalar ı n kendi bünyelerinde 
çözümlenebilecektir. Konu tüm olarak ele al ı nd ığı nda bankalar ı m ı zld 
beraber T. C. Merkez Bankas ı  ve T. Bankalar Birli ğ inin mü ş terek 
çal ış malar ı  k ı sa sürede olumlu sonuçlar yaratabilecektir. 
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«Banka Mevduatına 
0/0 30 Net Kar Verilir» 

Faik Y. BAŞ BUĞ  

Giri ş im olarak geçti ğ imiz aylar ı n fla ş  haberi olan ama sonuç-
lar ı  itibariyle tüm gelecek ya ş am ı n en güncel ve somut sonuçlu ko-
nusunu olu ş turacak olan para piyasas ı n ı  yeniden düzenleyici önlem-
ler, k ı sa geçmi ş teki tart ış malar ı na bak ı l ı rsa her türlü ekonomik ya 
da sosyal geli ş menin özü olarak nitelendirilmektedir. Özellikle ge , 

 liş mekte olan ülke süreci içindeki Türkiye'de, ekonomik dengesiz-
Ilklerin ve buna ba ğ l ı  sosyal adaletsizliklerin iyiye gitmekten çok 
uzak tamamen y ı k ı c ı  ş ekilde damgas ı n ı  vurdu ğ u koskoca bir dönem-
den sonra iyiye gidi ş  için yeni bir ba ş lang ı ç noktas ı  aran ı rken hep 
bu kavramdan hareketle sorunlara yakla şı lmaya çal ışı l ı yor. Tam an-
lam ı yla ba ğı nt ı l ı  bir arz-talep dengesi yan ı nda, bu dengenin kurul-
mas ı nda temel öge olarak dü ş ünülen klasik miktar teorisi ve buna 
ba ğ l ı  mali araçlar ı n (faiz ve vergi) üretim ve sonuç hesaplar ı n ı  uyum 
haline getirece ğ i bir sihirli mekanizman ı n, fikri düzeyde güvenilir, 
netice al ı c ı  düzeyde ise aceleci deneyimleri yap ı lmaktad ı r her gün. 

Uzun dönemli güvenilir ve Türkiye'yi gerçekten kalk ı nma yolun-
da ba ş ar ı l ı  noktaya vard ı rabilecek düzen, bu k ı sa dönemli deneylerin 
ba ş ar ı  derecesine göre kurumsalla ş arak bugünkü sab ırs ı zl ı klar ı  sü- 
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kuna vard ı racak. Ya da daha da endi ş eli bir sabirs ı zl ığ a itecek. Ama 
var ı lacak noktan ı n ulusal ve uluslararas ı  arenada daha sayg ı n bir 
görünü ş le somutla ş mas ı , politik ya ş ant ı s ı  çok çalkant ı l ı  geçen ve 
ilk kez de ğ iş ik siyasal dü ş ünceyle sorunlar ı na yakla şı lmaya çal ışı -
lan Türkiye'nin yeni dönem sahiplerinin giri ş imlerinin sab ı r ve yar-
d ı mla desteklenmesine ba ğ l ı  gözükmektedir. Ve devlet yönetiminin 
sadece iktidarlar ı n değ il, tabandan tavana tüm fertlerin Önemli gö-
revler üstlendi ğ i kompleks bir idare sistemi oldu ğ una inanman ı n 
derecesine dayal ı d ı r. Örne ğ in tüm idari tasarruflar yan ı nda ç ı kacak 
tüm yasal normlar ı n öz bir objektiflikle de ğ erlendirilip inançla savu-
nulmas ı na ve sonunda bulunulan hukuk devleti esaslar ı na tam bir 
bilinçle ba ğ l ı  olunulmas ı na aç ı kt ı r. Bu yard ı mla ş man ı n sorumlulu ğ u 
ise herkesin omuzlar ı na yüklenmektedir. 

Para Piyasas ı ndaki Geliş meler : 

Ş imdi iktidar, bütün alanlar ı  ve araçlar ı n ı  gözden geçirerek ak 

sayan yerlerin tamiriyle ilgili gereçleri sistem içine sokmaya çal ış -
maktad ı r. Bunlardan en önemli birisi de y ı llardan beri olagelene ğ inin 
çok de ğ iş ti ğ i bir faiz karar ı n ı  bir Nisan'dan itibaren geçerli olmak 
üzere yürürlü ğ e koymas ı d ı r. Ş imdi üzerinde durulmas ı  gereken bu-
dur, ve ekonominin mevcut kurumlar ı yla de ğ e ırlendiriminden hare-

ketle bu yeni oranlar ı n de ğ erlendirimini yapma yerine, salt ş ekilsel 

görünümünden hareketle, daha bugünden ula ş t ığı  uygulama boyut-
lar ı na dikkat çekmek, san ı yoruz, yukar ı da de ğ indi ğ imiz dayan ış ma 
ve görev bilincinin gerçekle ş im düzeyi aç ı s ı ndan ilginç bir gösterge 

olacakt ı r. 

Bilindi ğ i gibi, 1978 Mart ba ş lar ı nda al ı nan kararla Bankalar ı n 
vadeli tasarruf mevduat ı na verece ğ i faiz, brüt % 20-22 dolaylar ı nda 
saptanarak (yurt d ışı nda çal ış an i ş çi hesaplar ı na % 27) daha önce 

% 9 - 11 dolaylar ı nda olan oran ı n çok üstünde bhr düzeye ula ş t ı r ı l-
m ış t ı r. Özünde yatan neden enflasyonist bask ı  karşı s ı nda tasarruf 
sahiplerinin birikintilerinin taml ı klar ı n ı  korumas ı  olabilece ğ i gibi, 
yüksek düzeyli oranlar kar şı s ı nda bu ki ş ilerin daha da te ş vik edile-
rek yeni birikintilere dzendifilmeleri, ya da kredi faizleriyle birlikte 
de ğ erlendirilmeleri halinde piyasadan önemli bir k ı s ı m fonlar ı n çe-
kilmesinin amaçlanmas ı  olabilecek böyle bir giri ş imin, ş ekilsel uy- 
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gulanabilirliliğ i ve mevcut hukuk düzeni kar şı s ı ndaki görünümü son 
derece ilginçtir. 

Özetle Belirtmek gerekirse, faiz oranlar ı n ı n düzenlenmesine ili ş -

kin yetki, gücünü, T. C. Merkez Bankas ı  Kanunun 4. ve 40. Bankalar 
Kanunun 30. maddeleri ve bir bütün olarak ta 2279 say ı l ı  ödünç Para 
Verme İş leri Kanunundan (ÖPVIK) almaktad ı r Di ğ er bir deyi ş le 
para ticaretinden gelir elde etme serbest b ı rak ı lmam ış , aksine dav-
ran ış lar çe ş itli para ve hapis cezalar ı n ı  öngörür ş ekilde «tefecilik» 
tan ı m ı  alt ı nda birleş tirilerek de ğ i ş ik aç ı lardan düzenlenim konusu 
yap ı lm ış t ı r. Kapsam ı  ve tan ı m ı  en iyi ş ekilde ÖPV İ K'in 14 maddesin-
de yap ı lan yasa d ışı  para ticareti konusu ş öyle ş ekillendirilmiş tir : 

«1. maddeye göre izin almaya mecbur olan ş ah ı slardan bu mec-
buriyet° uymayanlara, 9. uncu madde hükümlerine göre Bakanlar 
Kurulunca ittihaz edilecek kararlara ayk ı r ı  hareket eyleyenlere... 
tefeci deni ır». 

Aç ı kt ı r ki, sadece saptanan oranlara uymak de ğ il, daha ba ş lan-
g ı çta bu tür i ş leri u ğ ra şı  alan ı  seçmek için özel izin mekanizmas ı  ge-
eklidir. Aksi takdirde bu ki ş iler 6 aydan 2 y ı la kadar hapis ve sa ğ -
lad ı klar ı  ç ı kar ı n 5 misli para cezas ı yla karşı  kar şı yad ı rlar. 

Meş ru Tefecilik : 

Yasal görünüm bu şekilde somutla şı rken uygulaman ı n kazan-
d ığı  boyutlar gerçekten son derece ilginçtir. Hemen belirtelim para 
piyasas ı  esasen geçmi ş ten kaynaklanan ama yeni yüksek gelirli 
oranlar kar şı s ı nda daha da körüklenen a ğı rl ı kl ı  bir tefeci piyasas ı  
haline gelmi ş tir. 

Hem de tefecili ğ i meş ru imi ş  gibi gösteren hatta bankalar ı  da 
birer yasal tefeci •kurumu, haline getiren bir piyasa. Oysa ne me ş ru 
tefecilik diye bir müessese ne de böyle bir müesseseyi tan ı mlayan 
bir hüküm, değ indi ğ imiz gibi Türk hukuk sisteminde mevcut de ğ il-
dir. 

Yukar ı da kulland ığı m ı z «Banka Mevduat ı na % 30 net kâr veri-
lir» ş eklindeki ba ş l ı k bir gazete ilân ı ndan al ı nm ış tur. Hergün de ğ i ş ik 
ya da ayn ı  ş ekilde olan örneklerine rastlamak olanak içidir. ilân yu 
karda değ inilen ve tan ı m ı  henüz yap ı lmam ış  bulunan «meş ru tefe- 
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cili ğ in» aç ı k bir kan ı tsal belgesidir. Ancak ayn ı  zamanda da para 

piyasas ı na aç ı kça kuramla ı r ı n ı  sunan tefecili ğ e ve onun belgesi ş ek-

linde olan bu tür ilânlara kar şı  devletin neler yapt ığı  sorusunun ku ş -

ku dağı n-ucu ayr ı  bir yan ı t belgesidir. 

Tekrar ilâna dönersek bugün örne ğ in 4 y ı l vadeli olarak aç ı lm ış  
bir tasarruf hesab ıyla ilgili olarak mevduat sahibinin elde edebilece-

ği azami faiz geliri % 17,6 d ı r (% 20 gelir vergisi stopa(1). 

Gazete sütunlar ı na yans ıyan ilanda ise vadedilen gelir % 27-30 
gibi yasal aran ı n % 10-13 üzerinde bir rakkamd ı r. As ı l ilginç yan ı , 

ilânda bu faiz banka mevduat ı na sa ğ lam denmi ş tir. Yani tasarruf 

sahibi bir bankaya paras ı n ı  yat ı racakt ı r. Banka ilk bak ış ta bu hesa-
ba yasal yollardan uygulanmas ı  olanak içi faizi uygulayacak ve bu 
fonlar ı  da ayn ı  zamanda kredi mü ş terilerine sunacakt ı r. Ama hangi 
kredi mü ş terisine, ilan ı  gazete sütunlar ı na yans ıyan ve % 30 faizi 
vadedip bu fonlar ı  kullanacak olan kredi mü ş terisine. Di ğ er bir de-
yiş le, fonlar ı n giiri ş i ve ç ı k ışı  aras ı nda direk bir görünmez ba ğ lant ı  
kurulacak ve bu arada da bankalar ı n yasal s ı n ı rlar içinde verebile-

ce ğ i brüt % 20-22, net % 17,6 faizle ilanda vadedilen % 27-30 ara-
s ı ndaki net faizi bizzat kredi mü ş terisi banka kay ı tlar ı na intikal etti ı r-
meden ödeyecektir. Böylece banka tefeci piyasas ı n ı n kurnaz bir 

örgütleyicisi, fonu kullananlar da piyasan ı n me ş ru aktif tefeci öğ e-
leri olarak artan tefecilik tan ı m ı  ve müeyyidesi ile kar şı la ş madan 
ya ş amlar ı n ı  sürdüreceklerdir. 

Konunun diğer bir yönü de son derece ilginçtir. Gözüktü ğ ü gib ı  
vadedilen faiz oranlar ı  son derece yüksek düzeydedir. Bu da bu kadar 
yüksek maliyetli bu fonlar ı  kullanacaklar ı n nas ı l bir karl ı l ı k ortam ı n-
da ve hangi kuramlar ı n aç ı kça geçerli bulundu ğ u bir ticaret piyasa-
s ı nda faaliyetlerini yürütmekte olduklar ı  konusunda dü ş ündürücü 
ve örnek bir yan ı t teş kil etmektedir. 

Ş imdi ş unu yineleyek soral ı m ve noktalayal ı m. Böyle bir ilan ve 
uygulama kar şı s ı nda tefecilik suçu yok mudur? E ğer varsa yasal 
birliğ i sa ğ lamak ve hukuk devleti kurumlar ı n ı  çal ış t ı rmak için böyle 
bir Handan ba ş ka nas ı l bir kan ıt belgeye gerek duyulur? 
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EKO Rasgele 
EKO Rasgele 

I EKO Rasgele 

Ali Mümtaz ULAŞ  

Önce Merhaba 

Daha önce dergimlzde benzeri bir bölüm bulunuyordu. Sonra, 
bu yaz ı lara bir süre ara verdik. Ekonomik olaylar ı n perde arkas ı na 
inmeye baz ı  ilginç yanlar ı n ı  aktarmaya çal ış t ığı mı z bu sütunda ye-
niden baş l ıyoruz. Onun için önce merhaba... 

KOÇ'UN BÜROKRAT İ K SALDIRISI 

Türkiye'de bir gelenek vard ı r. Tecrübesizli ğ ini kamu sektöründe 

at ı p ba şar ı  gösteren her yönetici hemen özel sektörün dikkatini çe-
ker. Ve _ard ı ndan bir transfer gerçekle ş iverir. Kamunun ba ş ar ı l ı  yö-
neticileri Sümerbank elibselerini beykoz kunduralar ı n ı  ç ı kar ı p, özel 

sektöre transferleriyle birlikte ingiliz kuma ş t ı  elbiselerini, giyinive-
rirlerdi. Kamu yöneticilik okulunun ba ş ar ı l ı  öğ rencileri böylece yeni 

bir alanda ba ş ar ı lara yönelirlerdi. Bu y ı llar ve y ı llar böyle sürüp gitti. 
Halâ da benzeri örneklerle sürüp gitmekte. 
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Ama bugünlerde bu al ışı lagelmi ş  geli ş menin tersine baz ı  şeyler 

oluyor. Koç holding koordinatörü Gündüz Pamuk bey birdenbire 
Petkim i ş letmesinin genel müdürlü ğ üne geliverdi. Yani bir büyük 
holding koltuğ undan kalk ı p, bir kamu kurulu ş unda görev kabul ed 
verdi. Yine Koç'a yak ı n bir ki ş i olarak bilinen Rahmi Önen Garanti 
Bankas ı  genel müdürlü ğ ünden ayr ı l ı p, Merkez Bankas ı  yönetim ku-
qı lu üyeli ğ ini kabul etti. 

Bu ş a şı rt ı c ı  geliş meler her ne kadar günlük bas ı n ı n konusu olma 
özelli ğ ini kazanamad ı ysa da i ş  çevrelerinde büyük ilgi uyand ı rd ı . 

Ş imdi herkes Petkim gibi birçok holding'in tam anlam ı yla göbek 
ba ğı  bulunan bir kurulu ş un yönetimine Koç Holdingten bir koordina-
törün gelmesi olay ı n ı n sonuçlar ı n ı  tart ışı yor. Ve genellikle «yak ı nda 

baz ı  holdingler bu konuda feryat ederler» deniliyor. Bize beklemek 
ve görmek dü ş er ama, bu arada duydu ğ umuz bir söylentiyi de size 
aktaral ı m. Gündüz Pamuk'un yeni göreve gelmesi s ı ras ı nda Vehbi 

Koç Müezzinoğ lu ile bir telefon konu ş mas ı  yapm ış ... 

ERDOĞ AN BEY D İ YE B İ R İ  

Birden ortaya ç ı kt ı  Erdoğ an Bey. Ş imdi herkes birbirine soruyor, 
bu Erdoğ an Bey'in kim oldu ğ unu. Önce Rahmi Koç'un evinin ya-
n ı ndaki bir yal ı y ı  sat ı n ald ı . Ş imdi ad ı  çok al ı n ı p sat ı lma olay ı na ka-
t ı lan Milliyet Gazetesini alaca ğı  söyleniyor. Ve Erol Simavi Bey'in 
yak ı n dostluğ undan bahsedillyor. Ve kendisi hakk ı nda kulislerde tek 
bilinen gerçek bir Milangaz bayili ğ i. 

MERKEZ BANKASI BAŞ KANININ TAL İ P OLDUĞ U 
GÖREVLER 

Merkez Bankas ı  ba ş kanl ığı  görevinden al ı nmas ı  büyük gürültü 
ler koparan Tayyar Cafer Sad ı klar' ı n bu göreve gelmeden önce da-
ha mütevazi talepleri bulundu ğ unu söyleyenler, ş imdi yine ayn ı  yere 
dönecek mi? diye dü ş ünüyorlar. Ş imdi dan ış tay'da Merkez Banka-
s ı na gelmek için dava açan eski Merkez Bankas ı  ba ş kan ı  biraz 

CHP'li Sad ı klar ı n bu göreve gelmeden önce kalbinde üç arslan ya-
tlyormu ş . Bunlar Tüsiad genel sekreterli ğ i, İ KV genel sekreterli ğ i ve 
Istanbul Sanayi Odas ı  sekreterli ğ iymi ş . Ş imdi bunlardan iki koltu ğ un 
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boş  bulunmas ı  acaba, Sad ı klar bu garevierden birine gelmek ister 

mi? sorusunu sorduruyor baz ı  çevrelere. 

MALIYE BAKAN' NE KADAR BORÇ ERTELEDI 
NE KADAR KREDI BULDU? 

Maliye Bakan= 22 Eylül Cuma günü son aylarda s ı k tekrar-

lad ığı  bir şekilde alelacele Amerika'ya hareket etti. Ocak ay ı nda 
epey iyimser bir tablo ile ortaya ç ı kan Müezzinoğ lu, 12. ay yaklaş . 

t ı kça s ı k seyyahat eder bir hal ald ı . Söylentilere göre Say ı n Bakan ne 
ertelediği borç miktar ı nda ne buldu ğ u kredi de yeterince baş ar ı  gös-
teremedi. Hele hele Ocak ay ı n ı n iyimser tablosu çok gerilerde kald ı . 

➢stüne üstlük IMF'nin bütün isteklerine sonuna kadar uydu. Ama 
sonuç yine de 1 Ocak'a kadar ödenmesi gereken ve 1.6 milyar do• 
lar olarak tahmin edilen k ısa vadeli borçlar miktar ı n ı  indirmek ş öy-

le dursun 2.6 milyara ula şt ı rd ı . Evet, Say ı n Bakan yeniden Ameri-
ka'ya seyyahat ettiler. Ama sonucun hiç de çok iyimser bir tablo 
göstermediğ i ortada... 

• ı 	ia, ı  
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Konforlu ve güvenli 
yakı n ulaşı m için: 

OTOMARSAN 0 309 D 
Mercedes -Benz midibüs 

Bugune kadar. unlu 0 302 
mercedes•Benz otobusler ı yle uzun 

mesafe yolcu ta şı ma sorununu 
cozen Otomarsan, ş imdi de konforlu 

ve guvenli yak ı n ula şı m için, 
22 k ı s ı lik yepyeni 0 309 D 

Mercedes-Benz m ı clibusu 
hizmet ı n ı ze sunuyor 

Otomarsan 0 309 D Mercedes-Benz 
midibus ı l-ilçe, ilçe-koy aras ı  ula şı m ı': 
fabrika, okul, otel ve çe ş itli 
kurulu ş lar ı n personel ta şı ma hizmetleri; 
turizm; otobus ve uçak terminal 
seferleri ve beledlyeler ı n 
yolcu ta şı ma hizmetler, ı çin 
en ideal aract ı r 

Mercedes-Benz 

OTOMARSAN 
"Yurt d ışı na taş an kuruluş „ 

P K 2 Davutpasa - , stanbul Tel ,6 05 55 
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" Bir de 
Garanti Bankasmda 

hesap açm ! " 

"Yeni bir hesap— yeni bir garanti" 
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ihracat ve ithalat i ş lemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplar ına 
ve diğer bütün bankac ılık iş leriniz için 
Akbank' ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ınıf muhabirleri 
ile i şbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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enerji mi ? haberle ş me mi? 

İ NINCINI1 1(111110 ise 

Kit EMItZ 

YENI TEKNOLOJIYI BULUP SIZIN MAMOLLERINIZ 
UYGULARKEN DAIMA. 

AKLINIZIN ARKADA KALMAMASINI DOŞ UNORIDI 

TÜRK STANDARDLARI ENSTITUSU DE SIZE GUVEN VERMEK IÇIN 
BIZIMLE BERABERDIR. MAMULLERIMIZDEKI TSE GARANTISI ILE 

- ENERJI KABLOLARI t 20 KV a kadar) 
- TELEKOMUNIKASYON KABLOLARL 

- 1800 çifte kadar çok verb ask ı  telU veya 
ekran!' yeralt ı  tipi. 

• lonksiyon kablosu 
- Tamdolu kablo. 
- Camper teli 
- Ask ı  ıelli, ad° teki, d ıs ~af kablosu 

- TESISAT KABLOLARI 
- PLASTIK IZOLASYONLU HER NEVI OZEL KABLOLAR 

- Gemi tipi kablolar 
- Televizyon anten kabIolan 
- 'Hak uzer ı ne her t ı p ozei kablo 

VE 
- EMAYE BOBIN TELLERI ı  O OS ila 3 00 mö) aras ı  yuvarlak ve dikdörtgen 

ILE 

KAVE L Kablo ve Elektrik Malzemesi A $ 
Telefon. 45 35 05 - 45 34 94 

LMI  

L EN İri  HIZMET İÇ İN Bİ Z,  ARAYINIZ. 
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Endüstrimizin, ya ş ant ı m ı z ı n 
. 	. 

en 'önemli bolumler ı nde 
önemi gidergk artan, 
teknolojik alanda öncülü ğ ü 
ilke bilen, içerde ve d ış arda 
devle ş en sat ış  grafi ğ iyle, 
ulusal ekonomiye katk ı da 
bulunan güçlü k ıı rulu ş ... 

su ve gaz borular ı  - sanayi 
borular ı  - profil borular -
elektrik borular ı  - paslan-
maz çelik borular - yass ı  
çelik ürünler - düz ve oluklu 
galvanizli saçlar. 
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TUGLA-K İ REM İT ve ASMOLEN FABRIKALAR' 

KADIKÖY SATIŞ  BÜROSU 

Mühürdar Fuat Bey Sokak Talas İş  Hani kat t 
Kadikby- Istanbul Te1.3613 42- 36 48 98 

ISTANBUL SATIŞ  BÜROSU 

Meclisi Mebusan Cad. Arkan Salipazari-Istanbul 

Tel 43 20 55 
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üstünlüğü 

kanıtlanmış  

Iniernalional 
NALARI 

Türkiye'de de sürdürüyor dünya çap ı ndaki ününü INTERNATIONAL 
İş  Makineleri.Türk müteahhitlerine ve madencilerine de güç ve güven veriyor, 
i ş çilikten, zamandan tasarruf sa ğ l ı yor. 
INTERNATIONAL PALETLi ve LASTIK TEKERLEKLI Yükleyicilerin 
yurdumuzda ihtiyac ı  en fazla hissedilen ve kapasiteleri a ş a ğı da aç ı klanan 
tipleri ÇOK KISA ZAMANDA ve MAL MUKABiLi teslim edilir. 
Bu tiplerle ilgili yedek parça stoklar ı  ş imdiden tamamlanm ış t ı r. 
Odemelerde geni ş  kolayl ı klar Ba ğ lan ı r. 
Say ı n müteahhit ve madencilerimizin bilgi ve dikkatlerine sunar ı z. 

Tipi 	Motor Gücü 	Kepçe Kapasitesi 

175 C Paletli yükleyici 	 DT-466 130 HP 	1.72 m3  
515 	Lastik tekerlekli yükleyici 	D -358 	98 HP 	1.15 m 3  
520 A Lastik tekerlekli yükleyici 	D -358 114 HP 	1.60 m 3  
530 A Lastik tekerlekli yükleyici 	DT-358 136 HP 	1.91 m 3  

TURKIYE GENEL SATICISI : 
MOTORLU ARAÇLAR T İCARET A.Ş . 
4. Levent-ISTANBUL 
Tel : 64 49 90 - 64 49 91 - 64 00 69 
Telex 22539 mat tr. 
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DIŞ  CEPHE KAPLAIW1 
•INDA DA 

CBS 
GÜÇLÜDÜR 

ÇBS Akrolit... i ş te ÇBS'nin 
yap ı lar ı n daha dayan ı kl ı  olmas ı n ı  sa ğ lamak, 

onlar ı  k ışı n kar ı ndan, bahar ı n ya ğ murundan, 
yaz ı n s ı ca ğı ndan ve sonbahar ı n 

rüzgar ı ndan korunmak için üstün 
güçlerle donatt ığı  ve görevlendirdi ğ i boya... 

Eğ er bir yap ı  ÇBS Akrolit'le clOnanrnTş  
ve güçlenmi ş se art ı k o y ı llarca 

en güzel, en sa ğ lam 
niteli ğ ini gururla 

ta şı yacakt ı r._ 
Evini ÇBS Akrolit'le 

takviye eden 
herkes 

y ı llarca hep ayn ı  sözü söyleyecektir 
evine her bak ış ta. "ÇBS Akrolit" diyecektir 
"tam arad ığı m boya" ******* *  _ 

••S 
"e. .. 

• ;5PP1.4  
90 \S‘ 

• ,.."31?‘ 

0.•40‘‘S  / 
.•- 

****•**- 
ÇBSdBOYA-KiMYA SANAY İİ  

ve Pİ CARETi A. Ş . 
Karaköy, Karde ş im Sok. 
No. 44/3 Istanbul 
Telefon : 43 49 55 

her cins boyada CES 

güçlüdür 
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Ortadogu 	kaplaruyor 
...tam ild senedir. 

Bütün dünyan ı n ürünlerini satmak için u ğ raş  verdi ğ i 
"ortadoğ u ülkeleri"ne tam iki senedir Hal ıfleks ihraç ediyoruz; 
İki senedir, konfor götürüyor... döviz getiriyoruz; 
Hal ıfleks kalitesini kan ı tl ı yarak. 

Bir ba şka deyiş le; ortadoğu ülkeleri de Hal ıfleks konforunu yaşı yor, 
iki , senedir... 

7ii hal ıtleks 
	uluslararas ı  konfor 

Hahlleks'in uluslararas ı  üne kavuş muş  
ürünlerinden bir demet... 
Standart, Velur, Astragar ı ... desenli, düz... 
Rulolar, parça hal ı lar... 

pe
cy

a



İnşaa,lia güvenilir isim: 
Kuillutaş . 

KUTLUTAŞ  NELER YAPAR?.. 
• Makine ve teçhizat imalat ı , mekanik montaj, 

elektrik enstrümantasyon, izolasyon, çelik 

konstrüksiyon ve in ş aat i ş leri dahil komple 

anahtar teslimi s ı nai tesisler: 

—Çimento Fabrikas ı  
—Ş eker Fabrikas ı  
—Ka ğı t Fabrikas ı  
—Tekstil Fabrikas ı  
—Seramik Fabrikas ı  

nter-Continental, Istanbul 

—Sun'i Gübre Fabrikas ı  
—Hali Fabrikas ı  
—Enerji Santral ı  
—Cevher i ş leme Tesisleri 
—Asit Fabrikalar ı  
—Mali Fabrikas ı  
—Petrol ve Petro • Kimya Tesisleri 
—Tank Çiftli ğ i, Petrol Boru Hatt ı  ve Tesisleri 

• özel in ş aat Tekni ğ i Gerektiren Yap ı lar: 

—Betonarme, hiperbolik - paraboloid 

Soğ utma Kuleleri 

—Betonarme Yüksek Bacalar 
—Betonarme Silo ve Kuleler 

• Konut ve Turistik Tesisler 

• Otel, Okul ve Hastaneler 

Daura Kuvvet Merkezi, Ba ğdat 

AtatUrk Bulvar ı , No_ 193/2.3 
Kavakl ıdere-Ankara 

Tel.: 19 22 00 - 5 hat 
Thı , 42201 ktlrn tr 
Tle., KUTLUTA Ş LIM ANKARA 

KUTLUTAŞ  3 IIRUT H TICA1117 »Tl LIMITI➢ Şh. 
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EKG-4.6 B VE EKG-81 MODEL 
TEK KEPÇEL İ , PALETL İ , YÜKSEK 

KAPASITELI TAŞ  OCAĞ I 
EKSKAVATÖRLER İ  

Her türlü maden cevheri ekskavasyon i ş lerinde, yükleme ve maden art ı kla-
r ı n ı n ay ı klanmas ı nda, aç ı k saha madencili ğ inde ve ta ş  ocaklar ı nda, büyük 
in şaat projelerinde toprak kald ı rma i ş lerinde kullan ı lmak üzere dizayn edil-
mi ş tir. 

Özellikleri : 
	

"EKG-4.6B Model" 	"EKG-81 Model" 

     

Kepçe kapasitesi 
Ortalama yer bas ı nc ı  
Ağı rl ığı  

4.6 m 3  
215 kg/cm 2 

 196 ton 

 

8.0 m3  
2.03 kg/cm 2 

 337 ton 

Türkiye'de müracaat adresi : 
SSCB TÜRKIYE TICARET MUMESSILLIGI • 
Atatürk Bulvar ı  No. 106 	Kavakl ı dere - ANKARA 

Telefon : 25 46 90 - 25 20 90 Telgraf : VNESHTORG ANKARA 

e> MACHINOEXPORT 
2 147.15 - 42 ,ı;-,S5SR MOSKVA 117330 W1405KVA V•330 MACHINOEXPORT..4 7207 
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Döküm, çelik ve panel radyatörierimizle, 

dökme dilimli kazanlar ı m ı zla, 

ş ofbenl ıarimizle 

a konu 
ülkemizin 
en güvenlik, 
en güclü, 
en büyük 
kurulusuyuz. 

TÜRK YAPI SEKTÖRÜNÜN HIZMETINDEYIZ. 
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SPOR G İ Y İ MDE 
F İ T İ LL İ  HRD İ FE 
VE 
BLE İ MER İ  

     

                                                       

                                                       

                                                       

         

NARİ NT 
MENSUCAT FABR İ KALARI A.$. 

CERKEZKOY-BAKIRKOY 
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ELKA 

garantili tek kapı  

ELYAFL1 PLAKA SANAY İİ  TÜRK A.Ş . 
Cumhuriyet Caddesi No. 273 Harbiye- İstanbıı l Tel:401096 (4 li,t) 

İ STANBUL 
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yk,L4W.1£"m,»Pm4 

TC.Z IRAAT BANKASI 
HER YERDE HER ZAMAN 

hizmetinizde bulunmaktan 
k ıvanç duyar. 
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