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I 	TISA T 

------ Görüş  

Iktisatç ı lar haftas ı n ı 	geride b ı rakm ış 	bulunuyo- 

■J• yc:uz. Bütün hafta boyunca süren gerek dinleyici 

say ı s ı  gerek bas'', ve TRT'deki yank ı lar, giderek artan 
ilginin en güzel göstergeleri say ı labilir. 

Türk ekonomisinin özel sorunlar ı na ay ı rd ığı m ı z Haf-

tam ı zda, bütün konu ş malar san derece canl ı  ve yararl ı  
tart ış malara da neden olmu ş tur. En yetkili a ğı zlar ı n yap-

t ığ ' aç ı klamalar, özel sorunlar ı m ı z: tam anlam ı yla sergile-

mi ş tir. Tedavide etkin ve ba ş ar ı l ı  olabilmek ancak te ş -

his'in do ğ ru saptanmas ı yla orant ı l ı d ı r. Gerçekten bu gö-
revi yerine getirebilmenin mutlulu ğ unu duyuyoruz. Büyük 
yank ı lar uyand ı ran konu ş malar ı n tamam ı na yak ı n metin-

lerini dergimizde yey ı nlayaca ğı z. 

Eksilmeyen ilgiyle bitirdi ğ imiz Hafta'm ı z ı n baş ar ı s ı , 

bütün iktisatI'lar ı n, iktisatl ı lar ı  sevenlerindir. Haftam ı z, 

bir sevenimizin ilginç ve özlü deyimiyle «kurumsalla ş m ış -

t ı r.» Iktisatl ı  elarak iftihar duygular ı yla doluyuz. 

Haftam ı za kat ı lmak Iütfunda bulunan ve de ğ erli kat-

k ı lar ı n' esirgemeyen bütün say ı n konu ş mac ı lara, devaml ı  
ilgi gösteren ve maddi-manevi destekleriyle bizlere güç 
kazand ı ran bütün say ı n dost ve kurulu ş lara ş ükranlar ı m ı z ı  
sunar ı z. 

	 Prof. Dr. Yüksel ÜLKEN 
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İ K T i S A T 

BANKACILI Ğ IMIZIN 

BUGÜNÜ VE YARINI 

I Ziya MÜEZZ İNOĞLU I 

b ankac ı l ı k, bilindi ğ i gibi, ça ğı m ı zda ilgili ülkelerin ekonomik ya- 
-u ş amlar ı nda içe ve d ış a dönük yönleriyle ortaya ç ı kan bir olgu- 

dur. Bu olgunun önemi, ilgili ülkelerin benimsedikleri ekonomik ve 
siyasal rejimlere göre ş ekillenmektedir. Bir ekonominin parasalla ş -
ma yap ı s ı ndaki e ğ ilimler ve paran ı n i ş levleri, bankac ı l ığı n o ekono-
mideki yerini ve katk ı lar ı n ı  belirlemektedir. Bankac ı l ı k konusunda 
ça ğı m ı zda di ğ er bir olgu da bankalar aras ı  ili ş kilerin, d ış  ticaret ve 
ödemelerdeki geli ş melere ko ş ut olarak en üst düzeye ula ş mas ı d ı r. 

Türk Bankac ı l ı k Sistemi uzun y ı llardan beri geli ş en bir kuramsal 
ve yasal trend içinde, Merkez Bankas ı , özel kanunlarla kurulmu ş  
ihtisas bankalar ı , ticaret bankalar ı , kalk ı nma ve yat ı r ı m bankalar ı  
ş eklinde kendine özgü bir yap ı  olu ş turmu ş tur. Bu yap ı s ı  ile bankac ı -
l ı k sektörü, Türk Ekonomisi içinde yeri ve i ş levleri aç ı s ı ndan büyük 
önem ta şı maktad ı r. Bunu belirtmek üzere, Türk Mali Sistemini olu ş -
turan Kurum ve araçlar içinde bankac ı l ı k sisteminin pay ı n ı n % 77 
olduğ unu vurgulamak yeterlidir san ı r ı m. Merkez Bankas ı  ve yat ı r ı m 
bankalar ı  d ışı nda kalan bankalar ise mali sistemin % 44'ünü içer-
mektedir. 

Bankac ı l ı k sektörrı  ile ekonominin tümü aras ı nda karşı l ı kl ı  ili ş -
kiler vard ı r. Bu olgu, Türk Bankac ı l ığı  için de geçerlidir. Önemli olan 
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DERG İ SI 

bunun ne dereceye kadar ülkenin gereksinimlerine uygun ve sa ğ -
l ı kl ı  bir biçimde i ş ledi ğ idir. Ne var ki, Türk Bankac ı l ığı n ı n bu alanda 
olumlu bir yol izledi ğ ini kesinlikle söylemek güçtür. K ı saca belirtmek 
gerekirse kaynak toplamada, bu kaynaklar ı  özenli bir ş ekilde kul-
lanmada, ekonomik gereksinimlere kendili ğ inden uyum sa ğ lamada, 
d ış ar ı ya aç ı lmada, kendi içinde savurganl ığı  önlemede büyük ölçü 
de ba ş ar ı l ı  olamam ış t ı r. 

Bu konulara yeri geldi ğ inde tekrar dönmek üzere, önce banka-
c ı l ı k sisteminin yap ı s ı n ı , kaynak da ğı l ı m ı  ve kullan ı m ı ndaki geli ş me-
leri özetlemek, daha sonra da bankalar ı n Merkez Bankas ı  ile ili ş ki-
lerine ve bunlar ı n ileriye dönük yönlerine de ğ inmek istiyorum. 

1 — Türk Bankac ı l ığı n ı n Yap ı sal Özellikleri 

Bankac ı l ı k ile ilgili yasalarda yer almas ı  bile uygulamada Türki-
ye, çok say ı da banka sistemini bir seçenek olarak benimseyip eko-
nominin gereksinimlerine uygun yap ı da ve az say ı da bankalar ı n ku-
rulmas ı na olanak tan ı m ış t ı r. 1958 y ı l ı nda 62 olan banka say ı s ı  baz ı  
bankalar ı n tasfiye edilmesi, baz ı lar ı n ı n da i ş lemlerini durdurmas ı  
nedenleriyle 1978 y ı l ı nda 44'e dü ş mü ş tür. Banka say ı lar ı nda bu ge-
rilemeye kar şı l ı k ş ube say ı lar ı nda giderek h ı zlanan bir art ış  gözlen-
mektedir. 1958 y ı l ı nda 1653 olan ş ube say ı l ı  1977 y ı l ı nda 5238'e yük-
selmi ş tir. Ba ş ka bir deyi ş le, 1958 y ı l ı nda banka ba şı na 27 ş ube dü-
ş erken, 1977 y ı l ı nda bu say ı  119'a yükselmi ş tir. Böylece Türk Banka-
c ı l ığı  giderek az say ı da banka çevresinde toplanm ış  çok say ı da ş u-
belerden olu ş an bir yap ı ya sahip olmu ş  bulunmaktad ı r. 

H ı zl ı  bir ş ekilde artan ş ube say ı lar ı n ı n bir özelli ğ i de, bu ş ube 
lerin üç büyük ilimizae yo ğ unla ş mas ı  ve yeni aç ı lan ş ubeler için de 
geli ş mi ş  yörelerin seçilmesidir. 1977 y ı l ı  sonunda tüm banka ş ubele-
rinin % 28'i üç büyük ilde toplanm ış t ı r. Bölgeler itibariyle ş ube da-
ğı l ı m oranlar ı na ba , k ıfd ığı nda Marmara, Ege, Karadeniz, Ankara'n ı n 
içinde bulundu ğ u Orta Anadolu ve Akdeniz gibi geli ş mi ş  bölgeler-
deki ş ube say ı s ı n ı n tüm ş ubelerin % 83'ünü kapsad ığı n ı  görmek 
teyiz (1). 

(1) T. Bankalar Birli ğ i'nin «Bankalar ı m ı z ı n 1977 Sonu Bilânço, Kâr ve Zarar He-

saplar ı , Teş kilat, Mevduat ve Kredileri Hakk ı nda Bilgiler» adl ı  yay ı m ı ndan 

yararlanarak hesaplanm ış t ı r. 

— 5 — 
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Bankac ı l ı k sektöründeki kâr marj ı n ı n yüksekli ğ i, gösteri ş çi tü-
ketim e ğ iliminin art ışı  ve savurganl ı 'g ı n yayg ı nla ş mas ı  banka ş ube-
[erinin bu boyuttaki geli ş melerinde en önemli nedenler olmu ş tur. Bu 
durumlar ı , önlemek, banka ş ubelerini gerice yörelere yöneltmek ve 
ş ube aç ı l ış lar ı n ı  sa ğ l ı kl ı  esaslara ba ğ lamak amac ı yla Temmuz ay ı  
içinde yeni düzenlemelere gittik. San ı yorum ki, bu ilkeler bir yandan 
gösteri ş çi ş ube aç ı l ış lar ı n ı  önleyecek, öte yandan da bankalar ı n 

kaynak maliyetlerinin dü ş mesine yard ı m edecektir. Bir süre önce 

yürürlü ğ e giren Yetki Kanunu çerçevesinde Bankalar Yasas ı nda ya-

paca ğı m ı z yeni düzenlemelerde de konu üzerinde özellikle durmak-

tay ı z. 

Burada, önemli bir noktaya ayr ı ca de ğ inmekte yarar görüyo-

rum. 0 da bankalar ı m ı z ı n uzun y ı llardan beri d ış a de ğ il içe dönük 

bir yap ı da i ş lev görmesi olgusudur. T ı pk ı  sanayide oldu ğ u gibi, Türk 

Bankac ı l ığı  gerek banka gerekse ş ube düzeyinde içe kapan ı k bir 

çal ış ma düzeninde kalm ış t ı r. Oysa, tekni ğ i, birikmi ş  tecrübesi ve ül-

kemizin konumu itibariyle kolayl ı kla d ış  piyasalara aç ı lacak nitelik-

te bir yap ı ya sahiptir. Buna kar şı n, iç piyasay ı  yeterli bulmalar ı  on-

lar ı n d ış ar ı ya aç ı lmalann ı  engelleyen en önemli etken olmu ş tur. Bu 

güne kadar uygulanan d ış  ülkelerde temsilcilik açma yöntemi ise 

bilgi toplama ve yurt d ışı ndaki i ş çilerimizin havale i ş lemlerini yap-

ma d ışı nda bir katk ı  sa ğ layamam ış t ı r. Türk Bankac ı l ığı n ı n ülkemizin 

içinde bulundu ğ u ekonomik ş artlar ve bu ş artlar ı n ileriye dönük 

yans ı mas ı  nedeniyle mutlaka d ış ar ıya aç ı lmas ında gerek vard ı r. Bu 

alanda ekonomik geli ş me ve bankac ı l ı k düzeyi bizden ileri durumda 

bulunmayan baz ı  ülkelerin bunu çoktan gerçekle ş tirmi ş  oldu ğ unu 

biliyoruz. Bankalar ı m ı z ı n bu konu üzerinde önemle ve ciddiyetle dur-

malar ı  gereklidir. 

2 — Kaynak Yap ı lar ı  ve Geli ş mesi 

iş levlerini yerine getirebilmek için kaynak sa ğ lama bankac ı l ı k 

sektörünün en önde gelen amaçlar ı ndan biridir. Özellikle ödenmi ş  
sermaye, ihtiyat ve kar şı l ı klardan olu ş an öz kaynaklar ı n, büyük öl-

çüde mevduat ve Merkez Bankas ı  kredilerinden olu ş an yabanc ı  kay-

naklara göre oransal öneminin azl ığı  daha çok bankac ı l ı k sektörü-

nün yap ı s ı ndan gelen bir olgudur. 

-- 6 — 

pe
cy

a



DERGISI 

Bankalar ı m ı z ı n öz kaynaklar ı na bak ı ld ığı  zaman, art ış lar gör-

mekle birlikte bu art ış lar ı n toplam kaynak art ış lar ı ndan daha az ol-

du ğ unu gözlemekteyiz. 1965 y ı l ı nda 4.9 milyar lira olan öz kaynaklar, 

1977 y ı l sonunda 25 milyar liraya yükselmesine kar şı n bunlar ı n top-

lam kaynaklara oran ı  % 15'den % 5.4'e dü ş mü ş tür. 

Yabanc ı  kaynaklar içinde oransal olarak en büyük pay ı  alan 
mevduattaki art ış lar bir yönden tasarruf e ğ ilimindeki art ış lardan öte 
yandan da GSMH'n ı n art ış  h ı z ı na göre ş ekillenmektedir. 

Son y ı llarda, özellikle gösteri ş çi tüketimin de etkisi ile, tüketim 
harcamalar ı nda gözlenen art ış  eğ ilimi, zaten yetersiz olan banka 
mevduatlar ı n ı  da etkilemi ş tir. Tüketim harcamalar ı  (1976 fiyatlar ı  
ile) 1973 y ı l ı nda GSMH'n ı n % 80.6's ı  oran ı nda iken 1977 y ı l ı nda 

% 84.5 oran ı na yükselmi ş tir. Ekonominin yap ı s ı ndan kaynaklanan 
bu eğ ilim, banka mevduatlar ı na da yans ı maktad ı r. Bankalardaki 
mevduat ı n 1970-1977 y ı l sonlar ı na göre geli ş imi a ş a ğı da gösterilmi ş -
tir. 

BANKA MEVDUATLARI 

Tasarruf 

Mev. 
Art ış  

%'si 

Ticari 

Mev. 

Art ış  
%'si 

Bank. 

Mev. 

Arta 

%'si 

Top. 
Mev. 

Art ış  
%'si 

1970 25.043 7.270 1.817 38.063 
1971 33.229 32.7 9.462 30.2 3.100 70.6 51.576 35 5 
1972 42.103 26.7 12.978 37.2 7.879 138.0 70.873 37.4 
1973 53.678 27.5 16.216 24.9 4.237 -40.2 84.629 19.4 
1974 64.604 20.3 22.836 40.8 3.525 -16.8 102.593 21.2 
1975 82.866 28.3 32.374 41.8 16.375 364.5 148.749 44.9 
1976 97.409 18.0 45.357 40.0 30.940 88.9 193.785 30.3 
1977 123.251 27.0 63.930 41.0 30.276 -2.2 243.537 25.8 

Kaynak : T. C. Merkez Bankas ı  Bülteni 

Tablodan da anla şı laca ğı  gibi, tasarruf mevduat ı nda 1971 y ı l ı n-
da % 32.7 oran ı nda art ış  gözlenmi ş ken, bu aran, 1976 y ı l ı nda % 18, 
1977 y ı l ı nda % 27 olmu ş tur. Buna kar şı l ı k d ış  ekonomilerden yap ı lan 
kaynak aktar ı mlar ı  ve özellikle 1975-1976 y ı llar ı nda Dövize çevrile-
bilir Mevduat Hesaplar ı ndaki art ış lardan kaynaklanan mevduat ar- 
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t ış lar ı  -ki önemli bir bölümü bankalar mevduat ı  içindedir- yoluyla 
toplam mevduatta bu iki y ı lda yükseli ş ler izlenmi ş tir. Toplam mev-
duat 1975 y ı l ı nda % 45, 1976 y ı l ı nda % 30 oran ı nda artm ış t ı r. Ş unu 

da belirtmek isterim ki, Bankalara DÇM uygulamas ı  ile 1975 ve 1976 
y ı llar ı nda 15'er milyar liral ı k kaynak sa ğ lanm ış t ı r. 1977 y ı l ı nda ge-

rek tüketim e ğ ilimindeki art ış  gerekse DÇM kaynakl ı  mevduat ı n ar-

t ış  h ı z ı nda görülen süratli bir dü ş ü ş , bankalardaki mevduatlar ı  etki-

lemi ş tir. 1977 y ı l ı nda tüm mevduat % 26 oran ı nda art ış  göstermi ş tir. 

Bunlar ı  da göz önüne alarak, 1978 y ı l ı  ba şı nda faiz oranlar ı nda 
düzenlemeler yapma yoluna gittik. Bu düzenlemede amac ı m ı z uzun 
y ı llardan beri, özellikle vadeli tasarruf mevduat ı nda dü ş ük bir dü-
zeyde tutulan faizleri yükselterek, art ış  e ğ ilimi azalan tasarruflar ı  
artt ı rmak, bu fonlar ı  bankalara ve giderek yat ı r ı mlara yöneltmekti. 
Türkiye'de bankalar ı n genellikle, bugün için eskimi ş  ve yanl ış  bir 
inanca uyarak, k ı sa vadeli kaynaklar ı  k ı sa vadeli plasmanlara, ortâ 
ve uzun vadeli kaynaklar ı  da ayn ı  nitelikteki plasmanlara yöneltme 
eğ iliminde olduğ u bilinmektedir. Bizim amac ı m ı z bu olguyu da esas 
alarak, fonlar ı n bankalara vadeli ş ekilde gelmesini ve bunlar ı n da 
yat ı r ı mlara yönelmesini sa ğ lamakt ı . 

Di ğ er bir amaç da, para arz ı n ı n para talebinden fazla art ışı  ne-
deniyle bozulan dengeyi kurabilmekti. Ba ş ka bir deyi ş le, para arz ı n-
da bir daraltma yaparken, para talebi fonksiyonunda bir etken olan 
faiz oranlar ı  yoluyla para talebini yükselterek dengeyi olu ş turabil-
mekti. 

Nitekim vadeli mevduatta yeni faiz oranlar ı n ı n uygulanmaya 
ba ş lad ığı  Nisan ay ı ndan sonra süratli art ış lar izlenmeye ba ş lad ı . 
Mart ay ı  sonunda 41.9 milyar lira olan vadeli tasarruf mevduat ı , 
Ekim ay ı na kadar % 19.8 oran ı nda artarak 50.2 milyar liraya ula ş -
m ış t ı r. Geçen y ı l ı n ayn ı  döneminde art ış  oran ı  ise % 4.4 idi (2). 

Ancak, bankalar ı m ı z ı n bu yüksek oranl ı  faiz ayarlamas ı na olum-
lu bir duyarl ı l ı k gösterdi ğ ini söylemek güçtür. Bu, bir bak ı ma banka-
c ı l ığı m ı z ı n tutuculu ğ undan, yeniliklere kolay uyum sa ğ layamama ni-
teli ğ inden kaynaklandrğı  gibi, konular ı  salt karl ı l ı k aç ı s ı ndan ele ala- 

(2) Kaynak : T. C. Merkez-  Bankas ı  
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rak yorumlamalar ı ndan ileri gelmektedir. Oysa, ça ğı m ı zda bu tür 
kurulu ş lardan i ş lemlerini yürütürken ekonominin yarar ı n ı  da göz 
önünde tutmalar ı n ı  beklemek gerekir. 

Diğ er bir mevduat türü olan ticari mevduat ı n, gerek art ış  oran ı  
gerekse toplam mevduat aras ı ndaki göreceli pay ı nda son y ı llarda ar-
t ış lar görülmektedir. 1974-1977 y ı llar ı  aras ı nda ticari mevduat orta-
lama her y ı l % 40 oran ı nda art ış  göstermi ş tir. Gerçekte, bu art ış -
lar ı n önemli bir bölümü bankalar ı n kredi mü ş terilerini zorlama veya 
fiktif i ş lemlerle mevduat bulundurma yöntemlerinden olu ş makta-
d ı r. Bankalar bu yöntemi ile öngörülen yasal kredi faiz oranlar ı  üze-
rinde kazanç sa ğ lama olana ğı na sahip olmaktad ı rlar. Son düzen-
lenen faiz kararnamelerinde bu konu üzerinde de durduk ve fiktif 
mevduat yöntemine ba ş vuran bankalarla ilgili yeni düzenlemeler 
getirdik. 

Bankalar ı n di ğ er bir yabanc ı  kayna ğı  olan Merkez Bankas ı  kre-
di ve avanslar ı nda gerek miktar gerekse oransal olarak art ış lar göz-

lenmektedir. A ş a ğı daki tabloda 1971 ve 1977 y ı l sonlar ı  itibariyle 
banka kaynaklar ı , kredileri ve Merkez Bankas ı ndan al ı nan avanslar 
gösterilmi ş tir. 

(Milyon TL) 
Bankalar ı n 	 (% olarak) 

Mer. Ban. dan Mer. Ban. Mer. Ban. 
Kaynaklar ı 	Kredlleri 	Aldı klar ı  Avsl. Avsl./Kayn. Avsk/Kred. 

1971 86.522 42.834 4.434 5.1 10.4 
1977 461.610 231.976 55.796 12.1 24.1 

Kaynak : T. C. Merkez Bankas ı  Ayl ı k Bülteni 

1971 y ı l ı nda tüm kaynaklar ı n % 5.1'ini ve tüm kredilerin % 10.4 
ünü Merkez Bankati ı ndan sa ğ layan bankalar, 1977 y ı l ı  sonunda 

kaynaklar ı n ı n % 12.1'ini, verilen kredilerin % 24.1'ini Merkez Ban-

kas ı ndan sa ğ lama gibi bir eğ ilim içine girmi ş lerdir. Bu konuya ban-

kalar-Merkez Bankas ı  ili ş kileri içinde ileride de ğ inmek üzere, banka-

lar ı n toplad ı klar ı  tüm kaynaklar ı  ne ş ekilde kulland ı klar ı  konusuna 

dönmek istiyorum. 
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3 - Kaynaklar ı n Kullan ı m ı  
Bilindi ğ i gibi, bankalar toplad ı klar ı  kaynaklar ı n likit olarak elle-

rinde bulundurduklar ı  d ışı nda kalanlar ı n kredi olarak verirler, mali 

plasman yaparlar ve sabit k ı ymetlere yat ı r ı rlar. Geçmi ş  y ı llardaki 

duruma göre, bankalar ı m ı z kaynaklar ı n ı n % 4-6's ı n ı  likit olarak tut-

makta, % 2-4'ünü sabit k ı ymetlere yat ı rmakta, 7-12'si ile kanuni 
karşı l ı klar yükümlülüklerini yerine getirmekte, % 45-56's ı n ı  da kredi 
olarak vermekte, % 4-6's ı n ı  ise mali plasmanlar ı  için ay ı rmaktad ı r-
lar (3). Bu ş ekilde_ bir kaynak da ğı l ı m ı na sahip Türk Bankac ı l ı k Sis-
teminde, özellikle krediler ve i ş tirak politikalar ı  üzerinde durmak 
istiyorum. 

Banka kredilerinin gerek nitelik gerekse nicelik 	bak ı m ı ndan 

da ğı l ı m ı , en çok ele ş tiri yap ı lan konulardan biri olarak bilinmekte-
dir. Kredilerin sektöre! da ğı l ı m ı  yan ı nda bölgesel da ğı l ı m ı nda da 
eş itsizlikler mevcuttur. Bu olgu bir yandan ekonomideki yap ı sal den-
gesizlikten kaynaklan ı rken, öte yandan da ekonomideki dengesiz-
li ğ in sürmesine katk ı da bulunmaktad ı r. 

Banka kredilerinin 1972 ve 1977 y ı l sonlar ı nda sektöre! da ğı l ı m ı , 
eldeki verilere göre, ş öyledir : 

BANKA KRED İ LEWNiN DAĞ ILIMI 

Tutar 
(Milyar TL) 

1972 
Tutar 

(Milyar TL) 

1977 

Tar ı m 7.1 12.7 21.2 9.2 
Sanayi 16.4 29.3 60.8 26.3 
Konut, 	Bay ı nd ı rl ı k 6.2 11.0 19.0 8.2 
Küçük Esnaf 1.5 2.8 9.5 4.7 
Ihracat 5.8 10.5 34.7 15.0 

- Tar. Sat. Koop. 3.4 6.1 27.9 12.1 

- Di ğ er 	ihracat 2.4 4.4 6.8 2.9 

Ticaret 	ve Di ğ er 19.0 33.7 86.3 37.2 

Toplam 56.0 100.0 231.5 100.0 

Kaynak : T. C. Merkez Bankas ı  

(3) T. C. Merkez Bankas ı  Ayl ı k Bültertlerinden Yararlan ı larak bulunan verilerdir. 
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Banka kredilerinin 1977 y ı l sonunda % 9.2'si tar ı m, % 26.3'ü sa-
nayi, % 8.2'si konut ve bay ı nd ı rl ı k, % 4.7'si küçük esnaf, % 15.0'1 
Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri de dahil olmak üzere ihracat, geri kalan ı  
ise ticaret ve di ğ er sektörlere verilmi ş tir. Öte yandan 1972-1977 y ı l-
lar ı  aras ı ndaki dönemde tar ı m sanayi, konut ve bay ı nd ı rl ı k ile Tar ı m 
Sat ış  Kooperatifleri hariç ihracat sektörlerine aç ı lan kredilerin tüm 
krediler içindeki pay ı nda dü ş me eğ ilimi de gözlenmektedir. 

Kredilerin bölgesel da ğı l ı m ı nda da çarp ı kliklar mevcuttur. Orta 

Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz bölgelerinde kulland ı r ı lan krediler 

ayn ı  bölgelerde toplanan mevduattan 1/3 oran ı nda fazlal ı k göster-

mektedir. 1977 y ı l sonunda kredilerin % 32'si Marmara, % 32'si Or-
ta Anadolu, % 12'si Akdeniz, % 10'u Ege Bölgelerinde kullan ı lm ış t ı r. 
Bu konuda al ı nan önlemler yetersiz kald ığı  gibi bankalar da kendi-
leri için karl ı  alanlar ı  seçme nitelikleri nedeni ile bu durumu de ğ i ş -
tirecek otonom giri ş imlerde bulunmam ış lard ı r, 

Kredi da ğı l ı m ı nda di ğ er bir konu da, banka kredilerinin ihracata 
ve döviz kazandirici alanlara yöneltilmesidir. Bu noktada ş unu be-
lirtmek isterim ki, Türkiye bugün geçmekte oldu ğ u döviz darboğ az ı n' 
geride b ı raksa bile döviz girdilerini artt ı rmad ığı  takdirde, k ı sa bir 
süre içinde tekrar bu darbo ğ aza girmesi kaç ı n ı lmaz olacakt ı r. Bu ne-
denle ihracat ı  ve öteki döviz gelirlerini artt ı ramad ığı  sürece ekono-
mimizin sa ğ l ı kl ı  bir yap ı y ı  sürdürmesine olanak yoktur. Ayr ı ca so-
runlar çok daha ciddi bir biçimde ortaya ç ı kabilir. Dolay ı s ı yla ban-
kalar ı m ı z ı n da bu soruna katk ı da bulunmalar ı , ihracata yönelik 
kredileri ve döviz gelirlerimizi artt ı r ı c ı  i ş lemlere yönelmeleri kaç ı -
n ı lmazd ı r. 

Bu konuda bir örnek vermek isterim. Bildi ğ iniz gibi, geçti ğ imiz 
ay içinde yurt d ışı nda i ş  yapan müteahhitlere verilecek teminat mek-
tuplar ı  ile ilgili olarak bir bankalar konsorsiyumu kurulmu ş tur. Bu 
konsorsiyum bir aç ı dan müteahhitlerin sorunlar ı n ı  çözmede ve döviz 
gelirlerimizi artt ı rmada yard ı mc ı  olacak nitelik ta şı rken öte yandan 
da ilk olarak tüm bankalar ı n ortak bir giri ş im anlay ışı  ile hareket 
etmeleri bak ı m ı ndan önem ta şı maktad ı r. Döviz kazand ı m' di ğ er i ş -
lemler aç ı s ı ndan da bankalar ı m ı z ı n de ğ i ş ik konularda topluca hare-
ket etmeleri büyük yarar sa ğ layacakt ı r kan ı s ı nday ı m. 
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Banka kredilerinin üretken ve döviz kazand ı r ı c ı  alanlara yönel-
mesinde ş u noktay ı  da vurgulamak isterim. Bankalar ı n bu yöneli ş  
s ıras ı nda yeni olu ş acak fonlardan değ il, geçmiş te de olu ş muş  tüm 
fonlar ı ndan yararlanmalar ı  gerekmektedir. Ba ş ka bir deyi ş le, geç-
mi ş te üretken olmayan alanlara verilen kredilerin k ı s ı l ı p, üretken 
alanlara kayd ı r ı lmas ı  gereklidir. Yetki Kanunu çerçevesinde Ban-
kalar Kanununda yap ı lacak değ i ş iklikler üzerinde önemle duruyoruz. 

Öte yandan, banka sisteminin yap ı s ı ndan gelen baz ı  nedenlerle 

kredilerin üretken sektöriere aktar ı lmad ığı  da bir gerçektir. Bunlar-
dan biri donuk banka kredileridir. Donukluk gerek kredilerin tasfiye 
olunacak alacak niteli ğ ine dönü ş mesi gerekse bir çok firman ı n al-
d ığı  kredileri uzun süre i ş letme sermayesi şeklinde kullanmas ı  yol-
lar ı  ile ortaya ç ı kmaktad ı r. Bunun yan ı s ı ra kredilerin önemli bir bö-
lümünün bankalar taraf ı ndan yasal çerçeve içinde kalmak suretiyle, 
bazen de bu çerçeve zorlanarak kendi i ş tiraklerine kulland ı r ı lmas ı  
gibi bir olgu ile de kar şı  kar şı ya bulunmaktay ı z. Bankalar ı n i ş tirak-
lerine yat ı rd ı klar ı  sermayenin kaynak kullan ı m ı  içindeki oran ı nda 
gerilemeler görülürken, bu i ş tiraklerine açt ı klar ı  krediler süratli bir 
ş ekilde artmaktad ı r. Konunun bir çok yönü yan ı nda özellikle, ban-
kalar ı n i ş tirak politikalar ı  üzerinde baz ı  holdinglerin giderek etkin 
duruma gelme olgusu, halka aç ı k ş irketlerin geli ş memesi, servet 
da ğı l ı m ı , tasarruf sahiplerinin bankalara yat ı rd ı klar ı  fonlar ı n belirli 
sermaye gruplar ı n ı  finansman gereksinimleri için kullan ı lmas ı  gibi 
olumsuz etkileri artt ı rmaktad ı r. 

Kredi taban ı n ı n geni ş letilmesini, yani banka kredilerinden ya-
rarlanan taban ı n büyütülmesinin üzerinde önemle durulacak bir ko-
nu olarak görmekteyim. Konunun ekonomik oldu ğ u gibi sosyal yön-
lerinin de bulundu ğ u ku ş kusuzdur. Özellikle köylü, çiftçi, esnaf, sa-
natkâr ve kooperatiflerin kredi gereksinimlerini kar şı lamay ı  üst-
lenmi ş  bankalar yan ı nda di ğ er bankalar ı n da bu kesimlerle ilgilen-
mesi gereklidir. Tüm bankalar ı n mü ş terileri köylü, çiftçi, esnaf ve 
sanatkarlar ı  aras ı na eklemeleri ve bunlar ı n giderek artmas ı  ülkemiz 
için olumlu bir geli ş me olacakt ı r. 

4 — Merkez Bankas ı  - Bankalar ili ş kileri 

Bilindi ğ i gibi, bankalar ı m ı z ı n Merkez Bankas ı  ile kambiyo, kredi 
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ve para politikas ı  gibi üç temel noktada toplanabilecek çok yönlü 
ili ş kiler mevcuttur. Ben, bu li ş kilerden baz ı lar ı  üzerinde k ı saca dur-
mak istiyorum. 

1970'li y ı llar ı n baş lar ı nda ortaya ç ı kan ekonomik durum ve 
özellikle döviz gelirlerimizdeki art ış lar ı n ve buna koş ut olarak d ış -
ticaret hacmimizdeki geni ş lemelerin bankalar ı n kambiyo i ş lemle-
rinde bir yoğ unla ş maya neden oldu ğ unu görüyoruz. Bu i ş lemlerin 

karl ı l ığı  da bankalar ı  bu alana yöneltmi ş tir. 1974 y ı l ı n ı n ba ş lar ı nda 

ortaya ç ı kan petrol bunal ı m ı  ve bununla birlikte gelen sorunlara 
ek olarak ithalat ı n h ı zl ı  bir biçimde art ışı , uygulanan ekonomi poli-
tikalar ı  ile k ı sa vadeli borçlanmaya yöneli ş  bu ili ş kilerin daha kar-
ma şı k ve yayg ı n bir ş ekle dönü ş mesi sonucunu do ğ urmu ş tur. DÇM, 
özel d ış  krediler, kabul kredileri, döviz pozisyonu gibi terimler bu 
dönemlerde s ı k s ı k kullan ı lan terimler olmu ş tur. Ancak, bu de ğ i ş im 
ve ili ş kilerdeki yoğ unla ş ma, bankalar için karl ı  ve kaynak sa ğ lay ı c ı  
nitelikte bulunmalar ı na karşı n her zaman ülke ç ı karlar ı na özde ş  bir 
nitelik ta şı mam ış t ı r. 

1977 ba ş lar ı nda transterlerin durmas ı , döviz darbo ğ az ı n ı n gi-

derek büyük boyutlara ula ş maya ba ş lamas ı , transferlerdeki birikim-
lerin artmas ı , bankalar ı n Merkez Bankas ı  ile olan ili ş kilerinde yeni 

baz ı  yönlerin olu ş mas ı na ayr ı ca neden olmu ş tur. 

Bu arada döviz pozisyonu ve kabul kredisi uygulamas ı nda yer 
yer sorunlar oldu ğ u görülmektedir. Döviz pozisyonu tutma yetkisi 
olan bankalar ellerinde bulunan dövizleri savurgan bir anlay ış la kul-
lanmaya yönelmi ş lerdir. Öte yandan, baz ı  bankalar da kabul kredisi 
konusunda döviz pozisyonlar ı n ı  a ş an yükümlülük alt ı na girmekten 
geri kalmam ış lard ı r. Bu konularda bankalar ı n riskleri ba ş ka bir de 
yi ş le zarara u ğ ramala ı  söz konusu olmas ı  bile ekonomimiz aç ı s ı ndan, 
hele bu döviz darbo ğ az' döneminde önemli sak ı ncalar do ğ urabile-
cek niteliktedir. Bu nedenle, bankalar ı n döviz pozisyonu ve kabul 
kredisi konular ı nda çok daha duyarl ı  ve sorumlu hareket etmeleri 
gereklidir. 

Merkez Bankas ı  kredi ve avanslar ı  bir taraftan bankalar ı n ya-

banc ı  kaynaklar ı ndan bir bölümünü olu ş tururken, öte yandan da 

reeskont politikas ı  aç ı s ı ndan önem ta şı maktad ı r. Bilindi ğ i gibi, rees-

kont oranlarmdaki ayarlamalar ile banka kaynaklar ı  ve dolay ı s ı yla 

—13— 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

ekonominin likiditesini arzulanan ş ekilde belirlemek olas ı d ı r. 	An- 
cak, bu politikan ı n iyi i ş lemesi için iki ön ko ş ulun varl ığı  gerek-
lidir. Bunlar, reeskont oranlar ı n ı n banka için gerçek maliyeti yans ı -
t ı p yans ı tmamas ı  ve bankalar ı n Merkez Bankas ı  kaynaklar ı na ba-
ğı ml ı l ı k derecesidir. 

Birinci ön ko ş ul, yani reeskont oranlar ı n ı n etkinli ğ i çe ş itli ne-
denlerle iyi i ş feyememektedir. Her geli ş mekte olan ülkede oldu ğ u 
gibi, kredi arz ve talebi aras ı ndaki dengesizlik ve kredi talebinin 
yüksekli ğ i, reeskont oranlar ı n ı  bankalar için gerçek bir maliyet un-
suru niteli ğ ine dönü ş türememi ş tir. Ekonomideki likiditeyi ayarlama 
için reeskont oranlar ı  d ışı nda ba ş ka araçlar kullanma, örne ğ in her 
banka için kredi limiti tahsis etme yöntemlerini zorlam ış t ı r ki, bu da 
y ı llardan beri uygulanmaktad ı r. 

Buna kar şı , daha önce de de ğ indi ğ im gibi, Merkez Bankas ı  kre-
dilerinin, bankalar ı n gerek kredileri gerekse kaynaklar ı  içindeki pa-
y ı nda giderek art ış lar gözlenmektedir. Ba ş ka bir deyi ş le, bankalar ı n 
Merkez Bankas ı 'na ba ğı ml ı l ı klar ı nda art ış  olmu ş tur. 

Bu durumda, bir yandan bankalar ı n Merkez Bankas ı 'na ba ğı m-

l ı l ığı n ı n artmas ı  öte yandan da kredi limitlerinde herhangi bir daral-
ma yap ı lmas ı  bankalar ı n hareket serbestliklerini k ı s ı tlamak ve iç pi-
yasay ı  hemen etkileyebilmektedir. Oysa, bankalar ı n Merkez Ban-
kas ı 'na ba ğı ml ı l ı klar ı n ı n azalmas ı  bu tür olumsuz etkilerin derece-
sini de dü ş ürebilecektir. Bu da bankalar ı n öz ve mevduat kaynakla-
r ı n ı  artt ı rmalar ı na ba ğ l ı  bir olgudur. 

Türkiye'nin önümüzdeki y ı llarda en önemli ekonomik sorunlar ı  
iç tasarruflar ı n ve döviz girdilerimizin artt ı r ı lmas ı d ı r. Bu konuda eko-
nomdeki etkinli ğ i bilin -en bankalar ı m ı za önemli görevler dü ş mekte-

dir. Bu görevlerden birincisi tasarruflar ı  ve döviz girdilerini artt ı r ı c ı  
bir politika izlemeleri, ikincisi ise eldeki döviz kaynaklar ı n ı  en ak ı lc ı  
ve etkin bir biçimde kullanmalar ı d ı r. 1978 y ı l ı  politikalar ı  bu anlay ış  
içinde saptanm ış  ve uygulamaya konulmu ş tur. 1979 y ı l ı nda da daha 
belirgin olarak yönlendirilip izlenecektir. Bankalar ı m ı z ı n da bu politi-
kalar ı  benimseyip uygulamalar ı n ı  ve i ş levlerini bu gerçeklere göre 
düzenlemelerini bekliyoruz. 
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Aslan Ba ş er KAFOĞ LU 
ürkiye bugün ekonomik s ı k ı n- 

t ı lar içindedir. Bu s ı k ı nt ı lar d ış  
ili ş kilerde ilerde ba şı m ı za iş  açacak 

tehlikeli giri ş imlere, bizi k ı sk ı vrak 

ba ğ layacak ödünlere iterse ş a ş mama-

11. Uzun ya da k ı sa evreli «taze para» 

istemi hükümetlerin bo ğ az ı n ı  s ı kt ı kça 
Türkiye d ış  ve iç politikas ı nda kendi-
ne uygun kararlar verme olana ğı ndan 
yoksun kalabilir. Bu ac ı  gerçekleri iyi 

kavrayal ı m, bizi buralara bir kaç kez 

getiren nedenleri, gerilere giderek 

gözden geçirelim. 

1970 devalüasyonundan sonra 

Türkiye özellikle 1972 ve 1973 y ı lla-

r ı nda d ış  sat ı m ve i ş çi döviz gelirle-

riyle d ış ar ı n ı n yard ı m ı na gerek duy-

madan d ış  al ı mlar ı n' yapabiliyordu, 

fiyat art ış  h ı zlar ı  yava ş lam ış t ı . Ama 

ondan sadece dört y ı l sonra, 1977 de 

d ış  al ı mlar, olanaklar ı m ı z ı n (d ış  sa-

t ış +i ş çi döviz gelirleri) toplam ı n ı  iki 

kat geçer hale geldi. Acaba buraya 

kadar gelen yolda hatal ı  olanlar sa-

dece siyasilermidir? iktisat uzmanla-

r ı n ı n, profesörlerin, bu alanda yazan-

lar ı n, bizlerin hiç kabahati yokmudur? 

Biz meslek olarak bu alanda u ğ ra ş  
verenler ve kalem oynatanlar bir öze-

leş tiriye gerek duymal ı m ı y ı z? Yoksa 

biz dünya ekonimisini ve Türkiye'yi 

de ğ erlendirdikte, politikac ı lar m ı  bizi 

dinlemediler? 

Ben ş u kan ı day ı m ki, biz de dün-

yay ı  ve Türk ekonomisini de ğ erlendi-

rirken önemli hatalara dü ş tük. Bu ha- 

talar dolay ı s ı yla hükümetlere ve 	si- 

yasal karar organlar ı n• do ğ ru 	yolu 

gösteremedik. Beni bu kan ı ya götü-
ren nedenleri ve yan ı lg ı lar ı m ı z ı , ek-
siklerimizi a ş a ğı da özetlemeye çal ış a-
ca ğı m. 

Türkiye 

Ekonomisi 

Ve 

iktisat 
Kurallar ı  

— 1 5 — 

pe
cy

a



İ  K T ii S A T 

Her ş eyden önce dünyada olup 

bitenleri do ğ ru de ğ erlendirmi ş  değ i-
liz. 1973 y ı l ı nda 2 milyar dolar civa- 

r ı ndaki d ış  al ı mlar ı m ı z, 	1974 te 3,7 

milyar dolar düzeyine ç ı karken, 	biz 
onu sadece OPEC zamm ı  dolay ı siyle 
petrol fiyatlar ı  art ışı na ba ğ lad ı k. Oy-
sa 1973 ten 1977 ye kadar genel d ış  
al ı m art ışı  3,7 milyar dolar ve bunda 
petrolün pay ı  sadece 800 milyon do-
lard ır. Demek oluyor ki, bizim d ış  
al ı m-sat ı m dengemizin bozulmas ı nda 
tek etken petrol fiyat art ışı  de ğ il:;1 . 

Hatta petrol fiyatlar ı n ı n artmas ı  dola-
y ı s ı yla bat ı n ı n kendi üretti ğ i mallara 
yapt ığı  zamlarda de ğ ildir. As ı l neden 
bat ı  dünyas ı n ı n bizim gibi ülkelere 
uygulad ığı  «Eli aç ı k borç verme poli-
tikas ı »a ı r. Bat ı  ülkeleri kendi iç fiyat-
lar ı n ı  hem OPEC'in ve hem de kendi-
lerinin akaryak ı ta yapt ı klar ı  zamlarla 
art ı r ı nca içerde bas ı lan istemi (tele-
b)i kapatmak (telafi etmek için bizim 

gibi ülkelere ve sosyalist ülkelere 

çok sömert bir kredi politikas ı  uy-
gulamaya giri ş mi ş lerdir. Bu nedenle 
örne ğ in Türkiye'nin d ış  parayla öde-
necek d ış  borçlar ı  üç-dört y ı lda üç 
kat artm ış t ı r. Bat ı 'n ı n bu cömert 
kredilerini 	yat ı r ı ma 	çevirece ğ imize, 
DÇM gibi vurgun, stok ve tüketimi 
kamç ı layan yollarda kulland ı k. 	Bat ı  
bize verdi ğ i kredilerle hem kendi 	iç 
dengesini bulmu ş , i ş sizlik ve enflas-
yonu (stagflation) önlemi ş , hem de 

bizim gibi ülkeleri gelirimizin üstünde 

tüketime al ı Orm ış tor. 1977 y ì ı lıı nda 

kredileri kendi içindeki (özellikle Bir-

leş ik Amerikadaki) yat ı r ı mlar ı n fi 

nasman ı na kayd ı r ı nca Türkiye'nin bu-

nal ı m ı  baş lad ı . Biz ekonomistler ne 

1973-1977 dönemine ve emperyalizmin 

ekonomimize egemen rolüne ne de 

dünya sermaye piyasas ı n ı n plasman 
politikas ı ndaki dalgalanmalar ı na ge- 

rekli tan ı t ı  (teş hisi) koyup, toplumu-

muı a aç ı klayamad ı k. Bol d ış  al ı m 

olanaklar ı n ı n hep bu düzey ve bol-

lukta geçmeyece ğ ini ilgililere uyar: 

ş eklinde trildirme görevimizi yapama- 

Ekonomist olarak ikinci ve çok 

önemli eksikli ğ imiz ülkemiz ekono-

misinin i ş leyi ş  biçimyle bat ı l ı  endüstri 

exonomilerinin i ş leyi ş  kurallar ı  ara-

s ı ndaki fark ı  Iyi belirleyemeyi ş imiz ol-

mu ş tur. Oysa paras ı  zay ı f ülkelerin, 

geli şmi ş  ülkelere benzemeyen çok 

onemli bir reprodüksiyon (yeniden 

üretim) ş emas ı  vard ı r. Ş öyle ki; oto-

mobil üreten Alman ya da ngiliz fir-

mas ı  sat ış lar ı n ı n (iç sat ış lar ı n ı n) be• 

delleriyle, d ış ardan istedi ğ i yedek 

parça ve ham maddeyi getirteb ı l:r. 
Oysa bir Türk yada Hindistan atama-

bil firmas ı  sat ış  has ı lat ı  (içerde) ne 

olursa olsun, istedi ğ i hammadde ve 

yedek parçay ı  bu parayla d ış ardan 

alma olana ğı n ı  bulamaz. Bu nedenle 
bat ı  endüstri ülkelerinde (ve Japon-

ya'da) firmalar ı n yüksek karll'i ğı  ve 

sat ış  hacmi art ış lar ı  o ülkelerdeki iş -

lerin iyi gitti ğ ine deli:Ilet edebilir ama 

Türkiye'de kar ve sat ış  cirosu yük-
sekli ğ i i ş lerin yolunda gitti ğ ini deyim-

lemez. Bu nedenle kâr ile, piyasa 

ferahl ığı  ile ekonominin parlokl ığı  y 

da sa ğ lam yolda oldu ğ u paralel' ci-

zilemez. Bunun gibi «i ş ler iyi gltti» 

denilip sevinildi ğ i günler, bazan o ül-

kede gelecek darbo ğ azIar ı n, Ye-

nilmez güçlüklerin kayna ğı , ba ş 'arı g ı -

ci da olabilir. Ekonomimizde mahsu-

lun pek bol oldu ğ u, i ş lerin düzgün 

gitti ğ i, süper y ı llar ı n arkas ı ndan dar 

bo ğ azlar ı n gelmesi bundand ı r. Hiç ol-

masa önemli nedenler burada yat-
maktad ı r. 

Üçüncü önemli eksikli ğ imiz yuka- 
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r ı daki paragrafla 	yak ı ndan 	ilg.lidir. 
Biz bir mal ı n ya da dövizin karabor-
sas ı  varsa, fiyat yükseltmekle b ∎ı nun 
önlenece ğ ini san ı r ı z. Örneğ in san ı r ı z 
ki, döviz karaborsas ı  varsa döviz fi-
yat ı  yukseltilince bu ortadan kalka-
cakt ı r. Oysa gere ğ i kadar döviz yok-
sa, tedarik edilmezse döviz fiyat ı  ne 
kadar artt ı r ı lsa karaborsa ortadan 
kaid ı r ı lamaz. Bunun gibi Tekel siga-

ralar ı nda karaborsa m ı  var? Recete-
miz haz ı rd ı r; «zam yap ı p aradak far-

k ı  hazineye mal edelim.» Oysa ?am 

yapar ı z fakat karaborsa yine ve hem 

de daha çok yayg ı nla şı r. Çünkü kara-

borsan ı n nedeni fiyat de ğ l istemin 

(talebin) sunuya (arta) uymay ışı d ı r. 

Bu nedenle fiyat ı  ne yaparsak yapa-

l ı m karaborsaya engel alamay ı z. Ör-

neğ in samsun ve benzeri sigaralar ı n 

fiyat ı n ı  art ı rd ı k ama bu fiyatlar ı n üs-

tünde sigara fiyatlar ı  karaborsas ı  or-

taya ç ı kt ı . Demir karaborsas ı  ç ı kt ı  
diye fiyatlar ı  art ı rsak, dem't karabor-

sas ı  yine olur. Çünkü demir gereksi-

nimini karşı layacak mal ı  biz sağ laya-

m ı yoruz. Ayni hata örne ğ in akaryak ı t 
için yap ı ld ı . Tüketimi azaltaca ğı  san ı  
lan akaryak ı t zamm ı ndan sonra ba ş  
ta benzin, akaryak ı t çeş it'erine olan 

Istemin artm ış  olmas ı n ı  şa ş k ı nl ı kla 

seyrettik, tan ı k olduk. Bizim gibi ül-

kelerde, temel mallara olan istem bir 
türlü ferah kar şı lanmad ığı  için, kesin 

olarak fiyat art ış lar ı , istemi azaltmaz. 

Yap ı lan bir di ğ er hata gelir da-

ğı l ı m ı  ile tasarruflar aras ı nda bat ı  ül-

keleri modeline uygun ş ekilde kurul-
mu ş  ili şkilerin bizde geçerli olaca ğı n ı  
sanmam ı zd ı r. Bu nedenle ş u varsay ı m 
sanki bir ekonomi yasas ı  gibi ileri sü-

rülür: «Ücretler artarsa tüketim, kar-

lar artarsa tasarruf-yat ı r ı m artar.» 
Oysa bizim ülkelerde yat ı r ı mlar ı n art- 

mas ı nda iç tasarrufun pay ı  pek yok-

tur. Aslolan d ış  olanaklard ı r. D ış  ola-

naklar da her zaman s ı n ı rl ı  oldu ğ un-

dan kör art ış lar ı , tasarruf ve yat ı r ı m ı  
değ il lüks tüketimi art ı r ı r. Türkiye de 

olan budur. Hatta aksine olmu ş  üc- 

retler artt ı kça, gelir tarifesinin enf-

lasyonla bozulmas ı n ı n da bir sonucu 

olarak vergiler ve kamu eliyle cebri 

tasarruf artm ış t ı r. E ğ er bugün Türki-

ye bütçesi ayakta durabiliyorsa bun-

da bu olgunun büyük pay ı  vard ır. Ya-

ni bizim arkada ş lar ı m ı z ı n koydu ğ u ku- 

ral tersine i ş lemektedir. 	Arkada şı m 

İ stanbul Defterdar! 	Nail Çeleno ğ lu, 

«Ekonominin genel gidi ş iyle benim 

tahsilat ı m aras ı nda bir ili ş ki yoktur. 

Örneğ in 20 bin i ş çiye fabrikalardan 

yol verilse benim tahsilat ı m birden ve 

büyük ölçüde artabilir» (1). 

Bu örnekler yan ı lg ı lar ı m ı zdan en 

büyükleridir. Bu örnekler uzat ı labilir. 

Ama sistemli bir ş ekilde ne enflasyon, 

ne i ş sizlik ne de d ış  ticaret dar bo-

ğ azlar ı nda ülkemizin gerçeklerini kav-

rayabildik. Bu konuda Keynesci yada 

Marksç ı  ekonomistler aras ı nda bir 

ay ı r ı m yapm ı yorum. Çünkü her iki 

grup ekonomistler de bu hataya dü ş -

mü ş lerdir. Zaten bizde ki Marksç ı  eko-

nomistlerde yo ğ un bir Keynesçi telkin 

alt ı nda bulunmu ş , s ı n ı rlar ı  d ışı na ç ı -

karnam ış lard ı r. Bir ekonomistimiz için, 

tan ı nm ış  bir diplamat ı m ız «Sosyalizme 

nanan iyi bir Keynesçi» tan ı t ı n ı  verir 

ki, bu oldukça do ğ rudur. 

Türkiye ulusal bir Marksç ı  ince-

lemeler bütünüyle do ğ ru sosyo-

ekonomik temele oturtulablir. Bunun 

yolu da d ış  ve iç üretici güçlerin iyi 

bir tahlilinden geçer. Biz Türk ekono- 

(1) Ku ş kusuz bu çok ekstrem örnek 
tir. Ama öğ retici yan ı  da vard ı r. 
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mistleri bu me ş akkatli yola 	g'rece- 
gimize, bat ı  modellerir ı i Perş embe Pa-
zar ı  ve Tahtakale tabanlar ı na dcianan 
üretim düzenimize uygulama gibi kolay 
yollar ı  arad ı k. Bu yanl ış tan ci^nme-
miz, bu rehvetten silkinmemiz gerekir. 
Toplumumuza kar şı  bunu horçluyuz. 

Bu çabalara girmezsek, bu gündü kör 

dövü ş ünde sorumluluk pay ı n ı n hüyük-

lü ğ ünden kurtulamay ı z. Dogru ku-

ramlar elbette olu ş ur, bizden sonra, 
ama çekilenlerden dolay ı  b'ze ,Ie b , r 

önemli suçlama pay ı  ç ı kar ı l ı r. Bundan 
ku ş kumuz olmas ı n. 
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~na yollanınkr 
önder 

Iniermaional 
1800 Loadstar modeli 
ücdingIN ve 
standard Kamyon 
Nakliyecilikte ba ş ar ı dan ba ş ar ı ya 
koş anları n kamyonudur INTERNATIONAL. Benzersiz 
özellikleri ile yurdumuz yollar ı n ı n Onderidir. 

TEKNIK ÖZELLIKLER:  

Standart 

-6 silindirli, 4 zamanl ı ,üstten 
sübapl ı .135 HP,tam dizel motor 
-165 Itkapasiteli mazot deposu 

-7 ton ta şı ma kapasitesi. 

üç dingilli  
-6 silindirli, 4 zamanl ı .üstten 
sübapl ı .135 HP.tam dizel motor 

-165 

kg 

	mazot deposu 

-4 ayr ı  fren emniyeti 

-8165 kg kapasiteli üçüncü dingil 

-12 ton taşı ma kapasitesi 

TÜRKIYE 
GENEL 

SATICISI 

MOTORLU 4.LEVENT-ISTANBUL 
ARAÇLAR 	Te1:64 49 90-64 49 91-64 49 92-64 00 69 
MARET A.$. TELEX 22 539 Mat tr 

	ile 	 
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Türk Bankac ı lık Sistemi 
(Sorunlar - Öneriler ) 

Tuncay ARTUN 
1•11111111~1111■111 

ürk Ekonomisinin içinde bulundu ğ u ekonomik darbo ğ az ı n baz ı  
nedenlerinin, Türk Mali' Sisteminin (TMS) temelini olu ş turan 

bankac ı l ı k sisteminden kaynakland ığı  ku ş kusuzdur. Türk Bankac ı l ı k 
Sisteminin (TBS) öncelikli sorunlar ı na ve bu sorunlara ili ş kin öneri-
lere geçmeden önce, bu sistemin mali sistem içindeki yerini belirle-
mek, konunun boyutlar ı n ı  ve önemini daha aç ı k bir biçimde ortaya 
koyacakt ı r. 

Bilindi ğ i gibi TMS, parasal arac ı  kurulu ş lar (ticaret bankalar ı , 
T. C. Merkez Bankas ı  ve ihtisas bankalar ı ), parasal olmayan arac ı  
kurulu ş lar (sigorta ve vak ı flar, para yaratmayan bankalar ve kredi 
kooperatifleri) ve menkul k ı ymetler piyasas ı ndan olu ş maktad ı r. Tür-
kiye'de ilk kez yap ı lan bir ara ş t ı rmaya göre, 1975 y ı l ı  sonunda para-
sal arac ı  kurulu ş lar ı n, yani TBS'nin, TMS içindeki önemi % 66,3'tür. 
Bu ,oran, parasal olmayan arac ı  kurulu ş lar aras ı nda bulunan Devlet 
Yat ı r ı m Bankas ı , mevduat toplamayan ihtisas bankalar ı  ve kalk ı n-
ma bankalar ı  ile % 77,7'ye ula ş maktad ı r (1). 

Bir ba ş ka deyi ş le, TBS'nin TMS içindeki pay ı  üçte-ikiden de 
fazlad ı r. Bunun içindir ki TBS'nin öncelikli sorunlar ı n ı  ortaya koy-
mak, Türk Ekonomisinde finansal alt-yap ı y ı  olu ş turan tüm mali sis-
temin öncelikli sorunlar ı  ortaya koymakla; TBS'nin öncelikli so-
runlar ı na çözüm yollar ı  bulmakda yine mali sistemin sorunlar ı na 
çözüm getirmekle özde ş  bir anlam ta şı maktad ı r. 

(1) Kadir Günay, Türk Mali Sisteminin Yap ı s ı , Ankara 1977, s. 8-10'dan aldaran 

Mali Sektör Ara ş t ı rmas ı , Ankara, Ağ ustos-1978. 
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Öncelikli Sorunlar 

1977 y ı l ı  sonunda 118 bin ki ş inin çal ış t ığı  44 bankadan (2) olu-

ş an TBS'nin toplam mevduat ı , T. C. Merkez Bankas ı , kalk ı nma ve 

yat ı r ı m bankalar ı  ve Saz ı  ihtisas bankalar ı  d ışı nda 243,6 milyar TL 

na, toplam kredileri ise 231,4 milyar TL na ula ş m ış t ı r. Geli ş me dü-

zeyi belli bir ekonomik düzen içinde yer alan bu büyüklükteki bir 
sistemin çok çe ş itli sorunlar ı n ı n bulunmas ı  kaç ı n ı lmazd ı r. Bu neden-
le bu sorunlar ı  önem derecelerine göre s ı ralamak, bunlardan han-
gilerinin öncelikli ya da ana sorun oldu ğ unu saptamak gereklidir. 

Kan ı mca TBS'nin öncelikli sorunlar ı , bankac ı l ığı n temel i ş levi 
olan kaynaklar ı n toplanmas ı nda ve yine bu kaynaklar ı n da ğı t ı lma-
s ı ndad ı r. Sistemimizde kaynak yetersizli ğ i ve kaynaklar ı n ki ş iler, 
bölgeler ve sektörler aras ı nda dengesiz bir biçimde da ğı lmas ı  olarak 
ortaya ç ı kan bu iki sorun, TBS'nin ve hatta TMS'nin ana sorunlar ı d ı r. 

Kaynak Yetersizli ğ i 

TBS'nin kaynaklar ı na ve bu kaynaklar ı n son y ı llardaki geli ş imine 
bak ı l ı rsa, kaynak yetersizli ğ inin banka sistemi için gerçekten önemli 
bir sorun durumuna dönü ş tü ğ ü söylenebilir. 

Bilindi ğ i gibi bankalar, özkaynaklar ı ndan çok yabanc ı  kaynakla-
ra dayanarak u ğ ra şı da bulunan parasal kurulu ş lard ı r. Nitekim 1975 
y ı l ı  sonundaki verilere göre TBS'nde kaynaklar ı n yaln ı zca % 4,4'ü 
özkaynak (ödenmi ş  sermaye ve ihtiyat) t ı r. Yabanc ı  kaynaklar ise 

toplam kaynaklar ı n % 95,6's ı n ı  olu ş turmaktad ı r. Toplam kaynaklar 
içinde yabanc ı  kaynak olarak T. C. M. B.'ndan sa ğ lanan reeskont 
ve avans olanaklar ı n ı n önemi % 10,9, mevduat ı n önemi % 81,3, di-
ğ er taahhütler, tahviller ve fonlar ı n önemi de % 3,4'tür. Bu durumda 
toplam banka kaynaklar ı n ı n % 81,3'ünü olu ş turan mevduat üzerin-
de yap ı labilecek bir analiz, kaynak yetersizli ğ i sorununu tüm boyut-
lar ı yla ortaya koyabileçektir. 

TBS'nde toplam mevduat ve dolay ı s ı yla toplam kaynaklar art- 

(2) 1 emisyon bankas ı , 4 kalk ı nma ve yat ı r ı m bankas ı , 8 ihtisas bankas ı , 5 ya-

banc ı  banka ve 26 ticaret bankas ı . 
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maktad ı r ama bu art ış , özellikle 1975-1978 döneminde, iç kaynak-
lardan çok d ış  kaynaklara dayanan bir art ış  niteli ğ ini ta şı maktad ı r. 

1974 y ı l ı  sonunda -99 milyar TL olan konsolide mevduat, içinde 
bulundu ğ umuz y ı l olan 1978'in A ğ ustos ay ı  sonunda 227 milyar TL 
na ula ş m ış t ı r Yani yakla şı k % 130'a ula ş an bir art ış  sözkonusudur. 

Ancak bu art ışı n hemen hemen tamam ı na yak ı n bir k ı sm ı , 1975 y ı -
l ı n ı n ba ş lar ı nda al ı nan bir Karar ile yeniden i ş lerli ğ e kavu ş turulan 
DÇM hesaplar ı ndan ve yurt d ışı ndaki i ş çilerimizin gönderdikleri dö-
vizlerden kaynaklanmaktad ı r. DÇM hesaplar ı n ı n do ğ al olarak tümü-
nün, iş çi dövizlerinin ise dörtte birinin banka sistemine yans ı d ığı n ı n 
varsay ı lmas ı  ile yap ı lacak basit bir hesap, bu yarg ı y ı  doğ rulayacak-
t ı r. 

May ı s 1975-A ğ ustos 1978 döneminde % 90' ı  yurt d ışı nda oturan 
gerçek ve tüzel ki ş ilere (özellikle yabanc ı  bankalara) ait olmak üze-
re TBS'ne yönelen 2,4 milyar dolar DÇM ve ayn ı  dönemde 3,5 mil-
yar dolar olarak sistemimize yönelen i ş çi dövizleri, bankalar ı m ı z ı n 
kaynaklar ı na, ba ş ta bankalar mevduat ı  ve tasarruf mevduat ı  olarak 
yans ı m ış  ve bir k ı sm ı  daha sonra ticari mevduata dönü ş mü ş tür. Bu-
günkü kurdan kar şı l ığı  81,9 milyar TL olan bu tür kaynaklar ve 
«mevduat ı n çarpan etkisi» de dikkate al ı nd ığı nda TBS'nde geçti ğ i-
miz y ı llarda olu ş an 6/0 130'a yak ı n mevduat art ışı n ı n gerçek neden-
leri ortaya ç ı kmaktad ı r. DÇM giri ş lerinin durdu ğ u ve 8 ayl ı k dönem-
de yaln ı zca 539 milyon dolar i ş çi dövizinin geldi ğ i 1978 y ı l ı nda, yine 
ilk 8 ayda konsolide mevduat ı n yaln ı zca % 6,7 oran ı nda (mutlak 
olarak 14,4 milyar TL) artmas ı  da ayn ı  yarg ı y ı  güçlendirmektedir. 

Özetle TBS'nde son y ı llarda sa ğ lanan kaynak art ışı , hemen he-
men tümüyle d ış  kaynakl ı d ı r ve bu olgu, Türkiye'de, iç tasarruflara, 

iç kaynaklara dayanan bir kaynak art ışı n ı n «yok» denilebilecek dü-
zeyde oldu ğ unu anlatmaktad ı r. 

Direkt olarak ekonomimizin içinde bulundu ğ u enflösyonist or-
tamdan, Türk sanayiinin ithal ikamesine yönelik tüketim mallar ı  üre-

ten yap ı s ı ndan ve sonuçta, Türk toplumunun daha geli ş meden bir 
«tüketim toplumu» durumuna dönü ş türülmesinden kaynaklanan bu 

sorunun çözümü son derece güçtür. 

Türkiye'de d ış a ba ğı ml ı  tüketim mal ı  üreten sanayile ş me d ış a 
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ba ğı ml ı  bir ödemeler bilânçosu ortaya ç ı karm ış t ı r; böyle bir bilânço 
aöviz olarak T. C. Hazinesini d ış a ba ğı ml ı  k ı larken dolayl ı  olarak 

TBS'ni de d ış a ba ğı ml ı  k ı lm ış t ı r. 

Ülkemizdeki enflâsyonun ana nedenlerini de bu k ı s ı r-döngünün 

d ışı nda aramak yan ı lt ı c ı d ı r. Yarat ı lan tüketim ekonomisini sürdür-
mek için sa ğ lanan k ı sa vadeli d ış  borçlarla 1978 y ı l ı na kadar döviz 

gereksinmesi «k ı smen» sa ğ lan ı rken emisyon büyük ölçüde döviz 
giri ş ine ba ğ l ı  olarak artm ış  ve bu art ış , 1977 y ı l ı  sonuna kadar sü-

regelen enflâsyonun ana nedeni olmu ş tur. 1978 y ı l ı nda ise art ı k gi-
ri ş i duran d ış  kaynaklardan dolay ı  döviz gereksinmesi sa ğ lanama-
yan sanayi sektörünün üretimindeki azalma ve buna kar şı l ı k tüke-
tim toplumunun talebinin k ı s ı lamamas ı , bu y ı l ı n büyük rakamlara 
ula ş an enflâsyonuna ana nedendir. 

Ülkemizdeki enflâsyonun önemli nedenlerinden biri olan ve ya-
p ı sal bir özelli ğ i bulunan TBS'ndeki iç kaynak yetersizli ğ ini gider-
meye yönelik baz ı  önlemlerin al ı nmas ı na kar şı n, çe ş itli nedenlerle 
ba ş ar ı ya ula şı lamam ış t ı r. 

Bir ekonomide iç kaynaklar ı n, tasarruflar ı n yetersizli ğ i 	kar şı - 
s ı nda ba şvurulacak çözüm yollar ı ndan ilki olan mali de ğ erlerin 
çe ş itlendirilmesi k ı sa dönemde olanaks ı z olup geriye tek çözüm 
olarak bu de ğ erlere yeterli düzeyde .faiz verilmesi kalmaktad ı r. 

Ş ubat 1978'de al ı nan bir Karar ile tasarruf mevduat ı na verilen 
faiz oranlar ı n ı n büyük ölçüde art ı r ı lmas ı na kar şı n bu önlem 

— enflâsyonun, d ış  kaynak gereksinmesi sa ğ lanamayan sanayi 
sektöründeki üretimin dü ş mesi sonucu büyük boyutlara ula ş mas ı n-
dan ve 

— ticaret bankalar ı m ı z ı n «faiz politikas ı »n ı  banka ve sanayi 
sermayesini özendirerek güçlendiren bir araç olarak görme al ış kan-
l ığı ndan vazgeçememelerinden dolay ı  umulan sonuçlar ı  yaratama-
m ış t ı r. 

TBS'nde uzun dönemde iç kaynak yetersizli ğ inin giderilmesi 
büyük ölçüde varolan kaynaklar ı n da ğı l ı m ı ndaki dengesizli ğ in gide-
rilmesine ba ğ l ı d ı r. 
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Kaynaklar ı n Dengesiz Da ğı l ı m ı  

TBS'nin ana sorunu, varolan ve büyük ölçüde Sistem'in d ış a 
ba ğı ml ı  bir duruma dönü ş türülmesiyle art ı r ı labilen kaynaklar ı n 
dengesiz bir biçimde da ğı lmas ı d ı r. Bu dengesizlik, kaynaklar ı n ki ş i-
ler, bölgeler ve sektörler itibariyle da ğı l ı m ı nda sözkonusudur. 

Kaynaklar ı n Ki ş iler Aras ı nda Dengesiz Da ğı l ı m ı  

Kapitalist yoldan kalk ı nma yöntemini benimseyen ve uygula-
yan her ülkede, belli bir evreye ula şı ld ığı nda ortaya ç ı kan gelir den-
gesizlikleri büyük ölçüde Sistem'in özünden do ğ maktad ı r ve bir 
yerde Sistem'in gere ğ idir, onu ya ş atan olgudur. Yarat ı lan ya da 
sa ğ lanan kaynaklar ı n ki ş iler aras ı nda dengesiz bir biçimde da ğı l-
mas ı yla ortaya ç ı kan bu olgu, «sermayenin yo ğ unla ş mas ı  ve mer-
kezileş mesi»ne olanak sa ğ lar. Ku ş kusuz bu durumun do ğ al sonuç-
lar ı ndan biri de böyle bir sistemde tekelci güçlerin olu ş mas ıd ı r. 

ilginç bir özellik olarak Türk Ekonomisi, kapitalizmin rekabetçi 
a şamas ı ndan geçmeden tekelci a ş amas ı na girmi ş tir. 1950 li y ı llar ı n 
ba ş lar ı ndan itibaren izlenen politikayla getirilen her türlü araç, böy-
le bir ekonomik geli ş menin güçlendirilmesini amaçlamaktad ı r. 

1940-1978 dönemi, yine Türkiye'de yarat ı lan banka sermayesi-
nin sanayi sermayesi ile bütünle ş me dönemidir. Son y ı llarda tart ı -
şı lan «TBS'nde yo ğ unla ş ma» ya da «TBS'nde payla şı m sava şı m!» 

denen olgu da sözkonusu bütünle ş me a ş amas ı n ı n sürdü ğ ünü gös-
termektedir. 

Banka ve sanayi sermayesinin bütünle ş mesiyle ortaya ç ı kan 
«mali sermaye», günümüz Türk ekonomisine yön,veren ve varolan 
kaynaklardan «aslan pay ı »n ı  alan bir birliktir. Bu birlik, Türkiye'de 
özenle yarat ı lm ış , olu ş mas ı  için gerekli yasal koş ullar haz ı rlanm ı :- 
t ı r. 

aKn ı mca Türkiye'de mali sermayenin olu ş mas ı na yol açan yl-
sal dayanaklar ı n en önemlisi 1958 y ı l ı nda ç ı kar ı lan Bankalar Kanu-

nu ve bu Kanunun 38 inci maddesidir. Y ı llarca ülkemizde «selekt'f 

kredi politikas ı »n ı n bir arac ı  olarak gösterilen bu madde, bankalara 
sermayelerinin % 25'inden fazlas ı na sahip olduklar ı  i ş tiraklerine, 
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s ı n ı rs ı z kredi açma olana ğı n ı  tan ı yarak banka sermayesi ile sanayi 
sermayesini bütünle ş meye yöneltmi ş  ve bunu büyük ölçüde ge:-- 
çekle ş tirmi ş tir. Bunun sonucu olarak bugün TBS'nde önemli bir yeri 
bulunan 12 özel banka bir sanayi sermayesi grubuyla bütünle ş mi ş  
durumdad ı r. Sistemin do ğ al mant ığı  içinde ele ş tirilmesi güç bir du-
rumdur bu. Çünkü benzer ekonomik sistemi uygulayan her ülke 
ayn ı  evrelerden geçmi ş tir. AET'na üye ülkelerin bankac ı l ı k sistem-
leri incelendi ğ inde görülecektir ki bu ülkelerde sisteme ço ğ unlukla 
birer sanayi grubuyla bütünle ş mi ş  üç-be ş  banka egemendir. Bu ül-
kelerin bir k ı sm ı nda banka-sanayi sermayesi birli ğ i sürerken, bir 
k ı sm ı nda sanayi sermayelerinin sa ğ lanan ola ğ anüstü kârlar ı n so-
nucu olarak mali ba ğı ms ı zl ı k kazand ığı  ve «çok uluslu ortakl ı klar» 
durumuna dönü ş tü ğ ü görülmektedir. 

Bunun içindir ki ülkemizdeki geli ş im, varolan düzenin ilkelerine 
göre ele ş tirilmesi güç bir geli ş imdir. Ama ele ş tirilmesi mutlak ge-
rekli bir yönü var. O da Türkiye'de banka sermayesinin ne tür sa-
nayi ile birle ş ti ğ idir. Örne ğ in bir Banka, çok yerinde denilebilecek 
bir seçimle büyük ölçüde tekstil sanayii ile birle ş ir ve bu alanda 
«tekel» olurken, bir ba ş ka banka gazoz sanayii ile birle ş meyi ye ğ -
lemi ş  ve bu alanda «tekel» olmu ş tur. Varolan ko ş ullarda ele ş tiril-
mesi gereken olgu san ı r ı z buradad ı r. 

Son «Yetki Tasar ı s ı » ile gerçekle ş tirilmek istenen de ğ i ş iklikler-
den biri de Bankalar Kanunu'nun 38 inci maddesini, bankalar ı n Ser-
mayelerinin % 25'inden fazlas ı na sahip olduklar ı  i ş tiraklerine kul-
land ı rabilecekleri kredileri de s ı n ı rlamay ı  amaçlamaktad ı r. Kan ı m-
ca gerçekle ş me olas ı l ığı  bile tart ış mal ı  olan bu tür bir de ğ i ş iklik, 
ne Türkiye'de bankalar ı n payla şı m ı na, ne de mali sermayenin güç-
lenmesini engellemeyemez. Engelleyemedi ğ i gibi y ı llard ı r izlerı 3n 
ekonomik politikan ı n temel felsefesine de ters dü ş er ve dü ş tü ğ ü 

için de do ğ al olarak i ş lemez. i ş letilmez. 

Özetle, TBS'nde kaynaklar ı n ki ş iler aras ı nda dengesiz da ğı l ı m ı  
doğ ald ı r. Sistemin mant ığı  içinde do ğ al olmayan, rekabetçi kapita-
lizmi ya ş amam ış  bir ekonomide, tekelci kapitalizmi rekabetçi kap;- 
talizme dönü ş türme yönündeki e ğ ilimdir. Öyle görünüyor ki bu e ği-
lim, bu sorunun ancak daha ileri bir ekonomik ve sosyal düzene 
geçmekle çözümlenebilece ğ i gerçe ğ ini unutmu ş  durumdad ı r. 
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Kaynaklar ı n Bölgeler Aras ı nda Dengesiz Da ğı l ı m ı  

Türkiye'de bölgeler itibariyle büyük ve çe ş itli dengesizliklerin 
bulundu ğ u yads ı namayacak b ı r olgudur. Bu dengesizliklerden biri 
de kredilerin bölgeler aras ı nda da ğı l ı m ı ndad ı r. 

Tuz 
1977 y ı l ı  sonundaki Türkiye Bankalar Birli ğ i kaynakl ı  verilere 

göre, banka kredilerinin yaln ı zca % 3'ü Do ğ u ve Güney-Do ğ u Ana-

dolu bölgelerinde kulland ı r ı lm ış t ı r. Kredilerin % 34'ü Orta Anadolu, 
Vo 31,8'i Marmara, % 11,6's ı  Akdeniz, % 10,2'si Ege ve % 9,4'ü de 
Karadeniz bölgelerinde kullan ı lm ış t ı r. Ayn ı  y ı l sonunda Doğ u ve 
Güney-Doğ u Anadolu bölgelerinin Türk Bankac ı l ı k Sistemine mev-
duat olarak katk ı lar ı , bu bölgelerin ulusal gelirden ald ı klar ı  pay ı n 
dü ş ük olmas ı na koş ut olarak % 6 dolaylar ı ndad ı r. Özetle ülkemizin 
en az geli ş mi ş  yöreleri TBS'ne kaynak olarak % 6 katk ı da bulunur-
larken kredilerden ancak %3 oran ı nda pay alabilmi ş lerdir. 

Ülkemizde, ula şı m güçlü ğ ü ve alt yap ı  eksikli ğ i gibi özünde i ş -
letme tekni ğ inden ve bir ölçüde de alt yap ı  olanaklar ı n ı n sa ğ lanma-
mas ı ndan kaynaklanan bir e ğ ilimin sonucu olarak Do ğ u ve Güney-
Doğ u Anadolu'da yat ı r ı m yap ı lmamas ı  gibi bir somut gerçek ortaya 
ç ı km ış t ı r. Baz ı  kalk ı nma ve yat ı r ı m bankalar ı n ı n son y ı llardaki ça-
balar ı na ve yine baz ı  çe ş itli özendirici araçlara kar şı n bu bölge!e-
rimizin ekonomik görünümü, hala di ğ er bölgelerimizden çok farkl ı -
d ı r. 

Bu durum, bu bölgelerin ekonomik özellikleri (hayvanc ı l ı k ve 
tar ı m ve bunlara ba ğ l ı  sanayile ş me) dikkate al ı narak Devlet giri ş imi 
ile gerçekle ş tirilecek alt-yap ı  tesisleri ve yat ı r ı mlarla 
Bunlar yap ı lmadan, banka kredilerinin kendili ğ inden bu bölgele e 
yönelmesini beklemek bir yan ı lgadan ba ş ka bir ş ey değ ildir. 

Kaynaklar ı n Sektörel Da ğı l ı m ı ndaki Dengesizlik ve «Aktif Kar-
s ı l ı klar Sistemi» 

Merkez Bankas ı  kaynaklar ı  1977 y ı l ı  verilerine göre, banka kre 
dilerinin % 21,6's ı  tar ı m, % 26,6's ı  sanayi, % 8,1'i d ış  ticaret ve tu-
rizm, % 32,2'si de ticaret sektörlerinde kullan ı lm ış t ı r. Konut, imar ve 
in ş aat kredileri ile mali amaçl ı  kredilerin ise toplam krediler içinde-
ki paylar ı  s ı ras ı yla % 7,8 ve % 3,8'dir. 
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Genel e ğ ilim olarak 1970'li y ı llarda tar ı m ve sanayi sektörleri-
nin toplam krediler içindeki önemi azal ı rken, «da ğı t ı m ve hizmetler» 
sektörü olarak nitelenen ticaret sektörünün önemi artm ış t ı r. 

Önce tar ı ma dayal ı  bir ekonomiye sahip olan ülkemizde tar ı m-
sal kredilerin durumunu de ğ erlendirelim. Tar ı m sektörü 1974 y ı l ı n ı n 
sonunda toplam banka kredilerinden % 25,8 oran ı nda pay al ı rken 
bu oran sürekli olarak azalm ış  ve 1977 y ı l ı n ı n 4 üncü ay ı  sonundaki 
verilere göre % 21,6'ya kadar dü ş mü ş tür. Tar ı m sektörünün ulusal 
gelirimize' olan katk ı s ı  da dikkate al ı nd ığı nda bu oran ı n ne denli 
düş ük oldu ğ u ortaya ç ı kmaktad ı r. Bununla birlikte bu tür oranlar, 
genellikle yüzeysel de ğ erlendirmeler yap ı lmas ı na neden olmakta-
d ı r. Tar ı m sektörünün kredi durumunu gerçekçi bir biçimde de ğ er-
lendirmek ise daha ayr ı nt ı l ı  verileri gerektirmektedir. Ülkemizde he-
men hemen tar ı msal kredi veren tak mali kurulu ş un verilerine göre 
bu bankaca verilen 68 milyar Lira krediden küçük üretici ve köylü-
nün ald ığı  pay yaln ı zca 5 milyar TL dir. Ve bu tutar, yine bu Ban-
ka'n ı n 23 milyar TL. olan gerçek tar ı msal kredilerinin yaln ı zca % 
21,6 s ı d ı r. Bu banka taraf ı ndan verilen kredilerin 11 milyar TL. n ı n 

ise ticari amaçl ı  oldu ğ u belirtilmi ş tir. Ayr ı nt ı l ı  veriler böyleyken, ta-

r ı m sektörünün en önemli sorunlar ı  olan verimsizli ğ i ve tefecili ğ i 

ortadan kald ı rmak kan ı m ı zca olanaks ı zd ı r. 

Sanayi sektörünün TBS'nden ald ığı  kredileri özetle de ğ erlendir• 
mek için önce bir gerçe ğ i yinelemek gerekiyor. Tüm çabalara kar-
şı n, Türkiye'de y ı llard ı r desteklenen ithal ikamesine yönelik tüke-
tim mallar ı  üreten sanayii nedense (l) bir türlü ara ve yat ı r ı m mal-

lar ı  üreten sanayiyi olu ş turamam ış t ı r. Böyle olunca da 1977 Nisan'- 
ı nda toplam kredilerden % 26 dolay ı nda pay alan sanayi sektörün-
de as ı l olarak tüketim mallar ı  üreten sanayi finanse edilmi ş tir. 

Ticaret sektörünün toplam kredilerden ald ığı  pay ise giderek 

artm ış , 1977 y ı l ı nda % 32,2'ye ula ş m ış t ı r. 1974 y ı l ı nda bu sektörün 
pay ı  % 29 iken 1977 y ı l ı nda böyle bir düzeye ula şı lmas ı , Banka sis-
teminde son y ı llardaki kaynak art ışı n ı n en önemli nedeni olan DÇM 
hesaplar ı n ı n tümüyle olmasa da ticaret sektörüne kredi olarak yö-
neldi ğ ini göstermektedir. 

Kredilerin sektörel da ğı l ı m ı  konusunda neler yap ı labilir ve var-
olan kredi düzeni nas ı l değ i ş tirilebitir sorusu ise kolayl ı kla yan ı tta- 
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nabilecek bir soru de ğ ildir. Çünkü finansal alt-yap ı n ı n önemli bir 
öğ esi olan TBS'ndeki kred düzenini tümüyle de ğ i ş tirmek, temeldeki 
bezuk üretim yap ı s ı n ı  ve üretim-bölü ş üm ili ş kilerini de ğ i ş tirmeden 
olanaks ı zd ı r. Ancak bu demek de ğ ildir ki k ı sa dönemde baz ı  önlem-
ler al ı namaz. Ba ş ar ı  olas ı l ığı  tart ış mal ı  olmakla birlikte bu tür ön-
lemler de al ı nabilir. Kan ı m ı z•a bu önlemler as ı l olark ihtisas ban-
kalar ı n ı n gerçek i ş levlerini yerine getirmelerine ve banka kredileri-
nin as ı l olarak ticaret sektörü yerine gerçek anlamda sanayile ş me• 

yi öngören sanayi sektörünü ve büyük bir kredi gereksinimi bulu-

nan tar ı m sektörünü finanse etmeye yönelik olmal ı d ı r. 

Merkez Bankas ı 'n ı n çe ş itli uygulamalar ı na (orta vadeli kredi, 
sanayi ürünleri ihracat ı n ı n finansman ı  gibi) kar şı n kredi düzeninin 

değ i ş memesi, bu düzenin temel ç ı k ış  noktas ı  olan kârl ı l ı klar ı  etki-
lememesinden dolay ı d ı r. Bu nedenle al ı nacak yeni önlemlerin amaç-
lar ı n ı n gerçekle ş me olas ı l ığı , büyük ölçüde bu önlemlerin banka-
lar ı n kârl ı l ı klarm ı  etkilemesine ba ğ l ı d ı r. 

Banka kredilerinin ülkemizin ç ı karlar ı na uygun bir biçimde sek-

törel da ğı l ı m ı n ı  sa ğ lamak için uygulanmas ı  gereken yöntem, baz ı  
Avrupa ülkelerinde de uygulanan ve ba ş ar ı l ı  olan «Aktif Kar şı l ı klar 

Sistemi» ya da daha özel olarak «Kredi Kar şı l ı klar ı  Sistemi»dir. Bu 
sistem banka aktiflerinin (kredilerinin) finanse edilmesi istenen 
sektörlere göre kar şı l ığ a tâbi tutulmas ı n ı  ve bu kar şı l ı klar ı n T. C. 

Merkez Bankas ı 'nda selektif bir kredi politikas ı n ı n kaynaklar ı  ola-

rak toplanmas ı n ı  amaçlamaktad ı r. 

Bu sistemde yap ı lmas ı  gereken, banka kredilerini kullan ı ld ı kla-

r ı  sektörlere göre kar şı l ığ a tâbi tutmaktan ibarettir. Ülkemizin ko-

ş ullar ı na ve de ğ i ş en ekonomik gerçeklerine göre sanayi sektörüne 
kulland ı r ı lan krediler hiç kar şı l ığ a tâbi tutulmazken ya da tüketim, 
ara mal ı  ve yat ı r ı m mal ı  üreten sanayi için örne ğ in % 0 ile % 5 ara-
s ı nda kar şı l ığ a tâbi tutulurken, ticaret sektörüne kulland ı r ı lan kre-

diler için kar şı l ı k örne ğ in % 20 olarak saptanabilir. Bu kar şı l ı klar ı n 

aynen mevduat munzam kar şı bklar ı nda oldu ğ u gibi her ay sonun 
da gerçekle ş en rakamlara göre Merkez Bankas ı 'na yat ı r ı lmas ı  ve 
bu Banka'da biriken kar şı l ı klar ı n Devlet taraf ı ndan finanse edilme-
si istenen alanlara yöneltilmesi sa ğ lanabilir. 

Doğ ald ı r ki T. C. Ziraat Bankas ı , Denizcilik Bankas ı , T. Halk 
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Bankas ı , Etibank ve Sümerbank gibi özel amaçl ı  bankalar için bu 
sistem salt her bankan ı n özel amac ı na göre uygulanmal ı , bu ban-
kalar ı n özel amaç d ışı  kredileri oldukça yüksek (% 100'e kadar ç ı -
kabilen) kar şı l ığ a töbi olmal ı d ı r. TBS'nin en önemli sorunlar ı ndan 
biri olan «özel amaçl ı » ihtisas bankalar ı n ı n etkinli ğ i böyle bir ön-
lemle sa ğ lanabilir. Bunun d ışı nda baz ı  özel amaçl ı  bankalar ı n (De-
nizcilik Bankas ı , Etibank, Sümerbank) içinde bulunduklar ı  çok u ğ -
ra şı l ı  kurulu ş lar ı n bünyelerinden ç ı kar ı larak ba ğı ms ı z ortakl ı klar 
durumuna dönü ş türülmeleri ve salt özel amaçlar ı  çerçevesinde u ğ -
ra şı  gösteren bir yönetime kavu ş turulmalar ı  mutlak gereklidir. Bu 
iki önlem özel amaçl ı  bankalar ı n etkinliklerinin sa ğ lanmas ı  için al ı n-
mas ı  gereken önlemlerdir ve bunlar al ı nmad ı kça bu bankalardan 
i ş levlerini yerine getirmelerini beklemek olanaks ı zd ı r. 

Yukar ı da özetlenen sistem özünde «kredi kar şı l ı klar ı  sistemi» 
dir. Ancak biz bu sitemin kapsam ı n ı n daha da geni ş letilmesi ve ban-
kalar ı n tasfiye olunacak alacaklar ı  ile i ş tiraklerini de içerecek bir 
biçimde «aktif kar şı l ı klar sistemi» olarak uygulanmas ı  gerekti ğ i dü-
ş üncesindeyiz. Günümüz ko ş ullar ı nda banka ve sanayi sermayesi-
nin bütünleş mesi ancak bu tür bir sistemle yönlendirilebilir. 

Aktif kar şı l ı klar sisteminin ba ş ar ı l ı  olma ş ans ı n ı n ne oldu ğ u ise 
ku ş kusuz sorulmas ı  gereken bir sorudur. Böyle bir sistemin ba ş a-
r ı l ı  olmas ı n ı  engelleyen bir çok nedenin bulundu ğ u söylenebilir. 

Örne ğ in bunlardan biri, belki de en önemlisi, bankalardan kredi 
kullanan kiş ilerin gerçek u ğ ra şı  alanlar ı n ı n nas ı l saptanaca ğı d ı r. Bir 
kredi mü ş terisinin hem sanayi hem de ticaret sektöründe u ğ ra şı  
göstermesi durumunda, al ı nan kredinin hangi alanda kullan ı ld ığı n ı  
bankalar ı n ve bankalar ı  deentleyenlerin bilmeleri genellikle olanak-
s ı zd ı r. Bu sorunu çözümlemek için Türkiye'de bankalar ı n denetimin-
den sorumlu olan ki ş ilerin, Bankalar Yeminli Murak ı plar ı n ı n yetki-
lerinin art ı r ı lmas ı  ve Bankalar Yeminli Murak ı plar ı na bankalardan 
kredi kullanan firmalar üzerine de denetleme yapma yetkisinin veril-
mesi kesinlikle gereklidir. Bu konuyla iligili bir di ğ er düzenleme de 
bankalar ı n bu sistemin yürütülmesi s ı ras ı ndaki sorumluluklanrıı n 
tutarl ı  yapt ı r ı mlara ba ğ lanmas ı  olmal ı d ı r. Bankalar ı n yan ı s ı ra kredi 

kullanan ki ş iler de kredilerin kullan ı l ış  alanlar ı na ili ş kin yanl ış  be-
yanlardan sorumlu olmal ı  ve bu sorumluluklar etkili yapt ı r ı mlara 
bağ lanmal ı d ı r. 
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TBS'nde «aktif kar şı l ı klar sistemi»nin ba ş ar ı l ı  olmas ı n ı  engel-
leyebilecek bir neden de bankalar ı m ı z ı n mü ş terilerine açt ı klar ı  kre-
dilerin bir k ı sm ı n ı  kulland ı rmayarak bloke etmeleri yönündeki e ğ i-
limleridir. «Aktif kar şı l ı klar sistemi» ile birlikte mevduat blokaj ı  o-
ranlar ı n ı n artmas ı , ku ş kusuz bu sistemin ba ş ar ı l ı  olma ş ans ı n ı  bü-
yük ölçüde azaltabilir. Bu nedenle bu tür e ğ ilimlerin tümüyle gide-
rilmesine yönelik olmak üzere, 2279 say ı l ı  Ödünç Para Verme İş leri 
Kanunu'ndaki hükümlerin ve yapt ı r ı mlar ı n yeniden düzenlenmesi ve 
uygulaman ı n etkin bir biçimde denetimine yönelik çabalar ı n sürdü-
rülmesi gerekir. 
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Endüstrimizin, ya ş ,gnt ı m ı z ı n 

en Cı nenı li bölümlerinde 
önemi giderek artan, 
teknolojik alanda öncülü ğ ü 
ilke bilen, içerde ve d ış arda 
devle ş en sat ış  grafi ğ iyle, 
ulusal ekonomiye katk ı da 
bulunan güçlü kurulu ş ... 

su ve gaz borular ı  - sanayi 
borular ı  - profil borular -
elektrik borular ı  - paslan-
maz çelik bor ıllar - yass ı  
çelik ürünler - düz ve oluklu 
galvanizli saçlar. 
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Peru 
Diz 

Çöküyor 

Çeviren : OYA ENÇ 

1968 y ı l ı n ı n ekim ay ı nda 
Peru'da gerçekle ş ti-

rilen askeri darbe ve onu izle-
yen yönetim ekonomik ve sos-
yal çalkant ı lar içinde olan ül-
keyi ciddi bir ç ı kmaza sokmu ş -
tur. 

1979 senesi ba şı nda politik 
kurulu ş lar ı n ve fazlas ıyla bö-
lünmü ş  olan sol sendikalar ı n 
ba ş latt ı klar ı  genel grev, IMF'in 
empoze etti ğ i ve General Per-
mudez Hükümetinin kabul et-
mek zorunda kald ığı  mali ve e-
konomik kalk ı nma plan ı na kar-
şı  bir direni ş  mahiyetindedir. 
Genel grev tüm ülkede etkili bir 
ş ekilde sürdürülmü ş , tüm faali-
yetlerde yava ş larna görülmü ş -
tür. 

Peru, dünyan ı n önde gelen 
borçlu devletlerinden biridir. 
Peru'nun d ış  borçlar ı  toplam ı  8 
milyar 600 milyon $ dolay ı nda-

d ı r. 1 milyar 400 milyon $' ı n 

1979 y ı l ı nda ödenmesi gerek-
mektedir. Bu rakam da 1978 y ı -
l ı  itibariyle ülkenin ihracat ge-
lirinin % 67.8'ine tekabül et-
mektedir. 

Bu durum kar şı s ı nda hükü-
met mali krizi atlatmak ama-
c ı yla IMF ile görüşmelere ba ş -
lam ış  ve 1978 y ı l ı  sonlar ı nda 
borç ödemeleri ile ilgili olarak 
mali bir anla ş maya varm ış  ve 
IMF'in «kemerleri s ı kma politi-
kas ı n ı » kabul etmek zorunda 
kalm ış t ı r. Oysa general Ber-
mudez «IMF'i ana kronik bir 
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kurulu ş  olarak gördü ğ ünü ve 
bu kurumun sadece matema-
tiksel ekonomiyi manipule etti-
ğ ini belirtmi ş ti. 

IMF ile var ı lan anla ş ma 
gere ğ ince ilk partide Peru, 1979 
senesinin hesaplar ı n ı  kapat-
mak için 300 milyon $ stand-by 
kredisi sa ğ lam ış t ı r. Daha sonra 
200'de-n fazla yabanc ı  banka, 
Sovyet Rusya ve birçok Avru-
pa ve Latin Amerika ülkelerin-
den prensip itibariyle 1 milyar 
367 milyon borç almay ı  sa ğ -
lam ış t ı r, Öte yandan 568 mil-
yon $'l ı k bir borcun ertelenme-
si için Paris Klübü üyesi 14 ül-
ke ile anla ş maya var ı lm ış t ı r. 

General Alvarado taraf ı n-
dan ba ş lat ı lan ilerici hareket-
ten 10 sene sonra, birçok 3'ün-
cü dünya ülkelerinde oldu ğ ., 
gibi, Peru IMF karşı s ı nda diz 
çökmek zorunda kalmaktad ı r. 

Askeri yönetim 1980'lerde 
idareyi sivil yönetime devret-
me karar ı  alm ış t ı r. Haziran 1978 
de bir Kurucu Meclis seçilmi ş -
tir, APRA isimli siyasal parti en 
önemli parti olmakla beraber, 
% 30 oran ı nda oy ile sol ülke-
nin siyasal hayat ı nda önemli 
bir yer tutmaya ba ş lam ış t ı r. 

Sol'da yer alan kurulu ş lar 
tek tarafl ı  monatoryum (borç  

ertelenmesi) den bahsederken 
uluslararas ı  kurulu ş lara boyun 

eğ ilmesinden ş ikayetçidirler. Ye 

ni kredi sa ğ lanmas ı  ve borç ö-
demelerinin geciktirilmesi eko-
nomiye pahal ı ya mal olacakt ı r. 
Bu tür reçeteler daha önceleri 

Arjantin ve ş iirde çok kez uy-

gulanm ış t ı r. 

Bütçe aç ığı n ı  kapatabilme-

si için Peru Hükümetinden üc-
ret art ış lar ı n ı n s ı n ı rland ı r ı lmas, ı  
K İ T'lere subvansiyonun kesil-
mesi ve kamu sektörüne ait 
kurulu ş larda, üretilen mal ve 
hizmetlerin fiyatlar ı n ı n ayarlan-

mas ı  istenmektedir. Nitekim bu 

fiyatlar 1978 y ı l ı  sonlar ı nda ö-

nemli art ış lara u ğ ram ış t ı r. Ör-

ne ğ in ula ş t ı rma sektöründe fi-
yatlar % 100 artarken ücretler 
sadece % 28 oran ı nda artm ış   
t ı r. Be ş  sene de Peru halk ı n ı n 
sat ı n alma gücü % 40 oran ı nda 
dü ş mü ş tür. Kamu sektörü büt-
çesinde k ı s ı nt ı  ise istihdam so-
rununu bir kat daha a ğı rla ş t ı ra-
cakt ı r. 30 bin işgücü ortadan 
kald ı r ı lacakt ı r en az ı ndan. Ö-
demeler dengesindeki aç ığı  ka-
pat ı p yeniden kurabilmek için 
Maliye Bakan ı  ekonomide di-
namizm program ı n ı  aç ı klam ış -
t ı r. Özel sektöre öncelik tan ı n-
maktad ı r. Ayr ı ca geleneksel ih-
raç ürünleri d ışı ndaki ürünler 
sanayine yönelinmesi amaçlan- 
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m ış  ve bu konuda özel sektör 
ve yabanc ı  sermayenin etkinli-
ğ ine güvenilmektedir. Maliye 
Bakan ı  bu aç ı klamay ı  yaparken 
1982 y ı l ı nda özel sektörün eko-
nomik hayattaki pay ı n ı n % 60'a 
u!a ş mas ı n ı  temenni etmi ş tir. 

Gelir da ğı l ı m ı ndaki denge-
sizlik, giderek büyüyen i ş sizlik 
oran ı , büyük boyutlara ula ş an 
köyden kente göç Peru'yu her  

an patlamaya haz ı r bir dinamit 
deposuna çevirmi ş tir. 

Peru'daki mevcut hükümet, 
ABD'niri bask ı s ı  ile yava ş  yava ş  
idareyi sivillere devretme ka-
rar ı  alm ış t ı r. Ancak, 1980'lere 
kadar bu devri-teslimin ülke 
zarara u ğ ramayacak ş ekilde 
gerçekle ş tirilebilmesi ş üpheli - 
dir. 

Le Monde, Per ş embe 10 Ocak 
say ı s ı , Ba ş  yaz ı s ı  
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İlki 
MIMAINE ►  
Sanayii Kollektif Ş irketi 

MEHMET NALBANT VE ORTAĞ I 

— Teksa Döş emelik Ve Perdelik Kadifeleri 

— Metsaş  perdelikleri ve Saçaklar ı  

— Portatif piknik eşyalar ı , Kamp ve Dağ  çad ı rlar ı , Portatif Gardrop, 
ş emsiye 

— Kamyon, Kamyonet örtüleri, otomobil d ış  K ı l ıflar ı , Balkon ve pazar 
Tenteleri 

— Her Cins Branda ve Tentelik Kuma ş  imalat ı  ve boya - apre i ş leri 

— 3 Metre eninde Dekora, Evore perdelikler ve Brade Tül çe ş itleri 
Her model perde dikilir ve yerine Monte edilir 

MAĞ AZA : İ .M.Q. 1 Blok No. 1303 
Unkapan ı  - İ ST. 	Tel : 27 33 05 

FABR İ KA : Topçular Cicoz yolu Ferhat 
Pa ş a Gad. No. 8/A Tel : 76 01 12 
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ÜLKE 

EKONOM İ LER İ  
Haz ı rlayan : Ayla SANATKAR M. Sc. 

H İ ND İ STAN 

Yüzölçümü (km2) 1,25 milyon 

Nüfus (1977 tahmin) 620 milyon 

Y ı ll ı k art ış  h ı z ı  (%) 1,8 

* Politik Durum : 

1977 y ı l ı  Mart ay ı nda yap ı lan seçimler sonucunda be ş  parti bir 
araya gelerek milli koalisyon (Janata) olu ş turmu ş lard ı r. 
Desai bu yeni kablney ş  Ba ş bakan olarak atanm ış t ı r. Ayn ı  y ı l ı n Ma-
y ı s ay ı nda koalisyonu olu ş turan be ş  parti birle ş erek Janata partisini 
kurmu ş lar ve partinin Genel Ba ş kanl ığı na Chandrasekhar' ı  getirmi ş -
lerdir. 

* Ekonomik Durum : 

1977/78 y ı l ı n ı  simgeleyen en önemli özellik, ekonomik büyüme-
yi önleyen engellerin ortadan kald ı r ı lmas ı  olmu ş tur. Oysa geçmi ş  
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y ı llarda, g ı da maddeleri ve döviz sorunu hükümetin öncelikle ilgilen-
mesi gereken sorunlar olarak ortaya ç ı k ı yordu. 

Resmi fakat geçici rakamlara göre, toplam üretimdeki art ış  1977 
y ı l ı  boyunca ortalama % 5 civar ı nda gerçekle ş mi ş tir. Oysa bu oran 
1976/77 döneminde % 3 olarak gerçekle ş mi ş ti. Bu olgu son y ı llarda 

gözlenen en olumlu geli ş me olarak kabul edilmektedir. 

Bu geli ş me tar ı msal üretimde, hava ko ş ullar ı n ı n iyi gitmesi ne-
deniyle, izlenen art ış tan kaynaklanm ış t ı r. Tar ı msal üretim 1977/78 
döneminde 120 milyon ton civar ı nda gerçekle ş mi ş tir. Bu miktar 1976 
1977'ye göre 10 milyon ton daha fazla olup hemen hemen 1975/76 
döneminin rekor say ı labilecek düzeyine eri ş mi ş tir. 

Tar ı msal üretim, hava ko ş ullar ı na ba ğ l ı  olma özelli ğ ini sürdür-

mekte beraber son y ı llarda bunun önemini azalt ı c ı  önlemlere ba ş  
vuruluyor. Özellikle, yüksek verimli, de ğ i ş ik kaliteli tohum kullan ı la-
rak ekim yap ı lan alanlar ço ğ alt ı l ı yor. Son iki y ı lda söz konusu alan-
icr 7,5 milyon hektardan 34,5 milyon hektara yülcselrni ş tir. Ayr ı ca. 
sulama potansiyeli 47 milyon hektara yay ı lm ış  (toplam ekilebilir 

1 
alanlar ı n % 30'u) gübre tüketimi 3 milyon tondan (1975/76), 4 - 

4 
milyon tona (1977/78) yükselmi ş tir. Tar ı msal üretimde gözlenen bir 
di ğ er olumlu geli ş me ise s ı nai ürün üretiminde ortaya ç ı kan art ış t ı r. 
(Tablo : 1) 

(Tablo : 1) 
TARIMSAL ÜRET İ M 

(Milyon ton) 

1974 1975 1976 1977 1978* 

Pirinç 44,1 39,3 48,7 42,8 48 
Bu ğ day 21,8 24,1 28,9 29,1 30 
Di ğ er Hububat 104,7 99,8 121,0 111,6 120 
Ya ğ l ı  tohumlar 8,9 8,5 9,9 7,8 - 
Sekerkam ışı  14,4 14,7 14,4 15,8 - 
Pamuk (milyon balya) 6,3 7,2 6,0 5,8 6,4 
Jüt (milyon balya) 7,7 5,8 5,9 7,1 6,9 

* Geçici Rakamlar 
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Kurakl ı k ve siklonun olumsuz etkilerine ra ğ men pamuk üreti-
minin 1977 y ı l ı nda % 10 art ış  gösterdi ğ i bildirilmektedir. An ı lan y ı l 
içinde ş eker üretiminde art ış  izlenirken, tütün ve jüt üretiminde bir 
önceki y ı la göre azalma olmu ş tur. Fakat tüm bu olumlu geli ş melere 
ra ğ men yetkililer, bir çok s ı nai ürün üretiminin durgun bir seyir iz-
ledi ğ ine, baz ı lar ı n ı n ise çok yava ş  artt ığı na de ğ inerek gelecek için 
duyduklar ı  ku ş kuyu ortaya koymaktad ı rlar. 

Tar ı m kesimindeki bu olumlu geli ş meye ra ğ men s ı nai üretimde 
1975/76 ve 1976/77 y ı l ı nda izlenen olumlu geli ş menin 1977/78'de 
sa ğ lanamad ığı  belirtilmektedir (Tablo : 2). 

(Tablo : 2) 

SINA İ  ÜRET İ M 

Y ı llar 1970=100 Değ iş im ( 0/0) 

1971 104,2 + 	4,2 
1972 110,2 -l- 	5 ,8  
1973 112,0 -1- 	1,6 

1974 114,3 + 	2,1 

1975 119,7 -I- 	4,7 

1976 132,4 -I- 	10,6 
1977 (Ocak/Ekim) 139,1 + 	6,3 

Sanayi sektöründeki bu gerileme, elektrik üretiminin yetersizli ğ i-

ne, imalat sanayinin büyük bir bölümünün 1976/77 yeterli art ışı n sa ğ -
lanamad ığı  tar ı msal ürünlere ba ğ l ı l ığı na ve reel milli gelirdeki art ış  
h ı z ı n ı n yava ş  olmas ı na ba'ğ lanmaktad ır. 

Hindistan'da ekonomik büyüme h ı z ı n ı  olumsuz yönde etkileyen 

faktörlerden biri de 1976/77'de daha da belirginle ş en yüksek fiyat 

art ış lar ı d ı r. Yeni hükümet fiyat art ış lar ı n ı  önleme gayesiyle önlem-

lere ba şvurmu ş  bu amaçla ülke ekonomisi aç ı s ı ndan gerekli malla-

r ı n ithaline, Hükümetin stok etmi ş  bulundu ğ u mallar ı n ihrac ı na h ı z 

vermi ş  ve para-kredi -politikas ı n ı  s ı k ı  bir ş ekilde denetimi alt ı na al-
m ış t ı r. Bu önlemler sonucunda 1977/78 döneminde, toptan e şya fi-

yatlar ı  = 1,5 oran ı nda dü ş müş tür. 
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* D ış  Ticaret 

D ış  ticarette izlenen olumlu geli ş me ihracat ı n ortalamadan ÇOK 

artmas ı na ba ğ lanmaktad ı r. 1976/77 döneminde = 27 artan ihracat 
1977/78 döneminin ilk aylar ı nda = 10,5 artm ış t ı r (Tablo 3). 

(Tablo 3) 

IHRACAT 

(Milyon Rs) 

1976/77 Pay (%) Değ iş im (94) 

Teknik Malzeme 5,544 11 1- 	34 
Pamuk ipli ğ i 5,380 10 -; 	54 
El 	İş leri 4,024 8 + 	60 
Çay 2,929 6 -1- 	24 
Demir-Çelik 2,830 6 -I- 316 
Deri ve Deri Mamulleri 2,635 5 -I- 	31 
Demir Cevheri 2,385 5 -I- 	12 
Küspe 2,238 4 -1- 	132 
Jüt 2,008 4 — 20 
Bal ı k ve Deniz Ürünleri 1,803 3 -l- 	42 
Ş eker 1,481 3 -- 	69 
Kahve 1,141 2 -I- 	71 
Kimyasal Maddeler 1,091 2 -I- 	28 
Di ğ erleri 15,945 31 -F 	31 

TOPLAM 51,434 100 -F 	27 

ihracattaki art ış a karşı l ı k, ithalat 1976/77'de % 4 azalm ış  vz 
geçen y ı l ı n ilk sekiz ay ı nda da ı l ı ml ı  bir ölçüde artm ış t ı r (Tablo 4). 
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(Tablo 4) 

ITHALAT 

(Milyon Rs) 

1976/77 Pay N Değ iş im 

Petrol ve Petrol Ürünleri 14,121 28 + 	15 
Sermaye Mallar ı  10,078 20 -I- 	4 
G ı da Maddeleri 8,786 17 — 35 

Metal 3,795 7 — 8 
Gübre 2,612 5 + 	56 
Kimyasal Maddeler 1,372 3 + 	12 
Pamuk 1,295 3 + 359 
Hayvansal ve Bitkisel Ya ğ lar 1,180 2 + 594 
Ka ğı t ve Ka ğı t Mamulleri 622 1 4- 	8 
Yün 263 1 -I- 	1 
Di ğ erleri 6,620 13 + 	39 

TOPLAM 50,744 100 — 	4 

Toplam ithalattaki bu k ı smi kararl ı l ı k onun yap ı s ı ndaki önemli 

değ i ş imleri özellikle g ı da mallar ı  sat ı n al ı m ı ndaki dramatik dü ş ü ş ü 
maskelemektedir. Buna kar şı l ı k iç üretim azl ığı  pamuk, hayvansal 
ve bitkisel ya ğ  ithalini fazlala ş t ı rm ış t ı r. Ülke içi gübre kullan ı m ı n ı n 

artmas ı  bu mal ı n ithalini de önemli ölçüde art ı rm ış t ı r. ilgililer, plas-
tik ile makina ve teçhizat ithalat ı ndaki art ışı  da kayda de ğ er bul-
maktad ı rlar. 1976/77'de 0,/0 15 dolaylar ı nda artan petrol ithalat ı n ı n 

1977/78'de de ayn ı  oranda artmas ı  beklenmektedir. 
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35. KuruluşYılinda 
STÜRK GRUBU 

Transtürk Holding iştiraklerinin toplam öz varhğı : 
(Sermaye+ İ htiyatlar) 

1 milyar 71 milyon lira 
(1977 y ı l ı  kârlar ı  dahil edilmemi ş tir.) 

Bu öz varlık içinde Transtürk Holding'in pay ı : 

533 milyon lira (°/49.70) 

Transtürk Holding iştiraklerinin 1977 y ılı  toplam cirosu: 

4 milyar 851 milyon lira 
(Grubumuzun temsilcisi bulundu ğ u d ış  ülkelerdeki firmalar ı n, resmi ve 

özel sektörle gerçekle ş tirdi ğ i cirolar bu tutarlara dahil de ğ ildir.) 

Transtürk Holding iştiraklerinin 1977 y ı l ı  toplam Un : 

411 milyon lira 
1977 Faaliyetleri sonucu tahakkuk eden Kurumlar ve GelirVergisi 

235 milyon lira  
1977/1978 Dönemi ihracat tutar ı  : 

512 milyon lira 
(Yukardaki tutam 213 milyonu direkt, 229 milyon liral ı k bölümü ise komisyonlu ihracatlardan 

olu ş maktad ı r. ihracat tutar ı  1 Mart 1978 tarihinden evvelki döviz kurlar ı ne göre hesaplanm ış t ı r.) 

Transtürk Grubunda çal ış an eleman sayısı : 

5195 kiş i 
Transtürk Holding'in ortak say ısı  (yaklaşı k): 

6 000 kişi 
TRANsıü'RK 
HOLDiNG 
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TURK İ YE 	• 

GARANTI 
BANKASI 

"Birde  
Garanti Bankasında 

hesap açın ! " 

"Yeni bir hesap... yeni bir garanti" 
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PLASTIK BOYA 
nnıza kanat gersin... 

Korusun duvarlar ı nı n 
o emsalsiz gücüyle ÇBS Plâsti k... 

Aman vermesin zamana ve 
onun y ı prat ı c ı  etkilerine... 

Duvarlar ı n ı z en renkli 
en gösteri şli, en güzel 

günlerini ya şasin 
ÇBS Plâstik'in koruyucu 
kanallar ı  alt ı nda... 
ÇBS Plâstik ile mutlu olsun 
duvarlann ı z, mutlu olun siz 
ve yuvam... 

duvarlann ız yıllara gi5gas 

ıı . —••• ••• 
BOYA-K İ MYA SANAY İı  
vs TICARETI A.Ş . 

Karaktty, Karde ş im Sok. No.44/3 Istanbul 
Telefon: 43 49 55 
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DERGISI 

iktisatç ı lar Dünyas ı  

Büyük İ ktisatç ı lar ı  

Tan ıyal ı m : 

Prof Dr. Edmond Malinvaud 

ve «Temel De ğ i ş mez» ( 4 ) 

Prof. Dr. J. ATTALi 

(IX. Paris Üniversitesi 
ve Politeknik Okulu) 

11111111~1~11•1111•11111~111111111 

P rof. Dr. Edmond Malinvaud 
2. Dünya Sava şı ndan bu ya- 

na Frans ı z iktisat biliminin gös-
terdi ğ i geli ş melerin hem bir 
aynas ı , hem de bir sonucu ola-
rak nitelendirilir. Temel e ğ itimi 
mühendislik olan Malinvaud, 
iktisat dünyas ı na, hangi politik 
sistem söz konusu olursa ol-
sun, bir ekonominin hiç de ğ i ş -
meyecek temel strüktürünü ve 
ba ğı ms ı z bir iktisat bilimine ye-
ni bir bilimsel temeli arayarak 

'cek ba şı na büyük bir yaln ı zl ı k 

içinde girdi ve bunu yaparken 
de kavramlar ı n matematiksel 
formalizasyonunu ve genel bir 
ku ş kuculu ğ u kendine ba ş l ı ca 

araç edindi. 

Günümüzde ise bu yaln ı z 
insan, egemen dü ş üncenin geo-
metrik merkezi oldu: iktisadi İ r-
delemeler ve istatistik Ulusal 
Enstitüsü Ba ş kan ı , Toplumsal 
Bilimler Yüksek İ rdelemeler O-

kulu hocas ı  ve bir s ı ra kuram-
sal iktisat semineri yöneticisi 
olarak, bir yandan pek çok ik-
tisatç ı n ı n yeti ş mesine ve hükü-
metlerin ald ığı  ekonomik karar-
:ar ı n bilimsel yönden temellen-
dirilmesine ve ayd ı nlat ı lrnas ı na 
çal ışı larak, di ğ er yandan ulus-
lararas ı  kongrelerin yönetimine 
koş turarak, hem yönetsel hem 
de bilimsel i ş levlerini birlikte 
:;oruyarak tüm iktisat biliminin 
üstünde bir güna ş  gibi ışı makta-
d ı r. 

Malinvaud'ya göre, iktisat 
bilimi, tutarl ı  ve soyut modeller-
den olu ş an ba ğı ms ı z ve saf bir 
bilimdir. Fizik bilimi ne denli 

(*) «Temel De ğ i ş meni frans ı zca «in-

variant fondamental» kar şı l ığı  kul-

lan ı yoruz. (Ç. N). 
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İ  K T İ  S A T 

objektif ise iktisat da o denli 
objektif olmal ı d ı r. Örne ğ in eko-
nominin dinamiğ inin matematik 
formalizasyonu yap ı lamad ığı  
sürece iktisadi büyümenin çö-
zümlemesini yapman ı n ne ola-
na ğı  ne de anlam ı  vard ı r. 

Ayn ı  biçimde, iktisatç ı  da, 
Malinavud'ya göre, bilimin', var-
sayd ığı  ve önerdi ğ i toplum tipi 
ne olursa olsun her kuram ı n zo-
runlu biçimi olan matematik bir 
söylev olarak dü ş ünmelidir: K ı -
saca, bilim, formalize edilmi ş  
kavramlar setine ve bu kavram-
lardan ç ı kan modellere indir 
genmektedir. Bu belki az, ama 
ayn ı  zamanda da çok ş ey de-
mektir. Çünkü kuramsal ayg ı t 
daki hiç bir ş ey, gerçe ğ in şu ya 
da bu tür politik çözümlemesini 
çürütücü nitelik ta şı maz. İ kti-

satç ı , her türlü de ğ er yargis ı n-

dan ve politik angajmandan ka-

ç ı nmak zorundad ı r. 

Çözümleme yöntemi şöyle 

tan ı mlamaktad ı r: «Gerçe ğ i an-
layabilmek için, onun üzerinde 
herhangi bir te ş histe bulunma-
dan önce, en genel durumlar 
için geçerli soyut kanunlar olu ş -
turmak gerekir. Böylece her 
gerçekli ğ in özü olan ş eye va-
rd ı r: Değ işmez temel (invariant 

fondamental.) Bu yap ı ld ı ktan 
sonra, buradan gerçe ğ in çö-
zümlemelerini sa ğ layan ve ikti- 

sat kanunlar ı  veren daha uy-
gun, daha «özgül» (specifique) 

modeller olu ş turulabilir.» 

Bu sorunsal içinde Malin-
vaud'un teoriye yapt ığı  katk ı lar 

çok önemlidir. Vard ığı  sonuçlar 
somut dünya ile ilgili olmasa ve 
hiç bir toplumsal-ekonomik sis-
teme dayanmasa da, bir piyasa 
ekonomisinin iş leyi ş inin kav-
ramsalla ş t ı r ı lmas ı n ı n (concep-
tualisation) ortaya ç ı kard ığı  tüm 
sorunlara de ğ inmektedir: Fiyat-

lar nas ı l belirlenmektedir? Ya-

t ı r ı m nas ı l belirlenir? Niçin kay-

naklar ı n eksik kullan ı m ı  söz 

konusudur? v.d. 1953'den ba ş -
layarak, Malinvaud, piyasa eko-
nomisinin dinamiğ ini irdeliye-
rek matematiksel iktisata asa-
let mektuplar ı n] vermi ş tir. 

A — Politik 

Daha sonralar ı , ya piyasa-

daki ard ı l yakla şı mlar (appro-
ximations successives) meka-
nizmas ı  yard ı m ı yla, ya da tü-
ketici özgürlü ğ ünün etkin bir 
planlama teknolojisi içinde nas ı l 
yer alaca ğı  ve piyasa ekonomi-
sinin tam olarak haber alan bir 
planlama düzeyi ile birlikte i ş le-
yiş  koş ullar ı n ı  ayd ı nlatarak, 
merkezi bir planlama örgütü ta-
raf ı ndan fiyatlar ı n belirlenmesi 
süreçleri üzerinde çal ış t ı . Bu- 
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DER G İ  S İ  

gün, kavramsal çal ış mas ı , ikti-
sadi dengesizlik etmeni olarak 
piyasalar ı n i ş leyi ş indeki kusur-
lar ı n çözümlemesine de ğ in ya-
y ı lm ış  bulunmaktad ı r. 

Ku ş kusuz bu tür kuramsal 
çal ış madan ne ekonominin ve 
bunal ı m ı n ı n toplu bir görü ş ü, ne 
de bir toplum projesi ç ı kma-
maktad ı r. Buna kar şı l ı k, günü 
müzün gerçek ve somut sorun-
lar ı na bir yakla şı m yöntemi ç ı k-
maktad ı r ki, bu da hiç yabana 
at ı lacak bir ş ey de ğ ildir. 

Malinvaud'nun «Frans ı z E-
konomisinin iktisadi Büyümesi» 
kitab ı , Friedman' ı n «Birle ş ik 

Devletlerin Parasal Tarihi» kita-

b ı na oranla çok daha aç ı k ola-
rak matematiksel iktisat kav-
ramlar ı ndan hareketle gerçe-
ğ in gözlemlenmesinin ve anla-
şı lmas ı n ı n güç ve s ı n ı rlar ı n ı  
göstermektedir. Ayn ı  biçimde 
Malinvaud i ş sizli ğ i ideal model 
ile gerçek aras ı ndaki sapma ve 
somut ekonomilerin kusurlar ı -
n ı n bir «toplam ı » olarak aç ı k-
larken, iktisat bilimi anlay ışı n' 
ve kuramsal sorunsal ı n ı  ampi-
rik olarak bu düzeyde ortaya 
koymaktad ı r. 

Bu çal ış malar ı n toplam ı n-
dan günümüz iktisatç ı s ı n ı n sa-
va ş  sonras ı  mühendisiyle bir-
le ş ti ğ i büyük bir birlik ç ı kmak-
tad ı r. Malinvaud'ya göre ku- 

ramsal olarak mükemmel bir ik-
tisat sistemi tan ı mlamak olas ı  
oldu ğ u içindir ki günümüz bu-
nal ı m ı  mükemmel model ile ger 
çek aras ı ndaki ayrimlarla aç ı k• 
lanabilmektedir. Bu nedenle ik-
tisatç ı n ı n politikac ı ya toplumsal 
sistemin etkinli ğ inin art ı r ı lmas ı  
ve kusurlar ı n kökenlerinin ara ş -
t ı r ı lmas ı ndan ba ş ka bir önerisi 
olamaz. Etkinli ğ in ara ş t ı r ı lmas ı  
d ışı nda dü ş ünülecek bir iktisadi 
eylem yoktur, çünkü tüm geriye 
kalan politlktir, yani, Malinva• 
ud'ya göre, a-ekonomiktir. 

Gelecek, Malinvaud'nun aç-
t ığı  ve bugün egemen olan bu 
yolun salt bir ba ş lang ı ç m ı  yok-
sa bir son mu oldu ğ unu göste-
recektir. 

Bu sorunsal, hiç ku ş kusuz, 
ne görünmek istedi ğ i denli ideo-
lojik yönden tarafs ı z, ne de o 
denli evrenseldir. Fakat, top-
luma ve ekonomiye ili ş kin bilgi 
birikimi sürecinde bu sorunsal 
önemli bir i ş lev görmü ş tC, r ve 
görmektedir de. Prof. Dr. Ma-
linvuud bu sorunsal ı n olu ş turul-
mas ı nda ve yay ı lmas ı nda ba ş at 
bir rol oynamaktad ı r. 
belki de bunu yaparken ayn ı  za-
manda kendisinin a şı lmas ı n ı n 
da ko ş ullar ı n ı  haz ı rlamaktcd ı r. 

(Çeviren : Kaya ARDIC) 
(Kaynak : Le Monde, 11 Nisan 

1978). 
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Dergiye ilân 
bulunuz, 

Zira bu eser 
sizindir !.. 

Sevgili 
iktisatçilar... 

Dergiye ikin 
veriniz, 
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PLAST İK VE K İ MYA SANAY İ  A. Ş . 

POLYURETHAN ( Sünger) Sa- 

nayiinde Sizlere Ustün Kalitesi 

Süratli Servisi ile En Yak ı n 

Olan Tek Firmad ır. 

MERKEZ : 
ISTANBUL FABR İ KASI 
Yemeniciler Cad, 65/304 
Karaköy — İ STANBUL 
Tel. 43 09 68 - 44 70 82 - 45 18 90 

Ş UBE 
ANKARA FABR İ KASI 
Modern Çar şı  Kat. 3 
No. : 401 
Ulus — ANKARA 
Tel. : 11 95 65 
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Türkiyede ve 
bütün dünyada 

Ihracat ve ithalat i ş lemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplar ınız 
ve diğer bütün bankac ı lık i ş leriniz için 
Akbank' ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ınıf muhabirleri 
ile işbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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TUĞ LA-K İ REM İT ve ASMOLEN FABR İ KALARI 

KADIKÖY SATIŞ  BÜROSU 

Mühürdar Fuat Bey Sokak Talas İş  Hani kat 1 
Kad ı köy-Istanbul Te1.3613 42- 36 48 98 

İ STANBUL SATIŞ  BÜROSU 

Meclisi Mebusan Cad. Arhan Sal ıpazar ı -Istanbul 

Tel. : 43 20 55 

Harbiyedeki YAPI ENDÜSTR İ  MERKEZ İ 'nde bulunan stand ı m ı z ı n görülmesini rica ederiz. 
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enerji mi ? haberle ş me mi? 

İİ IINGINI1 KIIEU ise 

witaara 
aZa 

Iraz,» 
YENI TEKNOLOJIYI BULUP SIZIN mAMULLERINIZ ICIN 

UYGULARKEN DAIMA. 

AKLINIZIN ARKADA KALMAMASINI DUSUNURUZ 

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU DE SIZE GÜVEN' VERMEK IÇIN 
BIZIMLE BERABERDIR. MAMULLERIMIZDEKI TSE GARANTISI ILE 

- ENERJI KABLOLARI ı  20 KY a lı ldar1 
-TELEKOMUNIKASYON KABLOLAR' 

- 1800 çifte kadar çok verb ask ı  telb veya 
ekranl ı  yeralt ı  tipi 

- Jonksiyon kablosu 
- Tanı dolu kablo 
- Camder teli 
- Ask ı  tell ı . ask ı  telsıı  d ıs resisal kablosu 

TESISAT KABLOLARI 
- PLASTIK 1ZOLASYONLU tIER NEYI OZEL KABLOLAR. 

- Gem ı  tipi kablolar 
- Televizyon anten kablolan . 

VE
- Istek uzer ı ne her t ı p ozel kablo 

- EMA YE BOB İ N IELLERI I O OS Ila t 00 n ı n) aras ı  yuvarlak ı ,e dikdortgen 

ILE 

KAVEL Kablo ve Elektrik Malzemesi A Ş  
Telefon 45 35 05 - 45 34 94 

EN İ YI HIZMET İ Ç İ N B İ Z İ  ARAYINIZ. 
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Dizeller ı n yeni 
av al 

guç u yag ı  
yine M birden ! 

yeni 
Mobil 
Delvac super 
20W-50 
Bir dizel yağı n ı n kalitesi uluslararas ı  kurulu ş larca saptanan 

çeş itli deneylerle ölçülür. Bu deneyler aras ı nda en ağı r 

koş ullar ı  içeren API.SE  ve CD, MIL.L.210eC ve MILI-46152 

deneyieridir. 

Türkiye'de süt konusu üç deneyin gerektirdi ğ i kanallara 

uyan ilk ve tek dizel ya ğı  Mobil Dalyan Super d ı r. 

Bu üstün özellikleri nedeniyle Mobil Delvac Super 

— Her tür dizel motorunda kullan ı l ı r. 
— Motorun içinde ilerde sorun yaratabilecek birlkInT ve 

çakelekierin meydana gelmesini anlar. 

— Paslanman ı n yol açacağı  as ı n ınelan anlar. 

— En soğ uk iklimlerde bile ak ış kanbat SAE 20W 
düzeyinin alt ı na düş mez. 

— Soğuk havalarda motorun derhal çal ış mas ı n ı  Sa ğ lar ve 

her tarafa çabucak ula şı p sürtünmeden olusabilecek 
a şı nrnalan Onlar. 

— S ıcak iklimlerde ise ak ı skanl ı k SAE 50 düzeyini korur. 
— Yağ  bas ı nc ı n ı n düsmesini Onlar. 
— Yap ı sal özellikleri nedeniyle yanmaz ve eksilme.. 
— Ula ş t ığı  bütün yerlerde koruyucu, ya ğ  tabakas ı  

olu ş turduğ u Için as ı n ına en dü ş ük düzeydedir. 
Dolay ı sıyla motorun örnrünti azal ı r. bak ı m ve onar ı m 
masraflarm ı n azalman ı n. sa ğ la , . 

M bil Delvac super 
her mevsimin dizel ya ğı . 
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imm Num 
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NIN  

a 	
IME 

Mı  MM 

A91 ire= 
ISTANBUL BÜROSU: Mani şet ıneeılat 8arel-

at No. 3901— 3602. 

Atatürk B ıllvan, 

19191 	

Unkapanı , 	hıtanbıa 

Tel . 22 36 73, 27 72 53 

Ş IRKET MERKEZI :Sanayi Bölgesi; BURSA 

Tel: 19500-18504 Büro Ata-

türk Cad. Ticaret Bankas ı  
le Here Kot 1, Tel: 14489 pe
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İnşaatia güvenilir isim: 
Hutlutaş . 

KUTLUTAŞ  NELER YAPAR?.. 
• Makine ve teçhizat imalat ı , mekanik montaj, 

elektrik enstrümantasyon, izolasyon, çelik 

konstrüksiyon ve in ş aat i ş leri dahil komple 

anahtar teslimi s ı nai tesisler: 

—Çimento Fabrikas ı  
—Ş eker Fabrikas ı  
—Ka ğı t Fabrikas ı  
—Tekstil Fabrikas ı  
--Seramik Fabrikas ı  

Inter-Continen al,Istanbul 

—Sun'i Gübre Fabrikas ı  
—Hal ı  Fabrikas ı  
—Enerji Santral ı  
—Cevher i ş leme Tesisleri 
—Asit Fabrikalar ı  
—Malt Fabrikas ı  
—Petrol ve Petro - kimya Tesisleri 
—Tank Çiftli ğ i, Petrol Boru Hatt ı  ve Tesisleri 

• ötel in ş aat Tekni ğ i Gerektiren Yap ı lar: 

—Betonarme, hiperbolik - paraboloid 

So ğ utma Kuleleri 

—Betonarme Yüksek Bacalar 
—Betonarme Silo ve Kuleler 

• Konut ve Turistik Tesisler 

• Otel, Okul ve 113staneler 

Daura Kuvvet Merkezi, Bağdat. 

KUTWTAŞ  
nl$RAT YE 11CAACT SANAYI UNITED $8. 

Atatürk Bulvar ı , No. 198/2.3 
Kavakl ı dere - Ankara 

Tel. : 18 22 00 . 5 hat 
Slv.: 42201 ktlm tr 
Tlg. , KUTLUTAŞ L İ M ANKARA 
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Her 
mevsim 
dogadan 
sofraniza '‹ 

b 	 1A.9 
Tnrsane çad, F' tiaisat sok..no.21 
T91:44 57 g6 -49 $530 iSTANatit., 
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Konforlu ve güvenli 
yak ı n ulaşı m 

OTOMARSAN 0 309 D 
Mercedes -Benz midibüs 

Bugune kadar. unlu 0 302 
,viercedes•Benz otobusler ı vie uzun 

mesafe yolcu ta şı ma sorununu 
cozen Otomarsan. ş imdi de konforlu 

ve guvenli yak ı n ula şı m ı çin, 
22 k ı s ı lik yepyeni 0 309 D 

Mercedes•Benz m ı d ı busu 
hizmetin ı ze sunuyor 

Otomarsan 0 309 D Mercedes•Benz 
midibus il-ilçe, ilçe-köy aras ı  ulas ı m ı : 
fabrika, okul. otel ve çe ş itli 
kurulu ş lar ı n personel tas ı ma hizmetler,: 
turizm; otobus ve uçak terminal 
seferler ı  ve beled ı veler ı n 
Yolcu tas ı ma hizmetleri ı çin 
en ideal aract ı r 

Mercedes-Benz 

OTOMARSAN 
"Yurt d ışı na taşan kurulu ş , 

PK 2 Oav,,tp.sa ■ ctanbu ı  tel 7 6 05 55 
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0  HER YERDE HER ZAMAN 
T.C.Z RAAT BANKASI 

hizmetinizde bulunmaktan 
kıvanç duyar. 
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