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Yeni bankac ı lık 
Garanti Bankas ı 'nda 

Yeni bankac ı n ı z
' 
 bankac ı lığı n 

bir hizmet kurumu oldu ğuna inan ı yor. 
Ve yeni bankac ı l ı k yeni hizmetler vermektir, 

bunu da biliyor. 
Garanti Bankas ı , y ı lba şı ndan bu yana sizlere yeni hizmetler getirdi: 

Çocuk Kulübümüz ilk kez 
ş ube içi video ve film gösterilerinden 
ba ş ka, aile bütçesine katk ı da 
bulunmak üzere, al ış veri ş lerde 
%10 indirim imkan ı  da geti rdi. 
Ş imdilik Kulübilinilz Istanbul, 
Ankara, İ zmir, Adana ve 
Gaziantep'te faaliyet gösteriyor. 
Ayr ı ca, çocuk dergi miz ve 
kumbara= da var. 

Yurt d ışı ndaki çal ış anlar ıı n ı za 
seğ leinı ek, onlar ı n sorunlar ı n ı  
duyurmak içi ıı , 
Garanti Gazetesini 
çı kart ı yoruz. Ş ubelerimize 
ba ş vuranlar, yurt d ışı ndaki 
yak ı nlar ı na gazetemizdenesa! 
giinderebiliyhr. - 

Çocuk Y ı li nedeniyle, yurt d ışı ndaki 
i ş çilerimizin çocuklar ı  aras ı nda 
yapt ığı m ı z ödüllü bir yar ış ma sonucu 
açt ığı m ı z Resim Sergisi ile, sanat 
faaliyetlerini sürdürüyoruz. 

Tar ı m Program ı  çiftçi ve 
ktlylülerimize hizmet sunuyor. 
Bu programda, ilk olarak üç elkitabi 
yay ı nl ı yoruz. Ayr ı ca, tar ı mla ilgili 
sorular ı n ı z ı  da uzmanlar ı= 
cevapland ı racak. 

Her ş ubemizde bulunan 
"Ye ş il Yoncalı " elemanlar ı m ı z, 
müş terilerimizimbankac ı l ı k ve 
özellikle emeklilerin, emeklilikle 
ilgili sorunları n ı  çözmeye çal ış acak. 

Size yak ı n olan Garanti Bankas ı , 
tüm banka i ş lemlerinin yan ı  s ı ra, 
Garanti Çeki'yle de hediye seçme 
güçlüğ ünü ortadan kald ı r ı yor. 

Garanti Bankas ı , bankac ı l ı kta 
yeni örnekler vermeye devam edecek. 

ç# 
 TÜRKIYE 
GARANTI 

BANKASI 
-yeni bankac ıniz- 
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TIS A, T 

Görüş  

İ ktisadi olaylar, sosyal nitelikli olaylard ı r. Bu nedenle 
çok yönlüdürler. İ ktisadi olaylar ı n gerek aç ı klanmas ı  ge-
rek çözümü çok yönlü yap ı lmal ı , karşı l ı kl ı  etki-tepki iliş -
kileri, tutarl ı  biçimde hiçbir zaman gözden uzak tutulma-
mal ı d ı r. Her sosyal nitelik ta şı yan olaylar gibi, iktisadi 
olaylara s ı rf iktisadi yönden bakmak, sorunu, yanl ış  değ il, 
fakat eksik görmek demektir. 

Karşı l ı kl ı  etkileş im iliş kileri içinde ba ş ta gelenlerden 
birini, iktisat-siyaset ili ş kileri olu ş turur. İ ktisat dünyas ı n ı  
siyasetten, siyaset dünyas ı n ı  iktisat'tan ay ı rma olanağı  
yoktur. Zira, iktisat politikas ı  dediğ imiz uygulama, siyaset 
yoluyla biçimlenir ve yürürlü ğ e konur. Özellikle, Devletin 
ekonomiye müdahalesi giderek artm ış  bulunan zaman ı -
m ı zda, iktisat ve siyaset, son derece içli-d ış l ı  olmuş lard ı r. 
Bu durum, ça ğı m ı z ı n bütün ülkeleri için bilinen, ve ya şanan 
bir olgudur. 

İ ktisat ve siyaset ili ş kilerinin çeş itli ve ilginç yönleri 
vard ı r. Bunlar ı  bir yana b ı rakarak, sadece en yüksek ka- 
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DER G İ  S İ  

rar merkezi olarak siyasal iktidar ı n oluş ma biçiminin ülke 
yöntemindeki etkisi üzerinde durmaya çal ış al ı m. 

Siyasal iktidar, yayg ı n, deyimiyle, hassas bir dengeye 
sahipse, ülke yönetiminde etkinli ğ in azalmas ı  kaç ı n ı lmaz 
bir sonuçtur. Siyasal iktidar ı n belirlenmesinde, Millet mec-
lisindeki her bir oy, çok önemlidir. Her oy'un marjinal de-
ğ eri, bir siyasal iktidara e ş it duruma yükselmiş tir. Bu ne-
denle kendilerini önemli sayanlar veya kendilerinin önemli 
olduğ unu an ı msatmak istiyen Mecliste yer alan ki ş ilerin 
psikolojik kökenli davran ış lar ı na s ık s ı k tan ı k almaktay ız. 

Türkiye, bunun çözümünü bulmak zorundad ı r. Tekrar 

aşı r ıya kaçmamak koş uluyla ve nisbi temsilden ayr ı lma-

dan, seçim sisteminde gerekli de ğ iş iklikleri yaparak iste-
nilen sonuç sağ lanabilir. Bunu yapmak, art ı k görev sayil-

mal ı d ır. 

Prof. Dr. Yüksel ÜLKEN 
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Sendika Seçme 
Özgürlüğünün Temeli 

REFERANDUM 

Türkel DOĞ AN 

Ba ş lang ı ç tarihi iktisaden geli ş mi ş  bat ı  ülkelerine göre oldukça 
yeni say ı lan Türk i ş çi hareketi; ancak 1961 Anayasa's ı n ı n bir gereğ i 
olarak 19E3 y ı l ı nda ç ı kart ı lan 274 say ı l ı  «Sendikalar Yasas ı » ve 275 
say ı l ı  «Toplu i ş  Sözle ş mesi Grev ve Lokavt Yasas ı » ile uygulamada-
ki eksikliklerine ra ğ men özgür ve ba ğı ms ı z bir ş ekil alm ış tur. 

Geçen zaman içinde, Türk Sendikac ı l ığı n ı n s ı n ı rl ı  dahi olsa de-
mokratik düzenin geli ş mesindeki katk ı lar ı n ı  yads ı mak olanak d ışı d ı r. 

TÜRKEL DO Ğ AN 

1953 te doğ du. 1971 de Pasific Polisades High 
Scholl'u 1975'te de Galatasaray İş letmecili ğ i bitirdi. 
Halen İ . Ü. iktisat Fakültesinde Master yapmaktad ı r. 
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İ KT İ SAT 

Aradan 16 y ı l gibi uzun bir zaman geçmesine ra ğ men Toplu Sözleş -

me Düzenimizde aksakl ı klar halen devam etmektedir. Bu aksayan 

yönlerden biri ise toplu sözle ş meyi yapacak sendikan ı n yani yetkili 

sendikan ı n tespitidir. 

Toplu Sözleş me Grev ve Lokavt Yasas ı 'n ı n 7. maddesi çal ış an 

i ş çilerin yandan bir fazlas ı n ı  temsil eden sendika yetkili sendikad ı r 
diyerek toplu sözle ş me yetkisini «çoğ unluk sendikas ı na» vermi ş tir. 

Yasaya göre yetkinin kazan ı lmas ı  için temel ko ş ul, belirli bir süre 

içinde ça ğ r ı , bildiri ve ileı nda bulunmak; bütünleyici ko ş ul ise belli 

bir süre içinde bu ça ğ r ı , bildiri ve ilanda bulunmam ış  olmak, bulu-
nulmu ş  ise çözümlenmi ş  olmas ı d ı r. 

Türk Sendikac ı l ığı n ı n can damar ı m te ş kil eden yetki tespiti ko-

nusu, hem yetkiyi alan sendikan ı n hemen güçlenme olana ğı  bulabil-

mesi -check off-hem de yetkiyi kaybeden sendikan ı n üyesinin büyük 

bir k ı sm ı n ı  kaybetmesi -ki bu sendikan ı n hayatiyetinin sona ermesi 
demektir- sonucunda mevcut sendikalar ı n parçalanmas ı na neden 
olmaktad ı r. A şı r ı  derecede parçalanm ış  bir sendikac ı l ı k yetki sap-
tanmas ı n ı  güçleş tirdi ğ i gibi, 900'ün üstünde sendikan ı nda öyle veya 
böyle varl ığı n ı  sürdürmesine neden olmaktad ı r. 

Sorun gerçekten i ş çiyi temsil eden sendikan ı n bulunmas ı d ı r. 
Anayasa'n ı n 47. maddesi toplu sözle ş me hakk ı n ı  i ş oiye tan ı d ığı na ve 
275 say ı l ı  yasa ise ço ğ unlu ğ u temsil eden sendika eliyle bu hakk ı n 
kullan ı labileceğ i ilkesini koyduğ una göre uygulanacak yöntem i ş çi-
lerin özgür iradelerini ve ço ğ unlu ğ u temsil eden sendikay ı  belirleyi-
ci olmal ı d ı r. 

Yetki tespiti, fi ş  ve belgelerin incelenmesi, irade beyan ı  ve re-
ferandum gibi yöntemlerle yap ı labilir. Üye fi ş lerine göre inceleme 
yönteminde, çoğ unluk ilkesinin çi ğ nenmesi demek olan sahte üyelik 
fi ş leri üyeleri istifa etmi ş  sendikan ı n eski fi ş ler yeniden tarihlendir-
mesi gibi yetki yolsuzlukla ır ı na srk s ı k rastlan ı lmaktad ı r. Belgelerin 
ku ş ku uyand ı rmas ı  halinde ise i ş çinin iradesine ba ş vurularak yap ı -
lacak durum tespitinin ülkemizde yozla ş t ı r ı lmas ı  ve bask ı  unsuru 
olarak kullan ı lmas ı  olas ı l ığı  büyüktür. Buna kar şı l ı k yetki; ülkemizde 
üyelik esas ı na dayand ığı ndan, referandumu sak ı ncal ı  bulan görü ş -
lerde mevcuttur. Ş unu unutmamak gerekirki, bütün bu yöntemler 
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DERGISI 

«çoğ unluk ilkesinin» hayata geçirili ş  ş ekilleridir. Kanun koyucu bu 
yöntemlerden herhangi birinin uygulanmas ı  hususunda i ş çilerin ana-
yasal hakk ı n ı  ve buna ba ğ l ı  olarak kazan ı lm ış  bir hak olan toplu 
sözleş me hakk ı n ı  s ı n ı rlay ı c ı  bir hüküm getirmemi ş tir. 

Kan ı m ı zca Toplu Sözle ş me Düzeninin etkinli ğ inin sürdürülmesi 

ve yetkili sendikan ı n tespitinde izlenecek yöntem özgürlükçü demok-
rasinin doğ al bir sonucu olarak «REFERANDUM»dur. iddia edilenle-
rin tersine referandum hiçbir zaman «çok sesli hale» dü ş mek değ il-

dir. Çünkü referandum yolu ile toplu sözle ş me yetkisini alan sendika 
sadece kendi üyeleri ad ı na değ il, i ş yerlerinde çal ış an tüm i ş çiler ad ı -
na sözle ş me yapacakt ı r. Çünkü gizli oylama s ı ras ı nda, hukuki üyelik 

hangi sendikaya ait olursa olsun, fiilen oy verenler aras ı nda «üye 

olup olmad ı klar ı » ş eklinde bir ay ı r ı m yapmak imkan ı  olmad ığı ndan 

yetkili sendika i ş çilerin özgür iradeleri ile seçilmi ş  olacakt ı r. 
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Türkiyede ve 
bütün dünyada 

ihracat ve ithalat i ş lemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplar ına 
ve diğer bütün bankac ı l ık iş leriniz için 
Akbank' ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ı n ıf muhabirleri 
ile işbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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Rant Maksimizasyonu 
Ekonomisi 

Prof. Dr. Erdoğ an ALK İ N 

Türkye'de ş imdiye de ğ in kendi kendine yeterlik ve d ış a aç ı lma 

biçiminde adland ı r ı labilecek ik kar şı t kalk ı nma stratejisi önerildi. Her 
ikisinin de biraz ütopik-kat ı -biçimsel varyant var. Ba ş ka bir deyi ş le 
tam planc ı -devletçi-merkezci modele kar şı t «b ı rak ı n ı z yaps ı n» c ı  mo-
del. Bunlar ı n da güçlü ve etkin savunucular ı  olmakla birlikte gerçek 
sava ş  di ğ er iki varyant aras ı nda geçiyor. Çünkü önerilen stratejilerin 
amaçlar ı  farkl ı  oldu ğ u halde yöntemleri uzun bir süreden beri usta-
l ı kla di ğ erine benzetilerek ileri sürülmektedir: 

— Alt yap ı n ı n geli ş tirilmesini ve toplumsal içeri ğ i a ğı r basan 
yat ı r ı micnn gerçekle ş tirilmesini devlete b ı rakmay ı  öneren, 

sanayi rekabet edebilir duruma gelinceye kadar sürekli tam 
korumay ı  ve kamunun emek-sermaye-döviz piyasalar ı  ile 
tüketiciyi korumak için mal piyasalar ı na yoğ un müdahalesini 
savunan korumac ı -kapali model, 

— 9 — 

pe
cy

a



IK TIS A T 

— Kamu müdahalesini, rantla ı r ı n olu ş mas ı n ı  engelliyecek, piya-

sa mekanizmalar ı n' i ş ler duruma getirecek, korumay ı  a ş a-

mal ı  olarak kald ı ra ıbilecek ve ekonomiyi dünya ekonomisi 

ile bütünle ş ebilir bir yap ı ya kavu ş turacak en önemli araç 

olarak gören korumac ı -aç ı k model. 

Birincinin sonuçlar ı  ortada iken ş imdi neyin savunulmas ı  gerek-

ti ğ ini tart ış mak daha kolay olacak. Do ğ al olarak geçmi ş in muhase-

besini yaparkerlı  sorumlu aramaktan çok ders alma noktas ı na gel-

mi ş  bulunuyoruz. Ekonomi ciddiye al ı nmas ı  gereken bir konudur. Ka-

mu, yüksek h ı zl ı  bir enflasyon döneminde ekonomi politikas ı n ı  bu h ı z ı  
doğ rudan azaltma çabalar ı na yöneltece ğ ine enflasyonun etkilerini 

doğ rudan düzeltme eylemlerine kalk ışı rsa ne olur? Resmi faiz haddi 
enflasyon oran ı n ı n alt ı nda ise aradaki fark ı  kim, nas ı l ödemektedir? 
Sabit tutulan döviz kuru yüzünden a şı r ı  değ erlenmi ş  liran ı n a şı r ı  de-
ğ erini kimler kimlere aktarmaktad ı r? Al ı nam ı yan vergilerle finanse 
edilen a şı r ı  ş iş mi ş  kamu harcamalar ı n ı n aç ığı n ı  kimler, kimler için 
kapamaktad ı r? H ı zl ı  nüfus art ışı n ı n ve yapay faktör piyasala ırm ı n ya-
ratt ığı  iş sizli ğ in sigorta primleri kimlerden tahsil edilmektedir? Fi-
yat denetimlerinin yaratt ığı  denetlenemeyen fiyatlar ı  kimler, kimle-
rin cebinden almaktad ı r? Sonuç olarak gerisinde korumac ı -denetim-
ci zihniyetin egemen oldu ğ u bu uygulaman ı n yaratt ığı  çarp ı kl ı klar ı n 
ekonomiye ve topluma ne yarar ı  olmuş tur? 

Oldukça kaba ve basit bir yöntemle Tü ırkiye'de döviz-sermaye-
mal piyasalar ı na kanunun yanl ış  müdahalesi yüzünden olu ş an ola-
ğ anüstü rantlar yakla şı k olarak hesaplanabili ır (1). Bu rantlar, dövi-
zin, sermayenin ve mallar ı n fiyatlar ı  kamuca piyasa düzeylerinin al-
t ı nda tutuldu ğ u ve bu resmi fiyatlardan belli ki ş ilere dövizsermaye-
mal tahsis edildi ğ i ve sat ı ld ığı  için olu ş maktad ı r. Çünkü bu olanakla-
r ı  resmi fiyatlar ı ndan elde edenler piyasa fiyatlar ı ndan değ erlendi-
rerek aradaki fark ı , büyük bir k ı sm ı n ı n vergilenme olas ı l ığı  da bu-
lunmayan biçimde, ola ğ anüstü rant geliri olarak kendilerine aktar- 

(1) Benzer bir hesaplama Q. Keyder ve Ş . Pamuk taraf ı ndan, 12 Ocak 1979 tarihli 

Milliyet Gazetesinde yay ı mlanan «Türkiye'de rantlar ı n ekonomi politi ğ i» adl ı  
yaz ı lar ı nda belirtilmi ş tir. Keydor ve Pamuk, toplam ola ğ anüstü rantlann 1977 
y ı l ı nda ulusal gelire oran ı n ı  yüzde 25 olarak hesaplam ış lard ı r. 
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DERGISI 

maktad ı rlar. Ele al ı nacak dönem, istatistikler) elde edilebilen son 
bir y ı ll ı k dönemdir. Bu dönemde yakla şı k 4.7 milyar dolarl ı k d ış al ı m 

yap ı lm ış , banka kredileri 310 milyar liray ı  bulmu ş , K İ T i ş letme za-
rarlar ı  50 milyar liraya yakla ş m ış , baz ı  tahminlere göre yasal olma-
yan yollardan 2 milyar dolar dolay ı nda d ış al ı m yap ı lm ış  ve özel imalat 
sanayii mamullerine uygulanan fiyat kontrol yöntemleri nedeniyle 
bu kesimin toplam katma de ğ erinin yüzde 20 si dolaylar ı nda spekü-
lasyon rant ı  olu ş mu ş tur. Ş u halde 4.7 milyar dolarl ı k d ış al ı mda dolar 
25 TL. dan al ı n ı p enaz 50 TL. dan değ erlendirildi ğ ine (2), 2 milyar do-
larl ı k yasal olmayan d ış al ı mcia dolar de ğ eri en az 50 TL. olarak he-
sapl•nd ığı na, 310 milyar liral ı k krediye ortalama yüzde 30 faiz ödenip 
bu krediler enflasyon oran ı  olan yüzde 60 ile de ğ erlendirildi ğ ine, 50 
milyar liral ı k K İ T i ş letme zararlar ı  toplam ı n ı n hemen tamam ı  rant 
olarak aktar ı ld ığ' ı na ve özel imalât sanayii mamülleri fiyat tespitin-
den de katma de ğ erin yüzde 20 si hesab ı yla 40 milyar liral ı k rant do-
ğ abileceğ ine göre Türkiye ekonomisinde böyle bir enflasyonist dö-
nemde kamunun yaln ızca döviz-sermaye-mal piyasalar ı na doğ ru-
dan müdahalesinden toplam 400 milyar TL. dolay ı nda ola ğ anüstü 
rant olu ş maktad ı r. Bu toplam ı n üstüne tar ı m ve hizmetler kesimine 
doğ rudan müdahaleler (destekleme al ı mlar ı , sulama-gübre-di ğer alt 
yap ı  sübvansiyonlar ı , ucuz kredi, imar planlar ı , ş ehircilik projeleri, 
ula ş t ı rma hizmetleri vs.) yoluyla aktar ı lan en az 50 milyar liral ı k ola-
ğ anüstü rant da eklendi ğ inde, ayn ı  dönemde yarat ı lan yakla şı k 1400 
milyar liral ı k gayr ı safi millî has ı lan ı n yüzde 30 una, ulusal gelirin 
yüzde 40 ı na yakla ş an bir ola ğ anüstü rant ile kar şı la şı lmaktad ır. 

Bu sonuca yol açan korumac ı -kapal ı  stratejinin ba ş ar ı s ızl ığı n ı , 
bütün boyutlar ıyla uygulanmas ı n ı  engelleyen politik koş ullara ba ğ la-
mak isteyenler olacakt ı r. Ancak söz konusu politik koş ullar ı n, uy-
gulanmak istenen stratejinin kendi yaratt ığı  koş ullar oldu ğ unu göz-
den kaç ırmamak gerekir. Etkinlik ya da gelir da ğı l ı m ı  alma şı klar ı n-
dan herhangi birinin seçimi sisteme ba ğ lanabilir ama hem gelir da-
ğı l ı m ı n ı  h ı zla bozan bir uygulaman ı n özrünü sistem kavram ı na ba ğ -
lamak en az ı ndan tutars ı zl ı kt ı r. Yüzde 40 lara varan ola ğ anüstü rant 

(2) D ış al ı m ı n önemli bir k ı sm ı n ı n kamu kesiminin gereksinmeleri ve petrol için 
yap ı lmas ı , ola ğ anüstü rant olu ş umu aç ı s ı ndan farkl ı  bir sonuç yaratmamak-
tad ı r. 
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oluş umu, ekonominin doğ rudan yönetiminin kamunun elinden kaç-
t ığı n ı  vurgulamaktadr. ş u halde içinde ya şan ı lan bunal ı ml ı  dönem -
de kamunun izleyebilece ğ i en rasyonel strateji, ekonominin yöneti-
minde dolayl ı  araçlara dönmek ve istihdam ile gelir da ğı l ı m ı  sorun-
lann ı n boyutlar ı n ı  daha da geni ş letmekten h ı zla kaç ı nmakt ı r. Yoksa 
sorunlar ı n gide ı rek yo ğ unla ş mas ı n ı n yaratt ığı  acelicilik ile ekonomi-

ye her do ğ rudan müdahale, gelir da ğı l ı m ı n ı  biraz daha bozmakta, be-
raberinde yaln ı z ekonomik de ğ il çözülemez toplumsal ve siyasal so-
runlar ı  da getirmektedir. 
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Gayrimenkullerin 
Yeniden Değ erlendirimi 
Ve Türk Banka İş letmeciliğ i 

Faik Y. BASBUĞ  

Bir bütün olarak gözlemlendi ğ inde, genellikle i ş letmelerin bi-
leme° düzenleme dönemlerinde yo ğ un bir u ğ ra ş  içine girdikleri ve 
kitlelere aç ı lma aç ı s ı ndan büyük önem ta şı yan sonuç hesaplar ı n ı  ol-
du ğ undan iyi gösterme çabas ı  verdikleri dikkat çekmektedir. i ş let-
meler bu yönde tüm olanaklar ı n ı  kullanmakta ve özellikle dönem so-
nuçlar ı  zarar ya da çok dü ş ük karla sonuçlanm ış  kuruluş lar, keı rl ı l ı k 
durumunu o dönemle ili ş kili olmak üzere yan ı lt ı c ı  ş ekilde gerçek d ı -
şı na ta şı maya çal ış maktad ı r. Bunun için gayrimenkul ve di ğ er aktif 
k ı ymetlerin yeniden de ğ erlendirilmesi yolu seçildi ğ i gibi, bilânço ka-
lemleri aras ı nda muhasebe oyunlar ı na göre hesap sapt ı rma yön-
temleri de ye ğ lenmektedir. 

Asl ı nda Türk Vergi Sistemi ve i ş letmelerin konumu aç ı s ı ndan 

konuya bak ı l ı rsa yer verdi ğ imiz bu giri ş  aç ı klamas ı  uygulamayla ters 
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dü ş üyormu ş  gibi gözükebilir. Do ğ rudur. Ancak hemen belirtelim bi-

zim üzerinde durdu ğ umuz, gerçek anlamda kamu hizmeti yapt ı klar ı -

n ı n da bilincinde olan, bu nedenle de kitlelerle salt üretim ve pazar-

lama de ğ il ayn ı  zamanda onlar ı n olanaklar ı na ve güvenlerine gerek-

sinme duyma aç ı s ı ndan ba ğı ml ı  çal ış an ş irketlerdk. Dengeli ve ikili 

ili ş kinin bulundu ğ u büyük boyutlu i ş letmeler sözkonusudur. Bunlar ı n 

tipik örne ğ i ise esasen üzerinde durmak istedi ğ imiz Banka i ş letme-

leridir. 

Türk Banka i ş letmecili ğ i kendisine özgü çal ış ma ko ş ullar ı n ı n 

farkl ı l ığı  yan ı nda ayn ı  zamanda da bu ko ş ullar ı  ana hatlariyle düzen-

leyen yasal normlar aç ı s ı ndan son derece ilginç bir ortam içinde bu-
lunmaktad ı r. Hem çok ince noktalara kadar detay düzenlenime konu 
edilmi ş tir, hem de bu düzenlemeleri konu edinen yasalar ı n çoğ ullu-

ğ u ve çoğ ullu ğ a paralel olarak ayn ı  alanda çapra şı k hükümlerle kar şı  
kar şı ya bwak ı lm ış t ı r. Bunlardan en önemli birisi gayrimenkul üze-
rine i ş lemler ve mülkiyetine sahip olunan gayrimenkulun kullan ı m 
ş ekline ili ş kindi ı r. 

Konu öncelikle Bankalar Yasas ı nda düzenlenmi ş tir. Farkl ı  bir 
bak ış  aç ı s ı  vard ı r. Daha çok ıbir kredi kulland ır ı m arac ı  olarak gayri-
menkulun de ğ erlendi ı rimi yap ı lm ış , bu arada da ayr ı ca mülk edinme 
anlam ı nda düzenlenimi 50. maddenin son f ı kras ı nda yer alm ış t ı r. Bu 
nedenle esas amac ı m ı z olan «mülk anlam ı nda gayrimenkul oldu ğ un-
dan, Bankalgr Yasas ı n ı n bu son f ı kra hükmü de çok s ı n ı rl ı  bir duru-
ma ışı k tuttu ğ undan sadece de ğ inerek yetinelim 

«Bankalar ı n i ş tiirakleriyle i ş tiraklerinin 
serik oldu ğ u müesseseler i ş tigal mevzular ı n ı n 
icabettirdi ğ i i ş yeri, fabrika, imalathane ve 
müstemilat ı  ile emsali gayrimenkuller haricinde 
TC Merkez Bankas ı n ı n müsaadesi olmaks ı z ı n 
gayrimenkul iktisap edemezler.» 

Yineleyelim, hüküm as ı l üzerinde durmak istedi ğ imiz mülkiyete 
ba ğ l ı  olarak de ğ erlendirme ve hesap analizleri anlam ı nda da hiç bir 
anlam ta şı mamaktad ı r. 
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İ lk ele al ı nmas ı  gereken Bankalar Yasas ı nda, konu bu ş ekilde de-
ğ erlendirilinee üzerinde durulmas ı  gereken iki ayr ı  yasal saha kal-
maktad ı r. Vergi Kanunlar ı  ve T Ticaret Kanunu... 

T. Ticaret Kanunu Aç ı s ı ndan... 

Gerçekte, konu özü itibariyle «Bankac ı l ı k Hukuku» içinde de-

ğ erlendirilmesi gerekip, kat ı  ş ekilde da ğı n ı k yasalar içinde yer alan 

da ğı n ı k normlar çok anlaml ı  bulunmamas ı na ra ğ men, yine de bu 

maddeleri yak ı ndan görmek yararl ı  olacakt ı r. Ondan sonrad ı r ki, 

tekrar Bankalar Yasas ı n dönülecek, önce üzerinde durdu ğ umuz ve 

detay düzenlemeler içermedi ğ ini söyledi ğ imiz 50. madde d ışı nda, bir 

sistem sorunu olarak konu ele al ı nacakt ı r. 

T Ticaret Kanunu kendisine göre ilginç özellikleri olan yapt ı r ı m 

gücünden yoksun eksik bir yasad ı r. Bu nedenle ş ekilsel anlamda yol 

gösterici yönü a ğı r basmaktad ı r. Ama uygulamas ı  halinde herhangi 

bir müeyyidesi yoktur. Bir örnek olarak vermek gerekirse, ticari u ğ ra-
şı n ı n özünü olu ş turan Anonim Ş irket kurulu ş u geni ş  bir denetim ve 
düzenlenme konu edilmesine ra ğ men, denetici ve gözetici Ticaret Ba-
kanl ığı  etkinlik anlam ı nda tamamen güçsüz b ırak ı lm ış  ve yasan ı n 
280. maddesinin san f ı kras ı nda «Ticaret Bakanl ığı , esas mukavelenin 
kanunun müffesir hükümlerinden ayr ı ld ığı n ı  ileri sürerek izinden ka-
ç ı namaz» hükmüne yer vermi ş tir. Bu olu ş um ise Yasan ı n güçlülükten 
uzakl ığı  konusunda iyi bir göstergedir. 

Hesap düzeni ve gayrimenkullerin düzenleni ş i konusuna döner-

sek; T. Ticaret Yasas ı nda bu konuda do ğ rudan veya dolayl ı  anlamlar 
ta şı yan bir seri hükümler sözkonusudur. Ancak aç ı k ve tekdüze bir 
uygulamaya var ı lmas ı n ı  sa ğ lamaktan uzakt ı r. 

Genel hükümleri içeren ba ş lang ı ç bölümünden hareketle bunu 
daha yak ı ndan görmek olas ı d ı r. 73. madde i ş letme varl ı klar ı n ı n sap-
tanmas ı  ve envanter düzenlenmesini ortaya koyan hükmünde; 
«... saymak, ölçmek, tartmak ve de ğ erlendirmek suretiyle bilânço 
günündeki mevcutlar ı ... saptamakt ı r» aç ı klamas ı na yer vermi ş tir. 
Böylece bilânço günündeki de ğ erlendirmeyi özenle vurgulam ış , de-
ğ i ş kenli ğ e ve say ı sal saptama d ışı nda (ki say ı sall ı k mallar ı n nitelikte- 
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riyle ilgili olup gayrimenkuller aç ı s ı ndan önem ta şı maz) de ğ er ana-
lizlerine olanak tan ı m ış t ı r. 

Di ğ er taraftan 75. madde ba ş ka bir aç ı dan bu öngörüyü destek-

lemi ş  ve «ilgililerin, i ş letmenin iktisadi ve mali durum hakk ı nda doğ -

ru fikir edinsbilmeleri için» bilariçolar ı n ticari esaslara göre eksiksiz 

aç ı k ve kolay anla şı labilir düzenlenmesini istemi ş tir. Ve devamla bü-

tün aktiflerin en çok bilânço gününde i ş letme için haiz olduklar ı  de-
ğ er üzerinden kaydolunaca ğı  belirtilmi ş tir. Daha aç ı k bir deyi ş le hü-

kümde «kayiclunabilir» de ğ il, «kaydolunur» aç ı klamas ı na yer verile-

rek emredici bir tutum izlenmi ş , aktif değ erlerin ve do ğ al olarak gay-

rimenkullerin cie de ğ erlemeye esas al ı naca ğı , özellikle vurgulanm ış -

t ı r. 

Genel düzenlenim bu ş ekildeyken, Anonim Ş irketlerin Hesaplar ı  
bölümünde ise 460. madde de, «gayrimenkuller, binalar,... halin ica-
bina göre münasip olan tenzilat yap ı ld ı ktan sonra en fazla maliyet 
değ erleri üzerinden bilançoya geçirilir» hükmü yer alm ış t ı r. Üzerinde 

durulmas ı  gereken bir nokta maliyet de ğ eri tan ı mlamas ı n ı n yer alma-

s , d ır. Ve bu düzenlenim ş ekliyle daha önce üzerinde durdu ğ umuz 75. 

madde aras ı nda bir kar şı tl ı k sözkonusuymu ş  gibi gözükmektedir. 

Gerçekte bu iki maddenin bak ış  aç ı s ı  çok farkl ı d ı r ve kar şı tl ı k ta 

s5z konusu de ğ ildir. 460. madde 75. maddeye istisna getirmemekte, 

A. Ş .'nin aktifine katt ığı  herhangi bir andaki gayrimenkullerin mu-
hasebele ş tirilmesi konusunu içermektedir. Ba ş ka deyi ş le herhangi 

bir A. Ş . daha sonra bir gayrimenkul al ı m ı nda bulundu ğ unda o anki 

kay ı t tekni ğ ini ortaya koymaktad ı r. Bu da do ğ al olarak, i ş lemin so-

nuçland ı rild ı 'ğı  andaki esas de ğ er al ı m de ğ eri oldu ğ una göre (ki mali-

yet de ğ';ldir ve gerçek de ğ erden normal olarak sapma sözkonusu 
de ğ ildir) o de ğ er üzerinden kay ı t tesisini zorunlu k ı lmaktad ı r. Nitekim 

maddenin son tümcesi d, «bilançoya geçirilir» ş eklinde düzenlene-

rc,,k, bilançoya giri ş i yap ı lan bir de ğ erle ilgili kay ı t olu ş turulmas ı  ko-

nusunu ayr ı ca vurgulam ış t ır. Oysa 75. madde sürekli aktiflerin 
Q° dönemi sonunda gözden geçirilmesi olgusuna olanak tammakta 
'ı e yeniden de ğ erlendirme esas ı n ı  öngörmektedir. 
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Vergi Yasalar ı  Aç ı s ı ndan... 

Gayrimenkulün bir ekonomik de ğ er olarak, ça ğı m ı z ı n değ iş ken 
değ er ve fiyat geli ş imine paralel ş ekilde, T Ticaret Kanundaki bu 
formüle edili ş  ve sonuç itibariyle i ş letmelerin en büyük de ğ er stok-

lama ve gelece ğ i kurtarma arac ı  dü ş üncesi, çok yakla şı k olarak 
vergi yasalar ı nda da yerini korumu ş tur. Dolayl ı  hükümlere girmeden, 
değ erlemeyle ilgili hükümler ve son derece popüler geçici 11. mad-
de, bu konuda yeterli bir göstergedir. Ve hemen vurgulayal ı m, gerek 
yukar ı da üzerinde durulan Ticaret Kanunu hükümleri ve gerekse ş im-

di aç ı klayaca ğı m ı z maddeler, ayn ı  zamanda ticari kurumlar ı n bilan-
bolar ı n ı n topluma aç ı lmas ı n ı n yöntem ve ş eklini saptayan bir objektif 
istem hükümleridir. Bu nedenle de baz ı  zorunlu özden farkl ı l ı klar ha-
riç mali bilâncoyla, ticari bilânçoyu çak ış t ı ran ve yan ı lt ı c ı  gizleme-
lerden kaç ı n ı lmas ı n ı  da esasen bünyesinde ta şı yan düzenlemeler 
olarak görülmektedir. 

Vergi Usul Kanunun bu aç ıdan ilk dikkat çeken hükmü 269. mad-

dedir. Genel olarak gayrimenküllerin de ğ erlendirilmesini esas alan 
hüküm, daha önce T Ticaret Yasas ı  hükümlerine paralel ş ekilde ik-

tisap an ı n ı  esas al ı r ş ekilde düzenlenmi ş tir. Üzerinde detayl ı  ş ekilde 

duraca ğı m ı z geçici 11. madde nedeniyle ba ş ka ş ekilde anlamaya 
olanak yoktur. 

270. ve 272. madde de ayn ı  dü ş ünce üzerine oturtulmu ş tur. Giri ş i 

yap ı lan gayrimenkulde o anda ya da daha sonra zorunlu giderlerin 
(değ er art ış lyla ilgili) maliyet giderlerine eklenmesi ve ona göre mu-
hasebele ş tirilmesini e',as almaktad ı r. Nitekim bu zorunlu düzenleni ş  
ş ekli, yol açt ığı  farkl ı l ı klar ve ekonomik anlaml ı l ı ktan uzakl ığı  nede-
niye uygulama alan ı na göre farkl ı  hükümerle ayr ı ca düzenlenim ko-
nusu edilmi ş  ve ça ğ da ş  ekonomiklik onlay ış iyle geni ş  boyutlu bir 
uyum içine sokulmaya çal ışı lm ış t ı r. 

Bunun en belirgin örneklerinden birisi servet de ğ erlemeleri iie 
ilgili 297. maddede gözükmektedir. Hükme göre, Veraset ve intikal 
Vergisi uygulamas ı nda gayrimenkuller rayiç bedelle de ğ erlendirile- 
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cektir. Rayiç bedel ise, gavrimenkulün de ğ erleme günündeki al ı m-
sat ı m de ğ eri olarak tan ı mlanm ış t ı r. 

Di ğ er taraftan vergi de ğ erleriyle ilgili bölümün gayrimenkullerin 
iratlar ı n ı n saptanmasiyle ilgili maddelerinde de ayn ı  yönde hüküm-

lere yer verilmi ş  oldu ğ u gözükmektedi ı r. Böylece dinamikli ve ya ş am-
lan döneme dönü ş türme öz fikri iyice egemen k ı l ı nm ış t ı r. 302. mad-
de gayrisafi iratlar ı n, 309. ve 310. madde d arazi gibi k ıymetlerde 
de ğ erin, rayiç bedelle, bu bedelin saptanmas ı na ili ş kin ölçütlerin kul-
lan ı lmas ı  suretiyle bulunaca ğı n ı  öngörmü ş tür. 

Ancak bu noktada, uygulama ş ekline, genellenmi ş  bir ş ekilde 

gerçek ı rayiç bedelle o bölge ya da bölgelerde resmi kay ı tlama intikal 
eden olumsuz yönde yapay rayiç bedellerin farkl ı l ığı na özenle dikkat 
etmek gerekir. Türkiye'de bu iki de ğ er önemli ölçüde sapt ı r ı lm ış t ı r. 
Ço ğ u kez o bölge ı resmi organlar ı n ı n da alet edildi ğ i bu uygulama 

sonucu, ilgili değ i ş ik devlet kurulu ş lar ı nda kay ı tl ı  ya da kayda esas 
olacak rayiç bedel örne ğ in arazide metre karesi TL 100.- iken ger-
çekte TL 1000.- ila TL_ 2000.- aras ı nda de ğ i ş mektedir. De ğ i ş ikli ğ i ya-
ratan ögelerin ço ğ u kez her iki fiat ı n saptanmas ı nda aktif araçlar 
olu ş u gere ğ e yakla şı lmas ı n ı  ve bu iki de ğ erin çak ış t ı r ı lmas ı n ı  olanak-
s ı zla ş t ı rmaktad ı r. Sonuçta da kolayca anla şı labilecek bir seri ver-
gisel oyun ve bir yönüyle devlet aç ı s ı ndan kay ı p, di ğ er yönüyle mü-
kellefler yönünde kazanç gibi gözüken uygulamalar yürüyüp gitmek-
tedir. 

Oysa arzulanan, daha sonra üzerinde duraca ğı z, kamuya aç ı lma 

ve kitleleri etkilemede mali bünyeyi güven verici göstermeye yöne-
lik, özellikle gayrimenkul üzerinde gerçekle ş tirilen de ğ er oynamala-
r ı n ı , zaman zaman de ğ i ş ik çevrelerce ve farkl ı  yasal anlay ış la yorum-
lama ve k ı s ı tlama de ğ il, geli ş tirme yönünde bir serbestiyle genelle ş -
tirmek ve etkin bir vergilendirme arac ı  olarak kullanmak olmal ı d ı r. 
Böylece hesapta gözükmeyen aç ı ktan finansmanl ı  gerçek rayiç be-
del uygulamas ı  baz ı  yerlerde kay ı tlara yans ı yacak ve sonuçta da, bu 
giri ş imler sonucu, dü ş ük gösterme yönünden yapay rayiç bedel uy-
gulamas ı n ı  zorunlu olarak kendine yakla ş t ıı rarak ortadan kald ı racak-
t ı r. 
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Tekrar Vergi Usul Yasas ı  çerçevesinde ön ıgörülere dönersek, 

aç ı kl ı kla söyleyebiliriz ki, konuyla ilgili olarak en can al ıc ı  hükümler-

den birisi olan geçici 11. madde kar şı m ı za ç ı kmaktad ıı r. 

Madde son derece detay tutulmu ş  ve baz ı  yönlerden anla şı lmas ı  
güç çapra şı kl ı klar ı  içerir şekilde kaleme al ı nm ış t ı r. Ancak yine de 

konuya özü itibariyle geni ş  ölçüde aç ı kl ı k getirecek niteliktedir. 

Ne varki, hüküm içeri ğ ini ele almadan öncelik dikkat çeken bir 
nokta vard ı r ki, ş a şı rt ı c ı  ilginçliktedir. Düzenleme «geçici» bir madde 
konusu edilmi ş tir. Bunun nedenini anlamak çok güçtür. Çünkü ince-
lendi ğ inde görülmektedir ki, madde sistemati ğ i, geçici bir duruma 
değ l sürekli ve köklü çözümler getiren konular ı  düzenlenime esas 
alm ış t ı r. Sadece değ inerek yetinelim. 

Maddenin birinci f ı kras ı  aynen ş öyledir : 

«Bilânço esas ı na göre defter tutan gelir ve kurumlar vergisi 
mükellefleri bilânçolar ı na dahil arnortismana tabi iktisadi 
k ı ymetleri ve bu k ı ymetler üzerinden ayr ı lm ış  olup bilânço-
larm ı n pasifinde gösterilen amortismanlar ı , Maliye Bakan-
l ığı nca tesbit olunacak emsallerle çarpmak suretiyle a ş a ğı -
daki şartla ırla yenide de ğ erlerler.» 

Görüldü ğ ü gibi bilânçoda yer alan de ğ erlerin belirli bir rayiç be-
del katsay ı siyle çarp ı larak gerçe ğ e dönü ş türülmesi esast ı r. Ancak 
burada madde düzenleni ı rken bir kar ışı kl ığ a da yer verilmi ş , amortis-
manlar ı n da bu katsay ı  ile çarp ı lmas ı  istenmi ş tir. Nedenini bulmak 
güçtür. Kald ı  ki daha sonraki aç ı klamalar bunun gereksiz ve olanak-
sizl ığı n ı  da ayr ı ca ortaya koymaktadur. Genel olarak esas ı n ı  yeniden 
değ erlendirme üzerine kuran madde, izleyen bendlerde uygulay ış  öl-
çütleri getirmi ş tir. 

(1) no'lu bende •göre yeniden de ğ erleme neticesinde do ğ acak 
değ er art ışı  bilânçonun pasifinde özel bir fon hesab ı nda gösterile-
cektir. Ne var ki, bu bölümde de uygulamay ı  karışı kl ı ktan ku ırtarama-
yacak bir ba ş ka hükme yer verilmi ştir. Buna göre de ğ er art ışı  he- 
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saplan ırken, bilânço aktifinin de ğ er •katsay ı s ı n ı n uygulanmas ı ndan 
önce ve sonraki net de ğ eri ölçüt olarak kullan ı lacak, bunun için de 
net değ erin bulunmas ı  için pasifte yer alan amortisman dü ş ülecek-
tir. Say ı sal olarak gösterilirse var ı lan çeli ş kili sonuçlar daha aç ı k an-
lam kazanmaktad ı r. 

Örnek 

Gayr ı menkulün de ğ eri 	 TL 10.000.— 
Amortisman 	 2.500.— 
Net değ er 	 7.500.— 
Değ er art ış  katsay ı s ı 	 8 

Bu durumda gayrimenkul de ğ er art ışı  : 

A — [(10.000-2500) x 8] — (10000-2500) 
60000 — 7500 = 52500 

B — [(10000 x 8) — 2500] — (10000-2500) = 
(80000 — 2500) — 7500 = 77500 —
7500 = 70000.— 

Görüldü ğ ü gibi hesaplama yöntemini madde sistemati ğ inden ha-
reketle çok farkl ı  yönde geli ş tirmek ve çok farkl ı  bir sonuca ula ş mak 
olas ı d ı r. Hemen belirtelim bunlardan hangisinin kullan ı laca ğı  yönün-
de en ufak bir aç ı kl ı k yoktur. Kald ı  ki, maddenin ilk f ı kras ı ndan hare-
ketle yan ı tlanmaya çal ışı l ı rsa 

[(10000 x 8) -- 2500 x 8)] — (10000 — 2500) = 
(80000 — 20000) — 7500 = 60000 — 
— 7500 = 52500 

gibi (A) örne ğ inde gösterdi ğ imiz sonucu doğ uran ama oldukça ka-
r ışı k blr hesaplama yöntemini uygulamak dahi olas ıd ı r. 

Bu örnekleme ve aç ı klamalardan amac ı m ı z ş uydu. Daha önce 
değ indi ğ imiz maddenin çeliskili ve kar ışı k düzenlenim ş eklini detayl ı  
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ş ekilde tüm yönüyle vurgulamak. As ı l önemli olan ise böyle bir he-
saplama yönteminin varl ığı  ve çapra şı kl ığı  de ğ ildir. Tamamen ola-
rak ve var ı lan sonuçtur önemli atan. 

Böylece yine örnekten hareketle var ı lan sonucu ve olana ğı  be-
lirtirsek; art ı k i ş letmenin aktifte gayrimenkul mevcudunu 80000 art ış  
fark ı na kar şı l ı k gelen 52500 veya 70000 TL'yi de pasifte bir kar şı l ı k 
hesab ı nda göstermesi gerekmektedir. Pasifle ş ti ırilen bu mebla ğ , i ş -
letme öz varl ı klar ı  aras ı na kat ı labilece ğ i gibi, yine (2) no'lu bendin 
aç ı klamas ı  ışığı nda i ş letmeden çekilebilecek veya ba ş ka bir hesaba 
c:Inabilecektir. Hangi durum gerçekle ş tirilirse gerçekle ş tirilsin bu 
miktar ı n vergisi ödenecektir. Di ğ er bir deyi ş le de ğ erlendirme yasal 
bir i ş lem ve aktif ş ekilde gelir art ı r ı c ı  bir giri ş im olarak kabul edil-
mekte ve vergiye tabi tutulmaktad ı r. Daha aç ı k bir deyi ş le öngörü 
asal bir bilânço kalemi ve hesaplama yöntemi olarak dü ş ünülmü ş  ve 
vergilendirme prensipleri aç ı s ı ndan herhangi bir aç ı k kap ı  b ı rak ı l-
madan özenle geli ş tirilmi ş tir. O kadar ki, yeniden de ğ erlendirmeden 
sonraki amortisman uygulamas ı  ve vergisel görünümün de ayr ı ca 
düzenlenim konusu edilerek, hiç bir bo ş luk b ı rak ı lmamas ı na cal ışı l-
m ış t ı r. Vurgulayal ım, değ indi ğ imiz gibi bir k ı s ı m çeli ş ki ve eksiklikler 
gözden kaç ı r ı larak. 

Son olarak burada bir noktay ı  özellikle vurgulayal ı m. Geçici 11. 

madde böyle bir bak ış  aç ı s ı yla ele al ı n ı rken bir bütün halinde göz-
lemlendi ğ inde özenle içerdi ğ i bir uyum sözkonusudur. Şöyle ki, de-
ğ erlendirme fark ı , gayrimenkuller üzerinde gerçekle ş tirilen bir i ş lem 
sonucu kör-zarar hesab ı n ı  iyileş tirmeye yönelik bir bilânço operas-
yonu olarak gözükürken, ayn ı  zamanda vergi yasalar ı  aç ı s ı ndan da 
kaç ı n ı lmas ı  olanaks ı z bir olguya yol açmaktad ı r. Önemli ölçüde olu ş -
turulan bu gelir art ı r ı c ı  kalem, ticari bilânçoyla mali bilânçonun ça-
k ış t ı r ı lmas ı n ı  zorunlu k ı lmakta ve vergisel , bir yükümlülük do ğ ura ırak 
sonuçta da önemli ölçüde bir vergi matrah ı  meydana getirmektedir. 
Di ğ er bir deyi ş le bu yola bir kez girildim,i ticari ve mali bilânço ara-
s ı nda herhangi bir fark yarat ı lamamaktad ı r. Eğ er yarat ı l ı rsa as ı l o 
zaman yasal uyumsuzluklar ba ş  göstermekte ve bilânçonun geçer-
sizli ğ inden i ş letmenin hesapla ı r ı n ı n doğ ruluk ve aç ı kl ı k ilkesine ay-
lar ı l ığı na kadar bir seri sorumluluklar sözkonusu olabilmektedir. 
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Bankac ı l ı k Hukuku ve Sonuç : 

Daha giri ş  k ı sm ı nda da de ğ indi ğ imiz gibi, biz, esasen son de-

rece önemli olan ve Banka i ş letmecili ğ i aç ı s ı ndan geni ş  bir uygula-

ma alan ı  bulan gayrimenkul de ğ erlendirimi konusunu ele almay ı  
amaç!am ış t ı k. Di ğ er yasal normlar ı  bu görü ş  çerçevesinde yukar ı daki 

bölümlerde de ğ erlendirdik. 

Bankalar yasas ı  denebilir ki, kamu hukuku ve bu hukukun kitle 
duyarl ığı na ba ğı ml ı l ığı  aç ı s ı ndan en nazik alanlardan birisini düzen-
lenim konusu etmi ş tir. İ lk ere ğ i fonlar ı n toplanmas ı  yönünden tasar-
ruf sahiplerine devlet güvencesini sa ğ lama noktas ı nda dü ğ ümlen-
mektedir. Kredi düzenlemesiyle ili ş kin olanlar ve di ğ er hükümlerde 
doğ rudan ya da dolayl ı  olarak ayn ı  amac ı n gerçekle ş mesine yönelik 
bir içeri ğ e sahiptir. Klasik tan ı mlanmasiyle «Banka, ş ah ı slar ı n meç-
hul itibar ı  yerine devlet güvencesinin yerle ş tirilmesiyle» ş ah ı slara ve 
fonlara yakla şı m araçlar ı ndan en etkin birisi olmu ş tur. 

Bu tür bir yasal düzenlenim ş ekli son derece do ğ ald ı r. 1930'lar ı n 
henüz geli ş en ve erek olarak ta ç ı k ı nlarda topra ğ a gömülen ya da 
yatak altlor ı nda saklanan fonlar ı  seçen bir kurulu ş un, en az ı ndan 
görünürde de olsa, yerle ş ik saklama ş ekline göre varl ığı na inan ı lan 
mülkiyet sahiplili ğ i güdü ş ü ve güvencesini vermesi kaç ı n ı lmazd ı r. 
Yasa ilk etapta bunu sa ğ lam ış t ı r. Mevduat ı n devlet garantisinde ol-
du ğ unu belirtmi ş tir. 

Ne var ki, bunu dolayl ı  etkileyen di ğ er bir güvence daha gerekli-
dir. Kurulu ş lar ı n sa ğ laml ığı  ve körl ı l ığı . Böylece fon sahiplerini, özel-
likle giderek yayg ı nla şan çok bankal ı  ve çok ş ubeli i ş letmeler toplu-
lu ğ u içinde, yar ışı m ı  olumsuz etkileyecek tüm etkenlerden ar ı t ı lm ış  
bir ortam içinde bulundurulmas ı  zorunlulu ğ u doğ mu ş tur. Mali bün-
yenin olumsuz etkilerinin giderilmesi ş eklinde özetlenecek bu olu-
ş um, yukar ı da de ğ indi ğ imiz mevduat güvencesini sa ğ layan hüküm-
ler yan ı nda ayr ı ca bir seri di ğ er denetim ve yönlendirmeyle ilgili 
hükümlerle geni ş  ş ekilde sa ğ lanmak istenmi ş ti!r. Krediler yak ı n 
bir denetim alt ı na al ı nm ış , her türlü varl ı klar ı n edinilmesinden kulla-
n ı m ı na kadar geni ş  bir alan düzenlenim konusu edilmi ş tir. Önemi ne-
deniyle yineleyelim, do ğ rudan ya da dolayl ı  olarak bu hassas kuru- 
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lu ş lar hakk ı nda yan ı lt ı c ı  ve sonuçta da ulusal ekonomi ç ı s ı ndan za-
rarl ı  sonuçlar do ğ uracak geli ş meleri koyna ğı ndan kesme ilk ve en 
önemli erektir. 

Genel sistematik bu yönde dü ğ ümlenmi ş ken, düzenlenim konu-
su edilmemi ş  gibi gözüken gayrimenkuller üzerinde tasarruf ve yeni-
den değ erlendirme konusu da, güdüldü ğ ünü söyledi ğ imiz bu amac ı n 
gerçekle ş tirilmesiyle yak ı ndan ilgilidir. Daha da aç ı k söylemek ge-
rekirse, .bilânoo sonucunu zararla kapatma durumunda kalm ış  bir 
banka i ş letmesinin böyle bir saplant ı !' doğ ruluğ u, mevcut reel ola-
naklar ı n ı  kullanmama ve daha önce üzerinde durdu ğ umuz Ticaret 
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde gayrimen-
kulleri yeniden de ğ erlendirerek sonuç hesaplar ı n ı  kamu oyuna olum-
lu etkileyecek yönde düzenlememe kararl ı l ığı  ile izlemesi, var ı lacak 
büyük ulusal kayb ı n peş inen kabul edilmesiyle e ş  anlaml ı  olacakt ı r 
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renerji mi ? haberleş me mi? 

Klı Bti ise 
mit kura 

YENI TEKNOLOJIYI BULUP SIZIN MAMOLLERINIZ ICIN 
UYGULARKEN DAIN1A. 

AKLINIZIN ARKADA KALMAMASINI DOSUNUROZ 

TÜRK STANDARDLARI ENSTITUSU DE SIZE GÜVEN VERMEK IÇIN 
BIZIMLE BERABERDIR MAMULLERIMIZDEKI TSE GARANTISI ILE 

- ENERJI KABLOLARI ( 20 KV 3 k adarl 
- TELEKOMUNIKASYON KABLOLAR! 

- 1800 çifte kadar çok yerli ask ı  telli veva 

ekranl ı  yeralt ı  tipi. 
- Jonks ı yon kab ı osu 
- Tan ıdolu kablo 
- Camiler teli 
- Ask, tent. ask ı  telsıı  d ı s re.sisa ı  kabiosu 

- TrSISAT KABLOLARI 
- PLASTIK IZOLASYONIU IIER NEVI OZEI. KABLOLAR 

- Gemi tipi kablolar 
- Televizyon anten kablolar] 

VE 
	- Istek uzer ı ne ber tip o ı el kablo 

- EAfAYE BOBIN TELLERI 1 005 da 00 nun aras, yuvarlak ve dikdorteen 

ILE 

KAVEL Kablo ve Elektrik Malzemesi A $ 
Telefon- 45 35 05 - 45 34 94 

L  
EN İ Y İ  H İ ZMET İ Ç İ N H İ Z İ  ARAYINIZ. 
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Turist 
Dövizi 

Dr. Yılmaz ÖZEN 

Bilindi ğ i gibi ülkeye giri ş ine turistlerin neden oldu ğ u her türlü 
d ış paraya «turist dövizi» veya «turist d ış paras ı » diyoruz. Turizm ve 
Tan ı tma Bakanl ığı nca yay ı nlanan turizm istatistiklerine göre 1977 
y ı l ı nda ülkemize 205, 1978 de 230.5 milyon dolarl ı k turist d ış paras ı  
girmi ş tir, Bu rakkamlar ancak Bankalara bozdurulan turist d ış para-
s ı n ı  göstermektedir. Bir de ülkeye girdi ğ i halde banka d ışı  piyasa-
larda elden ele dola şan, sonuçta gizlice ülkeyi terkeden turist d ış -
paralar ı  vard ı r. Ayr ı ca ülkeye gelmesi gerekti ğ i halde getirilmeyip 
d ış ar ı da b ı rak ı lan, mü ş terisini ülke d ışı nda bulan turist d ış paras ı n-
dan da söz etmek gerekir. 

Biz bu yaz ı m ı zda turist d ış paras ı  yaratan kurulu ş lar ı  ele alacak, 
ülke kaynaklar ı n ı n sunulmas ı  karşı l ığı  yarat ı lan bu paralar ı n ne gibi 
yollar izledi ğ ini belirtmeye çal ış acak, turist d ış paras ı n ı  yasal ve ya- 
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sa d ış : yollara iten nedenler üzerinde duraca ğı z. Ayr ı ca d ış paran ı n 
ülke yarar ı na kullan ı m ı  için neler yap ı labilece ğ i üzerine baz ı  öneriler 
sunaca ğı z. 

Önce turist d ış pa ı ras ı  yaratan kurulu ş  ve ki ş ileri görelim: Turist 
d ış paras ı  yaratan kurulu ş lar ı n ba şı nda yerel seyahat acentalar ı  ve 
yasal olmad ığı  halde seyahat acentas ı  rolü gören ki ş i ve kurulu ş lar 

gelir. Konaklama tesisleri turist d ış paras ı  yaratan di ğ er kurulu ş lar-

dan biridir. Özellikle uluslararas ı  zincir otel i ş letmeleri turist d ış pa-
ras ı  yaratan konaklama tesislerinin ilk s ı ralar ı nda yerlerini al ı rlar. 
Kamu ve özel ula ş t ı = i ş letmeleri turist d ış paras ı n ı n ula şı mla ilgili 
bölümünü olu ş tururlar. Turistik mal ve hediyelik e ş ya satan kurulu ş  
Ve ki ş iler de turistik d ış paran ı n hemen hemen en büyük bölümünü 
yaratanlard ı r. 

YEREL SEYAHAT ACENTALARININ YARATTIĞ I DISPARALAR 

Yerel seyahat acentalar ı  d ış  tur operatörlerine konaklama ve ye-
me içmeyi de içeren «paket tur» veya sadece «tur» denilen gezi hiz-
metleri sunarlar. Tur veya paket turlar günlük, haftal ı k veya birkaç 
haftal ı k olabilir (1. Her turun veya paket turun bir fiat ı  vard ı r. Bu 
fiat, yerel seyahat acentas ı n ı n turla ilgili giderlerinden, sabit gider-
lerinden ve kör pay ı ndan olu ş ur. Bu bedel yerel seyahat acentas ı na 
d ış  tur operatörlerince d ış para veya TL. olarak ödenebilir ("). Yani 
d ış  tur operatörü turist grubuyla beraber Türkiye.ye  girer, 17 say ı l ı  
karara göre «Türkiye'deki ş ah ı s» özelli ğ ini kazan ı r ve tur hizmeti be- 

C*) Bu gibi hizmetler, 1618 say ı l ı  seyahat acentalar ı  ve Acentalar Birli ğ i yasas ı y-

la yasakland ığı  halde baz ı  kiş ilerce de sunulmakta, Turizm ve Tan ı tma Ba-

kanl ığı n ı n kontrol gücü, yasa emretti ğ i halde bu sorumsuz ki ş ilere ço ğ u kez 

uzanamamaktad ı r. 

(") Türk paras ı  k ı ymetini koruma hakk ı ndaki 117 say ı l ı  karar ı n 9. maddesi «Tür-
kiye'deki Ş ah ı slar ı n Türkiye'de Türk paras ı  ile tediyat, tahsisat ve tediyatta 
bulunmalar ı  serbesttir» demektedir. Ayn ı  karar ı n 3. maddesinin 3. f ı kras ı nda 
Türkiye'deki Ş ah ı slar» sözünün kapsam ı  ş öyle tarif edilmi ş tir. «Türkiye'de 
mukim olsun olmas ı n fiilen Türkiye s ı n ı rlar ı  içinde bulunan gerçek ki ş ilerle 
Türkiye'de mukim tüzel ki ş ler Türkiye'deki ş ah ı s addolunur». 
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dellerini yerel acentaya Türk liras ı  olarak ödeyebilir. Oysa 1618 say ı -
l ı  Seyahat Acentalar ı  Birl ğı i yasas ı  4. maddesiyle «Türkiye'deki ş a-
h ı s» ı n TL. ile ödeme serbestisi karar ı n ı  dikkate almaks ı z ı n yeni ku-
rulan seyahat acentalar ı na bir «80 bin dolar» ko ş ulu koymuş tur. Her 
seyahat acentas ı  kurulu ş unun ilk iki y ı l ı  sonuna kadar turistik hiz-
met karşı l ığı  olarak ülkeye 80 bin dolar getirmek zorundad ı r. Aksi tak-
dirde seyahat ıacentas ı n ı n « İş letme Belgesi» geri al ı n ı r, acenta, ken-
dini tam tan ı tmaya ba ş lad ığı  s ı rada turizm faaliyetinden men edilir. 
Yasa, iki y ı lda 80 bin dola ı r baraj ı n ı  a ş an acentalara daha yumu ş âk 
bir yakla şı m göstermiş , baraj sonras ı  dört y ı lda toplam 160 bin dolar 
koşulunu koymuş tur. 

Yasan ı n bu maddesi bu güne kadar nas ı l i ş lemiş tir? Turist d ış -
paras ı  üstünde ne gibi etkiler yaratm ış t ı r? 

Maliye Bakanl ığı  Kambiyo kay ı tla ır ı na, Turist ve Tan ı tma Bakan-

l ığı  özel istatistiklerine göre söz konusu yasa ç ı kmadan önce kurul-

mu ş , oturu ş mu ş  say ı labilecek seyahat acentalar ı n ı n büyük çoğ unlu-
ğ u, getirdi ğ i iki y ı ll ı k turist d ış paras ı  tutar ı m genellikle 80 bin dolar ı n 
biraz üstünde göstermi ş lerdir. Oysa 80 bin dolar, otuz turistten olu-
ş an iki hafta süreli sadece 7-8 Anadolupaket turunun veya 250-300 
turistle Istanbul'a, Ku ş adas ı 'na veya izmir'e günübirlik gelip giden 
vapurlara yar ı m günlük tur verilmesi halinde 65-80 vapurun, tam gün-
lük tur verilmesi halinde 30-40 vapurun, bunlara gece turu da veril-
mesi halinde 20-25 vapurun hizmet bedeli kar şı l ığı d ı r. Oysa bir mev-
simde 50-60 adet haftal ı k paket tur veya 80-100 vapura tam günlük 
tur veren seyahat acentalar ı  pek çoktur. Bunlar ı n servis karşı l ığı  
d ış para alacaklar ı  y ı lda 600-800 bin dolar ı  buldu ğ u halde yetkili ka-
mu kurulu ş lar ı na gösterilen miktar genellikle ancak 100 bin dolar ı n 
civra ı nda olmaktad ı r. Kalan d ış paralar ülke d ışı nda veya ülke içinde 
ama her hal ve kârda resmi yollar d ışı nda de ğ erlendirilmektedir. Da-
ha önce de belirtti ğ imiz gibi turistik hizmet bedeli ille d ış para olarak 
ödenir diye bir koş ul yoktur. D ış  tur operatörü bunu Türk paras ı  ile 
de ödeyebilir. O yüzden d ış paray ı  ülkeye getirmek istemiyen seyahat 
acentas ı n ı n cevab ı  haz ı rd ı r. Tur operatörü grupla beraber gelmi ş , 
paras ı n ı  sözde bankaya ş ahsen bozdurmu ş  ve tur bedelini TL. olarak 
ödemi ş tir. Nitekim 12 Nisan - 9 Haziran 1979 tarihleri aras ı ndaki iki- 
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kur uygulamas ı  böyle bir özürü çok uygun bir zemin yaratm ış t ı r 
1618 say ı l ı  yasa her acenta için iki y ı lda 80 bin dolar koş ulundan öte-

siyle ilgilenmemektedir. Konuya yeterince hakim olmayan baz ı  turizm 

teorisyenleri de 80 bin dolar ko ş ulunu 200 bin dolara yükseltmekle 
bu duruma bir çözüm getirilebilece ğ ini sanmakta ve görü ş lerini ı s-

rarla ileri sürmektedirler. Oysa 600-800 bin dolarl ı k i ş  kapasitesine 
sahip bir seyahat acentas ı n ı n 80 bin veya 200 bin dolarla ko ş ulland ı -
r ı lmas ı  soruna, kati çözüm niyetiyle de ğ il, «ne kopar ı l ı rsa kard ı r» gi-

bi palyatif ve oportunist bir görü ş le yakla ş mak demektir. Kald ı ki ma-

dalyonun öteki yüzü, yani kurulan, geli ş me çabas ı  içir ı deki seyahat 

acentalanyla ilgili yüzü konuya tamamen farkl ı  bir görünüm kazan-
d ı rmaktad ı r. 

Bilindi ğ i gibi d ış  turizme yönelik yeni bir seyahat acentas ı , farkl ı  
üç kurulu ş  biçiminden birine uygun kurulur: 

1. Eski bir seyahat acentas ı n ı n ortaklar ı  veya d ış  ili ş kilerini yü-
rüten müdürü firmadan ayr ı la ı rak i ş lerin tamam ı n ı  veya bir 
k ı sm ı n ı  beraberinde götürüp yeni bir seyahat acentas ı  kurar, 

2. Yabanc ı  bir vapur i ş letmesinin Türkiye temsilcili ğ ini yapmak-
ta olan vapurculuk acentas ı , bünyesinde seyahat acentas ı n ı  
da kurarak ba ğ l ı  oldu ğ u Vapurculuk İş letmesinin sahil kent-
leri turizm servislerini de üstlenerek i ş e ba ş lar, 

3. Ülkesini ve firmas ı n ı  ülke d ışı nda k ı sa veya uzun vadede 
tan ı taca ğı ndan emin bir giri ş imci bir seyahat acentas ı  ku-
ra r. 

1618 say ı l ı  yasa ilk iki tip seyahat acentasi kurulu ş lar ı n ı  des-

tekler, ideal olan sonuncu tipi köstekler özelliklere sahiptir. İ lk iki 
ş ekil eski kurulu ş lar ı n bölünerek küçülmelerini ve fiat k ı rma rnetod-
lanyla birbirinden i ş  çalmalar ı n ı  te şvik eder. Bu ise ülke yarar ı na 
olmayan bir uluslararas ı  ticaret biçimidir. Sonuncu tip acentan ı n 

(I Daha fazla bilgi için, Enflasyon ve Turizm, Dr. Y ı lmaz Özen, iktisat Dergisi 

Haziran 1979. 
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kendini iki y ı l içinde d ış  ülkelere tan ı t ı p 80 bin dolar ı  getirecek i ş  
iliş kileri kurmas ı  hemen hemen olanak d ışı d ı r. İ ki y ı l yeni acentan ı n 
di ş  ilişkileri ba ş lat ı lmas ı na bile yetmiyecek kadar k ı sa bir süredir. 

Turist gönderen her ülke ba ş l ı ba şı na bir ara ş t ı rma, inceleme ve gi-
ri ş im oland ı r. Güvenli i ş  at ı l ı mlar ı na acenta ancak bu ara ş t ı rma ve 

kendini duyurma clevresinden sonra ba ş l ı yabilir. İ lk iki y ı lda 80 bin 
dolar getirmek zorunlulu ğ u ise acentan ı n, köklü at ı l ı m ara ş t ı rmalar ı  
yapmak yerine, di ğ er yerel acentalar ı n i ş lerine el atmak, fiat k ı rmak 

gibi kestirme yollara yönelmesine neden olmaktad ı r. Fiat k ı rmak, 

turistik servis kar şı l ığı  ülkeye girecek d ış para miktar ı n ı n ülke zara-

r ı na azalmas ı  sonucunu doğ urmaktad ı r. Ayr ı ca 80 bin dolar koş ulu 

yeni acentay ı , piyasadan karaborsa d ış para toplay ı p bunlar ı  hizmet 

karşı l ığı ym ış  gibi bankada bozdurmya ve piyasada d ış paran ı n kara-

borsa fiatin ı n yükselmesine neden olmaya yöneltmektedir. 80 bin do-
lar koş ulu karşı s ı nda kendini kurtarmak zorunda kalan seyahat acen-
tas ı  için bir yol daha vard ı r. 80 bin dolar üstünde d ış para geliri olan 
bir ba ş ka seyahat acentas ı na dolar ba şı na aç ı ktan bir fark ödeyerek 
onun d ış para giri ş lerinin bir k ı sm ı n ı  kendi ad ı na göstermek. Bu du-
rum di ğ er seyahat acentas ı na vergi matrah ı n ı  küçük gösterme, vergi 

d ışı  aç ı ktan gelirler sa ğ lama olanaklar ı  verir. 1618 say ı l ı  yasan ı n 
ülke turizmi yarar ı na i ş lemedi ğ i bir gerçek olan bu 80 bin dolar ko ş u-
iu yerine acentalar ı  özendirici ve kontrol edici yeni yöntemlerin uy-
gulanmas ı  art ı k zorunlu hale gelmi ş tir. Bu yöntemler ş öyle s ı ralana-
bilir : 

1. PR İ M YÖNTEMI 

Yerel acentalar d ış  tur operatörlerine tur ve paket tur fiatlar ı n ı  
her y ı l en geç A ğ ustos ay ı ndan bildirirler. Bu tarihten sonra ülke içi 
fiat düzeyinde her ne türlü artma olursa olsun d ış ar ı ya bildirilmi ş  
olan fiatlar öteki y ı l ı n sonuna kadar bir daha de ğ i ş tirilmemelidir. Bu-

nun sa ğ lanabilmesi için «turizm girdi fiatlar ı » her üç ayda bir, bir 
komisyon taraf ı ndan tesbit edilmelidir. Seyahat acentas ı n ı n servis-
ler; kar şı l ığı  yurda getirdi ğ i d ış paraya A ğ ustostan paran ı n ülkeye 
gi ı ri ş  tarihine kadar turizm girdi fiatlarmda yer alan art ış  oran ı nda 
bir prim uygulanmal ı d ı r. E ğ er o arada herhangi bir devalüasyon ol- 
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mu ş sa devalüasyon oran ı  prim oran ı ndan indirilir. Böylece Türk tu-
rizmi, çok gerekli olan «sabit fiat» ve «zaman ı nda fiat» verebilme 
özelli ğ ine kavu ş turulmu ş  olur. Bu güne kadar ne oranda devalüas-
yon yap ı l ı rsa yap ı is ı n d ış paran ı n karaborsa fiat kur fiat ı n ı n daima 
dolar ba şı na 3-5 TL. üzerinde olu ş mu ş tur. Servis k ırşı l ığı  d ış paraya 
uygulanmas ı n ı  önerdi ğ imiz enflâsyon primi yöntemi, bu 3-5 TL. lik 
karaborsa fa'rk ı n ı n cazibesini yok ederek seyahat acentalar ı n ı n d ış -
paralar ı n ı n yu ı rda gelmesini te şvik eder. 0 takdirde de 80 bin dolar 
gibi yapay koş ullara gerek kalmaz. 

2. KONTROL, YÖNTEMI 

Bilindi ğ i, gibi demokrasi, yasalar ı n hakimiyeti yani bir bak ı ma 
yasa otokrasisi demektir. Yasalar ı n iyi yap ı lmamas ı , iyi tatbik edil-
memesi, gereğ inde yenilenmemesi ve kontrol mekanizmas ı n ı n iyi 
i ş letilmemesi halinde demokrasi kaos ortam ı na neden olur. Buna 
benzer bir durum bugün turizm ko ş ullar ı m ı z için hemen hemen ay-
nen söz konusudur; hangi seyahat acentas ı n ı n y ı lda kaç turiste, ne 
gibi servisler verdi ğ ini belirleyecek, buna göre getirdi ğ i d ış para mik-
tar ı n ı , ödedi ğ i vergiyi kontrol edecek, bürokratik metodlar ı  d ış layan 
tamamen pratik bir mekanizma henüz kurulmam ış t ı r. Oysa böyle bir 
mekanizmay ı  olu ş turmak oldukça kolayd ı r. Bunun için : 

1. Turistin girdi ğ i kap ı lara yabanc ı  dil bilen idealist, güvenilir 
birer görevli yerle ş tirilir. Bunlar Turizm ve Tan ıtma veya 
Maliye Bakanl ığı na ba ğ l ı  olabilirler. Bunlar ı n görevleri, gelen 
turist gruplarryla ilgilenmek, grup ba ş kan ı  henüz herhangi 
bir kimsz.,, IP. temas etmeden önce ondan, grubun kaç ki ş iden 
olu ş tu ğ unu, rezervasyonlar ın ı  yapan yerel acentan ı n ,ad ı nr 
öğ renmek ve bu bilgileri günlük istatistik bilgilermi ş  gibi ba ğ -
l ı  oldu ğ u dai ı resine bildirmek olmal ı d ı r. 

2. Otellere, turstik gruplar ı n hesaplar ı n ı  ödeyecek yerel acen-
taya ç ı kard ı klar ı  faturalar ı n birer kopyas ı n ı  Turizm ve Tan ıt-
ma Bakanl ığı yla Maliye Bakanl ığı na göndermek zorunlu ğ u 
konulmas ı , 
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3. Müze giri ş lerinde gruplar için kiş i , ba şı na bilet yerine seyahat 

acentns ı  ad ı na fatura kesilerek birer örne ğ inin yetkililerce 

yine ad ı  geçen Bakanl ı klara gönderilmesi yeterlidir. 

Bu kontrollar ı n varl ığı ndan haberdar olan seyahat acentas ı  ya-

sa di ş i bir davran ış a cesaret edemez. Turizm ve Tan ı tma Bakanl ığı n-

ca tesbit edilen tur taban Hatlar ı  ko ş ulu da iyi bir uygulama olana ğı  
kazanm ış , böylece seyahat acentalar ın ı n i ş  alabilmek için ülke zara-
r ı na .fiat k ı rarak birbirleriyle rekabeti önlemi ş  olur. Ayr ı ca doğ rudan 

doğ ruya turiste tur bileti satma ş eklinde organize edilen ve «extra 
tur» denilen turlar ı n bilet bedelleri de gerek d ış para gerek vergi 
matrah ı  itibariyle kontrol alt ı na al ı nm ış  olur. Yine di ğ er ülkelerin se-
yahat acentalar ı yla yap ı lan ödemesiz turist gönderme ve kar şı l ığı nda 
turist alma şeklindeki takas yöntemlerine son verilmi ş  olur. 

KONAKLAMA TES İ SLER İ N İ N YARATTIĞ I DIŞ PARALAR 

Bu günün koş ullar ı nda, d ış  tur operatörü ülkemizde bulunan 
konaklama tesislerinde yerel seyahat acentalar ı n ı  devre d ışı  b ı ra-
karak do ğ rudan doğ ruya rezervasyon yapt ı rbilmektedir. 

Bu konuda en büyük i ş  kapasitesini de uluslararas ı  zincir otel 
i ş letmeleri olu ş turmaktad ı r. Zinci ır oteller bu konuda o kadar ileri 
gitmi ş lerdir ki ülke d ışı ndan do ğ rudan yap ı lan reze ı vasyonlar için 
uygulad ı klar ı  yatak fiat ı  bazen yerel seyahat acentalar ı na verdikleri 
fiat ı n % 50 si oran ı nda dü ş ük olabilmektedir Bu tür dü ş ük fiatl ı  re-
zervasyon uygulamalar ı  sözde gizlidir. Fakat bir çok yerel seyahat 
acentas ı  bu gizlili ğ in ortaya ç ı kmas ı na neden olan çe ş itli olaylarla 
karşı la ş m ış lar, bu yüzden çal ış t ı klar ı  d ış  tur operatörlerine kar şı  güç 
durumlarda kal ı p otel idarecileriyle çat ış ma durumuna gelmi ş lerdir. 

Turizm ve Tan ı tma Bakanl ığı  1978 sonundan itibaren yerel otel 
i ş letmecilerine yatak fiatlar ı n ı  herhangi bir d ış para primiyle belir-
lemek hakk ı n ı  vermi ş tir. Bunu otelcileri enfltisyonun etkisinden k ı s-
men korumak gibi bW iyi niyetle yapm ış t ı r. Fakat bu karar ı n doğ ura-
ca ğı  olumsuz yönler üzerinde yeterince durulmam ış t ı r. Ülkemizde 

— 31 — 

pe
cy

a



İ  K TISA T 

turistik konaklama fiatlar ı n ı n, devalüasyon yap ı lmas ı  halinde dahi 
ucuzlamamas ı na, pahal ı  denilebilecek seviyelerini korumalar ı na böy-
lece Türkiye Turizm fiatlar ı n ı n di ğ er ülkelerin fiatlar ı yla yar ış ma ola-
na ğı n ı n ortadan kald ı r ı lmas ı na neden olunmu ş tur. Bu ise y ı ll ı k turist 
ve turist d ış paras ı  giri ş lerinin azalmas ı  demektir. 

Di ğ er taraftan turistik belgeli yerel konaklama tesisleri ço ğ un-
lukla ş ah ı s i ş letmeleridir. D ış para bozma yetkileri vard ı r, fakat resmi 
bir d ış para bozma bürolar ı  yoktur. Olsa bile bir elden al ı p di ğ erine 
vermek gibi bir i ş lem söz konusu oldu ğ undan d ış para genellikle i ş -
verenin özel kazanc ı na uygun bir yöntemle kasaya girmektedir. An-
cak sembolik bir miktar Tesmi kay ı tlara geçer. Konaklama tesislerinin 
seyahat acentalar ı n ı  ba ğ layan 80 bin dolar benzeri bir zorunluluklar ı  
da yoktur. O bak ı mdan kasaya giren d ış paraya yön vermek i ş letme-
cinin kâr dü ş üncesine b ğ l ı d ı r. Uluslararas ı  zincir otel i ş letmelerinin 
doğ rudan doğ ruya rezervasyonlara verdikleri fiat tavizlerinden bek-
ledikleri yararlar, d ış poran ı n, otelin lüks yiyecek içecek maddelerinin 
d ış ar ı dan temininde ve üst kademe idarecilerinin d ış  harcamalar ı n-
da kullan ı labilmesidir. 

Bu konuda çare, yine d ış para gelirlerine daha önce aç ı klad ığı m ı z 
enflâsyon priminin uygulanmas ı  ve i ş letmecinin d ış  harcama gerek-
sinimi için yeterli d ış paran ı n kolayl ı kla tahsisi olmal ı d ı r. Ayr ı ca ko-
naklama tesislerinin d ış para giri ş ini kontrol eden iyi bir mekanizma-
n ı n geli ş tirilmesi gerekir. 

D:Ş PARA BOZMA BÜROLARI VE BANKALAR 

17 say ı l ı  Türk Paras ı  K ıymetni Koruma Karar ı 'na göre Türk va-
tanda şı  ki ş ilerin d ış para bulundurmalar ı , bozmalar ı  yasakt ı r. Fakat 
daha sonra ç ı kar ı lan çe ş itli ek kararlarla bu madde hafifletilmi ş tir. 
Son ş ekle göre ki ş ilerin bankalarda d ış para bozdurmalar ı  halinde, 
d ış paran ı n nereden sa ğ land ığı  sorulmayacakt ı r.» Bu madde, kiş inin 
«bankaya götürüyordum» bahanesine s ığı narak üzerinde d ış para 
bulundurmas ı na olanak tan ımak demektir. Bu gibi nedenlerle d ış -
paran ı n karaborsa fiat ı  ile kur fiat ı  aras ı ndaki fark biraz artacak ol-
sa büyük oteller ve turistik merkezler etraf ı nda hemen «change», 
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«good price» diye turistin önüne ç ı kan bir tak ı m para bozucular tü-

reyivermekte ve bunlar bazen eski paralar ı n üzerine s ı f ı r ı  fazla rak-
kamlar yap ış t ı rarak turist' doland ı rmaktad ı rlar. Oysa d ış para kamu-
sal bozma bürolar ı  taraf ı ndan bozulmal ıd ı r. Turist gerek bankalarda 
gerek çok isabetli yerlerde aç ı lm ış  d ış para bozma bürolar ı nda, for-
malitesi olmayan bir yöntemle k ı sa süre içinde paras ı n ı  makbuz kar-
şı l ığı  bozabilmelidir. K ı y ı  kentler turizminin % 50-60 ı n ı n günübirlik 
gelip giden vapur turizminden olu ş tu ğ u dikkate al ı n ı rsa «zaman» ı n 

turist için ne kadar önemli oldu ğ u kolayl ı kla alg ı lan ı r. 

Halen para bozma yöntemleri çok formalite!' ve turiste zaman 
koybe.ttirecek bir düzendedir. Baz ı  bankalara ait para bozma büro-
lar ı nda turiste makbuz verilmedi ğ i pek çok kere gözlenmi ş tir. Büro 
yetkiiiierine bunun nedeni ki ş isel ola ı rak soruldu ğ unda makbuz yaz-
man ı n zaman ald ığı , turistlerin gereksinimleri kar şı land ı ktan sonra 
bozulan toplam d ış para için .makbuz kesilece ğ i cevab ı  al ı nm ış t ı r. 
Böyle bir cevap doyurucu olmaktan takdir edilir ki uzakt ı r. Nitekim 
daha sonra turist ve turizmle ilgili birimlere devaml ı  olarak yak ı n du-
ran sat ı c ı lardan dinledi ğ imize göre ayn ı  görevlilerin oradaki baz ı  ki-
ş ilere karaborsa fiat ı na d ış para satt ı klar ı na tan ı k olunmu ştur. 

D ış para bozma bürola ı r ı , bulunduklar ı  yerin önem derecesine 
göre vardiya usulü ,  çal ış ma'', özellikle tatil günlerinde de aç ı k bulun-
durulmal ı d ı rlar. Her hangi bir kur ayarlamas ı  halinde tüm bankalar 
ve bü ı rolar günler tutan kör belirlenmesi bekleyi ş i içinde para bozma 
iş lemlerini durdurmakta, o sürü içinde d ış paran ı n karaborsac ı lar ı n 
ellerine geçmesine neden olunmaktad ır. Bu konulara pratik çözüm-
led getirmek ve bunu sa ğ layabilmek için de ufak tefek kur fark ı  za-
rarlar ı n ı  göze almak gerekir. Devletin a ğı r i ş leyen eli bu konuda da-
ha çabuk i ş letilmelidir. Ülkeye giri ş  yapt ı klar ı  s ı rada her turiste d ış -
para ,bozdurma, ülkeden ayr ı l ı rken geri •bozdurma, karaborsa n ı n 

olas ı l ı klar ı n ı  içeren broş ürler kamu ki ş ilerince da ğı t ı lmal ı , turist 
uyar ı lmal ı d ı r. 

ULAŞ TIRMA KURULUSLARINN YARATTIĞ I DIŞ PARALAR 

Uluslararas ı  hava ve deniz yollar ı  Devletin tekeli alt ı ndad ı r. O 
yüzden bu kurulu ş lar konumu ş  d ışı ndad ı r. Karayollar ı  ula şı m ı  tama- 
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men özel i ş letmeler eliyle yap ı lmaktad ı r. Örne ğ in Bulgaristan ve Yu-
goslavya ile Türkiye aras ı nda karayoluyla düzenli, yo ğ un bir göç-
men ve turist ta şı mac ı l ığı  yap ı lmaktad ı r. Yunanistanla olan karayolu 
ta şı mac ı l ığı  genellikle Avrupa-Asya turist ta şı mac ı l ığı  özelli ğ i göster-

mektedir. Almanya, Avusturya, Fransa ve İ talya otobüs hatlar ı  daha 
çok ükle d ışı na ç ı k ış  yapan vatanda ş lar ı n ve d ış  ülkelerde çal ış an 
i ş çi yolcular ı n yo ğ unluk kazand ığı  hatlard ı r. 

Bilindi ğ i gibi yabanc ı  ülkelere gidi ş  bileti bedeli d ış parayla ya da 

TL. ile ödenebilir. Yabanc ı  uyruklular bunu d ış parayla ödemek zo-
rundad ı rlar. Türk vatanda ş lar ı  isterlerse TL. ile isterlerse d ış parayla 
ödeme yapabilirler. D ış para ile ödeme yapmalar ı  halinde d ış  seyahat 
harcamalar ı  vergisi ödemezler. Türk liras ı  ile ödeme halinde bilet ve 
bagaj bedelinin % 50 oran ı nda vergi öderler. 

Görüldü ğ ü gib uluslararas ı  sefer yapan karayolu ula ş t ı rma i ş let-

meleri bilet bedeli olarak turistlerin ve isteyen Türk vatanda ş lar ı n ı n 

ödedi ğ i miktarda d ış para yaratma durumundad ı rlar. 

İş letmecinin elinde geçen bu d ış paran ı n izleyebilece ğ i yollar 

neler olabilir? I ş letmeciler turistlerin ödedi ğ i d ış paralar ı  gizlemek 

olana ğı na sahip de ğ illerdir. Zira s ı n ı r ç ı k ış  kap ı s ı nda ilgili makamlara 
yolcu listesini vermek ve bu listeye uygun d ış para bildirimini de di ş -

para al ı m bordrosu ş eklinde Maliye Bakanl ığı  Kambiyo Müdürlü ğ üne 
yapmak zorundad ı rlar. Ancak ş öyle bir olas ı l ı k söz konusu olabilir: 
D ış  Hatlar D ış  Seyahat Harcamalar ı  Vergisi Yasas ı na ili ş kin 2 seri 

no.lu Genel Tebli ğ e göre iç parkur hareket noktas ı ndan s ı n ı r kap ı s ı -
na kadar olan yoldur. Bu yolun bilet bedelini turist de Türk liras ı  ile 

ödeyebilmektedi ır. Oysa turistin iç parkur bedelini ayr ı  olarak TL. ile 
ödemesi olas ı l ığı  çok azd ı r. Genellikle ba ş lang ı ç noktas ı ndan yar ış  
noktas ı na kadar yolun tüm bedelini d ış para ile öder. O bak ı mdan 
otobüs i ş letmecisinin, turistin tümünü d ış para ile ödedi ğ i bilet be-
delinin iç parkur kar şı l ığı n ı n TL. imi ş  gibi gösterip bu miktara e ş it 
d ış paray ı  karaborsaya verebilece ğ i düş ünülebilir. Bu konu için önlem 
kolayca anla şı labilece ğ i gibi çok basittir. Turiste sat ı lan biletlerin iç 
parkur, d ış parkur ayr ı m ı na konu edilmesini ortadan kald ı rmak yeter-
lidir. 
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Bir de bilet bedelinin % 50 si kadar d ış  seyahat harcamalar ı  
vergisi vermemek için Türk vatanda ş lar ı n ı n bilet bedelini d ış para ile 

ödemeleri halinde otobüs i ş letmecisi bileti TL. ile vergili ödemi ş  gös-

terebilir. Eline geçen d ış paray ı  istedi ğ i yönde de ğ erlendirebilir. Nite-

kim 12 Nisan 1979 sonras ı  süper primli d ış para al ı m uygulamas ı  i ş -

letmecileri bu davran ış  bicimine iten bir ortam haz ı rlam ış t ı r. 

Hat ı rlanaca ğı  gibi o zamanlar normal Dolar kuru 26.50 TL. idi. 
Bunun % 50 vergisi 13.25 TL., toplamlar ı  ise 39.75 TL. oluyordu. Oysa 
bankalar Dolara süper primle 47.10 TL. ödüyorlard ı . Aradaki 7.35 TL. 

lik fark, insan ı , davran ış  biçimini değ i ş tirmeye iten oldukça önemli 
bir neden olu ş turuyordu. 

Fakat her ş eye kar şı n otobüs i ş letmeleri çe ş itli nedenlerle d ış -

para kay ı tlar ı n ı  yüksek göstermeyi ye ğ lemekte, bu yüzden d ış pazar-
lar ı n ı  resmi kanallara yöneltmektedirler. 

TURISTIK MAL VE HED!YELIK E ŞYA SATANLARIN YARATTIKLARI 
DIŞ PARALAR 

Turist d ış paras ı yla kar şı la şma durumunda olanlar, lokantalar, 
kitap-kartpostal sat ı c ı lar ı , pistol, bak ı r tabak, terlik vbg. hediyelik 
e ş ya sat ı c ı lar ı , kuyumcular ve hali ma ğ azalar ı d ı r. 

Bu konuda lokantalar ı n önemi, söz konusu etmeye de ğ miyecek 
kadar azd ı r. Kartpostal sat ı c ı lar ı n ı n her birinil eline ise pek fazla 
d ış para geçmez. Ama bunlar ı n ki ş i olarak say ı lar ı  bir hayli yüksektir. 
Dolay ı s ı yla, kitap, kartpostal, pul ve slayt sat ışı ndan doğ an toplam 
d ış pa ıra ülke çap ı nda dikkate al ı nacak olursa büyükçe bir yekün 
tutar. i ş lerinin özelli ğ i, kartpostalc ı lar ı  daha o gün ellerine geçen 
d ış paray ı  Türk liras ı na dönü ş türmeye iter. Ço ğ unun mal alacak pa-
ras ı  dahi yokt! ı r. Veresiye al ı rlar mallar ı n ı . Satt ı kça öder, tekrar al ı r-
lar. Bu i ş lem onlar ı n, ellerindeki d ış paray ı  hemen mala veya Türk Li-
ras ı na dönü ş türmesi del -nektir. Yaln ı z banka kurunun büyük s ı çra-
mala ır yapt ığı  ve o yüzden d ış paran ı n karaborsa fiat ı n ı n belirlenme-
sinde gecikmelerin ortaya ç ı kt ığı  devrelerde d ış paralar ı n ı  genellikle 
bankalara yöneltirler. Amerikan Dolar ı , Alman Mark ı , İ sviçre Frank ı  
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gibi birkaç kuvvetli para d ışı nda kalan d ış paralan ise daima banka-

lara verirler. 

D ış parayla i ş  yapanlar ı n ba şı nda hediyelik e şya, kuyum ve hali 

sat ı c ı lar ı  gelir. Bunlar ı n her kalem mal sat ışı ndan ellerine geçen d ış -

para tutar ı  bir hayli yüksek olabilmektedir. Büyük bir ço ğ unlu ğ urun 

Merkez Bankas ı ndan al ı nm ış  «döviz bozdurma yetkisi» de vard ı r. Sa-

t ış lar ı ndan ellerine nakit para, ki ş isel çek, seyahat çeki, Avrupa çek; 

cinsinden d ış paralar geçer. Bazen «Beyaz çek» denilen Turistin ban-

kas ı na yaz ı l ı  imzal ı  bir ödeme emri ile de turiste mal satarlar. 

Bütün bu d ış para cinslerinin karaborsa fiatlar ı  vard ır. Piyasada 

baz ı  büyük firmalar ı n d ış para toplay ı c ı lar' oldu ğ u söylenmektedir. 

Bunlar genellikle kurye biçiminde çal ışı rlar. D ış paray ı  gider yerinde 

sat ı n al ı r, gider yerine teslim ederler. Bu piyasa çok iyi organize ol-
mu ş tur. Genellikle gizlilik kaidesine uymak gereksinimini dahi duy-
mazlar. D ış paran ı n elden ele geçti ğ i çevrelere yak ı n bulunan herkes 
bu mekanizmadan haberdard ı r. «Devletin mal ı  deniz, yemeyen 'do-
muz» sözü sanki bu piyasa için söylenmi ş tir. Herkes yer. Nakit para. 
seyahat çeki, Avrupa çeki en geçerli olan d ış para cinsleridi ır. Sonra 
turistin kiş isel çeki daha sonra da «beyaz çek» gelir de ğ er s ı rala-
mas ı nda. Hiç b:rine tarih, yer ismi ve ödenecek firma ad ı  yaz ı lmaz. 
Eğ er turist bunlardan birini doldurmu ş sa o çek bankaya verilir. Ban-
ka, nakit paraya, seyahat çekine ve 300 Alman Mark ı na kadar yaz ı lı. 

 Avrupa çekine hemen o günkü kur üzerinden ödeme yapar. Diğ er tür 
çeklere ise para turistin hesab ı ndan çekilip gelinceye kadar ödeme 
yapmaz. Bu bekletme süresi onbe ş  günden iki aya kadar uzayabilir. 
Eğ er turistik mal sat ı c ı s ı  eline geçen nakit, seyahat çeki ve 300 Al-
man Mark ı na kadar yaz ı l ı  Avrupa Çekini banka yerine' karaborsaya 
vermeyi ye ğ liyorsa nedeni banka kuru ile karaborsa fiat ı  aras ı nda 
Dolar ba şı na 3-10 TL. na  Alman Mark ı  ba şı na 2-5 TL. na  kadar de ğ i-
ş en, satana cazip gelen bir fark var demektir. Bu durumda d ış paran ı n 
karaborsaya değ il de bankalara akmas ı n ı  sa ğ lamak ancak karabor-
sa fiat fark ı n ı  karşı layacak bir prim ödemesi yapmakla mümkündür. 
Bankan ı n ödeme yapmay ı p ,bekletti ğ i di ğ er çek cinsleri için de kara-
borsa= uygulad ığı  metodlar ı n bankalarca aynen uygulanabilmesi, 
iyi bir inceleme ile belirlenecek ko ş ullar alt ı nda örne ğ in çek bedelinin 
% 80 inip bekletilmeden ödenebilmesi gerekir. 
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Özetlenecek olursa sat ış  yapanlar ı n eline geçen turist d ış para-

s ı n ı  karaborsaya iten faktörler üç tanedir: 'hat fark ı , bankalar ı n baz ı  
çeklere hemen ödeme yapmay ı p bekletmesi ve sat ı c ı n ı n karaborsa 
yoluyla sat ış  hacmini dü ş ük göstererek vergi kaç ı rma olana ğı  bul-
mas ı . 

Turist d ış paras ı ndan Devletçe bir yarar bekleniyorsa bu üç fak-
tör üzerine bürokratik besin hükümlerden ar ı nm ış , çok iyi niyetle 

gerçekçi bir yakla şı mla e ğ ilinmelidir. Sonuncu faktör olan vergi ka-

ç ı rma konusu çok becerikli, s ı k ı  kontrolleri gerektirir. Ç ı k ış  kap ı la-

r ı nda, kendini ç ı kar sevdas ı na kapt ı rmam ış  ki ş ilik sahibi görevlilerce, 

turiste olumsuz yans ı mas ı  olmamas ı na dikkat ederek, sadece ald ığı  

mal ı  hangi firmadan ve kaça ald ığı n ı , ödemeyi ne ile yapt ığı n ı  sapta-

mak amac ı yla sorular yöneltmek yap ı lan kontrollarla bu konu büyük 
çapta önlenebilir. Turistlere, ülkeye giiri ş leri s ı ras ı nda verilecek ay-

d ı nlat ı c ı  bro ş ürle, sat ı n ald ığı  belirli bir bedel üstündeki mal için fa-
tura ve d ış para bozdurma belgesi istemesinin zorunlu oldu ğ u hat ı r-
!at ı l ı r. Turistin ç ı k ışı  s ı ras ı nda mal al ı p almad ığı , ald ı ysa belgeleri 
ald ığı  firman ı n ad ı n ı n, adresinin, turistin imzal ı  beyan ı  ş eklinde sap-
tanmas ı na çal ışı l ı r. 0 firmalar bu belgeler üzerine maliye görevli-
!erince kontrol edilir. Bunlara benzer yöntemler bugün yürürlüktedir. 
Fakat çoğ u . kez ki ş isel ç ı kar duvar ı  üstün gelip olumlu sonuçlara 
ula şı lamamakta ve yasal kontrollar, keyfi kontrollar, güçlük ç ı karma 
ve ki ş isel ç ı kar sa ğ lama ş ekline dönü ş mekted.r. Bu bir gerçektir. Sis 
perdesini delerek olaya yak ı ndan bakabilme olana ğı  bulan herkes 
bu sahneleri her yerde her an görme olana ğı na sahiptir. 

SONUÇ 

Kontrol mekanizmas ı n ı  iyi kurmam ış  bir Devlet, Dünyan ı n hiç 
bir ülkesinde ş iir benzeri sözlerle vatanda şı ndan vergi toplayamaz. 

En disiplinli uluslardan biri olarak tan ı nan Almanlar dahi d ış  ülkeler 
de sat ı n ald ı klar ı  mallar için ülkelerine sokarken daha az gümrük ve 
ve gi ödemenin yollar ı n ı  ara ş t ı rmakta, ald ı klar ı  mallara yar ı  fiat ı na 
fatura kesilmesini istemektedirler. 0 bak ı mdan gaçebelikten yerle ş ik 
ya ş ama genellikle Cumhuriyetin ilk on y ı llar ı nda geçmi ş , ticarette çok 
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yeni olan halk ı m ı z ı n görev dürüstlü ğ üne uygun biçimde yap ı lacak 

kontrollara özellikle gereksinimi vard ıir. Kontrollar ı n yeterli olmamas ı , 

kötü kullan ı m arac ı  haline getirilmesi, tüccar ı ndan çoban ı na kadar 

her kesimdeki halk ı m ı z ı  suç i ş lemeye itici olmaktad ı r. insano ğ lu peh-
gamber de ğ ildir. Dünyan ı n her yerinde insan ayn ı  insand ı r. Al ışı lan ı n 
d ışı nda davranma içgüdüsüyle doludur. Ba ğ lay ı c ı  koş ullar öylesine 
iyi saptanmal ı , yasalar öylesine yenilenmeli ve uygulanmal ı d ı r ki in-
sanc ı k bu içgüdüsünü kullanma olana ğı  bulamas ı n, zamanla içgüdü-
lerinin ve birbirine bakarak olu ş an d ış güdülerin esi ı ri olmas ı n. Dev-
letin anayasal görevlerinden biri vatanda ş lar ı n ı  suç i ş lemekten al ı -
koymakt ı r. 
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Yeni yönetim ku ırulu 1979-80 y ı l ı  çal ış malar ı  
içinde önemli bir yer te ş kil eden « İ ktisat Dergisi» ile 
ilgili çal ış malara özel bir önem vermektedir. Derginin 
içeri ğ inin zenginle ş tirilmesi, abone say ı s ı n ı n artt ı r ı l-
mas ı , reklarnla ır ı n çoğ alt ı lmas ı  v.b. bu konudaki ça-
l ış malar ı  kapsamaktad ı r. 

Içerik zenginle ş tirilmesinin bir dergiye kolay bir 
i ş  gibi görünmesine ı ra ğ men, bunun o denli kolay ol-

mad ığı  gözlemlendi. Bu yüzden çok çabay ı  gerektir-
mektedir. Dergiye yaz ı  konusunda geni ş  bir akade-
misyen, uygulamac ı  ve ö ğ renci grubun çekilmesi ge-
rekmekte. Bu aç ı dan tüm ad ı  geçen gruplar ı n bu ko-
nuyu dikkate almas ı  ve ilgi göstermesi cemiyetimiz 
aç ı s ı ndan sevindirici olacakt ı r. Abone ve reklâmlar 
konusunda da ayn ı  hassasiyetin gösterilmesi gere-
kiyor. Tüm üye ve öğ rencilerimizin geni ş  bir ş ekilde 
abone olmas ı n ı  ve çal ış t ı klar ı  kurumlardan dergimize 
reklâm sa ğ lanmas ı  konusunda yard ı mlar ı n ı  bekli-
ruz. 

Halen dergimizin biçiminin de ğ iş tirilmesi konu-
sunda çal ış malar yap ı lmaktad ı r. Bu konuda üyeleri-
mizden öneri ve yard ı m bekliyoruz. Derginin biçim 
de ğ i ş ikli ğ i daha iyi biçimde ç ı kacakt ı r. Zaten içeri ğ i 
konusunda sürekli yard ı m ı n gelece ğ inden ku ş kumuz 
yok. 
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Sevgili 

Dergiye ilân 
veriniz, 

Dergiye ilân 
bulunuz, 

Zira bu eser 
sizindir !.. 
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Endüstrimizin, ya ş ant ı m ı z ı n 
en önemli bölümlerinde 
önemi giderek artan, 
teknolojik alanda önciilugü 
ilke bilen, içerde ve d ış arda 
devle ş en sat ış  grafi ğ iyle, 
ulusal ekonomiye katk ı da 
bulunan güçlü kurulu ş . . . 

su ve gaz borular ı  - sanayi 
borular ı  - profil borular - 
elektrik borular ı  - paslan-
maz çelik borular - yass ı  
çelik ürünler - düz ve oluklu 
galvanizli saçlar. 

• 

<>. 
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Yakıt giderleri belinizi bükmesin 
Yeni bir kat al ı rken pencerelerine bak ı n 

ISI cam  O 

m ı  kullan ı lm ı s 2. 
ıkıttan 
5 -% 45 Ekonomi 
3M her şeyden önce 
ka bir ı s ı  yal ı tkan ı d ı r. 
n ı s ı  kayb ı n ı  önler, yak ı t 
:derinden °/.25-% 45 
nomi sa ğ lar 

k Tesis Masratlar ı nda 
yük Ekonomi 
am yap ı lar ı n ı s ı tmaya 
:in ilk tesis 
.5raflar ı nda önemli 
nomi sa ğ lar 

ı tkanl ığı n ı n yüksek 
ş u sayesinde daha ufak 
an ve brülör, daha 
.ük çapta tesisat 
usu ve daha az radyatör 
-ni kullan ı lmas ı , norn-ral 
111 yap ı larda ancak a şı r ı  
It sarf ı yla ula şı lacak 
~an ı  elde etmek için 
erlidir. 

Juğ ulanmaya Karşı  En Etkin Önlem 
İ ç ve d ış  s ı cakl ı k fark ı  40 dereceyi geçmedikçe, ı s ı cam 

bu ğ ulanma yapmaz. Sürekli berrak bir görüntü sa ğ lar. 

*Oda Kullan ı m Alan ı ndan Daha Verimli 
Yararlanma 

Is ı cam pencere yak ı nlar ı ndaki so ğ uk bölgeleri ta- 

mamen ortadan kald ı r ı r. Böylece oda kullan ı m 
alan ı ndan daha verimli bir biçimde ya.'arlanma 

olana ğı  Sa ğ lar. 

.Gürültüden Uzak Ortam 
Is ı cam ayn ı  zamanda bir ses yal ı tkan ı d ı r. 

D ış ar ı n ı n rahats ı z edici seslerine kar şı  etkin 
bir filtre görevi görür.Evde veya i ş yerinde, 

oldu ğ unca gürültüsüz bir ortamda rahat 
bir çal ış ma ve ya ş ama olana ğı verir. 

*Pencereler Yolu Ile Is ı  
Kayb ı n ı  Önler 

Is ı cam pencereler yoluyla ı s ı  kay-
b ı n ı , harika yal ı tkan özelli ğ i dola-
y ı s ı yla en az %50 oran ı nda önler. 

Is ı cam nedir ? 
Is ı cam, iki cam plakan ı n çevresel olarak metal bir ara ç ıtas ı  yard ı m ı yla birbirine ba ğ lanmas ı  esas ı na dayan ı r. 
Arada kalan hava tamamen kuru oldu ğ undan, bütün d ış  etkenlerin s ı zmas ı  özel macunlarla kesin olarak 

önlenmi ş tir. Is ı cam Türkiye Ş i ş e Cam Fabrikalar ı  A. Ş .nin fabrika garantisine sahiptir. 

ISICAM Az yakan, öz ı s ı n ı n. 

92azahlaınti. A.Ş . 
Valikona ğı  Cad, No. 73 NI Ş ANTAŞ  - İ STANBUL Tel: 46 80 27 (3 Hat) 

Cam Pazarlama A. Ş . Türkiye Ş i ş e ve Cam Fabrikalar ı  A. Ş .nin bir kuruluş udur. 
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renkli s ı hhi tesisat armatürleri 

Banyo Bataryas ı  Lavabo Bataryas ı  .Eviye Bataryas ı  
Musluk.Çamas ı r Musluğ u 

. El Duş u 

ÖZ ELL İ KLER İ  

• S ıcak sudan ve doncian katiyen etkilenrnez 

• PIMAS armatarleri üretildi ğ i maddenin özelliğ inden dolay ı  Kbr, 
Kökürt,Kirec ve diğer kriyasalmaddeferden etkilenmez. 
Korozyon,e4ektroliz vegalvanik reaksi,iona da u ğ ramadiğı  çin 
uzun omüdüdür 

• özet contas nedeni* katiyen sed ırmaz. 

• Dayankl ıclıcçallarnaz.k ı r ılmaz.Mont ı  kolay& Rahatbk ve 
zaman tasarrufu sağ lar. 

• Renkler malze ınen ı n kendi rengi olup, boyama veya kaplama değ il-
dir Dolayislyla boyan ın dökülmesi ve kaplarnan ın kalkması  söz ko-
nusu olamaz. 

• Malzemenin tabii yağ lama dzeOigi ve südünme direncinin az - 
10, kullanunda büyük rahatl ık sağ lar. 

• Volan suyun s ıcakl ığı ndan etkilenmediğ inden kullanan, rahats ı z 
etmez. 

• Yüzeyi« puriizsliz ve panakt ı r. Kir tutmaz. 

suyunuz 
güzel aksın 

Merkez : kerneralb Cad. Tophane Ishani Kat . 5 Karaköy - İ stanbul Tel 43 60 30 
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$1RKET MERKEZI :Sanayi Baklan. BURSA 

Tel: 113500-18504 Baro ~- 
türk Cad. nem'« Bankas ı  

Hanı  Kat 1, Tel- 14489 

‘94'74.71K IPLIK FABR‘l(P1/4).' 

M 

reıl 

ISTANBUL 30floeu: Illanibaımealar CAN.- 

* No. 3501 — 3502, 

agall 	 Atatürk %Ivan, 

9191 	 Unkapanı , 	İstanbul 
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AVTOEXPORT 
...~-~54rd,,wksziwow-t,14,4~-460  ,›;N 

GÜÇLÜ MOTOR VE YÜKSEK 
	

L4 

RANDIMAN 
BeIAZ-548A TAŞ  OCAGI DAMPERLI 
KAMYONLARININ BAŞ LICA 
ÖZELL İ KLER İ D İ R 

11.,■. ,1: 41 
4 Damper gövde hacmi 	21.0 m 3  
- Motör 	 4 zamanl ı  V-12 silindirli k< 

7,1  fr. V i. tes kutusu 	 Hidrolik tork konverterli 0 
3 vites 	 Q';''': Ao 

:"4 
BeIAZ-548A DAMPERLI KAMYONLARI 
40 TONA KADAR YÜK TA Ş IYABILIR. 

;.3  

ÇEL İ KTEN YAPILMI Ş  KEPÇE MÜTEHARR İ K 
AMBAR T İ P YÜK KASASI EGZOST 
ISITMALIDIR. 

Ihracatç ı s ı  : 

WO AVTOEXPORT 
14, Volkhonka Ul. 

Moscow 119902, USSR. 

Telex : 7135 ; 7253 
	

rn 

pe
cy

a



size 
telefonunuz 

kadar 
yak ı n ı z 

,41,0,1 

EKMEKC İ O6L 
MOLA 

demirden • harçtan 
s ı vadan, ı s ı dan ve 
iscilikten 	azami 

tasarruf .... 
bir telefon kafidir. 

TUGİA,ASMOUN ve NAIM YAPI iliMANIARI 
FABRIKALAR' 

TOPRAK SANAY İİ NDE GOÇLO KURULU Ş  

43 20 55 (5 HAT) 

GENEL MÜDÜRLÜK. 	7 	Meclisi Mebusan Ced. Ar hen Salipmar ı  • ISTANBUL 

43 7.0 55 • (5 NAY: 

MERKEZ Sat ış  M0dUclL ğ U 	Meclisi Mebusan Cad. Ar han Sal ı pazar ı  

43 20 55 (5 NATl 45 90 It (2 HAT) 

• KADIKOY Altlyol Bürosu 	: 	ç ı rak Sek. Ak •I Is hani kat 4 Alt ı yal 

36 34 76 36 56 45 
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cBs 
PLASTIK BOYA 

riannıza kanat gersin... 
Korusun duvarlar ı nı z 

o emsalsiz gücüyle ÇBS Plastik... 
Aman vermesin zamana ve 

onun y ı prat ı c ı  etkilerine... 
Duvarlar ı n ı z en renkli 
en gösteri ş li, en güzel 

günlerini ya ş as ı n 
ÇBSPlastik'in koruyucu 
kanallar ı  alt ı nda... 
ÇBS Plastik ile mutlu olsun 
duvarlar ı nı z, mutlu olun siz 
ve yuvan ı z... 

duvarlar ına yıllara og ,üs  

gersın 
...... 

e. 	
e

. • • : oş  
***. —*****— 

CBS BOYA-K İ MYA SANAYII 
va TICARETI A. Ş . 

Karaköy, Kardeş im Sok. No.44/3 Istanbul 
Telefon: 43 49 55 
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G. TRASZON 

11~1 
ERZU.kii:4 

~331E 
KAYSERI 1111111=1211 

ELAZIĞ  
lnsa 	

• 
=MU 
DIYARBA1::R 

8=11 
.IAZIAI;TLP 

o-) Y) 	;T:4,111J 
servis 

"w ı  

OTOMARSAN 'in görevi Fabrikada bitmez,.. 
.RSAN, imal etti ğ i MERCEDES - BENZ Otobüslerini; 
ve mükemmel bir servis a ğı yla, sat ış tan sonra da, 

büyük bir titizlik ve dikkatle izler. 
Yurt sath ı na yay ı lan yetkili servis istasyonlar ı ... 

an ın ızda bulabilece ğ iniz uzman servis elemanlar ı ... 
Bol yedek parça imkanlar ı ,. 

OTOMARSAN' ın bu servis a ğı nı  ören 
OTOMARSAN MERCEDES - BENZ Otobusleriyle 

vprp ctuve.nle cridebilirsiniz. 

Mercedes-Bent, 

 

OTOMARSA 
Yıı rt dışı na taşan kurulu.; 
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ML.31C,". 

garantili tek kap ı  

L.ICgitsk. 
ELYAFLI PLAKA SANAYII TÜRK A.Ş . 
Cumhuriyet Caddesi No. 273 Harbiye -istanbul Tel 4010 96 (4 Hal) 

İ STANBUL 
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4m~'41""PLPP" d4 

HER YERDE HER ZAMAN 
T.C.ZIRAAT BANKASI 

hizmetinizde bulunmaktan 
k ıvanç duyar. 

op-wwwwwwwwwww-op- 0 
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