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Yeni bankac ı lık 
Garanti Bankas ı 'nda 

Yeni bankac ı n ı z bankac ı l ığı n 
bir hizmet kurumu Oldu ğ una inan ı yor. 

Ve yeni bankac ı l ı k yeni hizmetler vermektir, 
bunu da biliyor. 

Garanti Bankas ı , y ı lba şı ndan bu yana sizlere yeni hizmetler getirdi: 

Çocuk Kulübümüz ilk kek 
ş ube içi video ve film gösterilerinden 
baş ka, aile bütçesine katk ı da 
bulunmak üzere, al ış veri ş lerde. 
%10 indirim imIciin ı  da getirdi. 
Ş imdilik Kulübümüz Istanbul, 
Ankara, Izmir, Adana ve 	 • 

Gaziantep'te faaliyet gösteriyor. 
Ayr ı ca, çocuk dergirniz ve 
kumbararn ı z da var. 

Yurt d ışı ndaki çal ış anlar ı nuza 
seslenmek, onlar ı n sorunlar ı n ı  
duyurmak için, 
Garanti Gazetesi'ni 
ç ı kart ı yoruz. Ş ubelerimize 
ba ş vuranlar, yurt d ışı ndaki 
yak ı nlar ı na gazetemizde mesaj 
gönderebiliyor. 

Çocuk Y ı l ı  nedeniyle, yurt d ışı ndaki 
i ş çilerimizin çocuklar ı  aras ı nda 
yapt ığı m ı z ödüllü bir yar ış ma sonucu 
açt ığı m ı z Resim Sergisi ile, sanat 
faaliyetlerini sürdürüyoruz. 

Tar ı m Program ı  çiftçi ve 
köylülerimize hizmet sunuyor. 
Bu programda, ilk olarak üç elkitab ı  
yay ı n!' yoruz. Ayr ı ca, tar ı mla ilgili 
sorular ı n ı z ı  da uzmanlar ı m ı z 
cevapland ı racak. 

Her ş ubemizde bulunan 
"Yeş il Yoncah" elemanlar ı m ı z, 
mü ş terilerimizin bankac ı l ı k ve 
özellikle emeklilerin, emeklilikle 
ilgili sorunlar ı n ı  çözmeye çal ış acak. 

Size yak ı n olan Garanti Bankas ı , 
tüm banka i ş lemlerinin yan ı  s ı ra, 
Garanti Çelayle de hediye seçme 
güçlügünü ortadan kald ı r ı yor. 

Garanti Bankas ı , bankac ı l ı kta 
yeni örnekler vermeye devam edecek. 

TÜRKIYE . 

BANKASI , 

GARANTI 
"yeni bankaeln ız- 
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Gödif 

Türkiye, çağı m ı z ın ilginç ülkelerinden biridir. Bir yandan gelişmekte 
olan ülke niteli ğ ini taşı rken, diğer yandan aç ık rejim dediğ imiz demokra-
siyi benimsemiştir. Zaman zaman baz ı  duraksamalar olmuşsa da k ısa bir 
süre sonra demokrasiyi tekrar ray ı na oturtabiimesi, Türk halk ı nın bu ko-
nudaki derin inanc ı n ı  gösteren en büyük kan ını n Ayrıca daima hatırlan-
mas ı  gereken bir özellik daha vard ı r. Günümüz dünyasında iktisadi kal-
kalmas ı n ı  açı k rejim içinde gerçekleştirmeye çalış an hemen hemen tek 
ülke Türkiye'dir. 

Ancak, Türkiye üzerinde kara bulutlar dolaşmaktad ır. iktisadi duru-
mun boğucu derecede bozuk olmas ı  yan ı nda, s ı n ı r tan ımayan ve giderek 
t ırmanan anarş i ve terörün, ülke bütünlüğünü ve aç ık rejimi hedefiediğ i 
görülmektedir. 

Böylesine trajik bir durumda, demokrasinin erdem' mutlaka kendini 
göstermelidir. Zira, demokrasi dediğ iniz rejimin temelinde uzla şma yatar. 

Herşey ülke için, ülkenin esenliğ i içindir. Ülkeye en iyi hizmeti ken-
dilerinin vereceğ i iddias ın ı  taşı yan siyasal partiler, varl ıkların ı  aç ık rejime 
borçludurtar. Böyle zamanlar, borv ı arı n ı  ödeme zaman ıdtr. Bu da uzlaş -
ma ile sağ lanrr. 

Ancak ve maalesef, görülen bunun tam tersidir. Bu nedenle, halk ın 
siyasal partilere ve dolay ıs ıyla bir ölçüde demokrasiye olan inanc ı  zay ıf-
ima eğ ilimıine girmiş tir. Bu eğ itimin doğmas ı na hiçbir meş ru siyasal par-
tinin hakk ı  yoktur. Veball büyüktür. Alt ı nda ezilebilirter. 
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Demokratik bir ülkede, ülke ç ı karları  aç ıs ından her zaman erken se-
çim yap ı labilir. Bu son derece ola ğan bir şeydir. Ancak olağ an olmamas ı  
gereken, erken seçimin parti ç ı karları  aç ıs ı ndan düş ünülmesidir. Devletin 
başı n ı  seçmeden, seçim güvenli ğ i konusunda kuşkular da ğı lmadan, bü-
yük siyasal partileri küçük partilerin oyunca ğı  durumuna sokan mevcut 
seçim kanununu değ iş tirmeden erken seçime gitmek, ülkedeki gerilimi 
artt ırmaktan, zaafa u ğ ram ış  Devlet otoritesinl daha da zay ıflatmaktan 
başka sonuç vermez. 

Kader galiba ağ ları m örüyor. 

Prof. Dr. Yüksel ÜLKEN 
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kambiyo Politikası  
ve istihdam 

Prof. Dr. Erdoğ an ALKİ N 

İ kinci Dünya Sava şı n ı n bitimin-
den bu yana, Türkiye'de fiyatlar. 
uluslararas ı  ili ş kilerin en yoğ un oldu-
ğ u ülkelere göre, genellikle daha 
h ı zl ı  artm ış t ı r. Ama söz konusu ili ş -
kilerin en önemli belirleyicisi olan 
kambiya kuru, aradaki fiyat uyum-
suzluğ una kar şı n, bütün bu dönem 
içinde önceleri çok uzun aral ı klarla, 
sonralar ı  da yetersiz oranlarda dü-
zeltilerek, a şı r ı  de ğ erlenmi ş  Türk li-
ras ı n ı , ekonominin ba ş l ı ca sorunla-
r ı ndan biri haline getirmi ş tir. Uygula 
man ı n, ödemeler dengesi üzerindeki 
doğ rudan,` üretim ve gelir-kaynak da 
ğı l ı m ı  üzerindeki dolayl ı  olumsuz et-
kileri yan ı nda, istihdam ı  s ı n ı rlam ış  
olduğ u da aç ı kt ı r. Kambiyo rejimi 

kurlar ı n belirlenmesinden mikta• 
k ı s ı tleı malarma, tarife etkilerinden 
teşvik önlemlerine, d ış ardan borçlan 
ma yöntemlerinden özel yabanc ı  ser-
maye politikas ı na kadar uzanan ay-
r ı nt ı l ı  bir uluslararas ı  ili şkiler sistemi 
biçiminde ele al ı nd ığı nda istihdam 

üzerindeki etkileri de geni ş  olacak-

t ı r. Örne ğ in daha ı l ı ml ı  bir d ış al ı m  

ikamesi-d ış satun ı n te şvik' politikas ı  
üretim, gelir-kaynak da ğı l ı m ı  ve is-

tihdam ı  ne yönde etkiliyebilirdi? Böy-

le bir çal ış ma 1963-1970 dönemi için 
A. O. Krueger taraf ı ndan gerçekle ş  
tirilmi ş  ve çarp ı c ı  sonuçlar vermi ş tir. 

Öte yandan «içe dönük sanayile ş me 
stratejisinin, büyüme , bak ı m ı ndan 

maliyetinin iktisatç ı lar taraf ı ndan ge-

nellikle abart ı lmakta» oldu ğ unu sa-
vunanlar da vard ı r. Ancak içe dönük 

yada d ış a aç ı k politikalar ı n ş imdiye 

kadar sa ğ lad ığı  yada sa ğ l ıyamad ığı  
sonuçlar üzerindeki tart ış malar ne 
yoğ unlukta olursa olsun, büyümen .in 
bundan böyle d ış a kapal ı  bir strateji 
ve ona uygun bir kur politikas ı  ile yü-
rütülemiyece ğ i üzerinde bir fikir bir-
li ğ i de doğ maya ba ş lam ış t ı r. Kambiyo 
rejimi dar anlamda, yani doğ rudan 
kur politikas ı  olarak anla şı ld ığı nda, 
istihdam üzerindeki etkileri daha ya-
l ı n bir yakla şı mla ele al ı nabilir. Ba ş -

ka bir deyi ş le üretim istihdam ili ş kile-
rinden de ğ il a şı r ı  değ erlenmeden et- 

kilenen bir basit teknoloji - istihdam 

ai ş kisinden yürünerek kambiyo poli- 
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tikas ı n ı n neden oldu ğ u e ğ ilimler izle-
neıbilir. Bu yaz ıda böyle bir yön-

temden yararlan ı lmaktad ı r. 

Kambiyo politikas ı  ve istihdam 

D ış  ticaret politikas ı n ı n ve ona 
ba ğ l ı  olarak da kambiyo rejiminin is-
tihdarn üzerindeki etkisi iki ayr ı  yak-
la şı mla ele al ı nabilir? Birinci yakla-
şı mda kambiyo ı rejimi, d ış  ticaret po-
litikas ı n ı n ve daha genel olarak sa-
nayile ş me stratejisinin bir parças ı  
olarak ele al ı n ı p üretim-istihdam ili ş -
kilerinden yürünür. Örne ğ in daha 
ı l ı ml ı  bir d ış al ı m ikamesi yada daha 
dengeli bir d ış al ı m ikamesi-d ış sat ı -
m ı n te ş viki politikas ı n ı n üretimi ve 
ana ba ğ l ı  olarak istihdam ı  ne yönde 
etkiliyebilece ğ i inceleni ır. Do ğ al ola-
rak böyle bir incelemede kesimler-
aras ı  ili ş kiler modelinden hareket 
etmek, alma şı k olarak konan politi-
kalar ı n kesim koefisyanlar ı  ve dola-
y ı siyla kesim ç ı kt ı lar ı n ı  ne yönde etki-
liyebilece ğ ini tahmin etmek gereke-
cektir. Sonunda da kesim ç ı kt ı lanyla  

ba ğ lant ı l ı  olarak kesim istihdam tah-

minlerine var ı lacakt ı r. Nitekim böyle 

bir çal ış maya yukarda de ğ inilmi ş ti. 

ikinci yakla şı m daha çok teknoloji 

seçimi ile ilgilidir. Sabit sermaye ya-
t ı r ı mlar ı  içinde d ış ardan al ı nan ser-

maye-teçhizat mallar ı n ı n pay ı  önemli 

ise ve söz konusu mallar ı n ulusal 
para cinsinden fiyatlar ı  a şı r ı  de ğ er-

lenmi ş  kur nedeniyle yapay olarak 

dü ş ük tutuluyorsa sermaye-yo ğ un 

tekniklerin seçiminde kur politikas ı -

n ı n önemli bir etkisi olmas ı  gerekir. 

Bu seçimde yerli teçhizat fiyatlar ı n ı n, 

sabit sermaye yat ı r ı mlar ı n ı  te şvik po-

litikalarm ı n, ücretlerdeki de ğ iş mele-

,in, dü ş ük faiz politikas ı n ı n, makine-

teçhizat d ış al ı m ı n ı  tesvik eden do ğ ru-
dan önlemlerin vs. de etkileri olaca ğı  
aç ı kt ı r. Ancak, yeterli bir tahkik yön-
temiyle hangi uyar ı n ı n daha etkili ol-

du ğ u yada çe ş itli uyar ı lar ı n ne ölçü-

de etkili oldu ğ u tahmin edilebilir. 

Her iki yakla şı m ı n da di ğ erinden 

daha etkin nitelikleri vard ı r. Birinci 

yakla şı m, sorunu daha ayr ı nt ı l ı  bi-

çimde ele ald ığı ndan daha kesin so- 
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nuçlar verebilir. Ancak hem çok çe-
ş itli verilere dayanan zaman al ı c ı  güç 

bir çal ış may ı  gerektirmektedir, hem 

de kur politikas ı n ı n doğ rudan etkile-

rini yans ı tmaktan çok sanayile ş me 
stratejisi ile d ış  ticaret ve kambiyo 
rejiminin karma etkilerini vermekte-
dir. Ayr ı ca değ i ş ik stratejilerin kesim 
koefisyanlar ı n ı  ne yönde de ğ i ş ti ı rece-
ğ i bütünüyle nicel varsay ı mlar° da-
yanmaktad ı r ve de ğ i ş ik varsay ı mla-
r ı n farkl ı  sonuçlar verece ğ i aç ı kt ı r. 
İ kinci yakla şı m ise daha dar bir çer-
çevede a şı r ı  değ erlenmenin doğ ru-
dan etkilerini kabaca tahkik yöntemi-
ne dayanmaktad ı r. Bu nedenle nite-
likleri tart ışı labilir nicel varsay ı mlar° 
ve çok ayr ı nt ı l ı  çal ış malara dayanma 
zorunlu ğ u yoktur. Ancak, yukarda 
söz konusu edilen çe ş itli uyar ı lar ı n 
farkl ı  etkilerini kesin olarak birbirin-
den ay ı rdetmede çok etkin oldu ğ u 
savunulamaz. 

Rekabet ko ş ullar ı  alt ı nda üretim 
kaynaklar ı  fiyatlar ı  bu kaynaklar ı n 
toplumsal alternatif maliyetlerini yan-
s ı t ı r, ve kaynak da ğı l ı m ı n ı  piyasa me-
kanizmas ı  yoluyla gerçekle ş ir. Geli ş -
mekte olan ülkelerin ko ş ullar ı  böyle 
bir yans ı may ı  ve dolay ı s ıyla kaynak-
lar ı n en uygun da ğı l ı m ı n ı  engeller. 
Bu ülkelerde emek bol, sermaye k ı t-
t ı r ve emek için arz fazlas ı , sermaye 
için talep fazlal ığı  söz konusudur. An-
cak genellikle, sanayile ş me çabalar ı -
n ı n gerektirdi ğ i sürekli yat ı r ı mlar için 
k ı t olan sermayenin ucuza sa ğ lan-
mas ı  ve toplumsal amaçlarla bol olan  

emeğ in bu bolluğ un yarataca ğı  ücre-

tin üstünde ödüllendl ırilmesi savunu-

lur. Böylece kamu müdahalesi ile ser-

maye fiyat ı  piasa düzeyinin alt ı nda, 

emek fiyat ı  ise piyasa düzeyinin üs-

tünde tutulur. Ba ş ka bir deyi ş le k ı t 
olan sermaye ucuz, bol olan emek 

gören olarak pahal ı , kullan ı l ı r. Ko-

nunun toplumsal, politik, hattâ insan-

c ı l yönleri ve boyutlar ı  ne olursa ol-

sun, sonuç olarak üretimde yo ğ un 

sermaye kullan ı m ı  yeğ lenir, üstelik bu 

kullan ı m h ı zl ı  sanayile ş me özlemle-

riyle birle ş ince makine-teçhizat d ış a-

l ı m] da uyar ı l ı r ve böylece eme ğ in 

istihdam ı  bir kez daha sinirlenir. 

Türkiye'de makine-teçhizat d ış -

al ı m ı n ı n ola ğı n ı n üstünde uyar ı ld ığı n ı  
vurgulayan çe ş itli göstergeler vard ı r. 
Örneğ in makine-teçhizat d ış al ı m' / 

gayrisafi milli has ı la (MS/GSMH) ora-

n ı  1968-1976 döneminde sabit serma-

ye yat ı r ı mlra ı  (lS)/GSMH ve toplam 

d ış al ı m (M)/GSMH oranlar ı na göre 

daha h ı zl ı  geni ş lemi ş ti ı r. Ayr ı ca MS/M 

oran ı , M/GSMH oran ı n ı n ve MS/IS 
oran ı , IS/GSMH oran ı n ı n üstünde 
seyretmi ş tir. Ba şka bir deyi ş le maki-

ne-teçhizat d ış alim ı n ı n geli ş imini yal-

n ı zca sabit sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n 

aratt ığı  ola ğ an d ış al ı m gereksinme-
leriyle yada toplam d ış al ı mda izlenen 
ola ğ an art ış  trendiyle aç ı klaman ı n 

olana ğı  yoktur. 

Makine-teçhizat 	d ış al ı m ı ndaki 
söz konusu h ı zl ı  geni ş leme eğ iliminin 

daha önce de de ğ inilen çe ş itli neden. 
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leri vard ı r. Ancak bu nedenler içinde 
a şı r ı  de ğ erlenmi ş  kur politikas ı n ı n 
önemli bir yeri bulundu ğ u söylenebi-
lir. Bu hipotezin tahkiki için makine-
teçhizat d ış al ı m fiyatlar ı n ı n özel ke. 
sim ortalama ücretlerine göre geli ş -
me trendi incelemi ş tir. Burada yal-
ı zca özel kesim ücretlerinin kapsan-
mas ı n ı n nedeni, kullan ı lan yöntemle 
ilg ı lidir. Kamu kesimi istihdam politi-
kas ı nda fiyat etkilerinden çok top-
lumsal ve siyasal ko ş ullar ı n egemen 
oldu ğ u aç ı kt ı r. Bu nedenle, teknoloji 
hipotezinin tahkiki sürecide kamu ke-
simi istihdam ı  kapsam d ışı  b ı rak ı l-
m ış t ı r. 

1968-1976 döneminde özel ke 

simde ödenen nominal ortalama üc• 
retler (W), makine-teçhizat d ış al ı m 
fiyatlar ı n ı n (PMS) üstünde seyretmi ş . 
tir. Ba ş ka bir deyi ş le PMS/W endeksi 
söz konusu dönemde azalan bir se-
yir göstermi ş tir. Söz konusu dönemde 
a şı r ı  değ erlenmiş  kur politikas ı  izlen-
meseydi bu endeksin azalma seyri 
daha yava ş  olabilecekti. 

Makine-teçhizat d ış al ı m ı n ı  uya-
(an çe ş itli etkenler aras ı nda a şı r ı  de-
ğ erlenmi ş  kurun önemli bir yeri ola-
bilece ğ ine yukarda de ğ inilmi ş ti. Bu 
hipotezin tahkikinde regresyon ana-
lizine ba şvurulmu ş  ve makine-teçhi-
zat d ış al ı m ı  ile PMS/W endeksi, güm-
rük taksitlendirmesi uygulamas ı ndan 
yararlanma, gümrük muafiyetinden 
(özel kesimce) yararlanma ve sabit 
sermaye yat ı r ı mlar ı  endeksleri ara- 

s ı nda birlikte de ğ i ş ime trendleri göz-

lemlenmi ş tir. Regresyon katsay ı lar ı , 

di ğ er de ğ i ş kenler yan ı nda a şı r ı  de-

ğ erlenmi ş  kur politikas ı ndan doğ an 

fiyat etkilerinin makine-teçhizat d ış -

al ı m ı n ı  önemli boyutlarda uyard ığı  

sonucunu vermektedir. izlenen kur 

politikas ı  sat ı nalma gücü paritesine 

göre devaml ı  düzeltilen bu yönde i ş -

lemi ş  bulunsayd ı , makine-teçhizat 

d ış al ı m ı nda fiyat-ücret de ğ i şmelerinin 

uyar ı c ı  etkisinin daha ı l ı ml ı  olaca ğı  
aç ı kt ı r. 

Aşı r ı  değ erlenmi ş  kur politikas ı  
nedeniyle yapay olarak dü ş ük düzey 

de seyreden göreli fiyatlar ı n önmli 

ölçüde uyard ığı  makine- ı teçhizat d ış -

al ı m ı n ı n teknoloji seçimini ne boyut 

lar-da etkileyip istihdam ı  s ı n ı rlad ığı n ı  
ao ı klayabilmek için regresyon ana-
lizinden yararlan ı lm ış t ı r. Burada ele 

al ı nan istihdam serisi özel sanayi ke-
simine aittir. Söz konusu seri yaln ı z-
ca özel imalât sanayiini de ğ il, tekno-

loji seçiminin etkili olabilece ğ i di ğ er 
iki alt kesimi, yani madencilik ve 

enerji alanlar ı n ı  da kapsamaktad ı r. 
Özel hizmetler kesiminin yada tar ı m 

kesiminin kapsam d ışı  b ı rak ı lmasTn ı n 

bir nedeni teknoloji seçimi hipotezini 
tahkike uygun ortam olma nitelikleri-

nin ülke ko ş ullar ı nda zay ıf olu ş u, di-

ğ er nedeni sa ğ lam veri elde etme 
olanaks ı zl ığı d ı r. 

istihdam ı  blirleyen ba ğı ms ı z de-

ğ i ş kenler olarak, makine-teçhizat 

d ış al ı m' yan ı nda endüstri ili ş kilerin- 
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deki anla ş mazl ı klon temsil etmek 

üzere özel kesim grevle ırinde yitiril-
mi ş  i şgünü say ı s ı , teknoloji seçimin-
de di ğ er bir önemli etken olan yat ı -
r ı m indiriminden yararlanma ve di ğ er 

bütün etkileri kapsamak üzere za-
man de ğ i ş keni ele al ı nm ış t ı r. Reg-
resyon analizi sonunda ortaya ilginç 
sonuçlar ç ı km ış t ı r. Örne ğ in makine-
teçhizat d ış al ı m ı n ı n istihdam üzerin-
deki olumsuz etkisi en az endüstri 
ili ş kilerindeki anla ş mazl ı klar ı n cayd ı -
r ı c ı  etkisi kadard ı r. Anlaml ı l ığı  en 
yüksek birlikte de ğ i ş im, istihdam ile 
makine-teçhizat d ış al ı m, endeksler' 
aras ı ndad ı r. Yat ı r ı m indiriminden ya-
rarlanma ile istihdam aras ı ndaki ayn ı  
yöndeki birlikte de ğ i ş imin yorumun-
da ihtiyatl ı  olmak gerekmektedir. Bu 
iliş ki di ğ erleri gibi bir teknoloji seçi-
mi ilişkisi değ il, tarniamliay ı c ı l ı k 
olarak yorumlanmal ı d ı r. 

Sonuç 

Türkiye'nin içinden geçmekte ol-
duğ u bunal ı m ı n, doğ al olarak ekono-
minin ve toplumun yap ı s ı ndan kay-
naklanan çe ş itli nedenleri vard ı r. Di-
ğ er etkiler yan ı nda söz konusu yap ı -
sal dinamiklerin bunal ı mlara özür 
olarak gösteriime e ğ itiminin artt ığı na, 
ancak y ı llar boyu izlenen iktisat po-
litikas ı n ı n, diğ er yaratt ığı  olumsuz 
etkiler biryana, yap ı sal dinamikleri 
yumuşatmak yerine boyutlar ı n ı  ge-
niş letme biçiminde i ş leyip bunal ı mla-
r ı n as ı l nedenini olu ş turdu ğ unu vur-
gulamak gerekir. 

Ekonominin ve toplumun yap ı -
s ı ndaki en önemli bunal ı m dinamiğ i 

h ı zl ı  nüfus art ışı d ı r. H ı zl ı  nüfus art ışı  

ekonomide ve toplumda varolan ikili 

yap ı n ı n çizgilerini geni ş letmekde, 

hatta giderek kentlerde de ikili yap ı  
lar ı n doğ mas ı na neden olmakda, nü-

fus yap ı s ı n ı  gençle ş tirmekte ve so-

nuç olarak gerçekle ş tirilebilecek iki-

li yap ı lar ı n doğ mas ı naa neden ol-
makta, nüfus yap ı s ı n ı  gençle ş tirmek-

te ve sonuç olarak gerçekle ş tirilebi-

lecek en yüksek üretim faaliyetinin 

bile massedemiyece ğ i bir emek faz-

lal ığı  yaratmaktad ı r. Söz konusu k ı z-

lal ığı n önemli bir bölümünü h ı rsal ke-

simde tutan di ğ er yap ı sal nedenler 
uzun bir süre istihdam sorununa ge-
reken önemin gösterilmesini engel-
lemi ş tbr. Ancak h ı zla değ i ş en koş ul , 

 lar kı rsal kesim d ışı nda da emek (ı r-
z ı  fazIal ığı n ı n boyutlar ı n ı  geni ş letir-
ken, istihdam sorununun çözümüne 
yönelik politikalar ı n ayn ı  h ı zla nitelik 

değ i ş tirdi ğ ini söyleyebilmek güçtür. 
Tersine, ekonomide emek kullan ı m ı n-
da cayd ı r ı  her tür politika uygulama-
ya konmu ş  ve söz konusu uygulama-
lar, i ş sizlik sorununu toplumun en 
ciddi ve çözümü güç sorunu olmaya 
aday hale getirmi ş tir. Bir tür istih-
dam vergisine dönü ş en gelir vergisi, 
y ı llarca izlenen dü ş ük faiz politikas ı  
yan ı nda yoğ un sermaye kullan ı m ı,' 
devaml ı  uyaran di ğ er te şvik politika 
lar ı , istihdam konusunu pek ciddiye 

almayan bir endüstri ili şkileri düzeni 
ve emek yerine sermaye kullan ı m ı n ı  
çekici k ı lan bir kambiyo politikas ı n ı n 
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istihdam sorununun çözümüne yar-
d ı mc ı  olam ıyaca ğı  aç ı kt ı r. 

Ana niteli ğ i a şı r ı  değ erlenme 
olan kambiyo politikas ı , makine-teç-
hizat d ış al ı m ı  fiyatlar ı n ı  yapay ola-
rak dü ş ük tutarak istihdam ı  olumsuz 
yönde etkilemi ş tir. Söz konusu fiyat-
lar, özel kesimde ödenen nominal 
ortalama ücretlere göre daha yava ş  
artm ış  ve makine-teçhizat d ış al ı m ı n ı n 
ola ğ an ı n üstünde geni ş lemesinde 
önemli uyar ı c ı lar ı ndon biri olmu ş tur. 
Bu geli ş imin istihdam ı  olumsuz yön-
de etkilememesi olanaks ı zd ı r. Nite-
kim, bu çal ış mada da aç ı klanmaya 
çal ışı ld ığı  gibi a şı r ı  de ğ erlenme 
1968-1976 döneminde makine-teçhi-
zat d ış al ı m ı n ı n kabaca bir hesapla 
toplam 3 milyar dolar daha yüksek 
olmas ı na ve dolay ı s ı yla özel sanayi 
kesiminde istihdam ı n yakla şı k toplam 
yüzde 19 daha dü ş ük gerçekleşmesi-
ne neden olmu ş tur. Ba ş ka bir deyi ş le  

a şı r ı  değ erlenrhi ş  bir kur politkas ı  
izlenmeseydi makine-tçhizat d ış al ı m' 

(di ğ er etkileri söz konusu edilmeden) 
y ı lda yakla şı k ortalama 300 milyon 
dolar daha eksik ve özel sanayi kesi-
minde istihdam yine y ı lda yakla şı k 

ortalama % 2 daha h ı zl ı  geli ş ebilirdi. 
Doğ al olarak makine-teçhizat d ış al ı -
m ı ndaki eksik gerçekle ş menin neden 
olaca ğı  kapasite düzeyinin de istih-

dam ı  s ı n ı rl ı yabilece ğ i ileri sürülebilir. 

Ancak. eksik-makine teçhizat d ış -

al ı m ı n ı n eksik istihdarna neden ola 
bilece ğ i say ı , teknoloji seçiminin de-
ğ i ş miyece ğ i varsay ı m ı na dayanmak 

tad ı r. Oysa her ekonomik kararda 

oldu ğ u gibi teknoloji seçimi karar ı n-
da da etkili olan kar şı la ş t ı rmal ı  mali-

yetlerdir. Uygun bir kur politikas ı n ı n, 
emek kullan ı m ı n ı  yabanc ı  makine-
teçhizat kullan ı m ı na göre daha avan-
tajl ı  k ı lmas ı  halinde teknoloji seçi-
miyle ilgili kararlar ı n değ i şmiyece ğ i-

ni savuimak güçtür. 
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Türkiye'de 
Sanayilesme Politikas ı  
ve _ithal ikamesi 

Doç. Dr. Taner BERKSOY 

Türkiye'de sanayile ş me politika-

s ı  tart ışı lmadan önce, sanayile ş me 

politikas ı  nas ı  bir olayd ı r, ne olmal ı -
d ı r? Öncelikle, bunun belilenmesi ge-
rekmektedir. Sanayile ş me politikas ı , 
sanayile ş me konusunda belli tercih-
leri içeren ve bu tercihleri aç ı kça or-
taya koyan, özellikle sektör baz ı nda 
uzun dönemli bir perspektif içerisin-
de ne yap ı laca ğı n ı , hangi hedeflere 
yöneleceffini aç ı kça söyleyen, sonra 
bu hedeflere ula ş mak için hangi 
araçlar ı n kullan ı laca ğı n ı  aç ı klayan 
bi ı r belge veya metin olmas ı n ı  gerek-
tirir. Bugün, 25-30 sene geriye bakt ı -
ğı m ı zda, Türkiye'de sanayile ş me po-
litikas ı  varm ı d ı r, yokmudur? nas ı l 
birş eydir diye, buna karar verirken, 
elimizde, bu tersihleri içeren, bunla-
ra hangi araçlarla ula şı laca ğı n ı  aç ı k-
layan bir belge veya belgeler dizisi 
olmal ı d ı r. Türkiye'de böyle bir ş ey yok. 
Öte yandan garip bir olgu vard ı r. Di-
rekt sanayi kesimini düzenlemeye, 
belirli yerlere götürmeyi amaçlayan, 

ad ı na sanayi politikas ı  diyebilece ğ i-

miz bir politika olmamas ı na ra ğ men, 

Türkiye'de kurulmu ş , baz olu ş turul-

mu ş  bir sanayi vard ı r. Merak edile-

cek nokta, politika olmadan, düzen-

lenmeden, bilinçli bir ş ekilde biçim-

lendirilmeden bu olgu nas ı l ortaya 

ç ı km ış t ı r. 

Kan ı m ı zca, Türkiye'de sanayile ş -

me politikas ı  almam ış t ı r. Belki 1930' 

I arda14- çok_k  I RC1  bir _döneb __ya r ı  tedi-

1 i rse, o dönemde sanayile ş me veya 

sanayi politikas ı na benzer baz ı  giri-

ş imler vard ı r. Bunun d ışı nda direkt 
sanayi kesimine yönelik, herhangi bir 

g:i ş im almam ış t ı r. Ancak Türkiye'de 

eskiden beri ve özellikle 1950'lerde 
h ı zlanarak gelen, d ış  ticareti düzenle-
me politikas ı  olmu ş tur. Politika yap ı -

m ı n ı n, büyük ölçüde dikkatini yo ğ un-
la ş t ı rd ığı  nokta, «nas ı l yapar ı z da? 
Türkiye'de bir taraftan döviz kurunu 
çok dü ş ürmeyiz, öte yandan ithalat ı  
potansiyel boyutlar ı n ı n alt ı nda tuta-
bili ı riz» olmu ş tur. Dolay ı s ıyla, bütü-
nüyle ithalat ı n s ı n ı rlanmas ı na, ithala-

t ı n yasaklanmas ı na dönük, tümüne 
birden ticaret politikalar ı  diyebilece-
ğ imiz bir politika dizisi ortaya ç ı km ış - 
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t ı r. ithalat ı  hanga araçlo yasaklarSa-
n ı z yasaklay ı n gayet doğ ald ı r ki, bu-
nun ilk yans ı malar ı ndan bir tanesi iç 
ekonomik yap ıda olacakt ı r ve hangi 
mal ı  ya sa k I arsa n ız, onun üretimini 
içeride çok körl ı  hale getirdi ğ imiz için 
bir veya birden fazla ki ş i mutlaka ç ı -
kacak, üretimi gerçekle ş tirecektir. 
Türkiye'de olan da budur. Yani Türki-
ye'de iyi veya kötü dedi ğ imiz sanayi 
bu şekilde kurulmu ş , bu ş ekilde uya-
r ı lm ış , ve bunun d ışı nda herhangi bir 
denetleme veyahut yönlendirmeye 
yönelik bir politika izlenmi ş tir. Bunun 
ad ı na ithal ikamesi diyoruz. 

ithal ikamesine sistematik bir ş e-
kilde bakmakta fayda olabilir. Görü-
ş üme göre, üç tip ithal ikamesi yap-
mak mümkündür. Bunlardan, birinci-
si doğal ithal ikamesi diyebilece ğ i-
miz, doğ rudan doğ ruya piyasa gös-
tergelerine göre, ekonominin dünya 
ekonomisi içinde, dünya ekonomisi-
nin değ işen dinamiğ ine ba ğ l ı  olarak 
kendi dinami ğ inin değ iş mesi sonucu, 
mukayeseli üstünlüklere ba ğ l ı  üre-
tebileceğ i mal say ı s ı n ı n artmas ı  ve  

giderek bu mallar ın içeride üretilme-
sidir. Yani do ğ rudan doğ ruya her-
hangi bir düzenleme s ı n ı rlar-na, be-
lirleme olmadan, normal piyasa ko-
ş ullar ı nda, giderek ülke içinde ürete-
bilecek mal say ı s ı n ın artt ı r ı lmas ıd ı r. 
Uzun dönemlerde, özellikle az geli ş -
miş  ülkeler bu tip ika meler yapabil-
mektedirler. 

Bir diğ eri, planl ı  ithal ikamesi di-
yebilece ğ imiz ithal ikamesidir. Bu tip 
ithal ikamesnde, gayet açk ı  olarak, 
hangi mallar ı n ithalat ı  ikame edile-
cektir ve ondan sonra, bu yurt içinde 
planl ı  olarak geli ştirilen sanayi ke-
simlerinin ileri geri ba ğ lant ı lar ı ndan 
hareketle bunlara ba ğ l ı  hangi ke-
simler geliş tirilecektir, belirli bir T 
döneminde ülkede nas ı l bir simi yap ı  
kurulacakt ı r, buna bilinçli karar veri-
lir, ona uygun politikalar uygulan ı r. 
Yani ithal ikamesi 

Bir üçüncü tip; hiç bunlar ı  yap-
mamak, ne doğal geli şmesine b ırak-
mak yani piyasa ko ş ullar ı n ı n bu iş i 
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yapmas ı na meydan vermek, ne de bi-
linçli olarak bunu planlamak fakat 
bütün çabay ı  d ış ar ı dan gelecek ti-

caret ak ı mlar ı n ı n size getirdi ğ i ola-

naklar ı n ölçüsüne indirmeye çal ış -

makt ı r. Yani k ı s ı tlay ı c ı , koruyucu ti-

caret politikalar ı  uygulamakt ı r. Bu-

nun ad ı  ırasgele ithal ikamesidir. Çün-
kü bu durumda ithal ikamesi gerçek-
ten rasge!e olmaktad ı r. Bizim bilinçli 
bir tercihimiz sonunda, istedi ğ imiz 
endüstrilerin kurulmas ı  ş eklinde ol-
mamaktad ı r. Ne ölçek tercihiniz, ne 
teknoloji tercihiniz vard ı r. Bir tek 
yap ı lan ş ey ithalat ı  k ı smakt ı r. içeride 
piyasa haz ı rd ı r, çok körl ı  bir durum 
ortaya ç ı kmakta ve üretici bunu yap-
maktad ı r. 

Türkiye'de, sanayile ş me politika-
s ı  olmam ış , ticaret politikas ı ndan 
kaynaklanan bir rasgele ithal ikame-
si süreci günümüze kadar giderek 
h ı zlanan bir ş ekilde yasgnm ı st ı r. Bir 
kez bu süreci ba ş latt ı ktan sonra, bu 
süreçte ç ı kar ı  olan baz ı  ç ı kar gruplar ı  
ortaya ç ı kacak ve bunlar dinamik 
olarak politik tercihleri etkilemeye 
ba ş layacakt ı r. Sadece Türkiye'de de 
ğ il, birçok az geli ş mis ülkede ithal 
ikamesi süreci rasgele olmu ş tur. 
Rasgele bir hareket içinde olan, her , 

 hangi bir maddenin nereye, ne zaman 
çarpaca ğı n ı  kestirmek mümkün de-
ğ ildir. Çarpaca ğı n ı  kestirirsiniz, çün-
kü eratik hareketler yapar, fakat ne-
rede kime çarpacakt ı r, hangi bariye-
re çarpacakt ı r, bunu kestirmek müm-
kün de ğ ildir. Türkiye'de de bu olmu ş  

tur. ithal ikamesi t ı kanm ış t ı r ve ras-

gele ithal ikamesi, 1970'lerin sonuna 

doğ ru gelip, kendi içinde yaratt ığı  

darboğ azlara teker teker çarpmaya 

ba ş lam ış t ı r. 

Türkiye'de sanayile ş me politika 

s ı n ı n dünü bu, bugünü de gelip t ı kan-

d ığı m ı z noktad ı r. Bugün, art ı k ithal 

ikamesi birçok duvarlara çarpm ış  ve 

t ı kanm ış t ı r. Kendi döviz gereksinme-
sini üretemeyen bir sistem kurul-
mu ş tur ve f ı nd ı k f ı st ı k da, bu düzenin 
döviz gereksinmesini yeterli derece-

de kar şı layarnamaktad ı r. Bu nokta-

dan itibaren yar ı n ı  dü ş ünmemiz ge-
rekmektedir. Yar ı n bir sanayile ş me 
politikam ı z olacakm ı d ı r? De ğ i ş ik çö-
zümler vard ı r. Bunlar çok yava ş  bir 
süreç içinde de olsa, Türkiye'de tar-
t ışı lmaya, alternatif çözümler ortaya 
at ı lmaya ba ş lanm ış t ı r. Bu tart ış ma-
da aleternatiflerden bir tanesi, böl-
gesel ithal ikamesinde devam edil-
mesidir. Yani ara mallar ı nda, yat ı r ı m 
mallar ı nda da bu i ş  devam etsindir. 
Bir di ğ eri, bu sistem ya şamamakta-
dur, bunu oldu ğ u gibi d ış ar ı  alal ı m, 
yani bu noktadan, bu rasgele geli ş -
mi ş  ve t ı kanm ış  sahalar bizimdir yak-
la şı md ı r. Sen her iki yakla şı mda da 
hat oldu ğ u kan ı s ı nday ı m. Ş unu söy-
lemek mümkündür. Bugün ihracat 
yapabilecek endüstriler vard ı r, yoksa 
bile oldukça k ı sa dönemde, baz ı  en-
düstriler ihracat yapabilecek duruma 
getirilebilir. Belki korunmamas ı  ge-

reken endüstriler vard ı r. Bunlar ı  se-
çip ay ı kiamak ve bu düzeyde bir Ii- 
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beralle ş meye gitmek mümkündür. 
Bundan sonra bir sanayile ş me politi-
kam ı z olacaksa, tercihierimiz de ola-

cak demektir. Koruma politikam ı z ı  bu 

tercihlere göre ayarlamam ı z müm-
kündür ve bunun d ışı nda çok yayg ı n 

herkese koruma sa ğ layan genel 
araçlar da olas ı  olabilir. Yani döviz 

kuru politikas ı  ile sanayile ş me, döviz 

kuru politikas ı n ı  kulanarak, çok ge-

nel, çok yayg ı n bir koruma sa ğ laya- 

rak, sanayile ş me yerine e ğ er selek-

tif olabilirsek, endüstrileri seçebilir-
sek, bundan sonra ara mallar ı nda da 

belirli bir ithal ikamesi kapasitemiz 

olabilir. Yaln ı z onu ne ş ekilde geli ş ti-

rece ğ imizi bilece ğ iz, politikalar ı m ı z ı  
saptayaca ğı z. Onun d ışı nda gene 

kim ne yaparsa, ona koruma sa ğ la-

yan politikadan vazgeçmemiz gere-

kecek. 

K İMSAN Tİ CARET A. Ş . 
Geigy Boya ve 

Plastik Maddeleri 
Türkiye Mümessilliğ i 

28 60 24 
Tel : 28 60 25 Tekstil Boyalar ı  K ısm ı  

26 51 12 Plastik Maddeler K ı sm ı  
Aş irefendi Cad. imar Han 37/4 ve 5 Sirkeci — İ STANBUL 
P. K. 1010 — Sirkeci — İ STANBUL 
Telgraf : K İ MSANTAŞ  
Teleks : 22423 Kims. Tr. 
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Fiyat Art ış lar ı  Nereden 

kaynaklanlyor? 

Mehmet BET İ L 

Son birkaç y ı l içinde, Türkiye'de 

yüzde 50'nin üzerinde fiyat art ış lar ı  
oldu. Hükümet ve dan ış manlar ı , bu-

nun üstesinden geleceklerin ve gel-

mek üzere olduklar ı n ı  ileri sürüyorlar. 
Bu tdbirler, para arz ı n ı  k ı sma hedefi, 
döviz kurunu sabit tutmama e ğ ilimi, 
banka kredi ve tasarruf mevduat ı  
faiz hadlerini yüksek tespit etme ka-
rar ı , özel sektöre mallar ı n ı  istedi ğ i 
fiyattan satma karar ı n ı  alma yetkisi-
nin verilmesi, K İ T yönetimlerine üret-
tikleri mallar ı n fiyatlar ı n ı  tespit kara-
r ı n ı n b ı rak ı lmas ı  ş eklinde ortaya ç ı k-
t ı . Uarasal tedbirlerle ve baz ı  malla-
r ı n fiyat ı n ı  yüksek tutarak Türkiye'de 
hüküm süren fiyat art ış lar ı n ı n önü 
al ı nabilir mi? 

Ba şar ı l ı  sonuç ancak hastal ığı n 
gerçe ğ e uygun te şhis edilmesi, ve 
tedavinin uygulanmas ıyla al ı nabile-
ceğ ine göre, parasal tedbirler bu-
günkü iç ve d ış  tarihi ş artlarda doğ ru 
ve esas araçlar m ıd ı r? 

Son birkaç y ı l ı n yüksek fiyat ar-
t ış lar ı n ı n sebebini ara ş t ı r ı rken, önce, 

Türkiye'nin fiyat, üretim ve para arz ı  
art ış lar ı n ı , sonra, dünyadaki ekono-

mik ve siyasi geli ş meleri, olgulardan 

hareket ederek incelemek gerekiyor. 

Türkiye'nin 1939-1979 dönemine 
ait fiyat hareketleri incelendi ğ inde 

ş u sonuçlar ortaya ç ı kmaktad ı r: Bi-

rincisi, 2. Dünya sava şı  s ı ras ı nda ül-

kemizde yüzde 90'a ula ş an fiyat ar-

t ış lar ı  meydana gelmi ş tir. İ kincisi, 

1956-1959 aras ı nda patlak veren ilk 

buhranda bile, y ı ll ı k fiyat art ışı  en 

çok yüzde 19 olmu ştur. Üçüncüsü, 

1974'den 1971'e kadar, tam 19 y ı l fi-
yat art ışı  yüzde 10'unun alt ı nda ger-

çekle ş mi ş  ve bir kere de yüzde 10 

dü ş üş  göstermi ş tir. Dördüncü, de-

mokrasinin güçlendi ğ i, sendikal hak-

lar ı n kazan ı ld ığı  1960'11 y ı llarda fiyat 

art ış lar ı  1971 y ı l ı ndan itibaren, yüzde 

10'un üstünde art ış  göstermeye ba ş  
lam ış t ı r. 1971 y ı l ı  ve onu izleyen dö-

nem hem Türkiye, hem de dünya du-

rumunu, ekonomik ve siyasi geli ş me-

lerin yönünü tahlil zorunlulu ğ unu ge 
thrmektedir, 
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Türkiye'nin 1949-1979 dönemine 

ait mal ve hizmet, üretim ve ve tüke-

timindeki geli ş meleri özetleyen gayri 

safi milli has ı ladaki de ğ i ş meler ince-

lendi ğ inde, GSMH'nin iki kez dü ş tü-

ğ ü, 28 kere art ış  kaydetti ğ i, bir kez de 

ne art ış  ne de dü ş ü ş  göstermeden, 

bir önceki y ı l seviyesini korudu ğ u an-
la şı lmaktad ı r. Tahlili derinle ş ti ırmek 

için bu noktada, birincisi GSMH'nin 
tar ı m, sanayi ve hizmet bile ş imini ve 
bileş imde geli ş menin yönünü, ikincisi 
bunlar ı n niteli ğ ini, üçüncüsü, tasar-
ruflar ı  ve tasarruflardaki geli ş menin 
yönünü, özellikle 1971'lerden itibaren 

incelemek gerekiyor. Çünkü bu tarih-
ten itibaren para arz ı ndaki art ış  yüz-
de 25'lerin üstüne ç ı kmaya ba ş l ı yor. 
GSMH art ış lar ı na ra ğ men yükselen 
para basma e ğ ilimi nereden kaynak-
lan ı yor? 

Fiyat, GSMH ve para arz ı na ili ş -
kin hareketler incelendi ğ inde ş u so-
nuçlar ortaya ç ı k ı yor: GSMH gerile-
di ğ ind para art ışı  h ı zlan ıyor ve fiyat-
lar art ı yor. Bu aç ı dan 1954-1957 ve  

1977-1979 tipik örnekler. İ kincisi, 

1971-1976 döneminde, 1950-1970 dö-

nemine k ı yasla önemli bir fark oldu-

ğ u, çünkü 1971-1976 döneminde gö -
rünen, yüksek GSMH art ışı na para-

rer yüksek para art ışı  ve yüksek fiyat 
art ışı d ı r. Eğ er GSMH e ş it üretim ise, 
artan üretimi nsonucu fiyatlar ı n yük-
selmesi de ğ il, dü ş mesi gerekirken 

sonuç tam tersi oluyor. Yani GSMH 
artar görünmesine ra ğ men, fiyatlar-
da art ı yor. Oysa 1950-1970 dönemin-
de böyle bir olay gözlenmiyor. 

Üretim yetersizli ğ i para bas ı la-

rak kapat ı l ı yar ve fiyatlar art ı yor, 

eflasyon ş iddetleniyor. Para bas ı lm ı z 

ve fiyatlar sabit tutulursa, arz ı n ye-
tersiz oldu ğ u ş artlarda enflösyonun 
yerini uzayan ve artan kuyruklar ala-

cakt ı r. Örne ğ in 1979 yaz ı nda ya şanan 
benzin, tüpgaz, a ğ , ampul kuyruklar ı , 
üretim gerilerken para bas ı l ı r ve fiyat-
lar yüksek tutulursa, her şey bulunur 
ama, bulunanlar ı n yan ı na giderek da-
ha az yakla şı labilir, 1980 yaz ı nda ol-

du ğ u gibi. Hastal ı k sonucu insan ı n 
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ateş  ve nabz ı  yükselir. Bu yükseli ş  
çok farkl ı  hastal ı klar ı n sonucudur. 
Ekonomide de üretim ve arz ı n gerile-

mesi genellikle para arz ı  art ış  h ı z ı n ı  
yükseltir ve hayat pahal ı l ığı  kamç ı la-

n ı r. 

Bademci ğ i streptokok istilas ı na 
u ğ ram ış  ve ate ş i 40 dereceye yüksel-
mi ş  bir hastaya, aspirin tedavisi na-
s ı l yararl ı  olamazsa, kayna ğı n ı  üre-
tim gerilemesinden alan bir hayat 
pahal ı l ığı na da, ü ıretim gerilemesini 
ş iddetlendiren bir parasal tedavi re-
çetesi uygulanmas ı , Türkiye'deki 
enflasyonun tedavisi bir yana, ancak 
k ı sa bir süre bast ı r ı lmas ı na yol aça-
cakt ı r. 

Değ işmeler %  
Fiyat GSMH Para Arz ı  

1939 4.8 
1940 22.7 
1941 40.7 
1942 92.1 
1943 74.0 
1944 -33.0 
1945 - 3.1 
1946 - 3.2 
1947 1.1 
1948 7.5 
1949 8.0 -4.5 
1950 -10.2 9.4 
1951 2.7 13.0 27 
1952 1.0 11.7 20 
1953 1.9 11.3 22 
1954 9.4 -3.0 14 
1955 8.6 7.8 25 
1956 16.5 3.2 27 

1957 
	

18.9 
	

7.9 
	

28 

1958 
	

14,8 
	

4.4 
	

8 
1959 
	

20.3 
	

4.1 
	

17 
1960 
	

4.9 
	

3.5 
	

6 
1961 
	

3.1 
	

2.0 
	

8 
1962 
	

1.1 
	

6.2 
	

9 
1963 
	

8.7 
	

9.6 
	

11 

1964 
	

2.1 
	

4.0 
	

15 
1965 
	

8.5 
	

3.2 
	

17 
1966 
	

4.7 
	

12.0 
	

20 
1967 
	

7.5 
	

4.3 
	

15 
1968 
	

3.3 
	

6.6 
	

15 
1969 
	

7.3 
	

5.4 
	

16 
1970 
	

6.8 
	

5.7 
	

17 
1971 
	

15.7 
	

10.2 
	

24 
1972 
	

18.1 
	

7.5 
	

22 
1973 
	

20.5 
	

5.4 
	

32 
1974 
	

30.0 
	

7.4 
	

28 
1975 
	

10.0 
	

8.0 
	

32 
1976 
	

15.6 
	

7.6 
	

28 
1977 
	

24.1 
	

4.1 
	

39 
1978 
	

52.5 
	

3.0 
	

37 
1979 
	

64.0 
	

0.2 
	

53 
Kaynak : Fiyat : a) Konjonktür, Tica-

ret Bakanl ığı  
b) Ayl ı k iktisadi Göster-
geler, Maliye Bakanl ığı  
GSMH : Türkiye Milli Ge-
liri ve Harcamalar ı , DIE, 
Para Arz ı  : Ayl ı k Bülten-
ler, Merkez Bankas ı  

Aç ı klama : 

Toplam: Para Arz ı  = Bilfiil Te-
davüldeki Banknot ve Ufakl ı k 
Bankalarda Vadesiz Ticari Mevdu-
at + T. C. Merkez Bankas ı nda Va-
desiz Serbest Mevduat + Vadesiz 
Tasarruf Mevduat ı . 
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Konut Sorunu 

Selahaddin BABÜROĞ LU 

«Anayasarn ızda konut politika-
s ı  içeri ğ ini belirleyen bağ lay ı c ı  hü-
kümler yoktur. Adalet Partisi az ı nl ı k 
hükümetinin «Ulusal Konut Politika-
s ı » ad ı n ı  verdiğ i dokümana gelecek 
hükümetlerin uyaca ğı  garantiside 
yoktur. Öyleyse Say ı n imar iskan Ba-
kan ı n ı n sözünü etti ğ i konut politikas ı  
ulusal değ il Adalet Partisinin progra-
m ı na uygun bir konut politikas ı d ır. 

Yerle ş me yerleri ve konut politi-
kalar ı  her rejimdeki ülkelerde art ı k 

bir devlet görevi olarak ele al ı nmak-
tad ı r. Uluslar ı n nüfuslar ı n ı n art ış lar ı , 
ikinci dünya sava şı n ı n a ğı r y ı k ı m ı  so-
nuçlar ı , yeni yerle ş me yerleri düzen-
lemelerini ve yap ı m zorluklann ı  be-
raberinde getirmi ş tir. O ülkelerde 
geni ş  kamula ş t ı rmalar ve yeni kent-
le ş me organizasyonlar ı na gidilmesi 
zorunlulu ğ u doğ mu ş tur. Bu devlet-
lerde; disiplinli, planl ı  ve çok ciddi 
çal ış malar sergilenirken, Türkiye 
plâns ı zl ı klarla övünen hükümetlerinin 
yönetiminde y ı llar ı n ı  harcam ış , yer-
le ş me yerlerinin düzenlenmesi ve ko- 

nutla ş ma konusunda; da ğı n ı k, say-

ruk ve parçac ı  politikalardan s ıyr ı la-

mam ış t ı r. 

Türkiye'nin; 	gecekondula ş ma, 
«yap-sat», «y ı k-yap» 	yöntemleriyle 

ulusal geliri kemirilmi ş tir. Planl ı  dö-

nemde net % 3 kalk ı nma h ı z ı , % 2,42 

nüfus art ışı  sa ğ lan ı rken, Türkiye'de 

kentle ş mede dengesizlik ve çarp ı kl ı k 

azalmam ış  artm ış t ı r. Konut aç ığı  en-
di ş e verici boyutlara ula ş m ış t ı r. 

Devlet konut sorununu çözeme-

di ğ inden halk ı m ı z gecekonduculukla 

bu sorunu çözmeye kalk ış m ış t ı r. Yi-

ne devlet, ula şı m sorununu çözeme-
di ğ inden, halk ı m ı z kentler aras ı  ula-

şı m ı  en pahal ı  sistemle çözmeye itil-

mi ş  ve kentler içinde de dolmu ş çu-

luk geli ş tirilmi ş tir. En kötüsü, ba şı boş  
yap ı m sistemiyle teknik güvencesi ol-

mayan konut yap ı m ı  «yap-satc ı lan» 

cesaretlendirmi ş tir. 

Ankaran ı n ka ırşı  yaka semtinde 
oldu ğ u gibi, sivil savunma, sağ l ı k ve 
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teknik koş ullara ayk ı r ı  çok katl ı  gün-

düz kondular ı n yap ı m ı na güçsüzle ş -

tirilmi ş  olan devlet engel olamann ış -

t ı r. Daha ac ı s ı ; Türkiye'de do ğ al gü-

zellikler, kültür de ğ erlerinin y ı k ı m ı na 

devletin seyirci kalmas ı  hattâ baz ı  
hallerde bu y ı k ı m ı  özendirecek du-

rumlara girmesidir. 

Bu gidi ş le gelece ğ in Türkiye-

sinde; yüzüne bak ı l ı r, sa ğ l ı kl ı  ya şa-

n ı l ı r ve kokusuz bir yerle ş me yeri 

bulmak çok zor olacakt ı r. 

DEHŞ ET VER İ C İ  DURUM : 

Yerle ş me yerleri düzenlenmesi 

ve konut sorunlar ı na insanl ı k aç ı -

s ı ndan bak ı ld ığı nda iç aç ı c ı  bir du-
rumla kar şı la şı laca ğı n ı  iddia edemi-
yoruz. 

Dünya nüfusu milyarlar merdi-
venlerini t ı rman ı rken toplumlar, yer-
yuvarla ğı na nas ı l s ığ acaklar ve bura-
da nasil ya ş amlar ı n ı  sürdürecekler-
dir. Dünyam ı z ı n veriler' ve toprakla-
r ı n geni ş liğ i planlamolara yeti şecek 
midir? 

Yirmibirinci yüzy ı lda, insanl ı k ne 

yapacakt ı r? Kentler ve k ı rlar nas ı l 

plânlanacakt ı r. Toplumlar ı n ya ş am-

lar ı n ı  sürdürecekler' mekânda ne 
türlü fiziki planlar yap ı lacakt ı r? Tür-

kiye geli ş en kentle ş me ve konutla ş -
ma kervan ı nda bu topal beygirle na-

s ı l yer alacakt ı r? Yirmibirinci yüz-
y ı lda halk ı m ı z ı n hizmetler kesiminde,  

sanayi ve ticaret kesimindeki yeri ne 

olacakt ı r? 

1995 y ı l ı nda nüfusu 80 milyona 
yükselecek olan Türkiye bu nüfusu-

nu nereye, nas ı l yerle ş tirecektir? Bu 

sorular ı n yan ı tlar ı n ı  bulmak gerek-
lidir. Yal.. Türkiyede sergilenen so-

rumsuzluklar ı n gerçek sorumlular ı  
kimlerdir? 

Sözünü etti ğ imiz sorunlar ve 
problemlerde bilim çevrelerimiz ve 
uzmanlar ı m ı z susmam ış lar yazm ış lar, 
söylemi ş ler, ve önriler geli ş tirrni ş ler-
dir. Buna kar şı n, hükümetler ya so-
runlar ı  anlam ış lar ya da ciddiye alma 
yetene ğ ini gristerernemi ş lerdir. Hü- 

kümetler birbirleri ile didi ş miş ler, 
Türkiye kentle ş mesi ve konutla şma-
s ın ı n yozla ş mas ı na seyirci kalm ış lar-
d ı r. 

TEHL İ KE ÇANI ÇALDI : 

Görülen; 1983 y ı l ı nda Türkiyenin 

karşı  karşı ya gelece ğ i enerji bunal ı -
m ı ndan daha a ğı r ve deh şet verici bir 

konutsuzluk bunal ı m ı n girece ğ idir. 

Unutulmal ı d ı r ki... «Aç kalma, 

barmaks ı z kalma korkusu insanlar ı  
mukaddesatlar ı ndan, geleceklerinden 

ve inançlar ı ndan koparacak kadar 

güçlüdür.» 

Hangi toplum üzerinde ya ş ad ığı  

ve ya şayaca ğı  topraklar ı n kullan ı l ı -

şı nda; yerle ş me yerlerinin düzenlen-

mesinde, sahip oldu ğ u topraklar ı n 
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do ğ as ı n ı n korunmas ı nda, yeni yer-
le ş me yerlerinin kurulmas ı nda, keyfi-
liklere aç ı ksa, bilime, teknolojiye ve 
modern kentle ş me kurallar ı na ola-
ğ anüstü önem vermiyorsa, kentle ş -
me hareketinde geni ş  halk kitlelerinin 
gereksinmelerin' öne alacak meka: 
nizmalan geli ş tiremiyorsa o toplum 
yerinde saymaya, gerilemeye, yok-
sulla ş maa bunal ı mlara girmeye mah-
kümdur. 

KONUT AÇIĞ IMIZ ARTIYOR : 

Birinci Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Pla-
n ı  döneminde 418.793 konut birjmi 
öngörülmü ş  348.420 konut birimi ger-
çekle ş tirilmi ş  70.793 konut aç ığı  ile 
dönme kapanm ış t ı r. 

İ kinci Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı  
döneminde 900.000 konut birimi ya-
p ı lmas ı  öngörülmü ş  713.720 konut 
birimi gerçekle ş tirilmi ş  186.280 konut 
birimi aç ığı  ile dönem kapanm ış t ı r. 

Üçüncü Be ş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Pla-
n ı  döneminde 1.200.000 konut birimi 

gerçekle ş tirilmesi öngörülmü ş  978. 
361 konut birimi yap ı labilmi ş  dönem 
241.639 konut aç ığı  ile kapanm ış t ı r. 

Sorun önemli ve ivedidir. Konut 

sektörü iç içe ve karma şı k problem-
leri kapsamaktad ı r. 

Sorunun üstesinden gelebilmek 
için devletin bir hukuki, ekonomik ve 
kurumsal çat ı  olu ş turmas ı  gerek-
mektedir. Bir çok geli ş mi ş  ülkelerde 
mülkiyet hakk ı ndan ödünler al ı narak  

yerle ş me yerleri plainlamalan yap ı l-
maktad ı r. 1975 y ı l ı nda Kanada'n ı n 
Vancouver kentinde yap ı lan uluslar-
aras ı  Habitat konferans ı nda kapita-
listler bile topraklar ı n kullan ı lmas ı n-
da kamu yarar ı n ı  önde gören öneri-
lerin yan ı nda yer ald ı lar. 

1971 ı l ı nda Türk Anayasas ı nda 
baz ı  maddeler de ğ i ş tirilmek zorun-
da kal ı nd ı . Ba ş bakan Erim, bu de ğ i-
ş ikli ğ e kar şı  ç ı kan hükümet üyeleri-
ne anayasa de ğ i ş ikli ğ inin meslislere 
ait bir i ş  oldu ğ unu hükümeti ilgilen-
dirmedi ğ ini ileri sürerek isteyen hü-
kümet üyesinin önerilerde bulunabi-
lece ğ ini ve önerileri ilgili komisyona 
iletece ğ ini önermi ş ti. Biz imar ve is-
kan Bakanl ığı  olarak, Toprak Refor-
munu kolayla ş t ı rmak, kentleş menin 
maliyetini dü ş ürmek ve eş itlikleri 
sa ğ lamak amac ı  ile Anayasam ı z ı n 38. 
maddesinin ilerici bir görü ş te değ iş ti-
rilmesini önerdik, bu öneri meclisler-
ce kabul edldi. Ne yaz ı k ki sonradan 
Anayasa Mahkemesi bu maddeyi 
Aayasaya ayk ı r ı  buldu. Kala kala 49. 
madde kald ı . 

Anayasam ı z ı n 49. maddesi : 
«Devlet yoksul ve dar gelirli ailelerin 
sa ğ l ı k koş ullar ı na uygun konut ihti-
yaçlar ı n ı  karşı lay ı c ı  tedbirler al ı r» 

hükmünü getirmi ş tir. Anayasam ı zda 
Ulusal Konut Politikas ı na ili ş kin bağ  
lay ı c ı  hükümler bulunmamaktad ı r. 
Adalet Partisi az ı nl ı k hükümetinin 
ulusal konut politikas ı  uygulayaca ğı  
ididas ı n ı  bu nedenle tutars ı z buluyo-
ruz. 
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iktisat E ğ itimi 
Gören oğ ren,eilerin, 
Bekleyi ş ieri 
[Bir Akademisyenin Ki ş isel Gözlemleri] 

Dr. Ahmet KALIN 

I — TEMEL METODOLOLIK 
ESASLAR 

A — Konunun Temel Kaynakta-

iri (Türkiye'de) 

Genel olarak konu, O. D. T. Ü. 
çerçevesinde 1972 y ı l ı ndaki bir kitap-
la, dah sonra T İ TAK taraf ı ndan İ . L 
T. İ . A., (k ı smen) ve B. Ü. (k ı smen) 
çerçevesinde de 1979 y ı l ı ndaki bir 
kitapla, ele al ı nm ış , çok geni ş  bir 
çerçeve içinde birer kitap ile literatü-
re mal edilmi ş tir. 

Daha çok akademisyenlerin a ğı r 
l ı k ta şı d ı klar ı  bu çal şı malarda z ı m-
nen, öğ rencilerin görü ş leri de, aka-
demik dönemlerdeki ili ş kiler sebe-
biyle, yans ı t ı lmaktad ı r. 

T İ TAK çal ış mas ı  de facto öğ ren-
ci görü ş lerini, bu konuda tok öğ ren-
ciye verdirilen tebli ğ  itibariyle, ifade 
eden tek çal ış ma olmak durumunda-
d ı r. 

B — Konunun Ele Al ı n ış  Biçimi 

(Çal ış malarda) 

Konu, genel olarak, bir ara ş t ı r-
mac ı  taraf ı ndan anket tipi bir ön 
ara ş t ı rma yap ı lmaks ı z ı n ele al ı nm ış -

t ı r. 

Öğ renci tebli ğ inde de, bu tarz 
bir yakla şı m, sözkonusu değ ildir. 

Bu itibarla elimizde tahmin ya-
pacak veriler olmaks ı z ı n a priori bir 
tak ı m hipotezler bulunmaktad ı r ve 
bunlar ı n yanl ış lanabilirlik durumlar ı  
belirsizdir. 

Özet olarak iktisatç ı lar, konunun 
analizinde, kendilerine öğ retilen ilmi 
ara ş t ı rma metodlar ı n ı  kullanmak du-
rumunda olmam ış lard ı r. 

C — Konunun Teorik Yeri ve 
Konumu : 

Konu amaç ve araçlar itibariyle, 

bir iktisadi analiz alan ı  olan Kamu 
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Ekonomisinin tahlil s ı n ı rlar ı  içine gir-
mektedir. 

Ortada bir «eğ itim hizmeti» var, 
d ı r, yani bir ihtiyaç ve kaynak tahsisi 
vard ı r ve bu mevcut literatüre göre 
«yar ı  kollektif bir hizmettir», buna 
göre, bu eğ itimi görenlerin, istihdam 
imkanlar ı  da konunun ayr ı lmaz bir 
parças ıd ı r. 

Mevcut çal ış malarda bu nokta-
ya değ inildiğ i söylenemez. 

D — Konunun Kapsam ı  (Koy-
naklarda) 

Konu üzerinde yap ı lm ış  çal ış ma-
lar, daha çok, konunun kapsam ı n ı  
«iktisat metodolojisi»nin Iandmark 
lar ı  ile s ı n ı rlanm ış lard ı r. 

Meselenin, genellikle, «neoklasik 
teori ve kar şı tlar ı » olarak sunuldu-
ğ unu görmekteyiz. 

Bize göre bu, sorunun tamam ı  
değ il, ancak parças ıd ı r. 

Il — KONUYU SUNUŞ  TARZI-
MIZ VE METOD İ LE İLG İ Lİ  
ESASLAR : 

Bilimsel çal ış malar, günümüzde 
genellikle, ampirik düzeyde ve ş u 
safhalar içinde ele al ı nmaktad ı r : 

Gözlemler, ön hipotez, deneyle-
me hipotez ve hipotezin g ı üvenilirliğ i 
(veya ayn ı  anlama gelmek üzere yan-
l ış lanabilirli ğ i) 

Bu genel felsefi çizgide Poppe-
rian ve iktisat Teorisinde neo klasik 
olarak isimlendirilen yöntemdir ve 
analizi, sentez safhas ı na ula şmak 
için bir araç olarak kabul etmekte-
dir. 

Bu genel karaktere göre, benim 
sunaca ğı m çal ış ma, gözlem safho-
s ı na dayanmakla birlikte bu gözlemi, 
bir ön çal ış ma ile belgelendirmekten 
uzakt ı r. Hiç olmazsa, mensup oldu-
ğ um kurumun, bir k ı s ı m öğ rencileri-
ne, bir anket yapm ış  değ ilim, dolay ı - 
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s ı yla, sistematik bir gözlem ko ş ulu, 

yerine getirilmi ş  de ğ ildir. 

Bunlar için hakl ı  sebepler ileri 

sürülebilir, ancak bu bir ilim adam ı -
n ı n kaçamak noktas ı  olarak kabul 

edilemez. O halde «parakende» göz-

lemlere, dayanmak, sözkonusudur. 

Gözlem safhas ı nda, «büyük sa-
y ı lar kanunu»da nazara al ı nmam ış  
gibidir. Vak ı a gözlemlerimiz, İ .Ü. İ . F., 

i.i.T.i.A. ve Ba ğ l ı  Okullar ı  ile ve k ı s-

men B. Ü. kaplamakta ise de, bu ik-

tisat eğ itiminin bütünü değ ildir. 

Bu arada D.G.S.A. ve Ba ğ l ı  Okul-

lar ı  ile i.DM.M.A. ve Ba ğ l ı  Okullar ı n-

daki tecrübe ve izlenimlerimi özellik-
le tecrit yolunu, bu okular ı n tedris 
amaçlar ı  bak ı m ı ndan, tercih etmek-
teyim. 

Konunun teroki yeri veya konu-
muna gelince, bu noktada, bundan 
soraki bilimsel çal ış malarda, yeral-
mas ı n ı  temenni etti ğ im, baz ı  ş eylere 
dikkatleri çekmek istemekteyim. 

iktisat e ğ itimi, eğ itim hizmetleri 
manzumesinin bir parças ı d ı r. 

Eğ itim hizmetleri, ister «sosyal 
siyasetçilerin» kulland ığı  anlamda, 
ister «Friedmanite» anlamda ele al ı n-
s ı n, «beş eri sermaye»nin, olu ş mas ı na 
ve terakümüne ili ş kindir. Bu, bir yan ı  
ile sosyal, bir yan ı  ile ferdi olan kav-
ram ı n ekonomik analizi de bu çerçe- 

ve içinde, yani kamu ekonomisinin 

yar ı  kollektif mal ve hizmet üretimi 

bchsinde, yap ı lmaktad ı r. Sözkonusu 

hizmetin, kanuni ve keyfi (nicel ve 

nitel) vas ı flar ı , her ik aç ı dan da önem 

ta şı maktad ı r. 

Mevcut çal ış malarda bu vas ı flar 

ayr ı  ayr ı  ele al ı nmam ış t ı r. 

Kanuni vea nicel -kantitatif va-
s ı flar, bu konuda e ğ itim yapan ku-

rumlar say ı s ı , öğ retim kadrosu, öğ -
renci adedi da ğı l ı m ı d ı r. 

Bu kemmi vas ıflar, ayr ı ca bize, 
keyfi vas ıflar bak ı m ı ndan da, kaba-
taslak olsa da, bir ışı k tutacakt ı r. Zi-
ra ö ğ renci baz ı na harcama, ö ğ retim 
eleman ı  miktar ı , kitapl ı ktan yarar-
lanma, okuma ve seminer adalar ı n-
dan yararlanma, fotokopi ve teksir-
terden faydalanma oranlar ı  keyfiyeti 
ilgilendiren meselelerdir. 

Böyle bir bakış  aç ıs ı  alt ı nda, ön-
celikle, iktisat kültürünün maddi alt 
yap ı  elemanlar ı n ı  aç ı kça belirlenme-
sinde yarar vard ı r. 

Förüd ğ ümüz ve tespit edebildi ğ i-
miz kadar ıyla iktisat e ğ itiminin dahil 
oldu ğ u sosyal bilim dallar ı na aktan-
!an kaynaklar, genellikle temel bi-
limler dallar ı na göre daha dü ş ük bir 
seviye arz etti ğ i halde, mevcut ve 
normal olarak mütalaa edilebilecek 
oran ı n da alt ı ndad ı r. 
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Öte yandan, planlama faaliyetle-
rinde, «talep fazlas ı »n ı n giderilme 
yolu olarak da sosyal bilim dallar ı n ı n 
seçilmesi yukar ı daki bilgi ışığı nda, 
rcı syonel bir çözüm olmaktad ı r. 

Bu rasyonellik, bir süre genellikle 
uzun dönemde, kar şı m ı za irrasyona-
lite olarak ç ı kmaktad ı r. Bunu ben, fi-
yat mekanizmas ı n ı n d ış sall ı klara da-
yal ı  aksamas ı nda değ il, fakat fiyat-
landurmada göstergesizli ğ e ve bunun 
giderilmesi yoluna (gölge fiyatlara) 
rücu edilmemesine ba ğ l ı yorum. 

Alt ı na çizerek belirtmek istedi-
ğ im, ekipman eksikli ğ idir. Bunu büt-
çe, döner sermaye, geenl ve özel yö-
netmelikler gibi kamu ekonomisini 
analiz ederken kulland ığı m ı z kurum-
sal kanallarla gidermek imkanlar ı  
vard ı r ve baz ı  değ iş iklikler yapmak 
olana ğı  sa,land ığı nda bunlar gerçek-
lestirilebilecektir. Örne ğ in, «s ı n ı flar 
küçültülebilecek, aktif kat ı lma sa ğ -
lanacak, ö ğ retim kadrosu üniversi-
teye ba ğ lanabilecek, kitap, teksir ve 
fotokopi olanaklar ı  geni ş leyecek, sü-
rekli ili ş kiler kurulabilecektir. «Ensti-
tüler sürekli ve aktif çal ış abilecek bü-
ro hizmetleri etkin hale getirilecek-
ti r.» 

Bir be ş  y ı ll ı k kalk ı nma plan ı n ı n 
takdiminden al ı nm ış  izlenimini veren 
bu ifadeler, al ışı lm ışı n tersine, ger-
çekleri ifade etmektedir. Örne ğ in s ı -
n ı flar ı  daha az ö ğ renci ile çal ışı r ha-
le getirmek amac ı n ı  ele alal ı m. Bu  

amaç baz ı  alt amaçlar ı  da birlikte 

ifade etmektedir. Sadece bu eğ itimin 
keyfiyetine tesir eden kemmi bir va-

s ı ft ıı r. 

Bugün, bunun k ı smi bir çözümü 

olan, pratik çal ış malar, kan ı m ı zca 

yarars ı zd ı r. Bunun nedenlerini k ı saca 

özetlsyece ğ im, böylece somutla ş tlı r-

may ı  sa ğ lam ış  olaca ğı m. 

Bir kerre pratik çal ış malarda 

kemmi faktör : 

— asistan azl ığı , 

— üniteleraras ı 	colloboration 

eksikli ğ i. 

nedeniyle 	gerçekle ş tirelememekte- 

dir. 

K ı smen gerçekle ş tirildi ğ inde, bu-

gün okutulan iktisad ı n - noklasik ik-

tisad ı n - en önemli yan ı  olan alter-

natif dü ş ünce ve çözüm yollar ı  gös-

termek amac ı na : 

— kal ı pla ş m ış  örnekler 

hipotetik örnekler 

— görü ş lerde aykr ı  dü şmemek 

gibi ana nedenlerle ula ş amamaktad ı .r 
Böylece kemmi faktör, keyfiyete ili ş -

kin sonuçlar do ğ urmaktad ı r. Öğ ren-

ci bunu, «hocam, ö ğ rettikleriniz ger-

çeklere uymuyor, o halde?» sorusuy-

la ifade etmektedir. 
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Bunun çözümü; kanun, genel ve 
özel yönetmeliklere ba ğ l ı d ı r. Öğ retim 
üyesi tan ı m ı nda esneklik, ünitelerde 
esneklik, bütçe fas ı llar ı nda ekipman 
lehine aktarma, enstitülerin uygula-
maya yönelik mali güçlerinin olmas ı , 
telif haklar ı n ı n muafiyetlerinin tarife 
farkl ı l ı klar ı  akla ilk gelen çözüm yol-
lar ı d ı r. 

Büro hizmetlerini etkin hale ge-
tirmek için de maddi altyap ı  esast ı r. 
Bu da kanun ve yönetmelik mesele-
sidir. 

Has ı l ı  altyap ı s ı  eksik olan bir 
hizmetin önce kemmi ve daha sonra 
keyfi vas ı flar ı  da eksiklik göstere-
cektir. 

iktisat e ğ itiminde bu altyap ı  ek-
sikli ğ i mevcuttur. 

Bu durumda, ba ş lang ı çta sözko-
nusu etti ğ imiz senkronizasyon da 
mümkün olmayacakt ı r. Yani ö ğ renci, 
daha önce sordu ğ u soruyu de ğ i ş ti-
recek; «ben bu bilgilerle i ş  bulam ı yo-
rum, o halde?» ş eklinde soracakt ı r 
ve bugün sormaktad ı r. 

Keyfiyet ile ilgili vas ıflar iki ana 
noktada mütalaa edilebili ı r. 

Bunlardan birincisi sözkonusu 
eğ itimin makro düzeydeki istihdam 
gibi sosyo-ekonomik amajlarla senk-
ronizasyonudur. 

İ kincisi ise halihazir e ğ itimin ko-

ş ullar ı  ile ilgilidir ve bu meyanda 

mevcut e ğ itimin amaç, araç ve uygu-

lamas ı n ı  kaplar. 

Konu üzerinde yap ı lan çal ış ma-

lardan gördü ğ ümüz kadar ıyla litera-

türe yans ı yan bekleyi ş ler, daha çok 

yukar ı da belirtti ğ imiz sorunlardan 

ikincisiyle ilgilidir. Bu itibarla aka-

demik bir seviyede alternatif teorik 

yakla şı mlar ı n tart ış mas ı  gibi görü-

nen bu mülahazalar, asl ı nda, çal ış -

mam ı zda alt ı n ı  çizmek istedi ğ imiz 
(kemmiyet ve keyfiyyet interconnec-

tion'l» sebebiyle eğ itimin bütünü için 

ileri srülmü ş  olmaktad ı r. 

Hernekadar aç ı kça bu nokta bir 

analiz kadrosu içinde ele al ı nm ış  ol-

masa da, tümdengelim yöntemi biraz 

zorlanarak, bu z ı mni sonuç elde edil-

mektedir. 

Mizim yukar ı da bir s ı ralama yap-

mak suretiyle belirtti ğ imiz sorunlar, 

s ı ralama i ş leminden de anla şı laca ğı  
gibi, aralar ı nda ili ş kilidirler. Birincisi, 

genel olarak ikincisini yönlendirecek-

tir. 

Ülkemizde, halen, bu yönlendir-

me genel olarak de ğ il, k ı sm ı  olarak 

mesela B. Ü. - İ . B. F. ve bölümleri) 

dir. Bunlar ayr ı ca tart ış ma konusu 
mevcuttur. Bunun nedenleri çe ş itli-
yap ı labilirler. Hatta bu yönlendirme-
nin saptanmas ı nda ikinci noktan ı n 
kurumsal yap ı lar ı  yani üniversiteler 

24 İ  KT İ  SAT 

pe
cy

a



büyük ölçüde etkili olabilirler. Söy 

Inmek istenen, bu saptama i ş lemin-

den sonra uyum'un sa ğ lanmas ı  için 

gerekli davran ış  kal ıb ı al ır. 

Munlar ı  belirttikten sonra ki ş isel 

gözlemlerime dayal ı  bekleyi ş leri bu 

teorik yakla şı m çerçevesinde anlat-

maya çal ış aca ğı m. 

BEKLEYİŞ LER 

Daha önce belirtti ğ im konular 

çerçevesinde ö ğ rencile ırimle yapt ı -
ğı m perakende görü ş melerden onla-
r ı n sorunlar ı n ı  yalinkat bir mant ı kla 
iki ş amada mütalaa edebilece ğ imi 
dü şündüm. Bunlardan bir tanesi on-
lar ı n fakülte içi bekleyi ş !eri, di ğ eri ise 
fakülte d ışı  bekleyi ş leriydi. Ancak bu 
basit ay ı r ı m dahi, bana, bu ikisi ara-
s ı nda bir ili şki olduğ unu gösteriyor-
du. 

Bu basit mant ığ a devam etti ğ i-
mizde, fakülte içi bekleyi ş leri, iki adet 
alt grupta ele almak imkan ı  vard ı : 
idari aç ı dan bekleyi ş ler, akdemik aç ı -
dan bekleyi ş ler. Fakültesi d ışı  bekle-
yi ş ler de kamu ve özel kesime yöne-
likti ve birincisine yönelik olanlar ı n 
içinde bizzat fakülte de vard ı . 

Genel olarak fakülte içi bekleyi ş -
► eri ele aldığı m ı zda, bunlar ı n ik alt 
gurupta incelenebilece ğ ini belirtmi ş -
tik. idari aç ı dan bekleyi ş ler; ö ğ renci-
öğ retim kadrousu ili ş kilerini ve ö ğ -
renci-öğ renci i ş leri ili ş kilerini kap  

samaktad ı r. Akademik aç ı dan bekle-

yi ş ler ise; amac ı n tan ı m ı , amaca yö-

nelik programlar ı , amac ı n gerçekle ş -

tirilmesi için gerekli temel malzeme-

leri ve uygulamay ı  kapsamaktad ı r. 

Bunlar ı  yüksek öğ retimin genel 

nitelikli sorunlard ır ve bu itibarla ik-

tisat eğ itimi gören öğ renciler buna 

dahildir. 

Ancak iktisat e ğ itimi gören ö ğ -

rencilerin, tahsillerinin niteli ğ i gere-

ğ i, sorunu te şhis ve çözümleri ilginç-

tir. 

Hernekadar yayg ı n bir kan ı yla 

Lord Lionel Rckkins'in tan ı m ı n ı  red 

etmek e ğ iliminde' iseler de, onlar, 

kaynaklar ı n da ğı l ı m ı nda alternatif 

esas ı na dayal ı  rasyonaliteyi aramak-

ta ve kemmi vas ı flarda bunun düzen-
lenmesini istemektedirler. 

Bu itibarla idari aç ı dan beklen-
tilerin tamam ı  ile akademik aç ı dan 
beklentilerden, yukar ı da s ı ralanan-
lardan üçüncüsü, bütünüyle kemmi 
vas ı flara dayal ı  beklentilerdir. 

Kulland ığı m ifade ile «kaynakla 
r ı n tahsisinde rasyonaliteyi ö ğ reten-
lerin, bunu gerçekle ş tirmek yönünde 
çaba göstermemesi», onlarda onlar-
da, son zamanlarda oldukça yayg ı n-
la ş an ve daha önce de sözünü etti-
ğ im tümdengelim yöntemi ile ş u izle-
nimleri uyand ı rmaktad ı r. 
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1) .Gerçekle ş tirme mümkün de-

ğ il midir? Niçin? 

2) Rasyonalite kavram ı na dayal ı  
çözüm, teorik düzeyde geçersiz mi-

dir? Yani bir «shadow boxing» midir? 

Böylece kemmi vas ı flardan ha-

reketle keyfi vas ı flara ili ş kin «prodic-

tion»lar yapmaktad ırlar. 

Ayr ı ca birbirleriyle ili ş kili 	olan 

fakülte içi ve d ışı  bekleyi ş ler -çünkü 

LiSANS diplomas ı  verilmekte ve 

mesle ğ i icra yetkisine sahip olmakta-

d ı rlar-, sosyo - ekonomik senkroni-

zasyon sa ğ lanamad ığı ndan, bu pre-
dictionlar, güçlenmektedir. 

O halde öğ rencilerin bürolardan 

personel ve öğ retim kadrolar ı na ka-

dar uzanan bir dizi beklentileri kem-
mi vas ı flarla ilgilidir. Bunlar ı  örnek-
lendirmek mümkündür, realitelere ya-
k ı n bir düzeyde çizme ğ e gayret etti-
ğ im senaryo bunu ifade etmektedir. 

Bu ifade etmek istedi ğ im birinci 
noktad ı r. 

Alt ı n ı  çizmek istedi ğ im ikinci 
nokta bunlara dayan ı larak elde edi-
len «prodiction»larla ilgilidir. 

Mesleye bir örnekle girece ğ im. 

Bunlara dayal ı  predictionlar ya- 

pan öğ rencilerimden bir çoğ u, bu-

gün, yurtd ışı nda tahsillerine devam 

etmektedirler. Bunlar genellikle, biz-

lere daha önce belirtti ğ ini ikinci tip 

soru soranlard ı r. 

Buradan da aç ı kça görülece ğ i 

gibi, eksik 'bir «bilgi baz ı » ile »pre-

diction»lar yapmak çoğu kez yan ı lt ı -
c ı  olmaktad ı r. 

Kaldi ki ülkemizdeki akademik 
düzey, bugünkü görünümüyle bu tar-

t ış malar ı  daha yeni yapmaya ba ş la-

yanlar ı n doğ al acerniliklerini ta şı -

maktad ı r. Teknik olarak metodoloji 

tart ış malar ı  büyük ölçüde felsefi, 

teknik, yüksek bilgi düzeyine ba ğ l ı -
d ı r. Her türlü ekipman eksikliklerinin 
söz konusu oldu ğ u bir ortamda, buna 
dayal ı  keyfi vas ı flarla ilgili «predic-
tion»lar ı n eksiksiz olabilece ğ i «ficti-
on» tarz ı ndaki bir görü şe kat ı lm ıyo-
rum. 

Sorunun kademeli ele al ı nmas ı n-
dan yanay ı m. 

Bu itibarla mevcudun öncelikle 
ele al ı n ı p ekipman eksikliklerinin gi-
derilmesi esas ı na dayal ı  birinci tip 
soruyu soranlar ı n olmad ığı n ı  değ il, 
ilerki davran ış lar ı n ı n asl ı nda birinci 
tip soruya yönelik oldu ğ unu fakat ti-
pik bir mantiki yan ı lg ı  sonucu bunu 
yukardaki gibi pos ettiklerini gör-
mekteyim. 
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Ekonomide  Bu Ay 

Türk AE T 

Görü şmelerinde 

Uzla şma Sağ land ı  
Handan GÖRGÜNAY 

AET ve Türk yetkilileri aras ı nda 

Brüksel'de sürdürülen görü ş melerde, 

serbest dola şı m ilkesinin konsey ka-
rarlar ı  aras ı nda yeralmas ı  kabul edil-
di. Topluluk, var ı lan anla şma ile, 
Türk i şçilerinin sosyal haklar ı  alan ı n-
da katma protokolün 36. maddesinin 
öngördü ğ ü serbest dola şı m ilkesini 
kabul etmekte, ancak 1983 tarihinde 
yap ı lacak görü ş melerde durumun ye-
niden gözden geçirilmesini ve toplu-
lu ğ un istihdam ko ş ullar ı ndaki iyile ş -
me ve gerilemelere göre yeniden ka-
Tar al ı nmas ı n ı  istemektedir. 

Tar ı m alan ı nda, Türk yakla şı m ı -
na yak ı n kararlar al,mrken, mali 

alanda da, AET'nin önrdi ğ i 850 mil-

yon dolarl ı k miktar Türkiye taraf ı n-

dan kabul edildi. 

D ış i ş leri Bakan ı  Erkmen, al ı nan 

sonucu «yap ı lan iyile ş tirmeler kü-

çümsenmeyecek derecededir» ş ek-

linde de ğ erlendirirken, ekonomik 

çevreler «uzla ş t ı r ı c ı  bir formül üze-
rinde anla ş maya var ı ld ığı n ı » belirti-

yorlar. Bugün var ı lan ortamda al ı nan 
kararlar ı n ili ş kileri canland ı rma ve 
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geli ş tirmede yeterli olabilece ğ i an 

cak tatminkâr olmad ığı  dü ş ünülü-

yor. 

ödemesiz, 4 y ı l ı da ödenebilir süre ta-

n ı nda. 

TÜRKIYE'N İ N 3 MILYAR DOLAR-

LIK BORCU ERTELENDI 

Türkiye'nin OECD üyesi ülkelere 

vadesi gelmi ş  borçlar ı n ı n ertelenmesi 

konusunda, sürdürülen görü ş meler, 

24 Temmuz'da Paris'te sonuçland ı . 

Türkiye'nin, 1978-79 y ı llar ı nda erte-

lenmi ş  borçlar ı  da dahil olmak üzere 

1980, 81 ve 82 y ı llar ı na ait yakla şı k 3 

milyar dolarl ı k borcu ertelendi. 

Turgut Özal taraf ı ndan «geçen 

y ı llara göre daha iyi bir anla ş ma» 

olarak de ğ erlendirilen karara göre 

1980-81 ve 82 y ı llar ı nda ödenmesi ge-

reken borçlar ı n yüzde 90' ı  3 y ı l kon-
solide edilirken, yüzde 10'u da 5 y ı l ı  
ödemesiz olmak üzere 10 y ı l ertelen-
di. Ayr ı ca Türkiye'ye 2 y ı ll ı k iyi niyet 
koş ulu tan ı nd ı , böylelikle 3 y ı ll ı k sü-
re ileride yeterli olmazsa, Türkiye'ye 
iki y ı ll ı k bir süre daha tan ı nacak. 
Türkiye görü ş melerin ba şı nda 5 y ı ll ı k 
bir konsolidasyon istemi ş ti. 

Türkiye'nin 1978-79 y ı llar ı na ait 
tüm borçlar ı n ı n da erteleme progra-
m ı  içine al ı nmas ı  yolundaki iste ğ inin 
kabul edildi ğ i görü ş melerde, sözko-
nusu y ı llarda olu ş an borçlar ı n bir y ı l-
l ı k k ı sm ı , birikmi ş  borçlar ve vadeleri 
bir y ı l sonra gelecekler için 4 y ı l ı  

Erteleme karar ı  al ı nmasayd ı , 

Türkiye 1980'de 1 milyar 180 milyon, 

1981'de 886 milyon, 1982'de de 623 
milyon dolar borç ödeyecekti. 

TL'NiN DIŞ  DEĞ ERI YENIDEN 

DÜŞ ÜRÜLDÜ 

14 Temmuz'da al ı nan yeni bir ka-
rarla, Türk Liras ı n ı n d ış  değ eri, 14 

yabanc ı  para kar şı s ı nda yüzde 2.8 ile 

binde 8 oran ı nda dü ş ürüldü. TL dolar 
karşı s ı nda de ğ erini korudu. Karara 
göre, 1 Bat ı  Alman Mark ı  44.75,1, İ s-
viçre Frang ı  48.90 liradan i ş lem gö-
recek. Daha önce mark 41.51 liradan 
i ş lem gö ırüyordu. 

Dünya piyasalar ı ndaki de ğ i ş me-
ler karşı s ı nda kur ayarlamas ı n ı n ge-
cikti ğ i ifade edilen karara göre, dola-
r ı n değ er kazanmas ı n ı n sürmesi ha-
linde yeni devalüasyonlar kaç ı n ı lmaz 
olacak. Hükümetin yüksek oranl ı  de-
volüasyonla ır yerine, s ı k s ı k ufak 
oranl ı  devalüasyonlar ı  sü ı rdürece ğ i, 
Ağ ustos ay ı  içinde dü ş ük orapl ı  bir 
devalüasyon daha yap ı laca ğı  düş ü• 
nülüyor. 

'DEVLET VE ÖZEL SEKTÖR TAH-

VILLERININ FAIZLERI ARTTIRILDI 

Devlet 	tahvillerinin faizleri 	1 
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Ağ ustos'tan itibaren geçerli olmak 

üzere yüzde 18'ten yüzde 20'ye ç ı -
kart ı ld ı . Ayr ı ca alman karara göre, 

bu y ı l ilk defa 6 ay vadeli Hazine is-

tikrazlar ı na yüzde 26 faiz uygulana-

cak. 

Devlet tahvillerinin faizlerini art-

t ı ran kararla, Banka mevduat faizle-
rinin artt ı r ı lmas ıyla ortaya ç ı kan du-

rumun düzeltilmesi ve kamuya fi-
nansman sa ğ lanmas ı  amaçlan ı yor.  
Baka mevduat faiz oranlar ı n ı n ser-
best b ı rak ı lmas ı yla devlet tahville-
rinden kaç ış  ba ş lam ış t ı . Ancak al ı nan 
bu kararla da, kamunun önemli kay-
naklar ı ndan olan devlet tahvillerinin 
faiz oranlar ı n ı n dü ş ük saptand ığı , 
banka mevduat faizleri rekabet ede-

cek düzeyde olmad ığı  dü ş ünülüyor. 

Al ı nan bir di ğ er kararla, özel 
sektör tahvillerinin faiz oranlar ı  yüz-
de 28-32 olaak belirlendi. özel sektör 
kurulu ş lar ı  süreleri 5 y ı l ve 3 y ı l ola-
rak saptanan k ı sa ve uzun vadeli 
tahvil ç ı kartabilecekler. 5 y ı l vadeli 
tahviller için yüzde 28,3 y ı l vadeli tah-
viller içinse yüzde 32 faiz ödenecek. 

İ MF'NiN BEKLENMEYEN ÇAĞ RISI 

iMF, Türkiye'ye beklenmeyen bir 
toplant ı  ça ğ r ı s ı  yapt ı . Türk ekonomi-
sindeki geli ş melerin olumsuz yönle-
rini incelemek için, Ağ ustos'ta Anka-
ra'ya gelecek olan heyetin ça ğ r ı s ı , 
ş a ş k ı nl ı kla kar şı land ı . IMF'ni nbu gö-
rüş melerde büyük bir olas ı l ı kla yeni  

öneriler getirece ğ i ve Hükümetin de 

ekonomide bu doğ rultuda yeni ön-

lemler alaca ğı  düşünülüyor. 

İ MF'nin, Türk ekonomisini der-

hal inceleme karar ı na neden olan 

etkenlerin ba şı nda, para a ğ z ı n ı n be-
lirlenen  aşma eğ ilimi geliyor. 

IMFyi telo ş land ı ran di ğ er etkenler 

ise; 

Dış sat ı m ve üretimdeki gerile- 

me, 

Al ı nan d ış  kredilerle, baz ı  tüke-

tim mallar ı  d ış al ı m' yap ı lmas ı , sözko-

nusu kredilerin amaçlar ı  d ışı nda kul-
lan ı lmas ı , noktalar ı nda toplan ı yor. 

İ MF'ye göre «Hükümet piyasada bol-

luk yaratmak amac ıyla sanayi üreti-

minin artmas ı n ı  2. plana itmektedir.» 

Ayn ı  ele ş tirinin OECD çevrelerinden 

de geldi ğ i biliniyor. 

Sözkonusu görü ş melerden al ı -
nacak sonuçlar ı n olumsuz olmas ı  ha-

linde Türkiye'nin iMF'den Eylül ay ı n-

da alaca ğı  kredi dilimi de tehlikeye 

girecektir. 

TOPTAN FIYAT ARTIŞLARI YÜZ-

DE 57.2'YE ULAŞTI 

1980'in ilk be ş  ay ı nda toptan e ş  
ya fiyatlar ı  yüzde 57.2 artt ı . 1979'un 

ayn ı  döneminde sözkonusu art ış  yüz-

de 30.2 idi. 
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Ticaret Bakanl ığı  istatistikierim 
göre, ilk be ş  ayda besin maddeleri 
fiyatlar ı  yüzde 54.3, sanayi girdileri 
fiyatlar ı  yüzde 60.4 oran ı nda yüksel-
di. 

May ı s ay ı  içinde çeş itli K İ K 

ürünlerine yap ı lan zamlar, akaryak ı t 
zamlar ı  ve TL'nin de ğ erinde yap ı lan 

ufak oranl ı  devalüasyonlar ı n etkisiy-

le 1980'in ilk alt ı  ay ı nda fiyatlar ı n ar-
t ış  h ı z ı n ı n yüzde 60' ı n üstüne ç ı kma-

s ı  bekleniyor. 

"4•PrvVrt_z,• fier +arta 
k>•Nrc 4  e"thei 
_Mustafa ,,Serafelfin 	~ 
.K7~01 Xaranfil 

ÇIÇEK EV İ 	46 33 34 
Halaskkgazi 	47 07 22 

Ca d . No.  335/A 
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PLASTIK BOYA 
dannıza kanat gersineme 

korusun duvarlara uz ı  
O emsalsiz gücüyle ÇBS Plastik... 

Aman vermesin zamana ve 
onun y ı prat ı c ı  etkilerine... 

J)uvarlar ı n ı z en renkli 
en gösteri ş li, en güzel 

günlerini ya ş amın 
ÇBSPlastik'in koruyucu 
kanatlar ı  alt ı nda... 
ÇBS Plastik ile mutlu olsun 
duvarlar ı nı z, mutlu olun siz 
ve yuvam... 

duvarlar ına yıllara 
üs 

c^ersln 
•••••••••* • • !,ı . • 

• • • • • • • • ıı. 
••••••• 

4:85  BOYA-KIMYA SANAYII 
ve TICARETI A. ş . 

ııcarakby, Kardeş im Sok. No.44/3 Istanbul 
Telefon: 43 49 55 
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Türkiyede ve 
bütün dünyada 

ihracat ve ithalat i ş lemleriniz, 
döviz, mevduat ve kredi hesaplanna 
ve diğer bütün bankac ılık iş leriniz için 
Akbank'ı  tercih ediniz. 

Akbank, bütün dünyadaki birinci s ınıf muhabirleri 
ile işbirliğ i yapmak suretiyle emrinizdedir. 

AKBANK 
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ELEKTRO* BAKIR ALOWNYUN 
	 MAMOLLERİ  iMALİNDE TEK ISIM 

RABA 

MERKEZ: e RABA 

ELEKTROLiTIK BAKIR ve LIAM0LLERi A. Ş . 
Inönü Cad. No. 90/8.6 Taksim-ISTANBUL 
Telgraf RABAKAŞ -15T. P.K. 447 Beyoğ lu 
Telex: 22465 Raku-Tr let. Tel: 458835 Santral; 4 hat 

MAMCILLERIMIZ: 
• Elekt I t'k bak ı rdan mast ı : 

Tel, ç 	k, 'ama ve bereler 
• Prinç te , çubuk ve horular 

Yataki bronz çubuklar 
(Içi d la ve bo ş ) 

• AlUminyumdan ; levha, İllsk, tel 
• Alüminyum ve Çelik özla alümlnyuni 

enerji nakli iletkenleri, 
• GalvanizIl çelik tel ve yayl ı k çelik tel 
• Alt ı n.60mü ş  
• Külçe alümlnyum ala şı mlar(her nen% 
• Granüle alümlnyum 
• Enerji nakli hatlar ı nda kullan ı lan 

alliminyum Heiken ek parçalar ı  
• Hatan' (bak ı r sülfat) 
• Aliminyum PlAtIna 
• Alüminyum Kütük (Bliet) 

KAĞİ THANE PABRIKASI: 
Silahtar Cad. 37-Ka ğı thane-Istanbul 

Telefon: 98 70 30 Telex: 22287 bafa tr, 
P.K. 354 Şı gli.Telg. KABAK Kağı thane-Istanbul 

IZMIT FABRIKAS İ : 
Köseköy-Izmit Telefon : 140E4.4280- 2 

Telex: 33125 alka tr. P.K. 106 Izmit 
Telg: RABAKAL.!ZMIT 

NIYANEÜL SAT İŞ  MAĞ AZASI: 
Yemeniciler, Köseoğ lu Iş  liam Karaköy 

Telefon : 44 81 13 

ANKARA SATİŞ  MAĞ AZASI: İ  IZMiR . SATIS MAĞ AZASI t 
Çankı r ı  Cad. 88 A Tel: 11 10 70 I Anafartalar Caddesi No. 143 

•Telex: 42728 tepa tr. 	 Tel: 134 220 -IZMIR Telg: RABAK -ANKARA 

pe
cy

a



ISICAM Az yakan, öz ı s ı n ı n., 

A.! 

Yakıt giderleri belinizi bükmesin 
Yeni bir kat ahrken pencerelerine bak ı n 

ısı  cam 
mı  kullan ı lmış  ?.. 

•Yakıttan 
%25 -% 45 Ekonomi 
Is ı cam her ş eyden önce 
harika bir ı s ı  yal ı tkan ı d ı r. 
K ışı n ı s ı  kayb ı n ı  önler, yak ı t 
giderlerinden %25-% 45 
ekonomi sa ğ lar 

.Ilk Tesis Masraflar ı nda 
Büyük Ekonomi 
Imam yap ı lar ı n ı s ı tmaya 
ili ş kin ilk tesis 
masraflar ı nda önemli 
ekonomi sa ğ lar 
Yal ı tkanl ığı n ı n yüksek 
olu ş u sayesinde daha ufak 
kazan ve brülör, daha 
küçük çapta tesisat 
borusu ve daha az radyatör 
dilimi kullan ı lmas ı , normal 
camii yap ı larda ancak a şı r ı  
yak ı t sarf ı yla ula şı lacak 
rand ı man' elde etmek için 
yeterlidir. 

•Bugulanmaya Kar şı  En Etkin Öni€ 
lç ve d ış  s ı cakl ı k fark ı  40 dereceyi geçmedikçe, ı s ı c 
bu ğ ulanma yapmaz. Sürekli berrak bir görüntü sa ğ  

.Oda Kullan ı m Alan ı ndan Daha Yerin 
Yaradan ı  

Imam pencere yak ı nlar ı ndaki so ğ uk bölgeleri 
mamen ortadan kald ı r ı r. Böylece oda kullar 
alan ı ndan daha verimli bir biçimde ya artan 

olana ğı  sa ğ  

.Gürültüden Uzak Orb 
Is ı cam ayn ı  zamanda bir ses yal ı tkan ı  

D ış ar ı n ı n rahats ı z edici seslerine kar şı  el 
bir filtre görevi görür. Evde veya i ş yerin 

oldu ğ unca gürültüsüz bir ortamda ral 
bir çal ış ma ve ya ş ama olana ğı ve 

• Pencereler Yolu Ile 
Kayb ı n ı  önl 

Is ı cam pencereler yoluyla ı s ı  k 
b ı n ı , harika yal ı tkan özelli ğ i dc 
y ı s ı yla en az %50 oran ı nda ön 

Imam nedir ? 
Is ı cam, iki cam plakan ı n çevresel olarak metal bir ara ç ı tas ı  yard ı m ı yla birbirine ba ğ lanmas ı  esas ı na day ı  
Arada kalan hava tamamen kuru oldu ğ undan, bütün d ış  etkenlerin s ı zmas ı  özel macun larla kesin ol. 
önlenmi ş tir. Is ı cam Türkiye Ş i ş e Cam Fabrikalar ı  A. Ş .nin fabrika garantisine sahiptir. , 

-E,  • 
%. 

.G; \?'• ?;+ 
ıı674,s, 

Valikona ğı  Cad. No. 73 NI Ş ANTAŞ  ISTANBUL Tel: 46 80 27 (3 Hat) 

Cam Pazarlama A. Ş . Türkiye Ş i ş e ve Cam Fabrikalar ı  A. Ş .nin bir kurulup. 
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Borusan, çelik ağ ları  
ile endiistiimize 
hayat verir... 

Sanayi borular ı n ı , 
paslanmaz çelik boruyu, 
metal kaplamal ı  çelik 
bantlar ı  Türkiye'de ilk kez 
gerçekle ş tiren Borusan, 
teknolojik alandaki , 
öncülü ğ üyle ve giderek 
devle ş en sat ış  grafiglyle, 
ulusal ekonomiye de 
katk ı da bulunan büyük 
kurulu ş tur. 

BORUSAN 

... yaş am ı  sürdüren kan 
damarlar ı  gibi... 
Yurdun dört buca ğı nda 
Borusan'la ba ş lar üretim... 
... ve Borusan borular ı , 
profil borular ı , yass ı  çelik 
ürünleriyle en sa ğ l ı kl ı  ve 
yüksek standarda ula şı r... 
Kimya, petrokimya, kâ ğı t, 
meş rubat, ilaç, g ı da, süt, ev 
aletleri, bisiklet, ambalaj, 
tekstil ve otomotiv 
endüstrisinde 	 in ş aat 
sektöründe 	 makine üretiminde.... 
mobilya ve dekorasyonda BORUSAN, 
ça ğ da ş  kalitenin, güvencenin, 
esteti ğ in vazgeçilmez unsurudur. pe
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K AV E L 
demek 
kalite 

demektir!.. » 
EMAYE BOB İ N TELLER İ  (0.05mm kadar) 

TELEKOMÜNIKASYON KABLOLAR' (1800 çifte kadar] 

TESISAT KABLOLAR' 
TELEFON KABLOIARI 

ENERJI KABLOLARI ( 20 kV kadar) 

KAV E L ad ı n ı  ta şı yorsa, 
çeyrek as ı rl ı k birikimi olan 

üretim teknolojisinin 
üstünlüğ ünü de 

beraberinde ta şı yor 
demektir. 

1CAV E L kalitesi 

belgesiyle 
kandlannu ş ttr. 

«Kalite 
ar ıyorsan ız 
KAVEL »  

KAV E L 
KABLO VE ELEKTRIK MALZEMESI. A. 

Karaköy—ISTANBUL 
Tek 45 35 05 45 34 94 

••■••10. 
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gşglittet 

fr  6.''Üfi4ss Ekyt jaffi& „ 

&Niıegöl,( ,  

6 Değ iş ik kalite 

6 Değ iş ik fiat 

Her zevke, her keseye 

O 
GÜMÜ$SUYU 

"iaşaYan 
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ESKIŞ SHIR 

XAYŞ E 

ANTALYA ADANA 

servis 

OTOMARSAN'm gSrevi rabrikada bitteşt,, 
MARSAN, lin&l ettiğ i MERCEDES-BENZ Otobaslerini; 
kin ve mükemmel bir servis a ğı yla, satış tan sonra da, 

büyük bir titizlik ve dikkatle izler. 
Yurt sathma yay ılan yetkili servis istasyonlar ı ... 

za yennuzda bulabileceğ iniz uzman servis elemanlar ı ... 
Bol yedek parça imkanlan; 

OTOMARSAN'ın bu servis ağı nı  ören: 
OTOMARSAN MERCEDES-BENZ Otobüsleriyle 

dilediginiz yere güvenle gidebilirsiniz. 

•OTOMARSA 
wArtdifulqtaştulkıa 
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Imalatçl firma 

TOE TÜRK 
OTOMOT İ V 
ENDÜSTR İ LER İ  A. Ş . 

TOE ve MAT Ordu Yard ı mlaşma Kurumu'nun (OYAK) i ş tirakidir. 

Türkiye Genel Distributörü. 

MOTORLU 
ARACLAR 
TiC.4RET 

Merkez 4.Le.ıent Tel. 64 49 90-91-92 
Telex:26239 	 ISTANBUL 

ii  güçlü yat ırım 
IN biernalionall 

İNTERNATİ ONAL, traktörü, kamyonu, 
değ iş ik modeldeki iş  makineleri, 
pamuk toplama makineleri, 
yükleyicileri ve çekicileri ile 
Dünyada ve Türkiyede önderdir. 
INTERNATIONAL 
sat ış  sonras ında da güleryüzle süren 
bak ım ve onar ım hizmetleri, 
bol orijinal yedek parça stoklar ı , 
ve gezici servisleri ile 
her zaman,her yerde hizmetinizdedir. 

lelımallonal en güçlü yatırımdır 
kılernalional alın 

geleceğe güvenle bak ın pe
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MWWW-WOK,r."M"OK"Oiffi 

T.C.ZiRAAT BANKASI 
HER YERDE HER ZAMAN 

hizmetinizde bulunmaktan 
k ıvanç duyar. 

"www" wwwwww 
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