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 1982'ye girerken, biitiin bir gegmis ythn ekonomik agxdan en.
.onemli konusunun «ekonomi politikas: tartismalarl» oldugunu .

gisteren cesitll belirtiler goze (;al‘ply’ot‘dfll Yeni benimsenen po-
litikk cizginin 1982 yilinda da siirdiiriilmesi gerekip gerekmedigi -

konusundaki tartigmalarin yogunlufunun yamsira, ¢coguniugu do- 5 L
kuz ayltk olmakla birlikte bu politikamn sagladin gelismenin -~

yonii hakkinda bilgt veren rakamlar da ortaya gikmaya bagla-
misti. Bu nedenlerle, dergimizin Ocak 1982 sayismm, ekonomi po- -
lttikasx tarusmalanmn degerlendn'mesine aymhk.

Tat‘h@malann dzetini veren bir yanmn arkasindan sizlere,
texh/el ekonomik gdstergeleri de sunuyoruz. Bu aym agik oturu-
mu sbzkonusu goriiglerin' ve rakamlarin degerlendirﬂmeshe ay-

nldy. Tarusmacﬂar, bu dzeti ve rakamlan rtemel alarak komus-
* tular. Is gevrelerinin goriislerini degenlendmreoek bilim adamlart-
. mmn, baghca ekonomik vaklasim blgumlenmm ‘herbirini = temsil
" edecekler arasmdan secilmesine 6zel bir onem- verdik, Amcak
‘tartigmanin . sonunda, farkli goriisleri de ¥emsil etseler, bilim
-.a:damlaruun birkag nokta disinda, birlestiklerini gérdiik. Bu ne- -
- denle, a@mk otururmnun, Szelu.le ekonomiyi yénlendirmek duru-
- munda olanlar icin yolgbsterici isaretler tasidigina inanryoruz. -

fktisat Dergisi'nin yenl yaym déneminde de gosterdiginiz il

glye layik olmaya calisacafimuz, 1982 yilmin bu ilk sayisinda bir
kere daha vaadederken, bize elestiri ve Onerilerinizle yard1mc1 '
olmantr konusunda dort ay once ifade ettizimiz dilegimizi tek
rarliyoruz.

1982 yilimn mutlu, ve mutlulugun maddi gereklerlnin sag-‘ o

lanma51 bakmnindan basarih bir yil olmasm diliyoruz..




1981 Yihnda Ekonomi
Politikas1 Tartismalar:

‘Diviz darligina bagli iiretim gerilemesi ve ¢ok yliksek
~ orank enflasyonla 1979 yih sonuna gelen Tiirkiye’de, 24 Ocak |

.~ 1980°de Hiikiimet tarafindan aliman’ ekonomtk kararlar, su-

nulusundaki felsefe bakimindan, Cumhuriyet tarihinin en &-

nemli ekonomi politikasi degisikligini ortaya koyuyordu. Uy-

gulayicilan tarafindan bir «liberallesme» programi olarak

sunulan karariar, daha sonra, aym dogrultuda bir dizi karar
' ve kanunla hirlikte bir biitiin haline geldi.

24 Ocak kararlarinm ilan edﬂen hedefleri, fiyat artls; hi-
zinn diisiiriiimesi, ve ihracatin arttinlmasi yoluyla dis &de-
meler bilangosu aciklarmn giderilmesiydi. Bu hedefe ulas-
. mak icin esas olarak para politikast ara.glan segﬂnng»m Ni-

tekim, yasal ve idari diizenlemelerle;

- exmsyon artis iz duﬁ:.ruldu :

° KIT iiriinleri fiyatlarmndaki- devlet subva,nﬂyonu azal-
tﬂm,

° diisiik doviz kuru uygul;ama,smdan bf.ll' olgude (esas o-
larak ithalat igin) vazgegudJ

° banka faiz oranlari serbest birakildi,
° jhracatta subvan&; onlar arttirild.

o Yaklasnk bir yillik siireye yayuan bu duzenlemelemn so- -
" nucu olarak;

°. para arz. art1$ hiz ndu$tu
° talep ha.emmdle bir daralma goru.ldu




' ° fiyat artis iz diisti, . o
° stoklar~‘a.i’bt1, . . S e
® rellikle baz sektorlerde iiretim geriledi,
° ya:tmmlanda genel bir gerileme goriildii, =
mmmmar'tu ) '

Iste bu sarntlarda, yurutwen ekonomi pohtﬂcam lnqbn'
donemde- ohnad1§1 Olgiide tartisma konusu oldu. Bura;da O-
 zellikle is gevrelerinin goriis ve Gnerileri ¢n plana gukti.

1980 y1ih1 baslarinda miinferit itirazlar diginda istikrar on- '
lemleri paketini olumlu bulan is gevrelerinin degerlendirme
ve beklentilerinin, 6zellikle 1 Temmuz 1980 tarihinde banka
" faiz oranlarimin belirlenmesinin serbest mmk1hnasmdan son-
ra/’ fa.nkhhk]sar gostermeye ba.g)laadlgx gozlendi

1981 yih iginde ise, is adamiar: arasinds, uygl.uanan eko- o

nomi pahtlk.am konusundaki tartisma siddetlendi. Bir grup
is adami, buglinkii politikanin siirdiiriilmesinin sanayii yiki-
ma gothrecseglm savunuyordu. Bu karsilik, sikayetci is adam-
lar ile aym sektorlerde faaliyet gosteren baz bagka iy adam-
larmn pohmk.'a.m onayladnklan da gomleblhyordu

“FAIZ ORANLARI EN BUYUK TARTISMA KONU'SU

I§ adamiar: arasmda en ok mraza xonu olan uygulama,

\ ‘banka faiz oranlarmn serbest memasn oldu. Vehbi Kog, -
Seker Bayrami nedeniyle Kog¢ Toplulugu liyelerine hitaben

yaymladigt mesajda, «is hayatinin yiiksek faizlerin tahnbazhmv \

' yasadigima..» behrbenek sunlar1 sOyliiyordu. “

«Maliyetlerin artmasi sonucunda fiyatlar yuk.seldl. Eko-
nominin gistergesi olan otomotiv ve insaat sana.ynnde Dbiiytik
_ Olgiide durgunluk basladi. Smai kuruluslar buyuk faiz yuku.

altinda bocalamalktadir. 1981 senesi sanayi i¢in cetin bir
devre olacaktir. Kazanclar buyuk Olgiide dusecektlr 100 ki-
lometre hizla giden enflasyon otomobilinin frenine basilarak
_¢ok kisa siirede 40 kilometre hiza diisiiriilmiistiir. “Bunun '
ekomomik hayatimizi sarsacagl muhakkakti. $imdi is hayat1 -
yiiksek faiz politikasinn tahribatim yasamaktadir.» - -



Bu duruma, care olarak sirketlerin kendi binyelerinde ve
caligma tarzlarinda iyilestinmelere gitmelerini savunan Vehbi

Koc'tan farkh olarak, Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

‘Bagkan1 Hac1 Sabanel, faiz ylikseligleri kargisindaki itirazim
. dile getirirken uygulanan politikanin da deglstlrﬂmmmi sa-
vunuyordu :

«Yiiksek fauz, ekonomimizde tembellige itllm1$ tuketwi
bir simf yaratmakta, tesebbiis giicii ve sevki yolk olmakta,

ayrica kiiciik tasarruflarin yatmmla.ra kanalize edﬂmesi»

miimkiin olmamaktadir.»

Istanbul Sanayi Odast Meclis Baskam Ibrahim B;oduri da
aym yondeki agiklamalarinda, faiz oranlarma simr getirilme-
simn zorunlu oldugunu soyliiyordu :

" «1 Temmuz bankacih, diye ta.mmla.na.n ve fa.lzlerin ser-

best birakilmasi ile baslatilan uygulama, giiniimiizde tam bir
kaosa donusmus ve sanayii batiracak noktaya gelmistir. An-
cak, bu konuda vakit geemis degildir. Olaya palyatif tedbir-
lerle degil koklii tedbirlerle yasklasﬂdlgl takdirde sorunu gi-
mmleme[k mumklindur. ‘

Butun hazirhiklar 1982 yl.lmda. enfla.sy\on oranum Yyiizde
- 25’te tutmak icin yapiimaktadir. O halde gerek mevduata o-
denen faizlerin, gerekse krediler i¢in istenen faizlerin bu oran
gozoniinde bulundurularak limitlendirilmesi gerekmektedir.
1982’de enflasyon oram Yyiizde 25 olacagna gore, mevduata
odenecek faizin yiizde 40 olarak tavanlanmasinda zaruret

vardir... Yaptizimiz hesaplama bize, orta ve uzun vadeli kredi

faizlerinin en fazla yuzde 50 ile s:mrlandlnhnasn gerektlgini
gostermektedir.»

Istanbul Sanayi Odas1’nm eski Yonetim Kurulu Baskam;
Saban Cavusoglu ise, Nisan aymda, «Enflasyonla miicadeleyl

hedef alan bir uygulamada, ekonomik durgunluk, lsyerlerin
den bazilarmmn kapanmasl, 1ssizhgm artmast normaldir.»

diyerek uygulanem politikay: onaylarken, Kas:m aymda sun- »

lan soyliiyordu :

= «Oze]hkle para ve sermaye piyasasinin sanayi iizerinde,
yiiksek faizler dolayisiyla, yaratn?ls oldugu etkiler, zaten ig

—
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talebi iyice daralan Tiirts sanayﬁni da.rbogaz icine ltmis bu- o
‘ lunuyor.» :

«SIKI PARA POLITIKASI» TARTISMALARI a

Bu a.nad.a falz oranlarnmn yuksehnesmm bashca neden-

~ lerinden olan «sik1 para politikast» da zaman zaman dogru-
dan elestiriliyordu. Hatta 24 Ocak’tan sonra. izlenen politika- -
~ nun temellerinden biri olan emisyon artis1 siurlamasimn ter-
~ kedilmesi bile dneriliyordu. Gene Saban Cavusoglu, «Enflas-

yon oranmin yiizde 40’ altina diismesinin durgunlugu arth-

racagm» soyledngl konwsma:smda. sunlari ‘dly'ondu

" «Enflasyon hiz1, ekonomide beklenenin iizerinde bir dur-
gunluk yaratarak, yiizde 100’lerden yiizde 40’a kadar digiiril-
miistiir. Daha asag1 cekilmesi iizerinde 1srarl1 olunmamah ve
gereginde yeteri ol;:wde ‘emisyona gldﬂebﬂeoegl ka.bul edil-
mehdn- »

Ayni konudaki itirazlarm bir bolimti de feredi darhgam e

dile getirmek bigiminde ortaya gikiyordu. 24 Ocak Gnlemle-

rini genellikle destekleyen Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin Y6-

netim Kurulu Baskami Yimaz Adgiizel «Hem alabildifine

daa.raltxm ve simrlayicl bir para ve kredi politikasi izlenirken e

hem de faiz nisbetlerinin serbest birakildigini, birbirlerinin

© etkilerini sldrdetlmd.lren ayni yondeki bu iki uygulamanm,
- elkonomik kesimleri ciddi bir bunalima Jsttlggm» soylerlnen )

sunu savunuyordu 7

«Slmrlaylcl parg ve kredl poht1kaS1 mlenirken, selektl!
kredi uygulamala.nmn genel snurla.mamn dlsmda tutulmasx
gereku-

daha ucuz kredilendirilen ihracatin da kredi yetersizlifi icin-
de bulundugu belirtilyor, bu alanda selektif kredi politikast-

Bu arada, gegzm$y111a.ra.crore dahayuﬂcseﬂ:tw’aardave:

na agirhk verilmesi Oneriliyordu. Odalar Birligi Raporunda, -
«Ihracatm uyarimasina doniik ga.balarm }ogtmlasurﬂarak Ly

sﬁrdimdlmesi» Sherisi yer aliyordu.
Giderek yogunlasan elestiriler, 11 sonunda «1982 yilmda
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ekonomi politikasimn degistirilmesin Onerisine kadar vandi. -
Madeni Esya Sanayicileri Smmkasa Baskam Siikrii Er, One-
risini soy];e acnklam

«Ekonomumzm yillarca biriken hastahgina care olarak

getirilen 24 Ocak kararlan bir yere kadar basarii olmustur. -
Ancak is mevzuati yoniinden almmasy gerekli ek tedbirler

ahnmadig1 ve bunun yamsira uygulanan para politikalaryla

kredi maliyetleri arttanldig gibi, isci iicretleri belirli bir dii-
zeyde tutulmadi. Aksine, talepteki daralmamn tabii sonucu
olarak fiyatlar. dondu, hatia geriledi. Faizler ve iscilikteld
astronomik artislar isletmeleri neredeyse calisamaz noktaya
getirdi. Bunun igin uygulanmakta olan ekonomik politikanin
aynen siurdiiriilmesini istikbal vaadeder géormiiyorum.»

/ «Son sbzii» ise, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederas-
yonu Yonetim Kurulu Baskam Halit Narin styledi ve «1982
: de ekononude yeni lm' yaklasim gereklyor», dedi:

«Yem is lmkanla.rl yaratacak ve ekonomik kalkmmamn
devamim saglayacak olan yatirzmlarmn 1981 yilinda tatminkar
seviyede yapildifim sdylemek miimkiin degildir. Kamu sek-
torii *yatirnmlar 176 milyar diizeyinde kalmustir. 1982 yili.
icin 459 milyar liralilk kamu sektorit altyap: yatirmm planlan-
masim memnuniyetle karsiliyoruz. Ancak, 6zel tesebbiisiin de
1982 yihnda yatirimlara baslayabilmesi icin 6z ka.ynaklarm,
fevkalade azalmis oldugunu gozoniinde tutularak, finansman
ve kredi meselelerinin coziimlenmesi gerekmektedir. Bize go-
re iiretim artis1 enflasyonla miicadelede, i¢ talebi kismaktan
daha sihhatli bir coziim yoludur. Ihracatm tesviki ekonomi-
miz acisindan ne kadar yararh ise, i¢ talebm isletmelen cb-
kertecek dlgiide a.za.hnas1 0 kadar sakincalidir.» .

Narin, bu agiklamalardan sonra, «Basta para ve kredi
politikas1 olmak iizere istihdam, yatirum ve politikalarinn -
gozden gecirilmesini ve bunlarda degisiklikler yapilmasiniy

-istedi. , ‘ : .

. Yiiriirliikteki ekonomi politikasma kars: bu elestiriler
siirerken is adamlarmm bir boliimii de, ‘olumlu xdegerlendmr-
- melerini sundtiruyorla.rd:l : '



ENMASYON VE‘i'HRACAT

Yururh:kteln ekononn pohtakw&n1 olumlu bulanla»rm
, bashca a,rg‘umanlan flyaat. artis hizinin gerilmesi ve jhracattaki
artis. oluyordu Kisa adi Odalar Birligi olan Turklye Ticaz‘esl;\
ve Sanayi Odalar ve Ticaret Borsalar1 Birligi- yonetnrm, 24
Ocak tnlemleri konusundaki destegini hep surdumdu Son ola-
rak- erllg'in haz:lrladlgrL Inglllzce ra.pomda su gonisier yer
aldr : :

: «1980’de bemmsenen ekonomik lstlkrar dnlem;lenmn ii¢
ana hedefi fiyat artislarim durdurmak, piyasa ekonmmm me-
kanizmasin1 harekete gecirmek ve ulusal elconomiyi uluslar
arasi rekabetle yarismaya hazirlamakti,  Bu acidan ba«lnldm- :
' gmda, 1981°de basanh sonuclar elde eqdmlmlstlr. :

Flya.tlarda belli bir Lstlkra.r temm edﬂmlstu' ihracatta

\‘ré" Gteli dis alem gelirlerinde ihmal edﬂemeyeoek artiglar

meydana gelmistir. Isci dovizleri ise, beklenenin de uzcrmdle -
bir miktara ulasmstir. .

Mevduattaln artis ve yiiksek faiz oranla.m ic talemeren-

lemis ve fiyat artislarim sm1r1a.tmd1rm1§t1r Yatmmla.r 1hra-

cata yonelik alt sektorlerde yo; gunlagmustir.»
Istanbul Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskani Nuh Kusculu
da, ekonomik istikrar paketinin uygulamasinda herhangi bir

-geri doniiglin, bugiine kadar katlanilan fedakarhklar bosa. o

cikaracagim belirttigi aciklamasinda sunlan soyliiyordu :

«Son iki yildir is adamlarimn en biiyiik hatas: istikrar
_programnin gerektirdigi onlemleri a;lmarmlg ve kendilerini
* yeni ko5u]1ara abistiramamis olmalarmdan kaynaldanmakta

dir.» ;
‘Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlan Dernegi ise gene Ara.llk
ayinda yaymlanan bir basmn bildirisinde, «Programm uygu-
lanmasina devam edilmesi, ilk giinkii kadar liizumlu ve nem-
lidir.» goriislinii sammuyomdu Ancak aym bildiride su goriis-
lere de yer veriliyordu :

«24 Ocak kararlarmdan direkt veya endirekt olarak et-.

kilenerek mali krize diismesi muhtemel sektor ve firmalar

zamaninda saptama vi'a iyilestirici tedbirleri 6nceden alma

iy . ) ,
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amaciyla bir erken haber alma sistemi ( early warning system)

geligtiritmelidir.

- Ozelsektﬁryahmnlannauygulanacakreeltmoranlan '
Eat1 Avrupa seviyeleri nazara alinarak saptanmah, firmalinn

uluslararas: rekabet gliciinii etkilememesi amamyla. saptana-

cak farklar orammnda suzbvanasuyona tabi tutulmalidir.» ’

Bildiride ayrica, «24 Ocak kararlarinin ana prensiplenm
zedelemeyecek, buna kargiblk mevcut darbogazlara ¢oziim
getirecek» tedbirler alinmasa gerektigi, belirtiliyordu.

1s gevrelerinin 24 Ocak 1980’de uygulamaya konan on-
lemler konusunda bugiinkii tutumu en net bigimiyle TUSIAD
bildirisinde ortaya konmus oluyor: Talep damhglmn ve thrag
tiriinleri maliyetlerinin ortaya cikardig: darbogazlar: direkt
slibvansiyonlarla gidermenin zamam gelmistir. Ancak, boyle
bir politikanin iki yil tnce baslatilan uygulamamn felsefesiy-
le celigip Qelismedlgamn 1982 wyilinda ortaya. gmk:masx bekle-
nebilir.
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1981 YILININ TEMEL EKONOMIK

 GOSTERGELERI
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' URETIM FAALIYET KOLLARINA GORE GAYRI su't MILLE HASILA

(1968 Faktor Fiyatlan ile, Milyon TL.)
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16 — GSMH (Aba Fiyattanyla)
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"TARIM - SANAYI - HIZMETLER VE GSYIH

(1968 Yih Faktor Fiyatlarz ile)
Milyon TL Sektér Paylan %
y — . — . e
Yilar - © Tanm . Sanayl  Hizmetler  GSY{H - Tanm  Samayl Hizmetler GSYIH
1979 445180 434287  101.5625  189.509.2 235 © 2290 536 100,0
1989 152682 410382 1003179  187.6213 241° - 219 - 540 1500
1981 (1) 454681  44.0003 1055578 1950242 233" 226 541 . 1000

qunak : DIE .
(1) 1981 Tahmini
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- AKARYAKITIN TOPLAM ITHALAT VE IHRACAT iCINDEKI YERI '

.

: 1980 1981
1979 1980 Ocak-Eylil  Ocak - Eylul
A AL ! At A

Milyon § Bin Ton Milyon$ Bin Ton Milyon §

— N
Bi Ton Milyon$ Bin Ton'

Toplam mnatat * oo,
Akaryalat TRalsts 4 5619
Axaryakat
Toplam fhalst 4 448
Akaryalat )
Digadakt

fthalst . 33075
Topiam fhracat  ‘gagy 3
Alaryalat Th.
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188105
12.413.2

6.391,3

48208

7.687.3 22.450.4

53420

16.101,8 64977 162922

36646 154152 23631 109918 23587 29240
%418 %480 Cmas
40037 70352 ' 27795 51100 - 31390
29101 48549 18858 30398 10087
% 1359 %1374 - %017
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Kaynak: Maliye Bakanlidi

TOPLAM ITHALAT, AKARYAKIT ITHALATI VE TOPLAM
THRACATIN YILLIK DEGISMELERI (%)

Toplam fithhlas’

Akaryakit tthalaty -
Akaryakit
tthalat - =
Toplam thracat

:Dtamdéki L

1979/1978

'

~ Oc¢ak - ﬁyliil Sy

1980/1979. 1981/1980

‘ A ", A Q- A §
D:ger* Miktar* Deger® Miktar® Deger® Miktar®
.1 ) N - -

102 — 85 51,2, 193 - 216 L2

358 —129 108,0 24,2 16 — 9T
01 = 8% 210 - 100 -  3a5 248

— 12 —263 28,7 06 613 924

Kaynak: Maliye Bakanlidi

& DeJer- dolar
X Miktar- 'ton



TOPTAN ESYA FIYATLARI GENEL ENDEKS{ bl oo~
(1963 = 100)
A Endeks 1974 % 1975 % 1976 % 1977 % 1978 & 1979 % 1980 %
(Yaihk) 311,8 4299 3432 +101 3968 +156 4921 +241 7508 +526 12307 +639 23508 TR ..
Endeks - Bir ytllik artig (%)  Bir Sncek] aya gore fark (%) -
- . Cr A - S — A bl y AL . -
B Aylar 1979 1980 1981 © 1980.1979 " 1981°1980 1979 1980 . . 1981 - . e
Ocak - : 9109 17229 3212 89.1 86.4 AT 92 .
Subat $35.0 22215 32834 1332 a4 - 48 293 - 22
Mart : ' 1003.4 2326.5 32366 131.9 €00 5.1 . 4“ —08- )
Nisan 10819 - 24088 32308 ° 1227 341 78 38 —08 ‘ \
Mans . 11324 2479.7 azot.y 1190 31 47 20 22 : )
Haziran } 1214.2 23479 35123 109.8 378 72 27 64 ) : -
Temmuz 1234.1 25524 3515.7 1035 318 33 0.1 01
Agustos - 32955 2591.6 35568 1000 312 3.3 15 ‘1t _—
Eyil | . 13348 26812 . 36616 1009 366 30 s 29 ‘ e e
Ekim 1402.6 28721 ; 1047 - 81 71 N ) :
Kamm : 1513.7 - 2980,0 . .. 989 : 19 38 :
Aralik 15718 30714 Cor 2 31 S
Ocak - Aralik : ) I S ) o
Ortalamasn 12307 33506 . 1072 — . .
Ocak - Byl g . . . -
. Drtalamas: 11313 23931 $3934 15 447 )
12 Aylik Geligme :

* (Eylll- Eylal) : 100.9 366

. Kaynak : Ticaret Bakaaigy ...




'ODEMELER, DENGES!

. - (Milyon§) .
9 - - e " Ocak - Eyitl
I A N £ . —A a3 1981 f > .
Program ' Gerceklegme Program Gergeklegme Program 1980 - 1981

1 Cari iglemier Dengest = —1.500 —1.239  —2300.  —3047*" —34%0 —1984 1515

A) Dig Ticaret Dengesi -2.250 -—2.808 i -=3.500 =g 73700 =300 =3 ATT ~—3.480
'B) Gornmeyen Kai. Den. 735 1350 1180 1.7126 . 2030 1508 1.97¢
C) Nato Enfrastriktir. ) ' . ' '
- Oft Shore 15 ’ 20 —~16 - 13 -
2 «~ 8ermaye Hareketler{ Den. 1328 (I 983 1.858 3.050 1.416 o14
Genel Denge ’ T - 175 - 903 - ]33 1,193 - 400 ~388 -~-901
8 — Rezerv Hareketlerl ° . o ' ’ -
. (—Artig) Dem e 1AL . (A e -840
¢ ~0zel Cekiy Hakiarmdan ‘ S
-~ Kullanma IR 3 28 @~ M 136
S—Kisa ve Orta Vadell : . : o ’ S
_ 8ermaye Har. . - 470 1100 113 T 116 —188
¢ —Net Hata ve Noksan - - 18 00 - e 1499
) ) ’ . A i
- Kaynak: Maliye Bakanlaidi ’




PARA ARZI (Milyar TL) ' . , o
: . 1979 ) 1980 - 1981 Degigim (%)

31Arabk  21Kasim  31Arabk  30Ekim  20Kasum 1980 1981

Dolagima Cikan Para - - . - 1839 - 2737 278.6 368.6 3624 = 488 30,1
. Banka Kasalan 422 36.2 93 765 630  —142 218
PARA ARZI (M.B.Dar. Tammma Gire) 4299 660.4 658.6 8237 8313 | 536 . 212
PARA ARZI (IMF)- . 4542 6761 678.1 ...852.8 8465 - 489 . 248
— Vadesiz Mevduat 29.3 419.7 426.1 5145 5209 41,6 222
° Ticani Mevduat f 1526 2344 2446 73138 . 3178 - 536... 299

° Tasarruf Mevduat1 ~ - ~ 1437 185.3 181.5 200.7 203.1 28,9 11,9
— M. B. deki Mevduat 16.1 179 -218 - 452 - 252 112" 156
— Dolasmundaki Para o 1409 2375 2293 292.1 2994 68,6 30,6
ARTTIRICI FAKTORLER 11036 . 1.8962 1.948,6 29043 - 29427 718 510
— Kredi Stoku = k 789.5 1.133.0 12171 17650 17903 . 435 471
° M. B. Dogrudan Kredileri = - 2145 3455 367.0 451.7 4657 * 61,1 26,9

' ° Mevduat Banka Kredileri 4310 . 6166 6788 - L1137 11307 43,1 - 66,6

° K. Yatinm Banka Kredileni 1038 130.8 ‘1318 - 1536 - 1540 - 260 16,8

- ° DYB (Odeme Planma. Bagl) - 402 - 40.0 -~ 400 - 400 400 —05 00
— Altin Déviz Mevcudu 284 1114 1096 0 2026 2049 2923 870
— Diger Plasmanlar " 2857 6518 < 6216 9367 - 9475 1281 = 524
AZALTICI FAKTORLER 6944 12201 12795 20516 2092 . 757 = 650
— Para Benzeri Likidite 1642 - 3270 356.9° %71 1.000.6 99,1 1804
° Vadeli Tasarruf Mevdua1 - 916 1358 150.7 384.9 3990 483 1648

° Mevduat Sertifikas:- : 00 13.3 179 103.9 1134 - 5335

° Diger Mevduat , ; 55.5 934°. 914 1582 161.6 683 768

° M. B. de Mevduat _ 170 845 86.9 1300.1 3266 392 2758

- — Diger Plasmanlar . - 4852 - ' 8931 T 9316 1.104.5 1.095.6 8,1 176

" Not : 1980 yils yiizde degisimi 31 Aralk 197%dan 21 Kasim 1980 tarihine,
1981 yih yiizde degisimi 31 Aralik 1980'den 20 Kasum 1981 tarihine kadardir.
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1981 YILINDA ()DUNC PARA VERME ISLERINDE UYGULANAN

FAIZ ORANLARI (*)
© (Yallk %)
Yiirfirliik Tarihi ' 111981 1~/2,‘)1981 '
Kisa vadeli krodiler _ 31,00 36,00 -
* Orta vadeli krediler 3300 3800
= Ihracat\_:kred‘-itleu'i : C2200 | :27,0.0’ 1 -

(*) Bankalarin 29/5/1980 tarih ve 8/909 sayil1 kararnameye dayanarak ara-
Iannda diizenledikleri protokol geregince kredilere uyngulayacaklan faiz

oranlar:.

NS

1981 YILINDA MEVDUAT KABUL EDILMESiNDE UYGULANAN

FAIZ ORANLARI (*)

(Yllik %)
. Yiiriirhik Tarihi s w9 111981
Vadesiz mevduat : 50 500 50
3 ay‘ vadeli mevduat > ‘ \ ' 545,00
6 ay vadeli mewMt B 35,00 420(; 50,00 \
6 ay vadeli aylik faiz Gdemeli | 4200
1 yil ve daha fazla vadeli mevduat 4000 5000 50,00
1 y1l ve daha fazla vadeli ve aylik faiz 5demeli 35,00 42,00 ~

42,00

¢ ) Ba:mka.lann 29/5/1980 tarih ve 8/909 sayih karamameye dayanarak ara-
larmda eduzermledmk:len protmkol geregmoe kredilere u,y»gulayacalklan fauz

ora:nlam



NOT : Biitim degerler cari ﬂyatlarladmr
Kaynak DPT -

‘

18
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER
(Milyon TL.) *
' 1979 1980 1981 (3)
KAMU KESIMI ' S ' )
Devlet ¢ Borglanma Tahvﬂ]en 35.458(1) 50.000 50.000
I¢ Istikrar Hazine Bomolar: — 10.000 65.000
Devlet Yatirim Bankasi Tahviller —_ 15.000 -
T. Emlak-Kredi Bankas: Tahvilleri 350 800 -
OZEL KESIM v
" Tahvil R 4.866 18.011 13.012,8
Hisse Senedi (2) \ 7.116 21915 - 21.598 .
TOPLAM : ‘ 41.190 115726 149.610,81%
" Kaynak : T. C. Merkez Bankas:
(1) 458 milyon TL'Iik boliimii Ozel Amagh Tahvillerdir.
(2) Borsa kotuna alinan
(3) Ekim sonu itibariyle
.‘ |
OZEL IMALA'N SANAYIINDE STOK GELISMELERI
(MILYON TL)
R : Firma 1981—
Sektér - , sayist 1980 Haziran
Gida - 490 . 4465 6.640
Icki-tiitiin 23 1.536 1592
Dokuma, giyim ' 556 14.655 16wtp
. Deri . 278 297
* Orman iiriinleri o o 97 615 862 -
Kagit \ 80 613 - 1.79% °
Basim ) 74 284 . 160
Kimya ‘ ; 274 3.521 9 9
Petrol iiriinleri ' 10 496 857
Lastik ve plastik \ 421 © 5095 4251
“Toprak Uriinleri Sanayii \ 229 . 4.255 4.722
Metal sanayii 326 12.680 14.677
Metal Esya Sanayii 543 2444 2.816
Makina sanayii 319 2278 3.830
Elektrik makina ve cxhazlan 225 2322 4.002
Ulagtinma araglari 186 4862 11.250
Mesleki ve ilmi aletler 9 : 27 45
Digerleri ve dagtilamayanlar 184 1.635 1994
Toplam 4azs 62062

85.847



ACIK OTURUM

1981 YILINDA IZLENEN EKONONﬁ POLITIKASI

. Katﬂﬂar :

Mete DURDAG*
Zeyyat HATIPOGLU ot

" Giilten KAZGAN **

T. Giingor URAS ****

Yoneten: X - T

'DURDAG : Enflasyonu yavaslatmak icin izlenen politikalar o cesit
politikalar olmustur ki, buradan cikis ancak aym yoldan = |
geri déniigle olur. Para politikalan ile enflasyonu durdurur-
sunuz, ama bu durgunluktan gikamazsimiz. Izlenen politika- -
larda maliye politikasina para politikasi ile birlikte ¢ok bii-

Alp ORGUN

yiik afirhk venlmesm gerekirdi.

/ ;HATIPOGLU Tiirkiye’nin meselelerini parasal terimlerle dilsun-‘

mek, yapllabllecsek en biiyiik yanhstir. Tirkiye gibi pazara
doniik bir ekonomide, pazara bir deger, bir anlam kazandi- -
racak uygulamalarda.n kagimdifmmz mwddetqe bir taanm
olumsuz donuglar ortaya gl.kacaktlr ‘

‘ KAZGAN 1981 yilinda uygulanan ekonomi pohtlkaSI ha.klnndak‘i

olumlu goriislerin kaynag1, fiyat artis hrzanmn diismiis olma-

s1, ihracatin bir miktar artmis olmasi ve ayrica ekonomide -

desantralize karar mekanizmalarinin egemen olabilecegi bir ‘
piyasa sistemine dnogru gidisin bulunmasadir.

 URAS : 24 Ocak’an sonra ekonomide bir 1y1ye gidis va.rdlr ama

heniiz ekonomi rayma oturmadan, bizzat bu ise muha,tap
olanlarmn, firetim artmadifs halde sanayide iiretim artiyor
diye yaniltici beyanlarda bulunanla.rm, dogru ha‘reket etme-
digi dusimoesmdeylm

* Dr., B. U. Idari Bilimler Fakiiltesi
** Prof., Dr., 1. T. U. Temel Bilimler Fakiiltest -
* Prof., Dr., 1. U. iktisat Fakiiltesi r
**** Dr,, Aksigorta A. $. Yonetim Kurulu Baslea:m iy
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ORCUN : Sayin Kazgan, biraz
once cesitli isadamlarimin, 24 Ocak
1980’den beri uygulanmakta olan
ekonomi politikas1 konusundaki o-
lumlu ve olumsuz gesitli goriislerini
ozetledik. Sizin bu .goriisler hak-
kinda diisimdiikleriniz nelerdir?
Yani bu goriiglerin andinda hangi
: ma)ddl sebepler yaﬁmatktadltr" .

KAZGAN : Zannedlyorum ki,
kisa.donemli konjonktiir analizi
yapan bir iktisat¢g1 Tiirkiye'de rak-
kamlarm kendi 6niine koydugu dar-
bogaza gelip ¢arpiyor. Bir kere
rakkamlar cok ge¢ yaymlamyor.
Ikincisi rakkamlarmn —giivenilirligh
konusunda, sanryorum. ki buradaki
biitiin konusmacilarla birlikte, ben-
de de biiyitk siipheler var. Tabii
biz olaylarin igindé olmadigumaiz

igin durumu ancak rakkamlara ba-

karak soyleyetbmhm;z

Elimizdeki rakkamilara baktigi-
mizda beni sasirtan birkag nokta
var; Once miisaade ederseniz onlar
belirtecegim. ‘Ciinkii bu sasmrtan
noktalarla olumsuz ve olumlu go-
riisleni karsilastindipimizda, arada
inamilmaz bir gelisks ortaya gikiyor.
Birincisi su : 1978, 79 ve 80 ythnda
Tiirk sanayii genelde ve imalat sa-
nayii oOzellikle, enflasyon «doruk

- noktasma ulasirtken, olumsuz yoén-'

de etkilenmis. 1981 yilinda, istikrar
program sonuglarini vermeye basg-
ladifn zaman, bakiyorsunuz ki Dev-
let Istatistik Enstitiisiiniin verdigi
rakkamilara gore Tiirk imalat sana-
yii yuzde 7,6 oramnda bir bitytime
gosteriyor. Simdi buna gére, benim
bize yansiyan goriislerde bekledi-
- gim sonug su olur : Oncelikle sana+
yiciler bu politikay1 desteklemeli-
-dir, ¢iinkit iiretimleri artmustir.
Oysa bakryoruz ki, liretitn duruyor,

finansman darbogazi, kredi ~ mali- ,

~

yetlerinin yiiksekligi ve i¢ piyasa-
daki durgunluk nedeniyle vyatirim
yapamyoruz, diyenler oncelikle sa-
nayiciler. Simdi dolayisiyla ben sa-

nayicilerin sozlerinin, gercegi ‘mne"

Olgiide  yansittigim - bilemiyorum.
Ancak rakamlara baktipzybmda duru-
mun olumlu yonde gelistigini soy-
lemek gerek. Oysa bakiyorsunuz ki,
bu feéryatlar oOzellikle o kesimden
geliyor. Dolayisryla burada rakam-
larin koydugu duvar, rakkamlarin
koydugu darbogaz olay1 var. Ikin-
cisi, yine rakkamdara baktigumizda
goriinen o ki, Tiirkiye’de esas dur-
gunluk insaat sektoriinde ve tarim-

da. Ozellikle 1980 ve 81'de tarim ve +

ingaat sektdriine iiretim artiy hz
en diisiik diizeye gelmistir. Ingaat
sektoriindeki - durgunluk herkesce
biliniyor, tamimcilarin sesi ¢ikma-
yor. Buna gore, eger 81 yilnda Tiir-
kiye'de gayni safi milli hasila ‘ar-
tarsa, burada oncii kesim imalat
sanayii olacak. Buna karsilik dur-
gunlukta esas etken olan kesimler
de tarmm ve insaat sanayii olacak.
Oysa onlardan hic ses gelmiyor.
Biitiin konusmalar, biitiin feryatlar
sanayi kesiminden geliyor. Onun

igin burada bir ¢eliski bulunduguna .
kesinlikle isaret etmem gerekiyor.

Ancak bir nokta idaha var. 1981
yilinda (1968 fiyatlan .ile) gayrisa-
fi milli hasilamn yiiwde 4,4 arttif

" agiklanda, Bu artis, deflasyon. en-

deksindeki bir hata ile ilgili ola-
bilecegi gibi, unutulmamas) gere-
ken bir nokta da sudur: Bu artis,

Tirk ‘halkinin reel gelirinin artisi- -

m gostermez, ciinkii bu gayrisafi

milli hasita rakam dis ticaret had- -
lerindeki aleyhe dopiisiin etkisini
[yansitma:

dir. Bunun igin, eli-
mizde sabit fiyatlarla gayrisafi yurt
fici gelir veya milli gelir rakamlari-
nn bulunmas: gerekir. =



Ihracatin uzun yillardan beri
ilk defa 1981'de sabit fiyatlarla art-
mi$ olmas1 ve dis ticaret hadlerin-
deki aleyhe gidisin 1981'de de siir-
mesi gayrisafi milli- hasila artisi ile
gelir artisa arasindaki farkin biiydi-
diigiinii gosterir.

-Bu durum benim yerimde bir
degerlendinme yapmay:r engelliyor.
Tirkiye'de siirekli’ anketler yoluyla
durumu yakindan izleme olanagimiz
da pek olmuyor. Yapiliyorsa bu an-
ketler, hi¢ olmazsa bize yansimadi.
Bunun igin size degerlendirmede
yetersiz kaldigum bir noktay1 Gzenle
vurgulamak istiyorum.

Ikinci nokta: Olumlu gbriigle-
rin gerisinde, daha ¢ok ticaret ke-
siminden: geliyor zannediyorum, su-
nu gorityoruz: Bir kere ihvacat ar-
t151 olmustur. Ikincisi, fiyat artiy o-
rani, her ne kadar fiyat endeksle-

' rinin - hatah oldugunu  biliyorsak

da, ayn1 hatalar daha onceki yillar-
da. da bulunduguna gore, 81'de bir
" fiyat artis hiz1 yavaglamasi oldugu
kesin. IThracat artisi ve fiyat artis
hiz1 yavaslamasi, olumlu gariislenin
zannediyorum temelinde yatan iki
temel 6ge. Uretim arti;1 konusunda
kugkularimiz bulunsa da... Ancak
samyorum bu noktalar wvurguladi-
gommiz zaman, Tiirk ekonomisinin bu
~ istikrar program cercevesinde ya-
" rattifn sz konusu oumilu noktala-
rin, biraz uzun vadede ' ne Slciide
" stindiiriilebilir oldugunun da tanti-
silmas1 gerekmektedir.

Istikrar programi. bunlar1 he-
deflemigtir ve bilebildigimiz kada-
riyla, talep daraltmasi, yatirumlarda
duraklama, ozellikle kamu . yati-

nmiarmda dunma mnoktasma gelen -

“bir duraklama ile emnflasyon hia-
mn yavaglamas1 ve ihracat - artigi

saglanmigtir. Ayn1 zamanda unut-

" tur.
'stok Lmalayetlmm

titkendikten

Ikincisi de,

.mamak gerekir ki, ,siyasal'rej‘rizﬁih"_"'

niteligi dolayisryla kollektif pazar-
Itk ve grev olay1 yoktur. Reel iicret-
ler dusnmeye devam etmektedlr
Maagsh kesim icin de ayni - durum
gecerlidir. Bu da fiyat artigindalki
duraklamay: yaratan onemli bir &-
gedir, Ayrica siyasi rejimin mtehél

dolayisiyla, biitiin fiyat artrs bek--

leyisleri de negatif yonde olmustur.

' Madem ki bdyle bir rejim gelmis-

tir, oyleyse fiyat artrsla:n da mut-
laka  durdurulacaktir, ~bekleyisi

dahi fiyat artislarim smuirlamakta -

bir etkendir, Dolayisiyla benim vur-

gulamak istedigim mnokta, yaratilan '

olumlu etkenlerin. ekonomi biiyii-
meye gectiginde ne Olglide siirdii-
riilebilir oldugudur. Sflyatsal rejimin
niteliginden ve istikrar programi-

nn uygulanis bigiminden kaynak-
lanian olumlu etkilerin ileride mne .
olacaginy bilemiyoruz. thracat arti-
sina. gelince, sunu soylemek iste-
rim: Dogrudur, Tiirkiye'de, ozellik- .
le imalat sanayii, gecen yila oranla
birden 1-milyar dolarlik ek ihracat
artis1 yapmistir. Bu 1 milyar dolar-
bk ek ihracat artisryla da sanayici -
stoklarim tasfiye olanag bulmus-
Stoklandan yapilan ihracatta, -
_faiz hadlerindeki -
artis dolayisryla artmasinm da bit
etkisi olmustur, ama eger smklaa"

‘sonra’ sanayici yeni

iiretim artisina gececekse, bunun
ne Olgiide. ihracata *yans1yaca.g1m /

© bilemiyoruz. Ciinkii iiretim ne ka-

dar artacak, onu bilemiyoruz. Yani
stoklarin tasfiyesinden jhracat ar-
tistyla, iiretimden ihracat artigim

" gtkarmak kolay bir nokta degil, bir. = -
Tiirkiye'de bu . dov:z .

piyaJsasmda'km ayarlamalar* dolayi-

siyla herhalde kagak ihracat,
cak ithalat bundan onceki

diizeyinde degil. Dolayisiyla sam- -

N

ka- -
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rim. ki, bu ihracat artigmda, daha.

once kagak piyasaya giden birtakmm
" ihra¢ mallarina ait dovizlerin de
herhalde pay: olacak. Bunun igin,

gercek artis ne kadar, onu da tam -

kestinmemiz miimkiin degil.

Tabii bu olumlu goriislerin ge-
risinde sunu da-saptamak gerekli
ki, Tiirk ekonomisi 77, 78, 79 ve 80'-
lerde gergek anlamiyla
¢ikmis  bir ekonomi goriiniimin-
deydi. Ister igadam: ister titketici
olsun herkesi bunalima' iten etken-
lerin, bir durunluk icinde de olsa

tayma sokulmus olmasimn olumlu,

degerlendirmelerde payr var. Kara-
borsa, ¢ift fiyatlar, doviz darbiklan,
petrol darliklan gibi olaylar, bugiin
yoktur plyasa.da Dolayisiyla bu,
herkesi memnun eden taraftir,

Aynica da ekonomide desantra-

lize karar mekanizmalarmin ege-
men olabilecegi bir piyasa sistemni-
nin isleyisine dogru gidis var. Her-
halde’ olumlu goriislerin kaynag
, ‘bunlar olsa gerek.

ORCUN :
genellikle olumsuz oldufunu  goér-
. diik, Fakat Ozel sektor sanayici ku-
ruluglarindan biri olan, hatta belki
goniillii olmas1 dolayisiyla goriigle-
ri en fazla ciddiye alinmast gere-
" ken kuruluslardan biri olan TUSI-
AD'in 24 Ocak onlemlerinin uygula-
masim olumlu bulan bir agiklama-

~ st oldu. Bunu nasil yorumlarsiniz?

KAZGAN : Biraz evvel de be-
“lirttitn, 24 Ocak kararlarmni izleyen
donemde, daha onceki donemin ra-
vindan ¢ikmis ekonomisinin biiyiik

olgiide diizene sokuldugu bir .ger-
cek. Zaten istikrar programumn te-

melde arnaci bu. Ancak benim siip-

heyle ortaya koydugum. nokta, bu

-artist rakkamlarndir.

rayindan '

Sanayici gﬁu‘iislercig{

istfkrar programm i¢indeki diretim
karinc&s«i‘ dé,
istikrar prograrmi uzun vadeli bii-
yiime sorununu ¢ozecek bir - prog-
ram degildir. Tiirk ekonomisi yiizde
iki kiisur artan mniifusuyla, gok uzun
siire zaten bir istikrar programxmn
dar kaliplan iginde vyasayamae.
Istikrar program - ekonomiyi ra-
yma oturttuktan sonra, mutlaka
ekonomi biiylimesini saglayacak o-
lan Onlemleri ahp biiylime siireci-
ne girecektir. Bu siirece girdikten
sonra istikrar programlarnnda mna-
yina sokulan ekonomi - ne &lgiide

-bunu devam ettirebilir. Bu konuyu

ortaya koymustum. Ben 24 Ocak
Kararlan konusunda olumsuz bir
goriis beyan etmiyorum. Aksine bu-
nun olumlu taraflari oldugunu be-
lirtiyorum. Biiyiik ihtimalle TUS1-
AD da bunu sylemek istiyor. An-
cak bunun yatinmlar, iiretim d{ize-
rindeki etkileri, ki biiyiime hedef-
leriyle dlgili bir olaydir, bir kisim
sanayici tarafindan dile getiriliyor,

mesele buradan ¢ikiyor.

ORCUN : Tesekkiir ederim. Sa-
yin Uras, bu konuda bir sey soyle-
yeceksiniz - galiba,

URAS : Ben tekrar sizin sana-
yicilerin - durumu  karstamasina
donmek istiyorum. Burada, Iktisat
Dergisi'nin gegen sayisinda sizin
TUSIAD Genel Bagkan ile yaptig-
niz konusmay: hatirlatmak istiyo-
rum. Orada saym Kogman, sanayi-
cilerin, devlete olan saygisindan ve '
devletle olan iligkilerin kendilerini
belli Ogiide frenlemesinden ‘dolay

‘devieti geligigiizel tenkit edemeye-
‘yecegini belirtmigti, $imrdi bu da-

gayet normaldir. Ben saymn hocama
katilmak jstiyorum. Tiirkiye'de bu-
giin, saym Oda bagkanlarmdan bi-



rinin beyanatnda belirtildigi gibi,
Oyle bir hava var ki, sanki is. ray1-
na oturtuldu, her sey hizla iyiye
gidiyor., S$imdi burada ilging bir
celiski ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye 24
Ocak Kararlarim belli bir nedenle
almistir. Tiirk ekonomisi, saym ho-
camin belirttigi gibi, raymndan gik-
mig, yani biitlin miiesseseleriyle
¢okimiistii. Ekonomi bir darbogaza
girmisti. Eger Tiirk ekonomisi bu
kadar kisa siirede tekrar rayina o-
turduysa, hersey giilliik giilistan, ol-
duysa, ne mutlu bize. ‘Buna. sevin-
memeye imkan yok. Ama bu kadar
rayindan ¢ikmys bir ckonomi bu
kadar kisa slirede rayma oturamaz.
Yanhsg,. olan, bizzat olumsuz etkile-
ri yasayanlar tarafindan, sorumlu-
larin. sasirtiimasidar. Ekonomi ra-
ymndan cikmis, vagonlar: devrilmis,
daha vagonlar yerine oturtulmadan
birtakim - kimseler, «Ah ne - giizel,
eskisinden . daha hizh gidiyor va-

gonlar, simdi siirati artti, biraz

daha artacak» diye aldatict birta-
fum goriiniimler yaratma pesinde.
Burada tekrar ozetlemek - istiyo-
rum. 24 Ocak’ta Tiirk ekonomisi
kotii durumdayd:. 24 Ocak Karar-
lar1 bu kotii durumdaki ekonomiyi
' ¢tkmazdan kurtarmak igin alinmig-
" tir, Bu kadar kisa siirede her seyin
giiliikk giilistan olmasina = imkan

. yoktur. Bizim su anda tartigmamiz

gereken, alinan tedbirlerin ekono-
miyi kisa siirede diizliige ¢ikaracak
giigte olup olmadif, yanls tedbir-

*" lerle giigliiklerin siirdiiriililp siirdil-

rillemedig olmalidir. Yoksa bugiin-
kit durumun 24 Ocaktan daha iyi
"oldugunu, alinan tedbirlerin birta-
- kim miisbet tesirleri oldugtmu,
‘kimse inkar edemez. Ama bizim
iktisatcr olarak, bu ’oed:bn'lemn dog-
m yolda ahmip alinmadizim, dozu-
nun ayarl olup olmadifim, fatura-

- saydmig,

nin ucuz mu pahalr 1 oldugunu

hatalarimzla faturayi pahabilands
rip pahalilandirmadifimizi, tartis-
mmuz lazimdir. Ben bizzat bu ise
muhatap olan ve iiretim artmadign
halde sanayide iirétim artryor diye
genel konusan, ekonomideki darbo-

gazlardan etkilendigi ~ve yakindig
halde beyanlarinda durumu iyi gos-
termeye calisip ‘da sorumlular: ya-
niltanlarm, dogru hareket etmedi&l ‘
dusuncesmdeymn

ORCUN : Saym Haltlpoglu is
adamlarinin biraz dnce birlikte o
kudypumuz goriisleri hakkinda sk
neler diisiiniiyorsunuz? Yani 24 O-

':Ca.k kararlarinm, Szellikle 1981 yi-
/indeki uyulamalarin  is adamlanm =~
tarafindan yapilon degerlendmme- '

sini nasil ele ahyonsunuz’

HATIPOGLU Tirkiye'deki g&

riig bicimlerini, fikir akumlarni dyi

bir bi¢imde tetkik ettifimisde bu--

giinkii ekonomik duium konusunda

- ortaya ¢ikan diisiincelerin  bu isti- -

kamette ovlmasma sasmamak lazum

geldigi armlasxhr Yani Turhyedekx
mevcut fikir akimlarr bu sekildeki -

- diiglinceleni dogrular miteliktedir.

O bakimmdan biitiin bu yazilanlan
ve sdylenenleri bilmeseydim lfa}%za
1980'den -6nce aya gitseydiin ve i u-
giin de tesadiifen aydan insevidim,"
bana acaba bu konuda neler konu-
suluyordur, seklinde bir suel sor-:

boyle seyler sdylenmigtir he&'haldc

derdim, Ciinkii Tiwkiye'deki iktisat

anlaysi, Tiirkiye'deki - iktisat —go-

riisii, Tiirkiye'de birok - yerlegtirit:

mis fikirler bu istikamettedir wve - -
bunlar da beqdenen neallasrywﬂardlr, )
Yalniz bir noktamn iizerinde dur--

mak istiyorum. Belki bu noktada . *

tamtlsmak ‘icap - edebilir. 24 Ooatk

bunlarn hi¢ okumadan, |
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kararlanndan ,onceki devrede bir-
" ¢ok mdanﬂarmnu bir¢ok iktisat-
“gilarimiz, pekgok kigilerin birtakim
goriisleri vand: ki, bu goriisleri su
. iki- grupta toplayabiliriz : Bunlar-
dan bir tanesi, Tiirkiye'de thracatin
devaliiasyona yani kur ayarlama-
larina kars1 hassas olmadigi nokta-
simndaydi. Kur ayarlamas: dle ihra-
- catin arttirtlmas: olanag olmadig,
¢ok genig bir goriistii. Ben tkisisel
olarak bunun tersini agiklams ol-
mama ragmen, maalesef ook az
kimselere kabul ettirmistim. lkin-
cisi de Tiirkiye'deki enflasyonun
para .meselesi olmadigi, . enflasyo-
nun bir maliyet enflasyonu oldugu,

" yani para maniplasyonlar: dle Tiir-

kiye'de enflasyonun «durmasimn
miimkiin olmayacad: seklindeki
¢cok yaygin bir goriistii. Halbuki,

24 Ocaktan sonra olup bitenler bu |
goriiglerin yanlrs oldugunu, Tiirki- .

ye ekonomisinin her iki tepkiye de
cevap verdigini, ok ag¢ik bir bigim-
de ortaya ¢ikardi Yani, kur ayar-
_lamasmn, i¢ fiyatlanda da daha
fazla bir degisiklik olmamak sartry-
la, bayag ihracat1 artabilecegini,
‘para bastimasi da durdurulursa ya-
-ni.stki para politikas1 uygulamrsa,
enflasyonun da biiyiik ol¢lide ya-
vaglayabilecegini uygudama ortaya
koydu :

KAZGAN : Bir noktada ben,
sayin Zeyyat Hatipogluma hemen
miidahale edebilir miyim? Aman
sakm unutmaywmn ki 78, 79 da Tiir-

~ -kiye'de- cari islemler acig, 80’deki-

nin yaris1 kadardir, 1981'deki de
yine ¢ok daha biiyiiktiir, Yani kul-
landigwreiz das - kredilerin enflasyon
yaratiimasinda ¢ok biiyiik pay1 ol-
mustur. 78-79 dig ticaret darbogaz,
enflasyonda para artismun tek et-
ken olmadigmi gdsterir.-

HATIPOGLU : Ben o goriiste
degilim. Yaptigum hesaplara gore,
(ben kendime gore bir dis acik he-
sabr yapryorum) dis acikta onemli
degisiklikler yoktur. Tiirkiye’de bu
yillarda dis acik hep ulusal gelirin
yiizde 7-8'i arasinde dolagmistir. O
bakimdan bunun -herhangi bir et-
ken oldugu kanaatinde degilim. Bel-
ki de ufak capta etken olsbilir,
ama o teknik bir meseledir, tanti-
sabiliriz. Herhalde sayin Kazgan'da
para darhgiun yani para basilma- -

. mastun enflasyonun yavaglamasmn-

da etken oldugunu kabul ederler....

)

KAZGAN : Onu hig yadsimuyo-
rum. O ¢ok dnemli bir etkemddnr.

HATiPOGLU : Benim: kanimca,
onemli etken kuskusuz budur. Yal-
mz 77, 78, 79°'da bu meseleler tarti-

sthirken umumiyetle pekc¢ok kisiler
buna kar§1 gikmaglands. .

Simdi bu tedbirlerin lehinde ve
aleyhinde soylenen diiglincelere bir
diyecepimiz olursa, su goriigleri or-
taya koymak istiyorum. Saymn Kaz-
gan’im biitiin goriiglerine katihyo-
rum. Yani meseleyi bu sekilde gér-
mek gerekir. Saymn Giingdr Urasm
da goriiglerine biiylik 6lgiide kati-
Iryorum. Ben de aym seyleri soyle-

,yebilindim. Yalniz bunlara ilave e-

decegim birtakum bagka - goriigler
de var, Yani benden Once sdylemen
goriisleni destekleyecek istikamet-
te... Hakikaten 1981 vilinda birta-
kim olumlu belirtiler ortaya ¢kt
diye, bunun daha dleride de devam
edecegini sanmamak - ' lazim gelir.
Ciinkii bu tedbirlerin ilerideki yil-
larda sik1 bir bigimde uygulanaca-
g1 ve bunlara sahip cikilacag ko~



nusunda endiselerimiz var. Aca:ba
1981’dekd gibi uygulansa, saymn U-
ras'm sordugu bir sual var, bunlar
Tiirkiye ekonomisini yiiriitmeye ye-
tecek midir? Benim kanimca yet-
meyecektir. = Tedbirler bu istika-
mette olmalidir, ama bunlara ekle-
~necek ¢ok daha bagka seyler de
vandir. Tedbirler mevcut sistem
icinde kalmak sartiyla benim ka-
naatimce, belki de tek alternatiftir.
Ama kesinkes yeterli degildir.

Simdi, esas bu’ politikamn o-
lumsuz yonlerini ortaya koyanlarm
diislinceleri &onusunda birtakim

goriiglerim var. Zannediliyor ki -

Tirkiye'de, kredi anahtan ile her-
sey agulir, Zannediliyor ki moneter
bir genisleme ile Tiirkiye ekonomi-
si rayina oturtulabilir. Bir kere ik-
. tisatgilar,” Tiirk kamuoyunu Tiirk
isadamlarim, Tiirk yonetlcﬂenm
‘suna inandinmak lazun ki, eger e
konomi_ kétii bir yere gelmisse, ii-
retim darlif1 varsa, parasal ¢nlem-
ler onu bu durumdan c¢ikaramaz.
Yani daha fazla para bastigrmz tak-
~dirde, para musluklarim . agiiginiz
takdinde,” Tiirkiye ekonomisi, dgin-
de bulundugu durgunluktan katiyen
¢tkamayacaktir. Bunu g¢ok iyi bil-
mek lazun. Aym sekilde Tiirkiye'de
reel olarak muhtemelen ii¢ bes pu-
an seviyelerinde bulunan faiz. had-
‘lerini eksiye dahi diisiirseniz, yani
eksi reel faiz hadleri yapsamz dahi,
benim kanumca Tiirkiye ekonomi-
sini icinde bulundugu bu durumdan
cikarma olanag yoktur. O bakim-
dan bu tedbirler aleyhinde séylenen
fikirlere hi¢ émem vermemek Ia-
zmdar. Bu tedbirler yumusatildig,
gevsetildigi takdirde hic bir sanayi-
. cinin problemi halledilmeyecegi gi-
- bi, Turkiye'nin de higbir problemi
 halledilmis olmayacaktir. Yani pa-
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rasal tedbirlerle, Tiirkiyé'de, iire- .
tim seviyesi arasmnda- hi¢gbir' iligki -
yoktur. Efendim, nigin . boyledir,
diyeceksiniz. Evvela kolay olarak
bu soruyu cevaplandiralim. Tiirki-
ye'de paramn en bol oldugu yillar,
1977, 78, 79 willarrdir. Tiirkiye eko-
nomisinin de en kotli durumiinda
bulundugu yillar; o yillardir. Hem
para bakimmdan biitiin musluklar .
acrimistir, hem de reel faiz hadleri
eksi seviyelerdedir. Yani eger tale-
bin artmas: Tiirkiye'de parasal ne- -
denlere baglanmis olsaydy, bu prob-

lemi halletnek miimkiin olurdu of R

yillarda. Bu problemi soyle hallet-
mis parasal tedbirler : Yatmumlar,

 filkenin ulusal gelirinin yiizde 234, -

yuzde 24’4, hatta yiizde 25'ine ¢ik-
mus, halbuki dahili tasarruflar ayni

" yillarda ylizde 17, yiizde 16’lara diis- - -

miis. Ikisi arasinda, dahili tasar-

ruflarla yatirimlar “arasmda o ka- -
“dar bityiik bir agiklik meydana gel-

mis ki bu agiklik sebebi ile, bunun
yuzu suyu hiitmetine ekonomi yii- -
riimiis.  Ama bu agiklifin Tiirkiye

\ekon:ommsme cesitli olumsuz etkile-

ri var. Bor¢ miktarumiz simdi nedir
bilmiyorum, saym Uras daha iyi
bilirler,~ herhalde 15 milyarin dize-
rine cikmig, muhtemelen 20 \m;llyar
seviyelerini bulmusg. :

Bundan daha da Snemli bir o-
lay var; Tumklye bu dis aguklan
bityiik olgiide goriinmeyen kalemle-
rin varlij ile temin etmis yani isci -
dovizleri ile temin etmis. Isci do-

vizlerinin Tiirkiye ekonomisinin ya- - B

santis1 jizerinde fevkalade olumsuz -

sonuclart olmus, 1960°dan 1970’£lea‘e B

kadar... $imdi de olmakta devam.
ediyor. Tiirkiye ekonomisi, bir iire-
tim yapmadan, kendisini. zorlama- -
dan kaynaklarim iyi kullanilmasmna

- gerek kalmadan, birtakim gelirier -
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kazanmaya alismus ve bu suretle de
bu carpikliklarn ortaya getirmis.
1980 -senesine geldigimiz zaman Tiir-
kiye'nin ihracati ulusal' gelirinin
-vizde 3lerine dopru hir genel sevi-
veye gelmis. Oysa -bu rakkamim
- normal olarak, 17 ile 20 arasinda
bir yerlerde olmasi lazim gelir. Yi-
ne uluslararasi rakkamlara gore
Tiirkiye gibi bir iilkenin dis acif-
mn, ulusal gelirinin yiizde 1i dolay-
larinda olmasi lazim gelir.  Onun
daha altinda hatta... Halbuki Tiir-
kiye'de bu dis agik yiizde 10 civar-
larma dogru yiirlimeye baslamusg,
yatirmmila tasarrufun arasi bir hay-
li agilmaya baslamus, yerli tasar-
ruflar biiyiik dlglide azalmaya bas-
lamig. Aym gekilde Tiimkiye'de fi-
nans kesimi bir ¢okimtiiye girmis.
1977 yilina kadar tasarrufla para
miktar1’ arasindaki oran daima ta-
- sarrufun lehine gelisirken, 1977 y1-
Iindan jtibaren mevduatla para
miktart arasmndaki oran tersine
donmeve baglaimis. Yani parasal
tasarruflanda korkung derecede bir
azaima meydana gelmis. O bakim-
dan sunu belirtmek istiyorum: Ben

‘meslek hayatima para meselelerini-

Ogrenerek basladim. Insan meyi iyi
bilirse onun 6nemli oldugunu ‘sanir.
Halbuki, o kanaatteyim ki simdi

Tiirkiye’'nin  meselelerini  parasal -
© terimlerle dilsiinmek, yapilabileoek -
Kredi darhg

en biiyiik yanlistir.
var, bilmem yiiksek faiz var, para
musluklarim agmak lazzm gibi tah-
liller, yapabilecegimiz =~ en biyiik
hatad:r. Tabii, oturumun kisa sir-
resi iginde bu konudaki biitin fi-
‘kirlerimizi s6yleme olanag  yok,
ama bunu bir mesaj olarak, 6zel-

Simdi efendim, acaba bu ih-
racat gelismesi ileriki yillarda de-

i

vam edebilit mi? 1981 yilinda. ih-
racat 2.2 milyardan birden 2.9 mil-
yara ¢ikiyor, bu sene de mauhteme-
len 4.5 milyara dogru gikacak. Cok
hizh bir artiy temposu tabii. Bu

izl artig temposu, = dedigim \gibi’

ekonominin bazi etkenlere cevap
vermesi ile oluyor. Ama benim ka-

. naatim odur ki, meselenin ¢oziimii-

ne gidilmedigi siirece, Tiirkiye eko-
nomisinin kékiinde yatan ihracat:
kostekleyen, ihracat yapmamasina

sebep olan problemleri anlamadigi-

m1z siirece, 1982 yilinda bu geligme-
nin ne derece devam edip etmeye-
cegini bilemiyorum., Belki devam
edebilir, ama herhalde 83 yilinda

‘kuskusuz devam edemeyecektir.

Tiirkiye'nin niye ihracat _yapama-
digim sordugumuz zaman, bu ko
nuda piyasadaki mevcut fikirlerin
higbirisine katlamiyorum. Daha
dogrusu birtakunlar stylenmiyecek
kadar agikar, yani Tiirkiye'nin
pazarlama tegkilat1 yoktur, daha iyi
pazarlama yaparsa, daha iyi sonug
alir, tabi oyledir. Yahut Tiirkiye'de -
kalite iyi degildir, onun icin iste-
nen sonug alinmaz. Bfendim, Tiirki-
ye'de maliyetler pahalidir, onun
icin satis yapamaz, _iste bilmem
ticaret ahlaki. birtakim = yuvarlak
laflar, ama bunlarn konusmaya
degmez. Ama bundan sonra, ihra-
catin neden gelismedigini ve ozel-
likle birtakim isadamlarmn 6ne
siirdiigii tedbirlere gelince, onlardan
katiyen ayriliyorum. Katiyen on-
larla hemfikir degilim. Ihracatgiya
dahafazla kredi verilmelidir. Daha

- ucuz fiyatlarla kredi verilmelidir

gibi fikirler var, Nasil ki bir ara,

bu isci dovizleri Tiirkiye'yi felakete,
bugiine getindinasit ki yiiksek enf-
lasyonlar Tiirkiye'yi bu hale getirdi,
bu selektif kredi politikasi, - ‘yani
ihracati. kredi. ile desteklemek




Tiirkiye : ekonomisini biiyitkk olum-
suz sonuglara getirecektir. Avyrica
yitksek kredilerle, daha diisiik faiz-
lerle ihracatin tesvikinin katiyen
miimkiin- olacagina inaniyorum.
Bu politikadan muhakak kaginmak
gerektigine inaniyorum.  Tegekkiir
ederim.
\

DURDAG : Actklanmasmm is-
tedigim bir noktayr sormak istiyo-
. rum. lsci dovizleri Tiirkiye'yi bu
felaketli duruma getirdi, demistiniz.
Ben dogru mu anladim isci doviz-
lerini mi kastettiniz, yoksa DCM yi
mii? . i

HATIPOGLU : Evet kesinkes

isci dévizlerini kastettim. Nigin o- -

nu da soyleyeymn

KAGzAN : DCM'yi olumlu mu
buluyorsunuz?

E

" HATIPOGLU : Katiyen deil,
ne demek, Yalniz sunu soyleyey1m
madem bu suali sordunuz.
kongresinde bir konugma yaptim,
~dedim ki sakin benim bu soyledik-
lerimden  su manay1 anlamayin,

ama vyine bazi seyler soyleyecegim

bunu boyle anlaymn. Ama ben bili-
yorum ki «dedim, stylemek istedik-
‘lerimden, soylemek istediklerimi
_‘anlayacaksmz, soylemek istedigimi

de anlamayacaksiniz. Hakikaten 8y-

le oldu. Hemen bu konasmadan son-

ra, yahu dediler kotit mii be isci d6-

vizlerinin gelmesi Tiirkiye'ye? Ben
- katiyen igci dovizleri kotivdiir, niye

Tirkiye'ye geliyor seklinde diigiin-

miiyorum. Isci dévizlerinin ekono-

mimiz - {izerinde kaynaklarm kul-

lantimas: bakimindan’ olumsuz bir-

2

takim tesirleri olamusimr Bu o'lum
suz tesirleri daima - gozoniinde
tutmamiz. gerekir. Yani isci- doviz-
leri - geliyor diye Tiirkiye ekonomi-.
sini jhracat yapamaz, kotii kaynak

ortaya ¢ikaran bir ekonomi yapma-
mak lazamdir. Talebe iken okurduk,
ozellikle bizim yasumzda olanlar
daha iyl bilirler. Hocalarimz

Isveg'in  altin sternilizasyonundan .

bahsederdi. Birinci Dilnya Harbin-
de Altin kotii mii? Ama biri onu. -
sterilize ediyor. Yani insanlari ya- -
hut hayvanlam sterilize eder gisbu '

KAZGAN : Ama, i)$§1 dovszlemi
de sterilize olabilindi. :

HATIPOGLU : Tabi olabilirdi.
Kegke, onu sOyliiyorum iste.

KAZGAN : Ama biz yapmadik
onu, kabahat isci dvizlerinde degil

‘HATIPOGLU : Degil. Ben onu
soyliiyorum iste, onu tkullanmamm .
bilemedik diyorum. ' :

KAZGAN . Tamam, tesekkir

ederim.
_DURDAG : Saymn Hastlpoglu,i

tercihli kred.ﬂerle borglanmaya da
siz gerek. devletlenden gerek wlus- .
lararas: kuruluslardan, aym sekil-

.de kaynak tdagthmn bozucu etkisi
" olacag igin vkazrsl qulylomummdur,»

HATIPOGLU : Efendim, bu g
riigii savunmak - son derece zor.
Ama maalesef bir yende mesele ora- -
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ya geliyor ozellikle 1980 lerin Tiir-
kiye'sini dusiindiigiiniiz zaman. Ya-
ni 19807lerin Tiirkiye'sinde fiyat
mekanizmasinda pazarin rolii o de-
recede arka plana itilmistir, o ka-
dar sifir hale getirilmistir ki, pa-
zardan hig bir fayda ummayan eko-
nomi haline gelmigtir. Halbuki, ta-
vizi borg kullanimlari, bir yerde
pazar ekonomisinin isleyisini bo-
zan, yani neyin nereye yatiriimas:
gerektigi konusunda sasurtici birta-
kim sinyaller isaretler veren = bir
borglanma oldugu i¢in zararh olu-
- yor. Yoksa Tiirkiye olarak, yiizde
20den borglanacagimiza yiizde bir-
den borglanahm, ona kimsenin iti-
razi yok. Aynen isci dévizleri gibi.

Ama ylizde birden borclandigimiz

zaman, o borglarimuzi yiizde 20 den
borglaniyormusuz g]:bl kudlandig-
miz zaman bunun 1t1rraz edilecek
tarafi kalmaz.

Burada bir mesele var. Tabi, o
. da cok Onemli. Yani igte sosyal de-
gerlerle, bilmem o&zel degerler ara-

smmdaki farklara bakarak onu ayar- -

lamak gibi birtakim meseleler var.
Refah iktisadi, konusunda yazilan-
larm hepsini okudum. Ve biitiin
bunlarin higbirisinin  ¢ok saglam
esaslara varmadigimi ve bu konuda
kaynaklarin dagilim ile ilgili ¢ikan
kazanglarin son derecede anlamsiz
seyler oldugunu son yillarda yapi-
lan ekonometrik aragtmmalar da
gosteriyor. O bakimdan Tiirkiye gibi
pazara doéniik yani komiinist olma-
- yan bir ekonomide, devlet ybneti-
minin ekonomideki etkisinin az.bu-
lundugu bir ekonomide, pazara bir
deger bir.anlam kazandiracak uy-
gulamalardan  kagindigimiz miid-

. detge bir takim sonuglar ortaya .

cikacaktir.

ORCUN : Saym Uras, siz biraz-

once gesitli goruslerm cesitli. 1$ada-
mu goriiglerinin ashinda gercegi tam
yansitmadigim soylemistiniz. Yeni-
den sizden, demin soziinii ettiginiz
goriiglerin degerlemdrrmesmx rica
edlyorum '

URAS : Sorunuza saymn hoca-
min ihracatm devami konusundaki
siiphelerinden baslayarak girmek
istiyorum. Sonra para darhigim da
ona baglamak istiyorum. Tiirkiye'de
24 Ocak kararlarindan sonra, Hii-

kiimet iki temel .gdriisle hareket.

etti. Bir tanesi fiyatlarnn indinmek,
ikincisi ihracati arttnmak. Ihracat
geliri fiilen artmustw, Siiphesiz ih-
racat gelirinin artmasinda, ihracat
konusunun yaninda bir de para me-

kanizmas1 kullanibmagtir.. Para arzi
“belli olgiide kisitlanmis, faiz oran-

lan yiikseltilmistis..

Hocamn ﬁegi'mdigi nokrta.dan
baglamak istiyorum. Acaba ihracat
devam edebilir mi ve ihracat artisi

sthhatli bir ihracat artigt mudw?

Ne fatura ile bu ihracat ar-
tis1  gerceklestirildi.. Ciinkii = ih-
racat artigina sevinmeémek ve iste-
memek imkansizdir. Yalmz soyle
birsey var, Tiirkiye'de, eger sihhat-
siz. bir ekonomik yapi varsa, biitiin
tireticiler dyrumdan gikayet ediyor-
larsa, buna ragmen ihracatn art-
masmn altimda - bm‘sey olmas1 la-
zzm, Tiirkiye'de gayri safi milli ha-
silamn yiizde 5 veya 7'sini ihrag
edebiliyoruz. Thracatumizdaki biitiin
artiglar bu yiizde orami iizerinde
yarun veyahut bir puan oynar. Ya-
ni yanm veya bir puanla, eger Tiir-
kiyede i¢ talepte bir kismnt1 varsa,
yani yiizde 95k bolinm darahyor-
sa, yarim puan oynad:i diye, Tiirk

G



‘ekonomisi de giillitk giilistan hale
gelemez, bunu da dikkate almak
lazim. :

Istanbul’da bir ihracatc: kuru-
lug, dolar yiiz yirmi lira civarinda
iken, dolarn ihracatgiya maliyetini
hesaplamis ve 235 lira dolaymnda
bulmus. Demek ki yiiz yirmi liralik
bir dolar1 biz 235 liraya mal ede-
cek bir sekilde gizli siibvansiyonlar
veriyoruz. Biz bu siibvansiyonu bi-
liyoruz, sonra da diyoruz ki Tiirki-
ye'de ihracat gelisti. Bu siibvansiyo-
nu saghyoruz? Iste bu gézden kagi-

yor. Bu siibvansiyonu biz, piyasa-.

dan topladiymiz kredileri, pahah
topladigimiz kredileri, ihracatciya
_ ucuz vererek, yiizde 20, yiizde 25
. faizlerle vererek saghiyoruz. Ihra-
catgrya degisik siibvansiyonlar sag-
Iryarak veriyoruz, vergi iadesi sag-
-layarak -veriyoruz. Yani demek ki
bugiin ihracatq: i¢in Tiirk lirasmin
gergek kuru, dolar yiiz elli liraya
dogru tirmandigina goére, 280 liradir.
Yani bir dolar1 280 lraya develiie
edenseniz, biitiin bu siibvansiyonu
kaldmrirsaniz, bu kadarlik bir ihra-
cat potansiyeli baglarsamiz. Dikka-
_tinizi gekmek istiyorum, biz bu 235
lirallk tirmanmaya 25 Ocaktan beri
gelmedik. Yahut gegen yul bagindan
beri gelmedik.  Devamli - tirmanma
ile bugiin 280 liralara geldi. Gergek
dolar kuru. Demek ki siz bunu de-
vamlt olarak arttummak zorundasi-
mz oniimiizdeki yilda. Bu yil ba-
simda bizim resnii kurumuz 90 lira
jdi, 90 dan kalkik, 145'%¢ 150've gel-
dik: Demek ki Oniimiizdeki il da
150’den yola -qikip, eger resmi kuru
250’ye getirecekseniz, fakat ihracat-

¢yt tesviki de 400°e getirinseniz, bu |

- jhracat artis1 devam edecek gibi,
korkunq tiiyler iwrpertici bir durum
ortaya cikryor.

»
' HATIPOGLU : Efendim ' mii-

saade eder misiniz, saymn Uras. Ben
bir parantez acaymm burada. Sim-

di ben selektif kredi ‘politikasitii

yererken, bunun gok kotii birsey
oldugunu sdylerken, bunu soyliiyo-
dum. Fakat ‘saymn Uras, meseleyi
actilar buna bir iki climle eklemek
istiyorum. Tiirkiye'de ihracat¢inmn
dbvizi, alabilecegi déviz 130 tiradan
280 liraya, 400 liraya falan da ¢ika-
rilabilir. Hatta gikarmanur yolu il-
le de sitbvansiyon vermek seklinde

- degildir, dogrudan dogruya ¢ikara-
bilipsiniz. Fakat bunu dogrudan

dogruya cikarttigimizda sitbvansiyon
vermeyerek, nonmal bir ayarlama
ile gikardngniz takdirde, o zaman
ithalatmda 400 lira olur. Mesele bu- -
rada. Eger Tiirkiye'de ihracat: 400
lira yaptiimez zaman, ithalatr da
400 lira yapacak olursaniz, bu e-
konomi - o zaman fyiiriiyemez. Be—'
nim yillardan beri soylemek iste-’
digim bir siirii hesaplarla, kitap--
laria yazip . ¢izip sOyledigim ve am-
latamadipim mesele buradadir. Ya-

“nj Tiirkiye'de ihracat yapiiyof, siib-

vansiyonlarla déviz kurlar degerle- -
ri yedirildigi icin yapilryor. Aym
rakkami ithalata verdiginiz takdir-

. de bu ekonomi 400 liralik kurla yii-
riiyemez. Miimkiin degildir.

URAS : Hocama burada igtirak

_ ediyorum. Uluslararasi 1kumlu$lann

son zamanlarda Tiirkiye’ ye gelen
misyonlarmun hep gizli gizli- islemne-
ye cahstiklar: nokta bu. «<Madem ki -
siz koruma tedbirleri ile, siibvansi-
yonlar ile ihracatcimn dolarmm 250
liraya 275 liraya . getiriyorsunuz, o.
zaman kaldirin koruma’ tedbirlerizid.

~yapmn 275 lira, kendi kendine balan
nasil gider», deniyor. Simdi Tiirki- -
'ye'de zaten biitiin bunlari tart1$m
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ken bir de ihracat ve ithalat fiyat

endekslerine gok iyi bakmamiz la-
zim.” Yani gergek ithalatimiz nasil
gidiyor kag yildan beri gergek ihra-
catumz nasil gidiyor? Bunlari ‘gor-
diiglimiiz zaman aslinda Tiirkiyenin
1973'lerdeki ithalatmmda daha diisiik
ithalat yaptig1, 1974, 75, 76 yillarm-
daki ihracat sevﬁyemize heniiz gel-
medigim 'z anlagilir, eger miktar en-
deksleri dikkate almrsa. - - Biitiin
bunlarr ihracat neye gore tesvik
edilsin, noktasma dikkatinizi ¢ek-

mek igin sdylityorum. Iste ihracati
" dahildeki iireticiye, yatimmciya yiiz-
de yiiz seksen pahali para satarak
karsithyorsunuz. Aradaki o fark faiz
degildir, paranmn fiyatidir, Bu para

fiyatindan aldigimz birtakim = kay-

naklan, siibvansiyon seklinde ak-
tararak Obiir tarafta  {iretimni ve
yatinmt durduruyorsunuz, uzun
donemde. - Halbuki, Tiirk ekonomi-
sinin uzun donemde en fazla muh-
tag oldugu sey iiretim ve yatirum-
dar. '

Tekrar hocama katiliyorum, ii-
retim ve yatirirmm artmasi igin salt
para musluklarinin agumas: gerek-
tigine de inanmiyorum. Yani salt
para musluklarini’ agmakla da iire-
tim ve yatirm artmaz, salt faizi

ucuzlatmakla da artmnaz. Burada

. biitiin mesele dengedir. Yani herge-
yi teker teker ele alirsak mesela
faizi yitkselttigimiz zaman Tiirkiye’-
de tasarmuflan arttmmryorsunuz,

_ tasarruflarm kaynak kullammlarr-
~mn seklini degistiriyorsunuz. Ban-
kalardaki paralarin mudiler jtibari
ile incelenmesine gidildigi zaman,
goriiliiyor ki biitiin tasarruflar bii-

_yitk meblagh tasarruflardwr, banka-
lara biiyitk para i¢in, bityiik faizler
icinn gelenlerdir. Buradan goriilen
sey sudur; Biiyiik Glglide yatirim-

)

dan cbziilme, iiretimden goeziilme,
bankaya para olarak gitmektedir.

Burada tekrar pahah para ko-
nusuna geleyim. Gegenlerde bir ban-

kerin bankerlere 200 mnilyon lirahk .

sermaye miikellefiyeti kondugu za-
man, verdifi beyanat ¢ok ilging.
Adam diyor ki, 200 milyon lira
sermaye koyup bankerlik yapaca-
fima 200 milyon . lirayi -~ g6tiiniir

‘bankaya yatiririm, yiizde 60 faiz a-

lirim, senede 120 milyon lira net,
faizle yatirum, diyor.
dan tekrar o noktaya gelmek isti-
yorum Para miktarm arttirmak de-

gil, fakat para miktarmmn dagilmi-

nun kullamminda gok 6nemli seyler
yapilabilir Tiirkiye'de. Tiirkiye'deki
mevcut para stokunu biz acaba na-
s1l degerlendiriyoruz? Kime veriyo-
ruz, nas kullaniyoruz? Para sto-

kundan hangi yatirmmlara harcama

yapiyoruz, hangi transfer karca-
malarma yatiim yapiyoruz, hangi
cari harcamalara yatinm ‘<yapiyo-

ruz? Mevcut para stokunu aym tu-

tarak, acaba iicretlilerin, deviet

‘memurlartnin harcama  giiclerinde

ufak oynamalarla, piyasaya hareket
getirilebilir mi? Yahut ta mevcut
para stoku aym tutularak, belirli
yatirimlara hareket getirilebilir mi?
Bu noktalar isin esasim tegskil eder,
gibi geliyor bana-

. KAZGAN : Ben bu jthalat ihra-
cat kurlan iizerinde bir noktaya i-
saret etmek istiyorum. $imdi bili-
yoruz ki, dis ticaret hadleri siirekli
Tiirkive aleyhine gidiyor. Yani do-
lar jtibari ile diisiindiigiiniizde nispi

fiyatlarin Tiirk ekonomisi aleyhine =
isledigi bir ortamdayz. Simdi siz
dis diinya piyasasmndan Tiirk eko-

Simdi: bura-

’



nomisine yansiyan bu nispi fiyat
gistergestne bakarsamz, Tiirk eko-
nomisinin. gittikce ige doniik olmasi
lazzm. Yani ithal ikamesini artti-
np, ihracattan kaynaklarn .= &biir
tarafa kaydumasi lazzm. Eger e-
konomiyi, dig ticaret ‘hadlerindeki
aleyhe doniise ragmen, disa ddn-
diirmek istiyorsak o zaman biraz
efektif kurlars maalesef ihracat le-
hine tutmak icin, finansman Kolay-

I, faiz kolaylfn vapacagiz. Bagka

tiirlii ekonomiyi ihracata sevket-
mek miimkiin degil. Ozellikle kay-
nak kaymalarini diisiiniirsek, ihra-
- cata olacak kaynak kaymalarmm dii-
,siinlinsek... Cok hakl sayin Hatip-
oflu bu tiir gbsterilen kolayliklar
baz1 kaynak bozukluklarmia yol a-
giyor. O da su: Tiirk ihracatgilar
ayn1 mal {izerinde kendi aralarmnda
- rekabet ediyorlar ve fiyat kiriyor-
~ lar siirekli. Bakiyorsunuz bir 6zel
firmanm girdigi dokuma satilan bir
pivasaya pesinden bir tiizel firma
giriyor, o fiyat krrryor. Bu dis. tica-

ret hadlerinden gittik¢e kaybimiza .

yol aciyor. Bir kere dolar olarak
¢ok olumsuz etkisi oluyor bunun.
Fakat ben bir de sunu diisiiniiyo-
rum, Biz, bagka tiirlli,  kaynaklan
thracat yapan kesime hasil kaydi-
rabiliriz? Bu bir. Ikincisi, tesvikle-
rin mutlaka yerli katma deger iize-
. rinden yapilmasi lazim. Toplam i-

zerinden yapian tesvikler, ithalat
girdisi ¢ok yiiksek oranh olan sa-
‘nayilere de biiyiik tegvikler sagla-
migtir. ‘

URAS : Hocamu teyid etmek
‘{izere iki nokta soylemek istiyorum.
Bir tanesi ithalat girdisi olan mal-
larin jhracati konusunda. Bu g¢ok
dogru. Mesela Tiirkiye binek otomo-
bili ihrag ediyor ve bunu da sanayi

PR
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iiriinii ihracatimizda gelisme diye

gosteriyor. Tiirkiye'nin binek oto-
mobili ihra¢c etmesine imkan yok.
Binek otomobil ihracati igin eger
Tiwwk Hiikiimeti bir dolarr 280 k-
raya getiriyorsa, Tiirkiye igin bu.
dogru birsey degildir. Ikinci nokta,
bu tegviklerin hocamin dedifi gibi,
Tiirkiye'deki katma deper iizerinden
degerlendirilmemesinin  bir bagka
.etkisi de fiyat rekabetinde oluyor.
Bugiin duydum, ayn: pazarda birisi
maliyetini dolar1 280°den hesapladi-
1 halde, daha fazla dindiremedigi, -
zararina bes «dolar 10 centten satti-
@ ipligi kendisinden daha kaliteli
firetim yapan firmanin 4 dolara

©_teklif ettigini ve onun igin pazar

kaybettigini bana yakmarak anlatr)
yordu. Yani kendisinden daha faz.’
la maliyeti olan, kaliteli mal iireten
bir bagka finrma ayni pazari ondan -
alabilmek igin zarar ettigi halde, 5
dolar 10 centlik fiyatini 4 dolara in-

" diriyor. Bu da Tiirkiye'de baz1 agin

tesviklerin . faturasinm sonunda i¢
piyasaya dondiigiinii, yahut da bi-
zim istikbalde jhracatmmzin ° gelig-
mesini engelledigini ortaya koyur
yor. .

HATIPOGLU : Miisaade ederse-
niz. bu konuda iki kelime de ben
soyliyeyim. $imdi efendim, birinci-
si tesvik ihracat: tesvik edecegiz ve
bu tesviki mopeter birtakim Gzen-
dirmelerlé yapacagiz. Orada benim
endigelerim var ama onu konugmu- -
yorum gimdi. Fakat surast ¢ok ko - -
layhkla goriinen bir olay, tesvik e- .
derken ihracati bunun bir maliyeti -
‘var: Bunun maliyetine kim katlana-
cak? Yani ihracatcrya bol miktarda

kredi verinken, ihracatgrya bol mik- -

tarda uocuz faizle kredi verirken bu-
na kimi katlandiracaksmiz? Bu me-
seleyi bircok toplantilarda tartigtik.
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Diyorlar ki, Italya’daki tegviklerin
haddi hesab: yoktur. Italya ihracat:
tesvik ederken, biz ihracati nasi
tesvik etmeyélim. Onun da cevabi
var. Efer siz ihracatimzin yiizde bi-
.rind, ikisini iiglinii birtakim mariji-
nal ihracat: gok biiyiik tesviklerle

hallediyorsaniz, fazla birgey tutma-.

yabilir. Ama siz diisiinebiliyor mu-
sunuz ki, Tiirkiye'nin 5 milyar do-
larhk dhracatum tesvik ettiginiz za-
man ve bunu da iki misline cikar-
digrmiz zaman 5 milyara dogru 130
la carptiginiz zaman nasil bir ra-
kam gikacaktir? Yani bir kere bu-
nu halletmek gerekiyor. Benim ka-
mmca en sonuna geldik bu tesvikin.
Bundan sonra bu igin yiiriitiilmesi

olanaklary ¢ok zondur. Arkadaglan- -

min bu konudaki diisiincelerini &-
zellikle duymak isterim. Daha da
ieri tesvikler istiyorlar, Kimin pa-
rasm kime verecegiz?

ORCUN : Saym Durdag, sizden
de once bir genel degerlendirme
rica edelim. Siz tartismaya cok
katilmadimz. Ikincisi, bu tesvikler
konusunda ki gériiglerinizi alalum.

Bir de bu arada eger dilerseniz.

biraz énce okudugumuz metinlerden

‘birine yani TUSIAD''n metninde,
tesvikler konusunda iki yeni Oneri
vardi. Biri erken uyar sisteminin
kurulmas: ve finansman konusun-
da oezellikle zora diigen sirketlerin
desteklenmesi yoniinde, bir de ayn:
sekilde ihracatin daha fazla siibvan-
siyone edilmesi yoniinde. . Bunun
degerlendirilmesini sizden rica ede-
Jlimu

DURDAG : Evet sayin Orgun.
Bu gegirdigimiz olumlu degerlen-
dirmeler hiikiimet tarafindan ve is

. gevreleni tarafindan ortaya siiriilen -

degerlendirmelendir. Bir genel goe-
lemimi énce belirtmek istegini ben-
de dogurdu. Bildiginiz gibi 12 Eyliil
hiikiimet degisikliginden sonra bir
¢ok konularda, hatta diyebiliriz ki
ekonomik ‘konular dismda biitiin
diger konularda, ondan onceki bas-
hica iki politik a,klmm izledigi poli-
tikalandan ayrilip degisik bir yon-
tem, degisik bir politika izleme id-
dia ve c¢abasmda olunpugtur. Sa-
dece ekonomi politikalarimmdan, da-
ha Onceki politik kadrolardan biri-
sinin hazirladif ve benimsedigi bir
program stirdiiriilmiistiir. Bilmiyo-
rum bir tesadiif miidiir, yoksa bir
iligki varmi dir? Bu gozlem ile 12
Eyliil'den sonra hiikiimet tarafm-
dan diger sahalardakinden ¢ok da-
ha, hatta en biiylik derdimiz olan
anarsinin 6nlenmesinden daha ¢ok,

-ekonomik sahalarda basarilar elde

edildiginin vurgulamakta olmasi a-
rasinda iliski kurabilir miyiz? Bu
bir bakima, ekonomik politikay
izleyen, yoneten kadrolarm adeta
bu programm basarith olmas: ge-
rektigini ve kendilerinin de bagarili
olduklarin1 kamtlamak cabast ige- -
risinde olduklarim gosteriyor. Bu-
nun sonucunda gerektigi sekilde
objektif degerlendirmeler yapilama-
dig1 endisesi bende doguyor. Objek-
tif degerlendinmelerin yapitamama-
s1 ‘halinde de, polititikalarda gerek-
tigi zaman diizeltmeler yapma ola-
nag da kagiriliyar, demektir.

KAZGAN : Saym Durdag'a bir
soru sorabilinm iyim? Saymn Dur-
dag, bu, eski politik kadro ve onu
izleyen yeni askeri hiikiimetin prog-
rami mi, yoksa dis diinyanm, bize
kredi veren kuruluslarin sunduklars
ve bizim de kredi almak icin kagi-



nilmaz bir bicimde kabul ettigimiz

bir program oldugu i¢in mi, bu aym-

oldugu izlenimini veriyor acaba? -

DURDAG : Simdi, ona da gele-
cektim, saym Kazgan. Buradaki o-
lumiu degerlendinmelere isaret e-
derken, hiikiimetin ve is ¢evreleri-
nin olumilu degerlendirmelerine jsa-
‘ret ettim.. Fakat biliyoruz ki gok
* biiyiik bir destek de dis iktisadi ku-
ruluslardan ve bize kredi veren
yabanci “devletlerden geliyor. Hat-
ta ekonominin bugiin icinde bulun-
dugu basarih gidis belirtilmék is-
‘tenildigi zaman, baz gevirelerde di-
sarvdaki deBerlendirmelere igeride
-yaplan degerlendirmelerden daha
bityitkk agirhk veriliyor, basarmn
isareti olarak. Bura:da dedigim gi-
bi, acaba objektif bir degerlendir-

. meden ayrilmak gibi bir durumla

-mm karst karsiya kahyoruz, diye bir
endise bende doguyor. Ciinkii eko-
nominin gidisini ve mlmen politi-
kalarin basansuu ngormek istedigi-

miz zaman biz iktisatcilarm bak- -

mak istedigimiz bintakim goster-
geler vardir. Pekala onlara bakmak
varken, Saym Ozal'm bir yabanci

derginin kapak resmi yapilmas: gi- -

bi bir kriter almak yerine, istihda-
min ne sekilde seyrettigine, reel
* gelirlerin ne sgekilde seyrettLgme
iiretimin ne sekilde seyrettigine vs.
bakmak bence daha anlaml: olur.
Tabii. kuskusuz, 25 Ocaktan oOnceki
déneme nazaran, ozellikle 12 Eyliil
den 6nceki déneme nazaran ekono-
mide gok biiyiik bir iyilesme ve
birtakim carpikliklarin diizelmesi
- ve diizeltilme olanaklarimn ortaya
akmis olmas1 gibi sevindirici bir
durum var. Fakat dedigim gibi ba-
sanyt degerlendirirken, muhakkak
evvelki durumdan daha iyi oldugu-

88
i .
nu soylemnek gereknnez Zaten, uy-
gulanan politikalarin haliyle iyi ne-
ticeler vermesi gerekir. Bunlar uy-
gulamak zorunda olan kisilerin, za-
ten, bu vazifeleri.r O halde bagar:
diye, sdzkonusu olabilecek olan
sey, olagan olarak beklenenden &-
teye bir gelisme varsa ortaya gika-
bilir, Uygulanan sartlar o kadar o-.
lumsuz olur ki, elde edilen metice-
nin elde edilmesi zaten bir bagan
olur. Ikincisi, bu basarnin elde e-
dilme siiresi dnemli. Nereye, ne ka-
dar zamanda geldik? Bu agidan .
baktigimiz zaman, bir kere 12 Ey-
liil'den sonra sartlarin ¢ok fevkala-.
de hale geldigini soylemek gerekir, .

- ekonomik politikalan uygulamak

bakimmndan. fkincisi, zaman agisimn-
dan bakinca, olduk¢azuzun bir za-

manda enflasyonun evvelsine naza- -

ran diigitk, fakat diinya standartla-
rma nazaran ve bir ekonominin iyl
jslemesi i¢in gerekli olanin cok fize«

rinde bir diizeye mdmebllmns ol-

du.gumuzu, goriiyoruz.
™~

Uretim artt1 demiyor. Burada .
sayin Kazgan'm isarett ettigi birta-
kim siiphelere ben de katiliyorum. -
Hatta bir iki tane de ben eklemek

istiyorum, ' miisaadee derseniz. Or-

negin tarmin ve ingaat sanayiinin

«durgun oldugu. bir démemde ticare-

tin yiizde 8.5 artmast * gok garpia
bir olgudur; Devlet hizmeﬂeninin
reel olanak yiizde 4 arttigim goru-
yoruz 1981 -de. Oysa ki biliyoruz, is-
tihdam artmadi, reel iicretler ant-
mad: ve maaslar artmnadi. Buradaki

artis ancak bu iki nedenden ortaya -

cikabilirdi. Uretimin artmadw@ si- -
kayetlerini bityiik ve kiiciik sanayi-

" cilerden duyuyoruz. O halde iiretim-

deki bagar1 olarak gosterilen unsu- -
pun ben bir tiirlii nereden ﬂem ge
lebilecegini dusunenmyomm S
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KAZGAN : Saym Durdag, def-
lasyon endekslerindeki hata kafi de-
gil mi zaten, boyle bir sisinmeyi
ortaya ¢ikarmaya? -

DURDAG : Enflasyonun haki-
katen yiizde 40 oldugu bir dénemde
deflatorlenin hesaplanmasmnda ya-
pilacak ufactk bir hatanmn bir ©-
nemli artis gostermesi miimkiindiir,
her zaman 4gin. O bakimdan belki
bu isin uygulayicisi ‘olan, iireticisi
.olan kisilerin yakinmalart konusun-
da belki rakkamlarla birlikte bir
degerlendirmeyi bir arada yapma-
mz gerekecek.

Diger bir olumiu getisme oiarak
ithracatin hizla arttifn  belirtiliyor.
Ihracat artis1 bence bir ekonomide
ancak bir vasita oldugu igin, kendi-
si bizatihi bir amag degil, bir arag
oldugu igin, arzu edilen birgeydir.

Ik tiirlii bence katkst olacak-
ta ihracatin. Birisi {iretimdeki bir
artigtan kaynaklaniyorsa, ' iiretim

dolayistyla gelirlere ve istihdama

olumlu 'bir etkisi olacaktir demek-
_ tir. lkincisi endirekt olarak temin

ettigi ihracat dovizinin ithalat ola-

naklar yaratmak bakimmdan iire-
timin hizla artmasma darbogazlarin
meydana gelmemesine, katkisi ola-
caktir. Xendisi bizatihi bir amag
olmadir igin, degerlendirirken bu
iki yonde degerlendinmemiz lazim,
. thracatr. thracat artist eger varsa,
biliyoruz ki tiretimdeki gemel bir
artigtan kaynaklanmiyor, belki stok-
larin eritilmesinden, belki de belinli
sanayi dallarmda, baz1 mallarda ih-

racata yonelik bir {iretim artisin-
dan, kaynaklanryor. Bu 'da- belki,.
atil kapasitelerin biraz daha iyi kul-

" lamlmasina sebep oluyorsa, tabii

arzu edilir bir husustur.

-

Diger 6nemli etkisi, bence daha
onemli olam, déviz yoluyla ithalat
girdisi temin- etme fonksiyonu. fh-
racat artisma igaret edenler, hep
parasal degerdeki artisa isaret edi-
yorlar. Bunun mreel olarak ne gekil-
de bir artis olduguna, bu konuda
rakkam venmesi beklenen kisilerin,
hitkiimet yetkililerinin ve is gevre-

leninin deginmediklerini goriiyoruz.

Saymn Uras buna isaret etti, hacim
olarak artigin soylendigi kadar o-
nemli biiyitklitkte olrmadLgxm hatta

" rakkam vermek gerekirse 1981 so-

nundaki seviyesinin 1978'in altinda

hatta 1976 seviyesinin altinda ol-
- dugunu sbyledi. lhracattaki artisi

degerlendirirken, ithal! yoluyla ne
lgiide reel mal ve hizmet girdisi-
ne olanak sagladigina bakmak la-
zam. Yahut da  ona gbre sevinip
fiyat endekslerini gozoniinde bulun-
durmamiz lazim. Bir bakima, dig-
satim1 disalim fiyat endeksleri = ile
deflate ederek,  ekonomiye yaptigi
katkiyr o- yomdcn degerlend.mmemlz»
lazim.

KAGZAN : Yani, ekonominin

~ ithal kapasitesine etkisi ne oluyor?

e ! ’ N

DURDAG : 1thal kapas1tesme '
etkisi ne oluyor, ona bakmak lazum.
Bu da dis ticaret hadlerinin ne. se- -
kilde seyrettigi ile anlagilabilir.-



HATIPOGLU : Miisaade  eder
. misiniz efendim? Bu konuda cok
tartigma: yapilabilir, ama bu konu-
da-benim kisisel goriislerimin boyle
olmachgini yani ihracati degerlen-
dinme yonteminin bu -olmadiim da
sunda belirtmek istiyorum. Tesek-
kiir ederim.

DURDAG : Ithalat fiyat endeks-

lerinin, ihracat fiyat endekslerime

* mazaran ¢ok daha hizla yiikseldigini
biliyoruz. 'Nitekim, ihracatumz th-
racat fiyat endeksleri, dis ticaret
hadleri . 1980 de 83 e diigmiistiir,
19751 yiiz olarak alirsak. Bu endeks
kuskusuz 1981'de de diisiis kaydet-
mistir. O halde 1981'de d1s satmmi-
mizdaki art1 digalim yoluyla iilkeye
sagladigi mal ve hizmetlerin miktar
olarak. diismesini &nleyememistir.
Yani ekonomi dis kaynakli yatirzm

" mah, ara mah ihtiyacim 1981de 1980
ve daha onceki yillara nazaran dii-
sirmek zorunda kalmistr.

U

KAZGAN : Yam reel geh:r kay-
bina ugruyoruz. Reel gelini dis diin-
vaya transfer edmyormz, ‘dis ticaret
ha»d]emyhe

DURDAG : O halde buradan
soyle bir sonug ¢ikartabiliriz, 1hra-
cati daha da tesvik etmemiz istek-
leri belki de dogrudur. Ciinkii; ih-
racati daha da arttinmamiz’ halinde
ancak Tiirkiye digin gerekli mal ve

hizmet girdisini saglayabilecegiz de- -

mektir. Burada ben saym konus-
mac1 arkadaglarmmdan bazi nokta-
tarda ayriliyorum galiba, diye dii-
sitniiyorum. Ewvet ben de ihracatin

%

tesvukmm bugiin: ulasmél seviyenin

fkarsnsmdaynm Bunun - daha’ da art- "

tirtimasmm tehlikeli oldugunu, ka-

bul ediyorum. Bir bakima yillardan

benj ithalat ic¢in soylenen, 'ekono-
minin ‘yapisim g¢arpitmistir - ithal
korumacilift séziinii ¢ok ¢abuk u-
nutuyoruz. Bu savi gok gabuk unu-

tuyoruz. Ithalat icin sdylenen biitiin = =~ '
icin de - .
sSylenebilir. - Ciinkii eger ihracatn -

hersey. ihracatin tegviki

tesviki kaynaklarin, ileride kendi

kendine - yagayamayacak olan ihra¢ - :

endiistrilerine kaymasma neden o-
luyorsa, bu ithalat i¢in sdylenenle-
rin, ihracat igin de gecerli obdugu

goriisiinii kuvvetlendiriyor. Bence -
bunun ¢oziimii, yine -serbest piyasa’

t

ekonomist mantif icerisinde, ihra- -

cat ve ithalati kars: kargiya bu'arka

rak ekonominin ithalat ihtiyacimin

belirleyecegi doviz talebi giddetini

ihracati doviz kazanma kapasitesi =

ile karsi kargtya getirip, déviz ku-
runu serbest piyasada belirtmelktir;
Ama burada saymn Hatipoglu ve. Ut
ras'm isaret ettikleri tehlikeyi, ya-
ni ekonominin bu ithalatin maliyeti

- ile calsamayaca@ goriislinit ben

kabul edemiyorum. Ciinkii; buna,
belki birden bire degil ama. kade-

meli olarak en kisa zamanda. var-.

maya c¢ahsmak zorundayiz. Bumnun .
saplayacagl ithal ikamesi, ekonomi- .- o
nin en rasyonel olarak yapmas: ge-

reken dithal ikamesi olacag gibi, th-

racati tesvik icin:en saglikh saha- o

lar da. tesvmk edilmis olacaktir, Ya-
ni subvansxyonlar yo]uyla degil -de,
ekonominin kendi kendini dewvam

ettirebilecek 'dallammda-ihracat: teg-
Tabii boyle -

vik edilmi$ olacaktir.
bir durum, Szellikle s borg' Gde-
me konusunda ~bir biiyitk zorluk

getirecektir. Devietin de doviz pi- -

yasasmna girmesi, dig borglar: &de:

mek -igin talep etmesi .‘ve piyasa
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kurundan almasi, hem biitgeyi sar-
sacaktir hem de doviz talebini gok
cesitli diizeylere ulastiracaktir.

. : \

’

KAZGAN : Sayin Mete Durdag,
oyle diistiniin ki elastikiyeti sifir
olan biiyiik bir giic diviz piyesasi-
na girecek ve ihracat gelirinizin ya-
risim talep edecek, buniin gerisi de
petrol olacak. Yani doviz gelirleri-
nin tlimii: borg &demesi ve petrol
ithalatina gidecek ve talep elasti-
. kiyeti sifir, Bunun déviz piyasasmna
etkisi korkung birgsey olur.

DURDAG : Onun igin igte, bir-
den bire degil de kademeli olarak
gegmeyi hedef almalryiz diye diisii-
nityorum. Devlet, petrol ithalat1 ve
dis bor¢ finansmam icin borg bul-
- ma ¢abalarma ginmelidir. Dis borcu
mimkiin oldugu Kadar borg erte-

" lemesi yoluyla, bunu ~ yapamadigt

takdirde borclanarak ddemelidir.
Zaten borclamyoruz. Fakat eger ih-

racatglya hizla daha cazip déviz -

kuru vepmeye dogru-bir politika iez-
lersek, bunun saglayacag ithal ika-
mesi tesviki ve ihracati arttirma
tesviki, kisa zamanda netice vere-

cektir. Bir bagka konu da su : Ha- -

la yapilan birtakim resmi beyanlar-
* da, tasarruf tesvik edilmistir, faiz
politikastyla, soziine rastlamyor.
Bir de kaynaklarn daha verimli a-
lanlarda kulanildigy goriisiine da-
“yamlarak, yiiksek faiz pelitikasinin
devam ettirilmesinin yararh olacaj,
éne siiritlityor.  Yiiksek faiz politi-
kasmin tasarruflarni  her ne kadar
tesvik etmedigini kabul etsek bile,
yiiksek mevduat faizinin gelir ve
servet dagihm dizerindeki etkisine
miisaade ederseniz isaret etmek is-
tiyorum, Clinkii, faizin cazibesine

kapilarak kiiciikk ve orta gelirli si-
niffarin taginmaz mallarmi, gayri-
menkullerini paraya gevirerek, mev-
duat haline doéniistiinmelerinin, ben-
ce servet dagilimimdan baska bir et-
kisi olmuyor demektir, Gergi o ki-
siler belki daha rahat bir yaganti-
ya kavusmus oluyorlar, ama bu ne
demektir, bu ellerindeki serveti ye-
meleri demektir. Sikayetgi oldugu-
muz gelir dagilimm: diizeltelim der-
ken, ileride gelir daglimi ¢ok daha
bityitk bir sorun halinde karsumiza
cikabilir. Sikayet ettigimiz, orta s1-
nfin kaybolusu sorununa, biz de
boylece yiiksek faiz politikasiyla -

" katkida bulunmus -oluyoruz, diye

diisiinityorum. Ciinkii elden ¢ikari-
lan gayrimenkulleri bazilar: aliyor.
Bu alanlar, muhakkak gayrimenkul
almamn tercih edilir bir durum ol-

_dugunu bildikleri igin aliyorlar.

" Yiiksek faizlerin bir maliyet
unsura olmasr. ayrica bir sikayet
konusu oluyor. Burada deniliyor ki,

tercihli krediler, tercihli faizli kre-
dilerte olumsuz etki bir dl¢lide on-

leniyor. Fakat ben galiba olumluia-
r1 olumsuzlara esit buluyorum.

Son o6larak para politikasinin
enflasyonu durdunmadaki bagarisi-
na deginmek dstivorum, Bu durum-
dan ¢ikis icin para politikasi acaba
etkili olurmu? Bircok is -gevielerin-
den gelen kredi olanaklarmin ge-

nisletilmesi, siibvansiyonlar veril-

mesi isteklert bu. soruyu akla geti-
riyor. Kugkusuz dar para politika-
sxy'la, siki para politikasiyla enflas-

yomun belli bir siire gectikten son-
ra dnmd:umhmam bir Szdeslik. - Bu-

knunlncblrsekﬂ;demkan'edﬂece

gini,- kars1 ¢ikilacagms z:annetlmuyo-



rum. Fakat, enflasyonu durdurmak-
tan amacumz gene bizatihi kendisi

olmamalidir bence. Enflasyonun

birtakim arzu edilmeyen yonleri
var ki, enflasyondan sikayetciyiz.
Eger enflasyonun arzu edilmeyen
neticeleri olmasa, enflasyonda gika-
yet etmeye gerek yok, Biitiin fiyat-

lar ve gelirler aym sekilde artiyor- -

' sa bir ekonomide, nispi fiyatlar ay-
m sekilde artryorsa, enflasyondan
pek sikayetci olmamamuz lazim.

KAZGAN : Enflasyon beklenen
oranda. ise ayni zamanda... -

DURDAG : Evet, zaten o sekil-
de bir enflasyon beklentisi, dogru
bir enflasyon beklentisidir, O halde
enflasyonu bir takum kotii neticele-
ri var ki, ondan dolayr durdurmak
istiyoruz,  Kotii neticeleri de nispi

fiyatlar bozarak ortaya c¢ikiyor bir,

gelir dagilmm ters etkiliyor iki,
kaynaklarn kullanimini arau edilen
uzun dénemli kalkinma amaglarm-
dan saptiniyor ii¢. Izlenen politika-
lar acaba enflasyonun bu arzu edil-
meyen neticelerinden kaginmaya,
bu neticelerini degistinmeye olanak
saglamig madir?

Tabii, kisa donemde denilebilir
ki, gelir dagihmm diizeltmek ola-
nag yok. Haliyle bozulacaktir, ent-
lasyont durdurana kadar izlenecek
- stk1 para politikastyla, Peki iiretimi

arttiramadigimiza gore, kaynaklar -

da yatxrnm/lar yoluyla ileride bityii-
me kapasitesini arttiracak . gekilde
yatirnlamadigina gore, demilebilir ki,
enflasyon durmadan zaten yatrim-
lan arttirmayr diigiinemeyiz. $imdi,
bence burada, sanki bir zamanlama

siras1 olmasi, dnce enflasyon dur- -
durulsun, sonra- iiretimn  artturnilsin
gibi bir mantifr ben anlayamadm.
Ekonomi egitimim mi, tecriibem mi
yeterli degil? Boyle bir swalama -
oldugunu . ben bilmiyorum. Once
enflasyon dundurulur, sonra iiretim
ve kaynaklarm dafiimi sorunu
ikinci olarak ele ahmr. Boyle bir
siralamaya = bence gerek olmadig
gibi enflasyonun durdurulmas: icin

. zaten bir yandan da iiretimin art-

tirtlmasi ve ileride bir daha enflas-

yondan . kaginmak, enflasyona bir -

daha diismemek icin, aym zamanda
yapisal degisikligin de aym anda

yapiliyor olmasi, bence daha rasyo- -
nel bir yaklagim olurdu. . - .

KAZGAN : Saym Durdag, he- -
men burada bir som soracagum. A-

_ caba boyle bir lag olmasinda, yani- .
firetim artismun enflasyonun  dur-

masmna bir lagla cevap vermesinde,
su neden olamaz mm? Enflasyonu

durdunmaya girdiginiz zaman biitiin - ’

nispi fiyat sistemini ekonom.lde

,degﬁunyomsunuz Yeni ‘nispi fiyat-

lara, iiretim siirecinin intibakl ani
olamiyor, mutlaka bir lagla oluyor.
Bizdeki enflasyonun durdurulmas:
siirecinde de ¢ok biiyiik nispi fiyat -
degismeleri ortaya ¢ikti. Acwba bu
bir etken deanl mi?

~ DURDAG : Boyle bir lag, boyle
bir gecikme muhakkak ki olabilir,
ama alinan tedbirler, politikalar bu -
sekilde bir zamanlamaya uygun de-.
EiL.

" KAZGAN : Tabii ki zamanlama

degil. Ekonominin kendi igleyisi...
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DURDAG : Burada, halbuki iz-
lenen ekonomik fehsefemn temelin-
de yatan Once para tedbirleri ile

-enflasyonu «durduralum, sonra iire-
timi arttiracak yollar arayalim, Sa-

- yin Hatipoglumun igaret ettigi gibi,
para politikalari ile enflasyonu idur-
durursunuz, ama bu durguniuktan
- qtkamazsimiz. Hakikaten izlenen po-
litikalar enflasyonu yavaslatmakta.
Ama, yavaslatmak i¢in izlenen poli-
tikalar o gesit politikalar olmustur
ki, buradan cikis ancak aym yoldan
geri doniisle olur. Ciinkii bastan
izlenen politikalar hence yanlsti.
Izlenen politikalarla maliye politi-
kasimna bence para politikasi ile bir-
likte ¢ok biiyitkk agwrhk verilmesi
gerekirdi. Bu yolla ve bu yoldan,

vapisal degisiklifin baslatiimasimmin ‘

ve liretitnin de tegvikinin, canlan-

i

dinlmasim miimkiin olacakma r

. vnamyvorum

ORCUN (}ak tesekkiir ederim.
Tartiymalarin sonucu ve ilk sordu-
gum sorunun cevabr da zamnediyo-
rum su oldu: Uygulanmakta olan
ekonomi politikasimi olumlu bulan-
lar kadar olumsuz bulanlann da

" kriterleri ve deﬁerlendmmelm yan-
~ hy. Her iki gériigde esas olarak pa-

ra politikasi tedbirleri ile sorunun
goziilebilecegi moktasinda  birlesi-
yorlar ve esas hata da burada orta-
va ¢tkiyor. Bu konuda biitiin ko-

-mugmactar birlegtiler.

“Bu oturuma katildifimz 1gm -
hepinize tegekkiir edemlm :



Ekonomlk Hayat1 Duzenllyen
Kurallarda Onemli -
Deglsmeler Oldu

o/
A

Ekononu polmtﬂca.smdakl yeni yOnelisler, mevmw;tta. da L o

baia degisikiikler! gerektirdi. 1981 yilinda, 24 Ocak kararlart

- dogrultusunda yapilan mevzuat degisiklikleri ve getirilen uy-

gulama esaslari, 1980 yilindaki kadar olmamakla birlikte, o
nemili bowutlara. ulagti. ‘

, 198;0 ym sonunda Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarm-
da yapilan degisiklikler 1 Ocak 1981 tarihinde yiiriirliige girdi.
Bu degisikliklerle, gelir vergisi tarifesinde enflasyondan do-
. gan aginmalar kismen gideriliyor, kurumlar vergisi oranlari
yiikseltiliyordu.

Bu arada, vergi‘kanumaxmda j'apal:ah degisiklikler, kal-

kmmanin finansmam igin gerekli kaynaklarn oiugturuhna T

- smna ybnelﬂc bur ozellik tasimadiklan i 1gm e1e§t1rﬂvdi

° 21 Martta, s»ewetvestoka.fﬁqﬂmnlm

° 22 Nisan’da Tahsilatin I-I:zlandlnlmam Ka.nunu. yurur
lilée girdi.
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° 23 Nisan'da Gider Vergisi Kanunundaki deglsikllikler
- yliriirliige girdi. '
;1 Mayis'ta gl»der verg:lsu indirimi y-umn-luge g1rd1
°2 Mams’t:a isletme vergisi oram yuzdse- J'e d:usdirhldu
° 25 Mayis'ta Belediye Gelirleri Kanunu yuru:rluge girdi.

° 5 Haziran'da Insaat Vergisi Kanununda yapilan degi-
siklikle orama.r diigtiriildii. ‘

° 6 Temmuz'da yaymilanan Gelir Verglsi Genet‘l Tebligi
11e mevdwat faiz gehrleri vergi kapsaxmna alind1.

° 16 Temmuz'da yaymlanan Mﬂ.liye Bakanllg'x Tebhéi Lle
‘vergi kacakgih@ asgari cezalari a.rbtmldl

° 31 Arahk'ta, yaymmlanan kanunlarla, Tahsilatin Hizlan-
‘dimlmas! Kanununa baz maddeler eklendi, Kurumiar
Vergisi, Mali Denge Vergisi, Gehr Vergisi Kanunjarn-
da degngkhkler yapildi.

~
i

Yl iginde ihracatm tesvikine iliskin mevzuatta ihracat-
gilar lehine gok sayuda iyilestirme yapilirken, ihrag edilecek
iirtinlerde kullamimak iizere ithal edilecelkk ambalaj- malze-.
mesi listesi gem.ﬂeta,lda mram ruhsa:ta bagli mallar listesi
daraltildi. :

Para ve sermaye piyasalariny diizenleyen kanun, teblig ve
yonetmeliklerde degisiklikler yapildi. Bu arada, Merkez Ban-
kasi'nin gesitli uygulamalar, bu piyasalan yakindan etkiledi.

° 29 Nisan’da reeskont ve avans faizleri ylikseltildi.

° 3 Haziran’da, Maliye Bakanlig'nca cikartilan yiizde
o Merkez Bankasi tarafindan daha énce durdurulmus
~ bulunan ihracat kredileri 24 Haziran’da acildi, 27 Ha-

~ zZiran’da -durduruildu,‘ 24 Agustos’ta tekrar agildi. -
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° 7 Temmuz'da, Merkez Ba.nkwmn mevduat munzam o

lca.mhglfmz oranﬂan 10 puan arttarilda. .

° 15 Temtrnuz’da Merkez Bankasinin, mevduat sertifi-
- kalarindan ylizde 25 wvergi kesilmesine i]J.ﬁkln’ftebllg‘l o

° Ticari bankalara altn ve tahvil karsthginda kullan-

_,dmlan avans nitehg:indelu kredilerin faiz oram yiiz-
de 18 5’benylimde 22'ye yiikseltildi.

S ° 24 Ocak’ha yayinlanan kararname ile, MJenlmm Banka- -

s1 tara:fmdan verilen f.aaz ora.tﬂan 10’ar puan a.rttnnl
da. Boylece.

° 30 Temmuz’da Sexmaye Piyasasi Kanunu Reani Ga-‘ o

zetede :vaymlanarak ylriirlige girdl

°27Agustos*tamracamknedﬁsifamfank1mdeml
degistirildi. '

'° 1 Eyliil'de el kesim tahvil faiz oranlar: yuzde 50'ye

yimkseltudi Deglsskenfaazuygulamaﬂsevbestbualﬂl_ |

‘o 14 Eyhil’de ddﬂng para verme isleriyle ug'rasamann ‘
‘ MaliyeBakzanhgl’nd:annﬂmatahmlaneswmgebiren
kanun yayinlands’ ‘ '

° 18 Ksim'da mevduat sertifikalarm yalmz bankalarin o

satabilecekleri Maliye Bakam tarafindan agu.ldandz

o 24 Arali'ta yaymlanan Para Kredi Kurulu tebligl ile, o

Bankalarn asgari sermayelerinin kurulus icin 4 milyar
lira, sube basina da 30-200 milyon lira olacaZl belir- -

Kambiyo mevzuatinda yapilan en tnemli degisiklik, do-
wzkuﬂanmnherghnbelirlenmemewsmmkaxbulednhnw
oldu. Maliye Bakanh@’mn 1 Maylsta.nthesamGazefbed:e
~ yaymnlanen tebligi ile, Tlrk paras: ile yabanct paralar ara-
sindaki parite ve ¢apraz kurlam, ulusiaranasi piyasalarda ve

-
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ekonomideki gelismeler esas almmal suretiyle her giin tesbit
ve ilan, etmeye Merkez Bankasy yetkili kilindi. - :

Isci ticretleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak iizere bir
Yiiksek Hakem Kurulu kurulmasi kararlastirildi. 27 Ocak
tarihli Resmi Gazetede kurulun gdrev ve ye4tk11er1 soyle be-
lirlendi :

—Yuksek HzakemKua'u.lu Sﬁmsomaerdnglhalde ye-
nisi yapulamayan toplu is sdzlesmelerinin; stzlesmenin ilgili
oldugu iskolu, stzlesmenin isyeri veya iskolu diizeyinde mi
oldugu, sozlesmeye tapaf olan 1$veren veya isveren kurulusu,
taraf olan isci kurulusu, lskolu veya igyeri sozlesmelerinin
yﬁrhnlﬁkttaﬂlﬁﬂesonaemnevehnmtarﬂﬂen belirtilmek
suretiyle Cahsma Bakanlifi ve Bolge Galisma Miidiirliiklerin-

: cebarlmsbehalmdesﬁraxtlakend«ismebuldnﬂmesunxsﬁemek
tedir. "

Ayrica, stzlesmelerin yenilenmest icin bugline kadar Bol-
ge Cahsma Miidiirliiklerine yada Calgma Bakanh@ina ye-
pumis olan veya bu tarihten sonra yapilacak olan bagvuru- -
larm, ilgili toplu is sozlesmesi ve yukaridaki bilgilerle bir-.
likte stiratle kurula intikal ettirilmesi tebligde bildirilmek-

]

- Teblige gbre, Yukarda, Calisma Bakanlig1 ve Bolge Ca-
hsma Midiirliiklerince Yiiksek HMakem Kurulu'na génderil-
mesi istenen listelerde, bugiine kadar yapilan bagvurularin
isaretlenmesi, siiresi sona eren toplu is sdzlesmelerinin Calis-
ma Bakanh# ve Bolge Calisma Midiirliiklerinde ' bulunan
blrer niishalarinin eklenmesi, siiresi sona eren toplu is soz-
lesmelermm tarafi olarak yem bir is¢i sendikasmin kesinleg-
mis yetkisi varsa, bu yee’ulnnm kesinlesme belgesinin bir drne-

- ginin de listeye eklenmesi, stiresi sona eren sdzlegmelerm uy-
gulandigr yerde, sona ermeyen ve siirmekte olan igkolu yada

 igyeri seviyesinde ikinei bir sbzlesmenin varhg bilindigi tak-

dirde bgu sozlesmelerin yiiriirlikk ve sona erme tarihlezﬁyle
bu lnonwdah bﬂga.lecrm aciklanmasi istenmektedir, -

\
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. Stiresi devam eden dgkolu seviyesinde yapilmis sozles-

melerin Calisma Bakanhgvnca, isyeri seviyesinde yapumus

sozlesmelerin de Bolge Caligma Miidiirliiklerince liste halin-
de Yiikselk Hakem Kurulu'na gdndernmesi hususu da. rbeb- :
hgde&mmrlammm:stzr ~

° 24Arahk’tabmrSosyaAGﬂvenlikKunﬂu kumlmasma =
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Konforlu ve guvenh

yakm ulasim icin:

OTOMARSAN 0 309D
Mercedes - Benz midibiis

Sy Bugune kadar uslu 0 302
Mercudes enz -otobustenvie uzun

B “mesafe volcu tasima sorununu
~cazen Otomarsan, simdi de konforly
ve fuvenh vakin ulagim icin,

kisilik yepvern: O 309 D

Mercedes-Benz midibusu -

huzmeumu sunuvor

Otomarsari 0 309 D Mercedas-amz
midibus il-ilce, ilge-kOy arasr mmt

fabrika, okul. ote} ve cesitlt

kurutuslann personel tasima. hu:mm

tunizm;. otobus ve ucak tarminal
seferlen ve beledivelern

volcu tasima hizmetien gin .

en idsa! aragte

Mercuces -Banz

OTOMARSAN

‘Yurt digina tagan kurulus, ‘

X 2 Oavuipase - tstanturt Tt 7608 €8

~

e,




'SUPERLAC
glic katinca...

CBS SUPERLAC guc katinca: sizi ve yuvaniz: cevreleyen ahgsap yuzeylere...
Bir zirhla saridmis gibi korunurlar doganin ve zamanin yipratict etkilerinden.
Artik CBS SUPERLAC gucunun koruyucu kanatlarn altmdadlrlar Yenileni-
verirler bir anda, renklenirler, gluglenirier, yarinlara kalirlar tim guzelliklerlyle,
tum ozellikleriyle.

Nup orlads

H‘\‘Rim goOYA

) \& . 1 . :
. EQ' o ) ~
c . g s 7" €BS Bova-KiMYA SANAYii
| . | \/‘/// Mol M

ik & y S Findikhy Meclisi Mebusan Caddesi
guclu bova ) ¢BS |s Ham Tel: 434955




) Hasarbank 1hracatta
uzman bankadlr :

’olhracat'kred151 ‘venhrf B
o Ihracatciya bilgi verilir. |
o Ihracatciya pazarlamada|.

-yardimct olunur.

‘. lhracatmya nakllyede
kolaylik saglanur.

o Ihracatciya dist ulkelerde
yol gostenhr

kmdlslbizden.




- Metal ara citast

ISI cam

/ Hava boglugu

iki.cam plakanin arasmdaki ha-

vanmin nemi, 6zel bir yontemle

alinmistie. Isicam’tn yahitkanh@in

sajlayan en onemli Ozellik, iki

cam plaka arasindaki bu kuru -
ve durgun hava bhoslugudur.

Isicam budu yapmaz, camiann

arasi kirlenmez.

Cam plakalar

Sizdirmaz elastik dolgu

Cam plakalar arasindaki . kuru
_ havanin disat ile temasint ke-
sinlikle onfer.

iki cam piakanin birbirine bag-
lanmasini ve arada kuru hava
bosiudu olusmasint sagtar.

Ozel nem emici

Metal ara crtast ici, iki cam ara-
sindaki hava boslugunun de-
vamlt kuru kalmasini sadlayacak
ozel nem emici madde ile dot-
duruimustur.

Isicam her cins doframaya takiiir -
Ahsap, metal her cins dograma-
ya rahatca takilabilir. Isicam gift
pencereli yalitmdan daha eko-
nomiktir.

Kigin 1s1 kaybr en ¢ok pencerelerden olur. Isicam, 1s1 kaybimi dnieyen, Gzel olarak uretilmis
yeni ve modern bir pencere sistemidir. Daha iyi 1stanma ve. yakit giderlerinden biyik
‘oranda tasarruf sadlar. Ses gecirimini azalttid icin, samn ve rahat bir yasama ve
calisma .ortamn getirir. Pencere dnlerindeki sogugu ve gurlltilyl ontediginden, |

odalann her kdsesinden ayni derecede yararianma olanag verir. - N

sogugu
dlsarda
tutar.

Val-konagu Cad. No 73 Nigantas- istanbul Tel 46 80 27 (3 hat) )

Cam Pazarlama AS bir nmuye Sise vé.Cam F:bnkilan AS. kurulusuﬂur _ " . ___I .
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internatiohal, 6rijina| pargada guivenceyi simgeleyen i
yedek parga robotuyla, yurt sathina'yayilan servis istasyonlarive
gezici servisleriyle her zaman, her yerde hizmette rakipsizdir. -

\

|malatc| firma: h

" TURK }
OTOMOTIV |
ENDUSTRILERI AS.

.. TOE ve MAT, Ordu Yardimlagsma Kurumu !
N (OYAK) istirakidir. |

2

TURKNE GENEL DISTRIBUTORU

MOTORLU
ARACLAR
TiCARETAS.
Biiylikdere cad 4. Levent Istanbul ,
Tel: 64 49 90 (4 hat) telex: 26239 MAT TR
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'unhmnuh *

Borusan, Tiirk standartlarna

ve uluslararasi standartlara uygun

- g yuze yakin olgiide su ve gaz borulan,
sanayi borular, profil borular, yap:

_ profilleri, soguk ¢ekme borular,
galvanizli saglar, metal kaplamah

- bantlar, mansonlar ve sa¢

s ~1§leyen makmeler uretmektedjr. o

% BORUSAN

: Meclisi Mebusan Cad. -
* Seker Sigorta Han No: 325/ 1
Salipazarn - Ista.nbul .

~Tel: 44 87 50 (9 Hat)
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