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Goriigme

Arthur: “Ekonominin

) kendi kendini
duzenlemesini savunan
Thatcher, toplumun
kendi kendini
duzenlemesine kars
cikiyor...”

) Chris Arthur, Sussex Universitesi Toplumsal Bilimler
Boliimiinde felsefe docentidir. Yevgeniy B. Pasukanis’in
Law and Marxism’inin (1978) ingilizce baskisini yayima
hazirlayan, New Left Review, Critique, Capital and Class

ve Radical Philosophy gibi-dergilerde cesitli konularda

7 yayumlannus yazilari bulunan ve bunlardan
sonuncusunun yazi kurulu tiyesi olan C. J, Arthur
dergimizden Nail Sathgan ile konu§tui

kenlerl ve

iKTiSAT DERGISI — Chris, Thatcherciligin ké-
inglitere’nin  siyasal yasami izerindeki
etkileri konusunda bir seyler séyler misin liitfen?

CHRIS ARTHUR — Kanimca Thatcher savas son-
rasi konsenslsii bozmustur; bu anlamda da Thatc-
her'in politikasi, Britanya’nin savas sonrasi tarihinde
yeni bir gelismeyi temsil ediyor. Tam istihdami, refah
hizmetlerini, sosyal hizmetleri ve benzerini saglamak-
tan hiikiimetin sorumlu oldugu hep varsayilirdi. O
ise, bu cabay: kesinlikle terk etti; yiiksek igsizlik oran-
larii, sosyal hizmetlerde kesintileri kabul etti ve halk-
tan da bunlari kabul etmesini istedi.

Muhafazakar hiikiimetler de
etmekteydiler,

i.D. — Daha onceki
soziinii ettigin bu konsensisti temsil
oyle mi?

C.A. — Kesinlikle 6yle. Eski hitkiimetler, Macmil-
lan olsun Heath olsun, bu kansesiisii kabul etmiglerdi.
Bunun Butskell’cilik diye bir adi bile vardi — Muhafa-
zokar Butler ile isci Partili bakan Guaitskell’a izafe-
ten. Bu y6n degisikligini iktisadi bunahmin niteliginin
ortaya cikarmis ve mesrulastirmig oldugunu saniyo-
rum. Politika séyle hakh gosteriliyordu: Deniyordu ki
ingiliz sanayii o denli geridir ki sikintimin niteligi, in-
giliz ekonomisinin mizmin sikintisi, radikal bir neoli-
beral iktisat siyasetini gerektirmektedir. Bana dyle
geliyor ki bu politika, beklenen sonuclari vermedi.
Thatcher hikiumetinin  politikalar, diinyadaki kisil-
manin  Ustline, Britanya’da 4 milyon issiz yaratt,
Britanya’'nin imatat sanayii ciktisinda bir azalmaya
yol acti, hem de. rekabet giicll daha yiiksek, daha
etkin bir lngiliz sanayii yaratmaksizin, yani beklenen
sonuglari vermeksizin. Kisilmanin sona  ermesiyle
birlikte ekonominin yavas yavas diizeldi§i dogru; ama
bu diizelmenin boyutlart bUyik degil, hele igsizlerin
sayisim azaltacak capta kesinlikle degil. issiz sayisi
hdld hafifce artmakta. Bu, en sonunda hikimet ile
destekleyicileri arasinda  belirli bir  hosnutsuziuga
yol actl. Sozgelimi bircok Tory* pariamento Uyesi,
ozellikle sinai secim bdlgelerinden gelenler, hiki-
metin igsiziik diizeyi konusunda bir seyler yapma-
si, bu konuda daha ciumlu eylemlere gecmesi ge-
rektigini séylemeye basladi. Ama Thatcher'in, politi-
kaiarindan aynlmamakta kararii oldugu gézikiyor.
Ulkenin bu kadar uzun siredir bu kadar yiksek bir
issizlik dizeyine tahammui etmig oldugu dogru, aym
zamanda da bir anlamda epey sasirtici. Bunun sebe-
bini kismen Thatcher’in, alternatif olmadig konu-
sunda inandirici oiabilmesinde g&rlyorum. Yonetimi-

() Muhafazakdr Partili — i.D.



nin ta baginda bu climleyi telaffuz etmisti: «Alternatif
yoktur». Hatta kendisine Tina — T-I-N-A* — diye la-
kap da takilmigti o ylizden. Bana Oyle geliyor Ki
Thatcher'in sagladigt destedin dlizeyi, sadik bir des-
tekten cok bugilinkii bunalim icinde bu tiir politika-
larin alternatifinin olmadiginin  kabulyle ilgili.

i.D. — Onerilen alternatifler yok mu gercekten?

C.A. — Ortatktaki aiternatifler de pek cekici
sayilmaz. David Owen ile Sosyal Demokrat Parti ve
Liberal ittifaki, Thatcher'in, kisilma ile igsizligl derin-
legtirerek ekonomiyi dizenlemeye calisma dogruitu-
sundaki kaba yontemine karsi ¢ikiyorlar elbette. Bun-
lar, yuksek blyume hadlerinden yanalar ve bunun, hi-
kiimetin bir gelirier politikasi ve ¢cok daha deviet mi-
dahalecisi bir politika uygulamasi halinde basarila-
bilecegini iddia ediyoralr, Ama bir gelirier politikasini
dayatmaya c¢alismanin siyasal bedelleri Britanya'da
iyi biliniyor tabii. Ted Heath hikiimeti bu alanda zor-
luklarla karstlagmist. Son isci Partisi hilkimeti dahi,
boyle bir gelirler politikasini dayatmakta zorlanmig-
tt. Hikimet, alternatif olmadigini savunurken, Fran-
sa’'daki sosyalist hikiimetin tecribesine isaret ede-
biliyor. Mitterrand'in ilk politikasi karaya oturdu,
clinkil geniglemeci bir politikaya gectigi zaman kargi-
lastigi 6demeler bilangosu giicliikleri ve oteki gic-
iikler Oylesine boyutlara ulastt ki o da kemer sik-
maya dénmek zorunda kaldi. Bu durumda hiikimet,
iste goriiyorsunuz, Fransiz tecriibesi alternatifin ol-
madigint kamithiyor, demekte. isci Partisi icinde Mit-
terrand tecriibesinin  belirleyici olmadidini  savunan
Stuart Holland gibi kuramctlar var, Cunki, diyorlar,
bunun, tek bir lilke ¢ercevesinde, bir tek llke genig-
lemeci politikalar uyguladifinda bu glciiklerin ortaya
ctkacagi bir cerceve i¢inde islemesine olanak yok-
tu. Ama ekonomiyi diizenleyen bu tiir Keynes'ci po-
litikalarin cok daha genis bir odlcekte uygulanmass
pekala mimkindir, Bdylece Avrupa Keynes'ciligi di-
yebilecedimiz ve bir bitiin olarak Avrupa diizeyinde
bu tlir tekniklerin uygulanabilecedini ve bunlarin ne-
oliberalizme bir alternatif olusturabilecegini éne sii-
ren bir egilim bicimlenmis oluyor. Kisisel olarak ben,
bunun, simdiki dénemin niteligini kicimsedigi, bu
Keynes’ci yonetim tekniklerinin, sorunun, cevrimi bir
miktar yumusatmaktan ibaret oldugu savas sonrasi
boom dénemi sirasinda isleyebildigi, icinde bulundu-
gumuz dbénemin soruniarimin ise, kdr haddi ve bu-
nun gibi sorunlardan dolayt Keynes’ci tekniklerle {is-
tesinden gelinemeyecek sorunlar oldugu kanisinda-

(*) Ingilizce There Is No Alternative deyisinin bas
harflerinden — i.D.

yim. Aslinda bana kalirsa, ger¢i savas sonrasi boom
bir silre kapitalizmin sorunlarint ¢ézmis oldugunu
gosterir gibiydi, ama gercekte kapitalist gelisme icin-
de pek aligtimamis bir doénemdi. Kisilma ile bunali-
min yeniden su ylziine c¢iktidr buglinkii dénem ger-
cekte daha tipiktir. Ve simdiki toparlanmanmn fazla
uzun siirmedigini, bir baska kistimaya girdigimizi go-
recek olursak, bunalimin  kapitalizmin yeriesik bir
egilimi oldugunu, kapitalizmin toplumun geligsimi ag¢i-
sindan bir ¢tkmazi yansittigimi oteden beri savun-
mus olanlann savlart adirhk kazanacaktir.

i.D. — Alternatif iktisadi Strateji hakkinda biraz
bilgi verir misin?

C.A. — Thatcher hikimetine kargi ls¢i Partisi
muhalefeti icerisinde, bundan birka¢ yil 6nce bir Al-
ternatif Iktisadi Strateji énerisi gelistirildi. Ancak bu
oneri, Ingiliz sanayiinin mizmin bunalimim ¢ézmenin
yolunun, ithalat denetimleri, sermaye ihracinin de-
netlenmesi gibi onlemlerin benimsenmesinden gecti-
gini ve c¢oziimin Britanya c¢ercevesi icerisinde Ureti-
lecedini varsayiyordu. Bence bu oOnerinin  aksayan
yobnd, ithalat denetimleri tiirinden onlemlerin bagka
devletlerin karsi eylemini ve bir ticaret savagi ola-
siligim davet etmeleri. Daha genel a¢idan bana dyle
geliyor ki Britanya, yari otarsik tiurde Onlemlere et-
kili bir bicimde bagvuramayacak kadar kiucik bir ikti-
sadi birimdir.

i.D. — Thatcherin siyasal tasansimi nasil deger-
lendiriyorsun?

C.A. — Margaret Thatcher ¢ok akilli bir siyasetci.
Siyasetini devietin sinirlariin geri ¢ekilmesi diye su-
nuyor. Oysa perde arkasinda devletin vyetki alanmi
gercekte bir hayli artirdi. iktidara geldiginde «dadt
devlet» adini verdigi, bireyler ile gruplarin refahindan
kendini sorumlu sayan devletten kurtulma geredginden
s0z etmi$, bunun karsisina bireyler ile gruplarin kendi
kaderlerinden kendilerinin sorumlu -olmalan ve kendi
ayaklan lizerinde durmalari gerektigi disiincesini ¢i-
karmigti. Daha liberal bir iktisat siyaseti gerekligi ile
cesitli tlrde refah Onlemlerini kisittama gerekligini de
bu acidan mesrulastinyor. Basta telefon igletmesi.
British Telecom olmak Uzere devletge isletilmekte
olan cesitli girigimleri 6zellestirmis oldugu da elbet-

te dogru. Ama oOte yandan Thatcher ydnetiminde
devletin yetki alani, pratikte mithis genigletildi.
Thatcher, sendikalarin kendi kendini diizenleme ve

patronlaria serbestce pazarlik yapma yetenekierini si-
nirlayan bir dizi yeni yasa c¢ikartti. Yerel yonetimlerin
esas olarak kendi secmenlerini gbz 6niinde tutarak



istedikleri gibi gelir toplama ve harcama yeteneklerini
sinirlandiran bir mevzuat ormani ¢tkard:. Polisin yetki-
lerini cesitli ydnlerde genigletti Bu bakima bence
ekonominin kendi kendini diizenlemesine inaniyor ol-
sa bile, toplumun kendi kendini diizenlemesine kesin-
likle inanmiyor. Hatta, bir anlamda, iktisat siyasetinin
yarattigi toplumsal gerilimler, onu devletin yerel yéne-
tim, sendikalar, Universiteler filan gibi cesitli kurum-
lar Gzerindeki denetimini yayginlastirarak bu gerilim-
leri yatistirmaya calismak zorunda birakiyor.

i.D. — Bu gerilim ve catisma, son zamanlarda
Londra Bilyilk $ehir Belediyesi iizerinde odaklasti, dyle
degil mi?

C.A. — Ortaya g¢ikan catismanin tikel bir drne-
gi, iyi bilinen bir olay: Londra’nin Londrallar tarafin-
dan secilmis yonetim orgam olan Londra Blyik Se-
hir Belediyesi. Son secimde Isci Partisini sectiler. Isci
Partisi ise, basinda Ken Livingstone'tn  bulundugu,
ucuz tasima ucretleri ve yerel topluluklarin kendi so-
runlarina sosyalist ¢oziimler bulmalarina yardimel ol-
maya yonelik daha bir dizi politika uygulamak iste-
yen bir sol kanat egiliminin dnciligindeydi. That-
cher'in tepkisi, Londra Biiyiik $ehir Belediyesini bi-
tliindyle lagvetmek oldu. Bu yil yapimasi gereken se-
cimleri simdiden iptal etti. Gelecek yil da Londra
Biiylik Sehir Belediyesinin kendisi ortadan kalkacak
ve yerini, hizmetlerin daha alt yerel ydnetim birim-
lerine devredilmesinin mimkiin olmadigi durumlarda,
bizim ingiltere’de «yart ézerk devlet kuruluslari» de-
digimiz ve (yeleri hitkimetce atanan bir dizi organa
birakacak. Ulastirma hizmetleri, itfaiye hizmetleri ve
benzerini yerine getiren kuruluslardir bunlar. Aslna
bakarsaniz bu tikel politikayr halk hi¢ tutmadi. Clnki
Livingstone, solcu olmasina ve Londra'dcki sag ba-
sintn acr saldinlarina ugramasina karsin demokrasi-
den ve Londralilara yararlh olacak politikalardan ya-
na olanin kendisi olduguna halki inandirmus durum-
da. Ve Thatcher, bu politikas! i¢in, hele Londra ice-
risinde, cogunluk destegi saglayamad:. Bu, yerel kent
ydnetimi yerine devlet ydnetiminin elinde iktidarin
merkezilestirilmesi yoniindeki bir egilimin, deyim ye-
rindeyse, en uc¢ ornedi. Ama ayn sey, cok cesitli bi-
cimlerde oteki yerel yonetim G6rgitlerinde de cere-
yan etmekte.

i.D. — Madencilerin grevi ne durumda? On yil
once madencilerin grevi, o siradaki Muhafazakar hii-
kiimeti devirmisti. Bugiinkii grevin benzer bir sonuc
yaratmas: olasi mi?

C.A. — Bu yonde

ipuclar! henliz ortada yok.

1974'teki grev, oldukca kisa bir stirede yaygin eiektrik
kesintileriyle sonug¢lanmig, sanayiin batint haftada
U¢ glin calismaya zorlanmistr. Halk, hiikiimetin islen
cigirindan ¢ikardiginy distiniyordu, Bu sorundan ha-
reketle secime gidilince hikimet yenilgiye ugradi. O
zamandan bu yana Muhafazakdriar, bdyle bir durum-
da yeniden yenilgiye ugramamak icin bilingli bir plan-
lama yaptilar. Kémirle oldugu kadar petrolle de cali-
sabilen enerji santrallan yaptilar. Ulagtirma sistemin-
de, Oteki kesimlerdeki iscilerin, kdmiriin enerji san-
trallanna ulasmasini engellemeye yonelik dayanigsma
eylemlerine gecmelerini zorlagtiracak dizenlemeler
yaptilar. Polisi de yeniden orglitleyerek grev kirmada
daha etkili olmasini sagladilar. $imdiki grev, on
aydir siirmekte ve c¢ok olagandig! bir grev. Son el-
i yilda gérmils oldugumuz en uzun ve en kararl grev.
isin icinde elbette sanayiin bltiininiin gelecegl var.
Madenciler, kii¢iik bir {cret artigi icin grev yapmi-
yorlar. Madenci toplulugunu timilyle etkileyen bii-
tin bir ocak kapama programina kars) grev yapi-
yorlar; bu nedenle de yerel cevrelerinden biiyik des-
tek goriyorlar. Madencilerle dayanisma eylemlerinin
ortaya ciktigina tamk olduk. Ozellikle madenci esle-
rinden ve oteki duygudas kadinlardan olusan kadin
destek gruplannin ortaya ciktigint gérdik. Bunlar,
yiyecek ve sosyal hizmetler saglamanin ¢cok o&tesin-
de, siyasal bir rol istlendiler; grev goézcileri ara-
sinda godrev aldilar. is¢ci Partisi, para toplayarak
madencileri desteklemek lzere tabanda seferber ol-
du; c¢inkii boéylesine uzun bir grevde cok ciddi glic-
liikler yasandidr acik bir sey. Devlet, madencilere
kargi biiyik bir glic gdsterisiyle cevap verdl. Polis,
sempatizanlarin ya da madencilerin kendilerinin grev
godzciilerine katilmasini engellemek i¢in cesitli il ve yd-
reler ¢cevresindeki yollarda barikatlar kurdu. Bir grev
kiricisina ige kadar eslik etmek icin gerektiginde 1000
polisi seferber ettiler. Ulusal sendikanin fonlarina el
koymak, énderleri gorevlerinden almak gibisinden esi
goriilmemis bir dizi kararla batiin bir adliye cihazin
madencilere kars) harekete gecirdiler. Ne vyazik ki
madencilerin halkin diyelim iicte biri arasinda bir mik-
tar destekleri varsa da basin, madencileri genellikle
farkli bir bigimde gbstermeyi basarabildi. Ornegin Da-
vid Owen gibi politikacilar ise, polisi ve devleti ma-
dencilere karsi desteklediler.

i.D. — Bugiinkii ortamda baska muhalefet giic-
leri var m?

C.A. — Uzun sureli baska grev olmad). Ama
baska toplumsal gucler ve hareketler var. Sdzgelimi
Niikleer Silahsizlanma Kampanyast, Amerika’'nin In-
giltere'ye Cruise fiizeleri yerlegtirmesi dolayistyla bl-
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ylk gosterilerin yapildi§i bliylik bir kampanya orgiit-
ledi. Baris  hareketinin dikkate deder bir ozelligi,
Greenham Common’daki Cruise ussiniin diginda si-
rekli kamp kuran ve kadin hareketi arasinda da bii-
yik destek géren kadinlarin faaliyeti. Bence su anda
tanik oldugumuz sey, aslinda, madenciler grevi dola-
yistyla Greenham Common’li kadinlarin ve kadin ha-
reketinin Oteki radikal kesimlerinin madencileri des-
teklemelerinin bir sonucu olarak cok sayidaki bu fark-
li hareketlerin, deyim yerindeyse, bir araya gelisleri.
Ayrica son isci Partisi Konferansinda madenciler
sendikasinin, kadin hakjari, escinsel haklarl gibi ko-
nulardaki karar tasartlarini  destekledigini gériyoruz.
Siyah halk, gégmen halk arasinda da irkciliga karss
bir hareketin ortaya ciktigina tanik olmaktayiz. Bana
oyle geliyor ki su anda muhalefet giicleri hatinn sa-
yilir boyutlarda. Bunlarin kokenleri farkli, ama hii-
kiimetin ve bir bltiin olarak sistemin kendilerini kar-
s1 karsiya birakti§i ortak sorunlarin taninmas) te-
meli {zerinde bir araya geimeye basliyorlar.

i.D. — isci Partisinin durumu ne?

C.A. — isci hareketi icinde esas olarak iki cizgi
var. Marxism Today gibi dergilerde belirli Komiinist
Partililer tarafindan yansitilip 1i$ci Partisi  icindeki
thmli unsurlarca benimsenen bir cizgiye gére That-
cher’s yenilgiye ugratmanin énemi, butiin demokratik
gliclerin genis bir ittifakini gerekli kilmaktoadir. Dola-
yistyla bu egilim, Sosyal Demokrat Parti ile alasi bir
koalisyona karsi cikmayacadi gibi sermayenin kimi
fraksiyonlarindan, hatta Thatcher’in ingiliz toplumu-
nu kutuplastirmasindan kaygilanan Muhofazakdr si-
yasetcilerden de destek arayabiilr. Bu tasarimin g¢ok
daha solunda Tony Benn ve Ken Livingstone gibi
sol kanat onderleri ile madencilerin lideri Arthur
Scargill’in tasarisi yer aliyor. Bunlar, kapitalizmin top-
lumun soruniarini ¢ézmekteki basarisizliginin, sosya-
lizmi, bir tiir sasyalist siyaseti bir kez daha giindeme
getirdigini 6ne surlyorlar. Bana oyle geliyor ki su
anda ingiliz toplumunda belirli bir kutuplagsma var ve
demin soézlinii ettifim gruplar, Britanya'da savastan
beri yasadigimiz tiirden siyasetin disina cikmaya cali-
siyorlar. Basarilt olabilmeleri igin radikal politikalan
yayginlastirmanin, hatkin bilyik cogunluguna ulas-
manin yollarini bulmalar gerek, Su anda halkin bi-
yik boliminin Thatcher'a bir siire daha katlanmaya
hazir oldudu kesin; dyle goriiniiyor. Baris hareketin-
de, kadin hareketinde, sendikalarin, dzellikle maden-
cilerin belirli 6ncii kesimlerinde bunalimin, Thatcherin
halkin haklarina yonelik saldtrilarinin radikallestirdigi
insanlar var ve bunlar, sosyalist bir politika arayis
icindeler. Ama ne yazik ki isci Partisindeki Kinnock
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onderligi, hald temelde hicbir seyin dedismedigini id-
dia etmeye calisiyor — kapitalizmi Thatcher'dan da-
ha iyi yobnetecek yeni bir reformcu hiikiimete sahip
olabiliriz. Gel gelelim Benn ve bagkalan gibi radikal
sosyalist cézimlerden yana siyasetciler, sosyalist si-
yaseti halkin buyiikk gogunlugunun géziinde cekici kil-
manin yollarini bulabilmis degiller. Oyle olunca ka-
muoyu yoklamalarina baktiginizda Thatcher'in destedi-
nin hdalaé yizde elliye yakin oldugunu gériiyorsunuz.

i.D. — Seni iktisat teorisi sorunlarina ilgl duyan
bir felsefeci olarak taniyoruz. Goriismeyi bitirmeden
oénce bize kendi calismalarindan biraz s6z eder misin?

C.A. — Kendi calismalarimi soruyorsun., Ben,
felsefe ile iktisat arasindaki ara yizeyle (interface) il-
gileniyorum. Bence iktisadi kategarileri kendilerini or-
taya koydukiari gibi kabul eder, var olan bu kategori-
leri oldugu gibi kabul eden ampirik incelemeler yap-
mak ya da politika énerileri geligtirmekle yetinirsek
fazla leri gidemeyiz. Saniyorum, felsefe, iktisadi ka-
tegoriler lle iktisadi kavramlarin mahiyetini sorunlag-
tirmada, sorguya c¢ekmede yardimct olabilir. Bana
dyle geliyor ki felsefi incelemeleler, var olan iktisadi
sistemin mahiyetine ve var olan iktisadi sistemin nastil
elestirilebilecedine 1s1k tutabilir. Ama bunu yapmak
icin, bana kalirsa, ekonominin ne demeye geldigini ye-
niden kavramlastirmaniz gerekir. Para, sermaye, faiz,
rant ve benzeri kategorilerin, yizeyde kendilerini orta-
ya koyduklan bicimde kabul edilmeleriyle vyetinile-
mez. Bu acidan Kari Marx’in Kapital’ing, onun orada
ne yaptidina bakmak ilgimi gekiyor: Onun yaptiklari,
bagka iktisat teorileriyle ayni sorunlar cercevesine
mi giriyor? Yoksa Marx'in teorisi, ekonomi ve ekono-
minin insaniarin yazgilen ve pratikleriyle iligkisi so-
rununun timine yaklasirken iktisat teorisinin nesne-
sinin ve pratik sonucunun ne olduduna iliskin tama-
men farkh én varsayimlardan mi yola cikiyor?

i.D, — Tesekkiirler, Chris.



Inceleme

Istikrar Programlarinda
Siyasi Tercih ve
Alternatif Sorunu

Taner Berksoy

Az Gelismis Ulkelerde Thracata Yonelik Sanayilesme’nin
(.1982) yazari Dr. Taner Berksoy, Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6gretim wyesidir.

Gelismis bati ekonomilerinde 1970’lerin
basinda ipuclarini vermeye baslayan ekono-
mik bunalim giderek derin ve yaygin bir diin-
ya ekonomik bunalimina doénistii. Gelismis
ulkelerin sorunlar) gelismekte olan ilkelere
daha da agir bicimde yansiyarak bunalimin
bu ilkeleri bircok yonden etkilemesine yol
acti. Ekonomik bunalimlarin salt ekonomik
yasamda degil, dider alanlara da vyayilan
gok sayida etkisi vardir. Bunlardan bir tanesi
de dénemin iktisat analizlerinde konu degis-
melerin eve adirlik kaymalaring neden olma-
lardir. Yasanan ekonomik bunalimin da bu
tir bir etkisi oldu. Iktisadi analizler hizla
kuramsal, soyut sorunlarin tartis:imasindan
glncel iktisat politikalar ve bunlarin uygula-
ma sonuglarinin tartigiimasina kaydi. Son yil-
larin iktisat yazini bu tiir giincel olgu ve
olaylarin tartismalariyla dolu, Konu ise hep
ayni : istikrar ve iktisat politikalari.

Mevcut bunalim ortaminda, konunun
agirlikli bicimde «istikrar» etrafinda dolasi-
yor olmasi degal. Gegmis dénemde biliyiik ol-
cude «buyume ve kalkinma» sorunlarinda
odaklasmis olan ilgi, bu kez istikrar ve den-
ge konularina kaydi. Diinya ekonomisindeki
bunalim her geyden dnce istikrarin disgtnul-
mesi, ¢abalarin bu yéne yonlendiriimesinin
adeta zorunlu oldugu izlenimini yayginlastir-
di. Ote yandan, ekonomik bunahmia birlikte
ortaya c¢ikan iktisadi ortam, bati iktisadina
egemen olan neo-klasik 6gretinin sliregeler
«denge saplantisivna da uygundu. Dinya
ekonomisinde bunalim &ncesi varsayilan
denge bozulmustu. Yeniden dengeye doniig
yol ve yontemlerinin tartigihp saptanmasi
gerekiyordu. Dengeye doniis ise pratikte is-
tikrar ile esanlamliydi. Denge ve istikrar 6z-
lemlerinin agirlikll  olarak &n plana ¢ikma-
siyla birlikte, ekonominin makro ydnetin
araclar olan iktisat politikalannin da gin-
deme gelmesi kaginiimazdi.

Bu ortamda surdiiriilen tartismalar bat
tilkkelerinde geleneksellesmis bir cerceveden
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yakasint pek kurtaramadi. Ekonomik ¢éziim-
lemelerin siyasal boyutlarinin kulak arkasina
atiimasi gelenegdi bu dénemde de itinali bir bi-
cimde sirdiruldi. istikrar  yakiasimiarinin
siyasal icerigi ve sonuclari dislanarak, bu
yonde caba géstereniere iyi gézle bakilma-
di. Hatta, daha da ileri gidilerek, siyasal ter-
cihlerin uygulamaya aktariima araclari olan
iktisat politikalari adeta kacinilmasi olanak-
siz, notr, teknik araclar olarak tartigidr ve
tanitildi. Bu anlayisin en asiri érnegi de «al-
ternatifsizlik». gibi bilime ve demokratik ya-
sama ters iddialar bigiminde ortayg ¢ikti.

Bir iktisadi andlizin siyasal dncilleri ve
sonuclart neoklasik iktisadin pek de hazzet-
medigdi ve bu nedenle g&rmezlikten gelmeyi
tercih ettigi olgulardir. Gergekten, vyizyia
varan bir siirede Bati'da egemen olan -analiz,
siyasal boyutu sirekli thmal eden bir gelis-
me goéstermistir. Kuskusuz bu, analizin siya-
sal- tercihleri ve sonuciart olmadigt anlami-
na gelmez. Sadece variigi kacinilmaz  bir
etkilesim ve belirlemenin adeta yokmus gibi
distnilmesi ve takdim edilmesidir bu. Dola-
yistyla, siyasal tercihlerin belirleyiciligi gor-
mezlikten gelinse dahi, bu boyut hep vardir.
Yapiian iktisadi analiz, ne denli teknik ayrin-
tiya girerse girsin, bir tercihten kaynakianir
ve siyasal sonuclar dogurur. Toplumsal ya-
samin dizenlenmesine iliskin her girisim
gibi iktisadi diizenlemeler de temeide siya-
sal tercihlere dayaniriar. Kaldi ki, bati iktisa-
di, 6zellikle mikro diizeyde, adeta bir tercih-
ler bilimi olarak gelismistir. Bu kosuilarda
makro diizenlemelerin tercihsiz oldugunu
6nermek ciddi bir celiskidir. Mikro diizeyde
kisisel tercihlere dayanan c¢dzimiemeler,
makro diizeyde siyasal tercihlere dayaniriar.
Bu anlamda makro analizin ¢ikis noktasinin
siyasal tercihler olmasi kacinidmazdir. Ku-
ramsal ve glincel sorunlarin tartisiimasinda
ihmal edilen bu c¢ikis noktasidir. Bu neden-
le, ayn! toplumsal diizende farkh siyasi ter-
cihlerden kaynaklanabilecek bircok istikrar
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yaklasiminin olabilecegi disinilmez. Tersi-
ne, alternatiflerden bir tanesi, adeta siyasal
tercihleri ve toplumsal - siyasal sonuclari
olmayan noétr ve kaciniimasi mimkin olma-
yan teknik bir ¢6ziim gibi oénerilir ve uygula-
nir. Oysa, uygulamalari yillara uzanan istik-
rar programlart gibi genis kapsamii, toplu-
mun farkll katmanlanint farkli bicimde etki-
leyen ekonomik diizenlemelerin siyasal tercih
ve sonuclardan bagimsiz disiniimesi, en
azindan, inandirici degildir,

Giniimizde pek cok iilkede, &zellikie
azgelismis Glkelerde uygulanan istikrar prog-
ramlari irdelendiginde bunlarin belirgin bi-
cimde siyasi tercihler tasidigi kolayhkla sap-
tanabilir. Ustelik, programiarin bazi uluslara-
rasi kuruluslar tarafindan formiile edilmis ol-
masl, siyasi tercih boyutunu herhangi  bir
ulusal politikaninkinden daha karmastk hale
getirmistir .Tersine gorisler olmaklia birlik-
te, 1970’lerin ortasindan bu yana istikrar
programlari, 6zellikle dis finansman ile bag-
lantih olmalari  nedeniyle, standartlagmis
performans kriterlerinden olusan bir paket
haline dénismisgtir. Amac ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde istikrardir. Bunun bir si-
yasal tercih oldugu gercegdi ihmal edilse bile,
bu amaca ulasmada kullanilan politikalarin
secimi acikca siyasi tercihlerden kaynakla-
nir. Ekonomide her tercihin oldugu gibi is-
tikrar arayisinin da bir maliyeti vardir. Onem-
li bir sorun, bu maliyetin toplumun farkii kat-
manlarina daditiimasidir. Secilecek her poli-
tika seti bu maliyeti farklt bicimlerde ve fark-
I yiklerde dagitacaktir. Diger yonlerini ihmal
etsek dahi, siyasal tercihin en net oldugu
nokta budur.

Standart Ortodoks istikrar programlari-
nin bu noktadaki siyasi tercihi acik ve taviz-
sizdir. Ulusal dizeyde 6ngorilen amac eko-
nomide bozuldugu dislnidlen makro dengeyi
diisik bir dretim - gelir diizeyinde yeniden
kurmaktir. Bu baglamda uygulamaya konan
iktisat politikalar seti ekonomik faaliyetlerin
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artig temposunu yavaslatarak istikrar ara-
maya yoneliktir. Denetimi kolay ve sonuc
alinmasi daha hizli olan kamu harcamalan-
nin kisilmasiyla baslayan ekonomiyi daraltma
cabasi, giderek diger talep unsurlarina ya-
yilir. Bu daraltma yaklasimimin maliyetleri de
actktir. Toplum bir sire refah kaybina katla-
nacak, kaynaklar atil kalacak ve ozellikle is-
sizlik artacaktir. Bu maliyetlerin Ortodoks is-
tikrar programlarinda nasil dagitildig da bi-
linmektedir. Ucretler ve maaslarin reel ola-
rak geriletilmesi amaclanan talep daralmasi-
ni saglar ama refah kaybinin toplumun bu
katmani tarafindan sirtlanmasina neden olur.
issizlik ise dogrudan bu kitleyi ilgilendiren
bir maliyettir. Dolayisiyla istikrar programlari
gelir dagihmini etkilemek suretiyle dengeye
yonelme amacini benimsemekle birlikte, ma-
liyetlerin dagitiimasina iliskin siyasi tercihini
de yapmis olmaktadir. Bu tartisiimasina ge-
rek olmayacak Olclide acik bir noktadir.

Bu acidan bakildiginda, Ortodoks istik-
rar yaklasiminin arkasindoki siyasi tercihle-
rin ekonomik faaliyeti yavaslatma ve bunun
maliyetlerini de calisan kitlelere yiikkleme ol-
dugu rahatlikla soéylenebilir .Cesitli uygula-
malarin sergiledigi ornekler tercihin acik ola-
rak saptanmasina olanak verecek olgide
cok sayidadir. Bilindigi gibi, bu tercihin en
actk ve net bicimde belirdigi uygulamalar-
dan birisi de Tirkiye'de Ocak 1980°den bu
yana 1srarh ve kati bicimde surdirilen istik-
rar programidir. Aradan gecen bes yillik siire
icinde gelir dagilimi Gcret, maas ve tarim ge-
lirleri aleyhine hizla bozulmus ve bu yoldan
toplam talebin kontrol edilmesine calisiimis-
tir. Bu, 1980'den bu yana istikrar hedefine
yonelik siyasi tercihtir. Dodal clarak bu ter-
cih her zaman acik secik ifade edilmez.
Hatta, tersinin gerceklestirilecedi «orta di-
rek» soylevlerinde sikga One sarilir. Ama
gercek degismez. Amaclanan istikrar ugruna
uygulanan iktisat politikalarn siyasal tercih-
leri acikca sergiler.

A

Son doénemin uygulamalari bu tir siyasi
tercihlerin mutlaka ulusal dizeyde formile
edilmedigini, tersine, uluslararas) dizeyde
merkezilesmis bazi drgltlerce etkilendigini
gostermektedir. Son ceyrek yluzyilda bu tur
siyasi tercihleri teknik analizler arkasina ba- .
saryla gizleyen bazi uluslararasi kuruluglar,
odeta iktisat politikasi uygulamalarinda ege-
menlik ilan etmislerdir. Siyasi tercihleri llke
icinde kaynak yaratiimasini engelleyen ikti-
darlann sik sik icine dustikleri dis finans-
man ihtiyaci bu egemenligi pekistiren dnemli
bir faktordar.

Uluslararasi kuruluslarda teknik ayrmnti-
siyla birlikte formiile edilen iktisat politikala-
rinin siyasi tercihleri, bir bakima, daha acik
ve tavizsizdir. Ulusal siyasetin ndanslari ve
kisa dénemli hesaplari disinda bir ortamda
olusturulan politikalar, dogal olarak, ulusal
diizeyde siyasal manevra olanaklariny kisit-
lar ve hatta dislar. Bu, 6ngorilen politika-
larin siyaset disi, salt teknik codzimler ol-
dugu anlamina gelmez. Tersine, burada si-
yasi tercihler daha hesapsiz ve dolayisiyla
daha katidir. Belirli bir sire ekonomik faali-
yet yavaslatilacak ve kitleler bunun yukind
cekeceklerdir. Acik ve net bir tercihtir bu.
Bunun ulusal ekonomiye nasil uydurulacagi
politikacilarin sorunudur. Cogu Ullkede poli-
tikacilar kendi siyasi hesaplar1 disinda 0n-
lemler de iceren istikrar paketlerini uygula-
maya koymalarini siyasi hayatlanyla édemis-
lerdir.

Uluslararasi kuruluslarda olusturulan is-
tikrar yaklasimlart doga! olarak ulusal du-
zeyde denge yani sira uluslararasi hedefleri
icerir. Bu, bircok acidan kaciniimazdir. Eger
duzenli ve surekli bir dis finansman akimi
sdz konusu degilse ekonomide i¢c ve dig
denge birlikte saglanmahdir. Teknik olarak
bu zorunlu bir ¢éziimdur. Uluslararast kuru-
luglarin ¢ogu kez dis finansman cephesinde
isler sarpa sarinca etkin bicimde devreye
girdigi ve ¢cdzim empoze ettigi bilinir. Bu
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nedenle, bu kuruluslarin standart program-
lan dis ekonomik iliskilere yonelik 6nlemleri
de icerir. Ote yandan, cagdas diinyada ser-
mayenin her dlzeyde uluslararasttagmis ol-
masi ekonomiler arasi baglantitan giiclendir-
mis ve adeta bir uluslararast yénetimi kaci-
niimaz kilmigtir. Glinlim{izde uluslararast ku-
ruluglar bu gérevi yliklenmislerdir. Bu kosul-
larda dlkenin dis ekonomik dengesizligine
yonelik  dnlemlerin yant sira, uluslararasi
ekonomiye uyum hedefleri de kiyisindan, ko-
sesinden istikrar programlarina sizarlar. Bu
nedenle, uluslararast iligkilere yonelik siyasi
tercihlerin salt kisa dénemli konjonktiri he-
def alarak olusturuldugunu dlisinmek yanil-
tici olur. Tersine, masum goriniisli bu tercih-
ler temelde diinya ekonomisinin uzun do-
nemli yapisal dénisimlerine uyumu amagcla-
maktadir. Son yillarin «disa donme isterisi»
ancak bu baglamda degerlendirilince anlam
tasir,

Istikrar  programlarinin dis  ekonomik
iliskilerin yeniden diizenlenmesindeki siyasi
tercihleri bu kosullarda ikili olmak zorunda-
dir. Birincisi, teknik olarak ekonominin dis
dengesinin saglanmasiyla ilgilidir. Ekonomi-
nin dis dengesi acgisindan amaglanan daha
az déviz harcayan, ama 6zellikle, belirlj ni-
telikteki mallarint daha ucuza satarak doviz
kazanan bir ekonomi yaratmaktir. Secilen ik-
tisat politikas! ise reel olarak verimlilik ve
kaynak maliyetine iliskin olmaktan c¢ok, aynt
kaynak maliyetiyle (retip daha disik bedel-
le satmaya yoneliktir. Bunun adi siirekli de-
valliasyondur. Bunun da ekonomik maliyet
doguran bir siyasi tercih oldugu aciktir. Us-
telik bu tercih ilginc bir aldatmacanin ar-
kasina gizlenmistir. Devalliasyona bagl ola-
rak ihracatin artacagt ve daha cok doviz
kazanilacagt éngoritir. Thracat artmakta ve
mutlak deger olarak daha cok doviz kaza-
niimaktadir. Ama, perde arkasinda, ayni mik-
tarda ulusal kaynak disariya giderek artan
6lclide daha ucuza satiimaktadir. Bu {ilke
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disina kaynak sizintisi demektir. Bu bir si-
yasi tercih oldugu gibi, bunun yaratacagt yi-
kiin {ilke icinde nasil paylasilacag da siyasi
tercihe gére belirlenir. Dogal olarak bu si-
recte hangi faktér goreli olarak ucuzluyor-
sa, sOz konusu yik ona yiklenecektir, Uy-
gulamada iscilik faktériinin giderek ucuzla-
digl, dolayisiyla yukiin bu iglevi gdrenlerce
kaldintdig§i acikca gorliimektedir. Dolayisiy-
la, Ortodokos istikrar yaklagtminin dig denge-
ye iliskin tercihi de i¢c dlzenlemelerdeki si-
yasi tercihi ile tutarhdir. istikrarin maliye-
tini Ucret karsiligr calisan kitleler 6deyecek-
tir.

Ortodoks istikrar programiarinda dis
ekonomik iligkilere yénelik ikinci tercih din-
ya ekonomisinin yapisal doéniusimlerine uyum
saglanmastyla ilgilidir. Buradaki tercih aslin-
da yeni degildir. Ylzyih askin siredir tek-
rar glindeme gelen bir doktrinden kaynakla-
nir. Unlii «mukayeseli stinlikler» doktrini-
dir bu. Ulkeler kaynak maliyeti acistndan go-
reli olarak avantajli olduklart Oriinleri sat-
mak, digerlerini satin almak yoluyla uluslara-
rast ticarete katilacaklardrr. ingiliz sanayi
devrimiyle birlikte glindeme gelen bu yakla-
sim, o ddnemin egemen ekonomisinin siya-
sal tercihini tasimaktadir. Egemen ekonomi
degismis olsa da egemen faktdr ayni kal-
digi icin yaklasim bugiin de siirmektedir.
Bu genel cerceve icinde, istikrar programla-
rina sizan siyasal tercih kaynak maliyeti act-
sindan diinya ekonomisinin talep ettigi bicim-
de avantaj yaratacak diizenlemenin yapil-
masina iligkindir. i¢c ve dis dengenin saglan-
masi acisindan goreli olarak ucuzlatiimasi
tercih edilen isgilik unsuru burada da devre-
dedir. Yine, kaynak kullantiminda tasarruf ve
verimlilik artist gibi tercihlere karsilik para-
sal onlemlerle isciligi ucuzlatmak tercih edi-
lir. Uyum yikin{ de toplumun belli bir kat-
mani ylklenecektir.

Gelir dagiliminin ‘Ucretliler aleyhine bo-
zularak talebin geriletilmesi, ulusal paranin



degerini ve dolayisiyla isgilik maliyetini d-
siirerek doviz kazaniimas! gibi tercihlerin
yanina, dinya ekonomisine ucuz emek ile
entegre oimak tercihini de koydugumuzda,
ortaya salt teknik ¢ozimleme agisindan
degil, siyasal tercihler acisindan da tutarl
bir tablo c¢cikmaktadir. Her diizeyde istikrar,
belirli bir toplum kesiminin maliyetleri yik-
lenmesiyle saglanacaktir.

Bu tutarl goriinimiin olusumuna iki aci-
dan bokilabilir. Teknik c¢oziimlemedeki tu-
tarlilik saglama cabasinin, sonugta, belirli
‘toplumsal sonuglar dogurdugu disiinilebilir.
Basta Ortodoks programlarin uygulayicilar
olmak Uzere, bircoklart bu goérisi savunur-
lar. Yapilmak istenen de belirli siyasi ter-
cihleri gizlemektir. Oysa, dikkat edilirse tek-
nik tutarlihgr saglayan temelde siyasi ter-
cihteki surekliliktir. Siyasi tercih teknik c¢o-
zumi belirlemektedir. Toplumsal ¢céziimleme
acisindan bakildiginda, bu sasirtict  bir
6nerme degildir. Zira, makro diizeyde teknik
cdziimler merkezilesmis direktiflerden kay-
naklanir. Bu tlir direktiflerse, siyasi tercihle-
rin ekonomiye ve topluma yansitiimasindan
bagka bir sey degildir. Burada sasirtici olan
bu etkilesimin tersine déndiriilmeye, daha
dogrusu tersine dénmiis gibi takdim edilme-
ye calisiimasidir. Oysa, her siyasi tercih kil-
mesine uygun tutarli teknik c¢oéziimler yapi-
labilecegi aciktir. Bilim bunun icin vardir. Hic-
bir siyasi iktidann da teknik ¢6ziim udruna
siyaset yaptigi gorilmemistir. Béyle bir dav-
ranis siyaset olayinin tabiatina aykiridir. Do-
layisiyla siyasi tercihler degistiginde teknik
cbzumlerin degisecedi ve amaclarin farkh
yaklasimlarla aranacagr aciktir. Totaliter yo-
netimler bir yana, demokratik toplumlarda
siyasi tercihlerin cesitli olmasi dogaldir. Za-
ten demokratik yasamin tamimi da, temeli de
budur. Bu anlamda, demokratik toplumlarda,
farklhilasan siyasi tercihlere bagh olarak, eko-
homik sorunlara bulunacak ¢éziimler ve uy
gulanacak politikalarin da farklilasmasi do-

Jaldir. istikrar arayislan da buna istisna ola-
cak bir diuzenleme degildir. Bunu bdyle gor-
mek veya gdstermek belirli bir siyasi terci-
hin alternatifi yoktur, anlamina-gelir. Bu tur
bir 6nerme ise yanhs oldugu kadar demok-
ratik siyasal orgltlenmeye de bitiniyle
terstir. Demokratik toplumlarda, varhigr 6n-
kosul olan farkhlagmis siyasi tercihlere uy-
gun olarak, birden fazla aiternatif ¢6ztiim ola-
caktir. Eger alternatifsizlik gibi bir sorun or-
taya cikarsa bu, ekonomik ¢dziimlerin ce-
sitlenememis olmasindan degil, siyasi ter-
cihlerin cesitlilik gbostermemesi ya da cesit-
lenmesine uygun ortamin yaratilamamis ol-
masindan kaynaklanir. Dolayisiyla, Ortodoks
istikrar programlarinin tek alternatif ¢ézim
olarak sunuldugu lilkelerde sorun, ekonomik
cozlimlerin yetersizliginde degil, siyaset or-
taminin kisirthginda yatmaktadir. Bu kosul-
larda, iktisat politikalarinin giinah kecisi ola-
rak ilan edilmesi yerine, siyasal yasamin ge-
rekli kosullarinin irdelenmesi daha yerinde
ve dogru bir davranig olacaktir.
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Istikrar, Yabanci
Sermaye ve
Gergeklesemeyen
Beklentiler

Atila Eralp

Dr. Atila Eralp, ODTU iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesinde ders veriyor.

24 Ocak kararlarinin uygulamaya konul-
masinin ve ekonomik stratejinin ithal ikame-
cilikten ihracata yénelmeye donistiriiimeye
caligilmasmin besinci yili dolmustur. Bu ka-
rarfarin temel felsefesi istikrarin saglanmasi
Uizerinde yogunlasmaktadir. (1) istikrarin sag-
lanmas; iki yolla olacakti: Enflasyonun kon-
trol edilmesi ve 6demeler dengesinin dizeltil-
mesi. 24 Ocak anlayisina gére bu yollarla
saglanan istikrarla birlikte yabanci sermaye-
darlar icin gerekli «yatinm ortami» olusa-
cak ve bdylece Tirkiye uzun yillardir c6zeme-
digi yabanci sermayenin azhi§i sorununu da
¢6zmis olacaktl. Olumlu yatirim ortami icin-
de hizla gelisen yabanci sermaye ihracata y6-
nelecek ve Tirkiye'de ihracat hamlesinin
olusmasinda &nemli bir rol oynayacakti.

Bu cercevede yabanci sermaye politikasi
24 Ocak kararlarinin 6nemli bir parcasi ol-
mustur. Yabanci  yatirmcilarin = Tiirkiye'ye
6nemli miktarlarda gelmemesinin ve ihracata
yonelmemelerinin temel sorumlulugu daha
Onceki stratejiye yiUklenmis, ithal ikameci-
ligin korunmus i¢c pazarda rekabetten uzak
bir yapi ortaya cikararak firmalarin dis pa-
zarlara agilmasini engelledidi vurgulanmistir.
Bundan dolayi 24 Ocak kararlari ile yabanci
sermaye ile ilgili yeni politikalar olusturul-
mus ve yeni dizenlemelere gidilmistir.

Distinlilen politika dedgisikliklerini daha
iyi degerlendirebilmek icin kisaca ithal ika-
meci strateji-yabanci sermaye iliskisine g6z
atmakta yarar gérmekteyiz. Yazimiz bu ilk
kisimdan sonra 24 Ocak kararlan ile ortaya
citkan yabanci sermaye politikasi izerinde
odaklasacaktir. Bes senelik uygulamaya
baktiktan sonra, 24 Ocak kararlarinin temel
amaci olan istikrar ile yabanci sermaye ilis-
kisi (izerinde bir degerlendirme yapmaya
calisacagiz.

(1) istikrar programlarinin kapsamh bir degerlen-
dirmesi icin bkz. Tiirel (1984).



ithal ikameci Strateji ve
Yabanci Sermaye

Ithal ikamecilik i¢ pazarda iretimin ge-
ligtiriimesine yonelik cesitli korumact dnlem-
ler iceren, ekonomiye belli bir devlet miida-
halesi seklidir. (2) Uclnci Diinya Ulkelerinde
ticaretten sanayie doénlsim siirecinde ithal
ikameci strateji yarattigi cesitli korumact 6n-
lemlerle (miktar sinirlamalart, asirt degerli do-
viz kuru, guimrilik vergileri gibi), bu siirec icin-
de yer alan cesitli aktorlere (6zellikle yerli ve
uluslararast firmalara) «rantlary saglayarak
bu sureci kolaylagtirmistir. Korunan ic pazar-
da uluslararasi- firmalar ve yerli sermaye ti-
cari faaliyetlerini ortaklik iligkileri icinde ic
pazara doniik Uretime yéneltmislerdir. Uglin-
cu Dunya ulkelerine iliskin  bazi calismalara
(Cardoso and Faletto, 1979; Evans, 1979)
gore ithal ikameci strateji Ulkeye yabanci
sermaye yatirimlarint  artan oranda cek-
mekte Onemli bir rol oynamustir. Artan ya-
banct sermaye yatirimlan ise ic pazara yoé-
nelmektedir.

Ithal ikameciligin  korumaci  dnlemleri
yabanci sermayeyi de kapsamaktadir. Bu
baglamda yerli sermaye ile uluslararast ser-
mayenin «esitligi» 6énemli bir ilkedir. Yabanci
sermayedarlar genel korumacilik mekaniz-
malart yaninda yabanct sermayeyi cekmek
icin cikartlan kanunlarla da korunmaktadir-
lar. Bu cercevede ithal ikameciligin olugumu
icinde hUkimetler tarafindan uluslararasi
sermayeyi ¢ekmek icin «koruyucus kanunlar
ctkarilmasi ve hukuki garantiler saglanmasi
rastlantisal degildir. Onemli bir zaman co-
kismasi sdz konusudur. Bu liberal kanunlar
yerel tlccarlar uluslararast firmalar ile or-
taklik halinde sanayicilige dontisim ugrast
icindeyken cikartimislardir, (3)

(2) ithal ikameci stratejinin artik «klasiklesmig» bir

degerlendirmesi igcin bkz. Hirschman (1968).

(3) Bu konunun daha genis dederlendiriimesi icin

bkz. Eralp (1982).

Turkiye'de de Demokrat Parti hiikiimetle-
ri zamaninda ithal ikameciligin olusumu igin-
de uluslararast sermayeyi i¢ pazara ¢ekebil-
mek icin cesitli «liberal» kanunlarin (5821 ve
6224 No.'lu) ctkanldigint gozlemekteyiz. Bu
kanunlarin gosterdigi temel 6zellikler sunlar-
dir :

— yabanct sermaye ugrasiarina devlet

garantisi.

— Yerel sermaye ile uluslararast serma-
yenin esitligi ilkesi: farkii uygulama-
lart kaldirarak, yerel sermayeye ta-
ninan cesitli kolaylikian yabanct ser-
mayeye de tanimak.

— Yabanc) sermayenin ugrasi alanlar
ile ilgili *kisttlamalan ortadan kaldir-
mak, ekonominin bitin alanlarini ya-
banct sermayeye agcmak.

— Yabanct sermayedariarin  kérlarina
transfer garantisi saglamak.

Planit dénem ile birlikte ithal ikameci
stratejinin daha sistematikiestigini ve «kolay
devre»nin yaratti§i sorunlara ¢dzim getiril-
meye calisildigini gérmekteyiz. Kolay devre-
nin en 6nemli sorunlan astn dis girdi bagim-
g ve ihracat eksikligi idi. Devlet Pianlama
Teskilatt (DPT) Ili ve IV. Planlarda ithal ika-
mecilikte agamalar kaydedilerek ara ve ya-
tirim mallart ikameciligine gecilmesini, diger
bir deyisle sanayi yaptsinin derinlesmesini ve
bu alonlar ile ihracata yénelme arasinda or-
ganik baglantilar kurulmasint éne strmustur.
Bu ortamda hem yerel hem de uluslararasi
firmalar tarafindan cazip ic pazann tercih
edildigi dikkatimizi cekmektedir. Calismalar
(Alpar, 1976; Uras 1979) ihracatin yabanci ser-
mayeli firmalarin satislan icinde ancak % 2
civarinda clzi bir yer teskil ettigini goster-
mektedir. Yatirim izinlerinde ihracat kosulu
aranmas! blylk 6lciide kagit Ustlinde kal-
mistir. Bu arastiricilara gore yabanci serma-
yeli firmalar yerli firmalara kiyasla dig gir-
dilere daha fazla bagimh olduklar i¢in éde-
meler dengesi aciklarinin blylmesine katki-
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da bulunmuslardir.

Tlrkiye'de izlenen ithal ikameci strate-
ji belki de diger bircok (ilkede oldugundan
daha fazla dig kaynaklara dayanmistir. D-
viz bollugu ithal ikameciligin basarilarinin da,
sorunlaninin da kaynagi olmustur. (4) Dévizin
kolay saglanabilir olmas: ithal ikameciligin
"~ agsamalar kaydetmesini; zamanla daha az ba-
gimli bir sanayi yapisinin gtkmasini zorlastir-
migtir. Tirkiye'nin durumunda, birgok Ugiin-
cl Dinya llkesine gore, dis kaynaklar ara-
sinda resmi fonlarin  6zel bir yeri vardir. II.
Diinya Savagindan sonra giivenlik endisele-
ri iginde karar mekanizmasinda etkili olanlar
cogrgfyoyl iyi bir sekilde kullanmiglar ve bir-
¢ok Uciincl Diinya llkesine nazaran Tiirkiye
resmi fonlanin artmasi agisindan avantaijl ol-
mustur. Resmi fonlarin azaldi§i 1970’lerde bu
sefer igci dovizleri ve kisa vadeli ézel borglar
devreye girmis, boylece bu tip kolay buluna-
bilir doéviz mekanizmalarinin varli§i yabanci
yatirrm iligkisinj ikinci plana itmigtir. Ancak
1970'lerin sonunda 6zel borglar 6denemez ha-
le gelmis ve ddemeler dengesi zorluklari kriz
sartlarina déntugmustiir. Bu ortamda ihracata
yonelmek artik zorunluluk halini almistir.

Cesitli calismalar (Bennett and Sharpe,
1979; Evans, 1979), Uclincii Diinya ilkeleri-
nin ithracata yonelme stirecinde bu llkelerde
faaliyette bulunan uluslararasi firmalarin yav-
ru girketlerinin yerel firmalara nazaran daha
avantajlh oldugunu ve bircok Ulkede ihracat
esasinda bunlarin yaptigini gdstermektedir.
ihracata yénelme stratejisinde uluslararasi
sermayenin ihra¢c potansiyeline bilyiik énem
verilmekte ve yerel sermayenin bu atilimi
ancak uluslararasi sermaye ile birlikte yapa-
bilecegi 6ne slrilmektedir. Ayrica, ¢cok daha
riskli olan ihracat alanina yatinmcilarnin an-
cak arkalarinda devlet destedi ile girebilecek-
leri belirtiimektedir. Boylece, yeni bir devlet

(4) Bu konunun daha genis bir analizi icin bkz. Pa-
muk (1984).
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miidahaleciligi s6z konusu -olmaktadir. Bu
donisiim icinde bazi gozlemcilerin belirttigi-
nin aksine devlet midahaleciligi azalmamak-

ta, sadece miidahaleciligin sekli degismek-
‘tedir. Onceki ithal ikameci stratejide i¢ pa-

zarin konsolidasyonunda odaklagan midaha-
lecilik simdi artan oranda dogrudan lretim
faaliyetlerine ve ihracatin desteklenmesine
kaymaktadir.

24 Ocak Kararlan ve
Yabanci Sermaye

Yukarida belirtildigi gibi 24 Ocak karar-
lariyla yabanct sermaye ile ilgili olarak da
yeni dizenlemelere gidilmistir. Hilkiimet, ih-
racat hamlesinin ortaya cikabilmesi icin ulus-
lararasi sermayenin  katkisini gerekli gérmis
ve uluslararast sermayenin ihracata yonel-
mesi icin daha esnek olunmasini ve 6zendi-
rici tedbirlere agirlik verilmesini 6éne sirmis-
tir. ik olarak, yabanci sermaye ile etkin bir
sekilde ilgilenecek, DPT'ye bagli Yabanci
Sermaye Dairesi Baskanligi kurulmustur. Bu
yeni birimin temel gorevleri sdyle belirlen-
mistir :

— Turkiye'de faaliyette bulunan veya
bulunabilecek yabanci yatirimcilara
yatirim imkanlarini  arasgtirmak ve
gelistirmek i¢cin yardim etmek.

— Yatinm &nerilerini gbzden gegirmek,
degerlendirmek ve izin vermek, ya-
tirimcilara tesvik saglamak.

— Yabanci yatirim projelerinin uygulan-
masini izlemek ve olumsuzluklari di-
zeltici dnerilerde bulunmak.

Bu yeni birimin kurulmasi ile yabanct
sermaye ile ilgili karar mekanizmasinda mer-
kezlesmeye gidilmistir. 24 Ocak anlayiginin
dnemli bir uzantis1 olan ekonomik kararlar-
da merkeziyetgilik bu konuda da dikkatimizi
cekmektedir. Onceki (ithal ikameci) dénemde-
ki karar alma siireci «coksesli» olarak deger-



lendirilmis, Maliye ve Ticaret Bakanliklari ile
DPT arasinda dagilan ve yayilan karar meka-
nizmasinin yabanci sermaye ile ilgili konular-
da burokrasiyi artirdiint ve artan birokra-
siden de yabanci sermayedarlarin gekindigi
belirtiimigtir. Yeni merkezi yapi ile biirokrasi
azalacak, kararlarda hizhilik ve etkinlik arta-
cak ve bdylece yabanct yatirimeilar icin daha
iyi bir yatrim ortami olusacakti.

24 Ocakla birlikte dikkatimizi ceken di-
ger bir gelisme yabanci sermaye ile ilgili bir
cerceve kararnamesj (No. 8/168) cikartilarak
6224 sayili kanunun gérilen bosluklarinin gi-
derilmesidir. Bu kararname ile sunlar saglan-
mistir :

— Yabancr yatirnimin bGyikluga ile ya-
tirim iznini verecek karar mercii ara-
sindaki iligkiler c¢izilmigtir. 50 milyon
dolara kadar olan yatwmlarin = Ya-
banct Sermaye Dairesinin karar alani
icinde olabilecegi, bu yatirimlarda
Bakanlar Kurulu kararina gerek olma-
digt belirtilmistir.

— Daha bilyik yatirimlarin (50 milyon
dolarin éistiinde) ise yabanci sermaye
payr (en az % 10, en fazla % 49)
ve sektdr krsitlamalarina tabi olma-
yabilecegi ama Bakanlar Kurulu ta-
rafindan karara baglanacagr belirtil-
mistir. Bu kararlar cercevesinde dik-
katimizi ¢eken nokta ithal ikameci
strateji icinde oldukca 6nemli olan,
yabanci sermaye payinin giderek azal-
tilmasi ve vyerli sermayenin katilma
payinin artirtimasi ilkkelerinden uzakla-
siimasidir. Boyle bir politikanin  bir-
cok Uciincii Diinya ilkesinde yaban-
¢i sermaye uygulamalarinda sz ko-
nusu olan, firmalarin yabanci serma-
yedarlar tarafindan ele gecirilmesi
(«denationalization») olgusuna yol
acabilecegi dikkatimizi cekmektedir.

— Kararnamede cesitli alanlarda  ya-
banci sermayenin katilma payina is-

tisnalar getiriimektedir. Ozeliikie Or-
tadogu lkelerinden olan yatirimcilar
bu kategori icine girmektedirler. Ayni
sekilde turizm alaninda da belli 6zel-
likiere sahip yatirnmlara istisnalar ge-
tiriimektedir (bkz. Cerceve Kararna-
me).

— ik kez Tiirkiye'de kurulu veya kurula-
cak bankalarda yabanci sermaye isti-
rakine ve yabanct bankalarin Turkiye’
de sube acabilmelerine imkén saglan-
migtir.

17 sayih karar ve tebliglerin ortadan
kaldiriimast ile kambiyo mevzuatindaki «blo-
kaj» prensip itibariyle terk edilmistir, Bu du-
rumda da Tirkiye'de faaliyette bulunan ya-
banci miitesebbislere ait kar, temettd ve
benzeri transfer istekleri ilgilinin talebi lze-
rine bankalarda bekietilmeksizin yapilacak-
tir. Daha once bloke edilen paralarin déviz ise
tamamunin, Tark lirasi ise asgari % 50°si ka-
dar doéviz disandan nakden  getirilmesi
sarti ile yeni kurulacak sirketlerde yabanci
ortak payr olarak kullaniimasina izin veril-
mistir. Garantisiz ticari bor¢larin da yabanci
yatinma donismesi miimkiin olmustur.

Biitiin bu gelismeler yabanci yatirimcilar
icin «yatinm ortammnin olugsmasi icin dnceki
sorun alanlartnin  ortadan kaldirtimasina
agirlik verildigini géstermektedir. Politikala-
rin ortak yani artik ithal ikamecilikte oldugu
gibj yabanci ortak payinin kontrol edilmeme-
sidir. Yabanci sermayedarlara saglanan bu
imkdnlarla mevcut sirketlerde yabanci ser-
maye paylarinin artmasi s6z konusu ola-
bilecektir. Yabanci persone! cahstirma kisit-
lamasinin da kaldmldigint  digtindrsek hem
hisse acgisindan, hem de personel agisindan
kontroliin yabanct sermayedarlara hizli  bir
sekilde gecmesi ortaminin olustugu dikkati-
mizi cekmektedir. Bu anlamda da ithal ika-
mecj stratejideki yabanci sermaye politika-
sindan oldukca onemli bir farkiilik ortaya
cikmistir.
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Kanuni diizenlemeler ile yabanci sermaye
cekmeye calismak 1950'lerden beri hiikiimet-
lerin Gnemli bir politikast olmustur. Ayni an-
layigin 1980’ler icinde de devam ettigini gor-
mekteyiz. 24 Ocak kararlari ile bir cerceve ka-
rarnamesi cikarilmig, yeni diizenlemelere gi-
dilmigtir. Son zamanlarda yabanci sermaye-
nin yeterince gelmemesinin sebebi yine ka-
nuni yetersizliklere baglanmokta ve 6224 sa-
yili kanunun gindn sartlarina uymadigindan
bahsedilmektedir. 6224 sayili Yabanct Serma-
ye Kanununda degisiklik yapacak tasariya
son seklin verildigi ve yakinda Bakanlar Ku-
rulunda ele alinacagi anlasimlaktadir  (Mil-
liyet ve Cumhuriyet, 9 Ocak 1985). Yeni ta-
sartmin  getirdigi onemli prensipler olarak
sunlar goziikmektedir :

Yabanci Sermaye Bagkanlidinin yetki alani genisle-
tilmektedir. Bagkanlik yabanct sermaye payinin % 49'u
gecmesi halinde izin veremiyordu. Yeni duruma gore
yatirim tegviklerinden yararlanmayan yatirimiar icin
Yabanci Sermaye Baskanlii yabanci sermaye payina
bakmadan izin verebilecektir. Yatinm tesviklerinden
yararlanan ve yabanci sermaye payr % 49'dan faz-
la olan yatinmlarda ise iiretimin % 50'den  fazlasi
icin ihrac  taahhiidiiniin bulunmasi durumunda da
Baskanhk izin verebilecektir. Boylece gitgide ya-
baner sermaye ile ilgili kararlarin Bakanlar Kurulu
dizeyinde ele alinmadigini, «teknik» diizeye indiri-
lerek Baskanltk yetki alani igine girdigini gérmekte-
yiz

Bu sekilde yeni kanuni dizenlemelere
gidilmesi bize yabanci sermayenin istenilen
oranlarda ve nitelikte (ihraca yonelme) gel-
medigini gostermektedir. 1950’lerden beri ya-
banci sermaye ile ilgili beklentiler gercekles-
meyince kanunlar «liberallestiriimektedir».
Bu noktada son bes yil icindeki yabanct ser-
maye ile ilgili temel yonelimlere gz atmakta
yarar gdérmekteyiz.

— 1954-1979 ddneminde yatirim iznj ve-
rilen yabanci sermaye 228 milyon do-
lar civarinda kalmistir. Ozellikle 70°li
yillarin sonlarinda yabanci sermaye
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girigleri énemli élciide azalmistir. Bu
rakamlar Tdirkiye'deki yabanci ser-
maye miktarin azhigina dikkatimizi
cekmektedir. Bu durum, yatirim izinle-
ri ile yatinmlarin gerceklesmeleri ara-
sinda onemli farklar oldugunu goz
onine aldigimizda daha da c¢arpici
gozikmektedir. Diger Uciincii Diinya
Ulkeleri ile karsilastinidiginda bu
oranlar ¢ok disik kalmaktadir. Bizce
bunun onemli sebeplerinden birisi
Tarkiye'nin dis finansman kaynaklari
acisindan, dis yardim ve kredilerin do-
laysiz yabanci yatinmlara kiyasla her
zaman icin daha onemli o!masidir.
Ayrica, Latin Amerika Ulkeleri ile kar-
silastinldiginda Tarkiye'de ithal ika-
mecilik déoneminde ihracat olgusunun
da olaganisti sinirh kaldigint  gor-
mekteyiz.

1970Q’lerin  sonlarinda resmij ve o&zel
bor¢ iliskilerinin gitgide cikmaza gir-
mesi sonucu yabanct yatirima agirhik
verilecedi belirtilmis, 24 Ocak karar-
lan bu anlayist vurgulamigtir. 1980
den itibaren yabanct sermaye giris-
lerinde 1970’lere nazaran onemli ar-
tislar olmustur. 1980-1984 arasinda
yatirim izni verilen yabanci sermaye
miktari 912 milyon dolara ulasmistir;
bu rakam 1954-1979 arasindaki tu-
tarin dort katindan fazladir. Artiglar
ilk anda carpici gelmektedir. Cok di-
sk rakamlardan basglamasinin bun-
da biyik etkisi vardir. Diger Glkeler-
le karsilastiriidiginda  —hem  Latin
Amerika’daki bazi lilkeler hem de Gu-
ney Asya Ulkeleri ile— yabanci ser-
mayenin «géreli azl:di»  sorununun
devam ettigi ortaya ctkmaktadir. Bir
gozlemcinin belirttigi gibi  «Tlrkiye
kendi kendine hesaplasirken oldukca
carpict goérinen bu rakamlar, gersk
Tirkiye ekonomisinin genel boyutu



icinde, gerekse diinya payi bakimin-
dan fazlaca ©6nemli gériinmemekte-
dir.» (Dinya, 20 Kasim 1984: 1)

— Yabanci sermaye girisleri daha cok
imalat sanayiine olmaktadir. Yalniz
dikkatimizi ceken 1980°den itibaren
hizmet sektoriinde de, 6zellikle ban-
kacllik, turizm ve tasimacilik alanla-
rinda, yabanci sermaye girislerinin
artmak  egiliminde olmasidir. Dik-
katimizi c¢eken biitiin alanlarin  yao-
banci sermayeye hizh  bir sekilde
aciimasidir. HGkimet programinda
ise henliz énemli bir yabanci serma-
ye yatirnmini géremedigimiz tarim ve
madencilik alanlarinda yabanci ser-
mayenin rolli vurgulanmaktadir.

— Yabancl sermaye girislerinde 1980’
den itibaren gdziikken bu artiglarda
garantisiz ticari borglarin yabanci ya-
tinmlara doénusturilmesi  imkdninin
taninmasi  oldukca etkili olmustur.
Ocak 1980'den Ekim 1984’e kadar ya-
banci yatirima cevrilen garantisiz ti-
cari borg tutan 477,68 milyon dolar
tutmaktadir (Dinya, 20 Kasim 1984:
1). Bu miktar bu dénemdeki yabanci
sermaye girislerinin yarisini olustur-
maktadir.

— 1970’lerin sonlarinda % 30’'a kadar
inen, yabanci sermayeli sirketlerdeki
yabanci sermaye payl 1980°den son-
ra hizla artmaya baslamis ve % 45
civarina gelmistir. Bu durumun orta-
ya ctkmasinda yukarida belirtilen, ga-
rantisiz ticari borg¢larin yabanci yati-
rnma doénismesi oldukca etkili olmus-
tur. )

24 Ocak'tan sonra yabanci yatirimeitarin
daha az Tirk ortak aradiklar, eski ortaklik-
larda ise kendi durumlarini  guclendirmeye
cahstiklan dikkatimizi cekmektedir. Baska il-
kelerde de (6rnegin Brezilya ve Arjantin) is-
tikrar onlemleri ile birlikte yaygin olarak ye-

rel sirketlerin yabanci sermaye tarafindan
ele gecirilmesi siireci yasanmigtir. (5) Orne-
gin Brezilya'da 1950°lerin cekici yatinm orta-
minda bir yandan yabanci sermaye yatirimlari
hizla artarken, bu yatirimlar uluslararasi
sermaye ile yerel sermaye arasinda ortaklik
seklinde geligmistir. 1960’lar icinde, ozellikle
1964-1967 arasinda ise yerel ortaklarin payi
hizli azalmis ve uluslararasi firmalar kendi
paylarimi  artirmaya  gitmislerdir  (Evans:
204-205). Tdrkiye'de yukarida belirtmeye ca-
listigimiz gelismeler de «denationalization»
olgusuna dikkatimizi cekmektedir.

Yabanci yatirimcilardan en bliylk bek-
lenti olan ihracat faaliyetlerine baktigimizda;
1980’den dnce oldukgca sinirlt olan bu faali-
yetlerde 1980'den sonra da ciddi bir artig
gérememekteyiz. Tlrkiye'nin en blylik 500
firmasi icinde yabanci sermayeli kurulugla-
rin faaliyetlerini inceleyen iki caligma (Kar-
ik, 1983; Eskisehir Sanayi Odas:, 1984), bu
konuda bize énemli ipuclari vermektedir.
1980 yili icinde 42 yabanci sermayeli girket
Tirkiye'nin sanayi GrGnleri ihracatinin yizde
9,1'ini, toplam ihracatin ise ancak ylzde
3,35'ini gerceklestirmislerdir. Turkiye'nin en
buyik 500 sirketinin gerceklestirmis oldugu
ihracatin ise yizde 20,1’i 42 yabanci serma-
yeli sirket tarafindan yapilmigtir (Karlik,
1983: 11). 1983 yilinda ise 500 firmanin yap-
ti§1 toplam ihracat 2.451.294.000 dolar ol-
mustur. 95 yabanci sermayeli firma ise 255
milyon dolarlik ihracat yapmig gdzilkmekte-
dirler. Dolayisiyla biiyiik girketlerin toplam
ihracatinin ancak %10'u  yabanct sermayeli
sirketler tarafindan yapilmistir. Sadece 6zel
firmalar acisindan disiinirsek 1983 yilinda
6zel firmalarin toplam ihracatinin 1.915.573.
000 dolar oldugunu gdrmekteyiz. Yabanci
sermayeli  kuruluslar bu ihracatin  ancak
ylizde 13'linii gerceklestirmiglerdir. Boylece,

(5) Arjantin ve Brezilya orneklerinin kapsamli  bir
deferlendirmesi icin bkz. Yalman (1984). '
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yobanci sermayeli  kuruluslarin yerli kuru-
luglardan daha oz ihracata yoéneldikleri go-
rilmektedir. Ozel sektdr ihracatinin ancak
yuzde 13'Unu gerceklestiren bu firmalarin
ayni yilda 6zel sektdr satis hdasilatinin yiiz-
de 23'Unld gerceklestirdikleri dikkatimizi
cekmektedir (Eskisehir Sanayj Odasi; 1984:2)
Bu durum da yabanci sermayeli sirketlerin
faaliyetlerinde ic pazarin énemini korudugu
izlenimini yaratmaktadir.

Yukarida belirttigimiz ¢alismalarda Tir-
kiye'den yabanci sermayeli firmalar tarafin-
dan yapilan ihracatin oldukga sinirh kaldi-
g1 gorilmektedir. Brezilya ve Meksika tzeri-
ne yapilan calismalar (Bennett and Sharpe,
1979; Evans, 1979) bu ulkelerde ihracatin ge-
lismesinin ithal ikamecilikte sanayiin derin-
lesmesi ile birlikte yuriadigine dikkat cek-
mektedirler. Turkiye'de 24 Ocak anlayisi ise
sanayide derinlesme ile ihracatin  gelistiril-
mesine ayni sekilde bakmamistir. Bu anlayis,
1976-1982 Arjantin modelini amimsatir bir se-
kilde, sanayilesmeden vazgecildigi seklinde
yorumlara da yol acan, sadece ihracata
agirlik veren bir yol izleniyor goruntusind
vermektedir.

Son zamanlarda yabanci sermaye gelis-
lerinin az oldugu ve gitgide dustigi lzerinde
cesitli gorusler ileri sirllmektedir (Milliyet,
11 Ocak 1985). 1984 yilinda 500 milyon dolar
olan yabanci sermaye beklentisi 207,6 mil-
yon dolar olarak gergeklesmistir. 1981 yilin-
da 337,5 milyon dolara cikan yabanci ser-
maye giriglerj ondan sonra dismis ve bir
tarld istenen dizeyde gerceklesememistir.
Yabanci yatirimceilar gerekli  yatinm ortam;
bulamadiklarini ve cesitli engellerle karsilas-
tiklarini belirtmektedirler. Bu gelismeler bizi
24 Ocak kararlarinin temel noktalarindan bi-
ri olan «istikrarin saglanmasi ile yabanci ser-
maye girislerinin nicelik ve nitelik agisindan
degisiklik gosterecegi» goérlsiu Uzerine di-
sinmeye sevk etmektedir. Ekonomik istikra-
rin istenilen dizeyde saglanmamasinin ya-
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banci yatirnmcilari olumsuz etkiledigi son za-
manlarda sikca belirtilmeye  baslanmistir:
6zellikle enflasyonun bir tirli kontrol altina
alinamamasi. Ayrica, istikrar programinin
tomamen kisa dénemli tedbirlere agirhk ve-
rerek bliylime ve yatirimi geri plana itmesi-
nin de yabanci yatinmcilar (zerinde olum-
suz etkisi belirtilmektedir. Son zamanlarda
yabanci bir yetkili «Hi¢ kimse yuksek faiz
oranlari ile yerlj isadamlarinin  yatinnm yap-
madi§ bir Glkede yabancilarin para yatirma-
larini bekleyemez» demistir (Milliyet, 11 Ocak
1985: 4).

Oyle goriinmektedir ki 24 Ocak progra-
mi yabanci sermayedarlar agisindan temel
amaci olan istikrarin saglanaomamasi nokta-
sinda tikanmaktadir. Bu ¢cergevede de yaban-
ci sermayedarlardan beklenen ihracata yo6-
nelme oldukga zor goriinmektedir. Boylece
onemli bir kisirddngl ortaya c¢ikmaktadir.
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Liberallesme
Politikasinin Onlindeki

Engeller

Emre Gonensay

Issizlik Durgunluk ve- Enﬂasyor_z"un (1978) yazan Dr.
Emre Gonensay, Bogazi¢i Universitesinde iktisat
profesoridiir.

1980 yiinin 24 Ocak tarihinde Tirkiye
ekonomi politikalarinda énemli bir istikamet
degisikligi gerceklestirmistir, Bu degisiklik,
devlet miidahalesinden serbest piyasalar yo-
nine, icedénik sanayilesmeden disa ve reka-
bete acik bir sanayilesmeye ve «karma eko-
nomi» edebiyatindan acik bir bicimde hir te-
sebblsiin desteklenmesine dogru olmustur.

Cumhuriyetin  kurulusundan bu yanag,
yaklasik yarim asir gibi uzun bir zamandir
Tirkiye'nin ekonomik politikalarinin esas ba-
zinin ve bunlan wuygulayanlarin kiltlriinin
otarsik, mudahaleci ve devletgi oldugunu
g6z oninde bulundurursak 1980 yilinin ba-
sinda yapilmak istenenin ¢ok radikal bir de-
gisiklik ve cok o6nemli bir doniim noktasi
oldugunu daha iyi gérebiliriz.

Ekonomi politikalarini ¢cok uzun bir siire
icin bir yénde tutabilen kuvvetler ve tesirler
nelerdi? Bugln tekrar geriye doniisi isteyen-
ler var mi?

Ben 24 Ocak politikalarini 5. yilinda de-
gerlendirirken tedbirlerin teknik ve ekonomik
yonlerinden ziyade yukaridokj sorularin ce-
vaplan lstinde durmaya c¢alisarak siyasi bir
degerlendirmeye yénelecegim.

Otarsik ekonomi politikalari 16. ve 17.
ylzylllarda Avrupa merkantilizminin = «milli
devlety yaratma devresinde bircok toplumun
takip ettigi bir siyasetti. Daha sonra da yeni
kurulan veya gelismekte olan memleketler
bu politikalari  kendilerine bayrak yaptilar.
Hatta bu politikalarin daha modern modeli
olan, koruma altinda ve devlet destegiyle
iceddniik ithal ikamesi tipi sanayilesme, kal-
kinma literatirinde uzun seneler énemli bir

‘ver tuttu ve Birlesmis Milletler teskilatinin

bircok yan kurulusu tarafindan propaganda-
st yapildi. Bu bakimdan, Avrupa’nin en son
yeni Glkesi, tglincl dunyanin ise ilk yeni Gl-
kesi olan Tlrkiye’'nin bu politikalar1 takip
etmis olmasi sasirtici degildir. Tirkiye de
dinyada o zamanlar agir basmakta olan bir
gelenege, bir kiltlire uymustu. Bu gelenegi
yaratan faktérleri konumuzun ¢ok disiha ¢i-
kacag! icin burada incelemeyecegim.

Ancak sasirtici ve ilging olan, Turkiye'nin
son 20-30 sene boyunca ekonomi mantigt-



nin tam tersine oldugu cok acikca goriilebi-
len politikalar  uygulamis olmasidir ki bana
g6re bu ancak kismen ideolojik bir yaklasi-
min, daha cok ise organize menfaat grup-
larinin tesirlerinin bir sonucudur.

1960°li yillarin sonuna dogru, yani yaklasik
20 yillik bir demokrasi ve muhafazakdr veya
liberal iktidarlar devresinden sonra, Tirkiye
devletci, burrokratik ve nefes ald:rmayan bir
yasaklar adinin icine hapsedilmisti. Hatirla-
yalim: Fiyat kontrolleri, Millj Koruma Kanu-
nu, faiz ve doviz kuruna konan narhlar, li-
sanslar, kotalar, yaklasik her sey icin izin
geregi, ithalat yasaklari, en siki kambiyo ya-
saklari, yatirim izinleri ve bitiin bu konular-
daki yasaklara aykin hareket etmenin agir
suc sayildigi ve oylece islem goérdugi bir
sistem. Kisacasi, ancak sosyalist iktidarlar
tarafindan kurulabilecek, hatta ancak tota-
liter devletlere yakisan, onlarin ideolojisine
uygun bir diizen.

Boéyle bir dizenin yarattigi carpiklik-
lar ve ziyan, iceddniik sanayilesmenin ilk dev-
relerinde yaratilabilen hizli bilyitme sayesinde
gizlenebilmis, &rtilebilmistir.  Ote yandan,
nispi bir siyasj istikrarin mevcut olmasi ge-
nigletici ve enflasyonist politikalarin kontrol-
den ctkmasini dnlemis ve Turkiye aldigi dis
yardimiar ve finansman sayesinde dis Ode-
meler acigini kapatabilmistir.

Ancak yaygin biirokratik yetki ve kon-
trollerin mevcudiyeti ve baslica fiyatlarin hi-
kiimetlerce tespit edilir olmasi, ekonominin
organize menfaat gruplari tarafindan ve si-
vasi baski kanallari ile yonlendirilebilir bir
duruma dismesi ile sonuglanmistir.

Bu sonucta nihai rolit oynayan faktdr
1970°li yillarda had safhaya varan siyasi istik-
rarsizigin  dogurdugu ve kontrolden c¢ikan
enflasyon olmustur.

Enflasyonsuz ve nispeten fiyat istikra-
rinin oldugu bir sistemde, kontrollil ve narhh
bir fiyatlar sistemini siyasi baskilarla c¢ar-
pitmak pek kolay degildir. Cilinkii bdyle bir

durumda bazi fiyatian yukari, bazifanini isé
asagl dogru ayarlamak gerekir ve bu ayar-
lamalarin su veya bu ziimreye bahsettigi za-
rar veya faydalar pek acik bir sekilde gori-
lar. Demokratik ve Tirkiye gibi bir hayli poli-
tize olmus bir toplumda bdyle ayarlamalar
tepkisiz kalamaz. Halbuki hizli bir enflasyon
ortaminda bazi fiyatlarin daha hizli yukari
dogru ayarlanmasi, digerlerinin ise gecikti-
rilmesi veya hic ayarlanmamasinin yarattidi
menfaat veya kayiplar kamuoyu tarafindan
ayni berrakhikla goriliip anlasilamaziar. Boy-
lece carpikliklar daha ortilii bir hale birii-
nirler. iste Tirkiye'de bdyle olmustur. Bu
gelismeleri fazla ayrintilarina inmeden eko-
nominin odak noktas! diyebilecedimiz . fiyat
unsurlarinda izleyebiliriz.

ilk.olarak kambiyo kurunu - ele alalim.
1950 yilindan 1980 yilina kadar takip edilen
politika, enflasyona ragmen Turk lirasinin
dis de@erinj nominal olarak elden geldidi
kadar sabit tutmak olmustur. Sonucta lira-
nin resmi dig degeri reel olarak sirekli yik-
selmistir. Ithalatin ucuz ve karli, ihracatin ise
zararh bir faaliyet haline gelmesine yol acan
bu pdlitikanin memleket ekonomisine fatu-
rasi, ihracatin GSMH icindeki paymin 1979
yiinda % 3,5’a kadar gerilemesi, cari iglem-
ler aciginin bir yilda 3,5 milyar dolara kadar
tirmanmasi, 20 milyar dolara yaklasan dis
bor¢clanma, sermaye yogun teknolojinin
ozendirilmesi ve igsizligin artmasi olmustur.

Ancak, nominal doviz kurunun hizli en-
flasyona ragmen sabit tutularak ucuz ithalat
imk@ninin saglanmasi, yerli piyasa igin {ire-
tim yapan ithal ikamesi sanayiine cok dnem-
li menfaatlar saglamistir. Ithal girdileri ucu-
za elde edilirken i¢ fiyatlarin siirekli artmasi
énemli bir kdr kaynagi olmustur. Hatta, sade-
ce sermaye mallarinin ve zaruri hammadde-
lerle diger sanayi girdilerinin ithalatina 1zin
verildigi bir diizende bu politikadan yararla-
nan tek ziimre i¢c piyasa icin dretim yapan
imalat sanayii olmustur. Bu bakimdan bu
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sanayiin temsilcileri tarafindan Tiirkiye'de de-
valtiasyonlara karsi sirdirilmis olan strekli
lobi faaliyeti hi¢ sasirtici degi'dir. Bu faaliyet
kismen acik olarak seminer ve yayinlarda
devaliasyon aleyhinde s®zde bilimsel iddi-
alarla yaritilmis, kismen ise kapali kapilar
ardinda hiukimet Gstlinde siyasi baski seklin-
de gerceklesmigtir. Bu devirlerin gazete ko-
" leksiyonlari tetkik edilirse kur politikasi konu-
sunda c¢ok renkli ve ilging haber ve beyanat-
lara rastlanir ve bunlarin incelenmesi basli-
basina bir arastirma konusu olabilir. Bu ko-
leksiyonlarda devaliasyonun gerekli oldugu-
nu sdyleyen iktisatcilarin vatan hainligi ile
bile sucladiklarini gérebilirsiniz.

Kur politikasi konusunda Turkiye'deki diger
en organize olmus gruplardan biri, is¢i sen-
dikalari, sanayiin yaninda yer almistir. Sen-
dikal iscilerin buyilk ¢cogunlugunun yerli ima-
lat sektdriinde istihdam edildigi gbéz 6ninde
bulundurulursa bu sektoriin karhh@inin sendi-
kalan dogrudan ilgilendiren bir husus oldugu
anlasilir. Bu kudretli koalisyona zaman za-
man bilirokrasi de katilmistir. Burada ekono-
mik konularda bilgi yetersizliginin ve milli
paranin degerinin bir prestij meselesi olmasi
gibi antikalagsmis kavramlarin da rol oynadi-
gini zannediyorum,

Ote yandan dikkat gekici husus sudur
ki, bu kudretli grunlarin propaganda baraji
altinda kamuoyu ve tiikeurilerin  ¢cogunlugu
ellerindeki Turk liralarinin «ylksek» resmi dig
degerinin faydasina (meveut kambiyo kisit-
lamalari muvacehesinde bu yilksek deger-
den istifade etmelerine hi¢bir imkdn bulun-
mamasina ragmen!) inand:riimiglardi.

Ekonominin odak noktasi olarak ele ala-
bilecegimiz bir diger unsur ise paranin fiyati,
yani faiz oranidir. Tirkiye'de 1961-1970 yil-
lar arasinda vadeli mevduat faiz oranlari
reel olarak ortalama eksi % 0,4 olmus, 1970
li yillarda ise sifirin daha da altina digerek
1979 yili sonunda eksi % 35,3'e kadar inmis-
tir. .
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Bu politikayi memieket agisindan ele
alirsak gene blyik zararlart oldugu asikar-
dir. Ozetle, tasarruflar kurumus veya speku-
latif alanlara kaymis, hatali ve ileride yasa-
yamayacak yatirimlara imkan saglamig, pa-
radan kagis ve «parasizlasma» Tiark ekono-
misinin cok verimsiz ¢aiismasina ve mali acl-
dan iptidailesmesine yol agmistir.  Ornegin,
1970 yilinda GSMH'nin % 35’ine erigsen ban-
ka kredileri, 1979 yilinda % 18’e kadar dis-
mistir. 1979 yili icin bu oranlar Ispanya’da
% 83, Yunanistan’da % 68, Brezilya’da % 62,
ABD'de ise % 51'dir.

Ancak, aynen kambiyo politikasinda ol-
dugu gibi, ekonomi mantigina sigmayan bu
faiz poiitikas! da belirli kesimlere biiylik men-
faatlar saglamistir. Evvela, banka sektériinde
mevduat faizlerj kolaylikla denetlenir ve uy-
gulanirken, kredi faizlerinde konan tavanla-
rin cesitli yollarla ¢ok daha kolaylkla agi-
labilir olmasi bankaciligi ¢ok karli bir hale
getirmistir. Halktan bedava alinan para yik-
sek bir kar marji ile krediye donistirilmus-
tir. Ancak kredi faizleri enflasyona nispetle
gene de ucuz oldugu icin bu faiz politika-
sindan bankalar yaninda yerli sanayi de
faydalanmistir. Halktan bedavaya alinan pa-
ralar giderek kurumaya basgladigi zaman ise
ortaya cikan kredi darhgini asmak ve ucuz
elde edilen fonlan daha ¢ok kendine kana-
lize edebilmek icin 6zel sektdr sanayi ve ti-
caret sirketlerinin banka sahibi olmaya bas-
ladigini gériyoruz. iste daha sonralar «Hol-
ding Bankacihign» olarak adlandirilan hadise
aslinda 1960°li ve 1970°li yillarda yukaridaki
sebeplerden dolay! gelismistir. O giinlerde
yazilanlan, séylenenleri  karigtirdigimiz za-
man gene bakiyoruz ki esas tema faiz oran-
larinin sabit olmasi ve mevcut striiktirlerini
korumasidir. Sikayetlerin ise sadece «yik-
sek»! olan kredi faizlerinin daha da dusu-
riilmesi ydniinde yogunlastigini gdruyoruz.
Bankaya para yatiran tasarruf  sahibinin
gercekte sadece kayba ugradigi hususunu



dile getirene ise birkac «catiak» ses disinda
rastlamak miumkin degil.

Yukarida sadece Tiirk ekonomisinin bi-
tunline en bilylk zaran vermis olan iki ana
fiyat konusundaki tatbikatin siyasi boyutla-
rini incelemeye calistik.

Suphesiz bu o6rnekler cogaltilabilir. An-
cak 6zet olarak 24 Ocak 1980°e kadar olan
son 20-25 yillik dénemi ve 6zellikle bu do-
nemin enflasyonunun kontrolden ciktigi son
devrelerinin ana politikasini «bedava» para,
«bedava» ddviz, «bedava» enerji ve bedava
diger 6énemli seyler olarak nitelendirebiliriz.

Bu politikadan yararlanan baghca kesim
ise verli piyasaya ithal ikamesi mal ireten
imalat sektdrii olmustur, Nitekim, bu yararin
kantitatif bir dlcisit yerli imalat sektériiniin
efektif koruma oranlarinda kendini goster-
mektedir: Fiyat ve diger unsurlarla ilgili bu-
tin veriler dederlendirildiginde, Turkiye'de
imalat sektdriiniin efektif himaye orami tarim
sektorinin himaye oranindan ¢ kat daha
fazladir.(1)

Tirkiye'de imalat sektérii toplam istih-
dama % 10, GSMH’ya ise yaklasik % 20 kat-
kisi ile bir «azinlik» sektér olmas:na ragmen
gerek isci sendikalari gerekse sanayici kuru-
fuslari olarak en teskilath ve kudretli bir
grubu meydana getirmektedir ve ge¢cmis dev-
rin suregelen politikalarinda bu grubun «lo-
bi» faaliyetinin etkili oldugunun delilleri o
devrin basin ve yaymninda izlenebilmekte-
dir.

Meselenin bu yanini sasirtici bulmuyoruz.
Demokratik bir sistemde eger devlet bir yan-
dan bu sistemle kabili telif olmayan bir bi-
cimde ve yayginlikta ekonomiye ve piyasa-
lara miidahale ediyorsa, bu miildahalenin si-
yasi baskilarla saptinimas: ve yozlastinimasi
kactnilmazdir. Hadise sadece Tirkiye'ye de

(1) Bkz. Bela Balassa, The Newly Industrializing
Countries in the World Economy, Pergamon
Press, 1981 ve bu eserde zikredilen Tansu Ciller
ve Hasan Olgun tarafindan yapiimis hesaplar.

has degiidir, bircok bati Ulkesinde o!agel-
misgtir.

Bizim burada 24 Ocak’in 5. y:ldéonimiin-
de vurgulomak istedigimiz husus, 24 Ocak
olarak adlandirilan politikalarin o giine ka-
dar uygulanmis olan sistemin ana hatlarini
tamamen degistirmeyl hedef almasi, ekono-
miyi yeni (ve bizce memlieket ekonomisinin
timi icin faydah) bir striktiire dogru yén-
lendirmesi ve dolayisiyla da eski sistemden
varar saglayan etkili, fakat azinhikta olan
zitmreleri karsisina almis olmasidir. Bu ba-
kimdan, 1980’e kadar olan politikalarin so-
nuclarin, etkilerini ve sagladiklari menfaat-
lort inceleyerek hatirlatmak ihtiyacin: hisset-
tik.

Ayrica, «24 Ocak» felsefesini bugin uy-
gulamakta olan iktidar, altin, ddviz, sigara
ve benzeri konularda kaldirdidi yasaklar ve
getirdigi liberal diizenle kacakeilik imkanla-
rini da biyiik 6letide ortadan kaldirmis ve ila-
veten kacakcilik sektdri ve bunun yeralti &r-
gltlerini de karsisina almistir.

Bizim gOriisimiize gbre, yeni ekonomi
politikasinin tartismasi ve miicadelesi esas
itibariyle bir siyasi miicadele halinde cere-
yan etmektedir ve bdyle olmaya da maale-
sef devam edecede benzemektedir. Teknik
ve ekonomik tahliller bu propaganda ve de-
magoji corbasi icinde kaybolmakta, ciliz kal-
maktadir. Bir iktisat bilimi geleneginin ve
kltariinin memleketimizde daha tam ola-
rak gelismemis olmast da bunda rol oyna-
maktadir.

Ote yandan, liberal bir piyasa sistemine
dogru 6nemli ad:mlar atilmis olmasina rag-
men, devletin birgok midahaleden daha elini
cekememis olmasi ve bunun i¢in gerekli sart-
larin daha yaratilamamis olmasi bugiinki ik-
tidann icinde bulundudgu gucliiklerden ve pa-
radokslardan biridir. Cunkl, bu durumda,
gecmis dénem icin ileri sirilen elestirilerin
ileride buglin igin de bir bagska acidan ileri
siirilmesi muhtemeldir.
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24 Ocak Bahsinde
Islerin Yolunda
Gitmesine Engel Olan
Kim?

Mustafa Sonmez

M. S6nmez’in yeni yayimlanan son kitabi, Ozal
Ekonomisi ve Is¢i Haklarrdir (1984).

GiRiS

24 Ocak kararlarinin besinci yilimin dol-
dugu su glinlerde, Gadet oldugu Uzere, 24
Ocak politikalari yeniden tartisiliyor. Siirecin
bilancosu cikarlarak, stirece damgasini vu-
ran Ozal ve sirekGsinin «basarilar» ya da
«basarisizliklar»1 tartigiliyor. iceride ve disa-
rdaki degerlendirmelerde agir basan kani,
islerin pek de yolunda gitmedigi yolunda.
Bu satirlarin yazari da ayni kanida. Bu ya-
zida tartisilacak olan da islerin neden yolun-
da gitmedigi...

Bastan belirtelim ki, bu makalede yer
alan énermeler sinanmasi gerekli ilk yakla-
simlar niteliginde. Cunk( islerin yolunda git-
memesinin nedenlerinden baslicasi olarak
gosterecegimiz sermaye i¢i celiskiler, gerek
teorik, gerekse ampirik diizeyde yeterince in-
celenmemis konular niteliginde. Bununla bir-
likte bize, sorunun kaynagmni anlamada kav-
ranacak énemli bir halka olarak gériiniiyor.

«YAPI DEGISIKLiGI» SENARYOSU

24 Ocak 1980 kararlariyla baslayan ekono-
mik programin bir strateji degisikligini hedef
aldig biliniyor: 1950’lerden 1970’lerin sonlari-
na dedin uygulanan «ithal ikameci» birikim
modelinden «ihracata dayal kalkinma» adi
verilen birikim modeline gecis... Gecen besg
yillik stirede bu strateji ekseninde izlenegel-
digi iddia edilen politikalarla, stratejinin he-
defledigi ekonomik yapi ne 6lgixde gercekles-
tirildi? Baska bir ifadeyle, bu kararlarin sa-
hiplerince hedef alinan «yap! degisikligi»
yasandi mi? Ne élciide? Yasanamadiysa ne-
den? Bu sorulara tek tek yanit aramadan én-
ce hedeflenen «yapr degisikligi» senaryosu-
nun ne oldugunu animsamakta yarar var.

Yeni birikim modeli («ihracata dénlk kal-
kinma») gecmisin ithal ikameci yapiarin
adim adim tasfiye ederek olusturulacakti.



Uluslararasi isbdliimiinde Tiirkiye'nin yogun-
lasacadi sektorler, agirhkla yerli hammadde-
ye ve ucuz isglicline dayanan tekstil, kon-
feksiyon, gida, cam, seramik, deri, otomobil
disindaki ulastirma araglan, metal parca sa-
nayii, turizm gibi alanlar olacak; petrokim-
ya, demir-gelik gibi sanayi yatirimlarindan
kacinilmasi, var olanlarin yerinin daraltiima-
s1, hi¢c olmazsa genisletiimemesi yolu benim-
senecekti.

Yogunlasiimasi dngoriilen sektdrlerin bir
bolimi tiketim mallari, bir bdlimi cokulus-
lu sirketler icin ucuz isglciine dayanan fa-
son Uretime olanak taniyan sektorler olacak-
1R

Yeni modelin ‘disladi§i sektdrlerin tasfi-
yesi ya da daraltiimasi ise uygulanacak cesit-
li politika ve onlemlerle gerceklestirilecekti.
Siirecin «yikicr yaraticilik»  diye adlandirilan
operasyonuyla tasfiyeye zorlananlar sadece
gbzden cikarilan sektorlerdeki firmalarla si-
nirli kalmayacak, favori sektérlerdeki «cii-
ce igletmeler», disa acilamayan, «kabuk
degistiremeyenler» de «temizlik harekdti»-
nin hedefi olacakti, Bodylece, bu alandaki
gerileme siirecinde bosta kalan kaynaklarin
akisi yoluyla yeni birikim modeliyle uyusan
kesimlerde sermaye birikimi siireci yeniden
harekete gecirilecekti.

Uygulaomada bu hedefe, «sermayenin
merkezileg(tiril)mesinni saglama politikasiyla
ulagiimak istenecekti. Bir yandan firmalarin
birlesmesini 6zendirici, bir yondan da zor-
layict dnlemler alinacak, enflasyonu 6nleme
sav.yla yirirlige konulan (en dnemli araci
«sikt para politikasi» olan) daraltici / deflas-
yonist 6nlemler ve ithalatin adim adim ser-
bestlestirilmesij kararlari da ayni hedefe ulas-
maya hizmet edecekti. Boylece daralan ic¢ ta-
lep, artan finansman bunalimi, ithal mallarinin
artan yikict rekabeti sorrucu firmalar biiyiime-
ve zorlanacak, kendilerine ¢ekidiizen verecek-
ler, bunu yapamayanlar da iflaslar, tasfiye-
ler bigciminde temizlenecek, birgok firma el

degistirerek belirli glicllii sermayelere eklene-
ceklerdi. «Yikici yaraticilik»in senaryosu ki-
saca bdyleydi.

Yeni model cercevesinde sistemli olarak
uygulanacak bir politika da ihracati ve do-
viz kazandirici islemleri tesvik etmek, firma-
lari disa aciimaya zorlamak bigiminde ola-
cakti. Ihracatin tesvikinde de gecmisin asiri
degerli kur politikasmni terk edip siirekli deva-
lhasyon politikasi benimsenecekti. Yani sira,
dis rakipler dniinde tutunabilecek maliyet ve
siireklilikte mal Uretimi icin anti-sendikal bir
diizen olusturulacaktl. Reel Ucretler gerileti-
lecek, sosyal haklar daraltilacak, grev gibi
haklar islevsiz hale getirilecekti. Ayrica, ce-
sitli fonlar da ihracatciyi desteklemek igin
tahsis edilecekti.

Uluslararasi sermaye ile entegrasyonun
hizlanmasi ise bir yandan yabanci sermaye
girisi icin tesvikin artinimasi, bir yandan da
Ozel kredi kuruluslarindan strekli fon akisi-
ni saglamakla gerceklestirilecekti.

«YAPI DEGISIKLIGI»
GERCEKLESTI Mi?

Mimarlan IMF, Dinya Bankasi, OECD,
UNIDO gibi wuluslararasi kuruluslar; kalfasi
ise agirlikla Ozal ve cevresi olan bu strate-
jinin uygulamak istedigi «yapi degisikligi» bes
yillik slire icinde ne kadarryla gerceklestirile-
bildi? Bu sorunun yanitini bazi gdzlemlere
dayanarak yanitlamaya ¢alisalim.

— Karsillastirmali Gstlinliikler teorisi uya-
rinca uluslararas isbollimiinde uygun gori-
len alanlarda yeniden-yaptlanma, tesviklerin
ihracat taahhiidiinde bulunan sektoériere ve-
rilmesi bigiminde somutlasmis, gida, tekstil
gibi imalat sanayii alt dallarinin yani sira
uluslararas! tasimacilik, miteahhitlik gibi fa-
aliyetler dzendirilmistir. Veri isb6limi icinde
Tlrkiye icin artik gereksiz goriilen sektdrier
ise cazip olmaktan cikanilmistir. Devletin
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kendisi de «adir sanayi» tanimina girebilecek
projelerden uzak durmus, gecmiste baslati-
lan projeler ise askiya alinmistir. Bununla bir-
likte, sanayiin yapisinda belirgin bir degisim,
uretim kapasiteleri ve teknolojisinde hissedi-
lir bir gelisme heniiz yasanmamistir,

— «Yikici yaraticilik» operasyonu cep-
hesinde ise, uygulanan deflasyonist énlemler
sonucu finansman sorunlari artan, talep bu-
nalimina giren firmalarin iflaslar hizlanmis,
bircok sirket 6zellikle 1981 sonrasinda el de-
distirmis, boylece sermayenin merkezilesmesi
streci hizlanirken getirilen cesitli énlemlerle
de sermayenin merkezilesmesini zorlayici,
sirketler arasi «zoraki evlilikler» igin telkin-
lerde bulunulmustur.

Buna ragmen, iflaslar, tasfiyeler sureci,
isin dogasina aykiri «kurtarma operasyonla-
ri» ile yari yolda teklemistir. Ote yandan si-
ki para politikasindan doénemsel sapmalar,
ithalat tehdidinin sulandiriimasi, sermayeyi
merkezilestirmeyi amaclayan yaptirimlardan
vazgecilmesi, bu alanda yapiimak istenenle-
re ket vurmustur.

— Bunlarin disinda,
icin»  slogani altinda ihracat tesvik edil-
mig, reel gelirlerin  dlslrilmesiyle ilinti'i
olarak i¢c talebin daralmasi, devletce sagla-
non biyuk sdbvansiyoniar ve stirekli deva-
liasyonlarla birlesince «ihracat patlamalari»
yasanmistir. Ancak bu alanda da isler pek
yolunda gitmemistir. Birincisi, daralan dinya
ticaret hacmi dis pazar arayan Tirkiye gibi
ulkeler icin sanssiz bir «rastlanti» olmustur.
Ozellikle AET iilkeleri ve ABD’nin uyguladi-
81 korumaci dnlemler belli pazarlara girmeyi
zorlastirmig, ybnelinen Ortadogu pazarinda
da, gerek Bati'nin, gerekse G. Kore, Tayvan
gibi Tirkiye'den 6nce «ihrac ekonomisi» ol-
may1 basarmis ulkelerin firmalariyla miica-
dele zorlugu yasanmistir. Her yil daha ucu-
za satmada ifadesini bulan «fakirlestiren ih-
racat», tesviklerin istikrarsiziigi nedeniyle de
gucluklerle karsilasmis, gelecek icin de ce-

«her sey ihracat
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sitli karamsarliklari giindeme getirmistir.

— Diinya ekonomisiyle entegrasyonu
glclendirecek faaliyetlerin  basinda sayilan
yabanci sermaye girisinde ise, saglanan c¢e-
sitli tesviklere ragmen, pek mesafe alina-
mamistir.

Diunya ekonomisinde yatirim heyecaninin
kayboldugu kosullarda yabanci sermayenin
akisi da pek mumkin olmamis, yatirm he-
veslisi olanlar da genellikle daha cok tesvi-
kin verildigi ve daha istikrarli gérdikleri Pa-
sifik Ulkelerini tercih etmislerdir. Serbest
boélge gibi tasarilarin da gerceklesmemesi
Tiarkiye'ye yabanci sermaye cekmeyi akim
kilmistir.

— Bitun bunlarin Gstiine bes yilhik 24
Ocak yaklagsimi, bugiin cesitli ydnlerden esen
siddetl riizgdrlara acik durumdadir. ic ta-
lepteki darlik, kredi faizlerinin yiksekligi,
frenlenemeyen enflasyon, bltce acigi, yukli
bir dis borc édeme takvimi, calisanlarin ig,
ucret artisi taiepleri bu rizgérlardan bazi-
landir.

ISLERi BOZAN KiM?

Bes yillik 24 Ocak deneyimi sonucunda
islerin pek de yolunda gittigini soylemek
mimkiin gériinmiiyor. islerin yolunda gitme-
sine engel olan kim{ler)? Yazimizin basinda
24 Ocak 1980 kararlariyla yeni bir birikim
modelinin insasina niyetlenildidi, bunun icin
«yapi degdisikligi»nin hedeflendiginden sbz et-
mistik. «Yeniden-yapilanma» olarak da ad-
landiracadimiz bu siireg, hic kuskusuz cesitli
sinif cikariarini dogrudan etkileyecekti. Bu-
rada sinif c¢ikarlarn derken, salt kapitalist
toplumun iki temei sinifi .olan burjuvazi ve
isci sinifinin ¢ikarlarindan bahsetmiyor, ay-
ni zamanda burjuva sinifinin cegitli kesim-

leri, fraksiyonlari, cesitli ulus sermayeleri
arasindaki ¢ikar catismalarindan da sdz
ediyoruz.



Tarih dlz bir hatta ilerlemedigine goére,
tasarlanan «yapr degisikligi» siireci de se-
naryoda oldugu gibi gerceklesmeyecek, gerek
burjuvazi ile isci sinifi arasindaki micadele,
gerekse genel anlamda burjuvazi ici mica-
delece gekillenecekti. Dolayistyla, ¢ikarlari ta-
sarlanan modelden yana clanlarla modelin so-
nuclarindan kayba ugrayacaklar arasinda bir
catisma yasanacak ve ekonomik politika bu
mucadelenin izdusimini yansitacakti.

Bu baglamda bes yillik 24 Ocak siire-
cinde belli déniim noktalari saptayip bu bes
yili dort ana déneme ayirarak islerin yolunda
gitmesine engel olanlart saptamada belli
ipuclart yakalayabiliriz.

1. Dénem: 24 Ocak '80/12 Eyliil '80 : 24
Ocak kararlart uygulamaya konuldugunda
genis anlamda sermaye kesimi, kararlari
memnunlukla karsiladi. «Sok» etkisi yaratan
kararlar (sokun itk kurbanlart olan bazi kiiciik
firmalarin diginda) sermaye kesiminden fazla
tepki gérmedi. Bu ddnemde kararlara asil mu-
halefet emekgi kesimlerden geldi. Yiizde 100°0
bulan zamlara, ekonomik/demokratik haklari
kisma egilimlerine karsi ¢tkan calisanlar ke-
simi, «24 Ocaketlar»in bu dénemdeki esas bas
agrilariydi.  Kararlart tamamilayict énlemlerin
bir kismi yasa sorunuydu. Oysa o dbénemin
kilitlenen meclisleri, kararlarin etkinligini de
azalttyordu. Bu tikanma oladaniistii déneme
gecisle acilacak, 24 Ocak uygulayicilarn dnle-
rinde genis bir saha bulacaklardi.

2. Donem: 12 Eylil ‘80 / Haziran '82:
Olaganustl déneme gecisle birlikte sendikal
faaliyetlerin askiya alinmasi, aktif muhalefe-
tin etkisizlestirilmesi 24 Ocok bahsindeki
«yeniden yapilanma»nin bir cephesinin ger-
ceklestirilmesi olanagini yaratiyor, anti-sen-
dika! bir diizenin kurulmasi, islerin yolunda
gitmesine engel karst sinifi blylik Olgiide
bertaraf etmis oluyordu. Sira, sermaye ici
«yeniden yapilanma»ya geliyordu. Bu déneme

gecisle birlikte ekonomik programin uygulan-
masi blylik élclide sermaye ici micadele so-
nucu belirlenecekti.

Olaganustli dénem hiukumetinde ekono-
minin «tek adam»i olan Ozal, dénemin sag-
ladigi olanaklarla da daraltici istikrar progra-
mini doludizgin uygulayacak ve daralan ic
pazar, artan finansman sorunlari, bircok fir-
manin feryatlar yikseltmesini  beraberinde
getirecekti. Artik iflaslar ve el degistirmeler
glnliik olaylar haline gelecekti. Bu sirecte
zayif disen firmalar satin alanlarin, blytik
Olclide yurt disinda miiteahhitlik yapan ser-
maye gruplar oldugu gorulecektir. Miiteahhit-
lik faaliyetlerine ihracati da ekleyecek bu tiir
gruplara «yeni dénemin holdingleri» adi da
verilecekti. Bu kategorideki sermaye gruplari
Ozal'i ileride de destekleyecek ve 24 Ocak
kararlannin taraflarindan biri durumuna gele-
ceklerdi.

Ote yandan artan kredi faizleri, sinirlt 6z
kaynakla kurulmus firmalari dara sokacak,
tasarruf havuzundan daha ¢ok pay almak icin
yaris hizlanacaktl. Bir bankaya sahip olma-

yan sermaye gruplan ile bankasi olanlar,
«holding bankaciligi»y sistemine yoneltilen
elestiriler zemininde catisacaklar, bankali

sermaye gruplarn tasarruf havuzundan daha
cok pay alma yarnsinda didiseceklerdi. Ote
yandan bankasi olmayip da bu eksikliklerini
bankerlik sirketleri aracihiyla gidermek
isteyenler de ayni yarisin kulvarlarinda soluk
tiketeceklerdi. Nihayet, blyluk sermaye frak-
siyonlan arasinda faiz yarisinda somutlasan,
tasarruflara daha ¢ok hitkmetme miicadelesi,
Kastelli kriziyle doruguna ulasacaktr.
Kastelli olayr «yikict yaraticilik» operas-
yonunda tehlikeli bir ddnemecti. Krize devlet
freninin bastimamasi, slreci, kontrolden
cikabilecek bir kaosa ve bilinmeze siirlikle-
yebilirdi. Bir yandan finans yansinda solugu
tikenen sermaye gruplarinin yeni bir soluk
icin artan baskilari, diger yandan «zirve»-
nin, Ozal'ln gbze aldigi maceralar paylas-
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maya pek liksiinlin olmamasi 24 Ocak yo-
lunda bir «inkita»1 getiriyordu.

3. Donem: Haziran ’82 / Arahk '83:
Ozal'in  yerine Kafaoglu’nun  ekonominin
«patronfugurnu  Ustlendigi bu dénem, 24
Ocak politikalarinda  sapmalarin yasandig,
zordaki banka ve firmalara «kurtarma ope-
rasyonlari» ile can simidi atildigi bir dénem
oldu. Kosullara ayak uyduramayan firmalara
devlet destegi, 24 Ocak esprisinin disina cik-
mak demekti.

Bu dénemde gercekiestirilen baslica kur-
tarma operasyonlari sonucu devlet biitgesin-
den cikan ve cikacak olan para 317 milyar
liradir: Has Holdingin istanbul Bankasina 59
milyar, K/C grubunun Hisarbank ve Odi-
bank’ina 50 milyar, Nigkoz Holdingin isci Kre-
di Bankast icin 10 milyar, Sirmenler Grubu-
nun Bagbank’t igin 8 milyar, Transtirk’iin
Meban’l icin 27 milyar, Kastelli icin 108 mil-
yar, Ankara bankerleri icin 55 milyar.

Bagka bir deyisle «rantlar»a karst géri-
nen 24 Ocak politikasi, 317 milyar lirattk bir
ihsanla deforme olmustur. Bu dénemde IMF
zoruyla istikrar tedbirlerine uyma goérintisi-
ne karsin ihracat, faiz vb. temei yaklasimlar-
da cesitli sapmalar yasanmistir,

4, Donem: Aralhk '83 / ......... : 24 Ocak
slirecinin yeni bir evresi Turgut Ozal'in ge-
nel bagkanligini yaptigi ANAP’in 6 Kasim se-
cimlerini  kazanmasiyla basladi.  Secimler
arifesinde ANAP konusunda biiylik sermaye
¢ grup altinda kiimeleniyordu: Birincisi,
Ozal'a ve uyguladigi politikalara acikca ta-
vir alip onun karsisindaki MDP'yi destekle-
yenler. Bu gruptakilerin en bilinen 0Ornegi
Yasar Holdingdi. ikinci grup, faaliyetleri ih-
racat ve yurt dig1 miiteahhitlige dayanan ser-
maye gruplan olup bunlar Ozal'in - uygulo-
malarini tamamen destekliyor ve  ANAP'la
stki bir diyalog kuruyorlardi.  Bu kiimenin
en.bilinen drnegi de Enka Holdingdi. Geriye
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kalan tg¢iincli grup, faaliyetieri hem ithal ika-
mecilide hem de ihracata dayanan, basindan
beri Ozal’a acik tavir almamakla birlikte bel-
li bir mesafeyi de koruyup tavir belirtmek,
renk vermek istemeyenlerdi. Bunlarin érnedi
olarak da Kog, Sabanci, Eczacibas! gibi «es-
ki kusak holdingler» sayilabilirdi.

Kanimizea bu kiimelenme, Ozal, dolayi-
siyla ANAP’In dig sermaye tercihleriyle de
ilgili olabilir. Ozal'in ABD ve Arap sermaye-
sine yakinhgi, buna karsihk AET'ye uzakhgi,
yapilarini AET ile bitiinlesmek lizere kurmus
ya da bundan c¢rkar uman gruplara ters gele-
bilmekte, bu gruplarin Ozal’a karsi ¢cikmala-
rinin ya da mesafeli durmalarinin gerekgesi
olabiimektedir.

Hiikiimet olusuyla birlikte Ozal, 1980'den
beri uygulamak istedigi programi, Haziran
1982'de biraktigi yerden sirdiirmek istedi.
Ozal iktidar, ilk uygulamatarindan biriyle ser-
maye fraksiyonlarindan bazilarinin simsekle-
rini Uzerine c¢ekti. Yillik ihracati 50 milyon
dolari asan ihracateilara belli imtiyaziar sag-
layan bu uygulama, sayilari 16"yi bulan bu
kategorideki sirketier icine giremeyen grup-
larin elestirisine ugradi. Hatta, blnyelerinde-
ki ihracat sirketi bu imtiyazdan vyararlansa
bile uyguiamayr dogru bulmayan gruplarin
varligina bile rastland1 (Yasar Holding gibi).
Bu imtiyaz uygulamasi, «ihracatci»/«sanayi-
ci» catismasi olarak lanse edildi ve iktidar
«ihracatcilar»i kayirmakla elestirildi. Ozlinde
bu ayrim bir mistifikasyondu. S&z konusu
olan, ihracat faaliyeti agirlikta olan gruplar-
la, sanayi faaliyeti agirlikta  olan gruplar
arasi ¢ekismeydi.

{zleyen aylarda, bu alandaki elestiri, yiik-
sek enflasyon, pahali kredi basta olmak lize-
re diger elestiri konulariyla birleserek 6zel-
likle klicik ve orta biylklikteki sermayedar-
larin elestiri manzumesini olusturdu. Bu man-
zume T. Odalar Birligi Bagkani Mehmet Ya-
zar'ca cesitli defalar séyle dile getirildi:
«Tirk lirasinin dederi geredinden fazla dusiik



tutulmamal,
taninan aynicaliklardan vazgegilmeli,  boyle-
ce 200 milyarlik kaynak sanayie yoneltilmeli.
Bankalar sisteminin aksakhklar dizeltiime-
li. Tahsil edilemeyen bor¢lar ertelenmeli.
Mevduata enflasyonun (zerinde faiz wveril-
imeli, ancak bu fazlahk 2-5 puani gecmeme-
li. Ozel tilketici kredisi verilerek gecici talep
yaratimali».

Ozal Hiikiimetine acik tavir alanlardan
biri de TISK'in Baskani Halit Narin'dir. Na-
rin, kendi basina giicli bir sermayedar ol-
mamakla birlikte TISK gibi bir érgiitiin bas-
kanhginin  verdigi  etkinlikle her firsatta
Ozal'i elestirmekte ve IMF uzmanlarnnin da
bulundugu bir toplantida sdyle konusmakta-
dir:  «Hiikiimet politikalari is cevrelerinde
tasvip edilmiyor, ancak bugiin icin diyalogu
koparip kars1 ¢ikmak yerine suskunluk tercih
ediliyor... Uretimi gz ardi eden, hatta balta-
layan bir politikanin gelecekte yaratacag ot-
tamdan karamsariz. Tiirk ekonomisinin 3-5
firmanin desteklenmesiyle ileri  gidecegini
sanmiyorumsy.

Ancak gerek Yazar ve Narin, gerekse di-
ger sermaye orgiitli temsilcilerinin veya tekil
sermayedarlarin elestirilerinde dikkati ¢eken
unsur, 24 Ocak modeline toptan bir kars! ¢i-
kigi ifade etmeyip modelin politika ve arac-
larina oklan firlatmalanidir.  Hatta revizyon
talebinde «24 Ocak Kararlarinin esenligi» icin
bulunduklarini da ifade etmekten geri kalma-
maktadirlar. Ne var ki, fark edilecegdi gibi,
revizyon taleplerinin ¢cogu bazen birbirleriy-
le celisik olmakta, 24 Ocak esprisiyle de ca-
tisablimektedir. Tekil sermayedarlar icin ge-
cerli olan «benden sonrasi tufan!» anlayis!
bu bahiste de s6z konusu olmaktadir. Bircok
sermayedar ¢ogu kez kendi firmasinin soru-
nunu «Tirkiye ekonomisinin genel sorunu»
olarak takdim edip ¢6ziim isteyebilmektedir.

' Kanimizca, bu asamada ANAP uygula-
‘malarindan memnun olmayan sermaye frak-
siyonlar iki vadeli bir senaryonun uygulama-

ihracatci sermaye sirketlerine

s icindeler. Kisa vadede elestirilerini yogun-
lastirarak Ozal' baski altina almak ve onu
«hizaya» getirmek, uzun vadede ise Ozal'in
alternatifi olabilecek siyasi olugsumlarin ol-

gunlasmasini hizlandirmak, béylece Ozal’a

mahkdm olmaktan kurtulmak.

Nitekim bu senaryodan kisa vadeli olani
bazi meyvelerini vermeye baslamistir. Ore-
gin ihracatel sermaye sirketlerine taninan im-
tiyazlar adim adim kaldiriimaktadir. Ozal’a al-
ternatif olabilecek siyasi olugumlarin olgun-
lasmasi ise Ozellikle 1985'in ikinci yarisinda
hizlanabilecektir.

Ne var ki, Ozal''ln «hizaya gelmesi» bu
kez de IMF, OECD gibi modele sadik kali-
nip odiin verilmemesinj isteyen odaklarin ho-
suna gitmemektedir. Nitekim 24 Ocak bah-
sinde islerin yolunda gitmedigini bu kurulus-
larin kasim ayinda yayrmlanan raporlartndan
goérmek de mimkindir .

SONUC YERINE

Ozetlemek gerekirse 24 Ocak bahsinde
isler pek yolunda gitmemekte, model rayina
cturtulamamaktadir. Bir yandan dinya kon-
jonktiiriniin getirdigi  korumact politikalar,
diger yandan iceride sermaye fraksiyonlari
arasindaki farkl yaklasimlar, Ozal’a, senar-
yosunu uygulama firsati vermemektedir. Ye-
niden-yapilanma siirecinde kosullara ayak
uyduramayanlarin sikéyetleri artmakta, se-
cimli déneme girmis olmanin yarattigr politik
rekabet kosullari da Ozal iktidarin, politi-
kalarinda rsrarl olmasina pek olanak verme-
mektedir. Bu istikrarsiz gidisat, IMF, OECD
gibi uluslararas! kuruluslarin da pek hosuna
gitmemektedir. Kisacasi, sermaye gruplarin-
dan agirliklt bir kisminin yani sira, oylanyla
ANAP" iktidara getiren secmenlerin, tercih-
lerini baska siyasi olusumlara kaydirmalari
yokin gelecekte pek de ihtimal disi gorin-
memektedir.
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inceleme

Tarlm ve G]da Urﬂnleri Bagskan Kennedy ve Johnson’in danis-
H : manhgin yapmis M. Janeway 1960’l) yillarda
lgln |hl’acat Kana”al’l su aciklamay! yapiyordu: «Herhangi ybir dis

ticaret adi kurmaya gerek kalmadan ve ucak
Ahmet Sahingz  biletine bir kurus harcamadan gelecek on
yil icersinde dinyayi kontrol edebiliriz. Ya-

Dr. Ahmet Sahinoz, Hacettepe Universitesi iktisadi ve ~ pllacak tek sey, Ulkemizde oturup alicilan

Idari Bilimler Fakiiltesinde dgretim iiyesidir. beklemektir.

«Zira yarinin dinyasinda, en iyi stratejik
silah tarim ve gida drinleri olacaktir, Nik-
leer silaha er ya da ge¢ herkes sahip olabi-
lir. Oysa tarimsal (retimde durum hic de
boyle degildir.» (1)

Tarimsal Urinlerin stratejik onemi du-
slincesine tamamen katidigimiz M. Jane-
way’'in, bu drinlerin dis Ulkelere satimi ko-
nusunda ne kadar yanildigini, bu agiklama-
nin ardindan yasanan yirmi yil acikca gos-
termistir. Amerikali danisman ve onun gibi
diistinenlerin 'yanilgisi, herhangi bir ekono-
mik kaynada sahip olmanin, o kaynadin en
etkin kullanimini da kendiliginden getirece-
gi inancindan kaynaklanmaktadir.

Gida ve tarim drlnleri ihracatinda Ame-
rikalilar, degil evlerinde oturup ayaklarina
gelecek miisterileri beklemek, zaman zaman
normal ihracat kurallarini da ¢igneyerek ye-
ni miisteri ve dis pazarlar kazanmaya calig-
mislardir. Ozellikle 1980 yilindan sonra artan
ic stoklari eritmek icin, kendilerinin gelisti-
rip bitilin diinyaya benimsetmek istedikleri
GATT serbest dis ticaret itkelerini bir kena-
ra iterek, tarim Griinleri ihracatina ¢ok bu-
yiik Devlet stibvansiyonu saglamislardir. it-
halate! Ulkelere ise, dusiik faizle uzun do6-
nemli ithalat kredisi vermislerdir. Bu tlirden
uygulamalar, verimli Ortadogu gida pazar-
larinda ABD ile AET'yi karst karsiya getir-
Imi§tir.

Bir tarim ulkesi olarak bilinen Tirkiye,
bugiine kadar gida ve tarim (rdnlerinin ihra-

(1) B. YON: Marketing agro-alimentaire.  Dalloz,
Paris, 1976, s. 8.



catinda hep kuclk sinirlar icinde kalmistir.
1980 yilina kadar 1,5 milyar $'i asmayan gi-
da ve tarm drinleri toplam ihracati, ancak
1981 yih ihracat atiimindan sonra 2 milyar
$'1in Uzerine ctkmig ve glnimizde 3 milyar
$'a yakiasabilmistir. Tirkiye, cok biyiik ce-
sitlilie sahip tarim ve gida Urlnlerini  dig
pazarlarda vyeterince  degerlendirebilirse,
saglanan dig gelirlerle hem ekonomik kal-
kinmasini hizlandiracak, hem de tarim ke-
siminin modernlesmesini dzendirecektir. Ta-
rm ve gida Urlinlerinin dis pazarlarda yete-
rince dederlenmesi, bliylik dlgctide yapilan ih-
racatin bicimine, giderek de ihracatta kulla-
nilan kanallarin etkinligine baghdir. Dig pa-
zar ve ihracat kanallarinin  secimiyle ilgili
olarak yapilan bu arastirma, tarim ve gida
Urinleri icin oldugu kadar diger Urlinler icin
de biiylik olcude gecerlidir.

A — DIS PAZARLARIN SECiMi

Endustriyel Uretimin giderek uluslarara-
stlastigi dinyamizda ihracat, yine de firma-
larin digariya acilmada en ¢ok basvurdukla-
ri yéntemdir. Uretim siirecinde uluslararasi-
lagmanin cok zor, bazen de olanaksiz oldu-
gu tarm ve gida Urinlerinde dis pazarlara
yonelmek hemen hemen ihracat ile esan-
lamhdir. Bu dislince en azindan, yabanci
ulkelerde dogrudan yatirimlara gidecek ken-
dine 6zgl bir gida teknclojisi gelistirememis
Turkiye icin gecerlidir.

Gercek anlamda dis pazarlara acilmak,
yabanci ‘Ulkelere sadece mal satmak degil-
dir. Cunk{ bir mah herhangi bir llkeye sat-
mak, belli bir siparisi ya da tesadiifen bu-
lunmus bir dig talebi degerlendirme sonucu
gerceklesebilir. Oysa dis pazara acllmak, o
dis pazarda slrekli mal bulundurmayi, yani
86z konusu dis pazart i¢ pazarin dogal bir
uzantisi olarak kabullenmeyi gerektirir. Ger-
cekien de gelismis endustri iilkelerinde ihra-

cat, yalnizca retilen mal fazlasini eritme-
arac! olarak degil de, fakat ozellikle firma-
larin diizenli bliyilyip gelismelerinin bir ge-
redi olarak ele alinmaktadir. B&yle olunca
da ihracat, dretim sirecinin bir devami sa-
yilmakta ve Uretim, sadece i¢c talebe gore
dedil, ayni zamanda uluslararas! talebe go6-
re sekillenmektedir.

‘ihracati, Gretim fazlasini eritmek icin bir
arac clarak godren ya da tesadifi dis sipa-
riglerle yetinen ihracatcilar pasif ihracatci-
lardir. Belirli bir ihracat politikasindan yok-
sun bu tiir ihracateilar icin dig pazarlar, va-
rilmaya calisilan bir hedef olmaktan uzak-
tir. Pasif ihracatcr bazen, Devletin ihracata
tamidigi mali  6ncelik, vergi iadesi ve sib-
vansiyon kaynaklarindan yararlanmak icin
gecici olarak dis pazarlara ydnelebilir. Ba-
zen de ihracatl, gereksinim duydugu déviz
gelirini elde edebilmek igin bir ara¢ olarak
kullanir. Buglin {lkemizden Ortadogu dilke-
lerine yapilan tarim ve gida drinleri ihraca-
tinin ¢cok 6nemli bir bélumi bu tir ihracat-
cilar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Dis pazarlara acilmayi firmalarinin ge-
lismesinin bir geregi olarak godren ve belli
bir ihracat orgiit ve politikasina sahip ih-
racatcilar ise, etkin ihracateilardir. Gelistiril-
mis bir ihracat politikasina ve uzun dénemli
hedeflere dayanan bu tir thracatgilarin  en
biyik ozellikleri, dissatimda stireklilik sag-
lamalandir. Tirkiye de uzun dénemli ihra-
cat hedeflerine ancak, etkin ihracatcilarin
gerek tarm ve gida, gerekse de diger eko-
nomik kesimlerde yayginlasmas: ile ulasa-
bilecektir.

O halde o6ncelikle aragtiriimasi gereken,

'sadece disariya nasil acilinacagr degil, fa-

kat disari ile slrekli bir baglantinin nasil
kurulacagidir. Disariya ydnelen etkin bir ih-
racatel firmasinin  yapacagi ilk is, ihracat
yapacagi yabanci pazari secmektir. ihracat
pazarinin seciminde ihracatci firmanin g6z
dniinde tutacagi iki belirleyici faktdr vardir.
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Bunlar sirasiyla, o pazara yapilacak ihracat-
tan saglanacak kér ve ihracatin gelecekte
satislar Uzerinde saglayacadi biyimedir.

Ihracattan saglanacak kérn ve ihraca-

tin neden olacagr uzun donemli satis bi-
yumesini belirlemek icin secilecek dis pa-
zarlarda, su sorulara yanit aranmalidir:

— Ulkede kisi basina diisen yillik gelir
diizeyi ve ulusal gelirin dagilim yapi-
sl,

— nifusun satin alma glciindeki gelis-
meler,

— nifus artis hizi,

— Ulkede kentlesme orani ve hizi,

— ‘Ulke halkinin tiketim aliskanlik ve
tercihleri,

— ihracati disinilen Griin ya da {riin-
lere gercek ve potansiyel talep di-
zeyi,

— talepte istikrar,

— 80z konusu lriniin fiyat,

— ulkenin gelenek ve goérenekleri,

— 86z konusu lrlnde i¢ dretim duru-
rumu ve gelecegi,

— tasima ve depolama giderleri,

— gumrik tarifeleri ve islemleri,

— rakip firmalarin durumlari ve karsi-
lastiklan gtglikler,

— tUlke parasinin dovize cevrilebilirligi
ve istikrari,

— dulkenin dsalim glicii ve bu
olusturan kaynaklarin durumu,

— ulke igindeki ticaret aginin gelismis-
lik dizeyi,

— ihracateinin kendi Ulkesi ile ithalat-
¢l ulke arasindaki politik ve ekono-
mik iliskilerin duzeyi ve istikrari.

Hangi dis pazara agilacagina karar ver-

mek igin yukaridakj konulari arastiran ihra-
catei firma ayni zamanda, s6z konusu Ul-
keye yapilacak ihracatla dogabilecek risk-
leri de arastirmahdir.  Uzerinde durulmasi
gereken onemli ihracat risklerini kisaca, it-
halater {lkenin ekonomik boykot kararlari,

guct
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dis 6demede disecegi guclikler ve sosyo -
politik istikrarsizliklar, diye siralayabiliriz.

Yukarida siraladigim:z konulardan da an-
lasilacagl gibi, ihracatta dis pazar segimi
clayr ciddi bir dis pazar arastirmasinm zo-
runlu kilmaktadir. Yapilacak bu ciddi arastir-
ma, sadece dis pazarin seciminde kullanil-
mayacak, ayni zamanda ihracatginin ikinci
asama olarak ele alacad: ihracat kanallari-
nin sec¢imine de veri saglayacaktir.

Dis pazar arastirmasina baslamadan
once yapilacak ilk is, ihracat yapmaya el-
verigli goriinen dlkelerin listesinin ¢ikarnima-

“sidir. Yabanci llkelerin taranip bdyle bir liste

cikariimakta vyararlanilacak kaynaklar, ihra-

catla ilgili bilgilerle donatiimig Devlet kuru-

luslar1 (Dis Ticaret ve Hazine Miustesarligl,
DPT, iGM, DIE, vs.) ve ozel kuruluslardir
(Sanayi ve Ticaret Odalari, thracat Birlikleri,
OTIM gibi ihracat merkezler, vs).

Bu kuruluslardan saglanan ilk veriler ih-
racat icin potansiye! Ulkeleri ortaya cikarin-
ca, adi gecen llkelerde pazar arastirmasina
gecilebilir. Firma pazar arastirmasini ya ken-
di biinyesindeki yetkili elemanlara yaptirta-
bilir, ya da bu konuda uzmanlagsmig birola-
ra i1smarlayabilir.

Arastirma kim tarafindan Ustlenilirse
tstlenilsin, arastirma akis semasi hazirlan-
diktan sonra yukarida siralanan sorulara ya-
nitlar, mutlaka ilgili yabanci {lkede bulun-
maya cahsiimahdir.  Yapilacak dig  pazar
arastirmasina 6n hazirhk olarak, firmanin
kendi Ulkesinin ilgili yabanci tlkedeki Ticari
Temsilciliklerine ve yine ilgili yabanci llke
ile mali iliskileri olan bankalara basvurmasi
yerinde olur. Bankalardan adi gecen ulkeye
ihracat finansmani usulleri Gzerine bilgi edi-
nilirken, Ticari Temsilcilikler yoluyla yine ay-
ni ilkede pazar arastirrnasi esnasinda basg-
vurulmasi gerekli kurum ve kuruluslar sap-
tanir. Hatta Ticari Temsilcilikler aracilidi ile
ilgili Ulkede, ayni alanda yapiimis pazar arag-
tirmalarindan da yararlaniabilir.



Pazar aragtirmalari  sonucunda firma-
lar, kendi Urlnleri icin en uygun dis pazar
ya da pazarlari saptamis olacaklardir. Dig
pazar arastirmasi ayni zamanda, ihracatci
firmaya ihracata konu olacak driinler (ize-
rinde, yabanci (lke standartlarina ve tiike-
tim aliskanliklarina gore degisiklikler yapi-
p yapilmayacagi  konusunda bilgi sunar.
Zira ihrac edilen Urlinler yabanci miisterile-
rin tketim aliskanliklarina uygun olmak zo-
rundadir. $Sunu da ekleyelim ki, bazi durum-
larda ihracat igin gida Urinii Gzerinde yapil-
mas! gereken degisiklidin maliyeti, firmay ih-
racattan caydirabilir.

B — IHRACAT KANALLARININ SECIMi

Ihracat yapilacak dis pazarlar kesin ola-
rak kararlastiriddiktan sonra yapilacak s,
urinin ihracatinda yararlanillacak kanal-
larin secimidir. ihra¢ edilmek istenen {riin-
lerin nitelikleri ve hedeflenen dis pazarlarin
Ozellikleri, kanallarin  secimini etkileyecek
temel faktdrlerdir. Bu bakimdan, tarim ve gi-
da Urlnlerinin konumuz yéniinden nitelik-
lerini kisaca gérmekte yarar vardir.

Pazarlama yéniinden tarim ve gida {riin-
lerinin en blyuk o6zelligi, satis sonrasi hiz-
metlerine gereksinim duymamalaridir. Bilin-
digi gibi gida ve tarim Urdnleri dayaniksiz
tiketim maddeleridir. Ve tlketiciler tarafin-
dan kullanildiktan sonra ortadan kalkarlar.
Dis pazarlarda satis sonrasi hizmetlere ge-
rek olmamasi, ihracatgi firmalara blyik ma-
li ve teknik kolayliklar saglar. Thracati sa-
delestiren ve ucuzlatan bu durum, yabanci
pazarlarda kok salabilecek diizeye ulagma-
mis kiglk firmalar acisindan ise, ihracati
Ozendirici bir unsur olusturur.

Tanm ve gida drinlerinin satig  sonrasi
hizmetlere gereksinim duymamasi ihracatci-
ya blyik avantajlar saglarken, belli bir de-
zavantaji da beraberinde getirmektedir. Da-
yanikli tiketim mallarindaki bellj Gretim de-

folarini ya da eksiklerini satig sonrasi hiz-
metler sayesinde dilizeltme olanagi varken,
gida ve tarim dreticileri boéyle bir olanak-
tan yoksundurlar. Defolu ya da kigisel zev-
kine uymayan gida Urinini kullanan tlke-
tici tepkisini, o drinden bir daha satin al-
mayarak gdsterir. isin daha da tehlikeli ya-
ni, insan saghgini dogrudan ilgilendiren gi-
da Uranlerinde belli defolarin firmayr hukuki
yaptinmlarla kargt karsiya . birakabilmesidir.

Gida ve tarim Urlinlerinin ikinci blUylk
ozelligi, cogunlukla organik maddelerden
olusmalaridir. Bu da onlarin kisa bir siire
schunda bozulmalarina neden olmaktadir.
Yani Uretim ile nihai tiketim arasindaki si-
re cok kisadir. Oyleyse, tarim ve gida Uriin-
lerinde pazarlaoma islemi ¢ok siratli yapi-
larak {rdnin bir an dnce tiketiciye ulagma-
st saglanmalidir.

Tarimsal {retimin mevsimlik olmasi, ta-
om ve gida drinlerinin Gelncl 6zelligidir.
Uretimin mevsimlik olmasi, tiiketimin ise bi-
tlin yih kapsamasi bu Urianierde depolanma-
yi zorunlu kilmaktadir.  Tarimsal {rinleri
hammadde olarak kullanan grda endustri-
lerinde mevsimlik 6zellik biraz kaybolsa da,
yine de depolama biyik bir gereksinim ola-
rak kalmaktadir. Yalniz gida ve tarim Urin-
lerinde depolama diger endlstriyel Grlnler-
den farkli olarak, yukanda bahsettigimiz
bozulabilirlik o6zelliginden dolayr ¢ok daha
hassastir. Depolama uygun climatique kogul-
larda yapilmazsa Uriin ¢ck hizli bir sekilde
yok olabilir.

Bltiin tarim ve gida drdnlerini kapsayan
bu U¢ ana 6zellik, ihracata konu olacak Urd-
niin cinsine ve cesidine bagl olarak cogal-
tilabilir. Fakat, burada biz tek tek Uriinler
izerinde durmayacagiz. Urliniin yapisal dzel-
liklerinin yaninda, ihracatginin kanal segi-
minde g6z 6nlinde bulundurmasi gereken
ikinci konu, varilmas: hedeflenen dis paza-
rin ihracat ydninden temel niteliklerinin
dogru olarak belirlenmesidir.
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Dis pazarlarin ihracat yéniinden basli-
ca Ozellikleri, su sorular yanitlanarak belir-
lenmeye cailsimalidir:  dis pazarin cografi
konumu, yakinligi, dis pazara ulasim sekil-
leri, Glke girisindeki zorunlu islemler, dis pa-
zarin iklim kosullar, dis pazarda ulasim,
iletisim ve dagitim aglarinin durumu vs. Yi-
ne urdn grubunun niteliklerine gére bu soru-
lari codaltmamiz mumkiindiir.

Hedefledigi dis pazarin kosullarini 6gre-
nen, ihracata konu olacak Uriinlerin 6zellik-
lerini ve firmasinin mali-teknik olanaklarini
bilen ihracatey, artik ihracat kanallarim dog-
r ubir sekilde saptayacak verilere sahip ol-
mus demektir. Bellibasli ihracat kanallarini
Uc grupta toplayabiliriz (2): 1) dogrudan
ihracat, 2) birlikte ihracat, 3) aracili ya da
araci yoluyla ihracat.

1. Dogrudan fhracat

Dogrudan ihracat kanalindan gegen gi-
da ve tarim (reticisi, higbir araci ya da or-
tadi ihracat eylemine karistirmadan, kendi
urGnind kendisi  tiiketiciye kadar ulastinr.
Yani dogrudan ihracat kanal, ihracatciya ih-
racat sirecini bir bastan bir basa kontrol
etme olanag saglar.

ihracat isleminin tiiminin Gretici firma
tarafindan ydratilmesi, ihracat araci ve ko-
misyonculariny disladiirdan, firmanin ihra-
cattan sagladigi kazanci artiracaktir. Ayni za-
manda ihracatel firma bu kanalla, kendi Griin
ve fiyat politikasini dis pazarlarda, istedigi
ybénde ousturma olanagina kavusmus olacak-
tir. Yabanc tiiketici ve pazar ile olan iliski-
ler belli bir stireklilik kazanacak ve pazar-ta-
lep kosullanndaki degisiklikler aninda izlene-
bilecektir.

(2 P. POISSY: Le choix des canaux de vente
G l'étranger. Ed. Hommes et Techiques, Paris,
1977, s. 101.
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Dogrudan ihracat, ulke genel ihracat
acisindan da ¢ok biiyiik dneme sahiptir. Ul-
ke ihracatinin belli bir diizene kavugsmasi ve
yildan yila sirekli artislar géstermesi, biylk
6lclide bu ihracat kanalnin yayginlagsmasina
baglidir.

Bu biiylik avantajlara karsin dogrudan
ihracat, gerceklestiriimesi en giic olan ih-
racat seklidir. Bu tiir ihracat kanalinin ku-
rulup harekete gecirilmesi, pazarlamac, fi-
nansmanci, hukukecu, yonetici gibi uzmanlar
ve teknisyenlerden olusan eksiksiz bir ihra-
cat kadrosunun gelistiriimesine ve hedefle-
nen yabanci pazarlarda kurulacak dagitim-
iletisim aginin olusturulmasina ve tanitim
faaliyetlerinin etkin bir bicimde ydritiime-
sine baghdir, Boyle bir ihracat aityapisinin
gerceklestirilmesi, ancak cok biyik mali
kaynaklara sahip glcli firmalarin altindan
kalkabilecedi bir istir. Hedeflenen dis pa-
zar yeteri kadar genisse ve gelecek icin de
umut veriyorsa, bu olanaklara sahip firma-
lar bu paahli ve glc ihracat yolunu secmek-
te tereddiit etmemelidirler.

2. Birlikte Ihracat

Tek basina 6zel bir ihracat kadrosu
olusturacak ve hedeflenen dis pazarda da-
gitim-iletisim kanallari kurabilecek mali ve
teknik olanaklardan yoksun kiiciik ve orta
Olcekli gida ve tarim firmalarinin dogrudan
ihracata girebilmelerini saglayacak tek ge-
cerli yol birlikte ihracattir. Birlikte ihracat ile
kucuk firmalar, tek baslarina biyiik mali
harcamalara girmeden dogrudan ihracat
kanalinin avantajlarindan yararlanmis ola-
caklardir.

Kiiclik ve orta 6lgcekli firmalann dogru-
dan ihracat kanalindan  yararlanmalarinin
ilk kosulu, bu kanali hazirlayacak gic ve
etkinlikte «ihracat Birlikleri»nin  kurulmasi-
dir. Tanm ve gida (reticilerini, Griin gruplo-



nna gore bolgesel oOrgiitlerde toplayacak
oaln Ulusal ihracat Birlikleri, dis pazarlarda
kuracagi dagitim-iletisim aglari ile dis bilgi ve
Urtn akimini slrekli bir bicimde saglayacak-
tir. Bu birlikler, bir taraftan dis pazariart ge-
nigletip cesitlendirmeye caligirken, bir taraf-
tan da dye ureticilerini dis talebe gore yon-
fendirmeye calisacaktir.

Birlikte ihracat gergeklestirecek ihra-
cat birliklerinin basarisi, her seyden énce
birligi olusturan firmalarin birbirlerine yakin
blylkiik ve glcte olmasina baghidir. Aksi
halde 6nce Ihracat Birligi ve giderek de ih-
racat, kisa sirede buaylk firmalarnin tekeline
girebilir. Yine birligi olusturan firmalarin
uretim teknikleri ve Griin kaliteleri arasinda
cok buyuk farkhilikkiar olmamasi gerekmek-
tedir. Degisik firmalar arasinda var olan kii-
ciuk arun farkhlasmalan ise, birligin ek c¢a-
balan ile giderilebilir.

Diger taraftan, ihracat eylemini gercek-
lestirecek lhracat Birlikleri, tam bir profes-
yonel yapt ve karakterde olmahdir. Etkin bir
ihracat firmasinin yapmasi gereken bitiin is-
levleri eksiksiz yapabilecek uzmanlasmis
kadro ve yeterli mali-ieknik olanaklaria do-
natiimaldir. Birlige bu olanakian saglayacak
Uiye firmalar aynt zamanda, Birligin rahat ha-
reket etmesine engel olmamak kosulu ile
Birligin sirkli denetleyicileri olmahdirlar.

Birlikte ihracat'in bir bagka sekli de, in-
gilizlerin «piggyback» diye adlandirdiklari
ihracat sistemidir. Piggyback, belli bir dis
pazara ihracat yapmayi amaciayan firmanin,
o yabanct Ulkede daha énce yerlesmis her-
hangi bir firmanmin ihracat agindan yararlan-
mast olayidir. thracat agindan yararlanan fir-
ma genellikle, a§ sahibi firmaya, ihracattan
sagladigt gelir lizerinden belli bir ylizde 6der.

ihracatta piggyback sistemi daha c¢ok,
dis pazarlarda tek baslarina 6zgiin bir ihra-
cat agi gerceklestirebilecek glcten yoksun
kaciuk ve orta Olcekli firmalar tarafindan
kullanilir. Ayrica hedeflenen dig pazarin hac-

mi ayri bir ihracat agi olusturmaya degmeye-

cek kadar kiiciikse, bu sistem blyik 6lcek-
li firmalar tarafindan da kullantlabilir.

Dis pazariarda ayri bir dagitim-iletisim
ag: olusturmaya gerek kalmadan ihracat
olanag saglayan piggyback sistemi, kisa do-
nemde, kiglk firmalar igcin karh bir ihracat
kanah olarak goérulmektedir. Fakat uzun dé-
nemde bu sistem, ihracategt firmalar i¢in ¢ok
bliylik riskler tasimaktadir. Gida ve tanm
Uriinleri thracat agimin kendine 6zgi nitelik-
leri oldugu icin, ihracatgt firmanin bagvur-
dugu ag sahibi firma zorunlu olarak ya bir
gida firmasi, ya da bir gida drinleri ihracat
sirketidir. Ag sahibi gida firmasi, dis pa-
zarlarda dagit:mini yaptigt gida drinini za-
manla kendisi lretmeye baslayabiilr. O za-
man da bu agi kullancrak ihracat yapan fir-
ma icin ihracat olanagt ortadan kalkar. Ag
sahibi eger ihracat sirketi ise, s6z konusu
dranin ihracatint yildan yila kontrolil alti-
na alarak dretici firmayi pasif bir ihracatci
durumuna, yani sadece siparigiere yanit ve-
ren firma durumuna disirebilir. Sonuc¢ ola-
rak diyebiliriz ki, kisa dénemde ¢ekici ola-
bilen piggyback ihracat kanali, uzun siire kul-
laniimaya elverigli degildir.

3. Araci Kanalyla ihracat

Gida ve tarim Urinlerinde Uglincu ih-
racat yolu, aract kanalyla ihracattir. Uretici
firmaya, ihracatt kontrol edip yodnlendirme
olanag tamimayan aracili ihracat kanal, ih-
racatci firmalar tarafindan en az tercih edi-
len, fakat cok kullanilan bir ihracat ydnte-
midir. Genel pazarlamada oldugu gibi ihra-
catta da basanii olmanin yolu, hedeflenen
pazar ve tliketici ile dogrudan iliskide bulun-
maktir. Oysa ihracatta aracilar, dretici fir-
ma ile tiiketici pazarlar arasinda bir duvar
olustururlar. Yabanci pazarlardaki tiketici-
lerin istem ve davranislarindaki gelismeler-
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den habersiz firmalar, zaman igersinde, ara-
cllarin yénlendirigi ve sadece uriin siparisle-
rine yanit veren pasif ihracatgilar durumuna
da kolayhkla disebilirler.

Ihracatta aracilart ¢ ana grupta top-
lamamiz mimkdnddr :

a — ihracatgl Ulkedeki aracilar,

b — ihracat simsarlar,

¢ — dis pazarlardaki aracilar.

Ihracat  simsarlar  ithalater iilkeden oldu-
gu gibi ihracatel llkeden de olabilirler,

a — lhracatgr (lkedeki aracilar, dretici
firmadan Urin ahp yabanci (lkelerde pa-
zarlayan dis ticaret birimleridir. Bu aracilar,
aldigr mallar1 yabanci ilkelerde iiretici firma
adina pazarlayan komisyoncular da olabilir,
ihracatin bltlin risklerini tzerine alp, satin
aldigt Griinleri dis pazarlarda kendi adina pa-
zarlayan ihracat sirketleri de olabilir.

ihracat komisyonculari genellikle, dis
pazarlardaki ticaret sirketleriyle baglantilar
yaparlar. Yaptiklart  baglantiya gére Uretici
firmalardan sagladiklart Grind, belli bir ko-
misyon karsihg Uretici firma adina dis pa-
zardaki ticaret sirketlerine ihrac ederler.
Ya da tersine, ilkénce Uretici firma ile belli
bir komisyon lzerinden anlasip, daha sonra
o Urtin icin dis pazarlarda ticaret sirketi arar-
lar. Bu tir ihracatlarda, normal olarak biitiin
riskler Uretici firmaya aittir.

Henliz bir dis pazar deneyimi olmayan
kiiguk gida firmalarinin bagvurduklari ihracat
komisyoncularina, herhangi bir dis pazarda
herhangi bir Urinin sansini deneyip, tiiketi-
cinin o Urline karsi davranisini égrenmek is-
teyen blyliik gida firmalan da gegici bir za-
man igin basvurabilirler. Deney ihracatindan
olumlu sonuc alinirsa, komisyoncular ihracat
sUrecinden cikartilarak dogrudan ihracata ge-
cilir.

Komisyoncu araciligi ile ihracat, ilk asa-
mada, bu ise yeni baslayan ya da herhangi
bir dis pazarda Uriiniin sansini denemek iste-
yen firmalar icin kolay ve dusik maliyetli
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bir ihracat yoludur. Fakat, ihracati ekonomik
faaliyetlerinin dogal bir uzantisi haline getir-
mek isteyen etkin ihracatgilar, bu yontemi
mumkin olan en kisa slrede birakmahdirlar.
Aksi halde, pasif ihracatel durumuna  dus-
mekten baska, ihracat siparislerinin su ya da
bu nedenle kesilmesi sonucu, gelecege dé-
nik ihracat hesap ve yatinmiar yapan firma
ekonomik bunalima dusebilir.

ihracatc lilkelerde faaliyet gdsteren
ikinci tip aracilar, ihracat lizerine uzman-
lasmis ihracat grup ya da sirketleridir. ihra-
cat sirketleri ihracat komisyoncularindan
farkh olarak, Uretici firmadan satin aldikiar
Grind, her tirli ekonomik ve fiziki riski ust-
lenerek yabanci ulkelerde kendi adlarina pa-
zarlarlar. Bu tdr ihracat sirketleri, sadece gi-
da ve tanm Uriinlerinde uzmanlagsmis ola-
bilecedi gibi, birgok degisik Uriin dalinda bir-
den uzmanlasmis da olabilirler. Diger taraf-
tan, uzmanlasma Urlin gruplarina gére oldu-
gu gibi dis pazar gruplarina goére de olabi-
lir. Ornegin, OECD iikelerine ihracatta uz-
manlasmis sirketler oldugu gibi Ortadoguy,
Uzakdogu ya da Dogu Avrupa tlkelerine ih-
racatta uzmanlasmis ihracat sirketleri de
vardir.

Temel ekonomik ugrasisi ihracat olan
bu dig ticaret sirketleri, ihracat icin gerekli
drgit ve altyapiya sahiptirler. Tagimaciliktan
dis pazarlardaki dagitim kanallarina kadar ya-
tirimda bulunmus ihracat sirketi, bu yatirim-
lan en yiksek kérla degerlendirmek igin
mimkiin olan en fazla miktarda ve en yuk-
sek ylzde ile ihracat yapma egilimi icersin-
dedir. Bu da gogu zaman uretici firmanin ¢i-
karlarina ters disebilir.

ihracat sirketlerinin en yaygin oldugu
ilkeler Hollanda, F. Almanya, ingiltere ve
dzellikle Japonya'dir. «Sogo Sosa» diye ad-
landinlan dis ticaret sirketleri, Japonya’nin
toplam ihracatinin yandan fazlasini gergek-
lestirmektedirler. Diinyanin hemen hemen her
iilkesinde cok saglam ihracat orgitleri gelis-



tiren bu sirketler., Japon mallarinin yaninda
diger tlkelerin mallarini da bir Giciincl iilkeye
ihrac edebilmektedirler. Anlik ¢cikarlardan bi-
yuk olctide arnmis bu sirketlerde basari, ih-
racat altyapisinin etkinligine ve yayginhdina
dayanmaktadir. Thracat yapmanin tek tek
Uretici firmalar icin ¢ok zor oldugunun far-
kinda olan bircok batil {itke ve son zaman-
larda da Turkiye, bu tir dig ticaret sirketle-
rini desteklemeyi, disaddniikk ekonomik po-
litikalarinin bir pargasi haline getirmislerdir.

Ihracata yeni adim atan ya da dis pazara
dogrudan actimayt kdrli gérmeyen firmalarin
ihracat sirketlerine bagvurmalari ¢ok dogal-
dir. Cokuluslu dev sirketlerin tuttugu dis pa-
zarlara girmek ve bu pazarlarda kalict bir yer
edinmek icin de gucli ihracat sirketlerinin
araciligina bagvurmak dogru bir davranis ola-
caktir. Yine sosyalist iilkeler gibi, dis ticaret-
te degisik kural ve kosullar uygulayan llke-
lere thracat yapmak icin, bu ilkelerle etkin
ticari faaliyetlerde bulunan ihracat sirketle-
rini araci olarak kullaonmak yararli olabilir.

Dis ticaret sirketleri araciligi ile ihracai
uretici firma acisindan bazi durumlarda cok
yararl oldugu gibi ¢ok zararli da olabilir. Di-
ger aracilt ihracat bicimlerinde oldugu gibi,
burada da ‘iretici firma icin en blyilik tehlike,
zaman igersinde pasif bir thracatet konumu-
na dismek ya da ihracati tamamen kaybet-
mektir. Batun risklerj lizerine alarak kendi ad-
larina ihracat yapan sirketler, ihracatt iste-
dikleri bicimde olusturma ve yénlendirme gil-
cline sahiptirler. Uretici firmalarla iligkiler,
ithracatgr sirketin cikarlarini én planda tutan
bir yonde gelisir. Ihracat sirketlerinin ihraca-
ta Oriin saglamada bir firmadan digerine
gecmesi sik sik goértlen bir olaydir. Bu bakim-
dan, ihracat sirketleri ile olan triin baglan-
tisina dayanarak yatirtrm yapan uretici firma-
lar, bir giin bu sirketler tarafindan terk edi-
lecegi hesabt icinde olmalidirlar. Sonug ola-
rok soylenmesi gereken, etkin bir ihracatg!
durumuna gelmek isteyen uretici firmalarin

ihracat aractlarini, hangisi olursa olsun, sa-
dece bir sicrama tahtast olarak gérmeleri ge-
rektigidir.

b — ihracat simsarlari, ihracatct ile dis
pazarlardaki alicilar arasinda bazi ihracat
hizmetlerini géren ve yerine getirdigi hizmet
karsiligr ya belli bir prim, ya da {cret alan
kisi ya da kurumlard.r. (3). ihrac trinlerinin
bir iilkeden digerine tasinmast ve gimriik is-
lemlerinin ayarlanmasi, genellikle simsarlarin
gordigi hizmetlerdir.

Sadece hizmet goéren ve ihracatin yén-
lendirilmesinde higbir karar yetkisi olmayan
simsarlar, bazen ihracatgl ile ithalatgr aro-
sinda yeni gelismeler saglayabilecegi gibi,
bazen de yabanci llkelerdeki potansiyel liriin
pazarlan lzerine Ureticiye bilgi saglayabilir.
ihracatta kullanilan simsar sayisi bir ya da bi-
rin Uzerinde olabilir.

¢ — Dis pazarlardaki aracilara gelince,
bunlar hedeflenen {lkede yerlegmis ve itha-
latct olarak adlandinlan ticaret acenteleri ya
da -dagitim sirketleridir.

Ticaret acenteleri genellikle, ihracatin
risklerine katilmayan ve ihracatciya belli bir
yizde karsiigr sadece Urin siparigi veren
aract kuruluslardir. Bazen depolama iglemle-
rine dahi karismayan bu aracilar, ithal et-
tikleri {riiniin hicbir zaman gergek sahibi ol-
mazlar.

Oysa dagitim sirketleri, ihracatta biyik
sorumluluk ve yetkiler tastyan kuruluglar-
dir. ihracateidan aldiklan Grunt, ilke pa-
zarlarinda depolamak, tanitmak, dagitmak
ve fiyatlandirmaokla yikimlidirler. Sonucgta
da, ticari islemlerin bltin mali ve ekonomik
risklerini Ustlenmis olurlar. Diger taraftan
dagitim sirketleri, bu pozarlardaki talep ge-
lismelerini hizh bir bicimde {retici firmalara
aktarirlar.

(3) G. LEROY — G. RICHARD — J. P, SALLENAVE :
La canquéte des Marchés extérieurs. Les éditi-
ons d’'Organisatian, Paris, 1978, s. 61.
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Dagitim girketleri goriiniliste bagimsiz
dis ticaret birimleri olmalarina karsin, 6zde
ihracatcr sirketlerin glidiimiinde hareket eder-
ter. Bu bagimlihgin derecesi, uretici firma ile
dagitim sirketlerinin  aralarinda  yaptiklari
ikili antagmalar ile belirlenir. Dagitim girketle-
rinin bulunduklari pozarlarda uyguladikiart
fiyat politikalan, driin muhafaza ve dagitim
yontemleri, rekabet sekilleri, vs. genellikle ih-
racatcr firmalar tarafindan saptanir. ihracatgi
firma bu ticari politikalar saptarken ithalatci
litkenin yasal kural ve kosullarini gdz éniinde
bulundurur.

Demek ki, ithalatct (ilkelerde bulunan
dagritim sirketlerj araciigr ile ihracat, direti-
ci firmaya dogrudan ihracatin avantaijlarini
biyiik 6lclide saglayabilmektedir. Ustelik bu
tlir ihracatta birim basing ihracat maliyeti,
dogrudan ihracata gére cok daha azdir. Fa-
kat dagitim sirketleri aracihgl ile ihracat,
yarattigr avantajlar 6lclisiinde, tretici  fir-
maiar icin biylik tehlikeler de olusturabil-
mektedir. Uretici firma acisindan dogabile-
cek en bliylik tehlike, dagitim sirketinin isinde
uzmanlagmis olmamast ve bulundugu dis
pazarda sz konusu iiriinler icin silinmesi ko-
lay olmayan koétii bir imaj yaratmasidir. Bun-
dan baska diger énemli bir tehlike de, dagi-
tict sirketin kendisine daha yiiksek pay veren
baska yerli ya da yabanci {iretici firmalarla
anlasip itk firmanin {iriinlerini geri plana itme-
sidir. Fakat, dogrudan ihracata baslamak
icin dagitim sirketlerini belli bir siire deney
ve bilgi gelistirme araci olarak kullanan {ire-
tici firmalar yoéniinden bu séyledigimiz teh-
likeler, en az diizeye inmis olacaktir.

SONUC

Dis pazarlarda satilan triin miktann ar-
tirmak, ihracatta temel amac degildir. ihra-
cattan beklenen, belli {riinlerin dis pazar-
larda stirekli bir bicimde en iyi kosullarda de-
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gerlendirilmesidir. Bu bakimdan olugturulan
disa aciima politikalari, ihracatin miktarindan
ziyade ihracatin bu niteligini 6zendirmelidir.

Tiirkiye dis pazarlara ABD gibi tahil
daglarini, AET gibi siit gollerini ya da tereya-
g1 tepelerini eritmek icin ydnelmemektedir.
Yabanci llkelere satmaya calistigimiz tarim
ve gida Uriinleri, ABD ve AET'de oldugu gi-
bi toplumun gereksinimlerinden artakalan
artik degdildir. Codu zaman ihrac edilen, top-
lumun eksik beslenmesidir. Bunun icindir ki,
6zellikle tarim ve gida triinlerinde daha faz-
la ihrac etme politikasinin yerini, en iyj ko-
sullarda ihrag etme politikasi almalidir.

En iyi kosullarda ihracat, her seyden 6n-
ce ihracati disiinilen triinlere ve ulasiimaya
calisilan dis pazarlara en uygun ihracat ka-
nahinin secimine baghdir. Bu kural, tarim ve
gida driinlerinde oldugu gibi, diger Grinler
icin de gecerli genel bir ihracat kurahdur. Ih-
racat distiiniilen gida Graninin nitelikleri,
hedeflenen dis pazarin &zellikleri ve lretici
firmamin mali ve teknik olanakian ihracat
kanah seciminde gbéz 6niinde bulundurula-
cak temel verilerdir.

Uretici firmaya yabanci tiiketici ve pa-
zarlarla dogrudan iliskiye girme olanagini
vererek ihracat! degisen kosullara gére yGn-
lendirme firsati saglayan dogrudan ihracat
kanali, tarim ve gida drlnleri ihracat: icin en
saglikh kanaldir. Bu kanal sayesindedir ki ih-
racatta fiyat, triin, finansman ve ticari politi-
kalar, ulasim ve dagiim ydntemleri {izerinde
ihracatt yapan (retici firma tam bir kontrol
saglayabilir. Ancak bu sekilde ihracatin ken-
disi de, uluslararasi mal sipariglerine daya-
nan pasif yapidan kurtularak bellj bir etkinlik
ve siireklilik kazanir.

En saglikli ihracat yolu olan dogrudan ih-
racat kanah, ihracat kanallari icerisinde agi-
hp isletiimesi en pahali ve en giic olamdrr.
Kendine 6zgii dig finansman kuruluglart ve
pazarlama birimleri olusturmay, dig pazar-
larda dagitim kanallan ve bilgi akim merkez-



leri kurmayi zorunlu kllan dogrudan ihracat,
ancak ve ancak yeterince uzmanlasmis insan
glciine, blyiik teknik ve mali olanaklara sa-
hip blylk olcekli gida firmalarinin altindan
kalkabilecegi bir istir.

Bilindigi gibi Tirkiye’'nin gerek gida en-
dustrisi, gerekse tarim kesimi ezici bir ¢o-
gunlukla kicuk Uretim birimlerinden olusmak-
tadir. Dig pazarlara aciimak isteyen bu kigiik
uretim birimlerinin, dogrudan ihracat icin ge-
rekli yatirrmlan tek baslarina gergeklestirme-
leri elbette diisiinilemez. Oysa gerek firma,
gerekse litkke agisindan ihracatta verimlilik
ve siireklilik buiyitk 6lciidde dogrudan ihracat
kanallarindan gecilerek saglanmaktadir, O
halde tarim ve gida urinlerj ihracatinda ya-
piimasi gereken, kiigiik ve orta Olcekli lre-
ticiye dogrudan ihracat kanahnin yiiksek
maliyetini yiiklemeden bu kanalin avantajlo-
rindan yararlandiracak ihracat yontemini uy-
gulamaktir. Bu yéntem de, Birlikte ihracat
kanall ya da yéntemidir.

Birlikte ihracatin ilk kosulu, iye firma-

lar-adina dogrudan ihracat kanalini kurup is-
letecek giic ve etkinlikte ihracat Birliklerini
gelistirmektir. Uretici ve Ulke cikarlarini uzun
doénemde ele alan, disa acilmada gigli ihrag
birimlerinin zorunluluguna inanan ve ekono-
mik kalkinmayi birkac gicli firmada degil de,
Ulke capina yayllmis biitiin Uretken kurulus-

larda arayan ekonomi poalitikalar, bu kuru-

luslarin kurulup gelismesine zaman gegirme-
den destek -olmalidir.

Aract kanaliyla ihracat ise, bir firma ta-
rafindan herhangi bir dis pazarda belli bir
urini denemek icin kullaniliyorsa, ihracatin
gelecegi icin yararli olabilir. Aksi halde, bu
kanali kullanan firma icin ihracat, gecici

‘Uriin siparislerine yanit vermekten 6teye gec-

meyen bir olgu haline gelecektir. Satig son-
rasi bir hizmet gerektirmeyen tarim ve gida
irinleri icin en iyi araci ise, {retici firmaya
ihracati belli olculerde ydnlendirme olanagi
saglayan, dis pazarlara yerlesmis dagitim
sirketleridir.
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Konusma

Kadinlara Oy Hakkinin
Veriliginin 50. Yil:
Siyasal Haklar
Kadinlara Ne Getirdi,
Ne Getirmedi?

Sirin Tekeli

) Yaz bir konusma metni olarak hazirlannusur, 10
Iktisat Fakiiltesi eski 6gretim tyesi Dr. Sirin Tekeli'nin
vaymlan arasinda David Easton’un Siyaset Teorisine
Katkist Uzerine Bir Inceleme (1976) ile Kadmlar ve
Siyasal/Toplumsal Hayat (1982) var,
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Bu bashk altinda pek ¢ogunuz agisin-
dan hi¢c de yeni, bilinmeyen seyler soyleye-
meyecegim. Birkag¢ yildir, kitap, makale, ga-
zete yazisi seklinde bu konudaki disiincele-
rimi agiklom:stim. Dolayisiyla, bunlari oku-
mus olanlardan 6zir dilerim. Yine de bunla-
rin tartisilmaya agilmast benim igin ilging
olacak. (Yer yer yeni arastirma konulari or-
taya g¢ikabilir...) Ote yandan, bu konusma-
nin daha genis bir tartismaya yol acabilmesi
amactyla, saptanan bashdin dar gercevesini
zorlayarak, belki biraz konu disina gikarak
bir baska ana soruya daha girmek istiyo-
rum: Feminist kadinlar -olarak siyasal iktidar
sorununa yaklag'mimiz ne olmali — ne ola-
Lilir? Burada karsilastigimiz sorunlar neler-
dir? Dolayisityla konusmayi, birbirinden ko-
puk gibi goriinen iki soru etrafinda kuraca-
gim, ama durum saptamasinin Otesine gidil-
diginde, sorunlar benim kafamda da heniiz
yanitlanmadigindan, ¢ok formel bir sunus
olmaktan ¢ok, tartisiimasi igin bir dizi soru
siralamaktan ibaret olacak, yapacagim.

Dar anlamda bana yoneltilen soru ile
baslarsak; énce siyasi haklara atfedilen
6nemle ilgili bir gozlem, sonra da Turkiye
toplumuyla ilgili birka¢ temel saptama yap-
mak gerekecek.

Bati'da sosyalist olan ve olmayan femi-
nistler 19. yy. ortalarindan itibaren oy hak-
kina biyik 6nem atfetmislerdir. Sifrajetler
acgisindan oy hakkinin énemi, parlamenter re-
jime olan baghlklar baglaminda, kadinlar
ilgilendiren sorunlarin ancak yasalarla ¢6zi-
lebilecegdi inancindan, dolayisiyla se¢cmen ola-
rak parlamenterlerj baski altinda tutma, se-
cilme hakkiyla da kendi temsilcileri kanalin-
dan kadinlar yararina yasa Onerileri getirme
umudundan kaynaklanir. Sosyalist feminist-
ler acisindan hem bir ilke (esitlik) sorunu séz
konusuydu, hem de oy hesabi isin icine giri-
yordu. Bilindigi gibi, isci siniflart diger sinif-
lara gére daha kalabalikti, kadinlar sinif oyu
dogrultusunda hareket etseler, iktidari sosyal



demokrat partilerin kazanmasi isten bile de-
gildi.

Ama bu varsaymmlarin hepsi yalnis ¢ikti:
1) Kadmlar oy hakkini ne kendi cikarlari ne
de sinif cikarlari dogrultusunda kullandilar,
¢cok yakin zamanlara degin, muhafazakdr ve
Katolik partilerin oy deposunu olusturdular.
2) Secilme hakkinin kazaniimas: hic de parla-
mentolarin kapilarnnin kadinlara acilmas! so-
nucunu dogurmadi.

Turkiye ile ilgili saptamalara gelince:
Azgelismis kapitalist bir ekonomisi olan bir
Musliman-Akdeniz  toplumunda  yasiyoruz.
Azgelismis kapitalizm, kapitalizme 6zgl ka-
din erkek iliskileri ve bunu bicimlendiren ai-
le yaptlarinin yam sirq, kapitalizmin cézeme-
digi prekapitalist, esas olarak patriarkal di-
yebilecegimiz vyaptarin da var olmasi de-
mek. Yani bir yandan esitlik¢i bir séylemin
ardinda gizlenen esitsizlik durumlar, bir
yandan da esitlikci soylemin aciktan acida
reddedildigi yapilar i¢c ice. Hatta, bu ne dere-
ce dogru bilemem ama, Tirkiye'de kadinlara
iligkin olarak prekapitalist sdylemin ve yasam
kosullarinin ¢ok daha yaygin oldugu bile séy-
lenebilir, HGlG...

Kemalist reformlarin  yapidi§r dénem-
de durum haydi haydi boéyleydi. 19. yy. orta-
larinda pamuk, tatin gibi sinai tanm Griinle-
rinin kapitalist ciftliklerde Uretilmesi ve batili
sanayij tesisleri i¢cin pazarlanmasi yolundan
-dinya kapitalizmiyle biitiinlesmeye baslayan
Osmanli toplumunda, Selanik, istanbul, izmir
gibi birkac blylk kent disinda kadin, hukukan
olsun, ekonomik acidan olsun, aile icinde er-
kege mutlak anlamda bagimii bir Kigiydi.

Blyik kentleri etkileyen batihlasma sii-
recinde burjuvalasan ailelerde kadin  artik
kacgdce konu olmuyor, egitim goriyor, aile
varlikh oldugu dlclide, mirastan pay aliyordu.
Ama ayni dénemde Bat 1Avrupa’da ve Kuzey
Amerika’da sayillart  hizla artan, Gcret karsi-
hi§1 calisan isci ve kiiclik burjuva kadinlarina
benzer kategoriler yok denecek gibiydi.

Onun icin de Il. Mesrutiyet sirasinda o
ddénemin 6zel kosullarinda «feministy diyebi-
lecegimiz aydin, yazan-cizen, dergi cikaran,
dernekler kuran kadinlar ortaya c¢iktiysa daq,
feminist bir hareket olusamadi. Dénemin dnde
gelen «feminist» kadinlarindan birisi Halide
Edip Adivar. Kolej'de okumus, yabanci dil bi-
liyor, romanci, Tedli-i Nisvan (Kadinlar YUik-
seltme) Cemiyeti'ni kuruyor. Ayn: yillarda ku-
rulmus bir de Asri Kadin Cemiyeti var. Goz-
lemcilere gére soylemi ciddi olarak feminist.
Bunlarin sodyleminj daha yakindan incele-
mekte yarar var; ama en azindan Halide
Edip’in romanlar bize bir ipucu veriyor, Ro-
manct hep, kisilikli, cerbezeli, erkeklerin ya-
ni sira zorlu micadelelere giren kadin tiple-
ri yaratiyor, ama bu kadmlarin hepsi asll
mutlulugu, askta, evlilikte bulurlar. Hatta,
Rabia tipinde, romanci bu kadinlara islami
degerlerin batili degerlere Ustlinligini ka-
nitlama misyonu yukler. (B. Moran, Tirk Ro-
manina Elestirel Bir Bakis: Ahmet Mithat'tan
Tanpinar'a, s. 129 vd.)

Halide Edip, Milli Mlicadele sirasinda si-
vasi bakimdan da ¢ok faaldir, 6n saflarda
yer alir. Unlii Sultanahmet mitinginde kiirsu-
den hatka hitap eder, ardindan kocastyla bir-
likte Anadolu’ya gecer, Mustafa Kemal'in
cok yakin cevresine dahil olur, itk zamanlar-
da ehveniser olarak savundugu manda fik-
rini terk ederek Anadolu hareketine bilfiil ka-
tilir, kendisine cavus riitbesj verilir (Turk’in
Atesie Imtihani). Sonradan Atatiirk’le siyasi
anlasmazhiga dusecek (kocasiyla birlikte
onu diktatér olmakla elestirecektir), Tlrkiye'
den ayrnilacak, Atatiirk’iin dlimiine degin, yurt
disinda kalemiyle yasayacaktir. 1950°den son-
ra dg DP’den milletvekili olur. Yani, her
yodniiyle «siyasi» bir kadindir, Halide Edip.
Kuskusuz, o dénemin «seckin» kadinlarinin
en Gnlisudir, ama hic de tek degildir. Ayni
yillarda Ittihat ve Terakki'de faal olan ro-
manci Fatma Aliye Hanimin kiz kardesi Emi-
ne Semiye, Sukife Nihal, Naciye Elgilin gibi
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siyasi bakimdan aktif birgok baska kadin da
vardir.

Ama ilging olan su: Bu kadinlar is ka-
dinlar igin hak talep etmeye geldiginde cok
cesaretsizdirler. 1923, 1924’lerde, ilk TBMM’
de kadinlar ilgilendiren énemli yasalar tar-
tisihiken (Medeni Kanun, Anayasa’nin vatan-
daslik maddesi vb.) timilyle sessiz kaliriar.
Hatta basinin Kadinlar Birligi'nin sessizligini
elestirmesi lzerine adeta zorla dizenledikle-
ri toplantida, ortaya derli toplu bir goris bile
koyamazlar. Elestiriler lizerine Aksam’da bir
cevap yazan Halide Edip, «Kadinlarin bosan-
ma hakkini talep etmekten cok, erkeklerce
bosanma hakkinin  kullaniimasinin kisitlan-
masini talep ettiklerini» soyler, «Kadinlar, fe-
ci olan aile yikilmasina bir dereceye kadar
mani olunmasina taraftardir» der (T. Tagki-
ran, Cumbhiuriyetin 50. Yilinda Tirk Kadin
Haklar, s. 112).

Toplumun en «ilerisinde» ve siyasi ikti-
dari etkileme konumundoki kadinlarin «ide-
olojik» ufkunun boylesine kisir oldugu bir or-
tamda Mustafa Kemal ve g¢evresindeki
Jacobin azinlik «Kadin Devrimi»ni onlarsiz
gerceklestirir. Medeni Kanun’la kadinlara er-
keklere neredeyse egit bir stati tanimnir. (Hat-
ta, isvicre Medeni Kanunu terciime edilirken,
kadinlar yararina kimi diizeltmelere de gi-
dilir. Ornegin, isvicre Medeni Kanununda,
mal rejimi, aksj belirtilmedigi takdirde, mal
ortakligi iken, yani kadinin mal varhgi, aile
reisi sifatiyla kocanin tasarrufuna gecgerken,
Tirkiye'de yaygin uygulama mal ayriligi re-
jimi lehine olmustur.) Kadinin Islami hukuka
gbre durumunu fevkalade olumiu yonde de-
Jistiren Medeni Kanunun ardindan siyasi
haklar taninir. Bilindigi gibi bu haklarin ta-
nindigi yillarda Batr'da bazi demokratik olan
(Fransa) ve demokratik olmayan (italya)
toplumlarda kadinlarin oy hakki heniiz tanin-
mamistir, bazilarinda da kadinlar kazanilmis
haklann vyitirirler (Nazi Almanya’s!; birkag
yil sonra ayni sey Franco Ispanya’sinda
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glindeme gelecektir). Ustelik, siyasi haklarin
taninmasini izleyen ilk segimlerde, 1935'te
Atatiirk, tek parti listelerinden 17 kadini aday
gosterir ve segtirir. O sirada Finlandiya disin-
da hicbir Ulkede mecliste bu sayida kadin
temsilci yoktur; Ingiltere, ABD gibi, bu hak-
larin 1918’de kazanildigi demokratik toplum-
larda kadin temsilcilerin oranlari % 2'nin al-
tindadir. 1935 meclisinde kadinlarin orani ise
% 4,5'a ulasmaktadir.

Boylesine acik bir ¢eliski ve volontarizmi
ben, Kemalistlerin kadin hakiarina duydukla-
ri sayginin (per se) otesinde bir amaca bag-
lama egilimindeyim: Siyasi haklardan o6nce,
Medeni Kanun ve Kiyafet devriminde de ol-
dugu gibi kadinlara siyasal haklann taninisi,
sistem agisindan sembolik bir anlam tasimak-
tadir. Saltanata ve Hilafete son veren ve o
sirada toplumun kicik bir azinhdni olustu-
ran Cumhuriyetgiler, erkeklerin fes giymesi-
nin onlenmesinden ¢ok, kadimin cargaftan
cikanimasina ve seriat hukukuna son veren
Medeni Kanunun kadina verdigi haklara énem
vermislerdir. Béylece dinsel otoriteye bir dar-
be indirilmistir. Aym sekilde siyasi haklarin
taninmasiyla da ézellikle dis diinyanin gézin-
de, Tirkiye'deki Tek Parti rejiminin diger tek
partili diktatorlikierden farkh oldugu vurgu-
lanmak istenmigtir.

Ve de kadinlara siyasi haklari  esas
olarak simgesel islevlerinden 6tir( verildi-
ginden, siyasal hayattaki varliklari da sim-
gesel’in 6tesine hicbir zaman gidememistir.
Ozellikle tek parti déneminde, kadin temsil-
cilerin seciminde, ¢ok yo6nlii simgesellikler
hesaba katiimistir. Ornegin, toplum iginde
Atatiirk’in dngdrdiigi «modern» batili kadin
simgeleyen kadinlara éncelik verilirken, an-
cak ilkokul ‘mezunu koyli kadinin mecliste
temsili de ihmal edilmemis (Sati Kadin [Ha-
ti Cirpan] ); aym sekilde «modern» kadnlar
arasinda cesitli mesleklerin temsiline 6zen
gosterilerek, kendisi hic de bdyle bir goreve
talip olmayan kimi kadinlar, adeta zoric mil-



letvekili yapimistir (Fatma Memik, doktordur
ve codu d6gretmen olan didger temsilci kadin-
- lara salt mesledi nedeniyle katilmigtir).

Ote yandan, bu kadinlar, parlamento’da
hic sorun cikarmayan, kendilerine ne gbérev
verilirse sessizce yapan, fozla séz almayan,
soru sormayan, «Atatirk ilkeleriyne sonuna
dek bagli ve onlarin simgesi olma g6revini
sevkle yuklenen «usluy kadinlardir.

1950'de cok partili déneme gecisle bir-
likte kadinlarni sembolik islevleri sona ere-
cek, onlar da erkekler gibi ciddi parti ici reka-
bet kurallarina tabi clacaklardir. Dolayisiyla,
1950'den sonrq, siyasetten busbitiin elendi-
ler. 1950 sonrasinda hicbir dénem, 12'den
fazla kadin temsilci yoktu, oranlart % 1,7'nin
Uzerine gecmedi (1984 meclisinde 12 kadi-
nin orani % 3, ama bu, meclisin toplam tuye
sayisinin digsmesinin sonucu). 1950 sonrasi
kadin milletvekilleri ile ilgili bir ilging 6zellik
de bunlarin énemli bir bdliminin, cesitli ne-
denlerle siyasete giremeyen kocalari, baba-
tari, erkek kardesleri vb.'nin alter ego’su ro-
lini oynadiklart igin kolayca secilmeleridir.
Daha oénceden de «siyasi» ailelerden gel-
dikleri icin secilenler (Tezer Tagkiran, Benal
Ariman) vardi. Ama Neriman Agaoglu, Nili-
fer Gursoy, Melahat Gedik, Ayse Glnel, Mu-
alla Akarca, Necla Tekinel, Perihan Ariburun,
Suna Tural gibi kadinlarin  durumlan daha
Ozeldi. Erkeklerin nlifuzuyla kolayca secilen
bu kadinlar, mecliste de adeta onlarin sbz-
clisii gibi goriidiler.

Biitlin dénemlerde meclislere girebilmis
kadin temsilcilerin ortak bir ozellikleri de
«egitim ve meslek» yapisi bakimindan, zaten
topluma gore elit karakterj tasiyan meclisin
de otesinde, «elitin de eliti» bir karakter ta-
simalari. 1980’e degdin parlamentoya giren 69
kadinin 47'si Universite mezunu (% 68) ve
buniardan 10'u da lisanstistii derece sahibi.
Bazilari yabanci Ulkelerde okumus, bazilar
birkac Universite bitirmis, bircodu, birkac ya-
banci dil biliyor.

Bu ilging celiskiyi yorumlarken ben, Mil-
let Meclisindeki kadinlarla Belediye Meclis-
lerindeki kadinlar arasinda bir karsilastirma
yapmistim: Ulusal Meclise gbre siyasi organ-
lar sitsilesinde daha alt bir sirada yer alan
belediye meclislerine girebilen kadiniar ara-
sinda en yaygin egitim dlzeyi lise, en yaygin
meslek ise ev kadinh§lydl. Bence bu yapisal
fark ¢ok anlamlidir: Turkiye toplumunda
karar, 6zellikle siyasi karar alma konumunda
olan erkektir. Kadinin bu konuma talip ol-
masi, ahlsilagelen degerlerle celisir. O yiiz-
den bu degerleri ¢igneme ciretinl gbsteren
kadinlardan, istisnai, seckinin de seckini
niteliklere sahip olmalari beklenir. Segilinen
siyasi organin prestiji ne kadar yliksekse,
secilmek icin onlarda aranan ozellikler de
o denli seckinlesecektir.

Dolayisiyla, siyasi haklarin elde edilisin-
den bu yana, secilme hakkindan ancak bir
avuc kadin yararlanabilmigtir, Clnkii o6nle-
rine astimas: ¢cok zor engeller dikilmektedir.
Bunlarin basinda, yaygin ve yerlesik kiltu-
rel degerlere gbére, kadinlarin siyasete gir-
mesinin istenmemesi gelmektedir. Ayrica bu
degerler, kadinlarca da 6zimsenmistir. Ka-
dinlar siyasetle ilgilenmezler, siyaseti izle-
mezler, partilerde, sendikalarda faal degildir-
ler, aday olmaziar vb... Dolayisiyla da varo-
lan sistem icinde hicbir varliklari olmamistir.

Bu durum saptamasini yaptiktan sonra
belki, ikinci soruya gecebiliriz: Eger, toplum
bizlere siyaset kapisini kapiyorsa, feminist
kadinlar olarak tavrimiz ne olmah? Feminist
kadinlarin siyasal iktidar sorununa yaklo-
simlar ne olmah? Daha énce de sbdyledigim
gibi bu sorulara verilecek hazir cevaplarm
yok. Elimizde batili feministlerin deneylerin-
den cikartabilecedimiz bazi ipuclart var. Ama
bunlarin hepsi de tartisma konusu. Bana go-
re, feminizm siyasi bir ideolojidir. Ama diger
siyasi idolojilerin  hemen hepsinden farkli
olarak amaci, dar anlamda siyasi iktidar ele
gecirmek dediidir. Kadinlar, cins olarak ezi-
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lislerine, esit hakiardan ve firsatiardan ya-
rarlandiritmayislarina karsi gikarlar. Ama o6r-
negin bir isci sinifinin iktidar olayina bakti-
gt gibi bakmazlar ¢éziim yollanna. isci sinifi
ideolojileri, isci sinifinin sémuriliisic  ola-
yina siyasi iktidar sorunu cercevesinde yak-
lasmis ve isci sinifi partilerinin iktidara gel-
mesiyle, reformcu ya da devrimci yollarla
somirtye son verilebilecegi, adil bir toplum
kurulacagr iddiasini tasimiglardir.  Kuskusuz
aralarinda, degdisim / dontisim, bunun kap-
sami, yani var olan toplum yapisinin korun-
mast / yeni bir toplum kurulmasi, iktidarin
ele gecirilmesine / hegemonyanin kurulmasi-
na oncelik verilmesi gibi pek cok énemli fark-
lar vardir. Ama genelde sinif ideolojileri de-
gisimin odak merkezine siyasi iktidarin / dev-
letin ele gecirilmesini koyarlar.

Feministler ise, belki de yalnizca, iktidar
sorununu, dogurdugu sonucglar nedeniyle da-
ha kéktenci bicimde sorgulayan anarsistlerle
birlikte, siyasi iktidari ele gecirmek degil, onu
lagvetmek isterler. Clnkil, en demokratik
olarak kullanilaninda bile siyasi iktidar, ta-
nim geregi, iktidan kullananlarla iktidara bo-
yun egenler ayirtmini varsayar. Bu durumda
iki secenek vardir: Kadinlar da siyasi iktida-
rt kullananlar arasina erkeklerle esit bicimde
girmek isteyebilirler —ama o zaman baska-
lan tizerinde (erkekler ve kadinlar) iktidar uy-

gulayacaklardir—, vya da iktidar sorununu
baska turl(t cézmek zorundadirlar. Bence,
egemenlik (dolayisiyla iktidar) iligkilerinin

ezilen / tabi tarafini olusturagelen cins ola-
rak kadinlar, ezme-ezilme iligkilerinin olma-
digi, giderek siyasi iktidarin da klasik anlam-
da iktidar olmaktan ciktigr bir diizenden yana
olmak zorundalar. Kuskusuz bu teorik sorun
feministler arasinda yogun bigimde tartisili-
yor; ben bu tartismalari ¢ok iyi izleyebildigimi
séyleyemem. Ama bana sosyalist / radikal,
hatta esitlikci feministlerin genel egilimi, ikti-
dar ele gecirmekten ¢ok, ona direnmek ve
toplumsal iligkileri, iktidari ele gecirme zorun-
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lulugu olmaksizin déniistiirmek gibi goriinu-
yor. Gzel olan siyasidir sloganinin bir anlami
da bence bu. Ozel olan siyasi ise, esas olan
ozel yasamdaki ezilme ve baski iligkilerini do-
nustirmektir. Bu da 6zel yasamda yapilmali-
dir. Ozel yasama ézgii yéntemlerle yapiimali-
dir. Tersi degil. Yani feministlerin amaci 6zel
yasami, siyasi iktidarin konusu yapmak de-
gildir. Gergci, aile islevlerinin pek cogunun ka-
musal alana kaymasi (egitim, sosyal gliven-
lik, kresler vb.) ve kadinlarin bunlari destek-
lemesi, aksi yonde bir egilimin varligina da
isaret edebilir. Ama bana gdre ailenin yerine
devleti koymak, sorunu kisisellikten gayri sah-
si bir dlzeye gecirir ama ¢dzmez. Tersine,
6zel yasamla ilgili pek ¢ok sorunu, cinsiyetgi
Onyargilardan ne 6lglide arndigi mechul bi-
rokratlara teslim ederek iginden ¢ikilmaz ha-
le getirir.

Peki o zaman alternatif ne? Siyasi ikti-
dari ¢ozerek siyasi milcadele vermek nasil
olacak? Bunlar cok muglak, belirsiz, {itopik
yoénelisler olarak goriilebilir. Ama &yle olma-
yabilir de...

Clinkil, siyasetin reddi, bence bugtine de-
gin yapilagelen siyasi micadele bicimlerinin,
yapilarinin, kurumlarinin, orgiitlerinin reddi
ve donustirtulmesi anlamini tasir; onlarin ye-
rine hi¢ bilinmeyen yepyeni bir seyler koymak

degil. Nasil? Ornegin, demin Tiirkiye somutu

lizerinde dururken, siyasi iktidar kurumlar
arasinda hiyerarsik bir silsile olduguna de-
ginmistim: Merkezi iktidar odaklari, yerel ik-
tidar odaklarina istiindir... Dolaysiyla bu
iktidar odaklari igin verilen miicadelenin
6énem siras; da merkezden yerele dogrudur.
Oysa, deneyler gosteriyor ki kadinlarin ya-
samsal sorunlarindan pek cogu, merkezi ola-
rak degil, tersine yerel olarak coziilebilecek
tiirden. Kregler 6rnegin. Olaya bir, merkezden
yaklasilabilir; bir feminist parti kurulur ya da
bir parti programina feminist talepler gegcirilir,
yasalar yapilmasina calisiir.  Bir de yerel
planda, belediye, muhtarlik, yerlesme birimi,
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isyeri vb. duzeyinde yaklasilabilir... Turkiye’
de birinci yol izlendi ve 100 kadin calistiran
isyerlerinde emzirme odasi, 3060 kadin calis-
tiran igyerlerinde kres acilmast (hem de ya-
nilmiyorsam, muhafazakdr AP ddneminde)
yasalasti. Ama uygulanmiyor... Cinki denet-
lenmiyor. Denebilir ki sol bir parti iktidarda
olsa denetlenirdi vb. Gergekie bunun hi¢c de
boyle olmadidinin en acik kaniti SSCB gibi
utkeler. Her seyi merkezden beklemek yerine
feminist kadinlar, ev kadinlarini, isci kadin-
lar en kicik yerlesme ve isyeri birimlerinde
harekete gecirebilse, belki de denetleme so-
runu ¢oziuldiga gibi, yeni {nitelerin kurul-
mas! da saglanabilecek... Ama bunun igin
Once siyasi iktidara yaklasim sorununun goz-
den gecirilmesi, iktidar odaklari hiyerarsisi-
nin altist edilmesi ve micadeleye, bize, so-
mut yasama en yakin noktadan baslanmast
gerekecek.

Ikinci olarak érgitlerin  donistiirilmesi
meselesi var: Alisilagelen bicimiyle siyaset
mulcadelesinin temel 6rgltll paridir. Burju-
va partileri tamm geredi kadro (elit) partileri-
dir. Sol partiler, kitle partilerj ise sonunda
bu yaptya bir hayli benzeyen éncii, profesyo-
nel (kadro) vb. denilen yapilar dretmislerdir.
Her iki bicimiyle de bu parti yapilari hiyerar-
siktir; parti ici iktidar mucadelesini gerekti-
rir ve o tlr micadelede kadinlar hep kay-
betmiglerdir. Var olan toplumsal iliskiler str-
digu surece de kaybetmeye mahkdmdurlar.
O zaman feministler icin mesele parti bigimi-
ni donustirmek ya da ona alternatif miicade-
le bicimleri, yapilari olusturmaktir. Son on
ytda, basta kadin kurtulus hareketi olmak
Uzere bircok «hareket», partiye alternatif bir
yapt olarak ortaya ¢tktt, Cogu, partilerin, var
olan sol partilerin elestirisinden yola c¢iki-
yordu. Gevsek yapili, federatif, yatay iligkile-
re dayali, hiziplere (farkli gorusiere) yer ve-
ren, somut hedeflere yonelik (ama mutlaka
tek hedefli olmalart da gerekmiycr), demok-
ratik ama demokratik merkeziyetciligi redde-

den yapilar bunlar.. Gergi yesillerde oldugu
gibi bazilart parti bicimine de biriniyor ama,
ic isleyis bakimindan klasik partilerden yine
de cok farklilar.

Kuskusuz bu ozeiliklerin her birinin birer
dezavantaj oldugunu dne siiren teorik tartis-

‘malar yapimakta. Ama bence, 6zel olan si-

yasi'dir slogani ancak bu tarlil yapilarla ha-
yata gecirilebilir: Belli bir sorunu yasayan
herkesi, sorun etrafinda seferber edebilmek-
tir amag, yani gercek anlamda kitle eylemi-
dir. Parti biciminin asilmasi, kitlenin kendi-
sinin, bilfiil, sorunu tanimlamasi, ¢oziim yolu
aramasi, bulmas! ve uygulamasi ile gercekle-
sebilir.

Bunlar gibi disinulmesi gereken bir dizi
sorun var, dniimizde. Ama bu tir alternatif-
lerin aranmas: zaman ister, el yordamiyla
gitmeyi, tokezlemeyi, yanilmayi, geri adim
atmayr vb. varsayar. Peki tim bu deneyler
yapilirken, bizim distmizdaki dar anlamda
siyaset micadelesi sirecedine gbre, bu ter-
cih var clan siyasi miicadele yollarini timden
diglamayt mi gerektirmeli? O zaman, son kdr-
taj yasast ve taslagi ortaya cikan Medeni Ka-
nunda oldugu gibi, hep alinan kararlara se-
yirci kalmak gibi bir tehlikeyle karst karsiya
gelinmeyecek mi? Ben burada, daha dnce
soylediklerimle celisik bile gorunse, feminist
kadinlarin  yirimekte clan micadeleye de
kapali kalamayacaklari goriistiini benimsiyo-
rum. Hatta bir adim daha ileri giderek, kla-
sik baski gruplarinin islevlerini yerine getir-
memiz gerektigi kanisindayim. Bu yapilirken
de, bir cins grubu olarak, yalniz kadinlari il-
gilendirdigini dusiindiigiimiiz sorunlarla sinir-
i1 kalmadan, toplumu, insant, yasami ilgilen-
diren her konuda bir gbris olusturmamiz ve
punu kamuoyuna actklamamiz gerektigi karn-
sindayim.

Burda bir saptama gerek. Ben, feminiz-
min, 6rnedin sosyalizm gibi kapsayici, top-
fumsal sorunlarin «timiine» belirli bir bakis
acisindan coziimlemeler getiren ve c¢dzim-
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ler 6neren bir ideocloji oldugu kanisinda de-
dilim. O yuzden, belirli bir patriarcat tahlilin-
den yola c¢ikarak, cins celigkisini basat celig-
ki olarak géren ve tim diger toplumsal ce-
ligkileri bu basat celiskiye gore yorumlayan
radikal feminist gorislere katilmiyorum. Ba-
na goére feminizmin sorunsali, baska «kap-
samliy denilen ideolojilerin ihmal ya da g6z
ardr ettigi «bir» onemli c¢eliskiyi anlamak,
yorumlamak ve ona iliskin ¢oziimler 6ner-
mektir. Ama bu, bizim, feminist kadinlarin
baska sorunlar iizerinde goriisimiz olma-
yacagi anlamina gelmeyecedi gibi, kimi so-
runlarda yakin dustigimuz baska gruplarin
6zgin tahlillerine katilsak bile, bazi sorun-
larla ilgili olarak kendi sorunsalimizia iligkili
olarak daha 6zgiin gorusler gelistiremeyece-
" gimiz anlamina da gelmez. Dolaysiyla tim
bu sorunlcr lizerinde diginmek, tartismak ve
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goruslerimizi iletmekle de sorumluyuz.

Birka¢c soruna deginmekle yetineyim...
Savas, nukleer silahlar, aclik, cevre sorunlari,
sosyalizmin sorunlar, demokrasi, Tirkiye'de
demokrasi, genclik, yaslihk, egitim, cocuk
egitimi vb. bu sorunlarin baslicalar...

Biitin bunlar ise, biz feminist kadinlar
cok zorlu bir miicadelenin bekledigini géster-
meye yeter sanirim: Cunkii bizden, hem kendi
sorunlarimizi, hem tiim insanlarin sorunlarini
desmemiz beklendidi gibi, micadele yollarin-
da da hem demokratik, esitlikei, katilimct yeni
yapilar gelistirmemiz, hem de var olan siya-
set micadelesinin bize yabanci dismeyen
kanallarini etkin bicimde kullanmamiz bekle-
niyor. Bu kanallar hangileri? Baski grubunun
dtesine gecmek de gerekir mi? Bilemiyorum.

Burada ®ne sirdigim her seyi oldugu
¢ibi bunu da birlikte tartismamizda yarar var.



Dizi

Geleneksel iktisat
Cephesinde Neler
Oluyor? (1): Kadim ve
Modern lktisat

Ingiltere’nin {inlii muhafazakar ekonomi dergisi. The
Economist, 22 Eyliil-15 Aralik 1984 tarihleri arasinda
akademik iktisat cephesindeki son gelismeleri konu
eden bir yazi disizi yayimladi. Arz iktisadi, rasyonel
bekleyisler, paracilik, yeni klasik okul gibi birgok yent
yaklasimin tarandigi bu diziyi, bu gelismelerin
yilksekogretim miifredatlarina dahi yeterince
yansimamus oldugu tilkemizde gevirip yayimlamanin
iktisat mezunlarina oldugu kadar iktisat 6grencilerine
de yararli olacagim diisiindiik, “Schools Briefs” genel
bashgiyla yayimlanan dizinin birinci béliimiinii
(“Economics Ancient and Modern™) Nail Sathgan
gevirdi,

Amerikal iktisatc1 Jacob Viner iktisad
soyle tanimlamisti: «iktisatcilarin yaptigr se-
ye iktisat denir.» Bu dosyalar dizisi, iktisatct-
larin son zamanlarda neler yaptigimi betim-
liyor. Iktisatcilartn calisma alani, piyasalar
ite kurumlarda meydana gelen bir dizi degis-
meden eski fikirlere iliskin yeni ampirik ka-
nitlara, salt ve yart salt teorideki gelismelere
dek uzanan hizh bir degisim icinde. Sonuc
olarak okullar ile ({iniversitelerde o6gretilen
iktisat, son 10 kiisur yilda onemli olciide de-
gistt. Bu dosyalarin, belleklieri tazeleyecegini,
veni baslayanlara ise yardimet olacagint umu-
yor, kimsenin géziini kerkutmayacak basit bir
diizeyde diziye baslycruz,

Yaygin kaninin tersine iktisat yalnizca bir
fildisi kulesi degildir. Blylik 6lcide gercek
diinyadan esinlenir; her zaman da esinlen-
mistir. On sekizinci yuzyilda Adam Smith,
Britanya’'daki sanayi devriminin ilk yillarinda
Milletlerin Zenginligi'ni yazmus, Ulkeler ile in-
sonlarin, serbest piyasalarin islemesine izin
verir vermez zenginleseceklerini éne siirmus-
tii. On dokuzuncu ylizyllda David Ricardo,
kitlelerin sefaletini aciklamaya calisti; Karl
Marx, bu muhakemeyi «kagindmaz» bir dev-
rim gorusiine kadar gétirdi. Maynard Key-
nes’in 1930’larin yiginsal issizligi karsisindaki
tepkisi, bllyime ve istihdami desteklemek icin
makroiktisadi talep yénetiminin gerekli oldu-
gunu 6ne sirmek oldu.

Iktisadi tartismalar, ekonomilerin duru-
mu iyiyken, hic degilse kamuoyu oéniinde du-
rulur. 1950'ler ile 1960’larda Keynes'ci for-
miill goriiniste basarili oldugu sirada da boy-
le oldu. HuklUmetler, yalnizca birkac politi-
kay: titizlikle kullanarak amaclarina ulaso-
bileceklerine inandilar. Maliye politikasinin
—kamu harcamalar ve vergileme— reel har-
camalar {izerinde dolaysiz ve nicelenebilir bir
etkisi oldugunu sandilar. Biiyiime yavaslayip
issizlik arttiginda devlet, kendi harcamalarini
artirmalt  ve/ya da vergileri duisiirmeliydi.
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Ekonomi asir isinip enflasyon ylikselmeye
basladiginda hiikiimet, maliye politikasim si-
kilagtirip faiz hadlerini biraz yiikseltiyor, en-
flasyon geriliyordu. Disarida, cari kalemlerde-
ki her tarli surekli agik, doviz kurunun asiri
degderli oldugunun isaretiydi. iceride daha hizli
uretkenlik artisi ve daha yavas maliyet enflas-
yonu vyoluyla bunun dlizeltilememesi duru-
munda hiikimet, en sonunda ddéviz kurunu
devaliie edebilirdi.

Bu felsefeyi paylasmayan iktisatgilar da
vardi. Kimileri, toplam harcamalarin belirlen-
mesinde para politikasinin, piyasalarn igleyis
biciminin iyilestiriimesinde de mikroiktisadi
onlemlern oynadigi roli  vurgulamaya de-
vam ediyorlardi. Gecerlikteki Ortodoksluk, bu
kavramlan  bitliniyle yaodsimis da  degildi.
Ama makroiktisadi vurgusu ve maliye politi-
kast saplantisi fazlasiyla adir basmaktaydi.
Sonuclar olumluyken kendisine kolay kolay
meydan okunamazd!.

ilk sikinti isaretleri, 1960’larin sonlarinda
ortaya cikmaya basladi. lktisadi isbirligi ve
Katkinma Orgiitiindeki (OECD) 24 zengin ve
cogunlukla kapitalist llkede reel gayri safi
milli hasila, 1959 ile 1966 arasinda yilda or-
talama % 5,5 biyamistli; 1967'de bi-
yime yavaslayarak % 3,8’e disti. Daha 6n-
ceki bes yil boyunca % 2,5 dolayinda
oldukca sabit kalan issizlik, isglicliniin ne-
redeyse % 3'line ciktr

Bunlar simdi imrenilecek buylime ve is-
sizlik rakamlar olabilir; o siralarda buiylik bir
rahatsizlik yaratmislardi. Hikiimetler, bitce
aciklarint artirarak standart bir Keynes'ci tep-
ki gosterdiler. Tepki etkili olmusa benziyordu:
OECD ilkelerinde GSMH 1268'de % 5.4,
1969'da % 5,1 blyurken issizlik oranlari ge-
riledi. Ne var ki 1970'e gelindiginde GSMH
artist yeniden yavaslayarak % 3,1'de kaldy;
issizlik orani ise % 3’U ast.

Biiyiime zayiflarken ekonomiler, bir bas-
ka sagliksizlik belirtisi gosteriyorlardi. 1953-
65'te OECD lilkelerinde tliketici fiyatlari, yil-
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da ancok ortalama % 2 yitkselmigti. 1960’
larn sonlannda daha yavas blylimenin da-
ha yavas enflasyon getirdigi disiincesi si-
linmeye basadi. GSMH artisinin yavasladigi
1970'te tiketici fiyatlan enflasyonu, artmaya
devam ederek % 5,6'ya yukseldi.

Hiklimetler kaygilrydilar, ama enflas-
yondan ¢ok igsizlikten otlrd. Talebi yeniden
cogalttilar ve OECD GSMH artisi, 1971'de
% 3,6'ya, 1972'de % 5,4’e, 1973'te ise % 6,1'e
ciktl. Etkileyici gibi gérunen bu gelismenin
vargilart 6yle olmadi. Tedaviye yanit ver-
mekte geciken igsizlik, 1973'te hala 1970
teki dizeyinin Uzerindeydi. Oysa enflasyon,
giderek daha ¢ok sayida hitkiimetin, enflas-
yonu Ucret ve fiyat denetimleri yoluyla bas-
tirmaya c¢aligsmasina karsin, yitkselmekte ge-
cikmiyordu. 1973'lin ikinci yarnisinda —petrol
fiyatlar yukart firlamadan énce— OECD il-
kelerinde tlketici fiyatlarinin yillik artig hizi
% 10,3 -oldu.

Enflasyondaki kabarma ile igsizligin
ayak diremesi, Keynes'ci konsensiisli sona
erdirdi. Bu, gercek diinyada meydana ge-
len ve iktisatcilar ile hiikkiimetlerin diigsinme
bicimini degistiren iki gelismeyle ayni zamao-
na rastlad::

@® 1973-74 karakisinda petrol fiyatlar-
nin dort katina cikisi. Artis, OPEC kartelin-
ce dlizenlenmisti; ama piyasa guclerinin bas-
kisi zaten o yondeydi. Petro! talebi, asag: yu-
kari bes yildir yeni kesiflerden daha hizh ar-
tiyordu; dolayisiyla fiyatlarin artmasi kagci-
nilmazdi. lktisadi bliylimenin ucuz enerijiyle
uyarimas artik olanaksizdi.

® Doviz kurlarinin dalgalanmasi. % 2-3'
{in Ustindeki herhangi bir enflasyonun, 1944
Bretton Woods konferansinda kararlastirilan
sabit doviz kurlari sistemini zorlamas! olcs!-
hgr yiiksekti. Ulkelerin enflasyon hizlar bir-
birinden fakliydi; boylece maliyetleri arasin-
da —enflasyon hizlandiginda daha da kisa
slirede— uyumsuzluklar bas gosteriyordu.
1967'de OECD'nin en blyik yedi ekonomi-
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31.vilinda
daha giiclii.
- 50 Milyar Sermaye
42 Milyar Ihtiyat
635 vax Mevduat

Akbank’'in sermayesi 50 milyar lira.
Iste Akbank'in 37 yilda ulastigt
blyuk gucun kaniti.

Akbank'in ihtiyatlan 42 milyar,
mevduat1'635 milyar lira,
Iste Akbank'in 37 yilda sagladig:
basarinin belgesi, yarattidi guvenin eseri.

Akbank 37 yildir Turkiye'ye ve
Turk ekonomisine guivenle, basariyla
hizmet veriyor. Akbank 37 yildir
"karsilikll given'’ ortami i¢inde
sirdurdugi ''saghkli gelismesi''ne
buyiik katkilan olan halkimiza ve degerli
calisanlarina tesekkirlerini sunuyor.

*Mevduatin 55 milyan Déviz Tevdiat Hesaplarindan olusmaktadir.

- AKBANK




sindeki tiiketici fiyatlari enflasyonu, Bati Al-
manya'da % 1,4ten Japonya’'da % 4,0'e
uzaniyordu. 1971'e gelindiginde en yavas ve
en hizli enflasyonlar arasindaki yiizde 2,6
puanhk bu acik, Kanada’da % 2,8 ile Britan-
ya'da % 9,4 arasinda 6,6 puana yikseldi.
(Daha kesin bir ifadeyle, déviz kurlari agisin-
dan énem tasiyan fiyatlar, ticarete konu olan
mallarinkilerdir: Onlarin artis hizlari arasin-
daki fark da giderek genisliyordu.)

Hikdmetler, paralarini sabit tutmak igin
son bir girigimde bulundular. 1971 Aralik'inda
Vasington’da yapilan Smithsonian toplantisin-
da yeni bir dizi ddviz kuru (izerinde anlagma-
ya vardilar., Piyasalar bunlart da hikiimsiz
kilmakta gecikmedi; iki yila kalmadan belli-
basli paralarin hepsi dalgalanmaya birakildi.

Sabit ddviz kurlarindan oynak doviz kur-
larina gecis, uluslararas! sermaye hareketle-
ri Uzerindeki denetimlerin gevsetilmesiyle ay-
ni zamana rast geldi. Dinya, birdenbire OPEC
petrol ihracatgilarinin dev likit fazlalariyla ba-
sa ctkmak zorunda kaldi. Bunlarin, OECD (il
keleri ile gelismekte olan diinyadaki borglu-
lara dogru «geri dondiriilmesi» gerekiyor-
du. Is, biiyiik 6lciide ticaret bankalari ile 6zel
piyasalara birakildi.

Bu denli cok para basibos dolasirken do-
viz kurlaninin daha da kaypaklasmas! kagi-
nilmazdi. Para yodneticileri, daha 6nce yillar
yili degismeyen doviz kurlarinda saat basi
meydana gelen hareketlerden milyonlar ka-
zanip kaybedebileceklerinin farkina vardilar.
Doéviz kurlarini harekete gecirebilecek mak-
roiktisat politikalarina karsi ¢cok daha duyar-
hlastilar. Ozellikle duyarh olduklan konu ise,
en blyluk yedi ekonomi arasinda Bati Al-
manya’daki % 7,0’den Japonya'daki % 24,5a
uzanan bir aciklikla 1974’'te OECD ortalama-
si olarak % 13,4’e yiikselen enflasyondu.

Hukumetler de degisik bir diinyada bul-
dular kendilerini. Daha hizli enflasyon ile da-
ha yavas biyiime, politikalan konusunda hi-
kiim vermelerini zorlastirmisti. Faiz hadleri

enflasyon yiiziinden mi yiikseliyordu —yoksa
para politikasi sikilastigi igcin mi? Daha bi-
ylk bir bilitce acig talep hacmini mi artin-
yordu —yoksa ylikselen fiyatlarin devlet ge-
lirleri ile giderleri {izerindeki etkilerinin fark-
llastigint mi gdsteriyordu yalnizca? Dusiik
enflasyon ve mali istikrar ortaminda olusmus
eski kesinlemeler, artik gecerli degildi. Cag,
yeni bastan dislinmeyi gerektiriyordu.

Yeni Bilmeceler

1970’lerin basglari, savas 6ncesi gecmis-
ten bir kopusun izlerini tagiyordu; o zaman-
dan bu yana da OECD ekonomilerinin basa-
nsizhg cok daha derinlesti. Diyagramlar,
blylmenin yavaslad:gini, enflasyonun hizlan-
diginy, issizligin ise yikseldigini gdstermekte.
Bu ylzden 1973 Oncesi dénemi, hikimetle-
rin ayni Keynes’ci politikalara dénmesi ha-
linde yeniden erisilebilecek bir altin cag ola-
rak goren iktisatcilar var. Baskalan, 1973
sonrasi glicliklerin, 1973 oncesi politikalarin
mantiki birer vargisi oldugunu; ekonomilerin,
ancak bu politikalarin yol acgti§i zarar ona-
rildi§t zaman acgthp  gelisecegini 6ne  sir-
mekte.

Bu anlasmazlik, cok kez, Keynes'ciler ile
paractar arasinda gecen, kamplardan her bi-
rinin gecen on-on iki yilin eksikliklerinden do-
layr 6buriund sucladigr bir tartisma biciminde
sunuluyor. Gergekte her iki kamp da goérin-
dugi kadar yekpare o!madigi gibi butin isleri
gucleri eski kavgalari yeniden baslatmak de-
gil. Reel dinyada meydana gelen degismeler,
Keynes'ciler ile paractlarin ortak bir zemin
bulmalarina da, kolay kolay hasir alti edile-
meyecek yeni fikirlerin ortaya cikmasina da
yeter.

Doviz kurlart érnegini alaltm, 1973'e dek
diinya, uluslararasi akigskanhigi bulunan bu
boyutlarda bir para hacminin esnek doviz
kurlariyla bir araya gelisine hi¢ tanik olma-
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mistl. Yeni durum, yeni arastirma alanlarn acti.
Déviz kurlarini belirleyen etkenler, hald an-
cak kismen anlasgiimis durumda. Dig ticaret,
faiz hadleri, fiyatlar, karlar vb. acisindan
uzantilar da oyle.

Ozellikle Keynes’ciler, disiincelerini kur-
larin oynak oldugu yeni diinyaya uyarlamak
zorunda kaldilar. {stihdam, Faiz ve Para Genel
Teorisi, uluslararasi ticaretin yer almadidi bir
kapali ekonomi acgisindan kaleme alinmisti.
Ssrmaye akimlar ile déviz kurlarina iligkin
Yeni Keynes'ci goriis, Keynes’ci olmayan pa-
rasal (ille paraci olmasalar da) iktisateilardan
etkilendi. Cesitli distince okullarini betimle-
mek icin butin bu terimlerin kullanihyor olu-
su, Keynes’ci-paraci ayriminin ¢ogu kez faz-
lasiyla basit oldugunu géstermekte.

Iktisatgilarin yeniden enikonu desmeleri
gereken bir baska alan issizlik. Hemen her
OECD ulkesinde issizlik oranlar, 1970'lerin
baslarindaki dizeylerinin ¢ok Ustinde. Hig
kusku yok, iktisadi buylimenin yavasla-

x

ﬁ C Ikleiola

masl, bu duruma bulunacak agiklamanin
bir parcasi. Ama arastirmacilar, reel {cretle-
rin, devlet ddenekleri ile vergilerin, bos isler
konusundaki bilgi akimi vb.’nin is bulma du-
zeyi Gzerindeki etkilerine de bakiyor, emek pi-
yasasinl ¢cok sayida bireysel pazarhgdin topla-
mi olarak ele aldiktan sonra bu pazarliklan
etkileyen mikroiktisadi etkenleri ariyorlar.

Iktisatta ci§ir acan yeni gelismeler ya
pek az ya da hi¢ yok. Bunlar yillardir ortalik-
ta olan kavramiar kullaniyorlar; bu bakim-
dan iktisat bilgileri paslanmis kimselerce de
anlastimalarr mamkin. Gel gelelim iktisat
metodolojisi cok degisti (kutuya bakiniz). Ma-
tematiksel formillestirmeler daha ¢ok vurgu-
laniyor; bilgisayarlar ise, yiginla istatistigin
{istesinden gelmeyi, bunltari ekonometrik test-
lerden gegirmeyi olanakli kiliyor. Yeni calis-
malarda varilan sonuglarin  ¢ogunu kelimeler
ve basit diyagramlarla anlatmak mimkiin ol-
sa da bu dedismeler, iktisad daha zor erigile-
bilir hale getiriyor.

- GSMH 1
1964 ve 1974 = 100

-

1964-73 (yillk ortalama
bayime, %5,0)

1974-83 (yillik

1964-73 (yiilik
ortalama artis,,
" %4.4)

1974-83 7
(yilik ortaiama _109]

" Tiiketici fiyatlan
1964 ve 1974 = 100

- ortalama artig, %9,7)

Issizlik* %

1974-83 (yillik
ortalama oran, %5,9)

1964-73 (yillik —2]

bayime, %2,1) 00 190 ortalama oran, %2 9)
1974 76 78 80 8283 1974 76 78 80 8263 1974 76 78 80 8283
ded, N 3 | bl N P T S T R 1 j— ) ddnd bl 1 I Y
1864 66 68 70 1964

72 13

66 68 70 7273 wed 68 68 70 TR 73

*ingcUnUn %'si olarak issizler; standartlastinimis OECD oranlari

Kaynak: OECD t Bazi kiiglik OECD llkeleri harig
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Nasil yapiyorlar ?

iktisatta dogrunun bulunusu higbir zaman kolay olmasa da dog-
runun aranisi baslica i¢ bigime bir{inuyor:

@ Kelimelerle yapilan teori. 1960'larin ortalormq degin iktisat-
cilarin birbirleriyle iletisim kurmalarinin baslica araci yazili kelime-
lerdi. Kelimeler, basit arz ve talep egrilerinden uluslararas: ticaret
konusundaki daha karmasik egrilere dek uzanan diyagramlaria des-
tekleniyordu. Istatistikler, sézgelimi para ile fiyatlar arasindaki bag-
lantilari géstermeye calisan cizelgeler ya da zaman dizisi ¢izimleri
icinde sunuluyordu.

Yapilanin amaci, diinyanin nasil isledigine iligkin teoriler gelis-
tirmekti. Bu, diyelim harcamalardaki bir artigin bilyime ile istihdam
tizerindeki etkilerini nicelemeye yonelik kimi cabalari da igin icine
katiyordu; gene de cogu iktisatciiar, isabetli nicelemelerde buluna-
bileceklerinden kuskuluydular. 1960°ta yazan Profesdr Harry Johnson,
«iktisadi politika yapicilari ile yorumcularin, biiyiik olglide, iktisadi et-
kilerin biylikitigiiniin kestirilmesine dayanmak zorunda kalmalarini
kaginiimaz» buluyordu. Oysa 11 yil sonra, «bir meslek olarak iktisat-
cilarin iktisadi sorunlara ilgi duyan siradan zeki insanlar karsisindaki
Ustiinliik iddiasinin» niceleme ve 6ngdérme yetenegine dayandigini
ileri siirecekti. Johnsonin guvenindeki artis, 6biir iki metodoloji-
deki ylikselisten kaynaklaniyordu:

® Matematikie yapilan teori. Yirminci yilizyilda iktisattaki sozli
gelenedin yerini yavas yavas matematik (0zellikle de diferansiyel
ve integral hesap) kulianimi aldi. Cogu kez bu yalniz kolaylik ol-
sun diyedir: C; = a + bY,; diye yazmak, tikel bir dénemdeki
tiketimin, sabit bir sayl arti bir dnceki donemdeki gelirin belirli
bir kesriyle belirlendigini yazmaktan daha ¢abuktur. Yemek pigirme-
den cgekirdek fizigine kadar her konunun kendi isaret yozimi vardir.
iktisatel olmayaniar iktisadin gevezeligini azaltacak her seye nasi
sevinmezier?

Ne var ki matematik kullanimina yol agan sebepler giderek
karmasiklasmakta. 1983 Nobel iktisat 6édulinti  kazanan Profesor
Gerard Debreu, bir dizi rekabetci piyasanin es zamanli dengeye
gelebilecedi teorik kosullan saptayarak isim yapt.. Bu, matematik
olmadan gercgeklestirilemeyecek biyitk bir disiinsel ustaikt;; ama
Debreu yaklasiminin, iktisadi daha aniamii ya da verimli bir alan
haline getirip getirmedigini merak eden kuskucular c¢ok.
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@® CEkonometriyle yapitan sinama. Bilgisayariarin  gelisiminin
mimkin kildigl en yeni metodoloji. Bilgisayar, matematiksel formiil-
leri, iktisat kuramcilarinin birbirine bagh olduguna inandiklari degis-
kenler arasindaki iliskiyi (varsa) degerlendirmek Uzere yiginla is-
tatistige uygulayabilir. Bunun ilke olarak yararli oldugu agiktir. Ancak
kuskucular, «veri madenciligi» adini verdikleri egilimden —ekono-
metrinin sonradan diizmece bir anlamhlik verilecek iligkiler kurul-
masinda kord koriine kullanimasi— kaygt duyuyorlar. Herhangi bir
yildaki bira kutusu ¢iktisi ile bir sonraki yii:n gayri safi yurt ici hdsi-
lasi arasinda mitkemmel bir ekonometrik bag bulundugunu gdster-
mek miimkiin -olabilir. Ancak bu, bira kutularinin GSYiH’yi nasil et-
kiledigini kuramcilar agiklayamadi§: siirece, higbir seye yol gdster-
mez.

Su sirada akademik iktisat edebiyati ile konunun ileri dizeydeki
Ogrencilere dgretilme tarzi, matematik ile ekonometrinin hdkimiyeti
altinda. Bu degisimin, (zerlerinde iyi bir etki birakmadid: seckin
iktisatgilar da var. 1973 Nobel 6d(l{ sahibi Profesdr Wassily Leontief,
1972 ile 1981 arasinda American Economic Review'da ¢ikan yazilari
tahlil eder. Cizelgenin ortaya koydugu trendi Mr. Leontief begenmez.
«Mesleki iktisat dergilerinin sayfalary, diye yakinir Amerikan dergisi
Science’a yazdi§: bir mektupta, «okuru bir dizi az ¢ok akla yakin,
ama bitindyle keyfi varsayimdan incelikle dile getirilmis ama ilgi-
siz sonuglara goétiiren matematiksel formitlerle dolu».

Daha geng iktisatgilar —ozellikle akademisyenler— bu elegtiri-
leri duyuyor, ama reddediyorlar. Cogu, konularinin verimli bir bi-
cimde gelistigine inaniyor. Onlara gdre yeni metodolojinin tehdit
ettigi, teori ile gbzlemden olusan «gercek iktisat» degil — olsa olsa
geri kalmamayl basaramayan amatér iktisatgtlar.

American Economic Review'da 1972-76 1977-81
yayimlanan yazilarin icerigi: % %
Verilerin bulunmadidi matematiksel modeller 50,1 54,0
Matematikse! formiliestirme ve verilerin bulunmadid: tahtil 21,2 11,6
istatistik metodolojisi 0,6 0,5
Yazarca arastirilan verilere dayali ampirik tahlil 08 1.4
Baska 'yerde yayimlanmis yg da arastirniimis verilere dayal

dolayh istatistiksel ¢ikarsama kullanan ampirik tahlil 21,4 22,7
Yazarca arastinilmis verilere dayal dolayl istatistiksel

ctkarsama kullanmayan ampirik tahlil 0.0 0,5
Dolayl istatistiksel ¢ikarsama kullanmayan,

verilere dayali ampirik tahlil : 5.4 7.4
Yapay benzetim ve deneylere dayali ampirik tahlil 05 1,9

Kaynak : Science




Ikti Satranc

Metin Giimriikgii

0 Iktisat Fakiiitesi 2. Bayanlar Satranc Birincili-
gi, Aralik 1984'te fakiilte salonlarinda yapildi. Hakem-
ligi Cem Goéren’in Ustlendigi turnuvaya 10 &grenci
katildi. isvicre yéntemi ile bes tur (zerinden yapilan
karsilagsmalar sonunda dereceler $oyle oldu: 1. Nihal
Sunar 4 puan; 2. Dilek Ocal 3,5 puan; 3. Olcay Atu-
batur 3,5 puan; 4. Nilgiin Demirtas 3 puan; 5. Ay-
nur Okur 3 puan.

Asagida, turnuva birincisi ile besincisi arasinda-
ki kargilagmay: veriyoruz: iU iktisat Fakiltesi, 2. Ba-
yanlar Birinciligi, SICILYA SAVUNMASI, A. Okur —
N. Sunar, (1) e4 c5, (2) c4 d6, (3) Af3 Af6, (4) Ac3 g6,
(5) Fe2 Fg7, (6) o-0 0-0, (7) €5 Ag4, (8) pxp exds, (9)
h3 Ae5, (10) b3 a6, (11) Fb2 Fd7, (12) d4 pxp, (13)
Vxp AxA, (14) FxA FxV, (15) Fxb7 Ka7, (16) Ff3 Fc6,
(17) FxF AxF, (18) Kdl a5, (19) Ab5 Ka6, (20) AxF AxF,
(21) KxA Ve7, (22) Kc1 Ke8, beyaz terk eder.

1984’in son ginlerinde Bogazici Universitesi ile
fakiltemiz arasinda bir dostluk karsilagsmast dizen-
lendi. Yedi masa Uzerinden oynanan erkekler karsi-
lasmast 3,5-3,5 sonuclandi. Bayanlarda ise fakilte-
miz, doért masada 3-1’lik bir uastiinlik elde etti. Ya-
rismacilart kutlariz.

Asagida erkekler karsilagmasindan bir oyun ve-
riyoruz: FRANSIZ SAVUNMASI, Cem Géren (iU Ikti-
sat Fak.) — Metin Palik (Bogizici Uni) (1) e4 €6, (2)
d4 d5, (3), Ac3 Fb4, (4) e5 c5, (5) Afs (c6, (6) a3 FxA,
(7) bxF Vc7, (8) g3 Age7, (9) Ff4 Ag6, (10) vd2 Aa5 (11)
Kbt cxd4, (12) cxd4 Acd, (13) Fxcd VxA, (14) Kb4 Vas,
(15) Ve2 esitlik.

YURTTA

Sizlere iki satranc¢ dernedi ve iki satranc¢ dergi-
sinden s6z etmek istiyorum. istanbul’da biri Beyog-
iu'nda Tepebasi'nda, 6birii de Kadikéy'de olmak lize-
re iki 6nemli satran¢ merkezi var. Satranc¢ severler
buralarda her tirlii merakiarint (seyretme, oynama,
turnuvaya katiima vb.) doyurabilirler. istanbul Satrang
Dernegi (1943), Tepebas:, Mesrutiyet Cad. 109/1 ve
Satranc¢ Gelistirme Merkezi (1982), Haci ‘Hissim Sok.
21/A, Kadikoy.

Bu derneklerde her dizeyde oyuncuyla karsila-
sip oyun oynayabilirsiniz. Ayrica kitaphklarinda, bas-
ka kaynakiardan kolay kolay elde edemeyecediniz ce-
sitli yerli yabanci kitap ve dergiler, yararianmaniza
actk bulunmaktadir.

-oynamay:! birakip,

Satranc Geligtirme Merkezi (SGM)'nin aylik ola-
rak yayimladi§i SGM dergisi, bu dernege liye olanlara
icretsiz veriliyor. Adam Yayincilik'in ¢ikarmakta ol-
dugu Satranc Diinyasi dergisi ise yine ayda bir ya-
yimlaniyor ve sayisi 250 TL. Bu dergilerden, her di-
zeydeki satrang severin odrenecedi cok gey var.

DUNYADA

1984 vyilinin son aylannda yapilan Satran¢ Olim-
piyat'nda, ilk on’a giren Ulkelerin puan durumlar:

soyle oldu:

ERKEKLER BAYANLAR

1. SSCB 41,0 puan 1. SSCB 32,0 puan
2. Ingiltere 37,0 puan 2. Bulgaristan 27,5 puan
3. ABD 35,0 puan 3. Romanya 27,0 puan
4. Macaristan 34,5 puan 4, F. Almanya 26,0 puan
5. Romanya 33,0 puan 5. C.H.Cum. 26,0 puan
6. F. Almanya 32,5 puan 6. Macaristan 25,0 puan
7. Fransa 32,5 puan 7. Polonya 24,5 puan
8. Yugoslavya 32,0 puan 8. fingiltere 24,5 puan
9. Hollanda 32,0 puan 9. Yugoslavya 24,0 puan
10. Kiiba 32,0 puan 10. Ispanya 24,0 puan
(33-34. Tirkive 29,5 puan) (42. Turkiye 19,5 puan)

Dinya birinciligi unvan kargilagmast, iki Sovyet
satrancgl Karpov ile Kasparov arasinda 41 oyundur
siirlyor. 32. oyunda Kasparov'un ilk yengisini elde
etmesinden sonra 5-1 olan durum, esitliklerle bozul-
madan siriyor. Simdiye degin toplam olarak 35 oyun
esitlikle sonuclandi. Uzmanlar, bes oyun kazanmig
oain eski sampiyon Karpov’'un, altinci-ve son -yen-
giyi elde edemiyor olugunu, satran¢ginin yorulma-
sina ve ayrica rakibi gen¢ Kasparov'un, atak ve acik
savunmaya yoénelik bir stratejiyi
secmis olmasina baghyorlar. Asadida Kasparov’un ilk
kazandi§r oyunu veriyoruz:

Diinya Birinciligi Unvan Kargilagmasi), 32. oyun,
Vezir-Hint, KASPAROV-KARPOV, (1) d4 Af6, (2) c4 eb,
(3) Af3 b8, (4) Ac3 Fb7, (5) a3 d5, (6) cxd5 Axdb,
(7) Vc2 Ad7, (8) Axd5 exdS, (9) Fg5 f6, (10) Ff4 c5,
(11) g3 @6, (12) h4 Ve7, (13) Fg2 Fg7, (14) h5 5, (15)
Vd2 Fi6, (16) Kc1 Kc8, (17) Kc3 Kc6, (18) Ke3 Kes,
(19) Kxe6 Vxe6, (20) Ag5 Ve7, (21) dxc5 Axc5, (22)
hxg6 d4, (23) g7 Fxg7, (24) Fxb7 Vxb7, (25) f3 vd5,
(26) Kxh7 Kxh7, (27) Axh7 Vb3, (28) Fd6 Ae6, (29) Ag5
Fh6, (30) Ff4 Fxg5, (31) Fxg5 Axg5, (32) Vxgs
Vxb2, (33) Vxf5 Vc1, (34) Sf2 ve3, (35) $ft Vci, (36)
Sg2 Vxa3, (37) Vh5 $d7, (38) Vg4 S$c6, (39) Vxd4 b5,
{40) g4 b4, oyun ertelendi, ertesi giin Karpov yeniigiyi
kabul etti.
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KASPAROV — KARPOV maginin  40. hamleden
sonra ertelenen son durumu.

Hamiede olan beyazlar, g4'deki piyonu siirerek

, Vezir cikacck. Beyaz Sah iyi korunmus oldugun-

dan herhangi bir tehlike yok. Oysa siyahlarin b4'teki
piyonu daha o©nce Vezir cikacag halde, Siyah Sah

_ acikta oldugundan, siirekli ‘sah’ ¢cekerek Beyazlar ma-

t1 gerceklestirebiliyor.

PROBLEM

Beyaz oynar, G¢ hamlede mat eder. (Cézumi
gelecek sayida)

Ocak 1985 sayimizda verdigimiz problemin c6-
zimil: Anahtar hamle, (1) Vh2. Eder siyah sah (1) ...
Sxp oynarsa, (2) Abc3 ile beyazlar mat agini ori-
yor; Siyah $ah simdi ¢ ayn hamle yapabilir. Bu
hamlelere karsi sirasiyla Beyaz Vezirin yanitlarini g6é-
relim: (2) ... $b3, (3) Va2 mat. (2) ... Sd3, (3) Ve2
mat. (2) ... Scb, (3) Vc7 mat.

Siyah $ah, ilk hamlede (1) ... Sc6 oynasaydi, (2)
Vc7 ile beyazlar hemen mat yapabilirdi.



~ Ayniyla vaki...

AEDES REFiKi

«iki yil dnce rahmetli Prof. Umit Doganay’in anisina armagan olmak Uzere
hazirlanmakta olan bir makale icin calisirken listanbul Universitesi Tip Fakil-
tesi'nde hazirlanmis tez ©®nsdzlerini incelemistim. Bu sirada okumus oldugum
birka¢ tezin Universitelerimizde demokratik olgunlasmayr yansitan ilging gos-
tergeler oldugunu kavramistim.

«Bir tanesi soyle diyordu: ‘Siz hecamin emek verdigi bir talebesi olmak
kadar hisse sahibi isem bu benim icin erigilmez iftihar payesi olacaktir. Bu eme-
gin karsihgr da ebedi minnet ve sikran borcu olup hasbel kader her muvaffa-
kiyetimde sizleri tazimle anmak icin hakiki bir sebep olacaktir. Bizlerin yetig-
mesi i¢cin maddeten ve manen yipranmaniz alicenap misallerin en bliyugudur.
Boyle dviinmek ve bu hakkin gururu bizler icin nasip olmaz mertebelerdir. Yerinizi
asla dolduramamakla beraber bize 6rnek yetistirdiginiz adabeylerimizie az c¢cok
tesellidariz.. Bu kadari i¢in enerii ve mesnedim sizden aldigim feyzin bereke-
tiyledir. Muhterem hocam, aziz bilyiigiim, sizlere hitap etmek icin kelime bula-
miyorum, layik oldugunuz yer kalbimin en temiz késesidir. Sizinle gurur duyu-
yorum; bize bu hazzi hediye ederseniz ¢cck mesut ve sansh insanlar oluruz. Varo-
lun sadloun. Ellerinizden 6per, huzurunuzu tazimie selamlarim.’

«Uygar like Universitelerinde yaziimis tezlerde yer almayan bu énsdzleri agan
akademik vyetersizlik orneklerini bulamayacadimi saniyordum. Gecenlerde mik-
robiyoloji hocalarimizdan Prof. Ahmet Merdivenci'nin yeni eseri 'Tiirkiye Sivrisi-
nekleri'ni okurken bunun bagka bir ornegine rastladim: Tirkiye’de yasayan siv-
risinek tirlerinden biri bir Turk bilim adami tarafindan kesfedilmis ve ’Aedes
Refiki’ adi verilmigti. Ancak bu bilim adamimizin adi Refik degildi. Oyle ise Re-
fik adi néreden c¢cikmist? Degerli bilim adamimizin babasinin ya da biyikba-
basinin adlari miydi? Merdivenci'nin kitabi bunlari disiinmemiz icin vesile oldu:
Yapmis oldugumuz arastirma bu sivrisinegin isminin o .zaman Saghk Bakani
Refik Saydam’in adindan kaynaklandigini ortaya koydu.

«Sahsen ne vyukardaki giizellemeye konu olan bir hoca olmak, ne de
adimi sivrisineklere veren doktorlarin sadhk bakani olmak isterim. (Bunlari din-
leyen bir meslektasim, ‘Daha beteri de olabilirdi: Yagcilar senin adii bagirsak
solucaniarina da verebilirlerdi” dedi)»

Kaynak : Selcuk Erez, Giines, 30.12.1984.
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can gelsin.

CBS’leyin... '

Az boyayla cok is yapin.
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CBS'leyin...

Siz CBS'yi secin.
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