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Istanbul Universitesine Dogru Bir Gezinti

istanbul Universitesinin keyfini herzaman bir baska bulmusumdur.

Ogrenci olarak Universiteye Cadalolu’ndan geliyorsaniz, Kapalicarsi’nin israrci esnaft sizi Nuri-
osmaniye kapisindan karsilar. Eger ylazuniuzdeki ifade biraz buyuredici ise ve heniiz konferansla
meyhanede nasil davranilmasi gerektigini birbirine karistinyorsaniz, garpik liberalizmin sakar sati-
cilar sizi garsinin Beyazit kapisina kadar gegirebilir. Biraz sikiimis olarak birden Sahaflar devralir
sizi. Sahaflarin kendine 6zgu bir agirbashhdi vardir. Kitabin ve kitap satmanin fazia gosterise ge-
reksinimi olmayan havasi, eski bir dost gibi rahatiatir insani. Géz attiginiz birkag kitap, cebinizdeki
6grenci harch@i ile catissa da birgun, sahaflar esnafi ile dost yapar sizi.

Onlarla selamiasmak, koca Istanbul'da birilerinin sizi tanimasinin ve size ait bir yerler olmasi-
nin, nane sekeri ferahligini gezdirir iginizde; bir de bakarsimz ki sikintili ve pasakli kalkiimis bir
gin, guzeliesivermis. Yavas ve geri geri giden adimlanimiz hizlanir, birseyler yapabilmenin telas!
cikar basiniza aniden.

Kapalicarsidan baslayip ¢evrenizi saran bezirganlk havasi, girdiginiz bu ortamda ucar gider. Sa-
haflarin hemen ¢ikisindaki eski pano, pul saticilarinin agirbash halleri saygt uyandinr iginizde. Ders-
lere ise genelde hep kosusturmak gerekir. Hizh adimlannizi givercinler yavaslatabilir. Ama sakin
korkmayin, ne kadar hizli yiiriiseniz de hicbirini ezemezsiniz. Ancak yanimzda eger bir kiz arkada-
siniz varsa yem satan ¢ocuklarin evlilige varan temennileri ile bir siire birlikte yiruyebilirsiniz. Bu
durumdan kiz utangag bir gurur da duysa, yem saticilarina "‘hayir” demek ne yazik ki gene erkek
olarak tatl bir otoriteyle size diisebilir. Yemcilerle glvercinlerin iliskileri ise hep ilging gelmistir ba-
na. Yem dolu tezgaha birkez olsun saldirmayan givercinlerle yuvarlanip gider bu saticilar. iki ta-
rafda birbirine gereksinmesi olduklarini bilerek ama asla sirnasmadan. Bu arada ¢oktan elinizin
i¢ cebinizdeki sebekeye gitmesi gerekir, yoksa giivercinlerin yavaslatmadig adimlar kapidaki kont-
rolde yavaslatilabilir. Agach yol, karsida Ataturk heykeli ile birlikte buyur eder sizi. Heykelin énin-
de resim ¢ektirenlere rastlarsiniz. (Ben birkez olsun resim cektirmedim nedense, hep alisilagelmise
karsi bir direng vardir igimde.) Anfilere dogru gittiginizi ise kulaginiza gelen baginsmalardan anla-
yabilirsiniz. Hocalarin Derse geimesi hep ¢ok bagirtih beklenir (Gegecek, 2 saatlik suskunluk igin
glc toplamak gerekir). dersler ise cogu kere sikicidir ¢ ogrenmye gOre, ama anfinin penceresinden
gorinen Sileymaniye Camii minarelerin inceligi ve gorkemi anlatilan bir integral problemini cekilir
héle getirebilir. Ancak keyifli anlatiian bir iktisat dersi ise gevreyle ilginizi timuyle koparabilir. Vize
telaslar, ders notlan toplama, fotokopiler, birkag kopya heyecan! derken, okulun mezuniyet gi-
nunde birden Ustlinize cibbe gecer. Codu kisi son kez guvercinierie basip basmama oyunu oy-
nayarak uzaklasir Beyazidin bu sihirli havasindan. Artik eski arkadaslarla karsilasmalar baskalasir.
Kartvizitler sebekeden bosalan yere yerlesirler.

Ne varki defterden kopartilan kagitlara yazilan telefon numaralan bu kartvizitlerin yaninda ba-
zen ¢ok daha anlamii gelir bana nedense.

iktisat Fakuitesindeki 6grencilik yillanim bu duygularla gegti. Bu havay! ¢ok sevmis olacagim ki
daha sonra asistan olarak girdim bu fakilteye. Simdileri laf aramizda bu gelis gidisler farklilasti
biraz. En azindan kotumu Cumartesi, pazar giinleri giymek igin ¢/karttim, kravatimi taktim boynu-
ma,; sakalim! kestim; elimizdeki kitaplar, diizgin bir gantaya girdi, tavirlar biraz daha esneklesti;
guze! bir kiza belki 6grencidir diye biraz daha usturupiu bakmaya basladik. Birden gelen ‘““hocam”
sesleri adami boyle yapiyor ne edersiniz. Ama hala yararken bir glvercinin pesine katilip yetisebi-
lir miyin acaba diye kosturdugum olmuyor degil bazen igimden avluda birdirbir oynamak bile geliyor.

Kimbilir belki birgiin benim de anlattigim dersten stkilip gbzism Suleymaniyenin minarelerine ta-
kilabilir. Simdi icimde yalniz, okula yeni gelen 6grencilerin neler duyumsadiklanni biraz bilmenin
ve anlamanin giveni ile karisik, birseyler verecegimin telash keyfi var.

~ A. BURAK ATAMTURK
istanbul Universitesi iktisat Fakilltesi
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inceleme

Ila¢ Endistrisinde
Serbest Piyasa
Uygulamasmin Rekabet
Uzerindeki Etkileri

Arman S. KIRIM

Dr. Kinm ODTU iktisadi ve

idari Bilimler Fakiltesi'nde -

6gretim Uyesidir.

Tarkiye ilag endUstrisine devlet midahalesi, bu
endistrinin kurulus yillarindan bu yana oldukga
yaygin ve dolaysiz olagelmistir. Endistrinin isle-
yisine miidahalede ilag fiyatiarinin denetlenme-
si hemen her dénem, hikimetlerin en fazla 6nem
verdikleri konu olmustur. ilac endiistrisinde fiyat
denetimi 1967 ve ardindan 1972 yillarinda yasal
iikelere bagl kilinmig, ve 1972 yilindan 1984 yili-
nin sonuna dek bu piyasada fiyatlar, arz-talep
dengelerinden ziyade, hilkimetler ve ilag firma-
far arasindaki pazarlik glicine bagli olarak be-
lirlenmigtir.! Ancak 1984 yilinda, 1972'den o
tarihe dek etkili olan ilag fiyat kararnamesi degis-
tirilmis ve yeni kabul edilen kararname ile ilag fi-
yatlarinin fillen serbest olarak belirlenmesine
olanak taninmigtir.2 Yeni fiyat kararnamesinin al-
tinda, neoklasik iktisada egemen olan su temel
anlayis yatmaktadir. Fiyatiarin serbest piyasada
arz ve talep gugierinin kargilikli etkilegimi yoluy-
la belirlenmesi, firmalar arasi rekabeti glclendi-
recek ve bu rekabet, benzer irlnlerde fiyat
serbestisine izin veren kararname sayesinde:
fiyat-kirma yoluyla da olabileceginden, ilaglarin
ucuziamasini da beraberinde getirecektir. Ozet-
le, buradaki iki temel sav, fiyat serbestisi taniyan
kararnamenin (j) firmalar-arasi rekabeti siddetien-
direcegi ve ii) ilag fiyatlarinin ucuziamasina yol
acacad saviaridir. o

Bu yazinin amaci, bu saviardan ilkinin dogru-
lugunu irdeiemektir. Galigma, yeni ilag fiyat ka-
rarnamesinin yUrGriige girdigi Aralik 1984
tarihinden bu yana, firmalar arasi rekabetin ger-
cekten artip artmadigi sorusunu goérgul olarak
arastirmaktadir. ikinci sav'i irdelemek bu galisma-
nin kapsami diginda kaimaktadir. Ancak ne var
ki, bu iki savin aslinda birbirleri ile neden-sonug
iligkisi icinde oiduklari, dikkatii iktisatginin géziin-
den kagmayacaktir. Zira, endistriye!l iktisat ku-
raminin en temel dnermesi, piyasa yapilar ile
fiyétlarm genel dizeyi arasinda dogru bir iligki bu-
lundugu 6nermesidir. Yani, toplulagmig endist-
rilerde fiyatlar, tam rekabetgi almasiga gére daha
ylksek diizeylerde belirlenirler. Siddetli fiyat re-
kabeti ise, tam tersine, fiyatlarin mimkin olan en



dusik duzeyde -marjinal maliyet dizeyinde- be-
lirlenmesi sonucunu dogurur. Bu nedenle, top-
lulagmanin ve rekabetin seyrinin incelenmesi,
fiyatlarin olas! diizeyleri hakkinda da bize bir fi-
kir verecektir.

1. Yontem ve Veriler

Bir endUstride firmalar arasi rekabet, farkl yon-
temlerle olgiilebilir. Bu ydntemlerin basinda, pi-
yasa yap! analizleri gelmektedir. Her ne kadar
dogrudan olmasa da, piyasa yapilari rekabetin
olast boyutlar hakkinda bir fikir verebilir. Zira, bir
piyasada Uretim ya da satiglar ne kadar az firma-
nin elinde toplulagmigsa, bu piyasada fiyat-kirma
yoluyla rekabet olasiigt o denli zayif olacaktir.
Toplulagsmis piyasalarin tiiketici refaht agisindan
sonuglari, bu nedenle, olumsuz olacaktir. Oysa,
“enddstri iretimi ya da satiglar ne kadar fazla fir-
maya dagilmigsa, bu firmalann birbirleri ile fiyat
rekabetine gitmeleri olas!ligi o denli fazla olacak-
tir. Bu tr bir piyasa yapistnin refah agisindan so-
nucu ise olumludur. Bir bagka olgit ise, firma
blylklaklerinin dagthmidir. Bu dlgiite goére ise,
endUstri Uretim ya da satiglan firmalar arasinda
ne denli esit dagiimigsa, bu firmalarin birbirleri ile
o denli gugli bir fiyat rekabetine girecekleri hek-
lenmelidir. Ote yandan, firmalar-arasi (retim ya
da satis dagilimi ne denili esitsiz ise, biiylk firma-
lar endiistriye 6 denli hakim demektirler. Bu du-
rumda ise, buylk firmalarin endistride hakim
rekabet stratejilerini kendi aralarinda belirleye-
cekleri beklenmelidir. Bu rekabet yontemleri de
genelde, fiyat-digi rekabet ydntemleri olmaktadr-
lar ki bu yontemlerin refah agisindan sonuglari ol-
dukg¢a olumsuzdur.3

Yukaridaki noktalar 1giginda, yeni fiyat karar-
namesinin amacina ulasip ulagsmadigi sorusunu
su sekilde ele alabiliriz: Eger fiyat serbestisi ger-
cekien de firmalar-arasi fiyat rekabetini canlan-
dirdiysa, bunun sonucunda kugik firmalann da
bu rekabette 6nemli yer oynayacaklarini ve gide-
rek kendi piyasa paylannt artiracaklarini bekleme-
miz gereKir. Zira, mistahzar ilag Uretiminde dlcek
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ekonomileri gok 6nemli olmadigindan, blyik ve

_kuglk firmalar arasinda {retim agamasinda cid-

di maliyet farklarn beklenmemelidir.* Oysa, rek-
lam, tanitma, piyasaya yeni-Urin slrme gibi
fiyat-digt rekabet yontemlerinin hakim olmast du-
rumunda, blyUk firmalar kig¢ik firmalar karstsin-
da gérece ustinlige sahip olacaklardir.’
Halbuki, fiyat rekabeti durumunda (6l¢ek ekono-
milerinin gérece dnemsizligi nedeniyle) bu tur Us-
tanlakler fazlaca s6z konusu olmayacaktir. Sonug
olarak, hem bliylk ve hem kiglk firmalarin, fi-
yat rekabeti durumunda, benzer kogullar altinda
rekabet etmeleri beklenmelidir. Bu nedenle de,
kiguk firmalar, fiyat rekabeti durumunda buyik-
ler karsisinda pazar paylarini artirma gansina sa-
hiptirler. Yok, e@er, fiyat serbestisine karsin
kiigUkler piyasa paylann artiramamglarsa, bu-
nun nedeni, fiyat-dig! ydntemierin hala egemen
oldugu ve bu yéntemlerde biyuk firmalarinin gé-
rece Ustinliklerinin fazla oldugudur.

Ozetlersek, eger fiyat serbestisi beklenen re-
kabeti yaratmigsa, (i) endUstri toplulagma oran-
laninda bir diislis olmalt ve (ii) kuguk firmalar
blylkler kargisinda goreli paylarini artirmig ve fir-
ma buyUklukleri dagilimi esgit bir yapiya ulagmig
oimalidir. Eger fiyat serbestisi beklenen sonug-
larl vermemisse, endUstri toplulagma oranlarin-
da herhangi ciddi bir degisiklik olmayacak ve
firma blyikllk dagilimlari da ciddi bir degigikli-
ge ugramayacaktir. ’

ilacta fiyat serbestisi taniyan kararnamenin en-
diistri toplulagmasi ve firma esitlik dagihmla-
nnt ne sekilde etkiledigi, IMS verilerine
dayanilarak 1982-1987 dénemi igin incelenmisg-
tir. incelemeye temel teskil eden toplulagsma ve
firma esitligi olgutleri, sirasiyla, Herfindahl-
Hirschman Endeksi, Entropy ve Uyarlanmig
Entropy Endeksleri, Varyasyon Katsayis! ve
Gini Katsayisidir. Bu 6zet istatistikleri kisaca
acgiklamak gerekir.®

Herfhindahl-Hirschman Endeksi (H-Endeksi),
bir piyasadaki tim firmalarin pivasa pay'arinin ka-
relerinin toplamina esit olup, tekel durumunda 1,
tam rekabet durumunda 0 ve ara durumlarda ise



0 ile 1 arasinda herhangi bir de@er altr. Formille
edersek.

H-Endeksi=3"Si2
Si= i-firmasinin piyasa payt (i=1....... n)

Entropy Endeksi (E), bir baska mutlak toplulas-
ma élgutl olup, agagidaki formdl ile hesaplanir

E= > Si. 1n(1/Si)

Uyarlanmis Entropy Endeksi ise, yukaridaki en-
deksi 1 ve 0 degerleri arasinda degisen degerie-
re dénustirmek igin kullanilir ve E/Tn(n) formiild
ile hesaplanir (n = piyasadaki toplam firma sayist).

Firma blyuk!Gga esitsizligi ise, Varyasyon Kat-
sayis| ve Gini Katsayist ile hesaplanir. Varyasyon
katsayisi, standart:sapmamn ortalama firma bi-
yUkligine bolinmesi ile elde edilir. Tim firma-
~ larin esit buytklikte olmalar durumunda 1 de-
Geri alir ve bu de@erden uzaklastikga firma esit-

sizliginin fazla oldugu anlagtlir. Son olarak, Gini-

Katsayisi bir bagka esitsizlik dagihimi 6i¢itl olup,
Lorenz egrisi yardimi ile 8lgiliir. Tam rekabet du-
rumunda, firma buylklukleri birbirlerine yaklagik
olarak egit olacagindan, bu durumda Gini katsa-
yist 0 degeri alir. Tekel durumunda ise Gini kat-
sayisi degeri 1°dir: Bu iki deger arasinda Gini kat-
sayisi ne denli blyik olursa, firmalar arasinda
buyukluk-esitsizligi o denli fazla olacaktir.

2. Caligmanin Bulgular

Turkiye ilag endistrisi igin hesaplanan dzet is-
tatistikler, Tablo 1°de verilmistir. Tablodaki 1984
degerieri, 1984 Aralik ayina kadarki oniki aylik dé-
nemi kapsamaktadir. Bu verilerin incelenmesi su
sonuglan vermigstir. Bir kez, 1984 dncesi ve son-
rast dénemler karsllastlrlldlklarlhda, toplulagsma
oranlarinda herhangi bir degisiklik gézlenmemek-
tedir. Hem H-Endeksi ve hem de Uyarlanmig En-
tropy degerleri, toplulasmanin -ilging bir sekilde-
dénem iginde hemen hemen hi¢ degigsmedigini
gostermektedirler.” Bu gdzlem, Sekil 1 ve Sekil
2’de daha net ve agik olarak izlenebilir. Mutiak
toplulagma oranlarinin incelenmesinden gikan so-

nug, ilag fiyatlannln‘serbest birakilmasinin, en-
distri toplulagmasini azaltict bir etki yapmadigidir.

Tablo 1 .
Tiirkiye ilag Endiistrisinde Mutlak Toplulagsma ve
Firma-Biiylklugld Esitsizligi ol¢ltleri, 1982-1987
Yillar ‘
1982 1983 1984 1985 1986 - 1987

HEndeksi 0054869 0055089 0055365 0057258 0056187 0.054863
Entopy (E) 3319201 3301223 3295987 3261408 3.282555 3314044
EALn(n) 0674637 0.676212 0668929 0.661911 0.664264 0.669671
Varyasyon ‘

Katsaylsi 2552045 2482307 2576854 20627083 2.620383 2595320

Gini Katsayisi 0.030 0830 0.850 0.849 0.845 0848

Kaynak: IMS verilerinden hesaplanmistu. 1987 rakamian, ilk alt ay igin kimilatif
degerlerden hesaplanmigtir.

Ote yandan, firma-blyukiigu esitsizlik dagili-
mi istatistikleri de firma esitsizliginin ciddi boyut-
larda oldugunu ve yeni fiyat kararnamesihden bu
yana firma esitsizliginde herhangi bir dizeime ol--
madigtm gdstermektedir. Hem varyasyon katsa-
yilari 1 (bir) degerinden oldukga farkii ve hem de
Gini katsayisi degerleri oldukca ylksektirler.
Ozellikle Gini degerlerinin neredeyse 1’e yakin
degerler gostermeleri, firma esitsizliginin son de-
rece ciddi boyutlarda oldugunu ve ilag fiyat ser-
bestisinin bu esitsizligi giderici gdzlenebilir her-
hangi bir etki yapmadigi sonucuna ulagtirmakta-
dir.

3. Sonug

- .Yukaridaki buigular 1g1ginda ve mutlak topld-
lasma ve firma blylkligu esitsizlik istatistikleri-
ne dayanarak, yeni ilag fiyat kararnamesinin ya-
ratmis oldugu fiili serbest fiyat ortaminin, reka-
beti artirict ydnde beklenilen sonuglart vermedi-

§ini agik olarak séyleyebiliriz. Serbest fiyat orta-

mi ne blyuk firmalarin piyasa hakimiyetini azal-
tabilmis, ne de kiigiik firmalarin fiyat kirma yolu
ile piyasadaki payiarim artirmalarina olanak ta-
nimistir. Piyasa yapilari, fiyatiann hikimet dene-
timinde oldugu yillara kiyasla herhangi bir ciddi
iyilesme gostermemis ve firmalar arasindaki esit-
sizlik dagiiminda herhangi bir dizelme olmamig .

5



tir. Sonug olarak, ilag fiyatlarinin serbest birakil-
‘masi, beklenenin aksine fiyat-rekabetini artirici bir
etki yapmamistir,
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Ancak bu sonug hi¢ de beklenmeyen bir sonug
degildir. Zira, ilag endistrisinde talebin yapisi ve
Urnin. niteligi, bu endustride fiyat-digi rekabe-
tin hakim rekabet bigimi olmasi sonucunu dogur-
maktadir. ilag talebinin esnekliginin son derece
dusik olmasi ve ilaglann ‘marka’ acllari altinda
pazarlanmakta olmalari, bir yandan satig gelirle-
rini fiyat dUslrerek artirmayi olanaksiz ve bu ne-
denle gereksiz kilmakta, diger yandan ise mar-
ka imajt yaratma gerekliligi, yiksek reklam ve ta-
nittm harcamalarina yolagmaktadir. Bu da, yuka-
rida deginildigi gibi, blyuk firmalarin piyasa ha-
Kimiyetini pekistirmekte ve kiigik firmalara yasa-

6

ma olana@! tanimamaktadir. Sonugta, ‘markali-
ilag’ sistemine dayanidid: sirece fiyat serbesti-
sinin fiyat rekabeti getirecegdi higbir zaman bek-
lenmemelidir. Galismamizin bulgulari, bu yargi-
nin dogrulu§unu somut olarak kanitlamaktadir.

NOTLAR

1ilag fiyatlarini diizenleyen kararnamelerden ilki 30.12.1987
tarihli ve 6/9311 saylll kararnamedir. Bu kararname, 29.3.1972
tarihinde, 7/4729 sayih kararname ile degistirilmistir. Bu ka-
rarnameye gore, ilag fiyatlanni Saghk ve Sosyal Yardim Ba-
kanhgi, ham ve yardimeci madde, isgilik giderleri, dolayh gi-
derler ve ambalaj masrafiarina dayanarak belirleme yetki-
sine sahipti.

2 28.12.1984 tarihli ve 84/8845 sayili yeni fiyat kararnamesi,
bakanhg@in fiyat belirleme gdrevini filen ortadan kaldirmis
ve bu ydnde asil belirleyici rolli, sanayiye aktarmistir.

3 Fiyat-disi rekabet yontemleri, ozellikle tiiketici fiyatiarin ar-
tirma ve kaynak israfina yolagmalarn nedeniyle, genelde re-
fahi olumsuz yonde etkiledikleri kabul edilmektedir. Bu ko-
nuda bkz, Greer (1979); Jenkins (1984). Ayrica, ilag endiist-
risinde, fiyat-digi rekabet yontemlerinin dzellikle gelismek-
te olan Ulkeler agisindan gok daha ciddi olumsuz sonuglart
oldugu dne slriimektedir. Bu konuda da bkz. UNCTAD
(1979); Chudnovsky (1979); Patel (1979); UNCTAD (1981).

4 Bkz. Kinm, 1987/a.

5 Bu konuda bkz.-Bain (1956); Comanor and Wilson (1974).

6 Bu farkli toplulagma ve firma esitsizligi endekslerinin genis
bir tartismasini Clarke (1985} ve Currey and George (1983)'te
bulabilirsiniz.

7 Oysa 1972-1983 yillan arasinda, Tirkiye ilag endistrisinde
endustriyel toplulagma oranlan oldukga ciddi artiglar kay-
detmistir. Bkz. Kinm, 1987/b.
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Tiirk Imalat Sanayiinde
Yogunlagma Diizeyi ve
Bu Diizeyi Belirleyen
Faktorler

Meral Sarikaya OZHAN

Dr. Sankaya, Gazi Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi'nde
arastirma gdrevlisidir.

Bu caligmada Turk imalat sanayiinde yogunlas-
manin ulastigl dizey ve bu diizeyi belirleyen bas-
hca ekonomik faktorler arastirimaktadir. Calisma
doért bdlimden olugmaktadir. Giris olarak ayrilan
Birinci Bélimde piyasa yapisi ve younlasma ile
ilgili kavramsal agiklamalar ve tanimlar yer almak-
tadur. ikinci Bolimde Tirkiye imalat sanayiinde yo-
gunlagmanin ulagtigi diizey dlgilmektedir. Ugin-
cU Bolumde yiiksek yogunlagma diizeylerinin ne-
denleri Gzerinde durulmakta ve Dérdinc bélam-
de ¢aligmada ulastlan sonuglar ézetlenmektedir.

1. Girig

Yogunlagma sanayi organizasyonu alaninda
ariin farklilagtirmasi ve piyasaya giris engelleri gi-
bi yapisal unsurlar arasinda dnemli bir yer tutmak-
tadir. N
Piyasa yapisi piyasada~arolan veya yeni gire-
cek olan alici ve saticilarin sayisi ve birbirleri ile
goreli iligkilerini yansitan bir kavramdir. Yogunlas-
ma kavrami bu ¢ergevede ekonominin timanin
veya belli bir sanayi dalinin az sayida ve belirli
blylklukte firmalar tarafindan kontrol derecesi-
ni gosterir. Daha &zel olarak piyasa yogunlasma-
s1, belli bir sanayi dalindaki yani ayni (rinQ Gre-
ten firmalarin yer aldigt faaliyet alanindaki blyk
firmalarin egemenlik derecesini ifade eden bir
kavramdir. Bdylece yogunlagma ekonominin ti-
mi veya belli bir sanayi dalindaki tekellesme gi-
cunin ifadesi olarak kullanilmaktadur.

Ekonomik teoride yogunlagma olgusunun otur-
tulabilecegi cerceve tam rekabet ve tekel piyasa-
si tUrleri arasinda kalan diger piyasa tlrleri igin
gelistirilmis alandir. Bu piyasa tiirleri tekelci reka-
bzt veya oligopoldlr. Her iki piyasa tiri igin ula-
silabilecek uzun dénem denge halleri pek az bir
clasihkla ortaya gikacak tam rekabet benzeri ¢o-

20mler ¢ sinda genel olarak tekel benzeri sonug-

I2r vermektedir. Bu sonuglar tam rekabete gére
viksek fiyat ve dsiik Gretimi ifade eden artik ka-
rasite tcoremi (excess capacity theorem) ile acik-
lanmaktadtr.



Bu teorem geregince yogunlasmis sanayilerde
firmalar ulasabilecekleri en dusiik maliyetle Gre-
tim yapmadiklan igin yogunlagma dlzeyi ylkse!-
dikce eksik kapasite payinin yikselecegi ve iire-
timde etkinligin azalacadi kabul edilmektedir. Ote
yandan yogunlasma ile karlilik arasindaki iligkiyi
aragtiran birgok uygulamali galigma yogunlasmis
sanayilerde normal-Gstd karlarin varligini goster-
mektedir. Nitekim Tiik imalat sanayinde yogun-
lagma karlilik iligkisini aragtiran bazi ¢alismalar
da' bu sonuglan destekler niteliktedir. Ancak
Tark ekonomisinde yogunlagmanin verimlilik, fi-
yatlar ve karlar gibi ekonomik degiskenter tizerin-
deki etkilerini aragtiran ¢alismalar son derece si-
nirhdir.. Gergekte yogunlagsmanin ekonomik ve
sosyal alanda olumiu ve olumsuz tim sonuglan
arastinimadikga hangi kogul ve digulerde yogun-
lagma dUzeyinin kabul edilecedi hangi noktada
antiteke! politikalarla yoguniagma artigina miida-
hale edilmesi gerektigi ortaya konamayacaktir.

Ekonomik teorideki bu genel dngériier yanin-
da ¢ogu az gelismis Ulke sanayilerinde ve bu ara-
da tirk imalat sanayinde gdzlenen bazi ortak ya-
pisal dzellikler dikkati gekmektedir. Bunlar iki nok-
tada dzetlenebilir. Birincisi birgok az gelismis {l-
ke sanayiinde beliren ve modern ve geleneksel
kesimden olugan ikili yapi Tiirk imaiat sanayinde
de mevcuttur. Bu iki yapi arasinda ayrica orta de-

recede modernlesmis bir kesimin varligi da géz- -

lenmektedir. Daha modern olarak nitelendirilebi-
lecek iki kesim, goreli olarak daha ileri teknoloji-
ler kullanan ve genellikle kentsel alaniarda kurul-
mus sanayilerden olusur. Buna karstlik kiiglik gi-
risimlerden olugan geleneksel kesim goreli ola-
rak geri teknolojiler kullanir ve daha gok kirsal
alanlarda kurulmustur. Bu son kesimin baslica
ozellikleri kUglk Olgekli girisimier, piyasaya giris
kolayliklari, emek-yogun teknolgjiler ve aile mil-
kiyeti olarak 6zetlenebilir. Kiiglik girisimlerin ima-
lat sanayi Uretimindeki yerleri az gelismis Gikeler
arasinda da farkliliklar géstermektedir. Turk ima-
lat sanayiinde DIE’nin siniflamasina uygun ola-
rak 25 kigiden daha az iggi galigtiran igyerieri k(-
¢Uk sanayi tamimina girmektedir. Bu kiiglk gi-

risimlerin imalat sanayi toplam Gretimindeki pay-
lan 1983 ve 1985 verileriyle yizde 5'i, katma de-
ger olarak da ylizde 3’ agmamaktadir. Bu oran-
lara bakilarak kiicik sanayinin TUrk imalat sana-
yinde goreli dneminin diisik oldugu éne surdle-
bilir.

ikinci sorun az geligmis Ulke imalat sanayiie-
rinde orta ve blylk olgekli firmalann mulkiyet
ozellikleri ile ilgilidir. Bliyiik 6lgekli 6zel girigim fir-
malan genellikle gok Griinll, ¢ok piyasall veya
ana bir firma ya da gruba bagli olarak faaliyet gos-
terirler. Bu tir organizasyonlarin variigi bir firma
nin goreli bliyakliginin sadece belli bir piyasa-
daki veri bir malin satig| veya Uretimi ile sinirli ka-
lamayacagini, onun genel blylkligune bagii bir
yogunlagma bigimini yansitacagini gosterir. Bu ¢a-
lismada DIiE’nin isyeri yani fabrika bazinda top-
ladigi verilerle yoguniagsma dizeyleri saptanmis-
ur. Firma dizeyinde bilgi saglamak mimkin ol-
mamistir. Ancak firma diizeyinde bilgiler bile ban-
ka ve holdinglerin denetimindeki sanayi grupla-
nnin varliginl yansitamayacag! igin sorunun bu yo-
ni yogunlasmanin gergek dizeylerinin saptan-
masinda 6nemili bir engel olusturmaya devam et-
mektedir.

2. imalat Sanayi Yoguniagmasinin Ulasug
Diizey

Sanayi ekonomisi alaninda yogunlagma dize-
yinin dlglimesinde ¢ok gesitli indeksler gelistiril-
misiir. Bu indekslerie digcimde genellikle sanayi-
nin Uretimi, satigiari, yarattlan katma deger, istih-
dam ve sabit sermaye gibi degdiskenler kullanil-
maktadir. Bu ¢alismada kullanilan yogunlagma in-
deksi yogunlasma oranlari oimustur. Yogunlasma
oraniari kabaca ele alinan degiskenin toplam de-
gerleri iginde belirli sayida firmalarin kimdalatif
paylari olarak tanimianmaktadir. Bu ¢alismada
benzeri galigmalarla oldugu gibi 4-firma ve 8-firma
yojunlagma oranlar kullaniimigtir. Yogunlagsma
orantannin saptanmasinda esas alinan degisken
pazar paylarini dogrudan yansittigi varsayilan sa-
tislardir. ‘ :



Tirk imalat sanayiinde yogunlasma oranlarinin
saptanmasinda DIE’nin uluslararasi standart ik-
tisadi faaliyet kollar siniflandirmasinda dért ba-
samakll sanayi gruplarina ait satis degerleri kul-
lanimigtir. 1983 yili igin 84, 1985 yiii igin 82 dort
basamakli sanayi gruplarinda 4-firma ve 8-firma

yoguniagma oranlari saptanmigtir. 1985 yili veri-

leriyle hesaplanan yoguniagma oranian asagidaki
tabloda gosterilmisgtir. (Tablo 1). Bu oranlar 1983
yilt oranlariyla kargilastirildiginda yogunlagma di-
zeyinin belli éigide arttigi gézienmektedir.
1983 yili igin 4-firma yoJunlagma orani ortalama
olarak ylizde 58, 8-firma yogunlagma orani yiiz-
de 71’dir. Aym oranlar 1985 yilinda 4-firma igin
ylizde 61, 8-firma igin ylizde 72 olarak bulunmus-
tur. Her iki yita ait oranlar uluslararas| diizeyde
yodunlasma igin kritik oran olarak kabul edilen
YO4 yizde 50 ve YO8 ylzde 70’in Uzerindedir.
Uluslararasi bir kargilagtirma yapmak igin 4-firma
yogunlasma oranlarina gore sanayiler gruplandi-
nidi§inda 1985 yih igin ylizde 70’in {izerinde yo-
gunlagmis sanayiler Tirk imalat sanayiinde top-
lam sanayilerin yizde 35’ini olustururken ayni yo-
gunlagma diizeyindeki sanayiler ABD'deki sana-
yilerin 1972 rakamlariyla yuzde 10’unu olugtur-
maktadir.

Bir bagka siniflamaya gére 4-firma yogunlas-
ma oranlari yuzde 30’un altinda olan sanayiler yo-
gunlagmamis, ylizde 30 ile ylizde 70 arasinda
olan sanayiler orta derecede yogunlasmis, yiiz-
de 70’in Gzerinde olan sanayiler ise yoguntagmig
sanayi olarak kabul edilmektedir. Buna gére 1985
yili rakamlariyla 82 sanayi grubu igin yogunlas-
mamig sanayi grubunda 16, orta derecede yogun-
lagmig sanayi grubunda 38, yogunlasmis sanayi
grubunda ise 29 sanayi yer almaktadir.

" 3. Tirk imalat Sanayiinde Yoguniagmayi
Belirleyen Faktorler

Sanayide yogunlagma olgusuna neden olan
faktorler teorik diizeyde, dlgek ekonomileri, bir-
lesmeler, baglangi¢ sermaye geredi, Grin farkl-
lagtirmasinin bir gostergesi olarak reklamiar, sa-
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nayinin bilyime hizi, kamu politikas! ve tesadfi
degiskenler olarak siralanmaktadir. Konu ile ilgili
uygulamah galigmalarda yogunlagmanin ulagtigi
diizeyi belirleyen faktorler genellikle goklu regres-
yon modelleri ile saptanmaktadir.

Bu ¢alismada yogunlagma diizeyini belirleyen
faktérler yoguniagma oraniarinin bagiml degis-
ken olarak yer aldi§ ve sekiz bagimsiz degigken
iceren goklu regresyon modelieri ile analiz edil-
mektedir. Bagimsiz degigkenler: (1) dlgek ekono-
mileri (2) mutlak sermaye geredi, (3) kredi kulla-
nim orani, (4) reklam harcamalari, (5) piyasa ta-
lebinin artis hizi, (6) ihracat (7) ithalat, (8) Kamu-
6zel mulkiyet aynmi olmustur.

Regresyon modellerinde bagiml degisken ola-
rak 4-firma ve 8-firma yogunlagma oranlari kulla-
nilmigtir. Bu oranlar sirasiyla firmalar satis deger-
lerine gore en biylkten en kiiclige gbre siralan-
diktan sonra en blyiik ilk dort veya en buyik ilk
sekiz firmanin toplam satiglarinin ilgili sektérin
toplam satiglarina oranlanmasi ile bulunmustur.
Burada tekrar belirtiimesi gerekli bir nokta aras-
tirmada kullanilan firma kavraminin DIE’nin igyeri
(fabrika) kavramina kargi geldidi ve bu nedenle
gercek anlamda firma kavramindan farkh oldugu-
dur.

Analizlerde kullanilan bagimsiz degiskenler
agagida sirasiyla tamtilmaktadir.

1. Olgek ekonomileri: Olcek ekonomileri géreli
olarak blyik olgeklerde Gretilen Grtniin birim ma-
liyetlerinde azalma olarak tanimianir. Béylece en
disiik ortalama maliyetle Gretim miktarini gergek-
lestirecek kapasite optimum kapasite veya mini-
mum etkin dlgek olarak kabul edilir. Bu dlgekte
{iretimin piyasa yogunlasmasina katkisinin iki se-
kilde olacag beklenir. Birincisi bliylk olgekli Gre- -
timin kendi bagina 6nemli bir giris engeli olustur-
masl, digeri ise minimum etkin dlgedin sanayinin
toplam arzina oranidir. Bu etkiler piyasada az sa-
yida optimal dlgekte tesisin kurulmasinayol aga-
rak yogunlagmay! artirici bir rol oynamaktadir. An-
cak tek bir fabrikanin veya entegre bir tesisin bi-
yimesinden kaynaklanan yogunlagma artigi tek-
nolojik bir gereklilik ve bu nedenle
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Tablo: 1 Yoguniagma Oranlari (1985) : Dort-Basamakh .
- Sanayi Gruplan . YO1 Y02 YO4 YO8

3541 Petrol ve Kémir Tirevleri S. 0.43 0.75 1.00 1.00

Dort-Basamakli

Sanayi Gruplan YO1 YO2 YO4 YO8 3542 Kok K&miirl ve Briket
3111 Mezbaha Uriinleri S. 0.09 0.17 0.30 9.51 Uretimi 8. 055 100 100 1.00
3112 Sit Uriinleri S. 0.26 0.36 0.48 0.63 3543 Madeni Yaglar ve Urilinler S. 0.34 058 0.91 0.99
3113 Sebze ve Meyve Isleme S. 0.098 0.16 023 0.45 3544 LPG Dolum |glémleri S. 0.37 064 078 0.94
3114 Su Urdnleri isleme S. - 0.47 0.70 0.92 0.92 3551 Tekerlek i¢ ve Dig Lastigi
3115 Bitkisel ve Hayvansal Yapim S. 0.44 074 099 100
Yaglar S. 0.21 0.30 0.41 0.53 3559 Dlger Lastik Uriinler S. 0.25 0.31 042 055
3116 Un ve Unlu Urlnler ’ 3560 Diger Plastik Uriinler S. 0.08 0.16 0.26 0.37
Uretimi S. 0.03 0.06 0.11 0.18 3610 Ganak, Gomilek, Cini ve
3117 iglenmis Unlu Uriinler S. 0.23 0.34 053 073 Porselen S. 0.27 042 053 080
3118 Seker Fabrikalan S. 0.11 0.22 0.37 0.61 3620 Cam ve Cam Urinleri S. 0.18 0.33 063 084
3118 Sekerleme-Kakao 3691 Pigmis Kilden Yapt
Cukulata S. 0.24 037 0.52 0.70 Geregleri S. 0.10 0.17 0.28 0.81
3121 Diger Gida Maddeleri S. 0.20 0.27 0.37 0.9 3692 Cimento, Kireg ve Algt 8. 0.08 0.15 0.27. 0.43
3122 Hayvan Yemieri S. ' 0.6 0.10 0.17 0.28 3699 Diger Yapt Malzemeleri S. 0.09 0.17 0.32 0.49
3131 Damitik Alkollil igkiler S. 0.48 078 0.93 1.00 3710 Demir-Celik Metal Ana S. 0.21 032 0.44 0.60
3132 Sarap S. 0.39 0.49 064 082 3720 Demir-Celik Diginda Meta! ) : g
3133 Malt ve Bira S. 031 0.41 0.70 097 Ana S. 0.19 0.36 053 072
3134 Alkolsiiz i(;kiler, 3811 Hertirll Bigak Hirdavat S. 0.07 0.13 0.24 0.40
Gazlandinimig Meyve Sulan 3812 Metal Mobilya Donatim S. 0.51 0.57 0.68 0.78
ve Memba Sulan S. 0.12 021 0.36 0.58 3813 Metal Yap: Malzemeleri S. 0.25 0.35 '0.45 0.60
3140 Titin S. 0.33 0.51 0.73 0.83 3819 Diger Metal Egya S. 0.12 0.17 0.28 0.41
3211 Dokuma ve Giyim Egyas! 3821 Igten Yanmalt Motorlar ve
Uretimi S. 0.03 0.06 011 0.18 Tarbinler S. 0.36 0.62 0.83 100
3212 Giyim Diginda Kalan Hazir 3822 Tarimsal Makine ve
Dokuma S. Uretim Gereglerin Yapim ve )
Maddeleri S. 0.25 0.38 0.53 0.71 Onarimi S. ‘ 0.33 0.66 0.83 0.89
3213 Orme S. 0.04 0.08 015 0.26 3823 Metal ve Metal Dist
3214 Her Turlli Halt ve Kilim,S. - 0.28 0.40 064 0.86 Makineleri Igleyen .
3215 Halat, ip, Sicim, Urgan Makinelerin Yapimi S. 0.27 0.48 058 0.74
Uretimi S. 0.41 0.63 091 1.00 3824 Ozel Endiistri Makinalarn S. 0.08 0.16 0.28 0.50
3219 Diger Dokuma S. 0.82 0.87 0.92 098 3825 Bilgi lslem, Biiro,
3221 Deri Giyim Esyas: S. 0.10 0.16 0.28 0.46 Muhasebe, Hesap Mak. 8. 0.45 0.61 0.84 1.00
3222 Tabii Deri ve Kiirk Diginda . 3829 Diger Makine ve Geregler S. 0.28 0.43 0.61 0.71
Kalan Hazir Giyim S. 0.60 0.12 0.19 0.29 3831 Elektrik Sanayi Makine ve
3231 Deri isleme S. 0.06 0.12 0.21 0.37 Cihazian S. 0.21 032 048 068
3233 Deri Egya S. 0.36 0.72 0.90 1.00 3832 Radyo, Telewzyon,
3240 Ayakkabr S. 0.32 044 054 0.70 Haberlesme Aletleri S. 022 €37 059 084
3311 Agag ve Mantar Urdnleri S. 0.04 0.03 0.17 0.31 3833 Elektrikli Ev Egyalan S. .20 035 055 0.75
3312 Ambalagj S. 0.21 0.41 0.70 1.00 3839 Dig-r Elektrikli Mak. ve : :
3319 Diger Agag ve Mantar Aletler S. 0.14 0.25 0.37 0.50
Urlinleri S. 0.43. 0.71 0.97 1.00 3841 Deniz Tasitlan Yapim Ve ) :
3320 Agag Mobilya Mefrusat S. 0.52 0.61 072 0.81 Onanm 8. ) 0.32 054 079 0.94
3411 Selilloz, K&git, Karton S. 3842 Demiryoilan Ulagim Araglan ’
Uretim Maddeleri S. 0.19 0.36 0.58 0.82 Yapim ve Onarimi'S. . 0.42 0.75 1.00 1.0C
3412 Kagit ve Karton Ambalaj 3843 Motorlu Kara Tagit Ulagim .
Mad. S. 0.14 0.24 043 065 Araglari Yapim ve ‘ .
3419 " Diger Sellloz ve Kagit Onarmi 8. 0.11 0.22 0.40 0.64
Karton Uriinleri S. T 017 0.34 049 0.74 3844 Motorsiklet ve Bisiklet )
3421 Basim-Yayin ve Bunlara Yapim ve Onarimi S. 0.38 0.68 1.00 1.00
Bagh S. 0.11 0.20 0.34 0.50 3849 Diger Tagit Araglart S. ~ 0.69 1.00 1.00 1.00
3511 Ana Kimyasal Maddeler S. 0.17 0.28 0.43 0.64 3851 Mesleki ve Bilimsel Aletler
3512 Kimyasal Gibre ve Tarimsal Yapim S. 0.27 0.45 062 084
ilaglar S. 0.16 0.28 0.48 0.82 3852 Fotografeilik ve Optik E$ya
3513 Sentetik Regineler Plastikler, Uretimi S. - 0.42 061 0.85 1.00
Lifler S. 0.33 0.59 090 096 3853 Saat S. 0.37 0.68 1.00 1.00
3521 Boya Vernik Lak S. 0.25 049 072 0.81 3854 Diger Imalat 8. ~ 032 055 081 1.00
3522 lag S. 0.16 0.25 0.41 0.60 3901 Kuyumculuk ve Benzeri
3523 Sabun, Temizleyici : Uretim 8. 0.30 0.50 0.75 1.00
-Maddeler S. 0.28 0.56 0.72 0.84 3909 Diger Imalat S. 0.34 056 063 0.72
3529 Diger Kimyasal Uriinler S. 0.17 0.33 0.51 O Tabloda YO1 bir firma, YO2iki firma, YO4 dort firma, YO8 sekiz
3530 Petrol Rafinerileri S. 0.53 0.78 "1.00 1.00 firma yoguniagma oranlanni gdstermektedir.
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ekonomik hayatin vazgegcilimez bir gergedi olarak
kabul edilmektedir. Oysa firma bagina diigsen fab-
rika sayisindaki artigtan kaynaklanan yoduniag-
ma artigl teknolojik gereklerle agiklanamayan bir
milkiyet yogunlagmasi gseklinde ortaya ¢ikmak-
tadir.

Bu ¢aligmada digek ekonomileri DIE verilerin-
de 4-basamakll sanayiler i¢in verilen ¢ikti de-

gerlerine badl olarak tamimianmistir. Bu deger-

lerin ilgili sanayi dalindaki firma sayisina bolan-
mesi ile bulunacak ortalama Uretim deg@erleri 6i-
¢ek ekonomilerinin bir gostergesi olarak alinabi-
lirdi. Ancak bdyle bir tanim piyasa paylarn gok di-
sUk igletmelerin de hesaba katiimasini gerektir-
digi igin dlgek ekonomilerinin dneminin diigiik tah-
min edilmesine yol agacaktir. Bu sakincay!
Onlemek igin, biylk isyerlerinin ortalama ureti-
mi 6igek ekonomilerinin pratik karsiigi olarak ka-
bul edilmigtir. Buna gére érnegin, yogunlagma
oraninin 1 oldugu sanayilerde ortalama 6lgek bi-
yukligo bu sanayiye ait ¢ikti degeridir. Bunun gi-
bi 4-firma yogunlagma orani yiizde 50’nin Gizerin-
de ise o sanayideki ortalama oigedin dederi en
blyuk dort firmanin ortalama Uretimi olmaktadir.
Goraldagu gibi 6lgek buyukluginin belirlenme-
sinde her sanayideki firmalarnn bayuklik dagil-
mina uygun olarak farki bir yol izlenmisgtir. Béyle
bir yol izlenmesinin gerisinde yatan teorik varsa-
yim ise dlgek blyukluginin bir giris engeli ya-
rattid1 kabul edildiginde, kigik firmalarin degil bi-
ylk firmalarin ortalama digegdinin kriter alinmasi-
nin daha dogru olacad disincesidir.

2. Mutlak Sermaye Geregi: Mutlak sermaye ge-
redi optimal digekte bir isletme icin gerekli sabit
sermaye yatinmlari olarak tammlanmakta ve eko-
nomik teoride dnemli bir giris engeli olarak kabul
edilmektedir. Ancak sermaye degerlendirme kri-
terlerindeki farkliik nedeniyle pratikte ortalama et-
kin Olgekte bir igletme i¢in gerekli sermaye mik-
tarim belirlemek gi¢ olmaktadir. Bu guglik kar-
sisinda ¢aligmada DIE’nin dért basamakli sana-
yiler igin verdigi sabit variikiar sermaye biylkli-
dund temsil eden degigkenler olarak kullaniimig-
tr. Ortalama sermaye buyUkl0ginin hesap-
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lanmasinda ortalama dlgek biyukliginin hesap-
lanmasina benzer bir yol izlenmistir. Ortalama bi-
yuklUkte bir isletmenin toplam retim i¢indeki yluz-
de pay! toplam sabit varliktar igindeki ylizde pay!
ile ayni varsayilmigtir. Bu varsayimin dayandigi
mantik firma olgegi ile sermaye biyUGkiigianin
oransal oldugu dislncesidir. Ayrica sektorler ara-
sindaki sermaye verimliligi farkini yansitmak ama-
ciyla mutiak sermaye biuylklGgi yerine ortalama
sermaye bilyUklig§i ortalama digek blyuklagune

‘bolunerek bulunan sermaye/hasila oranlan kul-

lantimistir.

3. Kredi kullanim orani: Kamu kaynaklarindan
saglanan krediler sanayide faaliyet gosteren fir-
malar igin sermaye gereginin bir diger tamamla-
yicl unsurudur. Kamu politikasinin yogunlasma
diizeyi Uzerindeki etkilerini yakalamanin en uy-
gun yollarindan birisi kredi kullanma olanaklari-
nin sanayiler arasindaki dagiiminda kamunun ro-
Ib ile ilgilidir. Kamu kredi oianaklarin dagitirken
e@er biylk firmalan kayirici bir tutum izliyorsa,
bu olgu yeni girecek firmalar igin dnemli bir girig
engeli olugturacaktir. Tirkiye'de sermayenin sinirli
oldugu gercedi g6z 6niine alinacak olursa, kredi
kullanim oraninin yogunlagmay! agiklamaya ¢a-
Iisan bir modelin ihmal edilmemesi gerekli bir
aciklayici dediskeni olmasi gerekir. Bu amagla
DIE verilerinden sagjlanan 4-basamakli sanayiler
icin uzun, orta ve kisa vadeli kredilerden olugan
toplam kredilerin 6z sermaye ve toplam krediler-
den olusan pasifier toplamina oram, kredi kulla-
nim orani olarak alinmigtir. '

4. Piyasa Talebenin Biyume Hizi: Uriin piya-
salarinda gergeklesen bllylime hizlan sdnayiye
girig kolayligini belirleyen 6nemli bir degigkendir.
Sanayinin billyime hizi ne kadar yiksekse diger
kosullar ayni kaldiginda yeni firmalarnn ilgili sa-
nayiye girisi o kadar kolaylagacaktr. Ancak firma-
lar igin dnemli olan cari yilda gergeklegen blyu-
me oranlarindan gok gelecek yillarda bekienen
blylime hizlandir. Bu alandaki bekleyisler ise da-
ha ¢ok ge¢mis yillarda gergeklesen biyime hiz-
lanna bagh olarak olusur. Bu galigmada sektérel
taleplerin son Gg¢ yillda gergeklegen bliyime hiz-



lari, piyasa talebinin beklenen blyime hizi ola-
rak kabul edilmistir. Bu degiskenin veri kaynag
DPT Yillik Programian olmustur. DIE’nin 4-basa-
makli sanayi gruplandirmasi DPT yayiniarindaki
siniflamaya kargi gelmedigi igin DPT’nin mal esa-
sina dayali talep artis oranlar 4-basamaki sana-
yilere gore toplulagtiniarak kullamlmisgtir.

5. Reklam Harcamalari: Reklam harcamalar
mal farklihg yaratmak ve tlketici zihninde yer al-
mak i¢in firmalarin yaptikian bir tir fiziksel olma-
yan yatirimdir. Rekiam harcamalari ile yogunlas-
ma arasindaki iliski iki yonl{ olarak ortaya ¢ikmak-
tadur. lik olarak reklam harcamalari reel ve para-
sal dlgek ekonomileri yaratmaktadir. Reklamcili-
gin ancak buyik dretim diizeylerinde ortaya ¢i-
kan minimum etkin bir éigegi oldugu ve reklam-
lar aracihgl ile saglanacak en iyi sonuglarin an-
cak bu olgek diizeyinde gergeklesecegi kabul
ediimektedir. Ote yandan rekiamciligin marka ba-
gmiig yaratarak, mevcut firmalardan potansiyel
giricilere talep kaydirmakta 6nemli bir giris engeli
yarattigi da bilinmektedir. Kurulu firmalar piyasa-
daki paylarini korumak amaclyla reklamciliga bag-
vururken baslangig sermayesi bakimindan avan-
taja sahiptirler. Yeni kurulan firmalar ise, bir ta-
raftan kurulu firma Grinleri igin yerlesmis marka
- bagimiiigim kirmak, kendi r{inini tanitmak, di-
ger taraftan piyasadaki payin gelistirmek amacly-
la reklam harcamalarin artirmak zorundadir. Ku-
rulu firmanin bu tir reklam maliyetlerine katlan-
‘mak zorunda olmayist ona yeni girecek firma kar-
sisinda mutlak bir maliyet avantaji saglar. Calis-
mada bu degisken, DIE’den saglanan 4-basa-
makh sanayilere ait reklam giderlerinin satislara
oranlanmast ile bulunan reklam-satis oran sek-
linde kullanimigtir. C

6. ihracat: Hem bir nihai talep unsuru olarak,
hem de kamu politikalarinin yogunlagma Gzerin-
deki etkilerini degerlendirmek agistndan ihraca-
tin analizde 6nemli bir yeri vardir. Talep unsuru
olarak ihracatin piyasaya girigi kolaylastirarak yo-
Junlagmayi azaltmasi beklenir. Ote yandan kamu-
nun kayirmact politikalar izlemesi-veya ihracati
tesvik tedbirlerinden belli bir sektdr iginde bi-

ylk firmalarin kigUklere oranla dahafazlayarar-
lanma sanslar yogunlagma olgusunu artirici bir
etki yaratacaktir. Dolayistyla hangi etkinin mutlak
olarak daha bilylk oluguna bagli olarak ihraca-
tin yogunlasma Uzerindeki etkisi artirici ya da
azaltici ydnde olacaktir. Galigmada DPT program-
larinda yer alan mallar DIE’nin 4-basamakli sa-
nayi gruplarina gére toplulagtiriiarak sanayilere ait
toplam ihracat degerleri bulunmustur. ihracat de-
giskeni analizde toplam ihracatin sanayinin top--
lam Uretimine orani seklinde kuilamimigtir.

7. ithalat: Sanayilesme politikasinin diger bir uy-
gulama alani da ithalat kolaylikiandir. Ozeliikle ara
ve yatinm mallari ithalatinda uygulanan ayirimci
politikalar ve saglanan kolayliklar, bu politikala-
rnn uygulandigi firma ya da sanayilerde rekabet
{istinlgU saglamaktadir, TUrkiye’de yatirim mal-
lannin bllylk gogunlugu yurt disindan saglandi-
& icin bu alanda sanayiler arasinda bir farkiihk
s0z konusu olmayabilir. Ancak toplam girdi kul-
lammi iginde ithalat yoluyla saglanan girdilerin
oraninin yuksek oldugu sanayilerin bu alandaki
kayirmaci politikalardan olumlu yonde etkilenece-
gi beklenir. Calismada TUrk imalat sanayi igin top-
lam ara mali kullanimi iginde ithalatla saglanan
béluminin payint nicel olarak saptamanin glg-
l0gU nedeniyle ithalat modele bir kukla de§isken
olarak alinmigtir. Herhangi bir sanayide ara mal-
lan ithalatinin toplam ara mallari kullanimu igin-
deki payl yizde 30'un Ustinde ise kukla degis-
kenin aldig: deder 1, aski halde sifirdir. 1983 yili
verileriyle analize giren 84 gbzlemden 43 tane-
sinde ithalat sifir 41 tanesinde 1 degerine ken sa-
yis! sekizdir. Yogunlagma diizeyi bu degiskenle- -
rin fonksiyonu olarak ‘belirlenecektir. :

Y= 1 (X;y X, - s Xg Dy, Dy)

Burada

Y = Yoduniama dilzeyi (YO)

X, = Olgek ekonomileri (OLG)

X, = Mutlak sermaye geregi (SHK, I1BS)
X, = Kredi kullammi (KRD)

X, = Piyasa talebinin biyime hizi (TES)
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X5 = Reklam yogunlugu (REK)
X = Ihracat orani (IHR)

D, = Ithalat (ITH) kukla degisken

D, = Kamu ve dzel ayinmi (KOK) kukla degisken

ilk deneme drnek hacminin bitin{ind olugtu-
ran 84 sanayi (izerinde yapiimistir. Model tahmi-
ni Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2 Yogunlagma Oranimi Belirleyen Faktérier
Bagimh degisken: YO,

Agiklayici

degiskenler Katsaydar t R?,F,n,k
Sabit 0.3524 4,22462 R2= 0.209
OoLG 1.396D-06 1.5950¢ R2= 0.125
SHK 0.0032 1.5428¢

KRD 0.4508 2.89502 F= 2476
REK 25172 09442 n= 84
TES -0.0042 -0.3612 =8

iHR 0.2272 -08753

KOK 0.1285 1.3856¢

ITH 0.0807 1.2518d

a:ylzde 1 dizeyinde aniamh (tek yonli)
¢ : yuzde 10 dizeyinde anlamli (tek ydnii)
d: ylzde 15 dizeyinde anlamh (tek yonla)

Bu modelde tim agiklayici degiskenler bekle-
nen igaretler ile tahmin edilmistir. Ancak sekiz de-
giskene ait katsayilardan sadece bir tanesi ista-
tistiksel olarak yizde 1 diizeyinde anlamlt bulun-
mustur. Aynca model Tablodan goérilebilecegi gibi
diger istatistiki kriterleri yeterli dizeyde karsilayan
sonuglar vermemigtir. Kamu kesiminin Uretimde
6nemli paya sahip oldugu 7 sanayi grubu digla-
narak 77 gozlemie yeni denemeler yapilmig, an-
cak bu ayirm 84 sanayilik regresyon sonuglari
Uzerinde higbir Gnemli yenilik getirmemigtir. Da-
ha iyi model tahminlerine ulasmak igin bazi sa-
nayilere ait verilerin tutarsiz derlenmis olabilece-
gi dusuncesi ile gozlem atma yontemi denenmis
ve bu amagla gozlem sayisi 77, 50 ve 45 olan 6r-
neklerle regresyon analizleri yapilmigtir. Gézlem
aylklama yonteminde atilan gdziemlerin toplam
sanayi satiglar igindeki payinin disik olmasina
dikkat edilmistir. Ornek hacminin en kigik oldu-
Gu 45 sanayilik denemede bile icerilen sanayile-
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rin toplam satiglari igindeki pay1 yizde 70’in Uize-
rindedir. Gozlem. atma yonteminin en iyi sonucu
olarak gériinen 50 gbzlemlik analizin tahminleri
Tablo 3'de verilmistir. Bu ¢ift logaritmik denklem-
de bagimh degisken 8-firma yogunlagma oranidir.

Tablo 3 Yogunlagma Oranini Belirleyen Faktdrler

Bagimi degigken: LY,

Agiklayicr B :
degigkenler  Katsayilar t R2, F,n,k
Sabit : R2= 07494
LoLG 13645 -4.18084 R2= 07076
LiBs 0.1756 585492

LKRD 00948 383112 F= 17.94
LREK 0.1120 2.3652b n= 50
LiIHR -0.0477 -2.1834b

LTES -00210 -1.6949b k=8

KOK S 01112 1.1814C

a:yizde 1 diuzeyinde anlamli (tek yonl{)
b: ylizde 5 diizeyinde anlamli (tek yonli)
¢ : ylizde 10 dizeyinde anlamii (tek yonlii)

50 gézlemlik analizlerde sermaye degigkenini
temsil eden SHK yerine is¢i bagina sermaye (iBS)
degiskeninin kullaniimasi tahmin degerlerini is-
tatistiki kriterler agisindan daha iyilestirmistir. Bu-
tin bu model tahminlerine bakilarak imalat sana-
yiinde yogunlagmayt artiran faktérlerin élgek bi-
yUkluga, mutlak sermaye geregi, reklam harca-
malari, kredi ve ithalat politikasi ve kamu-6zel ayI-
nmi gibi degiskenlerin oldugu, buna karsilik pi-
yasa talebinin blylime hizi ve ihracatin yogunlas-
may! azaltici ydnde etkiledikleri sonucuna ulagil-
migtir. ’

4. Sonu¢

Bulgularin incelenmesinde ilk-gdze garpan un-
sur sanayilerin ulastigr ortalama yogunlagma
oranlarinin uluslararasi diizeyde kritik oran ola-
rak kabul edilen doért firma igin yuzde 50 sekiz fir-
ma i¢in ylzde 70 diizeyini agmig olmasidir. 1985
yill igin 82 sanayi grubunun 48’inde dért-firma yo-
gunlasma oranlari y(izde 50’nin Gzerindedir. An-
cak TUrk imalat sanayi Uretimi iginde kamu kuru-
luglarinin payinin yiksek olmasi gdzden uzak



tutulmamasr gereken bir gergektir. 1985 yilinda
imalat sanayi Uretiminde kamu kuruluglarnrn payi
ylizde 38'dir. Yani kamu ekonomik kurulusiarinin
varligi genel ve piyasa yogunlagma dizeyini ylk-
selten bir olgudur. Ote yandan dzel sektér kuru-
luglanimin zellikle ara ve yatinm mallan sanayi-
lerinde oldukga geng olduklarn bilinmektedir. Bun-
lar genellikle teknolojik minimum etkin dlgek ge-
reklerinin altinda bir kapasite ile ise baglasalar bi-
le piyasanin siniriidi ve bolinemezlik ilkesi ne-
deniyle daha bagiangigta tekelci veya oligopolci
bir ortam yaratiimaktadir. Boylece teknolojik oia-
rak ME(") gerekleri TUrk imalat sanayiinde yiiksek
bir yogunlagma ve tekellegsme anlamina gelmek-
tedir. Sanayilegme siirecinin baslangicinda olan
Turkiye'de sanayilegsme politikasinin bir unsuru
olarak biylk 6lgekli kuruluglarin gelismesi 6zen-
dirildigi igin tekelci olusumlar engellenememis ve
anti-tekel yasal duzenlemeler gelistirilmemisgtir.

Teknolojik MEO gereklerinin Ustiinde bir yogun-
lagma dizeyi ise, tekelci piyasaiartn fiyat ve Ure-
time iligkin olumsuz sonuglarini birlikte getirmek-
tedir. Burada belirtiimesi gerekli bir nokta énlen-
mesi gerekenin salt ylksek yogunlagsma diizey-
lerinin olmadigt, yogunlagmig bir sanayinin veya
oligopolistik bir yapinin olumsuz davraniglari dir.
Diger taraftan oSlgek ekonomileri yarattig: ol-

¢ek avantajlar nedeniyle olumlu bir faktor olarak
kabu! edilebilecekken reklam yo§unlugu, kredi
kullanimi ve ithalat bagimliligi sanayi politikasi agl-
sindan Uzerinde daha dikkatle durulmasi gereken
degiskenlerdir. Reklam faaliyetlerinin tiketiciye
bilgi verici ve bu nedenle yararl kabul edilebile-
cek fonksiyonlarinin otesinde, gosterige agirlik ve-
ren savurgan yonu, gerek fiyatlarin daha yiksek
dizeyde belirlenmesine, gerekse sanayiye giris
engelleri yaratarak mevcut oligopolistik fiyat ya-
pisinin siirmesine neden olmaktadir. Ote yandan
kamu elinde bir politika degiskeni olarak kabul
edilebilecek kredi kullandirma ve ithalat Uzerin-
deki sinirlama ve 6zendirmeler dlgek gereklerini
asan yogunlasma artigint engeliemekte bir arag
olarak kulianiiabilirler. Son olarak kamu tekelleri-
nin yarattiklari sosyal faydalar nedeniyle tekelleg-
menin gerekli oldugu alaniarda tegvik edilmesi di-
ger bir dnlem olarak dusginilebilir.

1 Aksoy, A. (1983) ‘Tirkiye Ozel imalat Sanayiinde Yogunlag-
ma Karlilik ve Ucret lligkileri’ ODTU Geligme Dergisi,
10(4),376-86
Tekeli, 1., ilkin, S., Aksoy, A. ve Kepenek, Y. (1980) Tiirkiye
Sanayi Kesiminde Yogunlasma, ODTU Sosyal Arastirma
Enstitiisi. .

Sarkaya, Ozhan, M. (1986) Sanayi Yoguniagmasinin Neden-
leri ve Etkileri -Tiirk imalat Sanayiinde Bjr Uygulama- Ya-
yinlanmamig doktora tezi.
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sanayi devrimi

Sanayi Devrimi:
Bir Devrim Neyi Anlatir?
isaya USUR

Dr. Usiir, Gazi Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde ders veriyor.

Bir zamanlar ¢ok uzun bir yilan varmis. Bu yillan gok ama
Gok uzunmus. Bir giin agag¢ ve galiliklar arasinda striintrken
kendi kuyrugunu gérmis; kuyrugu kendisine gok ama gok
Girkin gelmis. Yilan, bu girkin seyi dldurmek istemis ve onu
kovalamaya baglamis. Yilan kovaladikga kuyrugu kendisinden
daha hizli kagiyormus. Sonunda ytlan kuyru§unu yakalaya-
madan yorgunluktan 6lmiis.

Hangisi éldi; yilan mi yoksa kuyruk mu?

Bir Afrika Hikayesi
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GIRIS

A. Toynbee'nin Sanayi Devrimi' adl kitabi
1884 yilinda yayimlanmisti. Aradan tam yiiz dort
yil gegmesine ragmen, ne Sanayi Devrimi lze-
rine yapilan arastirmalarin hizi kesildi, ne de tar-
tismalar sonuglandi. Bu durum sasirtici saytima-
mak gerekir. Ginki Sanayi Devrimi bir taraftan
insanhk tarihinde, reolitik devrimden sonra en
6nemli olay?, yeni bir uygarlik® seklinde nitelen-
dirilirken diger taraftan asagidatartigilacag Gze-
re, Ozrtiik ya da agik bir bigimde *‘sanayilesme”’
ile es anlaml olarak algilanagelmistir. Sanayiles-
menin ise gagimizda bir ulusal tutku, bir ideal, bir
deger haline geldigi séylenebilir. Var olan ulus-
lardan hig biri “sanayilesme’’den vazgegemiyor;
ister *‘gelismis”’, isterse *‘az geligmig”” bir ilke ol-
sun sanayisiz yapamiyor. Bununla birlikte bir fark-
hhGin da vurgulanmasi gerekir. Gelismis denilen
Ulkeler “‘sanayilesme” ile birlikte, "‘sanayi” ile bir-
likte yasarlarken, az gelismis diye nitelendirilen
{lkeler ‘‘sanayi’’ye sahip olmak istiyoriar- sana-
yilesme olmazsa olmazlari. Bu agidan bakildigin-
da Sanayi Devrimi, az gelismis {lkeler bakimin-
dan, gelecegin bir anahtari bigiminde degerlen-
dirilebilmektedir. Farkli bir deyisle, Sanayi Dev-
rimi’nin, gelismislik/az gelismislik baglaminda, bu
ginin de bir sorunu olma nitelik ve 6nemini ko-
rudugu séylenebilir.

Ote yandan, tarihsel olarak kapitalizmin gelis-
mesi ile sanayilesme st Uste gelen suregler ol-
dugu igin Sanayi Devrimi’nin kdkenleri, veya ona
yol agan nedenler; ya da Sanayi Devrimi’'ne ge-
gemeyisin nedenleri d6nemli ve genis
tartigsmalara’ yol agtigi gibi, ayni bakis agisi “’ba-
gimlilk okulu’*nun tarihsel/ampirik arka-planini da
olusturmustur.®

Etki ve sonuglari bu denli dnemli ve derin olan
bir olayin gesitli toplumsal bilim dallari tarafindan;
tarih, iktisadt tarih, iktisat, sosyoloji tarafindan in-
celenmesi sasirtict olmasa gerekir. Béyle genis
bir yazina konu olmasina ragmen Sanayi Devri-
mi {zerine yapilan aragtirma ve incelemelerde or-
taya ¢ikan temel sorunlar {izerinde bir anlagma-



nin saglandigini iddia edebilmek oldukga gig go-
ranmektedir. S6z konusu edilen bu temel sorun-
lar’ bir kag genis baglik altinda toplanabilir: 1.
Sanayi Devrimi’nin tammlanmasi, 2. tarihteki ro-
I, 3. Sanayi Devrimi’ni ortaya gikaran degisme
sureci, ve 4. Sanayi Devrimi’nin sonuglari. Daha
agik olarak ortaya koymak istenildiginde Sanayi
Devrimi Gzerine yazan iktisat tarihgilerinin hemen
timi su sorularin bir veya bir kagina cevap ara-
mislardir denilebilir. Sanayi Devrimi ne idi? Sa-
nayi Devrimi’'nin tarihsel sire¢ igindeki yeri ne-
dir? O gergekten bir tiir milat, bir ddniim noktasi
midir? Bir bagka deyigle, Sanayi Devrimi tarihin
akis! iginde bir “‘kopus” olarak mi nitelenmeli yok-
sa tarihsel surecin strekliligi icinde mi tamimlan-
malidir? Sanayi Devrimi’'ne yol agan etkenler ne-
lerdi? Teknolojideki gelismeler miydi, yoksa érne-
gin dis ticaretteki ya da nifus hareketlerindeki de-
gismeier miydi? Son olarak; Sanayi Devrimi hangi
iktisadT ve sosyal sonuglara yol acti? Ornegin Sa-
nayi Devrimi’nden sonra iktisadi refah agisindan
toplum siniflart nasil etkilendi? Calisan siniflarin
refahlarinda bir artts mi, yoksa bir azalig mi mey-
dana geldi? iktisadT degismeler politik siiregleri
de etkiledi mi? iste bu sorular Sanayi Devrimi ya-
zininin temel ve neredeyse kategorik sorulandir.

Bu yazinin amaci ne bu sorularin timiine (ya
da bir kagina) cevap aramak, ne de ilgili yazin-
daki mevcut durumu géstermek. Birinci sorunun
iktisadi tarih (ve iktisat) yazininda ortaya ¢ikardi-
gt bazt kavram sorunlarini, izleyen diger iki soru
ile de yer yer baglanti kurarak irdelemek gibi da-
ha sinirli bir amag tasiyoruz. Bununia biriikte, va-
rilan sonuglarin amacin sinirliliginin dtesine tas-
tig1 séylenebilir.

1. SANAYi DEVRIMININ TANIMLANMASI
SORUNU

A. Deyimin ilk Kullaniligi

Cagdas anlamda bir *'devrim”’ diislincesinin on
sekizinci ylzyll Avrupa’sinda, Aydinlanma hare-

ketiyle birlikte ortaya ¢iktig1 soylenebilir.2 Aydin-
lanmaci filozoflar agisindan devrim, ““akil’li insa-
nin nihal kurtulusunun bir yoluydu. Diger bir ifa-
de ile ““devrim”, negatif diyalektigi ile degil, pozi-
tif diyalektigi ile, yani yeniden yapilanma® anla-
mi ile disinllimekteydi. 1789 Fransiz siyasi Dev-
riminin sergiledigi muazzam yikicihgina ragmen,
“devrim” yine de, ddénemin disiinarleri (ve dev-
rimcileri) tarafindan insant dzgurlestirici, kurtari-
c1 bir olay seklinde yorumlanmaktaydi. 1789 Dev-
rimi toplumu derinden ve kokli bigimde etkile-
mekle kalmamis, degistirmisti de. Ustelik bu de-
gisme ani, siddetli ve alt-list edici bir bigimde ol-
mustu. On sekizinci ylizyilin ikinci yarisindan son-
ra belirmeye baglayan bir dizi iktisadi, sosyal ve
teknolojik doniisimlerin o gline degin hayal da-
hi edilemiyen sonuglari'® on dokuzuncu ylzyilin
iik geyre@inden itibaren ortaya ¢ikmaya ve hisse-
dilmeye baslayinca bu blyik donisime bir me-
tafor aranmaya baglandi. Sanayi Devrimi’nin me-
taforu 1789 Fransiz siyasi Devrimi oldu: *‘Fransiz
devrimi, bir yanardag (izerinde deneylerini yapar-
ken, ingiltere sanayi alaminda kendi deneylerine
basiamaktaydi. Onsekizinci yﬂzyllm‘sonu bu {l-
kede, diinyanin gehresini degistirmeye ve mucit-
lerin gliciini beklenmedik bir sekilde artirmaya
yonelik hayranlik verici kesifler tarafindan isaret
edilmekteydi ... atdlye serfi, yeni isgi Ucrete bo-
yundurukla baglanmisa benzemektedir ... Ancak
su iki dahi adamin, Watt ve Arkwright’in beyinle- -
rinden ¢ikar gikmaz sanayi devrimi ingiltere’yi sa-
hiplenmeye baslamisti”’."" Gergi daha 1820’lerde
sanayi devrimi deyimine ginliik konugsmalarda ta-
nik olunmasina ragmen, deyimi, -"'siyasi devrim”e
analoji yoluyla- ekonomi politik yazinina ilk sokan
kisinin, alintida belirtildigi sekilde, A. J. Blanqui
oldugu'? ve bir yil sonra da muhtemelen ondan
bagimsiz olarak Belgikali bir gazeteci-yazar olan
Natalis de Briavoinne tarafindan kulianmldig: bu-
gln bilinmektedir. o

J. A, Blanqui’nin eserinin yayimlanmasindan
sekiz yil sonra, 1845'de deyimin F. Engels tara-
findan benzer bir gerceve icinde kullanmldigina ta-

- nik olmaktayiz: “ingiliz galigan simiflarinin tarihi
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on sekizinci ylzyiln ikinci yarisinda buhar maki-
nesi ve pamuk bikme ve dokuma makinalarinin
icadlyla baslar. Bu icatlarin sanayi devriminin olu-
sumuna htz verdikleri bilinmektedir. Bu devrimin,
orta-sinif toplumunun bUt{in yapisini degistirdigi
icin iktisadT oldugu kadar toplumsal ydnleri de var-
di. ... Sanayi Devrimi’nin temel toplumsal vargisi
-sanayi proletaryasinin ortaya ¢ikisi- tim yonie-
riyle ancak ingiltere’de incelenebilir’’'3 Deyimin
on dokuzuncu yiizyllin sonlarindan itibaren yay-
ginlagsmasi, muhtemelen Toynbee’nin kitabinin ya-
yimlanmasindan sonradir. Toynbee'ye gore: *'Sa-
nayi Devrimi’nin 6z{, daha 6nce servetin dretimi
ve bolisiminl denetleyen ortacad diizenleme-
leri yerine rekabetin ikame edilmes-dir"." Toyn-
bee, daha sonra Sanayi Devrimi’ni niteleyen dzel-
likler arasinda fabrika sisteminin domestik siste-
min yerine ikame edilmesini sayar ve Watt, Cart-
wright ve Arkwright’in icatlarinin dnemini vurgu-
lar.s

Bu ¢ yazarin Sanayi Devrimi’ni algilayislarin-
daki derin ve ciddi farkhliklar bir yana, hemen
gbze ¢arpan ortak 6zelliklerin mevcudiyeti belir-
tilmelidir. Bir kere her (¢ yazarda Sanayi Devri-
mi, toplumsal/iktisadi slirecler biciminde ve mak-
ro boyutlu olarak tanimlanmigtir. Sonra, teknik
icatiar ve bunun somuttaki gériinim{ olan ma-
kina vurgulanmstir. Uclinci olarak, yeni toplum-
sal siniflarin ve piyasalarin gelismesinin alti gizil-
migtir. Ozellikle bu son iki nitelik, makina ve pi-
yasa, Sanayi Devrimi’'nin *'iki anahtar sembol{i”’
biciminde 6n plana ¢ikarilmig ve ‘‘[makinanin]
Gretkenlik derecesi ile [piyasanin] blyUklagu ve
boyutu iktisat tarihgilerinin ‘Sanayi Devrimi’ olgu-
suna vyaklasimlarinin geleneksel analitik
stnirlarinl”’ meydana getirmigtir. 1617

B. Deyimin igerigi

Her ne kadar Sanayi Devrimi ingiltere tarihin-
deki iktisad ve sosyal bir olayin adi ve gesitli aglI-
~ lardan bunun bir nitelemesi olarak bilinirse de, de-
yimin her zaman ve her yazan tarafindan ayn ice-

rikte kullanildigi sdylenemez. iktisadi tarih ya-
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zininda deyimin iceriginin en az Ug farkli bigim-
de verildigi gézlenmektedir.’®

Sanayi devrimi tek, bireysel bir ‘‘sanayi’’ye
iliskin olarak kullanilabilir. S6z konusu sanayiye
yeni bir teknik sokulmus ve bunun sonucunda sa-
nayl yeni bir nitelige blirGnmis ve fakat bu ara-
da, ekonominin diger sanayilerinde bir sanayi
devrimi hen(iz yaganmamis olabilir.™®

Sanayi devrimi tek, bireysel bir ‘'sanayi’’ye de-
gil de, ekonominin belli sektorlerine iligkin ola-
rak kullaniimis olabilir. Bu durumda drnegin bir
tarim devriminden, ticari devrimden ya da ulasgtm
devriminden bahsedilebilecektir.

Deyimin uygulandi§i (¢incl ve daha genis
bir alan ise ulusal ekonominin butinine
iliskin olabilir. Bu durumda sanayi devrimi artik,
biitiin ctki ve doniistirmeleriyle birliktc ulusal cko-
nominin tiimiine iliskindir: tarim-temelli ckonomi,
sanayi-temelli ckonomiye, yani ‘‘sanayit toplumu’’-
na doniismiistiir. Dikkat edilirse ingiltere’de on se-
kizinci ylizy'lin son ¢eyregindc ortaya ¢ikan Sana-
yi Devrimi, bu nitelikte bir sanayi devrimidir.

ik bakista edinilecek izlenimin aksine deyimin
bu (¢ farkli icerikte kullaniimis olmasi ne tesadfi,
ne de arizidir. iceriklerin disa vurumu, Sanayi
Devrimi’ni algilayislarin bir sonucudur. Igerigin
belirlenmesi sorunu, ifadesini acik bir bicimde,
yukarida degindigimiz temel soruniarin birinde,
“blyime’’ sorunsalinda pulmustur: ekonomilerin
bly{imesi tek bir sanayiden mi, bir sektérden mi
baglamistir, yoksa ekonomi bir bltin olarak mi bi-
yimiistar? ‘Blyime’ sorunu ile i¢ ice gegmis bir
diger sorun ‘‘sanayilesme’ sorunudur. Sanayi
Devrimi ile sanayilesme arasinda bir iligki var mi-
dir? "“Sanayilesme’’ nedir? Ve bu iki sorunu da
kapsayacak, daha temel bir ¢linci sorun sudur;
Sanayi Devrimi gergekten bir devrim miydi yok-
sa tarihsel sUrecin evriminde bir ’an” miydi? Son
sorudan baglayacak tarttgsmak istedigimiz sorun-
lar bunlar.

Il. iKi BAKIS AGISI

Sanayi Devrimi’nin, genellikle agik bir bigim
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Cemiyetimiz TURKIYE'DE iktisat egitimi ve iktisadi arastirmalar-
la ilgili olarak, toplam 6.500.000 TL. olan KARINCA ODUL-
LERINI verecekiir.

KARINCA ODULLERI:

A) 1.0. iktisat Fakiltesine dénik olarak
aa) O yil yapilan en |y| doktora tezine 1.500.000 TL.
ab) O yil yapilan en iyi ¢ master tezine toplam 1.500.000 TL.
ac) i. U. Iktisat Fakoltesi mezunu yilin en basaril iktisathsina
Altin Karinca,
ad) O yil iktdisat Fakiltesini normal siresinde bl'rlren bolim

birincilerine toplam 1.250.00 TL.

B) iktisat Bilimine dénik olarak o yil,
ba) Turkiye capinda yapilan en iyi arashirmaya 1.500.000 TL.
bb) Ekonomi basinindaki en basarili yazara 750.000 TL. verilir.

AMAC: iktisat Fakiltesinin egitimi cercevesinde, iktisadi sorun-
lar konusunda toplumun bilincini artirmak; cézomler Greten ve 6z-
gun ¢cdlismalar tesvik etmeye yonelik, iktisadi dUsinceye katkida
bulunacak basarili calismalar 6dillendirmektir.

Tirkiye capinda yapilacak bu yilki arastirmanin konusu:

/1980 SONRASI KAMU IC BORCLANMA POLITIKALARI"'

* I¢ borclarin nedenleri

* Boyutlari (konsolide butce ve KiT’ler)

* Ekonomiye etkileri (kaynak dagilimi, gelir dagilimi, enﬂasyona
etkileri...)

tespit edilmistir.

NOT: Detayh bilgi almak
isteyenler 150 50 34

150 16 42 no.lu telefonlara
basvurabilirler.




de konulmasa da, esas olarak iki bakis agisi ile
ele alindigi ileri str(ilebilir. Bu bakig agilarindan
biri giderekei (gradualist), digeri kopuscu (bre-
akthrough);2°. ya da evrimci (evolutionist) ve
devrimci (revolutionist)?! seklinde nitelendiril-
mistir. Giderekgi goriglere gore tarihsel ve ikti-
sadi siireglerde “‘atlamalar” s6z konusu olmaz;
bir olay daha énceki olay veya olaylarin bir de-
vamidir. Bu aniamda olaylar arasinda sireklilik
esastir. Buna karsilik kopusgcular tam ters yon-
de bir gorus ileri stirerler. Onlara gore tarihsel ve
iktisadi siiregler *'kopus”’lar, ‘*atlama’lar ile ger-
geklesir. Bu anlamda olaylar arasinda bir slrek-
lilikten degil, stireksizlikten, bir -**kesinti”’den bah-
setmek dogrudur. - :

Sanayi Devrimi deyimini ilk kullananlar, yuka-
rida belirtildigi gibi, ‘’devrimci’’ veya “'kopuscu’
gelenek iginde ver alirlar; her ne kadar "'devrim”’
kavrami bu yazarlar arasinda farklilassa da. Aka-
demik iktisat tarihgileri arasinda ’‘devrim’’, genel-
likle, "ani ve siddetli ... degisme’’ anlaminda kul-
lanilir. Ornegin Toynbee’deki Sanayi Devrimi de-
yimi bu anlamdadir.22 Toynbee’den on iki yil
sonra yazan H. de B. Gibbins, Sanayi Devrimi’'n-
den bahsederken sdyle demisti: *'Degisme ... ani
ve siddetliydi. Buyuk icatlarn hepsi kiyaslamali
olarak, kisa bir zaman iginde yapildi. ... Yirmi yil-
dan daha az bir siirede Watt'in, Arkwright’in ve
Boulton’un biitlin biiylk icatlari tamamlanmisti...
ve ¢agdas fabrika sistemi tam olarak baglamig-
(M : ; 4

Devrimci veya kopugcu gorls, kabaca, ikinci
Dinya Savasi'nin baslarina kadar tarih ve iktisa-
di tarih yazzminda egemenligini sUrdarda.
1930'lardan itibaren giderekgi veya evrimci go-
rigleri savunaniarin sayisinda bir artis meydana
geldi. Devrimci veya kopuscu gorlslerde vurgu,
genellikle, teknolojik degismeler ve Gretim birimi
dicedi Gzerine oldugu ve bunun sonucunda ulu-
sal hasilada artiglarin meydana ge|digi’savunul-
dugu i¢in, yapilan ampirik aragtirmalar bunun bir
gerceklemesi hiteligine blrundd. Bu baglamda
ornegdin J. U. Nef, 1934’de sunlari yazmisti: "'Bii-
ylk Britanya’da sanayiciligin (industrialism) do-

gusu onsekizinci ylizyil sonlari ve on dokuzuncu
ylzyil baslan ile bUtUnlestirilen bir olay olarak de-
gi! de onaltinci ylizyilin ortalartna kadar uzanan
ve on dokuzuncu ylzyll sonuna dogru sinai dev-
letin zaferi ile sonuglanan uzun bir siireg olarak
degerlendirilebilir’’.24 Buna Karsthk Hobs-
bawm,?5 “‘eger asa@i yukari 1780’lerde meyda-
na gelen ani, niteliksel ve temel donlisim bir dev-
rim degildiyse, bu takdirde sdzciigin hig bir an-
lami yoktur” diyerek tepkisini dile getirir.
Sanayi Devrimi’'ne “‘evrimci”’ ya da *‘devrimci”
perspektiflerden yaklasilmasi, bir taraftan, tarih-
sel caligmalarda zamanin?® nasil ele alindigina;
diger taraftan tarihsel/topiumsal degismenin?’
nasil algtlandigina siki bir bigimde bagldir.
Evrimci anlayista zaman, kalemin Kagit Uze-
rinden hig kaldirlmaksizin gizildigi bir ¢izgi gibi-
dir. Bu anlayista "‘degisme’’'nin olmadig: sdyle-
nemez. De@isme vardir. Ancak bu degisme, da-
ha 6nce ulasiimis bulunan kararli bir durumdan
belii bir noktadan (agsamadan) sonra, koparak;,
ani ve siddetli bir bigimde meydana gelmez. Di-
ger bir ifadeyle degisme, kesintili degil, strekii-
dir: Natura non Facit Saltum (doga hig bir za-
man sigramalar yapmaz). Buna karsilik devrim-
ci anlayis icinde zaran, kesintilidir. Artik ¢izgi Gi-
zilirken kalem kagit Gzerinden “‘sigramig”, strek-
liliginden **kopmus”’ ve bir baska noktaya (asa-
maya) gelinmistin. Zaman homojenlige sahip de-
gildir. Bu anlayistaki degisme, tedkici ve yumu-
sak bir bigimde degil, ani ve serttir. Degisme bi-
rikimli degil, nitelikseldir. Bununla birlikte degig-
me, gegmisin birikimlerinden bagimsiz olarak de-
gil; fakat ondan bir kopus bigiminde meydana ge-
lir. Zaman ve de@isme baglaminda, ozellikle
""devrimci’’ perspektif agisindan, zamanlar (d6-
nemler) arasi iligkiler 5hem ve hassasiyet kazantr. -
Gerek "evrimci’’; gerekse '‘devrimci’’ yakla-
simlarda, degismenin mekanizmasi her zaman
aglk ve berrak bir bigimde anlatiimamistr. Ozel-
likle akademik iktisat tarihgileri arasinda Sanayi
Devrimini *'kopuscu’’ perspektiften yorumlayan
yazarlar donemler arasindaki iligkinin nasi ele
alinmasi hususunda agtk degildirler. Bir baska
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deyisle konu Gzerinde yazan iktisat tarihgilerinin
agik bir tarihsel doniigiim teorilerinin oldugunu
soylemek oldukga glctir. Bununla birlikte, gerek
"evrimci”, gerekse "'devrimci’’ yaklagimlarin he-
men hemen tGminde, tarihsel streci algilayisla-
rin temelinde bliyiime metaforunun? yattigi soy-
lenebilir. Bu "’bliyime metaforu ile birlikte, '‘ge-
ligme”, "ilerleme’” gibi diger metaforlar ilgili ya-
zinda biraz da gevsek bir bigimde ve birbirleri ye-
rine kullanilabilmektedir. "Buylime’” metaforu, bizi
Sanayi Devrimi deyiminin (kavraminin!) bagka bir
boyutu ile yliz ylze getirir. -

Ill. SANAYi DEVRIMi-BOYUME

Mantoux'nun?® belirttigi gibi, daha baglangi-
ctndan itibaren Sanayi Devriminin etkileri dyle ¢a-
buk hissedildi ve dyle 6nemli sonuglara yol acti
ki bu etki ve sonuglar ancak "'devrim”’ ile kiyas-
lanabilirdi. iktisad? ve sosyal alanda muazzam ve
sasirtict dedismeler ortaya ¢ikmaktaydi. Uretim,
o gline degin tanik olunmadik bir hiz ve blyUik-
lukte artmig ve Gretimdeki bu artis da yeni (sinai)
uretim birimleri iginde saglanmisti. Sosyal alan-
da eski iligkiler silinmekte, yenileri belirginlegmek-
teydi. Uretimdeki ve isteki iligkiler yeni dzellikler
velveya boyutlar kazanmugti.

Gergi Uretim artisiar yeni sayllmazdt. Daha on
altinci ylzyildan itibaren yeni teknikler uygulama-
ya konuldugu gibi, retimin érglitienmesinde de
bluyuk degismeler belirmisti. Hatta (stnai) Gretimin
orgutienmesindeki degismeler teknolojik temele
gore daha dramatikdi denilebilir. Ancak yine de
ekonomideki Uretim artigini niteleyen esas itiba-
riyle tanimdi ve Gretim artiglan sireklilik goster-
mezdi. Oysa bu yeni iretim artiglan “’sanayi’’den
kaynaklandigt gibi, ani; hizlt ve strekliydi. iste bu
ani, hizli ve sirekli-@retim artiglan, yani "‘biyQ-
me”, "'devrim” metaforuna haklilik kazandirmis-
ti. Buylime, degisme demekti, Oyleyse bu degis-
menin kaynaklarini bulmak gerekirdi. Bu sorgu-
lamalar sonucu, degismeye yol agti§i dusiniilen
farkl slireglere yapilan vurgular, Sanayi Devrimi’-
ni agiklayan cesitli- ‘okul’lari ortaya ¢I-
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ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iktisat yazinin-
da “iktisadi buyume”’ sorunu gundeme geldigin-
de, bunun analogu her halde Sanayi Devrimi’nin
bu "'blylme” metaforuydu. Bu kez tartigiimaya
basglanan soyut ve genel (iktisad1) biyume velfya .
da (''az gelismis’ Ulkeler s6z konusu edildiin-
de) (iktisadi) gelisme oldu. Bunu sanayilesme,
“sanayicilik” (industrialism), “’modernlesme’” vd.
cozumlemeler izledi. Bu arada Sanayi- Devrimi
de bllylme/sanayilesme baglaminda ele alinma-
ya bagland!.

Sanayi Devriminin (iktisad1) blUyimeye yol a¢-
tigs iktisat tarihgileri arasinda genellikle paylasi-
lan bir gérus olmasina ragmen, bdyle bir kabule
meydan okuyucu bir bicimde karsi ¢ikan ve vur-
gulamay! bagka alanlara kaydiran iktisat tarihgi-
leri de vardir. Bu baglamda etkili iki iktisat tarih-
¢cisi $0yle yazmaktadirlar: '“Cagdas iktisad1 buyu-
menin kaynag! sanayi devrimi degildi. Gelismekte
olan yeni teknikler G1zerinden &zel (private) getiri
oraninin ortaya ¢ikmasi ve bunlartn Gretim sire-
cine uygulanmasinin bir sonucuydu’’® Tam da
bu noktada i¢ ice gegmis ve kavramsal bulanikli-
gin yogun oldugu ki soruna igaret edilmelidir: Sa-
nayi devriminin zoruniu olarak iktisadi buyime
ile sonuglanip sonucglanmayacag! tartigmalidir. Ne
var ki bu tartigmanin (bulanikh@in?) temelinde
ikinci sorun, yani buyume ile sanayilesme, sana-
yilesme ile sanayi devrimi ve kapitalizm kavram-
lannin tantimlanmast sorunu vardir. Bu soruniara
asagida deginecegiz. .

Sanayi Devrimi bir kez "'biyime”’ prepektifin-
den algianmaya baglayinca, sorun bu noktada ik-
tisat tarihgileri agisindan, iktisadi blylimenin me-
kanizmalar| sorununa tarihsel/ampirik temel ara-
ma sorununa doéniusmis oldu.32

Blylmenin mekanizmalari agisindan bakildi-
ginda, daha énce deginildigi Gzere, sanayi devri-
minin farkl igerikierle kullanilmasi bu alana yan-
sidi: Biylime bir "'sanayi’’den mi, bir '‘sektér’den
mi, yoksa ekonominin timl temelinde mi basg-
lar?3% Bu sorulardan tireyen blylme/gelisme
modelleri ise iyi bilinir: Dengeli**-dengesiz3® bi-



yiime modelleri. Bu modelleri varyantlari ile bir-
likte tartigmak bizi amacimizdan bir hayli uzak-
lagtinr. Tartigmanmin amaci agisindan vurgulanmasi
gereken husus sudur: Ozellikle ikinci Dinya Sa-
vasl’ndan sonra geligmislik/az geligmiglik durum-
lari kendini yakici bir bigimde hissetirince “‘geri
kalmiglik’’tan kurtulmanin mekanizmalar {izerine
dusinulmeye ve ¢dzim Onerileri getiriimeye bag-
landi. “‘Geri kalmiglik''tan kurtulma (geligme/bi-
ylime) sanayilesme ile olanakliyd:. Tarihsel ola-
rak da bu bdyle olmustu. ingiltere, tarihsel olarak
ilk sanayilegen Ulke idi. Oyleyse bu ilke bir
“‘norm’’ olarak alinabilirdi. O zaman bu llkede bi-
yumenin (geligmenin) nasil gergeklestigi ayrinti-
lari ile bilinmek gerekirdi. ingiltere’nin geligme-
si, Sanayi Devrimi’'nin sanayilegme araciligi ile
yol agtigi bilyime sayesinde gergeklesmisti. O
halde bu ‘‘norm’’ (belli diizeltmeler de yapilarak)
"‘az geligmig” Glkelere bir rehber olabilirdi. Dik-
kat edilmig olacad (izere son cimle biraz bula-
niktir. Gelisme, biiyiime, sanayilegsme, Sanayi
Devrimi bir arada, neredeyse birbirlerinin yerine
‘ve oldukga gevsek bir bigimde kullanidmigtir. An-
cak bu bulaniklik kavramlardaki bulanikliklardan
kaynaklanmaktadir ki bu da bizi, yukarda degin-
~ digimiz ikinci soruna getirir.

IV. SANAYi DEVRIMI-SANAYILESME

“Standart ya da geleneksel yoruma gore, Av-
rupa nin ve diinyanin sanayilesmesi, sonradan di-
ger uluslarin taklit ettigi, ingiltere’deki (ya da Bi-
ylik Britanya'daki) bir ‘sanayi devrimi’ ile bagla-
di”’ 3¢ Gergekten, Cameron’un igaret ettigi gibi
sanayilegsme ile sanayi devrimi eg-anlamli siireg-
ler olarak ele alimir. Ornegin Gaski'ye¥ gore
nimlari ya da bir ulus ya da bélgenin sanayiles-
mis oldudu siire¢ cansiz mekanize enerjinin hay-
van ya da insan giici ile saglanan enerji ile ika-
mesini vurgular”’ Ayni yerdeki bir dip notta ise,
sanayi devrimi deyimini, sanayilesme ile es-
anlamda ele alacagini sdyler. Ayni sekilde M.
Kranzberg,®® esas olarak Sanayi Devrimi’ni izah

‘sanayi devrimi’ oigusunun kabul edilmis ta-

ettigi bir galismasina baglik olarak **Sanayilegsme-
nin Ongerekleri”’ adint kor ve tim galigma boyun-
ca sanayi devrimi ile sanayilegmenin 6zdesg su-
regler ya da es-aniamli deyimler oldugunu kuv-
vetli bir bigimde ima eder. H. Giersch ise buyl-
me ve ilerleme ile sanayilesmenin baglantisin
acik bir.bigimde kurarak soyle demektedir: *... ge-
nigleme ve ilerlemenin gagdas bigimi sanayileg-
medir. En genis anlaminda sanayilesme, a-) in-
san enerjisinin ikamesini, yani mekanizasyonu-
nu, b-) Uretim siirecindeki ig bdliminde artigi, ya-
ni uzmanlagmay! ima eder.’3®

Yukarida Sanayi Devrimi’nin tanimlanmasi so-
runlarina igaret etmis ve sanayi devriminin farkl
iceriklerle kullanildigini gdstermistik. Simdi, ma-

- dem ki Sanayi Devrimi = sanayilesme = buy(-

me (geligme) varsayimi iktisadi tarih yazininda ge-
nellikle yapiimaktadir; o halde ‘‘sanayilegme’’nin
ne oldugunu, nasil algilandidini da sorgulamamiz
gerekir. Acaba gergekten iktisatgilar ve iktisat ta-
ringileri ’sanayilesme” ile ayni olguyu mu kas-
tetmektedirler? Farkh bir ifadeyle iktisat¢inin (ve
iktisat tarihgisinin) bir “'sanayilegme’ kavrami var
midir? Hemen belirtmeliyiz ki genel kabul gérmis
bir sanayilesme kavramindan s6z edebilmek ol-
dukga gugtur. Agik veya ortitk, “‘sanayilesme’ ta-
nimiarimin kesinlikli olmayisginin muhtemel bir ne-
deni ¢ok genel nitelikte kullamimakta olugudur.
Bu genel, ya da E. Staley’in nitelemesiyle ‘“‘ge-
nig’'40 anlaminda sanayilesme, ¢agdas tirdeki
bir imalat sanayinin gelismesi ve adirhk kazanma-
sini ifade eder. imalat sanayinin bu tirintn nite-
likleti ise sabit sermaye yatinmlarinin-yoguniuk
kazanmasi, Uretimin biylik él¢ekli birimlerde ya-
piimast, Uretimde standartlagmaya gidilmesi ve
bilimin sanayiye teknoloji aracih@ ile girmesidir.
Aynt baglamda sanayilesme, toplumun gesitli
alaniarindaki nitelikse! degismeler anlaminda kul-
lanimig olabilir: *"Gagdas kosullarda bir ulusun
yasantisindaki sanayilesmenin en iyi testi, [buulu-
sun] kentlerinin bilylime oram ve niteligidir”’*' Ya
da: ‘‘on dokuzuncu ylzyilin ikinci yarist boyunca
... buharin kullamimi, nerede meydana gelirse gel-
sin, sanayilesmenin . en temel ni-
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teligi-haline geldi.’4?

Diger taraftan ‘‘dar”’43 anlaminda sanayiles-
me, '‘imalat sanayinin geligmesi’’4* gseklinde al-
gtlanir. *‘Bu dar anlaminda sanayilesme, ¢ok da-
ha genis ekonomik gelisme sirecinin bir kismi
olarak -fakat ancak bir kismt olarak- algilanmak-
tadir”’%% imalat sanayinin gelismesi seklindeki ta-
nimin gelisme iktisadinin *‘standart” tanimi oldu-
gu sdylenebilir. Ornegin, *... sanayilesmenin da-
ha dar bir kavrami -ekonominin s6zde ‘modern’
diye adlandirilan sektériinde genellikle sinai mal-
lar olarak kabul edilen [mallar] (ireten tesebbis-
lerin gelismesi[dir]."4¢ Benzer yonde, fakat daha
da ozglllestirimis bir tanim Sutcliffe’e ait:
“GSMH’sinin % 25’ini sinal sektorde [ve] bunun
da en az % 60’inin imalat sanayinde yaratildi§i
ve toplam nifusunun en az onda birinin sanayi-
de istihdam edildigi bir Ulke, sanayilesmis
Ulkedir’47 iktisat tarihgileri de bu yondeki bir ta-
nimdan etkilenmislerdir: "*Sinal hasilanin blyo-
mesi ve imalat sanayinde istihdam edilen insan-
larin sayisindaki artits; bu ikisi birlikte ‘sanayi-
lesme’ olarak tanimlanabilir.’4® Dikkat edilirse ta-
nimlarin timi sektérel bazda yapilmistir.

Ekonominin sektorlere boliinmesi, bilindigi gi-
bi, A.G.B. Fisher®® ve C. Clark’a%® baglanabilir.
Sektériere bdime, ya ulusal hasila iginde yer alan
drinlerin Gretildikleri yere; ya da Uretimdeki is-
tihdama goére yapilabilir: Birincil, ikincil ve tigiin-
cil sektdr olmak Uzere. Birincil sektor tarnim, ikin-
cil sektdr sinai, Ugiincil sektdr hizmet Gretimini
kapsar. Ancak Fisher ile Clark’'in sektorlere bol-
me iglemlerini farkh sekillerde temellendirdikleri-
nin alti gizilmelidir: Fisher’in bdlumlemesinde, ih-
tiyaglann siddeti ya da acil olusu énem kazanir-
ken, Clark’da vurgu nihai Griiniin niteligine koyar.

Sektérel bazin disinda, bir de teknolojiye da-
yalt sanayilesme tanimlart yapilmistir.5'

Sanayilesme tamimlarinda, dzellikle *‘az gelis-
mis” Ulkelerin gelismesi (=sanayilegsmesi) bag-
laminda bulaniklik ve belirsizliklere yol agan bir
diger dzellik, sanayilesmenin bazi sireglere iga-

ret etmesi ve bu slreglerden biri veya bir kagi-;
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nin gergeklestiriliyor olmasinin ‘‘sanayilesme’’ nin
kendisi ile 6zdes tutuimasidir. Streglere gonder-
me yapti§inda sanayilesmenin igeriginin goyle ol-
dugu soylenebilir: a-) hammaddelerin igslenmesi,
b-) islemden gegmis hammaddenin bagka bir Gri-
ne donusturiilmesi, c-) pargalarin monte edilme-
si ve d-) sermaye maliarinin Uretilmesi. Sektorel
veya teknolojik temelde yapiimig sanayilesme ta-
nimlari ile slreglere igaret eden *'sanayilesme’
zorunlu olarak birbirlerini diglamazlar ama farkl-
lagtinlmadiklart zaman kansikliklara (ve ‘‘az
geligmig’ Ulkelerin sanayilesip sanayilesmedik-
leri tartismalarinda) teshis yanliglarina yol agarlar.

Sanayi Devrimi ekseni etrafinda kisaca gozden
gegcirilen sanayilesme tanimlartna bir az daha ya-
kindan bakildiginda su gézlém ve disUnceleri ileri
siirmek miimkiin gérinmektedir: “*‘Sanayilesme”
denildiginde, ‘‘sanayilesmis’’ oldugu distnilen
Ulke(ler) ele alinmakta ve buradan birtakim gds-
tergeler taretilmektedir: Uretimde makina kullantl-
masl, aktif nifusun belli bir oraninin “'imalat sa-
nayi’’nde istihdam edilmesi ... vb. Ancak dikkat
edilirse bu gostergeler bir sonucu tasvir etmek-
tedirler. Bu anlamda, sanayilegsme tanimlan sta-
tik ve sentetiktirler. »

Ote yandan, gelistirilen “gostergeler’’ s6z ko-
nusu toplumlann tarihsel gelismelerinde belli mo-
mentin gostergeleridir. Bu gbstergelerden hare-
ketle kavramlastiriimaya gidildiginde diyakronik
bir durumia karsi karsiya kalimr. Séyle ki; X (lke-
sinin a zamanindaki ‘‘sanayilesme’’si, Y Ulkesi-
nin b zamanindaki ‘‘sanayilesme’’si gibi idi/ola-
caktir. Bdyle bir durumda, ‘‘bu giin’’iin kavrami
olan sanayilesme, hem *‘din’’e, hem de *'yann’-
’a uzatlmig olmaktadir. Farkh bir syleyisle, ‘‘bu
gun’’in kavrami “‘tiimel”in bir vasfi haline geti-
rilmis olmaktadir. O halde, sanayilesme tanmmia-
malarindaki (algilayislarindaki?) diger bir temel
sorunun diyakronizm sorunu oldugu séylenebi-
lir.32

Ayni temelden hareketle “sanayilesme’ tanim-
lamalarindaki (teorilerindeki) iki sorundan daha
bahsedilebilir. Sorunlardan biri kavramin ideolo-
jik; digeri ise teleolojik nitelikte olmasidir. Bu iki



sorun, bir anlamda, i¢ ige gegmistir.

““Sanayilesme” (= Sanayi Devrimi) kavramlag-
tirmalannin ideolik nitelikte olduklarini sdylerken
anlatmak istedigimiz, kabaca sudur: Sanayiles-
me=Sanayi Devrimi baglaminida, sanayilesme
tanimlamalari (sentetik gdstergeler) bir ‘‘'norma
gbre yapiimaktadir. Bu *‘norm’’ ingiltere’nin sa-
nayilesmesidir (Sanayi Devrimi). Sanayilegmenin
“norm’’u bu olunca llkelerin sanayilesmesi de bu
“norm”a gore yapilacaktir (yapimahdir).

Fakat kavram bir bagka anlamda da ideol ojik-
tir: yukarida sanayilegsmenin sentetik birtakim gos-
tergelere bagh olarak tanimlandigintileri sirmis-
tuk. Simdi bu gdstergeler ayni zamanda, sanayi-
lesmenin ne zaman ve nereden baslacd:gindan
bagimsiz olarak, ‘bu glin” barindugu bir “‘tarz”
biciminde sunulabilmektedir. Bitirici degil, ama 6r-
nek olsun diye bu “tarz”in (retimin bllylk dlgekli
birimlerde gergeklestigi, Gretimde cansiz (inani-
mate) gli¢ kaynaklarina dayanildigi, igletmelerin
aileden ayrildigy, teknik is bél{Uminin alabildigi-
ne gelistigi gibi niteliklere sahip oldugu sbylen-
mektedir.5® Bir diger deyisle sanayilegmenin dy-
le bir “‘manti@i’’ vardir ki bu ""mantik’’ sanayiles-
menin oldudu gibi olma zorunlulugunu berabe-
rinde getirir. Bu ‘‘tarz’’dan bagka bir sanayiles-
me ol(a)maz; sanayilesmenin ideolojisi budur.
Hatta giderek sanayilesme surecinin kritik bir nok-
tadan sonra, toplumlari homojenlestirdigi (homo-
jenlestirecegi) ileri stirlilmustiir. Tam bu noktada
sanayi-sonrasi toplumiar (post-industrial societi-
es) ve yakinsama (convergence) tartismalarina
girmek gerekir ki bu, buradaki amacimizin digi-
na ¢gikmak olur.

Sanayilesme tanimlarinin teleolojik nitelikte ol-
duklarini Postan berrak bir bicimde ortaya kor:
“Bir zamanlar, tarimy, ikincil mesleklerden ayir-
mak ve onu istatistiki ve teorik olarak ekonomi-
nin geriye kalan kisimlarindan radikal olarak farkli
bicimde ele almak igin agik bir gerekge varmis ...
Ciark’in formiilasyonunda sektérlerin Gge ayriima-
st basit bir siniflandirmadan iktisadi ilerlemenin
seyahatnamesine doniistirildi. Ogrettigi ders,
iktisadi ilerlemenin, gegmiste, kaynaklarin

once birincil mesleklerden ikincilere, sonra ikin-
cillerden Gglincillere aktarmak suretivle elde edil-
digini ve gelecekte de [bu sekilde] elde edilece-
i [yolunda] idi”.5

Ayni yollardan gegilecegi igin herkesin okuma-
sinda yarar olan bir seyahatname. Gergekten
Ficher’e gore bodyle bir 'seyahat’™” diinya iktisadi
tari:zinin hayall olmayan (not imaginary) kisa bir
hikayesidir.55 Bu seyahat da birincil sektdrden
ikineil sektdre, ikincil sektorden Ucincal sektore
dogrudur.56

Buraya kadar “‘sanayilesme”, “blylime"’ ve Sa-
nayi Devrimi’nden nitelenmemis tarihsel bir si-
recin olaylari olarak bahsettik. Oysa, drtik ya da
acik bicimde, gerek Sanayi Devrimi, gerekse sa-
nayilesme, daha genis ve kapsayici bir tarihse! si-
recin, kapitalist siirecin bir momenti olarak ele
alinir: ““Ingiltere’de 18. yuzyildan baglayarak ka-
pitalist gelismenin odag! ticaretten sanayiye kay-
di. Sanayi Devrimi, ticari sermayenin sinal ser-
maye Uzerinde egemen oldugu bir dénemden,
sanayi sermayesinin ticari sermaye lizerinde ege-
men oldugu bir déneme gegis olarak tanimlana-
bilir. Bu kayisin hazirldhmasi ugan mekigin, suile
isleyen egirme tezgahinin ve buharli makinanin
kesfedilmesinden gok dnceleri bagladi; ancak 18.
ylzyilin teknolojik degismeleri gegisi dramatik bir
bigimde agik hale getirdi.’57

Kapitalizmin tanimi, Sanayi Devrimi ve sanayi-
lesme tanimlarinda oldugu gibi, bir hayli tartigma-
iidir. Tartismanin ekseni agisindan kapitalizm ta-
nimlarna girmemiz gereksiz.5® Ancak kapitalizm
- Sanayi Devrimi-sanayilesme arasindaki iligkile-
ri baz! kavram sorunlari agisindan tartigmak isti-
yoruz.

V. KAPITALiZM-SANAYi DEVRIMi-
SANAYILESME

Sanayilegme, dlgek ekonomileri vb, nitelikleri,
ile daha fazla hastla Gretmeye hizmet ettidine, ya-
ni"‘blylimeyi sagladigina gore, bu niceliksel bi-
ylime bir siire sonra ekonomide yapisal farklilag-
malar da beraberinde getirecektir. Iste “'gelisme”
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kavrami bu iki nitelie birden isaret etmektedir.
(iktisadi) gelisme yazininda bu yaptsal farklilas-
ma siireci, bir ara kavramla, modernlesme kav-
rami ile ifade edilir: ' ‘Modern’ s6zciigu, buharl
makina ve iplik-egirme makinasi gibi buluglarin,
toplumlarin sanayilesmesine ilk, teknik temeli
sagladiklan onsekizinci ylzyldan beri gegen bi-
tiin donemi kapsar’’s® ve “'sanayilesme terimi ve
bunun es-anlamililari ya da tiirevleri, [toplumun]
sanayi oncesi ya da geleneksel toplumdan, ya da
az gelismis [bir toplumdan} sinail ya da modern
ya da geligmis [bir topluma] gelirken gegirdigi de-
gisme slrecini ifade’’ eder.6® Buyume, geligme,
ilerleme, sanayilesme, Sanayi Devrimi gibi kav-
ramiar (olaylar) aslinda, ayni sirecin degisik za-
man dilimleri iginde ald1§! farkli gériinimler ya da
ifadelerdir. Bu slregde ""6nce’” modernlesen (sa-
nayilesen) llkeler *sonra’’ sanayilesen (moden-
lesen) Ulkelere &rnek olmuslardir. Farkli bir
anlatimla "’sonra” gelisen (modernlesen, sana-
yilesen) Ulkeler, 0nce’ gelisen Ulkelerin izledik-
leri yolu izlemiglerdir/izleyeceklerdir. Clnk{
degisme bu ydne dogrudur: “Tarihsel olarak mo-
dernlesme, on yedinci ylizylldan, on dokuzuncu

ylzyla kadar Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da

gelisen ve sonra on dokuzuncu ve yirminci yiz-
yllda Giiney Amerika, Asya ve Afrika kitalarina
yayllan toplumsal, iktisadT ve politik sistem tip-
lerine dogru degisme slrecidir.”’8' S62( edilen
'sistem”, kusku yok kapitalist sistemdir. Tarih-
sel evrim kapitalizme '‘dodru’’dur. Sanayi Dev-
rimi, sanayilesme gibi olaylar bu evrimdeki
basamaklardir; agamalardir.®?

Buraya kadar yapilan agiklamalardan, standart
iktisat ve iktisadi tarih yaziminda, ‘‘kapitalist ge-
lisme”, "sanayilesme’, “blylime/geligme”,
“modernlesme’ deyimlerinin ayni anlama gel-
mek ve ayni surece igaret etmek uzere kullanil-
diklarini sonucuna varilabilir. iktisadi alanda
modernlesme, genel bir ifadeyle, '‘geleneksel’
Uretim bigimlerinden "'modern” {retim bigimle-
rine gegis olarak algilanmakta ve sunulmaktadir.
"Modern’* Qretim bigiminin icerigi '‘sanayi” ta-
rafindan beliflenmekte ve temsil edilmektedir.
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Simdi; modernlesme/sanayilesme/kapitalizm
baglaminda "modernlegsme’’ nin oldukg¢a gorel
bir kavram oldugu ve i¢ ice ge¢mis birtakim so-
runian bagrinda tasidigi vurgulanmaldir.

Bir kere, ''sanayilesme” ve ‘‘modernlesme”
arasinda sadece kavramsal bir farklliktan degil,

-belki bir zithktan s6z etmenin daha anlamli ola-

cag ileri strilebilir. Béyle bir onerinin dayanagi
“‘tarih”tedir; On altinct ylzythn baglarina kadar
italya; on yedinci ylizyilda Hollanda bir hayli ge-
lismis maddi ve kiitirel bir uygarliga sahip ve
"modern’’ olmalanna ragmen, bu iki Ulkenin
’sanayilesmis’’ oldukiarnni ileri siirmek modern-
lesmeci gorls agistndan dahi olanaksizdir.
Yukarida deginildigi Gzere, sanayilesme slre-
ci, bir baska slregle, kapitalist streg ile bir ve ayni
slireg¢ seklinde yorumlanagelmistir. Bu hususta
da kavramsal guglukler (ve hatta) karigikliklar s6z
konusudur. Her seyden 6nce, ‘‘kapitalizm”’in ta-
nimi bir meseledir. Bununla baglantili bir diger
mesele "'kapitalizmin tarihi’’ ne iliskindir. *'Kapi-
talizm’'i niteledikleri varsayilan 6zellikler degisim
iligkilerinde, 'rasyonel insan’ vb. alanlarda ara-
nabilir. Ancak bu 6zellikler, 'kapitalizm’’in sana-
yilesme ile baglantisi kuruldugu olgide,
kavramsal (ve tarihsel) giglikler ortaya ¢ikarir-
lar. Benzer bigimde, kapitalizmin “tarihi’’’ de ka-
pitalizmin tanimina bagl olarak yazilir.
Kapitalist sireg ile sanayilesme slrecini 6zdes-
lestirmek tarihsel olarak ne kadar dogrudur? Ha-
tirlanacag: gibi, sanayilesme streci, tarim temelli
bir ekonomiden sanayi temelli bir ekonomiye ge-
cis seklinde algllanmaktaydi. Yani, geleneksel
toplumdan (tanim temelli ekonomiden) modern
topluma (sanayi temelli bir ekonomiye, sanayiles-
mis kapitalist topluma) gegis bir ve ayni sure¢ mi-
dir? Sorgulanmasi gereken bir diger sorun budur.
Genellikle varsayildigi gibi, bu iki sire¢ 6zdes
slregler olarak alindiginda 'tarih’’ ile uyusmaz-
liklara duasdaliar. Soyle ki; Bati -Avrupa’daki
'merkantilist” dénem hig teredditslz iktisatgilar
ve iktisat tarihgileri agisindan (ticari) kapitalizm-
dir. Ancak bu dénemde bir ‘’sanayilesme’’den
kimse bahsetmemektedir. O halde, kapitalizm ile



“sanayilesme 6zdes siiregler olmadidi gibi, kapi-
talizme gegis ile sanayilesmeye gegis bir ve ayni
slireg degildir, denilebilir. Daha ilginci, bu durum
olgusal diizeyde farkhlagtinimasina ragmen kav-
ramsal olarak bdyle bir farkiilagmaya gidilmemis-
tir.

SONUG

Bu yazida Sanayi Devrimi sorunsali i¢inde ba-
Z1 kavram sorunlanni irdelemeye ¢alistik.

iktisat ve iktisad tarih yazininda ¢ok sik kulla-
nilan, hatta “‘anahtar’’ kelimelerden olan sana-
yilesme, blyume, gelisme, kapitalizm, Sanayi
Devrimi gibi deyimler birbirlerini igerecek tarzda
ve birbirleriyerine kullanilabilmektedir. Bu durum
kavramsal ve tarihsel bulanikliga neden olmak-
tadir.

Sanayilegme 6zgullestiriimedigi takdirde, her
zaman, kapitalist sanayilesmeyi ima ve telkin
eder. Tarihsel olarak bu iki sireg¢ (st Gste gelen
siregler olsa da, her sanayilesme slreci kapita-
list sanayilegme olma durumunda degildir. Bunun
i¢in ne mantiksal, ne de tarihsel zorunluluk vardir.

Kapitalizm/sanayilegsme/Sanayi Devrimi/mo-
dernlesme baglaminda kavramsal Oncelik kapi-
talizmdedir.

Sanayi Devrimi'ne yaklasimiarda da bliyk so-
runlar mevcuttur. Sanayi Devriminin kavramlas-
trima glglukleri, blyuk olglde, yaklagimlarin
kendilerinden kaynaklanmaktadir. iktisat tarihgi-
lerinin pek gogu, Sanayi Devrimi’'ne (sanayiles-
meye) yaklagirken nedensel faktor(ler) Gzerinde
durmuslardir. Bagka bir deyisle Sanayi Devrimi’-
ne yol agan faktérl (faktorleri) sorgulamiglardir.
Boylece drnegin, nifusun yodunlugu ve artigy; ti-
caretin geligmesi ve geniglemesi ya da “tanm
devrimi”’, siireci baslatan ve/veya hizlandiran ne-
denler seklinde sunulabilmistir. Yaklagimin bir so-
nucu, siireci butiinselligi icinde yakaliyamama ol-
mus ise; bir digeri bizzat iktisat tarihgilerinin par-
tikllarizmlerine yol agmasidir. Bu anlamda tipik
bir iktisat tarihgisi tipik bir ''spesiyalist’” olmus ¢ik-
mistir. Buna karsilik bazi iktisat tarihgileri daha

genel bir teorik gergevenin kurulmasi geregini
kavramiglardir. Ne var ki, bu sefer de, dogrusal
gelisme (diz gizgisel evrim) modellerine sapla-
nip kalinmigtir,
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yuvarlak masa

Endiistri Iliskileri Sisteminde
Yeni Bir Diizene
Gerek Var mn? (ID)

Onder AKER

A. Murat DEMIRCIOGLU
Turhan ESENER
Siikran KETENCI
Tugrul KUTADGUBILIK

Agikoturumu yayinlamaya gegen sayida
kaldigimiz yerden devam ediyoruz.
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MURAT DEMIRCIOGLU: Simdi ikinci tura, misaade
ederseniz gecgelim.

TURHAN ESENER: Simdi, demin Sukran Ketenci arka-
dasimiz, benim de katildigim bir noktadan hareket etti. O
da, maalesef Turkiye'de her sey kanundan bekienmektedir.
Bu fevkalade yanhs bir zihniyettir. Her sey kanundan bek-
lendigi zaman, dedigim gibi, bir sir( aynintili, uzun kanun-
lar, su hak verilir, bu verilmez, bu yapilir, bu yaptimaz - bu
en kot sistemdir. Iki - ikinci nokta su: 1980 éncesi kanunia-
nmizin durumu nastldi? Tirkiye'de her seyi kanundan bek-
lemek sistemi yanhstir. Bunun yaninda kanunlar, genel
prensipleri koyar, elastikidir ve her 6zel hadiseye kanun ge-
nel prensipleri koyduktan sonra taraflar arasinda bir anlas-
ma ile daha 6zel hadiselere varmak mimkindir. Simdi bu-
nun misalini séyleyeyim ve kanun yapmanin, bilhassa sos-
yal konularda kanun yapmanin ne kadar zor oldugunu bir
misalle vermeme misaade ederseniz o da $unu soyleyebili-
rim: Bir ara demokratik rejimin, demokrasinin en yaygin bu-
lundugu bir devrede Sendikalar Kanunu’'nda yapilan degi-
siklik - 1317 sayii kanun...

MURAT DEMIRCIOGLU: 274°te yapilmak istenen Ana-
yasa Mahkemesi’'nden donen degisiklik.

TURHAN ESENER: Evet. 1317 sayili kanun nas!l kiyamet
koparmigtir ve o zaman eger o kanundaki yapilan degisiklik-
leri buglin dikkate alirsak, 12 Eylil’'den sonra yapslan ka-
nunlardaki degisikligin bir kisminin da niivesini orada da bu-
labiliriz. O kanunlarda kiyamet kopmustu. Demek ki kanun
yapmak kolay degil, bilhassa sosyal konularda. Simdi, bir,
12 Eylil'den sonra kanunlar yapilirken ayrnintilar Uzerinde
durmaya hacet olmaksizin genel prensiplerin saglanmasina
gahsiimistir. Bu bir gergektir. Size misallerini sdyleyeyim.
Bir: Sendika pluralizmi saglanmistir. Benim igin fevkalade
oénemli. Gunkd bir gorlise gore -ki bu gorls, gok israrla
savunuldu- her is kolunda tek sendika. Yok bdyle bir sey.
Demokrasilerde sendika pluralizmi vardir ve her is kolunda
birgok sendika kurulur. Aimanya'da vakia her i§ kolunda bir
sendika vardir. Ama onlarin gelenekleri dyle.

MURAT DEMIRCIOGLU: Yasayla degil.

TURHAN ESENER: Tabii. Zaten bizim sanssizligimiz, bi-
raz da geleneklerimizin az olmasindan geliyor. 1980'den
evvelini hatirlayalim. 1980'den evvel muteaddit toplantilar
yaptik ve 274 ve 275 sayili kanunlarin tutar yerini birakma-
dik. Her tarafi elestirildi tirll toplantilarda. Butin zabitlar
elimde, hepsini sakliyorum. Simdi, 1980'den sonra ne yapi-
labilirdi? BUtin sendikal faaliyetier durdurulmus, hatta iki
kiginin bile sokakta toplanmasina veya bir yerde toplanma-
sina imkan yok. Béyle bir durumda ne yapilabilir? Acaba o
devirlerde bunlar empoze mi edildi, yoksa belirli toplantilar



da yaptldit mi, bunu da biimemiz lazim. evvela sunu sdyleye-
yim: Bltin toplanti yasaklarina ragmen bir taraftan sendika-
c1 arkadaslarla, bir taraftan Avrupali en meshur hukukgular-
la Tirkiye'de daimi toplantilar yapiimistir ve su noktalar sag-
landigi anda zannederim ki bir hukukgu igin o anda bir neti-
ce elde edilmis sayilir, eger su noktalar eide edilmigse: De-

_min sdyledigim gibi, bir: sendika pluralizmi. iki: toplu sézles-
me, taraflann serbest iradesine dayanan toplu sézlesme re-
jimi muhafaza edilebilmis midir? Fevkalade dnemii ve yi-
ne... sdyleyeyim: Topiu sbzlesme rejimini muhafaza etmek
igin Yilksek Hakem Kurulu sistemine gidiimistir, Yitksek Ha-
kem Kurulu zaten vardi. Yeni kurulmus bir sistem degildir.
Fakat o arada sendikal faaliyetier durduruidugu igin, grevler
durduruidudu igin toplu s6ziesmenin yasgatilabiimesi igin tek
care siresi biten topiu sézlesmelerin Yiksek Hakem sure-
tiyle yenilenmesi yoluna gidilmigtir ki bundaki tek amag top-
lu sbdzlesme rejimini yagatmaktir.

MURAT DEMIRCIOGLU: 2374 sayili yasa.

Murat Demircioglu.

TURHAN ESENER: Evet, tamam, gok dogru soylediniz.
Ama Yiiksek Hakem Kurulu’'nda o zaman ben, biyiik bir
gayretle, istanbul‘dan iki tane gok kiymetli arkadagimi da
gotirerek endeksleme metodunu agttamaya galigtim. Bun-
da basari saglayamadim. Eger endeksleme metodu kurula-
bilseydi, yani enflasyon oraninda is¢ilere ve galisanlara, ¢a-
lisanlarin Gcretlerinde zam yapilabilseydi, inamin, Yiiksek
Hakem Kurulu fevkalade biytk bir bagarn saglamig olacakti.
Cunki 1980 yilina kadar bendeniz senelerce Yiksek Ha-
kem Kurulu‘nda galistim, Halil Tung¢’la beraber. Ve 1980 yili-
na kadar Yiksek Hakem Kurulu herkesin agzinda misal
gosterilmigtir ve birgok ihtilaflarda Yitksek Hakem Kuruly,

hatta baz igverenlerin muhalefetine ragmen, 6zel hakem
olarak segilmistir. Biutin ihtilafiarda herkes, Yilksek Ha-
kem’e gidelim, derlerdi. E, boyle basarh bir kurulu yetkili
kilmak zannederim ki yanlis bir fikir degildi. Fakat ne yazik
ki bazi Gicret artirmalarinda su durum ortaya ¢ikti: Anayasa’-
ya evet, Yilksek Hakem’e hayrr, dendi. Gunki Yiksek Ha-
kem’in vermis oldugu Ucretler iggileri tatmin etmiyordu. De-
mek ki biitin mesele kanunlarda degil, bithassa sagianan
ekonomik verilerdedir. Bu, ortaya ¢ikti. Sonra, toplu s6zles-
me kurtanldiktan sonra grev hakk: kurtanimaliydi. E, grev
hakki da kurtarildi bir 6lgide birtakim kistlamalara ragmen
ki o kisitlamalara raz: oimak lazim; ginki grev hakkinin 6zis
kurtariimistir. Bugiin de grev yapiliyor ve eJer imkanianmiz,
demin hep bagindan beri sdyledigim gibi, ekonomik imkan-
lanmiz yoksa grev is¢ilerin lehine de olmayabilir, yani grevin
sonucu. Nitekim eger isverenden fazla para alamiyorsak, ig-

- veren ifias ediyorsa greve gitmek dogru degildir; ¢inki isgi-

ler iglerini kaybeder. Ama ona mukabil igverenin parasi ol-
dugu halde iicret 6demiyorsa veya az ddiyorsa grev, fevka-
lade yararlidir, bir ekonomik micadele vasitasidir. Bu grev
hakki da taninmistir. Ve yine bizim, o strada dzerinde ¢ok
durulan bir nokta, sendikalar arasindaki rekabeti ortadan
kaldirmakti. Sendikalar arasindaki rekabet kadar endistri-
yel iliskileri bozan bir miessese, bir durum yoktur. Giinkii
sendikalar iggileri savunacaklar yerde, iggilerin menfaatleri-
ni savunacaklari yerde birbirleriyle micadele etmek yoluna
girerlerse fevkalade tehlikelidir. Bazi degisiklikler bu yonde
yapilmistir. Ama onun yaninda benim de -gayet normal- kar-
s geldigim birgok hikimler vardir.

MURAT DEMIRCIOGLU: Ama onlar yasaya girdi.

TURHAN. ESENER: Tabii, tabii, onlar yasaya girmistir.
Ona higitirazim yok. Fakat hepsini birden bir anda saglama-
nin imkan ve ihtimali yoktu.

MURAT DEMIRCIOGLU: Zaten, hocam, biraz evvel
‘‘kurtanidi’’ dediginize gbre... . i

TURHAN ESENER: Ben “‘kurtariid” demedim ama be-
nim sdyledigim su: Ben genel prensipleri kurtarmaya galig-
tim - on alti tane. Ben genel prensipleri kurtarmaya caligtim.
Ve kurtarlaniar sunlardir: sendikalar. Guinki otarihte birgok
sendikaci arkadaslanm bana geldiler, ““hocam’ dediler,
“bu is bitti, istifa edelim’’. “‘Ne minasebet” dedim. *'Elimiz-
den geldigi kadar ugrasacagiz.”’ Ve Uglncisd, igsizlikte bi-
ylik micadele olmustur.

MURAT DEMIRCIOGLU: Dérdincisd...
TURHAN ESENER: Dérdiinciisii. Bu da fevkalade 6nem- -

lidir, Clnkil o sirada sendikalar yok sayildy gériisiine ben
katilamiyorum. Neden katilamiyorum, onu séyleyeyim. Gin-
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ki Turk-Is vardi, yok sayilmadi. Her zaman beraber ¢ahsild.
DISK durduruldugu igin hukuki imk&mmiz yoktu DISK'le te-
mas etmeye. Ama ona ragmen firsat bulundugu zaman ben,
DiSK'teki arkadaglari yakalayip onlarla da konusuyordum. Fir-
sat ¢ikti@l zaman... Ve yine sunu sdyleyeyim: Oyle bir zaman-
da dahi sendika kapanmamusg, faaliyeti durduruldugu igin ai-
dati da kesilmemistir. Demek ki sendikalarin kapandigini da
kabul etmemisiz, yani DISK'i. Bu da énemli bir noktadir.

MURAT DEMIRCIOGLU: Bu arada, yanilmiyorsam, ho-
cam, s6zlnlzi kesecegim, istihdam gilvencesi agisindan
da bazi ¢aligmalariniz oldu. ’

TURHAN ESENER: Evet, simdi oraya geliyorum zaten. De-
min zannederim ki Stikran sdyledi, sendikalar yok sayildi, de-
di. Bence yok sayilmak fikri dogru dedgil, bilakis. Yapilan uy-
gulama, siki para palitikasinin uygulanmasinin neticesidir, or-
taya ¢ikan tablo. Ve bundan da maksat enflasyonu azaltmak-
tir. Dedigim gibi o tarihte ne yapip yapip ylizde 110’a varan
enflasyonu her ne pahasina olsun agagi indirmek. Demin sdy-
ledim, belirli, kisa bir stire igin her tiirlit kemer sikilir, kisa bir
siire igin. Binaenaleyh o tarihte siki para politikasi uygulan-
masi sonucu baz sikintilar olmugtur. Fakat - demin séyledim,
simdi dahi, su anda dahi gok biylik endise tagiyorum, su anda
dahi, o da durgunluk. siki para politikasinin neticesinde bazi
zecri tedbirlerle para ¢ekildigi zaman durgunluk ortaya ¢ikti
ve 0 zaman, bir de baktim ki bugiin ondan korkuyorum, gok
korkuyoruz, dehsetli bir is¢i gikartma baslar. Clnki is veren,
iflas etmemek igin -satamadid igin, talep yok- isgisini gikart-
mak zorundadir. iggisini gikartmasi ise felakete sebep olur.
igsizlik gibi bir felaket disiiniilemez.

MURAT DEMIRCIOGLU: Sosyal patlama...

TURHAN ESENER: Ondan dolay: zannederim ki Avrupa’-
da bile biiyiik akslilamel uyandirmis olan biiyiik bir miigahe-
de, hepsi konustugum zaman ayn odada ondan bahsediyor-
lar. Igsi gikartma yasad denen bir miiessese getirmisiz. isi
¢ikartma yasadi aslinda yasak degil, fakat is¢i ¢gikarmamin
kontrol altina alinmasidir. G{ink(i bizde maalesef istihdam gU-
vencesi kabul edilmemigtir ve nitekim o hiikimet zamanin-
da hazirladi§imiz, yani 1980’den sonra hazirladigimiz, istih-

dam giivencesini temin eden is¢i gikartma kanunu, hikamet-

ten gegmistir, fakat yasalasmamigtir. Bugiin Calisma Baka-

nI'min elinde vardir o tasari, istihdam giivencesi nasil sagla-’

nir ve ILO prensiplerine nasil yaklasilir? Avrupa’daki siste-
me benzer bir sistem. Tabii boyle bir sey elimizde olmadify
- igin mecburen is¢i ¢ikartma yasad) denilmistir ki zannede-
rim ki o, bilylik élglide o tarihte Ttrkiye'yi kurtarmigtir. Y ok-
sa lelaket vaziyete gelebilirdi issizlik meselesi. E simdi, bu
prensipler kurtulduktan sonra gonliiniizce hogunuza gitme-
yen bazi maddeler, bazi hiikimler, kanuna girmis olabilir; fa-
kat miihim olan, baz prensiplerin kurtariimasidir. O bazi pren-
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sipler gergeklestikten sonra, ondan sonraki demokrasi reji-
mi igerisinde bunlarin dizenlenmesi isten degil. isten degil,
¢lnk( ana kavramlar ve miiesseseler -igte sendikalar, iste
toplu sdzlesme, iste grev- duruyor. Bundan sonrasini diizen-
lemek taraflann konsensiistine baglidir. 1984, '85, '86, '87,
'88 - bes sene. Bes sene igerisinde ne bekliyoruz? Yalniz ko-
nusuyoruz. efendim, bu kanunlarla bir sey yapilamaz. Ya bi-
rakalim bu kanunlar artik canim. Bu kanunlardan biktik. Bu
kanunlar siregiden seyler dedil ki. Bu kanunlar lafin bir ta-
rafa birakip mutlaka tarallann, hilkimet, isci, igverenin, bir
araya gelip en ¢abuk sekilde laf {iretmekten ¢ok uygulama-
ya gidip bugiinkli ¢aliganlarimizi iginde bulunduklan gok zor
durumdan kurtarmak zorundayiz. Ginkii bugiin gergekten ¢a-
lisanlanimiz, memur ve iggilerimiz fevkalade zor durumdadir.
Bunu gérmemek biylik hata olur. Ge¢ kalinmadan bunlarin
durumlanna gergek bir gare bulunmak zarureti vardr.

Turhan Esener.

MURAT DEMIRCIOGLU: Ve boylece, sayin hocam, sis-
tem, nasil bir yaklagimia ihtiyag¢lan kargilayacak, dnlem
nedir yanitini da vermig oldunuz. yani hocamin dedigine
gore Iggl, Isveren ve bilim adamlar: arti hilkmet bir ara-
ya gelsin, yeni yasalar yahut yasalarda yeni degigiklikler...

TURHAN ESENER: Yasalardan evvel ekonomiyi kurtar-
mak...

MURAT DEMIRCIOGLU: Ekonomiyi kurtarsinlar,

TURHAN ESENER: Ve ayni anda yasalarin o kurtanlacak
ekonomiye uygunlufunu saglamak...

MURAT DEMIRCIOGLU: Sayin Aker, simdi sira sizde.
Buyurun.



ONDER AKER: ilk dnce takildigim bir yon var. Yani Tirki-
ye'de her sey kanundan beklenmeli mi? Gerek sayin hocam,
gerekse sayin Ketenci burada elestirilecek bir yon buluyor-
lar. Sayin hocamin ve sayin Ketenci’nin hangi bakimdan bu-
nu elestirdiklerini tam bilemiyorum. Kanundan bir seyler bek-
lenmesinin sebebi Turkiye'de yiirirlikte olan kanuniarin te-
mel hak ve ézgliriklerin kullaniimasina imkan vermemesi.
O sebepledir ki dnce bunlar, olmasi lazim gelen sekie kavus-
turulmahidir ditstincesi bana gére egemen. Belki Ketenci ba-
kimindan sendikalar gerekli etkinligi gdsterdigi takdirde ka-
nun sdyle de olsa, bdyle de olsa sonu¢ dedigsmez gibi vardi-
& bir sonug var kafasinda, bilemiyorum, agiklamadi onu. Ama
normal sartlar altinda yarirliikte bazi kanunlar var ve bu ka-
nunlar sendikalarin, yani endustri iligkileri sisteminin en 6nem-
li unsuru olan sendikalarin su giin elini kolunu baglayan bir-
takim kisittamalar getirmis durumdadir. Haliyle kanundan bir
sey beklemek degil, kanundaki mevcut kisitlamalarin kaldi-
rimasini istemek gibi bir arayis igindeyiz - yani sendikali ola-
rak. Clinkii baska bir gare yok. Ben ona, *‘yani bizim agimiz-
dan kanundan ne bekleniyor?”a degindim. Yoksa salt kanunu
de§istirmis olmakia sistem birdenbire diize gikar gibi bir dii-
slince zannetmiyorum ki en azindan sendika gevrelerinde
egemen olsun. Disiince sudur: Kanunlardaki mevcut kisit-
lamalar kaldiriiabilmeli ki, kaldirimal ki sistem, olmasi lazim
gelen raya oturtulabilsin. Bunu belirttikten sonra sayin Ku-
tadgubilik'in gorislerine kisaca dedinmek istiyorum. Anlaya-
bildidim kadariyla T(irk sanayiindeki gelisme son derece se-
vindirici, son derece olumlu bir gelisme. Fakat -belki simdi

deginecekler- su ana kadar benim dedindigim teme! hak ve"

dzglrliiklerdeki kisittamalar konusuna agiklama getirmedi sa-
yin Kutadgubilik'in sbzleri. Gellsme olumluysa belki yarati-
lan nimetlerin ne suretle paylastirilabilecedi sorusu ortaya ¢i-

kabilir. O da, belki bizi istesek de, istemesek de endistri ilig- -

kileri sisteminden beklenen yarar buiup bulamadigimiz so-
rusuna getirebilir diye diiginiiyorum. Sayin hocamin son de-
rece gig sartlar altinda korundugunu ifade ettigi temel ilke-
lerin hepsi birer gergektir. Gergekten sendikalar, varliklarin
sirdirmislerdir. Toplu sdzlesme diizeni, su ya-da bu sekil-
de, su ya da bu aksakliglyla muhafaza edilebilmistir. Grev
hakki kagit Gstiinde de olsa vardir.

TURHAN ESENER: Fiiliyatta da var.

ONDER AKER: Suna getirmek istiyorum. iddia neydi aca-
. ba? Yani bitiin bu diizenlemelerin diistinildigi tarihlerde
sendikasiz, toplu sozlesme dlizeni oimayan, grev hakkinin
taninmadi§y, kendine 6zgii bir demokratik yapi mi dagunili-
yordu ki acaba bugtin sekiz sene sonrasinda hani bunlarin
kurtarilmis olmasindan seving duyabiliyoruz?

TURHAN ESENER:' Sekiz sene dedil, (i¢ sene - lg sene
iginde.

ONDER AKER: Sunu belirtmek istiyorum. Nasi bir diisiince
egemendi ki acaba? Tirkiye, demokratik Bat: dlkeleri iginde
yerini alir. Nasii alacak? Toplu sdzlesme diizeni belki olma-
yacak, sendikalar oimayacak, gre\) hakki.olmayacak - her-
halde bu beklenmiyordu.Ama bitiin bunlara ragmen, sayin
hocamin belirttigi gibi, o giiniin sartlari iginde bunlann koru-
nabilmis olmasi olagantistil bir bagandir. Gergekten bunu tes-
lim etmek lazim. Ben, bir de suna deginmek istiyorum: Onemii
bir kismina sayin hocamin da kars oldugunu bildigim, ama
ne yazik ki yasalara girmis bagka unsurlar var ve bu unsur-
lar, bugiin endustri iligkileri sisteminin kendisinden beklenil-
digi bir bigimde gelismesini dogrudan ya da dolay!i engelie-
yebiliyor. Ve basindan beri sdyledigim temel hak ve dzglir-
lilk sorununu 6n plana gikariyor. Kaynak olarak, basinda da
soyledim, kaynak olarak TiSK’i alacagim. TiSK'in Nisan
'982'de ortaya koydugu, '77’lerden bu tarihe kadar, yani
’82'ye kadar (sraria ortaya koydugu, '82’de de, hemen ana-
yasa galigmasinin tamamlanmasi 6ncesinde, Sendikalar Ya-
sast ile Toplu Sozlesme, Grev, Lokavt Yasasi'nin ¢gikariima-
sinin dncesinde deklare ettigi istekleri soyle bir kisaca gbz-
den gegirelim istiyorum - ayrinti gibi géziikecek ama. Tabii
bunlarin bir kismi, temel hak ve 6zgurliiklerle dogrudan ilgi-
lidir, bir kismu degildir. Sendikalar Kanunu ile ilgili neler iste-
mis? Diyor ki: Sendikalara Uye olmak, Gyelikten istifa etmek
noter kanaliyla olmali; bu islemler, noter masrafi diginda her
¢esit vergi, resim ve hargtan muaf tutuimaldir. Ayrica sendi-
kalarin biitiin defterleri, noterden tasdikli bulunmalidir, Bu ger-
cekiesmis. Ayni anda birden fazla sendikaya Oyelik yasak-
lanmalidir - gergeklesmis. Sendikalar, Tlrkiye ¢apinda faali-
yet gdstermek amaciyla kurulmah ve kuruluguna iligkin te-
mel ilkeler ile ana tliziiklerinde yer alacak hususlar kanunla
gbsterilmelidir - gergeklesmis. Checkoff sistemi kaldiriimal
ve toplu sdzlesmelerle kabulii yasaklanmaiidir - kismen ger-
ceklesmemis. Sendikanin idari ve mali dis denetimi, her yil
saglanmali ve bu denetimin nasil yapilacagi ve hangi husus-
lan kapsayaca@ bir tizukle tespit edilmelidir - gergeklesmis.
Sendikalarin siyasi partilerle agagidaki sekilde ilgi kurmalari
yasakianmali. Ne yapmamali sendikalar? Sendikalar, siyasi
partilerden maddi yardim kabul edememeli, onlara higbir se-
kilde maddi yardimda bulunamamali - gergekiesmis. Sendi-
kalarin siyasi partileri desteklemeleri ve onlara karg tutum
i¢ine girmeleri dnlenmeli - gergeklesmis. Sendikalarin siyasi
partilerin toplanti, miting ve ytriiytslerine katilmalarina izin
verilmemeli - gergeklesmis. Siyasi parti adi altinda sendika
kurulamamal - gergeklesmis. Sendikalarin baskanlariyia y6-
netim, denetim ve disiplin kurulu dyelerinin siyasi parfilerin
ybnetim organiarinda gérev almalari yasaklanmali, bGyle bir
tiyelik halinde sendikalardaki gdrevler otomatikman sona er-
meli - gergeklesmis. Sendikalarla derneklerin birbirlerine mali
yardimda bulunmalari 6nienmeli - gergeklesmis. Sendikaia-
nin siyasi ve ideolojik maksath toplanti, miting ve yirliyis ter- .
tiplemeleri veya bunlara katiimaian yasaklanmah - gergek-

- legmis. isyerlerinde her gesit sendikal faaliyet yasaklanmali
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- gergeklesmis. Sendikalar, yasadis olaylar dnleyici tedbir
almaya mecbur oimali, bu tedbiri aimayan sendikalar, kendi
iyelerinin sebebiyet verdigi yasadisi olaylardan dolayr kamuya
ve zarara ugrayan isverenlere karsi mali ve hukuki bakim-
dan uyeleriyle birlikte miiteselsil sorumlu kilnmali, cezai so-
rumluluk tasimal - gergeklesmis. isverenlerin isveren sendi-
kalarina ddedikleri aidat masraf kabul edilmeli - gergeklesmis.

Onder Aker.

TURHAN ESENER: O sirada gergeklesmemisti.

ONDER AKER: Hayir, o sirada gergeklesmemisti. Sizden
sonra gergeklesti, hocam. Sendika genel kurullarinin tesek-
killi, galismasi ve organlarinin segimi konulari... isveren ve
is¢i sendikalarinin ayn 6zellikleri dikkate alinarak diizenien-
meli - gergeklesmis. Is kollan sayisi azaltiimali, gergeklere
ve ihtiyaca uygun sekilde diizenlenmeli - gergeklesmis. Sen-
dikalar goklugu - bu da gergeklesmis.

TURHAN ESENER: Yalniz, o igkollarinin azaltiimasini Trk-
is de istedi.

ONDER AKER: Tiirk-Is de istiyor, tabil. Tirk-is, hayal gé-
rerek on altiya filan indirilmesini istedi hatirlayacaksiniz.

TURHAN ESENER: Ha, onaltiya istiyordu. Yani o gergek-
lesti mi gergekten, belli degit yani. Yani daha ¢ok baska tiir-
I gergeklesmis.

ONDER AKER: Simdi bir de suna deginmek istiyorum ki-
saca: Toplu sézlesme-grev diizeninde ne olmus? O da ilging.
Is¢i sendikalari o iskolunda galtsan sigortali isgi sayisinin belirli
bir oranini temsil etmedikge topiu s6zlesme yapmaya ehil ol-
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mamal - bu, ylizde on barajiyla gergekiesmis.
TURHAN ESENER: Eskiden de ¢ogunluk vardi.

ONDER AKER: Onu séyllyor. Bir de ehliyete sahip sendi-
ka, galisan iggilerin yizde elli arti birini temsil ettigi isyerleri
icin toplu is s6zlesmesi gagrisinda bulunabilmeli. Yani dnce
bir baraj koyalim, diyor, ondan sonra da 6biirinii yapahm.
Tek sdzlesme prensibi kabul edilmeli ve tercihen grup séz-
lesmelerine gidiimesi saglanmali - gergeklesmis. Tek bilan-
Goya gore tek genel kurulla galisan banka ve sigorta sirket-
leri, tim subeleriyle birlikte tek isyeri sayiarak tek toplu i
sGzlesmesine muhatap olmali - isletme toplu is sdzlesmesi,
bu saglanmis, hocam. Toplu szlesme ¢agrilari isverene noter
kanaliyla yapilmali, toplu sdzlesme gadrisinin yetki belgesin-
deki tarihten itibaren belli bir siire iginde yapilmasi. Toplu s6z-
lesme teklif verebilme siresinin belirlenmesi ve toplu is séz-
lesmelerinin makul bir siire iginde sonuglandinimasi prensi-
bi kabul edilmeli < bunu gergeklestirmis. Yapilmis toplu ig s6z-
lesmesinin igkolunun yarldén fazlasinl kapsamasi halinde tes-
mil meselesi daha da kolaylastinimistir. *“Grev ve lokavt ya-
saklar genisletiimeli” denilmis - genigletilmis. Grev ve lokavtin
ertelenme sebepleri genisletiimeli - genigletiimis. Erteleme
grev baslamadan da yapilabilmelidir - mimkiindiir, karar al-
diginiz takdirde de erteleme yapilabilir. “‘Ertelenen grevierle
ilgili toplu is s6zlesmeleri, Y iksek Hakem Kurulu tarafindan
yaptimali.”” Hak ihtilaflarinda grev yapma imkani olmamali-
drr - gergeklesmis. Menfaat grevleri mahkemelerce ihtiyat ted-
biri yoluyla durdurulabilmelidir - gergeklesmistir. Grev ve lo-
kavt kararlarinin belirli bir siire iginde uygulanmasi zorunlu
olmali -60 giin meselesi- bu siire gegtikten sonra kullaniima-
malidir - gergeklesmis. Greve baglama tarihi igverene dnce-
den bildirilmelidir. Alti is glini meselesi - gergeklesmis. Grev
uygulamasi agisindan 6nce grev oylamasi zorun!u olmalidir.
Zoruntu olmamis ama “isginin % 50 + 1'inin evet demesi sarti
aranmalidir’. O sart aranmis. Ayrica ‘‘baslamig grevierden
muayyen bir sire gegtikten sonra grev yoklamasi miesse-
sesi getirilmelidir - getirilmistir. ‘‘Kanunsuz grev ve yasadis|
sendikal davranig igin yeni mieyyideler getiriimelidir.”” Ana-
yasa’dan baslayarak ayrintili var biliyorsunuz. Uzlastinici Ku-
rullan Sistemi kaldiriimali, bunun yerine arabuluculuk mues-
sesesi gelistirilerek pazarlik sonuna kadar gérev yapmast sag-
lanmahidir - gergeklesmis. Simdi bu tablo hocam; bunlar ger-
ceklegenler... Gergeklesmeyenleri de zaten 83 raporlarinda,
yani batlin bu yasalar giktiktan sonra yaptiklari degerlendir-
melerde ortaya koymusglar. ’Grevlerin makul siireyi asmasi
dnlenmelidir,” diyorlar ve sdyle getiriyorlar: ** Azami bir grev
60 gln igin yapilabilmelidir.”” Oyle anliyorum ki, bu miicade-
lesini verdigimiz unsurlardan bir tanesi... Efendim, ‘‘greve ¢I-
kan isgiye, mensup oldugu sendikalarca iicret 6denmelidir:
En az asgari Gicret diizeyinde” diyorlar. Check-off’un kald:-
riimasinda srar ediyorlar. Uyelik aidati meselesi bilahare ger-
ceklesen bir olaydir, vergi bakimindan masraf kabul ediliyor.



Bir de igveren kesiminde kamu-6zel kesimi tefriki yapiima-
malidir diyoriar ve tabi sasilacak bir sey ILO'nun 87 sayili sdz-
lesmesine siiniyorlar. Diyorlar ki, boyle bir teklif yapiimama-
hdir.

TURHAN ESENER: Yainiz affedersiniz bir s6ze karigmak
istiyorum. Sakinca yoksa. Gok dzir dilerim.

ONDER AKER: Estagfurullah buyurun.

TURHAN ESENER: Simdi bu teklifleri, ben o zaman ayn-
ca basiimig olarak degil de nerede gdrdiim biliyor musunuz?
Oyle bizim 6niimiize biiyiik bir dosya getirdiler ve dosyanin
igerisinde igveren teklifi, isci teklifi, diger bilim adamlarinin

teklifi -isimleriyle- ve ondan sonra dider iste bizim komisyo-

nun, hazirlayan komisyonun teklifi... Eski kanun maddesi ve
ondan sonra bir strli hazirlanmig projeler daha. Konseyin
oniinde bu, buylk bir gériisme ve miicadeleye sebep oldu.
Yalniz bunlardan bir kismi, -sunu sdylememe miisaade edin,
ben takildigim zaman gériiyordum- Bunlardan okuduklanm-
dan bir kismi, mahkemenin kararlari yani Yargitay'in karar-
lari.. Zannediyorum ki Yargitay kararlarini igveren, o sirada
sanki kendi dnerisiymig gibi, onlan oraya yazmis. Onu da goz-
den uzak tutmamak lazim. GUnk{1 Yargitay kararlarr kanuna
girdi baz1 baz yerlerde ve zaten (ben) orada hig kimsenin iti-
raz etmeye de bir hakki yoktu, biz sdyledigimiz zaman.. "'Aa
Yargitay'in karan bu’’ diyorlardi.

MURAT DEMIRCIOGLU: Peki, is¢inin gorlsiind aldigr-
miz olmad) mi orada?

TURHAN ESENER: Aa, oimaz olur mu? Gayet tabii.
MURAT DEMIRCIOGLU: Var miydi gériisleri?

TURHAN ESENER: Tabii, tabii, Calisgma Bakani mecbur-
dur. Bilhassa ¢alisanlann goriislerini savunmaya mecburdur.
Ben her seyi biraktim. dogrusunu sdyleyeyim, o benim vazi-
femdi yani, elimden geldigi kadar bununla ugragtm. Ama bun-
lara simdi fazla girmenin anlami yok tabii.

MURAT DEMIRCIOGLU: ilim heyeti de bu séylediginiz
teklifleri gdzden gegirmis miydi o zaman?

TURHAN ESENER: Aa, tabii, tabil... Tabii, tabii ve yine sunu
sOyleyeyim: Bu ok enteresan bir noktadir. Onder de benimle
beraberdi. Beraberdik ve bir sey gergektir: Hani diyorlar ki
Calisma Bakant sik sik bilmem bilgi veriyormus, falan. Bu ger-
gektir bu. Yani ben haftada (¢ veya dort giin daimi suretle
kapilann agindinyordum ve onlar beni ziyarete geliyordu.

MURAT DEMIRCIOGLU; Yalniz, tabii bu arada, ifim he-
yeti denince, yaniimiyorsam bazi bilim adamianndan gé-

riig alindi. Ornegin bizden goris alinmad. Sadece iiniver-
sitelere, Milll Glvenlik Konseyi yazilar yazdi ve Universi-
telerden, bizden bir seyler istendi. Bizler oturduk, goriig-
leri bildirdik ve yine yaniimiyorsam bizden istenilen de belli
sayfada -3 veya 5 sayfa kadar- toparlaymiz dendi. Orne-
gin, ben o zaman Bursa’daydim. Biz o zaman, orada bu-
lunan ig profesdriyle oturduk, 3-4 sayfalik bir sey hazir-
ladik ve gbnderdik. Yani, bilim goriigleri de dyle gtiti. On-
larda ne derece degerlendirildi - degerle ndiriimedi bilmi-_
yorum. '

TURHAN ESENER: Tabii, tabii, hepsinin oldu. Teker te-
ker. Bursa’'nin da oldu. Ben hepsini gérdim. Cok genel ma-
hiyette ise zaten uyuyor. Aksi takdirde, hepsi de teker teker
orada vardi zaten. Yani dniimiizde. Bugiin dahi oturahm, On-
der, sen, ben, Kutadgu, Sukran oturalim, birgok seyleri di-
zeltiriz, onu size sdyleyeyim. Ama dlzeltemeyiz. Yani, bu-
nun sebebi nedir biliyor musunuz? Ekonomik durum.. Bunun
garesini arayalim diyorum ben. Bunun garesi ¢ok mihim.

MURAT DEMIRCIOGLU: Evet sayin hocam, buyurun.

ONDER AKER: Benim bdyle kapsami bir gekilde gergek-
lesen isveren isteklerine girmemin nedeni su: Konugmamin
ilk bdlumiinde, bir dengesizlige yo! agildi ve temel hak ve 6z-
girlik tartigmasi 6n plana gikti, bu bir talinsizlik oldu demis-
tim. Bunu géstermek bakimindan bunian sdyiedim, bir. iki:
Daha da vahimi, 8 yil sonrasinda -gene konugmamin bagin-
da séylemistim-, kiskanglikla cogu temel hak ve dzgUrliikle-
rin 6zline, belli ILO -ILO’yu eger dl¢l olarak alacaksak- ilke-
lerine aykiri gérinen bu dizenlemeleri muhafaza etme egi-
limi, kiskanglikla muhafaza etme egilimi egemen gorniyor.
Ve de hemen sunu da ekleyeyim, bu bilim gevreleri bakimin-
dan simdi ben de hocamin talebesi olarak; ig hukuku ile yil-
lardir ugrasan bir kisi olarak baktim, hangi dizenlemeler kim-
den kaynaklanmig?

Simdi belli ki bu yasanin hazirlanmasinda, bunian tabii ki
aciklamuyor hocam, agiklamamasi gerekebilir. Bilinen, tani-
nan hocalarmiz; bu konuda Tirk ulusunun yetistirdigi hoca-
lanmiz arasinda bir isbdiimil yapiimig. Diyelim grev ve lokavt
milessesesi falancaya verilmig; iste sendikalarin yapi-
si-kurulusu filancaya verilmis.. Nereden ¢ikariyorsun bunu di-
yeceksin? Gayet basit.. Kitaplanna bakiyorsunuz. Kitaplarinda
sistemi iyilegtirmeye yonelik dnerileri, -herhalde bunlan- in-
kar etmeyeceklerine gore- sunmuglar bilim heyeti olarak ve
bu birlestiriimis, fakat, -iste demin sdyledigim gibi- terslikler
olmus bu birlestirme sirasinda, dyle gdztikiyor. Yani 2822
sayll yasanin grev-lokavt hitkiimlerinin ne olacagini, ne ge-
kil alacagini ve neden bu sekli aldigin anlayabilmek igin as-
linda biimem MGK'nin konuyla ilgili géruslerini izlemeye fi-
1an, gerek yoktur. Ornegin, Sayin Oguzman'in bu konudaki
makalelerini, kitaplanini alirsiniz, orada bitiin isteklerinin dog-
rudur diye savundugu - ben saygtyla bakiyorum dogru gore-
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bilir, Gnid, saygl duydugumuz bir hocamizdir- isteklerinin ger-
ceklestigini goriyorsunuz. Sayin Gelik'in, Sayin Ekonomi’-
nin, bdyle birtakim bilim adamlarinin bilinen fikirlerinin min-
feriden drettiklerinin acayip bir bigimde, ama nedense TiSK'in,
igveren istekleri dogrultusunda bir bitin olarak yansidigini
goriyorsunuz. Biz tabii biraz da, belki siiphecilikten bu ge-
kilde degerlendiriyoruz ama bdyle bir tablo oluyor. Buraya
kadar da igler normal. Ne zaman ig anormal. Aa simdi Sayin
Oguzman, dmegin Kog Holding’in miitevelli heyetinde gdrevli
ise; diger, bir baska saygideger bilim adamimiz, bir baska
sermaye grubunda birinci dereceden aktif gbrevdeyse, bir
Ggunciisl bir bagka yerdeyse, o zaman tabii onlann diusin-
celeri, igveren istekleri ve gergeklestirilenler arasinda zoruniu
olarak bir bag kuruyorsunuz. Ve su soruyu kendi kendinize
soruyorsunuz: Acaba diyorsunuz, yani endstri iligkileri sis-
teminin gelece§i bakimindan, dogru olanlar, ihtiyaglara ce-
vap vermesi beklenenler mi savunuluyor bilim gevreleri ba-
kimindan? Yoksa aynen bu 82'lerde ortaya konan gorisle-
rin sahibi (aslist) tarafindan konan goériislerin korunmasina
mi galigthyor? Son ILO toplantisi bunun bir bagka gdsterge-
siydi. Aa bir baktik, bu konularin diizenlenmesinde etkili ol-
dugunu bildigimiz unsurlar, bu defa Anayasa’nin sdzcigty-
le "kutsal Turk Devleti’'nin ali menfaatlerini koruma ve kolla-
ma adina’’ bu ilkeleri savunmaya kalkigtilar. Cok gariplikler
de oldu. Yillarca hiikiimet temsilcisi olarak hareket edenleri,
bu sefer igveren temsilcisi olarak gordik. Eee bunlar hoca-
larimiz... Simdi bundaki garabete igsaret etmemek miumkin
degil yani, bir sendika temsilcisi olarak.

TURHAN ESENER: Herhalde beni gormediniz.

ONDER AKER: Aa, sizi gormedim hocam, fakat ben he-
men sunu sdyleyeyim, bunu asla benim gok istifade ettigim
bu insanlan elegtirmek i¢in sdylemiyorum. Bir terslige isaret
etmek i¢in sdyliyorum. Yani biz kime bakacagiz? Meselele-
rin ¢dzimi bakimindan, sermaye kendi istekleri dogrultusun-
da veya kendi gikarian dogrultusunda, kendi kiskangligini sir-
duriirse.. islemeyecegini bilinen bir sistemin varigini bile bi-
le.. Mirracaat edeceginiz bilim adamiari, gesitli platformiar-
da belki dogru kabul edilebilirler, ama hatalt sonuglar veren
birtakim diizenlemeleri, Ustelik onlar adina onlar temsilen sa-
vunmaya kalkarlarsa, bu ihtiyacini duydugumuz konsensis
nas!l saglanabilir? Haktimet, isgi-igveren nasil bir araya ge-
lebilir -meseleleri gozmek igin- bu da blyik bir, -benim
kafamda- soru igaretidir. Buna tabii bir de, siyasi iktidarn ek-
lemek lazim. Tirkiye'ye dondigiumde, hayretle -ILO

déniiglimde- Tugrul Bey, hayretle kupiirleri gérdim. Hepimiz -

oradaydik. Sayin imren Aykut -hocam ILO"yu gok iyi bilir-, Bas-

lik $dyleydi: Demir Bakan ILO'yu fethetti. Evet, demir bakan

ILO'yu fethetti. Aykut ILO’da ayakta alkiglandi. Simdi Turk
kamuoyuna giringa edilen de bu. (Bu sene 99 galigma baka-
ni vardi), 99 bakandan bir tanesidir Sayin Aykut ve orada
elinizi-kolunuzu sallamayacaksiniz, garpabilirsiniz, bir bakana.
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ILO’'nun geleneginde yok bdyle ayakta alkislamak. Ben bir

kigiyi hatiriyorum, Walesa'y!... Herkes ayakta alkiglamisti.

Sovyet Rusya ve bazi peyk devletler disinda. O geldi§inde

ayakta alkislanmigti. Papa, ayakta alkiglanmigty. Ziyaretgi dev- -
let buytikleri olur, bagkanlari olur, onlar iste konugmasi bitti-

ginde ayakta alkiglanir.

Sayin Bakan gitmeden Once -bu da ¢ok ilging-, ’kimseyi
Tarkiye aleyhine... Tlrkiye'yi futbol topu haline getitmem
ILO'da. Syle yaparim, boyle yaparim falan’ diyor. Ondan
sonra, yasanin hazirlanmasinda birinci dereceden etkili olan
sermaye gruplariyla irtibath hocalanmizdan bazilar, dogru-
dan igveren temsileisi olarak hareket ediyorlar falan. Simdi
bunun ortaya gtkardidi, benim agimdan talihsiz tablo su; Gi-
derek sistemi dizeltmede aranmasi ve bulunmas! gereken
gliven odaklan bunu yitiriyor. Bunun iginde sendikalar yok
degil. Sayin Kutadgubilik'in sendikalara ydnelik elestirilerin-
de gok ciddi haklilik paylari olabilir, vardir da.. Yani ayn bir
konuda kegke onu ele alabilsek. Nedir sendikalarin durumu?
Ne yapabilirler? Ne yapmalari gerekirken yapmiyorlar? Bu
ayn... Sendikalar her geyden minezzeh degil. Hatta gok da-
haiyisini yapabilirler mutlaka. Fakat bir kargagadir sayin ho-
cam gidiyor. Seminerlerden biliyorum bir tirmanma baglatil-
di. Efendim, iste Zambiya gibi bilmemne gibi Tirkiye'yi ora-
da tartigtiracak miy1z? Tartigilir. Yani Tirkiye tartigilmiyor ki...
Turkiye'deki igterli§i olmayan sistem, belki Tlrkiye'nin taah-
hiitieri bakimindan betli dozlarda ele aliniyor. Ve bunu yap-
mak da, Uyelik iligkisi cergevesinde (ILO’nun tyelik iligkisi ger-
gevesinde) oraya katilan en ziyade temsil kabiliyetine haiz
ig¢i 6rgltuniin temsilcilerinin tabii hakki. Bir defa bunu tes-
lim ediyorsun. Ayni sekilde katilan igveren temsilcilerinin de
karsit gorlsleri ortaya koymalari dogal bir hak. Simdi bu ger-
cevede mesele degerlendirilirse, belki bir vasata ulagilabilir:
Ama, iste “‘Tlrkiye'yi ben kurtardim, ben Tirkiye hakkinda
kimseye laf sdylettirmem. SOyleyen vatan hainidir’* gibi bir-
takim yaklagimlar benimsenirse, zannederim gok yazik ola-
caktir gelecek bakimindan. Glinkl bu iste, kelimenin tam ma-
nasiyla hocam, bir kdr dovistne itiyor. Oyle gozlikiiyor.

MURAT DEMIRCIOGLU; Yani sen Onder, 8nlemler al-
nabilir dersek. Nasil bir dnlem alinacak? Gok karamsar bir
tablo gizdin.

ONDER AKER: Karamsar tablo cizmiyorum. Ben keske,
sanayide high teknolojiyi Turkiye'ye getirmeye savagan, o ka-
fa yapisindaki yoneticiler, isveren temsilcileri, endistri ilisk{-
leri sisteminin, iggilerle, sendikalan ile birlikte yagayabilecek-
leri, yasamak mecburiyetinde olduklari bir sistem oldugu, bi-
lerek ve ingallah ayni muhataplarnni da karsilarinda bularak
oturabilseler. O agamada konsensis saglanabilse de, ondan
sonra da misterek telkinlerle, efendim ne kadar yanh davra-
nirsa davransin siyasal iktidar da bir noktaya getirmek miim-
kin olabilse.,

Tugrul Bey bunu agiklayacaktir. Anladigim kadartyla Tirk



sanayiinin ulastigs su nokta bir 81im kalim noktasidir. Yani
geriye donilemeyecek bir noktadir. ““Geriye doniis", siz de
ifade ettiniz bunu, mahvolmak demektir. Simdi geriye doni-
lemeyecek bu noktada, birlikte mi yaganacak yoksa bu ya-
pay ve ¢odu kez.

— Temel hak ve dzgirlikleri hedef alan kisitlamalar, so-
nuglariyla birlikte muhafaza mi edifecek? Ben, meselenin ¢o-
ziim{, bunun cevabinda ariyorum.. Kolay bir cevap degil ta-
bii. Uzun uzun tartigiimasi gereken bir cevap, ama burada
yatiyor.

MURAT DEMIRCIOGLU: Ama bu tartigmay: da baglat-

mak lazim.
ONDER AKER: Benim kanaatim o.

MURAT DEMIRCIOGLU: Evet, Sayin Kutadgubilik, bu-
yurun. Evet, sizin bu konudaki ddglnceleriniz neler?

TUGRUL KUTADGUBILIK: Sayin Bagkan, simdi bu.2. g-
rigme turunda, basladigim felsefe iginde sual olarak konu-
lan hususlara yaklagmaya galisacagim. Turk sanayiinin yeni
geldigi boyutu ortaya koydum. Ve bu biitiin konugmacilar ta-
rafindan bir hipotez olarak kabul gordil. Bunu takdirle karsi-
liyorum.

Tirk sanayi icindeki bazi hatalan da agiklikla ortaya koy-
duk. Ve simdi acaba, bu yeni agamada 6zellikle ig¢i haklan
genellikle ¢aliganlarin haklaninin, ne sekilde tespit edilerek,
sistemin daha ileri gidecegi meselesine geldik. Simdi surast
agikar ki, buglin Tlrk sanayiinin dinamik unsurunu ve sayet
batiyla rekabet edebiliyorsa, rekabetinin ana imkanin labo-
ur force yani igglicll veriyor. Bu ne demek? Buglin milyon-
luk teknolojik yatinmlar, milyonluk — 200 bin dolardir bir tez-
gah.

MURAT DEMIRCIOGLU: Artik milyon degil, milyarlik di-
yecegiz.

TUGRUL KUTADGUBILIK:Evet, milyarlk yatmmiardir.
Acaba siz, Tirk sanayiini gok yakindan taniyan insanlar far-
zeder misiniz ki bu milyarhk tezgahi satin alip getirip fabri-
kamza kurduktan sonra ve buna bir Gretim programi verdik-
ten sonra bu iglevi sitinda tagiyacak; 7 saat 35 dakika o ma-
kinanin kargisinda olacak, delikanli kardegimizin ag¢-bilag ¢o-
cufluna, kansina, baldizina iyi bir ocak ikram edemeyecek.
iyi bir aksam yemegi ikram edemeyecek; ilacin| alamayacak,
kirasini, borcunu Sdemeyecek bir durumda olmasina bu ma-
nagement dedigim akith adamlar géz yumabilirler. Simdi is-
¢i bir numarah unsurumug, bir numarah giictimuiz. Bugin Tirk
galigani, biz teknoloji derken high teknoloji var ama bu high
teknoloji Japonlarin sonsuz robot imkan! degil, gene insana
dayal. Bir de kald ki; Japonya‘da gérdiigim, — robotlan da
idare eden insanlardy; lireten de insanlardi; ayarlayan da in-

sanlardi. Hakikaten ortada, biraz sekli degigmig isgilerin ama,

arka ceplerinde ufacik pens tagiyan; sol ellerinde bir ayar alet-
lerine bakarak robotlari kontrol eden insanlar goriyoruz. Bun-
lar da ig¢i simdi tabii. O zamanlarl ne oluyor? Gahsani, bir
tiretim stirecinin en mithim unsuru kabul ederseniz... Bir fab-
rikada yoneticinin en mithim vazifelerinden biri isgiyi mesut
etmektir. Aksini digiinebilir misiniz? Yatrniminizi yapmigsiniz;
gayet iyi siparigler almigsiniz, isgilerin surati bir karig! Higbi-
rinin ne galisma zevki var, ne ise gelme motivasyonu var. Sen-
dikalan, yaptiklan iglevi yadsimak istemiyorum. Hakikaten dyle. °
bir yerden geldi ki Turkiye bu 25 senede.. 1963’lerden beri
sendikalar oimayacak seylerle kargilagtilar. Sendikacilar git-
tiler mevcut kanunlan igvereniere 6gretmek mukellefiyetini
zamaninda tagidilar. “Yahu kanunda su yaziyor; iste benim
yetkim budur.”’ isciler taslak hazirladilar. Toplu séziesme bi-
linmiyordu. Bu devreden geldik. Ben de 21 senedir sanayi-
de galisan bir insan olarak bunu sizler kadar olmamakla bir-
likte, baglangicini biliyorum. Simdi kargimizda yeni bir ig¢i,
sanayi iggisi var. )

Pendik’te, Argelik’te ¢alisan bir isgi, kiz isterse bakiyorlar:
Argelik girig karti var mi gocugun. Argelik isgisine kiz1 veri-
yorlar. Simdi, sanayi bazi seyler yaparken kendi ig organi-
zasyonuna giivenmek mecburiyetindedir. is organizasyonu
nedir? isgisi, mithendisi, midiri, bilmemesi.. Simdi, bu iire-
tim yapisinda iggi egitimi bir numarah konu haline geldi. Ge-
ne yanimda getirdim. Egitim ve Gelistirme Merkezi -KOGEN-

- kendi sirketlerinden. Biz onu farkh bir bilingle galistinyoruz.

BUtun igletmeleri igine alan, Gniversiteden yararlanan, sana-
yiden yararlanan bir teknoloji ve management egitimine bag-
ladik, 1983’te.. Bugiin, rakamlar gsimdi yanimda verecegim.
6500 kisiyi bu egitimden gegirmisiz. Bu i glinlikten otuz
giinlige kadar, kimisi nihai, kapal egitimler. '

Simdiye kadar higbir sendikayla mistereken ig emniyeti
kursu yapmadik, yapamadik, sendikalardan bir ragbet bula-
madik. Dediler ki, ‘‘biz toplu sézlesmemizi yapmigiz, bu si-
zin iginizdir. Biz, ig kazas! olsa gelir tazminati alinz, obenim
isimdir.” Olaya bdyle baktilar. Simdi yeni bir sendikacilik, yeni
bir sendika tipi 1azim. Bugiin Tirk-l§’in organize olup geldigi
devre bitmistir. Bunu Tiirk-is’in gdrmesi lazm. Bu yeni bo-
yutu yakalarsa, bu yeni dinamizmi, bu geligsmeyi yakalarsa
ve igletmenin iginden olaya baslayarak bu meydana gelen
elbirliginde yer almak isterse management buna hazirdir. Bu
isbirligini daha ileri seviyelerde de gérmek mimkindir. Simdi

~ bir kritik daha yaparak miigsahhas olay: 6zellikle sizler-biz ta-

raf vereniz-ama sizler bitarat, bir noktadasiniz. Biz, isveren
Sendikalan Konfederasyonu'nda Onder Bey’in de bahsetti-
§i gibi kamu-6zel aymmi yapmaksizin bir organizasyonu is-
tedik. Okudugu sey de var. Olmadi, yanm oldu daha dogru-
su.. Boyle ne deve ne kus. .

Kamu sendikalannda, igkollan farkl olan yerler birbirleri-
ne birlegtirildi, kéttliginden séylemiyorum. Kétiiliik etmek
icin de sdylemiyorum. Teoriye aykin oldufu i¢in sdyllyorum.
Biz belirli akitleri yaptik. Bugiin Tiirk-ig’in kritikteri, Onder
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Bey’in, Sevket Bey'in agzindan ILO'ya verdidi dilekge de tek
tek altini gizerek tespit ettim. Yanimda, kritiklerinin % 95'i ka-
mu isletmeleriyle kamu uygulamalariyla ilgili. Direkt, 6zel sek-
tére muhatap olarak sordugu birkag sual var. Orada, bana
da sual sordu. Siz de bunlarin iginize girmesinden memnun
musunuz? Fakat, cevap verme zamani oimadi. Ben aplikas-
yon komitesindeydim. Profesdr O§uzman ile beraber.. 21 se-
nedir Tirk-igvereni ilk defa gitti aplikasyon komitesine otur-
du. Herkes sasirdi. Girmezmis isverenler bizden simdiye ka-
dar. N.ye girmezmis bilmiyorum. Bu sene biz, ben biliyorsu-
nuz ayni zamanda TiSK yénetim kurulu tyesiyim. Konu ora-
da gériisiildii. Cesitli konferanslara sahne oldu. Cesitli ha-
zirhklara sahne oldu ve belirli ciddiyet iginde olaya yaklag-
tik. Ve dedik ki madem ki endistri minasebetlerini dizenle-
yen aletlerden bir tanesi ILO salonlandir. Tek salon bu de-
gildir. Bu isin ¢6ziimii igin ama bu da bunun bir devamidir,
bir zinciridir. Bizim de burada gidip, meselelerde gorigimi-
zii agikga ortaya koymamiz; hig olmazsa olanlari dinlememiz,
duymamiz, ge‘memiz lazimdir. Simdi, ne oldu tatbikatta, Turk-
is, kendini-biitiin bu Tirk sanayinin iki bagt var: % 50’si sa-
nayinin kamu tarafindan Tirkiye'de yirituliyor. % 50'si de
(yan yariya) 6zel sektor tarafindan ylriitiilyor. Kamu ile ilgi-
liigveren teskilatlari eskiden siyasi vasifll insanlar tarafindan
idare edilirdi. Simerbank’in toplu sdzlesmesine Sanayi Ba-
kani litfeder. ‘*Verin 3 puan daha’ talimatiyla biterdi. Araci-
Ik huzurunuzda gidip siz de bakanlari ziyaret ederdiniz. Tirk-
is'te, bakanlarin gelisi gidisi gbzlenir, bilmem ne olur falan-
di. Biz halbuki, 6zel sektérde higbir bakanta, higbir ynetim
kurulu lyesiyle, higbir patronla gériismeden, belirli bir yetki-
ler iginde hakiki toplu pazarhk sistemi iginde pazariik edip,
binlerce akti baglamaya basladik. Evvelini birakiyorum,
1983'ten sonra da, yeni kanundan sonra da biz siratle akit-
leri yapmaya bagladik. Ve devletin, gene belirli talimatlarla
yaptidi Licretsel yaklagimlarinin iizerinde hareket etmeye bas-
ladik. Bugtin, akil vermek istemiyorum ama, bugiin bir asis-
tanin 180.000 TL. aylikla, briit aylikla baslayacagin! biraz énce
sevgili hocam sdyledi§i igin sdylliyorum. Bugln lastik isko-
lunda galisan 5500 iggiden her birinin ortalama bu seneki ma-
liyeti 9 milyon liradir. 1989'da 14,5 Milyon liradir. Profesor
ticretlerini, albaylarin iicretlerini, birakiyorum. Grevier de uy-
gulanmisgtir, lokavtiara da gidilmigtir vs. Ama sistem iginde
kalinmigtir. 2821 ve 22'nin dilzenlenmesinde, TISK'in géris-
lerinin gok miktarda yer almasini ve bunun kanunda 6ngo-
rimids olmasini ben Onder Bey'in baktig septik agidan yo-
rumlamaya taraftar degilim. Hele o iste katilmis profesorle-
rin, bir yénetim kurulunda bulunmusg, bulunmamis, onlan mii-
dafaa etmek bana diismez. Fakat, dogru bulmadim Onder
Bey kardesim. Surada, senin sdyledigin bir sey dogruysa, ha-
nimefendinin sdyledigi sey dogruysa, dogru oldugu igin dog-
rudur. Séylenenin, sdyleyen adamin gérisinden bir hayati-
n kazanma yénteminden dogan bir ilgisi yok demiyorum. Her
seyin ilgisi vardir. Fakat bu kadar olaya siipheci bakmak ta-
raftan de@ilim. 2821 kritik edildi. 275 daha gok kritik edildi.
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Simdi goriiyorum ki gene arzu ‘‘ah su 275 elimizde olsaydi.
275. Boyle bir arzu var Tirk-Is'te. Onu iste onlar genigletti,
peki o zamanda biz buradaydtk, o zaman da endistri miina-
sebetlerini konusuyorduk. 2821°’de 22'de grev yapilamaz.
Grev yapitamaz, 3 sene bunu dinledik. Sonra, 1986 yilinin
sonunda grevier patladi. Patir-patir, patir-patir grevler, Petrol-
Is kolunda 76 yerde grev oldu. Bilyilk endiistri miicadeleleri
oldu. Bilmemne. Grevler kazanildi veya kaybedildi. Ama grev-
ler oldu. Herkes sasirdi, oimayacak zannediyorlardi. Grev ve
bununla igtigal ettik; Efendim grev gadin kurulmadi§i igin bir
grevin kaybedilmesi miimkilin midir? Siz sendika olarak ig-
Ginize gerekli gerekgeleri ve gerekli sebepleri iyice ortaya koy-
musgsaniz, grev gadir degil bilmem ne sarayi orada olsa viz-
gelir bana. Ben isgi olarak sendikama inanmigsam, ‘‘efen-
dim grev gadiri kurulamiyor, ya da davul-zurna galinmiyor.”
Bunlar gazetelere gegti. Sanki o davul muvaftak olacakmig
gibl herkeste bir imaj belirdi. Vah vah! Davul-zurna demek,
Tiirk Endistri Miinasebetleri gdziminde davul-zurnanin. ma-
spet bir yeri varmts..

Simdi olaya, daha genis agidan bakmak lazim.. Bugiin baz!
grevler muvaffak olmadiysa, isgiler o sendikaya, o organizas-
yona tam arka vermediklerinden muvaffak olmamistir. Basg-
ka grevler niye muvaffak oldu? (... isim vermek istemiyorum.
Greve gikarken dedi ki bir sendika bagkani, 'size 5 kurus grev
6denedi vermeye imkanim yoktur. Ben yeni bir sendikayim
param kisithdir. Birikimim de yoktur. Para vermeyecegim.
Grev yapar misiniz, yapmaz misiniz? isgiler “'yapanz’* dedi-
ler. Grev yaptilar ve muvaffak oldular. Simdi demek istedi-
§im su sevgili hocalarim endiistri milnasebetleri sisteminin
kendine mahsus kurallar! vardir. Bu kuraitar tabiat kurallari
gibidir. Tabiat kurallarinin kaidesiyle isler. Bugiin korumak
mecburiyetinde oldugumuz bu kanunlar dolayisiyla ortaya gi-
kan soruda Ketenci de bir sey séyledi. Onun da kritidi su:
Diyor ki, “*acaba sermayeyi kurtaracak bu kanunlar arkasi-
na siginarak, sorunlan gérmezlikten mi gelecek, sermaye”
diyor.

Simdi Ketenci‘nin hakl oldugu taraf su: Sayet bir sistemi
- Enduistri mitnasebetleri sistemi- sirf bir tarafin lehineyse uzun
vadeli yiriimez. Endistri miinasebetleri sistemi bir denge-
ler sistemidir. Birinin lehine olan gey yarin éyle biyiik bir gal-
kanti meydana getirir ki, lehine olanin daha gok aleyhine bir
durumda, bir panduliim sistemiyle yiirir. Bunu o da biliyor.
Simdi biz, aman bu kanunlar gok iyi 2821 biz bunlara yapi-
galim. Bunlar gékten zembille inmis kanunlardir. Eeh goriig-
lerimize de yer vermigler. Bunlarin kilina dokunmayalim. Yok -
bdyle bir sey. Buglin bati sanayisiyle boy blglisecek sistemin
icindeysen, bati pazarnin Gretimini yapiyorsan.. Bunu yapan
en biyilk unsur olarak da isgimi, senin iggini, Uyeni kabul edi-
yorsam, bu konsensusu, bu isgiyi mesut edecek ekonomik
ve sosyal sistemi gizmeye mecburuz. Bundan korkmuyorum.

ONDER AKER: Bu resmi gorisler sizi dogrulamiyor Tugrul
Bey. Yani TISK adina kanun degisikligi glindeme geldigin-



de, TISK adina yapilan tim agiklamalar da, yasalarda en ufak
bir degisiklik yapiimamasi geregi vurgulandi. Ayrica, eger bir
degisiklik yapilacaksa, iste check-off sistemi kaldirimahdir.
Bilmem ne filan gibi eski gériislere alet edildi. Ben o bakim-
dan bir kiskanglik var diyorum. Bu sizi baglar m baglamaz
m1 bilmiyorum,

TUGRUL KUTADGUBILIK: Tabii. TiSK bir taraftir. Gérii-
siini ortaya koymak ve {iyelerini temsil etmek mecburiyetin-
de olan bir kurulustur. Tiirk-is de bir taraftir. Demokrasinin
Ozelligi bu zaten.. Taraflar, kendi gikar gevrelerinin hakiarint
sonuna kadar mudafaa ederler, demokratik usuller iginde..
Bu séyleniyorsa bundan da gocunuimuyorsa ben sistemin ¢a-
listigina bakarnm. Simdi, bugin isginin tamamen 6zgurliikle-
rinin, haklarinin ve istikbalinin elinden alindig: bir devre igin-
deysek, bundan Tirk sanayiine ne gibi fayda vardir? Nasil
ben bunu miidafaa edebilirim? Yani biz bindigimiz dah ke-
secek kadar Tiirk sanayicileri ileriyi gérmez ve bundan dola-
yi da kisa karlarla yetinecek kadar bu isin acemisiysek, siz
bizim ipimizi gekin. Bitmis gitmistir bu is. Ama ben bunu béyle
gormiyorum. Tulrk sanayi, gegen yirmi bes senede kendini
ispat etti, bugin dirildi. Hafif ayakta daha.. O daha ummani
gegmedi. Daha okyanusun altindadir.

Tugrul Kutadgubilik.

MURAT DEMIRCIOGLU: Yuzmeyi ogreniyor.

TUGRUL KUTADGUBILIK: Ogrendi. Biraz yiiziiyor ama,
daha Johnson motoruna binmedi. Takayla gidiyor daha.. zor-
luklarla gidiyor. Simdi geliyorum olayin baglanma noktasina..

MURAT DEMIRCIOGLU: Lutfen.

TUGRUL KUTADGUBILIK: Tiirk-Ig’in yaptig yanlislardan

bir tanesi, endiistri miinasebetieri, endiistri miinasebetlerini
diizenleyen kaideler i¢in ¢ziimlenir. Bagindan sdyledik. Ocak
1988'de bir ek zam olay! gikti Tlrkiye'de... Toplu sézlesmé-
lerin enflasyonun altinda kaldi ve basta Sayin Vehbi Kog bir
isadami, Sanayi Odasi o glinkil toplantida gazeteciler sordu-
lar. “‘Sen, dediler, bu kadar sirketin basisin, ne diyorsun?”
O dedi ki; “ makul 6lgiler iginde -altinda bunun dizeltiimesi-
ne taraftarim.” Ee toplu sézlesme var. Baglayicl. Kanunen
legal. Ne yapacagiz meselesi ortaya gikti. Ocak bununla gegti.
Biz, konfederasyon, igveren konfederasyonu ve sendikalar
Tirk-is’in ve sendikalarin bu konudaki taleplerini bekledik.
Nedir, nasil gdriisecediz bu isi? Hayir, onlar bize gelmedi-
ler. Onlar, Sayin ‘Bagbakan Davos’tan donsin”, ‘‘Kaya Er-
dem bilmem nereden gelsin’’ kimse bize gelmedi. Sorduk “ni-
ye bize gelmiyorsunuz bu konularla? Niye bize getirmiyor-
sunuz?’’ dedik. Dediler ki ‘‘siz bunu ¢bzemezsiniz.”’ Kim ¢o-
zer? Bunu Bakaniar Kurulu yani Basbakan ¢dzer. Ondan son-
ra, iste imren Aykut'un Halit'Narin ile gelip, ““onun onu bek-
ledi ben agikladim, sen acikladin falan gibi bu sagma-ve kim-
seye faydasi olmayan, Tirk igcisinin de glldiga, bizim de
guldiigumiz, sizin de gildiginiz bir olay ortaya ¢ikti. Ee hani
konsensus artyoruz? Toplu sézlesmeyi benimle yaplyorsuh.
degistirmeyi niye benimle konugmuyorsun? Bunu séyledik
actkga.. Sevket Bey'e de sdyledik. Herkes duydu bunu.. Agik
konferanslarda dile getirdik. Taraf yeri bunun bizle. Bugin-
kamuda bir ihtilaf varsa; kamu igyerlerinde ve kamu igyerie-
ri, -bir ¢at1 altinda yani organizasyonunu tamamlamis bir 6zel
sektér. kurulusu olarak bakmayin artik-, bir sistem kurulusu
haline gelmis TiSK’in iginde bulusmussa, problem oraya gelir.
Gelmedi. Yarin da gelmeyeceginden korkuyorum.

ONDER AKER: Ama bunu sayin genel mudir getirebilir
mi? Yani Etibank’in genel midiirii getirebilir mi? '

TUGRUL RUTADGUBILIK: Tabi getirebilir. Sayin Genel
mudar der ki.. Ben ... sayin genel midiir bizim Gyemiz. De-
gerli bir isveren sendikasi.. Oraya goétiirir problemi.. Nasil
Otosan’in genel mudura gétariyor problemini oraya biz ¢é-
zliyoruz.

GNDER AKER: Sayin Kutadgubilik Peki getirmesi lazim ge- -
nel midirin... Siz de Basbakan’in verdiginin % 55 stinii -
verdiniz. Genel Midiir'in hali ne oldu? '

TUGRUL RUTADGUBILIK: MESS'te nasil ¢zdiik efendim.

ONDER AKER; Siz birakin onu.. O sizin isiniz degildir.

TUGRUL KUTADGUBILIK: 550 tane iiye var bugiin
MESS’de. Ek zamda MESS bir tatbikat yapti. Bitin tyeleri-
ni deklare etti. Su su su sartlaria bagli olan toplu séziesmeyi

zedelememek kayit sartiyla 6zel bir mahsup sistemi iginde
bir ek zam karari vardi. Kendisine ilye olan kamu uygulama-
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lari da aynen yaptilar. Hig kimse de yerinden olmadi, higbir
genel midur.

Simdi ben mugahhas olmus olaylar anlatiyorum size. Ya-
ni simdi buglin, devamii kanunlar -devamii siyasi iktidarlar
meselesi iginde olayl gorerek, endustri miinasebetleri mig-
ferini yanlhis uygulamaktayiz.

Tirkiye'de bunu sdylemeye galisgtyorum.

MURAT DEMIRCIOGLU: Aslinda siz idealist distiniiyor-
sunuz, degil mi hocam? Oimasi gerekeni digtiniyorsunuz.

TUGRUL KUTADGUBILIK: Efendim. Bugiin sistem buna
musaittir. Bugiin devletin Kamu iktisadi Tesekkdilleri'nin Ug
igveren sendikast kurulugu dogrudur. Ben de bunu kritik edi-
yorum. Ciinkl, madem ki esit ekonomik sartlarla liberal eko-
nomik sartlar iginde savasiyoruz, rekabet ediyoruz, ayn: en-
distri miinasebetleri sartlarint da yapmaliyiz. Yani benim ig-
Gime 6dedigim para 100 kurugsa, devlet isgisinin buna 60 ku-
rug 6deyerek, bununia haksiz rekabeti yanligtir. Tersi, dev-
let 150 kurug 6duyorsa benim 60 kurus vererek haksiz reka-
bete girmem yanhstir. Onun igin bu felsefe kurulmustur. As-
gari Gcrette de budur. ILO’yla standartlarinin tespiti de bu-
dur. Eee, isimierini vermeden sdyleyeyim, Tirk-ig’in en iis-
tindeki ¢ lidere ve genel sekreterine Bolu’daki seminerde,
“1LO'ya gitmeden evvel oturalim, sizin taleplerinizi ve bizim
bu konudaki gorislerimizi biz aramizda bir yoguralim.. Dev-
letin niyet mektuplarini falan da bir tarafa birakalim, biz yu-
rek mektubuyla gidelim” dedim. Onlar da bana ‘peki
disiinelim” dediler. Ug ay gegti, ses-seda yok. Cit gikmadi
Tirk-is’ten.. Sonra dargin-kiiskiin insanlar olarak gittik.. Ca-
ltsma Bakani da kendi yumrugunu vurdu falan, éngorip soy-
ledigi neticeler neler..

MURAT DEMIRCIOGLU: Evet sonucta Sayin Kutadgu-
bilik eger toparlarsaniz.

TUGRUL KUTADGUBILIK: Sanayiin en miihim unsuru in-
san unsurudur. Insan galisan insan, egitimden, islerine bag-
lanmasina, motivasyonuna, gelismesine ve istikbaline kadar
kendisini mesut, hiir ve génuilil hissetmelidir. Sanayiinin men-
faati bu insanlar yaratmaktadir. Bu insanlarin Gcretleri, bu
bakimdan fevkalade muhimdir. Ekonomik kosuliarin elverdigi
Olglilerde ayarlanmasi yapilmalidir ve bunun yapiima yeri, top-
lu sbzlegme sistemidir. Toplu sdzlesme sistemi, bu bakim-
dan kutsal bir sistemdir. Toplu s6zlegsmenin iginde ¢oziim-
lenmistir de, g6zimlenecektir de. Bunu dejenere edecek her
tarli dig baskilar, yani hUkiimet glgleri, miuspet veya menfi
olglide sisteme zarar verecektir. Bu maalesef Turkiye'de alis-
kanltk halindedir. Ozelde yapiian bir ihtilafta kimse gidip yo-
netim kuruiu bagkanmini ziyaret etmeyi aklindan gegirmez ama,
Seydisehir Aliminyum Fabrikasi’'ndaki grev dolaytsiyla, 3. glin
Bagbakan’a olay intikal etmistir. Basbakan da elinin tersiyle
"‘anlagamazsaniz kapatinm ha’ deyivermistir. Ben.. Yirmi bes
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senedir ben, toplu s6zlesme miizakeresi yapanm, bir giin ho-

cam higbir sendikactya ‘‘kapatiriz ha biz buray!” diyememi-

'sizdir. Kapatamayiz. Biz buray: galistirmak igin agmisiz. Ne
demek ‘‘kapatinz ha”. Simdi tabii, siz olayi bu boyuta goétu-

rince bu tip cevaplar alirsiniz. ikazim su: Endiistri miinase-

betleri sistemini kendi iginde ¢alistirmak mecburiyetindeyiz.

Dis glglerle, dis mihraklarla, dis kuvvetlerle veyahut Turki-

ye disinda meselelerle, olaya ¢dzim bulmak imkanimiz yok-

tur. -

MURAT DEMIRCIOGLU: Evet. S6z sirasi Ketenci'de.

Sikran Ketenci.

SUKRAN KETENCI: Ben, bu durumda baga dénmek isti-
yorum. Yani 12 Eylil 1980’e. Simdi orada bir yaklasim var.
Turkiye'ye yonelik olarak bir yaklagim. Sadece isgi ve igve-
ren iliskilerine, endustri iligkilerine yonelik degil; “Turkiye'-
de demokrasi ve dolayisiyla endistri iligkileri sistemindeki de-
mokratik haklar da bir lukstir. ‘‘Siyasi iktidan elinde tutan
glice yetkiler verelim™ yaklagimi var. Genel yaklasim bu. Ge-
Gici, miidahaleyi yapan gugler, gelecek sivil iktidarlara da ken-
dilerinkine benzer otoriter giig verme egilimindeler. Bu, de-
mokrasi standartlarinin ve endustri iligkileri sisteminde olmasi
gereken standartlarin diginda bir sistem.. Tirkiye igin segi-
len model, 12 EylilI’de Tirkiye'nin eékonomisinin kurtulusu
igin segilen model, Tlrkiye'nin demokrasiyle ve sendikal hak-
jarla yonetilecedi bir model degil 6ziinde.. Yalniz, Turkiye’-
nin konumu yani bir GUney Afrika Ulkesi olmamasi; Turkiye’-
nin artik iginde bulundugu uluslararasi baglantilar ve Trki-
ye’deki kiiltir ve sosyal birikim, demokrasi tam yaganmamis
olsa da demokrasinin tadina vanimis olmasi donem donem..
Sendikal haklar tam uygulanmamis olsa bile onun tadina va-
nimis olmasi, bu sistemi, yani demokrasi dist sistemi, agik



olarak koymaya elverigli degil.. Bana gore biitiin anayasal
ve yasal sistemde biitiin olarak, siyasal partiler yasasina ka-
dar biitin yasalarda bu mantik-.egemen. Yani kurumlar bati
demokrasisi modeli gibi var olacak, ama benzeyecek ama,
ozde kullamm bigimi, Tirkiye'nin kurtulusunda drnek goste-
rilmeye galiglan Giiney Kore, Brezilya hatta Sili modelleri-
nin pratikte uygulanmasina olanak verecek. Simdi, onun igin,
anayasa ve yasalarda birtakim haklarin ve kurumlarin var olu-
yor goriilmesi ve tek tek maddelerde var gérilmesi, aslinda,
6ziinde bu haklarin kullanilabilmesi anlamina gelmiyor. Clnkd
gergekten bir ifne oyas! gibi iglenmigtir sistem. Bir batdn ola-
rak ele alinmas: gerekiyor. Bu yasanin bir maddesinde varo-
lan bir hak, bir bagka maddedeki, bir bagka bigimdeki kisit-
lamayla beraber geldiginde ¢ok daha dnemlisi, benim demin
vurgulamaya galistigim bizim kafalarimizda yaratilan korku-
yu, yilginligi, umutsuziugu tasiyor. Modelle de igige alindidin-
da, érgutlenmedeki geriye gidis ve de moral bozukiugu, Tir-
kiye'deki demokrasi kiltiiriniin geriletiimesiyle de birlikte di-
sunlildiginde, sonugta bati anlaminda, bati standartlan an-
laminda ne demokrasinin, ne de endustriyel sistemde isgi ke-
siminin var olmasi sézkonusu degil. Elbette bu bdyle olunca
bugiin ileri bir sanayi kesiminin sikayet ettigi sendika diize-

niyle de, geri sendika dizeyiyle de karsi karsiya kaliyoruz. '

Clnki sendika diizeyi 80'den bu yana strekli gerilemistir.
Ayni kisiler geneliikle yonetimde oldugu halde.. Bu, geri-
leme-moral bozuklugudur; érgitlenmenin olumsuz etkileri-
dir; beyin yikama ybntemieri etkisidir. Belki de bir anlamda,
bir bagka tir kolay sendikaciligin yaratiimis oimasinin etkisi-
dir. Simdi itiraf edelim, is¢i agisindan; sendikalarin islevi agi-
sindan zor sendikactlik dénemi vardir 80 sonrasi ama, sen-
dikacinin basinin belaya girmesi ve diisen sorumiulukiar agi-
sindan kolay sendikacilik donemi yaganmistir. Ciink{ -nasil-
sa ortada anayasal ve yasal engeller var; gayet rahat, sendi-
kaci isginin karsisina ¢ikip, ‘'bu anayasa ve yasalarla yapila-
cak bir seyim yok’' deyip, zora girmemek gibi bir kotay yolu
da se¢me sansi elde etmistir bu donem iginde.. Simdi gele-
lim soruna, Sayin Tugrul Bey'in vurguladig, sanayinin geri-
sinde kalan sendika ve sendikaci 6rnegi Tlrkiye'de sadece
birkag ylzbinlik bir isyerini kapsiyor bana gére ve Tirkiye’-
deki diizeni agiklamiyor. Bu ileri teknoloji ve gergek sanayi;
diinyayla yangan sanayi i¢inde galisan is¢i sayis:ni sdyle bir
kaba diistinelim. Zaten toplu pazarhk hakkins kullanabilen iggi
1,5 milyonu gegmiyor; bunun igin de 750 binin Gizerinde ka-
mu kesimi galigant var, ki kamu kesiminde bu ileri teknolaji-
yi ve bati ile yarigan hani Avrupa'daki tekstil pazarina gire-

bilmis teknolojiyi falan da pek sb6z edemiyoruz. Sanayinin gok

sinirh bir kesimi geri ddniiimez bir noktadadir ve birtakim ge-
reksinimleri gérmektedir. Aslinda kendi i¢ gevresinde, Tirk

kamuoyu da pek anlasn‘mayan bir bigimde, bu sorunu gére--

rek, bir boyutta sendikal haklan ya da ig¢i haklarni ister nok-
tadadir. Clinki geri donilmez bir noktadadir ve yasamasi
Tirkiye'nin demokrasiye gegisi -gercek anlamda demok-
rasiye- TUrkiye'nin gergek anlamda endiistriyel iliskiye gegi-

si ile baglidir. Ancak sinirh 6zel drnekler Tirkiye'nin siyasal
gergediyle veya Turkiye'nin isveren gergediyle asla uyum igin-
de degil. Hatta sendikal érgiitienme olarak, TISK'in genel ya-
pisiyla da ve diger isveren sendikalannin genel yapistyla da
olsa igige degil. Oralarda, hala daha 6nceki ilkel mantik ege-
men, isverenler bugiin ¢ok iyi bilmektedirler ki, asla sanayi-
deki sorunlarin iginde isgcilik maliyetleri bir sorun degildir. Cok
bagka sorunlari vardir sanayinin gelisememesinin. Ama vyi-
ne de ilk kisitlama, ilk 8nlem isgiye yonelik oluyor. Bir eko-
nomik krize girdiginde, galisan, yani insana bos verilerek on-
lem alinmaya ¢ahgiimaktadir. Bugin gériyoruz iste,.kapat-
ma, ekonomik zorluklar nedeniyle iflaslar 6rnekierinde falan.
Hemen bir isveren igin bir segim sdzkonusu. isyeri adini ver-
meyelim, hangi isyerini feda edecek, derhal is¢inin olmadi-
81; kolay gelir arttingi saglayabilecedi isyerini se¢mektedir,
kendisine tutmak {izere, ama derhal asil yatinm olan, sanayi
olan igyerini feda etmektedir iflasi igin. Clinkii orada hem Gde-
medidi isveren sigorta primlerinden kurtulacaktir, hem isgi-
nin tazminatlarini 6demekten kurtulacaktr, {cret alacag! ben-
zeri btlin yklerden... Yani kolay kar isin dogasinda vardr.
Yani kisileri, isverenleri elestirmek igin séylemedim bunu..
Onemli olan sistemin buna izin verip vermemesidir. Simdi
Turkiye'de sistem galiganlari korumuyor ve hemen basa ge-
liyorum. Evet, sendikalarin anayasa ve yasalari tek sorun gi-
bi gormesi, gostermesi yanligtir ama.. Anayasa ve yasalar-
da, sistemi isletme agisindan vazgegilmez, diizeltiimesi zo-
runiu sorunlar vardir. Simdi, bu yumurta-tavuk gibi olay var-
dir. Tavuk olmazsa yumurta olmayacaktir. Eibette yumurta-
dan da tavuk gikar ama tavuk olmazsa yumurta oimayacagi-
na gére endiistriye! iligki sisteminde yani anayasa da ve ya-
sal diizenler de sistemi isletecek dzgiriikler olmadikga sis-
temin islemesinden sbz etmek mumkiin degildir, ki bu da yok-
tur ve bunun yapilmasi gerekir. Yokolmasinda kim suglu, kim
degil tartismasi oldu. Bilim adamlarinin katkisi, dizenin kat-
kisi tartigildi. Simdi herkesin kendine gore savunmasi var. Ya-
sal diizeni katkida bulunmus kisiler diyecekler ki igtenlikle,
“gok dogru olarak konunun bir boyutuna getirdigimiz ¢bziim-
ler, yanyana getirilip bir bohga haline, yama bohgasi haline
getirildi; Oyle ara temel ilkeler yasa kcyucunun gici ile ek-
lendi ki, o bizim olumlu sonug getirebilecek onerilerimiz yok
edildi. Bu herkes agisindan gegerlidir. Y ani elbette ki anaya-
sa ve yasanin biitiin{ine bakudimiz zaman Tiirk-is’in de go-
risglerinin girdigini gorilyoruz. Ve ama gergek olan su: Te-
melde isveren kesiminin egilimleri agir basmistir ve temelde
en dnemlisi olan, TUrk kamuoyunu ve dzellikle yasa koyucu
yu bigimleyen igveren kesiminin, daha 6nceki etkilemeleri agir
basmistir. O da sudur 80’e kadar igleyen -0 17 yil aslinda dog-
ru dirist uygulanabilmis- endistriyel iligkiler sisteminde, is-
gilerin galisma ve yasama kosuliarinda iyilesmenin oimasi,
isciligin bir pay almasinin ardindan, sermaye zora distiginde
en kolay kesecegi noktayl burasi gérmistiir. Yam bir darbo-
gaz vardir ve bu darbogazda bir baska model segilmistir. Bu
modelin adi konmamistir. Resmen deklare edilmemistir. Ama
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bu mode! demokrasi degildir. Bu model, demokrasinin vaz-
gegilmez kosulu olan 6zglr endlstriyel iligkiler sistemi de-
gildir. Sekil olarak sendikayl tutmus olmak, bu sistemi kabul
etmig olmak anlamina gelmiyor. Ne yazik ki uygulamada bu
¢ok daha adir olarak hissedilmektedir. Simdi goriuyoruz ki,
84 Sonrasi sivil iktidar doneminde ve sendikalarin yaptigi toplu
pazarliklar iginde, isginin Yiksek Hakim Kurulu déneminden
daha da geriye giden bir galigma ve yasam kosuliar vardir.
Yillar iginde kosullari karsilagtirdigimizda, neden sadece enf-
lasyonun ve ekonomik yapinin daha bir garptkiagmasi degil,
bir difer neden, sivil iktidann yaklasiminin askeri ydnetim,
gecis donemindeki yaklagimdan farksiz, isgi Ucretlerinde ise
gok daha kati olmasidir aslinda.. Sekil olarak sistem iglemek-
tedir ama, mantik aynt mantikdir. Daha kati olarak uygulan-
maktadir. Bu mantikta, en kolay yolu paranin — pastadaki
paylagimi bozarak bir tarafa birikimini saglama mantugidir. Ya-
ni siyasi iktidarin ve siyasi iktidara egemen olan giglerin bu
manti§idir bizi buraya getiren. Bugiin isgilik maliyetinin gel-
~ digi nokta Tiirkiye'de dyle bir noktadir ki, artik bu maliyeti daha
daha diisturerek Tirkiye’de ekonomiye katkida bulunacak bir
ortam kalmamigtir. Yani bir duraganiik gelmistir ve isginin eko-
nomide bir handikap olmadi§i ortaya gtkmistir. Aklanmistir
calisanlar sorumiu olmadiklan anlaminda ama ekonomi ye-
ni bir darbo§aza gelmistir. Bu ucuz is¢ilije ragmen daha da
ucuz isgilik ¢ozml aranacaktir elbette ve bunun sonu da gel-
mez, bu mantik sirdikge.. Ama ekonomiyi bu kurtarmaya-
caktir, Tlrkiye ekonomisini.. Simdi burada bir avug isveren
diyecegim ben ya da gergek sanayi kesiminin gergegi gor-
mesi, Tarkiye'de bir kurtulus umudu olabilir. Dénilmez nok-
tadaki isveren kesiminden, gtkarlarini goriirlerse gelecek bir
sosyal faydaya ben buna inanmyorum. Ancak Tugrul bey'in
¢6zimine asla inanmiyorum. Diyelim ki falanca en biyik is-
letmede, sanayi is¢isine deger verilmesi, ona bir icret veril-
mesi, Tlrkiye’de sistemi diizeltmeye yaramayacaktir. Gin-
ki bu kesim gok azdtr; 22 milyon (ireten iginde bu kesim, sa-
yisal olarak gok azdir. Orada birtakim haklarin verilmesi, orada
verimi hesaplanarak, i degerlendiriimesi hesaplanarak bel-
li hakiar verilmesi, asla sistemi dUzeltmeye yaramayacaktir.
Sistemi dlizeltmek igin endustriyel sistemi diizeltme zorun-
lulugu vardir. Bu kaginilmazdir. Sosyal-siyasal Ulke diizeyinde
dnlemler alinmast zorunlulugu vardir. Ustelik bir bagka so-
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run vardir. Eger vergi iadesi; hayali ihracat yoluyla birtakim
Kisiler gelirlerine bire ylz, bire milyon katiyotlarsa, obir ta-
rafta bir bagka igveren alninin teriyle, gok emek vererek gok
az kar elde ediyorsa, Ug yil sonra onun da idealistlii biter,
o da igyerini kapatir ve hayali ihracat yolunu seger. Simdi ve
asla da Turkiye'de 6zlenen ekonomik geligme veyahut da
Turkiye'nin iste, insanlari ezerek de olsa bir yeriere gelmesi
sonucuna varilamaz. 8en bagka bir noktaya varmak istiyo-
rum burada. Dinyada, aslinda, gogunlugu ezerek gelisme
modeli, gagimizda, basariyla ulagmig drnek yok. Hani bunun
yanlighgini aslinda bizim gérmemiz gerekiyor. Gelismig Glke-

. lerde, posta dagihmindaki adaletsizlikle, birikimi, zaman za-

man gegici sireglerle uygulama kosulu ile saglayabilir. Ama
zaten geligmemig olan, zaten pasta dagihminin gok carpik
oldugu ve zaten gelismis Ulkeler tarafindan sémdurilen ve de
pastanin gok kiigik oldugu az gelismis Ulkelerde bunun or-
nedi yok. Batiin model olarak bize ideal gdsterilen érnekler
1-2 yil arkadan hemen iflas ettiler. En iyisi gosterilen drnek-
lerde, igte.. Brezilya, Kore falan iste. Simdi onlar da éyle bir
bagka kriz noktalarina girdiler ki.. Ayrica Trkiye'de Kore mo-
delini uygulama ganst yok.. Turkiye, ginkl zaten zamanin-
da sosyal-ekonomik ve kiltlrel birikimiyle, batun iliskileriyle
bir bagka noktaya gelmis. Bir daha siz onu uygulayamazsi-
niz. Turkiye'de isverenlerimizin Japonya isgi-isveren iliskile-
rinin hayalini gérme ganslari, haklar da yok. Japonya baska
bir sosyal yapi, baska bir ba§, baska bir potansiyel Gzerinde
o0 noktaya geliyor. Biz orada degiliz. Biz, bizim bulundugu-
muz noktada geligebilmis olan orneklere bakmak zorunda-
yiz. Baska bir 6rnek var mi? Ben inamyorum ki Tirkiye'de,
80 sonrasi, bize beynimiz yikanarak empoze edilmek istenen
model: Insan haklarimiz gignenerek, demokratik haklanmiz
cignenerek ve temel sendikal haklar gignenerek dayatilan mo-
del, biitiin olarak higbir olumlu sonug vermemistir. iflasa dogru
hizla gitmektedir. Sorun Tirkiye’yi gok gerilere gdirm{s ol-
masidir. Toplumun genel dinamigi ileriye do§rudur ama, bir
toplumun dogat gelisiminde 3-5 yil, gergekte birkag ylzyil-
daki gelismeleri ve kazanimlan bile yok edebilir. Onemli olan
bu yok etmeyi olabildigince kisa noktada durdurup gelistir-
meye donebilmek ve bu noktada birlegebilmektir.

MURAT DEMIRCIOGLU: Tesekkiir ederim.
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* Geleneksel ikisat
Elestirileri (XIV):
Enflasyon

Alain LIPIET2

Yazar, ‘‘diizenieme okulu’’ olarak bilinen Fransiz ikti-
sat okulunun dnde gelen temsilcilerindendir. Cesitli dil-
lere cevriimis kitaplan arasinda Crise et inflation: pour-
‘quoi? (1979) ile Le monde enchanté (1983) de var.

Yanda okuyacaginiz yazi, yazarin, Georges Labica ve
Gérard Bensussan tarafindan yayima hazirlanan Diction-
naire critique du marxisme (2. B., 1984) i¢in yazd§) bir
madde olup Tarkgeye yapitin Aimancasindan (Kritisches
Woérterbuch des Marxismus, c.IV, 1986) aktanimigtir.
" Alain Lipietz'in bir yazisi, TGrkge olarak, Nail Sathgan
ve Sungur Savran tarafindan derlenen Diinya Kapitaliz-
minin Bunalimi (1988) adli kitapta '‘Dinya Gapinda For-
dizme Dogru” baghgyla yer aliyor.

Meta fiyatlarinin genel ve stirekli yiikselisi ola-
rak enflasyon, paranin ortalama *'satin alma gi-
cli’'nde bir duslisu dile getirir.

Marx yalmzca “‘fiyatlarin artmasi’’ndan séz
eder. Clinkli o, bu hareketin daha sonraki bir dig-
meyle édiinlenecegine kesin goziiyle bakar (ve
uzun donemde daha gok fiyatlarin diisecedini ta-
sarlar). Gergekten de 19. ylizyll, 1914’ten beri ka- -
pitalizm icin karakteristik olan o siirekli, kismen
gizil, kismen hizli fiyat yikseliglerini tanimaz. Bu-
nunla birlikte Marx'in geriye biraktigi teori, bu gé-
ringliyli-kavramamiza olanak verir, yeter ki onu
¢addas gerceklie uygulamasini bilelim.

Marx ve ‘‘fiyatlarin artmasi’’. Marxist teoride

- metalar arasindaki mibadele oranlan, bu meta-

larin, gereginde Uretim fiyatlarina **doniistirilen’
deger oranlarindan hareketle belirlenir. Fiyat, bir
metain degeri ile paranin de@eri arasindaki ora-
ni dile getirir. -

Ama 6te yandan meta ekonomisinde her mi-
badele bir ‘'salto mortale’’dir ve metain para ha-
linde gergeklesmesinin “‘degeri Gzerinden” (ya
da “‘Giretim fiyati izerinden’’) olusu seyrek bir du-
rumdur. ‘

“Ne var ki, bu oran, malin gercek deger bi-

-ylkligiini veya malin o siradaki gartlar altinda

karsili§i olarak verilen ve malin gergek degerin-
den az ¢ok farkl bir altin miktarim gosteriyor ola-
bilir. Fiyatla deder bliylikligl arasindaki nice! uy-
gunsuzluk intimali, ya da fiyatlarnin deger biiyiik-
lGglinden sapma ihtimali, demek ki, fiyat seklinin
bizzat kendisinde mevcuttur. Bu, bu seklin bir ku-
suru degildir; tersine, onu, kuralin kendisini an-
cak kuralsizhigin gézii kapalt igleyen ortalama ka-
nunu olarak duyurabildigi bir Gretim bigimi igin bi-
¢ilmis bir sekil haline getirir.”’ (Kapital I/1, 170)

Gergekteh efektif ("piyasa”) fiyatin(in) normal
fiyatin Gstiindeki fazlaligi daha cok mal Gretilme-
sini 6zendirir. ‘

Boylece fiyat ylikseliglerinin olasi nedenlerin-
den ikisine simdiden ulasmis oIUyoruz. ik olarak,
para olarak iglev goéren metain (19. yazyilda al-
tin) degeri ya da ‘‘lretim fiyati’” veya toprak ran-
tini da igeren, o bir kez daha donugtimden geg-
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mis deger bigimi, dteki metalarin genel olarak al-
calmakta olan hareketine oranla blyiimis olabi-
lir. Gergekten, fiyatlardaki ortalama durguniugun
kesinlikle retkenlik artiglan sonundaki deger dii-
ststind yansitmadidi 19. ylzyilda uzun dénemli
egilim budur. Zaten daha iyi bir altin madeninin
her kesfedilisinde fiyatlar genel diizeyi ylikselir.

Ama fiyatlarin genel olarak ylkseligi, pekala,
‘0 siradaki sartlar altinda’ biitin metalara kar-
st asirt bir talebin bulundugunu dile getiriyor ola-
bilir. Klasiklere (Marx’tan énceki) gére bdyle bir
sey olanaksizdi: Onlar, ekonomi dallari arasinda
ancak gegici bir orantisizligt gézdnine getirebili-
yorlar, genel bir eksik Gretim (dolayisiyla fiyat ar-
tist) ya da agtn Gretim (dolayistyla bunalim) olasi-
hgint diglycriardt.

Oysa Marx (Kapital I, 355 vd.), (para bigimin-
de mevcut satin aima glcline oranla) genel ek-
sik Uretimin pekala mimkin oldugunu gosterir:
Bunun igin, devir stresinin 6zellikle uzun oldu-
gu dallarda sabit sermayeye karst hizlandinlmig
bir talebin bulunmast (6rnegin demiryolu yapimin-
da bir bum sirasinda) yeter. Bu-yatirimlarnin para
degeri, ingaatlarina katilan isgiler ile sermayeci-
lere hemen harcanir; ama bu harcamalar karsili-
ginda ulusal toplam dretimde meydana gelen de-
ger artigt ancak yavas yavas Grin verir. Uzunca
bir siire, para bigiminde mevcut talep, gesitli mal-
lar arzint agar: ‘/(...) kendisi herhangi bir arz 6gesi
olmadig: halde, etkin bir talep ortaya gikar. Bu-
nun sonucu, Uretken malzemelerin fiyatiarinda ol-
dugu gibi gecim araglarinin fiyatlarinda da bir ar-
tis olur” (aynt yerde, 356).

Gordldaga gibi, “yatinm enflasyonu’’ndan s6z
eden modern yazarlar hi¢ de yeni bir sey kesfet-
mis degillerdir. Ne var ki Marx, béyle bir gérin-
glinlin ancak gegici nitelikte olabilecegini, ¢tin-
ki1 farkli devir dénemlerine sahip dallar arasin-
daki orantisizliklarin tam da bu fiyat yikselisi sa-
yesinde esitlenme egilimi gbsterecegini, bu fiyat
ylkseliginin uzun dénemde ancak bir genel agiri
dretime yol agcabilecegini daha 0 zamandan vur-
gulamigti. Nitekim bu géringl, bagka mekaniz-
malarla bir arada, "'genigleme enflasyonu’’ nu ay-
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dinlatirsa da simdiki ‘‘stagflasyon’’u (enflasyon
art! iktisadi durgunluk) aydinlatmaz.

Marx, ginimizde “‘talep enflasyonu” ve ‘‘ma-
liyet enfiasyonu’’ teorileri olarak nitelendirilen ve
her ikisi enflasyonu (cret artiglarina indirgeyen
teorilere de birer cevap verir (ayni yerde, 382 vd.).
Birincisine (fazla (icret asir yUksek talep yaratir)
verdigi cevap, arz yapisindaki bir degismenin
dengesizlikleri ister istemez diizeltecegi yolunda-
dir. ikincisine (Uretim maliyetlerin artigi, fiyat ar-
tiglarini beraberinde getirir) su karsilig: verir: Ser-
mayeciler, Ucret artigini dengelemek igin karlari-
ni artirabiliyorlarsa bunu (icret artigi olmadan da
yapabilirler.

Modern enflasyonun kosullari. -Burada Marx,
onemli bir kavrayisa ulasir. Isgiler reel satin al-
ma glglerini koruyacak durumda olsalar, serma-
yeciler de, deder yasasinin geredi olandan daha
y(tksek bir kar haddini yirtrlige sokabilseler ne-
ler olurdu? Cevabi $6yledir: “‘Kar oraninda ve or-
talama kardafiilen elde edilen artik-degerin yati-
rilmig bulunan toplam sermayeye oranlanmasty-
la bulunan orant asan béyle bir genel nominal
yUkselme, gergekte, licretlerde ve bunun gibi,
degdismeyen sermayeyi teskil eden mallann fiyat-
lannda ayni zamanda bir yiikselmeye yol ag-
madan, mimkin olamaz.”” (Kapital 1ll-1, 275)

““Para olarak ifade edilen fazlalik kargtliklidtr)”’
(ayni yerde, 274). Ne var ki Marx bunu mimk{n
saymaz. Gunkii hig olmazsa bir metain fiyati, Ure-
tim maliyetleri nasil degisirse degigsin, hareket
edemez: altinin! Dolayislyla metalarin, degigsmez
bol(ime, degisir bélime ve artik degere aynlan
degeri meta fiyatlarini hep belirlemek zorunda-
dir ve bu meta fiyatlan, goéringilerin ters ddnmils
diinyasinda ‘‘kurucu 6gelerin’’ -maliyetlerin, tc-
retlerin, rantlarin ve karlarin- toplaminin (Theo-
rien (ber den Mchrwert, MEW 26.3, 504) bir so-
nucuymus gibi gdzikir.

Bu 6geleri birbirine baglama zorunlugu hi¢ de-
gilse bir metada (altinda) ortadan kaldinldi mu, fi-
yatlarin gergekten de timi deger iligkilerinin ko-
runmasiyla es zamanli-olarak yilikselebilir. 20.
ylzyihn ilk yarisinda bankalarin genel olarak kre-



di parast ihrag etmesiyle ortaya ¢tkan durum, tam
da budur. Bankalar, ikrazlarnyla sermaye biriki-
mini Onceleyerek bu ikazlar, kendilerine cebri te-
daville dayali, yani yasal agidan altina benzer bir
statiye sahip (genel es deger, 6deme arac!) bir
kagit para veren merkez bankasi aracilijiyla ge-
cerli saydiniriar. ,

Kredi parasimn ortaya ¢lkiginin, neden dolayi
genel bir fiyat azalisiyla degil de fiyat artigtyla so-
nuglandigl sorulabilir. Bu durum, yogun biriki-
min gerektirdigi ve 20'li yillarda Taylorculuk ile
Fordculugun genel olarak nikmunu gegirisinin bir
sonucu olarak meydana gelen hizlt ve siirekli
Uretkenilik ileriemelerinin birlikte getirdigi dizen-
leme bigiminden ileri gelmektedir. Her sermaye-
cinin gikari, piyasadan pay kapmak igin fiyatlar
dusiirmektense fiyatianni degistirmeyip iscilerin
Ucretini hi¢ olmazsa uretkenlikteki ilerleme ora-
ninda artirmakta yatar. Boylece piyasa ve Uretim
ayni zamanda geniglerken iscilerin satin alma gi-
cliniin yikseimesine karst sémiri haddi artar.
Ne var ki goreli olarak kararli olan bu fiyatlar, pa-
ranin temsii ettigi degerde bir diigmeyi dile geti-
rir. Boyle bir ‘‘gizil”’ enflasyon, Bati’da asagt yu-
kari 1955’ten 1965’e dek goriildii. Daha sonra fi-
yat artigl, ¢esitli ama deger iliskisinin gelisimiyle
baglantili sebeplerden 6tiirl hizlandi. Sermaye-
nin organik bilesimini artiran Fordculuk, Uretken-
ligin, artik de@erin kullaniian sermayeye oran (ki
kar haddini belirler) korunacak sekilde artiriima-
sina artik izin vermiyordu.

Sémird haddini eski dizeyine getirmek igin
sermayecilerin isgilere kargi verdigi micadele, bir
“*kar-tcret sarmali’”’ ile sonuglandi. Ama her ser-
mayeci Uretim maliyetleri arasinda yer alan de-
gismez sermayeyi zaten altm fiyati Gzerinden de-
gerlemeye galigirken ‘‘teknik ilerleme’”, bu ser-

mayeyi hizli bir tempoyla degersizlestiriyordu: ye-

ni bir *’amortisman maliyetlerifyatinm maliyetleri”
sarmali. Nihayet, diinya gapinda Uretilen artik de-
gerin paylastimasina katilan baska hizipler de,
paylarini bayitme degilse bile koruma (Fransa’-
da 6zellikle, siyasal kudretleri genellikle var sa-

yildigindan ¢ok daha buylk olan kig¢lk ve orta
ticaret sermayecileri grubu) ugrasina girdiler. Pet-
rol gelirlerini artirirken, petrol ihrag eden devlet-
lerin egemen siniflarinin kendi halklarinin miica-
delelerinin baskisi altinda yaptikiart buydu.

60’li ve 70'li yillarda kredi parasinin dinya eko- -
nomisine yayiisinin (Euro-dolar, dzel gekis hak-
lar vb.) yaratti§i bu zemin Gzerinde piyasa fiyati-
nin ‘'kurucu 6gelerinde’”’ meydana gelen bitiin
bu artiglar diinya ¢apindaki enflasyonun topluca
nedenidir. Yiksekligi siniflar arasindaki gu¢ den-
gesine bagl olarak tlkeden {ilkeye dedisiklik gbs-
teren bu enflasyon, yodun birikimin bunaiiminin
parasal ifadesidir.

O halde ister sag agisindan sendika tekeli, is-
ter sol acisindan blylk girisimierin tekeli olsun
enflasyonu “tekelcilik” ile agtklamak yetersizdir.
Cunku bu tar bir ‘tekel” yalniz artik degerin bo-
lisimuni etkileyebilir; oysa bu bdlusim, Marx'-
in “‘maliyet enflasyonu’’na karsi yonelttigi itirazin
Otesinde, fiyatlar sabitken, hatta azalirken de ger-
ceklesebilir (daha once oldudu gibi). *'Tekeici-
diizenlemeden’’ (toplu s6zlesme diizenlemeleri-
ne ve dolayl Gicrete dayal) bir Ucret iligkisi bigi-
mi, (mall gruplara dayali) bir rekabet bigimi, (kre-
diye ve cebri tedaviile dayal) bir para politikasi
bicimi ve 6zg(! bir deviet miidahalesinin birlesi-
mi aniastlirsa enflasyon da, tekelci dilzenleme
icinde bunalimin bigimi olur.

* KAYNAKCA: Yogun birikim, yogun birikimin tekelci diizen-
lenmesi ve bunalimi Gzerine: M. AGLIETTA, Régulation et
crises du capitalisme, Paris 1976 (ing.si *'A Theory of Ca-
pitalist Regulation”’, London 1979); A. LIPIETZ, Crise et inf-
lation: pourquoi? Paris 1979-1980. -Enflasyonun parasal yo-
ni Uzerine: G. GROU, Monnaie, crise économique, Paris
1977. -Enflasyonun bilegenleri Uzerine: R. BOYER, J. MIST-
RAL, Accumulation, inflation et crises, Paris 1978. -
Enflasyonu salt “'tekelcilige”’ indirgeyen agiklama gabalan,
Fransa Komdinist Partisinin yayinian (Le Capitalisme mono-
poliste d'Etat, 2 c., Paris 1971) arasinda oldugu kadar Trots-
kiycilerde (ekonomi politidin elestirisi ¢alisma grubunca ha-
zirtanan L'inflation, Paris 1974 kitabina bakiniz) de gérilir,
-Gunimlz entlasyonu Uzerine, kismen dogru bilgiler igeren
daha genis kapsamli bir teoriyi M. ROCARD ve J. GALLUS'
L’inflation au coeur, Paris 1975 iginde sunarlar.
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Sosyallzm ve Toplumsal Micadeleler Ansiklopedisi'ne toplu cilt abonesi olmak istiyorum. Abone bedelini,

O Pesin: 130. 000 TL (Son &deme tarihi 15 Aralik 1988) &demek istiyorum.
O Taksitle: 175.000.- TL 6demek istiyorum.
1. Odeme (son tdeme tarihi 15 Aralik 1988)
2. Odeme (son bdeme tarihi 15 Ocak 1989) ..
3. Odeme (son ddeme tarihi 15 Subat 1989) ..
4. Odeme (son &deme tarihi 15 Mart 1989) ...
5. OGdeme (son ddeme tarihi 15 Nisan 1989) ..

Sectigim 6deme planina uygun ilk édeme tutarini,

O iletigim A. $. 255661 no’lu Posta Geki hesabina yatirdim.
[m] Odemeyl yaptigimu gdsteren Posta Ceki Alindi Makbuzunun fotokopisi ektedir.

Abone formunu “ILETISIM YAYINLARI OKUR iLiSKILERi KLODFARER CADDESI -
ILETISIM HAN CAGALOGLU 34400 iSTANBUL” adresine génderiniz.




GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
TURK CIFTCISININ HiZMETINDE

KURULUSUNUN 35 NCI YILINI iDRAK EDERKEN YURDUMUZ EKONOMISINDE KOKLU
BiR YER SAGLAYARAK CIFTCIMiZIN iHTIYACI BULUNAN GUBRENIN SAGLANMASINDA
KENDISINE DUSEN GOREVI BASARI iLE YERINE GETIRMEKTEN KIVANG DUYAN SiR-
KETiMiz, BUYUK TECRUBESI VE TRIPLE SUPERFOSFAT VE KOMPOZE GUBRE TESIS-
LERI ILE HiZMETINiZDEDIR. '

GUBRELERIMIZ, BITKi ICIN GEREKLI BESIN MADDESINIi TOPRAGA SAGLAYARAK BOL
URUN ALINMASINDA BASLICA ETKEN OLMAKTADIR. BUTUN MAHSULLER iGIN GUB-
RE, URUNDE BEREKET DEMEKTIR.

SIRKETIMiZ TESISLERINDE URETILEN VE TURK STANDARTLARINA UYGUNLUGU TES-
CiL EDILMiS BULUNAN SUPERFOSFAT VE KOMPOZE GUBRELERIMIZ 50'SER KILOLUK
AMBALAJLAR [CINDE SATISA SUNULMUSTUR. '

CIFTCI VATANDAS, BOL VE iYi VASIFLI MAHSUL ALMAK VE CGOK KAZANMAK iSTER-
SEN, GUBRE FABRIKALARI T.A. s nin KOMPOZE VE TRIPLE SUPERFOSFAT GUBRE-
LERINI KULLAN.

Genel Miidiirlitk: Kasap Sokak No. 22 Esentepe/ISTANBUL
Tel.: 174 28 82 (8 Hat)

Fabrikalarimiz :

Yarimca Siperfosfat Fabrikasi - izmit
Tel.: 9.211. 31306-9. 921174721-22

Sariseki Superfosfat Fabrikasi - iskenderun

~ Tel.: 9.881 13794-95-96-97




Aradigmiz gibi birini hala aryor musunuz?

Cumhuriy et ’eilan verin.

it 'dlden balusturabihr;. 3¢

‘ ibi ibi: bm

'ni hala buiain_

Onlar aradiklart
yetenekleri
bu sayfada buldular:

" Akbank

Alarko

Arthur Andersen
AVIS

Bilkom
Cankurtaran Holding
Disbank
Eczacibast
Egebank

Fenis
Finanshank
Gilven/Coopers
IBM

Is Bankasi

ITT .

Mudo

Nasas

Obey

Osmani Bankasi
Otomarsan
Pamukbank
Pfizer

Pirelli

Price Waterhouse
Printemps
Sandoz

STFA

_ §ise Cam

Tekfen

-+ Tekstil Bank

Tobank ~
Uluslararasi Bankasi

" Unilever
‘Yasgar Holding

Yapr ve Kredi
k] ] .
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