
AYLIK DERGI 

İ FMC 
Ü IKTISAT FAKÜLTESI MEZUNLAR! 

CEMIYETI 
YAYIN ORGANIDIR 

Nihat FALAY 
Yerel Yöneti ıı derin Mali-Ekonomik 
Sorunlar ı  

Nur SERTER 
Yerel Yönetimler ve Çevre Sorunlar ı  

Tolga YARMAN 
Sovyetler Birli ğ i'nde Neler Oluyor? 

Recep KOÇ 

Hülya KiRMANOĞ LU 
Fransa'da Sosyalist Parti 
lliikümetlerinin Bütçe Tercihleri ve 
1992 Bütçesi 

Ferda ERDEM 
Beşeri Kaynaklar ı n Stratejik Yönetimi 

Binnaz GÖKÇEK 
Baş l ıca Ekonomik Göstergeler 

Pat BEYINE 
Solun Piyasa Sapla ıı t ıs ı  Üzerine 

E ııı i ıı  GÜRSES 
Realiz ın ve Uluslarara% ı  İ li şkiler 

Abdurrahman DIL1PAK 

Erdoğan TAŞ KIN 
Veri ııı liliğ i Artt ı rmak Için Sat ış  Eğ itimi 

MART 
1992 324 

8.000,- TL 
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ILERI TEKNOLOJI, 

USTUN KALITE, 

MUKEMMEL DIZAYN, 

YUKSEK PERFORMANS. 

"Yaş ama Zaman Ayı rmak İçin..." 

ııırmıelem 

1111N11111111~ 

AFaCEL. İ K. 

rçelik A. Ş . 41460 Çay ı rova - İstanbul Telefon: (1) 395 45 15; Telex: 34 138 arc tr; Telefax: (1) 395 27 27 
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Büyük bir bankan ı n olanaklar ı yla henüz tan ış mayanlar 

BU B İ LANCO İLE CALISIN 
1991, dünyada ve Türkiye'de ekonominin 

gen eli ve finans sektörü aç ı sı ndan çeş itli 

olumsuzluklar içeren bir y ı l oldu. 

Garanti Bankası 'n ı n bu ko ş ullarda 

gösterdiğ i sağ lı kl ı  büyüme, özellikle 

önem kazan ıyor. 

Garanti 1991 Bilançosu'nun ana kalemlerini 

birlikte inceleyelim. 

• Aktif toplam ı : 11 trilyon 670 milyar. 

% 83 art ış . 

• Özkaynaklar: % 90 art ış la 917 milyar. 

• Mevduat: Art ış  oran ı  % 73, 

toplam 7 trilyon 269 milyar. 

• Krediler: Yine•% 73 art ış la 

4 trilyon 857 milyara ula şı yor. 

• Dövizli i ş lemler: Bu alanda ula şı lan büyüklük 

tam 5,5 milyar dolar. 

1991 YILI GARANTI BANKASI 
ÖZET BILANÇOSU Kaleml 

Özet K â r -Zarar (Karşı laş tırmalı ) 
31.12.1991 - 31.12.1990 (Milyar TL) 

Bilanço Ana 	
eri (Karşı laş t ırmal ı ) 

	

1991 	1990 

	

3.027,4 	1.392,9 

	

1.139,2 	662,4 

	

796,3 	524,8 

	

4.857,5 	2.815,4 

	

333,8 	228,1 

	

576,9 	318,7 

1991 y ı l ı  sonunda 452 milyar kâr eden 

Garanti, bu kar ı  yat ı r ı ma dönü ş türmeyi seçti: 

600 milyarl ı k sermayesini, 1 trilyon 

100 milyara ç ı karma karar ı  ald ı . 

Büyük bir bankan ı n size sunaca ğı  

büyük olanaklarla henüz tan ış mad ı ysan ı z, 

siz de Garanti'ye gelin. "Y ı ld ı z" olman ı n 

avantajlar ı ndan yararlan ı n. 

FAİZ GELİRLER İ  
FA İ Z G İDERLERİ  

NET FA İZ GELIR/ 
FA İZ DIŞ I GELİRLER 
FA İZ DIŞ I GİDERLER 
KARŞ ILIKLAR 

VERG İ  ÖNCES İ  KAR 
VERG İ  KARŞİ LİĞİ  
NET DÖNEM KARI 

AKTIF 

KASA VE BANKALAR 

MENKUL DEĞ ERLER 

MEVDUAT MUNZAM KARŞ ILIKLARI 
KRED İLER 

TAKİPTEKİ  ALACAKLAR (NET) 
İŞ Tİ RAKLER VE KURULUŞ LAR (NET) 
SABiT Kİ YMETLER (NET) 
PASIF 

MEVDUAT 

KULLAN İLAN KRED İLER 
OZKAYNAKLAR 

MENKUL Kİ YMET ISLEM HACMI' (Tı llyon 7Z) 

GARANT İ  
BANKASI 

	

1991 	1990 

	

2.531,3 	1 229, 7 

	

(1.3257) 	(729,1) 

	

1.205,6 	500,6 

	

734,0 	325,2 

	

(1.381,1) 	(571,2) 

	

(68,3) 	(26,9) 

	

490,2 	227,7 

	

(38,  I ) 	(25,5) 

	

452,1 	202,2 

7.269,9 4.209,9 
1.418,0 821,8 

916,9 482,3 
33,2 18,2 
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An experienced supplier 

  

okt  of the Turkish and World 
Automotive Industries: D  

  

Döktaş , with its advanced technologies, 
is a milestone in the production of 
castings for the automotive 
industry. The foundry meets the 
needs of the automotive, 
agricultural tractor and 
other industries in the 
highest international 
standards. 

Product Range Cylinder blocks for 
diesel and gasoline engines, cylinder 
heads for diesel and gasoline 
engines, transmission cases and 

gear boxes,axle housings, 
front axle supports, 
miscellaneous grey and 
spheroidal cast iron 
parts. 

Döktaş  Dökümcülük Ticaret ve Sanayi A. Ş . »  Koç ■ Head Office: Barbaros Bulvar ı  Mürbasan Sok. Koza İş  Merkezi C Blok Kat: 8 
80700 Beş iktaş -istanbul/TURKEY 

Phone: (90-1) 175 34 62-63 Telex: 26364 dojs tr Telefax: (90-1) 173 33 38 
■ Foundry: P.O. Box 18, Orhangazi 16801 Bursa/TURKEY 

Phnnp• (q0-2A1 142 AR TR İ PY" R94FIR hink tr Tplaf2v. 1C1(1-9A1 149 7R 
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EB-2807 NOSTALJ İ  (15 x 20 cm.) 
Zemin Fayans ı : SUR-2721 Elif Beyaz 

Galerilerimizi mutlaka geziniz 
İ stanbul - Levent (179 29 60) 

İ stanbul - Mecidiyeköy (166 03 90) 

İ stanbul - Suadiye (358 86 39) 

Ankara - Kavakl ı dere (118 75 95) 

Ankara - Balgat (286 51 96) 

İ zmir (21 55 78) Adana (14 Ol 44) 

Samsun (14 08 61) Antalya (11 75 45) 

Çanakkale (15 871) Bal ı kesir (Il 629) 

Trabzon (38 094) Bursa (20 63 07) 
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... İstanbul Menkul Kıymetler Borsas ı  arac ı  üyeleri ve üyeler ad ı na hareket eden İ stanbul Menkul K ı ymetler Borsas ı  ( İ MKB), İ MKB'de 

i ş lem gören menkul k ıymet sahipleri, arac ı  üyelerin orta ğı  /iş yereni, değ erli belgeler ile ciro edilebilir nitelikteki di ğer dokümanlar 

(MENKUL Kİ YMETLER), banknot, çek, alt ı n, gümüş  (NA Kİ T PARA) coğ rafi s ı n ı rlan BÜTÜN DÜNYA olmak üzere teminat alt ı na 

al ınm ış t ı r. 

   

u 

 

sözleşme 18.10.1991 tarihinde İstanbul'da iki nüsha olarak düzenlenmi ş tir. 

İMKB 
Istanbul Menkul K ıymetler Borsas ı  

BAŞAK SİGORTA A.Ş . 

İstanbul Menkul Kıymetler Borsas ı  ( İ MKB), muhtemel risklere kar şı  BAŞ AK SİGORTA tara-
f ından teminat alt ı na al ınmış t ı r. Pek çok büyük projeyi güvence alt ı na alm ış  olan BAŞ AK 
S İ GORTA, böylece ülkemizde Menkul K ıymetler siğortac ı lık olay ına da tekrar imzas ını  atm ış  
olmaktad ır. Sigortac ı lığı mız ad ı na bu dev baş arıyı  kamuoyuna saygıyla duyurur, İMKB'nin ilgi 
ve güvenine te şekkür ederiz. 

Sigortal ı 	ey eler 
Censa Menkul De ğ erler A.Ş . • Akarlar Menkul Değerler Tic. A. Ş . • Camiş  Menkul Değerler A.Ş . • Egebank A.Ş . • Tekstil Bankas ı  A.Ş . •iktisat Bankas ı  A.Ş . • 
Holantse Bank Üni N.V.• Birle ş ikYat ı nm Bankas ı  A.Ş POsmanl ı  Bankas ı  A.Ş .. Ak bank TAŞ .• Koç Amerikan Bank A.Ş . • Net bank A.Ş .• Pamukbank T.A.Ş . • 
S ı nai Yat ı rı m ve Kredi Bankas ı  A.O. • T. Halk Bankas ı  A.Ş . • T. Vak ı flar Bankas ı  T.A.O. • Türkiye Garanti Bankas ı  •Yat ı nmbank A.Ş . • Aks Menkul Değer-
ler A.Ş . • Altay Menkul Değerler A.Ş . • Beta Menkul Kıymetler Ticaret A. Ş . • Değer Menkul Değerler A.Ş . • Entez Menkul De ğ erler A.Ş . • Genborsa Menkul 
Değerler Ticaret A.Ş . • Günborsa Menkul Değerler Ticaret A.Ş . • Oyak Menkul Değerler A.Ş . • Semih Menkul Değerler Tic. A.Ş . • TorosMenkul Kı ymetler Ti-
caret A.Ş . • Ali Alpay Menkul De ğ erler Tic. A. Ş . • Tezal Menkul Değ erler A.Ş . • Pay Menkul Değ erler A. Ş . • İzibelli Menkul De ğerler A.Ş . • Yener Kaya Menkul 
Değ erler A.Ş . • Sakarya Menkul De ğerler A.Ş . • Murad Kuran Menkul Değerler Ticareti A.Ş . • Yener Selimoğ lu Menkul Değerler A.Ş .• T.C. Ziraat-Bankas ı  
Menkul Kı ymetler Müdürlüğ ü • Türk Ticaret Bankas ı  A.Ş . • İ nterbank A.Ş . • Türkiye S ı nai Kalk ı nma 'Bankas ı  A.Ş . •Sümerbank Holding A. Ş . • 
Türk Ekonomi Bankas ı  A.Ş . • T. Emlak Bankas ı  T.A.Ş . • Türkiye İş  Bankas ı  A.Ş . • Türkiye Turizm Yat ırı m ve D ış  Ticaret Bankas ı  A.Ş . • Töbank-Türkiye 
Öğ retmenler Bankas ı  TAŞ .• Türkiye Tütüncüler Bankas ı  A.Ş . • Arap Türk Bankas ı  A.Ş . • Türk Merchant Bank A.Ş . • Türk Dış  Ticaret Bankas ı  A.Ş . • De-
mirbank T.A.Ş . • Tekfen Yat ı r ı m ve Finansman Bankas ı  A.Ş . • İmpexbank Türkiye ithalat ve İhracaat Bankas ı  A.Ş . • Esbank Eskiş ehir Bankas ı  A.Ş . • 
The Chase Manhattan Bank N.A. • Türk Bank Ltd. • Birikim Menkul Değerler A.Ş . • Derborsa Borsa Bankerli ğ i A.Ş . • Deha Menkul Kı ymetler A.Ş . • San 
Menkul De ğ erler A.Ş . • Boğaziçi Menkul Değerler A.Ş . • Baran Menkul Değerler A.Ş . • Alt ı n Menkul Değerler A.Ş . •Özhan Oral Menkul Kı ymetler Ticareti 
A.Ş . • Meridyen Menkul Değerler A.Ş . • Saudi American Bank • Tan Menkul Değerler Ticaret A.Ş . • Evis Menkul Değerler A.Ş . • Birleş ik Türk Körfez Ban-
kas ı  A.Ş . • Denge Menkul Değerler A.Ş . • Eczac ı ba şı  Menkul Değerler A.Ş . •Bahad ı r Menkul Kı ymetler A.Ş . • Yat ı rı m Finansman A.Ş . • Carmen-Çar-
şı  Menkul Değ erler A.Ş . • A.O.G. Menkul K ıymetler A.Ş . • Angil Menkul Değerler A.Ş . • Türkiye Kalk ı nma Bankas ı  A.Ş . • Şekerbank T.A.Ş . Genel Müdür-
lüğü • Marjinal Menkul Değerler A.Ş . • Yap ı  Kredi Bankas ı  A.Ş . • BNP-AK Dresdner Bank A.Ş . • Citibank N.A. •Evgin Menkul De ğerler A.Ş . • Prim 
Menkul Değ erler A.Ş . • Denizcilik Bankas ı  T.A. Ş  • Güven Menkul Değ erler A.Ş . • Manufacturers Hanover Finans A. Ş . • Mustafa Y ı lmaz Menkul Değerler 
A.Ş . • Banque Indosuez, İstanbul • Can Menkul Değerler A.Ş . • Başkent Menkul Değerler Ticareti A.Ş . • Manitara Menkul De ğerler ve Finansman A.Ş . • 
Karon Menkul Değerler A.Ş . • Rehber Menkul Değerler A. Ş . • AS Menkul Değ erler A.Ş . • Global Menkul De ğ erler A.Ş . • Naba Menkul Değ erler A. Ş . 
• Nema Menkul Değ erler AŞ . • Ekol Menkul Değerler A.Ş . • Park Menkul Değerler A.Ş . • Finanscorp Finansman Yatinm A. Ş . • Egemen Menkul Kı y-
metler Yat ı rı m ve Dan ış manl ı k A.Ş . • Bumerang Menkul Kıymetler A.Ş . • Bucak Menkul Kı ymetler A.Ş . • Bahar Menkul K ı ymetler A.Ş . • Akdeniz 
Menkul Kı ymetler A. Ş . • Meksa Menkul K ı ymetler AŞ . • Çağdaş  Menkul Kı ymetler A. Ş . • Günyal Günay Yalavaç Menkul Değ erler A.Ş . • Makro Borsa 
• Marbaş  • Med Menkul Değerler A.Ş . • Ekinciler Menkul K ıymetler A.Ş . • Finansbank A.Ş . 

■ 

BASAK SIGORTA • 
T.C. Z İ RAAT BANKASI ORTAKLI Ğ IDIR 
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Rowenta 

Ütüden elektrikli süpürgeye, 
fritözden saç kurutma makinesine... 

Hedef zirvedir, 
Rowenta hep zirvededir. 

Rowenta, üretime 1884'te ba ş lad ı . 
Elektrikli araçlar ı n tarihini, 
bugününü ve gelece ğ ini yaratt ı . 

Ve Rowenta 21 y ı ld ı r Türkiye'de... 
Türk han ı mlar ı  konfordan söz ederken 
21 y ı ld ı r bu sözcü ğ ü kullan ı yor: 
Rowenta. 

Türkiye Genel Dağı t ı m ı : İ leri Elektrik ihracat ve Ticaret A. Ş . 

Merkez: Ortaklar Cad. No: 35 Mecidiyeköy 80290 Istanbul Tel: 
275 20 20 (12 hat) Fax: 266 80 19 Ankara: Tel: 212 66 76 (4 hat) 

Fax: 213 28 10 Izmir: Tel: 25 75 15 - 25 75 18 Fax: 41 57 98 
Adana: Tel: 13 09 13 - 13 09 14 Fax: 13 95 69 

Dünyan ı n 
Sat ış  Sonras ı  Servis Hizmetleri: Elektrosan A. Ş . Ortaklar Cad. 

No: 42 Mecidiyeköy 80290 İ stanbul Tel: 274 12 51-274 16 42- 	konforu 
274 16 43-274 40 92 Fax:272 13 87 Yurt çap ı nda yayg ı n 240 servis, 	evinizde 
Rowenta sahiplerinin hizmetindedir. 

« Ileri Elektrik A. Ş . ve Elektrosan A. Ş ., Cankurtaran Holding kuruluslandir. 
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Yenilikçilik 
Değ iş im bir varoluş  ilkesi. Bu ilkeye uymayan her şey 

sonunda yok olmaya mahkümdur. Ya şayan hep 'yeni' 

olacaktır.yy  

Borusan 21. yüzy ı la haz ı rlan ı rken 

önemli bir ad ı m att ı : Yeni bir kurum kimli ğ i 

olu ş turdu. Borusan kimli ğ i, tüm ş irket 

adlar ı n ı n özel olarak yaz ı l ışı ndan, özel 

Borusan renklerinden ve Borusan amble-

minden olu ş uyor. Tüm pano ve tabela-

lardan ta şı tlara, k ı rtasiye malzemelerinden 

çal ış anlar ı n giysilerine dek her yerde 

uygulan ı yor. Ve tüm Borusan ş irketlerini 

görsel bir bütünlük içinde sunuyor. Ancak, 

kurum kimli ğ i sadece görsel unsurlardan 

ibaret değ il; ayn ı  zamanda Borusan ilke-

lerini de yans ı t ı yor: Yenilikçilik, verimlilik 

ve çevreye sayg ı . 

Yenilikçilik! Çünkü Borusan daha 

kaliteli ürün ve hizmet sunman ı n yolunun 

sürekli olarak yenilik yapmaktan geçti ğ inin 

bilincindedir. Bu yüzden de çelik borudan 

galvanizli saca, yass ı  çelik ürünlerden 

supap ve amortisöre kadar üretim yapt ığı  

tüm alanlarda, hep en yeni teknolojiyi, en 

yeni üretim yöntemlerini uygulam ış t ı r. 
Borusan için tek bir amaç vard ı r: 

insanlara daha iyi ürünler ve hizmetler 

sunmak! Borusan bu amaçla, gelecekte 

de yeniliklerin pe ş inde olacakt ı r. 

ffl  BORUSAN 
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EKONOM İ N İ N GÜNDEM İ NDE "TÜTÜNBANK" VAR, 

Bank a c ili  ı  k l a yak ı ndan ilgili bütün 

sektörlerde, h ı zla büyüyen, geli ş en ve 

yenilenen Tütünbank' ın, böylesine sağ l ı kl ı  

bir at ı l ı mı  k ı sa sürede nas ı l gerçekle ş tirdiğ i 

konu ş uluyor... 

TÜTÜNBANK'IN GÜNDEM İ NDE "S İ Z" VARSINIZ... 

T ü t ü n b a n k ' ta ise, i ş adamlar ı m ı za ve 

tasarruf sahiplerimize daha iyi hizmet 

sunman ı n yollar ı  ara ş t ı r ı l ı yor. Mevduatlara 

en yüksek faiz nas ı l verilebilir, krediler çok 

daha i ş levsel hale nas ı l getirilebilir, i ş lemler 

nas ı l k ısalt ı labilir, çağdaş  bankac ı lığ a yara ş an 

ve e ş i olmayan ne tür hizmetler 

geliş tirilebilir, bütün bunlar ayr ı nt ı lar ı yla 

tart ışı l ı yor ve uygulamaya konuluyor... 

 

tütünbank 
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F 

Kalite AKFA'n ı n parolas ı d ı r. 
600". 

TÜRKIYE DISTR İ 81:1111RU: TUMSAT PAZARLAMA VE YATIRIM A. Ş . Kantare ı lar, Sabunhane  Sok. Na: 26 / 28  Akla Ishani Kat.7 Em ı nbn ııı ISTANBUL Tel ı  1, 511 80 80 17 Hal ı  Faks ı l, 513 36 81 
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i sat 
dergisi AYI IK DERGi 

Say ı  : 324 

Sahibi ve Genel Yay ı n Yönetmeni 
I. Ü. Iktisat Fakültesi Mezunlar ı  
Cemiyeti Yönetim Kurulu Baş kan ı  
Ufuk URAS 
Sorumlu Yaz ı  iş leri Müdürü 
NA İ L SATLIGAN 
Dan ış ma Kurulu: 
ASAF S. AKAT, ERDOĞ AN ALK İ N, 
TOKTAMI Ş  ATEŞ , NIHAT BATUR, 
AYHAN BERMEK, NATIK BUDA, 
KEMAL C İ VELEK, NUSRET EK İ N, 
MEHMET EMANET, SEYFETT İ N GÜRSEL, 
AKIN ILKIN, GÜLTEN KAZGAN, SAIM KURUL, 
EROL OKUYAN, ALP ORÇUN, TALAT ORHON, 
IZZETTIN ÖNDER, Ş EREF ÖZGENCIL, 
ORHAN SOFUOĞ LU, ZAFER TUNCA, 
OSMAN ULAGAY, YÜKSEL ÜLKEN 
Yay ı n Kurulu: 
PINAR ASOĞ LU, BINNAZ GÖKÇEK, 
F İ DAN ÖCAL, MUN İ SE NAAK, 
E. SEVGI UÇAN 
Reklam Sorumlusu: REMZ İ YE ÖZCAN 
Kapak: MUSTAFA ÖZTÜRK 
Yönetim Yeri: 
Cumhuriyet Cad. No:27 / 6 
Taksim - iSTANBUL 
Tel.: 250 50 34 - 250 16 42 
Abone Koş ullar ı : 
Y ı ll ı k 80.000TL. (Ö ğ renci: 40.000TL.) 
Yurt D ışı : Y ı ll ı k 120.000 TL. 
Banka Hesap No: 
AKBANKTalimhane Ş b. (7097) 
T. iŞ  BANKASI Beyoğ lu Ş ubesi (46783) 
Bas ı ld ığı  yer: 

Bayrak Matbaas ı  

Dergideki yaz ı lar Cemiyeti ba ğ lamaz; 
görüş ler yazarlar ı na aittir. 

İ Ü IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLAR? CEMIYETI 
YAYIN ORGANIDIR 

içindekiler 

Yerel Yönetimlerin Mali-Ekonomik 
Sorunlar ı  
Nihat FALAY 	 3 

Yerel Yönetimler ve Çevre Sorunlar ı  
Nur SERTER 	 8 

Sovyetler Birli ğ i'nde Neler Oluyor? 
Tolga YARMAN 	 11 

Recep KOÇ 	 19 

Fransa'da Sosyalist Parti Hükümetlerinin Bütçe 
Tercihleri ve 1992 Bütçesi 
Hülya K İ RMANOĞ LU 	 21 

Beş eri Kaynaklar ı n Stratejik Yönetimi 
Ferda ERDEM 	 27 

Baş l ı ca Ekonomik Göstergeler 
Binnaz GÖKÇEK 	 31 

Solun Piyasa Saplant ı s ı  Üzerine 
Pat DEVINE 	 35 

Realizm ve Uluslararas ı  İ liş kiler 
Emin GÜRSES 	 41 

Söyle ş i 
Abdurrahman D İ L İ PAK 	 45 

Verimlili ğ i Artt ı rmak için Sat ış  Eğ itimi 
Erdoğ an TAŞ KIN 	 59 
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inceleme 

I-G İ Riş  
Dünya ekonomik sisteminde görülen de ğ iş -

meler ve bunun Türkiye örne ğ indeki yans ı malar' 
merkezi-mahalli yönetimler aras ı  ili ş kiler aç ı s ı ndan 
ayd ı nlat ı c ı  ipuçlar ı  vermektedir: 

Hemen tüm ülkelerde yerel yönetim maliye-
si statik bir yap ı  göstermez ve bu yönetimlerdeki 
reform veya düzenlemeler, ekonomik rasyonalite 
kadar, siyasal yaklaşı m ve ideolojilere de dayal ı  o-
larak ortaya ç ı kmaktad ı r. Çünkü sorun, ayn ı  za-
manda, yerel yönetimlerin, merkezi yönetimin 
makro ekonomik politikalar ı n ı n etkinli ğ ini ne dü-
zeyde etkiledi ğ ine ili ş kin değ erlemelere ba ğ l ı d ı r 
(Karran, 1988 s. 53-82). Zira, yerel yönetimlere 
aktar ı lm ış  olan vergileme yetkisi nedeniyle, ülke e-
konomisinin kötüledi ğ ine ili ş kin teorik ve somut ör-
nek pek verilemez. Aksine, yerel vergilemenin, e-
konomik yap ı  ile olumlu bir etkile ş im içinde oldu-
ğ unu belirten veriler vard ı r: 21 OECD ülkesinin 
GSMH, GSY İ H ve yerel yönetimlerin vergi has ı lat ı  
aras ı ndaki korelasyon katsay ı s ı  0.70 civar ı nda bu-
lunmu ş tur.(King, 1988, s. 27) 

1970 ve 1980'lerde kapitalist ülkeleri en çok 
etkileyen sorunlar ı  tan ı mlamak için iktisadi buna-
l ı m ve iktisadi kriz kavramlar ı  çokça kullan ı lm ış t ı r. 
Devlet bir yandan faaliyet alanlar ı n ı  art ı r ı rken ve 
sosyal ve ekonomik sorunlarla kar şı  karşı ya kal ı r-
ken, toplum da yönetilemez hale gelmi ş tir. Bu da 
kendini "mali kriz" olarak ortaya koymu ş tur. Çün-
kü devlet, gittikçe geni ş leyen faaliyetlerini finanse 
edecek gelir kaynaklar ı n ı  karşı lamakta gittikçe da-
ha çok zorlanm ış t ı r. (Walsh, 1988, s. 31) 

1970'lerin mali krizinin nedeninin sosyal re-
fah devleti anlay ışı  olduğ u ileri sürülmü ş  ve dö-
nem iktisadi durgunluk ile sonuçlanm ış t ı r. 
1980'lerde refah devleti ideolojisi sorgulanmaya 
baş lam ış t ı r. 

Sonuçta da mali kriz, ideolojik ve rasyonali-
te krizi haline dönü ş müş tür. Makro ekonomik dü-
zeyde de hem Marksist hem de liberal teoriler, 
Keynesyen karma ekonomi anlay ışı n ı n y ı k ı ld4n1 
belirtmiş lerdir. (Walsh, 1988, s. 31) 

J.O'Connor bu mali krizin kaç ı n ı lmaz oldu-
ğ unu, çünkü devletin ödeme ihtiyaçlar ı  ile gelirleri 
aras ı nda yap ı sal bir aç ı kl ı k bulundu ğ unu belirtmi ş -
tir. Bunun yan ı nda, sermayenin devlete objektif o-
larak ihtiyac ı  vard ı r, ama fonksiyonlar ı n ı  yapmas ı  i-
çin, paras ı n ı  devlete vermeyi de pek istemez. 
Çünkü liberaller, devlet faaliyetlerini krizin nedeni 
olarak görürler. Onlara göre, devlet harcamalar ı  ü-
retken ve teknik olarak ilerlemeye yönelik de ğ ildir 
ve piyasa sektörünün karl ı  bir üretim içinde olma-
s ı n ı  önler. Ayr ı ca, kaynaklar ı n dağı l ı m ı n ı  olumsuz 
yönde etkiler, çünkü neyin istenip istenmedi ğ ini 

YEREL YÖNETİMLERİN MALI-
EKON014 1— ;. SORUNLARI 
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ölçmek konusunda fiyat mekanizmas ı  gibi bir ara-
c ı  yoktur. 

Liberallere göre; devlet faaliyetleri ekonomi-
yi çökertir ve ekonomik sorun, mali kriz halinde 
somutla şı r. Bu da, özellikle kentlerde, vergi mat-
rahlar ı n ı n zay ı flamas ı  ş eklinde görülür. Parasalc ı -
l ı k ve arz-yönü ekonomisi teorilerinin temeli de bu 
görüş e dayanmaktad ı r. (Walsh, 1988, s. 34) 

Refah devleti kurumlar ı n ı n ve yap ı lar ı n ı n bu-
lunmas ı  nedeniyle mali kriz ortaya ç ı kt ığı  için, libe-
ral iktisatç ı lar devlet harcamalar ı nda ve büyük öl-
çekli iş sizliklerde önemli dü ş ü ş ler yapmay ı  öner-
mektedir. Bu nedenle de dikkatleri, sendikalar ı  ve 
yerel yönetimleri zay ı flatmaya yöneltmi ş tir. Bunun 
için de onlar ı n güçlerini azaltmak gibi do ğ rudan ve 
pazar ekonomisinin s ı n ı rlar ı n ı  geni ş letmek gibi do-
layl ı  politikalar güdülmü ş tür. 

1970'lerin mali krizi devletin büyümesindeki 
bir kriz idi, 1980'lerdeki mevcut kriz ise devlet faa-
liyetlerinde önemli azalmalar ş eklinde somutla ş -
maktad ı r. Her bakanl ı k, yerel düzeyde dolayl ı  ola-
rak sorumlu oldu ğ u yerel harcamalar ı  azaltmaya 
veya kesmeye giri ş ecek ve böylece do ğ rudan so-
rumlu olduklar ı  hizmet harcamalar ı n ı  kendisi sa ğ -
lamaya çal ış acakt ı r. Böylece de merkezi yönetim, 
devletin mali krizini yerel mali kriz haline dönü ş tür-
meye yönelecektir. Hatta, yerel yönetimler daha 
uç önlem'erle önemli ölçüde zay ı flat ı labilecektir. 
Bunun iç ,  de, yerel yönetim fonksiyonlar ı n ı n mer-
kezi yönetime, gönüllü kurulu ş lara ve sektörlere, 
olu ş turulacak özel kurumlara ve do ğ rudan piyasa 
mekanizmas ı na da ğı t ı lmas ı  (özelle ş tirme gibi) yo-
luna gidilmektedir. Yani liberal devlet, bu ş ekilde 
ne çok geni ş  çerçevede hizmet üretecektir, ne de 
çok zay ı f olacakt ı r. 

II-TÜRK İ YE'DEKi DURUM 

Konu Türkiye'deki geli ş meler aç ı s ı ndan ele 
al ı n ı rsa; Cumhuriyet'in ilk y ı llar ı nda, merkezi yöne-
timin güçlendirilmesi gere ğ i duyularak yukar ı dan 
aş a ğı ya düzenlemeler yap ı lm ış t ı r. Daha sonra 
CHP bürokratik merkez özelli ğ ini temsil etmi ş  ve 
1950'de iktidara gelen Demokrat Parti ise demok-
ratik çevre anlay ışı n ı  daha belirgin hale dönü ş tür-
mü ş tür. 

1970 öncesinde küçük sermayenin ç ı karlar ı -
n ı  kollayan yerel yönetimlerin ve özellikle beledi-
yelerin, 1970'lerde ekonomik ve siyasal olarak, 
merkezi yönetimlere atfedilen potansiyele k ı smen 
sahip olduklar ı  görülmeye ba ş lanm ış t ı r. Istanbul 
Belediyesi örne ğ inden hareketle bu geli ş im; 
1970'lerde esnaf ve küçük giri ş imci, 1984'te göç-
men ve taş ral ı  giri ş imci iken, 1989'dan itibaren 
meslek, hizmet ve büro sahibi çizgisini izlemi ş tir. 
(Kara ve Köksal, 1989) 

1973-80 döneminde belediyeler etkin, yetki-
li ve k ı smen özerk siyasal iktidarlar alan ı  olma ko-
numuna yakla ş m ış , 1980 sonras ı nda ise sermaye 
birikim sürecinde büyük kentler önemli roller üst- 

lenmi ş tir. Özellikle büyük sermayenin yerel yöne-
timlere hizmet talep paketleri oldukça yüklü ol-
muş tur. Bu dönemde belediyeler, sadece rant ve 
ç ı kar da ğı tan pasif birimler olmaktan ç ı km ış , s ı n ı f-
sal-ekonomik ç ı karlar ı n konusu ve tart ış ma alan ı  
haline gelmi ş tir. Art ı k, büyük kentlere ili ş kin politi-
kalarda sadece küçük sermayenin değ il, karma şı k 
ili ş kileriyle büyük sermayenin de rolü vard ı r. Bu da 
1980 sonras ı nda Türkiye'de yeniden yap ı lanma-
n ı n, yerel yönetimlerin yap ı s ı nda yaratt ığı  önemli 
bir değ iş imdir. Öyle ki, bu ili ş kileri anlatmak için 
"kent hükümeti", "belediye sektörü" veya "profito-
polis" kavramlar ı  kullan ı lm ış t ı r. (Azrak, 1990, s. 
23) 

Türkiye'de merkezi-yerel yönetim aras ı nda-
ki mali ili ş kileri etkileyen bu genel geli ş im, kentle-
rin, yarat ı lan de ğ erlerin ve rantlar ı n üretildi ğ i, bölü-
ş üldü ğ ü ve aktar ı ld ığı  mekanlar olmas ı  nedeniyle 
önemlidir. Çünkü kentlerin, dolay ı s ı yla yerel yöne-
timlerin bizzat kendisi dev bir sermaye yat ı r ı m' ve 
de ğ er üretim merkezleridir. Yani, iktisadi süreçle-
rin ve mali ili ş kilerin cereyan etti ğ i, geli ş tiğ i ve ya-
p ı land ığı  ekonomik ve toplumsal ili ş kiler birimidir. 

Bar ı nma, çal ış ma, dinlenme, e ğ lenme, te-
davi vb. i ş levlerinin bulundu ğ u yerel yönetimlerde, 
bireylerin bu i ş levlere ili ş kin kurumlar aras ı nda gi-
dip gelmesi yerel yönetimin sistemati ğ ini olu ş tu-
rur. Bu anlamda, yerel yönetimler ve özellikle 
kentler koca bir fabrikaya benzer, insanlar da bu 
koca fabrikadaki birimler aras ı nda gidip-gelir ve  İ I-
lich'in Endüstrileş tirilmi ş  Trafik adl ı  çal ış mas ı n-
da belirtti ğ i gibi bir anlamda "kargola şı rlar". 

Yerel yönetimler, kentte sermaye üretiminin 
koş ullar ı n ı  belirlemede etkindir ve üretime müda-
hale ve onu biçimlendirme yetkesini de ifade eder. 
Türkiye'de vilayet merkezi, emniyet, çar şı  vb. den 
olu ş an geleneksel kentler oldu ğ u gibi, yabanc ı  dil-
de levhalarla dolu ve h ı zl ı  bir temponun egemen 
olduğ u metropol kentler de vard ı r. Bunun yan ı nda, 
her yerel yönetim birimi içinde, ça ğ daş  ve Bat ı l ı  
kent merkezi ve parçalar ı  ile birlikte, yoksul semt-
leri içeren yerle ş me alanlar ı  da mevcuttur. 

Yerel yönetimlerin sorunlar ı n ı n temel gös-
tergesi; yerel birimlerin hizmet gereksinimlerini 
karşı layacak gelirlere sahip olmay ış lar ı  ve temel 
altyap ı  hizmetleri arzlann ı n yetersizlikleridir. Bu 
hizmetlerin yüksek yat ı r ı m maliyetleriyle gerçek-
leş tirilebilir türden olmas ı , yerel yönetimlerin malî 
olanaklar ı n ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı  ve merkezile ş me e-
ğ iliminin artmas ı  sonucunu yaratm ış t ı r. Yerel yö-
netimler aras ı nda ve yerel yönetimlerin kendi içle-
rinde farkl ı  gelir ve hizmet düzeylerinin olu ş mas ı  
sonucunu do ğ urmaktad ı r. 

Bir yandan kentin yay ı lmas ı  ve altyap ı  a ğı -
n ı n maliyetinin yükselmesi, öte yandan yerel yö-
netimlerin kaynaklar ı n ı n yetersizli ğ i, sorunu daha 
da kronikle ş tirmektedir. Ankara, Istanbul, İ zmir ve 
Adana'da kar şı lanamayan konut ihtiyac ı n ı n toplam 
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kentsel konut ihtiyac ı n ı n ortalama %50'sini olu ş -
turmas ı  ve halen istanbul Belediyesi s ı n ı rlar ı  dahi-
linde konutlar ı n %80'inin kanalizasyon ş ebekesine 
sahip olmamas ı , hizmet yetersizliklerinin boyutunu 
göstermektedir. ' 

Ili- YEREL YÖNETIMLER:N 
SORUNLARININ NEDENLERI 
Bu, sorunlar ı n temel nedenleri; merkeziyetçi 

bir yönetim modelinin bulunmas ı , yerel yönetim 
mali kaynaklar ı n ı n az ve gelir esnekliklerinin dü-
ş ük olmas ı  ve toplumun h ı zl ı  sosyo-ekonomik de-
ğ i ş imler .  yaş amas ı d ı r. 

A) Genel: idari ve yasal nedenler: 

Osmanl ı  imparatorlu ğ u'nda ba ş layan mer-
keziyetçi yönetim yaklaşı m ı  Cumhuriyet Türkiye-
si'nde de sürmektedir. idari ve yasal düzenlemeler 
ve mali yap ı lar bu niteli ğ i yans ı t ı rlar. Çünkü "mer-
kezi iktidar ı n dolays ı z temeli ve s ı n ı r ı  Anayasa ol-
mas ı na karşı l ı k, yerel iktidar ı n dolays ı z temeli ve 
s ı n ı r ı  merkez iktidar ı n yapt ığı  yasalard ı r" (Azrak, 
1990, s. 23) 

Yerel yönetimlerin karar ve uygulamalar ı  i-
dari vesayet (yönetsel güdüm) alt ı ndad ı r. Bu vesa-
yet, yerel yönetimleri bir anlamda erginli ğ e ulaş -
mam ış  ve kendi ba ş lar ı na b ı rak ı l ı nca yasa d ışı  i ş -
ler yapacak kurumlar olarak görmenin izlerini ta şı -
maktad ı r. (Buluto ğ lu ve Kurtulu ş , 1981, s. 472) 

Belediye meciislerinin geçmi ş  dönemlerde 
ald ı klar ı  kararlar ı n yakla şı k %75'inin tâdil edilerek 
onaylanm ış  olmas ı  bu vesayeti simgelemektedir. 

B) Mali nedenler: 

Yerel bütçelerde gelirler, giderlerden önce 
saptan ı r. Yani, giderler gelirlere göre haz ı rlan ı r. 
Yerine getirmeleri gerekli hizmetleri yapacak ş ekil-
de vergileme güçlerini art ı  ramayan bu birimler, git-
tikçe artan mali vesayet ve zorluklar alt ı nda kal-
m ış lard ı r. Bunun sonucunda da merkezi yönetim-
den sürekli mali destek talep eder duruma dü ş -
mü ş lerdir. (Buluto ğ lu ve Kurtulu ş , 1981, s. 471) 

1980 sonras ı nda sivil olmayan bir iktidar, bir 
yandan yerel hizmetleri ve kurulu ş lar ı  merkezile ş -
tirmi ş , öte yandan ise yerel yönetimleri mali kay-
naklar aç ı s ı ndan güçlendirmeye çal ış m ış t ı  r. (Ke-
le ş , 1986, s. 152) Ne var ki, özellikle belediyeierin 
say ı s ı nda zamanla görülen art ış  sonunda (1977- 
1710, 1986-1719 ve 1990-2055) (DPT 1991, s. 
376, Tab. 307) belediye ba şı na dü ş en mali pay a-
zalm ış t ı r. Belediye s ı n ı rlar ı  içinde yaş ayan nüfu-
sun say ı s ı  artt ı kça, kiş i başı na dü ş en gelirler de a-
zalm ış t ı r. Ayn ı  ş ey, ki ş i başı na dü ş en giderler için 
de söylenebilir. 

Gelirlerinin yetersizli ğ i, giderlerin yap ı labil-
mesi için bir engel olma niteli ğ ini ta şı maktad ı r, fa-
kat giderlerin art ış  h ı z ı  gelir engelini aş m ış , hatta 
gelir-gider ili ş kisi kopmu ş tur. 

Daha önemli olan nokta, yerel yönetim ge- 

lirlerinin "verimsiz, fiat ve gelir hareketlerine du-
yarl ığı  az matrahlardan" (Görgün 1974. s. 10/2) o-
lu ş mas ı d ı r. 

Öte yandan, merkezi yönetim taraf ı ndan, 
baz ı  gelir yasalar ı nda, bazen yerel yönetim gelirle-
rinin sa ğ land ığı  alanlara girilmesi, bu alan ı n s ı n ı r-
land ı r ı lmas ı  ve bazen de ortadan kald ı r ı lmas ı  gelir-
lerin esnekli ğ ini azaltmaktad ı r. 

a) il özel idareleri: bu idarelerin öz gelirleri 
yetersizdir ve devlet gelirlerinden almalar ı  gere-
ken paylar ı n da, yasan ı n öngördü ğ ü oranda veril-
mediğ i görülür. Ş öyle ki, yasaya göre, bu idareler 
genel bütçe vergi gelirleri tahsilat toplam ı  üzerin-
den °/01.70'lik bir pay tahsis edilmelidir. bu oran ı n 
son y ı llarda %1.20 ş eklinde uygulanmas ı  belirgin 
bir sorunu yans ı tmaktad ı r. (Nadaroğ lu, 1989, s. 
287) 

b) Belediyeler: Belediyelerin gelir sistemine 
bak ı l ı rsa, göze çarpan ilk nokta, büyük ş ehir bele-
diyeleri ile di ğ er belediyelerin gelirleri aç ı s ı ndan iki 
farkl ı  düzenlemenin bulunmas ı d ı r. Bu farkl ı l ı k, uy-
gulamada kar ışı kl ı k yaratmaktad ı r. 

Öte yandan, belediyelere genel bütçe vergi 
gelirlerinden pay verilmesine ili ş kin uygulamada 
sorunlar ç ı kmaktad ı r. Normalde % 9.25 olan bu o-
rana uyulmam ış t ı r. Ş öyle ki, kanunda yap ı lan de-
ğ i ş ikliklerle 1985'te % 8.15 ve 1986'da % 8.55 o-
ranlar ı  uygulanm ış t ı r. (Nadaro ğ lu, 1989, s. 332) 

Ayr ı ca, belediyelere da ğı t ı lan paylardan ya-
p ı lan % 10'luk kesintiler, belediye gelirlerini azalt ı -
c ı  bir di ğ er olumsuz unsurdur. 

1985 1te emlak vergisinin belediyelere b ı ra-
k ı lmas ı  merkeziyetçi modelde bir yumu şama ya-
ratm ış t ı r. Buna karşı n, merkezi yönetimin ba ğış  ve 
yard ı mlar ı n ı n hangi durumlarda yap ı labileceğ ine i-
li ş kin bir hükmün bulunmamas ı  önemli bir bo ş luk-
tur. 

Emlak vergisinin belediyelere b ı rak ı lmas ı  
sonucu gelir art ışı  olmu ş  ise de, gelirleri azalt ı c ı  
geliş meler de görülmü ş tür. 1987'de meslek vergisi 
kald ı r ı lm ış  ve organize sanayi bölgeleri ile küçük 
sanayi sitelerinde in şa edilecek binalar ı n, inş aat ı n 
bitti ğ i y ı l ı  izleyen be ş  y ı l içerisinde emlak vergisin-
den istisna edilmeleri kararla ş t ı r ı lm ış t ı r. 1989'da il-
ler Bankas ı 'n ı n belediyelerden olan alacaklar ı n ı  bir 
an önce tahsil etmesi için önlemler al ı nm ış tr. Mart 
1989 yerel seçimlerinden sonra, belediyelerin a-
karyak ı t vergi has ı lat ı ndan ald ı klar ı  % 7.1'lik pay % 
2.4'e indirilmi ş tir. Yine, yerel yönetimlerin Kamu 
Ortakl ığı  Fonu'na, KiT'lere ve Hazine'ye olan borç-
lar ı na karşı l ı k olmak üzere iller Bankas ı 'nca kesinti 
yap ı labilece ğ i belirtilmi ş tir (Bu yetki, Temmuz 
1991'de Anayasa Mahkemesi'nce, 1989 bütçesi-
nin 16. m.sinin iptali yoluyla kald ı r ı lm ış t ı r). 

Belediyelerin personel harcamalar ı  toplam ı -
n ı n, toplam gelirinin (!, 30'unu a ş amayaca ğı  kural ı  
konulmu ş tur, fakat belediye personelinin de devlet 
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personeli rejimine tâbi olmas ı  nedeniyle, merkezi 
yönetimin bu yöndeki zam ve katsay ı  kararlar ı  be-
lediye giderlerini otomatikman art ı rmaktad ı r. 

c) Köyler: Köy idaresinin, hem büyüklü ğ ü 
hem de mali yap ı s ı  aç ı s ı ndan pek önemsenmedi ğ i 
görülür. 

Yerel yönetimlerin bir bütün olarak gelir ve 
giderlerine bak ı l ı rsa, gerek ekonomi gerekse ka-
mu kesimi içinde büyük bir yer tutmad ığı  görülür. 

Yerel yönetimlerin gelirlerinin GSMH ve 
konsolide bütçe gelirleri içindeki pay ı  ve geli ş imi 
ş öyledir: 

Y ı llar 

Yerel yönetimler 

vergi geliri/GSMH 

Yerel yönetimler 

vergi geliri/konsolide 

bütçe vergi geliri 

1980 0.7 4.1 
1981 1.4 7.6 
1982 1.5 8.2 
1983 1.5 8.6 
1984 1.7 13.0 
1985 2.2 16.2 
1986 2.5 17.4 
1987 2.9 18.5 
1988 2.5 17.7 
1989 2.2 14.4 

Yerel yönetimlerin orta-uzun vadeli d ış  borç 
stokunun 1980 sonras ı nda gösterdi ğ i h ı zl ı  art ış , bu 
yönetimlerin sahip olamad ı klar ı  mali olanaklar ı  gi-
derek d ış  borç ile sa ğ lamaya çal ış t ı klar ı n ı  gösterir. 
Ş öyle ki, 1982 'de 1 milyon dolar olan d ış  borç 
stoku 1986'da 171 ve 1990'da 708 milyon dolar 
olmuş tur (DIE. 1989, s. 414; Maliye ve Gümrük 
Bakanl ığı , 1990, s. 156 ve I.T.O. 1990, s. 74, Tab. 
61) 

Soruna, yerel yönetimlerin giderleri aç ı s ı ndan eğ i-
lirsek, yerel yönetimlerin sabit sermaye yat ı r ı mlar ı -
n ı n son y ı llarda toplam kamu sabit sermaye yat ı -
r ı mlar ı  içindeki pay ı n ı n giderek azald ığı n ı  görürüz: 
1984 , % 4.7, 1986- % 10.0, 1987- % 13.6, 1988- 
`Yo 13.2, 1989- % 7.2 ve 1990- % 9.9 (tahmin). 
(DPT: Y ı ll ı k Ekonomik Göstergeler 1990, s. 24, 
Tab. 111-2 ve DPT: 1991 Y ı l ı  Program ı , s. 26-27, 
tab. 19-20) 

Sabit sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n son y ı llarda üç-
te bir azalmas ı  ve bu yat ı r ı mlar ı n daha çok merke-
zi yönetimce yap ı l ı yor olmas ı n ı n bir sonucudur. 

d) iller Bankas ı - Yerel yönetim birimleri ili ş - 

iller Bankas ı 'n ı n yerel yönetimlere kredi 
sağ lama hususunda yeterli bir kurulu ş  olmad ığı , 
sadece teknik yard ı m fonksiyonunu gördü ğ ü, fon  

yard ı m ı n ı n genellikle siyasal amaçlara alet edildi ğ i 
ve fonun gelir-gider dengesinin bozuldu ğ u ve ni-
hayet yerel yönetimlerin ortakl ı k paylar ı n ı  ve borç 
taksitlerini, da ğı t ı lacak paylardan stopaj yoluyla 
keserek yerel gelir ak ı m ı nda kesintiler yaratt ığı  bi-
linmektedir. Bu durumda, yerel yönetimlerin hazi-
ne i ş lemlerini sa ğ layacak bir kur' mun deste ğ in-
den yoksun olmalar ı  önemli sorunlar yaratmakta-
d ı r. 

iller Bankas ı  yönetim kurulunda yerel birim 
temsilcilerinin bulunmamas ı  ve genel müdürün ve 
organlar ı n iktidar taraf ı ndan atanmas ı , mali ve ida-
ri merkeziyetçili ğ in ve vesayetin tipik bir örne ğ idir. 
bu banka, yerel yönetimlerin kalk ı nma bankas ı  ol-
ma niteli ğ ini kaybetmi ş tir. (Buluto ğ lu ve Kurtulu ş , 
1981, s. 515-517) 

V- SONUÇ VE DEĞ ERLEND İ RME 

Yerel birimlerde, özellikle büyük kentlerde 
olu ş mu ş  bulunan rantlar ı n bir k ı sm ı n ı n kamulaş t ı -
r ı imas ı  gerekir. Ancak böylece, kamunun eline ge-
çen kaynaklar ı n ve rantlar ı n farkl ı  yöreler aras ı nda 
dağı t ı lmas ı  mümkün olabilir. Çünkü, kentlerde olu-
ş an rantlar ı n sadece o kentte kullan ı lmas ı  ve kal-
mas ı n ı  sağ layacak bir mali yap ı n ı n savunusunu 
yapmak zordur. Çünkü bu rantlar, ülkedeki ekono-
mik ve mali erozyonlar sonucu büyük kentlerde 
toplanm ış t ı r ve bu rantlar buralarda kald ığı  taktir-
de, kentle ş me ve rantlar ı  yerel düzeyde kullanma 
süreci daha da h ı zl ı  ve denetimsiz olur. Bunu ön-
lemek için de, yerel yönetimler ve bölgeler aras ı  
kaynak transferini sa ğ lama amac ı na yönelik ön-
lemler al ı nmal ı d ı r. Bu da k ı rsal alanlardan kentsel 
alanlara do ğ ru olan rant ak ı m ı n ı  tersine çevirmeyi 
öngörür ve merkezi ve yerel yönetimlerin her ikisi 
aç ı s ı ndan uzun dönemli ve pozitif sonuçlar yarat ı r. 
Ancak ondan sonrad ı r ki, yerel yönetimlerin, top-
lam kaynaklardan hisselerine dü ş en paylar üzerin-
deki idari ve ekonomik tasarruf haklar ı n ı  ve özerk-
liklerini kabul etmek daha gerçekçidir. (Önder, 
1983, s. 109-118) 
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inceleme 

Istanbul 7 milyon 400 bin'e ula ş m ış  nüfusu, 
1280 ki ş ilik nüfus yoğ unluğ u ile Türkiye'nin en bü-
yük ve en fazla sorunla yüklü kenti olma durumun-
dad ı r. Pek çok sorun içinde ben, çevre sorunlar ı  aç ı -
s ı ndan Istanbul'un durumunu anlatmaya ve yerel yö-
netimlerin bu konudaki sorumluluklar ı na değ inmeye 
çal ış acağı m. 

Çevre sorunlar ı  doğ rudan insan ı  ve insan ı n 
yaş ad ığı  ortam ı  ilgilendiren ve art ı k bir fantazi olarak 
kabul edilmemesi gerekecek kadar büyük ciddiyet 
taşı yan sorunlard ı r. 

Günümüzde geli ş miş lik düzeyine bak ı lmaks ı -
z ı n, dünyan ı n pek çok ülkesinde gözlenen çevre so-
runlar ı na karşı  tedbir al ı nmas ı  bir zoruniuluktur. 

Insanlar ı n topluca yaş ad ı klar ı  kentleri de eko-
lojik sistemler olarak dü ş ünmek mümkündür. Bu sis-
tem içinde yer alan sorunlar birbirinden kopuk ve 
bağı ms ı z olmay ı p, her bir sorunun bir di ğ eri ile ve 
doğ al çevreyle karma şı k etkile ş imler içinde oldu ğ u-
nu bilmek gerekir. 

Çevre sorunlar ı  baş ta kentlinin ve kentin so-
runu olmas ı  sebebi ile yerel yönetimleri yak ı ndan il-
gilendirir. Bu nedenle Belediye Yasas ı 'n ı n birçok 
maddelerinde belediyelere çevrenin korunmas ı  ve 
temizliğ i ile ilgili görevler verilmi ş tir. 

Bunlar aras ı nda: 
- Halka aç ı k yerlerin temizlik ve düzenini sağ la- 

mak. 
- Halk ı n sağ l ığı n ı , huzur ve esenli ğ ini etkileme 

ihtimali olan yap ı m ve üretim tesislerinin yerlerini be-
lirlemek. 

- Sanayi kuruluş lar ı n ı n, ayd ı nlatma tesisleri-
nin, motor, kazan, baca, ocaklar ı n fennI muayenele-
rini yapmak, çevre üzerinde olumsuz etki yap ı p, 
yapmad ığı n ı  denetlemek. 

- Belde halk ı n ı n sağ l ığı n ı , huzurunu, rahat ı n ı  
ve düzeni sağ lamak için yasalar koymak, yasaklar, 
cezalar koymak. 

Belediye Yasas ı 'ndaki bu hükümlerle, kamu 
sağ l ığı n ı  öngören Umumi H ı fz ı ss ı hha Kanunu'nun 
çevre temizli ğ ine ili ş kin hükümleri birbirlerini bütün-
leyici niteliktedir. 

Bu yasa, halk ı n sağ l ığı n ı  ilgilendiren pek çok 
konuda yerel yönetimlerce al ı nmas ı  gerekli önlemle-
re de i şaret etmektedir. 

Yasan ı n "Ş ehir ve Kasabalar ı n H ı fz ı ss ı hhas ı " 
ve "Gayri S ı hhi Müesseseler" baş l ı kl ı  bölümlerinde 
mecra ve kanallar ı n temizli ğ inden, bunlar ı n fenni aç ı -
dan sak ı ncal ı  olmad ığı  belirlenmeden dere, çay, a-
karsulara ak ı t ı lmas ı  yasağı ndan; konutlardan uzak 
bulundurulmas ı  ş art ı ndan; ş ehir temizli ğ i gibi doğ ru-
dan çevre sorunlar ı na karşı  önlem niteli ğ i olan hü-
kümlerden bahsetmek mümkündür. 

Bunlara ek olarak Imar Yasas ı  da halk ı n sağ -
l ığı n ı  bozan, kentçilik, estetik, trafik yönünden sak ı n-
cal ı  görünen enkaz ve birikimlerin, gürültü ve duman 

YEREL YÖNETIMLER ve 
ÇEVRE SORUNLARI 

Prof.Dr. Nur SERTER 
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doğ uran tesislerin, özel mecra, la ğı m çukuru, kuyu 
ve benzerlerinin sak ı ncalar ı n ı  gidermekten ilgilileri 
sorumlu tutmaktad ı r. 

Çevre sorunlar ı  son derece geniş  kapsaml ı  o-
lup, pekçok konuyu ihtiva etmekte ve çözümü için a-
l ı nmas ı  gereken önlemler, elbette sadece yerel yö-
netimleri ilgilendirmemektedir. 

Bu sorunlar ı n temelden çözümü: Ülkenin nü-
fus; sanayi ve teknoloji, konut politikalar ı na; bölgeler 
aras ı  dengesizli ğ in giderilerek ş ehirlere yönelik h ı zl ı  
nüfus hareketlerini önleyici tedbirlerin al ı nmas ı na, e-
ğ itim politikalar ı na yöneliktir. 

Çevre sorunlar ı n ı n yoğ un bir biçimde ortaya 
ç ı kmas ı  ise bu politikalardaki bo ş luklar kadar, plan-
s ı zl ığı n, planlamada ekolojik bile ş enlerin dikkate a-
l ı nmam ış  olmas ı n ı n bir sonucudur. 

Çevre sorunlar ı  ile mücadele edebilmek için: 
a) Halihaz ı rdaki durumu verilerle belirlemek. 
b) Geleceğ e yönelik projeksiyonlar yapmak 

gereklidir. Gelece ğ e yönelik projeksiyonlar, planla-
ma stratejilerine s ı k ı  bir biçimde bağ l ı d ı r. 

Bilindi ğ i gibi, ekolojik sistemlerin belli bir ta-
hammül gücü vard ı r. Bu s ı n ı r aşı ld ığı nda eko-sistem 
aniden karakter de ğ i ş tirir. Bir süre çevre sorunlar ı  
konusunda hiçbir ciddi önlem al ı nmad ığı  halde, so-
run ç ı kmamas ı , sorun ç ı kmayacağı  anlam ı na gel-
mez. Tam aksine ani bir de ğ i ş imle bir bölgede pek-
çok sorun birden olu ş abilir. I ş te bu nedenle gelece-
ğ e yönelik projeksiyonlara önemle ihtiyaç vard ı r. 

Kald ı  ki bugün Istanbul kentinde bu s ı n ı r aşı l-
m ış  ve pek çok çevre sorunu aç ı k ve seçim biçimde 
ortaya ç ı km ış t ı r. Bu ş artlarda hem mevcut sorunlara 
çözüm aramak, hem de geleceğ e dönük plan ve 
projeksiyonlarla s ı rada bekleyen sorunlardan kaç ı n-
mak gerekmektedir. 

Istanbul'da çevre sorunlar ı  içinde en önemli olan. 
lar ı  n ı  ş u ana baş l ı klar alt ı nda s ı ralamak mümkündür: 

1. Hava kirlili ğ i, 
2. deniz kirlili ğ i, 
3. çöp ve kat ı  art ı k sorunu, 
4. plans ı z yap ı laş ma ve gecekondu sorunu, 
5. trafik ve gürültü, 
6. yeş il alan kayb ı  ve doğ al güzelliklerin ko-

runmas ı  sorunu. 
Bu sorunlar ı n her biri insan ı n ruhsal ve be-

densel sa ğ l ığı na zarar vermesi, ekonomik ve sosyal 
aç ı dan olumsuz sonuçlar yaratmas ı , modern kent 
yaş am ı ndaki huzur ve mutlulu ğ u engellemesi aç ı s ı n-
dan önem ta şı maktad ı r. 

Hava kirlili ğ i 
Istanbul'da son y ı llarda giderek artan ve şehir 

merkezlerinde yo ğ unlaş an hava kirlili ğ ine yol açan 
temel sebepler: 

a) Sanayi kuruluş lar ı n ı n bacalar ı ndan yükse-
len zehirli gaz, duman, partiküller. 

b) Çarp ı k ve plans ı z kentleş me ve konutlar ı n 
ı s ı t ı lmas ı nda kullan ı lan yak ı tlar ı n yaratt ığı  kirlilik. 

c) Trafik-egzost dumanlar ı . 

Bunlara ilaveten çöplerin yak ı lmas ı  ile havaya 
kar ış an zehirli gaz ve art ı klard ı r. 

Bu konuda belediyelere dü ş en görevler neler- 
dir? 

* Herş eyden önce plans ı z, programs ı z, kendi 
iç dinamikleri ile olu ş an ş ehirleş me olgusunu, planl ı  
bir ş ehirle ş meye dönüş türmek, dengeli bir yerleş me 
düzeni oluş turmak gereklidir. 

* Sanayi bölgeleri ile yerle ş im bölgelerini ay ı r-
mak ve yeni kurulu ş lar ı n yer seçimine özen göster-
mek gerekir. (Organize Sanayi Bölgeleri Tesisi) 

* Kentin yeş il örtüsünün tahribine engel ol-
mak ve kentin spekülatörlerin arzular ı  doğ rultusunda 
değ il, yap ı lan ş ehir planlamas ı  uyar ı nca büyümesini 
kontrole almak da yerel yönetimlerin sorumlulu ğ un-
dad ı  r. 

* Hava kirlili ğ ini azaltacak yak ı t seçimi konu-
sunda tedbirler almak ve doğ al gaz boru hatt ı n ı n ya-
p ı m ı na h ı z kazand ı rmak da önemlidir. 

* Fabrika bacalar ı n ı  yükseltmek, süzgeçler 
koymak ve sanayideki yak ı t seçimine zorlay ı c ı  hü-
kümler getirmek. 

* Taşı tlar ı n egzost gazlar ı n ı  kontrole al ı c ı  yeni 
teknik geliş meleri izlemek ve kente aktarmak gerek-
lidir. 

Deniz Kirlili ğ i 
Deniz kirlili ğ i çevre sorunlar ı  içinde çok önem-

li yeri olan ve gerek insan sa ğ l ığı  gerek ekonomik 
değ er kayb ı  itibariyle önemle ele al ı nmas ı  gereken 
bir konudur. 

Istanbul'da at ı k su problemi ile ilgili olarak 
baş lat ı lan projelerin h ı zla tamamlanmas ı na büyük 
bir ihtiyaç vard ı r. 

Istanbul'da ba ş lat ı lan 1. ve 2. Aş ama Kanali-
zasyon Projeleri büyük öneme haizdir. 

1. Aş ama Kanalizasyon Projesi içinde yer a-
lan Güney ve Kuzey Haliç Projeleri içinde kollektör 
inş aatlar ı n ı n, pompa istasyonlar ı n ı n, ön ar ı tma tesis-
lerinin, deniz de ş arj in ş aatlar ı n ı n tamamlanmas ı ; Ka-
bata ş -Baltaliman ı  tunelleri ile Dragos-Fenerbahçe 
sahil kuş aklama kollektörünün yap ı m ı  Istanbul kenti 
için hayati bir önem ta şı maktad ı r. 

2. Aş ama Kanalizasyon Projesi: Bat ı  Marma-
ra, B.Çekmece, K.Çekmece, Ataköy, Tarabya, Pa-
ş abahçe, Küçüksu, Tuzla Drenaj havzalar ı  için at ı k 
su ana kollektörlerini; Tuzla-K.Çekrnece biyolojik 
ar ı tma tesisleri ve deniz deş arjlar ı n ı  kapsamakta-
d ı r. Bu projelerin tamamlanmas ı na h ı z verilmelidir. 

Ayr ı ca Istanbul'da endüstriyel at ı k sular ı n pek 
az ı  kaynakta, yani fabrikalarda ar ı t ı lmaktad ı r. Denize 
ak ı t ı lan zehirli at ı klar denizleri kirletip, sa ğ l ığı  tehdit 
etmekte, denizlerdeki canl ı  yaş am ı  tahrip ederek, 
eko-sistemi bozmaktad ı r. Marmara Denizi'ndeki ba-
l ı k türleri son 30 y ı lda 125'den 4'e dü ş müş tür. 

Belediyelerin mali kaynak yetersizli ğ i nede-
niyle tamamlanmas ı  ertelenen büyük projeler yan ı n-
da sanayiciye büyük bir mali külfet yüklemeyen ar ıt-
ma tesislerinin yap ı m ı n ı  s ı k ı  bir kontrole almas ı  ve 
cezai tedbirlerle h ı zland ı rmas ı  gerekmektedir. 
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Çöp-Kat ı  Art ı k Sorunu 
Tüm büyük kentlerimiz gibi, Istanbul'un da ö-

nemli çevre sorunlar ı ndan biri çöp ve kat ı  art ı klard ı r. 
Kat ı  art ı klar ı n toplanmas ı  kadar, ta şı nmas ı  ve yok e-
dilmesi de problem te ş kil etmektedir. 

Kat ı  art ı klar ı n yok edilmesi sulara dökerek, 
toprağ a gömerek, yakarak gerçekle ş mekte, her üçü 
de doğ ay ı  kirletmektedir. 

Kat ı  art ı klar sorununa en rasyonel çözüm, ar-
t ığı n olu ş turdu ğ u kaynakta sorunun ele al ı nmas ı d ı r. 
Çöp ve kat ı  art ı klar ı n üretilenlerce bir hammadde 
kayna ğı  olarak görülüp, ele al ı nmas ı  ve art ı klar ı  geri 
kazanma mekanizmas ı n ı n iş letilmesi uzun, zor 
ama geçilmesi zorunlu olan bir yoldur. Özellikle inor-
ganik art ı klar ı n parçalanarak, do ğ a ile bütünle ş mesi 
çok zaman almakta ve do ğ ay ı  aşı r ı  ölçüde kirletmek-
tedir. Denize at ı lan bir otobüs biletinin yok olmas ı  i-
çin 2-4 hafta, 1 teneke kutu için 100 y ı l, 1 alumin-
yum kutu için 200-500 y ı l, 1 plastik ş i ş e için 400 y ı l 
geçmesi gerekmektedir. Her gün denizlerimize dö-
külen çöpün 18 bin ton oldu ğ u düş ünülecek olursa, 
durumun önemi ortaya ç ı kacakt ı  r. 

Öte yandan çöp ve kat ı  art ı klar ı n geri kazan ı lma-
s ı n ı n yarataca ğı  tasarruf, doğal kaynaklar ı n tükenmesi-
ni yavaş lat ı c ı  bir yol olarak çok dikkat çekicidir. 

Bir cam ş iş enin geri kazan ı lmas ı  ile 100 wat-
l ı k bir ampülü 4 saat yakmak için gereken enerji ta-
sarruf edilebilmektedir. 

1 ton kullan ı lm ış  kağı d ı  geri kazanmak ise, 17 
büyük ağ ac ı n kesilmesini, 4100 kw/saat enerji kulla-
n ı m ı n ı , 25 bin 900 litre suyun harcanmas ı n ı , 690 litre 
çöplük hacminin kullan ı lmas ı n ı , 30 kg. hava kirletici-
sinin atmosfere b ı rak ı lmas ı n ı  önlemektedir. 

Gecekondu Sorunu 
Temelini ş ehirlere olan h ı zl ı  göçün, plans ı z 

kentleş menin, konut sorununun olu ş turduğ u, ekono-
mik, sosyal ve siyasal vecheleri olan bir sorundur. I-
mar aflar ı ndan da dayanak bularak adeta yasalla-
şan gecekondu alanlar ı  plans ı z, altyap ı s ı z bir kent-
leş menin olu ş mas ı nda, çevre kirlili ğ inde önemli rol 
oynamaktad ı r. 

Öncelikle vurgulamak istiyorum ki, çevreyi kir-
leten, bozan, tahrip eden insand ı r. O halde çevreyi 
korumak için insan ı  ele almak, bilinçlendirmek ve e-
ğ itmek gerekir. 

Maddi kaynak yetersizli ğ i nedeniyle uzun va-
deli tedbirlerin gerçekle ş mesini hiçbir ş ey yapmadan 
beklemek, çözüm de ğ ildir. 

Yerel yönetimler, kendi görev alanlar ı na giren 
kamuoyunu bilinçlendirmek, e ğ itmek ve toplumsal 
sorumluluk kazand ı rmak yolunda aktif bir tutum içi-
ne girebilmelidirler. 

Bunun içinde çevre kirlili ğ inin yaratt ığı  son de-
rece ciddi zararlar ı , geleceğ e dönük tehditleri anlat-
mal ı  ve çevreyi korumada kendini sorumlu ve yetkili 
addeden bir "kamuoyu" bilinci olu ş turulmal ı d ı r. 

Çevre kirlili ğ ini önlemede etkin rol oynayacak 
olan sanayicilerimize art ı k dünyada "döke saça kal-
k ı nma" anlay ışı n ı n değ iş tiğ ini ve Çevre Korumal ı  

Kalk ı nma Modellerinin (Sustainable Development) 
benimsenmekte oldu ğ unu duyurmak gerekmektedir. 

ÇKK modeli ile toplumun topyekOn kalk ı nma-
s ı  hedeflenmektedir. Bunun gerçekle şebilmesi için 3 
sistemin kenetlenmesi gerekmektedir: 

a) Doğ al kaynak sistemi. 
b) Ekonomik sistem. 
c) Sosyal sistem. 
Doğ al kaynak sistemi genetik çe ş itlili ğ in ve bi-

yolojik verimlili ğ in korunmas ı n ı  ihtiva eder. Çevrenin 
korunmas ı  demek, kalk ı nman ı n kaynağı n ı n ko-
runmas ı  demektir. Çevre korunmas ı  kaynaklar ı n et-
kin kullan ı m ı n ı  da gündeme getirmektedir. Böylece da-
ha az doğ al kaynak kullan ı m ı  ile israf azalmakta, daha 
az art ı k meydana gelmekte, az girdi ile çok üretim el-
de edilip verimlilik artmaktad ı r. 

Çevre koruyucu önlemlerin üretim maliyetleri-
ni artt ı rd ığı  yolundaki ele ş tirilere kar şı  1984'te OECD 
taraf ı ndan yap ı lan bir de ğ erlendirme çal ış mas ı ndan 
bahsetmek gerekir. Bir kaç sanayile ş miş  ülkede ya-
p ı lan inceleme sonucu, çevre tedbirlerine son 20 y ı l-
da harcanan paran ı n büyüme ve istihdam üzerinde 
olumlu k ı sa vadeli etkileri saptanm ış t ı r. Çevre korun-
mas ı  tedbirleri talep art ışı  yaratarak eksik kapasite 
ile çal ış an sanayilerin ç ı kt ı larin ı  artt ı rm ış , ayr ı ca kirlili-
ğ i önlemek amac ı  ile yap ı lan masraflar ı n kirlilik orta-
ya ç ı kt ı ktan sonra yap ı lacak masraflardan daha az 
olduğ u saptanm ış t ı r. 

Insan sağ l ığı n ı  koruyucu, doğ ay ı  ve ekosis-
temin bozulmas ı n ı  önleyici ve doğ al kaynaklar ı n ye-
nilenebilmesine f ı rsat yarat ı c ı  tedbirlerin yaratt ığı  fay-
dalar bu konudaki harcamalarla k ı yaslanmayacak 
ölçüde büyüktür. 

Çevre korumas ı  bilincinin olu ş turulmas ı nda 
doğ a israf ı n ı n sonuçta toplumun her ferdine verece-
ğ i zarar ı n anlat ı lmas ı  çok önemlidir. 

Bat ı  toplumlar ı nda kamuoyunun tutumu çevre 
sorunlar ı  ile mücadelede önemli bir yer tutmaktad ı r. 

* Olu şan çevre bilinci ile tüketici çevreye za-
rar verilerek üretilen ürünü sat ı n almama eğ ilimine 
girmi ş tir. 

* Çevreye zarar veren i ş letmeler, tesislerini 
sigortalamada güçlük çekmektedir. 

* Çevreyi korumaya yönelik yat ı r ı mlar özendi-
rilmektedir. 

* OECD ülkelerinin temiz teknolojileri tesirli 
sonucu çevreye hassas teknolojiler geli ş tirilmi ş tir. 

* Çal ış anlar ı n çevre koruma çal ış malar ı na ka-
t ı l ı m ı  teş vik edilmektedir. 

* Kirleten öder prensibi ile çevreyi kirletenlere 
rekabet avantaj ı  sağ lama imkan ı  verilmemektedir. 

Kesin çözüm için uzun vadeli ve ülke çap ı nda 
tedbirlere ihtiyaç gösteren çevre sorununa yerel yö-
netimlerin kendi yetki alanlar ı  itibariyle daha ciddi bir 
biçimde el atmalar ı  ve bu konuya da di ğ er ciddi so-
runlar içinde öncelikli bir yer tan ı malar ı  gerekti ğ i ka-
n ı s ı nday ı m. 
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inceleme 

SOVYETLER B İRLİĞİ 'NDE* 
NELER OLUYOR? 

Prof. Dr. Tolga YARMAN 
Anadolu Bilim ve Teknoloji 

Stratejileri Ara ş t ı rma Enstitüsü 
Ağ ustos 1991 

* Bu yazı  1991 başı nda kaleme al ı nmış tı r. Ya-
zar ı n o tarihten bak ı ldığı nda yapt ığı  öngörülerdeki ger-
çeklik ilginç bulunabilecektir. 

Sovyetler Birliğ i'nde, o kadar çok ş ey oluyor 
ki... Bunlar ı  sistematik olarak ele almak; onlarca, 
belki yüzlerce "doktora çal ış mas ı n ı n", uğ raş  alan ı -
na girer. Böylesi çal ış malar tabii ki yap ı lmaktad ı r, 
yap ı lagelecektir... Ne var ki "sorumlu insanlar", 
düş ünce bütünsellli ğ i ve duyarl ı l ığı ndan, mümkün 
mertebe ödün vermeksizin, ama olabildi ğ ince 
"kestirmeden", bir "yarg ı ya" ulaş mak, ihtiyac ı nda-
d ı rlar. 

Ünlü karikatürcü Ali Ulvi Ismet Pa ş ay ı , bir-
kaç üçgenle resmediverirdi. 

Iş te, karma ş ay ı , "doğ ru alg ı lamay ı " etkile-
meyecek bir bütünsellik ve basitlikte, tasvir etme-
miz gerekiyor. 

Sovyetler Birli ğ i'ne dönük olarak, bu yaz ı da, 
öyle yapmaya çal ış acağı m... Herkes soruna biraz, 
kendi terimleriyle yakla şı yor. Benim soruna, "tek-
nik terimlerle" yakla ş mam, doğ al bulunacakt ı r. 

Marksizm, Sömürünün Matematiğ idir... 

Önce, ş unu kaydetmek yerinde olur. Ça ğı n 
en büyük filozoflar ı ndan Marx, "üretim ili ş kilerini" 
çarp ı c ı  bir biçimde incelemi ş tir. "Art ı  değ er" biriki-
mini, buna bağ l ı  olarak, eme ğ in insanc ı ll ı k d ışı  ilkel 
kapitalizm taraf ı ndan, sömürülmesi olgusunu, or-
taya koymu ş tur. 

Marx' ı n ve çal ış ma arkada şı  Engels'in fev-
kalade teknik, derin, kavranabilmek üzere ciddi 
önbirikimler gerektiren tezi, dünyan ı n her yerinde, 
o arada özellikle Bat ı 'da enine boyuna tart ışı lm ış , 
irdelenmiş tir. Akademik aç ı dan yer yer, haliyle, ü-
zerinde durulmay ı  gerektirecek kar şı t, objektif tez-
lerle ele ş tirilmiş tir... Çürütülmeye de çal ışı lm ış t ı r... 

Ne ki, konumuz aç ı s ı ndan mesele, bu de ğ il-
dir. Marksizm, deyim yerindeyse "sömürünün ma-
temati ğ idir". Karşı  görü ş te olabilecekler aç ı s ı ndan, 
"akademik" bir yakla şı mla, isterseniz, "sömürünün 
bir matemati ğ idir", diyelim. 

Marksizm bir "analizdir". Ama bir "sentez" 
değ ildir. Yani, bir "incelemedir". Ama buna, ba ğ l ı  
bir "çözüm önerisi" niteli ğ i taşı mamaktad ı r. 

"Art ı  değ erin" oluş tuğ u, "sömürünün" sürdü-
ğ ü her platform için; tahlilde yararlan ı lacak, ciddi 
ve derin; iktisadi, kültürel, siyasi, sosyolojik, mate-
matiksel bir araçt ı r. 

"Art ı  değ er"; i ş çinin üretti ğ i ile edinimi ara-
s ı ndaki; emek aleyhine olan, farkt ı r. Özellikle Bat ı l ı  
düş ünürlerin birço ğ u bu kavram ı n öznel (subjek-
tif), yani göreceli oldu ğ unu ileri sürerler. Dolay ı s ı y-
la "sömürü" kavram ı n ı , tart ış ma konusu yaparlar. 

Nedir ki bu düş ünürlerin ele ş tirel yakla şı m ı , 
kan ı m ı zca genelde "uygun" de ğ ildir. Çünkü teknik, 
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teknolojik, sonuçta iktisadi olarak, bir üretim ve 
"büyüme", meydana gelmektedir. 

Buradan hareketleyse; "üretimin", "net bü-
yümenin" ve "üretim araçlar ı n ı n", sahibinin, kim o-
lacağı ; de ğ iş ik bir deyi ş le "üretim has ı las ı  ve ödül-
lerinin", "üretken unsurlar" ve "toplum bireyleri" a-
ras ı nda, nas ı l paylaşı lacağı ; k ı saca, "art ı  değ erin" 
tam timlerin olaca ğı  ve nas ı l tasarruf edilece ğ i, so-
rusu ortaya ç ı kmaktad ı r. Do ğ rusu, bu sorunun ce-
vab ı n ı , Marx, tam vermi ş  değ ildir. 

Bu sorunun "bir cevab ı n ı ", 1917 Sovyet 
Devrimi; devrimin önderi Lenin'le beraber vermi ş -
tir. 

Mülkiyet anlams ı zd ı r! Üretim araçlar ı , kamu-
ı un olacakt ı r. I ş çi s ı n ı f ı , iktidar ı n değ i ş mez sahibi-
uir. Art ı  de ğ erin nas ı l tasarruf edilece ğ ine; nas ı l 
vönlendirilece ğ ine; i ş çi s ı n ı f ı  ad ı na, onun siyasi a-
Darat ı  olan "komünist partisi", hükmedecektir. K ı -
saca tekelci, devletçi, bugünkü anlay ışı m ı z itibariy-
e demokratik oldu ğ u söylenemeyecek, ama anti-
3mperyalist, antikapitalist, e ş itlikçi, özgürlüklere e- 

zedelemesin diye "zorlamal ı " s ı n ı rlamalar 
)etiren, çoğ ulcu olmayan, özdenetim mekanizma-
ar ı  kuvvetsiz, bundan dolay ı  ekonomik verimlili ğ i 
le teknolojik yarat ı c ı l ığı  hasara u ğ ratan, k ı saca 
'komünist bir rejim" yürürlü ğ e girmektedir. 

Yüzy ı l ı n Sanayi Profili: H ı zl ı  Üretmek, Adil 
aylaş mak, Yaratmak!.. 

Bu yüzy ı l ı n "sanayi prof ili", üç temel fiille 
asvir edilebilir. H ı zl ı  üretmek, adil payla ş mak ve 
raratmak. 

"H ı zl ı  üretmek", sözgeli ş i bu ğ daydan, önce-
fen bilinen süreçler çerçevesinde olarak, daha 
;ok, daha h ı zl ı  un elde etmeyi, i ş aret eder. 

"Adil bölü ş mek", kimsenin kimseyi sömür-
nedi ğ i bir ortamda, ezenin-ezilenin olmayaca ğı  
ı ir düzen kurmay ı  ve üretimden herkesin hakça 
ı ay almas ı n ı , amaçlar. Manc'a göre, herkes yete-
ı ekleri nisbetinde üretip, üretti ğ ini kamunun "üre-
im y ığı n ı na" sunacak; buradansa, ihtiyac ı  kadar ı -
'', alacakt ı r. 

1950`ler hatta 1960'lara kadar, Sovyetler 
3irli ğ i ve Do ğ u Bloku'nun; sanayi ve sosyal çizgi-
3ri itibariyle, and ığı m ı z iki fiilin, yani h ı zl ı  üretmek 
'e adil payla ş man ı n, gereklerini, toplumsal ve ulu-
al coş kuyla bayraklaş t ı rarak, yerine, gayet iyi ge-
rdi ğ ini, ifade edebiliriz. 

Nitekim, an ı lan süreler boyunca özellikle 
;ovyetler Birli ğ i, devrin belli-ba ş l ı  sanayi alanlar ı n-
la, hayli çarp ı c ı  geli ş meler kaydetmi ş tir. 

Makinala ş mada, tar ı m ı n makinalaş tar ı lma-
ı nda, ula şı mda, elektrifikasyonda, bu çerçevede 
idroeiektrik, termik ve nükleer enerji üretiminde, 
entle ş mede, iletiş imde, petrol eldesinde, o arada 
zay alan ı nda ve daha nice, irili-ufakl ı  birçok sa-
ayi alan ı nda, Sovyetler Birli ğ i'nin Bat ı  dünyas ı yla  

hemen neredeyse ba ş a baş  yar ış t ığı , izlenmekte-
dir. 

Bu çerçevede en önemlisi pek tabii, Sovyet 
"süper-dev" savaş  sanayiidir. 

Silahlanma Yar ışı  

Özellikle İ kinci Dünya Sava şı  sonras ı  y ı llar ı , 
Sovyetler Birli ğ i ve ABD'nin kar şı l ı kl ı  olarak; tüyler 
ürpertici, deh ş et verici, her halkas ı  teknik aç ı dan 
"dahiyane"; ortaya ç ı kartt ığı  nihai manzara aç ı s ı n-
dansa, "ahmakça" olan; amans ı z bir "silahlanma 
yarışı n ı n", sergilendi ğ i y ı llard ı r. 

ABD, hemen ard ı ndansa Sovyetler Birli ğ i, 
"atom bombas ı n ı " yapm ış t ı r. Bunun üzerine ABD, 
atom bombas ı ndan, yuvarlak bin kat daha güçlü 
olan, "hidrojen bombas ı  n ı " ortaya ç ı kartmaktad ı r. 
Bomban ı n, ilk kez üzerinde denendi ğ i Pasifik Ada-
s ı , yerle bir olmakta; Okyanus üzerinden, silin-
mektedir. 

Sovyetler Birli ğ i, bu geli ş meyi hemen taki-
ben, hidrojen bombas ı n ı , gerçekle ş tirmektedir. 

Sonralar ı , teknik aç ı dan, inan ı lmaz karma-
şı kl ı kta, insanl ı k ve onun yuvas ı  gezegenimiz aç ı -
s ı  ndansa "trajikomik", karamizah konusu, geli ş me-
ler, dahiyane sava ş  icatlar ı , birbirini kovalamakta 
ve azd ı rmaktad ı r. 

1950'ler ve 1960'lar, böyle geçmi ş tir. 

Önce nükleer ba şı  ı klar ı  ta şı yacak "k ı talara-
ras ı ", yenisi öncekinden dev ve çok daha h ı zl ı , fü-
zeler, pe ş pe ş e in ş a edilmiş tir. Bunlar ı n hepsi, bi-
rer "teknik harikad ı r". Ne var ki amaç " ş apş alca bir 
ç ı lg ı nl ı kt ı r". 

Oklohama'dan f ı rlat ı ld ığı  zaman, bir balistik 
füze, tepesindeki nükleer ba ş l ığı , Moskova'ya; u-
zaydan ş andelleme uçarak, oray ı  bir cehenneme 
çevirmek üzere, hepsi hepsi bir yar ı m saatte gö-
türmektedir. 

Sovyetler de baş ar ı l ı , k ı talararas ı  balistik fü-
zeler geli ş tirmekte gecikmeyeceklerdir. 

Ekonomilerin önemli bir bölümü, k ı talararas ı  
sald ı r ı  haz ı rl ığı na, insanl ı k k ı r ı m ı na, uygarl ı ky ı k ı m ı -
na, yönelmektedir. Toprak alt ı ndan, madenler, bu-
nun için ç ı kart ı lmakta. Bunun için, dev fabrikalarda 
i ş lenmekte. Bunun için makinala ş makta... Bunun 
için yüzbinlerce milyonlarca emekçinin u ğ ra şı yla, 
silahlaş makta, cephanele ş mekte ve nükleerle ş -
mektedir... 

Bu sebepten refah, hatta e ğ itim, hatta sağ -
l ı k, beslenme, iyice arka planlara at ı l ı vermektedir. 

K ı talararas ı  balistik füzelere kar şı  taraflar, 
önce "nükleer ş emsiye" olu ş turmaya yönelmi ş ler-
dir. Füzeler, hükümlerini icra etmeden; kar şı , "sa-
var füzelerle" avlan ı p imha edilmek ve etkisiz k ı l ı n-
mak istenmektedir. Karşı l ı kl ı  olarak kaç yüz milyar 
dolar, böyle bir amaca sarf olunmu ş tur... 

Füze-savar-nükleer- ş emsiyelere karşı , orda- 
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r ı  aş mak üzere bu kez, "saçma baş l ı kl ı " k ı talarara-
s ı  nükleer füzeler, gerçekle ş tirilmi ş tir... Diyelim ki, 
New York ya da Moskova semalar ı na girer gir-
mez, be ş e-ona saç ı lan; birkaç ı , karşı -nükleer ş em-
siyenin füze-savarlar ı  taraf ı ndan avlan ı rsa; di ğ er-
leri, rahatl ı kla i ş  bitirecek, nükleer ba ş l ı klar ı  ta şı -
yan füzeler... Hafsalaya kolay s ığ maz, ölümcül bi-
rer teknoloji abidesi olmu ş lard ı r. 

Daha daha, denizalt ı lardan f ı rlat ı labilen, çok 
baş l ı kl ı  füzeler; a ğı r bombard ı man uçaklar ı nda,24 
saat sürekli dolaş t ı r ı lan nükleer ba ş liklar; sahneye 
ç ı km ış lard ı r. 

Taraflar, her an, bir nükleer sald ı r ı  karşı s ı n-
da kalabilirler öngörü ş üyle, sürekli "korku humma-
s ı " yaşam ış lard ı r. Böylesi bir sald ı r ı da; sald ı ran ı n 
karşı  taraf ı n tüm "nükleer cephanesini" imha et-
mesi; sald ı r ı ya uğ rayan ı nsa, karşı  taraf ı  topyekün 
imha edecek kadar nükleer cephanesini, imha ol-
maktan kurtarmas ı ; "cayd ı nc ı l ığı n" temel özellikle-
ridir. 

Sald ı ran ı n ani bir bask ı nla, karşı  taraf ı n tüm 
nükleer cephanesini imha etmesi için; herbiri, da-
ha daha tahripkar, daha daha çok nükleer silah i-
mal etmesi gerekmi ş tir. ° 

Habersiz, ani bir sald ı r ı ya u ğ rayan ı n; hala 
daha karşı  taraf ı  topyekün imha edebilecek kadar 
çok nükleer silah ı  imha olmaktan kurtarmas ı  için; 
neler neler icat edilmemi ş tir ki?.. I ş te nükleer fü-
ze-savarlar, denizalt ı larda ve uçaklarda sürekli do-
laş t ı r ı lan nükleer füzeler ve nükleer ba ş l ı klar, o a-
rada yeralt ı nda, yüzlerce kilometrelik tünellerde bi-
teviye hareket ettirilen koca koca nükleer füzeler!.. 

"Sakall ı -b ı y ı kl ı  bir alay çocu ğ un", gezegeni-
mizde insano ğ lunun hayatiyetine kasdeden "o-
yuncağı " sizin anlayacağı n ı z... 

Toplam (yuvarlak), 20 bin nükleer ba ş l ı k, 
karşı l ı kl ı  siperlere y ığı lm ış t ı r... Hala da böyledir!.. 

Bunlar ı n her biri, Nagazaki'ye, Hiro ş ima'ya 
at ı lan atom bombas ı ndan 10 kat, 20 kat daha güç-
lüdür. Demek ki, 20 bin tanesi dünyam ı z ı  ş öyle bir 
yüz defa, ikiyüz defa, topyekün yokedebilecektir. 

Silahlanma yar ışı , (özellikle 1960'larda, hat-
ta maalesef daha ileriki y ı llarda da gitgide daha 
vahim boyutlara t ı rmand ı r ı lm ış  ve gezegenimiz i-
nan ı lmaz derecede vahş i, budalaca ve adeta "ka-
ç ı n ı lmaz" bir "nükleer k ı r ı lganl ı k" konumuna s ı k ış t ı -
r ı lm ış t ı r. 

Taraflar neden sonrad ı r ki, "savunma im-
kanlar ı n ı ", örneğ in dinleme cihazlar ı n ı n menzilini 
geni ş letmenin bile, karşı  tarafa bir tehdit olarak 
yans ı d ığı n ı  ve ister istemez ilave geli ş melerle "kar-
şı  tarafa" sald ı r ı  davetiyesi ç ı kartt ığı n ı , (olaylar ı n 
öncülü ğ ündeki onca dehaya, ra ğ men) ancak idrak 
etmi ş lerdir. 

K ı saca, silahlanma yar ışı , derhal s ı n ı rland ı -
r ı lmal ı d ı r!.. 

Nedir ki bu olgu, 1972'de kavranmakta ve 
stratejik silahlar ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı  anlaş mas ı yla 
yapt ı  r ı mlaş t ı  r ı  Imaktad ı  r. 

Bununla beraber, "yar ış " durmamakta, hatta 
dolu dizgin sürmektedir. 

Stratejik nükleer silahlar ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı -
na ili ş kin, ikinci anlaş ma, 1979'da imzalanm ış t ı r 
Ama taraflar kar şı l ı kl ı  olarak, bu anla ş may ı  da de-
lik deş ik etmektedirler. 

Nihayet 1983'de "y ı ld ı z savaş lar ı " projesi-
nin, ABD taraf ı ndan ortaya at ı lmas ı yla, bilinçli-
dünya-insani, sanc ı l ı  kayg ı larla, z ı vanadan ç ı k. 
maktad ı  r. 

Silahlanma yar ışı  çünkü, ş imdi, uzaya t ı r. 
mand ı r ı lmaktad ı r. 

ABD, Sovyetler'in olas ı  bir nükleer sald ı r ı s ı  
n ı , uzaydan, "lazer savunmas ı yla" kesmeye yönel 
mekte... Ama asl ı nda, Sovyet nükleer sisteminin 
y ı ld ı z savaş lar ı  projesi çerçevesinde geli ş tirece ğ  
lazer silahlar ı yla, battal etmeye koyulmaktad ı r. 

Bu durumda ABD, Sovyetler'i, teknik ve tek 
nolojik aç ı dan, yenik dü ş ürecektir. 

Y ı ld ı z Savaş lar ı  projesi, gerçekten de teknik 
olarak Sovyetler'i allak bullak etmi ş tir. 

Gorbaçov'a çok ak ı ll ı  bir "U dönüş ü" yapma 
imkan ı  bahş eden ve bir çok dönü ş ümün kökenin 
deki geli ş me; silahlanma yar ışı n ı n güncel en üs 
basama ğı , "Y ı ld ı z Savaş lar ı " olarak gözetilebilir 
Y ı ld ı z Savaş lar ı  projesi, silahlanma yar ı s ı nda ger 
çekte, Sovyetler Birli ğ i'nin "havlu atmas ı na" sebe 
biyet vermi ş  olan projedir, denilebilir. 

Bu proje, hem Sovyetler Birli ğ i'nin teknil 
yeteneklerini, hem de bu yeteneklerin göreceli s ı  
n ı rlar ı n ı , çarp ı c ı  bir biçimde sergilemi ş tir. 

Dikkate getirmek istedi ğ imiz "teknik incelik 
leri" anlamadan; Sovyetler Birli ğ i'nde neler olur 
bitti ğ ini anlamak; Sovyetler Birli ğ i'nde uygulanan 
komünist rejimin açmazlar ı n ı  kavramak; hiç kola' 
olmasa gerektir. 

Konumuzun yan ı nda, basitçe kalan bir ör 
nekle ifade edelim... Karaci ğ er komplikasyonlar ı n 
anlamadan; hatta, karaci ğ erin vücutta yerini ve n ı  
iş e yarad ığı n ı  bile bilmeden; yüzdeki sivilcele 
hakk ı nda "ahkam" kesmek; inan ı n, biraz çocuks ı  
kal ı r. 

Sovyetler'in Teknik Anatomisi 

Y ı ld ı z Savaş lar ı  projesi ile ilgili geli ş melerin 
Sovyetler Birli ğ i'ne ili ş kin olarak i ş aret etti ğ i özel 
likler ş unlard ı r: 

• Sovyetler Birli ğ i hiç kuş kusuz dünyan ıı  
dev, iki askeri gücünden birisidir. 

• Sovyetler Birli ğ i'nin karada, havada ve de 
nizdeki nükleer cephanesi, ABD'yi ve tüm düny, 
uygarl ığı n' yer yüzünden birkaç defa silmeye ye 
ter. 
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• Buna karşı l ı k, dengeli bir izlenim yans ı ta-
bilmek üzere belirtelim... Sadece Türkiye'deki NA-
TO nükleer silahlar ı , Sovyetler Birli ğ i'ni topyekün 
imha etmeye, çok çok yeterlidir! 

• Sovyetler Birli ğ i'ndeki vurucu güç, ş u var 
ki, genelde bir bak ı ma "kaba kuvvete" dayanmak-
tad ı r. En yeni optik kontrol, radar, bilgisayar dona-
n ı mlar ı , Sovyet silahlar ı nda de ğ il, Amerikan silah-
lar ı  nda bulunmaktad ı r. 

• Sovyetler ileri teknolojide, ABD'nin, keza 
Japonya ve Avrupa'n ı n çok gerisine dü ş mü ş lerdir. 

• Silah gücü itibariyle, "denkli ğ i"; daha bü-
yük, yani daha tahripkar ve daha çok say ı daki 
nükleer ba ş l ı kla sağ lanmaktad ı r. 

• Bu arada, Sovyetler'in k ı talararas ı  balistik 
nükleer silahlar ı  hedefe isabette, Amerikan silah-
ar ı  kadar hassas de ğ ildir, olamamaktad ı r. 

• Nihayet, Sovyetler, belki "kaba nükleer 
cuvvetle" Y ı ld ı z Sava ş lar ı  projesine karşı  bir süre 
iurabileceklerdir. Ama öncelikle "be ş inci ku ş ak 
ı ilgisayarlar ı ", optik-lazer, ileri nükleer teknoloji, e-
ektronik-mikro dalga, komuta-kontrol meselelerin-
le, daha nice teknik-askeri meselede, iyice "de-
node" ve "t ı k-nefes" kalm ış lard ı r ve Sovyet halk ı -
un daralm ış l ığı na karşı n, anlams ı z silahlanma ya-
iş ini sürdürmeleri abestir. 

• I ş te Gorbaçov'un Y ı ld ı z Savaş lar ı  projesi-
le dönük olarak, kar şı  taraf ı  önce ş aş k ı nl ığ a sonra 
nemnunluğ a boğ an; silahlanmaya de ğ il silahs ı z-
inmaya yönelik, "U dönü ş ü" karar ı ; "Glasnost" ve 
Perestroika"; böyle bir çerçevede olu ş muş tur. 

• As ı l önemli olan, do ğ rusu, Sovyetler'in ö-
ellikle ABD'nin tersine, askeri geli ş meleri, bir tür-
), sivil üretime ve halk ı n refah ı n ı  geliş tirmeye, ya- 
i "tüketici ekonomisine" kanalize etmeyi ba şara-
nam ış olmas ı d ı r. 

• ABD ise dünya kamuoyunda "ay ı n fethi" 
iründen bir tak ı m, çok ileri teknik u ğ raş larla pres- 
j kazan ı rken; teknoloji birikimini, en önce savun-
la ve silahlanma yar ışı na yöneltmeyi, ba ş armak-
I_ Savunma alan ı ndaki ara ş t ı rma, bulgu ve biri-
mlerini ise; sivil teknoloji serpilmesinin, "kat ığı -
a", dönü ş türebilmektedir. 

K ı saca ABD'de ekonomi, fevkalade "enteg-
ı " bir ş ekilde çal ış maktad ı r. Oysa Sovyetler Birli-
'nde, evet aya, dünyadan hareket ettirilebilen bir 
-aban ı n yollanmas ı  prestij sa ğ lamakta... Burada 
uş an bilgi birikimi savunma alan ı na tabiat ı yla, 
dar ı labilmekte... Nedir ki son toplamda, milyon-
rca Sovyet insan ı , emekçisiyle, i ş çisiyle, teknis-
mi, mühendisiyle, bunlar ı n aileleriyle, dolu diz-
n, "silahlanma yar ışı nda Sovyetler'in yerini koru-
ada" çal ış makta... Bununla birlikte'emek has ı la-
, kestirmeden söylersek, bir türlü hissedilir ve 
)klenilir ölçülerde Sovyet toplumunun gönencini 
ı kseltmeye yönelmemektedir. 

I ş in özeti budur. 

Buradan yola ç ı karak Sovyetler'in, keza ge-
nelde Doğ u Bloku'nun, sanayile ş me sürecinde; 
klasik anlamda "h ı zl ı  üretmeyi", bu arada "sosya-
listçe", nisbeten adil ve hakça payla ş may ı  baş ar-
mas ı na karşı n; ileri teknoloji evresinde, Bat ı  dün-
yas ı  kadar "derin yaratmay ı " kurumsalla ş t ı  ramad ı -
gir'. ve yarat ı  yap ı tlar ı n ı  "tüketici ekonomisine", hiç 
şı r ı nga edemedi ğ ini, izliyoruz. 

ileri Teknolojinin Pusulas ı : Maddenin Derin-
liklerinde Yaratmak 

Tekniğ e yabanc ı  olanlar için konuyu bir par-
ça açmal ı y ı z. 

"Yaratmak", birş eyi yoktan de ğ il, ama "yok-
ken varetmektir". 

Gerçi, klasik sanayi evresinde gerçekle ş tiri-
len petrol kuyular ı , rafineriler, çimento fabrikalar ı , 
otomobil fabrikalar ı , uçak fabrikalar ı ; bunlar da 
hep yokken varedilmi ş  yap ı tlard ı r... Ama klasik sa-
nayi evresi ile ileri teknoloji aras ı ndaki fark; ilkinde 
"gözle görünür" e şyaya egemen olunurken; ikinci-
sinde, maddenin sonsuz küçük boyutlar ı nda "gör-
kemli bir orkestrasyon" meydana getirebilme, ye-
teneğ indedir. Bu fark, k ı saca; "kara lokomotifle", 
mi minnac ı k transistör ya da entegre devreye, bu-
radan dü ğ meye basmam ı zla 100 milyon kilometre 
uzaktaki bir uzay arac ı n ı n yörüngesini değ iş tiren 
mekanizmaya, k ı saca maddenin t ı rnak boyunun 
100 milyonda birinin 100 binde biri gibi, s ı radan 
hafsalalarda ş aş k ı nl ı klar yans ı tan boyutlara ege-
men olmak aras ı ndaki farkt ı r. 

Sovyet deneyimi ş unu ortaya koymu ş tur ki.. 
Ileri teknoloji kökteki ideali ne kadar sayg ı n olursa 
olsun, Sovyet modeli çerçevesindeki toplumsal, 
siyasi ve ekonomik örgütlenme ile olamamaktad ı r, 
geliş ememektedir!.. 

K ı saca, ileri teknolojinin gündeme getirdi ğ i, 
maddenin mini minnac ı k boyutlar ı na dönük olarak, 
"yaratma özlemine", komünist rejim, hiç iyi gelme-
mi ş tir. 

İ leri teknolojinin özü olan "yartam fiili" ki ş i-
nin, bilim adam ı n ı n, teknisyenin, daha ilkokuldaki 
çocuklar ı n, her türlü bask ı dan uzak, büyüklerle ve 
rejimle öz-ele ş tirel, simetrik ve "çok özgür" bir ili ş -
ki içinde ya ş amalar ı n ı n ve geli ş melerinin sa ğ lan-
mas ı  ile mümkün olmaktad ı r. 

Yarat ı c ı  dimağ lar ı , merkeziyetçilik ve e ş itçi-
lik ad ı na dev örgütlerde; doyumsuz, ba ğ naz kafa-
lar ı n "iğ diş  buyrukçulu ğ una" memur ederek; an-
cak, o yarat ı c ı  dimağ lar ı n, ac ı l ı  döngülerde kahro-
lup; sonunda, baş lar ı ndaki ba ğ nazlar gibi, doyum-
suzluklar içerisinde kendilerinden sonraki p ı r ı l p ı r ı l 
yarat ı c ı  küçükleri i ğ di ş  etmeleri sonucunu doğ ura-
biliyorsunuz. 

Sovyetler Birli ğ i'nde, hiç ku ş kusuz, idealler 
doğ rultusunda çok güzel ş eyler baş ar ı lm ış t ı r. 
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Ama, ş u dikkate getirdi ğ im olumsuzluk da, maale.: 
sef çok platformda geçerli kalm ış t ı r. 

Bizde de, örne ğ in, kaç ku şak ş u olumsuzluk 
çerçevesinde, araya, gitmemi ş  midir?.. 

Geliş meMiş  Bilimciler 

Geçti ğ imiz Ş ubat ay ı nda, Sovyetler Birli-
ğ i'nin konu ğ u olarak, Moskova ve Leningrad'da te-
maslar ı m ı z olduydu. Bu arada, Sovyet politologla-
nn ı n -g ı yapta kusura dü ş memeye özen göstererek 
belirteyim- yer yer ça ğ daş  akademik tart ış ma öl-
çülerinden uzakta, adeta "Marksist bir ruhban s ı n ı -
f in" üyeleriymi ş çesine, "dogman ı n" ne kadar "tut-
sağı " oldu ğ unu, hayretle izlediydik. Leningrad'da 
tart ış t ığı m ı z politologlar (Marksist siyaset bilimci-
ler), "bilgisayar teknisyenlerini", "kimya laborantla-
r ı n ı " dahi, "i ş çi s ı n ı f ı ndan" saymamaktayd ı lar. "I ş -
çi", maden iş çisiydi. Proleterya diktatoryas ı n ı n sa-
hibi, bu i şçi olmal ı yd ı . Teknolojinin ilerlemesiyle 
beraber, maden i ş çilerinin say ı s ı n ı n azalacak ol-
mas ı , Sovyet politologlann ı n skopunda hiç önemli 
değ ildi. Karşı laş t ığı m ı z Sovyet politologlar kendi 
"manast ı rlar ı na" öylesine kapanm ış lard ı  ki, ne 
dünyay ı  biliyorlard ı , ne de zaten tekni ğ i ve tekno-
lojiyi!.. 

Tekniğ i, teknolojiyi bilmeden "siyaset felse-
feyi" yapmaya kalkarsan ı z "çağ  d ışı " kal ı rs ı n ı z. 

Sovyet politologlar ı n ı n, "bilgisayar teknis-
yenlerini" iş çi s ı n ı f ı ndan saymamas ı na, proletarya 
diktatoryas ı n ı n orta ğı  olarak, kesinlikle, görmeme-
sine karşı n; söz konusu tart ış mam ı z ı n yer ald ığı  
Leningrad Politoloji Enstitüsü'nden hepsi hepsi 
yar ı m saat mesafedeki dev Lenin Fabrikas ı n ı  zi-
yaretimiz s ı ras ı nda, iş çi temsilcilerine ş u soruyu 
yöneltiyorduk: 

- Bu ülkede, i ş çi s ı n ı fn ı n diktatoryas ı , iktidar-
da bulunuyor.. i şçiler, demek ki iktidar ı n tek sahi-
bi.. Güzel.. Bu fabrikadaki i ş çiler, üstelik bir dikta-
torya niteliğ inde olarak, ülkede iktidarda bulunma-
lar ı  keyfiyetini, acaba burada, hangi yolla bitmekte 
ve alg ı lamaktad ı  dar? 

Sorumuzun cevab ı , doyumlu olmaktan çok 
uzakt ı . 

Ş u var ki, i ş çiler art ı k bilinçIenmi ş terdi... Ku-
ru kuruya, iş çi s ı n ı f ı n ı n iktidarda oldu ğ unu düş ün-
mekle yetinmek, istemiyorlard ı . Fabrikan ı n mülki-
yetini devralmay ı  özlüyorlard ı . Onun için de yeni 
bir felsefeye, yeni bir örgütlenme ş emas ı na, yeni 
uygulama ş ablonlar ı  üzerinde, kafa yoruyorlard ı ... 

II 

Yaz ı m ı z ı n bundan önceki bölümünde, Sov-
yetler Birli ğ i'nde neler olup bitti ğ ini, özellikle teknik 
ve teknolojik geli ş meler baz ı nda incelemeye çal ış -
t ı k. 

Tekniğ i-teknolojiyi iyi kavrayamay ı nca, ina-
n ı n felsefe boyutundaki tart ış malar, ne kadar özen  

gösterirseniz gösterin, sonuçta "fantezik" kalmaya 
mahkum olabilir. 

Salt teknikle, haliyle, bir yere ç ı k ı lmaz. Tek-
nik siyasi hedeflerin alt ı nda olmal ı d ı r. Buna karşı -
l ı k, tekniğ i-teknolojiyi bilmeden, dünyadaki geli ş -
meleri izlemeden, derinlemesine siyaset felsefdsi 
yapmak, mümkün de ğ ildir. 

H ı zl ı  Üretmek, Adil Payla ş mak, Yaratmak... 

Yaz ı m ı z ı n belkemi ğ ini ş u dü ş ünce olu ş tur-
makta... Yüzy ı l ı m ı z ı n, üç temel fiili vard ı r. Bunlar-
dan birincisi, "klasik üretim süreçlerini geli ş tirme-
yi", örneğ in buğ daydan daha h ı zl ı , daha çok un ü-
retmeyi kapsar. Bu fiile k ı saca, klasik manada, 
"h ı zl ı  üretmek" diyebiliriz. Ikinci fiil "toplumsal bölü-
ş ümde adil olmakt ı r". Marx'a göre herkes, toplum-
sal üretim y ığı na ğı na yetene ğ i nisbetinde üretti ğ ini 
sunacak, buradan ihtiyac ı  nisbetinde tüketecektir. 

"H ı zl ı  üretmek", hele "adil payla ş mak" fiilleri, 
itibariyle, baş ta Sovyetler Birli ğ i, Doğ u Bloku epey 
bir süre, Bat ı  dünyas ı yla baş abaş  yar ış m ış t ı r. 

Ş u var ki, yüzy ı l ı m ı z ı n sonuna doğ ru, çağı  
betimleyen fiil, üçüncü bir fiil olmu ş tur: "Yarat-
mak".. Maddenin sonsuz küçük boyuttaki en ücra 
köş elerine egemen olarak, miniminnac ı k, eskiden 
bilinenden çok farkl ı  olarak örgütlü, maddesel or-
kestrasyonlarla, ça ğ daş  bilimsel, teknik, teknolojik 
senfonileri varetmeyi i ş aret etmektedir bu fiil... 

Her yöneli ş in kendine özgü bir havas ı , va-
sat ı  vard ı r. 

Sözgeli ş i, Taş l ı tarla'n ı n küçük sanayi orta-
m ı ndan, Apollo füzesi ç ı kmaz. Sulukule'den Rah-
maninov ikinci Piyano Konçertosu elde oluna-
maz... 

iş te, biraz, dikkate getirdi ğ imiz örneklerde 
olduğ u gibi, Sovyetler Birli ğ i'ndeki ekonomik top-
lumsal ve siyasi örgütlenme modeli, ileri teknoloji 
evresinde, Bat ı  ile yar ış ma aç ı s ı ndan, bekleneni 
hiç verememi ş tir. 

Meselenin özü budur. 

Sovyet Modeli örgütlenme, özünde ne ka-
dar idealist olursa olsun, k ı saca Sovyetler'i ve tüm 
Doğ u Bloku'nu, sonuçta ça ğı n gerisinde b ı rakm ış -
t ı r. 

Sovyetler bu arada tabii, dev bir askeri güç 
olmuş ; nedir ki Sovyet askeri gücü, son 40 y ı lda 
Macaristan'a, Çekoslovakya'ya ve Afganistan'a 
girmenin ötesinde, hiç bir mana ifade etmemi ş tir!. 
O kadar böyledir ki, Moskova i ş te, son aş amada, 
ayr ı l ı kç ı  Sovyetler'in baş kald ı r ı  ve ba ğı ms ı zl ı k ha-
reketlerine, ister istemez boyun e ğ mektedir. 

Osmanl ı  imparatorluğ u - Sovyet 
imparatorluğ u 

Bugüne kadar üzerinde duruldu ğ una hiç ta-
n ı k olmad ığı m ı z, bir konuyu bu arada, dikkate geti-
riverelim. 
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Sovyet imparatorlu ğ u'nun çökü ş ü ile Os-
manl ı  Imparatorlu ğ u'nun çökü ş ü aras ı nda, fevka-
lade ilginç benzerlikler vard ı r. En temel benzerlik, 
askeri gücüne kar şı n, yüzy ı l başı nda Osmanl ı  Im-
paratorluğ u'nun, t ı pk ı  bugün Sovyetler Birli ğ i gibi, 
çağı n teknik geli ş melerinin iyice gerisine dü ş müş  
olmakl ığı ndan kaynaklanmaktad ı r. 

Hemen neredeyse tek ba şı na, orduyu güç-
lendirerek; böyle bir geli ş meyi ise, toplumun k ı lcal 
damarlar ı na maletmeyi baş aramadan, "silahlan-
maya" bakman ı n; Osmanl ı  imparatorluğ u'ndan 
sonra, diğ er hazin bir örne ğ ini olu ş turmaktad ı r 
Sovyet imparatorlu ğ u... 

Osmanl ı 'n ı n harc ı  Islam'd ı r. Sovyetler'in har-
c ı ysa, Marksizm olmu ş tur. Deyim yerindeyse, her 
iki "din"de, bütünü da ğı tmaya yönelik çal ış an milli-
yetçi ak ı mlara karşı  duramamaktad ı r. Gerçekte 
Balkanlar, Osmanl ı 'dan nas ı l koptuysa, "Balt ı k 
Sovyetleri" de, i ş te, aşa ğı  yukar ı  benzer ş ekilde, 
Sovyetler Birli ğ i'nden kopmaktad ı r. 

Böyle bir aç ı dan bak ı l ı nca; biz, Balkanlar, 
Kuzey Afrika ve Orta Do ğ u'dan koparak, nas ı l 
dengemize, Trakya ve Anadolu'da kavu ş tuysak... 
iş te bunun gibi, Sovyetler Birli ğ i'nin de, as ı l olarak 
Rusya Federasycnu'na indirgenmeye yönelik dö-
nüş ümler geçirece ğ i öngörülebilir. 

Merkezi askeri otorite zay ı flay ı nca; bu otori-
tenin bask ı  alt ı na ald ığı , o arada unutturamad ığı  
birçok sorunun; gizli çat ış malar ı n, ayr ı l ı kç ı -
milliyetçi-ba ğı ms ı z ak ı mlar ı n aç ığ a ç ı kmas ı , doğ al 
olsa gerektir. Osmanl ı  imparatorlu ğ u bütün bunlar ı  
yaş am ış t ı r. Sovyet imparatorlu ğ u da, bunlar ı  ş imdi 
bir ölçüde ya şamaktad ı r, yaşayacakt ı r. 

Bat ı  Sosyalleş ti... S ı ra Doğ u'nun 
Demokratikleş mesinde!.. 

Sovyetler Birli ğ i, s ı ralayageldi ğ imiz olum-
suzluklara karşı n, bir "Marksist uygulama alan ı " o-
larak, fevkalade önemli ve tarihi bir i ş leve sahne 
olmuş tur. Bu i ş lev, Bat ı 'n ı n sosyalle ş mesine katk ı -
d ı  r. 

Ş üphe yok ki Bat ı  dünyas ı  "sömürüyü"; bu 
fiile karşı  toplumsal kurumlar ı  hayata geçirip geli ş -
tirmeyi; Marksizm'den, özellikle de Sovyetler Birli-
ğ i'nin yöneyleminden ö ğ renmi ş tir. 

Diyalektik Materyalizm çerçevesinde ifade 
edecek olursak, sosyalizm, kapitalizmin antitezi-
dir. Bu antitez, öncelikle Do ğ u Avrupa'da yuvalan-
m ış t ı r. Yans ı mayla Bat ı 'ya sosyalle ş meyi *et-
miş tir. Böylelikle, Bat ı , demokratikle ş me ve sos-
yalleş meyi beraberce ö ğ renmiş tir, denilebilir. 

Buna karşı l ı k Doğ u, sosyalle ş miş tir ama de-
mokratikleş ememi ş tir. O nedenle s ı ra, "Demokrat 
Bat ı "n ı n sosyalle ş mesinden sonra, "Sosyal Do-
ğ u"nun demokratikle ş mesindedir. 

Başka bir deyi ş le, Bat ı , özgürlüklerden yola 
ç ı karak "sosyal demokrasiyi" kurumla ş t ı rm ış t ı r. 

Doğ u ise, eş itliklerden yola ç ı karak "demokratik 
sosyalizmi" yap ı  land ı  rrnaya yöneliyor olmaktad r. 

Ne var ki dikkate getirdi ğ imiz gibi, Bat ı 'yla 
Doğ u aras ı ndaki teknik-teknolojik fark, Do ğ u'nun 
aleyhine fena halde artm ış  bulunmaktad ı r. 

Özgürlük, Eş itlik 

Bu noktada özgürlük ve e ş itlik kavramlar ı na 
eğ ilerek, tart ış mam ı z' geli ş tirmek istemekteyiz. 

"Özgürlük" ve "e ş itlik", çok tart ışı lm ış  kav-
ramlard ı r. Eş itlik, bir defa, matematiksel bir kav-
ramd ı r. Öyle olsa da "sosyal boyutlar" aç ı s ı ndan, 
eş itli ğ in derinlenmesine bir tan ı m ı  hiç kolay görün-
müyor. "E ş itlikten", daha do ğ rusu "sosyal eş itlik-
ten", as ı l olarak "f ı rsatta eş itlik" anla şı labilir. Ne 
var ki zengin çocukla fakir çocuk, ya da doktor ço-
cuğ uyla hamal çocu ğ u, Isveçli çocukla Habe ş  ço-
cuk, hangi f ı rsatta eş it say ı labileceklerdir ki! 

"Eş itli ğ i" bu aç ı dan, bir ölçüde belki, "özgür-
lüklerde e ş itlik" ya da "özgürlük haklar ı n ı n kullan ı l-
mas ı nda eş itlik" olarak tan ı mlamak, yerinde olabi-
lecektir. 

Pekiyi özgürlük nedir? 

Özgürlük e ş itli ğ in tersine, matematiksel bir 
kavram değ ildir. Belki "fiziksel" bir kavram olarak 
tan ı mlanabilir. Ama sonuçta insan ı  ilgilendirdi ğ i i-
çin fizikselli ğ in çok ötesinde boyutlar ta şı r. 

Piston koluyla bisiklet pompas ı  içine s ı kış t ı -
r ı lm ış  "havan ı n özgürlü ğ ü", belki, piston kolunu 
geri f ı rlat ı p, pompa silindirinin tümüne yay ı lmakt ı r. 

Gerçekte bu halde bile, pompada s ı kış t ı  r ı lan 
"havan ı n özgürlü ğ üne", pompa silindir kab ı yla, bir 
s ı n ı rlama getiriliyor olmaktad ı r. 

Olsun, yine de örneğ imizden yola ç ı karak, 
özgürlü ğ ün; üzerimizdeki bask ı n ı n kald ı r ı lmas ı  ha-
linde yeteneklerimizle do ğ al olarak ula ş abileceğ i-
miz ereğ i i şaret etti ğ ini, dü ş ünebiliriz. 

Sömürü ve art ı değ erin olu ş umu, taa bura-
lardan kökler al ı yor. Verdiğ imiz tan ı mlar, ne kadar 
özensek de, yetersiz kal ı yor. Özgürlü ğ ün s ı n ı r ı n ı  
çizmek, çok zor... E ş itlikle özgürlü ğ ü bağ daş t ı r-
mak daha da zor.. 

Özgürlük, "örgütlenme özgürlü ğ ünü"... Ör-
gütlenme özgürlü ğ ü, "örgütlenme özgürlü ğ ünü".. 
Bu özgürlük ise, hükmetme, komuta etme, ba ğı l o-
larak da "sömürme özgürlü ğ ünü", ister istemez 
doğ uruyor... Toplumu, "çal ış anlar" ve "çal ış t ı ran-
lar" olarak bölüyor... i şverenlerin ve emekçilerin o-
luş mas ı na yol aç ı yor... Toplum, "s ı n ı fl ı  bir toplum" 
oluyor... E ş itlikler, ister istemez bozuluyor... 

Demek ki eş itlik ve özgürlük birbirlerini "ça-
lan" kavramlar. Ş u var ki, ayn ı  zamanda, birbirleri-
ni "tamamlayan" kavramlar. 

Bu kavramlar birbirlerini çeliyorlar... Çünkü 
dediğ imiz gibi, özgürlükleri koyverirseniz, e ş itlikler 
zedeleniyor... öte yandan e ş itliklere aban ı rsan ı z, 
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özgürlüklerin, yarat ı c ı l ığı n, önünü al ı yorsunuz. 

Özgürlük ve e ş itlik di ğ er taraftan, birbirlerini 
tamamlayan kavramlar... 

Özgürlüklerin olmad ığı  "eş itlikçi bir toplu-
luk", "yar ış mac ı " olam ı yor... "Durağ an" oluyor. 
Sovyetler Birli ğ i gibi, özlenen h ı zda geliş emiyor. 

Eş itlikçili ğ in gözard ı  ed ı ,diğ i bir topluluktay-
sa, "altta kalan ı n can ı  ç ı k ı yor". Güçsüzler horlan ı -
yor. Topluluk; frensiz, sözde özgür "sadistlerin", ö-
nemli bir ölçüde buyru ğ una giriyor. 

Demek ki, eş itlik özgürlükleri dengelemeli. 

Özgürlük ise, e ş itliklerin özündeki ataleti 
çözmeli. Yarat ı c ı l ığı n ve geli ş menin önünü aç ı k 
tutmal ı . 

Bat ı  dünyas ı , sanayi at ı l ı m ı n ı n baş lang ı ç dö-
neminde, "eş itliğ i", bir anlamda "sosyalle ş meyi", 
özgürlük ad ı na feda edince, çok sanc ı l ı  toplumsal 
rahats ı zl ı klara sahne olmu ş tur. "Gaddar kapita-
lizm" i ş te budur. Ilkel sanayile ş menin tezidir bu... 

Buna karşı  doğ an antitez, yani sosyalizm 
ise, özgürlükleri k ı sk ı vrak bağ layan abart ı l ı  toplum-
sal örgütlenme modeliyle, yarat ı c ı l ığı  çok s ı n ı rla-
m ış ... Ozellikle de, ileri teknolojinin gerektirdi ğ i va-
sat ı , fark ı nda olmadan, ne var ki amans ı zca boğ -
muş , yok etmi ş tir. 

Sovyetler Birli ğ i'nin dram ı , iş te budur, deni- 
lebilir. 

Demek ki Bat ı , "s ı n ı rs ı z" say ı labilecek öz-
gürlüklerden yola ç ı karak, bunlar ı  "eş itlik" ilkesiyle 
dengelemi ş . Doğ u ise, özgürlüklere antitez olarak 
ivazettiğ i abart ı l ı  "eş itlikçi toplum" modelini, sonun-
da "özgürlük" ad ı na dönü ş türüp, iyile ş tirme nokta-
s ı nas ı kış m ış t ı r. 

Sosyalizm'in, hele Marksizm'in öldü ğ ünü id-
dia etmek abestir. Bir ş ey iflas ettiyse; o, Mark-
sizm uzant ı s ı ndaki merkeziyetçi-toplumsal, komü-
nist örgütlenme modelidir. 

Yineliyoruz... Bu model, ileri teknolojinin ge-
rektirdiğ i koş ullar ve toplum vasat ı  aç ı s ı ndan, 
'dar" kalm ış t ı r. 

Sosyalizmin Güncel Sorunu 

Ş ubat başı nda Sovyetler Birli ğ i'nin konu ğ u 
• larak sürdürdü ğ ümüz gezi s ı ras ı nda Sovyet poli-
ologlara söyledi ğ imiz gibi, "sosyalizmin güncel 

eselesi"; tekelci, devletçi, komünist, merkeziyet-
i toplumsal ve devletsel örgütlenme modeline al-
ernatif, ki ş i özgürlü ğ ünü, yarat ı c ı l ığı  ve verimlili ğ i 
ne çeken yeni bir sosyalist toplumsal örgütlenme 
odeli dokumakt ı r. 

Devletçilik, haliyle bir amaç de ğ ildir, araçt ı r. 
: ak ı l ı rsa, bizdeki, kabaca söylersek, bütün "sa ğ  
ktidarlar", devletçi olmu ş lard ı r. Ama devleti geni ş  
itlelerin yarar ı na değ il, temsil ettikleri zümreler a-
ı na kullanm ış lard ı r. 

Buna karşı l ı k, "devletçi" olunmad ığı  halde, 

"toplumcu" olunabilir. Ülkemizin güncel ko ş ullar ı n-
da daha iyisi galiba, "yarat ı c ı  özgürlüklerin" önünü 
kapatmayacak "ça ğ daş  bir devletçilikle", "toplum-
cu" bir doğ rultu izlemektir. 

Kan ı m ı zca, sosyalizmin günümüzdeki soru-
nu, şöyle ifade edilebilir: 

"Art ı  de ğ er", bundan önce; mülkiyeti redde-
den, yarat ı c ı  özgürlükleri k ı s ı tlayan, bu çerçevede 
Bat ı l ı  anlamda giri ş im özgürlü ğ üne geçit verme-
yen, devletçi, merkeziyetçi, komünist bir yakla şı m-
la yönlendirilmeye çal ışı lmaktayd ı . 

Bu yaklaşı ma, ş imdi; çoğ ulculuğ u, demok-
ratikliğ i, yarat ı c ı , emeğ e sayg ı l ı  giriş im özgürlü ğ ü-
nü katmak gerekmektedir. 

Amaç, "ki ş inin ki ş iyi sömürmesinin önüne 
geçmek" oldu ğ una göre, dogmalardan özgürle ş e-
rek dü ş ünülürse, ş u amac ı  uygulamak için 75 y ı l-
d ı r izlenen yoldan, daha ba ş kalar ı n ı  tasarlamak 
pekala mümkün görünmektedir. 

I ş te, "sosyal demokrasi" ya da "demokratik 
sosyalizm" söz konusu amaca dönük olarak ça ğ r ı -
şan, baş l ı ca yakla şı mlard ı r. 

Sömürüden Uzak, Ama 
Yarış mac ı -Geli ş meci-Yarat ı c ı  Bir Üretim 

Mesele, yaln ı zca art ı  değ erin sömürüsüz o-
larak kimin eliyle tasarruf edilece ğ ine ili ş kin mese-
le değ ildir. Ş u var ki maalesef, dünyan ı n hemen 
her yerinde, sosyalistler yaln ı zca bu meseleyi gö-
zönüne alm ış lard ı r. Oysa bunun yan ı s ı ra, mesele, 
ak ı lc ı  büyümenin, bilinçli ve yeterli geli ş menin sağ -
lanmas ı d ı r. 

Buysa, mutlaka, üretim araçlar ı n ı n mülkiye-
tinin devral ı nmas ı yla gerçekle ş memektedir. 

Bat ı l ı  demokratik sosyalist iktidarlarda, ko-
numuz aç ı s ı ndan nice öğ retici örnek yaşanm ış t ı  r... 
Bat ı  Avrupa komünistleri, "mülkiyeti", "önemli olan 
sahip olmak de ğ il, yararlanmak", diye reddeder-
ler.. Daha doğ rusu, reddederlerdi. 

Bat ı  Avrupa komünistleri ş imdi art ı k mülki-
yeti reddetmiyorlar. Çünkü savlar ı n ı  tersine çevi-
rip, hiç zorlanmadan ş unu söylemek mümkün, ar-
t ı k: 

-Önemli olan, kamunun mülkiyeti devralma-
s ı  değ il, ondan yararlanmas ı d ı r... Yararlanman ı n 
yollar ı n ı  aç ı p, geli ş tirmesidir!.. Bu nedenle toplum-
sall ı kla çeli ş meyen "özel mülkiyet", pekala sürebi-
lir. 

Sosyal Z ı tl ı klar Artt ı kça, 
Sol Ç ı kış lar Radikalleş ir.. 

"Sosyalizm öldü", diye naralar at ı p, "gaddar 
kapitalizm" tellall ığı  yapanlar ı n, bu arada hiç unut-
mamalar ı  gereken bir teorem vard ı r. 

- Sosyal z ı tl ı klar ı n çoğ ald ığı  ortamlarda, sol 
ç ı k ış lar, özde ne kadar demode olmu ş  olurs 
sun, radikalle ş ecektir. 
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"Kapitalizm"in tezine kar şı  meydana gelmi ş  
bulunan "sosyalizm" antitezi, do ğ rudan kapitalizmi 
etkileyip yumu ş att ığı  için, kendisi de yumu ş ama 
noktas ı na mecburen gelmi ş tir. 

Ş u var ki tezin sertle ş mesi, yani sosyal z ı t-
l ı klar ı n çoğ almas ı , tepkiyi de ister istemez sertle ş -
tirecektir. 

O nedenledir ki sosyal z ı tl ı klann'artmas ı yla 
sol ç ı k ış lar radikalle ş ecektir demekteyiz. 

Üretim Süreçlerinin Gerili ğ i 
Demokrasinin Geriliğ iyle Eş anlaml ı d ı r. 

Son bir nokta olarak üretim süreçlerinde or-
taya ç ı kan, toplumsal dengesizlikleri gidermek ü-
zere, hakl ı  politikalar düzenlemeye yönelen, ama 
yaln ı zca bununla yetinen sosyalist ya da sosyal 
demokrat siyasa yap ı mc ı lar ı na dönük olarak, özel-
likle ülkemiz aç ı s ı ndan bir hususu önemle vurgula-
mak yerinde olacakt ı r. 

O da ş udur... 

Özellikle bizimki gibi geli ş mekte olan ülke-
lerde sosyal dengesizliklerin bir kayna ğı  demokra-
sinin oturmam ış  olmas ı  ise... Di ğ er bir kayna ğı , 
plasmanlar ı n kötü yap ı lmas ı d ı r. 

Plasmanlar ı n, yani birikimlerin kötü yönlen-
dirilmesi, ayr ı ca "çarp ı k demokrasinin" bir sonucu-
dur. 

Di ğ e: bir deyi ş le plasmaniar ı  ve birikimleri 
iyi yönlendirmek; demokrasinin iyile ş tirilmesine, 
yard ı mc ı  c'acakt ı r. Aksi ise, demokrasinin kötü-
rümle ş mesine ivme kazand ı  racakt ı  r. 

H ı zl ı ca söylersek; "çarp ı k sanayileş me", 
"çarp ı k kentle ş meye"... Çarp ı k kentle ş me, sosyal 
dengelerin bozulmas ı na... Ayn ı  zamanda çarp ı k 
demokrasiye yol açmaktad ı r. 

O nedenle kimi iktisatç ı lar ı m ı z ı n tezlerinin 
aksine, sosyal demokrasinin biricik görevi, sosyal 
dengesizlikleri gidermeye yönelmek de ğ ildir. Böy-
le bir i ş lev, tabii sosyal demokratlar ı n öndeki bir i ş -
levidir. Ama sanayiinin yap ı s ı na e ğ ilmemek... O-
nun makro boyutta oldu ğ u kadar mikro düzeydeki 
sorunlar ı n ı  ele almamak, o arada üretime yeni aç ı -
l ı mlar getirmemek; ça ğ daş  toplumcu demoVasiyi 
üreticilerin yede ğ indeki reformist (yani, yaln ı zca 
" ş ekli" düzeltmeler yapan) bir "tepki ak ı m ı " olmaya 
indirgemektedir. 

Böylesi bir yakla şı m, ayn ı  zamanda dedi ğ i-
miz gibi, demokratikle ş me ve sosyalle ş me yönün-
deki çabalar ı , "üretimsel" alandaki önemli bir des-
tekten, yoksun b ı rakmaktad ı r. Çünük yineleyelim, 
üretim süreçlerinin iyile ş tirilmesi toplumsal gönen-
ce oldu ğ u kadar, demokratikle ş meye de katk ı  sağ -
lamaktad ı r. 

"Emek en yüce de ğ erdir", demek hiç yetmi- 
yor. 

Emek kendi d ışı nda tasarlanan üretim sü-
reçlerinde çal ışı rken, tabii yüce bir de ğ erdir... Ama 
i ş te, kendi d ışı nda yap ı lanan o üretim süreçlerinin, 
maalesef hepsi hepsi "kiralad ığı ", bir değ er olmak-
tad ı r. 

Emeğ in yücele ş mesi için, bu aç ı dan, o üre-
tim süreçlerinin yönetimde bulunmas ı  da yetmi-
yor... O üretim süreçlerinin nerelerde nas ı l yap ı la-
nacağı na hükmedebilecek bir düzeye t ı rmanmas ı  
gerekiyor. 

Böyle bir ba ğ lamda eme ğ in yücelmesi, de-
mek ki, ona, sözünü etti ğ imiz yeteneğ i sa ğ layacak 
kurumsallaş may ı , daha önemlisi "toplumsal ittifak-
lar" formasyonunu kazand ı  rmaktan geçmektedir. 

Yoksa emek; çok sayg ı n, çok demokratik, 
çok gerekli olmakla beraber, "toplu i ş  sözle ş mele-
rinde" de ğ erinin pazarl ığı n' yapmaktan ibaret bir 
uğ raş  sergiler. 

Sovyet türü bir toplumsal örgütlenme mode-
li, bunu dahi tam yapamaz... Oysa diktatoryal an-
lamda, iktidarda bulundu ğ unu sanmakta, bununla 
avunmaktad ı  r!.. 

Bütün bunlar; dikkate getirdi ğ imiz-getireme-
di ğ imiz nice açmaz; Sovyetler Birli ğ i'nin "ileri tek-
noloji yar ışı nda" tökezleyip, saf d ışı  kalmas ı n ı n, o 
arada sosyalizmi sorgulamaya terketmesinin ne-
denleridir. 

Meselenin "sosyalizmin idealizminden" de-
ğ il, Sovyet modelinden kaynakland ığ n ı , ayr ı nt ı la-
r ı yla anlayanlar, galiba hayli az say ı da kal ı yor. 

Sovyetler Birli ğ i'nde neler oluyor: 

Çağı n teknoloji yar ışı ; özlemleri, beklentileri; 
Sovyet türü sosyalizm yap ı lanmas ı n ı  çat ı  rdat ı yor.. 
Çat ı rdatt ı ... 

Olan budur. 

Sosyalizm aç ı s ı ndan güncel sorunsa ş udur: 

Sosyalist ideal do ğ rultusunda; tekelci de ğ il 
çoğ ulcu; merkeziyetçi de ğ il demokratik, bireyi top 
lum için feda etmeyen, ama toplumsal dayan ış ma 
y ı  yücelten; teknolojik geli ş melerin önünde, bilinç 
li-kitlesel kararlarla hedefler geli ş tirecek; böyle bi 
anlay ış la önalabilecek; yarat ı c ı l ığı n, özgürlükleri 
önünde abartmal ı  e ş itlikçi bir ba ğ nazl ı kla durma 
yacak; buna karşı l ı k, toplumsal güvenceleri mev 
cut; coş kulu, özgürlükçü, ça ğ daş -toplumcu 
demokrat bir sistem geli ş tiregitmektir. 

Güzel bir ideal için de olsa, "kaba-toptan 
yaklaşı mlardan" s ı yr ı l ı p... Çok kavraml ı , çok n 
ansl ı , duyarl ı  bir k ı vamla dokunmu ş , dü ş ünce s' 
ternlerine ve bunlardan süzülüp sa ğı lacak özgü 
kurumlara gereksinim vard ı r, bugün... 

Sosyalizmin oldu ğ u kadar, sosyal demokr 
sinin de, o arada bizim de sorunumuz, i ş te bul.. 
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deneme 

Recep KOÇ 
Ülkemizin ve milletimizin bölünmez bütünlü-

ğ ü içinde amaç, insanlar ı m ı z ı n çağı n gerektirdi ğ i 
hürriyet ve demokrasiye refaha, mutlulu ğ a sahip o-
labilmeleridir. Bu haklar ı n kazan ı lmas ı nda veya art ı -
r ı lmas ı nda demokrasinin vazgeçilmez unsurlar ı  si-
yasi partilere ve di ğ er anayasal kurulu ş lara büyük 
görevler düş mektedir. 

Dünya bir de ğ i ş im içindedir. Ça ğ  bilgi çağı d ı r. 
Toplum bilgi toplumudur. Bilgi ça ğı nda insan unsu-
ru ön plana ç ı kmaktad ı r. İ nsan ı m ı z ı  çağ a yak ışı r va-
tandaş  yapmad ı kça ona yetki değ il, sorumluluk yük-
ledikçe ondan faydalanmak hayaldir. 

T.C. laik bir hukuk devletidir. H ı zla değ i ş en 
dünya gerçeklerini çok yak ı n takip etmek gerekir. 
Hukuk devleti anlay ışı  içinde yönetim sistemimizde 
yerel yönetim a ğı rl ı kl ı  değ i ş iklik bir an önce ça ğı n ih-
tiyaçlar ı na uygun ş ekilde yap ı lmal ı d ı r. 

1980'den sonraki (pluralist) çok partili dö-
nemde yerel yönetim anlay ışı  değ i ş miş tir. Devrim 
say ı lacak demokratik değ iş iklikler yap ı lm ış t ı r. Yerli 
ve yabanc ı  fikir adamlar ı  ile yerel yöneticileri bu o-
lumlu geli ş meyi takdir etmi ş lerdir. 

1982 Anayasas ı 'n ı n 3. maddesinde "Yasa 
büyük yerle ş im merkezleri için özel yönetim biçim-
leri getirebilir" denilmektedir. 8.3.1984 tarih ve 195 
s. K.H.K.'nin de ğ i ş tirilerek kabulü hk. 27.6.1984 ta-
rih ve 3030 say ı l ı  yasayla Büyük ş ehir Belediyeleri-
nin Yönetimi ad ı  alt ı nda geçmi ş  yönetimlere k ı yasla 
daha demokratik yerel yönetim ş ekli getirilmi ş tir. 
Model o tarihte ve o ş artlarda güzel hizmetlerin ge-
tirilmesinde etken olmu ş tur. 3030 say ı l ı  yasay ı  ih-
das eden siyasi otoriteye te ş ekkür etmek gerekir. 
Bu sistemle birlikte i ş levlerinin bir k ı sm ı n ı  kendileri 
yapmak yerine yapt ı rmaya ağı rl ı k verildi. Daha az 
masrafla daha çok hizmet üretilmeye ba ş land ı . T ı p-
k ı  devletin küçültülmesi örne ğ i belediyeler de küçül-
mek durumunda olmakla belediyelerin ba ş ar ı s ı  ye-
rel demokrasinin güçlenmesi anlam ı na gelir. Bu 
anlay ış  içinde koordineli çal ış malar ı  karşı l ı kl ı  feda-
kârl ı k göstermeleri sistemdeki aksakl ı klar ı n kamuo-
yuna tam aç ı kl ı kla yans ı mas ı n ı  önlemi ş tir. Zamanla 
yöneticilerin görü ş  ayr ı l ı klar ı  hizmette yöntem farkl ı -
l ı klar ı  halk ı n gereksinimlerini sistemin de ğ iş en ş art-
lara göre yeniden düzenlenmesini gündeme getir-
mi ş tir. 

3030'da biraz daha ayr ı nt ı ya girildi ğ inde Bü-
yükş ehir ile ilçe Belediyesi'nin sorunlara yakla şı m 
fark ı  ş u ş ekilde ortaya ç ı kmaktad ı r. ilçe Belediyesi 
ilçesinin ve hem ş erilerinin sorunlar ı n ı  Büyükş ehir-
den daha iyi görmektedir. Hergün yüzyüze bakt ığı , 
el s ı kt ığı , yanak öptü ğ ü hem ş erisinin sorunlar ı n ı  onu 
ayda y ı lda birkaç kez görebilen (o da uzatan) Bü-
yükş ehir Belediye Baş kan ı ndan daha iyi bilmesi bir 
gerçektir. Zaten Büyük ş ehir Belediye Ba ş kan ı  iste-
se de koskoca kentte hem ş erilerinin tüm sorunlar ı y-
la ilgilenmesi fiziki olarak mümkün de ğ ildir. Belki ş u 
denebilir. Büyükş ehir Belediyesinin bürokratlar ı  so- 
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runlar ı  çözmeye çal ış s ı n. Tabi ne kadar geli ş miş  de-
mokrasi de olsa bürokrata ihtiyaç vard ı r. Ama oyla-
r ı  ile seçti ğ i kendine yak ı n gördü ğ ü, cenazesinde, 
düğ ününde beraber oldu ğ u, kendinden sorunlar ı n ı  
çözeceğ ini umdu ğ u kiş iye yaklaşı m ı  daha samimi, 
daha s ı cakt ı r. Zaten demokrasinin, oyun fazileti bu-
rada kendini göstermektedir. Bu nedenle Büyük ş e-
hir'e verilmi ş  baz ı  yetkilerin ilçe Belediyesine veril-
mesinde say ı s ı z fayda vard ı r. 

Büyükş ehir Belediyesi'nin görev ve fonksi-
yonlar ı  itibariyle daha ziyade bir dan ış ma ve koordi-
nasyon niteli ğ i taşı mal ı d ı r. Bunun yan ı nda kentin 
bütününü ilgilendiren örne ğ in naz ı m imar plan ı , tra-
fik sistemleri, protokol temsil hizmetleri, toplu ta şı -
ma hizmetleri, ilçe Belediyeleri aras ı ndaki itilaflarda 
koordinasyon, Büyük ş ehir çap ı nda ortak finansman 
ve yat ı r ı m ı  gerektiren hizmetlern gerçekle ş tirilmesi 
v.b. bunlar .d ışı ndaki belediye hizmetlerinin ilçe Be-
lediyelerince yürütülmesi gerekir. 

3030'da ilçe Belediyeleri, bütçelerini haz ı rl ı -
yor, kendi Encümen ve Meclisinin onay ı ndan geçiri-
yor. Bu bütçe Büyükş ehir'e geliyor. Bazen çok az 
bir müdahale ile, bazen müdahalesiz onaylan ı yor. 
Bütçe 3030/30 maddesinden bahsetmeden geçe-
meyeceğ im. 

ilçe Belediyelerine Mali Yard ı m; 
ADALAR 
a) Özel konumu var, etraf deniz, 
b) Büyük ş ehirle ulaşı m güçlü ğ ü var, deniz o-

tobüsleri kk. ı n kald ı r ı l ı yor, 
c) Yaz-K ış  nüfus farkl ı l ığı  var. 19.365- 

300.000 
d) Turistik ilçe 
e) Tarihi eserleri, ye ş il çam ı , doğ al dokusu, 

eş eğ i, faytonu ile istanbullunun dinlenece ğ i sayfiye 
yeri, ISTANBUL'UN DÜNYALI Ğ I. 

Bütçe gelirlerinden pay k ış  nüfusuna göre; 
Emlak vergileri'nin %15 Özel idareye, %20 

Büyükş ehir'e. Tahsil etti ğ imizin kalan ı  masraflar-
dan artakalan ilçeye, bir k ı sm ı  tarihi eser bina %90 
vergi muafiyeti var. Fabrika yok, imalathane yok 
(gerçi olmamas ı  çevre yönünden iyi) in şaat k ı s ı tl ı  ve 
h=6.50, harç çok az. Oysa harcamalar korkunç. 
YATIRIM da gerek çevre, sahil düzenleme, asfalt, 
yol, tretuvar, a ğ açland ı rma, sosyal donat ı  vb. 

Büyük ş ehir 3030/30'dan mecbur de ğ ilim der. 
Halk temizlik ister. i ş çi de para. Adalar'a 13 milyon 
biletli yolcu gelir. Adalar çirkin olsa kimse gelmeye-
cek. Oysa cazibeli. Çevre temiz, parklar, sahiller 
kanal yap ı ld ığı  için deniz temiz. Bu güzelliklerden 
Denizcilik i ş letmesi yani Ula ş t ı rma Bakanl ığı  13 mil-
yon bilet bedel x 10.000 = 130 milyar kazan ı r. Bele-
iiye pay ister, yasa denir. Oysa Ada'ya gelenler 
pay vermeye raz ı d ı r. Meclisimizin yetkisi olmad ığı  i-
;in bu da olmaz. 

Yerel yönetimlere kendini ya ş atacak kayna 
iaratma yetkisinin verilmesi. Meclislerin bu tür ka. 
orlar ı  alabilmeleri gerekir. Belediye devlet bütçesi-
ne yük olmaktan kurtalur. Kadrolar yine Büyükse-
hir'e geliyor. 

Plan: 1/5000'lik, 1/25000 Büyük ş ehir'in göre-
vi, 1/1000'lik ilçenin. ilçe 1/1000'li ğ i yap ı yor yine o-
nay için Büyükş ehire gidiyor. Bir de Büyük ş ehir Be-
lediye Baş kan ı 'n ı n tadil yetkisi var. Meclisin karar ı na 
rağ men değ i ş tirebiliyor. Oysa kendi ilçesinin imar 
plan ı n ı  veya tatbikat ı n ı  yak ı ndan gören, bilen ilçe 
belediyesidir. 1/5000'Iik plan yapma yetkisinin bile 
ilçesinde olmas ı  gerekir. Ancak Büyük ş ehir bütünlü-
ğ ünü ilgilendiren bulvar, meydan veya büyük sosyal 
donat ı  alan ı  gibi durumlarda Büyük ş ehir görü ş ünün 
al ı nmas ı  kafidir. 

ilçe Belediyesi kendi plan ı n ı  yapmal ı  ve o-
naylamal ı d ı r. Büyükş ehirin vesayetinden kurtar ı lma-
l ı d ı r. Adalardan örnek; 8 senedir halen planlar ı m ıı n 
Büyükş ehir onamas ı  tamamlanamam ış t ı r. 

Bir de "Koruma Kurullar ı " var onlar da ayr ı  bir 
vasi. (Bu dahi üstünde durulmas ı  gereken bir or-
gan) "Sit alanlar ı nda planlar yap ı l ı ncaya kadar geçi-
ci yap ı lanma koş ullar ı na uyulur" denmektedir. Bu 
koş ullar Ankara'da haz ı rlanm ış  masa ba şı nda uygu-
lama için de Bölge Kurulu karar ı  gerekli. Yap ı n ı n o-
turma alan ı  yap ı n ı n yüksekli ğ i icab ı nda yine bu ku-
rul taraf ı ndan masa ba şı nda kararla ş t ı r ı l ı yor; Adal ı  
1'den fazla binaya genelde s ı cak bakm ı yor. Ama 
kurul yap diyor. 

Dü ş ününüz, ilçe Belediyesi kaç kurumun ve-
sayeti alt ı nda. 

1- imar ve iskan Bakanl ığı . 
2- Büyükş ehir Belediye Ba ş kanl ığı . 
3- Büyükş ehir Belediye Baş kanl ığı  imar Dai-

re Ba ş kanl ığı . 
4- Büyükş ehir Beledyie Meclisi. 
5- Büyükş ehir Belediye Meclisi imar Komis-

yonu. 
6- Ta şı nmaz Tabiat Varl ı klar. Yüksek Kurulu. 
7- Taşı nmaz Tabiat Varl ı klar ı  Bölge Kurulu. 
ilçe 7 kocal ı  hürmüz. 
itfaiye, mezarl ı klar, su, kanalizasyon, çevre 

sağ l ığı , ruhsatlar 1, 2, 3, (Nereden bilecek Fatih'teki 
yetkili Tuzla'daki ruhsats ı z benzin istasyonunu, onu 
ancak ilçesi bilebilir.) 

Diğ er kurumlarda e ğ itim, sağ l ı k yerel yöne-
timlere bağ lanmal ı d ı r, hatta güvenlik. 

Meclis üye say ı lar ı  bölgelere göre art ı r ı lmal ı -
d ı r. Görev bölümünde bir üyeye mecburen 2-3 gö-
rev dü ş üyor. 1580-21. ve 22. maddesi 

Nüfusu 10000'e kadar 9, 
Nüfusu 20000'e kadar 11. 
Zaten hakk ı  huzur alam ı yor nüfusu 70.000 i-

çin küçük belde veya ilçelerde say ı n ı n artmas ı , seçi-
leceklerde baz ı  özellikler aranmal ı . mimar, mühen-
dis, çevreci, doktor, hukukçu, arkeolog v.s. 

Büyükşehir Belediye Baş kanl ığı nda organlar, 
Meclis, Encümen, Ba ş kan'dan olu ş ur. Oysa Encü-
men'de seçilmi ş  üye yoktur. Yap ı lan iş lerden, seçil-
mi ş lerin veya halk ı n haberi olmamaktad ı r veya geç 
olmaktad ı r. Ş effafl ı ktan bahseden merkezi otorite-
nin tatbikatta bu ve di ğ er demokratikle ş me konula-

nda gerekli duyarl ı l ığı  göstermesi dile ğ iyle. 
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inceleme 

FRANSA'DA SOSYAL İ ST PARTI 
HÜKÜMETLERİNİN BÜTÇE 

TERCIHLERI VE 1992 BÜTÇES İ  

Hülya KİRMANOĞ LU 
I.Ü. Ikt. Fak. Maliye Bölümü 

GiRlş : 

Fransa'da, 1980'li y ı llar, iki y ı l d ışı nda 
(1986-88), Sosyalist Hükümetlerin yönetimi alt ı n-
da geçmiş tir.' ikinci Dünya Sava şı ndan sonra so-
lun ilk kez iktidara geli ş i, iktisat politikalar ı nda kök-
lü değ iş melere ihtiyaç duyulmas ı n ı n bir sonucuy-
du. Bunlar ı n en ba şı nda iç talebin artt ı r ı lmas ı na 
yönelik politikalar gelmekteydi. Ücreti' kesim, gelir 
dağı l ı m ı n ı n iyileş tirilmesi amac ı yla, sermaye kesi-
minin bir bölümü ise, daralan d ış  talep nedeniyle 
bu tür politikalar ı  savunmaktayd ı . Dünya'da, 1979 
y ı l ı nda yaş anan ikinci petrol krizinden sonra art ı k 
tüm geli ş mi ş  ülkelerde Keynesyen geni ş lemeci 
politikalara son verilip daralt ı c ı  politikalar uygula-
n ı rken (bir ölçüde ABD hariç), Fransa'da, Sosya-
list Parti, 1981 y ı l ı nda ilk kez iktidara geldi ğ inde 
geni ş letici politikalar uygulamaya ba ş lad ı . Ancak, 
iki y ı l sonra art ı k bu politikalar ı n yürümediğ i anla-
şı ld ı  ve bunlardan kesin bir dönü ş  yap ı ld ı . Böylece 
1980'li y ı llarda 'solun krizi' olarak adland ı r ı lan sü-
reç baş lam ış  oldu. 

Bu kriz, kimi iktisatç ı lar taraf ı ndan refah 
devletinin krizi olarak nitelendirildi ve devletin mal? 
bir ç ı kmaza girdiğ i biçiminde yorumland ı . 2  Kimi ik-
tisatç ı lar ise, bu ba şar ı s ı zl ığı  dünya konjonktürün-
de 1982 y ı l ı nda beklenen iyile ş menin gerçekle ş -
memesine bağ lad ı lar. 3  Biz bu çal ış rnam ı zda, Sos-
yalist Parti'nin 1980'li y ı llarda geçirdi ğ i değ iş imi, ö-
zel olarak bütçe politikalar ı n ı  ele alarak inceleme-
ye çal ış acağı z. Bunu yaparken ayn ı  zamanda, 
Fransa gibi kamu kesiminin ekonomideki a ğı rl ığı -
n ı n çok yüksek oldu ğ u bir ülkede, bütçe politikala-
r ı n ı n ekonomik büyüklükleri nas ı l etkiledi ğ ini gös-
termeye çal ış acağı z. 

1. 1981-82 : Geni ş lemeci Politikalar: 

Sosyalistler, ilk kez 1981 May ı s ı nda iktidara 
geldikleri zaman kamusal dengelerde bir aç ı k 
mevcut değ ildi. Hatta 1980 y ı l ı nda kamu denge-
sinde, daha önceki hükümetin 1976-80 y ı llar ı  ara-
s ı nda uygulad ığı  kemer s ı kma politikas ı  nedeniyle 
çok kkük bir fazla sözkonusuydu (GSY İ H'n ı n % 
0.3'ü kadar). 4  Bu politika, özel sektörün kâr marj-
lar ı n ı  yükseltmeye yönelik bir plana dayanmaktay-
d ı  (Barre Plan ı ). Bu amaçla, vergi indirimleri, para 
arz ı n ı n k ı s ı larak enflasyonun kontrol edilmesi gibi 
önlemler al ı nm ış t ı . s  Ancak 1970'11 y ı llarda yaş a-
nan iki petrol ş okunun da etkisiyle i şsizlik oran ı  ol-
dukça yükselmi ş ti. 6  

Sosyalist Hükümet, iktidara geldi ğ i y ı l, bir 
yandan dü ş ük gelir gruplar ı n ı n al ı m gücünü art ı r-
mak için asgari ücreti % 10 art ı rm ış  (enflasyon 
3,5), aile yard ı mlar ı , yaş l ı  ve sakatlara yard ı mlar 
gibi sosyal transferler' yükseltmi ş ; di ğ er yandan 
iş sizlikle mücadele için kamu kesiminde 240.000 
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(Büyük Kamu Te ş ebbüsleri ve yerel yönetimler 
dahil) i şçi istihdam edilmi ş  ve yat ı r ı m harcamalar ı  
art ı r ı lm ış t ı r.7  Bunlar ı n sonucu olarak iç talep, 
GSYIH'n ı n % 1'i oran ı nda artm ış t ı r; 8  ancak bütçe 
aç ı klar ı n ı n da önemli derecede büyüdü ğ ü görül-
mektedir (Tablo Il). Bütçe aç ığı n ı n büyümesinde, 
beş  büyük özel sanayi kurulu ş u ve baz ı  bankala-
r ı n devletle ş tirilmesinin de etkisi olmu ş tur. 

1981 y ı l ı nda ilk sosyalist hükümet taraf ı n-
dan vergi alan ı nda yap ı lan en büyük de ğ i ş iklikler-
den bir tanesi de "büyük servet vergisi" (L'impöt 
sur la grande fortune) ad ı yla bir vergi konulmas ı  
olmuş tur. Bu vergi ile liberal sistemin, en üst gelir 
gruplar ı nda meydana getirdi ğ i a şı r ı  servet art ış lar ı -
n ı n orta dönemde emilmesi amaçlanmaktayd ı . An-
cak, 1983 y ı l ı nda büyük servet sahiplerinden ge-
len tepkiler üzerine bu vergide birçok muafiyetler 
tan ı nm ış t ı r. Bu vergi, 1986-88 y ı llar ı nda iktidara 
gelen sağ  hükümet taraf ı ndan kald ı  r ı lm ış t ı  r. 

Talep art ı r ı c ı  politikalar ı n aç ı k ekonomilerde 
ithalat talebini de art ı rmas ı  nedeniyle ortaya ö-
nemli d ış  aç ı k sorunlar ı  ç ı kmaktad ı r. Fransa'da da 
böyle olmu ş tur ve 1981-83 y ı llar ı  aras ı nda üç kez 
devalüasyon yapmak zorunlulu ğ u ortaya ç ı km ış t ı r. 
Buna ra ğ men, Tablo I'de görüldü ğ ü gibi, d ış  tica-
ret aç ı klar ı  h ı zla artm ış ; di ğ er ekonomik gösterge-
ler de fazla olumlu seyretmemi ş tir. Bu durumda, 
izlenebilecek iki yol mevcut bulunmaktayd ı : birinci-
si, Avrupa Para Sisteminden ç ı karak tamamen ko-
rumac ı  d ış  ticaret politikalar ı  izlemek; ikincisi ise 
d ış  ekonomik dengeyi ve ş irketlerin rekabet gücü-
nü (devalüasyon yapmadan) sa ğ lamaya yönelik 
politikalar ı  yürütmek. 9  Sosyalist Parti, 1983 y ı l ı n-
da ikinci yolu tercih etmi ş  ve izledi ğ i talep art ı r ı c ı  
politikalardan büyük bir dönü ş  yapm ış t ı r. 
TABLO I : Geniş lemeci politikalar ı n baz ı  makroe-
konomik büyüklükler üzerindeki etkisi (OFCE Y ı ll ı k 
Simülasyon Modelinden). 
(% art ış ) 1981 1982 1983 
GSYIH 0.3 0.9 0.5 

Toplam Yat ı r ı mlar 0.6 2.5 1.7 

Tüketici fiyatlar ı  0.1 0.6 0.4 

D ış  Tic. Dengesi (milyar FF) -4.5 -23 -36 

Kaynak: Fonteneau, A. - Muet, P.A., 1985, 
s.129 

2. 1983-1985 : S ı k ı  Bütçe Politikalar ı  
Bütün bunlar ı n sonucunda, 1983 y ı l ı ndan iti-

baren yeniden iç talebi azaltmaya yönelik politika-
lar uygulanmaya ba ş lanm ış t ı r (Delors Plan ı ). Mart 
1983'de yürürlü ğ e konulan bu plan ı n hedefi iki y ı l 
içinde ödemeler dengesi aç ığı n ı  kapatmak olmu ş -
tur. Daha önceki dönemde unutulan kriz ve d ış  
tandit bu dönemde gözönüne al ı nmaya baş lan-
m ış t ı r. 10  Bu hedefe varmak için, en ba ş ta enflas-
yonun dü ş ürülmesi konusuna önem verilmi ş tir. Bu 
amaçla, kamu kesiminde temelli de ğ i ş ikliklere gi- 

dilmi ş ; bir yandan zorunlu kesintiler artt ı r ı l ı rken di-
ğ er yandan kamu harcamalar ı nda (özellikle idari 
harcamalarda) tasarruf sa ğ lay ı c ı  önlemler al ı nm ış -
t ı r. Bunlar aras ı nda en önemli olarak, gelir veya 
servet vergisinin % 10'u oran ı nda bir zorunlu ta-
sarruf uygulamas ı  ve vergi matrah ı n ı n % 1'i ora-
n ı nda bir sosyal sigorta kesintisi uygulamas ı  say ı -
labilir. 11  Ayr ı ca, harcamalarda da yap ı lan k ı s ı nt ı lar 
sonucu bütçe aç ı klar ı n ı n art ış  h ı z ı nda bir miktar 
yavaş lama olmu ş tur. 12  

Bu dönemde uygulanan en önemli anti-
enflasyonist politikalardan bir tanesi de nominal 
ücretlerin art ı r ı lmamas ı  olmu ş tur. Fransa'da, fiyat-
ücret sarma!' çok güçlü oldu ğ u için, baş lang ı çtaki 
bir art ış  sürekli büyüyerek etkisini sürdürmekteydi. 
Hükümet bu sarmal ı  k ı rmak için ücretlerin fiyatlara 
endekslemesini sona erdirmi ş , bu ise reel ücretle-
rin dü ş mesine neden olmu ş tur. 1981-84 y ı llar ı  ara-
s ı nda enflasyonda sekiz puanl ı k bir dü ş ü ş  meyda-
na gelmi ş se de, yap ı lan araş t ı rmalar bu dü ş ü ş ün 
yüzde 50 oran ı nda ücretlerdeki frenlemelere ba ğ l ı  
oldu ğ unu, yüzde 50 oran ı nda ise büyümedeki ya-
va ş lama ve i ş sizli ğ e dayand ığı n ı  göstermi ş tir. 13  

TABLO Il : Bütçe aç ı klar ı  
Y ı llar gerçekleş en 

miktar (milyar FF.) 
GSYIH'ya oran ı  

1978 -34.3 1.6 
1979 -37.6 1.5 
1980 -30.3 1.1 
1981 -80.8 2.6 
1982 -99.0 2.8 
1983 -129.6 3.3 
1984 -144.4 2.9 
1985 -153.3 3.3 
1986 -141.1 2.8 
1987 -120.0 2.3 
1988 -114.7 2.0 
1989 -100.3 1.6 
1990 -93.1 1.4 

Kaynak: La France en Chiffres, Science & Vie E-
conomie, Hors Serie 91/92, s.35 

Yukar ı daki tabloda görüldü ğ ü gibi bütçe a-
ç ı klar ı  en yüksek düzeyine 1985 y ı l ı nda ulaş mak-
tad ı r. Bunun nedeni, 1985 y ı l ı na gelindi ğ inde, bir 
y ı l sonra yap ı lacak olan seçimlerin de etkisiyle 
bütçe politikalar ı n ı n gevş emesidir. 

3. 1986-88 : Sağ  Koalisyon 

1986 y ı l ı nda i ş ba şı na gelen sa ğ  koalis-
yon'un uygulad ığı  iktisadi politikalar, 1983'de uy-
gulanmaya baş lanan politikalardan çok köklü bir 
değ iş iklik göstermez. Ancak, kamu maliyesi konu-
sunda baz ı  önemli farkl ı l ı klar gözükmektedir. Bun-
lar aras ı nda, devletin ekonomideki rolünün azalt ı l-
mas ı  ve vergi yüklerinin hafifletilmesi gibi hususla-
r ı  sayabiliriz. öncelikle çok geni ş  bir özelle ş tirme 
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operasyonuna giri ş ilmi ş  ve kamu kesimindeki 65 
ş irket ve banka özelle ş tirme kapsam ı na al ı nm ış t ı r. 
Ancak bu kadar büyük çapta bir özelle ş tirmeyi 
mali piyasalar kald ı ramayaca ğı  için bundan vaz-
geçilmi ş , ve kademeli olarak özelle ş tirmeye gidil-
mi ş tir. Oncelikle özelle ş tirme kapsam ı na al ı nan 
büyük bir sanayi grubunun (1982'de devletle ş tiril-
mi ş  olan Saint Gobain) sermayesinin bir bölümü 
çok küçük hisselere bölünerek halka, özellikle ça-
l ış anlar ı na sat ı lm ış  (% 10 oran ı nda), bir bölümü 
ise yabanc ı  sermayedarlara devredilmi ş tir (% 20 
oran ı nda). Kamu kesiminde yap ı lan di ğ er önemli 
bir de ğ i ş iklik ise, kamu i ş letmelerinin de, özel ş ir-
ketler gibi "rekabet yasas ı "na uymalar ı  zorunlulu-
ğ u olmu ş tur. 14  

Fransa'da sa ğ  hükümetin kamu maliyesin-
de önem verdi ğ i di ğ er bir konu, zorunlu kesintile-
rin (fiskal ve parafiskal yükümlülükler) azalt ı lmas ı  
olmu ş tur. Fransa'da toplam kamusal yükümlülük-
lerin GSYIH'ya oran ı , Tablo III'de görüldü ğ ü gibi, 
19801i y ı llarda % 40'lar ı n üzerinde olmu ş tur ve bu 
oran di ğ er sanayile ş mi ş  ülkelerinkinden oldukça 
yüksektir. Bu durumun i ş letmelerin rekabet gücü 
üzerinde olumsuz etki yapaca ğı  görü ş ünde olan 
hükümet, gelir ve kurumlar vergilerinde baz ı  hafif-
letici önlemler alm ış t ı r. Ancak, buna rağ men kamu 
gelirlerinin GSY İ H içindeki pay ı  1987 y ı l ı na kadar 
artmaya devam etmi ş tir. Bunun nedeni, i ş letmele-
rin rekabet güçlerinin artmas ı ndan çok, bir yandan 
uluslararas ı  konjonktürün 1986 y ı l ı nda düzeltilme-
si ve di ğ er yandan petrol fiyatlar ı n ı n ve ayn ı  za-
manda dolar ı n fiyat ı n ı n dü ş mesi ile ş irketlerin kar-
lann ı  n artmas ı d ı r. Frans ı z ekonomisi 1986-88 y ı lla-
r ı nda, ortalama % 2.6 oran ı ndaki büyüme ile daha 
önceki y ı llar ı n oldukça üzerine ç ı km ış t ı r (1980-82 
ortalamas ı  % 1.8, 1983-85 ortalamas ı  ise % 1.2 
olmu ş tur). 15  

Bu dönemin önemli bir özelli ğ i de, devlet 
borçlar ı nda meydana gelen art ış lar olmu ş tur. Dev-
letin borçlanmas ı , 19801i y ı llara kadar istikrarl ı  bir 
seyir izlemekte iken, 1981 y ı l ı ndan itibaren art ış  
göstermeye baş lam ış t ı r. Bu durumun bir nedeni 
de 1980'li y ı llarda mal? piyasa araçlar ı n ı n geli ş tiril-
mesi olmu ş tur. Daha önceleri bir kredi ekonomisi-
ne sahip olundu ğ u yani borçlanmalar ı n Merkez 
Bankas ı  arac ı l ığı yla gerçekle ş tirildi ğ i halde, özel-
likle 1985 y ı l ı ndan sonra geli ş tirilen mali araçlar ve 
mali piyasalar devletin borçlanma olanaklar ı n ı  ko-
laylaş t ı rm ış  ve bu ölçüde iç borçlanman ı n artmas ı -
na neden olmu ş tur. /6  Bunun sonucu olarak, Tab-
lo IV'de görüldü ğ ü gibi, borç servisleri (anapara ve 
faiz ödemeleri), bütçe üzerinde bir yük olarak art-
maya baş lam ış t ı r. 

TABLO III : Baz ı  Sanayileş mi ş  Ülkelerde 
Zorunlu Kesintilerin GSY İ H'ya Oran ı  

Fransa Almanya ABD Japonya 

1981 41.9(18.4) 37.6 30.0 26.2 

1982 42.8(19.0) 37.4 29.9 26.6 

1983 43.6(19.8) 37.3 28.4 27.0 

1984 44.6(20.2) 37.9 28.4 27.1 

1985 44.5(20.0) 38.0 29.2 27.6 

1986 44.0(19.6 37.6 28.9 28.4 

1987 44.5(19.9) 37.7 30.2 29.7 

1988 43.9(19.8) 37.4 29.8 30.3 

1989 43.8(20.0) 38.1 30.1 30.6 

1990 43.8(20.2) 37.7 

1991 43.8(20.3) 

1992 43.8(20.5) 

Kaynak: Pibjet de Loi de Finance pour 
1992, Les Notes Bleues, N.560, s.99 ve 12 (Pa-
rantez içindeki rakamlar sosyal sigorta kesintileri-
nin oran ı n' göstermektedir.) 

TABLO IV : Kamu Borçlar ı  ve Borç Servisi 
Ödemeleri (%) 

Toplam Kamu 

Borçlar ı /GSY11-1 

Borç Servisleri/ 

Toplam Genel Bütçe 

1981 15.8 6.8 

1982 17 6.4 

1983 19.5 8.1 

1984 21 9.2 

1985 22.7 9.3 

1986 23.8 9.1 

1987 24.2 9.6 

1988 9.9 

1989 11.0 

1990 11.8 

Kaynak: 1. sütun: Les Notes Bleues, N.400, 
s.2; 2. sütun: Les Notes Bleues, N.560, s.109. 

4. 1988 : Sol Hükümet, Sağ  Politikalar 

1988 y ı l ı nda yap ı lan genel seçimlerde yeni-
den parlamento'da ço ğ unluğ u elde eden Sosyalist 
Parti, as ı l olarak öncelik verdi ğ i konular ı  ş öyle s ı -
ralam ış t ı r: 17  Toplumun en zengin kesiminden en 
yoksul kesimine fon aktararak gelir da ğı l ı m ı n ı  dü-
zeltmek, i ş sizli ğ i önlemek için gençlerin formasyo-
nunu art ı rmak, sivil ara ş t ı rma ve geli ş tirme harca-
malar ı n ı  art ı rmak ve kültür politikalar ı na daha çok 
önem vermek. Bu dönemde, Sosyalist Partinin ö-
nerdi ğ i iktisat ve maliye politikalar ı n ı n, sağ  partile-
rin önerdiklerine biraz daha yakla ş t ığı n ı  görmekte-
yiz; ki bu yak ı nlaş ma daha önce de belirtti ğ imiz gi-
bi 1983 y ı l ı nda, baş lam ış t ı r. Bunun temel göster-
gesi ise gelirin yeniden da ğı l ı m ı na öncelik veren 
politikalar ı n oldukça marjda kalmas ı  (servetten al ı -
nan vergide olduğ u gibi), ancak as ı l önceli ğ in özel 
kesimin verimlili ğ ini art ı r ı c ı  (vergi yüklerini azalta-
rak) ve ayn ı  zamanda iş sizli ğ i azalt ı c ı  politikalara 
verilmesidir. 

Gelirin yeniden da ğı l ı m ı n ı  sağ lamak için, da- 
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ha önce "büyük servet vergisi" ad ı  verilen ve sağ  
koalisyon taraf ı ndan kald ı r ı lan vergi, bu kez "servet-
ten al ı nan dayan ış ma vergisi" (L'impöt de solidarM 
sur la fortune) ad ı yla yeniden kanunla ş t ı r ı lm ış t ı r. Bu 
verginin matrah ı , 1989 y ı l ı  Finans Kanununda belir-
tilen oranlara göre, de ğ eri 4.260.000 FF'n ı n üzerin-
de olan ve üretim arac ı  niteliğ inde olmayan tüm 
servetlerdir (menkul ve gayrimenkul). 18  Bu vergi-
nin dayan ış ma vergisi olarak adland ı r ı lmas ı n ı n ne-
deni, elde edilen gelirlerin 1988 y ı l ı nda uygulama-
ya konulan ve bir tür negatif gelir vergisi olan "mi-
nimum topluma kat ı lma geliri"ne (revenu minimum 
d'insertion) tahsis edilerek gelir da ğı l ı m ı n ı n iyileş ti-
rilmesi için en dü ş ük gelir gruplar ı na gelir transferi 
yap ı lmas ı d ı r. 1989 y ı l ı nda çok dü ş ük olan oranlar, 
1990 y ı l ı nda bir miktar yükseltilmi ş  ancak yine de 
oldukça dü ş ük kalm ış t ı r. Ş öyle ki % 0.5 ile % 1.5 
aras ı nda beş  barem sözkonusudur ve sonuç ola-
rak bu vergiden elde edilen has ı lat çok önemsiz 
kalmaktad ı r (a ş ağı  yukar ı  devletin toplam gelirleri-
nin % 0.5'i civar ı nda). 18  

Bu dönemde, as ı l önceliklerin, büyük bir he-
defi olan (sağ  ve sol partilerin üzerinde uzla ş t ığı ) 
1992 Avrupa Tek Pazar ı 'na yönelik olarak ortaya 
ç ı kt ığı n ı  görmekteyiz. Bu hedef bugün de çok ö-
nemli olmakla birlikte bir süre ertelenmi ş tir. Bu he-
def çerçevesinde uygulanacak maliye politikalar ı  
üç ana ba ş l ı k alt ı nda toplanm ış t ı r: 20  Birinci olarak, 
dü ş ük gelir gruplar ı n ı n üzerindeki vergi yükünü 
hafifletmek. Ikinci olarak, istihdam yarat ı lmas ı n ı  
te şvik etmek. Üçüncü olarak ise, ş irketlerin öz 
kaynaklar ı n ı  art ı rmaya yönelik önlemler almak. 

1989 y ı l ı nda, gerek vergi oranlar ı nda, ge-
rekse baz ı  muafiyet ve istisnalarda yap ı lan de ğ i-
ş iklikler ile toplam vergi yükünün 14 milyar FF' ı  ki-
ş iler, 10 milyar FP' ı  ise ş irketler üzerinde olmak ü-
zere 24 milyar FF hafifledi ğ i görülmektedir. 21  Bu 
miktar, bütçedeki toplam vergi gelirlerinin a ş a ğı  
yukar ı  % 2'sini olu ş turmaktad ı r. Istihdam yarat ı l-
mas ı n ı  teş vik etmek amac ı yla, yeni kurulacak ş ir-
ketlere 5 y ı l süreyle baz ı  vergi muafiyetleri tan ı n-
mas ı , ş irketlerin, çal ış anlar ı n ı n formasyonlar ı n ı  ar-
t ı rmak için yapt ı klar ı  harcamalar ı n belirli bir oran ı  
kadar vergi kredisinden yararland ı rilmalar ı , ücret 
maliyetlerini art ı r ı c ı  vergi ve sigorta primlerinin dü-
ş ürülmesi gibi önlemler getirilmi ş tir. Ş irketlerin öz-
kaynak/borçlanma oran ı n ı  yükseltmek amac ı yla a-
l ı nan önlemlerin başı nda ise, da ğı t ı lmayan karlar 
üzerinden al ı nan vergilerin dü ş ürülmesi, menkul 
ve gayrimenkullerin al ı m sat ı m ı  üzerindeki vergile-
rin hafifletilmesi gibi önlemler gelmektedir. Bütün 
bu de ğ i ş iklikler, 1988 y ı l ı ndan itibaren hükümetin 
makro iktisadi perspektifleri do ğ rultusunda yap ı lan 
değ i ş ikliklerdir. Bu perspektif, daha ileride göster-
meye çal ış aca ğı m ı z gibi, 1990'l ı  y ı llarda daha ke-
sin ve kararl ı  bir ş ekilde ifade edilmeye ba ş lan ı l-
m ış t ı r. Bunun bir nedeni de, dünya ekonomik kon-
jonktürüne paralel olarak, genel ekonomik duru-
mun 1989 ortalar ı ndan itibaren bozulmaya ba ş la- 

mas ı d ı r. Tablo V'de görüldü ğ ü gibi, büyüme oran ı  
ve yat ı r ı mlarda dü ş me baş lam ış t ı r. 1990 y ı l ı ndan i-
tibaren d ış  ticaret aç ı klar ı n ı n da h ı zla artmaya ba ş -
lamas ı  ile hükümetin bütçe politikalar ı nda temel 
önceli ğ i, ş irketlerin rekabet gücünün art ı r ı lmas ı na 
verdi ğ ini görmekteyiz. 

TABLO V : Temel Ekonomik Göstergeler 
(% art ış ) 1 987 1988 1989 1990 1991 1992 

GSYII-1 2.0 3.1 2.6 2.6 1.4 2.2 

Ş irket yat ı r ı mlar ı  4.9 9.0 6.5 4.5 -0.6 3.5 

Tüketici Fiyatlar ı  3.1 2.8 2.2 3.4 3.0 2.8 

Işsizlik oran ı  10.7 10.1 9.5 8.8 9.5 

D ış  Tic Den. (milyar FF) -31.3 -26.5 -22.4 -49 -45 -40 

Kaynak: Les Notes Bleues, N.404 ve 560 

5. 1990 1 11Y ı llar Nas ı l Baş lad ı ? 

1990 ortalar ı ndan itibaren dünya ekonomi-
sinde (özellikle ABD ve İ ngiltere'de) ya ş anan dur-
gunluk karşı s ı nda Fransa'da hükümetin uygulad ığı  
iktisat politikalar ı n ı n gözönüne ald ığı  tanditler art-
m ış t ı r. Daha önceleri bütçe aç ı klar ı  tek tandit iken, 
1990'dan itibaren, dünyada ya ş anan durgunlu ğ un 
d ış  talebi azaltmas ı  nedeniyle d ış  ticaret aç ı klar ı  
sorunu yeniden gündeme gelmi ş tir (1983 y ı l ı nda 
olduğ u gibi). Bu nedenle, hükümetin uygulad ığı  ik-
tisat politikalar ı nda, temelli bir de ğ i ş me denemese 
de, çünkü bu politikalar esas olarak 1988 y ı l ı nda 
baş lam ış t ı r, daha fazla bir kesinleş me ve hedefle-
rin belirginle ş mesi olmu ş tur. Bu hedefe yönelik o-
larak uygulanan temel politika ise, 'dezenflasyon' 
politikas ı d ı r. 1991 y ı l ı nda Fransa'da enflasyon ora-
n ı , ABD'dekinin 0.8 puan, AT ortalamas ı n ı n ise, 
1.9 puan alt ı nda olmu ş tur. Avrupa para sistemi i-
çinde pariteler gecikmeli olarak düzenlendi ğ i için, 
dü ş ük enflasyonlu ülkeler rekabet gücü aç ı s ı ndan 
bir avantaja sahip olmaktad ı r. 'Dezenflasyon' poli-
tikas ı , yani dü ş ük enflasyon ve di ğ er paralar karşı -
s ı nda güçlü para, 1990'l ı  y ı llar ı n başı nda Fran-
sa'da temel amaç olarak ortaya ç ı kmaktad ı r. Bunu 
sağ lamak için, 1992 y ı l ı nda para arz ı n ı n "Yo 4- % 6 
aras ı nda bir art ış  göstermesi öngörülmektedir. 22  

Fransa'da, i ş sizlik yine bir numaral ı  sorun 
olmay ı  sürdürmektedir. 1987 y ı l ı nda % 10.7 olan 
i ş sizlik oran ı  1990 ortalar ı nda % 8.8'e inmi ş , fakat 
1991 y ı l ı nda yeniden yükselmi ş tir (% 9.5). Dü ş ük 
enflasyon ve güçlü para politikalar ı  ile hedeflenen 
ş irketlerin rekabet gücünün art ı r ı lmas ı  sonucunda, 
bunun iş sizli ğ i azalt ı c ı  i ş levleri olaca ğı  da öngörül-
mektedir. 

6. Vergi Reformu ve 1992 Bütçesi 

Fransa'da 1986 y ı l ı ndan itibaren uygulanan 
bütçe politikalar ı n ı n sonucu olarak, vergi yüklerin-
de bir azalma meydana gelmi ş  (bkz. Tablo III) ve 
bu, dünya ekonomik konjonktürünün 1990'11 y ı lla-
r ı n başı na kadar iyi olmas ı  nedeniyle, bütçe aç ığı -
n ı n da k ı s ı lmas ı  ile birlikte olmu ş tur (bkz. Tablo Il). 
Vergi yüklerinde azalmay ı  sağ layan, as ı l olarak 
vergi kanunlar ı nda yap ı lan baz ı  değ iş iklikler ol- 
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muş tur. Hatta bu de ğ iş iklikler 'Vergi Reformu' ola-
rak nitelendirilmektedir. 1988-92 y ı llar ı  aras ı nda 
gerçekle ş tirilen bu de ğ i ş ikliklerin en önemlililerini 
ş öyle s ı ralayabiliriz: 23  

Kurumlar vergisi oran ı  °A) 42'den % 34'e in-
dirilmi ş tir. Ancak da ğı t ı lan karlar hala % 42 oran ı -
na tabi olmakta iken, 1992 y ı l ı nda bu oran ı n da 
34'e indirilmesine karar verilmi ş tir. Bu indirimlerin 
nedeni, dünya konjonktürüne bağ l ı  olarak durum-
lar ı  kötüle ş en ş irketlerin sermayelerini d ış ar ı ya 
trasfer etmelerini engellemektir. İ kinci olarak, çe-
ş itli oranlarda (arsalarda ve baz ı  mali aktiflerde % 
25, s ı nai mülkiyette % 15 ve di ğ er aktiflerde % 19) 
uygulanan sermaye kazançlar ı  vergisi tek bir ora-
na (%18) indirilmi ş tir. Ancak mali aktifler için uy-
gulanan % 25'lik oran % 34'e yükseltilmi ş tir. Bir di-
ğ er vergi indirimi ise, KDV oranlar ı nda olmuş tur. 
Bütün oranlarda kademeli olarak bir indirime gidi-
lecek ve bunun sonucunda, 1988-93 y ı llar ı  aras ı n-
da, hanehalklar ı n ı n ödedi ğ i KDV miktar ı  40 milyar 
FF azalm ış  olacakt ı r. Bu konu özellikle Avrupa Bir-
li ğ i içinde sağ lanmas ı  için çal ışı lan vergi ahenkle ş -
tirilmesi bak ı m ı ndan önemlidir. Yine Avrupa Birli ğ i 
çerçevesinde ele al ı nan bir konu, faiz gelirleri üze-
rindeki vergilerin indirilmesidir. Bunun amac ı , ser-
mayenin serbest dola şı m ı  söz konusu oldu ğ unda 
meydana gelebilecek sermaye kaç ış lann ı  önle-
mektir. Buna göre, tahvillerin getirisi üzerinde % 
25, paraya çevrilebilir borç senetlerinin getirisi ü-
zerinde % 32 oran ı nda olan vergi oran ı  % 15'e; 
paraya çevrilemeyen borç senetlerinin getirileri ü-
zerinde % 45 oran ı nda olan vergi oran ı  ise, 
35'e indirilmi ş tir. 

Yat ı r ı mlar ı  art ı rmak için öngörülen bir di ğ er 
önlem ise küçük ve orta boy i ş letmeler ile küçük 
ve orta boy sanayilerin (PME/PMI) durumlar ı n ı n 
düzelmesi için yap ı lmas ı  planlanan düzenlemeler-
dir. Bu tür i ş letmeler Fransa'da yat ı r ı m ve istihdam 
kapasitesinin önemli bir k ı sm ı n ı  olu ş turmaktad ı r. 
Yukar ı da s ı ralad ığı m ı z vergi de ğ i ş iklikleri, özellikle 
kurumlar vergisinin indirilmesi ve büyük i ş letmele-
rin finansman araçlar ı n ı n (mali aktiflerin) vergileri-
nin yükseltilmesi küçük ve orta i ş letmelerin te ş vik 
edilmesini sağ lam ış t ı r. Bunlar ı n yan ı nda diğ er baz ı  
vergi indirimleri, vergi kredisi sa ğ lanmas ı , vergi 
taksitlerinin indirilmesi gibi baz ı  iyileş tirmeler de 
yap ı lm ış t ı r. 

istihdam ı  art ı rmak için getirilen bu tür k ı sa 
vadeli önlemlerin yan ı nda, bir de çal ış anlar ı n for-
masyonlann ı  yükseltmeye ve i ş gücünü vas ı fl ı  hale 
getirmeye yönelik uzun vadeli önlemler, hüküme-
tin en temel hedeflerinden bir tanesi olarak ortaya 
ç ı kmaktad ı r. Bu hedef do ğ rultusunda, e ğ itim har-
camalar ı  ile araş t ı rma ve teknoloji harcamalar ı  bir 
önceki y ı la göre en fazla art ış  gösteren harcama-
lar olmu ş tur (s ı ras ı yla 5.7 ve 4.6). 24  

Toplam bütçe harcamalar ı  1992 y ı l ı nda bir 
önceki y ı la göre % 3.1 oran ı nda artm ış t ı r. Bütçe 
gelirlerindeki art ış  ise, % 2.6 oran ı ndad ı r. 1992 y ı l ı  

için öngörülen enflasyon oran ı n ı n °A, 2.8 oldu ğ u 
gözönüne al ı n ı rsa, harcamalarda reel olarak % 
0.3 oran ı nda bir art ış , gelirlerde ise % 0.2 oran ı n-
da bir azal ış  sözkonusudur. Do ğ al olarak, bunun 
sonucunda bütçe aç ığı  artacakt ı r. 1991 y ı l ı nda 
80.7 milyar FF olan bütçe aç ığı n ı n (GSY11-1 1 n ı n % 
1.20'si), 1992 y ı l ı nda 89.5 milyar FF'ye ç ı kmas ı  
tahmin edilmektedir (GSYIH'n ı n % 1.26 1 s1). 25  

Sonuç: 
1981 y ı l ı nda iktidara geldi ğ inde, adil gelir 

dağı l ı m ı n ı  sağ lay ı c ı  talep yanl ı  politikalara öncelik 
veren Sosyalist Parti, çok k ı sa bir süre sonra, dün-
ya ekonomik konjonktürünün de etkisiyle, bu poli-
tikalar ı ndan vazgeçmi ş , bunun yerine, verimlilik ve 
rekabeti art ı rmaya yönelik arz yanl ı  politikalar uy-
gulamaya baş lam ış t ı r. Bu politikalar enflasyon ve 
bütçe aç ı klar ı n ı n azalt ı lmas ı nda bir miktar etkili ol-
mu ş larsa da, iş sizlik sorunu kar şı s ı nda yeterince 
etkili olamam ış lard ı r. 

Fransa'da 1992 Bütçesi as ı l olarak, gerek 
harcamalar, gerekse vergiler yönünden d ış  reka-
bet hedeflerine yönelmi ş tir. Bunun, k ı sa dönemde 
bütçe aç ı klar ı n ı  art ı r ı c ı  olsa da uzun dönemde iç 
ve d ış  dengeyi sağ layacağı  dü ş ünülmektedir. Ş öy-
le ki bütçe harcamalar ı nda ağı rl ı k, uzun dönemli o-
larak verimlili ğ i art ı r ı c ı  harcamalara, as ı l olarak e-
ğ itim ve ara ş t ı rma-geli ş tirme harcamalar ı na, veril-
mi ş tir. Vergileme yönünde ise, vergi yüklerini ha-
fifleterek ve üzerlerindeki a ğı r sosyal sigorta yük-
lerini azaltarak, ş irketlerin öz sermayelerinin artt ı -
r ı lmas ı , yat ı r ı mlar ı n te şvik edilmesi ve bu yolla i ş -
sizli ğ in azalt ı lmas ı  öngörülmektedir. 

NOTLAR: 

1. Bu iki y ı lda da, devlet baş kan ı  Sosyalist 
Parti'ye, ba ş bakan ise, muhafazakar sağ  koalisyon 
UDF-RPR'e mensup idi ve yar ı  baş kanl ı k sistemi 
gereğ i, "birlikte oturma" (cohabitation) uyguland ı . 

2. Rosanvallon, P., 1981, s.7-8 

3. Fonteneau, A. - Muet, P.A.- 1985, s.370 

4. Fonteneau, A., 1990, s.44 

5. Bramond, J. et G., 1988, s.74 

6. Bugünkü oran ı n yan ı nda düş ük kalsa da o 
dönem için i şsizlik oran ı nda büyük bir art ış  
görülmekteydi (1965: % 0.7; 1970: `)/0 2.4; 1980: % 6; 
1990: % 9.1). Kaynak: La France en Chiffres, Sc ı ence 
& Vie Economia, Hors Serie 91/92, s.13. 

7. Fonteneau, A., 1990, s.46 

8. Bramond, J. et G., 1988, s.75 

9. a.g.e., s.76 

10. Fonteneau, A., 1990, s.366 

11. Öm. Jeanneney, J.M(ed), "La France dans 
les Turbulences Mondiales", Le Seuil, 1989; Muet, P.A. 
-Fonteneau, A., "Reflections and Austerity: Economic 
Policy under Mitterand", London, Ed. Berg, 1990 
(aktaran Fonteneau, A., 1990, s.49) 

12. Genel Bütçe harcamalar ı nda bir önceki y ı la 
göre art ış  ş öyle olmuş tur: 1981: % 21; 1982: % 17; 
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Boyutlar ı  geni ş leyen rekabet ş artlar ı , insan 
kaynağı n ı n çok yönlü olarak ele al ı nmas ı n ı  ve bu 
kaynağı n etkin kullan ı m ı  için uzun dönemli bir stra-
tejinin belirlenmesini gerekli k ı lm ış t ı r. Bu nedenle 
personel fonksiyonu, i ş letmenin sosyal enerjisini 
en etkin kullanmaya yönelik iç stratejiyi yaratan 
fonksiyon haline gelmi ş tir. 

Burada personel fonksiyonunun görevleri-
nin dönemlere göre gösterdi ğ i değ i ş ikliklere k ı sa-
ca değ inilerek, be ş eri kaynaklar ı n stratejik yöneti-
minin gereklili ğ ini ve bu konuda personel yönetici-
lerinin sorumluluklar ı  ele al ı nm ış t ı r. 

I- PERSONEL FONKSIYONUNUN 
DÖNEMLERE GÖRE GÖREVLERI 

Yüzy ı l ba şı nda do ğ an ve 80'li y ı llarda olgun-
lu ğ a eri ş en personel bölümünün görevlerinin a ğı r-
l ı kl ı  faktörleri zaman içinde de ğ i ş ikli ğ e u ğ ram ış t ı r. 
Her yeni dönemde önceki kavramlar geli ş tirilmi ş , 
yeni unsurlar eklenerek yönetim ilkeleri zenginle ş -
tirilmi ş tir. Bu süreci dört bölümde inceleyebiliriz; 

A) Rasyonalizasyon Dönemi: Yüzy ı l ı n ba-
şı nda personel fonksiyonu tam bir servis görünü-
mü henüz kazanmam ış t ı . Bu dönemde Taylo-
rizm'in rasyonel ak ı m ı ndan hareketle, kontrol 
formlar ı  alt ı nda ileti ş im, kat ı  bir uzmanla ş ma ve e-
konomik temelli motivasyon ilkelerine dayal ı  orga-
nizasyon kavram ı  yarat ı ld ı . Ücret, eleman seçimi, 
devams ı zl ı k konular ı  personel fonksiyonunun ilk 
temel konular ı n ı  oluş turuyordu. 

B) insan iliş kileri Dönemi (1930-1950): 
1930'Iu y ı llarda ortaya ç ı kan insan ili ş kileri ak ı m ı , 
sadece Taylorizm'e veya Fordizm'e bir tepki de ğ il, 
insan faktörü ile etkinlik aray ışı , di ğ er bir ifadeyle 
sosyal iklim ile etkinlik aras ı ndaki ili ş kinin ortaya 
konmas ı yd ı  (Hawthorne ara ş t ı rmalar ı -E.Mayo). 1  
Bu dönemde personel fonksiyonunun daha çok 
gruplar aras ı nda uzlaş t ı r ı c ı  (sendika ile ili ş kiler, u-
yuş mazl ı klarda arabuluculuk ş eklinde) bir görev 
yüklendi ğ ini, ayr ı ca fiziksel çal ış ma koş ullar ı  ve 
güvenlik gibi konular ı n öncelikli oldu ğ unu görüyo-
ruz. 

C) Sosyal Değ iş im Dönemi (1960 ve 70'Ii 
y ı llar): 196011 y ı llarda ABD'de, fonksiyon ve rolle-
rin tan ı mlanmas ı  ve ileti ş imle ilgili eylemleri kapsa-
yan Organizasyon Geli ş tirme (O.G.) hareketleri 
baş lad ı . 70'li y ı llarda uluslararas ı  boyutun geni ş le-
mesi, ş irket birle ş melerinin artmas ı  ile birlikte i ş let-
meler d ış  pozisyonlar ı n ı  iyile ş tirme çabalar ı na gitti-
ler ve O.G. hareketi geli ş tirildi. 

Personel fonksiyonu bu dönemde katalizör 
rolünü üstlendi, d ış  uzmanlar yard ı m ı yla de ğ i ş ime 
haz ı rl ı k, çal ış anlar ı n kat ı l ı m ı , koordinasyon, e ğ itim 
gibi faaliyetleri yürütüyordu. 

BEŞ ER! KAYNAKLARIN STRATEJIK 
YÖNETIMI 

Dr. Ferda ERDEM 
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D) iş letme Kültürü ve Be ş eri Kaynaklar ı n 
Stratejik Yönetim Dönemi: 70'li y ı llar ı n sonun-
dan itibaren giderek i ş letme kültürü kavram ı  geli ş -
meye ba ş lad ı  ve 80'11 y ı llarda kültürle yönetim dü-
ş üncesi yay ı ld ı . I ş letmeler, organizasyonlar ı n bir 
birey kolleksiyonu de ğ il, belirli bir kültürü yans ı tan 
organize iliş kiler bütünü olduğ u ilkesinden yola ç ı -
karak, tarihlerinden, sembollerinden ve ortak de-
ğ erlerinden olu ş an kimliklerini tan ı maya yöneldi-
ler. 

Uluslararas ı  yoğ un rekabet ve h ı zl ı  teknolo-
jik değ iş imlerin ya şand ığı  bu dönemde be ş eri kay-
naklar ı n niteliğ i de değ i ş ti. Art ı k nisbi önemi (k ı tl ı -
ğı ) artan bu kaynaklar ı n yönetimi i ş letmenin temel 
konusu haline geldi. Dolay ı s ı yla personel fonksi-
yonunun görevi, be ş eri kaynaklar ı  en etkin biçim-
de harekete geçirecek bir stratejiyi olu ş turmak ve 
global uygulamalarla i ş letme kültürünü yaymak 
ş eklinde önemli ölçüde geni ş ledi. 

Diğ er yandan sanayile ş miş  toplumlarda, ge-
leneksel aile kavram ı , din ve politik inançlar ı n h ı z-
la yitirilmesi ile yaş anan kimlik bunal ı m ı  nedeniyle, 
paylaşı lan değ erleri ya ş atma rolü i ş letmelere dü ş -
tü. Bu anlamda i ş letmeler bu bo ş luğ u dolduran 
sosyal bir görev üstlendiler. 2  

Il- STRATEJ İ K YÖNETIM GEREKLILIĞ I 

Geleneksel iş letme stratejileri içinde i ş let-
menin d ış  politikalar ı  ağı rl ı ktayken ve burada be-
ş eri kaynaklar yaln ı zca bir veri olmak durumun-
dayken, bugün be ş eri kaynak yönetimine ili ş kin iş -
letmenin iç stratejisi i ş letmenin sosyo-organizas-
yonel tan ı m ı n ı  ifade eder duruma geldi ve genel 
stratejinin tamamlay ı c ı s ı  oldu. 

Bu değ iş imin fark ı na varan i ş letmeler art ı k 
kültürel temelli bir sosyal ilerleme olmaks ı z ı n eko-
nomik ilerlemeye sahip olunamad ığı n ı  kabul et-
mekteler. Di ğ er yandan sözkonusu olan, i ş letme-
nin A durumundan B durumuna geçirilmesi kara-
r ı nda, performans metotlar ı n ı n ve araçlar ı n seçil-
mesinde ekonomik verilerle sosyal verilerin birlikte 
değ erlendirilmesidir. Bu görü ş , uzun zamandan 
beri varolan, ekonomik ilerlemenin öncelikli olmas ı  
görüş ünden farkl ı d ı r. 3  Çünkü sosyal ve ekonomik 
ilerleme aras ı nda bir sinerji etkisi bulunmaktad ı r. 

A) Beş eri Kaynaklar ı n Niteli ğ indeki Değ i-
ş iklikler: Uluslararas ı  ekonomik rekabette insan 
faktörünün öneminin giderek artmas ı  kalifiye ol-
mayan iş gücü oran ı ndaki azalmalarla ilgilidir. Ön-
ceki dönemlerde i ş gücünün sadece bir maliyet un-
suru olarak görülmesinin nedeni, on i ş çiden doku-
zunun vas ı fs ı z iş çi olmas ı yd ı . Personel bölümünün 
ilk iş i bu maliyeti dü ş ürmekti. Ama bugün i ş letme-
lerde bu anlamda vas ı fs ı z iş çi oran ı  on ki ş iden üç 
ki ş iye dü ş mü ş tür. Di ğ er yedi ki ş i ise çok farkl ı , 
karma şı k i ş leri yerine getirerek kaynak kategorisi-
ne girmi ş lerdir. Bu nedenle personel fonksiyonu 
bugün, maliyetlerden daha çok, çal ış anlar ı n rand ı -
manlar ı  ile ilgilenmektedir. 4  

Kalifiye olmayan eleman say ı s ı ndaki önemli 
azalmalar i ş gücünde çokyönlülüğ e (polyvalent) 
doğ ru bir değ iş imin ürünüdür. Atölyelerde, bir ma-
kinay ı  kullanan i ş çi, bunun yan ı nda makinas ı n ı  ta-
n ı ma, ar ı zalar ı n ı  teş his etme ve giderme, bilgi ak ı -
şı n ı  sağ lama gibi konular ı n tümüyle ilgilenen çok-
yönlü bir eleman görünümü almaktad ı r. 

Bürolarda ise i ş lerin nas ı l bir görünüm ala-
ca ğı  kesin olarak bilinmiyor. Ancak her bölüme ait 
idari kadrolar yerine, dinamik bir ileti ş im ağı na 
bağ l ı  olarak, iş letmenin çe ş itli bölümlerine iliş kin 
verilere sahip olabilecek büro teknisyenlerine do ğ -
ru bir de ğ iş im beklenebilir. 5  " 

B) İ ç Stratejinin Yarat ı lmas ı : I ş letmenin 
h ı zla değ işen aşı r ı  kompleks çevrede yaln ı zca tek-
nik gücüyle mücadele etmesi mümkün de ğ ildir. 
Bu nedenle teknokratik görü ş , tüm çal ış anlar ı n ak-
tif olarak yer ald ığı  kat ı lmac ı  görüş  ile yer de ğ iş tir-
miş tir. 6  Bu konunun öncülü ğ ünü yapan Japon iş -
letmeleri ile Bat ı  iş letmeleri aras ı ndaki fark bir Ja-
pon yöneticisi taraf ı ndan ş öyle aç ı klanmaktad ı r; 
"... sizin (Bat ı l ı lar) için yönetim sanat ı , yöneticilerin 
fikirlerini iş çilere uygulatmak, bizim için ise bu, i ş -
letmenin tüm üyelerinin zekas ı n ı  bir araya getir-
mektir, yani tam tersi..." Gerçekten Toyoto'da bir 
y ı lda personelinden 600 bin'e yak ı n öneri gelmek-
te, bunun 500 bin'i de ğ erlendirilmektedir. 7  Perso-
nelinin öneri kapasitesinden yararlanmayan rakip-
ler karşı s ı nda bu, stratejik bir avantajd ı r. 

Güçlü bir strateji yaratmak, i ş letmenin be ş e-
ri kaynaklar ı n ı n etkin bir biçimde harekete geçiril-
mesiyle baş lamaktad ı r. Günümüzde çal ış anlar ı n 
fikirlerinden, dinamizmierinden ve yarat ı c ı l ı klar ı n-
dan yararlanmaya yönelik iş letme projeleri geliş -
tirilmiş tir. Bu yönetim tekni ğ i, iş letme kültürünün 
uygulamaya geçirilmesidir. 

I ş letme projesinin anlam ı , yaln ı zca ekono-
mik kriterlerle haz ı rlanm ış  bir proje de ğ ildir. Bu 
proje, büyük bir kat ı l ı m gerektiren, i ş letmenin kül-
tür ve faaliyetine ba şvurularak haz ı rlanan ortak bir 
çal ış ma metodudur. i ş letmeden i ş letmeye proje-
nin anahtar de ğ erleri de ğ iş se de, ileti ş im, aktif ka-
t ı l ı m, rantabilite ve kalite faktörleri temel faktörler-
dir. 

Çal ış ma yaşam ı na iliş kin problemlere, çal ı -
ş anlar ı n yarat ı c ı l ı klar ı n ı  kullanarak çözüm bulmaya 
yönelik kalite çemberleri, iş letme projelerinin 
günlük uygulamalar ı d ı r. Temel ilkeleri; personelin 
zekas ı na ve yarat ı c ı l ı k kapasitelerine önem vere-
rek verimlilik ve kalite art ışı n ı  sağ lamakt ı r. 

Bugün Japonya'da say ı lar ı  1 milyon'u aş m ış  
ve Bat ı da da yay ı lm ış  bulunan kalite çemberleri ol-
dukça başar ı l ı  bir uygulamad ı r. 

III- PERSONEL YÖNET İ C İ LER İ N İ N 
SORUMLULUKLARI 

Personel yöneticileri iç ve d ış  çevredeki de-
ğ iş imleri kollayan gözcüler gibidir. I ş letmenin 
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sosyl görüntüleri ile ekonomik verilerini birlikte kul-
lanarak i ş letme kültürünü belirleyen ki ş ilerdir. 

Bugün beş eri kaynaklar ı n yönetiminde et-
kinlik, Einstein' ın teorisinden esinlenerek ifade edi-
liyor; 8  

E=MC2, Etkinlik = Motivasyon x Yetki ve Or-
tak Kültür. 

Personel yöneticilerinin bu konudaki çal ış -
malar ı  aş ağı daki eylemleri kapsar: 

1) Değ erlerin ve kavramiann herkes taraf ı n-
dan anla şı labilmesi ve kar şı l ı kl ı  güven yaratmak i-
çin son derece aç ı k ve ak ı c ı  bir ileti ş im sisteminin 
kurulmas ı ; çal ış ma iliş kileri aç ı k olduğ unda, k ı sa 
ve uzun dönemli projeler bilindi ğ inde, eksiklikler e-
ğ itimle tamamland ığı nda ki ş iler daha güçlü bir ş e-
kilde motive olurlar. 9  Çal ış anlar ı n düş üncelerinin 
bilinmesi, iş letmedeki sorunlar ı n teş hisi konusun-
da periyodik olarak yap ı lan i ş letme içi anketler, et-
kin iletiş im araçlar ı ndan biridir. 

2) K ı sa mesafeli hiyerar ş ik yap ı lara ve h ı zl ı  
karar almaya yönelik, merkezcil olmayan yönetim 
tarz ı  geli ş tirilmelidir. 

3) Iş letmenin beş eri performans ı n ı n temelle-
rini derinlemesine tan ı mak ve maksimum kat ı l ı ma 
elveriş li eylem süreçleri ortaya koymak gerekir. 10 

 Çağı n motivasyon dinami ğ i; entelektüel merak, 
kendini gerçekle ş tirme, yarat ı c ı l ığı n ı  katma ve ça-
l ış ma ortam ı nda ortak de ğ erlere sahip olma gibi 
unsurlar ı  içermektedir. 

4) Sürekli hizmet içi eğ itim uygulamalar ı , 
çal ış anlar ı n gözünde yöneticilerin teknik yönlerin-
den ziyade hümanist yönünü peki ş tirir. 11  Bunun 
yan ı nda eğ itim uygulamalar ı , iş letme de ğ erlerinin 
benimsenmesinde, çal ış anlar ı n kapasitelerini ge-
liş tirerek çok yönlü eleman niteli ğ ini kazanmalar ı n-
da ve yetki geli ş tirilmesinde i ş letmenin en önemli 
arac ı d ı r. 

5) Personel yöneticisi, çevresel de ğ iş imlere 
organizasyonu adapte edebilmek yetene ğ ine sa-
hip bir değ iş im görevlisi ve sinerjinin garantisi ol-
mal ı d ı r. 

SONUÇ 

Iş letmenin ekonomik ve sosyal ilerlemesini 
birlikte alan yönetim dü ş üncesi, be ş eri kaynaklara 
iliş kin bir sosyal stratejinin yarat ı lmas ı yla uygula-
nabilir. Günümüzde i ş letmenin sosyal stratejisi, i ş -
letmenin kültürüne dayand ı r ı larak olu ş turulmakta, 
Taylor'un kat ı  organizasyon kal ı plar ı ndan ç ı k ı lmak-
tad ı r. Kuş kusuz beş eri kaynak yönetiminde kesin 
bir teknikten sözetme güçlü ğ ü her zaman vard ı r. 
Ancak en parlak stratejilerin bile ortak de ğ erler ve 
kavramlar üzerine yap ı land ı r ı lmad ığı nda baş ar: 
ş ans ı  yüksek görülmemektedir. 
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TEKOp ıa 

TEKOFARS M= 'M  

Panoramik 
Fotokopi Printer 

Panasonic. 

Tekofaks servis ve yedek parça güvencesiyle, Türkiye 
çap ı nda 11 y ı ld ı r büyük-küçük pek çok i ş letmenin zevkle 
kulland ığı  Panasonic'lere, sürekli yenileri ekleniyor. Ra-
kipsiz Panasonic kolayl ı klar ı ndan yararlanman ı z için bir 
telefonunuz yeterli. 

Panafax Telesekreterli Faks Faks Ka ğı d ı  

Panasonic 

TEKOFAKS MERKEZ: (1)274 75 15 (11 hat) 	Adana Bölge Md. (71) 13 52 50 
Ankara Bölge Md. (4)467 26 10 (6hat) Bursa Bölge Md. (24) 20 76 92 

PANASONIC PANAFAX TÜRKIYE Izmir Bölge Md. (51) 21 82 99 	Trabzon Bölge Md. (031) 23 362 
MüMESS İ L İ  VE RESMI SERVIS ÖRGÜTÜ Antalya Bölge Md. (31) 17 75 58 	Diyarbak ı r Bölge Md. (831) 25 926 
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BAŞ LICA EKONOMIK GÖSTERGELER 

Binnaz GÖKÇEK 

Devlet istatistik Enstitüsü verilerine göre, 
1991 y ı l ı  Ocak-Eylül döneminde, Gayri Safi Milli 
Has ı la cari fiyatlarla 430 trilyon TL, sabit fiyatlarla 
64.8 trilyon TL olurken, büyüme h ı z ı  da cari fiyat-
larla yüzde 55.8, sabit fiyatlarla binde 7 oran ı nda 
art ış  göstermi ş tir. Dokuz ayl ı k veriler ışığı nda sabit 
fiyatlarla y ı ll ı k büyüme h ı z ı  ise yüzde 1.7 gibi dü-
ş ük düzeyde tahmin edilmi ş  ve 1992 y ı l ı  GSMH 
büyüme h ı z ı  yüzde 5.5 oran ı nda kabul edilmi ş tir. 
31 Ocak 1992 tarihli ve 21128 say ı l ı  resmi gazete-
nin mükerrer say ı s ı nda yay ı nlanan hükümet prog-
ram ı nda, yüzde 5.5 oran ı nda al ı nan GSMH büyü-
me h ı z ı n ı n, program ı n di ğ er hedefleri ile tutarl ı  ola-
rak tespit edildi ğ i belirtilirken, GSMH z ı mni defla-
töründeki art ış  da yüzde 52.0 olarak öngörülmü ş -
tür. Enflasyonun kontrol alt ı na al ı nabilmesi ve dü-
ş ürülebilmesi için kamu kesimi aç ı klar ı n ı n azalt ı l-
mas ı  hedeflenmi ş , kamu kesimi borçlanma gere ğ i-
nin GSMH içindeki yüzdesinin 8.8 oran ı nda olma-
s ı  planlanm ış t ı r. 

1. Konsolide Bütçe Hedefleri ve Geli ş meler 

1992 Y ı l ı  Konsolide Bütçe harcamalar ı , 
100.490 milyar TL.s ı  cari, 27.000 milyar TL'si yat ı -
r ı m, 80.390 milyar TL'si de transfer ödenekleri ol-
mak üzere toplam 207.880 milyar TL. olarak prog-
ramlanm ış t ı r. Konsolide Bütçe harcamalar ı n ı n 
GSMH içinde pay ı  yüzde 28.5'dir. GSMH içindeki 
pay ı  yüzde 24.1 olarak tahmin edilen Konsolide 
Bütçe gelirleri ise, 175.880 milyar TL. olarak he-
saplanm ış  ve bütçe aç ığı n ı n 32 milyar TL. olmas ı  
öngörülmü ş tür. Böylece, 1991 y ı l ı nda yüzde 7.1 o-
ran ı nda gerçekleş mesi beklenen Konsolide Bütçe 
aç ığı n ı n GSMH içindeki pay ı n ı n 1992 y ı l ı nda yüz-
de 4.4 düzeyine indirilmesi hedeflenmi ş tir. 

1992 Y ı l ı  Hükümet Program ı 'nda y ı ll ı k bütçe 
aç ığı  32 trilyon TL. öngörülürken, Ocak ay ı nda 
bütçe aç ığı  bir önceki y ı la göre, yüzde 762 oran ı n-
da yükselerek 1.871 milyar TL. olmu ş tur. 

TABLO I 

KONSOLIDE BÜTÇE 
GERÇEKLEŞ MESI 

OCAK (MiLYAR TL) 

1992 1991 Fark(%; 
GELIRLER 11.047 6.433 71,72 
-Vergi Gelirleri 8.607 4.558 88,8:: 
-Vergi D ışı  Nor. Gel. 371 460 -19,3E. 
-özel Gelir ve Fonlar 2.069 1.415 46,22 
GIDERLER 12.918 6.650 94,2E 
-Cari 7.511 3.802 97,5E 
-Yat ı r ı m 417 154 170,7E 
-Transfer 4.990 2.694 85,2C: 
KONSOLIDE BÜTÇE -1.871 -217 762,21 

DENGESI 
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1990  
Borç 
Stoku 

18.879 
5.469 
2.870 

27.218 
30.040 
57.258 

Iç Borç Stoku 
(milyar TL) 

Tahviller 
Bonolar 
Avans 
TOPLAM 
Konsolide B. 
GENEL TOPLAM 

Borç 	Faiz 
stoku 	ödeme 

22.638 	7.504 
15.776 	3.424 
11.426 	266 
49.840 	11.194 
31.040 	1.369 
80.880 	12.563 

1991/Ocak- Ekim 
Anapara 

Borçlanma 	ödeme  

	

9.051 	5.292 

	

24.836 	14.529 

	

39.179 	30.623 

	

73.066 	50.444 

	

5.594 	4.594 

	

78.660 	55.038 

D ış  Borç Stoku 
(Milyon US$) 

1990 
YIL SONU  

TABLO Il 

TABLO III 

1991 	1991 
MART 	HAZIRAN  

	

36.350 	34.930 

	

34.601 	33.237 

	

1.749 	 1.693 

1991 
EYLÜL 

37.092 
35.315 

1.777 

9.500 9.179 8.822 8.641 
855 602 515 539 

5.373 5.469 5.217 5.027 
3.272 3.108 3.090 3.075 

49.035 45.529 43.752 45.733 

ORTA VE UZUN VADE 	39.535 
-Kamu Sektörü 	 37.737 
-Özel Sektör 	 1.798 

KISA VADE 
-Merkez Bankas ı  
-Ticari Bankalar 
-Diğ er Sektörler 

TOPLAM 

2. iç ve D ış  Borçlar 

1991 y ı l ı nda büyük ölçüde k ı sa vadeye yö-
nelik olarak gerçekle ş en borçlanman ı n, 1991 y ı l 
sonu itibariyle 90 trilyonun üzerinde olu ş aca ğı  tah-
min edilmektedir. Bütçe nakil aç ığı n ı n finansman ı  
için baş vurulan iç borçlanman ı n art ışı nda, 1991 y ı -
l ı  içinde seçim ekonomisinin izlenmesi ve erken 
seçim öncesi art ı r ı lan kamu harcamalar ı  ile zama-
n ı nda yap ı lmayan K İ T zamlar ı  etkili olmu ş tur. Ha-
zine ve D ış  Ticaret Müste ş arl ığı 'n ı n verilerine göre 
1991 y ı l ı  Ocak-Ekim döneminde iç borçlar ı n geli ş i-
mi ş öyledir:'.(Bkz Tablo Il) 

Hazine ve D ış  Ticaret Müste şarl ığı 'n ı n veri-
lerine göre, büyük ölçüde kur de ğ iş imlerinin etki-
siyle, 1990 y ı l sonunda 49.035 milyon dolar olan 
d ış  borç stoku 1991 y ı l ı  Eylül ay ı  sonunda 45.733 
milyon dolara gerilemi ş tir. D ış  borç stokunun va-
delerine ve borçlulara göre da ğı l ı m ı  geçici rakam-
larla şöyledir: (Bkz. Tablo III) 

3. Ödemeler Dengesi 

1992 y ı l ı nda, 945 milyon dolar fazla vermesi 
hedeflenen cari iş lemler dengesinin, 1991 y ı l ı nda 
Körfez krizi nedeniyle verilen hibelerin etkisiyle 
karşı l ı ks ı z transfer kaleminin büyümesi ve ithalat 
azal ı rken ihracat ı n artmas ı  sonucunda 990 milyon 
dolar fazla verdi ğ i tahmin edilmektedir. 1991 y ı l ı  

tahmini rakamlar ı na ve 1992 Y ı l ı  Hükümet Progra-
m ı 'na göre 1991-1992 y ı llar ı  ödemeler dengesinin 
geliş imi a şa ğı da belirtilmi ş tir. (Bkz. Tablo IV) 

TABLO IV 
ödemeler Dengesi 1992 1991 

(Milyon USD) Hedef Tahmin 

CARI IŞ LEMLER DENGESI 945 990 

D ış  Ticaret Dengesi -7.090 -6.875 

-Ihracat (FOB) 15.900 14.175 

-Ithalat (FOB) -22.990 -21.050 

Görünmeyenler Dengesi 4.050 2.600 

-Görünmeyen Gelirler 11.250 9.350 

-Görünmeyen Giderler -7.200 -6.750 

Karşı l ı ks ı z Transfer 3.985 5.265 

-özel Gelirler 3.070 3.060 

-özel Giderler -25 -25 

-Resmi Transfer 940 2.230 

4. D ış  Ekonomik iliş kiler 

Geçen y ı l ı n Kas ı m ay ı nda 1.388 milyon do-
lar olan ihracat, bu y ı l ı n ayn ı  ay ı nda yüzde 4.0 ora-
n ı nda azalarak 1.332 milyon dolar olarak gerçek-
leş miş tir. ithalat ise, geçen y ı la göre yüzde 20.6 o-
ran ı nda azalarak 2.409 milyon dolardan 1.912 mil-
yon dolara inmi ş tir. Böylece ihracat ı n ithalat ı  karşı -
lama oran ı  yüzde 57.6'dan yüzde 69.7'ye yüksel- 
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mi ş , d ış  ticaret aç ığı  da 1.021 milyon dolardan 58 
milyon dolara dü ş mü ş tür. Bu geli ş melerden son-
ra, 1991 y ı l ı  Ocak-Kas ı m dönemi, geçen y ı l ı n ayn ı  
dönemi ile karşı laş t ı r ı ld ığı nda ihracat ı n yüzde 7.6 
oran ı nda artarak 11.296 milyon dolardan 12.15 
milyon dolara, ithalat ı n ise yüzde 5.9 oran ı nda dü-
ş erek 19.85 milyon do!arr'qn 18.674 milyon dolara 
geriledi ğ i görülmektedir. bu y ı l ı n onbir ayl ı k ihraca-
t ı n ı n ithalat ı  karşı lama oran ı  yüzde 65.1 d ış  ticaret 
aç ığı  da 6 520 milyon dolard ı r. 

Geçen y ı l ı n ilk onbir ay ı na göre bu y ı l, tar ı m 
ve hayvanc ı l ı k ürünleri ihracat ı nda 343 milyon do-
lar, sanayi ürünleri ihracat ı nda 548 milyon dolar 
art ış  olmu ş , bunun yan ı nda madencilik ürünleri ih-
racat ı  33 milyon dolar azalm ış t ı r. 12.154 milyon 
dolar olan ihracat ı n 2.336 milyon dolar ı n ı  tar ı m ve 
hayvanc ı l ı k, 263 milyon dolar ı n ı  madencilik, 9.555 
milyon dolar ı n ı  sanayi ürünleri ihracat ı  oluş tur-
maktd ı r. Geçen y ı l ı n ayn ı  döneminde ise, toplam 
11.296 milyon dolar olan ihracat ı n, 1.993 milyon 
dolar ı  tar ı m ve hayvanc ı l ı k, 296 milyon dolar ı  ma-
dencilik, 9.007 milyon dolar ı  da sanayi ürünleridir. 

ITHALAT 
(MILYON USD) 

OCAK ŞUB. MART NISAN MAYIS HAL TEM. AĞ US. EYLÜL EKIM KASIM 

IMH7991 El 1990 

5. Enflasyon 

Devlet istatistik Enstitüsü verilerine göre, 
enflasyon Aral ı k ay ı  kamu zamlar ı n ı n üçte ikisinin 
1992 y ı l ı  Ocak ay ı na yans ı mas ı  nedeniyle, toptan 
e şya fiyatlar ı yla yüzde 11.0, tüketici fiyatlar ı yla da 
yüzde 9.4 oran ı nda yükselmi ş tir. Devlet istatistik 
Enstitüsü verilerine göre, Ocak ay ı nda kamu zam-
lar ı  yüzde 15.1, özel sektör zamlar ı  da yüzde 9!3 
olarak hesaplanm ış t ı r. Bu geliş melerden sonra, O-
cak ay ı  endekslerinin k ı yaslamas ı na göre, y ı ll ı k 
enflasyon toptan e şya fiyatlar ı yla yüzde 69.0, tü-
ketici fiyatlar ı yla da yüzde 78.5 seviyesinde ger-
çekleş mi ş tir. 

Sektörlere göre, toptan e ş ya fiyatlar ı yla O-
cak ay ı nda, en yüksek art ış  yüzde 39.8 ile enerji 
kesiminde olurken, bunu yüzde 15.2 ile tar ı m, yüz-
de 8.0 ile imalat sanayi, yüzde 5.1 ile de madenci-
lik kesimleri izlemi ş tir. 

Mara göre ise, tüketici fiyatlar ı yla en yüksek 
art ış  yüzde 12.0 Antalya'da olurken, en dü ş ük ar-
t ış  da yüzde 5.9 ile Samsun'da olmu ş tur. Yine tü-
ketici fiyatlar ı yla, en h ı zl ı  art ış  yüzde 20.2 ile ula ş -
t ı rma ve haberle ş mede beHrlenirken, kültür, e ğ itim 
ve eğ lence giderleri yüzde 12.6 oran ı nda geni ş le-
mi ş tir. 

ENFLASYON 
(%) 

V.  • 
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6. Parasal Geli ş meler 

Merkez Bankas ı  verilerine göre, 1992 y ı l ı n ı n 
birinci ay ı nda vadesiz tasarruf mevduat ı  522 mil-
yar TL artarak 9.823 milyar TL .ye yükselirken, va-
desiz ticari mevduat, 2.562 milyar TL azalarak 
11.624 milyar TL .ye, dola şı mdaki para 382 milyar 
TL. azalarak 64 milyar TL.ye  inmi ş  ve böylece 
bunlar ı n toplam ı ndan olu ş an dar tan ı mla para arz ı  
2.441 milyar TL. daralarak 39.675 milyar TL. ol-
mu ş tur. 

Dar tan ı ml ı  para arz ı na (M1), vadeli ticari ve 
tasarruf mevduat ı  ile mevduat sertifikas ı n ı n ilave- 
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siyle elde edilen geni ş  tan ı ml ı  para arz ı  (M2) ise 
bu dönemde 4.065 milyar TL. artarak 117.631 mil-
yar TL. olarak gerçekle ş miş tir. 

"M2"ye yurtiçi kaynakl ı  DTH' ı n ilavesiyle o-
luş turulan "M2Y" 8.631 milyar TL. artarak 167.598 
milyar TL.ye , "M2" ye resmi mevduat ı n ilavesiyle 
Olu ş turulan "M3A" 2.741 milyar TL artarak 
121.531 milyar TL.ye , M3A'ya TCMB'deki di ğ er 
mevduat ı n ilavesiyle olu ş turulan "M3"de, 3.248 
milyar TL artarak 124.060 milyar TL'ye yükselmi ş -
tir. Bkz. Tablo V1 

7. Bankalar 

Merkez Bankas ı  verilerine göre, y ı l ı n ilk a• 
y ı nda, tasarruf mevduat ı  83.126 milyar TL, ticar 
mevdut 16.277 milyar TL, resmi mevduat 3.90C 
milyar TL. düzeyinde gerçekle ş miş  ve böylece 
toplam mevduat 103.303 milyar TL. olmu ş tur. Bu 
mevduat ı n 78.075 milyar TL'si vadeli, 25.228 mil-
yar TL.'si de vadesiz mevduatt ı r. 

Ayn ı  dönemde kredi hacmi 99.498 milyar 
TL'si tüm banka kredileri 19.645 milyar TL'si de 
Merkez Bankas ı  kredileri olmak üzere 119.143 
milyar TL düzeyinde gerçekle ş miş tir. Tüm banka 
kredilerinin yüzde 89,3'ünü mevduat bankalar ı , 
yüzde 10,7'sini de kalk ı nma ve yat ı r ı m bankalar ı  
kredileri olu ş turmaktad ı r. (Bkz. Tablo VI) 

TABLO V 

31.01.92 27.12.91 
Fark 

(%) 01.02.91 28.12.91 

(Milyar TL) 
Fark 
(%) 

EMISYON HACMI 20.836 20.707 0,62 16.905 14.265 18,51 
REZERV PARA 37.318 36.069 3,46 26.177 23.969 9,21 
M.B.KREDILERI 23.979 21.632 10,85 10.714 7.641 40,22 

PARA ARZI 
Mi 39.675 42.116 -5,80 29.227 29.326 -0,34 
M2 117.631 113.566 3,58 71.414 70.707 1,00 
M2Y 167.598 158.967 5,43 88.450 89.989 -1,71 
M3A 121.531 118.790 2,31 74.536 74.114 0.57 
M3 124.060 120.812 2,69 75.709 75.128 0,77 

TABLO VI 
(Milyar) 

Fark 	 Fark 

	

31.01.92 
	

27.12.91 	
	

(%) 	01.02.91 	28.12.90 
	(0/0) 

TOPLAM MEVDUAT 
	

103.303 
	

100.159 
	

3,14 	59.173 	61.395 	-3,62 

Kamu Mevd:Bank. 	 57.006 
	

54.925 
	

3,79 	33.082 	33.375 	-0,88 
Özel Mevd.Bank. 	 44.970 

	
43.913 
	

2,41 	25.252 	27.070 	-6,72 
Yabanc ı  Mevd.B. 	 1.324 

	
1.321 
	

0,23 	839 	950 	-11,68 

KREDI HACMI 119.143 106.605 11,76 68.509 60.814 12,65 

Tüm Banka Krd. 99.498 88.934 11,88 61.605 56.288 9,45 
-Kamu Mev.B. 43.869 37.594 16,69 27.237 25.231 7,95 
-Özel Mev.B. 41.225 37.609 9,61 24.700 23.941 3,17 
-Yabanc ı  Mev.B. 3.764 3.460 8,79 2.491 2.213 12,56 
-Kalk. ve  Yat.B. 10.640 10.271 3,59 7.177 4.903 46,38 
M.B.Doğ rudan Krd. 19.645 17.671 11,17 6.904 4.526 52,54 
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inceleme 

ÖNSÖZ 

Sol, 1989'da Doğ u Avrupa'da reel sosyalizmin 
çöküş üyle baş lay ı p, 1991'de Sovyetler Birliğ i'nin da-
ğı lmas ı yla noktaianan süreçle birlikte, zaten zay ı fla-
yan ideolojik hegemonyas ı ne iyice yitirdi. Kapitaliz-
min sevinç ç ığ l ı klar ı  ve bu ülkelerdeki geleneksel bü-
rokratlar ı n kapitalizm ş akşakç ı l ığı  yeni bir dönemi i-
fade etmektedir. Bu dönem, sosyalizme dair her ş e-
yin yerle bir edildiğ i, tüm baş ar ı s ı zl ı klar ı n, hatalar ı n 
planlamaya dayal ı  ekonomik yap ı ya ve toplumsal 
mülkiyete, sosyalist de ğ erlere maledildiğ i, gerçekle-
rin demagoji ile bo ğ ulduğ u bir dönem. Bu dönem 
çökmü ş  olan "varolan sosyalizm" kar şı s ı nda, kör to-
pal da olsa, ayakta olan kapitalizmin, tüm dünyada 
demokrasicilik oynad ığı  ve piyasa ekonomisinin üs-
tünlü ğ ünü, yegane ekonomik sistem oldu ğ unu ilan 
ettiğ i bir dönem. Bu dönem eski "sosyalist" ülkeler-
deki insanlar ı n tüketim ç ı lg ı nl ığı  içine girdiğ i, pazar 
ekonomisine tek çözüm gibi sar ı ld ığı , putlaş t ı rd ığı , 
sosyalizmin ancak piyasa sosyalizmi olarak varola-
bileceğ i düş üncesinin yayg ı nlaş t ığı  bir dönem. 

1988'de yaz ı lmas ı na rağ men aş ağı daki makale, 
günümüz için de geçerli, hatta bugün çok daha ge-
çerlidir. "Piyasa sosyalizmi" ile bir tart ış ma içinde o-
lan yazar, solun piyasa saplant ı s ı n ı  incelemektedir. 

Dilek Çetindamar 

Boğ aziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü 

Yüksek Lisans ö ğ rencisi 

"Sovyet modelinin radikal sa ğı n yükseli ş i 
Sol'u devlet ve piyasaya kar şı  tutumunu tekrar dü-
ş ünmesi için zorluyor. Pat Devine piyasa sosyaliz-
minin çözüm olmad ığı n ı  söylüyor." 

Geleneksel sosyalist bak ış  aç ı s ı ndaki derin 
kriz ş imdi atgözlüğ ü takanlar ı n d ışı ndaki bütün 
Sol'un ortak noktas ı ; ve yeniden dü ş ünme süreci 
baş lad ı  -i ş çi Partisinde, sendikalarda ve belki de 
en çok Marxism Today'in sayfalar ı nda. Asl ı nda, 
Stuart Hall' ı n iş aret etti ğ i gibi', piyasa ve devlete i-
liş kin görü ş lerimizi netle ş tirmedi ğ imiz sürece yeni-
den dü ş ünme süreci fazla ileri gidemeyecektir. 
Ş imdiye kadar tart ış ma, merkezi yap ı lanmadan u-
zaklaş ma ve tüketici tercihleri konusunda yo ğ un-
laş mas ı na karşı n,- ekonomik planlama ve demok-
rasinin geli ş tirilmesi üzerine yok denecek kadar 
az tart ış ma yap ı ld ı . Bu ise Sol'un ekonomiyi nas ı l 
yönlendirece ğ ine ili ş kin temel soruna inand ı r ı c ı  bir 
çözüm bulma konusundaki süregiden beceriksizli-
ğ ini göstermektedir. 

Sosyalistler ekonominin verimli ve adil bir 
biçimde yönetilebilmesi için üretim araçlar ı  üstün-
deki özel mülkiyetin, toplumsal ya da ortak mülki-
yet ile değ iş tirilmesi gerekti ğ ine inan ı yorlard ı . Bu 
ise, kar amac ı yla üretimin ve piyasa anar ş isinin 
yerini, tüketime yönelik planl ı  üretime b ı rakmas ı n ı  

SOL'UN PIYASA SAPLANTISI 

Pat DEVINE 
Marxism Today Temmuz 1988 Say ı s ı ndan 

çeviren Dilek Çetindamar 
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olanakl ı  k ı l ı yordu. 

Bu program tarihsel olarak sosyalist inanc ı n 
temel ilkesiyken ş imdi inand ı r ı c ı l ığı n ı  kaybetmenin 
krizini ya ş amaktad ı r. Krizin kökleri, Sovyetler ve 
Doğ u Avrupa'da merkezi planlama uygulayan 
devletçi sistemlerin deneyleri ile sava ş  sonras ı  İ n-
giltere ve di ğ er Bat ı  Avrupa ülkelerindeki sosyal 
demokratik görü ş  birli ğ inin yok olmas ı nda yatmak-
tad ı r. 

Sovyetler Birli ğ i'nde "devlet sosyalizminin" 
eleş tirisi yükselirken, Bat ı 'da sosyalizmi, daha çok 
devlet mülkiyeti ve denetimi olarak ele alan görü ş  
gerilemektedir. Ama, e ğ er sosyalist toplumda ikti-
sadi etkinlikler devlet taraf ı ndan örgütlenip yönetil-
meyecekse, nas ı l örgütlenecektir? Bu soruya veri-
len bir cevap ş udur: Devlet mülkiyetinin oynad ığı  
rol azalt ı lmal ı ; di ğ er kollektif mülkiyet biçimleri o-
lan üretici kooperatiflerinin ve yerel yönetim i ş let-
melerinin rolü art ı r ı lmal ı . Diğ er bir cevap iktisadi 
planlamaya ili ş kin geleneksel sosyalist yakla şı m ı n 
yeniden incelenmesini içermektedir. Do ğ u Avrupa 
ve Çin'deki ekonomik reform tart ış malar ı  ve Ba-
t ı 'da sosyalizmi yeniden dü ş ünme çabalar ı , artan 
bir ş ekilde baz ı  piyasa sosyalizmi biçimlerine yö-
nelmektedir. 

Bu makalede öncelikle Sovyet merkezi ko-
muta ekonomisinin kriz nedenlerini ve sava ş  son-
ras ı  İ ngiltere'deki sosyal demokrat uzla ş man ı n ne-
den da ğı ld ığı n ı , ikinci olarak bu geli ş melere Yeni 
Sağ n ,  ve piyasa sosyalistlerinin tepkilerini; üçüncü 
olarak da piyasa sosyalizminin bana göre neden 
bir ç ı k ış  yolu olmad ığı n ı n nedenlerini; ve son ola-
rak da ekonomiyi 'anla şarak düzenleme' olarak 
adland ı rd ığı m bir süreçten olu ş an alternatif de-
mokratik planlama modelini anlatacağı m. Bu görü-
ş ün temel noktas ı , ya ş amlar ı m ı z ı  kendimizin yö-
netmesinin, insanlar ı  siyasetten uzakla ş t ı ran, piya-
sa güçlerine dayanan iktisadi etkinliklerle olanakl ı  
olmad ığı d ı r. Bu amac ı  gerçekle ş tirmek için demok-
rasinin yayg ı nla ş t ı r ı lmas ı , bağı ms ı z (ya da özgür) 
ki ş ili ğ imizi ortaya koyabilece ğ imiz ekonomik ve 
toplumsal çerçeveyi, ortak ve kat ı l ı mc ı  bir biçimde 
planlamam ı z gerekiyor. 

Sovyetler Birli ğ i ve di ğ er devletçi ülkelerde 
planlama kararlar ı  parti liderli ğ i taraf ı ndan al ı n ı r. 
Varolan üretim kaynaklar ı n ı n kullan ı m ı  ile ilgili ka-
rarlar, Polonya'da oldu ğ u gibi zaman zaman ger-
çekle ş en patlama dönemleri d ışı nda demokratik 
denetimden geçmez. Yugoslavya d ışı nda, i ş çiler 
yönetimde yer almazlar. Tek ki ş ilik yönetim ilkesi-
ne s ı k ı ca bağ l ı  kal ı nm ış , i ş çi birlikleri kurma çal ış -
malar ı  her yerde bast ı r ı lm ış t ı r. i ş çiler ücretli emek-
tirler ve buna göre davran ı rlar, en az çabayla en 
çok gelir elde etmek isterler. 

Sovyet tipi merkezi planlama her i ş letmeye 
y ı ll ı k plan hedefleri do ğ rultusunda yap ı lan da ğı t ı -
ma dayan ı r. Hedefler neyin ne kadar üretilece ğ ini, 
ve ürünle ne yap ı laca ğı n ı  kapsar. Ayr ı ca hangi  

girdinin kullan ı laca ğı ndan ve nerede sa ğ lanaca-
ğı ndan, ne kadar i şçi çal ış t ı r ı lacağı na kadar her-
ş ey planda belirtilmi ş tir. Hedefler planlamac ı lar ı n 
iş letmeler ve bu i ş letmelerin hedefleri sağ lamas ı y-
la orant ı l ı  ikramiye alacak yönetici ve çal ış anlar ı yla 
yapt ığı  tart ış malardan sonra olu ş turulur. Planla-
mac ı lar birbirine bağ l ı  olarak çal ış an iş letmelerin 
bağı ms ı z etkinliklerini gözönünde tutarak, planla-
nan miktarlar ile planlanan kullan ı m alanlar ı n ı n e-
ş itlenmesine çal ışı rlar. 

Teorik olarak merkezi komuta planlama sis-
temine özgü yetersiz bilgi ve motivasyon eksikli ğ i 
gibi iki problemden söz edilebilir. Modern karma-
şı k ekonomilerde merkezi planlamac ı lar ı n iş letme-
lerin bölgesel ko ş ullar ı  hakk ı nda yeterli bilgiye sa-
hip olmas ı  ya da tüketici ve kullan ı c ı lar ı n ihtiyaçla-
r ı n ı  kesin olarak bilmesi, ne üretilece ğ i hakk ı nda 
doğ ru kararlar alabilmesi ve de ğ i ş melere çabuk a-
yak uydurabilmesi mümkün de ğ ildir. 

Bu problem te şvik sistemi ile daha da art ı r ı l-
m ış t ı r. Çal ış anlar, hedefleri sağ lad ı kça ödüllendiril-
diklerinden i ş letmelerinin üretim kapasitelerini dü-
ş ük göstererek ve üretim için gerekli girdi ihtiyac ı -
n ı  yüksek tutarak, saptanacak hedeflerin ve buna 
dayanan ikramiyelerin artmas ı n ı  sağ layacak ben-
cillikler yaparlar. Bundan dolay ı  sistem a şı r ı  mer-
kezcilikten do ğ an fazla bilgi yükü ve menfaat gö-
zetilerek çarp ı t ı lm ış  bilgiden dolay ı  zarar görür. 

Bu problemin ba ş ka boyutlar ı  da vard ı r. Hi-
yerarş ik planlama sistemi ve plan ı n uygulanmas ı -
na bağ l ı  olan te ş vik sistemi, ki ş isel yenilikçi davra-
n ış lar ı  cezaland ı r ı r ve geleneksel davran ış lar ı  ö-
düllendirir. Sonuç zay ı f yarat ı c ı l ı k, yönetim ataleti-
ve genel verimsizliktir. Politik ve ekonomik demok-
rasi yoklu ğ unda iş çiler iş sizlik tehdidi ve piyasa 
güçlerinin disiplini alt ı nda zorla çal ış t ı  r ı l ı  rlar. 

Otoriter Sovyet tipi, merkezi planlamadan 
ayr ı lsa da plan konusunda sava ş  sonras ı  görü ş  
birli ğ ini sağ layan paternalizm temelinde ayr ı ca 
sosyal karma ş alar ı n ve ekonomik sorunlar ı n to-
humlar ı n ı  da bar ı nd ı rd ı . Görü ş  birli ğ i sava ş  döne-
mine ve politikalar ı n yürütülmesinde i ş gücünün 
kat ı lmas ı n ı n aciliyetine dayand ı . 

Ş u üç ana prensipte anla ş ma vard ı , herkes 
yurttaş t ı ; her devletin yurtta ş lar ı n ı n refah ı n ı  sa ğ la-
mak sorumluluğ uydu; ve en iyi ekonomik örgütlen-
me özel ve kamu sektörünün birle ş tiğ i karma eko-
nomiydi. Anlaş mazl ı k konular ı  gelir da ğı l ı m ı n ı n na-
s ı l yap ı laca ğı ; özel ile kamu sektörü aras ı ndaki 
dengenin nas ı l olaca ğı  ile ilgiliydi, fakat sorunlar 
görü ş birli ğ inin genel yap ı s ı  içinde çözüldü. 

Savaş  sonras ı  görü ş  birli ğ i niye da ğı ld ı ? Gö-
rü ş  birli ğ i uzun ekonomik iyile ş me dönemi boyun-
ca, hükümet, sendikalar ve yönetim aras ı nda yap ı -
lan kat ı l ı mc ı  müzakerelerde, ç ı kar gruplar ı n ı n de ğ i-
ş imler konusunda anla ş malar ı  devam ettikçe sür-
dü. Bununla birlikte, uzun ekonomik geli ş me süre-
cinin sona ermesiyle ve İ ngiliz kapitalizminin ulus- 
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lararas ı  zay ı fl ığı n ı n ortaya ç ı kmas ı yla görü ş  birli ğ i-
nin olanakl ı l ığı  ortadan kalkt ı . 1960'lar ı n ortas ı n-
dan 1970'lerin sonuna kadar, sosyal ve ekonomik 
yap ı da modernle ş me ve yeniden yap ı laş ma öne-
ren artan say ı da ümitsiz giri ş im ç ı kar çevrelerinin 
vetosuyla engellenmi ş tir. 

Ingiliz kapitalizminin istikrar ı n ı  temsil eden 
görü ş  birli ğ inin da ğı lmas ı  uzun vadede sistemin 
meş ruiyetini tehdit etmi ş tir. Önemli baz ı  değ i ş im-
lerde anla ş maya var ı lmas ı  ihtiyac ı  sistemi felç et-
me tehlikesini içermektedir ve uygulanmas ı  gere-
ken de ğ i ş imler karar alma sürecinde temsil edilen 
baz ı  gruplar ı n ç ı karlar ı n ı  tehdit etmektedir. İ ngiliz 
ekonomisinin uluslararas ı  konumunun bozulmas ı , 
daha çok bireyselle ş meye ve kendi kendine yeter-
liğ e dayanan kültürün ve ya ş am tarzlar ı ndaki değ i-
ş imlerin de etkisiyle birlikte bu tür önemli de ğ i ş im-
lerin yap ı lmas ı n ı  mümkün k ı lm ış t ı r. 

Savaş  sonras ı  görü ş  birliğ i kat ı l ı mc ı  politika-
ya ya da ekonomik demokrasiye de ğ il, pasif ka-
bullenmeye dayanm ış t ı . Insanlar refah devletinde 
olsun, i ş yerinde olsun onlar ı  etkileyen kararlar ı n a-
l ı nmas ı nda ve uygulanmas ı nda aktif roi almad ı lar. 
Sosyalist yönde ilerlemek için yap ı lmas ı  gereken 
politik ve ekonomik karar alma sürecinin demokra-
tikle ş tirilmesiydi. Tabii ki böyle bir ş ey gücün ve 
kaynaklar ı n yeniden dağ  ı l ı  m ı n ı  ve halk ı n bilincinde 
önemli bir de ğ i ş meyi gerektirecektir -var olan sos-
yal ve ekonomik problemlerle savunmac ı  ya da 
muhalifçe u ğ ra ş mak yerine stratejik ve aktif ol-
mak. 

Sol karar vericiler aras ı ndaki eski görü ş  bir-
li ğ ini, yeni ekonomik ve sosyal gerçekleri anlama-
ya dayanan, yeni popüler kat ı l ı mc ı  görüş  birli ğ ine 
:.,5nü ş türecek strateji ve perspektife sahip de ğ ildi. 
Sonuç "Yeni Sa ğ " ı n zaferi olmu ş tur. 

Yeni Sa ğı n savaş  sonras ı  görü ş  birli ğ inin 
bitmesine reaksiyonu tüm yurtta ş lar ı n ortak so-
rumlulu ğ u kavram ı n ı  etkisizle ş tirmek, üçlü tart ış -
ma sürecini kald ı rmak ve ekonomik karar alma sü-
recini politikadan uzakla ş t ı rmak olmu ş tur. Bu ise 
piyasaya, Yeni Sağ  ideolojiye, bireye tap ı nman ı n 
baş l ı ca sebebi olmuş tur. 

Yeni Sağı n söylemi güçlü devlet ve tüketici 
tercihleri, otoriterli ğ in politik dili ve piyasad ı r. Oysa 
ki demokratik söylem politik ço ğ ulculuk, do ğ rudan 
yönetilen kurumlar ve sosyal hayat tarz ı  ile ifade 
bulur. Inand ı r ı c ı  bir sosyalist alternatif olmay ışı n-
dan, Yeni Sa ğ  ortaklaş a demokratik karar alma 
yerine bireysel sorumluluk ve seçme özgürlü ğ üne 
vurgu yaparak insanlar ı n yayg ı n olan kendi hayat-
lar ı n ı  kontrol etme iste ğ i ve paternalizmden do ğ an 
hoş nutsuzluklar ı  n ı  hegemonyas ı na alabildi. 

Sovyetler Birli ğ i'ndeki sosyal kriz ve ekono-
mik durgunlu ğ un 'etkisiyle ve Bat ı 'da Yeni Sa ğı n 
baş ar ı lar ı ndan dolay ı , sosyalizmin yenilenmesi ça-
l ış malar ı  geleceğ e giden bir yol olarak artan bir 
ş ekilde piyasa sosyalizmine yöneldi. Flt ı 'cia bili- 

nen en iyi piyasa sosyalizmi modeli Alec Nove'un 
modelidir. 2  Gerçekten de bu model bir Bat ı l ı  ikti-
satç ı  n ı n, sürekli gönderme yap ı larak bahsedilme-
sine rağ men ş imdiye kadar ciddi olarak tart ışı lma-
m ış  olan piyasa sosyalizminin çe ş itli yönlerini ele 
alan tek modeldir. Piyasa sosyalizminin neye ben-
zeyece ğ i ve ne tip problemler yarataca ğı  konu-
sunda ayr ı nt ı l ı  bir bütünsel çal ış ma yap ı lmam ış t ı r. 
Nove'un çal ış mas ı  bile tüm ilginç ve zor konularda 
sessiz kalmaktad ı r. 

Piyasa sosyalizmi kavram ı  birçok de ğ i ş ik 
ş ekilde kullan ı lmaktad ı r, ama temel olarak piyasa 
güçleri ile ekonomik planlaman ı n birle ş tirildi ğ i bir 
sistemi ifade eder. Toplumsal mülkiyet alt ı ndaki iş -
letmelerin kar amac ı yla hareket etti ğ i, hükümetin 
piyasa güçlerini etkiledi ğ i bir planlama sistemi ola-
rak dü ş ünülebilinir. 

Piyasa sosyalizmi savunucular ı  merkezi k9- 
muta planlamas ı na benzemeyen piyasa güçlerinin 
kullan ı ld ığı  planlaman ı n, ekonomik karar almay ı  
merkezi yap ı dan uzaklaş t ı rd ığı n ı  ve devlet diktas ı -
n ı  engelledi ğ ini iddia etmektedirler. Ayr ı ca bu sis-
temin kontrollü kapitalizme kar şı t olarak sosyalist 
olduğ unu iddia ederler, çünkü i ş letmelerde özel 
mülk olmad ığı ndan kapitalizme içkin sömürü ve 
bask ı  önlenmektedir. 

Geleneksel plan ve piyasa kar şı tl ığı n ı n öte-
sine geçtikçe savlar güçlenmektedir. üretim üze-
rindeki sosyal ihtiyaçlar ı  karşı layacak ş ekilde bir 
sosyal kontrol, merkez kumanda planlamas ı  ile 
baş ar ı lamayaca ğı  gibi merkeziyetçilikten uzak bir 
yap ı da da ba ş ar ı lamaz. Gerekli olan merkezi ve 
merkezi olmayan kararlar ı n bir bile ş imidir, bu bile-
ş imin dengesi ise ba ğ l ı  oldu ğ u etkinli ğ in doğ as ı  ta-
raf ı ndan belirlenir. Tüm ekonomiyi etkileyen karar-
lar ve bölgeler aras ı  kaynak dağı l ı m ı  ancak ulusal 
düzeyde yap ı l ı r. S ı n ı rlar ı  d ışı nda etkileri olmad ığı  
sürece, belirli bölgelerde ve topluluklarda kararlar 
doğ al olarak orada ya ş ayan insanlar taraf ı ndan a-
l ı nacakt ı r. İş  seçimi ve ki ş isel tüketimle ilgili en iyi 
kararlar genelde ilgili bireyler taraf ı ndan al ı n ı r. 

Piyasa sosyalizminin bir bak ı ma en güçlü 
olduğ u nokta ademi-merkezile ş me, verimlilik, es-
neklik ve alternatif arzlara dayanan tüketim tercihi 
isteklerine yapt ığı  vurgudur. Sovyetler Birli ğ i ve 
Doğ u Avrupa'da bürokrasiyi yenme sürecinde ve 
politik demokrasiye geçi ş te piyasan ı n s ı n ı rl ı  rolü o-
labilir. Bununla birlikte, ş u anda Bat ı 'da ve genel 
olarak öz-yönetimci demokratik sosyalist toplum 
dü ş üncesinin bir parças ı  olarak, varolan piyasa 
sosyalizminin görülmesini bir hata olarak görüyo-
rum. Bence bu Yeni Sa ğı n hegemonyas ı n ı  yans ı t-
maktad ı r ve akl ı n kötümserli ğ inden ziyade teslimi-
yetin sözde bilgeli ğ idir. 

Bu yarg ı n ı n üç sebebi vard ı r. Birincisi, plan 
ve piyasa güçlerinin etkili bir ş ekilde birle ş tirilebile-
ceğ i iddias ı  bir hayaldir. Uzaktan kontrollu planla-
ma için varolan politika araçlar ı  düzenlenmi ş  kapi- 
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talizmi yürütmek için geli ş tirilmi ş  politikalarla ayn ı -
d ı r -mali ve para politikalar ı , d ış  ticaret ve döviz 
kuru politikalar ı , ş ehir ve bölgesel politikalar, reka-
bet ve endüstri politikalar ı , fiyatlar ve gelir politika-
s ı . Bat ı 'da uygulanan bu politikalar, tarihsel olarak 
kapitalist ekonomilerde ortaya ç ı kan eş itsizli ğ i ve 
istikrars ı zl ığı  (iş sizlik, enflasyon, bütçe aç ığı  prob-
lemleri, bölgesel ve bireysel e ş itsizlik, vb.) çözme-
yi baş aramam ış lard ı r. 

Daha ilginci de, piyasaya daha geni ş  yer 
vermi ş  üç devletçi ülkede de -Yugoslavya, Maca-
ristan ve Çin- ayn ı  problemlerin görülmü ş  olmas ı -
d ı r. Bu da gösteriyor ki, sistemin di ğ er sosyo-
ekonomik özellikleri ne olursa olsun, piyasa güçle-
rinin çal ış mas ı  ile eş itsizlik ve istikrars ı zl ı k birbirin-
den ayr ı lamaz. 

Piyasa sosyalizminin neden bir çözüm ol-
mad ığı n ı n ikinci sebebi de, merkezi kumanda 
planlamas ı yla karşı la ş t ı r ı ld ığı nda güçlü olarak ka-
bul edilen yan ı n ı n, yani planlama yap ı s ı ndaki hiye-
rarş ik önem s ı ras ı na bağ l ı  olmadan i ş letmelere o-
tonomi vermesinin, iki yan ı  keskin bir k ı l ı ç olmas ı -
d ı r. Yöneticilerin kumandas ı yla yukardan zorlama 
yerini, insanlar ı n kontrolü d ışı ndaki piyasa güçleri-
nin zorlamas ı  al ı r. Piyasa güçlerinin i ş leyi ş i, kaç ı -
n ı lmaz olarak i ş letmeler aras ı nda baz ı lar ı n ı  di ğ er-
lerine göre avantajl ı  k ı larak ayr ı mc ı l ı k yapar. Bu 
duruma ş aşı rmamak gerekir, çünkü piyasa güçleri 
böyle çal ış maktad ı r. Ayr ı mc ı l ı k bazen verimlilik 
farklar ı  ya da mü ş teri ihtiyaçlar ı na verilen ihtimam-
gibi iş letmenin kontrolündeki faktörlerden, bazen 
de yeni teknolojilerin geli ş mesi ya da talep de ğ iş -
meleri gibi kontrolü d ışı ndaki faktörlerden olur. 

Hangi nedenden olursa olsun, piyasa güçle-
rinin sonuçlar ı  kaç ı n ı lmaz olarak baz ı  i ş letmelerde, 
bu i ş letmelerde çal ış anlarda ve bu i ş letmelerin bu-
lunduğ u toplumlarda tesadüfi bir süreç olarak alg ı -
lan ı r. insanlar bir ş ey yapabilseydi, ya da yapacak 
olsayd ı lar, piyasa güçlerinin ho ş  olmayan sonuçla-
r ı n ı  hiçbir zaman kabul etmezlerdi ve kabul etmek 
zorunda de ğ illerdi de. Komuta planlamas ı  ve dev-
letçilik gibi kötü tecrübelerden yanl ış  sonuçlar ç ı -
kart ı lm ış t ı r. Ekonomi karşı l ı kl ı  bağı ml ı  bir sistemdir. 
Piyasa sosyalizmi, kar şı l ı kl ı  ba ğı ml ı  ekonomik ili ş -
kileri depolitize etme ve ki ş ilerle ili ş kisini kesme 
çabas ı d ı r. Oysa benim görü ş üme göre, sosyalist-
ler bu karş ilikli ba ğı ml ı l ığı n ki ş ilerle ili ş kisini kes-
mek yerine bunu demokratikle ş tirmeye çal ış mal ı -
d ı rlar, böylece insanlar bilinçli, zora dayanmayan 
iş birli ğ i temelinde öz-yönetimci bir topluma do ğ ru 
ilerleyebilirler. 

Piyasa sosyalizminin neden bir ç ı kmaz so-
kak olduğ unun üçüncü ve ana sebebi, dönü ş tür-
mek yerine bencil bilinci ve motivasyonu te şvik et-
mesidir. Sovyet tipi komuta planlamas ı ndan daha 
az olmamak üzere, kapitalist ya da piyasa sosya-
listi olsun, piyasa güçlerinin zorlamas ı  da yabanc ı -
laş may ı  perçinle ş tirir ve yeniden üretir. Her iki du-
rumda da, i ş letmelerdeki i ş çiler kendilerini etkile- 

yen önemli kararlara kat ı lamamay ı  ve güçsüzlüğ ü 
yaşarlar. Bu gerçek, i ş çiler i ş letme düzeyinde ka-
rar alma süreçlerine kat ı lsa dahi doğ rudur. Çünkü 
i ş letmeyle ekonomi aras ı ndaki kaç ı n ı lmaz karşı l ı kl ı  
bağı ml ı l ı k, i ş çilerin etkilerinin ötesinde kendini his-
settirir. 

Bu yüzden kapitalizm ve komuta planlama-
s ı nda olduğ u gibi, piyasa sosyalizminde de, insan-
lara birer nesne olarak davran ı lacakt ı r, bencilli ğ i a-
şı layan havuç ve sopa te şvik sistemleri ile yöneti-
len nesneler. insanlar ı  kendi kaderierini tayin edici 
özneler olmalar ı  yolunda dönü ş türmeyi sağ laya-
cak dinamizm piyasa sosyalizminde yoktur. 

Daha da önemlisi, insanlar ı n iktisadi hayat-
ta bencil olmalar ı  desteklenirse, politik alanda da 
ayn ı  ş ekilde davranmalar ı  doğ ald ı r. Bu ise bir çe-
li ş ki yarat ı r. Bencil iktisadi davran ışı n yaratt ığı  o-
lumsuz sonuçlar ile u ğ raş mak için devlet müdaha-
lesi ve düzenlemeler gerekir. Bencil davran ış lar ı n 
çok az ı , devletten destek almak için yap ı lan ç ı kar 
gruplar ı  aras ı ndaki mücadele kadar ortaya kon-
mu ş tur (te ş vik talepleri, yabanc ı larla rekabetten 
korunmak için özel ricalar, savunma anla ş malar ı n-
da lobiler, AT ortak tar ı m politikas ı , Amerika'da ol-
duğ u gibi ş irketi denetledi ğ i dü ş ünülen düzenleme 
kurumunun bu ş irket taraf ı ndan ele geçirilmesi gi-
bi olaylar, vb.). 

Er ya da geç ortaya ç ı kacak verimsizlik, de-
ğ i ş imin durmas ı  ve iktisadi durgunluk e ğ ilimi dev-
let müdahalesine karşı  tepki yaratacak ve - 
Thatcherizmin ve Yeni Sa ğ ' ı n ortaya ç ı kt ığı  gibi-
bencil davran ışı n ve piyasan ı n iddia ettiğ i özellikle-
rin yeniden gündeme gelmesine sebep olacakt ı r. 

Sosyalist bak ış  aç ı s ı n ı  yeniden tan ı mlamak 
ve canland ı rmak için Yeni Sa ğ ' ı n hegemonyas ı na 
meydan okumak ve tart ış man ı n terimlerini de ğ iş -
tirmek gerekmektedir. Bunun için, varolan devletçi 
sosyalizmde neyin yanl ış  oldu ğ undan baş lamal ı  
ve bir alternatif geli ş tirmeliyiz. Piyasa sosyalizmi 
bahsetti ğ im gibi gerçekle ş mesi mümkün olmayan 
ya da arzu edilmeyen bir alternatifse, böyle bir al-
ternatif ne olabilir? 

Herş eyden önce sosyalizm, insanlar ı n ihti-
yaçlar ı n ı  kar şı layacak çözümler öneren bir sistem 
olmal ı  ve insanlar art ı k kendi ihtiyaçlar ı  hakk ı nda 
kendileri karar vermelidir. ileriye dönük yap ı lmas ı  
gereken, insanlar ı n kendilerini etkileyen kararlar ı n 
al ı nmas ı nda bilinçli bir ş ekilde yer almalar ı n ı  sağ -
layacak yöntemleri ve kurumlar ı  geli ş tirmektir. Ka-
rar almada yer alan insanlar kar şı l ı kl ı  ba ğı ml ı l ı  klar ı -
n ı n fark ı na var ı rlar ve kendi ç ı karlar ı n ı  baş kalar ı n ı n 
ç ı karlar ı  ile ili ş kilendirebilirler, ayr ı ca gerekti ğ inde 
de kendi ç ı karlar ı n ı  baş kalar ı n ı nkine göre ayarla-
yabilir, ve gerekti ğ inde değ iş tirebilirier. Tam anla-
m ı yla kat ı l ı mc ı  demokrasi, ya da ayn ı  anlama ge-
len öz-yönetimci toplum, dönü ş türücü bir dinami-
ğ e sahiptir. insanlar ı n kollektif ve bireysel ihtiyaç-
lar ı n ı  beraberce saptamalar ı na, daha sonra da 
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bunlar ı gerçekle ş tirmek için birlikte hareket etmele-
rini sağ lar. 

Böylesi öz-yönetime dayanan bir toplum i-
çin mümkün olan iktisadi örgütlenme modeli, 'an-
laş arak düzenleme° yöntemini kullanan demokra-
tik planlama diye adland ı rd ığı m modeldir. 3  iktisadi 
düzeyde toplumun üretken kapasitesinin farkl ı  kul-
lan ı m alanlar ı  aras ı nda (yat ı r ı m ile tüketim, kollek-
tif ve kiş isel tüketim, de ğ iş ik bölgeler, vb.) payla ş -
t ı r ı lmas ı  gerekmektedir. Bu tip kararlar tabii ki dev-
let ve parlamento taraf ı ndan al ı nmal ı d ı r, fakat bu 
kararlar günümüzde sosyal denetimiere ve genel 
tart ış maya çok az aç ı kt ı r. Makro-ekonomi, kararla-
r ı n al ı nmas ı na kat ı l ı m ı  art ı rman ı n bir yolu, planla-
ma komisyonu taraf ı ndan haz ı rlanacak değ iş ik de-
ğ erler ve tercihlere dayanan, gerçekçi alternatif 
politika paketleri öneren belirli say ı daki de ğ iş ik 
'plan seçenekleri' çerçevesinde yo ğ unlaş maktad ı r. 

Bu ş ekilde al ı nan yat ı r ı m, sosyal fonlar ve 
gelir da ğı l ı m ı  hakk ı ndaki makro ekonomik kararlar, 
ş imdi olduğ u gibi, al ış  gücünün da ğı l ı m ı yla uygula-
n ı r. Örneğ in, sağ l ı k ve eğ itimden sorumlu sosyal 
kurumlara tahsis edilecek fonlar, bu hizmetlere 
verilen öncelikleri yans ı tacakt ı r. Ayn ı  ş ekilde, ki ş i-
sel gelirin da ğı l ı m ı , baş ka anlamlar ı n yan ı s ı ra eş it-
liğ e verilen önceliğ in bir sonucudur. 

Sonuçta, toplumsal ve bireysel tercihlerin 
servisler ve tüketim maddelerine olan taleplerinin 
yans ı yaca ğı  bir yap ı  ortaya ç ı kacakt ı r. i ş letmeler 
de bu talebi sağ lamak için birbirleriyle yar ış acak-
lard ı r. 

Buraya kadar bahsedilen, de ğ i ş ik i ş letmele-
rin ürünleri aras ı ndan seçim yapan tüketiciler ile 
kapasitelerini mü ş teri talebine göre ayarlayan i ş -
letmeler aras ı ndaki piyasa mübadelesidir. 

Oysa, piyasa mübadelesi ile piyasa güçleri-
ni ay ı rdetmek gerekir. Piyasa mübadelesi al ışı  ve 
sat ışı  kapsar. Müş terilerin talepleri, ve i ş letmelerin 
bunu ne derecede kar şı lad ı klan hakk ı nda bilgi o-
lu ş turur. Piyasa güçlerinin çal ış mas ı  ise üretim ka-
pasitesinde değ iş ikliklere yol açan metodlarla, i ş -
letmeler ve endüstriler aras ı ndaki kaynak hareket-
leriyle, yat ı r ı m kararlar ı  ile ilgilidir. 

Üretim kapasitesinde yat ı r ı m yapmak ya da 
yapmamaktan do ğ an değ i ş ikliklerin düzenlenmesi 
gerekmektedir. Komuta planlama sistemlerinde 
bu i ş lem, en az ı ndan prensipte, merkez taraf ı ndan 
yerine getirilir ve i ş letmelere ne zaman geni ş leyip, 
ne zaman daralacaklar ı  emredilir. Piyasa güçleri-
ne dayanan ülkelerde ise yat ı r ı m kararlar ı  i ş letme-
ler taraf ı ndan bağı ms ı z olarak al ı n ı r. E ğ er çok faz-
la kapdsite tahsis edildiyse, karlar yüksek olacak-
t ı r ve baz ı  iş letmeler küçülecek, ya da endüstriyi 
b ı rakacaklard ı r. Eğ er çok az kapasite tahsis edil-
diyse, karlar yüksek olacak ve varolan ş irketler 
geniş leyecek, ya da yeni i ş letmeler endüstriye gi-
recektir. Dolay ı s ı yla, piyasa güçleri, yat ı r ı m karar-
lar ı n ı n uygulanmas ı ndan sonra dü ş ük kar ı n itmesi  

ve yüksek kar ı n çekmesi yoluyla yat ı r ı m kararlar ı n ı  
düzenler. 

Piyasa mübadelesi benim önerdi ğ im mode-
lin ana özelli ğ ini oluş turuyor, fakat tabii ki yaln ı zca 
bu sisteme özgü de ğ ildir. Modelin esas özelli ğ i, 
hem merkezi komuta ekonomisinin, hem de piya-
sa güçlerinin yat ı r ı m kararlar ı n ı  düzenleyebileceğ i-
ni reddetmesidir. Bu zorlay ı c ı  metodlar ı n tersine, 
modelimde yat ı r ı m kararlar ı  iş letmeler ve 'anla şa-
rak düzenleme kurullar ı ' diye adland ı rd ığı m di ğ er 
etkilenen ç ı kar gruplar ı  aras ı ndaki tart ış malar yo-
luyla düzenlenir. 

Bu model nas ı l çal ış acakt ı r? Etkili olabile-
cek midir? Yeniden yap ı lanma nas ı l olacakt ı r? Bu 
sorular varolan bilginin yeterlili ğ i ve bu bilginin kul-
lan ı m ı na amir olanlar ı n nas ı l kullan ı lacağı  nokta-
s ı yla ilgilidir. 

Birincisi, i ş letmeler, i ş letmenin etkinliklerin-
den etkilenecek tüm gruplar ı n temsilcilerinden olu-
şan yönetim kurulu taraf ı ndan çal ış t ı r ı lacaklard ı r. 
Etkilenenler grubuna do ğ al olarak i ş letmenin çal ı -
şanlar ı  dahildir fakat ayr ı ca mü ş terileri, hammad-
de sağ layanlar, rekabet eden firmalar, i ş letmenin 
bulunduğ u yerdeki topluluklar ve çevre konular ı yla 
ilgilenenler gibi gruplar da dahildir. Dolay ı s ı yla iş -
letme düzeyinde olu şan etkilenenlerin öz-
yönetimi, iş çi kontrolu ile ayn ı  ş ey değ ildir. bunun-
la birlikte, iş letmenin içi ş leyiş i yönetim taraf ı ndan 
saptanan yönetmelikler çerçevesinde olmak kay-
d ı yla i şçi öz-yönetimine dayanabilir. 

Ikinci olarak, bir sektör içindeki yat ı r ı mla 
kararlar, karardan etkileneceklerin temsilcilerinin 

olu ş turduğ u, bu sektöre ait 'anla şarak düzenleme 
kurullar ı ' taraf ı ndan yap ı lacakt ı r. Tabii ki sektörde-
ki tüm kurulu ş lar doğ al olarak bundan etkilenirler, 
çünkü yat ı r ı m karar ı  bir i ş letmenin geni ş lemesini 
ya da daralmas ı n ı  saptar. Ayr ı ca bu sektörden gir-
dilerini sağ layanlar, hammadde satanlar, di ğ er 
müş teriler, bölgesel çevreler ve topluluklar, ve 
çevreciler gibi değ iş ik gruplar da bu kurula dahil-
dir. 

'Anla ş arak düzenleme kurullar ı ' iki çe ş it bil-
giye sahip olacaklard ı r. Birincisi, her i ş letmenin 
kapasitelerini kullanarak elde etti ğ i performasyon 
ile ilgili niceliksel bilgidir. Bu da sat ış lardan elde e-
dillen gelir, üretim maliyeti ve ikisi aras ı ndaki far-
k ı n karl ı l ığı  gibi biçimlerdedir. 

ikincisi, 'anla şarak düzenleme kurullaninda 
temsil edilen gruplar ı n görüş leri, ve planlama ko-
misyonunun sektörün ürünlerine beklenen talep 
değ iş imleri hakk ı ndaki tahminleri gibi niteliksel bil-
gilerdir. 'Anla ş arak düzenleme kurullar ı ' sektörde 
kapasite de ğ i ş imine gerek olup olmad ığı na ve bu 
değ iş imin i ş letmeler aras ı nda nas ı l da ğı t ı lacağı na 
karar verir. 

Kapasitede yap ı lacak de ğ iş imlerle, yat ı r ı m-
lar ı n da ğı l ı m ı  ile ilgili kararlar al ı n ı rken, 'anlaş arak 
düzenleme kurullar ı ' hem her i ş letmenin perfor- 
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mans ı ndaki niceliksel bilgileri, hem de kararlardan 
direkt olarak etkileneceklerin ayr ı nt ı l ı  ç ı karlar ı n ı  gö-
zönünde tutacakt ı r. 

Örneğ in, e ğ er s ı n ı rl ı  i ş  olanaklar ı n ı n oldu ğ u 
bir bölgede bir i ş letmenin göreceli olarak kötü per-
formans ı , kendi kontrolü d ışı ndaki faktörlerden 
dolay ı  oluyorsa, bu i ş letmeye uzun dönemli süb-
vansiyon verilmesi kabul edilebilir. Di ğ er yandan, 
eğ er kötü performans i ş letmenin kontrolündeki et-
menlerden ise, sübvansiyon verilmesi uzun de ğ il 
ancak k ı sa bir süre için söz konusu olabilir. 

Böylece, niteliksel ve niceliksel bilginin kul-
lan ı lmas ı , etkilenenlerin olu ş turdu ğ u temsilcilerin 
bilinçli bir ş ekilde birle ş tirdi ğ i sistemin ve bölgenin 
bilgisine dayanarak, toplumsal ç ı kar ı  Sa ğ lar. Mo-
del, piyasa mübadelesinin içermektedir ve onun ü-
retti ğ i bilgileri kullanmaktad ı r. Fakat model piyasa 
güçlerinin kullan ı m ı n ı  ve parçalanm ış , atomize e-
dilmi ş  karar almay ı  reddeder. 

Peki kararlar ı n al ı nmas ı na kat ı lanlar ı  motive 
eden nedir? Onlar toplumun zarar ı na olabilecek 
kendi ç ı karlar ı n ı  uygulayamazlar m ı ? Dahas ı , böy-
le bencil davran ış lar bir yana b ı rak ı lsa bile, insan-
lar yapt ı klar ı n ı  ve bildiklerini belki de di ğ er insanla-
r ı n yapt ı klar ı ndan daha önemli görme e ğ iliminde 
olcaklard ı r. 'Anla ş arak düzenleme kurulu'nun dö-
nü ş türücü dinami ğ i bu noktada kritik önem kaza-
n ı r. Karar alma sürecindeki tart ış ma ve müzakere-
ler tüm ç ı kar gruplar ı n ı n temsilcilerini kapsayacak-
t ı r. Bu ise, insanlar ı n baş kalar ı n ı n statüsü ışığı nda 
kendi statüsünü de ğ erlendirebildi ğ i direkt etkile-
ş im sürecidir. Sonuç olarak, insanlar ı n bencil bi-
linçlerinin de ğ i ş mesine, daha geni ş  bir sosyal bi-
linçlilik olu ş turmas ı na ve karşı l ı kl ı  ba ğı ml ı l ı k anlay ı -
şı na dayal ı , sosyal sorumluluk duygusunu geli ş tir-
mesine yard ı mc ı  olunabilir. 

Tabii her zaman anla ş ma olmayabilir. Ger-
çekten mevcut olan ç ı kar çat ış malar ı , her zaman 
herkesin memnun olmas ı yla çözümlenmez. So-
nuçta, kararlar ço ğ unluk esas ı na göre al ı n ı r, fakat 
isteyen daha genel düzeydeki kararlardan sorum-
lu bir kurula ba ş vurma hakk ı na sahiptir. 

Bununla beraber 'anla ş arak düzenleme'nin 
mant ığı , ekonomik ve sosyal düzenlemelerde ça-
t ış malara girmek de ğ il, i ş birli ğ i içinde olmakt ı r. Ay-
r ı ca 'anla ş arak düzenleme' varolan toplumu, in-
sanlar ı n kar şı l ı kl ı  sayg ı  ve i ş birli ğ i temelinde ya ş a-
d ığı , herkesin e ş it bilgiye ve e ş it haklara sahip ol- 

du ğ u ve her ş eyin bilindi ğ i öz-yönetimci, aktif bir 
toplum haline dönü ş türecek dinami ğ e sahiptir. Bu 
yüzden, ortak olarak al ı nacak kararlar ı n olu ş um 
sürecine kat ı lmak, bizim daha da insanla ş mam ı za 
yard ı m edecektir. 

Tart ış may ı  özetlersek, 'anla ş arak düzenle-
me' ile yap ı lan demokratik planlaman ı n dönü ş türü-
cü gücü vard ı r ve sosyalist bak ış  aç ı s ı na sahiptir. 
Ne ütopiktir, ne de tutucu, ç ı kar çat ış malar ı n ı n var-
l ığı n ı  ve insanlar ı n ihtiyaçlar ı n ı n karşı lanmas ı n ı n ö-
nemini bilir, fakat buna ra ğ men insanlara yöneti-
len nesneler gibi davran ı lmamas ı  konusunda ı srar 
eder. Bu varsay ı m yaşad ığı m ı z sosyal ili ş kilerin 
sonucu olan bizlerin, olanak verildi ğ inde ba ğı ms ı z 
ki ş ili ğ imizi ortaya koyabilece ğ imiz dü ş üncesine 
dayan ı r. 

Solun, Yeni Sağ ' ı n politikalar ı na karşı  inan-
d ı r ı c ı  alternatifler geli ş tirememesi, bir genel dünya 
görü ş üne sahip olmamas ı ndan, tutarl ı l ı k ve detay-
lar konusunda fikir verecek birle ş tirici bir prensip 
yoklu ğ undan, bugünün politik dünyas ı na günlük o-
larak müdahale edememesinden kaynaklanmak-
tad ı r. Bir yandan muhalefet olmaya ve teorik ah-
lakç ı l ığ a hapsolunmu ş tur, di ğ er yandan da yeni 
ke ş fedilmi ş  piyasa ve tüketicilik meziyetleri ile 
Thatcherizm'le yar ış maya çal ış  ı lmaktad ı  r. Bu, bi-
zim Yeni Sağ ' ı n hegemonyas ı  dedi ğ imiz ş eydir, 
gündemi o belirlemektedir ve biz 5rotesto ederek 
ya da daha iyisini yapaca ğı m ı z ı  söyleyerek arka-
s ı ndan gitmekteyiz.Bu makalede bahsetti ğ im de-
mokratik planlama modelim, İ ngiliz ekonomisinin 
sorunlar ı n ı  çözme projesi de ğ ildir. Modelin yapt ığı , 
güncel problemleri ve politikalar ı  gerçekçi ve pra-
tik bir ş ekilde dü ş ünmeyi sa ğ layacak bir çerçeve 
sa ğ lamak, ve ayn ı  zamanda bunu arzu edilen u-
zun dönemli de ğ iş imlere bağ lamakt ı r. Bu çerçeve-
yi olu ş turan prensip ve bak ış  aç ı s ı , insanlar ı n ya-
ş ad ı klar ı  ve büyüdükleri sosyal ili ş kileri yaratan or-
tak kararlara ve bireysel etkinliklere aktif ve bilinçli 
olarak kat ı lmas ı n ı  sa ğ lamakt ı r. 

NOTLAR 

1- Marxism Today, Mart 1988. 

2- The Economics of Feasible Socialism, Al-
len and Unwin, 1983, part 5. 

3- Modelin tümü yak ı nda ç ı kacak kitab ı mdad ı r, 
Democracy and Economic Planning, Polity Press, A-
ğ ustos 1988. 
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inceleme 

REALİZM VE ULUSLARASI ILIŞ KILER 

Emin GÜRSES 
Boğ aziçi Üniversitesi 

Prof. Gilpin, "Thucydides de bugünün güç 
mücadelesini anlamakta güçlük çekmezdi" diyor'. 
Acaba uluslararas ı  iliş kilerin temel do ğ s ı  değ iş me-
miş  midir? Birçok yönden uluslararas ı  iliş kilerin ne 
olmad ığı n ı  söylemek ne oldu ğ unu aç ı klamaktan 
daha kolaydir. E ğ er bir tan ı m yapmak gerekirse; 
uluslararas ı  iliş kiler, güç ili ş kilerinin doğ rudan ya-
ş aild ığı ;  insanlar ı n kendi günlük deneyimlerinden 
devlet yap ı s ı na, oradan da dünya düzeni bütünü-
ne uzanan bir dizi siyasi-iktisadi yap ı n ı n parças ı -
d ı r. Teori, bu ili ş kilerin meydana geldi ğ i yap ı yla, u-
luslararas ı  iliş kilere oranla daha fazla ilgilenir. 
Dünya düzeni kavram ı  bu yap ı y ı  gösterir. E ğ er ye-
niden yap ı lanma geleneksel yakla şı mlarla aç ı kla-
nam ı yorsa, eski yakla şı mlar ı n üzerinde yükseldiğ i 
temelin yeni geli ş meleri aç ı klamada yetersiz oldu-
ğ unu kabul etmek, ve gere ğ inde bunlar ı  sorgula-
mak gerekecektir. Akademisyenler aras ı nda teori/ 
teoriler konusundaki tart ış malarda, her kat ı l ı mc ı n ı n 
teorisinin do ğ as ı  konusundaki tavr ı n ı  aç ı kça orta-
ya koymas ı  gerekir. Ayr ı ca kat ı l ı mc ı  geçmiş  kav-
ramlar ve gelecekte tercih etti ğ i kavramsal geliş -
meler konusunda kendi dü ş üncelerinin genel ka-
n ı tlar ı n ı /belirtilerini vermelidir. Bu yap ı lmadan tar-
t ış ma kapsaml ı  olmaz ve ilgilenenleri kolayca kar-
maşı kl ığ a sürükleyebilir. Burada yapabilece ğ imiz 
tek genelleme ş u olabilir; ...bilim insanl ığ a hizmet 
etmek içindir, yoksa kendi ba şı na bağı ms ı z bir ga-
yesi olamaz. 

Devletieraras ı  iliş kilerde akadernisyenleri ve 
d ış  politikada karar verici durumda olanlar ı n zihin 
lerini kurcalayan en önemli sorun ş udur; uluslara-
ras ı  sistemde nas ı l bir consensus yarat ı lmal ı d ı r ki 
sürekli bir bar ış  ortam ı  sağ lanabilsin? Uluslararas ı  
iliş kilerde, bar ışı  korumak için bir uluslararas ı  ku-
ruluş a gerek oldu ğ u dü ş üncesi -idealist yakla şı m-
Ikinci Dünya Savaşı 'na giden 1930'lar ı n dünyas ı n-
da çökmeye ba ş lay ı nca, sava ş  sonras ı  yeni dünya 
düzeni için alternatif paradigmalar aranmaya ba ş -
lanm ış t ı r. Bunun öncülü ğ ünü Prof. E.H. Carr ve 
Prof. Hans J. Morgenthau yapm ış  ve realist oku-
lun temellerini atm ış lard ı r. (E.H. Carr, Twenty Ye-
ars' Crisis, 1946. H.J. Morgenthau, Politics A-
mongs Nations, 1960). 

Realizm üzerine görü ş lerimizi belirtmeye 
çal ışı rken, bu okulun önde gelen teorisyenleri ola-
rak Carr, Morgenthau ve K. Waltz' ı n katk ı lar ı n ı  
gözden geçirece ğ iz. Realist görü ş e göre devletler 
aras ı nda uyumdan çok çeki ş me hakimdir. Devlet-
lerin amac ı  kendi güçlerini art ı rmak ve ç ı karlar ı n ı  
korumakt ı r. Yani uluslararas ı  iliş kiler bir güç ve ba-
rış  mücadelesidir. Devlet uluslararas ı  iliş kilerde en 
önemli aktördür ve ulusal politika ile uluslararas ı  
politika kesin çizgilerle birbirinden ayr ı lm ış t ı r. 
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Carr' ı n realizmi "akl ı n istek üzerine olan ga-
libiyeti"dir. Realizm gerçekliktir, idealizm ise olma-
s ı  gerekendir 2 . Carr'a göre geçmi ş te uluslararas ı  
örgütler üzerine kurulan bar ış  ak ı lc ı  değ ildir. Ulus-
lar Topluluğ u (The League of Nations) çökmü ş tür. 
(Burada ş unu önemle belirtmek gerekir ki Uluslar 
Toplulu ğ u'nun herhangi bir yapt ı r ı m gücü yoktu) 
1930'larda Hitler'i durdurma f ı rsatiar ı  kaç ı nlm ış t ı r. 
Buradan Carr' ı n vard ığı  sonuç ş udur; Sald ı rgan 
devletler ancak di ğ er devletlerin güç odaklar ı  oluş -
turmalar ı yla durdurulabilir. Yani bu güç odaklar ı  
birbirlerini cayd ı r ı c ı  bir rol oynayacaklard ı r. Böyle-
ce "Güçler Dengesinin uluslararas ı  barışı  sa ğ la-
mak için temel bir araç oldu ğ u sonucu doğ uyor. 
Carr'a göre yine ahlaki mütabakat -consensus-
askeri güçle destekienmezse anlams ı zd ı r. Prof. 
Carr' ı n kitab ı  genel olarak idealist dünya görü ş ü-
nün çökü ş ünden hayal k ı r ı kl ığı na u ğ rayan birinin 
eski düzene getirdi ğ i ele ş tiridir. Prof. Morgent-
hau'ya gelince, o insana son derece olumsuz yak-
la şı r. insan ı n doğ al olarak ç ı karc ı  oldu ğ unu belirtir. 
Temelde; devletlerin amaçlar ı n ı n güçlerini art ı r-
maktan ba ş ka birş ey olmad ığı n ı  vurgular. Ona gö-
re uluslararas ı  ili ş kilerin temel karakteristikleri ge-
nel olarak de ğ i ş mezdir. Burada ş unu belirtmek 
gerekir ki, Morgenthau'nun bu yakla şı m ı  ABD'nin 
bir süper güç olarak dünya sahnesine ç ı kmas ı na 
rastlar. So ğ uk sava şı n t ı rmanma döneminde dün-
ya politikas ı  ABD-Sovyetler Birli ğ i ili ş kileri etraf ı n-
da dönmekteydi. Morgenthau'nun realist yakla şı m ı  
bu yeni yap ı lanmay ı  aç ı klar ve ona uygun bir d ış  
politika olu ş turulmas ı  için bir çerçeve haz ı rlar. Bu, 
ABD'nin yeni d ış  politika yakla şı m ı na uygundur. 
Zaten Morgenthau, "realizmin dünya düzeninden 
memnun olanlar ı n uluslararas ı  ili ş kilere yakla şı m ı  
oldu ğ unu" aç ı kça belirtiyor3. Idealizmin de sava ş  
öncesi dönemde ayn ı  konumda oldu ğ unu ve Ikinci 
Dünya Sava şı  gibi bir felaketin bunu takip etti ğ ini 
burada hat ı rlatmakta yarar var san ı r ı m. Realizmin, 
genel olarak dünyada birkaç devletin gücüne da-
yanan bar ış  ve uyumun hüküm sürmesine ve bu-
nun olabilirli ğ ine inand ığı  söylenebilir. 

II 

1970'li y ı llar ı n ilk yar ı s ı na kadar Realist gö-
rüş  uluslararas ı  ili ş kiler dal ı nda etkinli ğ ini sürdür-
dü. 1970'lerin ortalar ı ndan baş layarak Realizmin, 
devleti uluslararas ı  ili ş kilerde temel birim olarak al-
mas ı , ulusal ve uluslararas ı  politikalar ı n birbirleriy-
le bir ba ğı n ı n bulunmad ığı n ı n iddia edilmesi, ve 
"güç"ün devletieraras ı  ili ş kilerde temel öge olarak 
kabul edilmesi görü ş leri sorgulanmaya ba ş lanm ış -
t ı r. Globalist yakla şı m, devletin uluslararas ı  ili ş ki-
lerde tek temel unsur olmad ığı n ı , yeni aktörlerin 
(Filistin Kurtulu ş  Örgütü gibi) ve ba ğı ms ı z ulusla-
raras ı  kurulu ş lar ı n uluslararas ı  sahnede yerini ald ı -
ğı n ı  belirtmi ş tir. Di ğ er taraftan endüstrile ş mi ş  Bat ı l ı  
ülkeler aras ı nda birbirlerine sald ı rma korkusu a-
zalm ış t ı r. Bunlar ı n çoğ unluğ u için güç, askeri bir 
politika arac ı  olmaktan uzaklaş maktad ı r. ABD'nin 

Vietnam yenilgisi askeri gücün uluslararas ı  konu-
larda kesin belirleyici oldu ğ u dü ş üncesini sarsm ış -
t ı r. Uluslararas ı  ili ş kilerde aktörler ve konular çe ş it-
lenmi ş tir. Bu yeni geli ş meler karşı s ı nda Realistler 
kendi görü ş lerini yeniden gözden geçirmek gere-
ğ ini duymu ş lar. Neo-Realizm, klasik realizmi ta-
mamlay ı c ı  olmas ı  düş üncesiyle formüle edilmi ş tir. 
Bu yeniden formülasyonun öncüsü Prof. 
Waltz'd ı r 4 . Waltz bir Neo-Realist olarak savaş/ 
bar ış  olgusunun uluslararas ı  ili ş kilerdeki önemini 
vurgulam ış  ve en önemlisi, Realizme yeni bir teo-
rik formülasyon sa ğ lam ış t ı r. K ı saca, Waltz' ı n Rea-
lizmi yeni ş artlara bir entellektüel ve pratik uyum 
olarak özetlenebilir. Waltz'a göre uluslararas ı  sis-
tem bir ülkenin iç pazar ı n ı  and ı r ı r. Uluslararas ı  sis-
temde de bir çok kutupluluk durumunda devletler 
bir belirsizlik ortam ı nda bulunurlar. Bu çok kutup-
lulu ğ un say ı  olarak azalmas ı  anlaş may ı  daha ko-
laylaş t ı r ı r ve belirsizlik ortam ı  kalkar. Burada Rea-
list görü ş ün aksine iki kutuplu güç dengesinin da-
ha sağ l ı kl ı  olaca ğı n ı  savunur. Bu görü ş e göre, çok 
kutuplu bir dünyadan iki kutuplu bir dünyaya geçi ş  
uluslararas ı  sistemi daha güvenli k ı lacakt ı r. Iki ku-
tuplu dünyada güçler geli ş en olaylara yakla şı mla-
r ı nda zamanla birbirlerine benzer tav ı rlar tak ı na-
caklar ve bu uluslararas ı  sistemde devletlerin bir-
birlerinden korkmalar ı na neden olan belirsizli ğ i a-
zaltacakt ı r. Iki kutuplu güç dengesi alt ı nda yaş a-
man ı n, Waltz'a göre, Ingiltere-Britanya-, Almanya, 
Fransa ve italya'y ı  sava şı n yarars ı z, hatta imkan-
s ı z olduğ u dü ş üncesine götürmü ş tür. Çok kutuplu-
luğ u savunan Prof. Gilpin ise, çok kutuplu bir dün-
ya sisteminde gerekli düzenlemelerin daha kolay 
olduğ unu savunur. Dr. Kissinger ise adeta bunu 
doğ rulamak ve Realist görü ş ü yeniden canland ı r-
mak için Bat ı  Avrupa, Japonya ve Çin'in di ğ er iki 
süper devletle birlikte yanyana ya ş amalar ı n ı  örnek 
olarak gösteriyor. Di ğ er taraftan Gilpin, Waltz' ı n 
"belirsizlik ve yanl ış  hesaplama savaş a neden o-
lur" dü ş üncesine kat ı lmaz. Ona göre kazanc ı n be-
lirgin hale gelmesi devletlerin sava ş a baş vurmala-
r ı na yol açar 5 . Yani burada bir kar-zarar hesab ı  
söz konusudur. 

Realizmin uluslararas ı  ili ş kileri bir güç ili ş ki-
si olarak görmesi, devletleraras ı  sürtü ş melerin sa-
dece kurulabilen bir güç dengesiyle azalt ı labilece-
ğ ini savunmas ı ; nükleer bir ça ğ da bu tür bir yakla-
şı m ı n nas ı l bir potansiyel tehlike ta şı d ığı n ı  gözard ı  
etmektedir. Realizmin, devleti analizlerinde temel 
ünite olarak almas ı , devletin üzerinde yükseldi ğ i 
toplumsal yap ı yla ili ş kisi hakk ı nda bir bilgi vermi-
yor bize. Yani e ğ er ulus-devlet siyasi gücün ev-
rensel bir formu ise, bunun nas ı l doğ du ğ u ve bu-
günkü duruma nas ı l ulaş t ığı na aç ı kl ı k getirilmelidir. 
Ayr ı ca Waltz gücün görünümüyle ilgilenmekte fa-
kat güçler aras ı ndaki eş itsizli ğ in nas ı l meydana 
geldiğ i konusunda bilgi vermemektedir. Di ğ er ta-
raftan, e ğ er uluslararas ı  ili ş kiler sadece devletlerle 
ilgiliyse ve dolay ı s ı yla devlet toplumsal güçleri sa-
dece kendi gücünü art ı rmak için kullanabilme ye- 
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teneğ ine sahipse, sosyal devrimlerin uluslararas ı  
ili ş kilerdeki yeri nas ı l aç ı klanacakt ı r? 

III 

Realizmin belirli bir dönemde uluslararas ı  i-
liş kiler teorisine katk ı s ı  yadsmarnaz, ama bütünsel 
bir dünya politikas ı  yakla şı m ı ndan yoksundur. O-
nun pozitivist ve deneyci (Empirisist) yakla şı m ı  o-
laylar ı  / geli ş meleri sadece tan ı mlamas ı n ı  fakat, a-
ç ı klamaktan yoksun olmas ı n ı  getirmektedir. Çün-
kü, tan ı mlay ı c ı  sosyal bilimlerin temel sorunu ta-
n ı mlamalar ı n s ı n ı rlar ı n ı  eleş tiren bir yakla şı m ka-
pasitesinden yoksun olmalar ı d ı r. 

Teknolojik geliş meler dünya politikas ı nda 
ve ülkelerin d ış  politikalar ı n ı n yürütülmesinde ö-
nemli revizyonlar ı  da beraberinde getirmi ş tir. Rea-
lizm devlet gücünün pratikte uygulanmas ı n ı n mu-
hafazakar ideolojisidir. Uluslararas ı  ili ş kilerde dev-
let ayg ı t ı n ı n önceliklerini hakl ı  ç ı karmaya çal ış an 
bir "Reelpolitik"tir. Liberal, sosyalist veya devrimci 
olsun, hükümetler realist argümanlar ı n ı , toplumca 
benimsenmeyen (unpopular) devlet politikalar ı na 
hakl ı l ı k kazand ı rmak için kullanm ış lard ı r. özellikle 
ABD'nin ve Sovyetler Birli ğ i'nin geçmi ş teki uygula-
malar ı , yani dünya sistemindeki geli ş melere mü-
dahalelerin' hakl ı  göstermek için kulland ı klar ı  ar-
gümanlar hemen hemen ayn ı d ı r. Ayr ı ca milliyetçi 
argümanlar ı n arkas ı na saklanarak realist d ış  politi-
kalara yönelik toplumsal ele ş tirilerin etkisini azalt-
maya çal ış an geli ş mekte olan ülkeleri de buraya 
eklemeliyiz. Yani bu devletlerin uluslararas ı  arena-
da bir kimlik aray ışı na girmeleri ve bunu sa ğ lamak 
için 'egemen devlet' kavram ı n ı  uluslararas ı  alana 
taşı ma istekleri anlay ışı na da uygun dü ş tüğ ü söy-
lenebilir. Bağ lant ı s ı zlar Hareketi, güç dengesini o-
luş turan ABD-Sovyetler Birli ğ i dünya hegemonya-
s ı na karşı  Üçüncü Dünya'n ı n bir tepkisi ve bu ulus-
lararas ı  sistemde bir yer edinme çabas ı n ı n pratik-
teki yans ı mas ı yd ı . ABD-Sovyetler kutupla ş mas ı  n-
da bu iki süper devletten birinin veya di ğ erinin ba-
z ı  ç ı karlar sa ğ lamas ı yla, baz ı  Üçüncü Dünya dev-
letlerinin egemen s ı n ı flar ı  realist d ış  politikan ı n çe-
kicili ğ ine kap ı lm ış lard ı r. Di ğ erlerine ise bu ak ı nt ı ya 
ayak uydurmak, millyetçi argümanlar ı n arkas ı na 
s ığı narak realist d ış  politika ilemek kalm ış t ı r. Di ğ er 
bir anlam ı yla, Üçüncü Dünya ülkeleri, süper dev-
letlerin realizmi alternatifi olmayan bir d ış  politika 
yakla şı m ı  olarak sunmalar ı  tuza ğı ndan kurtulama-
m ış lard ı r. As ı l amaç, değ iş ik ç ı kar ili ş kilerinden do-
ğ an devletleraras ı  sürtü ş melerin/çat ış malar ı n te-
melde belirli sosyal ve s ı n ı fsal ç ı karlar ı n devletler 
düzeyindeki bir yans ı mas ı  oldu ğ u gerçe ğ ini gözar-
d ı  etmektir. Realist yakla şı m, devletleraras ı  davra-
n ış lar ı n ne derece toplumsal yap ı daki geli ş meler-
den etkilendi ğ inin, ve bu etkinin gerçekte var oldu-
ğ unun anlaşı lmas ı  egemen s ı n ı f ı n ç ı karlar ı na ters 
dü ş tüğ ü için, engelleme amac ı n ı  ta şı maktad ı r. 
Toplumsal devrimlerin uluslararas ı  sistem üzerin-
deki etkisi de gerekti ğ inde karşı  devrimci müdaha-
lelerle engellenmeye çal ışı lm ış t ı r (Bol ş evik Devri- 

mi, Iran Devrimi, Nikaragua Devrimi gibi). 

Realist yakla şı m ı n aksine, insan "yap ı s ı  iti-
bariyle kötü" değ ildir; aksine onu içinde bulundu ğ u 
toplumun sosyal-iktisadi yap ı s ı  ş ekillendirir. Ulus-
lararas ı  sistemde aktörler genelde anar ş iyi de ğ il 
'uyum'u tercih etmektedirler. Uluslararas ı  sistem-
de adil bir bar ışı n sağ lanabilmesi devletlerin ulusal 
hegemonyalar ı n ı  bir uluslararas ı  organizasyona 
devretmeleri, yani ulus-devletlerin bir anlamda ö-
nemlerini kaybetmeleri ile mümkündür. Bunun için 
herş eyden önce Birle ş mi ş  Milletler Örgütü'nün ye-
niden yap ı land ı r ı lmas ı  gereklidr. Amaç, hükümet-
lerin birle ş mi ş  dünya devleti yerine, insanlar ı n 
"Birleş miş  Milletlerini yerle ş tirmek olmal ı d ı r. Bir-
leş mi ş  Milletler, hükümetlerin bu örgüt üzerindeki 
kültürel, iktisadi, ve siyasi tekelini k ı rmak için de-
mokratikle ş tirilmelidir 6 . K ı sacas ı , insanl ığı n bar ış  
ve refah içinde ya ş amas ı  evrensel kurallar ı n ve ör-
gütlerin olu ş turulmas ı yla sağ lanabilir. 

T.S. Kuhn paradigmalar ı n değ i ş mezli ğ ini id-
dia etti. Ona göre paradigmalar ölürler. Karl Pop-
per bize bilimin ileriye do ğ ru ad ı m atabilece ğ ini 
hat ı rlat ı r. Bilim gerçekte paradigmalar yarat ı r, on-
lar ı  dener ve dünyam ı z ı  en iyi aç ı klayabileni seçer. 
Değ iş im h ı zl ı d ı r. Uluslararas ı  iliş kiler dal ı  bu değ i-
ş imi yakalamaya çal ış maktad ı r. Dünyam ı z ı n hala, 
realizmin belirtti ğ i gibi bir "devletler" dünyas ı  oldu-
ğ unu savunanlar; devletler ve örgütler dünyas ı  di-
ye tan ı mlayanlar olabilece ğ i gibi bir Burtonian 
"dünya toplumu" üzerine tart ış anlar da; Marksist-
'erin iddia etti ğ i gibi dünyay ı  egemen s ı n ı flar ı n 
kontrol etti ğ i bir pazar olarak görenler de zamana 
ve zemine göre hakl ı  ç ı kar ı labilirler. Uluslararas ı  i-
li ş kiler teorileri sadece dünyaya bak ış  biçimimizi 
değ iş tirmekle yetinmek de ğ il, tan ı mlamalardan 
öte, bize günlük ili ş kilerin yan ı t ı n ı  da vermek zo-
rundad ı rlar. Ayr ı ca yaşam ı n niteli ğ i ve yönü hak-
k ı nda bir eleş tirel yakla şı m, ve seçim olana ğı  sun-
mal ı d ı rlar. Uluslararas ı  ili ş kiler teorisinin genel ka-
rakterinin bir değ iş im/devaml ı l ı k ikilemi içnde oldu-
ğ u tart ış mas ı  bu yaz ı n ı n boyutunu aş ar. Ama e ğ er 
Minerva'n ı n bayku ş u uçmak için alacakaranl ığı  
bekliyorsa, bunun gün bat ışı ndaki de ğ il de gün do-
ğ u ş undaki alacakaranl ı k olmas ı n ı  dilemeyi ye ğ le-
mek daha do ğ rudur diye dü ş ünüyorum. 
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söyle ş i* 

Abdurrahman D İL İPAK 

* Bu söyle ş i 14 Aral ı k 1991'de Cemiyet lokalinde 
yap ı lm ış t ı r. 

- Hoş  geldiniz, bugünkü söyle ş imizin konu-
ğ u, Say ı n Abdurrahman Dilipak; konumuz da "Tür-
kiye'de Islam' ı n Geleceğ i". Buyrun efendim. 

- Evet, Türkiye'de Islam' ı n geleceğ i yada 
Türkiye'nin gelece ğ i, Islamlaş mayla m ı  özdeş leş e-
cek, yani Türkiye gelecekte İ slami bir temele mi o-
turacak, yoksa uygarla ş acak m ı , yada bir baş ka 
deyiş le Bat ı l ı laş acak m ı , Türkiye kendi gelece ğ ini 
Bat ı 'da m ı  arayacak? Bir ba ş ka alternatif de Türk-
leş ecek mi? Bu soru 1900'lerin ba şı nda Türk Oca-
ğı 'n ı n kurulmas ı nda öncülük eden ki ş i taraf ı ndan, 
Türkleş mek, islamla ş mak, muass ı rlaş mak ş eklin-
de, Türk toplumunun gündemine getirilmi ş tir. Bu 
sorunun daha öncesi de vard ı r, yani ilk defa, Türk-
leş mek, ı slamla ş mak, muass ı rlaş mak tart ış mas ı , 
1908'in gündeminde de ğ ildir, daha öncesi de var-
d ı r bunun. T.C. kuruldu ğ unda da Ziya Gökalp, bu 
üç farkl ı  tezi yeni bir kal ı ba döktü. Türk milletinde 
mi, İ slam ümmetinde mi, Garp medeniyetinde mi? 
Yeniden bu üç alternatif birle ş tirilmi ş , yeni bir sen-
tez süreci ba ş lat ı lm ış t ı r. Hatta, sadece Ziya Gö-
kalp ve Türk Oca ğı 'n ı n ideolojisi değ ildi bu, Meh-
met Akif de benzer ş eyleri, As ı m' ı  Avrupa'ya gön-
derirkensöylüyordu. Ş öyle diyordu; "At ı n ı z ilmini, 
al ı n ı z fennini, bir an evvel gidiniz, bir an evvel dö-
nünüz". Bat ı 'n ı n teknolojisi ile Do ğ u'nun ahlâk ı n ı  
sentezleyip yeni bir ütopya do ğ acakt ı . Ama bu ü-
topya gerçekle ş medi. As ı m gitti, Avrupa'da i ş çi ol-
du ve art ı k ikinci, üçüncü ku ş ak yetiş iyor. Geri dö-
nüp dönmeyecekleri belli de ğ il. Ne Alman oldular, 
ne Türk oldular; ne Bat ı 'n ı n teknolojisi, ne Do-
ğ u'nun ahlaki kald ı . Dünya de ğ iş ti, fakat biz hâlâ 
önümüze yeni bir alternatif koyamad ı k, ya da bu 
değ erleri ciddi bir biçimde sorgulayamad ı k. Türki-
ye'nin gelece ğ i, yada Türkiyede Islam' ı n gelece ğ i, 
birbirleriyle hemen hemen özde ş  iki soru. Bu ara-
da ş u gerçeğ i çok iyi anlad ı k. Ne Türklü ğ ümüzden 
vazgeçebiliriz, yani Kürtler Kürtlü ğ ünden, Türkler 
Türklü ğ ünden, Abazalar Abazal ığı ndan, Çerkezler 
Çerkezli ğ inden, Arnavutlar Arnavutlu ğ undan vaz-
geçemez, bu bir genetik vakad ı r, bunu oldu ğ u gibi 
kabullenmek zorunday ı z. Bir de insanlar dinlerin-
den okadar kolay vazgeçemiyorlar. Insanlar Türk 
ya da müslüman olmakla, daha rahat bir ya ş am 
talebinden vazgeçmiyorlar. O zaman sorun nerde, 
yada bu sorunu nas ı l çözece ğ iz? San ı yorum bü-
tün bunlar ı  sorun olarak önümüze getirdi ğ imiz za-
man, bu programlardan yola ç ı kt ığı m ı z zaman, 
Türkiye bugünkü yap ı s ı n ı  değ iş tiremez. Yani Türk-
leş mek, Islamla ş mak, muass ı rlaş mak, ya da bun-
lar ı  sentezlemek veye ayr ış t ı rmak, Türkiye'nin ö-
nündeki birinci soru değ il. Bu sorunun cevab ı  da 
yok. Bunlar pratik gerçeklerdir, hayat ı n kendi için-
deki gerçeklerdir. Bunlar kendi ba şı na bir anlam i-
fade ederler, ama bunlar ı  birleş tirerek, yada ayr ış -
t ı rarak farkl ı  ş eyler üretemezsiniz. Bunu kendi ger- 
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çekleri içerisinde, ulus bilincinin yada ı rk bilincinin, 
kendi gerçekleri içinde, ça ğ daş l ığı  da kendi ger-
çekleri içinde sorgulamak zorundas ı n ı z. Eğ er Al-
manlar da Almanla ş mak çağ daş laş mak ve H ı risti-
yanlaş mak gibi bir sorunu önlerine koysalard ı  du-
rum değ iş mezdi. Bir delinin bir kuyuya att ığı  ta şı  
k ı rk ak ı ll ı  k ı rk günde ç ı karamaz diye bir söz var; 
Türkiye'nin içerisindeki bu, içine sürüklendi ğ i ente-
lektüel ç ı kmaz ı n, entelektüel bunal ı m ı n temelinde 
bu paradigma sorunu yat ı yor san ı yorum. Türkiye 
bu paradigmadan, dayat ı lan, Osmanl ı 'n ı n son za-
manlar ı nda Ittihat ve Terakki gelene ğ inin dayatt ığı  
bu tart ış man ı n d ışı na ç ı kmak zorunda ve bu olgu-

lar ı  bir vak ı a olarak ele al ı p, birini di ğ erine göre ye-
niden yap ı land ı rma iddias ı ndan vazgeçerek, her-
ş eyi kendi içinde, kendi gerçekleri içinde sorgula-
mak zorundad ı r. Herş ey kendi gerçekleri içerisin-
de vard ı r, bir anlam ta şı r. Onu bir ba ş ka ş eye gö-
re, İ slam' ı  sosyalizme göre ve sosyalizmi Islam'a 
göre sorgulamak, bu sosyalizmin gerçe ğ ini ya da 
Islam' ı n gerçeğ ini aç ı klamak için yeter de ğ ildir; 
bunlar aksine birş eye göre, bir ba ş ka ş eyin tan ı m ı -
n ı  yapan genel fikri yorumlard ı r. Türkiye'de Is-
lam' ı n geleceğ ini, bu anlamda, bu önbilgiler ışığı n-
da tart ışı rken iki ş eyi ciddi ş ekilde vurgulamak ge-
rekir. Türkiye'de Islam' ı n gelece ğ ine yön veren iki 
temel etken vard ı r. Bunlar birtanesi iç faktörlerdir, 
birtanesi d ış  faktörlerdir. Yani konjonktür dedi ğ i-
miz, böyle zamanda ve böyle bir konuda ortaya ç ı -
kan sorunlar, Türkiye'de Islami gelece ğ in üzerinde 
etkili oluyor. Ancak, bu d ış  faktörlerin belirledi ğ i is-
lami alternatifler, tepkilere dayal ı  olacağı  için, reel 
İ slami' de ğ il, ideolojik İ slam' ı  dayatacakt ı r. Çünkü, 
bu sorunun kayna ğı ndaki temelin niteli ğ ine bağ l ı  
bir Islam olacakt ı r. E ğ er, ekonomik yap ı , müslü-
manlara islam d ışı  bir ş ey dayat ı yorsa, müslüman-
lar ı n bu yap ı ya karşı  tepkileri, etki-tepkilerin e ş itli-
ğ ini de hesaplarsan ı z, ekonomik temele dayal ı  bir 
tepki gösterecek, yada üniversiteye ba ş örtülü k ı z ı  
almazsan ı z, üniversitede bir.ba ş örtüsü mücadele-
si baş layacak. Bu kendi iç zorunluluklar ı ndan do-
ğ an bir hareket de ğ il, d ış  faktörlerin dayatt ığı  bir 
harekettir. Bu, bugünkü, tüm dünyada da Islami 
hareketin genel a ğı rl ı kl ı  karakteri, d ış  faktörlerin 
dayatt ığı  tepkilere kar şı  yükselen reaksiyonel bir 
Islam'd ı r. Politik ve ideolojik bir Islam'd ı r. Asl ı nda 
bu dayatmalar ı  sistemli bir ş ekilde art ı r ı yorlar ve 
böylece bizi kendi gerçe ğ imizin d ışı nda, bize da-
yat ı lan sorunlar ı  çözmekle oyal ı yorlar. Bir uygarl ı k 
hareketinin, ciddi bir alternatifin var olabilmesi an-
cak kendi iç dinamikleriyle mümkündür. Yani bi-
zim kendi paradigmam ı z ı  ortaya koymam ı z gere-
kir, kendi ba şı m ı za, kendi gerçeklerimizle, kendi 
sorunlar ı m ı zla, kendi çözümlerimizle ortaya ç ı k-
mam ı z gerekir. Maalesef, burada Nilüfer Göle de 
ayr ış t ı r ı yor hareketi, "politik Islam", "kültürel Islam" 
diye; bu da ancak entelektüel bir süreçle mümkün 
olabilir. Kavramsal ve kuramsal bir süreçle müm-
kün olabilir. Yani varolan de ğ erleri aç ı klayan yeni 
kavramlara ve bu kavramlara dayal ı  yeni bir eko- 

nomik, sosyal, siyasal, kültürel düzeni olu ş turacak 
kurumlara ihtiyac ı m ı z vard ı r. Bunun üretimi ise 
tepkilerle olmaz. Tepkilere dayal ı  Islam n'ap ı yor? 
Bat ı 'da, i ş te Ortak Pazar, ba şı na biz de hemen is-
lami yaz ı yoruz, Islam Ortak Pazanin ı  kuraca ğı z di-
yoruz. Çünkü Bat ı 'da madem var, siz yap ı yorsu-
nuz, biz niye Islam ad ı na yapmayal ı m. Peki bunu 
nas ı l yapacağı z, onu dü ş ünmemize vakit yok. 
Çünkü baş ka bir sorun var, ilgilenmek zorunday ı z; 
baş ka bir sorunla ilgilenmek zorunday ı z. Böylece 
kendimize bir ba ş ka ş eyle aç ı klamak durumunda 
kal ı yoruz. Yani biz kendimizi kendimizle değ il, bir 
baş ka ş eye göre; "i ş te Islam kapitalizmin ş u k ı s ı m-
lar ı n ı n islâh edilmi ş , sosyalizmin ş u müesseseleri-
nin ve kavramlar ı n ı n aktar ı lm ış , biraz -  ulusalc ı l ı k 
sosu eklenmi ş , biraz sağ c ı , biraz sosyal demok-
rat, i ş te öyle bir ş ey can ı m, anlay ı n i ş te" gibi bir 
yere geliyoruz. Bu bizi ifade etmez, bu parçalan-
m ış  bir ki ş ili ğ i ifade eder. Bütünle ş ik bir dünya gö-
rü ş ünü ifade etmez. Kendi içinde "efrad ı na mani, 
ayar ı na cami", bir tan ı m ı  getirmez. Bugünkü Is-
lam' ı n önündeki en büyük handikap, müslümanl ı -
ğı n önündeki en büyük handikap kendimizi ifade 
edici bir özgürlük platformuna sahip olmay ışı m ı z 
ve bize dayat ı lan sorunlarla, -herkese herkes bir-
ş eyler dayat ı yor da, Türkiye'de biz varolma hakk ı -
na, varl ığı  kabul edilmi ş  ve varolma hakk ı  meş ru-
laş t ı r ı lm ış  bir platformda bulunmuyoruz. Yani söy-
lediğ imiz her ş ey düzene kar şı  ve illegal gibi alg ı -
lan ı yor. Zaten yasalarda devletin, müesses, sos-
yal, ekonomik ve siyasal düzenini dini temellere 
dayand ı rmay ı  suç say ı yor. Yani ben "içki içmek 
sağ l ığ a zararl ı d ı r" dersem, bu meş rudur, ama "iç-
ki içmeyi Kur'an haram k ı l ı yor, onun için içki içil-
mesin" dersem bu suçtur. insanlar e ğ er bu ş ekilde 
yorumlarsa bu yorumdan mahkum olabilir. Yani 
böylesine garip, kendi ad ı na değ il, baş ka isimler 
alt ı nda bu söyleneni sürdürmek zorunda b ı rak ı l ı yo-
rum, o zamanda i ş te baş ka sistemlerden eklektik 
bir yap ı  ç ı k ı yor ortaya. Yani, "ben iyi bir H ı ristiyan 
gibi sigara içmem, ya da ben iyi bir sosyalist gibi 
toplumun haklar ı n ı  savunurum", bunun bir anlam ı  
yok. Türkiye'de islami hareketin önüne geçilmesi, 
maalesef rejim aç ı s ı ndan mümkün olamam ış , bu 
benim için büyük bir onur verici bir ş ey. Demek ki 
biz yok olmad ı k, bizi yenilgiye u ğ ratamad ı lar. Ca-
milere kapat ı ld ı , ezan ı n ş ekline müdahale edildi, 
bütün din e ğ itimi yasakland ı , dini eğ itim veren tüm 
kurumlar ortadan kald ı r ı ld ı , bunlara rağ men, 
1946'lara gelindi ğ inde din yine vard ı ; devlet dini 
yok edemeyece ğ ini anlay ı nca, ondan kaynakla-
nan ili ş kiler paralelinde, Türkiye'de bu defa, yoke-
dilemeyen dini kontrol alt ı na almak, TSE damgal ı , 
standardize edilmi ş , ehlileş tirilmi ş  bir Islami' gün-
deme getirmek istediler. Ve imam Hatip okullar ı , 
Amerika'n ı n tavsiyesiyle, Papaln ı n da nakdi yard ı -
m ı yla, Türkiye'de, 1946 y ı l ı nda kuruldu. Ş evkettin 
Günaltay zaman ı nda, Menderes falan yapmad ı  
bunu. O zamanki ad ı  imam Hatip de ğ i, imam oku-
luydu. Bunu bir çok kimse bilmiyor, Imam Hatipli- 
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ler de bilmiyor. Ben imam Hatipliyim, bundan da 
utanç duymuyorum, ama bu i ş in asl ı , Amerika'n ı n, 
Türkiye'de Demokrat Parti var, Cumhuriyet Halk 
Partisi var, bizde de i ş te cumhuriyet vard ı . Halkev-
leri ve köy enstitüleri ile ula şı lamayan hedefe, bu 
defa DP döneminde Imam Hatip okullanyla ula şı l-
mak istendi. Yani DP'nin halkevidir imam okullar ı . 
Çünkü zaten bu Imam okullar ı nda yeti ş tirilen ço-
cuklarla, sa ğ c ı laş tinlan bir kitle vard ı , bunlar da 
sağı n ucuz oy deposuydu. Ehli sünnet Islami, sa ğ  
iktidarlar ı n ucuz oy deposu haline getirdiler. Cafe-
ri, ya da Bekta ş i, Alevi denilen müslüman grubu 
da, ki bunlar din de ğ il mezheptir, onlar ı  da solun 
ucuz oy deposu haline getirdiler. Yani Türkiye'de 
böyle bir din anlay ışı  üretildi. Bu devletin tayin etti-
ğ i bir dindir. Laik bir devlette olmas ı  mümkün ol-
mayan bir oyundur. Dediğ im gibi, Papa'n ı n nakdi 
yard ı m ı yla, Süleyman Hilmi Tunahan, Suieymanc ı  
hareketin lideri ki ş i, o zamanlar buna kar şı  direndi 
ve dedi ki, "imam okullar ı ndan mezun olanlar ı n ar-
kas ı nda namaz k ı l ı nmaz." Bu kuruma gönüllerine 
göre karşı  ç ı k ı yorlar. Hala Süleymanc ı  gelene ğ i 
sürdürenler, bugün, bu konjonktürel de ğ iş imin far-
k ı nda de ğ iller ve bizim arkam ı zda namaz k ı lm ı yor-
lar. Çünkü, Amerika'n ı n tayin etti ğ i, Papal ığı n yar-
d ı m ı yla olu ş turulan bu kuruma gönüllerince kar şı  
ç ı k ı yorlar, kendisi Kur'an kurslar ı n ı  kurdu o zaman, 
bu devletin resmi din okuluna kar şı . Sivil bir alter-
natifli. Süleyman Hilmi Tunahan' ı n Kur'an kurslar ı  
hareketi sivil bir muhalefetti. Çocuklar ı n ı z' burdan 
al ı n, dini burdan öğ rensin, Kur'an kurslar ı nda dini 
öğ rensin, sonra gitsin Bat ı 'n ı n ilmini ö ğ rensin, o 
paras ı  için laz ı md ı r. Fakat bu düzen ba ş ka bir tu-
zağ a düş ürdü, ş imdi Kur'an kursundan mezun o-
lan haf ı z, papağ an gibi Kur'an okuyor, biyonik ka-
set çalar, kambiyoda faiz var m ı  dersem anlam ı -
yor. Bizim iktisat fakültesinden mezun olan, müs-
lüman, sakall ı  iktisatç ı ya soruyorum, burada faiz 
var m ı , "valla ben o ayeti bilmem" diyor, Kur'an- ı  
Kerim'i bilmiyor. Laikle ş ti, din parçaland ı . Bak ı n 
çok korkunç bir ş ey daha, Islam'da ruhban s ı n ı f ı  
yoktur, yani din adam ı  s ı n ı f ı  yoktur, reddetmi ş tir. 
Islam'da böyle bir müessese yok. Bu sivil halk ı n 

,kendi sorunudur. Yani, imam olmaz, caminin res-
mi imam ı  olmaz. Cemaat toplan ı r, içlerinden biri i-
mam olur, iktisatç ı  olur, mühendis olur, avukat o-
lur, bekçi olur, vali olur, kaymakam olur, hiç önem-
li değ il; bilen birisi, içlerinde en bilgili olan imam o-
lur. Yoksa böyle muazzaf imam yoktur. Laik dev-
let, yeni bir düzen olu ş turabilmek için, dini moder-
nize etmek gerekiyordu. Ruhban s ı n ı f ı  sivil halk ol-
sayd ı , laiklik olsun, bunlar aras ı ndaki ili ş kiyi dü-
zenlesin. Ruhban s ı n ı f ı  yok, ruhban s ı n ı f ı  üretmek 
için imam okullar ı n ı  açt ı lar. Islam'da ruhban s ı n ı f ı  
yokki. Yani ben hiç imam olmay ı  dü ş ünmedim 
ama ben imaml ı ktan baş ka bir i ş  bilmem. Ben ga-
zeteciyim, gazeteci olarak da imam, önder de-
mektir, toplumsal sözcü demektir, haklar ı  savunan 
insan demektir; ama onlar bizi imam olarak, i ş te 
böyle ölü y ı  kayan, cenaze namaz ı  k ı ld ı ran, Allah' ı n 

önünde yalanc ı  ş ahitlik yapan adamlar olarak ye-
tiş tirecekler. Adam böylece cenazeyi nas ı l bilirsin, 
iyi bilirim. Iyi bilemezsin, ama maa şı  var, hutbe ve-
riyor, okutuyor. Kim yaz ı yor hutbeyi,yaz ı p, hutbe 
yaz ı p gönderiyor, hutbe okutuyorlar. Böyle imam 
falan olmaz, ama var. Onun için ben bir kitap yaz-
d ı m, bu din benim dinim de ğ ildir diye, halk sahip 
ç ı k ı yor buna. Ama devletin böyle bir dini üretildi, 
böyle bir Islam' ı n geleceğ i yok. Halk ı n Islam' ı  ise, 
o Allah' ı n kitab ı ndaki dindir ve hiç kimseye karşı  
da bir tehdit olu ş turmaz. Ve sadece kendi cemaa-
tinin sorunlar ı n ı  çözer ve insanlar ı  da çağı r ı r, teklif-
tir bu tehdit unsuru de ğ il. Ben çok aç ı k söylüyo-
rum, benim babam ş eyh olsa, H ı ristiyan papaz ı n ı n 
ş arab ı n' k ı rsa, ben o H ı ristiyan papaz ı yla beraber 
olurum, babamdan o k ı r ı lan şarab ı n paras ı n ı  al ı -
r ı m. Benim için ş arap pistir ve haramd ı r, o ayr ı  bir-
şey. Yani müslüman, hiç kimsenin me ş ru haklar ı -
na bir tehdit de ğ il, aksine bir teminat olmak zorun-
dad ı r. Ama bize getirilen din, bize dayat ı lan din, 
Incil'e benzeyen bir Kur'an, papaza benzer bir i-
mam, kiliseye benzer bir cami tipolojisi üzerine ku-
ruldu. Yani böyle bir esastan yola ç ı k ı yor. Çünkü 
Türkiye'nin Bat ı yla uyumlu hale gelmesi, Bat ı l ı  an-
lamda bir din kurumuna sahip olmas ı yla, bir din 
anlay ışı na, geleneğ ine sahip olmas ı yla mümkün. 
Bu dini de nas ı l topluma empoze edeceksiniz, İ -
mam okullanyla. I ş te imam okullar ı  bu gerçekten 
yola ç ı kt ı . DP döneminde, demin dedi ğ im gibi, tam 
orda iktidar de ğ iş iminin sağ lanmas ı yla, sağ a ucuz 
oy potansiyeli doğ urma haline getirdiler müslü-
manl ığı . Hâlâ bu misyonu biz, terkedebilmi ş  değ i-
liz. Türkiye'de tarikat oyllar ı n ı n yüzde 10 civar ı nda 
olduğ u söyleniyor. Bunun yüzde 2'si bu seçimler-
de Refah Partisi çerçevesinde realize edilebilmi ş -
tir. Yüzde 8'i yine mevcut sa ğ  partilere gitmi ş tir. O 
yüzde 2'nin gelme sebebi de bu seçimlerde A-
NAP' ı n, muhafazakar tabir edilen kadroyu önce-
den tasfiye etmesi, hem bürokraside, hem de si-
yasi kadrolar ı ndan tasfiye etti. Irticaya prim ver-
mediğ ini göstermek için. Demirel ise, zaten listesi-
ne almad ı . Aksine. Tansu Çiller, Dalan ya da Co ş -
kun K ı rca gibi anti-irtica isimleri alarak yan ı na, ya-
ni i ş te "biz cici çocuklar ı z art ı k" anlam ı nda, bunlar ı  
vitrinin önüne koyarak, güven verdi Amerika'ya. 
Tarikatlar da teklif ettikleri adaylar ı , ANAP ve DYP 
listesinden gösteremeyince, yani her seçimde De-
mirel'in, sakall ı  birkaç tane emekli müftü aday ı  o-
lurdu; bunlar vitrinde, onlar da nazarl ı k muskas ı , 
bu seçimde yok. Onlar da k ı zd ı lar, Refah'a oy ver-
diler. Yani sa ğ c ı  yap ı y ı  bir türlü aş am ı yor müslü-
manlar, hatta CHP ile koalisyon kurulmas ı n ı  bile, 
kin üzerine temellendirilmi ş  bir geleneksel din var, 
Allah' ı n dini değ il o, o ş eytan ı n dini. Yani böyle bir 
toplumu parçalayan, birbirine dü ş man yapan, bir 
rejimin üretti ğ i bir dindir. "Karases" dedikleri, o 
baş kas ı n ı  gösteriyorlar, beni vuruyorlar. Yani onla-
r ı n gösterdikleri ba ş kas ı , vurduklar ı  ben. Onun 
varl ığı na ihtiyaç duyuyorlar. Dini toplumun, reel di-
ni toplumun gündeminden uzaklaş t ı rmak için, bu- 
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na ihtiyaç duyuyorlar. Yani böyle bir dini üretiyor-
lar kendileri. Yani Tellibaba'y ı  üreten kendileridir, 
Tellibaba mezarda yatan bir rum k ı z ı d ı r. Benimle 
hiç alakas ı  yok. Telli baba öyle bir efsane. Yani 
Tellibabaya gitse müslümanlar hiç irtica olmaya-
cak, yani gitsinler Hac ı  Bayram'da, Eyüp Sul-
tan'da horoz kurban etsinler, taze okunmu ş  yasin 
als ı nlar, rejimin böyle bir dinle sorunu yok. Rejimin 
sorunu benimle, çünkü ben onlar ı n standardize et-
tikleri din anlay ışı n ı n d ışı nda, baş ka bir ş eyden sö-
zediyorum. Bugünkü radikal dedikleri, yada üni-
versitede ba ş örtüsü eylemine kat ı lan müslümanlar 
bir baş ka ş eyin mücadelesini veriyorlar. Bu da A-
merikano Islam' ı n, Amerika'n ı n yön verdi ğ i bir din 
anlay ışı . Amerika bizim dinimiz üzerinde Rab ve I-
lahl ı k tasl ı yor. Yeni düzen verece ğ im size diyor, 
yeni ş eriat vereceğ im. Ş eriat, ben k ı sa bir an ı m ı  
anlatay ı m, Türkiye'de ş eriat ı  savunup da içeri gir-
meyen tek ki ş i benim. Ben de, i ş in doğ rusu ş eria-
t ı n ne anlama geldi ğ ini, i ş te yaz ı yorum falan; 28 
tane kolu var. Ş eriat ı n ne anlama geldi ğ ini bilmi-
yorum. Geçen sene Halil İ brahim Çelik, " ş eriatç ı -
y ı m, Atatürk'e kar şı y ı m" deyince, "ya ne bu ş eriat" 
diye merak ettim, gerçekten bilmiyormu ş um, yani 
bilmedi ğ imi öğ rendim. I ş in kötü yan ı  biz bilmedi ğ i-
mizi de bilmiyoruz. Onun için de ö ğ renme ş ans ı -
m ı z yok. Dedi ğ ini gibi, ş eriat' bilmedi ğ imiz gibi, a-
caba cumhuriyet ne demektir, biz cumhuriyeti de 
bilmiyoruz. Yani bu salondaki arkada ş lar ı m ı z ı n da 
dörtte üçünün, cumhuriyetin ne anlama geldi ğ ini 
bildiklerinden ben pek emin de ğ ilim. Ve hemen 
Ankara'ya ko ş tum, bir panel vard ı , panel öncesin-
de SHP'ye gittim. SHP`nin genel sekreter yard ı m-
c ı lar ı ndan birisine görü ş mek istediğ imi söyledim, 
görüş tük. Dedim, siz cumhuriyetin ne anlama gel-
diğ ini bilmiyorsunuz, çünkü biz de ş eriat ı n ne an-
lama geldi ğ ini bilmiyoruz, biz bilmiyorsak siz ş eri-
at ı  hiç bilmezsiniz. " Ş eriata dil uzatan ahlaks ı zd ı r, 
namussuzdur, ş erefsizdir" dedim, "ya n'ap ı yorsun" 
dedi, böyle diyece ğ im dedim. I ş in kötü yan ı  siz 
cumhuriyeti de bilmiyorsunuzdur dedim, çünkü biz 
ş eriat' bilmedi ğ imize göre siz de cumhuriyeti bilmi-
yorsunuzdur, ayn ı  topun kuma şı y ı z bizler. Ş eriat 
gelecek falan diye ba ğı ran, bu cami cemaatinin 
onda dokuzu ş eriat ı n manas ı n ı n ne oldu ğ unu bil-
mez. Yani bilmiyoruz, soruyorum çünkü toplant ı la-
r ı m ı zda, bilmiyoruz. Ş aka m ı  ediyorsunuz dedi, 
yok dedim, siz cumhuriyetin ne manaya geldi ğ ini 
bilmiyorsunuzdur iddia ediyorum, olur mu dedi, 
yani cumhuriyet halkç ı l ı kt ı r dedi, dedim o alt ı  oktan 
bir diğ eridir, afedersiniz dedi, halk idaresi diyecek-
tim. O dedim demos kratos'tur, demokrasidir, pe-
ki, afedersiniz dedi, cumhuriyet ne anlama gelir, 
söylemeyeceğ im dedim, cumhuriyetin ne demek 
oldu ğ unu bilmiyordu, ben de bilmiyordum, ö ğ ren-
miş tim ve bilmedi ğ imi de öğ renmi ş tim iş in ac ı  ya-
n ı . Ve biz cumhuriyetin ne anlama geldi ğ ini bilme-
diğ imiz gibi, müslümanlar ş eriat ı n ne anlama gel-
diğ ini bilmiyorlar. Ş eriat nedir? Ş eriat ş udur; ş eria-
t ı n 3 tane anlam ı  var, kelime, kavram ve terim an- 

lam ı . Kelimeler bilindi ğ i gibi temel ihtiyaçlar ı  ifade 
ederler, kelimeler insanlar ı n bilgi düzeyini gösterir-
ler, kavramlar dü ş ünce kapasitesini ifade ederler. 
Mesela pi say ı s ı ndan herkes ayn ı  ş eyi anlar. İş te 
ş u terimdir, karekök dedi ğ iniz zaman, nikel krom 
dediğ iniz zaman herkes ayn ı  ş eyi anlar. Ş eriat ı n 
kelime manas ı  otoban yol demektir. Suyun kayna-
ğı  demektir. Yani kelime anlam ı  olarak kullan ı rsa-
n ı z, kahrolsun ş eriatç ı lar, kahrolsun otobanda gi-
denler anlam ı nda, yani kelime manas ı  bu. Ş eriat ı n 
terim manas ı na gelince, ş eriat, hukuk demektir, 
meş ruiyet demektir. Hiç kimse hukuka, hiç kimse 
me ş ruiyete dil uzatamaz. Hukuka ve meş ru, bütün 
sistemler, devletin anayasa, yasa, yönetmeliklerin 
varolu ş  sebebi ve me ş ruiyeti -me ş ruiyet kelimesi-
ni kullanabiliriz- hukukla mümkün. Kanun de ğ il ba-
k ı n, hukuk. Hiç kimse hukuka dil uzatamaz; huku-
ka dil uzatmak bütün sistemlerde, ister yahudi sis-
temi olsun, ister komünizm, kapitalizm, hukuka dil 
uzatma, hukuk d ışı  illegalite konumuna dü ş mektir, 
gayri me ş ru konuma dü ş mektir; kavram olarak da 
bir dinin emirleri ve yasaklar ı d ı r. Tamam aynen 
böyle, bir dinin emirleri ve yasaklar ı . Hiç bir me ş ru 
düzende, hiç bir dinin emirleri ve yasaklar ı  alay 
konusu yap ı lamaz. Bu devletin varl ı k ve me ş ruiyet 
sebebi içindedir. Dolay ı s ı yla hiçbir me ş ru düzende 
ş eriata dil uzat ı lamaz ve ş eriata dil uzatmak Türk 
Ceza yasalar ı na göre de suçtur. Geçen gün mah-
kemede benim ifadem vard ı , savc ı ya böyle dedim, 
aaa dedi, öylemi dedi, evet dedim, bundan sonra 
böyle, i ş ler de ğ iş ti, çağ  değ iş iyor, ş eriata dil uzat-
mak suçtur. Gerçekten de Türk Ceza yasas ı na 
göre de herhangi bir dine bir ş ekilde tecavüz suç-
tur. Ş eriat ı  bilmiyoruz, daha da kötüsü bilmedi ğ i-
mizi de bilmiyoruz. Bize kendi toplum gerçe ğ imizi, 
tarihimizi, dini gerçeklerimizi unutturdular. Devle-
tin ö ğ retti ğ i din, Allah' ı n dini benim inanc ı ma göre, 
yeri, gö ğ ü, ömrü ve hayat ı  aç ı klar. Ama bizim ya-
ş ad ığı m ı z din, kar ı yla koca aras ı ndaki itilaf ı  bile 
çözmüyor. Eskiden pazar yerlerinde, bir ka ğı t sa-
tarlard ı , 29 farz, kuyular ı n temizlenmesi dahil, zam 
geldi 30 farz, 31 farz, 33 farz, 54 farza kadar zam 
geldi. Ş imdi bizim iste ğ imiz 54 farz de ğ il. Kur'an' ı  
Kerim'de 6666 tane ayet var. Bir de Peygamberi-
mizin binlerce hadisleri var, Kur'an' ı  aç ı klayan söz-
leri var Peygamberimizin. Biz bunu anlamak ve 
yaş amak istiyoruz. Din budur diyoruz. Hay ı r din o 
değ il, din budur diyor Turan Dursun ve de öteki -
Kad ı n ve Ş eriat- ilhan Arsel. Çünkü kendi öngör-
dükleri, sadece bu cumhuriyet döneminde olmad ı  
dini bozma olay ı , de ğ iş ik zamanlarda, Osmanl ı  
döneminde de, Ittihat Terakki döneminde, Emevi-
lerin, Abbasilerin, Selçuklular ı n çökü ş  dönemlerin-
de de iktidarlar, kendi iktidarlar ı n' korumak için, 
servet sahipleri kendi servetlerini korumak için, di-
ni bozdular. Öylesine fetvalar ç ı kard ı lar ki, kaba ğı  
sevmem demek ölüm sebebidir, ve insanlar bu 
fetvayla öldürüldü, islam toplumunda oldu bu. Ka-
bağı  sevmeyen, öldürüldü. Efendim Peygamberi-
miz kaba ğı  severmi ş , kaba ğı  sevmemek demek 
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Peygamberimizi sevmem demekmi ş , yani bu fet-
vad ı r. Bu dinin benimle alakas ı  yok. Ama önümü-
ze getirilen, bu tür iddialar, Islam dinini bozmak i-
çin d ış ardan sokulan birtak ı m unsurlar diyoruz ve 
bu unsurlar ı  bizim önümüze getirerek beni sorgu-
lamak istiyorlar. Kendi giydirdikleri deli gömle ğ iyle 
beni t ı marhaneye hapsetmek istiyorlar. Hay ı r ben 
kendi gerçeklerimle sorgulann 'ak istiyorum. Dinin 
geleceğ inde, Türkiye'de iki temel dinamik var. Ya 
halk kendi dinine sahip ç ı kacak ve din kendi otan-
tik gerçeklerine dönecek, fakat biz, Emeviler, Ab-
basiler zaman ı nda ki gibi yaşayal ı m, davaya binip 
gidelim demiyorum, hatta espri olsun diye baz ı  
yerlerde, ne içerisin diyorlar, Yemen kahvesi ol-
sun zemzem suyuyla pi ş irilmiş , lütfen yan ı nda de-
ve sütü getirin diyorum. Yani böyle, neskafe içi-
yorsunuz hepinizi. Yemen kahvesini falan nerde 
bulacaks ı n ı z, zemzem suyunda da pi ş miş i yok, 
devesütü de bulamazs ı n ı z. Bugün ya şad ığı m ı z ha-
yat ortada. Bu otantik gerçeklerden yola ç ı karak, 
asr ı n idrakine Islam' ı  söyletmek. Yeniden bugün 
bu temel ilkeleri, hükümleri bozmadan onu bugü-
ne taşı mak. Demokrasi 5 bin y ı ll ı k bir gerçektir. Ef-
latun, Aristo zaman ı ndan al ı rsan ı z, ş imdi, demok-
rasi istemek 5 bin y ı l geriye gitmek de ğ il. 5 bin y ı l-
d ı r insanlarin üzerinde tart ış t ı klar ı  ve daha üstün 
bir alternatif bulamad ı klar ı  Bat ı  düş ünce sistemi i-
çerisindeki bir tezi getirmektir. 5 bin y ı l ı n doğ rulan-
m ış  görü ş üdür. Bir bak ı ma, Bat ı  düş ünce sistema-
tiğ i içerisinde. Demokrasi, yoksa islam 1500 y ı ll ı k-
t ı r, demokrasi 5 bin y ı ll ı kt ı r. Bakarsan ı z, Eflatun ne 
zaman oluyor, Hz. Isadan bir dönem önce, 2 bin 
500 y ı ll ı kt ı r. 2 bin 500 yüz y ı ll ı k bir hadisedir de-
mokrasi. E ğ er bunu zaman cetveline yerle ş tirip, 
Islam' ı  gericilikle suçlamak istiyorlarsa, demokrasi 
bin y ı l daha ihtiyar bir sistemdir. Hay ı r, biz Kur'an 
daki temel ilkeleri koruyarak, yeniden kendi dili-
mizde yorumlamak istiyoruz: Buna kar şı l ı k ise, ö-
nümüzdeki en büyük engel, dinsizlik cerayan ı  de-
il, dini tahrif etmek isteyen, ama sureti haktan 
özüken bir harekettir. Bizim elimizdeki 'acil gün-
em olarak, 1920'lerde dinsizlik cereyan ı n ı n dine 
arşı  bir tehdit olu ş turdu ğ unu söylüyorlard ı . Bu 
ATO prensipleriyle de uyu ş uyordu. Sovyetlerin 

' Ey i şçiler birle ş iniz" slogan ı na karşı , NATO, Ey 
• indarlar, aman i ş te Amerika ile ittihat ediniz, din-
izlik cerayan ı na karşı  saf tutal ı m, omuz omuza 
avaş al ı m, kahraman Mehmetçik Kore'ye, böyle 

• ı r yol izleniyordu. Bugün, çizgi de ğ iş ti, bugün ö-
ümüzdeki en acil tehdit Islam' ı  dejenere etmek 
teyen ve Islam' ı , kaleyi içerden kuş atmak iste-
en Amerikano Islam ile gerçek islam aras ı ndaki 
avaş t ı r. Ancak, i ş in garip yan ı , Sovyetik yorumla-
a karşı , müslümanlar ı n muhalefeti çok aç ı k ve 
ettir, çünkü Sovyet teziyle Islam kar şı , beyazla 
iyah gibi kar şı t tezlerdir. Halbuki ş imdiki Ameri-
ano Islam, sakal ı yla, sar ığı yla geliyor. Yani biz de 
amaza karşı  değ iliz karde ş im, biz de k ı l ı yoruz na-
az ı , sen kalbine bak, tertemizli ğ idir önemli olan, 
lan diye geliyor, senin gibi davran ı yor. Yani bu 

Amerikano Islam' ı n çok korkunç yani da bu. Yani 
s ı radan insanlar ı n gerçek Islamla, Amerikano Is-
lam' ı  ay ı rt etmesi pek mümkün de ğ il. Ancak bir en-
telektüel derinli ğ e ihtiyaç var. Yani, simgeleri, ş e-
killeri a şan, onun dü ş ünce sistemini sorgulayan 
bir mant ı kla yakla ş t ığı n ı zda Amerikano Islam' ı  red-
dedebilirsiniz. Türkiye'deki Islami hareket, ya bu 
entelektüel süreçte h ı z kazanacak, derinlik kaza-
nacak, veyahutta bu hareket Türkiye'de akamete 
uğ rayacak. Tabii bu sürünce bir yanda da kararl ı l ı -
ğı n ı z var, yani son bir insan da kalsak, ölürüz, ha-
yat ı m ı zdan daha değ erlidir bizim için, biz davam ı z-
dan vazgeçmeyiz. Yani, bu topraklarda biz yok e-
dilmeden Islami alternatif tümüyle yok edilemez. 
Yine bizim aç ı m ı zdan çok sevindirici olan birş ey 
ise, Islami sahadaki yay ı nlarda, son günlerde çok 
ciddi at ı l ı mlar meydana geldi, ş u anda ikiyüzelli 
aktif yay ı nevi var, 10'dan fazla kitap yay ı nlam ış  o-
lan. Uçyüzün üzerinde, zaman zaman kitap neş re-
den Islami yay ı n merkezi bulunuyor. Hâlâ, ş u son 
seçimlerle birlikte, piyasada bir ara ş t ı rma olmakla 
birlikte, bizdeki kitap bask ı  adedi 5 bin. Mesela be-
nim kitaplar ı m bir y ı l içerisinde dört be ş  bask ı  ya-
pabiliyor, ki bu solda üçbin ve ikinci bask ı  art ı k çok 
normal birş ey değ il. Ben, yurt d ışı nda bir fuar or-
ganizasyonunun üyesiyim, bir fuar organizasyonu 
gerçekleş tiriyorum, bu sene üçüncüsünü yapt ı k. 
Türkçe kitaplar fuar ı  diye bir fuar ı m ı z vard ı . Onun 
için yurt d ışı nda' oldu ğ umu söylemi ş tim. Bu fuara 
bu sene, 180 ton, 9 t ı r kitap götürdüm. 180 bin ki-
lo. Bu kadar kitap, sadece Köln ş ehrinde ve Türk-

e kitaplar fuar ı nda, orada gerçekle ş tirilen sat ış  
yuzde 70 civar ı nda oldu. Ne Tüyap'ta sat ı l ı yor, ne 
devlet fuar ı nda sat ı l ı yor, ne de Fem fuar ı nda sat ı l-
d ı . Türkiye'deki hiç bir kitap fuar ı  bu kadar çok sa-
y ı da kitab ı  tüketemedi. 250 binin üzerinde, yani on 
ciltlik bir f ı k ı h ansiklopedisini de bir kitap sayalak, 
250 binin üzerinde bir kitap sat ışı  gerçekleş miş . 
Beş bin ikiyüz çe ş it Islami yay ı n sergilenmi ş , bu ki-
taplar ı n içerisinde Islami alternatif ş ehircilik, tekno-
lojiye karşı  tezler, Bat ı  uygarl ığı n' sorgulayanlar, 
kitaplar, rüya tabiri, m ı zrakl ı , kar ı nca duas ı  gibi ge-
leneksel kitaplann d ışı nda, günümüzü sorgulayan 
kitaplar a ğı rl ı k taşı yor ve 80 stant vard ı  yurt d ışı n-
da sergi açabilecek düzeyde ve bizim orada olu ş -
turduğ umuz Türkçe kitaplarla ilgili AMGT kitap ku-
lübünde hedefimiz bu fuarla, ilk kez gelen kitaplar-
dan y ı lda bin adet satmak, en az bir kitaptan da 
y ı lda 200 adet satmay ı  hedefledik. Ki bu sadece, 
bin adet 3 bin bask ı  üzerinden yay ı n ı n ı  yüzde 40' ı n 
üzerinde finanse eden ve d ış  girdi, döviz girdisi 
sağ l ı yor. Bu da gösteriyor ki, Islami yay ı nc ı l ı kta, Is-
lami kültür hareketinde ciddi bir ivme söz konusu, 
her türlü engellemeye ve imkans ı zl ığ a rağ men, 
hâlâ bizim kendi ajans ı m ı z yok. Sistematik da ğı t ı m 
yapan, altyap ı ya sahip bir da ğı t ı m ı m ı z yok. Mese-
la, Milli E ğ itim bizden al ı m yapm ı yor, soldan geni ş  
çapl ı  kitap al ı mlar ı  yap ı ld ı , ş imdi daha geni ş  çapl ı  
al ı mlar yap ı lacak, yani bizim bast ığı m ı z kitaplar, 
Milli E ğ itim Tamim Tebli ğ  taraf ı ndan da onaylan- 
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m ı yor. Hasan Celal Güzel Milli E ğ itim Bakan ı  oldu-
ğ u zamanda onaylanmad ı . Yani, aman i ş te bak 
Dilipak' ı n yazd ığı  kitab ı  onaylarsam, beni de onlar-
dan zannederler, o zamanda ba şı m belaya girer 
diye. Hatta O bakan oldu ğ u zaman, daha önce 
ben Erbakan' ı n bas ı n dan ış manl ığı n ı  yap ı yordum, 
Hasan Celal daha önceki bas ı n dan ış man ı m ı z, ha-
lef selefizdir, çocuk yay ı n ı  yapan bir sol yay ı nevi 
Hasan Celal Milli E ğ itim Bakan ı  olunca bana baz ı  
çocuk kitaplar ı  da hikayeler de yazar m ı s ı n falan 
dedi, fazla dini de olmas ı n ama, bir ş eyler anlata-
l ı m çocuklara, maksat bar ış , iyilik, do ğ ruluk ne-
dir, i ş te bak bunlar da var diye, Milli E ğ itime teklif 
edecek. Ne yap ı yorsun sen dedim. Kesinlikle, 
Hasan Celal benim ismimle kitap alamaz. O beni 
sever ama alamaz. Çünkü düzeni böyledir, dayat-
mas ı  ve ş artlanmas ı  var, yani hiçbir zaman, hiçbir 
iktidar döneminde, i ş te MSP'nin iktidar dönemi d ı -
şı nda, resmi himaye de olmad ığı  halde islami kül-
türel geli ş im bizim tahminlerimizin üzerinde bir 
h ı zla büyüyor. Be ş  y ı l öncesine kadar Türkiye'de 
müslümanlar dini meselelerini y ı llar önce yaz ı lan 
bir ilmihalle çözerlerdi. Belki ço ğ u kimse duymu ş -
tur. Bugün sadece risale yay ı nlar ı nda f ı k ı h ansiklo-
pedisi, Vehbi Züheyli'nin, 10 cilttir, sadece f ı k ı h 
ansiklopedisi, İ slami günlük hayata ili ş kin kavram-
lar ı  aç ı klayan ve Kur'an' ı n hükmünü beyan eden 
10 ciltlik f ı k ı h ansiklopedisi tamamlanm ış t ı r. iki ta-
ne islam Ansiklopedisi, biri Diyanet'in, biri Ş a-
mil'in, Islami kavramlar ı , terimleri aç ı kl ı yor; Ömer 
Nasuhi Bilen'in islam, Ist ı llahate f ı khiye Kamusu 
kavramlar aözlü ğ ü yay ı nlanm ış t ı r. Yine Zadül Na4 
diye 5 ciltlik bir f ı k ı h kitab ı  4 yay ı nevi taraf ı ndan 
yay ı nlanm ış  ve biri de be ş biner bask ı dan, sonun-
cusu bir bask ı , birisi iki, birisi üç bask ı  yapm ış t ı r. 
Bunlar ı n hepsi asl ı nda korkunç birer bomba. Yani 
insanlar bu kitaplari okuyacak olurlarsa, tart ış ma-
s ı z olarak önümüzdeki günlerde islami entelektüel 
hareket de korkunç bir ivme kazanacak. Ve bu a-
damlar bunu okumuyorlar ve bilmiyorlar. Ve i-
mamlar art ı k dini ö ğ reten adamlar de ğ il, dinin fren 
mekanizmas ı . Zaten bugün benim gözümde de, 
cami yok, bilmem mescittir cami, konu ş ulan yer-
dir, insanlar ı n meselelerini izah edebildi ğ i yerdir. 
Yani ciddi bir merkezdir cami, ş ifahanesi, sosyal 
tesisleri, kütüphanesiyle ciddi bir merkezdir. Ama 
bunlar mesciddir, imamlar da bunlar ı n gardiyanla-
r ı d ı r, büyük ölçüde, din d ış ar ı  ç ı kmas ı n, caminin d ı -
şı na ç ı kmas ı n diye. Hatta ha ş a, Aliah' ı  hapsetmek 
için hapisahenelerdir buralar, dini hapsetmek için 
kurulmu ş  hapishanelerdir. Ve art ı k camiler dinin 
örgütlendi ğ i yerler de ğ il, din camiden kaç ı yor art ı k. 
Kaç ı yor demeyeyim de, din caminin d ışı nda, so-
kakta var'zaten. Din çünkü bizim hayat ı m ı z ı  ku ş a-
tan bir bütünlük ifade ediyor. Evde, sokakta, okul-
da, biz her yerde, kafam ı z ve kalbimiz, bizimle ol-
duğ u her yerde, biz dinimi ı le birlikte olmak istiyo-
ruz. Bu din e ğ er yokedilemeyecek olursa, toplu-
mun gündeminde kaç ı n ı lmaz olarak islam belirle-
yici rol oynayacakt ı r. Ekonomik, sosyal ve siyasal 

hayatta islam belirleyici bir rol oynayacakt ı r. is-
lam' ı n belirleyicili ğ i bir yandan da enternasyonal 
bir alternatif, bir tez olu ş turmas ı ndan kaynaklan ı -
yor. Bugün dünya iki kutuplu bir sistemden tek ku-
tuplu bir sisteme geçmi ş tir. Amerika ile rekabeti 
art ı k ne Rusya yapabilir, ne Bat ı  yapabilir, çünkü 
bunlar temel felsefi tez olarak ayn ı  de ğ erlerden 
yola ç ı k ı yorlar. Ne Japonya yapabilir, ayk ı r ı  olmas ı  
laz ı m, bir alternatifin temel farkl ı  özellikleri sözko-
nusudur. Bu kaç ı n ı lmaz olarak zaman ı n dayatt ığı  
birş eydir. Bu konjonktürün müslümanlara yükledi-
ğ i bir misyondur. Müslümanlar kaç ı n ı lmaz olarak 
dünyada yeni farkl ı  bir alternatif tezin sözcülü ğ ünü 
yapacakt ı r. Bu arada Marksizm'den bo ş alan anti-
emperyalist, enternasyonalist bir hareketin sözcü-
lüğ ü de müslümanlara Marksizm'den miras kalan, 
asl ı nda bizim kendi özümüzde varolan, fakat bu-
gün politik konjonktürel bir planda da Marksizm'in 
bugün idareden ç ı kmas ı yla, örgütlü bir güç olmak-
tan ç ı kmas ı yla, bize miras b ı rakt ığı  bir görev ola-
rak ortaya ç ı k ı yor. Ve Islam kaç ı n ı lmaz olarak ge-
lecekte, sadece müslüman halklar ı n değ il, Rusla-
r ı n ve di ğ er tüm dünya halklar ı n ı n umudu haline 
gelebilir. Bunu ba ş arabilmemiz için bizim önce 
kendi gerçeklerimizi insanlara oldu ğ u gibi anlata-
bilmemiz gerekir. insanlara biz kendi gerçe ğ imizi 
anlatabilecek miyiz, bir; ikincisi de, bu gerçe ğ imizi 
pratikte ya ş ayarak onlara gösterebilecek miyiz? 
Mimarlar ı m ı z yeni bir ev sistemi, iktisatç ı lar ı m ı z 
yeni alternatif bir ekonomik düzen, Kur'an'dan il-
ham alarak yeni bir düzen olu ş turabilecekler mi? 
Bu konuda da umutsuz değ iliz. Ciddi at ı l ı mlar söz 
konusu. Ciddi çabalar söz konusu. Sessiz, yeni 
bir örgütlenme. Her alanda, mesela Türkiye'de t ı p 
fakültesini bitiren bir arkada şı m ı z gitti, Almanya'da 
T ı p felsefesi doktoras ı  yap ı yor. Niye bunu yap ı yor-
sun? Allah rizas ı  için. Yeni bir t ı p dünya görü şün 
de, t ı bb ı n yerini belirlemek için felsefede doktora 
yap ı yor ve Almanya'da ilk kez gerçekle ş en t ı p fel-
sefesi, felsefede t ı p doktoras ı . Kendisi t ı bbi bitir-
mi ş , felsefede doktora yap ı yor. Mesela birisini Pa-
ris Üniversitesi'nde gördüm, birisi yine Bonn Üni-
versitesi'nde televizyon üzerine doktora yap ı yor. 
Bizim arkada ş lar ı m ı z, ve biz bir gün televizyon ku-
raca ğı z, ve nas ı l yapmam ı z gerekti ğ ini, hiç kimse-
den görev almadan, hiçbir örgüt ad ı na da de ğ il, 
çünkü bir örgüt ad ı na olmas ı  bizim için risktir, he-
men bizi ayr ış t ı r ı yor, marjinalle ş tiriyor, topluma ya-
banc ı laş t ı r ı yor. Kendi ad ı na varolan, toplum içinde 
sivil kimli ğ imizle varoldu ğ umuz sürece toplumun 
gündemine sahip ç ı kabiliriz. Yani onlar ı n boyutlar ı -
n ı , korkular ı n ı  ifade edebilmemiz için onlarla birlik 
te olmam ı z gerek, tan ı mam ı z, birlikte yaşamam ı  
gerek. Ve bu bizim için çok yeni, fakat ı srarla üze 
rinde durdu ğ umuz bir konu. Umud ediyorum ki bu 
nu yeni çabalar izleyecek, yeni tart ış malar açaca 
müslümanlar. Amerika'n ı n istedi ğ i Türkiye üzerin 
de ehlile ş tirilmi ş  bir islami' hakim k ı labilirse, bun 
o Arap Yar ı madas ı na örneklemek ve Kafkasya'y 
ihraç etmek. Mesela Almanya'daki, bu yeni islam 
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dalgaya karşı  Diyanet her ş ehirde bir cami aç ı yor 
ve maa şı n ı  Türkiye'den ödüyorlar. Türkiye Alman-
ya'ya karar gönderiyor, buna kar şı  halk kendi ca-
milerinin kiras ı n ı  kendisi ödüyor, imam ı n maaşı n ı  
kendisi ödüyor, buna kar şı  direnmek için cami ya-
p ı yor, devletin dinine kar şı  alternatif cami yap ı yor. 
Ş imdi devlet, Almanya'da istedi ğ i başar ı y ı  elde e-
demeyince, bunu Islam d ışı  a , ı açla kullan ı yorlar, 
burada toplanan cemaat ş unlar ı  ş unlar ı  yap ı yor, 
falan ı  getirdi konuş turdu, mesela ben Diyanet ca-
miinde konu ş am ı yorum, halbuki di ğ er bütün cami-
lerde konuş uyorum. Diyanet camiinde namaz k ı -
larken bile, nerdeyse imam elimi bile s ı kmaktan 
çekiniyor. Çünkü burdan imam giderken, yap ı lan 
ankette, Dilipak' ı n hangi kitaplar ı n ı  okudun diye 
sormu ş lar, eğ er herhangi birisini yazm ış sa onu 
göndermediler. Tehlikeli adam. Imam bunu da bili-
yor, camide namaz k ı larken yak ı n durmaktan kaç ı -
yor. Ama di ğ er halk ı n camileri bana aç ı k. Ben sivil 
bir insan ı m, devletin bununla ne alakas ı  var. Ş imdi 
Kafkasya'ya Türkiye'nin ve Suudi Arabistan' ı n 
desteğ iyle, Kafkasya'daki Türk Cumhuriyetlerini 
yeni bir Amerikano Islam kal ı b ı na dökmek için. Al-
manya'da Türkler konusunda kaybettikleri umutla-
r ı n ı , Kafkasya'da yeniden diriltmek için çal ışı yorlar. 
Türkiye'deki islami hareketin önündeki en büyük 
engellerden bir tanesi müslümanlar ı n farkl ı  cemi-
yetler alt ı nda toplanmalar ı , farkl ı  önderlere, kendi 
aralar ı ndaki farkl ı  ideolojileri mutlakla ş t ı rmalar ı  aç ı -
s ı ndan kendi içlerinde bir sorunlar ı  var. Bu sorun-
larda art ı k yine sivil taban ı  rahats ı z etmeye baş la-
d ı  ve bugün belirsiz olarak güçlenen ama yak ı nda 
kendi varl ığı n ı  ortaya koyacak bir sivil Islam var. 
Yani kendini müslüman olarak tan ı mlamakla yeti-
nen, ama diğ er müslüman gruplara da yabanc ı laş -
mayan, ama onlardan birisi ad ı na diğ erlerini red-
deden, bir tav ı r değ il. Bütününü koruyan, ama 
kendi kimli ğ iyle varolan yeni bir müslüman hare-
ket geliş iyor. Bu harekete karşı  da rejim son dere-
ce duyarl ı . Bu hareketin içinde varolan ki ş ileri en-
gellemek için her türlü çabalar gösteriliyor. Iki türlü 
engelimiz var. Bir yandan d ış  tehditler, ikincisi de 
herhangi bir örgüte arkas ı n ı  dayamad ığı  için, eko-
nomik finans kaynaklar ı ndan yoksun, yani güçlü 
bir desteğ e sahip değ iller. Tarafs ı z diyebileceğ im 
ş ekilde örgütlenen arkada ş lar, finans sorunuyla 
karşı laşı yorlar. Ama her ş eye rağ men varl ı klar ı n ı  
sürdürüyorlar ve güçleniyorlar. Öyle san ı yorum ki 
bu hareket Türkiye gündemine sahip ç ı kt ığı  za-
man surun daha da çözüme kavu ş muş , iyi bir 
noktaya gelecek. Yani islami hareketin belli bir se-
viyeye ulaş mas ı , dünya dengesi aç ı s ı ndan çok bü-
yük sorunlara yol açabilir. Ve Amerika Türki-
ye'deki kalesini kaybetmek istemez. Türkiye Ame-
rika'n ı n temel taş lar ı ndan birisidir. Hem Ortado ğ u 
petrol bölgesini denetlemesi aç ı s ı ndan, hem de is-
rail'in güvenli ğ i aç ı s ı ndan Türkiye tarihi ve kültür 
yap ı s ı  aç ı s ı ndan, toplum yap ı s ı , gelenekleri, alt ya-
p ı s ı , insan unsuru aç ı s ı ndan da son derece önemli 
bir f ı rsatt ı r Bat ı  için. Türkiye'deki bu imtiyazlar ı n- 

dan, ç ı karlar ı ndan vazgeçmek istemeyeceklerdir. 
Bu da gelecekte, rejimin Islama kar şı  k ış k ı rt ı lma-
s ı yla, yeni hukuk d ışı  oluş umlara, toplumsal çat ış -
malara yol açabilir. Bundan büyük bir kayg ı  duyu-
yorum. Mesela müslümanlar sürekli PKK bahane-
siyle Kürtlere kar şı  kış k ı rt ı lmak isteniyor. Ayn ı  ş e-
kilde bir sağ  sol çat ış mas ı  örgütlenmek isteniyor. 
Islami "Sol"a, "Sol"u islama karşı  kış k ı rtmak isti-
yorlar. 

O zaman her iki taraf ı  da çökertebilirler, he-
defleri belirlerler ve tasfiye ederler. Biz pamuk ş e-
keri gibiyiz. Rejim elini att ığı  zaman irtica var di-
yor, yakal ı yor, hiç bir ş ey yok. B ı rakt ığı  zaman her 
taraftay ı z. Yakalad ığı  zaman hiç yok. Beni yakala-
sa götürse, arkamda üç ki ş iyi bulamaz. Ve hiç bir 
zaman ben örgütlenmeyi istemiyorum. Ş iddetle de 
karşı  ç ı k ı yorum, sivilleş elim, hep biraraya gelelim, 
konuşal ı m, gelelim, tekrar da ğı lal ı m. Beni yakalar-
sa hiçbirş ey bulamaz. Ama b ı rakt ığı  zaman biz 
çok ş eyiz. Yani, bir gecede 10 bin ki ş iyi, yats ı  na-
maz ı  için Sultanahmet'e toplamak mümkündür. 
Hiçbir organizasyona ihtiyaç duymaz, hiç bir örgüt 
bunu yapamaz. Ş imdi biz yar ı n gece, bak ı n, yar ı n 
10 bin ki ş iyi Sultanahmet Camiinde toplayabiliriz. 
Bugün sivilizdir ve ben sivilli ğ i seviyorum. 

- Peki, herkesin birey olarak varolabilece ğ i 
bir toplum diyorsunuz, bu toplum modelinde kad ı -
n ı n yeri ne oluyor, tam bu noktada? 

- Bu toplumda kad ı n, bir tara ğı n di ş leri gibi 
eş ittir. Ve bireydir. Yani, ben bireyi savunurken, 
Bat ı 'daki atomize olmu ş  tek bir vatandaş  olan, bi-
reysel sorumlulukla cemaate kat ı lmak, yani bir 
sözleş meyle kendi ad ı na varolacak, fakat birlikte 
yaşamay ı  öğ renecek. Yani mücerret, yani güzel 
bir tip değ il, ama kendi ad ı na var. Yani bu varl ığı  
gerçekliktir. Yani müslüman kad ı n, müslümanlaş t ı -
ğı  ölçüde özgürle ş ecektir. Yani bizim evlerimizde 
böyle olmuş tur. Benim han ı m ı m geleneksel aileye 
oranla çok daha özgürdür. Ehliyetim yok, beni bu-
raya o getirdi. Gelirken de şaka yap ı yoruz, ya di-
yor sakalla adam yan ı nda oturmu ş , han ı m araba 
kullan ı yor. Yani evde hapsolmam ış , hay ı r benim 
arabam yok, onun arabas ı  var. Ve o ko ş turuyor, 
dernek baş kan ı , çal ış malara kat ı l ı yor, kad ı n her a-
landa benim gibi e ş it bir birey, Allah'a verece ğ i he-
saba göre yaşayacak. 

- Yani siz ş imdi söylemiyorsunuz, biyolojik 
farkl ı l ı ktan gelen, geleneksel iş  bölümü olacakt ı r 
demiyorsunuz. 

- Bak ı n, herkes f ı trat ı n ı  zorlamadan ya ş aya-
cakt ı r. Çünkü kendi bedeni de Allah' ı n emanetidir. 
Yani f ı trat ı n gereğ ini yerine getirecektir. Bunun d ı -
şı nda, yani, kad ı n emzirmek zorunda de ğ il, çama-
şı r y ı kamak zorunda değ il, bulaşı k y ı kamak zorun-
da değ il, müslüman kad ı n ı n böyle bir zorunlulu ğ u 
yok, çocu ğ unu emzirmekle bile mükellef de ğ il, ba-
ban ı n sorunu bu. Çama şı r y ı kamak zorunluluğ u 
yok, bulaşı k y ı kamak zorunluluğ u yok, ortal ı k silip 
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süpürmek zorunlulu ğ u yok. Yani bunlar ı  ben söy-
lediğ im zaman biraz garip kar şı lan ı yor, Mehmet A-
kif'in Safahat ı  vard ı r, eve gidince bak ı n, orda Köse 
Imam ş iirini okuyun, orda anlat ı r bunu. Yani, kad ı n 
ş eriat derse, hali harapt ı r; birisi kar ı s ı n ı  bo ş amak i-
çin gelmi ş , Köse imam ona diyor ki, kad ı n bir ş eri-
at dese, ş eriat ı n ne anlama geldi ğ ini bilsen, çocu-
ğ u da sen emzireceksin, bre ahlaks ı z, sen bula şı k 
y ı kamas ı n ı  da bilmezsin, git kar ı na sar ı l da, ş ükret 
seni boş amas ı n diyor. Yani kad ı n ı n da boş ama 
hakk ı  var. Bizim kad ı n ı m ı z o kadar özgürdür ki, 
ama haklar ı n ı  bilmez, kad ı n evlenece ğ i erkekle, 
baş lang ı çta erke ğ in taahhüt etmesi gereken ş art-
lar ı  ve bo ş anmas ı  halinde ödenecek tazminat ı , 
baş lang ı çta konuş arak belirler. Ve daha evlenir-
ken biz bo ş and ığı m ı z zaman ödeyece ğ imiz bedel 
bellidir. Kad ı n nikah s ı ras ı nda bütün ş artlar ı  ileri 
sürebilir, istedi ğ i her ş art ı . Yani ş u zaman bo ş ana-
cağ  ı z diye bir ş art koymak hariç, bütün ş artlar ı  ileri 
sürebilir. Ben ş öyle yapaca ğı m, böyle yapaca ğı m. 
Yani han ı m ı m tüccar olabilir, ben de yan ı nda ma-
a ş l ı  memur olabilirim. Hz. Peygamber'in e ş i öyley-
di. Hz. Hatice tüccard ı , Peygamberimiz de onun 
yan ı nda çal ış an. Han ı m ı m benim üzerimden para 
al ı rsa borçlanmaz, ama ben han ı m ı mdan para al ı r-
sam borçlan ı r ı m. Yani sökü ğ ümü dikmek zorunda 
değ ildir, ama biz sevgiyle, anla ş arak, dayan ış -
mayla, yani espri yap ı yorum i ş te, yani bula şığı , 
anla şı r ı z ama, ben tabaklar ı  k ı rd ığı m için kar ı m y ı -
k ı yor. Ama yani arkada ş ça, dostça, çözülecek 
ş eyler bur lar. Müslüman kad ı n ı  özgürdür ve ki ş ilik 
sahibidir. ış te biz burada bu geleneksel tav ı rdan 
ayr ı l ı yoruz. 

- Son seçim ittifak ı  ile ilgili olarak, toplumun 
tepkisini nas ı l yorumluyorsunuz? 

- Bu bana kal ı rsa, yanl ış  bir olayd ı , bu ittifak 
olay ı . Bir defa ittifak da yok ortada, bir itilaf vard ı r, 
bir ittifak vard ı r, bir vandet vard ı r. itilaf çok kon-
jonktürel bir vak ı ad ı r, telif edilen be ş  ki ş i i ş te bur-
dan kalkacakt ı r, Cağ aloğ lu'na gidecek, 50.000 lira 
taksi paras ı  var, 10'ar bin liram ı z var, buyrunuz, 
taksiden orda ineriz. Biri yahudi, biri papaz, biri 
müslüman, biri ateist olabilir. Biri meyhaneye, biri 
havraya, biri camiye gidebilir. Çok konjonktürel, 
spontan bir olayd ı r. Bir itilaf olabilirdi, o itilafsa o 
zaman niye Ecevit'i almad ı . Çünkü Ecevit'i de al-
sayd ı , birle ş ik oylarla Refah Partisi tart ış mas ı z ikti-
dar partisiydi. ittifak ı n hukuku ayr ı d ı r. ittifak ilkeleri 
olan ve ş artlar ı  olan bir sözle ş meye dayan ı r. NA-
TO bir ittifakt ı r. Ş u ilkeler etraf ı nda, ş u şartlarla, 
ş unlar biraraya geldiler. ittifaka uymayan üye 
mahkum edilir, ittifak ı n taraflar ı  taraf ı ndan, kamuo-
yu taraf ı ndn. Yani, e ğ er bu, Erbakan haks ı zsa, 
benim Erbakan'a kar şı  tav ı r almam gerekiyor. 
Ama ş artlar ı  yok. Dolay ı s ı yla bu ittifak de ğ il. Vah-
detse, ayni ş eye inanan insanlar ı n, Kur'an'da itti-
fak etmeleri hadisesidir ki, kendi aralar ı nda ilke ve 
ş art gerektirmez, i ş te müslüman ı z, beraberiz gibi. 
Yani bu vandet de ğ il, ittifak de ğ il, itilaf olmas ı  

mümkün, ama itilafta de ğ il. O zaman nedir? Fiili 
bir durum. Yani önce HEP'le, HEP gösterdiler, sol 
gösterdiler, sağ  vurdular. Amaç Refah Partisi'nin 
Güneydoğ u'daki gücünü tasfiye etmekti. Güney-
doğ u'da bir tek politik hareket vard ı , Refah Partisi. 
Daha sonra HEP buna kat ı ld ı . Yani SHP de Gü-
neydoğ u'da do ğ ru düzgün yoktu. Ş imdi Refah 
Partisi grubunun tasfiye edilmesi üzerine, Güney-
doğ u'da inisiyatif sadece Amerika ve PKK'ya kal-
m ış t ı r. Yani Güneydo ğ u'da Refah' ı n tasfiyesi ta-
mamen böyle bir sonucu do ğ urmu ş tur. Refah Par-
tisi'nin tekrar bölgeye girebilmesi pek kolay olma-
yacakt ı r. En az ı ndan bir Kürt politikas ı  geli ş tirerek 
girebilir. Ama bugüne kadar Kürt politikas ı  olduğ u 
için do ğ uda sevilmiyordu. Müslüman oldu ğ u için 
tutuluyordu. Ama PKK da kendi taban ı nda, Kürt 
halk ı nda müslümanlar ço ğ unlukta oldu ğ u için, 
kendi içinde bir çat ış maya girmemek için, Refah'a 
karşı  ç ı km ı yordu. Ama ş imdi, bu sa ğ  ittifak günde-
me girince, bu bahaneyle PKK, Refah Partisi'nin 
bu bölgedeki faaliyetlerini engelliyor tabii. Yani on-
lar da sağ c ı , milliyetçi, fa ş ist, oldu diye. Böylece 
bölgedeki islami alternatif çözüm fiilen yok edilmi ş  
oldu. Halbuki, Kürtler için de Refah Partisi'nin böl-
gede var olmas ı  bir politik çe ş itlilikti en az ı ndan. 
Siyasal bir me ş ruiyet platformu olu ş turuyordu. 
Ş imdi, HEP kanad ı na kald ı lar, HEP'in de niteli ğ i 
çok ciddi bir biçimde tart ış maya aç ı k bir konu. Do-
lay ı s ı yla, bu asl ı nda bölgedeki Kürt halk ı  aç ı s ı ndan 
da, Refah Partisi'nin bölgeden tasfiyesi ba ş ar ı  ol-
mad ı . Yani ben olay ı , fayda getiren bir olay da de-
ğ il, Refah Partisi'nin Güneydo ğ u'da %3 oyu vard ı , 
neticede, ittifaka %2.8 oy getirdi, yani orada kayb ı  
var Refah Partisi'nin. Çünkü %12 civar ı nda Re-
fah' ı n oyu var, %2 civar ı nda tarikatlardan, bu se-
çimlere özgü bir oy, %14; 2.8 de MÇP'den oy al-
d ı .Ve böylece kendi rakibini meclise ta şı d ı , yani bir 
grup kazand ı rd ı , yani bitmi ş  olan siyasi bir hareke-
te hayat kazand ı rd ı , bu da çok önemli Refah Parti-
si'nin gelecek seçimlerdeki tavr ı  aç ı s ı ndan. Evet, 
uzun bir konu asl ı nda. 

- Biz kimseyi tehdit etmiyoruz diyorsunuz, 
islam tehdit unsuru de ğ il, teklif unsuru olabilir di-
yorsunuz. Ve bir örnek, sizin islamiyeti savunan 
insanlar olarak, müslümanlar olarak yaz ı lar ı n ı z ı n 
birinde, örne ğ in, türban ı  savunan insanlar, bunun 
için d ış arda, sokakta, farkl ı  türden ki ş iliklerde bulu-
nan insanlar, gerçek müslümanlard ı r diyorsunuz. 
O zaman bunlar ı n içerisinde örgütlülü ğ ü, yani en 
az ı ndan örgütlü olan insanlar ı , özellikle yönlendi-
ren insanlar ı  görebiliyoruz. Bunlar kendilerine, 
Müslüman Gençlik de diyebiliyorlar ve bir platform 
olarak alg ı lanabiliyorlar. Son günlerde bas ı nda o-
kuyoruz. Müslüman kesim denilen kesim, okullar-
da, taş t ı  sopal ı  çat ış malara varan bir hareketin içe-
risinde. Eylem yap ı yor, karşı  koyuyorlar. Bu an-
lamda Türkiye'de Islam' ı n gelece ğ i aç ı s ı ndan, 
müslüman gençlerin, bu eylemlerini nas ı l de ğ er-
lendiriyorsunuz? 
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- Ş imdi, bak ı n, böyle bütün toplumun dav-
ran ış lar ı n ı n hepsini ayn ı  kefeye koymak mümkün 
değ il. Yani, dinsel bir örgütün içinde, çok fazla de-
mokratik unsurlar da olabilir, yanl ış  hareketler de 
olabilir. Bütün bunlar ı n hepsini değ il, ama ben ge-
nel karakterini söylüyorum hareketin. Bu tür istis-
nalar her zaman varolacakt ı r. Yada ben kendi ad ı -
ma söyledi ğ im sözleri kendi hayat ı mda gerçekle ş -
tirmi ş  bir ki ş iyim. Ben 1 May ı s mitingine kat ı lmaya-
cağı m ama Türkiye'de 1 May ı s'in kutlanmas ı  için 
ilk imza koyanlardan birisi benim. Yani solcular ı n 
tamam ı  bile imzalamam ış ken, 1 May ı s bildirisine 
ben imza koydum kutlanmas ı  için. Komünist Parti-
si'nin aç ı lmas ı  için yap ı lan açl ı k grevine fiilen gidip 
destek verdim, orada bulundum; ben Komünist 
Partisi'ne üye olmayaca ğı m, aç da durmad ı m or-
da, ama Komünist Partisi'nin kurulmas ı  gerekti ğ i-
ni, insanlar ı n inand ı klar ı  gibi yaş ayacaklarsa, Tür-
kiye'de Komünist Partisi'nin kurulmas ı  gerekti ğ ini 
düş ündü ğ üm için o eyleme destek verdim. Ben 
bunu yapt ı m diye de bu cemaat beni d ış lamad ı , ya 
da mahkum etmedi, yada bana hemen hemen ter-
cüman okuliar ı n ı n d ışı nda bir tepki de gelmedi. 

- Pardon, bu söylediklerinizden, müslüman 
geçinen platformun, gerçek müslümanlara yönelik 
provakatör unsurlar olduklar ı n ı  söyleyebilir miyiz? 

- Hay ı r, ben olay ı  bilmiyorum. 

- Gazetelerde okuyorsunuz. 

- Hay ı r, dün solcu bir arkada ş  geldi, o bana 
söyledi, ayn ı  olay ı  bana Ülke Dergisi'nden arad ı -
lar, PKK konusunda söylediler. Ben yurtd ışı nday-
d ı m, yeni geldim. Son günlerde baz ı  olaylar oldu-
ğ unu söylediler. Ayn ı  gün oldu, ismini ş u anda 
hat ı rlayamayacağı m, bu olaylardan kayg ı  duydu-
ğ unu, bu çat ış maya giren taraflar ı n iyi niyetli ki ş i-
ler olabilece ğ ini, ama yine de arkalar ı nda bir pro-
vakasyonun, içlerindeki s ı zmalarla genç gruplar ı  
kullanabileceklerini, i ş te orak çekiçli afi ş i indirmi ş -
ler, i ş te, komünistler demi ş ler, yani Moskova'ya 
karşı ysan birş ey değ il de, i ş te orak çekiç komüniz-
mi, yani bizim hepimizi temsil ediyor falan gibi çok 
ta spontan, Y ı ld ı z'da san ı yorum 

-Sizin bu olaylar kar şı s ı ndaki tavr ı n ı z ne? 
- Yani ben olay ı , dün solcu bir arkada ş  bi-

zim eve geldi, ondan dinledim. Ve Güneydo-
ğ u'daki olaylarla ilgili olarak da bir müslüman Kürt 
arkada ş tan, Ankara'dan bilgi ald ı m. Güneydo-
ğ u'da baz ı  çat ış malar örgütlendi ğ ini. Bir de Ülke 
Dergisi'nden bir arkada şı m ı z bana bu konuda bilgi 
verdi, baz ı  çat ış malar için örgütlenmek isteniyor 
ve kullan ı l ı yor insanlar diye. Ama ben olay ı  bilmi-
yorum. Yani bilmedi ğ im bir konuda, herhangi bir 
kiş iyi, ne sa ğ dan, ne soldan, ne islami kesimden 
mahkum etmek istemem. 

- Peki, bilmedi ğ iniz için ben o zaman soru-
mu ş öyle de ğ iş tiriyorum. Sivil toplumu savunan bir 
unsur olarak, örgütlü bir güç olan, platform olan, 
çeş itli Islami dü ş üncenin platformu olan, Müslü- 

man Gençlik hakk ı ndaki dü ş üncelerinizi ö ğ renebi-
lir miyiz. 

- Ş imdi Müslüman Gençlik dedi ğ iniz zaman, 
Islami Cihad gibi bir ş ey bu. Yani bir zaman Müs-
lüman Gençlik diye bir gruptan söz ediliyor, bir de 
her islami eylemi, ba ş örtüsü örne ğ ini mesela, siz 
Müslüman Gençlik diye söylediniz, halbuki ba ş ör-
tüsü eylemini gerçekle ş tirenler aras ı nda benim 
han ı m ı m da vard ı r. Yani o, bir dernek ba ş kan ı d ı r 
ve müslüman han ı mlar ı n örgütlenmesinde rol oy 
nam ış t ı r. Ş imdi burada, kim i ş in içindeyse, Müslü-
man Gençlik çok global bir isim oldu ğ u için herkes 
taraf ı ndan Müslüman Gençlik yazabiliyorlar. Ör-
nek olarak size bir ba ş ka ş ey vereyim. Bir Islam 
Kurtulu ş  Ordusu hikayesi var. İ KO. Biliyorsunuz 
değ il mi, hala yaz ı l ı r duvarlara. Islam Kurtulu ş  Or-
dusunun kurucular ı  aras ı nda Ali Bulaç vard ı r. Ali 
Bulaç bunu İ slam Kurtulu ş  Ordusu olarak kurma-
m ış t ı r, Istanbul Kültür Oca ğı  diye resmi bir dernek-
tir bu. Birisi bunu yanl ış  okumu ş , hâlâ yazar durur-
lar. Kim yaz ı yor duvarlara, bilmiyoruz. Bu İ stanbul 
Kültür Oca ğı  resmi bir demektir. Ve tabelas ı  İ KO, 
İ stanbul Kültür Oca ğı 'd ı r. Ve bu kuruldu ğ u zaman, 
yirmi senelik bir dernek, hiç kimsenin akl ı nda bu i ş  
yoktu. Dü ş ünce dergisini ç ı kartan, Yeni dü ş ünce 
değ il Düş ünce diye Islami dergi ç ı kart ı yordu, i ş te 
IKO bu, fakat sonra birisi bunu, harflerden isim ü-
retmeye merakl ı  bir bulmaca merakl ı s ı , bunu is-
lam Kurtuluş  Ordusu diye yazd ı , hâlâ yurt raporla-
r ı nda Islam Kurtulu ş  Ordusu diye geçer. Islam 
Kurtulu ş  Ordusu diye birş ey yok. Müslüman 
Gençlik de, Y ı ld ı z taraf ı nda bir grup arkada şı n var-
l ığı n ı  biliyoruz. Ama bunlar ı n eylemleri hakk ı nda, 
çok köklü ve ciddi bir bilgi yok. Yaln ı z ben kendi 
tavr ı m ı  söylüyorum. E ğ er herhangi bir kimseye i-
nanc ı dan dolay ı  bask ı  yap ı l ı yorsa, haks ı zl ı k kim-
den gelirse gelsin, kime yönelik olursa olsun, ben 
mazlumun yan ı nda, zalimin kar şı s ı nday ı m. Kendi 
tavr ı m ı  söylüyorum. Müslümanlar ı n genel tavr ı  da 
budur. Anlatabiliyor muyum, yani haks ı zl ı k kimden 
gelirse gelsin, isterse benim babamdan, ş eytana 
tapana gelsin. Ş eytana tapan ı n namusu tehdit al-
t ı ndaysa benim babam taraf ı ndan, ben o zaman 
ş eytanla beraber olur, o namusun hesab ı n ı  sora-
r ı m. Anlatabiliyormuyum, yani ilkelerde uzla ş abili-
riz. Bu da bana kal ı rsa, dün i ş te o solcu arkada-
şı m, Y ı ld ı z meselesinden bir tedirginlik duymu ş , 
bir kitap yaz ı yor, kitab ı n ı  da alm ış , geldi, konu ş tuk, 
dedi yani bunu öğ renmemiz laz ı m. Ben gidip arka-
daş lara nasihat ettim, müslümanlarla solcular ara-
s ı nda bir çat ış ma örgütlenmek isteniyor, biz bunu, 
genel olarak, k ış k ı rt ı c ı  yolda, baz ı  uyar ı lar da al ı -
yoruz, lütfen dikkat edilsin dedi. Hatta Milli Gençlik 
Vakf ı 'n ı n yönetim kurulunda bir doktor arkada ş  da 
vard ı . Bak dedi, biz bunu hemen not edelim, bilgi-
lenelim, böyle bir ş ey konusunda tav ı r koyal ı m. O 
da son bir haftad ı r Istanbul Üniversitesinde baz ı  
çat ış malar oldu de0 1 , sopal ı  ta ş t ı . Hatta birisinde 
uzlaş ma oldu falan. Benim durumum da bu dü-
zeyde. Evet... 
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- Kad ı n özgür olacak dediniz, bizim inançla-
r ı m ı za göre, kutluk var burda, Tanr ı ya inanc ı n e-
sas ı  kulluktur. Bu kulluk kavram ı yla, bu özgürlük 
kavram ı  çeli ş miyor mu? 

- Evet, ş imdi bak ı n, bizim önce Kalu Be-
la'dan ba ş lamam ı z gerekiyor. Çünkü eskiden, ne 
zamandan beri müslümans ı n; Kalu Bela'dan beri 
denir. Ş imdi Kalu Bela zaman ı  vard ı r. Belli asl ı nda 
o. Evet demektir, yani evet dediler zaman ı ndan 
beri müslüman ı z. O ne zaman, i ş te ş eytan vard ı , 
insana secde etmesi istendi, ş eytan insana secde 
etmedi. Ş eytan niye insana secde edecekti. Çün-
kü Allah, kendisi Celle Celalu, kendi ad ı ma ben bir 
halife yarataca ğı m dedi, kendi temsilcimi yarata-
cağı m dedi, yeryüzünü yeniden düzene sokacak, 
ben de dedim ki Allah' ı n gören gözü, i ş iten kula ğı , 
tutan eliyiz biz. Ve Kur'an bizim Allahla kul aras ı n-
daki sözle ş memizdir. Kur'an' ı  okuyunca müslü-
manlar ş öyle derler. Amenna ve saddakna. İ man 
ettik ve tasdik ederiz. İ mza koyar ı z. Bu bir sözle ş -
medir. Ve biz bu sözle ş meyle Allah' ı n halifesi ol-
duk. Hz. Ömer Allah' ı n halifesi de ğ il, Resülûn hali-
fesidir. Hattat Bir Ömer Allah' ı n halifesidir. i ş te biz 
burada, yarat ı c ı yla yarat ı lan aras ı ndaki ili ş kideki 
mutlakiyeti ifade etmek için kul diyoruz. Kul ol-
mak, baş ka hiçbir kullu ğ u kabul etmemeyi gerekti-
riyor. Lailahe demek bütün kulluklar ı , butün ilahl ı k-
lar ı , yani insanlar ı  kullaş t ı ran, insan ı n kendi nefsi-
ne de köle olmamas ı , bütün kölelik sistemini red-
dediyoruz. Biz ancak Allah'a ibadet ederiz. 
Ma'budiyet, Ma'but. ilah, onun önünde boyun e ğ e-
riz, onun hükmüne, onun r ı zas ı  için hayat ı m ı z ı  fe-
da ederiz. Onun verdi ğ i her ş eyi onun yolunda fe-
da etmek. Ayette de ş u deniyor; mallar ı n ı z, canla-
r ı n ı z ve sevdikleriniz. Biz diyoruz ki, biz Allah' ı n 
halifesiyiz o bizi kendisine yeryüzünde temsilci ta-
yin etti ve biz onun iste ğ i doğ rultusunda sahip ol-
duğ umuz herş eyi feda ederiz. Kullu ğ u ifade eden 
ş ey budur. Yoksa Allah insan ı  yaratt ı  ve kendini 
tan ı y ı p tan ı mamakta bile özgür b ı rakt ı . İ nsan ı n yer-
yüzündeki özgürlü ğ ü mutlakt ı r. Yani, Allaha tan ı y ı p 
tan ı mamak konusunda bile. Ancak yeryüzü fesa-
da girmesin diye, yeryüzündeki hayat sonuçlan-
mas ı n diye, hayat sürsün diye be ş  temel ş art var-
d ı r insanlar ı n birarada ya ş amas ı  için, onu da biraz 
önce söyledim. Öldürme hakk ı m ı z yoktur, farkl ı  
dü ş ünceleri reddetme hakk ı m ı z yoktur, do ğ ay ı  
tahrip etme hakk ı m ı z yoktur, insanlar ı n nesillerini 
tehdit eden, namusu ortadan kald ı rmaya hakk ı m ı z 
yoktur; çünkü o, bireysel hukukun ötesinde, dün-
yaya gelecek yeni bir insan ı n kimli ğ ini de belirle-
yen, yani neslin devam ı n ı  sağ layan bir süreci ifa-
de etti ğ i için nesil emniyeti vard ı r, namus emniyeti 
vard ı r, iffet sorunu vard ı r; iffet bak ı n temel haklar-
dad ı r bizde. Yani, ş imdi bu sözle ş me ile insanlar 
yeryüzünde özgür, mutlak anlamda özgür ya ş ama 
hakk ı na sahiptir. Benim Allah'a kullu ğ um, baş ka 
hiçbir kullu ğ u kabul etmemek, yani özgürlük bilin-
ciyle özde ş tir. Anlatabiliyor muyum. Yani ben Al-
lah' ı n halifesiyim. 
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- Hayat ı n ı z ı  Allah' ı n emirleriyle mi yönlendi-
rirsiniz? 

- Evet Allah' ı n kuluyum. Yani yaratanla ya-
rat ı lan aras ı ndaki, yani kulluk biraz da ş unu ifade 
ediyor, sahip oldu ğ um herş eyi, beni yaratan u ğ ru-
na feda etmeye haz ı r ı m. Zaten iman etmek de bu 
demektir. Yani benim mü'min olu ş um budur. 

- Sizin kul olu ş unuzun s ı n ı rlar ı  nereye uza- 
n ı yor? 

- Bak ı n, Allah, beni özgür olarak yaratt ı  ve 
bana teklif etti; bunu kabul edersen sana cenneti 
verece ğ im dedi, i ş te ş u kitap. Bende bir sözle ş -
meye girdim, her ş eyi, senin için feda edece ğ im, 
beni özgür b ı rakt ı , bak ı n, kendimi tan ı y ı p tan ı ma-
mak, bu kitab ı  tan ı y ı p tan ı mamakta özgürüm ben. 
Yani böyle bir sorunum yok benim. Ve ben bunu 
seçtim. Iman etmek demek bu demek. Ben verdi-
ğ in herş eyi rabbim, bunun için geri iade etmeye 
haz ı r ı m. Herş eyi geri iade edebilirim. O kadar. Bu 
kulluktur. Sahip oldu ğ umuz herş eyi birbaş ka ş eye 
devretmek. Kullu ğ un etimolojik tarihine indi ğ iniz 
zaman, köle akl ı n ı za gelmesin, i ş te böyle, istedi ğ i 
gibi çal ış t ı r ı r, iradesi yok anlam ı nda değ il, ben bu-
nu irademle seçtim, zaten irade sahibi olmayana i-
man gerekmez. Anlatabiliyor muyum. Ve bu be-
nim için özgürlük bilinci, çünkü, ben Allah'a kul ol-
mayan ı n kendi nefsine, dolay ı s ı yla ş eytana kul ol-
du ğ unu dü ş ünüyorum. Yani ş eytan mücerret bir 
kavramd ı r, baş kas ı n ı n al ı nmas ı na gerek yok yani, 
o kendi arzu, ihtiras ve zevklerinin kölesidir, tüke-
tim heyecan ı n ı n kölesidir diye dü ş ünüyorum. Yani 
iş te, evinin taksidini ödemek için çal ışı r insan, ara-
bas ı n ı n taksidini ödemek için çal ışı r, daha fazla 
midesine birş eyler doldurmak için çal ışı r, bu bir 
köleliktir. Yani ben arabaya, eve köle de ğ ilim. On-
lar ı  reddetmiyorum ama, bu bir özgürlük bilincidir 
bizim için. 

- Sizin kendi seçiminiz hangi noktaya kadar- 
d ı r? 

- Yani ben kendi irademle içki içmemeye 
söz veriyorum Allah'a. 

- Hay ı r ben, dü ş ünce özgürlü ğ ü sonsuz mu-
dur, de ğ il midir, onu sormak istiyorum. 

- Fikir sonsuz özgürdür, her ş eyi dü ş ünebilir- 
siniz. 

- O zaman mutlak kavramlar ne oluyor? 

- Yani bak ı n, dü ş ünmek ayr ı  birş ey, dü ş ün-
mek özgürdür, her ş eyi dü ş ünebilirsiniz. Yani dü-
ş ünmenin önünde bir tandit yok, dü ş ünün, ama 
yapmak; yani ben sizi öldürmeyi dü ş ünebilirim, 
ama sizi öldürmem ba ş ka bir ş eydir. Yani bu da 
insan ı n iç sürecidir, yani bunlar ı  öldüreyim, buray ı  
yakay ı m falan, bunlar kendi içinde hesapla ş aca-
ğı n, ve kendi kimli ğ in ve ki ş iliğ ini üretece ğ in, yani 
bu adam ı  iflas ettirmeliyim, onun paras ı na beri sa-
hip olmal ı y ı m, ben bunu yendi ğ im zaman insan o-
lurum. Benim içimde bir ş eytan da var, yani benim 
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nefsimde bir ş eytan bannir, kalbimde Allah bar ı n ı r. 
Ben sürekli bir sava şı n platformuyum, ş eytanla 
akl ı n savaşı n ı n bir medyas ı y ı m ben. Bunu seslen-
diriyorum, bazan kaybederim, bazan kazan ı r ı m, 
akl ı mla hep nerdeysem benim belirleyicim, vasf ı m 
odur. Ben bazan yalan söylerim, bazan kötülük 
yapar ı m, o zaman günah i ş lemiş  olurum, sava şı n 
bir cephesini kaybederim yani benim bedenim bir 
savaş  alan ı d ı  r. 

- Efendim, ben birşey sorabili rmiyim, bu 
demin söylediklerinizde, ashab ı m ı zdaki islami ha-
reketin çoğ ulcu, parlamentarist bir islami hareket 
olduğ u sonucuna varabilir miyiz? 

- Ş imdi bak ı n, bir arkada ş  az önce sivil top, 
lum dedi, ben sivil toplumcu değ ilim. Yani siville ş -
mekten yanay ı m ama, yani ben toplumcuyum 
ama sosyalist de ğ ilim, ben ak ı lc ı y ı m ama rasyona-
list de ğ ilim, yani rasyonalizm dedi ğ iniz zaman, 
ben akl ı , ak ı lc ı  değ il, akl ı  üstün tutuyorum ama, 
akl ı  hakikatin kayna ğı  ve ölçüsü kabul etmiyorum. 
Anlatabiliyormuyum? Yani, ben ş urac ı y ı m ama 
komünist değ ilim. Ş ura Sovyet demektir, Arapça-
da ş uran ı n anlam ı , yani ben bugün ş uradayd ı m, 
bunu tercüme ederseniz, aran ı zda Sovyetle hük-
medin diyor. Ve burada zaten, Do ğ u Halklar ı  Kon-
ferans ı nda ş u hüküm ç ı kart ı lm ış t ı r. Komünizm, 
methiyet hareketinin islami grubunun devrilmesi-
dir diye fetva vermi ş ler. Bir mollan ı n fetvas ı  var. 
Çünkü aran ı zda Sovyetle hükmedin diye ayet var. 
Hepiniz komünist olacaks ı n ı z müslümanlar diye a-
yet var böyle tevil ederseniz. Ş imdi, ben parla-
menterizmi bugünkü anlam ı nda kabul etmiyorum. 
Ama parlamenterizmi insanlar ı n konu şarak, müza-
kere ederek, özgür iradesiyle kendi gelece ğ ini be-
lirleme hakk ı  olarak ifade ediyorum. Her cemaatin 
kendi içinde parlamenterizmi, ve ayr ı ca cemaat bi-
rimlerinin ortak bir parlamentodaki mü ş averelerini 
kabul ediyorum. Ama cumhuriyetçi gelenekteki 
parlamenterizmi, demokratik gelenekteki co ğ rafi 
federasyonlar ı  kabul etmiyorum. Etnik federasyon-
lar ı  da kabul etmiyorum. Bu benim bireysel tavr ı m-
d ı r. Cemaat federasyonlann ı , yani soyut bir fede-
rasyonu savunuyorum. Yani Güneydo ğ u'da otu-
ranlar ne olursa olsun, Güneydoğ u'da do ğ mu ş , 
Güneydoğ u parlamenterizmin kalesi de ğ il. Çünkü 
ben Güneydo ğ u'da doğ may ı  seçmedim. Türk ol-
may ı  da ben seçmedim. Ben kendi seçti ğ im dinin, 
kendi özgür irademle seçti ğ im statünün parlamen-
tosunda varolmal ı y ı m. Dolay ı s ı yla, Türkiye'de nas ı l 
yaş arsam yaş ayay ı m, dünyan ı n baş ka bir yerinde-
ki varolan hukuk düzenini kabullenebilirim ve bu-
nu deklare etti ğ im zaman, bir statü halinde notere 
onaylat ı r, hükümet denilen yere verdi ğ im zaman 
bunu benim hakk ı mda belirleyici unsurun o olma-
mas ı  gerekir. Dolay ı s ı yla benim parlamenterizmim 
mevcut parlamenter sistemden daha farkl ı d ı r. Ço-
ğ ulculuksa, çoğ ulculu ğ u sonuna kadar savunuyo-
rum. Yani, ço ğ ulculuk sonuna kadar, sadece belli 
bir nüfus kriterine de ğ il. Türkiye'de bir tek Hindu  

varsa, cemiyet te ş kil edecek, bir sosyal bask ı  gru-
bu oluş turacak düzeye ulaş mas ı  da şart değ il Bat ı  
demokrasilerinde oldu ğ u gibi, bir tek Hindu varsa, 
dünyan ı n herhangi bir yerinde bir Hindu merkezi 
varsa, onlar ı n statüsünü aynen kendi ad ı na uygu-
layabilir. Bask ı  grubu olmas ı  gerekmiyor. 

- Çok partili rejim anlam ı nda söylenebilir 
mi? 

- Çok partili rejimi cemaatler baz ı nda kabul 
edebiliriz, ama, bir komünist bana iktidar olup, be-
ni yönetmeye kalkmas ı n, ben mutlu olmam, ben 
de onu yönetmeye kalkmayay ı m o mutlu olmaz. 
Ama biz birarada ya şaman ı n sözle ş mesini yapabi-
liriz. Yani, biz bu taahhütte bulunuyoruz. 

- Teşekkür ederim. 

- Ben teş ekkür ederim. 

- Son bir soru hakk ı  daha isterseniz. 

- Ş imdi biraz polemik gibi olacak benimkisi 
ama, bir konu üzerinde durmak istiyorum. Demin 
Allah, insan, Kur'an ve cennet ili ş kisi bana biraz 
Hayyam' ı  hat ı rlatt ı  fakat siz iradeden bahsettiniz, 
yani ş imdi, cennet var, e ğ er Kur'an hükümlerini 
kabul edersen cennete gidebilirsin, ben böyle an-
lad:r. ı , yanl ış  anlam ış  olabilirim; insanlar ı n bu du-
rumda Kur'an' ı  kabul etmesi, e ğ er biliyorsa cenne-
tin nas ı l güzel b;r yer oldu ğ unu, tarif edildi ğ i ş ekil-
de anlam ış sa, zorunluluk oluyor. O zaman irade 
burda nerde kal ı yor. ikinci nokta bir şeyi aç ı kla-
mak istiyorum. Demin, i ş te ben Allah'a kulluk edi-
yorum, onun hükümlerini benimsiyorum ve uygu-
lamaya çal ışı yorum, fakat, di ğ erleri, yani islamiye-
tin d ışı nda olan kesimi, tüketim toplumunu, kapita-
list toplumuele ş tirdiniz, fakat bunda da baş tan beri 
sergiledi ğ iniz tutumunuzdan biraz sapt ı n ı z gibi 
geldi bana çünkü, ba ş tan beri de bir tak ı m sol dü-
ş üncelere karşı , daha toleransl ı  bir ş eyiniz vard ı , 
ben öyle san ı yorum ki, iş te komünist mi san ı yor 
insanlar da, tabii dogmatik anlamda bugün öyle 
değ ildir ama, insan kul de ğ ildir diyorum. Yani bil-
miyorum, sizden bu konuda bir aç ı klama bekliyo-
rum. 

- Tamam, ş imdi hemen söyleyeyim ki, her-
kes Allah' ı n kuludur. Komünist de, Mark da, Lenin 
de, Stalin de, Adam Smith de, George Bush ta, 
Papa da, Ermeniler de; hepimiz Allah' ı n kullany ı z, 
bu bir. Cenab ı  hak Kur'an'da ey kutlar ı m diye hitab 
eder. 

- Ama bu bir inanç. 

- Bu bir inanç i ş te, bak, burada ben, bu kul-
luk bilincini kendi özgür irademle eyleme dönü ş tü-
rüyorum ve müslüman oluyorum. Bunu kabul et-
miyenler, Allah' ı n kulluğ unu reddettikleri zaman. 
baş ka bir ş ey, bak ı n kula baş ka bir anlam verdim 
ben, kölelikle e ş  anlam vermedim. Onun hükmü-
nü, onun u ğ runda varolan de ğ erlerini feda etmeyi 
ifade eden bir kavram olarak tan ı mlad ı m. insanlar 
da kendi varl ı klar ı n ı , bir baş ka ş eyle temellendiri- 
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yorlar ise, bu onlar için imand ı r. Yani iman için 
ş öyle bir ifade kulland ı m. Hakikatin bilgisidir bizim 
için. Onlar da bir gerçeklik koyuyorlar ortaya, me-
sela, sosyalizmin bir gerçekli ğ i vard ı r, i şçi s ı n ı f ı n ı n 
bir gerçekli ğ i vard ı r, bu gerçekli ğ e dayanarak, 
kendi ç ı karlar ı n ı  savunurlar, anlatabiliyor muyum? 
Bu onun kulluğ udur. Bak ı n, ş imdi, insan nereye 
gitti dediniz, irade nereye gitti dediniz. Bak ı n ira-
demle kabul ettim. Ş imdi benim buraya, saat 
15.00'te gelmem, art ı k benim için bir özgürlük so-
runu değ ildi, ben 15.00'te gelece ğ im buraya de-
dim. Benim buraya 15.00'te gelmem özgürlük de-
ğ il, ahlak sorunudur. Din de böyledir. Din ahlak ı n 
kemale ermi ş  ş eklidir. Art ı k, ben buraya 15.00'te 
gelece ğ im, evet bu konuda özgür de ğ ilim, özgür-
lüğ ün s ı n ı rlar ı , ahlakla, hukuk yoluyla bir taahhütle 
s ı n ı rland ı r ı lm ış t ı r. Ama bunu ben kendim yapt ı m. 
Yine benim özgür iradem içerisinde gerçekle ş mi ş  
bir statüde bu. Ben içki içmeyece ğ im diyorum, iç-
mek istersem içerim, buna mani bir ş ey yok, ben 
özgürüm, ama ben içmeyece ğ im, kar şı l ığı nda bir-
ş ey bekleyerek. Ben istedi ğ im zaman çal ış mam, 
çal ış massan ücreti kabul etmezsin, o kadar. I ş ten 
ç ı kart ı lmay ı  kabul edersin. Çok basit bir ş eydir ya-
ni, burda üç defa arka arkaya toplant ı ya gelmeyen 
yönetim kurulu üyesi, üyelikten dü ş ürülür. Efen-
dim ben özgürüm, istedi ğ im zaman gelirim anla-
m ı nda de ğ ildir, bu bir sorumluluktur, ahlakt ı r. Anla-
tabiliyor muyum. Müslüman olmak kulun kula kul-
lu ğ unu yok etmektir. Ben bir sürü kötülükleri isti-
yorum ama bu kötülüklerden yalan söylemek, 
haks ı zl ı k yapmak, ikiyüzlülük, ç ı karlar ı ma uygun 
düş ebiliyor. Bunlardan ne kadar kaç ı yorsam o ka-
dar pozitif kredi topluyorum; ne kadar yanl ış  yap ı -
yorsam, o kadar negatif puan ı m oluyor ve bu dün-
yada imtihan oluyorum. Bu kesinlikle benim irade-
mi yok etmiyor. Ikincisi de yani, ben burada tekrar 
ş eytana kulluktan sözetmi ş sem, hiçbir zaman da, 
bak ı n katip kelimesini de aç ı klam ış t ı m, ş eytan da 
mücerret bir olgu olarak kabul edilirse, kald ı  ki, 
ben ş eytana tapanlar ı n haklar ı n ı n da savunucusu 
olaca ğı  m ı  söyledim. Anlatabiliyor muyum? 

- Bak ı n yanl ış  anlaşı ld ı  herhalde, ben onlar ı  
k ı r ı c ı  anlamda söylediniz demedim, sadece politik 
bir tutum olarak, soruyu bir kenara itip, Islamiyetin 
d ışı nda olan kesimi kapitalist zihniyetle... 

- Ş u var, herkesi kendi gerçekli ğ i içinde ka-
bul ediyorum bir, fakat, bana göre dedi ğ iniz za-
man, kendinizi ifade edersiniz, beni de ğ il. Siz de 
hakikatin kayna ğı  ve ölçüsü de ğ ilsiniz, o kadar ba-
sit. Ben yoksa, H ı fz ı  Veldet, Turan Dursun, İ lhan 
Arsel mant ığı yla islam' ı  sorgulayanlardan ya da İ l-
han Darendelio ğ lu mant ığı yla sosyalizmi sorgula-
yanlardan değ ilim. Ben Maoizm'in ne oldu ğ unu 
Doğ u Perinçek'ten ö ğ renmeye çal ış t ı m, Sosyalist 
Parti gerçe ğ ini de Aybar'dan ö ğ renmeye çal ış t ı m. 
Bana anlat ya, sosyalizm nedir, siz ömrünüzü ver-
diniz. Ya bana hiç kimse bu güne kadar sosyalizm 
nedir diye sormad ı  dedi, ş aka yapt ı . Bana bunu  

soruyor, sosyalizmi ö ğ renmek istiyor, herkes ka-
çarken; evet dedim, bir hayat ya ş ad ı n ı z, bunun 
dersine sahip olmak istiyorum, bir tecrübe, Mark-
sist olaca ğı m için değ il. Yani ben herkesi kendi 
gerçekli ğ inde ö ğ renmek istiyorum, tamam. Ama 
bana göre dedi ğ iniz zaman, ben haktan oldu ğ unu, 
diğ erlerinde da ğı t ı m ve düzen oldu ğ unu dü ş ünü-
yorum. Ama, bunlar ı n hepsinin kendi içerisinde 
tekrar, yoksa bir sosyalisti, bir kapitalisti ayn ı  çizgi-
ye kesinlikle koymam. Kapitalistler benim gözüm-
de münaf ı k karakterlidirler. Dünyan ı n en kanl ı  re-
jimlerinden birini kurmu ş lard ı r. Komünizm bir ilke 
mücadelesidir, 70 y ı ll ı k bir gerçekli ğ e sahiptir. Ka-
pitalizm 200 y ı ll ı k bir gerçekli ğ e sahiptir. K ı z ı lderili-
leri komünistler yok etmedi herhalde, Afrika'y ı  kö-
'ele ş tiren de komünistler de ğ il herhalde. Komünist 
devrimler u ğ runa ölen insanlar ı n da say ı s ı n ı n kapi-
talizmin sürüp giden cinayetleri kar şı s ı nda KDV o-
ran ı n ı  bile tutaca ğı n ı  sanm ı yorum. Yani, kapitaliz-
min KDV'si kadar bile, komünist devrim mücadele-
sinde, terör eylemlerinde insan öldü ğ ünü sanm ı -
yorum. Komünist mücadelede, sosyalist mücade-
lede ölen insanlar ı  o kadar gözürr ı üze yaklaş t ı rd ı k 
ki, gözünüze bir kibriti ne kadar yakla ş t ı r ı rsan ı z, 
arkadaki orman ı  kaybedersiniz. Onun gibi komü-
nist terörü tart ışı rken kapitalizmin cinayetleri perde 
gerisinde kald ı . Bugün 300 milyon civar ı nda K ı z ı l-
derili olmas ı  gerekiyordu. Birkaç köyde, kelaynak-
lar gibi nesli tükenmesin diye bekletiyorlar. Bütün 
Afrika k ı tas ı n ı  kölele ş tirdiler. Ş imdi Asya'da, 
Çin'de bir defeda 1 milyon insan ı  öldürdüler. Fran-
s ı zlar, Amerikal ı lar bir rahip öldürüldü diye kor-
kunç cinayetler i ş lediler, darbeler gerçekle ş tirdiler. 
Stalinizmin toplam mücadele süresi ş u 70, 73 y ı l-
l ı k dönemdir. Evet yani, bana göre, Komünizm bir 
inkar ı n ideolojisiydi, kapitalizm münaf ı kl ığı n ideolo-
jisidir. Hiçbir ahlak de ğ eri tan ı m ı yor, hiçbir kutsal' 
yok. Komünistler kendi inançlar ı n ı  soyutlayarak 
kendi ç ı k ış lar ı n ı  arad ı lar, yani kendilerini sorgulad ı -
lar. Sovyetler'de ya ş anan olaylar ı , ben iki aç ı dan 
görüyorum; bir, sosyalist toplumun kendi gerçek-
lerini, belki zor bulacakt ı r tekrar ama, sorgulad ı lar, 
kapitalizm hala kendini sorgulamad ı ; ikincisi de, 
sosyalist sistemin çökmesinin nedeni, var olan 
sistemin çökmesinin sebebi, sosyalist sistemin 
kendi temel paradigmas ı n ı n zay ı fl ığı ndan kaynak-
lanm ı yor. Baz ı lar ı , çok iyi niyetli davrand ı , e ğ er 
Türkiye'ye Renolar kadar, Tofa ş 'lar kadar, Lada 
otomobil alsayd ı n ı z, Sovyet ekonomisi de ya ş ard ı . 
Hollanda'daki Dandy cikletini çi ğ neyene kadar 
Türkiye'de, Sovyet çikleti çi ğ nenseydi, Sovyetler 
çiklet üretip satmas ı n ı  becerselerdi, Lux sabunu 
satsalard ı , Coca Cola satsalard ı , yoksa, Sovyet 
teknolojisi nükleer teknolojiye sahip, uzay teknolo-
jisine sahip. Yani bilgi birikimi var, altyap ı  var, 
ama sömürecek alan yok, dünya payla şı l ı rken, 
Sovyetler ilkesel hareket etti, Amerika pragmatik 
hareket etti. Amerika'n ı n ald ığı  yerlere bak ı n, Sov-
yetler'in ald ığı  yerlere bak ı n, Arap Yar ı madas ı 'nda 
iki tane kör nokta var. Petrol ç ı kmayan, iki nokta 
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var. Onu Sovyetler'e vermi ş ler, biri Suriye, biri Ye-
men. Yahu, nas ı l buldunuz bunu, Suudi Arabistan 
petrolünü, Bakü'de de dünyan ı n en büyük petrol 
rafinerisi eskiden de vard ı . Suudi petrolünü, Aram-
coyu, Aramco değ ilde Rusamco'yu kursayd ı  Sov-
yet ekonomisi batar m ı yd ı ? İş te, çiklet satsayd ı lar, 
otomobil satsayd ı lar, renkli televizyon satsayd ı -
lar... Yo ilkesel davrand ı . Afrika'da bula bala ala-
cak yer Etiyopya'y ı  buldu ya. Bunlar ne çiklet ala-
bilir, ne otomobil al ı rlar, beceremezler, bunlar ı n 
damar ı na zerkedecek temiz su yok, steril suyu 
yok, Etiyopya'y ı  bunlara verdiler. Somaliyi bunlara 
verdiler, Sudan' ı  bunlara verdiler, M ı s ı r da biraz to-
parlan ı nca tekrar ellerinden ald ı lar. Yani dünyan ı n 
neresinde halk hareketleri güçlüyse dünyan ı n ne-
resinde altyap ı  zay ı f, çürükse oray ı  Rusya'ya ver-
diler. Ondan sonra Rus sistemi çöktü dediler. Ha-
y ı r. Ruslar e ğ er bu zengin bölgelere sahip olsalar-
d ı , bugünün kapitalisti Rusya olacakt ı . Sosyalizm 
ad ı na bir süngü düzen olu ş turacaklard ı . O zaman 
sosyalizmden uzakla şacaklard ı . Bize dandy ciklet-
leri satarak. Bak ı n 1960 gençli ğ i falan, 68 gençli ğ i, 
70'lerde Fransa'daki ö ğ renci hareketleri, Ruslar 
bunu 1968'de anlad ı lar. Dünyan ı n en fakir bölge-
leri kendilerine dü ş tü, en zengin bölgelerin ş eye 
dü ş mesi, stratejik, politik bir enstitünün ara ş t ı rma-
s ı , n'apal ı m dediler, Bat ı  kanal ı n ı n vicdan ı n ı  hare- 

kete geçirip, gençleri ayaklans ı nlar, Bat ı y ı  kendi i-
çinde bloke edelim, üçüncü dünyaya özgürlük va-
adedelim. N'olacak, Türkiye'de sosyalist bir iktidar 
kurulacak, Türkiye Sovyet otomobili, televizyonu, 
çikleti ithal edecek, Sovyet ekonomisi düzelecekti. 
Sovyetler ulusalla ş maya baş lad ı lar 1968'de. Dün-
yada komünizm ihraç etme davetinin arkas ı nda 
ne vard ı , kendine piyasa aray ışı  vard ı . Yani baş -
lang ı çtaki pazarl ı kta kaybetti ğ i coğ rafyaya, iktidar 
mücadeleleriyle ula ş mak istiyor. I ş te Irak'ta iktidar ı  
ele ald ı , Libya'da bir devrimle, Islam sosyalizmi 
devrimiyle orada yeni bir yönetim kuruldu. Fakat, 
yine Sovyetler sömürmeyi beceremedi, çünkü il-
keleri buna maniydi, yani iyi sömürücü de ğ illerdi, 
Libya'ya silah sat ı yor sadece, niye ciklet satm ı yor-
sun, ciklet satmak silah satmak kadar zararl ı  bir 
ş ey. Elli milyarl ı k Dandy cikletini Türkiye'de kulla-
n ı yor çocuklar ı n ı z. 20 milyon liral ı k ruj kullan ı yoruz 
sadece. 20 milyonluk ruj. Bunlar ufak ufak parça-
lar, topland ığı nda.. Rusya dünyan ı n en geni ş  ala-
n ı na sahip, petrol satamad ı  bize. Bakü'den petrol 
satamad ı lar. Boraks alamad ı lar. Yani Sovyetler 
her türlü mal ı  al ı p satamazlard ı  çünkü NATO en-
gelliyordu. Yani anlatabiliyor muyum, yani olay ı  
ben farkl ı  bir aç ı dan ele al ı yorum. 

- Çok te ş ekkürler. 
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AKS İGORTA 
AKÇOCUK S İ GORTASI İ LE DE 

FARKLIDIR... 

a1‹.9 115 
Yaşam Sigortası  

4.) 

AKÇOCUK YAŞAM S İ GORTASI ÇOCUĞ UNUZA Ş U IMKANLAR! SAĞ L İ YOR: . 

Sigorta süresi sonunda 
çocuklar ı n ı z ı n iş  kurmas ı , eğ itimi 
veya evlenmesi için ödenecek 
kar payl ı  birikim tutar ı ... 

Sigorta süresi içinde Sigorta 
Ettirenin (Akidin) vefat ı  halinde 
çocu ğ a toplu ödeme ve sigorta 
süresi sonuna kadar ayl ı k maaş ... 

AKÇOCUK YAŞ AM S İ GORTASI NEDEN FARKLIDIR? 

I. Çifte güvencelidir 
• Sabanc ı  Holding güvencesi 
• Sağ lam yat ı r ı m güvencesi 

II. Kaynağı  bilinen gelire göre 
%95 kar payl ı d ı r 

III. Yaln ı z Hayat Sigortas ı  değ il 
ayn ı  zamanda çocu ğ unuzun 
geleceğ inin s[gortas ı d ı r. 

Siz de sigorta acentenizden 
AKÇOCUK YAŞ AM S İ GORTASI 
poliçesi isteyiniz. 

AK8k3ORTA bir H.15.0n8ANCI HOLDING kurulu ş udur. 
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inceleme 

VERİ MLİLİĞİ  ARTTIRMAK IÇIN 
SATIŞ  EĞİ TİMİ  

Dr. Erdoğ an TAŞ KIN 
I.Ü. Iktisat Fakültesi 

Yirmibirinci yüzy ı la ulaş mak ve kurumla ş -
mak isteyen i ş letmelerde, verimlili ğ i artt ı rmakta 
kullan ı lan çeş itli yöntemlerin en ba şı nda eğ itim 
gelmelidir. E ğ itim insana yap ı lan yat ı r ı md ı r. Sat ış  
eğ itimi ise i ş letmenin varsa pazarlama bölümünde 
görev yapan sat ış  elemanlar ı n ı n yeti ş tirilmesidir. 
Sat ış  elemanlar ı  veya k ı saca sat ış ç ı lara ne yap ı la-
cağı n ı  ve nas ı l yap ı lacağı n ı  öğ retmek gerekir. Sa-
t ış ç ı n ı n ş irketini, sataca ğı  ürünü, mü ş terilerini ve 
temel sat ış  tekniklerini ö ğ renece ğ i sat ış  eğ itimiyle 
i ş letmenin verimlili ğ ini artt ı rmak; k ı s ı tl ı  malzeme 
ve insan kaynaklar ı  ile daha iyi sonuçlar elde et-
mek böylece firman ı n karl ı l ığı n ı  yükseltmek müfn-
kündür. Bununla birlikte öncelikle i ş letmenin üst 
yönetim düzeyindeki yöneticileri e ğ itimin yararlar ı -
na inanmal ı d ı r. 

Sat ış  iş ini yani sat ış  tekniklerini ö ğ retmek, 
kendine güvenen, bilgili ve do ğ ru çal ış ma al ış kan-
l ı klar ı  olan sat ış ç ı lar ı  yeti ş tirmek san ı ld ığı  kadar ko-
lay bir i ş letme e ğ itimi ş ekli de ğ ildir. Sat ış  eğ itimi, 
personel bölümünün bu i ş e uygun sat ış ç ı  adaylar ı -
n ı  seçmesiyle baş lar. i ş e yeni baş layan sat ış ç ı lar, 
ister tecrübeli e ğ itim düzeyi yüksek, isterse tecrü-
besiz lise mezunu olan elemanlar olsun, mutlaka 
bir baş lang ı ç sat ış  eğ itiminden geçirilmelidir. Bu 
baş lang ı ç eğ itiminde temel iktisat ve i ş letme bilgi-
siyle birlikte, a ğı rl ı kl ı  olarak pazarlama ve uygula-
mal ı  olarak ki ş isel sat ış  bilgileri verilmelidir. Ayr ı ca 
o i ş in ihtiyaçlar ı na uygun ve sat ış ç ı n ı n piyasadaki 
baş ar ı s ı n ı  artt ı racak bütün bilgilerin verilmesi ih-
mal edilmemelidir. 

Sat ış  Eğ itiminde Kullan ı lan Yöntemler 

I ş letmenin özelli ğ ine, sat ı lan mallara, mali-
yetlere, deneyimlere ve ço ğ unlukla yönetimin dün-
ya görü ş üne göre değ iş en sat ış  baş lang ı ç eğ itimi-
nin süresi bir günden bir y ı la kadar uzanabilir. Bu 
baş lang ı ç e ğ itimi bir s ı n ı fta yap ı laca ğı  gibi i ş  başı n-
da da yap ı l ı r. Bu e ğ itimlerde önemli olan az konu-
ş an buna karşı l ı k çok iş  yapan sat ış ç ı lar yetiş tir-
mektir. Bu eğ itimlerde, ders anlat ı m ı , gösteri, grup 
tart ış mas ı , dan ış manl ı  öğ renme, programl ı  öğ ren-
me, ba ğı ms ı z öğ renme, bilgisayar destekli e ğ itim, 
benzeş im ve oyunlar, beyin f ı rt ı nas ı , duyarl ı l ı k eğ i-
timi gibi gerek klasik gerekse ça ğ daş  eğ itim yön-
temleri teknolojilerinden yararlan ı lmal ı d ı r. Ayr ı ca 
teyp, video, sinema, tepe göz projektörü ve benze-
ri elektronik araçlarla e ğ itim desteklenmelidir. Ör-
nek olay çal ış mas ı  (vak'a etüdü) ve rol oynama gi-
bi uygulamalara a ğı rl ı k verilmelidir. Yeti ş kin eğ itimi 
eğ itimin uzmanl ı k isteyen konular ı ndan biridir. E ğ i-
timde sadece konu ş ma ve tebe ş irle yazma yönte-
minde ö ğ renilen bilgilerin hat ı rlanmas ı , ilk onbeş  
dakikadan sonra h ı zla azal ı r. Bu nedenle e ğ itim 
yöntemi olarak sürekli kullan ı lmas ı  sak ı ncal ı d ı r. 1  
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Sat ış  eğ itiminin sadece i ş e yeni baş layanlar için 
gerekli oldu ğ u dü ş ünülür. Oysa insan hayat ı  bo-
yunca öğ renir. Sat ış  eğ itimi de sat ış ç ı n ı n bütün i ş  
hayat ı  boyunca verilmelidir. E ğ itimde süreklilik 
sağ lanmazsa ba ş lang ı çta verilen e ğ itimler giderek 
unutulur ya da uygulanmaz olur ve sonuçta verim-
lilik düş er. Bunun için sat ış  eğ itimleri düzenli bir 
program çerçevesinde yenilenmeli ve mevcut bil-
giler tazelenmelidir. Piyasa, mü ş teri, rekabet, ü-
rünler, sat ış  politikalar ı  planlama ve i ş letmeyle 

değ iş iklik ve yeniliklerden sat ış  te ş kilat ı  hemen 
bir e ğ itimle haberdar edilmelidir. 2  

Eğ itimin yenilenmesinde en büyük görev 
sat ış  yöneticilerine dü ş er. Sat ış  yöneticileri i ş  ba-
şı nda verdikleri sat ış  eğ itimini aral ı ks ı z olarak, bir 
öğ retmen gibi b ı kmadan usanmadan, sab ı rl ı  ola-
rak, olumlu, cesaretlendirici ve yol gösterici yön-
temlerle uygulamal ı d ı r. Askerler e ğ itimde ter dök-
meyen savaş ta kan döker slogan ı n ı  benimsemi ş -
tir. Amerikal ı lar ise, kötü askerler yoktur, kötü su-
baylar vard ı r, der. Sat ış  e ğ itiminde de kötü sat ış ç ı -
lar yoktur. Yaln ı zca kötü e ğ itim veren sat ış  yöneti-
cileri vard ı r. Genellikle baş ar ı l ı  sat ış ç ı lar, yöneticili-
ğ e, sat ış  ş efli ğ ine ya da sat ış  müdürlü ğ üne, terfi 
ettirilir. Ço ğ unluklada bu ba ş ar ı lar ı n ı  yönetim dü-
zeylerinde sürdüremez ve elemanlar ı n ı n baş ar ı la-
r ı n ı  artt ı ramazlar. Bu ba ş ar ı s ı zl ığı n çok farkl ı  ne-
denleri olabilir. Bu nedenlerden birisi de i ş  başı n-
da sat ış  eğ itiminin yap ı lmas ı nda kar şı laşı lan zor-
luklard ı r. Bu zorluklar ı  kolayla ş t ı racak uygulamaya 
dönük bilgileri burada vermek yararl ı  olacakt ı r. 

Sat ış  S ı ras ı nda Yap ı lan Eğ itim 

Sat ış  yöneticisi, kendisine ba ğ l ı  sat ış ç ı lar ı  
her yönüyle incelemeli, sat ış  raporlar ı n ı  de ğ erlen-
dirmeli ve sat ış  rakamlar ı n ı  dikkatli olarak analiz 
etmelidir. Bu analizin ard ı ndan mevcut elemanlar; 
bilinçli yeterli, bilinçsiz yetersiz, bilinçli yetersiz ve 
bilinçsiz yetersiz olarak dört gruba ayr ı lmal ı d ı r. Bu 
dört grubun sat ış  e ğ itiminde farkl ı  yöntemleri uy-
gulamal ı d ı r. Ş imdi bunlar ı n herbirini tan ı mlayarak 
gerekli eğ itim ş ekillerini aç ı  klayal ı  m. 

Bilinçli yeterli sat ış ç ı lar, sat ışı n nas ı l yap ı la-
cağı n ı  bilen ve i ş ini iyi yapanlard ı r. Ayr ı ca bu ki ş i-
ler i ş lerini iyi yapt ı klar ı n ı  da bilirler. Bu elemanlara 
eğ itim vermeye gerek yoktur diye dü ş ünülür. Çün-
kü bu ki ş ilerin e ğ itime olan ihtiyaçlar ı  di ğ erleri ka-
dar yoktur denir. Oysa bu sat ış ç ı lar e ğ itimsiz b ı ra-
k ı l ı rsa, hemen kötü al ış kanl ı klar geli ş tirecek ve ba-
ş ar ı  düzeyleri dü ş ecektir. Ba ş ar ı s ı zl ı k ya hayal k ı -
r ı kl ığı  ve üzüntü ya da sald ı rganl ı k ve sorunlar ya-
ratacakt ı r. Sat ış  yöneticisinin bu ki ş ilerin e ğ itimine 
önem vermesi ise tam tersine ba ş ar ı y ı  artt ı racak, 
başar ı l ı  sonuçlar daha baş ar ı l ı  sonuçlar ı  getirecek-
tir. Bilinçli ve yeterli sat ış ç ı lar ı n kuvvetli yönlerinde 
eğ itimleri artt ı r ı lmal ı d ı r. Bu ki ş ilere geli ş meleri için 
her zaman bir yer oldu ğ u gösterilmelidir. Sat ış lar ı  
yüksek olan bir ki ş inin, sat ış lar ı n ı n daha da yük-
sek olmamas ı  için hiç bir neden olmad ığı  bu eğ i-
timlerdelsrarla vurgulanmal ı d ı r. 

Bilinçsiz yeterli sat ış ç ı lar, i ş lerini iyi yapan 
fakat kendilerinden emin olmayan ki ş ilerdir. Bu 
noktadaki elemanlara ki ş isel eğ itim uygulanmal ı d ı r. 

Kiş isel eğ itim ile sat ış  baş ar ı lar ı  övülmeli ve 
kendilerine güvenmeleri istenmelidir. Asl ı nda ye-
terli sat ış ç ı lar olduklar ı  konusunda bilinçlendirme 
eğ itimi yap ı lmal ı  ve bunun için ki ş isel eğ itim yön-
temlerinden yararlan ı lmal ı d ı r. 3  

Bilinçli yetersiz sat ış ç ı lar, görevlerini ba ş ar-
malar ı  gereken yeterlilik düzeyinde yapmad ı klar ı -
n ı n fark ı ndad ı rlar. Sat ış  i ş ine yeni giren sat ış ç ı lar, 
genellikle bilinçli yetersizlik düzeyinde yer al ı rlar. 
En fazla sat ış  eğ itimi bu ki ş ilere verilir. Rehberli ğ e 
ve cesaretlendirilmeye çok fazla ihtiyaçlar ı  vard ı r. 
Eğ itimle bu ki ş ilerin bilgi ve yetenekleri geli ş tirile-
bilir. Övgü ve te ş vik ile de kendilerine olan güven-
!eri artt ı r ı labilir. 

Bilinçsiz yeterli sat ış ç ı lar ı n e ğ itimine i ş e ilk 
baş lad ı klar ı  gün e ğ ilerek sipari ş lerin iptal edilmesi, 
yetersiz sat ış  miktarlar ı  gibi sorunlar ı n önlenmesi 
mümkündür. Bu e ğ itimle, mü ş terilere anlat ı lmas ı  
gereken ürün, sat ış  ko ş ullar ı  ve i ş letmeyle ilgili bil-
giler ö ğ retilir. Rekabet ve piyasa ko ş ullar ı  verilir. 
Reklam, halkla ili ş kiler ve di ğ er sat ış  art ı r ı c ı  çaba-
lar ile sat ış  destek faaliyetlerinden söz edilir. Sa-
t ış ta mü ş teriye yakla şı m, sat ış  görüş mesi teknikle-
ri, itirazlar ı n karşı lanmas ı  ve sat ış  kapatma konu ş -
malar ı yla ilgili zay ı f noktalar üzerinde a ğı rl ı kl ı  ola-
rak durulur. 4  

Sat ış  eğ itimi aç ı s ı ndan en zor grup, bilinçsiz 
yetersiz sat ış ç ı lardan olu ş ur. Bu sat ış ç ı lar yetersiz 
olduklar ı n ı n fark ı nda değ ildirler. I ş leriyle ilgisiz ol-
duklar ı  kadar, yetersizliklerinden de habersizdirler. 
Bu elemanlar öncelikle kusurlar ı n ı n fark ı nda olmak 
zorundad ı rlar. Iktisadi amaçlar ı  olan hiç bir özel i ş -
letme ne eleman ı na ne de yöneticisine bo ş  yere 
ücret vermek istemez. E ğ er sat ış  yöneticisinin em-
rinde bilinçsiz yetersiz tan ı mlamas ı na uyan sat ış ç ı -
lar varsa, bu ki ş ilere sat ış  hedeflerine ula ş mad ı kla-
n uyar ı s ı  yap ı lmal ı d ı r. Ilk önce yetersiz olduklar ı  be-
lirtildikten sonra bu ki ş ileri yeterli düzeye ç ı kartmak 
için tam bir sat ış  eğ itim program ı  uygulanmal ı d ı r. 

Gerek güçlü gerekse ba ş ar ı s ı z sat ış ç ı lar ı n 
eğ itiminde gözönüne al ı nacak özellikler vard ı r. 
Herş eyden önce sat ış  eğ itimi, sat ış ç ı n ı n yeterlilik 
düzeyi ne olursa olsun sürekli olmak zorundad ı r. 
Sat ış  eğ itiminde genellikle, elemanlar ı n kuvvetli 
yönlerine de ğ il, zay ı f yönlerine e ğ ilmek gerekti ğ i 
dü ş ünülür. Oysa zay ı f sat ış ç ı lar üzerinde yo ğ unla-
şı ld ığı  kadar; sat ış  gücünün ba şar ı l ı  elemanlar ı n ı  
eğ iterek daha iyi sonuçlar ı n al ı nd ığı  genellikle gö-
rülen bir durumdur. Zay ı f elemanlar ı n arzu edilen 
sat ış  düzeyine gelmesi daha uzun zaman al ı r. Di-
ğ er yandan kuvvetli elemanlara e ğ itim verilmesin-
den kaç ı n ı l ı rsa, belirli zaman sonra bu ki ş ilerin de 
baş ar ı  düzeyleri dü ş ecektir. 5  

Sat ış  Eğ itim ihtiyaçlar ı n ı n Saptanmas ı  
Mevcut eski sat ış ç ı lar için e ğ itime ba ş lan- 
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madan önce, bu ki ş ilerin sat ış lar ı  ayr ı nt ı l ı  olarak 
değ erlendirilmeli ve tazeleme sat ış  eğ itim progra-
m ı  bu bilgilerin ışığı nda yürütülmelidir. Uygulama-
da her i ş letme kendi i ş iyle ilgili farkl ı  baş ar ı  (per-
formans) de ğ erlendirme ölçekleri kullanarak sat ış -
ç ı  lar ı  n ı  değ erlendirmektedir. 

Her ay veya her gün için yap ı lan sat ış  gö-
rü ş mesinin say ı s ı , mü ş terilerin sipari ş  s ı kl ığı , sat ış -
lar ı n lira veya miktar olarak ortalama sipari ş  değ e-
ri, ula şı lan sat ış  hedefi yüzdesi, sat ı lan farkl ı  ürün-
lerin say ı s ı  ve değ eri, sat ış a göre yap ı lan kâr, iade 
edilen mallar ı n yüzdesi, iptal edilen sipari ş lerin 
miktar ı , sat ı lan her ürüne göre reklam maliyetleri, 
yeni mü ş terilerin say ı s ı , eski mü ş terilerin sipari ş le-
rindeki art ış  miktar ı  ve benzeri gibi bir çok de ğ i ş -
kene bak ı l ı r. Ayr ı ca sat ış  harcama oran ı , ortalama 
sipari ş  verimlili ğ i, sat ış  gücü aktifli ğ i ve sat ış  yat ı -
r ı m dönü ş  oran ı  gibi bir çok kontrol oran ı ndan ya-
rarlan ı  l ı  r. 6  

Böylece sat ış  e ğ itimi ihtiyaçlar ı n ı  belirlemek 
kolayla şı r. Bu rakamlardan elde edilen bilgilerin 
yan ı s ı ra sat ış  yöneticisi eleman ı yla sahaya ç ı kmal ı , 
mü ş teriler birlikte ziyaret edilerek, eleman ı n sat ış  
bilgisi, ürün bilgisi, planlama i ş ini düzenlemesi, i ş -
lerini yürütmesi ve di ğ er iş le ilgili ayr ı nt ı lar değ er-
lendirilmeli, gerekli e ğ itim ihtiyac ı  tespit edilmelidir. 
Eğ itim ihtiyac ı , bir i ş i etkin olarak yapabilmek için 
istenilen bilgi ve yeteneklerle sat ış ç ı n ı n mevcut bil-
gi ve yetenekleri aras ı ndaki farktan ortaya ç ı kart ı l ı r. 

Eğ itim ihtiyaçlar ı  belirlendikten sonra, s ı ra 
e ğ itimin sahada, yani sat ış  bölgesinde veya piya-
sada uygulanmas ı na gelir. Sat ış  yöneticisinin refa-
katinde, sat ış ç ı  devaml ı  olarak yönlendirilebilir ve 
öneriler verilebilir. Yönetici ayn ı  zamanda sat ış lar ı  
hareketlendirebilir. Eleman ı n davran ış lar ı n ı  geli ş ti-
rebilir. Sat ış  arzusunu yaratabilir. Sat ış ç ı n ı n kendi-
ne inanmas ı n' sa ğ layabilir. Daha iyiyi bulmas ı  için 
rehberlik verebilir. 

Sat ış  yöneticisinin bu görevi "liderlik" olarak 
isimlendirilir. Liderlik ise grubun ba şar ı lar ı n ı  sağ la-
mas ı  için co ş ku ve cesaretlendirme yaratarak in-
sanlar ı  etkileme yeteneğ idir. Liderler amaçlara u-
laş mak için ki ş ilerin yeteneklerinden en üst düzey-
de yararian ı r. Ornek olarak bir müzik orkestras ı n ı n 
ş efi gösterilebilir. Bu liderin görevi, müzisyenleri-
nin çabalar ı n ı  bütünle ş tirererk sesleri uyumla ş t ı  r-
mak ve do ğ ru tempoyu bulmakt ı r. 7  

Bir lider olarak sat ış  yöneticisi, birlikte saha-
ya ç ı kt ığı nda, eleman ı n ı n fikirlerini dinleyebilir, pi-
yasa koş ullar ı  ve mü ş teri hakk ı nda bilgi sa ğ layabi-
lir, gerekli planlamalar ı  yapabilir, hedeflere eri ş il-
mesini kontrol edebilir, gerekti ğ inde uyar ı larda bu-
lunabilir ve sonuçta çal ış ma h ı z ı n ı  artt ı rabilir. 

Sat ış ç ı , iş  ba şı nda incelenerek kuvvetli ve 
zay ı f noktalar ı  tespit edilir. Daha sonra bu noktalar 
üzerinde kendisiyle görü ş ülerek, kendi kendisini 
doğ ru bir ş ekilde değ erlendirmesi sa ğ lan ı r. Gerek-
tiğ inde bizzat sat ış  yaparak, önemli sat ış  ilkeleri  

gösterilir. Daha sonraki sat ış larda bunlar ı  uygula-
mas ı  sat ış ç ı dan istenir. 

Sonuç 
Sahada sat ış ç ı yla birlikte olmak hem ele-

man için hem de i ş letme yönetimi için yararl ı  olur. 
Sat ış ç ı  geli ş tirmesi gereken noktalar ı n ı  öğ renir. I ş -
letmenin verimlili ğ i artar. 

Eğ er yeni ürünler piyasaya sunulacaksa, 
yeni ve farkl ı  müş terilere gidilecekse, yeni bir böl-
gede çal ış maya baş lanacaksa, yeni raporlama ve-
ya form doldurma ş ekilleri uygulanacaksa, sat ış ç ı -
n ı n doğ ru sat ış  tekniklerini uygulad ığı ndan emin 
olmak için, rekabet, iktisadi durum, yasal düzenle-
meler ve di ğ er çevre koş ullar ı nda değ iş imlerin sa-
t ış  faaliyetlerini etkilemesi söz konusu ise tecrübe-
li elemanlar ı nda bu ş ekilde yeniden e ğ itilmesi zo-
runlu olur. 8  

Bununla birlikte sat ış  eğ itiminin baz ı  s ı n ı rla-
malar ı  vard ı r. E ğ itimle ürün çe ş itleri, ürünlerin ö-
zellikleri, faydalar ı , ş irketin sat ış  koş ullar ı , sat ış  
teknikleri ve sat ış  konuş malar ı  gibi çok çe ş itli bilgi-
ler öğ retilebilir. Fakat dürüst çal ış ma al ış kanl ı klar ı -
n ı n öğ retilmesi zordur. Kötü al ış kanl ı klar ı  olan ki ş i-
lerin de ğ i ş tirilmesi, olumsuz ve sald ı rgan kiş ilik ya-
p ı lar ı n ı n düzeltilmesi mümkün olmayabilir. Bu ne-
denle iş e uygun adaylar ı n seçimi ve bu uygun ki ş i-
lerin eğ itimi sa ğ lanmal ı d ı r. Ayr ı ca insanlar ı n eğ itim 
ihtiyaçlar ı n ı n birbirinden farkl ı  oldu ğ u unutulmama-
l ı d ı r. 

Sonuç olarak sat ış  eğ itiminde temel görev-
ler, iş letmenin sat ış  yöneticisine veya yöneticileri-
ne (sat ış  ş efleri, sat ış  müdürleri) oldu ğ u kadar üst 
düzey yöneticisine, personel ve varsa e ğ itim bölü-
müne dü ş mektedir. 
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CBS BASKI MOREKKEPLERI VE GEREÇLER' SANAYI A ş  

BASKI VE BASIM SEKTÖRÜNDE 
1 TE + HIZMET 

c, V 	Ofset Mürekkepleri 
	

e Flexo-Tifdruck Mürekkepleri 
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e Teneke Ofset Mürekkepleri 
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e Lacklar ve Ofset Yard ı mc ı  Mlz. 
e Düz Ofset Mürekkepleri 
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+ + + + + + + + + + 4. + + Infraret kurumaya 
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Bütün modern makinalar 
için özellikle h ı zl ı  çal ış an 
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Bütün modern makinalar 
için özellikle h ı zl ı  çalış an 
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kartonlar için 
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Bütün modem makinalar 
için özellikle h ı zl ı  çalış an 
çok renkli ofset 
rnakinalan için 

Kuş e, 1. hamur ve 
kartonlar için 
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nıakinalar ı  için 
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duyarl ı  
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Bütün modern makinalar 
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Sungur Savran 
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""YEYINVE 

Kİ TAP TANİ Tİ Mİ  

TÜRKIYE'DE 
SINIF 

MÜCADELELER! 
TirTuRKİ YE'DE 

SINIF 
MÜCADELELER İ  

Sungur SAVRAN 

Cilt 1,: 1919-1980, Kardelen 
Yay ı nları , Toplum ve Politika : 1 
İ stanbul 1992, Lorca Yay ı nc ı l ık 

160 sayfa, fiyat: 15.000 TL. 

Dünya'da ve Türkiye'de toplumlar ı n hayat ı nda s ı n ı f mücadelelerinin sonunun geldi ğ i hük-
münün artan biçimde yayg ı nl ı k kazand ığı  bir dönemde, Türk politik tarihini s ı n ı fsal bir 
perspektifle yorumlayan yeni bir kitap Kardelen Yay ı nlar ı ndan ç ı kt ı . Kitab ı n yazar ı , önsöz-
de, dünyada s ı n ı f mücadelelerinin yerini demokrasi-totaliterizm ikileminin ve bu çerçeve-
deki milliyetçi ve dinsel hareketlerin ald ığı n ı  belirtiyor. Türkiye'de de, bu modan ı n bir u-
zant ı s ı  olarak, ayd ı nlar ı n söyleminde s ı n ı f ı n yerini bireyin, mücadelenin yerini uzla ş man ı r 
ald ığı n ı  söylüyor. Tam da bu temel ele ş tiri noktas ı nda kitab ı n ba ş l ığı n ı  "Türkiye'de S ı n ı  
Mücadeleleri" koyman ı n bilinçli bir tercih oldu ğ unu vurguluyor. 

Kitab ı n birinci cildi esas olarak 1919-1980 y ı llar ı  aras ı n ı  kaps ı yor. Ancak kitapta kronolojil 
bir incelemeden çok, Türkiye tarihinin önemli noktalar ı n ı n s ı n ı fsal bir perspektifle yorumla 
n ışı n ı  görüyoruz. Bu dönüm noktalar ı n' (Milli Mücadele ve Cumhuriyetin Kurulu ş u, Çol 
Partili Yap ı ya Geçi ş , 27 May ı s, 12 Mart ve 12 Eylül) Yazar, sermaye birikiminin bir gere ğ  
olarak, s ı n ı flar ı n kar şı l ı kl ı  "mücadelelerinin" ve "mevzilenmelerin" bir sonucu olarak yo 
rumluyor. Kitab ı n içeri ğ ini belirleyen esas tart ış ma ise "Sol Kemalizm'in" ve "Sol liberaliz 
min" ele ş tirilmesi. Her iki dü ş ünce-tarz ı n ı n da Türkiye tarihinin bu belirleyici dönemlerin 
s ı n ı f mücadelelerinden ba ğı ms ı z tan ı mlad ı klar ı  saptamas ı ndan yola ç ı kan yazar, ikisinin d 
temelde hakim ideolojinin s ı n ı rlar ı  içinde olduğ u sonucuna var ı r. 
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MART PROGRAM 

7 Mart 1992 

"Ideolojisizle ş menin Bilgi Kuramı  
Üzerindeki Etkileri" 

Adnan Ek ş igil 

14 Mart 1992 

"Tarih Bitti mi?" 
Hilmi Yavuz 

21 Mart 1992 

"Yeni Sağ  ve Türkiye" 
Murat Belge 

Saat 15.00 YER: CEM İ YET LOKAL İ  

Etkinlikler ücretsizdir. 

İ Ü IKTISAT MEZUNLARI CEMIYETI 
Cumhuriyet Cad. 27/6 Taksim Tel: 250 50 34, 250 16 42 
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Hayat ı n kalitesini yükseltmek. 
a PE;  r FM 	Temiz, ekonomik, konforlu yeni enerji kayna ğı  

doğ algaz, ülkemizde Demirdökümle günlük 
; 	hayat ı m ı za giriyor. Dünyadaki en ileri teknolojiyi, 

insan ı m ı zla birlikte ya ş ad ığı  20 y ı l ı  aş k ı n 
deneyimle birleş tiren Demirdöküm, klasik 

ürünleri yan ı nda, her biri konusunda standart olu ş turan 
Kombi Ş of benli Kat Kaloriferi, Do ğ algaz'. Kat 
Kaloriferi, Hermetik Soba, Bacak Soba, Kalorifer 
Kazan ı  ve Brülörleri ile sağ l ı kl ı  bir çevre yarat ı yor, 
yaş am ı  kolaylaş t ı r ı yor. 

CV»Koç 

Demirdöküm'ün yeni müjdesi Demirdöküm ALNO Haz ı r Mutfak 
bu geli ş me çizgisinin bir halkas ı  olarak ürün ve hizmet 
zincirinde yerini almakta... 
Türkiye biliyor; çevreyi koruyan, ya ş am ı  kolaylaş t ı ran, kadrosu, 
satış  ve servis örgütüyle güvenilecek bir marka var... 

Demirdöküm®  
Türkiye'nin 	Tercihi 

Demirdöküni 
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GEDİK HOLDİNG 
29.'uncu y ı l ında bünyesindeki 24 ş irketi, 700 çalış an ı , 1000'den fazla bayii 

ile Türk Ekonomi'sine ışı k tutmaya devam ediyor. 

GEDİ K HOLDİ NG 
GEDİ K PAZARLAMA 
GED İ K DIŞ  TICARET 
GEDIK MENKUL DEĞERLER 
BÖHLER 
TERMO 
SIRMETAL 
SAMTAŞ  
FRONIUS 
SILOKS 
GEDİ K-HALSAN KIBRIS 
GEPAŞ  
ÖZGÜR REKLAMCILIK 
HALSAN KIMYA 
HALTUR 
HALTAŞ  
KARTAL KAYNAK 
HASSAS DÖKÜM 

TEMSİ LCİ Lİ KLER 
CASTOLIN + EUTECTIC 
DRESSEN PUMP 
PLYMOVENT 
BINZEL KAYNAK TORÇLARI 
FURTENBACH GMBH 
ÖGUSSA İ NO S İ LOX 

GED İ K HOLD İ NG A.Ş . 
Yakac ık Cad. No: 134 81430 Kartal - İ stanbu 
Tel: 389 59 90 (10 Hat) Fax: 353 58 53 
Teleks: 36570 Geho tr. 
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