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Z 	AM 	AN 

KALICI 	OLANI 

GÖSTER Î R 

DÜN VE BUGÜN 

OLDU Ğ U G İ B İ  

YARIN DA, 

BANKACILIK 

HIZMETLERINI 

MÜ Ş TERI 

MUTLULU Ğ UNA 

DÖNÜ Ş TÜREBILMEK 

B İ R DEM İ RBANK 

FELSEFESIDIR! 

DEMIRBANK 
" İ Y İ  GUNLER DILER" 
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TÜM 	İ HT İ YAÇLARINIZ 	İ ÇIN 

TOPRAKBANK A'DAN Z'YE 
BIREYSEL KRED İ  VERIYOR. 

Toprakbank hayatmız ı  kolayla ş tı r ıyor. 
Tüm ihtiyaçlar ınız için A'dan Z'ye Bireysel 
Kredileri uygun ko ş ullarla hizmetinize 
sunuyor. 

KONUT  KRED İ S İ  
İ ster kullan ı lmış  ister yeni olsun, 

hayalinizdeki konut için... 

OTOMOB İ L KRED İ S İ  
Yerli veya ithal istedi ğ iniz marka s ı fı r Km. 

otomobil için... 

MESLEK KRED İ S İ  
Atı l ım yapmak, i ş ini geliş tirmek isteyen 

serbest meslek erbab ı  için... 

NAKIT  KRED İ  
Buzdolab ından, fır ına, tatil masraflar ınıza 

kadar tüm ki ş isel ihtiyaçlar ını z için... 

Toprakbank'a gelin kredi yetkilimizden 
detayl ı  bilgi al ın. En uygun ko ş ullarla A'dan 
Z'ye Bireysel Krediler sizleri bekliyor. 

TOPRAKBANK 
"Bugün ve Gelecekte" 

Genel Müdürlük: Büyükdere Caddesi Nilüfer Han No: 103 80300 Gayrettepe/ İstanbul Tel: 288 41 20 (15 Hat) Faks: 272 56 19 Teleks: 270 46 tbps tr 
Beş ikta ş  Şubesi: Ortabahçe Caddesi No: 40 80690 Be ş ikta ş  Tel: 259 69 10 - 259 20 47 (Direkt) Faks: 259 07 34 

Göztepe Şubesi: Istason Caddesi No: 100 81060 Göztepe/ İ stanbul Tel: 386 19 70 (5 Hat), Faks: 386 07 68 Teleks: 29183 tpbk tr 
Nişanta şı  Şubesi: Rumeli Caddesi No: 7 80220 Ni şantaşı / İ stanbul Tel: 231 49 00 (5 Hat), Faks: 230 39 85 
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Büyük bir bankan ı n olanaklar ı yla henüz tan ış mayanlar 

BU BILANCO ILE CALISIN 
1991, dünyada ve Türkiye'de ekonominin 

gen eli ve finans sektörü aç ı sından çeş itli 
olumsuzluklar içeren , bir yı l oldu. 

Garanti Bankası 'n ı n bu ko ş ullarda 

gösterdiğ i sağ lı kl ı  büyüme, özellikle 

önem kazan ıyor. 

Garanti 1991 Bilançosu'nun ana kalemlerini 

birlikte inceleyelim. 

• Aktif toplam ı : 11 trilyon 670 milyar. 

% 83 art ış . 

• Özkaynaklar: % 90 art ış la 917 milyar. 

• Mevduat: Art ış  oran ı  % 73, 

toplam 7 trilyon 269 milyar. 

• Krediler: Yine•% 73 art ış la 

4 trilyon 857 milyara ula şı yor. 

• Dövizli i ş lemler: Bu alanda ula şı lan büyüklük 

tattı - 5,5 milyar dolar. 

1991 y ı l ı  sonunda 452 milyar kâr eden 

Garanti, bu kar ı  yat ı r ı ma dönü ş türmeyi seçti: 

600 milyarl ı k sermayesini, 1 trilyon 

100 milyara ç ı karma karar ı  ald ı . 

Büyük bir bankan ı n size sunaca ğı  
büyük olanaklarla henüz tan ış mad ı ysan ı z, 

siz de Garanti'ye gelin. "Y ı ld ı z" olman ı n 

avantajlar ı ndan yararlan ı n. 

GARANT İ  
BANKASI 

1991 YIL1 GARANT İ  BANKASI Bilan ço Ana 
Kalemleri (Karşı laş t ırmah) 3 1.1 2 . 1

991 - 31.12.1990 (Milyar TL) 

ÖZET BILANÇOSU 

Özet 
Kar-Zarar (Kar şı laş t ı rmal ı ) 31.12.1991 - 

3 1.1 2 
.1990 (Milyar TL) 

AKTIF 

KASA VE BANKALAR 
MENKUL DEĞ ERLER 
MEVDUAT MUNZAM KARŞ ILIKLARI KRED İLER 

TAKIPTEKI ALACAKLAR (NET) 
İŞ TIRAKLER VE KURULUŞLAR (NET) SAB İ T Kİ YMETLER (NET) 

PASIF 

MEVDUAT 

KULLAN1LAN KREDILER 
OZKAYNAKLAR 
i/EAKCIL Kİ YMET IŞ

LEMI-1,4CM/ (Trilyon TL) 

	

1991 	1990 

	

3.027,4 	1.392,9 

	

1.139,2 	662,4 

	

796,3 	524,8 

	

4.857,5 	2.815,4 

	

333,8 	228,1 

	

576,9 	318,7 

	

7.269,9 	4.209,9 

	

1.418,0 	821,8 

	

916,9 	482,3 

	

33,2 	18,2 

FAİZ GEL İRLERİ  
FA İZ GİDERLERI 

NET FA İZ GEL İ Rİ  
FA İZ DIŞ I GEL İRLER 
FA İZ DIŞ I GİDERLER 
KARŞ ILIKLAR 

VERGI ÖNCESI KAR 
VERGI KARŞİ LİĞİ  

NET DÖNEM KARİ  

1991 1990 

	

2.531,3 	1.229, 7 

	

(1.325,7) 	(729,1) 
1.205,6 

734,0 
( 1 .381,1) 

(68,3) 

202,2 

500,6 

325,2 

(571,2) 

(26,9) 
490,2 227,7 

(38,1 ) . 	(25,5) 
452,1 
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ÇEVRE DOSTLARI! 

S İZ ÇEVREYI 

KORLYORSUNUZ, 	B İZ DE SİZİ ... 

Sanayinin çevreyle bar ış mas ı n ı n da 

birtak ı m riskleri var... Ba ş ak Sigorta 

"Çevre Dostu Mali Mesuliyet Sigortas ı " 	Kurulu ş unuzun at ı k ar ı tma tesislerinde bir 

ile ş imdi bu riskleri üstleniyor. 	kaza oldu... Çevreniz ve kom ş ular ı n ı z bu 

kazadan zarar gördü... Çevre Dostu Mali 

Mesuliyet Sigortas ı " bu zararlar ı  güvence alt ı na 

al ı yor. Sanayinin çevreyle bar ışı k ya ş amas ı na imkan 

sağ l ı yor.* 

Çevre Dostu Mali Mesuliyet Sigortas ı ... Ça ğ da ş  bir 

duyarl ı l ı k için çağ da ş  bir güvence. 

ÇEVRE DOSTU MAL İ  MESUL İYET S İ GORTASI 

* Başak Sigorta, çevre dostları na ikinci bir 
hizmet olarak, at ık arı tma tesisi bulunan 

kuruluş ların yang ı n sigortalarinda ve 
kurş unsuz benzin kullanan araçlar ı n 

kaza sigortaları nda da <to 5 oran ı nda 
indirim uyguluyor. 

• 

BAŞAK SIGORTA 
T C  ZIRAAT BANA ASI ORTAKLIRIDIR 
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Köklü geçmi ş , tecrübe, gelenek 

Gelecegin dijnyas ı na bugünden haz ı rl ı k 

Hizmette uzmanl ıg ı n ve güvenin ayr ı cal ı g ı  Konut yap ı m ı nda titizlik 

Konut pazarlamas ı nda uzmanl ı k 

Çağda ş , at ı l ı mc ı  Bankac ı l ı k 

Dev projelerin finansman ı  

Menkul degerler ve portföy yönetimi 

En dü ş ük faizli 

En kolay ödeme ko ş ullu 

Yuva kredisiyle halk ı m ı za büyük destek 

In ş aat sektöründe güçlü öncülük 

RENK DEVRiM İ  
Dünyada Bankac ı l ı k, cari hesap cüzdan ı  s ı n ı rlar ı n ı  a ş an... Kompüterize ve evrensel 

bir kavramd ı r bugün... Türkiye'de Emlak Bankas ı , Bankac ı l ı k boyutlar ı n ı  yeni ufuklara 

ta şı yan.„ Yeni ve genç bir kadroyla güvenli bir gelece ğe yat ı r ı m yapan kurumdur bugün... 

EMLAK BANKASI gem 13i ı -  Ya ş am İ çir ı - 
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iktisat 
dergisi AYLIK DERGI 

Say ı  : 332 

Sahibi ve Genel Yay ı n Yönetmeni 
İ .Ü. Iktisat Fakültesi Mezunlar ı  
Cemiyeti Yönetim Kurulu Ba ş kan ı  
Ufuk URAS 
Sorumlu Yaz ı  İş leri Müdürü 
NA İ L SATLIGAN 
Dan ış ma Kurulu: 
ASAF S. AKAT, ERDO Ğ AN ALK İ N, 
TOKTAMI Ş  ATE Ş , N İ HAT BATUR 
AYHAN BERMEK, NATIK BUDA, 
KEMAL CIVELEK, NUSRET EK İ N, 
MEHMET EMANET, SEYFETTIN GÖRSEL, 
AKIN İ LK İ N, GÜLTEN KAZGAN, SA İ M KURUL, 
EROL OKUYAN, ALP ORÇUN, TALAT ORHON, 
İ ZZETTIN ÖNDER, Ş EREF ÖZGENC İ L, 
ORHAN SOFUO Ğ LU, ZAFER TUNCA, 
OSMAN ULAGAY, YÜKSEL ÜLKEN 
Yay ı n Kurulu: 
PINAR ASOĞ LU, BINNAZ GöKÇEK, 
F İ DAN ÖCAL, MUN İ SE NAAK, 
E. SEVG İ  UÇAN 
Reklam Sorumlusu: REMZ İ YE ÖZCAN 
Kapak: MUSTAFA ÖZTÜRK 
Yönetim Yeri: 
Cumhuriyet Cad. No: 27/6 
Taksim - ISTANBUL 
Tel.: 250 50 34 - 250 16 42 
Abone Koş ullar ı : 
Y ı ll ı k 80.000 TL. (Ö ğ renci: 40.000 TL.) 
Yurt D ışı : Y ı ll ı k 120.000 TL. 
Banka Hesap No: 
AKBANK Talimhane Ş b. (7097) 
T. İŞ  BANKASI Beyo ğ lu Ş ubesi (46783) 
Bas ı ld ığı  yer: 
Bayrak Matbaas ı  

Dergideki yaz ı lar Cemiyeti ba ğ lamaz; 
görü ş ler yazarlar ı na aittir. 

İ .Ü. İ KT İ SAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEM İ YET İ  
YAYIN ORGANIDIR 
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Kitap Tan ı t ı  m ı 	  64 

pe
cy

a



Tek ş ube gibi... 
Türkiye'nin bir ucundas ı mz, hesab ı n ı z da 

di ğ er ucunda. E ğ er hesab ı n ı z İş  Bankas ı 'nda 

ise, diledi ğ iniz i ş lemi an ı nda yapabilirsiniz. 

Çünkü, İş  Bankas ı 'nda i ş lemler "On-line 

Real-time". Yani, İş  Bankal ı lar, yurdun dört 

bir yan ı nda bulunan elektronik ş ubelerden 

ya da Bankamatiklerden birine gidince, an ı nda 

hesaplar ı na ula şı yorlar... Kendi ş ubelerindeymi ş  

gibi para çekiyor, para yat ı r ı yor ya da havale 

yap ı yorlar. 

Bankac ı l ı k i ş lemlerinde İş  h ı z ı n ı  ya şı yorlar. 

Ya siz? 

TÜRKIYE IŞ  BANKAM 
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inceleme 

DIŞ  TICARET VE KALKINMA SORUNU 

M. Mustafa ERDOĞ DU 
M.Ü. İ . İ .B.F. Maliye Bölümü 

Araş t ı rma Görevlisi 

D ış  ticaretin hiçbir müdahaleye konu olma-
dan serbest bir ş ekilde yap ı lmas ı n ı n m ı , yoksa iç 
üretimin d ış  dünyan ı n ac ı mas ı z rekabetinden ko-
runmas ı n ı n m ı  bir ülkenin yarar ı na olduğ u, tart ışı -
lan bir konu olma özelli ğ ini halen sürdürmektedir. 
Dünya ekonomik ve siyasi bir bütün olmad ı kça ül-
keleraras ı  ç ı kar farkl ı l ığı  sürece ğ inden bu konunun 
önemini sürekli koruyaca ğı n ı  söylemek kehanet 
olmasa gerektir. 

Hiç bir engelle kar şı laş mayan d ış  ticaretin 
optimum kaynak da ğı l ı m ı n ı  sağ layacağı , Dünya ti-
caret hacmini en üst düzeye ç ı karaca ğı  ve bir bü-
tün olarak Dünya refah ı n ı  art ı raca ğı  genellikle ka-
bul edilen bir görü ş tür. Ancak, dünyan ı n ekonomik 
ve siyasi olarak ayr ı  birimlerden (ülkelerden) olu ş -
tuğ u ve bu birimler aras ı nda ç ı kar farkl ı l ı klar ı n ı n ol-
duğ u gerçeğ i, çoğ u zaman haketti ğ i ölçüde göz ö-
nüne al ı nmamaktad ı r. Baz ı  özel durumlarda, d ış  ti-
carete tarife ve tarife d ışı  engeller konulmas ı , bu 
engelleri koyan ülkelere yarar sa ğ lamaktad ı r. Bu, 
özellikle ekonomik ve siyasi olarak güçlü ülkeler i-
çin mümkün olmaktad ı r. 

D ış  ticareti ülke baz ı nda ele ald ığı m ı zda ön-
celi ğ in Dünya refah ı  değ il ülke refah ı  olduğ u aç ı kt ı r. 

Buradan yola ç ı karak kanaatimizce "koru-
mac ı l ı k yap ı lmal ı  m ı , yap ı lmamal ı  m ı " tart ış mas ı  a-
şı lmal ı  ve "korumac ı l ığı n ne ş ekilde ve ne ölçü-
de yap ı lmas ı n ı n bir ülke için yararl ı  olduğ u" 
tart ışı lmal ı d ı r. 

Bu konuda tart ış maya girmeden önce d ış  ti-
carete ili ş kin görü ş lerin geli ş imine ana hatlar ı yla 
değ inmek yararl ı  olacakt ı r. 

DIŞ  T İ CARETE İ L İŞ K İ N TEMEL GÖRÜ Ş LER 

Serbest d ış  ticareti savunanlarla onun kar şı -
t ı  olan korumac ı l ığı  savunanlar aras ı ndaki tart ış -
malar ı n, uzun bir geçmi ş i bulunmaktad ı r. Koruma-
c ı l ı k sistemli olarak ilk kez Merkantilist Dönem'de 
uygulanm ış t ı r. 16. yüzy ı lda ortaya ç ı kan Merkanti-
lizm'in a ğı rl ı k noktas ı n ı  d ış  ticaret bilançosuna veri-
len önem olu ş turmuş tur. Merkantilist doktine göre 
alt ı n ve gümü ş  gibi madenler bir ülkenin siyasi ve 
ekonomik gücünün ba ş l ı ca kayna ğı d ı r. Ulkenin 
servetinin, ya da zenginli ğ inin artmas ı n ı  d ış  ticaret 
bilançosunun fazla vermesine ba ğ layan Merkanti-
listler, bunun sa ğ lanabilmesi, için ithalat ı n s ı n ı rlan-
mas ı n ı n yan ı s ı ra ihracat ı  art ı rabilmek için tar ı m ı n 
geliş tirilmesi sanayi ürünlerinin çe ş itlendirilmesi 
ve d ış  pazarlar ı n elde tutulmas ı  gerekti ğ ini ileri 
sürmü ş lerdir. Bu amaçlara ula ş mak için doğ al ola-
rak yerli üretimin d ış  rekabetten korunmas ı  ve ti-
caretin düzenlenmesi zorunludur. Buradan yola ç ı -
karak Merkantilistler, hükümetin ihracat ı  özendir-
mesi ve ithalat ı  s ı n ı rland ı rmas ı  gerekti ğ ini savun-
muş lard 1 r. 
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Merkantilizm'in d ış  ticarete iliş kin görü ş leri-
nin alt ı nda statik bir dünya ekonomisi varsay ı m ı  
yatmaktad ı r. Baş ka bir deyi ş le, toplam dünya ser-
veti sabittir ve dolay ı s ı yla bir ülkenin d ış  ticaretten 
yarar sa ğ lamas ı  bir di ğ erinin ayn ı  ölçüde kayba 
uğ ramas ı  demektir. O halde ülkeler aras ı nda bir 
k ı s ı tlamaya tabi olmayan d ış  ticaret ak ı mlar ı , hiç 
değ lise bu ticarete kat ı lan ülkelerden baz ı lar ı n ı n 
zarar ı na olacakt ı r. Toplam dünya serveti sabit ol-
duğ una göre, bir ülkenin ihracat yoluyla maddi ka-
zanc ı n ı  art ı rmak istemesi, onun ticaret ortaklar ı n ı n 
kaybetmesine yol açacakt ı r. Bu nedenle, Merkan-
tilistlere göre en iyi politikalar, ithalat ı  cayd ı r ı c ı  ve 
ihracat ı  artt ı r ı c ı  politikalard ı r. 

Merkantilizm'in ithal ikameci sanayile ş me 
ile önemli benzerlikler gösteren korumac ı  politika 
önerileri, ulusla ş ma ak ı mlar ı n ı n da etkisiyle geni ş  
bir uygulama alan ı  bulmu ş tur.' Merkantilizm özel-
likle Ingiltere'de ticaret burjuvazisinin ç ı karlar ı na u-
yum göstermi ş  ve manüfaktür biçimindeki sanayi-
nin h ı zla geli ş mesinde etkin bir rol oynam ış t ı r. An-
cak, önce Ingiltere'de daha sonra da öteki Bat ı  
Avrupa ülkelerinde ortaya ç ı kan sanayi devrimiyle 
kütlesel üretim a ş amas ı na geçilmesi, sanayi ürün-
lerine sürekli pazar bulmay ı  önemli bir sorun hali-
ne getirmiş tir. Sonuçta Merkantilizm'in etkinli ğ i 18. 
yüzy ı l sonlar ı na doğ ru gittikçe azalm ış t ı r. 

Adam Smith'in, 1776 y ı l ı nda yazd ığı  "Ulus-
lar ı n Zenginli ğ i" adl ı  eseriyle, toplam dünya ser-
vetinin sabit olmad ığı  ve serbest d ış  ticaretin, ülke-
leraras ı  uzmanlaş ma ve i ş bölümüne olanak vere-
rek her ülkede genel verimlilik düzeyinin ve böyle-
ce dünya üretim ve refah ı n ı n artmas ı n ı  sa ğ layaca-
ğı  görü ş ünü savunmas ı yla d ış  ticaret hakk ı ndaki 
görüş ler yeni bir boyut kazanm ış t ı r. 

Smith, ticaret yapan iki ülkenin ticaretin ser-
best olmas ı  durumunda, daha yüksek tüketim ve 
üretim düzeylerine ula ş abileceklerini ş öyle ifade 
etmektedir; Ulusal s ı n ı rlar içinde bir terzi nas ı l ge-
reksinmesinin oldu ğ u ayakkab ı y ı  kendisi yapmaz, 
dikti ğ i elbise ile ayakkab ı c ı dan alacağı  ayakkab ı y ı  
değ i ş tirir ve bu yolla hem kendisi hem de ayakka-
b ı c ı  kazançl ı  ç ı karsa; ayn ı  ş ekilde bir ülke de her 
ş eyi kendi üretmez, gereksinmesinin oldu ğ u mal-
lar ı  bir baş ka ülkeden ticaret yoluyla sa ğ larsa, 
bundan her iki ülke de kazançl ı  ç ı kar. Çünkü ulus-
lararas ı  ticaretin yap ı lmas ı  ülkelerin dü ş ük maliyet-
lerle üretebilece ğ i mallar üzerinde uzmanla ş mala-
r ı n ı  sağ layarak, ülkeler aras ı nda i ş bölümünün yer-
leş mesine yol açar. I ş bölümü ise zenginli ğ in ger-
çek nedenidir. Smith'in ula ş t ığı  sonuç, mutlak 
maliyetlerdeki farkl ı l ığ a dayanan uluslararas ı  ser-
best ticaretin, bu ticarete kat ı lan her ülke için ya-
rarl ı  oldu ğ u ve bu nedenle ülkelerin d ış  ticarete 

,müdahalede bulunmalar ı n ı n do ğ ru olmad ığı d ı r. 

Smith'in Mutlak Üstünlükler Kuram ı , bir 
ülkenin bir mal ı n üretiminde mutlak üstünlü ğ e sa-
hip olmas ı  durumunda yap ı lacak d ış  ticaretin ya-
rarlar ı n ı  ortaya koymas ı  aç ı s ı ndan önemlidir2  ve  

ülkeler aras ı ndaki ticaretin ço ğ u, belki de bu nede-
ne dayanmaktad ı r. Ancak, bir ülkenin bütün üre-
tim kollar ı nda mutlak maliyetler yönünden öbür ül-
keye göre bir üstünlü ğ e sahip olmas ı  durumunda 
Smith'e göre, d ış  ticaret anlaml ı  olmamaktad ı r. Bu 
noktada David Ricardo devreye girmektedir. 

Ricardo, Smith'in d ış  ticareti mutlak üstün-
lüklere dayand ı ran görü ş ünü daha ileriye ta şı m ış -
t ı r. Smith'in mutlak üstünlükler kuram ı nda ş u var-
say ı m mevcuttur: Ticarete giren iki ülkeden biri bir 
ürünü, örne ğ in ş arab ı , di ğ eri ise örne ğ in kumaşı  
daha ucuz ve bol miktarda üretiyorsa ve ayr ı ca ül-
kelerin herbirinin özgün do ğ a özellikleri bir di ğ eri-
nin üretti ğ i ürünü üretmeye elveri ş li de ğ ilse ancak 
o zaman ticaret ol ,.;ya ç ı kabilir. Oysa Ricardo'ya 
göre bir ülke, söz konusu her iki mal ı n üretiminde 
de di ğ er ülkeye göre mutlak üstünlü ğ e sahip olsa 
veya dezavantajl ı  durumda bulunsa bile, yine de 
karşı l ı kl ı  yarara dayal ı  ticaret yap ı labilir. Daha az 
etkin olan ülke, mutlak dezavantaj ı n ı n daha az ol-
duğ u mal ı n üretiminde uzmanlaş mal ı  ve bu mal ı  
ihraç etmelidir. Söz konusu mal, ülkenin kar şı laş -
t ı rmal ı  üstünlü ğ e sahip oldu ğ u mald ı r. Öte yandan 
ülke, mutlak dezavantaj ı n ı n daha büyük olduğ u 
mal ı  ithal etmelidir. Bu mal ise, ülkenin kar şı laş t ı r-
mal ı  üstünlü ğ ü olmayan mald ı r. Bir ülkenin her iki 
mal ı n üretiminde de, di ğ er ülkeye göre mutlak üs-
tünlü ğ e sahip olmas ı  durumunda bile, karl ı  d ış  ti-
caret yap ı labilece ğ ini ortaya koyan bu kuram bilin-
di ğ i gibi "Karşı laş t ı rmal ı  Ustünlükler Kuram ı " o-
larak adland ı r ı lmaktad ı r. Bu kuram halen uluslara-
ras ı  iktisat kuram ı n ı n temel ta ş lar ı ndan biri olma ö-
zelli ğ ini korumaktad ı r. 3  

D ış  ticaret kuram ı na Ricardo ile gelen yeni-
lik veya bir anlamda devrim, Sema Kalayc ı oğ -
lu'nun sözleriyle "...ticarete giren taraflar ı n karşı l ı k-
l ı  olarak ticaretten kazanç sa ğ lamalar ı  dü ş üncesi-
nin yerleş mesidir. Dolay ı s ı  ile burada bir ç ı karla-
r ı n ahenkle ş tirilmesi ruhu vard ı r ki bu, liberal 
görü ş ün temel doktrinidir." 4  Ancak liberalizmin ön-
gördü ğ ü gibi d ış  ticaretin tümüyle serbest olmas ı -
n ı n uygulamada bütün taraflar için yararl ı  oldu ğ u-
nu söylemek kolay de ğ ildir. Özellikle azgeli ş miş  
ve geli ş mekte olan ülkeler aç ı s ı ndan tümüyle ser-
best olarak yap ı lan ticaretin çözümsüz b ı rakt ığı  
sorunlar vard ı r.Foufret'in ifade etti ğ i gibi "...e ğ er 
mükemmele ula ş an bir tam rekabet piyasas ı  söz-
konusuysa, fiyatlar sosyal fayda ve maliyeti yans ı -
t ı yorsa serbest ticaret en iyi çözümdür" 5. Ancak bi-
linmektedir ki, tam rekabet yaln ı zca bir varsay ı m-
d ı r. Dünya, ç ı karlar ı  birbiriyle uyu ş an değ il çat ış an 
ülkelerden olu ş maktad ı r ve piyasada olu ş an fiyat-
lar da baş ta d ış sall ı klar nedeniyle, olmak üzere 
sosyal fayda ve maliyetleri yans ı tmamaktad ı r. 

Serbest ticareti savunanlar müdahalesiz ti-
caretin 19. yüzy ı lda ülkelerin geli ş melerine önemil 
katk ı larda bulundu ğ u ve günümüzde de bu tür ti-
caretin benzer etkiyi sürdürebilece ğ i dü ş üncesin-
den hareket etmektedirler. Ancak yine bilinmekte- 
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tir ki, "Günümüzün geli ş mekte olan ülkeleri, geli ş -
miş  ülkelerin do ğ rudan ya da dolayl ı  etkileri alt ı n-
dad ı rlar. Oysa geli ş miş  bat ı  toplumlar ı  için böyle 
bir etki söz konusu olmam ış t ı r. Bugünün geli ş mek-
te olan ülkeleri geli ş melerini, daha önce bu süreci 
tamamlam ış  olan zengin sanayi ülkeleriyle ka şı l ı kl ı  
etkile ş im içinde sürdürmek zorunda olup, geçmi ş -
te bat ı  ülkelerinin yararland ı klar ı  deniza şı r ı  koloni 
ticaretinden yararlanma olanaklar ı  da yoktur 6  Pa-
muk'un ifade etti ğ i "Sanayile ş mi ş  ülkelerin varol-
duğ u bir dünyada bir yandan 'tüketim kal ı plar ı 'n ı  
bir yandan da teknolojiyi ithal ederek sanayile ş -
meye çal ış an ülkeler yeni sorunlarla kar şı  karşı ya-
d ı rlar". 7  Buradan ç ı kacak sonuç aç ı kt ı r, kalk ı nmak 
isteniyorsa ekonomiye, mevcut durumun olumsuz-
luklar ı n ı  giderek ileriye do ğ ru bir s ı çrama sağ laya-
cak ş ekilde ekonomiye ve etkin bir ş ekilde müda-
hale etmek gerekmektedir. 

Karşı laş t ı r ı lmal ı  Üstünlükler Kuram ı 'na Ri-
cardo sonras ı nda getirilen .  birçok yenilik vard ı r. 
Ancak bu yenilikler kuram ı n özünde de ğ i ş ikli ğ e 
yol açmad ığı , için burada ele al ı nmayacakt ı r. 

KARŞ ILAŞ TIRMALI ÜSTÜNLÜKLER 
KURAMININ ELEŞ T İ R İ S İ  
Ülkeleraras ı  iş bölümü sonucunda gerçek-

leş tirilen d ış  ticaret gerçekten ek bir kazanç yarat-
maktad ı r. Ancak ortaya ç ı kacak kazanc ı n taraflar 
aras ı nda eş it bir biçimde bölü ş ülece ğ inin güven-
cesi yoktur. Tersine tek bir ekonomik ve siyasi bü-
tün olmayan ve ülkeleri aras ı nda ç ı kar farkl ı l ı klar ı  
olan Dünya'da kural, güçlü taraf ı n kazanc ı n çoğ u-
nu almas ı d ı r. Kazanc ı n çoğ u da, genellikle ek ka-
zanc ı n tümüdür. Hatta uzmanla ş ma, güçsüz taraf ı  
alternatif üretim olanaklar ı ndan mahrum b ı rakt ığı  i-
çin, paylaşı m pazarl ığı nda onu daha da zay ı f duru-
ma düş ürebilir. Böylece güçsüz ülke, i ş bölümün-
den kazançl ı  ç ı kmak ş öyle dursun, zarar bile ede-
bilir. 

Söz konusu kuram, ülkelerin d ış  ticarete a-
ç ı lmadan önce belli bir üretim düzeyine ve sinat 
yap ı ya sahip olduklar ı  gerçe ğ ini de dikkate alma-
maktad ı r. Bir ülke d ış  ticaretini serbestle ş tirdi ğ in-
de, d ış  rekabete dayanamayan i ş letmeler kapan-
mak zorunda kalacakt ı r. Kapanan i ş letmelerde ça-
l ış an iş çilerin d ış a dönük üretim yapan i ş letmeler-
de istihdam ı  hem zaman al ı r, hem de tam olarak 
gerçekle ş meyebilir. Kapat ı lan iş letmelerdeki sabit 
sermaye donan ı m ı n ı n önemli bir bölümü de ba ş ka 
bir üretim alan ı na kayd ı r ı lamayabilecektir. Kald ı  ki, 
yap ı sal de ğ iş me tamamland ı ktan sonra, ülkenin 
öncekine göre daha iyi bir durumda olaca ğı n ı n da 
hiçbir güvencesi yoktur. Dahas ı  sözkonusu olan 
azgeliş miş  bir ülke ise, uzmanla ş ma sonucunda 
bu ülkeye, basit teknolojilerle yürütülebilen ve bu 
nedenle de az kazançl ı  olan üretim alanlar ı n ı n dü-
ş eceğ i aç ı kt ı r. 8  

Ayr ı ca, d ış  ticaret hadlerinin uzun dönemde 

azgeliş miş  ülkeler aleyhine döndü ğ ü ş eklindeki 
görüş lerin de, önemle üzerinde durmak gerekir. 
Bu görü ş lere, ilk savunucular ı  olan Hans Singer 
ve Raoul Prebisch'in adlar ı ndan dolay ı  Singer-
Prebish Tezi denilmektedir. 

Singer-Prebisch Tezi'ne göre, ticaret hadle-
rinin azgeliş miş  ülkeler aleyhine i ş lemesinin ne-
denleri ş öylece s ı ralanabilir: 

- Azgeliş miş  ülkelerin ihracat ı  içinde tar ı m-
sal ürünler ve ham maddeler önemli bir yer tut-
maktad ı r. Ancak bu mallar ı n talebinin gelir esnekli-
ğ i genellikle birden küçüktür (Engel Yasas ı ). Bu 
nedenle geliş miş  ülkelerin gelirleri artt ı kça, çevre 
ülkelerden ithal edecekleri tar ı msal ürün ve ham 
madde miktarlar ı , gelirler oran ı nda artmaz. Tersi-
ne, artan gelirlerin giderek daha az bir k ı sm ı  söz 
konusu mallar ı n d ış al ı m ı na ayr ı l ı r. Sanayi ürünleri 
talebinin gelir esnekli ğ i ise, genellikle kabul edildi-
ğ i üzere, birden büyüktür. Yani, çevre ülkelerin 
gelirleri yükseldikçe, bu yükselen gelirlerin giderek 
daha büyük bölümleri d ış al ı ma ayr ı l ı r. 

-Doğ al ham maddelerin yerine ikâme edil-
mek üzere yapaylar ı n ı n icat edilmesi ve hurda me-
tallerin toplan ı p yeniden kullan ı ma sokulmas ı  az-
geliş miş  ülkelerin ihraç etti ğ i doğ al ham maddele-
rin talebini azaltmakta ve fiyatlar ı n düş mesine yol 
açmaktad ı r. 

- Geli ş miş  ülkeler, siyasal iç bask ı lar sonu-
cunda kendi tar ı m kesimlerini d ış  rekabetten koru-
mak üzere, tar ı m ürünleri ithaline önemli k ı s ı tlama-
lar getirmektedirler. Bu k ı s ı tlamalar, azgeli ş miş  ül-
kelerin ihraç mallar ı na olan talebi daraltmaktad ı r. 

- Geli ş mi ş  ülkelerde verimlilik art ış lar ı  sendi-
kalar ı n güçlü konumlar ı  gereğ i olarak ücretlere 
yans ı maktad ı r. Ücretlerdeki bu yükselme, firmala-
r ı n tekelci konumlar ı  sonucu fiyatlara aktar ı labil-
mektedir. Ayr ı ca geli ş miş  ülkelerde ihracatç ı lar ı n i-
leri derecede tekelle ş mi ş  olmalar ı , onlar ı n yüksek 
fiyat uygulamalar ı n ı  kolaylaş t ı rmaktad ı r. Azgeli ş -
mi ş  ülkelerde ise, i ş gücünün göreli olarak fazla o-
lu ş u, ücretleri geçimlik düzeyde tutabilmekte, bu 
nedenle de verimlilik art ış lar ı  ücretlere yans ı ma-
makta, tersine d ış sat ı m ürünlerinin fiyatlar ı n ı n düş -
mesi sonucunu vermektedir. 

-Azgeli ş miş  ülkelerde ticaret hadlerindeki 
bozulman ı n etkilerinden kaç ı nmay ı  engelleyen bir 
diğ er faktör, bu ülkelerin ekonomilerinde yap ı sal 
esnekli ğ in çok düş ük olmas ı d ı r. E ğ er bir ekonomi-
de ihracat fiyatlar ı ndaki dü ş me karşı s ı nda kaynak-
lar kolayca ihracat kesiminden yurtiçi kesimlere 
aktar ı labiliyorsa, fiyatlardaki dü ş üş  en az ekono-
mik zararla atlat ı labilir. Fakat azgeli ş miş  ülkelerde 
ekonomik yap ı  genellikle çok kat ı  olduğ u için uğ ra-
n ı lacak kay ı plar o derecede büyük olmaktad ı r. 9  

Singer-Prebisch Tezi, yukar ı da belirtildiğ i 
ş ekilde oluş an d ış  ticaretin uzun dönemde azge-
li ş miş  ülkelerin zarar ı na oldu ğ u sonucuna varmak- 
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tad ı r. Çünkü geli ş mi ş  ülkelerin, azgeli ş mi ş  ülkeler-
den yapt ı klar ı  d ış al ı mlar azalan bir h ı zla artarken, 
azgeli ş miş  ülkelerin geli ş miş  ülkelerden yapt ı klar ı  
d ış al ı mlar, artan bir h ı zla büyümektedir. Bu ise, ti-
caret hadlerini azgeli ş miş  ülkeler aleyhine boz- 

Iktadir. 

Günümüzde ticaret hadlerinde benzer ş ekil-
c bir bozulman ı n geliş mekte olan ülkelerle, geli ş -
i iş  ükeler aras ı nda da (Her iki ülke de, sanayi 
n al ı  ihracatç ı s ı  olsa bile) söz konusu oldu ğ u söy-
lenebilir. Geli ş mi ş  ülkeler yüksek teknolojiye daya-
nan ve dolay ı s ı yla talebi gelir art ışı ndan daha h ı zl ı  
artan mallar ı  ihraç ederken, geli ş mekte olan ülke-
ler daha çok standart teknolojiye dayanan° 0  ve ta-
lebi gelir art ışı ndan daha dü ş ük oranda artan sa-
nayi mallar ı  ihraç etmektedirler. Bu durumun ka-
n ı tlanmam ış  olsa da, ticaret hadlerini geli ş mekte 
olan ülkeler aleyhine bozdu ğ unu söyleyebiliriz. 

Yüksek teknolojiye sahip ülkelerin söz ko-
nusu teknolojinin ilk sahibi olmaktan kaynaklanan 
tekelci kar ı  ise bir di ğ er dikkat çekici noktad ı r. 
Yüksek teknolojiye sahip ülkelerin bu teknolojiyi 
geleneksel üretim alanlar ı na transfer ederek bu a-
lanlarda da öncülü ğ ü ele geçirme ihtimali ise yad-
s ı namaz. ABD'nin teknoloji yo ğ un mallar ı n üretimi-
nin yan ı nda, dünyan ı n en büyük tah ı l ihracatç ı la-
r ı ndan biri olmas ı  kan ı m ı zca buna iyi bir örnektir. 

Buraya kadar, Kar şı laş t ı rmal ı  Üstünlükler 
Kuram ı 'n ı n, azgeliş mi ş  ve geli ş mekte olan ülkele-
rin sorunlar ı n ı  kavramad ığı n ı  ortaya koymaya ça-
l ış t ı k. Karşı laş t ı rmal ı  Üstünlükler Kuram ı 'n ı n en sa-
k ı ncal ı  yan ı , mallar ı n üretiminde ülkelerin kar şı l ı kl ı  
durumlar ı n ı  veri almas ı  ve bunlar ı n de ğ i ş meyece-
ğ ini varsaymas ı d ı r. Kuram ı n gere ğ i olan serbest 
ticaret, ülkelerin birbirlerine kar şı  durumlar ı n ı , 
en iyi olas ı l ı kla iki taraf ı n da yarar ı na olarak 
sürdürür, ancak değ iş tirmez. Kalk ı nmak ve ge-
liş mi ş  ülkelere yeti ş mek iddias ı ndaki olan bir ülke-
nin tümüyle bu kuram ı  benimsemesi amac ı n ı  ger-
çekle ş tirmesini sa ğ lamayacakt ı r. Mevcut karşı laş -
t ı rmal ı  üstünlükleri de ğ i ş tirmeye yönelik bir strateji 
gütmeksizin onu kabullenmek, süreç içinde geli ş -
mi ş  ülkelerle olan fark ı n aç ı lmas ı  anlam ı na gel-
mektedir. Bilinmektedir ki, bundan 160 y ı l kadar 
öncesinde ülkeler aras ı ndaki farklar bugünkü ka-
dar büyük de ğ ildi. 

1830 y ı llar ı  civar ı nda, zaman ı n ı n en geli ş -
mi ş  ülkesi olan İ ngiltere'nin ki ş i başı na Gayri Safi 
Yurt içi Has ı las ı  340 dolar iken, K ı ta Avrupas ı 'nda 
bu rakam 230 dolar, bugün "Üçüncü Dünya" diye 
adland ı rd ığı m ı z ülkeler grubu için ise 160 dolar se-
viyesindeydi. En geli ş mi ş  ülkeyle, geli ş memi ş  ül-
keler aras ı ndaki bu iki kat ı n biraz üzerindeki aç ı k-
l ı k, 1910'a gelindi ğ inde ve İ ngiltere yerine art ı k en 
geli ş mi ş  ülke olan ABD'yi koydu ğ umuzda, dokuz 
kata ç ı kmaktayd ı . 11  Bugün ülkeler aras ı ndaki fark-
lar çok daha büyük boyutlardad ı r. Dü ş ük gelirli ül-
kelerde ki ş i ba şı na ortalama gelir 1989 verilerine 
göre 330 dolar iken yüksek gelirli ülkelerde  

18.330 dolar seviyesinde bulunmaktad ı r. 12  Altm ış  
kata yaklaş an bu fark en yüksek gelirli ülke ile en 
dü ş ük gelirli ülke aras ı nda daha da büyüktür. 

Ülkelerin ekonomik güç, s ı ralamalar ı n ı n ta-
rih içinde sürekli bir de ğ i ş ik içerisinde oldu ğ u ve 
ülkeler aras ı  farklar ı n da giderek artt ığı n ı  göz önü-
ne alarak, ülkelerin birbirlerine kar şı  durumlar ı n ı  
değ iş tirmelerinin dinamiklerini (ki, bu bize bir an-
lamda kalk ı nman ı n dinamiklerini verecektir), kar şı -
laş t ı rmal ı  Üstünlükler Kuram ı 'n ı n d ışı nda bir yerde 
aramak gerekmektedir. Çünkü Kar şı laş t ı rmal ı  Üs-
tünlükler Kuram ı 'n ı n gereğ i olan serbest ticaret 
daha önce de ifade edildi ğ i gibi, ülkelerin kar şı l ı kl ı  
durumunu, en iyi olas ı l ı kla iki taraf ı n da yarar ı na o-
larak sürdürmekte, ancak de ğ iş tirmemektedir. Bu 
nedenle ekonomiye belirli bir dozda müdahale ge-
rekli görünmektedir. A ş ağı da bu müdahalenin en 
önemli gerekçelerinden biri olarak "Bebek En-
düstrileri Tezi" ele al ı nacakt ı r. Ard ı ndan devletin 
ekonomiye bilinçli müdahalesinin maliyeti yük-
sek13  olsa da baş ar ı yla sonuçland ığı  Güney Kore 
örne ğ i konu edilecektir. 

BEBEK ENDÜSTR İ LER İ  
(GENÇ ENDÜSTR İ LER) TEZ İ  
iktisadi kalk ı nma amac ı yla devletin d ış  tica-

rete müdahalesini gerektiren nedenlerin ba şı nda 
bebek endüstriler tezi" (infant industry) gelmekte-
dir. Bu teze göre, yeni kurulan ve geli ş me potansi-
yeli olan bir sanayi belirli bir süre korunduktan 
sonra, iç ve d ış  pazarlarda rekabete aç ı lmal ı d ı r. 
Diğ er i ş letmelerin üstünlükleri, kurulu ş lar ı n ı  daha 
önce tamamlam ış  olmalar ı ndan dolay ı  "içsel ve 
d ış sal ekonomiler" sa ğ lam ış  olmalar ı ndan kaynak-
lanmaktad ı r. E ğ er söz konusu bebek endüstrilere 
geçici bir süre koruma sa ğ lan ı rsa büyük ölçekte ü-
retimin koş ullar ı n ı  oluş turabilir, yetenekleri geli ş -
mi ş  iş gücü ve yerel ekonomiye adapte edilmi ş  ye-
nilikler gerçekle ş tirebilirler. Bunun sonucu olarak, 
olgun endüstrilerin tipik özelli ğ i olan teknolojik ve-
rimlili ğ e sahip olabilirler. Böylece, koruma ilk ola-
rak tüketici için, fiyatlar ı  yükseltse de, endüstride 
verimlilik o derece artabilecektir ki, sonunda mali-
yetler ve dolay ı s ı yla fiyatlar dü ş ecektir. E ğ er koru-
ma sonras ı nda tüketiciler, baş ta katland ı klar ı  feda-
karl ı ktan daha büyük oranda fayda sağ layacak-
larsa d ış  ticarete tarife uygulanmas ı  gereklidir. 15  i-
lerde geliş ip karşı laş t ı rmal ı  üstünlü ğ e sahip olacak 
endüstriler optimum üretim düzeyine ula şı ncaya 
kadar gümrük tarifeleriyle d ış  ticarete kar şı  korun-
mazlarsa, yabanc ı  firmalar ı n rekabeti daha çocuk-
luk ça ğı nda geli ş me f ı rsat ı  bulamadan onlar ı  boğ a-
cakt ı  r. 

Bebek endüstriler tezinde dikkat edilmesi 
gereken nokta, koruyuculuğ un sürekli değ il ge-
çici olmas ı d ı r. Koruma, endüstriye çocukluk ça ğı -
n ı  atlat ı ncaya kadar zaman kazand ı r ı r. Maliyetlerin 
düş mesi içsel ve d ış sal ekonomilerle aç ı klan ı r. Ko- 
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ruyuculu ğ un sağ lad ığı  ş emsiye alt ı nda üretim hac-
mi geniş ledikçe, i ş çiler i ş i yaparak ö ğ renirler. Böy-
lece daha ileri teknikleri kullanmak mümkün olur 
ve yönetim bilgisi artar. Bunlar içsel ekonomiler-
dir. 16  Yaparak ö ğ renme, mevcut kar şı laş t ı rmal ı  
üstünlükler kal ı b ı n ı n değ iş mez say ı lmas ı  gerekme-
diğ ini gösterir. E ğ er bir ülke kar şı laş t ı rmal ı  deza-
vantaja sahip oldu ğ u mallar ı  yeterince üretmeyi 
öğ renebilirse, uzun vadede bu mallarda uzmanla-
ş arak karşı laş t ı rmal ı  bir üstünlük geli ş tirebilir ve 
bundan da kazançl ı  ç ı kabilir. 17  Bunlardan ayr ı  ola-
rak, endüstrideki firmalar ı n say ı s ı  artt ı kça teknik 
bilgi al ış veri ş i h ı zlan ı r, nitelikli i ş çi sağ lanmas ı  ko-
layla şı r ve ulaş t ı rma haberle ş me, bankac ı l ı k vs. gi-
bi altyap ı  tesisleri tamamlan ı r. Firma d ışı ndan sa ğ -
lanan bu gibi yararlara bilindi ğ i gibi d ış sal ekono-
miler denilmektedir. 

Bebek endüstriler tezi esas olarak sanayi-
leş meye yeni ba ş layan ülkelerle ilgilidir. Ancak ül-
kede ölçek ekonomilerinden yararlanan her en-
düstriye de uygulanabilir. Sanayile ş me stratejileri 
aç ı s ı ndan bak ı l ı rsa bebek endüstriler tezi "dina-
mik kar şı laş t ı rmal ı  üstünlükler"e dayanmakta-
d ı r. 

Bebek endüstriler tezinin dayand ığı  mant ı k 
oldukça güçlüdür. Her ülkede geçici bir koruma-
dan sonra sonra rekabetçi konuma geçen bir çok 
endüstriye rastlanabilir. Ancak bu uygulamalar ı n 
ekonomiye önemli maliyetler yükleyebilece ğ i de 
gözden uzak tutulmamal ı d ı r. Fakat bu olumsuz et-
kilerin daha çok uygulamadaki aksakl ı klardan kay-
nakland ığı n ı  belirtmek gerekir. Gelecekte verim ar-
t ışı  sa ğ lanabilmesi için endüstrilerin seçiminde 
do ğ ru kararlar ı n al ı nm ış  olmas ı  gerekir. Bu ise u-
zun dönemde maliyetlerdeki de ğ i ş me seyrinin iyi 
tahmin edilmesine bağ l ı d ı r. Ancak, söz konusu 
tahminlerde hata yapma olas ı l ığı  oldukça yüksek-
tir. 18  Dikkat edilmesi gereken ba ş ka bir nokta da 
yeni kurulan sanayi dallar ı n ı  korurken, seçilen üre-
tim tekni ğ i ile en dü ş ük maliyet sağ lanacak ş ekil-
de koruman ı n kademeli olarak azalt ı lmas ı d ı r. E ğ er 
böyle yap ı lmazsa, koruman ı n sağ lam ış  oldu ğ u re-
kabetten uzakla ş ma sonucu maliyetlerde istenen 
düş ü ş  sa ğ lanamayabilir. Di ğ er bir deyi ş le bebek 
sanayiler hiçbir zaman büyümeyebilirler. 

Geli ş mekte olan ülkelerde, gümrük tarifele-
rinin koruyuculu ğ unda kurulan bir sanayi dal ı n ı n 
"Mili-Bastable Testi" olarak adland ı r ı lan bir test-
ten baş ar ı  ile geçebilmesi gerekmektedir. Mill 
Testi'ne göre, bu ülkelerde gümrük tarifesinin ko-
rumas ı  alt ı nda kurulan bir sanayi dal ı , teknik bilgi 
ve tecrübe bak ı m ı ndan h ı zl ı  bir geli ş im içinde bu-
lunmal ı  ve geli ş miş  ülkeler ile aras ı nda bulunan 
tarihsel engelleri en k ı sa sürede kapatabilmelidir. 
Bastable Testi'nde ise, gümrük korunmas ı ndan 
yararlanan sanayi dal ı n ı n k ı sa sürede üretim mali-
yetlerinde önemli tasarruflar sa ğ lamas ı  ve öğ ren-
me süresinin yüksek maliyetini giderek azaltabil-
mesi gerekmektedir. 

Korunan sanayi dal ı na sağ lanan olanaklar 
sonsuz olmay ı p, ilk kurulu ş  döneminde karşı laşı l-
mas ı  kaç ı n ı lmaz olan darboğ azlar ı , geniş letinceye 
kadard ı r. Koruma ile te ş vik ekonomideki bütün 
sanayi dallar ı n ı  de ğ il, ilerde karşı laş t ı rmal ı  avanta-
ja sahip olmas ı  muhtemel, ö ğ renme dönemini ça-
buk aş acak ve d ış  pazarlarda rekabet edebilecek 
sanayi dallar ı na seçici olarak sağ lanmal ı d ı r. Ge-
li ş mekte olan ülkelerde tüm sanayii birden te ş vik 
etmeye kalk ış mak, ekonomide zaten s ı n ı rl ı  miktar-
da bulunan kaynaklar ı n gerçekten geli ş me potan-
siyeline sahip olan sanayi dallar ı ndan esirgenme-
sine yol açar 19 . Bu ise, geli ş me potansiyeline sa-
hip sanayi dallar ı n ı n gerekli kaynaklar ı  sağ layama-
mas ı na neden olabilir ve sonuçta ula şı labilecek 
kalk ı nma h ı z ı n ı n gerisinde kal ı n ı r. 

GÜNEY KORE'N İ N EKONOM İ K BAŞ ARISI 

1970'li y ı llarda Türkiye ile Güney Kore, bir-
birlerine oldukça yak ı n geli ş miş lik düzeylerindey-
ken bugün G.Kore ekonomisi, yeni sanayile ş en ül-
keler aras ı nda en parlak gelece ğ e sahip ekonomi-
lerden biri olarak de ğ erlendirilmektedir. Pek çok 
uzman G.Kore'nin bu yüzy ı l ı n sonunda sanayile ş -
mi ş  ülkeler aras ı na kat ı laca ğı  konusunda fikir birli-
ğ i içindedirler. 20  G.Kore'nin gerçekle ş tirdi ğ i "eko-
nomik mucize"nin incelenmesi bizi Türkiye'nin kal-
k ı nmas ı nda da yararl ı  olabilecek baz ı  ipuçlar ı na 
götürebilir. 

Hemen hemen hiçbir do ğ al zenginli ğ e sahip 
olmayan G.Kore'nin gerçekle ş tirdi ğ i ekonomik ba-
ş ar ı n ı n temelinde "beş eri sermaye" yani insan 
faktörü yatmaktad ı r. G.Kore henüz 1975 y ı l ı nda 
93 oran ı ndaki okur-yazar oran ı yla kendi ki ş i ba şı -
na gelir düzeyine yak ı n ülkeler aras ı nda birinci s ı -
rada bulunmaktayd ı  (ayn ı  y ı l Türkiye için okur-
yazar oran ı  % 60't ı ). 21  G.Kore mucizesinde, yay-
g ı n bir e ğ itim sisteminde ve i ş başı nda e ğ itilmiş  iş -
gücü, çok çal ış ma ve devletin ekonomiye ak ı lc ı , 
yerinde destekleyici nitelikteki müdahalecili ğ i, ö-
nemli etkenler olmu ş tur. 

G.Kore devleti, ekonomiyi, istikrar ve büyü-
meyi garanti alt ı na alacak çe ş itli tedbirlerle (buna 
fiyat kontrolleri de dahildir) kontrol alt ı nda tutmu ş -
tur. Devlet öncelikleri tespit ederek, bu öncelikle-
rin uygulanmas ı nda etkin bir rol üstlenmi ş tir. 
G.Kore'nin ba ş ar ı s ı nda devletin, gere ğ inde ve ye-
rinde ekonomiye müdahale etmesinin ve bu mü-
dahalenin, ak ı lc ı , esnek uygulamalar ı  h ı zla yürür-
lü ğ e koyarak, sonuçlar ı n ı  ad ı m ad ı m izleyen bir 
politikayla gerçekle ş tirmesinin önemi yads ı namaz. 
Örneğ in, saptanan öncelikler do ğ rultusunda 
G.Kore'de devlet, yüksek teknoloji endüstrilerinin 
geliş mesi için aktif rol oynamaktad ı r. Bunun bir 
göstergesi, 1989 y ı l ı nda ülkede yüksek teknoloji-
nin geli ş tirilmesini kendisine hedef alan Kore Yük-
sek Teknoloji Geli ş tirme Komitesi'nin, Kore Tica-
ret ve Sanayi Bakanl ığı  taraf ı ndan kurulmas ı d ı r. 
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Bu komite profesörlerden, gerek kamu gerekse ö-
zel araş t ı rma geliş tirme enstitülerindeki ara ş t ı rma-
c ı lardan ve özel kurulu ş lardaki baz ı  temsilcilerden 
müteş ekkil 192 seçkin üyeden olu ş maktad ı r. Söz 
konusu komite, giderek daha fazla yüksek tekno-
loji kullan ı lmas ı  için araş t ı rmalar yapmakta ve ulu-
sal hedefler belirlemektedir. Örne ğ in Komite'nin 
1-elirledi ğ i hedefe göre 1994 y ı l ı na kadar G.Kore, 

ünya yüksek teknoloji pazar ı n ı n 'Ya 2.6's ı na sahip 
dmal ı d ı r (G.Kore'nin dünya yüksek teknoloji paza-
rndaki pay ı  1987'de %1,4 seviyesindedir). İ lk ba-
k ış ta mütevazi bir hedef olarak görünen bu raka-
m ı n, dünya yüksek teknoloji pazar ı n ı n 1994 y ı l ı nda 
ulaş acağı  hacmin yaln ı zca %1'inin bile 18 milyar 
dolar civar ı nda oldu ğ unu dikkate al ı nca ne derece 
iddial ı  oldu ğ u ortaya ç ı kmaktad ı r. Böyle bir hedefe 
ulaş mak için ülkenin yüksek teknoloji endüstrileri-
nin %20,7'lik bir h ı zla büyümesi gerekti ğ i hesap-
lanmaktad ı  r. 22  

1970'lerde geli ş miş lik düzeyi Türkiye'ye ol-
dukça yak ı n olan G.Kore'nin gerçekle ş tirmi ş  oldu-
ğ u geliş menin dinamiklerinin incelenmesi kan ı m ı z-
ca Türkiye aç ı s ı ndan hem bir esef konusudur, 
hem de "mucizelerin" ard ı ndaki gerçe ğ e ulaş ma 
aç ı s ı ndan bir ders niteli ğ i ta şı maktad ı r. 

Makalemizde G.Kore örne ğ ini ele almam ı z-
daki amaç; devletin ekonomik kalk ı nmay ı  garanti 
alt ı na alacak müdahalelerde bulunmas ı n ı n sonuç 
al ı c ı  oldu ğ unu ortaya koyan bir örnek oldu ğ unu 
düş ünmemizdir 23 . 

SONUÇ 
Karşı laş t ı rmal ı  Üstünlükler Kuram ı , azgeli ş -

miş  ve geli ş mekte olan ülkelerin kalk ı nma sorunla-
r ı n ı  kavraman.aktad ı r. Bu kuram ı n gereğ i olan ser-
best ticaret, ülkelerin birbiriyle olan kar şı l ı kl ı  duru-
munu değ iş tirmede etkili olmamaktad ı r. Bu neden-
le, kalk ı nmada baş ar ı  sağ lamak için, iktisadi kal-
k ı nmay ı  garanti alt ı na alacak bir devlet müdahale-
si gereklidir. Bu müdahale, özel sektörün görü ş  a-
lan ı n ı n uza ğı na taş t ığı  için gündemine alamayaca-
ğı  uzun vadeli stratejik geli ş me planlar ı  yaparak, 
uygulanmas ı n ı  ad ı m ad ı m izlemek ş eklinde olabi-
lir. Uygulanacak kalk ı nma stratejisi ihracata yöne-
lik sanayile ş meyle belli bir optimumda bulu ş acak 
'planl ı  ithal ikamesi' 2" ş eklinde somutla ş t ı r ı lmal ı -
d ı r. Dinamik karşı laş t ı rmal ı  üstünlükler baz al ı na-
rak, süreç içinde kar şı laş t ı r ı lmal ı  üstünlü ğ e sahip 
olacak sektörler özenle seçilip, optimum ölçekte 
kurulmas ı  ş art ı yla belli bir takvim çerçevesinde d ış  
rekabetin y ı k ı c ı  etkisinden korunmal ı  ve te ş vik e-
dilmelidir.piyasa mekanizmas ı n ı n fiyaziand ı r ı lama-
d ığı  için gözönüne almad ığı  düş selliklerin kalk ı n-
mada yaratt ığı  olumlu katk ı lar gözard ı  edilmemeli-
dir. 
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Ş imdi yepyeni bir boya var. 
ÇBS Saten. Gerçekten silinebilir, 
mum parlaklığı rıda sentetik boya. 

Modern dekorasyon anlay ışı  
doğrultusunda geliş tirilmiş  

pastel tonlarda, birbirinden çekici 25 renk. 
Duvarlarına saten giydirrnek isteyenler için 

art ık ÇBS Saten var. 
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söyle ş i 

İ ktisat Dergisi- Akademik yaşantın ızdan, 
politikaya geçişde yaşam önceliklerinizde ya şam 
önceliklerinizde, teorik, entelektüel faaliyetleriniz-
de, sosyal iliş kilerinizde ne gibi değ iş iklikler mey-
dana getirdi? öncelikle bunu öğ renmek istiyorum. 

T. Çiller- İş  dünyada hiç birş eyi de ğ iş tirme-
di, i ş  dünyamda yine bir anneyim, yine bir e ş im, 
yine insanlar ı  gençleri, çocuklar ı  çok seven birisi-
yim, onlarda hiçbir ş ey olmad ı . Bilakis insan sevgi-
si daha öne ç ı kt ı . Ama onun ötesinde sosyal ya ş a-
m ı mda kendime hiç zaman kalm ı yor. Yani kendi-
me zaman ay ı ram ı yorum. Ay ı rabildi ğ imiz zaman-
lar ı  çocuklar ı m ı za vermeye çal ışı yorum. Dolay ı s ı y-
la kendime ay ı rd ığı m hiç birş ey yok. Onun tabii 
böyle sürmesi de do ğ ru de ğ il. Çünkü insan ı n ru-
hunun ve ki ş iliğ inin beslenmesi laz ı m. O beslen-
meyi sadece sevgi kanal ı  ile sürdürmeye çal ışı yo-
rum ş u anda. Bilmiyorum senin daha ba ş ka duy-
mak istedi ğ in bir ş ey var m ı ? 

İ ktisat Dergisi- Bakanlar aras ında çıkan 
polemikler, kadı n kimliğ iniz ile yaş adığı n ız bir ta-
kım sorunlar sizi hiç pişman durumuna soktu mu? 
Hiç piş man oldunuz mu? Keş ke başa dönebilsey-
dim. 

T. Çiller: Hay ı r, öyle bir pi ş manl ı k fayda da 
getirmez. Benim ki ş iliğ imde de yok. Ben bir tak ı m 
ş eyleri yapabilmek için politikaya girdim. Benim i-
çin koltuk falan hiç önemli de ğ il. Benim için politi-
ka çok büyük bir özveri meselesi oldu bu bir ger-
çek, bir tür askerlik meselesi oldu bu da bir ger-
çek. Bu ortamda sadece bunlar ı  yapabilmek Türki-
ye'nin önündeki f ı rsatlar ı  yakalamas ı  nda yard ı mc ı  
olmak amac ı m. Çok vazgeçemedi ğ im inançlar ı m 
var, dolay ı s ı yla bu nedenle mücadelem oluyor. 
Yoksa ki ş isel hiç bir mücadelem yok hiç bir bakan 
arkada şı mla. Olamaz da zaten. Ama bazen inanç-
lar ı m do ğ rultusunda mücadele etmem gerekiyor. 
Benim iki ş apkam oldu ğ u için, bu da bazen zaruri 
oluyor. Bir de ben bu i ş in içinden gelen birisiyim, i-
çinden derken bu i ş in dü ş üneni olmu ş um, uygula-
mac ı s ı  olmu ş um, Türkiye'de bunu ya ş am ışı m. Ya-
ni bu iş in hamurunu elimde tutmu ş um. Dolay ı s ı yla 
o inançlar ı  ortaya koymam gerekiyor zaman za-
manda. Onun mücadelesini yapmam gerekiyor. 
Dolay ı s ı yla baz ı  mücadeleler gündeme geliyor. 
Ama bu do ğ ald ı r. Siyasetin özünde vard ı r bu. Hiç 
kimseyle hiç bir biçimde ki ş isel mücadelem olma-
d ı  olamazd ı  zaten. 

İ ktisat Dergisi- Peki erkekler dünyas ı nda 
bir kad ın politikac ı  olman ı n yararlann ı  ve mahsur-
lann ı  bize açıklayabilir misiniz? Ve bir kad ı n ola-
rak, bir kad ı n politikac ı  olarak kadın sorunlarıyla il-
gili faaliyetleriniz var m ı ? 

T. Çiller: Yani benim, kad ı n olduğ umdan 

TANSU Ç İLLER'LE RÖPORTAJ 

Ş ule Yüceb ı y ı k 
İ .O. İ ktisat Fakültesi 
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dolay ı  m ı  bilmiyorum ama, benim Ankara'ya gitti-
ğ imden beri sosyal yaş am ı m olmad ı , di ğ er bakan 
arkadaş lar ı m ı n akş am ç ı kt ı klar ı n ı , beraber bir ta-
k ı m imkanlar ı  olabildi ğ ini, gülüp söyle ş ebildiklerini 
biliyorum. Benim hiç öyle bir ş eyim olmad ı , vaktim 
de olmad ı . Bu kad ı n olmamdan dolay ı  m ı  geliyor 
bilmiyorum bunu. Belki onun da etkisi vard ı r. Ama 
benim ya ş am ı m çok tek düze oldu. Çok büyük ça-
l ış ma ağı rl ı kl ı  bir ya ş am oldu. Onun kad ı n olmam-
dan kaynaklanan bir boyutu da var. Ama onun ka-
d ı n olmamdan hiç ilgisi olmayan bir boyutuda var. 
Zor veya daha m ı  kolay daha m ı  zor diye de hiç 
düş ünmedim. Çünkü ben bütün insanlara insan o-
larak bak ı yorum. Kad ı n veya erkek olarak ay ı r ı p 
bakm ı yorum. 

İ ktisat Dergisi- Peki kadın sorunlarıyla ilgili 
faaliyetleriniz? 

T.Çiller- Kad ı n sorunlar ı n ı  da insan sorunla-
r ı ndan ay ı rm ı yorum. Zonguldak'taki bir i ş çinin so-
runun kad ı n sorunundan daha az önemli oldu ğ u-
nu veya daha çok önemli oldu ğ unu söylemek do ğ -
ru de ğ il. O da var ama kad ı nlar ı n e ğ itimden yete-
rince pay alamamalar ı  sorunu da var, kad ı nlar ı n 
belli bir toplumda sayg ı nl ığ a, insan haklar ı  çerçe-
vesi içersinde sorunlar ı  da var. Bütün bunlar ı n 
hepsi bana göre benim sorunum. Bütün bunlar ı n 
hepsini gere ğ i geldi ğ i kadar ve ortam ı n ı  buldu ğ u 
kadar, çünkü ben netice itibariyle belirli ş eylerle 
görevli tek bir bakan ı m, benim sorumlulu ğ um on-
larla s ı n ı rl ı . Ama kabinede di ğ er ortam ı  buldu ğ u 
anda, bu insan haklar ı  mücadelesini kad ı n erkek 
ayr ı m ı  yapmadan, ama yap ı lmamas ı  gere ğ ine de 
inanarak çok önemli bir ş ey söylüyorum zannedi-
yorum. Yapmaya da devam edece ğ im. 

İ ktisat Dergisi- Peki sizce Türkiye'de stagf-
lasyonu önlemede hangi iktisadi ekol ba şarı lı  o-
lur? 

T. Çiller- Türkiye'de stagflasyon diye bir ş e-
yin ş u anda ya ş and ığı n ı  zannetmiyorum. Çünkü 
Türkiye'de önemli bir büyüme var. O geçen se-
neydi. S ı f ı r büyüme. % 60-70 enflasyon geçen se-
neydi. Bu geçen senenin büyümesi evet, bu y ı l 
stagflasyon var diyemeyiz. Çünkü %5-5,5'luk bü-
yüme dünyan ı n %1-2 büyümesi civar ı nda çok yük-
sek bir büyüme olmu ş tur. Ancak enflasyonun ini ş i 
istedi ğ imiz boyutlarda olmam ış t ı r. Çünkü bu alt ı  
tane deli ğ in sadece bir tanesinde radikal bir ön-
lem alabildik. Di ğ erlerinde o radikal ve siyasi yük 
getirecek bir tak ı m önlemler haz ı rlanmakta ve ö-
nümüzdeki y ı l ı n program ı n ı na kalm ış  durumdad ı r. 
Ama enflasyonda da bir miktar dü ş me Ş ubat so-
nunda meydana gelecektir. Dolay ı s ı yla büyüme-
nin yükseldi ğ i enflasyonun ise hiç olmazsa yüksel-
mediğ i bir ortamda stagflasyon var denemez. 
Stakbülasyon demek büyüme dü ş üyor ve enflas-
yon yükseliyor demektir. 

İ ktisat Dergisi- Peki biraz İngiltere'den 
bahsedelim. İngiltere'deki kitlerin özelle ş tirilmesin  

deki başans ızlığı n sebeplerini neye bağ lıyorsu-
nuz? 

T. Çiller- İ ngiltere'de Thatcher döneminde 
çok ş ey baş ar ı l ı  oldu ki, özelle ş tirilmede. Sen ba-
ş ar ı s ı z m ı  buluyorsun? 

İ ktisat Dergisi- Başarıs ız buluyoruz. Yani 
kitlerin özelleş tirilmesinde karşı laşı lan sorunlar 

T. Çiller- Biz kendi kitlerimizin özelle ş tiril-
mesini baş ar ı s ı z buluyoruz. 

İ ktisat Dergisi- Peki buna bağ lı  olarak Tür-
kiye'deki kitlerin özelle ş terilmesi için ne gibi çal ış -
malar var önümüzde? 

T. Çiller- Türkiye'deki kitlerin özelle ş tirilme-
sinde engeller var. Çünkü daha sistem oturmad ı  
kan ı mca. Ve kitlerin sadece zarar edenlerini sata-
ca ğı z demekte gerçekçi de ğ il. Kitlerin veya her-
hangi bir özelle ş tirilmenin faiz ipote ğ ini Türki-
ye'den kald ı racak nitelikte kullan ı lmas ı  gerekiyor. 
Bu bilinçle hareket etmek laz ı m. Buna daha olum-
lu yaklaş amad ı k. Bunun ama nas ı l yap ı laca ğı  sis-
temini biliyoruz. Baz ı  kitlerin Töyöb diye bir kanu-
numuz vard ı , haz ı rland ı  mecliste ona da ba ğ lan-
malar ı  gereklidir. Bununda mücadelesini yap ı yo-
ruz. Dolay ı s ı yla haz ı rl ığı  m ı z var aş ama aş ama ora-
ya gitmek gerek. 

iktisat Dergisi- Peki bulduğ unuz çözümler-
de ve uygulamada politik kayg ı lar söz konusu ola-
biliyor mu? 

T.Çiller- Politikac ı n ı n her uygulamada poli-
tik ve siyasi kayg ı s ı  vard ı r. Ve olmal ı d ı r. Çünkü si-
yasetçi ve demokrasi anlay ışı  bundan kaynaklan ı r. 
Demokraside bütün halk ı n istedi ğ inin yap ı lmas ı  
meselesi vard ı r. Yani halk ı n istedi ğ ini yapmazsa-
n ı z halk sizi istemez. Ama burada bir denge de 
yap ı labilir. Kamuoyu da olu ş turulabilir kan ı mca ve 
o kamuoyu olu ş turulabilecek alanlar ı n oldu ğ unu 
zannediyorum ben. Ve özelle ş tirmede özellikle kit-
lerin üzerinde bir tak ı m radikal operasyonlar ı n ya-
p ı lmas ı  gere ğ i üzerinde bana göre bir kamuoyu o-
lu ş turulmaya baş land ı . 

iktisat Dergisi- Peki Tansu han ı m, çağ daş  
bir vergi reformu yap ı lamadığı  için özellikle Türki-
ye'de özelle ş tirmeye ağı rlık veriliyor denebilir mi? 

T. Çiller- Çağ daş  bir vergi reformu henüz 
Türkiye'de yap ı lamad ı . Bu doğ ru. O reform yap ı ld ı -
ğı  zaman vergi oranlar ı n ı n dü ş ürülmesi asgari üc-
retten de dü ş ürülmesi, çok veren bir tak ı m baz ı  
çok büyük ş irketlerde var, onlardan da dü ş ürülme-
si gündeme gelecektir. Ancak çok büyük bir vergi 
kaça ğı  var Türkiye'de. Yani vermeyen hiç vermi-
yor, vermeyen çok geni ş  bir kesim var. Bunlara 
doğ ru gidecek bir yakla şı m gündeme gelmeli, ve 
vergi oranlar ı  da yavaş  yava ş  indirilmeli, kademeli 
bir biçimde indirilebilsin, bu yap ı labilsin, vergi ka-
ç ı rmak için bu kadar büyük çaba da olmaz. Çünkü 
vergi bir umac ı  gibi ş imdi, yakalan ı rsan bordro 
mahkumu oluyorsun. Veya çok büyük bir miktar ö- 
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düyorsun. Bu yap ı ld ığı  zaman fonlarla birlikte ver-
gi gelirleri bir miktar daha artacakt ı r, fakat önemli 
olan vergi miktar ı n ı n artmas ı ndan daha çok bütün 
sistemin yerleş mesi meselesi olacakt ı r. I ş leyen bir 
sistem olacakt ı r. Bu i ş leyen sistem daha çabuk 
büyümeye ve verimlili ğ e yol açacakt ı r. Ve bunun i-
çin gereklidir. Bu vergi reformundan ba ğı ms ı z ola-
rak kit reformu yap ı labilir. Kit reformu finans kesi-
mi reformuyla e ş  anl ı  yap ı lmallyd ı . Onu e ş anl ı  ya-
pamamad ı k, ilk önce finans kesimi reformu ç ı kt ı  
bunlardaki reform olmad ığı  için, vergi reformu çok 
arkadan geldi ğ i için baz ı , orda da önlemler gerek-
li. Hepsini dengede tutmak imkan ı  olmad ı . Ancak 
bu olmayacak demek de ğ il, hükümet vergi refor-
mu yapacağı n ı  söylüyor. Kitlere de özelle ş tirmede 
bu y ı l çok daha agresif olaca ğı n ı  hükümetimiz ve 
baş bakan ı  m ı z ifade etmekteler. Dolay ı s ı yla buraya 
doğ ru bir ad ı m at ı labilece ğ ini dü ş ünebiliriz. 

İ ktisat Dergisi- Peki yeni yap ı lacak vergi 
reformu tasla ğı nda kamuoyu aç ı s ından ilginç ola-
bilecek bir tak ım ş eyler var m ı ? 

T. Çiller- Onu maliye bakan ı na sormak la-
z ı m. Biz bütün önerilerimizi verdik. Ancak mesuli-
yet maliye bakan ı ndad ı r orda. Dolay ı s ı yla onu o-
nunla tart ış mak gerekir. 

İ ktisat Dergisi- Biz özellikle üniversite ö ğ -
rencileri olarak öğ retim üyesi kimliğ inizle YÖK 
hakkındaki düş ünceleriniz' sorabilirmiyiz? 

T. Çiller- Türkiye'de YÖK kanunu bir defa 
de ğ iş tirildi yetersizdir, ve onun yeniden ele al ı n-
mas ı  gereklidir ve al ı nmal ı d ı r da. Çünkü üniversi-
telerde yeniden bir yap ı lanmay ı  gündeme getire-
cek bir kanuna ihtiyaç vard ı r. Bu geçirilmi ş  haliyle 
o kanun cevap verememektedir. 

İ ktisat Dergisi- Peki yeni bütçede eğ itime 
ayrı lan pay ile ilgili bir tasanm ın ız.... 

T. Çiller- Evet eğ itime ayr ı lan pay giderek 
yükselmekte, bütçe e ğ itim, sağ l ı k bütçesi olmu ş tur 
bu y ı l. Öyle de olmal ı d ı r. Ancak bunu yaparken di-
ğ er alanda da ç ı kabilmesi laz ı m. Ç ı kamad ığı  tak-
tirde kamu aç ığı n ı  küçültmesi mümkün olmaz. 

İ ktisat Dergisi- Evet, peki bu 20 Ekim se-
çimlerinden önceki kararlarda globalle şme üzerin-
de gerçekten büyük önemle durulmuş tur. Hükü-
met ettiğ imiz dönemde, bu globalleşmenin neresi-
ne geldik? Yoksa Türkiye giderek yaln ızlaşı yor 
mu? 

T. Çiller- Hay ı r, hay ı r globalle ş mede çok ö-
nemli bir ad ı m att ı k. Çünkü finans kesimi reformu-
nu oluş turabildik. Burada dünya ile bütünle ş me 
sermaye piyasalar ı  kanal ı yla oldu. Türkiye'ye çok 
büyük döviz de gelmi ş tir, bunu da biliyoruz. 4-5 
milyar dolarl ı k döviz art ışı  olmu ş tur. Bizde Samu-
ray olsun Yankee Band' ı  olsun yurtd ışı na ç ı kt ı k ve 
satt ı k. Bütün bunlar dünya para piyasalar ı yla bü- 

tünleş menin bir yöntemidir. Faizleri dü ş üremedik, 
çünkü iç borçlanmay ı  k ı s ı tlayamad ı k, bunu da k ı -
s ı tlayaca ğı m ı z ı  önümüzdeki y ı llarda gösterilmemiz 
laz ı m. E ğ er bu önlemler uygulanmaya sokulursa 6 
delikten birini kap ı yabildik. 5 delik vard ı r önümüz-
de, bunlar da bu olursa daha da süratli olarak 
dünyayla bütünle ş me, yani reel faizlerde bütünle ş -
me, reel ücretlerde bütünle ş me gibi bir yakla şı m i-
çine gireriz. 

İ ktisat Dergisi- Peki sizce 93 yı lı  itibariyle 
AT ile olan iliş kilerimiz ne olacakt ı r? Ertelenen i-
lişkilerimiz tekrar canlanacak m ı ? 

T.Çiller- 6 Kas ı m itibariyle bir önemli top-
lant ı  AT'de Brüksel'de yap ı lmaktad ı r. Burada o-
lumlu bir ad ı m ı n at ı lmas ı  ş ans ı  vard ı r. Onun üze-
rinde çal ışı yoruz. 

İ ktisat Dergisi- Peki efendim, son sorum 
Türkiye'ye uluslararas ı  sermaye akışı  ile ilgili ulus-
lararas ı  mali çevrelerle iliş kimizle ilgili son durum-
lar, gelişmeler hakkında biraz bilgi alabilirmiyiz? 

T. Çiller-Türkiye bu y ı l ilk kez Yankee Bang 
satabilmi ş tir Amerika'da. Amerika'n ı n para piyasa-
lar ı nda sorunlar ı  var iken kendi bankac ı l ı k kesimle-
rinde sorunlar ı  var iken, Türkiye hazinesi ç ı k ı p bu-
ralarda kendi ka ğı d ı n ı  satabilmi ş tir. Samuray'da 
çok büyük ölçüde sat ış  olabilmi ş tir. Ve ondan ba ş -
ka y ı lda sermaye piyasas ı  Hollanda'ya giriyoruz, 
Kanada'ya giriyoruz ve Türkiye yapt ığı  finans kesi-
minde atm ış  olduğ u çok önemli ad ı mlarla bu iki 
platformda dünya para piyasalar ı nda denen, yeni 
ç ı kan para piyasalar ı  kategorilerine girebilmi ş tir. 
Onemli bir vergi de ğ iş imin' hemen yapmam ı z ge-
rekmektedir. Menkul de ğ erler içinde % 25 hisse 
senedi olursa vergi muhafiyetinin tan ı nacağı  ön-
lemde al ı nd ığı  zaman kurumsal yat ı r ı mc ı lar ı n da-
ha çok Türkiye içinden ve Türkiye d ışı ndan serma-
ye piyasalar ı na yöneldi ğ ini göreceğ imizi zannedi-
yorum. 

İ ktisat Dergisi- Ş imdi biraz da hafif sorular. 
Boş  zaman bulam ıyorum dediniz ama, politika-
dan, eğ itimden, annelikten kalan zamanlar ın ızda 
neler yap ıyorsunuz, nas ı l değ erlendiriyorsunuz? 

T. Çiller- Zaman kalm ı yor gerçekten. 

İ ktisat Dergisi- Mesela, ş u anda hangi kita-
bı  okuyorsunuz? 

T. Çiller- Ş u anda David March okuyorum. 
Bir de Demokrasi Tuza ğı  diye Graham Fuller' ı n bir 
kitab ı  var, onu okuyorum. 

İ ktisat Dergisi- Peki biz gençlere soraca ğı -
n ız bir ş ey var m ı ? 

T. Çiller- Sizleri çok seviyorum. 

iktisat Dergisi- Biz de İktisat Dergisi ad ına, 
zaman ay ı rdığı n ız için çok teşekkür ederiz. 
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söyle ş i 

TANSU Ç İ LLER 
Genç Demokratlar Kulübü'nda Ekim ay ı  toplant ı s ı nda 

yap ı lan konu ş mad ı r. Tansu Çiller - Say ı n Baş kan, çok de ğ erli 
gençlerimiz, genç demokratlar ı m ı z hepinizi sayg ı y-
la selaml ı yorum. Gerçekten bugün aran ı zda ol-
maktan çok ayr ı  bir mutluluk duyuyorum. Özledi-
ğ im bir ortam, al ışı k olduğ um bir ortam. Son aylar-
da k ı smen de hasret kald ığı m bir ortam. Bugün 
sizlerle oeraber gelirken ne konu ş aca ğı m ı  dü ş ün-
düm ve ş u konuda bir tak ı m görü ş leri paylaş ma-
n ı n ve hatta beraberce dü ş ünmenin ve mümkün 
olduğ u kadar tart ış man ı n gerekli oldu ğ u bir dünya 
ortam ı nda oldu ğ umuza inan ı yorum. Dünyadaki 
geli ş melerin ışığı nda tarihimizden ve kökümüzden 
kopmadan acaba demokrat olmak ne demek? Bu-
na bir yeni geli ş im ve geli ş en dünya ş artlar ı  alt ı n-
da beraberce bakal ı m ve beraberce asgari mü ş te-
rek diyebilece ğ imiz bir tak ı m yaklaşı mlar ı  bu değ i-
ş en dünyan ı n özünde bulmaya çal ış al ı m istiyo-
rum. Gerçekten dünya çok h ı zla geli ş mekte. Bu-
nun içersinde iki olguyu bizlerin ve gençlerin ve 
genç demokratlar ı n fark ı na varmas ı  gerekir diye 
dü ş ünüyorum. Dünya geli ş irken iki olgu bir arada 
ve eş anl ı  olarak devam etmektedir. Bunlar ı n bir ta-
nesinin bütün dünyada belirli ilkelerin ve anlay ış la-
r ı n art ı k temel kavramlar olarak ve temel de ğ erler 
olarak yerle ş tiğ ini görüyoruz. Bir Sovyetler Birli-
gi'nin da ğı lmas ı ndan sonra gerçekten acaba hür 
ekonomi diyebilece ğ imiz veya rekabete aç ı k sis-
tem diyebilece ğ imiz bir sistemin galip gelip gelme-
diğ i konusundaki tereddütleri ve bu konudaki bir 
tak ı m dü ş ünülmesi gereken noktalara aç ı kl ı k ka-
zand ı rmak istiyorum. Evet, bugün dünyada Sov-
yetler Birli ğ i çökmüş tür. Sovyetler Birli ğ i çöktükten 
sonra da onun karşı s ı nda rekabete dayal ı  bir or-
tam ç ı km ış t ı r. Ancak bu ortam ı n içersinde iki giri ş i-
min çok farkl ı  biçimde seyretti ğ ini farketmemiz la-
z ı m. Özellikle sizlerin yani gençli ğ in farketmesi la-
z ı m. Bunlardan bir tanesi entegrasyon. Yani en-
tegrasyon dedi ğ imiz ş ey bir tür globalle ş me de ğ il 
tam tersine dünyan ı n parçalanmas ı . Di ğ eri ise glo-
balle ş me dedi ğ imiz dünyada ayn ı  kavramlar ı n ve 
de ğ erlerin yerle ş mesi. Yani bir yandan globalle ş -
me dedi ğ imiz ve dünyay ı  bütünleş tiren kavramlar 
ortaya ç ı kmakta di ğ er bir taraftan da entegrasyon 
dedi ğ imiz ve dünayay ı  bloklara ay ı ran bir ba ş ka 
kavram ortaya ç ı kmakta. Globalleş me dedi ğ imiz 
zaman buradaki tek de ğ ere dikkat çekmek istiyo-
rum. Özellikle Sovyetler Birli ğ i'nin da ğı lmas ı ndan 
sonra bu tek kavram mutlaka demokrasi etraf ı nda 
birleş ti. Demokrasi, demokrasiye sayg ı  ve demok-
rasinin bütün s ı navlar ı  vermemi ş  olmas ı na rağ -
men ki önümüzdeki y ı llarda demkorasinin s ı nav 
verdi ğ ini görece ğ iz. Buna bir inanç, son derece ö-
nemli. Yine bakt ığı m ı z zaman insan haklar ı  çok ö-
nemli, insan haklar ı  ve insan haklar ı na sayg ı , sa-
dece sayg ı  değ il. İ nsan haklar ı n ı  sayg ı n ı n ötesine 
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ta şı yan bir yakla şı m. Nedir bu yaklaşı m? Bu da in-
san haklar ı n ı  koruma mesuliyeti. Bugün biz bu 
mesuliyetle Türki Devletler'e Türkiye'den uzand ı k. 
Bu mesuliyetle Bosna-Hersek olay ı na uzanmakta-
y ı z. Yani burada etnik köken veya din veya hatta 
ş u veya bu kökten gelmi ş  olman ı n ötesinde Türki-
ye'nin Türki devletlere olan yakla şı m ı nda çok belir-
gin olarak bir farkl ı l ı k vard ı r. O da K ı br ı s'takinden 
de farkl ı  güdülen bir d ış  politikad ı r. Nedir bu? Bu 
hakikaten insan haklar ı na sayg ı n ı n ötesinde insan 
haklar ı n ı  koruman ı n mesuliyetini ta şı maya bütün 
dünyayada davettir. Bu hakikatin önemli bir glo-
balleş me yani dünyay ı  bütünle ş tiren kavramlar ı n i-
çindedir. Ve bunun ötesinde, bir de müzi ğ iyle he-
pinizin giydi ğ i bluejeanle, bütün dünyada bütün 
gençlerin yedi ğ i hamburgerle bir de kültürel ya-
k ı nlaş ma vard ı r. Bütün bunlar tek dünyaya do ğ ru 
gidi ş tir. Tek dünyaya doğ ru gidi ş in de ötesinde bu 
tek dünyaya ad ı m at ış larla birlikte bir tak ı m iktisadi 
birliklerde ortaya ç ı kmakta, bütünle ş miş  dünya 
kavramlar ı  içinde. Oda hür te ş ebbüs dediğ imiz bir 
giriş imcili ğ e mutlaka inanmak. Ve bunun ötesinde 
korumac ı l ığı n azalt ı lmas ı  gerekti ğ ine inanmak. Ya-
ni koruman ı n olmad ığı  hür rekabetin oldu ğ u ve re-
kabet ortam ı  ile verimlil ğ in artt ı r ı ld ığı  ve bilimin öne 
ç ı kt ığı  bilim toplumunun öne ç ı kaca ğı na inanan bir 
globalleş me, yani dünyadaki bütünle ş meye dikkat 
çekmek istiyorum. 

Bunun yan ı nda buna tam ters olarak geli-
ş en bir de entegrasyon süreci var. O entegrasyon 
süreci de dünyay ı  bloklara ay ı  rmakla me ş gul. Yani 
Amerika bütünleş mekte. Meksika ile ve Latin A-
merika'yla zaman içersinde ve Kanada ile bütün-
leş en bir Amerika onun yan ı nda ve onun kar şı s ı n-
da bütünleş en bir Avrupa arte ğ i olarak onun da ö-
tesinde bütünle ş en bir Asya. Yani bölünen bir 
dünya. Globalle ş me bir yerde toparlanan, tek de-
ğ erlere do ğ ru toparlanan bir dünya; entegrasyon 
ise bölen bir dünyalaş maya do ğ ru gitme. Yani 
bloklaş maya doğ ru gitme. Buradaki kavramlar i-
çersinde de gördü ğ ümüz çok önemli bir olay. Bu-
rada acaba hakikaten korumac ı l ı ktan uzakla şı yor 
muyuz, tam tersine korumac ı l ığ a m ı  yakla şı yoruz? 
Yani global kavramda, evet, hür te ş ebbüs mutlaka 
rekabet koruma olmas ı n der iken bu entegrasyon 
süreci içersinde korumac ı l ığı n ç ı kt ığı n ı  ve o blokun 
kendisini di ğ er dünyaya kar şı  kendisinin d ışı nda 
kalan dünyaya kar şı  korudu ğ unu görmekteyiz. Ve 
yine bunun içersinde biz rekabetten yanay ı z der-
ken merkeziyetçili ğ e doğ ru giden bir entegrasyon 
sürecini görüyoruz. Yani, mesela A.T.'de hakika-
ten dedi ğ imiz ademi merkeziyetçi bir yakla şı m m ı  
gerekli, yoksa Brüksel'de toplanm ış  kuvvetler mi 
gerekli Maasricht gibi paraya ba ğ layan ve o grubu 
diğ er grublar kar şı s ı nda üstün tutmay ı  yönlendiren 
bir yakla şı m m ı  galip gelecek. Yani ş u iki kavram i-
çersinde biri global de ğ erler bütünle ş en bir dünya, 
öbürü ise parçalayan bir entegrasyon süreci ve 
bütün bunlar içerisinde genç demokratlar ı n ve de-
mokrat anlay ışı n nerelerde odaklanaca ğı . Bize gö- 

re genç demokratlar diyece ğ imiz veya demokrat-
lar diyece ğ imiz bir kitlenin anlay ışı nda ş u temel 
unsurlar yer alacakt ı r. 

Birincisi, demokrasi anlay ışı  içerisinde de-
mokrasinin henüz s ı nav vermemi ş  olmas ı na rağ -
men. Niye bunu diyorum? Çünkü, demokrasiyi be-
nimseyen her ülke bundan galip bir biçimde ç ı k-
mad ı . Demokrasiye yakla ş an Sovyetler Birli ğ i bir 
parçalanma sürecine girdi. Demokrasi tecrübesini 
özümlemek isteyen di ğ er baş ka ülkelerde bunun 
galip k ı lan bir sistem oldu ğ unu henüz ortaya ç ı kar-
m ış , bir dönemi ya ş am ış  de ğ iliz. Ama, demokrat-
lar ı n bütün s ı navlar ı  verilmemi ş  olmas ı na rağ men, 
demokrasiye olan inançlar ı  ile ve dünyan ı n bu i-
nançla bütün s ı navlar ı  verebilecek gücü bulacak-
lar ı na inanmalar ı  gerek. Demokrasiden vazgeçile-
meyece ğ ini her yerde bu s ı nav ı n verilmemi ş  olma-
s ı na rağ men, ancak bu inançla bu s ı navlar ı  verme 
gücünü toparlayabileceklerine inanan bir gençlik, 
bence demokratt ı r. 

Bütün dünyada da bu böyledir. Bunun içer-
sinde bütün dünyalaş ma de ğ erleri içerisinde insan 
haklar ı n ı  sadece bir kavram olarak bir de ğ er ola-
rak görmesin. Bunun mevcudiyetini ta şı rken mü-
cadelesini yapma görevini yüklenmek, yani Bosna 
ve Hersek'te oldu ğ u gibi bizden olsun veya olma-
s ı n veya Türki Devletler de oldu ğ u gibi. Bizden ol-
sun veya olmas ı n ezilen ve yahut da demokrasi 
kavramlar ı na ters dü ş en, ki demokrasi kavram ı  i-
çerisnde az ı nl ı k haklar ı n ı n öne ç ı kmas ı  ve bunun 
durdurulmas ı  meselesi vard ı r. Bunun mutlaka an-
laşı lmas ı  gerekti ğ i kan ı mca önemlidir. 

Bunun ötesinde biz yine genç demokrasiye 
inanm ış  nesil olarak, acaba ba ş ka neden yana o-
laca ğı z. Mutlaka ademi merkeziyetçili ğ e daha a-
ğı rl ı k veren bir Brüksel'de tümüyle bütün güçlerin 
toplan ı p bürokratik bir mekanizman ı n bütün reka-
beti t ı kad ığı  bir süreçten yana olmayaca ğı z. Yani 
evet entegrasyon olabilir. Türkiye'de bu bölünme 
içersinde yerini alabilir ve almal ı d ı r. Entegrasyo-
nun d ışı nda kalan yani bir Amerika bütünle ş mesi-
nin veya ARTE bütünle ş mesinin veya Asya bütün-
leş mesinin d ışı nda kalan ülkeler uzun vadede kay-
bedeceklerdir hiç ku ş kusuz. Ama bu kaybetmenin 
içinde olmak istemeyen bir Türkiye, bir bütünle ş -
menin içinde yer alsa da, ki almal ı d ı r, burada ade-
mi merkeziyetçilikten yana olmal ı d ı r, yani rekabet-
ten yana yani bütün haklar ı n ve kararlar ı n sadece 
Brüksel'de verildi ğ i bir mekanizmadan yana olma-
yan ama bütün bunun içersinde de bir düzenin ol-
mas ı  gereti ğ ini dü ş ünen ama bu düzeninde bir 
yerde tek bir merkezden idare edilecekse e ğ er bu-
rada da bir emirden daha çok bir fikir birli ğ ine doğ -
ru giden bir anlay ış tan yana a ğı rl ı k koymas ı  gereğ i 
vard ı r. Bütün bunlar bizler için de ğ il ama sizler için 
son derece önemli kavramlar olacakt ı r. Çünkü ö-
nümüzdeki y ı llarda bir yerde global de ğ erler bir 
yerde entegrasyon de ğ erleri birbiriyle karşı  karşı -
ya kalacak her ikiside demokrasiden yana oldu ğ u- 
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nu savunacakt ı r. Bütün bunlar ı n içersinde genç 
demokratlar ı n ademi merkeziyetçi, rekabete aç ı k, 
entegrasyon olsa dahi korumac ı l ığı  öne almayan 
ve verimlili ğ i artt ı racak yönda a ğı rl ı k koyan insan 
haklar ı na sadece bir kavram ve de ğ er olarak de-
ğ il, insan haklar ı n ı  nerede olursa olsun bir mesuli-
yet, bir hakk ı  arama mesuliyeti ve hakk ı  verme 
mesuliyeti olarak görme biçiminde yorumlamak 
gerekti ğ ine inan ı yorum. 

Bütün bunlar ı n ötesinde bir de yine dünya-
n ı n verece ğ i s ı navlar aras ı nda çok önemli dünya 
geliş meleri vard ı r. O da hiç ku ş kusuz bugün Avru-
pa içersindeki geli ş melerin Orta Do ğ u içindeki ge-
liş meler kadar dünyadaki istikrar ı  bozacak geliş -
meler oldu ğ unu farketmektir. Nedir bunlar? O ş u-
dur: AT içersinde bugün ve Avrupa içersinde Av-
rupa Birli ğ i'nin nas ı l olaca ğı n ı n yeniden tan ı mlan-
mas ı  süreci vard ı r. Yani Avrupa Birli ğ i Maistri an-
laş mas ı yla birlikte, ki en son anla ş mad ı r, bu anla ş -
mayla m ı  yönlenecek, yoksa Roma anla ş mas ı na 
gerimi dönecektir? Ve genç Türk demokratlar ı  bu-
nun neresinde olacak? Kan ı mca Avrupa'daki bu 
aray ış  dünyadaki istikrar ı  önümüzdeki on y ı l içinde 
belirleyen önemli mücadelelerden biri olacakt ı r. 
Ve burada tek paraya yönelen ve Brüksel gibi tek 
merkeziyetçi yönlendirmeye yönelen Maistri an-
laş mas ı  çökmeye mahkumdur. Bunun yan ı na Ro-
ma anlaş mas ı  ile kültürel varl ı klar ı n yan ı nda, ki 
bunlar her türlü her düzende kendini gösterecek-
tir, kültürel farkl ı l ı klar ı  bir dünyadaki toplumlar ı n 
zenginle ş mesi süreci olarak görmek devam ede-
cektir. Ama bunun yan ı nda ve bunun da ötesinde 
tek paraya gitmeden bir Avrupa Birli ğ i'nin ve en-
tegrasyon sürecinin devam etmesi gere ğ i Türki-
ye'nin ç ı karlar ı na olacakt ı r. 

Türkiye'nin ç ı karlar ı na olduğ u gibi realist, a-
yaklar ı  yere basan bir anlay ışı nda özünde ve kö-
keninde vard ı r. Yani tek paraya gerek yoktur, tek 
para sistemide i ş lemez. Ama bütün paralar ı n bir-
birleriyle çevrilebilece ğ i bir korumac ı l ı ktan uzak-
laş m ış  rekabete dayanan ve mutlaka bütün ülkele-
rin ayn ı  biçimde bütün güçlerini fiyatland ı rd ı klar ı n ı . 
Nedir bu güçler? Emektir. Nedir bu güç; faizdir ya-
ni emeğ in karşı l ığı  olan ücretlerin, paran ı n de ğ eri-
nin karşı l ığı  olan faizlerin ve bütün dünyadaki kul-
lan ı lan girdilerin ayn ı  fiyatlara do ğ ru gitti ğ i bir dü-
zen içerisindeki bütünleş meden yana olmal ı d ı r. 

Yani söylenmek istenen ş ey; dünyada, ve-
rimlili ğ in artt ığı , rekabetin artt ığı  ve merkeziyetçili-
ğ in s ı n ı land ığı  bir ortamda bunun tezahürü ve bu 
bütünleş menin tezahürü Türkiye'nin dünya ile ya-
k ı nlaş mas ı n ı n, Türkiye'nin AT ile yak ı nlaş mas ı n ı n 
bir tezahürü ve göstergesi ne olacakt ı r? Ayn ı  tür-
de iş i yapanlar ı n ayn ı  türde ücret almalar ı  bütün 
dünya çap ı nda ve reel faizlerin ayn ı  olmas ı  bunun-
da ötesinde bütün üreticilerin ayn ı  girdileri ayn ı  fi-
yatlarla kullan ı yor olmalar ı . iktisadi manifestosuda 
bu demokrasi anlay ışı n ı n ve bu rekabet anlay ışı -
n ı n, kan ı mca bu olmal ı d ı r. 

Bütün bunlara k ı saca bu türlü yönlendikten 
sonra Avrupa'daki çok önemli bir geli şmenin bü-
tün dünya istikrar ı n ı  neden farkl ı  etkileyece ğ ine k ı -
saca de ğ inmek istiyorum. Bugün hakikaten Avru-
pa Birli ğ i içersinde Almanya bütünlü ğ ü bir baş ka 
konuma do ğ ru çekmi ş tir kendini, Almanya kendi i-
çersindeki bir farkl ı  bütünle ş meyi gündeme getir-
mektedir. Bu bütünle ş en Almanya, Doğ u Avrupa 
ve Avusturya, Macaristan, Polonya, Çekoslovakya 
ve daha sonra da Türki Devletlerinde kendi kökle-
rini ar ı yarak bir farkl ı  bütünle ş me içersinde Türki-
ye'nin hir farkl ı  oda olmas ı  gereğ ini farketmi ş tir. 
Bunu inQ ı ltere farketmi ş tir, bunu Fransa farketmi ş -
tir ve AT'deki dengenin yani Almanya a ğı rl ı kl ı  den-
genin kar şı t ı  olarak bir Ingiltere, Fransa ve onun 
yan ı nda bir 60 milyon Türkiye ile birlikte Türki-
ye'nin olmas ı  gereğ ini Ingiltere ve Fransa her za-
mandan daha fazla telafuz etmektedir. 

Tabi bu seçimler Türkiye'nin önünde, Avru-
pa'n ı n önündedir ama, bir y ı l öncesinden çok farkl ı  
bir konumadad ı r. Türkiye ve demokrasi anlay ışı , 
genç demokratlar ı n fark ı na varmalar ı  gereken bir 
de ğ iş im ve bir f ı rsatta burda yatmaktad ı r. Yani AT 
içersinde Almanya'n ı n büyümesi bunun karşı s ı nda 
da özellikle İ ngiltere ve Fransa'n ı n Türkiye'den ya-
na tav ı r koyma mecburiyetleri ve yine bununda ö-
tesinde Türkiye'nin do ğ u s ı n ı rlar ı nda biten bir Av-
rupa kavram ı n ı n yeniden gündeme gelmesi ve da-
ha da özellikle Avrupa'n ı n bir hristiyan klübü ol-
maktan ç ı kar ı lmas ı  sürecinin Avrupa'n ı n bütünlü ğ ü 
ve dünya bar ışı  aç ı s ı ndan önemli oldu ğ u anlay ışı -
n ı n yeniden ortaya ç ı kmas ı  veya ilk kez ortaya ç ı k-
mas ı . Bütün bunlar, hepimizin farketmesi gereken 
değ iş melerdir. Bütün bunlar ı n ortas ı nda Türkiye 
nerededir? Türkiye bu anlay ış lar ı  benimseyen 
genç bir nesli ile gerçekten bundan sonraki 10 y ı l-
da dünyan ı n önüne f ı rsat koydu ğ u 4 ülkeden biri-
dir. Bunlardan bir tanesi hiç ku ş kusuz Amerika'd ı r. 
Amerika ş öyle veya böyle bütün zorluklar ı na rağ -
men Sovyetler Birli ğ i'nin karşı s ı nda kendi sistemi-
ni kan ı tlam ış  zorluklar ı na rağ men bir miktar galip 
ç ı km ış  bir düzen olarak ve bu düzenin de suprin-
power dedikleri en büyük gücü olarak ortaya ç ı k-
m ış t ı r. Amerika bu geli ş imini kendi içinde sürdüre-
cektir. Bunun yan ı nda bir Almanya vard ı r. Alman-
ya kendi bütünle ş me sürecine girmi ş tir. Bu bütün-, 
leş me sürecinde dedi ğ im gibi Almanya, Do ğ u Al-
manya, Avusturya ve Avusturya'n ı nda ötesinde 
Polonya, Çekoslavakya bir bütünle ş me süreci i-
çindedir. Çin do ğ uda bir üçüncü ülkedir. Bu f ı rsata 
talip olan çok büyük bir insan gücü ile bir trilyonu 
aş m ış  bir insan gücü ile ve farkl ı l ığı  olmayan bir in-
san gücüyle, etnik veya kültürel farkl ı l ığı  olmayan 
bir insan gücüyle bir bütünle ş me ve yeniden bir 
farkl ı laş ma düzenini de ğ iş tirme süreci içindedir. 
Dördüncüsü bize kal ı rsa Türkiye'dir. Türkiye hiç 
ku ş kusuz bundan sonraki on y ı l dünyada önüne 
en büyük f ı rsatlardan birini ç ı karm ış  veya yakala-
m ış  bir ülkedir. Bu Türkiye'nin sadece konumun-
dan ç ı kmamakta son geli ş melerden de ç ı kmamak- 
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tad ı r. Bugün Türkiye birdenbire elli milyon veya 
k ı rk milyon Türkten yüz milyon Türkçe konu ş abilir 
bir gruba doğ ru ad ı m ı n ı  atm ış t ı r. Bunu bir milliyet-
çilik kavram ı  içersinde ifade etmiyorum. Bunun al-
t ı n ı n çizilmesinde çok büyük bir önem görüyorum. 
Çünkü, bu yakla şı m, bir milliyetçilik veya hatta bir 
ağ bilik konumuyla olmas ı  demokrat anlay ış a ve 
demokrasi anlay ışı na ters dü ş er. Yani bir a ğ bi 
kavram ı  içerisinde Türki Devletlere yakla ş mak de-
ğ il bir ortakl ı k kavram ı yia yaklaş mak ve ayn ı  kültü-
rü paylaş m ış  ve hatta ayn ı  geçmi ş i paylaş m ış  bir 
insan grubu olarak görmek laz ı m. Yani folklar ı  bir-
birine benzeyen, müzi ğ i birbirine benzeyen, belki 
anneannesi, babaannesinin beraber yaş ad ığı  ayn ı  
kültürden gelmi ş , ayn ı  türde savaş lar ı  yaş am ış  ve-
ya müdafay ı  yapm ış  bir klütürel birlik içerisinde 
görmek laz ı m. Bunu bir önderlik olarak görmek 
yanl ış  olur. Önderlik olarak görmekten daha çok 
bunu bir payla ş ma, bunu bir ortakl ı k süreci içeri-
sinde Türkiye'nin görmesi ve göstermesi ve ya ş a-
mas ı  oradaki ağ lar ı n örülmesi aç ı s ı ndan hayatidir. 
Dolay ı s ı yla bu kavram içersinde, bir Türkiye'nin bu 
gruba yönelirken bunu ne Türlkük baz ı na, ne de 
müslümanl ı k baz ı na oturtam ı yaca ğı n ı  da görmek 
laz ı m. Çünkü, burada Türkçe konu ş mayan fakat, 
Türklerin oldu ğ unu biliyoruz. Gagos Türkleri. Bu-
rada müslüman olmayan Türkler gibi sadece müs-
lümanlar ı n bu bölgede olduğ unu biliyoruz. Bosna-
Hersek'teki gibi. Türk olmay ı pta sadece müslü-
manlar ı n oldu ğ unu biliyoruz. Demek ki bunun sa-
dece bir müslümanl ı k veya sadece bir Türklük ve-
ya her ikisi bir arada kavram ı n ı n 1.1tüne oturtma-
m ı zda mümkün de ğ il. Demek ki buradaki yakla şı m 
tek kültürü payla ş m ış , tarihi payla ş m ış , müzi ğ i 
paylaş m ış , renkleri payla ş m ış  ayn ı  hali desenini 
paylaş m ış , ayn ı  folkloru payla ş m ış  bir insan bütün-
lü ğ ü olarak görmemiz ve buradaki e ş itlik ilkesine 
son derece önem vermemiz gerekir. Çünkü de-
mokrat anlay ışı n içinde bu e ş itlik kavram ı  vard ı r. 
Az ı nl ı k haklar ı n ı n müdafas ı ndaki mesuliyeti yük-
lendiğ imiz kadar bu e ş itli ğ inde öne ç ı kmas ı  kan ı m-
ca önemlidir. 

Türkiye bu f ı rsat ı  değ erlendirir iken, bir ba ş -
ka meselede de sözcü olma konumundad ı r. O da 
dünyadaki ikinci konfontrasyon Almanya'n ı n çok 
büyümesininde ötesinde bir de hristiyan alemi ile 
müslüman aleminin birbirlerine kar şı  bir tav ı r içine 
girmemelerinde Türkiye'nin oynayaca ğı  rol vard ı r. 
Ve Türkiye bunun sözcülü ğ ünü yapmak ve dünya 
bar ışı na bir köprü olma durumundad ı r. Çok önemli 
bir ş ey söyledi ğ imi dü ş ünüyorum. Çünkü bir yerde 
hristiyan dünyas ı  öbür yerde müslüman dünyas ı  
ve her ikiside bu süratli de ğ iş im içerisinde tutana-
cak bir yer bulmak için köküne ve fanament ı n ı s 
dedi ğ imiz toptanc ı l ığ a doğ ru gitme özlem' içinde-
dirler. Her ikiside Hristiyan dünyas ı nda da bu top-
tanc ı l ı k vard ı r, müslüman dünyas ı nda da bu top-
tanc ı t ı k vard ı r. Dolay ı s ı yla Türkiye burada bu iki 
dünyay ı  bir yerde AT'nin içine girerek ve Türki-
ye'nin do ğ u s ı n ı rlar ı n ı  AT'nin s ı n ı rlar ı  yaparak ama  

burada hem müslüman dünyas ı na hem de da ğı l-
m ış  Sovyetler Birli ğ i'ne köprü vazifesi yaparak bu 
dengeyi kurmada önemli bir i ş leve talip olma du-
rumundad ı r. Türkiye'nin genç demokratlar ı n ı n dün-
ya huzuruna yapacaklar ı  katk ı da bunu görmeleri 
gereğ i vard ı r. Dolay ı s ı yla bu konumda da genç de-
mokratlara ve gençlerimize dü ş ünce platformu 
vermek istiyorum. Yine bunun ötesinde Türki-
ye'nin bugün içinde bulundu ğ u iksitadi konumda 
bu bütünle ş medeki zorluklar ı na da çok k ı saca de-
ğ inmek istiyorum. Çünkü belki de iktisatç ı  bir kö-
kenden gelmenin belirli bir yanl ı l ığı  içerisinde çok 
hesaplaş man ı n iktisat kökeninde yatt ığı na inan-
maktay ı m. Bu kavram içerisinde bak ı ld ığı  zaman 
Türkiye'nin konumunun ne çok iyi ne çok kötü ol-
du ğ unu ifade etmek isterim. Türkiye'nin uzunca 
y ı llarda ald ığı  at ı l ı mlarda özellikle 1980'le 85 ara-
s ı ndaki dünyaya aç ı lma temposunu çok olumlu ol-
duğ unu ifade etmek isterim. 

Türkiye ekonomik geli ş mesinde 1980'le 85 
aras ı nda ço iyi ve önemli i ş ler yapm ış t ı r. Çok sü-
ratlede 1986'da iyi yapt ığı  iş leri de adeta bozarca-
s ı na dengelerini bozmu ş tur. Son y ı l içersinde de 
Türkiye'nin geli ş iminde dünyan ı n üzerinde bir per-
formans gösterildi ğ ini ifade etmek istiyorum. Dün-
yada son y ı l içinde büyüme % 1 civarlar ı nda git-
mi ş , dünya para krizine girmi ş , finans kesimi çök-
müş , Almanya'da durgunluk ve i ş sizlik krizi ba ş la-
m ış , Almaya'n ı n iç dengesi ve d ış  dengesi 200 mil-
yar dolar birisi, 300 milyar dolar di ğ eri olmak üze-
re, yani içeride ve d ış ar ı daki dengesizlikleri 300 
milyar dolar olmak üzere kar şı s ı na ç ı km ış , Ingilte-
re bugün çok büyük bir durgunlu ğ un içine girmi ş , 
Avrupa'da para kesimi çökmü ş , finans kesiminde 
çok büyük sorunlar yaş anm ış t ı r ve yaş anmaya de-
vam etmektedir. 1991 ve 1992-93'e giden dünya-
n ı n bilançosu budur. Türkiye bu bilanço içersinde 
son y ı l içersinde dünyadaki geli ş miş  ülkelerde: 
%1-1,5 büyüme var iken %5-5,5 büyümeye var-
m ış . Dünyada para kesiminde büyük sorunlar var 
iken Türkiye yakla şı k 4-5 milyar dolar rezervlerin' 
artt ı rm ış , yani oradan bir transferi kendine yapm ış . 
Dünya para piyasalanyla bütünle ş erek, ilk defa 
Türk hazinesinin ç ı kard ığı  ka ğı tlar ı  Amerikal ı lar ı n 
kendi para sisteminde Avrupal ı lar ı n kendi para 
sisteminde satamad ı klar ı  biçimde satm ış  ve ihra-
cat ı n ı  büyüme olmayan dünyaya kendi mal ı n ı  sa-
tarak yapabilmi ş tir. Ancak genel dengesizli ğ ini 
1985'ten bu yana bozulmaya ve h ı zla bozulmaya 
devam eden iktisadi makro dengelerini denetle-
mekte ve düzeltmekte baş ar ı l ı  olamam ış t ı r. Bura-
daki en önemli sorunlar ı n kamu iktisadi teş ekküle-
ri olarak kar şı m ı za ç ı kt ığı n ı  ifade etmek istiyorum. 
Sizler e ğ er Türkiye'yi ikibin y ı ll ı na halen kamu ikti-
sadi teş ekkülleriyle ta şı maya kalkarsan ı z çökersi-
niz. Çok aç ı k ve net biçimde ifade ediyorum. Bu 
dengeleri bulmadaki en önemli mesele kamu ikti-
sadi te ş ekküllerindeki ak ı l almaz boyutlardaki bo-
zulmalard ı r. Bu bozulma sürecini sadece satarak-
da yapacağı m ı z ı  düş ünüyorsak yan ı l ı r ı z. Satma- 
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dan da yapabilece ğ imiz' dü ş ünüyorsakda yan ı l ı r ı z. 
Demek ki burada sat ı labilirler özelle ş tirme ve sat ı -
lamayacaklar ı n da ayr ı  bir konuma ta şı nmas ı  ve 
mutlaka ve mutlaka siyasi istismar ı n d ışı na ta şı n-
malar ı  gereklidir. Çünkü siyasi istismar bunlar ı n 
bozulmas ı nda ş u veya bu türlü 1986 y ı llar ı ndan iti-
baren çok etkin olmu ş tur. Size rakamlara girme-
den bütün gün bo ğ u ş tu ğ umuz rakamlardan da bi-
raz uzaklaş ma özlemi içersinde, ama çok k ı sa ola-
rak bir iki rakam ı  vermek istiyorum. Kamu iktisadi 
teş ekküleri 1987-1988 y ı l ı na kadar aş ağı  yukar ı  
hiç bir aç ı k vermezler iken finansman aç ı klar ı  87 
y ı l ı nda 1 trilyon, 88 y ı l ı nda 2 trilyon, 90 y ı l ı nda bi-
raz daha yükselerek 3 trilyon seçim öncesinde ve 
bizden önceki çok k ı sa iktidar ı n baş bakanl ığı  dö-
neminde 3 trilyondan 13 trilyona aktar ı lm ış  ve bu 
bozulma süreci de son y ı l maalesef devam etmi ş -
tir. 

Dolay ı s ı yla 1993'ten 2000 y ı llar ı na ta şı na-
cak Türkiye'de en önemli yap ı lacak meselelerden 
birtanesinin mutlaka ve mutlaka kitler oldu ğ unu, i-
kincisinin sosyal sigorta sisteminin a ş amal ı  olarak 
özelle ş tirilmesi meselesi oldu ğ unu ki bütün bunla-
r ı n ki ş isel olarak haz ı rlad ığı m ı z daha do ğ rusu bi-
zim bir bütün olarak haz ı rlad ığı m ı z Udidem'in ken-
di içeri ğ inde vard ı r. Ama söylemek istedi ğ im ş ey 
ş udur birincisi mutlaka kamu iktisadi te ş ekkülleri-
ne el at ı lmas ı , ikincisi güvenlik mekanizmas ı n ı n a-
ş amal ı  olarak mutlaka özelle ş tirilmesi, üçüncüsü 
ise destekleme kavram ı n ı n apayr ı  bir konuma gir-
mesi. Nedir bu? Ş udur: Destekleme fiyat ı  olmaz, 
olamaz. Destekleme fiyat ı n ı  verdi ğ iniz her yerde 
köylüyü ve üreticiyi desteklemiyor, birlikleri des-
tekliyorsunuz, birliklerin ald ığı  faizlerin faizini ödü-
yorsunuz, 13 trilyonluk bir Toprak Mahsülleri Ofisi-
nin zararlar ı n ı n ve eksiğ inin, finansman aç ığı n ı n 
11 trilyonu faiz ve di ğ erleridir. Demekki yap ı lan o-
lay ve orada toplanan kaynak üreticiye gitmiyor o 
mekanizman ı n kendi süreci içersinde veya birlikle-
rin ki bunlar gayet k ı s ı tl ı  büyük üreticilerden olu ş -
muş  kitlelerdir. Kendi finansman aç ı klar ı n ı n finans-
man ı na gitmektir. Peki nas ı l yapaca ğı z bu destek-
lemeyi çok aç ı k. Bence genç demokratlar ı n gayet 
cesur bir biçimde bayra ğı n ı  ta şı mas ı  gereken ş u-
dur: Bundan böyle destekleme fiyat ı  de ğ il, e ğ er 
varsa üreticiye gübrenin do ğ rudan verilmesi ve 
bunun ucuz fiyatta verilmesi ve do ğ rudan tohu-
mun verilmesi vard ı r. Bu budur. Ve di ğ er ülkelerde 
de bu destekleme nas ı l yap ı l ı yorsa Türkiye'de de 
bunun böyle yap ı lmas ı  önemlidir. Burada çok ö-
nemli bir farkl ı l ış aman ı n yine genç demokratlar ı n, 
ikibinli y ı llara Türkiye'yi ta şı yacak demokratlar ı n 
fark etmeleri gerekli bir geli ş imdir diye dü ş ünmek-
teyim. Size k ı saca bugün söylemek istedi ğ im ş ey 
ş udur: sizlere ş u mesaj ı  vermek istiyorum. Dünya 
h ı zla de ğ i ş mektetdir. Dünyadaki de ğ i ş im sürec bi-
zim neslimizde bizim ba şı m ı z ı  döndürmü ş tür. An-
cak siz önünüzdekilerede haz ı rl ı kl ı  olarak girmek 
mecburiyetindesiniz. Bu süreç içersinde bir enteg-
rasyon vard ı r. Bu entegrasyonun nas ı l olaca ğı na  

da genç demokratlar ı n ağı rl ı k koymas ı  laz ı md ı r. 
Bir AT içinde veya bir Avrupa'n ı n bütünleş mesin-
de veya bir Amerika'n ı n bütünleş mesinde veya bir 
Asya'n ı n bütünle ş mesinde merkeziyetçilikten yana 
olmamak bir miktar koruma olacakt ı r. Bu bölgele-
rin kendilerini di ğ erlerine karşı  korumas ı  olacakt ı r. 
Ancak bunun asgari düzeyde olmas ı , verimlili ğ in 
artt ı r ı lmas ı  ve tar ı ma olan desteklerin apayr ı  bir 
konuma çekilmesi gibi baz ı  yerlerde mutlaka se-
ferberlik gerekecektir. Bununda ötesinde bir dem-
korasi inanc ı  ile bundan sonraki zorluklar ı n aşı la-
ca ğı na, mutlak ve mutlak bir bayrak gibi sar ı lma 
gere ğ i vard ı r. Çünkü demokrasi önümüzdeki y ı llar-
da büyük s ı navlar verme durumunda olacakt ı r. 
Ve baz ı  yerlerde demokrasiye do ğ ru yönelme Do-
ğ u Avrupa dahil, Türki devletler dahil, Sovyetler 
Birli ğ i dahil, ard ı  ard ı na baş ar ı l ı  sonuçlar vermeye-
bilecektir. Ama sadece ve sadece bu inanca bay-
rak gibi sar ı lma ve demokrasi içersinde az ı nl ı k 
haklar ı n ı n korunmas ı  meselesinin gerçek demok-
rasi anlay ışı  oldu ğ unun alt ı n ı n çizilmesi son dere-
ce önemlidir. Bunu söylerken bir federal devlet ya-
p ı s ı  içerisine Avrupa girse dahi burada tek para 
biriminin mutlaka gerekli olmad ığı  anlay ışı  vard ı r. 
Türkiye'nin bütünlü ğ ünün bölünemez olmas ı  ve 
tek Türkiye bölünemez bir Türkiye kavram ı n ı n a-
z ı nl ı k haklar ı n ı n korunmas ı  mücadelesinden ayr ı la-
mayaca ğı  meselesiyle beraber götürülmesi gere ğ i 
vard ı r. Türkiye bir bütündür. Türkiye bölünemez, 
Türkiye'de az ı nl ı k yoktur. Ama demokrasi içersin-
de az ı nl ı k haklar ı  kavram ı n ı n öne ç ı kt ığı n ı n iş areti 
vard ı r. Çok farkl ı  birş ey söylüyorum. Az ı nl ı k olma-
yan Türkiye'de herkesin Türk vatanda şı  olduğ u 
Türkiyede az ı nl ı k haklar ı n ı n olmas ı  gerekmeyen 
bir Türkiye'de demokrasi anlay ışı n ı n içersinde tek 
bir ki ş inin dahi tek bir bireyin dahi devlet kar şı s ı n-
da eş it oldu ğ u bir anlay ışı  vard ı r. Bütün bunlarla 
yol al ı nan bir Türkiyede iktisadi aç ı danda çok k ı sa 
bir zamanda da mutlaka kamu dengelerinin sa ğ -
lanmas ı  gere ğ i vard ı r. Böyle bir ortamda Türkiye 
AT içinde yer alabilir. Ve AT içersinde yerini alma-
s ı  gere ğ i Avrupa'n ı n yeni yeni konu ş maya baş lad ı -
ğı  yeni bir temad ı r. Bu ifadede bir islam dünyas ı n-
da sözcülü ğ ü Türkiye'ye dü ş mektedir. Ama bunu 
yaparken insan haklar ı  mücadelesinde ne türk kö-
kenlili ğ e, ne müslümanl ığ a, ne de herhangi bir et-
nik gruba yönelik de ğ il. Insan haklar ı na insan ol-
duklar ı  için yaklaş mak ve bunun mesuliyetini ta şı -
ma ve bunun müdafas ı n ı  yapma anlay ışı  heryerde 
belirgin olmal ı d ı r. Türki devletlere yakla şı m ı m ı zda 
onlarla beraber hareket etmek onlarla tek kültür-
den geldi ğ imizin bilinci içinde olmak, ama onlara 
bir eş it gibi yakla ş mak. Ve ortakl ı k baz ı nda yaklaş -
mak son derece zannediyorum ki son derece ö-
nemli demokrat anlay ış lar ı  içersindedir. 2000'11 y ı l-
lara sizler Türkiye'yi ta şı yacaks ı n ı z. Zannediyorum 
bu kavramlarla ve bu kavramlar ı  tart ış arak taşı -
man ı z hem dünya sulhune hem Türkiyenin bütün-
lü ğ üne hem de bundan sonraki on y ı l içersine Tür-
kiye'nin önüne katt ığı  davada ve önüne ç ı kan f ı r- 
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sat ı  kullanmada son derece önemli meseleler ola-
rak ç ı kacakt ı r. Hepinize bu u ğ raşı n ı zda ve bu he-
yecan ı n ı zda baş ar ı lar diliyorum. 

R.Aybac ı : Türkiye'nin iç ve d ış  borçlanmay-
la ilgili olarak gelecekteki borç ödeme ş ekli ve türk 
insan ın ş u anki iki milyon gibi kiş i başı na düş en 
borcu görünüyor bas ında bunu takip ediyoruz. Biz 
bu borcun altından nas ı l kalkacağ  ız. Enflasyonun 
düşürülmesi için yap ı lan nelerdir? Ne zaman dü-
ş ücek bu enflasyon. Kamu kuruluş larıyla ilgil ola-
rak gerek belediyeler gerek kamu kurulu ş ların ın 
arpalık olma durumundan ne zaman kurtulaca ğı nı  
öğ renmek istiyoruz. Te ş ekür ederim. 

T.Çiller: Ş imdi ilk önce say ı n arkad ışı m ı z bi-
ze iç ve d ış  borçlar ı  sordu. Ş imdi bizim d ış  borçla-
r ı m ı z 50 milyar civar ı nda, 60 milyar dolar ile 40 
milyar dolar halinde de ğ i ş ebilir. Ama ortalama sa-
vunma hariç olmak üzere 50 milyar dolar civar ı n-
dad ı r. İ ç borçlar ı m ı zda y ı l sonu itibariyle 110 tril-
yon türk liras ı  civar ı nda olacakt ı r. Ş imdi buna çö-
züm vard ı r ve bunun çözümüde enfasyonu dü ş ür-
me ile eş  anl ı  gider. Yani Türkiye iç borçlar ı n ı  özel-
likle dü ş ürdü ğ ü anda büyük ölçüde enflasyonuda 
düş ürür. Peki bunu formülü var m ı ? Evet bunun 
formülü çok belirgin biçimde var. Ve bunun for-
mülüde öyle illa kamu iktisadi te ş ekküllerini de ka-
pay ı p, öyle i ş çileride, 700 bin i ş çiyi de kap ı  önüne 
koyal ı m ş eklindede de ğ ildir. Kitlere ili ş kin sualide 
böylece içermi ş  oluca ğı m. Böylece geni ş  kapsaml ı  
konuş maya çal ış acağı m. Çünkü önemli anla şı lma-
s ı  gerekli bir mekanizma. Türkiye iç ve d ış  borç-
lanmas ı n ı  yapm ış , iç ve d ış  borçlanmas ı n ı  yapar-
ken enflasyonuda kap ı s ı n ı  açm ış . Her iç borçu ya-
pan veya d ış  borcu yapan enflasyonun kap ı s ı n ı  a-
çar diye bir olay yok. Ancak e ğ er ş u ş artlar alt ı nda 
yaparsa kronik bir enflasyonuda gündeme getirir. 
Nedir o ş artlar. Borç alacaks ı n ı z bu borcu ödemek 
en az ı ndan bu faizi ödemek için bir üretim yapma-
n ı z gerek, yani sat ı labilir bir mal üretmeniz laz ı m, 
ki o mallardaki art ış  sat ı labilir mallardaki art ış  sizin 
real faizinizi ödeyebilsin. Biz bakt ığı m ı z zaman re-
al faizi eğ er %5-6 olarak dü ş ünürsek, büyümenin 
%5-6 ortalam tutturdu ğ unu dü ş ünsek dahi, bura-
daki en önemli dengesizlik, ki 85'ten sonraki ö-
nemli dengesizliklerinden birtanesi sat ı labilir mal 
yap ı labilmesi meselesi. Tamam borç ald ı n ı z, aile-
nizden de dü ş ünün bir borç ald ı n ı z ödeyeceksiniz. 
Nas ı l ödeyeceksiniz? Bir ş eyleri üretecekseniz kar-
şı l ığı n ı  alacaks ı n ı z, o üretti ğ inizin karşı l ığı n ı  alabile-
ceğ iniz mal ı  üretmeniz laz ı m. Yani bir ş ey üretebi-
liyor olabilirsiniz, resimde yapabiliyor olabilirsiniz, 
resimde çok güzeldir, çok de ğ erlidir, ama sat ış  de-
ğ eri yoktur, veya o günkü insanlar onu anlayam ı -
yorlard ı r. O borcu ödemeyezsiniz, bir ş eyler üreti-
yorsunuz ama o borcu ödeyemiyorsunuz. Yani sa- 

t ı labilir bir mal ı  üretmeniz laz ı m. Makro düzeyde 
yani dünya düzeyinde sat ı labilir mal nedir? Sat ı la-
bilir mal herhalde yol de ğ ildir. Türkiye'nin yolunu 
yapars ı n ı z, çok da iyi yapars ı n ı z ama yolunu yapt ı -
ğı n ı z için bunu d ış ar ı ya sat ı p da d ış ar ı ya ödeme 
imkan ı n ı z var m ı , yok. Veyahutta baraj ı  yapt ı n ı z e-
lektrik üreticeksiniz, elektrik bir ba ş ka üretimle 
sübvansiye edecek veya girdi olarak girecek, on-
dan sonra o üretti ğ iniz mal ı  satacaks ı n ı z, ve ald ığı -
n ı z borcunuzu ödeyeceksiniz. Demekki birinci 
denge Türkiye'de sat ı labilir mallar ı n artt ı r ı lmas ı  
meselesidir. Yani borçlanma de ğ il kiş i başı na iki 
milyon, üç milyon dü ş üyormu vs. hiç önemli de ğ il. 
Bunlara da hiç kafan ı z ı  takmay ı n. Ama takaca ğı -
n ı z bir ş ey var. O da nedir? O da ş u: Acaba Türki-
ye sat ı labilecek mal ı  üretebiliyor mu? Bu sat ı labi-
lecek mal ı  üretemedi Türkiye. Neden üretemedi? 
85`ten sonra büyümedi mi, büyüdü, yat ı r ı m yap-
mad ı  m ı , yapt ı  ama nereye yapt ı . D ış  borç ald ı  i ş te 
otoyola, d ış  borç ald ı  altyap ı , d ış  borç yapt ı  ihale-
ler, elektrik ihaleleri ş unlar bunlar. Bu Türkiye'nin 
kalk ı nmas ı na yard ı mc ı  oldu mu, oldu. Ama sat ı la-
bilir mi? Hay ı r. Dengesizli ğ in ana unsuruda bura-
da. Demek ki bu bir vizyon meselesi, doğ ruyu bil-
me meselesi, bir ekonomiyi bilme meselesi ve bu-
rada bazen (mühendis arkada ş lar ı m ı z varsa al ı n-
mas ı n) ama mühendis kapasiteyle sadece iktisat 
gitmez. Çünkü orada bir makro denge vard ı r, ya-
hutda mühendis kafalar ı da bir iktisadi vizyonla 
bakmal ı lar o olaya. Peki niye bu kadar ihale veril-
di, niye bu kadar yak ı ld ı  bu da bir ba ş ka nedeni 
var. O da ş u o s ı rada dünyada belli bir daralma 
var ve özellikle alt yap ı  yapan firmalar dünyada i ş  
bulam ı yorlar, i ş  bulamay ı nca da yapmaya niyeti o-
lan ülkelere geliyorlar ve diyorlar ki biz bunun kre-
disinide buluruz size, siz i ş i yap ı n. Dolay ı s ı yla 
dünya konjoktürü içersinde kredisini de bulup ge-
len bu ülkelere bir plan dahilinde de ğ il de, i ş te bu 
kadar para da buluyoruz, dünya da prestijimiz iyi, 
biz bunu da yapar ı z ş ekli ile bir yakla şı m oldu. Bir 
tak ı m insanlar ı nda bundan büyük pay ald ı klar ı  id-
dialar ı  da vard ı r. Ama her ne ise bu Türkiye'deki 
ana dengesizIrğ in nedenlerinden biri oldu. Yani 
borçta eğ er yi ğ idin kamç ı s ı  ise iyi olsun bu öyle 
iki bin türk liras ı , iki milyon türk liras ı , iki bin dolar 
ki ş i ba şı na borç dü ş üyor meselesi de hiç önemli 
değ il. Ama önemli olan dengeyi sa ğ lamak. Denge 
nedir? Borç al ı yorsan bunu ödeyebilecek üretim 
ortaya koyman laz ı m, bu üretimi evet sonunda 
dengeleri etkileyecek ama sen iki y ı l sonra borcu-
nu ödeme durumundas ı n. Üç y ı l sonra, be ş  y ı l 
sonra, alt ı  ay sonra. Onun içersinde bu üretim ç ı k-
m ı yor ise ana dengesizlik olur. Bunu kapatmam ı z 
laz ı m. Bunu kapatmak biraz daha iyi vadeli bir o-
lay, dolay ı s ı yla enflasyonun dü ş mesi bir önemli 
yaklaşı ma ba ğ l ı , o da bizim yat ı r ı m stratejimizi a-
payr ı  bir biçimde yeniden ele almam ı z gerekiyor. 
Yani bizim altyap ı  yat ı r ı mlar ı ndan üretilebilir malla-
ra do ğ ru bir kaymaya gitmemiz laz ı m. Peki diye-
ceksiniz sen bunu nas ı l bağ daş t ı r ı yorsun? Biraz 
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önce genç demokratlar dedin o genç demoratlar ı n 
içinde çok ana felsefelerden bir tanesi de ğ inme 
f ı rsat ı n ı  bulamad ı m, küçülen devlet, ama yat ı r ı m ı  
nereye yapan devlet, yat ı r ı m' alt yap ı ya ama özel-
liklede insana yat ı ran devlet. 

Yani eğ itime, çevreye ve e ğ itim çevrenin 
yan ı nda sağ l ı k. Yani bizim yeni demokrat anlay ışı -
m ı z ı n içersinde küçülen devlet. Bu küçülen devle-
tin anlay ışı  içersinde yat ı r ı m ı  sadece çevreye ve 
sağ l ığ a, eğ itime yat ı ran bir devlet bir miktarda alt-
yap ı s ı n ı  enerjisini denetleyen bir devlet. O zaman 
nerde kald ı  bu denge diye sormak laz ı m. Hangi 
enflasyonist denge. Bunun dengesini sa ğ lamak ö-
zel kesime dü ş üyor. Onun için uzun boyutlu, uzun 
zaman istiyor. Yani devlet ç ı kt ı kça imalat sanayin-
den, imalat sanayi nedir? Uretilebilir mallard ı r , ü-
retilebilir mallar ı  al ı caks ı n sat ı caks ı n devlet nerden 
ç ı kacak? Devlet imalat sanayinden, kitlerden ç ı ka-
cak. Ç ı kt ığı  zaman, ç ı kabildi ğ i oranda da üretilebi-
lir mallara olan yat ı r ı m daralacak. Bunu kim ikame 
edecek, bunu özel kesim de ikame etmesi laz ı m. 
Özel kesimin de yat ı r ı m yapabilmesi içinde kamu 
borçlanmas ı n ı n azalmas ı  laz ı m. Yani birbiriylede 
bağ lant ı l ı  bir olay var. Yani bir yerde tavuk ve yu-
murta meselesi, d ış , iç borç art ı kça bütün paray ı  
da çekiyorsun içerden, bütün paray ı  çektikçe, özel 
kesimin elinde yat ı r ı m yapacak para kalm ı yor. Ve 
yüksek faiz oluyor. Azalan paran ı n faizi yükseli-
yor. Bu böyle ise o zaman denge nerede i ş te o 
zaman enflasyonu dü ş ürmeye uzun zamanl ı  bo-
yutu burada. Yani kamunun küçülmesi süratle kü-
çülmesi, kamu küçülürkende bunu özel kesim i-
malat sanayi yat ı r ı mlar ı , özel kesimin sat ı labilir 
mallara yat ı r ı m ı  ile ikame edilmesi. Çok önemli bir 
yakla şı m. Bu zaman istiyor. Küçülen devleti nas ı l 
ifade ediyoruz. Kamu borçlanmas ı  ile ifade ediyo-
ruz. Yani hiç olmazsa kamunun borçlanmas ı n ı n u-
falmas ı . Bu ufalma oldu mu bu y ı l oldu. % 14 idi. 
Milli gelire oranla % 12'ye dü ş ürebildik. Hedefimiz 
neydi % 8'di. % 8'di demekki hedefe yakla ş ama-
d ı k. Hedefe yakla ş amad ığı m ı z için enflasyondaki 
düş meyi göreceksiniz. Ama ufak boyutta görecek-
siniz. Ne zaman göreceksiniz? Ş ubat sonunda iti-
bariyle göreceksiniz. Ş ubat sonun enflasyonu ilan 
edildi ğ i zaman bir evvelki senenin enflasyonuna 
oranla bir önemli 10 puantl ı k bir dü ş ü ş  olacak. 
Ama bu bizim hedefimizmi, hay ı r. Biz bundan faz-
las ı n ı  hedefledik. Çünkü kamu borçlanma gere ğ ini 
%14'ten 12'ye de ğ il 8'e indirmeyi hedefledik. Peki 
niçin olmad ı  bu. Kitlerden dolay ı , kamu iktisadi te-
ş ekküllerine hiç bir ş ekilde el at ı lamad ı . Peki nas ı l 
baş ard ı k onlar at ı lamad ı ysa bu büyük dü ş meyi ya-
ni %14'ten %12'ye dü ş meyi Türkiye'nin alt ı  tane 
ana meselesi vard ı r. Bu kamu borçlanma gere ğ i-
ne iliş kin yani, büyük kamu kesimi büyük borçlan-
mayla ilgili alt ı  ana meselesi vard ı r. Malesef son 
y ı l içersinde sadece ve sadece bir tanesine el att ı . 
Ama bir tanesini kökten hallettik. Ve o bir tanesi-
nin boyutlar ı da çok yüksektir. Ş imdi toplam bütçe 
açığı m ı z 32 trilyon, Türkiye'nin alt ı  ana meselesini  

sayarsak e ğ er bir tanesi kamu borçlar ı  aç ı s ı ndan 
sayarsak, bir tanesi bunlar ı n fonlard ı r. Fonlar ne-
dir? Fonlar bütün hepimizden, çocuklar ı m ı zdan, 
gençlerimizden toplanan para. I ş te ne al ı rsan ı z 
üstünde vergi, bir de fon vard ı r. Fon nedir bir tür 
vergidir. Fakat bu vergi toplan ı yor, toplam mecli-
sin içersine girmiyor. Yani meclis denetiminin içe-
risine girmiyordu. Bu 74 trilyonluk bir olay, 74 tril-
yonluk bir miktar halktan toplan ı yor, ve ne hükü-
met taraf ı ndan belirlenen ilkelerle, ne meclis tara-
f ı ndan denetlenerek sarfediliyor. Çok büyük bir 
yolsuzluk konusuydu. Çok büyü bir verimsizlik ve 
harcama konusuydu. Nereye harcan ı yor, o fonlar 
nereye isterse oraya harcan ı yor. Bir tak ı m insan-
lar o fonlar ı n ba şı nda, siyasi kadrolar ba şı nda me-
sela park yap ı yor. Ailesela camii yap ı yor, mesela 
camiinin park ı na çiçek dikiyor. Mesela, yollar ı  ya-
p ı yor, mesela belli bir köye gidiyor, mesela ş u ve-
ya bu insan fakirdir diyor ona para veriyor. Ş u olu-
yor, bu oluyor 74 trilyonu 32 trilyonluk bütçe aç ığı  
olan Türkiye 74 trilyonluk bir hacmi böylece sarfe-
diyordu Türkiye. Bu sarf büyükte bir aç ı kt ı , yani 
vergi gibi toplan ı yor bütçeye girmiyor. Dü ş ünebili-
yor musunuz? Böyle bir olay ı  dünyada inanki ör-
nek olarak bir tek yerde göstermek bile mümkün 
değ ildir. Ve bu fonlar ı  da tabi siyasi güç kolay ko-
lay kendinden b ı rakm ı yor. Niye, dü ş ünün bir tele-
fon ediyor, benim ş u iş imi yap, bu param ı  yolla. O 
da fona telefon ediyor. Ordan bir ş ey yolluyorlar. 
Ne meclis denetimi, ne ş u ne bu hiç birş ey yok. 
Hükümet belirli öncelikleri mi tayin edecek. Mese-
la eğ itimini önceli ğ imiz, sa ğ l ı km ı  önceli ğ imiz, çev-
re mi önceli ğ imiz ona göre harcamak diye de bir 
ş ey yok. Benim bunda en ufak bir abart ı m olduğ u-
nu dü ş ünenler yan ı l ı rlar. 

Çünkü ya şı yorum ben bunu, ya ş ad ı m bu o-
lay ı . Ve bu olay ı  bütçe denetimine almak için çok 
büyük bir mücadele verdik, ve ki ş isel olarak mü-
cadele verdik, grub olarak mücadele verdik ve bu 
y ı l ı n bütçesinde bu bütçe içine al ı nm ış t ı r. 74 tril-
yonluk bir olay ı  bütçe denetimi içine alabildik. 
Ama bunu siyasi iktidardan demeyece ğ im, siyasi 
güçlerden koprama son derece güç bir olayd ı r. 
Yani belki ka ğı t üzerinde kolayd ı r, söylenmeside 
doğ rudur. Biz bunlar ı  al ı p bütçeye katacağı z da 
dedik. Koalisyon hükümeti olarak dedik. Biz bunu 
iş te kendi UDIDEM'imiz de söylemi ş tik. Parti 
program ı m ı zda vard ı , koalisyonun di ğ er parti orta-
ğı n ı n program ı nda vard ı . Protokolümüzde vard ı , 
koalisyon protokolümüzde vard ı . Hadi yap ama 
yapmak 74 trilyonluk kolay bir olay de ğ ildi. Y ı l i-
çinde etap etap bu dizginlemeyi getirdik. %14'ten 
borçlanma gere ğ ini, 12'ye indirmenin kökünde sa-
dece ve sadece bu yatmaktad ı r. Di ğ er be ş  alanda 
SSK çökmüş tür Türkiye'de, ve hazinenin hiç bir 
hükümlülü ğ ü olmamas ı na rağ men çok büyük a-
landa onlara bir aktarma yap ı lmaktad ı r. Bu aç ı k 
devam ediyor. Bütçe aç ığı  devam ediyor. Bütçe a-
ç ığı n ı  indirmemizde de ğ ildir. Çünkü bir faizi var, 
bir de personel ödemesi var. Hangisinden çeke- 
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ceksiniz ancak iç borçlanmay ı  indirerek faizi indir-
memiz mümkün. Burada da yapamad ı k. Üçüncü-
sü bir baş ka ş eyi tabiiki kit aç ı kl ığı , aç ı kl ığı  oldu ğ u 
gibi önümüzde duruyor. Orada da az bir yol ald ı k. 
Bütçe aç ığı nda bir miktar ald ı k, kitlerde alamad ı k. 
Onun ötesinde bir dördüncüsü birliklerdir ve des-
teklemedir. Burada da Türkiye çok fazla girdi ol-
mad ı  geçen sene. Ama bütün bununla birlikte fon-
larda yap ı lan bir geli ş me ile % 14'ten %12'ye bir 
küçük daralma oldu. Bu küçük daralman ı n etkisini 
enflasyonda Ş ubat sonu itibariyle görüce ğ iz. Eğ er 
%8'lere indirseydik enflasyonda %30'a inerdi. 
Ama % 8'e indirmek için projelerimiz yok mu, var. 
Her biri için var. SSK için var, birlikler için var, kit-
ler için var, iç borçlar için var, hepsi için ayr ı  ayr ı  
var. Ama bunu uygulama kolay bir olay de ğ il. Bir 
kere siyasi mekanizmay ı  oraya götürmek kolay 
değ il. Ama bu yanl ış lar ı  yapm ış  olan da bizim ikti-
dar ı m ı z değ il, haks ı zl ı k etmi ş  oluruz. Bütün bu 
yanl ış lar ı  yapan son be ş  y ı l ı n bir iktidar ı d ı r. Onu da 
ifade etmek gerekir. Yani bu hale sokabilmek için 
ş unu çok doğ ru bir inanc ı m olarak yani kendim i-
nanc ı m olarak ifarede edeyim. Türkiye'de 80'le 85 
aras ı nda ne kadar iyi ş eyler yap ı lm ış sa 85'le 91 
aras ı nda o h ı zla bozulmu ş tur Türkiye. Türkiye'yi o 
h ı zla bozabilmek için özel bir çaba gerekliydi, o 
sanki ortaya konmu ş cas ı na bozulmu ş tur Türki-
ye'nin dengeleri. Bu hale gelmi ş tir. Biz düzeltme 
süreci içersinde daha agresif olabilmeliydik bana 
göre. Ama ben iki ş apkam var diye ifade etmeye 
çal ışı yorum. Bir teknik olarak ne yap ı labilece ğ inin 
bilinmesi meselesi teknik olarak öneriyi haz ı rlay ı p 
götürme meselesi. Orada teknik bir insan gibi de 
çal ış abiliyorum ben. Çünkü benim birde teknik ta-
raflar ı m var. Ba ş ka arkadaş lar ı m ı n siyasette ba ş -
ka teknik taraflar ı  var. Onu teknik gözle görmek 
ayr ı  bir olay. Bir de onu siyasi uygulamaya koyup, 
siyasi risklerini hesap edip o siyasi riskler al ı nabi-
lir. Uygulay ı p ortaya koyabilmek ikinci bir olay. Bu 
ikinci olayda bütün bu deliklerle ilgili olarak be ş in-
cisi de tabii mahalli idareler olmak üzere, yani alt ı  
meselesini bir daha sayacak olursak; birincisi fon-
lar, ikincisi bütçenin kendi aç ığı  konsolide bütçe, 
bütçenin d ışı nda kitler, kitlerin d ışı nda birlikler me-
selesi vard ı r. Birlikler ile toplam destekleme me-
selesi, mahalli idareler ve SSK meselesi. bütün 
bunlar alt ı  meselesidir Türkiye'nin çok büyük. Bi-
rinci meselesi 74 trilyonluk fonlard ı r, çok bir iftihar-
la söylüyorum, çünkü bunu İ FM yapamazs ı n ı z de-
di, dünya bankas ı  yapamazs ı n ı z dedi geçmi ş  ikti-
dar yapamazs ı n ı z dedi, bizim kendi iktidar ı m ı zda 
kolay hazmedilebilir bir olay de ğ il, t ı kar ı z bütün 
devleti dediler. Ona ra ğ men bu 74 trilyonu hallet-
tik. Geriye kald ı  beş  tanesi. Hodri meydan. 

Adnan Kervan: Sayın bakan ım, ben bir ka-
mu bankas ı  müdürüyüm. Benim özellikle ilgilendi-
ren Türkiye'nin üçüncü sorunu dediğ iniz kitler ve 
banka yani kit bankaları  nas ı l özellestirilecek, bun-
lara nas ı l bir yol izleyeceksiniz, beni bu konuda 
aydinlatman ızı  istiyorum. 

T. Çiller: Kamu bankalar ı  özelleş tirilmelidir. 
Kamu bankalar ı  özelleş tirme süreci içinde olmal ı -
d ı r. Bunun d ışı nda hangilerinin olaca ğı n yine bizim 
haz ı rlad ığı m ı z bir program U D İ DEM'de vard ı r. Ve 
hükümet anlay ışı  içinde de zannediyorum ki yer-
leş mi ş tir. Bunlar ı n d ışı nda kalacak olan bir Ziraat 
Bankas ı  olmal ı d ı r. Çünkü Ziraat Bankas ı  destekle-
meye devam etti ğ i müddetçe özelleş tirilmesi 
mümkün olmayan bir banka. Ama zaman içinde o 
hale gelebilir. Ama ş u anda düş ünülemeyecek bir 
banka. Bunun ötesinde bir ikinci banka Halk Ban-
kas ı  ve Kalk ı nma Bankas ı  olmal ı d ı r. Halk Bankas ı  
risk sermayesi kurumunun yerleş tirmesi gereke-
cek bir bankad ı r. Yani küçük üreticiye bir tak ı m 
kaynaklar ı n dünya faizlerinin aktar ı lmas ı  gereken 
bir olayd ı r. Kalk ı nma bankas ı da ad ı  üstünde teş -
viklerin bir tak ı m ş eylerin verilece ğ i bir banka ha-
linde kalabilmelidir. Bunun d ışı nda her ülkede bir 
de Egxim bank vard ı r. Devletten kopamayacak, 
hazineden kopamayacak. Bir de dördüncü banka 
olarak bunu görüyorum. Bir de bunun d ışı nda ka-
lan öğ retmenler bankas ı nda bir baş ka bankaya 
vermek yerine sat ı labilirdi, bir al ı nan grup vard ı  al-
mak isteyen. Fakat çok çetrefilli olur diye dü ş ün-
düğ üm bu özelleş tirmedeki en önemli meseleler-
den bir tanesi korkudur. Çünkü ş unu veya bunu 
ş u veya bu biçimde satt ığ  ı m ı z zaman veya ş u ve-
ya bu biçimde belli bir te ş vik verdi ğ iniz zaman dai-
ma karar ı n ı z özde doğ ru da olsa çok büyük bir si-
yasi risk al ı yorsunuz. Her ad ı m ı n ı zda siyasi risk a-
l ı yorsunuz. Burada ben bunun içindeyim çok aç ı k-
ça. Bir Alman grubu geldi, bizden ö ğ retmenler 
bankas ı n ı  sat ı n almak istedi. Projesini haz ı rlad ı k. 
Fizibilitesi tutuyor idi, götürdü ğ ümüz zaman ba-
kanlar kurulunun riskini biz al ı r isek, ş u veya bu bi-
çimde töhmet alt ı nda kal ı r ı z ş ekli ile bir baş ka ban-
kaya devretti bunu. Töbank böylece o hale geldi. 
Ş imdi önümüzde Denizcilik Bankas ı  var. Denizci-
lik Bankas ı 'nda yine sorunlar ı  var, yine almak iste-
yen var. Yine tahmin ediyorum ki, onu da bir ba ş -
ka kamu bankas ı na aktar ı lmas ı  gündeme gelecek. 
Ama diğ er bankalar öyle aktar ı labilecek boyutlar-

da değ il. Yani Denizcilik ve Töbank zaten e ğ ritil-
miş  bankalard ı . Onun d ışı nda bir Emlak Bank ı n 
kamu kesiminin d ışı nda olmas ı  laz ı m. Yani Em-
lak' ı n içinde olmas ı  !çin kamunun bir neden var 
m ı ? Yani özel kesim ev mi yapam ı yorda m ı  biz 
yap ı yoruz. Yani özel kesim bir tak ı m iş lemleri mi 
yapam ı yor? Bütün bunlar ı n kamunun d ışı nda ol-
mas ı  için hiç bir neden yok. Yani özelle ş tirilmesi 
laz ı m, d ışı nda kalmas ı  laz ı m. Bunun yap ı lmas ı n ı n, 
ş effaf olmas ı n ı n yollar ı da bence vard ı r. Hiç de öy-
le zor değ ildir. Aç ı k aç ı k koyarsan ı z kamuoyunun 
önüne, vadesini söylersiniz ş unu söylersiniz, bunu 
söylersiniz ben iki gün önce İ ngiltere iken Say ı n 
Thatcher' ı n bir özelleş tirme dan ış man ı  var. 60 mil-
yar sterlin bir özelleş tirmeyi yapm ış , ve ş effaf, a-
dam kristal gibi son derece sayg ı n düş ünebiliyor-
musunuz. 60 milyar sterlinlik bir özelle ş tirme elin-
den geçirilmi ş  sör ünvan ı n ı  alm ış , ve sayg ı n kala- 
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bilmi ş  birisi bunun ş ekilleri yollar ı  var. Bundan 
korkmamak laz ı m. Yani bunu ortaya ç ı k ı p, televiz-
yona ç ı k ı p, gerekirse televizyonda ihaleyi yap ı p a-
ç ı k bir biçimde herkesin önünde bunu yapabilmek 
laz ı m. Yani korkman ı n da acele falanda faydas ı  
yr k. Evet bunun zorluklar ı n' bilmiyor de ğ iliz var 
b. 1, bunun zorluklar ı  hiç ku ş kusuz var. Ama bunun 
t iylesine götürmenin yollar ı  da var. Ve bu cesare-
ti gördü ğ ü zaman kamuoyunun da sayg ı  duyaca-
ğ  la inan ı yorum ben. Yani tamam koruyacaklar 
d _, jacakt ı r insanlar ı , ve bunu aç ı k bir biçimde ya-
p ı p, iş te bunun ş artlar ı  da bu. Herkes gelsin, kamu 
da gelsin, televizyon da gelsin im istiyorsa gelsin, 
bunu ş u türlü yapal ı m demenin zaman ı  da gelmi ş -
tir, yap ı labileceğ ine de inan ı yorum. Bu bankalar ı n 
d ışı ndakilerin d ışı nda, kitler içinde bir ba ş ka yönte-
min uygulanmas ı  da vard ı r. Gerekirse sonra ona 
da gireriz. Çünkü siz kamu bankalar ı n ı  sordunuz. 
Teş ekkür ederim. 

Soru: Sayın baş kan, say ın bakan ım, sayg ı -
değ er konuklar, iyi bir tesadüf oldu, böyle sorular ı  
çok duyuyor arkada şı m benim. ikibin!' y ı llarda tek 
dünya düzenine yani ekonomik dünya düzenine 
geçileceğ ini söylediniz. Sizce 20001i y ı llarda ban-
kac ı lığı n yeri ne olur? Yeni ç ıkan factöring sistemi 
ne olur? Türkiye'nin bunlara adaptasyonu ne olur? 
Teşekkür ederim. 

Soru: Sevgili bakan, az önce sizin de söyle-
miş  olduğ unuz gibi. Dünyan ın düzeni ile ilgili bir 
ş ey sormak istiyorum ben. Dünya entegrasyonu 
pozisyonunda Türkiye ne yönde hareket etmeli, 
ve biz genç demokratlar burada etkili olabilmeli-
yiz. Teş ekkür ederim. 

T. Çiller: Çok te ş ekkür ederim, say ı n baş -
kan. demokrasinin ya ş am ı  mümkün mü? Demok-
rasinin ya ş am ı  demokrasi inanc ı n ı n oldu ğ u ortam-
da mümkündür. Yani demokrasiye inanan bir 
gençlik bir kitle var ise onun ba ş ar ı s ı z ç ı kt ığı  zane-
dilen s ı navlar karşı s ı nda korumaya devam etmele-
ri ile mümkündür demokrasinin ya ş amas ı . Çünkü 
özellikle önümüzdeki y ı llarda bir ba ş ka süreci ya-
ş ayacakt ı r Türkiye de ğ il ama, dünya Türkiye'de 
bunun içindedir. O sürede ş udur; galip bir sistem 
var diye dü ş ünüyoruz biz. Rekabete dayal ı  piyasa 
ekonomisi dedi ğ imiz, bir rekabet ekonomisi dedi-
ğ imiz bir sistem. Bu neyin kar şı s ı nda galip olmu ş -
tur. Bir sosyalist rejimin kar şı s ı nda galip olmu ş tur. 
Galip gelmesi sosyalist sistemin çökmesi ile ol-
muş tur. Yani birisi çökmü ş  öbürü galip ç ı km ış t ı r 
ortadan. Ama kendi içinde piyasa ekonomisinin 
veya rekabete dayal ı  düzenin sorunlar ı  olmad ığı  
anlam ı na gelmiyor bu. Ve piyasa ekonomisi yani 
hür bir rekabete dayal ı  bir ekonomi ile demokrasi 
de çok yak ı ndan birbirlerine ba ğ lant ı l ı d ı r. Çünkü 
bireyin haklar ı  bireyin rekabet gücü, bireyin devlet 
karşı s ı ndaki gücü demokrasi kavram ı n ı n ve ayn ı  
zamanda bu hür rekabetin ortam ı n ı n özünde var-
d ı r. E ğ er bu böyle ise demokrasinin ya ş amas ı n ı n 
tek ş art ı  bu sistemin i ş leyece ğ ini kan ı tlamakt ı r. Bu  

sistemin i ş lemedi ğ i zamanlarda da bu sabr ı  ve i-
nanc ı  göstererek buna varana kadar gitmektir. Bu-
rada iki önemli meseleye i ş aret etmek istiyorum. 
Eğ er hür rekabet var ise, veya piyasa ekonomisi 
var ise istati ğ i ne yapaca ğı z. Eğ er hür rekabet var 
ise ve her bireyin kendi haklar ı  var ise, bir yerde 
de birey kendi baca ğı ndan as ı l ı yor ise, de ğ il mi, 
hür rekabetin özünde bu var. Peki o zaman hasta-
y ı  ne yapaca ğı z, soka ğ a m ı  b ı rakaca ğı z, veya e ğ i-
tilemeyen çocu ğ u ne yapacağı z. Demekki üç kav-
ram yönünde birle ş iyoruz. Devletin rolü e ğ itim, 
devletin rolü çevre çok önemli, devletin rolü sa ğ -
l ı ktan kendi gösterecek. E ğ er bu yönden devlet 
küçülür, ve imalat sanayinden ç ı kar ama di ğ er 
yandan bu üç ana i ş lemi de yani insana yat ı r ı m 
da, çevre ve insanda çünkü, insana yat ı r ı m ı nda 
kendini yeniden kurumlamazsa ve kendi ifadesini 
bulmaz ise, demokrasiyi yaş atmas ı  ve hür rekabet 
düzenine devam etmesi birbirine ba ğ lant ı l ı  gördü-
ğ üm iki düzende mümkün de ğ ildir. Demek ki dev-
letin vazifelerinin devletin mesuliyetlerinin bu çer-
çevede yeniden tan ı mlanmas ı na gerek vard ı r. O 
ortamda da demokrasi kendi suyunu, ya ş am su-
yunu gençli ğ in inanc ı nda bulur diye dü ş ünüyorum. 
Diğ eri yeni bankac ı l ı k sistemi ne olacak. Entegras-
yon devam edecek entegrasyon dünyan ı n blokla-
ra parçalanmas ı  meselesidir. Globalle ş mesi ise 
tek değ erlerde birle ş mesi meselesidir. Co ğ rafi ikti-
sadi bölünmenin ötesinde tek de ğ erlere sahip ç ı k-
mas ı  meselesidir. Bu tek de ğ er demokrasidir, bu 
tek değ er insan haklar ı d ı r, bu tek de ğ er hür reka-
betin verimlili ğ in devam ı d ı r, bu tek değ er bunun 
gibi kavramlard ı r. Ama bunun ötesinde bloklaş ma 
vard ı r, entegrasyon dedi ğ imiz bunu siz yaş aya-
caks ı n ı z bizden daha çok. Ama bu süreç içersinde 
yeni bankac ı l ı k securitasion, banking sistem dedi-
ğ imiz yani bankac ı l ığı n kendi bilançolar ı nda aktiv-
lerinde pasivlerinde menkul de ğ erleş tirildi ğ i bir 
dünyada ya ş ayacak yeni bankac ı l ı k. Bunu Türki-
ye'ye ilk getirdik biz, yapt ığı m ı z en önemli i ş lerden 
birisidir, son y ı l içersinde. Bu kanunlar dizisi Türk 
paras ı n ı  koruma kanunlar ı  kadar radikal bir reform 
niteli ğ i ta şı r. Bunu Türkiye önümüzdei y ı l hissedi-
cek. Önümüzdeki y ı l Türkiye bu reformlar dizisini 
hissedecek, nas ı l Türk paras ı n ı n korumas ı n ı n kal-
d ı r ı lmas ı ndan sonra biz bir tak ı m insanlara hakika-
ten gerekti ğ i biçimde sayg ı m ı z ı  ifade etme duru-
munda kalm ış sak bu iktidara da önümüzdeki y ı l 
gençlere de, bankac ı l ığı n içindeki gençler bu say-
g ı lar ı n ı  ifade edecekler, bunu çok büyük bir inanç-
la söylüyorum. Çünkü burada bizim finans kesi-
minde getirdi ğ imiz reformda mevzuat olarak Türki-
ye ve bankac ı l ı k mevzuat ı  olarak ve finans kesimi 
sermaye piyasalar ı ndaki mevzuat olarak dünyay ı  
piyasay ı  yakalam ış t ı r. Yani bu denglileş tirme süre-
cine girmi ş tir banka kesimi. Ve ilk defa mesela tü-
ketici kredilerinin pazarlanmas ı  baş lam ış t ı r. Olay 
ş udur ne yap ı yor banka? Banka kredi veriyor. Ver-
diğ i krediyi de satmaya ba ş l ı yor olay bu. Yani ara-
ba kredisi veriyor, araba kredisini de satmaya 
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baş l ı yor, hani bizim iki anahtar meselesi vard ı r, o 
iki anahtar katiyyen hayal mayal de ğ ildir. O iki a-
nahtar da ifade edilen mesele ş udur. Insanlar yurt 
d ışı nda nas ı l iki anahtara sahip oluyorlar, yani ara-
balar ı na ve evlerine nas ı l sahip oluyorlar. I ş te bu 
finans isimli reform kanal ı yla. Nedir bu? Ş ununla 
gidiyor paras ı  m ı  var, yok. Bankaya gidiyor bu 
krediyi al ı yor, ne kredisi al ı yor araba kredisi al ı yor, 
kendi ferdi kredisini al ı yor. Peki banka bunu nas ı l 
veriyor, kendi paras ı  m ı  var, hay ı r. O verdi ğ i kredi-
yi sat ı yor. Ş imdi göreceksiniz gelecek y ı llarda 
Türkiye'de ilk ba ş ta anahtar ı n birincisi böyle i ş le-
meye baş layacak, yani sizler gideceksiniz banka-
lardan araba kredisi alabilecesiniz. Bu araba kre-
disini niye verecek size? Çünkü sizden ald ığı , size 
verdi ğ i krediyi satabilecek. Bunu yapabilir mi yapt ı  
Türkiye. Ne kadarl ı k yapt ı  11 trilyonluk son 6 ay i-
çersinde... 

Hangi kredilerdi bunlar, herhangi birisi ş u 
veya bunun kredisini al ı yor. Ne için al ı yor? I ş te 
ben diyor, 1 milyona ihtiyac ı m var, 2 milyona ihti-
yac ı m var, 3 milyona ihtiyac ı m var, sizler gençler-
siniz. Evlenece ğ im, ş unu yapaca ğı m bunu yapa-
cağı m gidiyorsunuz i ş iniz gücünüz varsa krediyi a-
l ı yorsunuz. 11 trilyonluk Türkiye'de biz bu kanunu 
ç ı kard ığı m ı zdan beri bu krediler sat ı lmaya baş lan-
d ı . Onun için bundan sonraki a ş amada sizlere a-
raba kredisi vermeye ba ş layacak. Çünkü araba 
kredisini de satabilecek. Enflasyonu biraz daha a-
ş ağı  indirdi ğ imiz zamanda siz gençler bunu ya ş a-
yacaks ı n ı z, o bankalar sizlere bu defa ev kredisi 
vermeye ba ş layacak. Ev kredisini 20 y ı ll ı k kira ö-
der gibi ödemeye ba ş layacaks ı n ı z. İ ki anahtar hi-
kayesinin asl ı  budur. Bunu anlatmakda çok güçlü-
ğ ümüz oldu. Devletin sanki iki anahtar ı  herkese 
da ğı taca ğı n ı , yani arabay ı  evi anahtar ı  ile birlikte 
vereceğ ini san ı ld ı . Hay ı r bu de ğ il. 

23 

pe
cy

a



adıayat 
Emeklilik Sigortası  

AKHAYAT EMEKL İ L İ K S İ GORTASI SIZE Ş U IMKANLAR! SAGLIYOR: 

Sigorta süresi sonunda seçime ba ğ l ı  
olarak: EMEKL İ L İ K IKRAMIYESI veya 
EMEKL İ L İ K AYLIĞ I. 

Ecel veya kaza ile 
vefat halinde varislere 
TOPLU ÖDEME. 

AKHAYAT EMEKL İ L İ K S İ GORTASI NEDEN FARKLIDIR? 

I. Çifte güvencelidir. 
Sabanc ı  Holding güvencesi 
Sağ lam yat ı r ı m güvencesi 

II.Kaynağı  bilinen gelire göre 
% 95 kar payl ı d ı r. 

III. Yaln ı z emeklilik sigortas ı  
değ il, ayn ı  zamanda HAYAT 
SIGORTASI'DIR. 
Siz de; sigorta acentenizden 
herhangi bir emeklilik 
sigortas ı  değ il, 
AKHAYAT EMEKL İ L İ K S İ GORTASI POL İ ÇES İ  isteyin. 

AKSİGORTA bir H.C1.01NBANCI HOLDING kuruluşudur. 

AKS İ GORTA 
EMEKL İ L İ K S İ GORTASI İ LE DE 

FARKLIDIR... 
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inceleme 

Türkiye Cumhuriyeti'ndeki birçok ş ey gibi, 
darbecilik gelene ğ i de Osmanl ı  Imparatorlu-
ğ u'ndan miras kalm ış t ı r. Osmanl ı 'n ı n son döne-
minde baş  gösteren illegal örgütlenmeler, İ ttihat 
Terakki F ı rkas ı  çat ı s ı  alt ı nda toplanm ış , "Bab ı ali 
Bask ı n ı " olarak adland ı r ı lan olayla bu gelenek ba ş -
lam ış t ı r. Mustafa Kemal ve İ smet Bey'in de o dö-
nemde darbecilerle birlikte olduklar ı n ı  görmekte-
yiz. İ nönü daha sonraki y ı llarda yapt ığı  bir söyle ş i-
de ş öyle diyordu: "Orduda darbe heveslileri tüken-
mez. Genç subaylar her gün hükümet kurar, hü-
kümet devirirler. Biz de Mustafa Kemal'le, yüzba-
şı yken, darbe planlar ı  yapard ı k. Bu olur. Toplum 
bir çat ış maya, bir gerginli ğ e gitti ğ i zamanlarda, bu 
artar. O zamanlarda subab ı  biraz aç ı p tahliye et-
mek laz ı m. Toplum rahatlarsa, onlar da darbe ya-
pamaz." 1  

Mustafa Kemal dehas ı  ile darbecilikten Kur-
tuluş  Sava şı  kahramanl ığı na yükselmeyi baş arm ış  
ve kendi döneminde Türk Silahl ı  Kuvvetleri 
(TSK)'nde darbe yapmak dü ş üncesi hiç kimsenin 
akl ı na bile gelmemi ş tir. 

TSK bünyesinde darbe yapmak amac ı yla ilk 
kez baş lat ı lan örgütlenmenin tarihi 1943'tür. Bu 
örgüt içinde bulunanlardan, Cemal Tural (sonra-
dan örgütten ayr ı ld ı ), Naci Aş kun, Necip San say ı -
labilir. Bilindi ğ i gibi, 1943 y ı l ı nda Ismet Inönü "Milli 
Ş ef" ünvan ı  taşı yan bir cumhurba ş kan ı yd ı  ve de 
çok partili döneme geçilmemi ş ti. TSK'n ı n tümünün 
ko ş ulsuz olarak İ nönü'nün arkas ı nda olduğ u söy-
lenegelmi ş tir. Oysa ki, 1943 y ı l ı nda darbe yapmak 
için örgütlenenlerin amac ı  İ nönü diktas ı na son ver-
mektir. 1946'da çok partili döneme geçi ş , 1950'de 
de DP'nin iktidar olmas ı  ile bu ki ş iler amaçlar ı na u-
laş t ı  klar ı  için örgütlerini da ğ  ı tm ış lard ı r. 

1954'ten itibaren DP'nin diktaya gitme özle-
mi karşı s ı nda da gene ayn ı  amaçla örgütlenen su-
baylar 27 May ı s' ı  yapm ış lard ı r. 27 May ı s'tan önce 
ABD, bir darbe gelece ğ inin fark ı ndad ı r. Yanda şı  o-
lan Menderes iktidar ı n ı  darbeden habersiz k ı larak 
bir anlamda sonunu haz ı rlam ış t ı r. 27 May ı s'tan 
sonra ABD, ba ş lang ı çta darbenin ne yan ı nda ne 
karşı s ı nda olmay ı  ye ğ lemiş tir. Zaman içerisinde, 
genç subaylardan olu ş an Milli Birlik Komitesi'nin 
tümüne egemen olamayaca ğı n ı  alg ı lay ı nca, hare-
keti parçalamak için yerli i ş birlikçilerin de katk ı s ı y-
la her yolu denemi ş tir. Tüm bu olumsuzluklara 
karşı n 1961 Anayasas ı  ABD emperyalizminin ç ı -
karlar ı na ters dü ş tü ğ ü için ABD yanl ı s ı  partilerce 
boy hedefi seçilmi ş , 12 Mart ve 12 Eylül tümüyle 
Amerikan güdümünde gerçekle ş erek 1961 Anaya-
sas ı  ortadan kald ı r ı lm ış t ı r. 

Darbecilik gelene ğ ine ABD i ş birlikçisi olarak 
sahip ç ı kanlar bulundu ğ u gibi, iktidar ı n tutumunu 

ASKERİ  DARBELER ÜZERINE 

Talat TURHAN 
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be ğ enmeyen ki ş iler vatan-millet kurtarma amac ı y-
la yola ç ı kmakta, sonuçta ABD emperyalizminin 
ç ı karlar ı na daha fazla hizmet eden bir düzen geti-
rilmektedir. 

80'li y ı llardan bu yana, darbe tart ış malar ı  
Türkiye'nin gündemini olu ş turmaktad ı r. 1989 y ı l ı n-
da yine böyle bir tart ış ma baş lam ış t ı . O zamanki 
görü ş lerimizi ayr ı nt ı yla aç ı klam ış t ı k 2  Bu kez yeni-
den ülke gündemine giren darbe olas ı l ığı n ı n 
TBMM Baş kan ı  Cindoruk baş ta olmak üzere, top-
lumun her kesiminde tart ışı l ı r hale gelmesi, ku ş ku-
suz "havanda su dövmek" olarak nitelenemez. 
Kan ı m ı zca, emir-komuta zinciri d ışı nda darbesel 
bir örgütlenmenin duyumunu alan ilgililer darbeci-
lerin cesaretini k ı rmak ya da onlar ı  haz ı rl ı ks ı z dar-
beye itmek suretiyle bu tehlikeyi önlemeyi dü ş ün-
müş lerdir. 

Türk Ceza Kanunu'na göre darbeye te ş eb-
büs suçtur. iktidar ı n üzerindeki "devlet üzerinde 
devlet", 3  varl ığı n ı  her geçen gün büyüterek sür-
dürdü ğ ünden, iktidar bu zaafiyet içerisinde darbe 
te ş ebbüsçülerinden hesap sorma yerine, onlar ı  
korkutmay ı , cüretlerini kesmeyi ye ğ lemektedir. 

Asl ı nda askeri darbelerin anavatan ı  Lâtin A-
merika'd ı r. Oradaki darbeleri Bolivar'dan ba ş laya-
rak Monroe Doktrini'ne kadar, Monroe Doktri-
ni'nden 2. Dünya Sava şı  sonuna kadar, 2. Dünya 
Sava şı 'ndan da günümüze de ğ in üç ana ba ş l ı k 
halinde incelememiz olanakl ı d ı r. Bu türlerden ö-
zellikle sonuncusunun Türkiye ile çok belirgin ko-
ş utlu ğ u bulunmaktad ı r. Çünkü; bu dönemde (1945 
sonras ı ) dünya genelinde bir kaç istisna d ışı nda 
tüm askeri darbeler Amerikan emperyalizminin ç ı -
karlar ı na hizmet için düzenlenmektedir. ABD as-
keri darbelerin kuram ı n' geli ş tirip, hegemonyas ı  al-
t ı na ald ığı  ülkelere ihraç etmekle kalmay ı p bu a-
maçla GLADYO türü yer alt ı  örgütleri kurup, finan-
se ederek denetiminde tutmaktad ı r. Tüm NATO 
ülkeleri yan ı nda İ sviçre, Avusturya ve İ sveç gibi 
ülkelerde de bu tür örgütlerin varl ığı  1990 y ı l ı nda 
tüm aç ı kl ığı yla ortaya ç ı km ış t ı r. Geliş mi ş  Bat ı  ülke-
lerinde komünist bir istilay ı  ya da iktidar ı  engelle-
meye yönelik bu tür örgütler, demokrasi gelene ğ i 
yerle ş memi ş  ülkelerde ABD yanl ı s ı  askeri darbele-
rin olu ş mas ı  için ortam haz ı rlamak, darbe sonra-
s ı nda da onu yaş atmak gibi bir i ş leve sahiptirler. 

Türkiye'de 27 May ı s 1960, 12 Mart 1971, 
12 Eylül 1980 tarihlerinde üç askeri darbe ya ş an-
d ı . Bu süreç içerisinde ya ş anan, aç ığ a ç ı kan ya da 
ç ı kmayan bir sürü darbe giri ş imini ş imdilik konu-
muzun kapsam ı  d ışı nda tutuyorum. 

27 May ı s'tan sonra Türkiye'nin ABD Büyük-
elçisi olan Fletcher Warren' ı n gözlemlerine dikkat 
çekmek istiyorum4-  Warren' ı n ilk saptamas ı  "Türk 
Ordusu'nun darbeci oldu ğ u" ş eklindedir. O gün-
den bugüne ya ş anan süreç Warren' ı  do ğ rulad ığı  
gibi, Lâtin Amerika laboratuvar ı nda PRONONC İ A-
MENTO diye tan ı mlanan askeri darbelerin zincir- 

leme reaksiyonu, oran ı n prati ğ iyle de do ğ rulan-
maktad ı r. Baz ı  çevreler bu konuda tüpten ç ı kan 
di ş  macununun tekrar tüpe sokulamayaca ğı  ş ek-
linde bir tan ı mlama ile soruna ışı k tutmay ı  yeğ le-
mektedirler; onlar da gözlemlerinde hakl ı d ı rlar. 

Warren' ı n raporuna dönelim. Ona göre 27 
May ı s'tan sonra kurulan Milli Birlik Komitesi "çok 
genç, tecrübesiz ve üstlendi ğ i misyondan ba şı  
dönmü ş  bir grup" olarak nitelendirilmekte ve " ş u 
andaki i ş lerimizden biri de, MBK içindeki kilit ki ş i-
lerin kimler oldu ğ unu ara ş t ı rmakt ı r" denilmektedir. 
ABD Büyükelçisinin bu sözlerinin yer ald ığı  rapo-
run tarihi 11 A ğ ustos 1960't ı r. Yani darbeden 2,5 
ay sonra bile ABD Büyükelçisi MBK içinde adam 
aramaktad ı r. 27 May ı s'a, ABD'nin ve yerli i ş birlik-
çilerinin karşı  ç ı kmalar ı ndaki temel öge kan ı m ı zca 
bu hareketin ABD'nin bilgisine kar şı n onun kontro-
lu d ışı na ç ı kmas ı d ı r. 

Warren MBK Hükümetine "ortalaman ı n üs-
tünde" not verdikten sonra kabinede ABD'nin baz ı  
yak ı n dostlar ı n ı n bulundu ğ unu, kabine üyelerinin 
aras ı nda e ğ itim, ticari ve ideolojik ba ğ larla ABD'ye 
meyletmi ş  üyeler bulundu ğ unu, geçici hükümetin 
ABD'ye, Menderes Hükümeti kadar yak ı n olmaya-
ca ğı n ı , hükümet içinde ABD'ye kar şı  ş üpheci bir e-
ğ ilimin bulundu ğ unu belirtiyor ve "Menderes döne-
minde hiç kar şı laş mad ığı m ı z ölçüde s ı k ı nt ı  ve güç-
lükler ya ş ayacağı z" ş eklinde kan ı s ı n ı  dile getiriyor. 

1960'lardan 1980'lere kadar uzanan askeri 
darbeler dönemine yüzeysel bak ı ld ığı nda ku ş ku-
suz say ı s ı z gerekçeler bulunabilir. Ama; Warren' ı n 
da belirtti ğ i gibi temel neden Türkiye'nin düzeninin 
her anlamda ABD'nin dümen suyuna oturtulmas ı -
d ı r. Bu amaçla da ABD'nin kontrolü alt ı na ald ığı  ül-
kelerdeki uzun erimli son hedefi, o ülkelerin ikti-
darlar ı n ı n, muhalefetinin ve bürokrasinin sivil ve 
asker kanad ı n ı n ABD i ş birlikçilerinden olu ş mas ı -
d ı r. Ku ş kusuz bu yarg ı m ı z ı  ekonomiden soyutla-
mak da olanaks ı zd ı r. Dünya genelinde Sosyalist 
Enternasyonal ütopik bir teoride kalmas ı na karşı n 
günümüzde Kapitalist Enternasyonalizm alt ı n ça-
ğı n' ya ş amaktad ı r. Bu amaçla y ı llardan bu yana 
azgeliş mi ş  ve geli ş mekte olan ülkelerin ekonomi-
leri dünya kapitalizmine entegre edilmeye çal ışı l-
maktad ı r. Günümüzde ayn ı  yöntemler dünkü sos-
yalist ülkeler için de uygulamaya konulmu ş tur. 

Demokrat Parti iktidar ı ndan bu yana ABD 
güdümüne sokulmaya çal ışı lan Türkiye ekonomi-
si, Dünya Bankas ı  ve IMF reçeteleri do ğ rultusun-
da birçok kereler operasyona al ı nd ı . Ancak, bunla-
r ı n içerisinde en önemli olan ı  kan ı mca 24 Ocak 
1980 tarihinde Demirel İ ktidar ı nca al ı nan ekono-
mik kararlard ı r. E ğ er ABD, Demirel İ ktidar ı nda bu 
kararlar ı  uygulama gücünü görseydi büyük bir ola-
s ı l ı kla 12 Eylül Darbesi'ne vize vermezdi. Askeri 
darbe ve ondan sonra kurulan yapay demokratik 
düzen Türk Halk ı na serbest piyasa ekonomisi di-
yet yutturulurken ülkemizin, ABD'nin kuca ğı na o-
turma süreci tamamland ı . Bu olguyu tehlikeye so- 
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kacak her giri ş imin ABD aç ı s ı ndan bir darbe nede-
ni olabilece ğ ini kesinlikle iddia edebiliriz. 

ABD ve Bat ı  dünyas ı  yan ı nda Japonya da 
Türkiye'deki serbest te ş ebbüs ve serbest pazar 
sisteminden emin bulunmaktad ı r. Nitekim Japon 
İş  Konseyi Delegasyon Ba ş kan ı  Ryoichi Kawai bu 
hususu 1989'da dile getirmi ş tir. 5  

Türkiye Ulusal Kurtulu ş  Sava şı 'n ı  baş arm ış , 
tüm olumsuz ko ş ullara karşı n bağı ms ı zl ığı n ı  uzun 
süre korumu ş  ve o ko ş ullarda ekonomisini kalk ı n-
d ı rm ış  onurlu bir ülkedir. Bu ülkeyi her anlamda ba-
ğı ml ı l ı k batağı na itmekte ç ı kar umanlar ülkemizdeki 
bugünkü kaosun gerçek sorumlular ı d ı rlar. Hiçbir ol-
guyu seçeneksiz dü ş ünemeyece ğ imize göre ka-
n ı mca serbest piyasa ekonomisini de seçeneksiz 
olarak dünya halklar ı na yutturmaya kalkmak ay-
mazl ı kt ı r. 1989'da ABD'de Georgetown Üniversite-
si'nde düzenlenen bir panelde Cezayir, M ı s ı r ve 
Türkiye için üçlü ekonomik birlik ve çözüm olarak 
"Uluslararas ı  ekonomik ili ş kilerde yeni bir model 
geli ş tirilmesi" önerilmi ş tir. Pek yak ı n bir tarihte ser-
best piyasa ekonomisi modelinin teorisyeni olan 
Milton Friedman, kendi modelini ele ş tirirken, Türki-
ye'nin iktidar ı yla, muhalefetiyle ve bilim çevreleriyle 
bu modele teslim olmas ı , hiyanet olmasa bile tarih-
sel bir yan ı lg ı  olarak de ğ erlendirilmelidir. 

Prof. Dr. Mümtaz Soysal aç ı klamaya çal ış t ı -
ğı m bu olgular ı  1988 y ı l ı nda yay ı nlanan bir maka-
lesinde dile getirmektedir: 6  

"Güney Amerika Toplumlar ı 'n ı  için için yi-
yen, kemiren çökü ş  Türkiye'de de ba ş lam ış t ı r Tür-
kiye'deki kronik darbe tart ış malar ı n ı n tam ş u s ı ra-
da yeniden baş lamas ı  rastlant ı  de ğ ildir. IMF ve o-
nun arkas ı ndaki uluslararas ı  büyük sermaye, Lâtin 
Amerika'da gösterdi ğ i büyük baş ar ı y ı  burada da 
gösterip Türkiye'yi de "Darbeler ülkesi" durumuna 
sokmay ı  baş ard ı   IMF, sosyal güvenli ğ in zaten 
zay ı f oldu ğ u toplumlarda sosyal güvenlik giderleri-
nin daha da k ı s ı lmas ı n ı  savunup toplumdaki uçu-
rumlar! büyütür... Yüzeydeki görüntüler ve ya ş a-
nan olaylar ne olursa olsun, ortaya ç ı kan bu buna-
l ı m provas ı n ı n temelinde ekonomik modelin iflas ı  
yat ı yor. 

Gene o dönemde bir panelde görü ş  aç ı kla-
yan Prof. Dr. Memduh Ya ş a: "Gelir da ğı l ı m ı  ile 
sosyal farkl ı l ı klar ı n artt ığı n ı " belirtmi ş  ve "uçuru-
mun kenar ı na geldi ğ imizi, bir sabah 03.°°'te rad-
yodan anlar ı z" deyince, konu ş mas ı , DGM taraf ı n-
dan soru ş turmaya al ı nm ış t ı r. Gene ayn ı  dönemde 
Business International' ı n Türkiye raporunda "Tür-
kiye'nin gündeminde ya kal ı c ı  demokrasi ya da ye-
ni bir askeri darbeye gidi ş  var" deniliyordu. 

Bilindi ğ i üzere ülkemizdeki darbe tart ış ma-
lar ı  '60'l ı  y ı llardan günümüze de ğ in süregelmekte-
dir. Ekonomik çökü ş  ve yönetsel karga ş a sürdü ğ ü 
sürece de devam edeceğ e benzemektedir. S ı ras ı  
gelmiş ken Özal'dan söz etmek istiyorum. Özal 
1986 y ı l ı nda "alternatifimiz yoktur" dedikten sonra:  

"iki y ı lda tahmin edilemeyecek kadar d ış  politikada 
sonuç ald ı k. Bir K ı br ı s meselesi eskisi kadar gün-
demde midir?" diye soruyordu ve "özal enflasyonu 
indiremezse gider diyorlar. Özal in ş allah enflasyo-
nu bu sene hep a ş ağı ya çekecektir. Çünkü ş artlar 
buna müsait ve önümüzdeki sene in ş allah y ı lbaşı  
sonu itibariyle (1987'yi kastediyor) enflasyonun 
yüzde yirmibe ş  civar ı na gelece ğ ini kuvvetle ümit 
ediyorum" diyordu. 

Politika ileriyi görme sanat ı d ı r. Bu anlamda 
en baş ar ı l ı  politikac ı ., öngörülerinde yan ı lmayan ki- 
ş idir. Bu anlay ış la Ozal' ı  değ erlendirirsek tüm gö-
rü ş lerinin zamanla do ğ rulanmad ığı n ı  görmekteyiz. 

Özellikle enflasyon konusundaki süregelen 
yan ı lg ı s ı n ı n bugün Türk toplumunun her alan ı n ı  et-
kisi alt ı na alan kaosun temel nedeni oldu ğ unu dü-
ş ünüyorum. 

1989 y ı l ı nda yay ı nlam ış  oldu ğ um bir yaz ı da 
o gün gündemde bulunan "Darbe olas ı l ığı n ı  i ş le-
dim. Daha sonra da bu yaz ı y ı  "DORUK OPERAS-
YONU" adl ı  yap ı t ı mda yay ı mlad ı m. 

12 Mart 1971 yar ı  askeri muht ı rasal darbe-
sine karşı  ilk direnecek organ TBMM olmas ı na 
karşı n o dönemde baş bakan olan Süleyman De-
mirel'in darbecilerle i ş birli ğ i yapmaya kalk ış mas ı  
kendi aç ı s ı ndan gerekçesi ne olursa olsun demok-
ratik yan ı lg ı lar ı n en büyü ğ üdür. 

1973 y ı l ı nda 12 Mart Darbesiyle ilgim dola-
y ı s ı yla idam istemiyle İ stanbul S ı k ı yönetim Askeri 
Mahkemesi'nde yarg ı lan ı rken sorgum s ı ras ı nda 12 
Mart Darbesi'nin arkas ı nda CIA'n ı n bulundu ğ unu 
duruş ma tutana ğı na geçiren ilk ki ş iyim. Benden iki 
y ı l sonra bir gazeteye yapm ış  olduğ u aç ı klamada 
D ış i ş leri eski bakan ı  Ihsan Sabri Ça ğ layangil beni 
do ğ rulad ı . Daha sonra çeş itli kaynaklar bu gerçe ğ i 
teyid ettiler. 

12 Eylül 1980 Darbesi üzerine fazla konu ş -
maya gerek yok. Bu darbenin "Made in USA" 
damgal ı  olduğ u birçok kaynaktan aç ı kland ığı  gibi 
bütün dünya da bu gerçe ğ i kabul etmi ş  bulunuyor. 

14 y ı l CIA ajanl ığı  yapt ı ktan sonra insanl ığ a 
karşı  suç iş lediğ i bilincine varan CIA ajan ı  Philippe 
Agee yapm ış  olduğ u h ı yanetleri "CIA Günlü ğ ü" 
adl ı  iki ciltlik yap ı tta toplam ış t ı . Ayn ı  ki ş i 1988 y ı l ı n-
da Türkiye'deki askeri darbelerde CIA'n ı n rolü için 
ş unlar ı  söylemektedir: "Faş izmin en büyük destek-
çisi CIA'd ı r. Yunanistan, Türkiye, Güney Kore, Fili-
pinler, İ ran, Endonezya'da CIA duruma müdahale 
edip faş izmin zaman zaman yerle ş mesini sa ğ la-
m ış t ı r. CIA Türkiye'de siyasi bask ı  ve i ş kence ya-
p ı lmas ı nda da baş rolü oynam ış t ı r." 

D İ PNOTLAR: 
İ . Abdülkadir Selvi, Yeni Asya Gazetesi, 1 Ekim 1992 
2. Talat Turhan, Doruk Operasyonu, Sorun Yay., 1989 
3. Talat Turhan, Özel Sava ş , Terör ve Kontrgerilla, 

Tümzamanlar Yay., 1992 
4. Hürriyet, 27 May ı s 1980 
5. Cumhuriyet, 24 Nisan 1988 
6. Milliyet, 4 Nisan 1988 
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inceleme 

	

DOĞAN AVCIOĞ LU VE 12 MART* 	 G İ R İŞ  
27 MAYIS SONRASI ORDUDAKI 

	

Elçin MACAR 	 GELI Ş MELER, AP'N İ N ORDUYA BAKI Ş I 
VE OYAK 

12 Mart öncesi bas ı n incelendi ğ inde görüle-
cektir ki, Türkiye çok kar ışı k günler geçirmektedir. 
Bas ı nda, terör, ö ğ renci ve i ş çi eylemleri, üniversi-
teler, ekonomik gidi ş at ı n olumsuziu ğ u ve bunlar ı n 
yan ı nda politikac ı lara duyulan güvensizlik politika-
c ı lar ı n görevlerini kötüye kullanmalar ı  gibi temalar 
hakimdir. Bu gidi ş ata "dur" demek için, "son çare 
olarak askeri müdahale" büyük tirajl ı  gazetelerde 
dahi aç ı kça tart ışı lmaktad ı r 1 . 

Ş imdi 27 May ı s 1960'tan itibaren önemli ge-
li ş meleri, özellikle ordu ba ğ lam ı nda özetleyelim 2 : 

27 May ı s 1960`ta ordu, hiyerar ş ik olarak alt-
tan yukar ı ya, nüveleri 1954-1955'e kadar dayanan 
örgütlenmeler sonucu, yönetime el koyarak, on 
y ı ll ı k Demokrat Parti iktidar ı n ı  devirdi. Subaylar 38 
ki ş ilik bir Milli Birlik Komitesi olu ş turdular. Devlet 
ve MBK ba ş kanl ığı na DP'nin son döneminde Kara 
Kuvvetleri Komutan ı  olan Cemal Gürsel getirildi. 
S ı dd ı k Sami Onar ba ş kanl ığı nda bir anayasa ko-
misyonu kurup, onlardan yeni bir anayasa haz ı rla-
malar ı n ı  istediler. 

Ancak k ı sa süre sonra, MBK üyelerinin bir 
programa ve kesin dü ş üncelere sahip olmad ı klar ı  
görülmeye ba ş land ı . Aralar ı nda en önemli sorun, 
bir an önce seçimlere gitmek ya da iktidarda uzun 
bir süre kalmak olarak belirdi. Bu da MBK içinde 
'gitmek isteyenler' ve 'kalmak isteyenler' ş eklinde 
bir saflaş ma yaratt ı . 

Kalmak isteyenler, 13 Kas ı m 1960'ta emek-
liye sevkedilerek, yurtd ışı ndaki büyükelçiliklere gö-
revli olarak gönderildiler. 

13 Kas ı m'dan sonra, yurtd ışı na gönderilen-
lerin görü ş lerine daha yak ı n gözüken, geli ş meler-
den memnun olmayan subaylarca Silahl ı  Kuvvet-
ler Birli ğ i kuruldu 3 . Bu örgütün 2. MBK'ya kar şı  bir 
denge unsuru oldu ğ unu görüyoruz. Talat Ayde-
mir, Halim Mente ş , Selçuk Atakan, Necati Ünsa-
lan gibi albaylar burada oldukça etkin oluyorlar. 

Temmuz 1961'de yap ı lan seçimlerde hiçbir 
parti ço ğ unluk sa ğ layamad ı . Bunun üzerine SKB 
görü ş leri çerçevesinde 21 Ekim'de Istanbul'da "21 
Ekim Protokolü" imzaland ı . Buna göre, iktidara el 
konulacak ve MBK fesh edilecekti. SKB'nin Anka-
ra grubu da buna, ertesi gün "Mürted Protokolü" 
ile kat ı ld ı . Ancak Genelkurmay Ba ş kan ı  (ayn ı  za-
manda SKB baş kan ı ) Sunay' ı n deste ğ iyle bu pro-
tokolün uygulanmas ı na engel olundu, siyasi parti 
liderleri "Çankaya Protokolü" ile uzla ş maya zor-
land ı , böylece Inönü ba ş kanl ığı nda CHP-AP koa-
lisyonu, kuruldu. 

* Bu yaz ı , Eylül 1992'de, I.Ü. Uluslararas ı  Ili ş kiler Bölü-
mü'ne verilen yüksek lisans tezinin bir bölümüdür. 
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Ancak 27 May ı s' ı n ana hedefi DP'nin çizgi-
sinde oldu ğ u bilinen AP'nin 27 May ı s'tan birbuçuk 
y ı l sonra iktidara gelmesi radikal subaylar ı  çok ra-
hats ı z ediyordu. Tekrar, müdahale amac ı yla, 
SKB'nin İ stanbul grubunca 9 Ş ubat Protokolü, 9 
Ş ubat 1962'de imzaland ı . 

Bütün bu protokollerde imzas ı  olan Kara 
Harp Okulu Komutan ı  Kur. Alb. Talat Aydemir, 
kimse dü ğ meye basmaya yanaş may ı nca, kendisi 
ile birlikte baz ı  radikal subaylar ı n da emekliye 
sevk edileceklerini ö ğ renmesi üzerine bir darbe 
girş iminde bulundu. Aç ı kça olmasa da, bir k ı s ı m 
öğ retim üyesi 4 , ayd ı n, politikac ı  hatta i ş adam ı nca 
da desteklenen Aydemir'in bu giri ş imi bast ı r ı ld ı . 
Çok say ı da subay emekliye sevkedildi. 

1962 May ı s' ı nda koalisyon hükümeti istifa 
etti. 25 Haziran'da yine Inönü ba ş kanl ığı nda CHP, 
YTP, CKMP ve AP'den ayr ı lan ba ğı ms ı zlarca ikin-
ci bir koalisyon hükümeti kuruldu. 

Emekli olan Talat Aydemir, baz ı  22 Ş ubatç ı -
larla birlikte 21 May ı s 1963'te ikinci kez darbe yap-
may ı  denedi. 1964'te Fethi Gürcan ile birlikte idam 
edildi. 

Aral ı k 1963'te y ı k ı lan 2. koalisyon hükümeti 
yerine 3. koalisyon hükümeti bu kez CHP ve Ba-
ğı ms ı zlarca, yeniden İ nönü liderli ğ inde kuruldu. 
Ancak bu hükümet de bütçe reddedildi ğ i için Ş u-
bat 1965'de istifa etti. Ba ğı ms ı z Senatör Suat 
Hayri Ürgüplü yeni bir hükümet kurdu. 

Bu arada, 13 Kas ı m 1960'ta yurt d ışı na gön-
derilmi ş  olan "14'ler"in, dönü ş lerinde de ğ i ş ik parti-
lere girdiklerini görüyoruz. CKMP'den TIP'e kadar 
dağı lan bu tercihler, asl ı nda 14'lerin bile türde ş  bir 
düş ünce yap ı s ı na sahip olmad ı klar ı n ı n gösterge-
siydi. 

Ekim 1965'te genel seçimler yap ı ld ı . AP ço-
ğ unlu ğ u alarak iktidar, Süleyman Demirel de ba ş -
bakan oldu. 

Dan ış tay, Anayasa Mahkemesi, Milli Gü-
venlik Kurulu gibi yürütmenin gücünü k ı s ı tlay ı c ı  or-
ganlara yer veren 1961 Anayasas ı , iktidara gelen 
AP'nin temel sorunuydu. AP iktidar ı  boyunca bu a-
nayasan ı n değ i ş tirilmesi için çal ış m ış t ı r. 

Uzun y ı llar tart ışı lacak olan, ordunun politi-
kaya müdahalesini sa ğ layan Milli Güvenlik Kurulu, 
birçok ülkedeki örneklerinden esinlenilerek 1961 
Anayasas ı 'nca olu ş turulmu ş tur. Anayasadaki 
"kuvvet temsilcilerinin üyeli ğ i" ibaresi, 1962'de ya-
sayla Kara Hava ve Deniz Kuvvet Komutanlar ı  o-
larak kesinle ş tirilmi ş tir. Görevi, güvenlikle ilgili ko-
nularda, yürütmeye görü ş  belirtmektir. Bu kurulun 
olu ş turulmas ı nda temel neden, genel oya ve siya-
sal partiler rejimine duyulan güvensizliktir 5 . 1969 
ve 1970 y ı llar ı nda, özellikle Hava Kuvvetleri Ko-
mutan ı  Muhsin Batur'un MGK'da yapt ığı  hükümet 
aleyhindeki ç ı k ış lar, hükümet için büyük s ı k ı nt ı lar 
yaratm ış t ı  r. 

AP iktidar ı n ı n DP'nin orduya bak ışı n ı n su-
baylarda yaratt ığı  rahats ı zl ı klardan, 1960-63 ara-
s ı ndaki olaylar ı n özellikle AP ve politikac ı lar ı  hedef 
almas ı ndan dersler ç ı kartt ığı  ve orduya "yak ı nlaş -
ma" stratejisi izlemeye ba ş lad ığı  görülüyor. 27 Ma-
y ı s' ı n DP döneminde subaylar ı n maaş lar ı n ı n dü-
ş üklü ğ ünden kaynakland ığı  biçimindeki görü ş ler 
etkisini gösteriyor 6 , ordu mensuplar ı n ı n maaş lar ı  
yüksek tutulmaya çal ışı l ı yordu. Bu dönemle birlik-
te bir k ı s ı m emekli general ve subay ı n AP'ye üye 
olmaya baş lad ı klar ı  bas ı nda yer al ı yor. AP Progra-
m ı n ı n orduya bak ışı  şöyle: 

Ordumuzun tarihi gelene ğ i; Ordu personelinin 
refah ı  
Madde 89- Silahl ı  Kuvvetlerimizin yaln ı z Vatan 
müdafaas ı  ile meş gul olmas ı n ı , siyasi cereyan 
ve temayullerden uzakta kalmas ı n ı , siyaset d ı -
şı nda milli bir müessese halinde savunma vazi-
fesini yapmas ı n ı  hem modern devlet anlay ışı n ı n 
hem de Silahl ı  Kuvvetlerimizin tarihi gelenekleri-
nin tabii bir icab ı  sayar ı z. Ordu personelinin yo-
rucu ve y ı prat ı c ı  ş artlar içinde çal ış t ığı n ı  hesaba 
katarak, mesle ğ in ş eref ve haysiyetine yak ış an 
bir hayat seviyesini idame ettirmenin zaruretini 
kabul ederek, Sliahl ı  Kuvvetlerimizin mesken, 
maiş et, refah ve emniyet bak ı m ı ndan tatmin edi-
ci imkanlara sahip olmas ı n ı  arzu ederiz7 . 

AP iktidar ı nda ordu için önemli bir geli ş me. 
Ordu Yard ı mlaş ma Kurumu (OYAK)'nun güçlendi-
rilmesidir. Ordu mensuplar ı ndan kesintilerle olu ş -
turulan OYAK, pekçok alanda yat ı r ı ma giri ş mi ş tir. 
Bunlar ı n aras ı nda otomotiv (OYAK-Renault, Mo-
torlu Araçlar imal ve Sat ış  A.Ş .), çimento, petro-
kimya (Petkim, Yasaş ), in ş aat (OYAK-Kutlutaş ), 
g ı da (P ı nar, Eti), elektronik sanayi (Askeri Elektro-
nik Sanayi-ASELSAN), tar ı m (Hektaş ) ve sigorta 
gibi alanlar da vard ı r 8 . 

Bu yolla subaylara da "kapitalist zihniyet" 
verilmeye, ekonomiyle "sa ğ lamca bütünle ş meleri" 
sağ lanmaya çal ışı lm ış t ı  9 . Küçükömer'e göre; böy-
lece D. Parti döneminde, özel ellerde sermaye bi-
rikirken, nisbi ve mutlak olarak fakirle ş en subay 
grubunun durumu düzeltiliyor, DP'nin hatas ı  art ı k 
tamir ediliyordu 10 . 

Mart 1969'da Genelkurmay Ba ş kan ı  Cemal 
Tural emekliye sevkedildi. Yerine Kara Kuvvetleri 
Komutan ı  Memduh Ta ğ maç getirildi. Cemal Tural 
son zamanlarda örneğ in TRT gibi, göreviyle pek 
ilgisi olmayan yerleri "denetlemeye" ç ı k ı yordu. Gö-
revi sona erse de, ayr ı lmayaca ğı na dair söylentiler 
vard ı . 

Özellikle silahl ı  kuvvetler mensuplar ı , ayd ı n-
lar ve gençler, hareketliydi ve politikayla yak ı ndan 
ilgileniyordu. Kamuoyunda antiemperyalist ve an-
tiamerikan bir anlay ış  hakimdi. Belge'ye göre, 
"1960-70 aras ı nda sol siyaset ve fikirler orduya 
çeş itli biçimlerde girmi ş ti. Küçük rütbelerde Mark-
sizmi benimseyenler vard ı " 11 . 

Silahl ı  Kuvvetler'deki bu hareketlilik yay ı n- 
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larla da su yüzüne ç ı k ı yordu. Bunlara, eski "Genç 
Kemalistler" grubundan yüzba şı lar ı n önderli ğ inde 
yay ı nlanan Hava Harp Okulu Y ı ll ığı  "Göksenin", 
daha çok Devrim gazetesinde kamuoyuna ayr ı n-
t ı yla sunulan, 69 Subay Bildirisi, Devrimci Ordu 
Gücü Bildirisi gibi örnekler verilebilir. 

Ordu içindeki bu radikal e ğ ilim ve hareketli-
liğ in nedenleri konusunda bir ipucunu belki Ahmet 
Taner K ış lal ı 'n ı n, 1971 y ı l ı n ı n ilk aylar ı nda, 239 su-
bay ve 531 astsubay aras ı nda yapt ığı  bir araş t ı r-
man ı n sonuçlar ı nda bulabiliriz: Ara ş t ı rmaya göre; 
"[Yüksek] gelir kökenliler ortadan kalkmakta, tüc-
car-sanayici vb. kesiminden gelenler yar ı  yar ı ya a-
zaltmakta [yanl ış l ı k asl ı ndan, azalmakta olacak, 
EM]; buna karşı l ı k ilk kez iş çi çocuklar ı  da subay-
lar aras ı na kat ı lmakta ve küçük esnaf-zanaatkâr 
kökenlilerin oran ı  iki misline yak ı n bir art ış  göster-
mektedir. Orta s ı n ı f eğ iliminin güç kazand ığı n ı  ve 
subayl ığı n, alt gelir düzeyindeki baz ı  toplumsal ke-
sitler aç ı s ı ndan (i ş çi, küçük esnaf ve çiftçi), top-
lumsal hiyerarş ide yükselmek için bir olanak olma-
ya devam etti ğ ini..." görüyoruz 12 . 

I- Bölüm 

A) Doğ an Avc ı oğ lu'nun Görü ş lerinin 
Belirleyicileri 

Doğ an Avc ı oğ lu'nun, esas olarak Yön ile 
baş layan aray ışı , somut olarak, 1968'de "Türki-
ye'nin Düzeni"ne ula ş m ış t ı r. Avc ı oğ lu'nun görü ş le-
rinin olu ş umunda ş u etkenler ve ki ş ilerin önemli 
oldu ğ u dü ş ünülebilir: 

(1) 1960'11 y ı llarda alevlenen ve "Ba ğı ml ı l ı k 
Okulu" ile ş ekillenen "azgeli ş mi ş lik" tart ış malar ı . 

Benzer bir yorum Berktay'da mevcuttur: "... 
Türkiye'nin Düzeni (1968) adl ı  kitab ı nda Avc ı oğ lu, 
sadece mevcut düzenin bir ele ş tirisini de ğ il, ayn ı  
zamanda, ç ı k ış  yoluna ili ş kin, ideolojik-siyasi-
ekonomik-kültürel boyutlar ı yla, komple bir projeyi 
de sunmaktayd ı ... Bir yandan, Bat ı 'da yeni geli ş ti-
rilen 'the development of underdevelopment' (az-
geli ş miş liğ in geli ş imi: ezeli bir gerilik de ğ il, zaman 
içinde örülen bir süreç oldu ğ u) kavram ı n ı n iyi bir 
uyarlamas ı n ı  meydana getiriyor; di ğ er yandan, ba-
ğı ml ı laş ma aş amalar ı n ı n irdelenmesi ile bu ba ğı m-
l ı l ığı  altedecek bir devrim stratejisinin önerilmesi a-
ras ı ndaki, 1960 ve 1970'lerin tümüne özgü, o çok 
s ı k ı  içiçeli ğ i, hemen karşı m ı za ç ı kar ı yordu." 13  

(2) Genel olarak Sovyetler Birli ğ i kaynakl ı  o-
lan, "kapitalist olmayan yol" ve "milli demokratik 
devrim" tezleri. 

(3) 1965 Seçimleri. 

Bu seçimler, Avc ı oğ lu'nun, solun Türkiye'de 
seçimle iktidar olamayaca ğı  dü ş üncesini peki ş tir-
miş tir. 

(4) Ş evket Süreyya Aydemir ve Niyazi Ber-
kes. 

1930'larda Kadro dergisi ile devletçili ğ i sa- 

vunan Aydemir, 1960'larda "Yeni Devletçilik"i sa-
vunan Yön'e uygun bir yazard ı r. Marksizm'in 19. 
yüzy ı l için aç ı klay ı c ı  bir bak ış  aç ı s ı  oldu ğ u, 20. yüz-
y ı lda ilerlemenin ulusal kurtulu ş  savaş lar ı  ile ola-
ca ğı , merkez-çevre perspektifi Avc ı oğ lu'nun Ayde-
mir'de yak ı n buldu ğ u görü ş ler olarak belirtilebilir. 
Avc ı oğ lu, 1940'l ı  y ı llar ı n DTCF ö ğ retim üyesi Ber-
kes'ten ise, özellikle tarihe ve Osmanl ı  Tarihi'ne 
bak ış ta etkilenmi ş tir. 

(5) Özellikle, sömürge durumundan yeni 
kurtulmu ş  olan uluslar ı n "Asya üretim tarz ı "na, 
benzer *.c,pium biçimlerinden azgeli ş mi ş liğ e ve ka-
pitalist a ş amay ı  atlayarak, sosyalizme geçi ş lerin 
nas ı l olabilece ğ i gibi konularda Yves Lacoste. 

(6) " İ lerici", antiemperyalist askeri rejim uy-
gulamalar ı . Özellikle Peru, Libya ve M ı s ı r idealize 
edilebilir. 

(7) Fransa eski ba ş bakan ı  Pierre Mendes 
France. 

Özdemir'e göre, "o y ı llarda [1950'lerin ilk 
yar ı s ı nda, Fransa'da EM] en çok be ğ endiğ i ve et-
kilendi ğ i siyasal ş ahsiyet ise ilginç bir isim: Pierre 
Mendes France. France' ı n parlamentoya karşı  
güçlü hükümeti savunan görü ş leri sonradan Avc ı -
oğ lu'nun 'zinde güçler' ad ı n ı  verdiğ i ordu, ayd ı nlar 
ve gençli ğ e dayanarak reformlar ı  gerçekle ş tirecek 
olan hükümetin modelini benimsemesinde etkili o-
luyor... ei14 

(8) Yön dergisi ç ı karken kurulan Yön Yay ı n-
lar ı  da, derginin çizgisine paralellik gösteren kitap-
lar basm ış t ı r. Avc ı oğ lu'nun, esas olarak, etkilendi-
ğ i çal ış malar ı  bast ığı  kabul edilebilir. Bas ı lan kitap-
lar ı n baz ı lar ı  ş unlard ı r: 

Garaudy-Sosyalizm ve İ slamiyet 

Jalee-Yoksul Ülkeler Nas ı l Soyuluyor 

Fahri-Amerikan Harp Doktrinleri 

d'Encausse/Schram-Asya'da Marksizm ve 
Milliyetçilik 

Berkes-Bat ı c ı l ı k, Ulusçuluk ve Toplumsal 
Devrimler 

Lacoste-S ı n ı f Aç ı s ı ndan Azgeli ş miş lik 

Küçük, Garaudy'nin kitab ı n ı n bas ı lmas ı  ile 
ş unlar ı  söylüyor: 

"Müslüman ülkelerde ve islamda sosyalizm 
olduğ unu yayarak, Silahl ı  Kuvvetler mensuplar ı na, 
sosyalizmin, Türkler'e pek uzak olmad ığı n ı n anla-
t ı lmak istendi ğ ini san ı yorum" 15 . 

B) Avc ı oğ lu'nun Devrim Stratejisi 

Avc ı oğ lu'nun nihai hedefinin sosyalizm ol-
du ğ u aç ı kt ı r. Zaten sosyalizmden "k ı sa bir anlat ı m-
la sosyal adalet içinde h ı zl ı  kalk ı nma metodunu 16  
anlamas ı  da bunu gerektirir. Öncelikli hedefi ise, 
sosyalizme geçiş  için Türkiye'nin ya ş amas ı  gere- 

30 

pe
cy

a



ken "milli demokrasi" dönemidir. 

Esas olarak sosyalizmin tek oldu ğ u görü-
ş ündedir. Bütün sosyalist ak ı mlar, kaynağı n ı  ayn ı  
sosyalist idealden al ı rlar. Bu ideal, en geni ş  ş ekliy-
le, bütün insanlar ı n özgürlük, e ş itlik ve karde ş lik il-
kelerinin ışığı  alt ı nda, en iyi ş ekilde yaş amalar ı na 
ve geli ş melerine olanak veren bir toplum düzeni-
ne kavu ş ma çabas ı  biçiminde özetlenebilir. An-
cak sosyalizme ula ş mada çe ş itli yollar mevcuttur. 
Bu çe ş itlilik ülkelerin de ğ i ş ik özelliklerinden kay-
naklanmaktad ı r. Bat ı  Sosyalizmi, Doğ u Sosyaliz-
mi, Azgeli ş mi ş  Ülkeler Sosyalizmi gibi 17 . 

Avc ı oğ lu'na göre, ilk i ş  antiemperyalist ve 
antifeodal mücadeledir. Sosyalizme giden yol ön-
ce buradan geçer 18 . 

Küçük burjuvazi, Avc ı o ğ lu'nun sözleriyle 
"ara tabakalar", devrimin temel gücüdür. Çünkü 
"ç ı karlar ı , modernle ş me ve h ı zl ı  kalk ı nmadan ya-
nadir. Toplum hayat ı nda önemli rolleri dolay ı s ı  ile, 
öncü bir rol oynamaya, kendilerini özel ç ı karlar ı n ı n 
üstüne ç ı kmaya zorlayan tarihi bir misyonu sahip 
saymak e ğ ilimindedirler" 18 . "Milli kurtulu ş  hareketi 
safhas ı nda, mücadelenin ideolojik alanda öncülü-
ğ ünü, istesek de istemesek de, ayd ı nlar yapacak, 
gerekli kadroyu geni ş  ölçüde onlar sa ğ layacakt ı r. 
Bu konuda her türlü romantizmi, ayd ı n sosyalizmi 
gibi çocukça kötülemeleri b ı rakarak, gerçe ğ i oldu-
ğ u gibi görmeliyiz" 20 . 

Avc ı oğ lu, sanayi burjuvazisini, Bat ı l ı  toplum-
lar ı n geli ş mesinde, ilerici ve devrimci bir rol oyna-
d ığı  halde, Türkiye'de böyle ilerici bir rol oynaya-
cak yetenekte görmemektedir. Çünkü, sanayi bur-
juvazisi Bat ı 'dakinin aksine prekapitalist düzenin 
geri s ı n ı flar ı yla ittifak halindedir. Bu durumuyla, sa-
nayici, düzen değ i ş ikli ğ ini reddeden gerici s ı n ı fla-
r ı n saf ı nda yer almaktad ı r. Böylece, sanayicisin-
den, ithalat ve ihracatç ı s ı ndan, tefeciye ve toprak 
ağ as ı na kadar uzanan bir tutucu egemen s ı n ı flar 
koalisyonu ortaya ç ı kmaktad ı r 21 . 

Ancak Avc ı oğ lu, burjuvaziyi bir blok olarak 
karşı ya almaktan kaç ı n ı lmas ı  gerekti ğ ini, kendi a-
ralar ı ndaki ç ı kar çat ış malar ı ndan dolay ı , bir k ı sm ı -
n ı n, milli sanayiyi geli ş tirmek isteyen milliyetçilerin 
yan ı nda yer alabilece ğ ini söylüyor 22 . 

Bütün bunlara kar şı n, Avc ı oğ lu'nun devrim 
anlay ışı n ı n, esas "vurucu" ve "öncü" gücü ordu-
dur. Ordu, reformlar ı  gerçekleş tirecek olan kadro-
nun hem içindedir, hem de önünü açacakt ı r. 

Pratikte, bu görü ş lerini ş ekillendirdi ğ i 60'l ı  
y ı llarda yaş anan, Libya, Peru ve M ı s ı r gibi "ordu-
nun ilericili ğ i" örnekleri mevcuttur. Türkiye'de de -
her ne kadar reformlar ı  gerçekle ş tirememi ş  olsa 
da- 27 May ı s gibi, hatta 22 Ş ubat - 21 May ı s gibi 
ordunun k ış las ı ndan ç ı kabileceğ ini gösteren olay-
lar .  yaş anm ış t ı  r. 

Avc ı oğ lu için Nas ı r örne ğ i özellikle önemli-
dir: "Ordunun mutlaka fa ş izm getirece ğ ini ileri sü- 

renler, her ş eyden önce Nas ı r denemesini ayd ı nl ı -
ğ a ç ı kartmal ı d ı rlar... Ba ş kan Nas ı r' ı n.... aç ı klad ığı  
program ı  oldukça ileri sosyalist bir programd ı r." 23  
Zaten antiemperyalist hareketin güçleri ayn ı  ş ekil-
de, Nas ı r'da "köylüler, i ş çiler, askerler, ayd ı nlar ve 
ulusal sermaye" iken 24 , Avc ı oğ lu'nda, "i ş çi, köylü, 
ayd ı n, gençlik, esnaf ve milli sermaye"dir25 . 

Avc ı oğ lu, Marksizmin orduya temel bak ışı n ı  
eleş tiriyor, Türkiye'de "orduyu hakim s ı n ı flar ı n elin-
de itaatkar bir alet olarak dü ş ünmek büyük bir ha-
tad ı r" diyor ve ekliyor: "Memleketimizin Bat ı l ı laş ma 
hamlelerinde, ordu, daima ilericilerin saf ı nda yer 
alm ış t ı r. Bugün de, ilerici kuvvetlerin, Anayasa-
dan da (vurgu benim, EM) kuvvetli teminat ı  ordu- 
dur" 28 . 

Ordunun s ı n ı fsal dayana ğı n ı  da Duver-
ger'den al ı nt ı  yaparak ş öyle aç ı kl ı yor: "Ordu, ba-
zen solcu bir politik güç olabilir... Günümüzün ba-
z ı  azgeliş mi ş  ülkelerinde durum böyledir. Buralar-
da askeri okullar, fakir s ı n ı flara ya da küçük burju-
vaziye mensup kabiliyetli çocuklara toplumsal 
yükselme yolu açmaktad ı r. Subaylar, büyük feo-
dallerin ellerindeki siyasi iktidar kar şı s ı nda, bu top-
lumsal gruplar ı  temsil etmeye yönelebilirler" 27 . 

C) Kapitalist Olmayan Yol 

Bu baş l ı k, Avc ı oğ lu'nun, "Komünist kalk ı n-
ma yolu" ve "Amerikan tipi kalk ı nma yolundan 
baş ka, üçüncü olarak sayd ığı  ve Türkiye'nin izle-
mesi gereken yol olarak dü ş ündü ğ ü "milli devrimci 
kalk ı nma yolu"nun 28 , popüler ad ı d ı r. 

Asl ı nda, "kapitalist olmayan kalk ı nma yolu 
ve a ğı r sanayiye dayanan h ı zl ı  kalk ı nmay ı , 1960'l ı  
y ı llarda, geri kalm ış  ülkeler için sosyalizme geçi ş  
modeli olarak" 28  Sovyetler Birliğ i savunuyor. Ve 
bunun geni ş  anlam ve yöntemi olarak da "Milli De-
mokratik Devrim, Sovyet bilim adamlar ı  ve d ış  iliş -
kiler uzmanlar ı  taraf ı ndan So ğ uk Savaş ' ı n sonlar ı -
na doğ ru geli ş tirilerek ön plana ç ı kart ı l ı yor" 30 . 

Yön yazarlar ı ndan Türkkaya Ataöv, "kapita-
list olmayan yol" için, "... tarihsel geli ş im içinde, 
farkl ı  sosyo-ekonomik yap ı lar ı n bir arada yaş ad ığı  
ve s ı n ı fsal güçlerin yeni ba ş tan gruplaş abilece ğ i 
bir ara dönem olabilir" diyor 31 . 

"Milli devrimci kalk ı nma yolu" modelinin Av-
c ı oğ lu'nda ana çizgileri ş öyledir: 

1. Kamu sektörü, ekonomide daimi bir yere 
sahiptir. Kamu sektörünün büyüme h ı z ı , özel sek-
tör büyüme h ı z ı ndan daha yüksektir. Böylece, ka-
mu sektörü giderek bütün ekonomide egemen du-
ruma gelmektedir. 

2. Stratejik nitelikteki belli üretim kollar ı  dev-
letin elindedir. Bu faaliyetlerde kamu sektörü ege-
menli ğ i, en k ı sa zamanda gerçekle ş tirilmelidir. 

3. Birinci ve ikinci şı klar sonucu, tekelci ka-
rakterdeki yerli ve yabanc ı  sermayenin faaliyet a- 
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lan ı  daralt ı lmaktad ı r. 
4. Ortaçağ  kal ı nt ı s ı  s ı n ı flar ı n tasfiyesi ve tar ı -

m ı n kalk ı nmada gerekli rolü uygulayabilmesi için, 
köklü bir toprak reformu zorunludur. 

5. Temel sanayilerin kurulmas ı na öncelik 
veren ve esas itibariyle kamu sektörüne dayanan 
planl ı  sanayile ş me, ülkenin kalk ı nmas ı n ı  gerçek-
le ş tirmek ve ekonomik ba ğı ms ı zl ığı n ı  sa ğ lam te-
mellere oturtmak amac ı n ı  gütmektedir. 

6. Kaynaklar ı n hem mali, hem de fiziki plan-
lamas ı n ı  öngören ş umullü ve gerçekle ş tirilmesi 
zorunlu bir plan, bu tip kalk ı nman ı n vazgeçilmez 
arac ı d ı r 32 . 

Avc ı o ğ lu, bu modele uygun olarak kalk ı nma 
stratejisini de ş öyle çiziyor: 

1. Kalk ı nma programlar ı na göre öncü sektör 
sanayi olmal ı d ı r. 

2. Çok yüksek bir yat ı r ı m ve tasarruf oran ı  
sürdürülmelidir. Bu egemen s ı n ı flar ı n lüks tüketimi 
k ı r ı larak, tar ı msal üretimde büyük çiftlikler kurula-
rak gerçekleş tirilebilir. 

3. Sanayi yat ı r ı mlar ı nda a ğı r sanayiye yöne-
linmeli ve 'dengesiz bir geli ş me modeli' izlenmeli-
dir. Bu modele göre ekonominin daha yüksek bir 
aş amaya ulaş mas ı  için, bir süre baz ı  sektörler ih-
mal edilebilir. 

4. Karma teknoloji (gere ğ ine göre ileri ve 
geri teknoloji birarada) kullan ı lmal ı d ı r. 

5. Teknik ve mesleki e ğ itim h ı zland ı r ı lmal ı -
d ı r. 

6. D ış  ticarette ithal ikamesine öncelik tan ı -
nacakt ı  r 33 . 

Avc ı o ğ lu'na göre "... 'Milli devrimci kalk ı nma 
yolu' Kemalist tezin temele indirilmesinden ve 
böylece Atatürk devrimlerinin devam ettirilmesin-
den baş ka bir ş ey değ ildir" 34 . 

60'l ı  y ı llarda bu modeli ı srarla i ş leyen Avc ı -
o ğ lu, 1982-83 y ı llar ı nda yapt ığı  görü ş melerde Oz-
demir'e, "Türkiye'nin Düzeninde anlat ı lan üç kal-
k ı nma yolu hakk ı nda, "asl ı nda sosyalist ve kapita-
list yollardan ba ş ka bir üçüncü yolun bulunmad ığı -
n ı ; orada sözü edilen 'Milli Devrimci Kalk ı nma Yo-
lu' adland ı rmas ı n ı n 1971 öncesinin özel ko ş ulla-
r ı  dikkate al ı narak düş ünüldüğ ünü" [vurgular 
benim, EM] söylüyor 35 . 

D) Sosyalistlerle İ liş kiler - MDD 

1960'11 y ı llarda Türkiye'de sosyalist dü ş ün-
celerin geli ş iminin, örgüt olarak esas kayna ğı  Tür-
kiye i ş çi Partisidir. Yine, 60'11 y ı llara damgas ı n ı  vu-
ran, sosyalist devrim - milli demokratik devrim tar-
t ış mas ı n ı n da do ğ du ğ u ve ilk ya ş and ığı  yerler T İ P 
ve Yön'dür. 

T İ P ilk kuruldu ğ u zamanlarda Yön taraf ı n- 

dan olumlu karşı lanm ış , ancak daha sonra ş iddet-
le ele ş tirilmeye ba ş lanm ış t ı r. Bunda "T İ P yönetici-
lerinin, Türkiye'deki geli ş me aş amas ı n ı , sosyal 
güçler durumunu ve mevcut ortam ı  gözönünde 
tutmadan s ı n ı f önderli ğ i sorununu en önemli konu 
olarak ortaya atmalar ı n ı n ve kendi görü ş lerini za-
mans ı z sayanlara kar şı  da h ı rç ı n bir tutum tak ı n-
malar ı n ı  n rolü vard ı r" 36 . 

Bir ara Yöncülerin giri ş imiyle adeta T İ P'e al-
ternatif olarak, "Çal ış anlar Partisi"nin kurulmas ı  
gündeme gelmi ş  ancak sonuçsuz kalm ış t ı r. 

Yöii'de esas olarak, T İ P'in "dar" bir bak ış  a-
ç ı s ı na sahip oldu ğ u, radikalleş en ara tabakalar ı  ih-
mal etti ğ i söylenmi ş tir. 1965 seçimleriyle T İ P'in al-
d ığı  oy oran ı , sosyalistlerin seçimlerle iktidara ge-
lemeyece ğ ini göstermi ş , bu da Yön'ün T İ P'e ele ş -
tirilerinin artmas ı n ı  sağ lam ış t ı r. 

Avc ı o ğ lu'na göre, "T İ P program ı ndaki top-
lumsal yap ı n ı n tahlili ile ilgili uzun aç ı klamalar elli 
y ı l önce yaz ı lm ış  çok genel planda kalan bir "çevi-
n'den ibarettir.... Bat ı  aktarmac ı l ığı ndan öteye pek 
gidilmi ş  değ ildir.." 37 . Zaten program da esas ola-
rak bir MDD program ı d ı r 38 . 

1960'l ı  y ı llar ı n sonlar ı nda ş iddetlenen sos-
yalist devrim - milli demokratik devrim tart ış mas ı -
n ı n özünde, devrimin kimin önderli ğ inde olaca ğı  
ve devrimcilerin programlar ı n ı n ne olmas ı  gerekti-
ğ i sorular ı  yat ı yordu. Bu, Türkiye'nin s ı n ı fsal yap ı -
s ı n ı n ve geli ş mi ş li ğ inin de bu tezlere cevap vere-
cek ş ekilde tahlilini beraberinde getiyordu. T İ P'te 
ş ekillenen birinci teze göre, Türkiye art ı k kapitalist 
bir ülkeydi. Bu nedenle önünde sosyalist bir a ş a-
ma vard ı , devrim önderli ğ i klasik tezlere göre i ş çi 
s ı n ı f ı ndayd ı . Program sosyalist bir program olma-
l ı yd ı . Sosyalizme kitlelerin bilinçlenmesi ve parla-
menter sistemle geçilecekti. 

MDD tezini 1960'l ı  y ı llarda ilk i ş leyen Do ğ an 
Avc ı oğ lu'dur. Bunu "Madano ğ lu Davas ı " iddiana-
mesi de belirliyor: "Mihri Belli ve paralelindeki ki ş i-
lerden önce 'Geni ş  Cephe' program ı n ı  ortaya at-
m ış  ve bunu 'Milli Kurtulu ş  Cephesi' isimiyle ka-
muoyuna takdim etmi ş tir" 39 . 

MDD'nin temelinde, Lenin'in " İ ki Taktik"inde 
ifadesini bulan, sosyalistlerin iki program ı  olmas ı  
gerekti ğ i dü ş üncesi var. Birincisi, burjuvazinin 
yapmad ığı  ya da yapamad ı klar ı n ı  içeren demokra-
tik yani asgari, ikincisi sosyalist yani azami prog-
ram. Ancak, Avc ı oğ lu'nun bunu tamamen böyle 
benimsedi ğ ine dair bir yaz ı s ı na rastlam ı yoruz. 

MDD tezini ş ekillendiren ve sosyalist çevre-
lere sunan ki ş i, Yön'de E. Tüfekçi imzas ı yla yazan 
Mihri Belli olmu ş tur. Belli'nin Yön'deki bir yaz ı s ı na 
göre MDD ş öyle özetlenebilir: 

"Türkiye bugün emperyalist sistem içindedir ve 
bu sistem yeralt ı  kaynaklar ı ndan d ış  ticaretine, 
politikas ı ndan kültürüne kadar Türkiye toplumu-
nu bask ı  alt ı nda tutmaktad ı r... Durum bu oldu ğ u- 
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na göre, besbelli ki, Türkiye toplumunun önün-
deki devrimci görev, Türkiye'nin ba ğı ms ı zl ığı n ı  
gerçekle ş tirerek, feodalizmi tüm izleriyle ortadan 
kald ı r[makt ı r.]... 
Buna k ı saca demokratik devrim diyoruz. Çünkü 
milli ba ğı ms ı zl ığı n gerçekle ş tirilmesi ve feodaliz-
min ortadan kald ı r ı lmas ı , demokratik devrimin iki 
ana görevidir. Demokratik devrim, geli ş me halin-
deki Türkiye toplumunun önünde zorunlu bir a-
ş amad ı r, ama yaln ı zca bir aş amad ı r. Bizi sosya-
list Türkiye'ye götüren, geçilmesi zorunlu bir a ş a-
ma .. 40 .  

Avrupa'da ve geli ş mi ş  kapitalist ülkelerde 
demokratik devrimi burjuvazi gerçekle ş tirmi ş tir an-
cak "... içinde ya ş ad ığı m ı z emperyalizm ça ğı nda 
Türkiye gibi geri kalm ış  bir Doğ u ülkesinde... bur-
juvazi hegemonyas ı nda bir demokratik devrim 
beklemek büyük gaflet olur." Çünkü Türkiye'de bi-
linçli bir milli burjuvazi yoktur 41 . 

"Milli burjuvazi çifte karakteri olan bir s ı n ı ft ı r. Bir 
yandan emperyalizm taraf ı ndan ezilmektedir. Bu 
bak ı mdan devrimden yana, yani ba ğı ms ı z, de-
mokratik bir Türkiye'den yana olmas ı  gerekir. 
Ama öte yandan varl ığı  kapitalist sömürme siste-
minin devam ı na ba ğ l ı  oldu ğ u için sosyalizme 
karşı d ı r... Onun için böyle çeli ş kili bir durumu o-
lan bir milli burjuvazinin, Türkiye'de ancak güçlü 
bir halk hareketi tarihi geli ş meye damgas ı n ı  vur-
duğ u zaman, i ş birlikçi sermaye ile uzla ş mayan 
s ı n ı f ç ı kar ı n ı n bilincine varmas ı  ve devrimci güç-
ler aras ı nda, bir süre için, yerini almas ı  beklene- 
bili r .. 42 .  

Asker-sivil ayd ı n zümre, Türkiye'de, orduda 
olsun, devlet mekanizmas ı nda olsun, kilit noktalar ı  
elinde tutmaktad ı r. Belli, burada Marx' ı n 18. Bru-
maire'ine at ı f yaparak bu zümrenin önemine dik-
kat çeker 43 . Bu zümre ile i ş birlikçi sermaye-feodal 
mütegallibe aras ı nda derin bir s ı n ı f çaliş kisi oldu-
ğ unu ve uzlaş amayacaklar ı n ı  yazar 44 . 

MDD'de ve Avc ı oğ lu'nda özellikle "antiem-
peryalizm" ve "milli burjuvazi" vurgular ı  ortakt ı r. 
Avc ı o ğ lu, Çetin Yetkin'e ş öyle diyor: "... Benim gö-
rüş üm Türkiye'deki bugünkü devrimci a ş aman ı n a-
maçlar ı n ı n tespiti bak ı m ı ndan demokratik devrim-
cilerin görü ş üne daha çok yakla şı r. Fakat onlar ı n 
milli burjuvazi görü ş lerinden ayr ı l ı r" 45 . 

MDD'nin asgari program ı nda olan, toprak 
reformu, NATO'dan ç ı kmak, d ış  ticaret, bankac ı l ı k 
ve sigortac ı l ığı n devletle ş tirilmesi gibi görü ş ler, Av-
c ı oğ lu'nun 1971'de yay ı mlad ığı  "Devrim Üzeri-
ne"de de toplu olarak mevcuttur. 

Ba ğı ms ı zl ı k içinde devrimler yoluyla bir an 
önce çağ daş  uygarl ığ a ulaş mak diye özetlenen 
Kemalist tez ile MDD program ı  ara ı ndaki benzerlik 
Uluç Gürkan taraf ı ndan da ele al ı nm ış t ı r 48 . 

Belli, kalk ı nmak için seçilecek "kapitalist ol-
mayan yol" konusunda ise Avc ı oğ lu'ndan ayr ı l ı yor, 
Cezayir'de bile bundan söz edilemedi ğ ini hat ı rlata-
rak, Cezayir'den daha geli ş mi ş  bir ülke olan Türki- 

ye'de "sosyalist yol'un tek ç ı kar yol oldu ğ unu söy-
lüyor 47 . 

MDD tezi, ba ş ta Yön olmak üzere, Türk So-
lu, Ayd ı nl ı k, Proleter Devrimci Ayd ı nl ı k, Sosyalist 
gibi dergilerde i ş lenmi ş tir. 

Bu dergilerin etraf ı ndaki grupla ş malar ı nda 
Avc ı oğ lu ile birlikte bir "asker-sivil ayd ı n zümre" 
darbesini bekledikleri anla şı lmaktad ı r. "Küçük bur-
juvazinin azami program ı n ı  çizmekte olan D. Avc ı -
oğ lu", Mahir Çayan'a göre "tarihsel müttefik"tir 48 . 

Merdan Yanarda ğ 'a göre MDD, sol Kema-
list tezleri Yön'den devraim ış t ı r 49 . 

MDD çevresinin ve "ordunun devrimcili ğ i"ni 
tarihe bağ layan K ı v ı lc ı ml ı 'n ı n bu "beklenti"lerindeki 
amaç, iktidar ı n bu yolla ele geçirilmesi ve sonra 
MDD'nin gerçekle ş tirilmesidir. 

Yön-Devrim çizgisinin hakim anlay ışı  ile 
MDD anlay ışı n ı n teorik olarak farkl ı l ı klar ı ndan söz 
edilse de, 12 Mart öncesi bunlar ı n pratikte bulu-
ş an en yak ı n iki çizgi oldu ğ u görülmektedir. 

Il. Bölüm 

Örgütlenme - 9 Mart 

12 Mart öncesi süreçte, ülkenin gidi ş at ı n-
dan memnun olmayan ancak bir ş eyler yap ı lmas ı  
gerekti ğ ini dü ş ünen sol tandansl ı  kiş iler genel ola-
rak ya CHP'ye ya TIP'e giriyorlar, ya da MDD ha-
reketinin çevresinde bulu ş uyorlard ı . 

Ancak teori ve pratikte bu partiler ve grup-
larla birlikte olamayan baz ı  ayd ı nlar, ö ğ retim üye-
leri, yazarlar, askerler ve eski askerler var. Bunla-
r ı n 12 Mart öncesinde çe ş itli biçimlerde biraraya 
geldiklerini, topland ı klar ı n ı , örgütlendiklerini görü-
yoruz. 

Doğ an Avc ı oğ lu'nun bir örgütlenme içinde 
bulunmas ı n ı n baş lang ı c ı , o s ı ralar CHP milletvekili 
olan Orhan Kabibay' ı n 1968 yaz ı nda ziyaretine 
gelmesiyle ba ş l ı yor, Kabibay eski MBK üyesi 
"14'ler"den. Bu ki ş iyi, 12 Mart öncesi incelendi ğ in-
de, "bir askeri darbeyi gerekli gören" örgütlenme-
lerin hemen hepsinde ba ş lat ı c ı , aktif bir üye ve ko-
ordinatör olarak görüyoruz. 

Kabibay, 1969 ba şı nda, Cumhuriyet gazete-
si yazar ı  İ lhan Selçuk, Akş am gazetesi yazar ı  Ilha-
mi Soysal ve Do ğ an Avc ı oğ lu'nu biraraya getiriyor 
ve "tehlikeli gidi ş e karşı l ı k fikri haz ı rl ı k yap ı lmas ı  
gerekti ğ ini söylüyor. 

Kendisi gibi eski MBK üyesi ve 14'lerden o-
lan Numan Esin'in de toplant ı lara ça ğı r ı lmas ı n ı  isti-
yor. Birkaç toplant ı dan sonra, bu s ı ralarda aş ağı  
yukar ı  ayn ı  biçimlerde biraraya gelmekte olan eski 
MBK üyesi ve kontenjan senatörü Cemal Mada-
no ğ lu, eski MBK üyesi Osman Köksal, iktisat Fa-
kültesi Asistan ı  Mahir Kaynak ve H ı fz ı  Kaçarla bir-
likte toplan ı lmas ı  öneriliyor. Ancak bu geni ş leme-
den sonra, 13 Kas ı m olay ı nda önemli rol sahibi ve 
Ankara Merkez Komutan ı  olan Cemal Madano ğ lu 
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ile birarada bulunmak istemeyen 13 Kas ı m "ma ğ -
duru" Numan Esin, ayr ı lma karar ı  al ı yor. Bu arada 
toplant ı lara Yön'ün ç ı kmas ı nda etkin olan Cemal 
Reş it Eyübo ğ lu da kat ı l ı yor. 

Toplant ı lar ilerledikçe bir ş ekillenme baş l ı -
yor. Madano ğ lu baş kan, Avc ı oğ lu genel sekreter 
seçiliyor. 12 Marttan sonra yarg ı land ı klar ı  "Mada-
noğ lu Davas ı " ad ı yla bilinen davan ı n iddianamesi-
ne göre bir tüzük haz ı rlan ı yor. 

Ayn ı  zamanlarda, ba ş lang ı c ı  1967 y ı l ı na ka-
dar giden bir grupla ş man ı n da Harp Akademileri 
çevresinde olu ş tu ğ u görülüyor. Bu grup, hepsi 
kurmay albay olan Ibrahim Artuç, Adnan Arabac ı -
o ğ lu, Fahrettin Tezel, Celalettin Korkut, Orhan 
Seyfi Güven ve Adnan Kaptan'dan olu ş uyor. 

Bu grupla çok yak ı n olan, Em. Kur. Yrb. 
Necdet Düvencio ğ lu, Madano ğ lu grubuyla temas ı  
sağ l ı yor. İ ddianameye göre, " İ stanbul ve Marmara 
Cunta Grubu" olarak adland ı r ı lan bu grup üyeleri-
nin say ı s ı  daha sonra 20 albaya ula şı yor. 

Dolay ı s ı yla ortaya sivil, asker kökenli ve as-
ker olmak üzere üç gruptan olu ş an örgütlenme 
ş emas ı  ç ı k ı yor. 

Madanoğ lu'nun ba ş kanl ığı  -asker grup tara-
f ı ndan aç ı kça olmasa da- kabul ediliyor. Bu örgüt-
lenme, 1967 y ı l ı nda Türk Devrim Ocaklar ı 'nda H ı f-
z ı  Kaçar taraf ı ndan gruba davet edilen M İ T elema-
n ı  Mahir Kaynak yoluyla izleniyor. 

Bu s ı ralarda eski MBK üyeleri Mucip Atkl ı  
ve Ekrem Acuner'in de ayr ı  ayr ı  örgütlenmeler i-
çinde olduklar ı  biliniyor. Acuner'in "Devrimci Ke-
malizm Grubu" M İ T ajan ı  Üste ğ men Sefer Say ı -
l ı r' ı n ihbar ı  üzerine çöküyor, Albay Memduh Çelen 
tutuklan ı yor, Milli Birlik Grubu üyesi Tabii Senatör 
Ekrem Acuner'in de daha sonra dokunulmazl ığı  
kald ı r ı l ı yor. 

M İ T'in bu tür örgütlenmeleri çok iyi izledi ğ i 
anlaşı l ı yor. 

Bunlar ı n d ışı nda, asl ı nda 12 Mart öncesinde 
en önemli sayabilece ğ imiz grupla ş ma bizzat ordu 
içinde ya ş anm ış t ı r 50 . Baş lang ı çta yine Orhan Ka-
bibay'la karş  la şı yoruz. 

Kabibay 1969 y ı l ı nda yan ı nda Talat Turhan, 
Numan Esin oldu ğ u halde, bazen yaln ı z, s ı k s ı k A-
dapazan'nda 2. Tümen Komutan ı  Tümgeneral Ce-
lil Gürkan' ı  ziyaret ediyor. Gürkan'a, Batur ve Gür-
ler'in de kendileri gibi dü ş ündüklerini, ancak dü ğ -
meye basmakta nazl ı  davrand ı klar ı n ı , bu iş in h ı z-
land ı r ı lmas ı  gerekti ğ i yönünde dü ş ünceler aktar ı -
yor. 

Küçük'e göre; "Faruk Gürler, radikallerin a-
day ı  olarak ortaya ç ı kt ı , İ lhan Selçuk, sütununda, 
Cumhuriyet tarihinde ilk kez bir kuvvet komutan ı  
değ i ş ikli ğ ine, doğ rudan müdahale etti; Gürler'in, 
kuvvet komutan ı  olmas ı  gerekti ğ ini savunan f ı kra 
yazd ı " 51  ve Faruk Güder, Kemal Atalay' ı n yerine 

KKK oldu. 
Daha sonra Ankara'da KKK Plan-Pensipler 

Baş kanl ığı 'na atanan Gürkan, böylece Gürler'e 
çok yaklaşı yor ve varolan gruplaş mada önemli bir 
yere geliyor. 

Havac ı  grubun koordinatörü Hv. Kuv. Kom. 
Genel Sekreteri Tu ğ general Ayd ı n Kiri ş oğ lu iken, 
Gürkan da karac ı  grubun koordinatörü oluyor. De-
niz Kuvvetleri ile ili ş kileri Tu ğ amiral Vedii Bilget 
sağ l ı yor. Ayd ı n Kiriş oğ lu'nun bir süre sonra ölümü 
üzerine Havac ı  grubun koordinatörlü ğ ünü Tuğ ge-
neral Ömer Çokgör üstleniyor. 

1970 baş lar ı na kadar, Talat Turhan, Numan 
Esin, İ rfan Solmazer, Fakih Özfakih gibi isimlerle 
iliş kide bulunan bu asker kesim o günlerden itiba-
ren bu ili ş kilerini kesiyorlar. 

Turhan'a 	göre 	"9 	Martç ı 	kadroya 
1970'lerden sonra, 27 May ı s modeli hakim oldu. 
Bu görü ş ten hareketle, askerlerin her ş eyi yapabi-
leceklerine inand ı lar. Bu nedenle sivil dedikleri ki-
ş ilerle ili ş kilerini kestiler..." 52  

Avc ı oğ lu bir toplant ı da, ayn ı  zamanda silahl ı  
kuvvetler içindeki örgütlenmede yer alan Bnb. Y ı l-
maz Akk ı l ı ç ve grubunun kendisine bağ l ı  oldu ğ unu 
söylüyor. Ancak esas olarak, Avc ı oğ lu'nun havac ı  
grupla ili ş ki içinde oldu ğ u biliniyor: "... O, Havac ı  
subaylarla, tabii bu arada rahmetli K İ R İŞ OGLU ile 
görüş üyordu." 53  

Art ı k, Madano ğ lu grubunun esas tavr ı , si-
lahl ı  kuvvetler içinde hiyerarş ik olarak en üst dü-
zeydeki bu grubun yapaca ğı  darbeyi beklemektir. 
Toplant ı larda yap ı lan konu ş malara göre amaç "ih-
tilalin fikri temeli ve kadrosunu olu ş turmak"t ı r. Bu-
rada da Devrim'deki yaz ı lanyla, Avc ı oğ lu ön plan-
da gözüküyor. 

Avc ı oğ lu'na göre; "... Hiyerarş ik bir müdaha-
le beklenmektedir... O halde birle ş menin amac ı , e-
sas itibar ı yla sivil sektörde fikir ve kadro plan ı nda 
bir haz ı rl ı kt ı r." 54  Yani, Avc ı oğ lu, iki örgütlenme a-
ras ı nda bir görev bölü ş ümü varsay ı yor. Kendi ör-
gütlenmesinin çal ış ma alan ı n ı  "sivil sektör" olarak 
görüyor. Bir toplant ı da, tabanlar ı n ı n ne oldu ğ u so-
rusuna ş u cevab ı  veriyor: Sosyalist Gençlik Örgü-
tü, Fikir Federasyonu, ODTÜ ö ğ renci Birli ğ i. 55  

1970 y ı l ı  içinde, Kaynak taraf ı ndan izlen-
mekte olan Madano ğ lu grubunun asker kesimi, 
Türkiye'nin çe ş itli yerlerine tayinle da ğı t ı l ı r. Böyle-
ce grup a ğı r bir darbe yer. 

Madanoğ lu grubunun amac ı  olan "fikri te-
mel", Devrim gazetesi yoluyla özellikle silahl ı  kuv-
vetler mensuplar ı na sunulurken, "devrim strateji-
si"de ortaya konuyordu. Silahl ı  kuvvetler içindeki 
örgütlenme ise "devrimden sonra ne yap ı laca-
ğı "na dair çe ş itli raporlar haz ı rl ı yordu. Bu raporla-
ra göre devlet yeniden düzenleniyordu. Bu arada 
Emin De ğ er, İ lyas Albayrak ve Hidayet Ilgar tara-
f ı ndan bir anayasa haz ı rlanm ış , sivil gruptan Avu- 
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kat Fakih Özfakih'te bu haz ı rl ı kta yard ı mc ı  olmu ş -
tur. 

Bir gazeteye göre anayasa haz ı rlan ı rken 
"BAAS Anayasas ı ndan yararlan ı lm ış t ı " 56  

Devrimin umdeleri de 13 madde olarak sap-
tanm ış t ı : 

"1. Toprak reformunun gerçekle ş tirilmesi 
2. Tar ı m reformunun gerçek anlam ı  ile uy-

gulanmas ı  
3. S ı nai alanda reform 
4. Eğ itimde reform 
5. D ış  ticaretin devletle ş tirilmesi 
6. Yeralt ı  kaynaklar ı n ı n devletleş tirilmesi 
7. Bankalar ı n devletleş tirilmesi 
8. Büyük müesseselerin devletle ş tirilmesi 
9. D ış  siyasetin ba ğı ms ı zl ı k esas ı na göre 

yeniden tesbiti 
10. Sosyal güvenlik reformu 
11. Idari reform 
12. Vergi reformu (Gerekirse para reformu 

dahil) 
13. Silahl ı  Kuwetler'de reform" 57  

Bu umdeler asl ı nda, Devrim gazetesi sayfa-
lar ı nda ş ekillenmiş tir. Ayr ı ca bunlar, Avc ı oğ lu'nun 
Ş ubat 1971'de yay ı mlanan "Devrim Üzerine" adl ı  
kitab ı nda söylediklerinin özünü ta şı maktad ı r. "Dev-
rim Üzerine", asl ı nda Avc ı oğ lu'nun görü ş lerinin bir 
özetidir. O'nun, 1971'de, Yön, Türkiye'nin Düzeni 
ve Devrim çizgisinde ula ş t ığı  yeri göstermektedir. 
Bu bir program kabul edilebilir. Avc ı oğ lu'na göre 
"...'a şı n sağ a da, aşı r ı  sola da karşı y ı z' idare-i 
maslahatç ı lar ı , darbe yapabilirler, ama hiçbir za-
man devrim yapamazlar..." 58  Dolay ı s ı yla bu 
"program", "darbe"nin, "devrim"e dönü ş mesi için 
haz ı rlanm ış t ı r. 

Yeni anayasan ı n, yeni devlet ş emas ı n ı n, 
bas ı n yay ı n ve TRT ile ilgili düzenlemelerin, bir 
bakanlar kurulu listesinin içinde bulundu ğ u bir 
dosya Ocak 1971 sonlar ı nda Batur'a ula ş t ı r ı ld ı . 
Batur dosyay ı  inceledikten sonra, çe ş itli ele ş tiriler-
de bulundu, " İ nanmad ığı m bir ş ekil ve sistem için-
de bulunanamam" diyerek dosyay ı  iade etti. An-
cak dosyay ı  haz ı rlayanlar ı n bu ele ş tirilerinden ol-
dukça al ı nd ı klar ı  görülüyor. Batur'a yazd ı klar ı  ce-
vapla "biz komünist de ğ iliz" diyorlar 59 . Celil Gür-
kan da an ı lar ı nda ş unlar ı  söylüyor: 

"... Komünizm ile Marksizm ile en ufak bir il-
gimiz yoktu... Benim yan ı nda yer ald ığı m tav ı r,... fi-
ilen kurulu düzene karşı  pekala bir darbe say ı labi-
lecek olan 12 Mart Muht ı ras ı n ı n tersine, çe ş itli 
SAĞ  ve SOL darbe olas ı l ı klar ı na karşı , koş ullar ka-
ç ı n ı lmaz k ı ld ığı nda uygulanacak ATATÜRKÇÜ, 
devrimci ve ilerici, hay ı rhah, yurtsever bir müdaha-
leyi öngören bir tav ı r idi. Amac ı m, ... özgürlükçü 
parlamenter demokrasiyi amaçlayan GEÇ İ C İ  bir 
yönetimle GERÇEK DEMOKRASI'ye ula ş makt ı " 6°  

Dosya, çeş itli ilavelerle ve bu kez bakanlar 
kurulu listesi yerine 203 ki ş ilik bir adaylar listesiyle 
birlikte yeniden Batur'a verildi. Dosyada ayn ı  za-
manda, Gürler ve Batur için hangi görevlerin dü-
ş ünüldüğ ü (Selim Bey yani Gürler için devlet ba ş -
kanl ığı , Yavuz Bey yani Batur için de ba ş bakan-
l ı k), kod adlar belirtilerek yaz ı lm ış t ı  61 . Ayn ı  dosya-
n ı n üzerinde haz ı rlayanlarca yaz ı lm ış  "dosya ş u 
anda Gürler'e gösterilemez" ibaresi de vard ı  62 . 

Bundan, henüz Gürler'e, Batur kadar güvenilmedi-
ğ i anlaşı l ı yor. Yani Batur, Gürler'den daha yak ı n. 
Üstelik kendisine verilen cevapta "liderimiz" diye 
hitap ediliyor. 

Madanoğ lu grubunun bu s ı ralarda durumu-
na bakacak olursak, Il ı cak' ı n yay ı mlad ığı  "el yaz ı s ı  
itiraflar"dan ç ı kan ortak nokta, grubun 1970 yaz ı n-
da da ğı ld ığı d ı r. Ancak Kaynak, buna kar şı  ç ı k ı yor 
ve 12 Mart'tan sonra dahi (çünkü 12 Mart, ilk gün-
lerde, beklenen darbe san ı lm ış t ı ) görev bekledikle-
rini söylüyor. 63  

1971 başı ndan itibaren ordudaki hareketlili-
ğ in artt ığı  görülüyor. 9 Mart günü harekete geçil-
mesi kararla ş t ı r ı l ı yor. Asl ı nda geli ş me ve toplant ı -
lar hakk ı nda bilgiler, günü gününe, MIT'le de ba ğ -
lant ı s ı  bulunan, örgütlenme içindeki (darbeden 
sonra Genelkurmay Ba ş kan ı  yap ı lmas ı  düş ünü-
len) Korg. At ı f Erç ı kan taraf ı ndan Genelkurmay 
Baş kan ı  Tağ maç'a ula ş t ı  r ı llyordu. Tağ maç' ı n bü-
tün amac ı  alttan gelen "tehlike"ye kar şı  gücü elin-
de tutmaya çal ış makt ı r. 3 Mart 1971'de, bir müda-
halenin kaç ı n ı lmaz olduğ unu gördü ğ ünde, d ışı nda 
kalmamak ve duruma hakim olup, kendi istedi ğ i 
yöne çekebilmek için ".... ne yap ı lacaksa biz yapa-
cağı z" demi ş tir 64 . Bu "benim ba şı nda olmad ığı m 
hareketlere kat ı lmay ı n" olarak da anla şı labilir. As-
l ı nda, Tağ maç bir ş eyler yap ı lmas ı  gerekti ğ inin far-
k ı ndayd ı  ve bunun temelinde, o günün Türkiyesi 
hakk ı ndaki yorumu yat ı yordu: "... Memlekette sos-
yal uyanman ı n boyutlar ı  ekonomik uyanman ı n bo-
yutlar ı n ı  fersah fersah geride b ı rakt ı ..." 65  

Tam da ayn ı  günlerde Selçuk Cumhuri-
yet'teki kö ş esinde ş öyle yazar: "Sonuç: Ordular ı n 
varl ı k gerekçesi, milli pazar ı  yabanc ı ya sömürtme-
mektir." ss 

"Darbenin beklenir oldu ğ u" o günlerde, AP 
Milletvekili Ayd ı n Yalç ı n ve arkadaş lar ı , Gürler'e 
bir önerge sureti gönderirler. Buna göre CHP'nin 
desteğ i ile Demirel'i dü ş üreceklerdir. Bu gerçekle-
ş inceye kadar askerlerin herhangi bir harekete 
geçmelerini ertelemeleri, Gürler'den sözlü olarak 
rica edilir 67 . 

Harekete geçi ş  karar ı  al ı nan 9 Mart 1971 
günü, 17.30'da, Batur'un odas ı nda, örgütlenmenin 
kilit generalleri buiu ş urlar. Asl ı nda bu toplant ı , 
Gürler'in "ikna" edilmeye çal ışı ld ığı  ya da kendileri-
ni bir harekete zorlamaya çal ış anlar ı  [Gürkan ve 
diğ erlerini kastediyor, EM] teskin etmeye yönelik 
oldu ğ unu söylüyor. 68 . 
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Gürkan ise an ı lar ı nda, bu toplant ı da, Batur 
dahil, generallerin Gürler'e son rötu ş lar ı  aktar ı p, 
art ı k onun en k ı demli general olarak dü ğ meye 
basmas ı n ı  istediklerini anlat ı yor. 

Bir de ğ erlendirmeye göre Gürler ilerde, 
"General Necip olmamak için" hareket emri vere-
miyor. 69  

Bunun üzerine 9 Mart gecesi 50 kadar ge-
neral-subay darbe karar ı  al ı rlar. "9 Mart'a kadar, 9 
Mart'ç ı lar 12 Mart Muht ı ras ı n ı  verenlerle beraber-
dirler." 7° 

Devrin Milli Savunma Bakan ı  Ahmet Topa-
loğ lu da bunu do ğ ruluyor: "F. Gürler Pa ş a 9 
Mart'a kadar havac ı larla beraberdi. M. Batur ne 
derse o olur diyordu. 9 Mart'tan sonra de ğ i ş ti ve 
komutan ne derse o olur (Ta ğ maç) demeye ba ş la-
m ış t ı ". 71  

10 Mart'ta orgeneral ve korgeneral düzeyin-
de, asl ı nda resmi bir niteli ğ e sahip olmayan "Ge-
niş letilmi ş  Komuta Konseyi" toplan ı r. Burada "uz-
la şı l ı r" ve 12 Mart günü Ta ğ maç, Gürler, Batur, E-
yiceo ğ lu bir muht ı ra vererek ordudaki "hareketlili-
ğ i" bitirirler. 

Küçük'e göre, "12 Mart'ta, komuta düzeyi 
kaypakl ı k gösteren di ğ er mensuplar ı n ı  da kendine 
çekerek, ordu bütünlü ğ ü içinde ve hiyerar ş iyi ko-
ruyarak müdahale etti". 72  

Ölçütü pek de anla şı lamayan bir i ş lemle, 16 
Mart'ta, içlerinde Gürkan, Bilget, Çokgör gibi kilit i-
simlerin de bulundu ğ u 5 general ve 8 subay e-
mekliye sevk edilir. 9 Martla ili ş kili kabul edilen 46 
ki ş inin de görev yerleri de ğ i ş tirilir. Gürkan bu i ş le-
mi "liderlerinin azizli ğ i"ne veriyor. 73  

Avc ı oğ lu, 12 Mart'tan sonra Davutpa ş a K ış -
las ı 'nda birlikte yatarken, Rasih Nuri İ leri'ye ş öyle 
diyor: "Kap ı m ı z ı  durmadan a şı nd ı r ı rlard ı , dü ğ meye 
basmak gerekince basamad ı lar, sonunda Gürler 
geldi, Hava Kuvvetleri alarma geçti dedik, öyle ise 
ben de gidip alarma geçeyim dedi. Batur'la görü ş -
tü, karar geri al ı nd ı , oysa baş a geçeydik d ış a ba-
ğı ml ı  Türk kapitalizminin belini k ı rard ı k."74  

SONUÇ 

Ordunun toplumsal rolü ve i ş levi konusun-
da, modernleş tirici bir i ş levi oldu ğ unu savunan 
Hurewitz'e göre; "geri kalm ış  toplumlarda askeri 
bürokrasi en ileri düzeyde rasyonelle ş mi ş  kurum-
dur. Ve bu kurum içinden gelen askerleri," tc.plu-
mu yönetrnes, "".1 ,9Hr.": - : -re 
dan olumlu , h ı ziand ı r ı c ı 	 h-luntingtun 
ise, ordunun siyasal sisteme müdahalesi ile 
lumsal yap ı n ı n geli ş mesi ve karma şı kl ı k düzeyinin 
yükselmesi ile askerlerin siyasi iktidara el koyma-
lar ı n ı n zorla ş aca ğı n ı  ileri sürmektedir. 75  Dolay ı s ı y-
la, "askeri darbe" kavram ı  ile "azgeli ş mi ş lik" kav-
ram ı n ı n birbiriyle yak ı ndan iliş kili oldu ğ unu, pratik- 

te askeri darbelerin azgeli ş miş  ülkelerde yaş and ı -
ğı n ı  biliyoruz. 

Askeri darbeler, birbirleriyle mücadele için-
deki toplumsal s ı n ı f ve katmanlar ı n, bu mücadele-
lerinin, dönemsel olarak bir sonucu ve s ı n ı fsal itti-
fak ı  ya da ayr ış t ı r ı c ı s ı d ı r. 

Eğ er darbeleri illa da "ilerici" ya da "gerici" 
olarak nitelemek gerekiyorsa, darbelerin getirdik-
lerine ve götürdüklerine bakmak gerekir. E ğ er, bir 
darbe sonucunda geni ş  kitleler ve emekçi s ı n ı flar 
yarar ı na kazan ı mlar söz konusu ise, bu darbenin 
"ilerici" oldu ğ u söylenebilir. 

12 Mart'a gelirken ya ş anan, siyasi iktidar 
düzeyindeki bunal ı m, s ı n ı flar aras ı nda art ı k baş at 
olan sanayi burjuvazisinin, burjuvazi ittifak ı n ı  zor-
lamas ı , di ğ erlerinin de, kendi aleyhlerine olan gidi-
ş ata önlemler alma çabalar ı  sonucudur. Bu tezde 
ortaya konmaya çal ışı lan örgütlenme de, küçük 
burjuvazinin, özelde sivil ve asker ayd ı nlar ı n bir si-
yasal hareketidir. Bu hareketin de en önemli ad ı  
ve teorisyeni Do ğ an Avc ı oğ lu'dur. Bu hareketin 
politik dayanaklar ı  esas olarak ayd ı nlar ve gençlik-
tir. Ayr ı ca orduyla ilintili ş u gruplar say ı labilir: Tabii 
Senatörler (27 May ı s' ı  gerçekle ş tiren Milli Birlik 
Komitesi'nin 13 Kas ı m'dan sonraki üyeleri, [Mada-
noğ lu istifa etmi ş ti. EMD, 14'ler (13 Kas ı m'da yurt-
d ışı na gönderilen MBK üyeleri), 22 Ş ubat ve 21 
May ı sç ı lar (Talat Aydemir liderli ğ indeki iki darbe 
teş ebbüsüne kat ı lan ve destek verenler), Genç 
Kemalistler (Afyon Bat ı  Menzil Komutanl ığı 'nda 
Talat Turhan çevresinde olu ş an grup) Elbette, bu 
baş l ı klar içinde say ı labilecek, ancak bu hareketi 
benimsemeyen ki ş iler olabilir. Ancak, bu gruplar ı n 
genel bir deste ğ inden ku ş ku yoktur. 

Genel yakla şı m Avc ı oğ lu'nun Marksist ol-
mad ığı  yönündedir. 76  Ancak, Marksist de ğ ilse bi-
le, Marksizmi, "insanl ı k tarih sürecinin bütününü a-
ç ı klayan tek yakla şı m" say ı yordu. 77  Kaynak'a gö-
re, "Bat ı  kontrolündeki Türkiye'nin geli ş meyeceğ i-
ne inand ığı  için solcuydu." 78  

Birçok kaynaktan ç ı kan ortak nokta, Avc ı oğ -
lu'nun 12 Mart'tan önce, çok geç kal ı nd ığı na ve 
derhal harekete geçilmesi gerekti ğ ine dair sürekli 
uyar ı larda bulundu ğ udur. 

Avc ı oğ lu'nun yaz ı lar ı nda ve 12 Mart öncesi 
örgütlenmelerin içinde bulunan asker ve asker kö-
kenlilerin yap ı tlar ı nda da "tam ba ğı ms ı zl ı k" vurgu-
su ve amac ı  çok belirgindir. Tabii, buradaki temel 
hata, dünya sisteminin ula ş t ığı  noktan ı n, buna ola-
nak vermeyece ğ ini görememeleridir. 

Yine temel hatalardan biri, kapitalizmin ya- 
ca:r:Idas smifiara, burjuvazi ve i ş çi s ı n ı f ı na 

dayanmayai ı , r arkas ı na alacak bir top-
lumsal program ı  olmayan har - : , :..- rin bir sonuca 
ulaş amayacağı n ı n fark ı na var ı lamamas ı d ı r ya 
"k ı sa yol" herş eye ra ğ men denenmek istenmi ş tir. 
Gevgilili'ye göre; 
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"... Ittifak ve zorunluluklar ı n sonucu olmayan ikti-
dar ı  kapma hareketleri, er geç tökezlemeye 
mahkumdur. Üstünde durduklar ı  toplumsal bo ş -
luk giderek, darbecileri, ş ikayetçi göründükleri i ş -
lerden daha kötülerini yapmaya bile itebilecektir. 
iktidara el koyduklar ı  toplumlarda.." 79  

Bu harekete yöneltilen ele ş tirilerden biri de, 
Latin Amerika'dan etkilenen macerac ı  ak ı mlar ı , 
parlamenter rejimi destabilize ederek bir sol dar-
benin önünü açabilece ğ i hesab ı yla, eylemlere 
yönlendirdikleridir. 80  

12 Mart dönemine ait tart ış malardan ç ı kan, 
orduya ait en önemli sonuç, hiyerar ş i içerisinde, 
Batur, Gürler, Kayacan ile temsil edilen bu "radi-
kal" cuntalaş man ı n, Cumhurbaş kan ı  Sunay, Ge-
nelkurmay Baş kan ı  Tağ maç, 1. Ordu Kom. Tü-
rün'le temsil edilen Amerika yanl ı s ı  bir cunta tara-
f ı ndan yenilgiye u ğ rat ı id ığı d ı r. 81  

Kaynak, "radikal" olarak nitelenen bu cunta 
hareketinin Avrupa kaynakl ı  oldu ğ u dü ş üncesin-
de. ABD'den siyasal ve ekonomik olarak ba ğı ms ı z 
olmak isteyen Avrupa'n ı n, Türkiye'yi bu hareketle, 
Baas tipi bir rejimle kendi yan ı na almak istedi ğ ini, 
ancak Amerika yanl ı s ı  bir cuntan ı n, bu cuntay ı  
bertaraf etti ğ ini söylüyor. 82  12 Mart Muht ı ras ı 'n ı  ve-
ren cuntan ı n Amerika yanl ı s ı  olduğ u kesin ancak, 
en az ı ndan teorisyenleri aç ı s ı ndan, "31 Martta ya-
banc ı  parma ğı " arayanlardan, Ortak Pazar ı  
"Türk'ün Avrupal ı  zengin efendilerin u ş akl ığı na ta-
lip olmas ı " olarak niteleyen, geli ş meleri hep anti-
emperyalist bir konumdan yorumlayarak, sürekli 
"tam bağı ms ı zl ı k" vurgusu yapanlardan olu ş an di-
ğ er cuntan ı n Avrupa yanl ı s ı  olduğ unu söylemek 
pek kolay gözükmüyor. Belki o yöne çekmek iste-
yen insanlardan söz edilebilir. Ayn ı  zamanda, ha-
reketin ideolojisinin Avrupa'n ı n iş ine geldi ğ i söyle-
nebilir. 

Baş ka bir sonuç, herkesin hararetle bekledi-
ğ i "darbe"nin yerine, ayn ı  ordu taraf ı ndan gerçek-
leş tirilen baş ka bir darbenin gelmesinin onun i ş -
kence, cezaevleri, yasaklar gibi ö ğ eleri beraberin-
de getirmesinin, özünde "ordunun ilericili ğ rne da-
yanan bu siyasal hareketin teorisinin de sonunu 
getirdi ğ idir. 

Bu siyasal hareketin içinde bulunan insanla-
r ı n ortak noktalar ı ndan biri, kendilerini "milliyetçi-
devrimci" ya da "milliyetçi-sosyalist" bir tav ı r içinde 
görmeleridir. Bask ı n Oran, 3. Dünya ayd ı nlar ı n ı n 
benimsedi ğ i "milliyetçi-sosyalizm"in iki nedeni ol-
duğ unu söylüyor: 

1. Ülke koş ullar ı n ı n devletin aktif kar ış mas ı -
n ı  gerektirecek nitelikte olmas ı . 

2. Kapitalist sistemin çok sak ı ncal ı  olmas ı , 
Marksizmin ise baz ı  temel kavramlar ı n ı n ayd ı nla-
r ı n amaçlar ı yla çat ış mas ı . 83 

Özdemir ve Gülalp, amaçlanan eylem biçi-
minin Trimberger'in "tepeden devrim" kavram ı nda  

ifadesini buldu ğ unu dü ş ünüyorlar. 84  Trimberger'e 
göre; "Tabandan devrim olas ı l ığı n ı n zay ı f olduğ u 
ülkelerde, radikaller ve Marksistlerin, askeri bir te-
peden devrimi destekleyerek daha ilerici yönlere 
zorlamaktan baş ka seçenekleri olmayabilir." 85 

Son olarak ş u söylenebilir. O da 1960-1971 
aras ı nda, Türkiye'de onbir y ı la s ığ mayacak geliş -
melerin yaş and ığı , Avc ı oğ lu'nun da, yazd ı klar ı  ve 
yapt ı klanyla, sürekli "iktidar perspektifi ta şı d ığı " 86 , 
hareketin teorisyeni ve sivil kesimin ba ş bakan a-
day ı  olarak, iktidar mücadelesini kaybetti ğ idir. 
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inceleme 

1999'da tek para birimli, Ortak Merkez Ban-
kal ı  birleş ik Avrupa hayalleri kuranlar için; son gün-
lerde tam anlam ı yla sert bir rüzgar esti. Bu sert rüz-
gar yani "EMS'deki kriz, zengin ülkelerin, dünya e-
konomisini ayakta tutabilmek için ortaklaş a hareket 
edip, edemeyeceklerini sorgulad ı ." (Michel Cam-
dessus, IMF Idare Direktörü) Görünen odur ki, "Sa-
nayileş miş  ülkeler merkez bankalar ı , spekülatörle-
rin gücü karşı s ı nda ezildi." (Nicholas Brandy, ABD 
Hazine Bakan ı ) Böylelikle de ABD ve Avrupa bor-
salar ı nda yaşanan krizle "nispeten güvenilir" bir ya-
t ı r ı m arac ı  olarak nitelenmeye baş lanan Japon 
Yen'i alt ı n devrini yaş amaya baş lad ı . 

Almanya'da Kohl, Fransa'da Mitterrand, İ ngil-
tere'de Major büyük ölçüde prestij kayb ı na uğ rad ı . 
Maastricht Anla ş mas ı n ı n daha mürekkebi kuruma-
dan, ekonomik sürtü ş meler ve karşı l ı kl ı  suçlamalar 
ortal ığı  kaplad ı . Avrupa Döviz Kurlar ı  Mekanizmas ı  
(ERM) ya da Avrupa Para Sistemi (EMS)'nin öner-
diğ i iş lerlik alt-üst oldu. Bu ke ş meke ş , Avrupa'n ı n 
bölgesel düzeyli hegemonya krizini reelle ş tirerek, 
hedeflenen dengeleri allak bullak etti. Örne ğ in, son 
günlerde İ talyan Lireti % 7 devalue edildi. ERM sis-
temi d ışı na ç ı kt ı . Portekiz Escudosu için bir devalü-
asyon kaç ı n ı lmaz gibi görünüyor. İ spanyol Pesetas ı  
da % 5 oran ı nda devalüe edildi. Ingiliz Sterlini'de 
ERM sistemi d ışı nda kalmay ı  yeğ ledi. Zaten Maast-
richt Anla ş mas ı 'na hay ı r' diyen Danimarka referan-
dumu ile ağı r yara alm ış  olan tek Avrupa hedefi, 
Fransa'n ı n % 50.95'lik "evet"i ile bir tokat daha yedi. 
Kald ı  ki John Major da, "Danimarka sorunu hallol-
madan Maastricht'i parlamento'ya bile getirmem" 
deyip ekliyor: "ESM çatlad ı "... Muhafazakâr Ingiliz 
parlamenter William Cash, son finans krizi ard ı ndan 
Maastricht Antla ş mas ı  konusunda, "bu bir girdap. 
Bir anafor ve ekonomimizi dibe çekiyor" diyor. Ayr ı -
ca, İ ngiltere'deki ekonomik durum bas ı nda; "Sabo-
taj" (Daily Mail), "Kara Gün" (Daily Express), "Ster-
lin dibi buldu" (Guardian) "Krize girdik, bunun fark ı -
na vararak davranmal ı y ı z" (Daily Telegraph) şeklin-
de niteleniyor. 

Sormamak elde de ğ il: Son finans krizi ile u-
la şı lan koordinatlarda, AT rüyas ı  bir kâbusa m ı  dö-
nü ş üyor? Avrupa birli ğ ine at ı lan Maastricht zirvesi 
ad ı m ı ndan bu yana geçen sürede Avrupa birli ğ inin 
mimari Fransa, Almanya, İ ngiltere ve İ talya büyük 
s ı k ı nt ı lar içine dü ş tü. Fransa, birle ş ik Almanya'n ı n 
artan gücünün birle ş ik Avrupa'da eritilmesinden ya-
na. Almanya ise, Do ğ u Avrupa'daki ekonomik kar-
gaş an ı n üstesinden gelebilmek için müttefiklerinin 
aleyhine ald ığı  tedbirlerin anlay ış la karşı lanmas ı n ı  
istiyor. Italya, kendi mali politikalar ı n ı n içinden ç ı ka-
mad ığı  için AT'nin toplu yard ı m ı na muhtaç olmak-
tan kurtulabilmi ş  değ il. Ingiltere ise, birlik sürecinin 
uzat ı lmas ı ndan yana. 

Ciddi farkl ı l ı klardan ötürü, beklentilerin yerini 

SON FINANS KRIZI VE AVRUPA 

Temel DEM İ RER 
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hayal k ı nkl ığı n ı n almas ı  gecikmedi. Almanya ve İ tal-
ya'da H ı ristiyan Demokrat partiler balon gibi söndü. 
Oysa bu partiler 1956 y ı l ı nda Avrupa Toplulu ğ u'nun 
ilk temellerini atan partilerdi. Fransa, ister siyasal 
birlik olsun, ister olmas ı n, Almanya'n ı n AT üzerinde 
egemenlik kurmaya kararl ı  olduğ unu gördü. Açmaz-
lar ı  V9, sorunlar ı  ile Avrupa ba ş kentlerinde AT üyeli-
ğ inir kar ı ndan çok, bedeli konu ş ulmaya baş land ı . 
Çün ü, Avrupa'da son on y ı l içinde, ulusal sorunlar 
hiç b ı  kadar yo ğ un yaş anmami ş t ı . 

Maastrichde yap ı lan en büyük hata, AT için-
de siyasal birli ğ in h ı zla tamamlanmas ı  ile AT'nin d ış  
olaylardan en az etkilenebilece ğ inin san ı lmas ı yd ı . 
Gerçekte, Do ğ u Avrupa'daki köI:lü de ğ i ş imin tüm 
Avrupa'y ı  nas ı l etkiledi ğ i idrak edilemedi. So ğ uk 
Savaş  dönemine uygun kurumlar ı n yeni ko ş ullara 
uymayaca ğı  fark edilemedi. Bunun son örne ğ i 
Fransa'da görüldü. Mitterrand' ı n Sosyalist i şçi Par-
tisi, komünizme sava ş  açm ış t ı . Mitterrand' ı  iktidar-
da tutan da bu sava ş t ı . "Reel sosyalizm" likide o-
lunca, o da yeni duruma ayak uyduramad ı . Otorite-
sinin erimesi, ekonomik durgunluk ve göçmenlere 
yönelik h ı nçla birle ş ti. Ayr ı ca, Fransa, Avrupa ölçe-
ğ inde br "stratejik özerklik" kavram ı n ı  ortaya att ı . 
Bu kavram, kim nas ı l yorumlarsa yorumlas ı n Al-
manya'n ı n güçlenmesine kar şı  al ı nm ış  bir önlem-
den baş ka bir ş ey değ ildir. 

Avrupa'daki bu durumdan yararlanan Ye ş il-
ler ve a şı r ı  sağ  oldu. İ talya'da da durum farkl ı  de ğ il-
di, Almanya'da da Hatta 'Le Monde" yazarlar ı ndan 
Güney Avrupa yorumcusu Marie Claude Decamps 
İ talya'y ı  sarsan ekonomik, politik ve ahlaki üçlü kri-
zi, "Roma imparatorlu ğ unun ikinci çökü ş ü" olarak 
tan ı mlamaktad ı r. 

Art ı k, Masstricht yaral ı d ı r. Avrupa'da yeni a-
ray ış lar ı n e ş iğ indedir. Kald ı  ki, ya ş ad ığı  gerçekli ğ i 
ile Avrupa, ortakl ığı n' da gerçekleyecek kriterlerin 
çok uza ğı ndad ı r. Örne ğ in, 1999'da Ortak Avru-
pa'n ı n gerçekle ş tirilmesi için Masstricht Antla ş ma-
s ı nda belirlenen dört birle ş me kriteri ş unlard ı r: H 
Enflasyon Oran ı : Bu oran en dü ş ük oranl ı  üç ülke-
nin ortalamas ı n ı n 1.5 puan üstünden daha fazla o-
lamaz. ıı -) Bütçe Aç ığı : Kamu bütçelerinin aç ığı  brüt 
ülke içi üretimin yüzde üçünü geçemez. Ili-) Devlet 
Borçlanmas ı : Toplam devlet borçlanmas ı  ülke içi ü-
retimin yüzde altm ışı ndan fazla olamaz. ı v-) Faiz O-
ran ı : Uzun vadeli faizler en dü ş ük enflasyon oranl ı  
üç ülkenin ortalamalar ı n ı n en fazla iki puan üstün-
de olabilir. Avrupa'da bu kriterlere uyan sadece 
Fransa ve Lüksemburg'dur. Belçika, Almanya, İ r-
landa, Hollanda kriterlerin ikisini; İ ngiltere, Dani-
marka üçünü; İ spanya birini yerine getiriyor. Yuna-
nistan, İ talya, Portekiz hiçbirini yerine getiremiyor. 

Son finans krizi sinyalinin ard ı ndan hiç kimse 
şa şı rmamal ı d ı r: Avrupa'da yeni yeni cephele ş meler 
ya şanacak. Çünkü, Avrupa para borsalar ı ndaki 
:re ş rneke ş , tek Avrupa hedefli entegrasyonu sabo-
te eden bir nitelik ta şı yor. Topluluk ülkeleri aras ı n-
daki para sava şı  ya da iç hegemonya kavgas ı , bel-
ki de (Die Welt' ve 'The European' gazetelerinin de  

i ş aret etti ğ i gibi) Almanya-Fransa eksenli "mini Av-
rupa"y ı  da devreye sokacakt ı r. Çünkü, krizin ard ı n-
dan Avrupa'da " İ ki vitesli" sistem e ğ ilimi yayg ı nlaş -
t ı . " İ ki vitesli Avrupa" fikri, liderler düzeyinde yalan-
lanmakla birlikte, Almanya Maliye Bakan ı  Theo 
Waigel 1 Ekim 1992'de "Avrupa'da iç içe geçmi ş  
çemberler"den söz etti, baz ı  ülkelerin çemberin or-
tas ı nda, baz ı lar ı n ı n kenar ı nda kalaca ğı n ı  söyledi. 
Bu durum karşı s ı nda, Belçika Merkez Bankas ı  gü-
vernörü Alfonse Verplaetse, "bir grup çekirdek ül-
kenin dövizlerini birle ş tirmek için daha h ı zl ı  davran-
mas ı n ı  biz destekleriz" dedi. 

"Mini ya da iki vitesli Avrupa" e ğ ilimine göre, 
AT içinde ekonomileri daha az sorunlu olan Alman-
ya, Fransa, Belçika, Hollanda ve Lüksemburg bir 
kanat ı ; Ingiltere, Italya vd'leri di ğ er kanad ı  olu ş turu-
yor. Ya ş anan finans krizi ile AT içinde ya ş anan so-
runlar daha netle ş iyor. AT'nin A ve B tak ı mlar ı  iki 
kampa ayr ı l ı yor. Birinci kanat ikinciye ald ı rmadan 
1999'a kadar tek para ve tek merkez bankas ı  siste-
mine geçmekten yana. 

Giderek reelle ş en bu ikilem kar şı s ı nda, Al-
manya Ş ansölyesi Helmut Kohl, "benim ve Fransa 
Cumhurbaş kan ı  için her ş ey aç ı k seçiktir. Biz Ma-
astricht anla ş mas ı n ı n onaylanmas ı nda ı srarl ı y ı z. 
Biz birli ğ i hem geni ş letmek, hem de derinle ş tirmek 
istiyoruz" diyor. Avrupa Komisyonu Ba ş kan ı  (Fran-
s ı z) Jacques Delors de ekliyor: "E ğ er baz ı  ülkeler 
Maastricht anla ş mas ı n ı  geciktirmek için bahane ar ı -
yorlarsa, ba ş kalar ı  öncülü ğ ü al ı p hedefe do ğ ru yü-
rüyebilirler." 

Bu gidi ş at içinde, "daha çok fiyasko görece-
ğ iz" diyen Milton Friedman'a göre, "Avrupa döviz 
kurlar ı nda 1987 y ı l ı nda ba ş layan istikrar, Berlin du-
var ı n ı n y ı k ı lmas ı ndan ve Almanya'n ı n birle ş mesin-
den sonra bozuldu. Bu tarihe kadar büyük bir ser-
maye ihracatc ı s ı  olan Almanya, birle ş meyi finanse 
etmek içn sermaye ithalatç ı s ı  haline geldi." 

Tek Avrupa pazar ı  için önerilen para birimi 
ECU'daki en önemli a ğ rl ı k, % 37.37'lük oranla Al-
man Mark' ı na (Frans ı z Frang ı  % 16.93, İ ngiliz Ster-
lini % 14.05, Hollanda Florini % 11.46, Belçika 
Frang ı  % 8.57, İ talyan Lireti % 7.86, Danimarka 
Kronu % 2.70, İ rlanda Poundu % 1.06) tan ı nd ı . An-
cak, bu belirleyicilik Almanya'ya yetmedi. Almanya, 
ekonomik gerçe ğ i ve hegemonyac ı  yönelimleri ile 
dü ş lenen tek Avrupa pazar ı n ı  olu ş turacak dengele-
ri bozdu. Çünkü Almanya, birle ş menin ard ı ndan 
karşı s ı na dikilen s ı k ı nt ı lar ı n ı  gidermek ve enflasyo-
nu önlemek yan ı nda, hegemonya kavgas ı nda a-
vantajl ı  konumunu korumak için faiz hadlerini sü-
rekli olarak art ı rd ı . Bu da, Alman Mark ı 'n ı n değ eri-
nin yükselmesine yol açt ı . Topluluk içindeki di ğ er ü-
yeler de Almanya'ya ayak uydurmak zorunda kald ı -
lar. Söz konusu gidi şat ekonomileri zay ı f olan İ ngil-
tere, İtalya vd. ülkelerde, durgunluk ve i şsizlik gibi 
ciddi sorunlar ı  geli ş tirdi. 

Oysa baş ta Almanya olmak üzere çe ş itli Av-
rupa ülkeleri faiz hadlerini yüksek düzeyde tutar- 
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ken; Ingiltere, İ talya vd. ülkeler ekonomilerini can-
land ı rmak için faiz hadlerini indirmek zorundayd ı . 
Ancak bu konjonktürde, Almanya Maliye Bakan ı  
Theo Waigel, tüm bask ı lara rağ men faiz oranlar ı n ı n 
düş ürülmesine so ğ uk bakabiliyordu. Bu çeli ş ki için-
de ekonomik durgunluk derinle ş tikçe, tek tek ülke-
lerde dünya ekonomisinden gelen olumsuz etkilere 
karşı  korumac ı l ı k eğ ilimi güçleniyordu. 

Bu ili ş kiler ağı  içinde Avrupa para piyasala-
r ı nda yaşanan son kriz; "Almanya'daki yüksek faiz 
oranlar ı n ı n yol açt ığı  bir çalkant ı " olarak sunulma-
mal ı d ı r. Çünkü, bu tür "sunu", gerçe ğ in çok eksikli 
tarifi ve yüzeysel de ğ erlendirilmesinden ötede bir 
anlam ta şı maz. Bu yüzeysel "sunu" olay ı n sadece 
basit bir görüntüsüdür; ama özü de ğ il. Asl ı na bak ı -
l ı rsa sorun; kapitalist dünya ekonomisinin küresel-
le ş me yönelimi ile do ğ as ı ndaki çeli ş kilerin çat ış ma-
s ı ndan ve kapitalizmin üretken olmayan finans sek-
törünün büyüyen asalakl ığı ndan kaynaklan ı yor. 

Avrupa'da ya ş anmakta olan para krizi; dün-
ya ekonomisinin ya ş ad ığı  durgunluktan ç ı kamama-
s ı  yan ı nda; buna ek olarak, ekonomik durgunlu ğ un 
yat ı r ı mc ı lar aras ı nda yaratt ığı  panik ile "tan ı mlan ı -
yor". Bu "tan ı mlama"ya eklenmesi gereken bir di-
ğ er etmen de; kapitalist dünya ekonomisi üretimin-
de karşı l ığı  bulunmayan (gelecekte dünya ekono-
misinin canlanacağı  "varsay ı ma" ile) para piyasala-
r ı nda yap ı lan spekülatif i ş lemlerin yol açt ığı  kaos-
tur. Yani ka ğı t üzerinde gözüken ama kar şı l ığı  ol-
mayan kar şı l ı ks ı z "de ğ erler, dünya ekonomisinin 
geleceğ i hakk ı nda olu ş an belirsizlik ortam ı nda, son 
finans krizinin fünyelerini olu ş turdu. 

Para mübadele arac ı , hesap birimi, birikim 
ve borç ödeme arac ı  olmak gibi i ş levlere sahiptir. 
Paran ı n bu iş levleri uygun biçimde yerine getirme-
si, "değ er"ini muhafaza etmesine, günden güne bu 
değ erin de ğ iş memesine bağ l ı d ı r. Paran ı n i ş levselli-
ğ ine makro düzeyde, devlet aç ı s ı ndan bak ı ld ığı nda; 
paran ı n ihraç yetkisi bir devletin egemenlik hakk ı n ı  
temsil eder. Devlet, bir (veya di ğ er) biçimde kar şı l ı -
ğı  bulundu ğ u varsay ı lan paran ı n, ulusal ve (konver-
tibilitesi varsa) uluslararas ı  piyasadaki bütün eko-
nomik i ş lemlerde geçerli kabul edilece ğ ini taahhüt 
eder. Devletin taahhüt etti ğ i para konusundaki ba-
şar ı  ve başar ı s ı zl ığı n!, egemenlik hakk ı n ı n kullan ı -
m ı n ı  simgeler. 

Hükümetler egemenlik hakk ı n ı  kullan ı p (sabit 
değ eri olmayan) paran ı n hacmiyle oynarken; spe-
külatif kar ı n ya da (kaynak da ğı l ı m ı n ı n ve gelir bölü-
ş ümünün bozulmas ı na yol açan vb.) depresyonun 
önünü açm ış  olurlar. Avrupa döviz borsalar ı nda ya-
şanan kaos, Avrupa'y ı  para üzerindeki spekülatif 
kar ı n sahibi olan Almanya (vd'leri) ve depresyona 
mahkOm olan İ ngiltere (vd'Ieri) kamplar ı na böldü. 
Bu durum, Avrupa ekonomilerinin spekülatif para 
oyunlar ı  ile devreye giren mali depremin (ve devlet-
lerin egemenlik haklar ı n ı n ihlal edilmesinin) ilk ipuç-
lar ı  oldu. Kuzey ekonomilerinin içinde ilerledi ğ i kriz 
tünelinin sonunun görülememesine yol açt ı . 

Kan ı m ı zca, para piyasalar ı ndaki depresyo-
nun, siyasal süreçler ötesinde temel iktisadi dina-
mikler taraf ı ndan belirlendi ğ i an ı msan ı rsa; sorunun 
özü net olarak tan ı mlanm ış  olur. Geçmi ş teki ben-
zer depresyonlar incelendi ğ inde, bu tür zincirleme 
olu ş umlar ı n öncelikle zay ı f ülkelerde boy verdi ğ i 
görülüyor. 

Üretkenlik uzun erimli bir olgu oldu ğ u için, 
para piyasalar ı ndaki spekülatif faaliyetler, de ğ iş im 
oranlar ı ndaki k ı sa dönemli dalgalanmalarla alt-üst 
oluyor. Yani k ı sa dönemde iktisadi olmayan etkile-
re karşı  aç ı k (ve çok hassas) olan spekülatif faali-
yetler, uzun dönemdeki temel iktisadi süreçlerin 

belirleyip, sermayenin üretken alanlar-
dan kaçmas ı na yol aç ı yorlar. Bu nedenle, Avrupa 
Para Birli ğ i'nin içine dü ş tüğ ü durumun, iktisadi bu-
nal ı m ı n evrimi bak ı m ı ndan ta şı d ığı  anlam oldukça 
önemli. Çünkü, para sistemindeki istikrar, büyüme 
dönemlerinin önemli parçalar ı n ı  oluş turur. Son dep-
resyonla görüldü ğ ü gibi, Avrupa, h ı zl ı  büyüme ve 
istikrar döneminin çok uza ğı ndad ı r. Çünkü, 1987 y ı -
l ı nda borsalarda ya şanan ve ABD'deki mali de ğ er-
lerin yakla şı k % 20'sini yok eden crash ile, paraleli-
ze özellikler ta şı yan son finans krizi; mali sistemin, 
sekülatif ba ğ laml ı  çok oynak özellikler kazanmas ı n-
da somutlanmaktad ı r. E ş  zamanl ı  olarak kapitalist 
ülkeler aras ı nda rekabetin artmas ı  ise sorunua ğı r-
la ş t ı rmaktad ı r. 

Asl ı nda, sorun Avrupa'n ı n değ il, dünya kapi-
talizminindir. Çünkü, dünya kapitalist sisteminde, ö-
zellikle son 20 y ı lda ciddi bir mali ve ekonomik stik-
rars ı zl ı k yaş anmaktad ı r. Borsada, banka sistemin-
de, sigorta ş irketlerinde ve özellikle istihdam ala-
n ı nda ciddi problemler gözlemlenmektedir. Bütün 
dünyada gözlenen yoksulla ş ma, artan suçluluk; 
kriz halinin sonuçlar ı  olarak görülebilir. 

Dünya kapitalizminin yeni birikim biçimi, buh- 
ranlar ı  da devreye sokmaktad ı r. Özellikle sermaye 
birikim biçimlerindeki de ğ i ş ikliklerin körükledi ğ i is-
tikrars ı zl ı k, do ğ rusal olmayan anarş ik piyasa olu-
ş umlar ı  taraf ı ndan devindirilmektedir. 

Bu devinim içinde kapitalist sistemi kontrol e-
den, düzenleyen ana mekanizma karl ı l ı kt ı r. Karl ı l ı k 
hadlerindeki dü ş me, kapitalist sistemi düzenleyen, 
kontrol eden mekanizmalar ı n paralize olmas ı  anla-
m ı n ı  ta şı r. Yani kâr hadlerinin (S/C+V) dü ş mesi eğ i-
limi, toplam karlar ı n azalmas ı na yol açar. Çünkü 
"sermaye birikim süreci geli ş tikçe üretim içinde, sa-
bit sermaye ile de ğ i ş ken sermaye oran ı  da sabit 
sermaye lehine de ğ i ş ecektir, çünkü, emeğ in üret-
kenli ğ i yükseldikçe, üretim sürecinde kulland ığı  ü-
retim arac ı  miktar ı nda da bir art ış  meydana gelmi ş  
olacakt ı r. Emeğ in üretkenliğ inin yükseltilebilmesi i-
çin de üretim arac ı  miktar ı n ı n ayr ı ca artt ı r ı lmas ı  ge-
rekecektir. Böylelikle sermayenin organik bile ş imi 
(C+V) içinde, sabit sermayenin pay ı , değ iş ken ser-
maye aleyhine büyüyecektir. Yaln ı zca değ i ş ken 
sermaye art ı k değ er üretti ğ ine göre, sözkonusu bu 
geli ş me sonucunda kâr oran ı  da dü şecektir. (...) 
Böylelikle, belirli bir art ı k değ er ya da sömürü ora- 
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n ı nda, sermayenin organik bile ş imi içinde sabit ser-
maye miktar ı  artt ı kça, kâr oran ı  da azalacakt ı r." 
(Kemâli Sayba şı l ı , iktisat, Siyaset, Devlet ve Türki-
ye, Bağ lara Yay ı nlar ı -1992, s.54-55) 

Kapitalist büyümenin kendisi, kapitalist büyü-
meyi engelleyerek krize sürükleyen olgudur. Yani 
kapitalist büyümenin kendisi kârl ı l ı ktaki dü ş me eğ i-
limini yaratan nedendir. Bu ba ğ lamda dünya kapi-
talizmi, hâlâ nefes alan bir ölüdür. Ancak, buna 
rağ men tarihi bir ironi ya ş anmaktad ı r: Kapitalist sis-
temin en kötü günlerini ya ş ad ığı  taril ı i bir döne-
meçte, Rusya ve Do ğ u Avrupa ülkeleri "çö-
zürn"lerini kapitalizme ba ğ lanmakta aramaktad ı r. 
Oysa ABD'de, Kongre Açl ı k Komitesi taraf ı ndan ye-
ni yay ı nlanan bir raporda, yeterli geliri olmad ığı  için 
yeterince beslenemeyen 30 milyon Amerikal ı n ı n 
açl ığı n e ş i ğ inde oldu ğ u aç ı kland ı . (Özgür Gündem, 
28/09/1992) 

Bu durumun nedeni çok aç ı kt ı r: Kriz ve kapi-
talist dünya ekonomisi içiçe geçmi ş  bir bütünlüktür. 
Çünkü, "kapitalist üretime gerçek engel kapitalin 
kendisidir. (....) Bu yüzden, kapitalist üretim tarz ı  ü-
retimin maddi güçlerini geli ş tirmenin ve bunlara uy-
gun bir dünya pazar ı  yaratman ı n tarihsel bir arac ı  
oldu ğ u gibi, ayn ı  zamanda, bununla, tarihsel göre-
viyle buna denk dü ş en toplumsal üretim ili ş kileri a-
ras ı nda sürekli bir çat ış mad ı r." (K. Marx) Yani kapi-
talizmin ola ğ an hali istikrarda de ğ il, krizde ifadesini 
bulur. Kapitalist üretim geli ş tikçe, kâr hadlerinde 
belli bir dü ş me e ğ ilimi ortaya ç ı kar. 

"Kapitalizmin kullan ı m için de ğ il, kâr için üre-
tim"ci (H. Magdoff) "YDD" e ğ ilimi de; do ğ as ı  gere ğ i 
"istihdam ı  değ il, kapitalist kâr ı  korumay ı " (V. Perlo) 
hedefliyor. Bu çok aç ı k. Ancak, kapitalizmin do ğ all ı -
ğı  ile hedefledi ğ inin ciddi sorunlar ı  vard ı r. Marx' ı n 
kapitalizm aç ı s ı ndan "azalan kâr haddi ve eme ğ in 
pay ı " alt baş l ığı nda inceledi ğ i açmazla içiçedir. Ör-
neğ in, 1974'de %14 olan ş irketlerin kârl ı l ığı , sürekli 
bir dü ş ü ş  eğ ilimi göstererek, 1990'larda c'/.6'n ı n da 
alt ı na gerilemi ş tir. 

"Azalan kâr haddi" gerçe ğ i, kapitalizmin bün-
yesinde bar ı nd ı rd ığı  ve kaç ı namad ığı  do ğ all ığı d ı r. 
Çünkü, kapitalin küreselle ş me süreci: H Uluslarara-
s ı  ticaretin azalmas ı na; ıı -) Pazar ı n küçülmesine; Ili-
) Kitlelerin sat ı n alma gücünün ve; ı v-) Kapitalist bi-
rikimin görece daralmas ı na; v-) Kapitalist kâr oran-
lar ı n ı n engellenemez dü ş ü ş üne; vi-) Kapitalist üre-
tim kapasitelerinin daralmas ı na; H) Kaç ı n ı lmaz re-
sesyonlara; v ııı -) Kronikle ş en yoksullu ğ un yayg ı n-
laş mas ı na; ı x-) Dünya düzleminde Kuzey/Güney ve 
toplumsal ölçekte ise emek/sermaye kampla ş mala-
r ı n ı n keskinle ş mesine yol açar. 

Böylelikle kâr hadleri dü ş tükçe de, kapitalist-
ler üretken yat ı r ı mlar yerine spekülatif alanlara ve-
ya finans oyunlar ı na yönelirler. Kapitalizmin reel 
sermaye birikim ve üretken yat ı r ı m alanlar ı ndaki 
yavaş lama, onu kaç ı n ı lmaz biçimde asalakla ş t ı nr. 
Yani finans sektörünün balon gibi ş i ş erek büyüme-
sine ve sistemin üretken olmayan asalak özellikleri  

nin güçlenmesine yol açar. Finans sektörünün bü-
yümesi, üretim sektöründe bir canlanmaya yol aça-
mad ığı  için kapitalist sistemin tansiyonu ani yüksel-
me ve dü ş ü ş lerde realize olan bunal ı m sendromla-
r ı na daha aç ı k nitelik kazan ı r. Çünkü, kapitalist sis-
temde üretken yat ı r ı mlar yerine, a şı r ı  spekülatif faa-
liyetten do ğ an finans oyunlar ı na olan ilginin artma-
s ı , üretken reel sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n taban ı n ı  da-
ralt ı r. Spekülatif dengesizlikleri sistem boyutuna ya-
yan bu durum, kapitalist depresyonlar ı n sal ı n ı m a-
ral ı klar ı n ı s ı klaş t ı  r ı r. 

Kapitalizmin finans sektörü, meta üreten ş ir-
ketler gibi kaç ı n ı lmaz olarak kâr amac ı  güden ku-
rumlard ı r. Al ı p satt ı klar ı  meta para (k ı ymetli kağı t) 
olan bu kurumlar ı n geli ş imi; üretken fiziki sermaye-
nin birikim h ı z ı yla paralel oldu mu, kapitalist i ş lerlik 
için bir sorun yoktur. Ancak durum terine döndü 
mü, kapitalist sistemin i ş lerli ğ i aç ı s ı ndan depresif 
sars ı nt ı lar devreye girer. Sistem boyutunda, birle-
ş ik-bağ lant ı l ı  sonuçlar üreten depresif sars ı nt ı lar, 
öncelikle finans kesiminde boy verir. Oren ğ in, eko-
nomistlerin petropara dedikleri, ekonomik kurallara 
göre hareket etmeyen yüzer gezer para miktar ı ; e-
konomik kurallara göre (yani kar şı l ığı  olan!) dola-
ş an paran ı n 10 kat ı na ç ı km ış , 2 bin milyar dolar ı  
bulmu ş tur. Sadece ABD ile Japonya aras ı nda gün-
lük spekülatif e ğ ilimlere göre bir yandan di ğ er yana 
akan 200 milyon dolar de ğ erinde petro para var. E-
konomik geli ş melerdeki belirsizlik, borsa de ğ erle-
riyle sürekli oynanmas ı , spekülatif eğ ilimlerin kont-
rol edilemez düzeye s ı çramas ı  son finans krizini 
devreye soktu. 

Avrupa para piyasalar ı ndaki depresyonu da 
devreye sokan bu durumdur. Çünkü dünya ekono-
misinde finans egemenli ğ inin a ğı rl ı k kazanmas ı , e-
gemen s ı n ı flar ı  dünya ölçe ğ inde daha bir asalakla ş -
t ı rm ış t ı r. Bu durum, Schumpeter'in kulland ığı  kav-
ramlarla ifade edersek; kapitalizmin "yarat ı c ı  y ı k ı c ı l ı -
ğı " ı n ı n "yarat ı c ı " yan ı n ı  geriletirken, asalak "y ı k ı c ı l ı -
ğı "n ı n öne ç ı kmas ı na yol açm ış t ı r. Bundan ötürü, 
patlamalarla noktalanan kapitalist geli ş menin uzun 
dalga aral ı klar ı , art ı k eskisi kadar uzun soluklu de-
ğ ildir. Spekülatif talan ı n büyümesiyle ters orant ı l ı  o-
larak, üretken sermayenin yat ı r ı m ve birikim oranla-
r ı ndaki gerilemeye bir de dünya çap ı nda "nihai tü-
ketici" taleplerinin daralmas ı  eklenmi ş tir. Bu ş eytan 
üçgenindeki faktörlerden birinin varl ığı , di ğ erlerinin 
sorunlar ı  n la ğ  ı  rlaş t ı rmaktad ı r. 

Özetle, ula ş t ığı  "YDD" düzeyinde, dünya ka-
pitalizmi bir kez daha dü ğ ümlenmeye yöneliyor. 
Dünya kapitalist sisteminin hegemonya krizi somut-
la şı yor. Bu durum, Kuzeyi derinden sars ı yor. Sar-
s ı nt ı , kapitalist ülkelerin kendi iç ili ş kilerinin politik 
yans ı malanyla da birle ş ince ortaya, politik istikrar ı  
kaybolmu ş  bir dünya ç ı k ı yor. Kuzey ülkelerinde 
emperyalistleraras ı  çeli ş ki keskinle ş iyor. 

Dünya ekonomisi çapl ı  bir bunal ı m sarmal ı  
ile kar şı  karşı yad ı r. Dünya ekonomisinin verdi ğ i sin-
yaller negatiflerini art ı rmaktad ı r. ABD, Ingiltere ve İ -
talya borç ekonomisi ç ı kmaz ı nda debelenirken; Al- 
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manya ve Japonya'n ı n da kendi iç sorunlar ı na dön-
mesi, dünya ekonomisinde bunal ı m ı n verilerini olu ş -
turdu. Eş itsiz-birle ş ik sonuçlar üreten bu bunal ı m, 
art ı k s ı n ı r tan ı mayan sermaye hareketlerinin de 
yepyeni istikrars ı zl ı klarla tan ış mas ı na yol açt ı . Çapl ı  
istikrars ı zl ı klar da, Kuzeydeki hegemonya krizine 
yeni boyutlar katt ı . "Bugünkü duruma depresyon 
demeyi daha do ğ ru buluyorum. Bugünkü kapitalist 
dünya, 1920'lerle bir dize paralellikler gösteriyor. 
Büyüme h ı zlar ı n ı n yava ş lamas ı , i ş sizliğ in birçok ül-
kede artmas ı , çal ış anlar ı n gelirlerinin azalmas ı  ya 
da sabit kalmas ı  her türlü borçlar ı n her kesimde 
dev boyutlara ula ş mas ı  gibi bir dizi dalgalanmalar 
görülüyor. Bu sorunlar ı  çe ş itli düzeylerde bütün 
dünyada gözlemlemekteyiz. Ama en derin ş ekliyle 
yoksul ülkelerde ya ş anmakta"d ı r. (Enver Shaikh, 
Cumhuriyet, 19/09/1992) 

Dünya kapitalizminin içinde debelendi ğ i du-
rumdan, onun çöktü ğ ü sonucunu ç ı karm ı yoruz. An-
cak, dünya kapitalizminin köklü bir altüst olu ş  yo-
lunda patlay ı c ı  madde biriktirdi ğ ine ve bu patlay ı c ı  
maddelerin de infilak edece ğ ine dikkatleri çekmek 
istiyoruz. 

İ fadeye gayret ettiklerimizi toparlarsak; Kapi-
talist de ğ iş im, doğ as ı  gereğ i daima çat ış malar ı yla 
gerçekleş ir. Dünya kapitalizminin Kuzey'de ya ş ad ı -
ğı  senkronize resesyonun taban ı  sistem boyutunda 
geni ş lerken, çat ış malar da kaç ı n ı lmazla şı yor. Çün-
kü, Kuzey'in üç oda ğı  aç ı s ı ndan entegrasyon imkâ-
n ı , yeni hegemonya krizi ile içiçe geçmi ş  limit bir 
durumdur. I ş lerliğ iyle de, dünya çap ı ndaki krizin et-
kinlik alanlar ı n ı  geniş leten bir zemindir. 

Kuzey'deki ekonomik "cezir' faz ı , her üç o-
dakta (ABD, Japonya, AT) içeyönelik korumac ı l ığı  
ve d ış a yönelik 'agresif' ihracat politikalar ı n ı  kaç ı n ı l-
maz k ı l ı yor. Bu eğ ilimin öne ç ı kmas ı , Kuzey'in tüm 
dengelerini sars ı yor. Entegrasyonun bölgeler olarak 
alt gruplarda da yo ğ unlaş ma imkan ı n ı  zorluyor. 
Hassas hiyerarş ik dengeleri k ı r ı lganl ı k noktas ı na iti-
yor. Yeni çat ış malara yöneltiyor. Hatta Avrupa'daki 
son finans krizinde de tan ı k olundu ğ u gibi, hege-
monya savaşı n ı n taban ı n ı  alt gruplara da ait k ı l ı yor. 
Özetle, "YDD"i ile Kuzey'de devreye giren hege-
monya krizi, yeni politik liderlik kap ış malar ı n ı  devre-
ye sokuyor. 

Çünkü "kapitalizm, ya ş ayan tarihi içinde ken-
di içinde çeli ş kilidir; birikim devinimi, çat ış maya çö-
züm getirirken ayn ı  zamanda çat ış may ı  ş iddetlendi-
rir" (R. Lüxembourg) diye ifade edilen "kupon ke-
sen rantiyeci"li ğ in (V.I. Lenin) sorunlar ı n ı  ya şı yor. 
Kapal ı  sistemler ya da yal ı t ı k tek tek ülkeler kapsa-
m ı nda irdelenme olana ğı  olmayan "YDD"nin, parça-
lar ı n ı  olu ş turan ülkelerin her biri için son sözü söyle-
yen öge; iç ve d ış  dinamiğ in kar şı l ı kl ı  etkile ş imiyle 
ş ekillenen mücadele ve çat ış malar ı  oluyor. 

Sonuçta da, "YDD"nin olu ş umunda ifadesini 

bulan dünya kapitalist sistemi, emperyalist ülke 
gruplar ı ndan olu ş an üç büyük alt-sistemi içeren, 
emperyalistleraras ı  çel ş ikiler temelinde yükseliyor. 
Böylece, "YDD"nin politik konjonktürün temel çizgi-
si istikrars ı zl ı kta ifadesini buluyor. istikrars ı zl ı k da 
belirsizli ğ i doğ uruyor. "YDD", politik istikrars ı zl ı k ile 
gericili ğ i t ı rmand ı r ı yor. Bu, kapitalist sistemde glo-
bal bir e ğ ilim özelli ğ i kazan ı yor. Bat ı  Avrupa'da ge-
ricilik, ı rkç ı l ı k ş eklinde t ı rman ı yor. Irkç ı l ı k en baş ta 
göçmen i şçileri hedef al ı yor. İş sizlik de, her zaman-
ki gibi ı rkç ı l ığı  besliyor. 

1789'un idealleriyle hiçbir ilgisi kalmam ış  bir 
biçimde yüzüne insan haklar ı  maskesi takm ış  bir 
pazar ekonomisinin her yeri ad ı m ad ı m ele geçirdi-
ğ i Avrupa'da; alabildi ğ ine kararl ı  bir ı rkç ı l ı k ve milli-
yetçilik dalgas ı  t ı pk ı  1919'da oldu ğ u gibi yükseliyor. 
Kuzey'in ekonomik sorunlar ı , kaç ı n ı lmaz siyasal so-
nuçlar ı n ı  üretiyor. Avrupa'da neo-liberal hezeyanla-
r ı n ödemesi gereken bir kefaret olarak, tarihin gün-
dem maddesini olu ş turuyor. 

Bu gündem maddesi hakk ı nda, Alman Sos-
yal Demokrat Parti medya sorumlusu Dr. Phil Peter 
Glotz'da ş unlar ı  diyor: "1989 y ı l ı ndan beri süren ge-
li ş melerle birlikte Avrupa'da milliyetçilik tehlikesi or-
taya ç ı kt ı . Komünizmin yok olmas ı yla ortaya ç ı kan 
tehlike dikkat edilmezse Avrupa'y ı  da aş arak, daha 
çok ac ı  ve gözya şı  doğ uracakt ı r. (...) Fransa, Avus-
turya, Italya ve Belçika örneklerinde oldu ğ u gibi, 
Avrupa militan bir sa ğ  ak ı mla karşı  karşı yad ı r. Milli-
yetçilik ak ı mlar ı yla s ı n ı r savaş lar ı n ı n boyutlar ı  büyü-
mektedir." (Cumhuriyet, 27/04/1992) Ayr ı ca, 
Schwerin'de Ekim-1992 tarihinde iki Almanya'n ı n 
birleş mesi kutlamalar ı nda neo-Nazilerin sald ı r ı s ı na 
uğ rayan Baş bakan Helmut Kohl, tepkisini kalabal ı -
ğ a karşı , "tarihimzden hiçbir ders almad ı n ı z. Bu, sa-
dece Nazizmdir" diye hayk ı rarak ifade etmek zo-
runda kal ı yor. 

Özetle son finans krizi, özellikle Avrupa'da 
tarihin bir bükülme y ı l ı  olarak an ı msanacakt ı r. 1992 
sonras ı  dünya kapitalizmi için daha da meçhuldur. 
Dünya kapitalizmi, kendini art ı k "sürpriz" olarak ni-
telemeyeceğ i yeni ihtimallere "haz ı rlamall"d ı r. Avru-
pa, giderek "kurtlar sofras ı "n ı n karma ş alar ı n ı  yaş a-
maya mahkCı mdur. Ufukta Avrupa'n ı n, Avrupa'ya 
karşı  sava şı  görünmektedir. İ çinde ulusal devletleri, 
etnik az ı nl ı klar ı , dinsel çeli ş kileri ve tüm bunlar ı  kö-
rükleyen emperyalistler aras ı  kap ış may ı  devreye 
sokan Avrupa gerçe ğ i; belirsizlikleri içeren bir 
kamplaş may ı  yaş amaktad ı r. Çünkü, Avrupa'n ı n u-
zun vadeli hesaplar ı  altüst olmu ş tur. Avrupa'n ı n bir-
liğ ini öngören siyasi harita, büyük çat ış ma ve dönü-
ş ümlere gebedir. 

Son finans krizinin ard ı ndan, a şı r ı  sağ c ı l ığı n 
yoğ unla şı p ı rkç ı l ığı n yükseldiğ i ve hegemonya kav-
gas ı n ı n devreye girdi ğ i ko ş ullarda; 'birle ş ik Avrupa 
mümkün mü' sorusu bir kez daha tarihin gündemin-
dedir. 
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Maastricht doru ğ u sonucu ortaya ç ı kan 
BAB' ı n çal ış ma program ı  hakk ı nda sizleri bilgilen-
dirmek istiyorum. Maastricht bildirgesinin (dekla-
rasyonunun) uygulanmas ı  ile ilgili; geçerlili ğ ini ko-
ruyan ve BAB nezdinde yürütülen tart ış malar ı n, 
sizlerin de bilece ğ i ve tart ış malar ı n baş lang ı c ı na 
ait sebeplerden dolay ı  detaya inmeyece ğ im. 

Ben konumu, savunma ve güvenlik alan ı n-
da NATO çerçevesinde mevcut olanla, Avrupa 
Birli ğ i çerçevesinde yarat ı lacak olan aras ı ndaki et-
kile ş im üzerinde yo ğ unlaş t ı  raca ğı m. 

Maastricht doru ğ u yeni faaliyet alanlar ı  ola-
rak yeni görü ş lere sahip bir Avrupa'n ı n in ş as ı  sü-
recini baş latt ı . Baş ar ı , neticede, al ı nacak somut 
uygulama kararlar ı n ı n ele al ı n ış  tarz ı na ba ğ l ı  ola-
cakt ı r. Zirvede, Avrupa'n ı n yap ı lanmas ı n ı  yeniden 
dengelemeyi amaçlayan ilk önlemler, ekonomik 
ve parasal kazan ı mlara; d ış  politikan ı n, güvenlik 
ve savunman ı n ilk ad ı m ı n ı  ekleyerek al ı nd ı . Buna 
ilave olarak, nitelikli ço ğ unluk oyu; Avrupa Güven-
lik ve İş birli ğ i, nükleer yay ı lmama, silahlar ı n kont-
rolü ve silahs ı zlanma konular ı na da yay ı ld ı . Sa-
vunma ve güvenlik ile ilgili olarak üzerinde anla ş -
ma sa ğ lanan uzlaş ma, BAB Bakanlar ı n ı n onayla-
d ı klar ı  deklarasyon projesinin haz ı rlanmas ı na kat-
k ı da bulunan, iki yanl ı  iki çal ış ma belgesine da-
yand ı r ı lm ış t ı r. Bildirge'nin do ğ uş u -deklarasyon 
kastediliyor- Genel Sekreter taraf ı ndan haz ı rlanan 
ve kamuoyuna 22 Ş ubat 1991'de aç ı klanan dokü-
manda bulunmaktad ı r. 

Birçok düzeltmelerden sonra, bu doküman, 
BAB' ı n rolü ve BAB' ı n Avrupa Birli ğ i ve Atlantik itti-
fak ı  ile ili ş kilerine ili ş kin BAB üyesi devletlerin ve 
keza Avrupa Birli ğ i'nin deklarasyonu haline geldi. 
Bu uzlaş ma iki ş eyin görünümünü ortaya koyuyor: 
Birincisi daha ziyade Atlantik ittifak ı  olup, güncele 
yöneliktir; İ kincisi daha ziyade Avrupa Birli ğ i'ne 
yöneliktir. Bu çok iddial ı  ve hatta baz ı  bak ı mlardan 
teorik bir olgudur. 

Atlantik İ ttifak ı na yönelik görünüm ve ittifa-
k ı n organlar ı  ile iş birli ğ i, 4 Ekim 1991'de aç ı kla-
nan, Avrupa'n ı n savunma ve güvenli ğ i ile ilgili İ ngi-
liz- İ talyan deklarasyonunda aç ı klanm ış t ı r. Bu dek-
larasyon ittifak ı n rolünü ve Avrupa güvenlik kimli-
ğ inin kilit eleman ı n ı  vurgulad ığı  gibi, buna ek ola-
rak, NATO reformunun tamamlay ı c ı l ığı n ı  ve ortak 
birlik çerçevesinde, de ğ erini ortaya koymaktad ı r. 
Atlantik ötesi ili ş ki; AGIK sürecinde belirtilen ve 
tüm Avrupa'y ı  kapsayan, gelecekteki güvenli ğ in 
in ş as ı nda en büyük kuruculardan biri olarak görü-
len, Avrupa'n ı n geniş letilmi ş  konseptinin ayr ı lmaz 
bir parças ı  gibi görülüyor. Bu ba ğ lamda, BAB, Av-
rupa'n ı n savunmas ı n ı  geli ş tirme görevini üstlen-
mek zorundad ı r. Bu görevle BAB, Avrupa Konse-
yinin eğ ilimlerini oldu ğ u kadar, Atlantik ittifak ı  tara- 
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f ı ndan kabul gören hususlar ı  da, herkesin geli ş ti-
rece ğ i ili ş kilerin farkl ı  do ğ alar ı n ı  gözönünde bulun-
durarak dikkate almak zorundad ı r. Deklarasyon 
dokuzlar aras ı nda, Avrupa Birli ğ i ve Atlantik İ ttifa-
k ı na ayn ı  oranda uzak durma prensibinden vazge-
çilmesi konusunda uyum oldu ğ unu gösterdi. BAB, 
iki farkl ı  yakla şı m ı n söz konusu oldu ğ unu biliyor. 
ittifak karşı s ı nda, BAB' ı n etkinlikleri iki büyük ilke ı -
şığı nda yürütülmek zorundad ı r: Görü ş melerde ş ef-
fafl ı k (aç ı kl ı k) ve kararlarda tamamlay ı c ı l ı k. Ş effaf-
l ı k ortak durumlara giri ş  usullerini ilgilendirir. Sa-
vunma konusunda Avrupa Toplulu ğ u çerçevesin-
de davranmak sözkonusu de ğ ildir. BAB'da bilinen 
hatta ortak tutumlar, Atlantik Ittifak ı n ı n ı srarl ı  oldu-
ğ u konularda, yeni tart ış malara engel olmayacak-
t ı r. Dönem Ba ş kanl ığı , BAB' ı n görü ş lerini Atlantik 
Konseyi'ne sunaca ğı  zaman, öteki üye devletler, 
kendi görü ş lerini aç ı klama özgürlü ğ üne her za-
man sahip olacaklard ı r. 

İ kinci döküman ki iki yanl ı  olarak ortaya 
konmu ş tur, daha ziyade Avrupa'ya yönelik olup, 
Kohl-Mitterand aras ı ndaki 14 Ekim 1991 tarihli 
mektuptur. Bu mektup, Maastricht Antla ş mas ı n ı n 
J.4 maddesinin ikinci paragraf ı nda ortak güvenlik 
ve d ış  politika konusunun yaz ı l ı m ı n ı  etkilemi ş tir. 
Mektup birli ğ in yetkisindeki ba ş l ı ca alanlar ı  ortaya 
koyuyor ve BAB'i savunmas ı n ı n esas unsuru hali-
ne getirmenin zorunlulu ğ unu vurguluyor ve ilgili 
personelin s ı k ı  i ş birli ğ i sayesinde Birlik ile BAB a-
ras ı nda organik bir ba ğı n yarat ı lmas ı n ı  ve bir plan-
lama biriminin kurulmas ı n ı  ve daha önce NATO 
nezdinde mevcut olan askeri i ş birli ğ inin tamam-
lanmas ı  ve geli ş tirilmesini amaçlayan bir askeri i ş -
birli ğ ini örgütlüyor. 

NATO ile BAB aras ı ndaki i ş birli ğ i konusuna 
gelince, bu husus Temmuz 1991 tarihli Kopenhag 
bildirisinde belirtilen dü ş ünce do ğ rultusunda BAB 
taraf ı ndan yo ğ unlaş t ı r ı lacakt ı r. Mektup, BAB üyesi 
ülkelerin genelkurmay baş kanlar ı  aras ı nda düzenli 
toplant ı lar yap ı lmas ı n ı , Ba ğı ms ı z Avrupa Program 
Grubu'nun etkinliklerini yönetecek ve üzerine ala-
cak bir Avrupa Silahlanma Ajans ı n ı n yarat ı lmas ı n ı  
ve BAB Güvenlik Enstitüsü'nün, Avrupa Savunma 
ve Güvenlik Akademisi'ne dönü ş türülmesini öneri-
yordu. 

Maastricht doru ğ unda kabul edilen, BAB'a i-
liş kin metnin uygulanmas ı  sorunu, bu dokümanlar 
ve yönelimler referans olarak al ı nmaks ı z ı n incele-
nemez. Zira yeniden ele al ı nan uyu ş ma ve uyuş -
mazl ı k noktalar ı , Avrupa güvenli ğ inin in ş as ı  tart ış -
mas ı n ı n tam olarak özünü olu ş turmaktad ı r. Bu ça-
t ış ma noktalar ı  gerçekte, günümüzde, BAB' ı n Av-
rupa Kurumlar ı  ve Atlantik ittifak ı  aras ı ndaki ili ş ki-
leri düzenleyecek mekanizmalar üzerindeki görü ş -
melerin iki z ı t ucunu tasvir etmektedir. Tart ış man ı n 
birinci boyutu, de ğ i ş ime u ğ rayan Brüksel Antla ş -
mas ı  ile AT üyesi ülkelerin üyeli ğ e kabulü proble-
mine s ı k ı  s ı k ı ya ba ğ l ı d ı r; Danimarka ve Yunanistan 
gibi. Birinci görev, 1987'deki La Haye platformu- 

nun kabulünden bu yana; 1990'da İ spanya ve 
Portekiz'i içeren geni ş lemesini, 1987-1988 ve 
1990-91'de Körfez Krizi esnas ı nda oynad ığı  rol 
dikkate al ı narak, BAB' ı n statüsünde düzeltmeler 
yapmakt ı r. Keza gözlemci s ı fat ı na sahip olanlarla, 
ortak üye durumunda olan ülkelerin statülerini be-
lirlemek laz ı md ı r. Çok k ı sa ve özlü bir metinde, AT 
üyesi ülkelere ve NATO'nun BAB'a üye olmayan 
Avrupal ı  üyelerine (Izlanda, Norveç ve Türkiye) iki 
tip ili ş ki önerilmi ş tir. 

Mevcut tart ış malar, elbette, BAB' ı n gelecek-
teki hare'-.at rolünün vas ı talar ı na ve geni ş liğ ine yö-
neliktir. Bu bak ış  aç ı s ı  ile sözkonusu olan, Avru-
pa'ya ait komuta yap ı s ı n ı n kurulmas ı n ı n uygun o-
lup olmad ığı n ı  bilmek ve bu askeri yap ı n ı n Atlantik 
ittifak ı n ı n askeri yap ı lar ı  ile muhtemel ba ğ lant ı lar ı n ı  
sa ğ layabilmektir. Maastricht metinlerindeki en çar-
p ı c ı  nokta, Atlantik ittifak ı  ve Avrupa kurumlar ı  ara-
s ı nda, BAB' ı n sahip oldu ğ u yer ve rolü tan ı mlama-
s ı d ı r. Bu tan ı mlama ş öyle özetlenebilir: BAB, At-
lantik İ ttifak ı na s ı k ı  s ı k ı ya bağ l ı  olarak, Avrupa Birli-
ğ i'ne ula ş an sürecin bir bölümünü olu ş turuyor. O-
nun kurumsal ili ş kileri, bundan böyle, ikili bir dina-
mik olu ş umun merkezinde bir konuma sahip Avru-
pa'n ı n güvenli ğ inin iki temel eleman ı n ı n ihtiyaçlar ı -
na ve özelliklerine uyarlanmak zorundad ı r. BAB, 
kendi konseyinin Londra'y ı  terketmesi ve Brük-
sel'de vazifesini yapmaya ba ş lamas ı ndan -
ş üphesiz bu y ı l sonuna doğ ru gerçekle ş ecektir- iti-
baren, bazen bir ortak, bazen bir aktör olarak ken-
disini kan ı tlayacakt ı r. BAB' ı n bu rolü; birlik politika-
s ı n ı n ve ittifak ı n ve Avrupa Konseyi İş birli ğ i Konfe-
rans ı 'n ı n geli ş imlerinin ışığı  alt ı nda; gelecekte al ı -
nacak önyarg ı s ı z kararlarla, mevcut ve gelecek 
antlaş malarda yap ı lacak düzeltmelere göre peri-
yodik olarak gözden geçirilecektir. 

BAB' ı n NATO ile ili ş kileri konusunda, 
16'lar ı n Roma deklarasyonu -Kas ı m 1991- ile e-
sas e ğ ilimler belirlendi. Bu deklarasyon üç noktay ı  
öne ç ı kartmaktayd ı . ittifak içinde savunma konu-
sunda, Avrupal ı lar ı n art ı r ı lan sorumluluklar ı , bütün 
üyelerinin güvenli ğ inin bölünemezli ğ i ve nihayet 
NATO ile BAB aras ı nda, di ğ er bütün Avrupa gü-
venlik ve savunma organlar ı  da dahil olmak üzere, 
kararlar ı n aç ı kl ı k ve tamamlay ı c ı l ı k prensibine uy-
gunluğ u. 

ittifak ı n Roma'da kabul edilen stratejik kon-
septi, gelece ğ in bütünle ş miş  ve çokuluslu Avrupa 
kurumlar ı n ı  oynayacaklar ı  rollere davet etmekte-
dir. Bu yeni konsept Birlik üyesi devletlerin ve itti-
fak ı n ortak ve ulusal savunma programlar ı n ı  içe-
ren ortak bir çerçeveyi tan ı mlad ı . öyleyse, uygun 
bir harekât yap ı s ı na sahip olmadan BAB' ı n, ittifak 
için büyük bir koz veya Avrupa Birli ğ i'nin silahl ı  gü-
cü olmas ı  düş ünülemez. Savunma Bakanl ı klar ı n ı n 
temsilcilerinden olu ş an gruptan, yeni stratejik orta-
m ı  dikkate alarak, askeri alanda öneriler formüle 
etmesi ve k ı ymetlendirmesi talep edildi. 

19 Hazirandaki Bakanlar Konseyi, muhte- 
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melen bir planlama biriminin kurulmas ı na karar 
verecektir. Bu birim. BAB'a ait kuvvetlerin kullan ı l-
mas ı n ı n koordinesi ile yükümlü olacakt ı r. Bu kuv-
vetlerin tasarlanabilen kullan ı m hedefleri insanc ı l 
olabilir: Bar ışı n muhafazas ı , risklerin kontrolü ve 
Avrupa'da oldu ğ u kadar Avrupa d ışı nda da buh-
ranlar ı n yönetimi. O halde, BAB, ittifak ı n yap ı lar ı  
ve Avrupa Birli ğ i'nin siyasi kararlar ı  ve gelecek 
planlama mekanizmalar ı  ile uyumlu ve tamamlay ı -
c ı  nitelikte yap ı lanmalar ı  geli ş tirmeye ba ş l ı yor. 

BAB' ı n kuvvet yap ı lanmas ı  (askeri te ş kilat ı ) 
ortaya ç ı kt ı kça, gerekli koordinasyonun niteli ğ ini 
belirlemek NATO ve BAB' ı n görevi olacakt ı r. 

Geçerli bir çal ış ma ba ğı  yerle ş ebilmesi için, 
herş eyden önce bir kaç temel soruya cevap ver-
mek gerekecektir. BAB üyesi devletler, kendi e ş -
güdüm faaliyetlerini, Atlantik İ ttifak ı na ili ş kin so-
runlar üzerinde nas ı l yo ğ unlaş t ı rabilirler? ittifak ı n 
dan ış ma süreci çerçevesinde, BAB' ı n benzer du-
rumlar ı n ı n sunulu ş u, nas ı l verimli k ı l ı nabilir? Top-
lant ı lar nas ı l eş  zamanl ı  hale getirilebilir? Çal ış ma 
tarz ı  (prosedürü) ve yöntemleri nas ı l ahenklendiri-
lebilir? (Uyumlu hale getirilebilir?) Genel sekreter-
likler aras ı ndaki iş birli ğ ini yoğ unlaş t ı rmak için han-
gi önlemler al ı nabilir? 

BAB ve NATO, kendilerine üye olan Avru-
pa'daki devletlerin ortak savunmas ı n ı  sağ layacak 
temel ortak amaca sahip olduklar ı  ve bütün plan-
larda i ş birli ğ i yapmak zorunda olduklar ı  için, bütün 
bu yukar ı daki sorular ı n cevaplar ı n ı n, özellikle 
BAB'nin hükümetler aras ı  organlar ı n ı n Brüksel'e 
yerle ş mesini müteakip, kendili ğ inden gelecek ol-
mas ı  muhtemeldir. 

Avrupa Birli ğ i ile ili ş kiler konusuna gelince 
bunun, bu kadar basit ve kolay olmayaca ğı  aç ı kt ı r. 
Maastricht deklarasyonun üçüncü paragraf ı , ama-
c ı n, Avrupa Birli ğ i'in bir savunma unsuru olan 
BAB' ı  ad ı m ad ı m hayata geçirmek oldu ğ unu bir 
koş ul olarak ortaya koymu ş tur. BAB, be ş  alanda, 
Avrupa Birli ğ i ile s ı k ı  bir çal ış ma ba ğı n ı n geli ş imi i-
çin uygun koş ullar ı n yarat ı lmas ı  misyonuna sahip-
tir. Toplant ı lar ı n senkronizasyonu ve çal ış ma yön-
temlerinin uyumlula ş t ı r ı lmas ı ; bir yandan BAB' ı n 
Genel Sekreteryas ı  ile Konsey, di ğ er yandan Av-
rupa Birli ğ i Konseyi ile onun Sekreteryas ı  aras ı n-
daki iş birli ğ i; baş kanl ı klar ı n süreci ve süreklili ğ inin 
harmonize edilmesi; Avrupa Birli ğ i'nin ortak gü-
venlik ve d ış  politika alan ı ndaki rolünü dikkate ala-
rak, Avrupa Toplulu ğ u Komisyonu ile Avrupa Birli-
ğ i aras ı ndaki bilgi al ış veri ş i ve düzenli dan ış malar 
ve nihayet BAB' ı n Parlamenter Meclisi ile aras ı n-
da i ş birli ğ i. Denge kayg ı s ı  aç ı kt ı r ve Maastricht 
deklarasyonunun anahtar kelimeleri; "s ı k ı  i ş birli ğ i", 
"senkronizasyon" ve "harmonizasyon", "dan ış ma" 
ve "istihbarat" göstermektedir ki, kurumsal düzen-
lemelere ili ş kin problemler varl ığı n ı  hissettirmekte-
dir ve bütün bu problemleri ad ı m ad ı m çözmek ge-
rekecektir. 

BAB' ı n bakanl ı k organlar ı n ı n Brüksel'e yer-
leş mesi, yeni bir stratejik Avrupa ortam ı n ı n mey-
dana getirilmesine katk ı  sağ layacak, üçlü bir ili ş ki-
nin geli ş imini olumlu etkileyecektir. Bu yeni strate-
jik olu ş uma bağ l ı  olarak, birle ş ik Avrupa'n ı n sa-
vunmas ı n ı n tamamlay ı c ı  unsurlar ı n ı n geliş imine 
faydal ı  olacak kurumsal mekanizmalar olu ş turula-
cakt ı r. BAB Avrupa Birli ğ i'nin bütün üye devletleri-
ni yeniden grupland ı rd ığı nda ve BAB'a üye olma-
yan NATO'nun Avrupali üyeleri de bu çal ış malara 
ortak olarak kat ı ld ı klar ı nda, bu geliş me kolaylaş a-
cakt ı r. Bu nedenle iki esas nokta, güncel olarak 
BAB' ı n daimi konseyinin gündemini olu ş turmakta-
d ı r: Brüksel'de çal ış maya baş lad ığı nda, rolü ve ter-
kibi ve tam haklar ı  olan yeni üyeler, haklar ı n ı n ve 
yükümlülüklerinin belirlenmesi ş art ı  ile ortak ve 
gözlemci üyelerle BAB' ı n geni ş letilmesi. 

Brüksel'deki konseyin rolüne ve daimi tem-
silcilerin seçimine ili ş kin sorular ı n cevaplar ı na yan-
k ı lar vard ı r. Bu yank ı lar, Avrupal ı  kurumlar ı n görev 
payla şı m ı , Atlantik ittifak ı  içinde ortak bir pozisyo-
na giri ş  veya toplant ı lar ı n senkronize edilmesi ile 
ilgilidir. Keza, BAB' ı n politik vizyonuna ili ş kin prob-
lemler ortaya konmaktad ı r. Baz ı  devletler, NATO 
Konseyi'ndeki daimi temsilcilerinin, ayn ı  zamanda 
BAB Konseyi'nde de temsilci olmalar ı n ı  istiyorlar. 
Bu ş artlarda, BAB' ı n Avrupal ı  karakterini ve Avru-
pa Birli ğ i'nin savunma politikas ı n ı n haz ı rlanmas ı n-
daki rolünü savunmak zor olacakt ı r. Türde ş  bir 
temsilin gereklili ğ i herkes taraf ı ndan bilinmektedir. 
Üye devletlerin ço ğ u için, Brüksel'de daimi Kon-
sey, BAB' ı n merkez organ ı n ı , bir karar organ ı  rolü 
ile ve askeri-politik isti ş arelerin sorumlulu ğ unu 
üstlenerek yürütmek zorundad ı r. Konsey, sürekli 
olacak ve Bakanlar Konseyine karşı  sorumlu ola-
rak ve onlarla birlikte BAB' ı n çal ış malar ı n ı  sürdüre-
cektir. Atlantik ittifak ı  ile i ş birli ğ i ve Avrupa Birli-
ğ i'nin geli ş imini etkilemek de, Konseye dü ş en bir 
görev olacakt ı r. Konseyin yap ı s ı , BAB' ı n harmoni-
ze edici ve etkili tarzdaki çal ış malar ı n ı n sonuçlar ı -
n ı , Atlantik ile Avrupa aras ı ndaki istiş are sürecine 
katmas ı na elveri ş li olmak zorundad ı r. 

BAB' ı n gelecekteki geni ş lemesi konusu ile 
ilgili olarak ortaya konulan problemler, BAB' ı n Ma-
astricht ertesinde çözmek zorunda kalaca ğı  en ö-
nemli problemlerdir. Gerçekte, hukuki statüsünün 
aç ı kl ığ a kavu ş turulmas ı na ihtiyaç duyulan BAB'a, 
üye olma tarz ı n ı n meydana ç ı kar ı lmas ı , organizas-
yonun iş levini etkileyecek bir husustur. O gelecek-
teki sorumluluklar ı n ı  dikkate almak zorundad ı r. 
Maastricht metninde ileri sürülen sürenin -31 Ara-
l ı k 1992- çok iddial ı  olu ş u, ilave bir rahats ı zl ı k ya-
rat ı yor. 

Konseyin üzerinde anla ş t ığı  birinci nokta, 
değ i ş tirilen Brüksel Antla ş mas ı n ı n beş inci madde-
sinin yorumlanmas ı d ı r. Washington Antla ş mas ı  ve 
de ğ i ş tirilmi ş  Brüksel Antla ş mas ı n ı n beş inci mad-
desince sağ lanan güvenlik garantileri tamamlay ı c ı  
mahiyettedir ve ikisine ayr ı  ayr ı  müracaat edilme- 
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sine gerek olmayacakt ı r. Bu nokta, inand ı r ı c ı  bir 
formül kullan ı larak, hiçbir adaya ayr ı m yap ı  lmaks ı -
z ı n belirtilmek zorundad ı r. Bu bağ lamda, BAB fik-
rinin ortaya at ı lmas ı ndan ve sonuçlar ı n ı n değ er-
lendirilmesinden bu yana, BAB' ı n kazan ı mlar ı n ı , 
Brüksel Antla ş mas ı  aç ı s ı ndan, yeniden incelemek 
faydal ı  olacakt ı r. Genel olarak, ortak üyeler, oy 
hakk ı na sahip olmaks ı z ı n ve ula şı lan uzla ş maya 
karşı  koymaks ı z ı n toplant ı lara kat ı lacaklard ı r. Bu-
na karşı l ı k, onlar, üye devletlerin karar ı n ı  tatbik et-
me serbestli ğ ine sahip olacaklar ve üye devletle-
rin karar ı n ı  tatbik etme serbestli ğ ine bi hakk ı n sa-
hip olsalar bile, karara itiraz edemeyeceklerdir. 
Ortak ve gözlemci üyelerin statüsüne ili ş kin de- 

tayl ı  düzenlemeler, halen tart ış mal ı  durumdad ı r. 
Ayr ı nt ı lar ı  tan ı mlanm ış  bir uzla şı , baş edilemez 
problemlerle karşı  karşı ya kalmayacakt ı r. Üyelik 
görü ş meleri, bütün kategorilerdeki aday devletler 
için ayn ı  ölçüde bağ lay ı c ı  olacakt ı r. 

Maastricht Antlaş mas ı , BAB' ı n ilk at ı l ı m sü-
recini sonuçland ı rm ış t ı r. Organizasyon, bundan 
böyle, aktif bir aş amaya giriyor. Bu geli ş imin do-
ğ al süresi, BAB kuruluş lar ı n ı n, Avrupa Birli ğ i kuru-
lu ş lar ı  ile bütünle ş mesi ile s ı n ı rl ı d ı r. BAB' ı n etkinli-
ğ i, dört ila alt ı  y ı lda, k ı sacas ı , savunma ve 
güNA,niik konusunda Avrupa Birli ğ i'nin gelecekteki 
kapasitesinin ortaya ç ı kmas ı na bağ l ı d ı r. 
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Sadi Irmak, 7 Haziran 1945'te Türkiye Cum-
huriyeti'nin ilk Çal ış ma Bakan ı  olarak atand ığı nda, 
41 yaşı nda, t ı p profesörü ve 1943'ten beri CHP 
Konya milletvekiliydi. Fizyoloji alan ı ndaki çal ış ma-
lar ı  yan ı nda, o y ı llarda, ve özellikle 1945 ba şı ndan 
itibaren daha yoğ un bir biçimde, CHP'nin resmi 
yay ı n organ ı  Ulus gazetesinde yay ı nlad ığı  sosyal 
politikaya ili ş kin yaz ı lanyla dikkat çekiyor. Irmak, 
savaş  sonras ı nda ingiltere'de uygulanmaya ba ş la-
yan ve ülkeyi y ı k ı mdan kurtarmay ı  amaçlayan Be-
veridge Plan ı  ile ilgileniyor. Sadi Irmak, 21 Tem-
muz 1946 seçimlerinde yine Konya milletvekili se-
çildi. 6 A ğ ustos 1946'da kurulan Recep Peker hü-
kümetinde Çal ış ma Bakanl ığı  görevini yine ald ı . o-
cak 1947'de Sendikalar Yasa Tasar ı s ı  hükümette 
görü ş ülürken, ba ş bakan ı n Tasar ı ya "greve tevş ik 
diye yeni bir suç ş eklinin" eklenmesinde ı srar ı  üze-
rine Irmak ve Peker aras ı nda geçen " ş iddetli bir 
tart ış ma" bakan ı n aleyhine sonuç do ğ urdu: Peker 
kendisine "kafa tutulmas ı n ı " affedecek de ğ ildi. Ni-
tekim 5 Eylül 1947'deki hükümet de ğ i ş ikli ğ inden 
yararlanarak Irmak' ı  görevinden ald ı . Yerine Eko-
nomi eski bakan ı  Prof.Dr. Tahsin Bekir Balta'y ı  a-
tad ı . Yani, Irmak, Çal ış ma Bakanl ığı nda iki y ı l üç 
ay görev yapt ı . Birçok konuda tüzel düzenlemele-
rin öncüsü oldu. i ş çi yo ğ un kentleri dola ş t ı . i ş çi ve 
ş iverenlerle, temsilcileriyle görü ş tü, fikir al ış  veri-
ş inde bulundu. 1  Bu yaz ı da Sadi Irmak' ı n yarat ı c ı s ı  
oldu ğ u ve ilk say ı s ı  20 Eylül 1945'te yay ı nlanan 
Çal ış ma Dergisi'ni tan ı tmak, önemli buldu ğ um ki-
mi yaz ı n ı n alt ı n ı  çizip merakl ı lar ı na ve araş t ı rmac ı -
lara önermek istiyorum. 

Sadi irmak' ı n t ı p alan ı nda birçok telif ve çe-
viri yap ı tta imzas ı  var. Bu arada sosyal konulara il-
gi gösteriyor. Bu alanda birkaç kitap yan ı nda bir-
çok yaz ı  yay ı nl ı yor. Ulus gazetesi yan ı nda Ülkü 
dergisinin sürekli yazarlar ı ndand ı r. Bakan olduk-
tan hemen sonra Bakanl ığı n kendi özel dergisini 
ç ı karmas ı nda Bakan ı n yazma konusundaki merak ı  
mutlaka rol oynad ı . öte yandan yepyeni bir ba-
kanl ığı n ilgi alanlar ı n ı  gözler önüne sermek, ba ş ta 
yönetenler, milletvekilleri ve memurlar olmak üze-
re konuya yak ı n herkesi e ğ itmek te belirleyici ol-
du. Örnek olarak seçti ğ im yaz ı lar bu e ğ itmek ama-
c ı n ı n da göstergeleridir. Ayn ı  zamanda konunun, 
iş çi-iş veren ili ş kilerinin ve ssoyal politikan ı n, tarihi 
geçmi ş ini ve kökenlerini sergilemek ku ş kusuna da 
tan ı k olabiliyoruz. 

Önce ayl ı k, iki ayl ı k, sonra üç ayl ı k ve alt ı  
ayl ı k olarak yay ı nlanan derginin dökümünü yak ı n-
dan görelim: 

Say ı : I, 20 Eylül 1945. Say ı :2, Kas ı m 1945. 
Say ı :3, Ocak 1946. 3. Say ı da "Çal ış ma Bakanl ığı  
emrine iki Ingiliz uzman geldi" ba ş l ığı yla (s.71), In-
giltere Çal ış ma ve Milli Hizmet Bakanl ığı 'ndan Mr. 

inceleme 

ÇALIŞ MA BAKANLİĞİ  ÇALIŞ MA 
DERG İ S İ  (1945-1960) 

Doç.Dr. M. Ş ehmus GÜZEL 
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H. Stevens ile Mr.C.H. Lefebure'ün 29 Ocak 
1946'da Ankara'ya vard ı klar ı n ı  öğ reniyoruz. uz-
manlar ı n Türkiye'de kald ı klar ı  sürece yapt ı klar ı  ve 
gezileri derginin daha sonraki say ı lar ı nda aktar ı l ı -
yor. Örne ğ in Say ı :4, s.50'de 2  3. Say ı da ş u iki yaz ı  
dikkati çekiyor: 

H.Nam ı k Orkun: "Milli tarihimizde fabrikalar 
ve iş çiler" (s.84-85). "Eski bir maden ş ehri Kü-
re'den notlar" (s.86-88). Küre'nin 19. yüzy ı ldaki 
yap ı s ı  ve yüzü anlat ı l ı yor. O dönem günlük ücret 
2,5 ile 5 kuru ş  aras ı ndad ı r. Unun okkas ı  20 para, 
pirincinki 50, gaz ı nki de 50 parad ı r. 

Say ı :4, Mart 1946. "Uzmanlar ı m ı z ı n demeç-
leri" (s.49) okunabilir. Say ı :5, Nisan 1946. Say ı :6, 
May ı s 1946. Say ı :7, Haziran 1946. Bu say ı da Ju-
les Romains'in "Bürokri ve ş uurlu çal ış ma" 
(s.25-28) baş l ı kl ı  makalesi zikredilmeye de ğ er. 

Say ı :8, Temmuz 1946. Say ı :9, A ğ ustos 
1946. Bu say ı da "maden kazalar ı n ı n sorumlulu ğ u" 
(s.7 ve devam ı ) yaz ı s ı  ilginç. Say ı :10, Eylül 1946. 
Say ı :11, ekim 1946. Say ı :12, Kas ı m 1946. Sa-
y ı :13, Aral ı k 1946. 

Say ı :14, Ocak 1974'den Say ı :17, Nisan 
1947'ye dergilerin ana konusu Sendikalar Yasas ı -
d ı r. Yasa tasar ı s ı , hükümette ve TBMM'de görü-
ş ülmesi, Yasa'n ı n iyi taraflar ı  enine boyuna irdele-
niyor. 17. Say ı da "Mimar Sinan zaman ı nda i ş çi üc-
retleri" (s.87-88) ba ş l ı kl ı  yaz ı  ile "Türkiye'nin en 
büyük i ş çi sendikas ı  kuruldu" haberi var. 

Say ı :18, May ı s 1947. Kadri Kemal Kop'un 
" İş  hayat ı n ı n geli ş me safhalar ı " (s.56-59) makalesi 
okunabilir. Kop, derginin sürekli yazarlar ı ndand ı r. 

Say ı :19, Haziran 1947. Say ı :20 Temmuz 
1947. Bu say ı da Kop "19. Yüzy ı lda Türkiye'de i ş  
ve çal ış ma hareketleri" yaz ı s ı na yer veriyor. A ğ us-
tos 1947'de yay ı nlanan 21. say ı da Kop'un yaz ı s ı  
sürüyor. 

22. Say ı  Eylül 1947'de, 23. say ı  ekimde nor-
mal süreleri içinde yay ı nland ı ktan sonra 24. Say ı  
iki ayl ı k bir biçimde Kas ı m-Aral ı k 1947 tarihiyle ya-
y ı nlan ı yor. Bu de ğ i ş iklik Sadi Irmak' ı n 5 Eylül 
1947'de Bakanl ı ktan ayr ı lmas ı na yabanc ı  olmama-
l ı . 1947'nin son say ı s ı nda, Istanbul'da toplanan 
Yak ı n ve Orta Do ğ u Çal ış ma Konferans ı 'na ili ş kin 
haber var. 

1948'de dergi art ı k üç ayl ı kt ı r. Nitekim 25. 
say ı  Ocak-Ş ubat-Mart 1948 tarihini ta şı yor. Ve 
bu, o y ı l yay ı nlanan ilk ve son say ı d ı r. 

Çal ış ma Dergisi, 1949 başı ndan itibaren 
üç ayl ı k süreli yay ı n ı na baş l ı yor, yeniden. 26. say ı , 
Ocak-Ş ubat-Mart 1949, 27. Say ı , Nisan-May ı s-
Haziran 1949 tarihlidir. Bu son say ı da Cahit Ta-
las' ı n " İ nsan Haklar ı  beyannamesi, sosyal bar ış  ve 
adalet" (s.17-21) ba ş l ı kl ı  yaz ı s ı  ile bilim adamlar ı -
n ı n dergide yazma dönemi ba ş l ı yor. Çünkü Cahit 
Talas, La legislation du Travail industrial en 
Turquie (Cenevre, 1948) ba ş l ı kl ı  doktora tezini  

yeni savunup, ülkeye dönmü ş tür. Ve Bakanl ı kta 
görev yapan genç bir bilim adam ı d ı r. Talas, dergi-
deki yaz ı lar ı na aral ı ks ı z devam ediyor. Onu Orhan 
Tuna'lar, Celal Ertu ğ 'lar, Fad ı l H. Sudar ve di ğ er-
leri izliyor. 3  

28. Say ı , Temmuz-A ğ ustos-Eylül 1949 ta-
rihlidir. 

14 May ı s 1950'de CHP'yi seçimlerde ala ş a-
ğı  etmesinden üç y ı l sonra dergi, Çal ış ma Vekaleti 
Dergisi ad ı yla ç ı k ı yor. Cild:l, Say ı :l, Mart-Nisan-
May ı s 1953 tarihlidir. Derginin dili feci bicimde Os-
manl ı cad ı r. "Mesul müdür" Halil Vedat F ı rat'', Ba-
kanl ığı n Ara ş t ı rma Kurulu üyesidir. Dergide he-
men her konuda ABD ve İ ngiltere örneklerine ön-
celik veriliyor. Bu s ı rada Çal ış ma Bakan ı  Samet A-
ğ aoğ lu'dur. A ğ ao ğ lu, i ş çi hareketi, i ş  hukuku ve 
sosyal politika alan ı ndaki kitap ve yaz ı lar ı yla tan ı -
n ı yor. Neredeyse DP'nin Sadi Irmak' ı  diyesim geli-
yor. Derginin yeniden yay ı na baş lamas ı  belki A ğ a-
oğ lu4nun bakanl ığ a atanmas ı yla yak ı ndan ilgilidir. 
Çünkü CHP hükümetinin son Çal ış ma Bakan ı  gö-
revi, 22 May ı s 1950'de, Hasan Polatkan'a b ı rak-
m ış t ı . Bu sonuncu i ş  hukuku ve sosyal politika ala-
n ı nda A ğ aoğ lu kadar ilgili de ğ ildir. Dönemin dergi-
lerini ve seçti ğ im yaz ı lar ı  s ı ral ı yorum: 

Say ı :I'de: Önce "istatistikler" dikkat çekiyor, 
sonra ş u üç yaz ı : Muhaddere Gönenli: "Türkiye'de 
sendika hareketleri" (s.65 vd.). 

Doç.Dr. Cahit Talas: "Verimlili ğ in artt ı r ı lma-
s ı nda psikolojik ve manevi âmeller" (s.98 vd.). 

Ekmel Onbulak: "Mümessil i ş çilerin himaye-
si" (s.104 vd.). 

Say ı : 2, Haziran-Temmuz-A ğ ustos 1953 ta-
rihini ta şı yor, "Mesul müdür" Dr. Esat Ş ibay'd ı r. 
Çal ış ma "vekili" Hayrettin Erkmen"dir. " İ statistikle-
ri" (s.82-86) yan ı nda ş u iki yaz ı  ilginç: 

Prof. Dr. Orhan Tuna: "Sendikac ı l ı k âlemin-
de son geli ş meler" (s.12-I) 

Doç.Dr. Cahit Talas: "Sosyal sigorta fonlar ı -
n ı n yat ı r ı mlar ı  memleketimizde hangi sahalarda 
daha faydal ı  olabilir" (s.15-30) 

Say ı : 3, dört ayl ı kt ı r ve Eylül'den itibaren 
1953'ün son dört ay ı n ı  kaps ı yor. Genel ve al ışı lm ış  
bölümler içeriyor bu say ı . 

1954'de dergi alt ı  ayl ı k biçimde ve birle ş ik 
iki say ı  olarak yay ı nlan ı yor. Say ı :4-5'te, yani y ı l ı n 
ilk say ı s ı nda Sina Pamukçu'nun Henry Collins'ten 
yapt ığı  "Sendikalar ve ücretlerin seviyesi" (s.59- 
65) çevrii önemli. Bu say ı da makaleler bibliyograf-
yas ı  var, ayr ı ca. 

1955'de dergi üç ayl ı k olarak üç say ı  yay ı n-
lan ı yor. Y ı l ı n ilk say ı s ı , Cilt:lll, say ı :l olarak yay ı nla-
n ı yor. J.A.Hallsworth'un daha önce Revue Inter-
nationale du Travail'da yay ı nlanan yaz ı s ı n ı n, Mu-
haddere ve Muharrem Ta ş ç ı oğ lu taraf ı ndan yap ı -
lan, "Yak ı n ve Orta Ş ark memleketlerinde sendika 
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hürriyeti ve i ş çi-i ş veren münasebetleri" (s.51-80) 
baş l ı kl ı  çevrisi mutlaka okunmal ı . Bu çal ış man ı n 
devam ı  ikinci say ı dad ı r. Hallsworth'un makalesi 
karşı laş t ı rmal ı  inceleme örne ğ i olarak ba ş ar ı l ı d ı r. 
Türkiye ve Iran aras ı ndaki k ı yaslama ö ğ reticidir. 

Y ı l ı n ikinci say ı s ı nda, C.Talas' ı n "Sosyal Gü-
venlik sistemlerinin finansman ı " (s.1-10) isimli ça-
l ış mas ı  ile Clark Kerr, Frederick H.Harbison, John 
T. Dunlop ve Charles A. Meyers'ten yapt ığı  " İş  ve 
iktisadi olu ş " çevirisi (s.34-48) hemen an ı lmal ı . 
Hallsworth gibi burada ad ı  geçenler dönemin top-
lumsal ekonomi (içtimai iktisat) ve i ş çi-i ş veren ili ş -
kileri uzmanlar ı ndan en önde gelenlerdir. Makale-
!erinin geciktirilmeden dilimize kazand ı r ı lm ış  olma-
s ı  çok yerindedir. 

Y ı l ı n üçüncü say ı s ı  Temmuz-A ğ ustos-Eylül 
tarihlidir. "istatistikler" (s.77 vd.) an ı lmaya de ğ er. 

Daha sonra ç ı kan dergi künyesinde Cilt:IV, 
Say ı :I okunuyor. Ekim 1955-Mart 1956 tarihlidir. 
E.Daya'n ı n, Revue Internationale du Travail'da 
Nisan 1955'de yay ı nlanan yaz ı s ı n ı , Muharrem 
Taş ç ı oğ lu çevrimi ş : "Asya memleketlerinde birle ş -
me (dernek kurma. M Ş G) hürriyeti ve i ş çi-iş veren 
münasebetleri" (s.11-47). Ayr ı ca "istatistikler" 
(s.131 vd.) var. 

1956 sonuna dek üç ayr ı  say ı  üçer ayl ı k ola-
rak yaya nlan ı yor. 

1957'de Cilt:V. Say ı :l, Ocak-Temmuz 1957 
tarihini ta şı yor. İ kinci say ı  ise Temmuz-Eylül. Bu 
sonuncuda Adnan Togyar' ı n "Sanayide ve küçük 
sanatlarda kad ı n" (s.I-12) yaz ı s ı  kad ı n konusunu 
irdeliyor. 

1959'da dergi yeniden Cilt:l, Say ı :l künyesi 
ve Temmuz-A ğ ustos tarihiyle yay ı nlan ı yor. 
"mes'ul müdür" Muammer Eronat't ı r. uluslararas ı  
Çal ış ma Örgütü'nün 43. genel konferans ı  ve kon-
feransa Türkiye'den kat ı lan hükümet, i ş veren ve 
iş çi temsilcilerinin isimleri belirtiliyor. i ş çi temsilci-
leri ş unlard ı r: Nuri Be ş er, Seyfi Demirsoy, Ceral 
Beyaz (s.93). Dergi yasa de ğ i ş ikliklerine de yer 
veriyor (s.94-95). 

Eylül-Ekim 1959 tarihli 2. say ı da Prof. Dr. 
C. Ertu ğ 'un "Ere ğ li Kömür i ş letmeleri havzas ı nda" 
(s.1-20) baş l ı kl ı , konuya t ı bbi aç ı dan bakan yaz ı s ı  
belirtilmeye de ğ er. 

Kas ı m-Aral ı k 1959 tarihli 3. say ı da ş u iki ya-
z ı  dikkat çekiyor: Prof. Dr. Fad ı l H.Sur: "Milletlera-
ras ı  çal ış ma normlar ı  ve Türkiye" (s.9-16) Prof. Dr. 
Cahit Talas: "Milletleraras ı  Çal ış ma Teş kilat ı  ve 
Türkiye" (s.17-22). 

Cilt:l'in 4. say ı s ı  Ocak-Ş ubat 1960 tarihiyle 
yay ı nlan ı yor. 4. say ı  ise Mart-Nisan 1960 tarihlidir. 
Bu son say ı da Y ı ll ı k Ucretli izin Kanunu'na özel bir 
yer veriliyor (s.65 vd.) Il Nisan 1960'da TBMM'de 
benimsenen kanun, Resmi Gazete'de 15 Nisan 
1960'da yay ı nlad ı , ve yay ı nland ığı  tarihte yürürlü-
ğ e girdi. 4 . 

NOTLAR 

(1) Prof. Dr. Sadi Irmak, ilk Çal ış ma Bakan ı  ol-
mas ı  aç ı s ı ndan ve "sosyal devletçilik" ad ı  alt ı nda "dev-
letçilik" konusunda kendine özgü bir dü ş ünce geliş tir-
mesi yönünden dikkat çekicidir. öte yandan ilk Çal ış ma 
Bakan ı  olmas ı  sonucu birçok "ilk" sosyal politika önlemi-
ne ve tüzel düzenlemeye imza atm ış t ı r. Bu nedenle de 
ilgi oda ğı d ı r. Irmak ve yapt ı klar ı  bilimsel çal ış malar ı n ve 
araş t ı rmalar ı n konusu olmaya lay ı kt ı r. Kendi aç ı mdan, 
ş imdiye kadar baz ı  yaz ı mlar ı mda bu konular ı  irdeleme-
ye çal ış t ı m. Bak ı n ı z: "Sadi Irmak: İ lk Çal ış ma Bakan ı ", 
Mülkiyeliler Birli ğ i Dergisi, Say ı :138, Aral ı k 1991, 
s.49-56; "Çal ış ma Bakanl ığı 'n ı n kurulu ş u, çal ış ma haya-
t ı nda ingiliz etkisi", Tarih ve Toplum, Say ı :50, Ş ubat 
1988, s.52-56; " İ smet İ nönü, sosyal politika, sendika ve 
grev", Yap ı t, Say ı :10, Nisan-May ı s 1985, s.67-86; 
"1946 ve sonras ı nda Türkiye'de grev tart ış mas ı ", Top-
lum ve Bilim, Say ı :40, K ış  1988, s.87-128. 

Sadi Irmak, Il Kas ı m 1990'da vefat etti. Bu yaz ı  
bir yerde ölüm y ı ldönümü vesilesiyle kaleme al ı nd ı . An ı -
s ı n ı  tazelemek için. 

(2) İ ngiliz uzmanlar ı n Türkiye'de yapt ı klar ı  konu-
sunda dahageniş  bilgi için yukar ı da belirtti ğ im yaz ı lar ı -
ma bak ı labilir. 

(3) Prof. Dr. Cahit Talas, Türkiye'de sosyal politi-
ka ve i ş  hukukunun anla şı lmas ı  ve belli bir düzeye geti-
rilmesi için özel gayret gösteren ender bilim adamlar ı n-
dand ı r. 27 May ı s 1960 sonras ı nda bir süre Çal ış ma Ba-
kanl ığı  yapt ı . ancak dü ş ündüklerini ve tasar ı lar ı n ı  yaş a-
ma geçirmesi dönemin hükümetindeki tutucu unsurlar-
ca engellendi. Bunun üzerine Bakanl ı ktan istifa etti. Ta-
las, bu nedenle istifa eden ender belkide tek Bakand ı r. 
Talas' ı n yapt ı klar ı  ve yazd ı klar ı  Türkiye sosyal politika 
tarihinin önemli bir bölümünü olu ş turuyor. Mülkiyeliler 
Birliğ i Cahit Talas'a Arma ğ an (Ankara, 1990) isimli ya-
p ı tla bu konuda bir ilk ad ı ma imza att ı . Talas' ı n özgeçmi-
ş i için, ad ı  geçen yap ı tta, Prof. Dr. Alpaslan I şı kl ı  ile 
Prof. Dr. Mesut Gülmez'in Talas ile yapt ığı  söyle ş iye ba-
k ı n ı z. 

(4) Dökümünü yapt ığı m dergiler, 1981 ve 
1982'de, SBF Kütüphanesinde buldu ğ um kolleksiyon-
dad ı r. Ba ş ka say ı lar ı  baş ka kütüphanelerde var m ı ? A-
raş t ı r ı lmaya değ er. 
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Siemens ürünlerinin "kalite"si, dünya çap ı nda 

onaylanarak kan ı tlanm ış t ı r. 

Siemens, bu "onay"la da yetinmez... Kalitesini mutlaka 

belgeler. 
Türkiye'deki tüm ürünlerinin "kalite"sini de, 
Türk Standartlar ı  Enstitüsü'ne onaylatarak 

belgelemi ş tir. Siemens bu niteli ğ i ile, 

'nin "bir numaral ı  üyesidir. 

SIEMENS 

Türk Standartlar ı  Enstitüsü'nün 
"Bir Numaral ı " Üyesiyiz. 

SiMKO T İ CARET ve SANAY İ  A.Ş . 
Siemens AG Türkiye Genel Mümessili 
Türk Siemens Mamülleri Yetkili Sat ı c ı s ı  
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inceleme 

Türkiye'de sendikalaş ma olgusunun iş yeri 
bak ı m ı ndan değ erlendirilmesi, sendikalar ı n örgüt-
lenme faaliyetlerine ve sendikal faaliyetlere ışı k 
tutmas ı  bak ı m ı ndan oldukça önemlidir. Ancak bu-
nun sa ğ l ı kl ı  bir ş ekilde yap ı labilmesi için ise do ğ ru 
verilere sahip olmak gerekmektedir. Çal ış ma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanl ığ 'n ı n yay ı nlad ığı  Çal ış ma 
Hayat ı  İ statistikleri ara ş t ı rma kayna ğı  olarak kulla-
n ı lmaktad ı r bu yaz ı da. Ancak, bu kaynaktaki ista-
tistiklerin gerçe ğ i tam yans ı tt ığı n ı  ileri sürmek de 
mümkün görünmemektedir. Do ğ rulu ğ u tart ışı l ı nca 
bu istatistiklerin gerçe ğ i yans ı t ı p yans ı tmad ığı  tar-
t ış mas ı na bu yaz ı da değ inilmeyecek eldeki veriler-
den hareket edilerek Türkiye'de sendikala ş ma e-
ğ ilimi ve baz ı  özellikleri ortaya konmaya çal ışı la-
cakt ı  r. 
I- İŞ YER İ  BAKIMINDAN SEND İ KALAŞ MA 

Ocak '92 İ statistiklerine göre SSK kapsa-
m ı ndaki sendikala ş ma olana ğı  bulunan iş yeri say ı -
s ı  390.450'dir. Bunun "Y037.2'sini 1-9 iş çi çal ış t ı ran 
küçük iş yereleri olu ş turmaktad ı r. Küçük iş yerleri 
ise sendikalaş ma faaliyetlerine aç ı k olmayan, bü-
yük zorluklar ç ı karan işyerleridir. Küçük i ş yeri tipi-
nin oldukça geli ş mi ş  bulundu ğ u Türkiye'de bu du-
rum sendikac ı l ı k aç ı s ı ndan a şı lmas ı  gereken ö-
nemli bir sorun olarak sendikalar ı n karşı s ı nda dur-
maktad ı r. i şyeri büyüklüklerine göre i ş yerlerinin 
da ğı l ı m ı  yaz ı  sonundaki tablodan izlenebilir. 

Türkiye'deki iş yerlerinde sendikala ş ma ora-
n ı  °/011.3 1tür. Kamu kesimindeki i ş yerlerinde sen-
dikalaş ma oran ı  %70.7 iken özel kesim i ş yerlerin-
de sendakala ş ma oran ı  %8.6'd ı r. Sendikal' i ş yer-
lerinin %26.9'u kamu kesiminde c/073.1 1 i de özel 
kesimin pay ı  %95.7'dir. I ş yeri ölçe ğ i büyüdükçe 
kamu kesiminin a ğı rl ığ.  ı n ı n artt ığı n ı  görmekteyiz. 

A- 	1-9 I Ş ÇI ÇALI Ş TIRAN IŞ YERLERINDE 
SENDIKALAŞ MA 

Türkiye'deki i şyerlerinin %87.2'sini bu tip 
küçük i ş yerleri olu ş turmaktad ı r. Kamu kesiminde 
bu tip i ş yerlerinin say ı s ı  10035 olup, küçük i ş yeri 
toplam ı n ı n %2.9'unu olu ş turmaktad ı r. Genel top-
lamda, i şyeri bak ı m ı ndan, kamu kesiminin pay ı  
%4.3 oldu ğ u gözönünde tutulursa, bu tip i ş yeri ba-
k ı m ı ndan kamu kesiminin pay ı n ı n düş tüğ ü anla şı l-
maktad ı r. Kendi içinde de kamu kesimi i ş yerlerinin 
%22.7'sini bu tip küçük i ş yerleri olu ş turmaktad ı r. 
Özel kesimde bu tip i ş yerlerinin say ı s ı  330400 o-
lup küçük işyeri toplam ı n ı n %97.1'ini olu ş turmak-
tad ı r. Ozel kesim bak ı m ı ndan ise toplam i ş yerleri-
nin %88.4'ü bu tip iş yerlerindendir. Küçük i şyerle-
rinin özel kesimde yo ğ unlaş t ığı  görülmektedir. 

Bu tip işyerlerinin sendikala ş ma eğ itiminin 
oldukça dü ş ük olduğ u görülmektedir. 340435 iş -
yerinin %8.4'ü olan 28542'sinde sendikala ş ma 
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söz konusu olabilmi ş tir. Kamu kesimindeki i ş yerle-
rinin "Y061.1'inde, özel kesimdeki i ş yerlerinin de 
°/06.8'inde sendikala ş ma gerçekle ş mi ş tir. Bu tip i ş -
yerlerinde i ş yeri ba şı na çal ış an ortalamas ı  2.5'tir. 
Sendikalaş an iş yerlerinde de bu miktar ı n de ğ i ş -
mndi ğ i görülmektedir. Bu tip i ş yerinde sendikala ş -
ma ile çal ış an say ı s ı  aras ı nda do ğ ru bir orant ı  ol-
n ad ığ  anla şı lmaktad ı r. Kamu kesiminde i ş yeri ba-
ş  la dü ş en ortalama çal ış an say ı s ı  3.1, sendikala-
ş i n iş yerinde ise 3.2'dir. Özel kesim içen ise bu 
miktarlar, s ı ras ı  ile, 2.5 ve 2.3'tür. Kamu kesimi i ş -
yerlerinde çal ış an i ş çi ortalamas ı  özel kesimden 
daha fazlad ı r. Dikkati çeken bir di ğ er özellik ise ö-
zel kesimde sendikala ş man ı n gerçekle ş ti ğ i iş yer-
lerinde çal ış an ortalamas ı n ı n, az da olsa, dü ş ük 
olmas ı d ı r. Kamu kesiminde çal ış an ortalamas ı n ı n 
özel kesime göre yüksek olmas ı  bu kesimde sen-
dikalaş ma eğ ilimine art ı rmaktad ı r. Ku ş kusuz bu e-
ğ ilimin artmas ı nda baş ka etkenler de rol oyna-
maktad ı r. 

Sendikalar ı n i ş yerlerinin büyük bir k ı sm ı n ı  o-
lu ş turan bu tip i ş yerinde örgütlenmeye önem ver-
mesi gerekmektedir. Türkiye'deki sendikal! i ş yerle-
rinin %64.5'ini bu tip i ş yerleri olu ş turmaktad ı r. An-
cak Türkiye genelinde sendikala ş an i ş yeri oran ı  
%11.3 iken, bu tip i ş yerinde sendikala ş ma oran ı  
%8.4'tür. 

B- 	10-24 İŞ Ç İ  ÇALI Ş TIRAN iŞ YERLER İ NDE 
SEND İ KALAŞ MA 
Bu tip i ş yeri say ı s ı  29956 olup toplam iş yer-

lerinin %7.7'sini olu ş turmaktad ı r. İ kinci s ı ray ı  al-
maktad ı r i ş yeri say ı s ı  bak ı m ı ndan. Kamu kesimin-
de bu tip i ş yerlerinin say ı s ı  2591 olup bu tip i ş yeri-
nin %8.7'sini olu ş turmaktad ı r. I ş yerinde çal ış an 
say ı s ı  artt ı kça kamu kesiminin pay ı n ı n da artt ığı  
görülmektedir. Özel kesimde bu tip i ş yeri say ı s ı  
27365'tir. Bu tip i ş yerleri içinde özel kesimin pay ı  
%91.3'tür. Özel kesim i ş yerlerinin ise %7.3'ü bu 
tip iş yerlerinden olu ş maktad ı r. 

İş yerinin büyümesi ile birlikte sendikala ş ma 
oran ı  da artmaya baş lam ış t ı r. Sendikala ş ma oran ı  
bir önceki tip'te %8.4 iken, bu tip'te %14'e yüksel-
miş tir. Kamu kesimindeki sendikala ş ma e ğ iliminin 
artarak sürdü ğ ünü görmekteyiz, ayn ı  ş ey özel ke-
sim için de geçerli. Kesimler bak ı m ı ndan sendika-
laş ma oran ı , s ı ras ı yla, %73.8 ve %15.7'dir. Bu tip 
i ş yeri ba şı na düş en çal ış an ortalamas ı  14.6'd ı r. 
Sendikal' i ş yeri bak ı m ı ndan büyük bir farkl ı l ı k gö-
rünmemektedir, çal ış an iş çi ortalamas ı  15.5'tir. 
Kesimler aç ı s ı ndan bak ı ld ığı nda kamu kesiminde 
çal ış an ortalamas ı n ı n belirgin olmayan bir ş ekilde 
özel kesimden yüksek oldu ğ u görülmektedir: 
15.4'e ve 14.5. Sendikala ş man ı n gerçekle ş ti ğ i i ş -
yerlerinde ise bu fark daha da azalmaktad ı r: 

5.8'e ve 15.3. Sendikala ş man ı n gerçekle ş tiğ i i ş -
yt...lrinde çal ış an i ş çi ortalamas ı n ı n biraz yüksek 
- Imas ı , sendikalaş ma ile çal ış an i ş çi say ı s ı  aras ı n-
ck, do ğ ru bir orant ı  oldu ğ unu göstermektedir. An- 

k sendikalaş rı k. oran ı n ı n bu tip i ş yeri için yük- 

sek oldu ğ u da söylenemez. 1-9 i ş çi çal ış t ı ran iş ye-
ri tipine göre sendikala ş man ı n daha kolay oldu ğ u 
bu iş yerinde sendikalaş ma oran ı n ı n daha yüksek 
olmas ı  beklenirdi. Bu tip i ş yerlerinde çal ış an i ş çi 
ortalamas ı n ı n yükselmesi ile birlikte sendikala ş ma 
eğ iliminin de artaca ğı  söylenebilir, aradaki do ğ ru 
orant ı  ili ş kisinden hareket ederek. 

C- 25-49 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN İŞ YERLER İ NDE 
SEND İ KALAŞ MA 

Bu tip i ş yeri say ı s ı  10066'd ı r. i ş yeri bak ı m ı n-
dan üçüncü s ı ray ı  almaktad ı r. Toplam içindeki pa-
y ı  %2.6'd ı r. I ş yeri tipi büyüdükçe i ş yeri say ı s ı ndaki 
azal ış  sürmektedir. Bu i ş yerlerinin de °/012.7'si o-
lan 1283'ü kamu kesiminde, %87.3'ü olan 8783'ü 
özel kesimde bulunmaktad ı r. Bu tip i ş yeri kamu 
kesimi i ş yerlerinin °/07.6's ı n ı , özel kesim i ş yerleri-
nin %6.4'ünü olu ş turmaktad ı r. 

I ş yeri büyüdükçe sendikala ş ma e ğ ilimi de 
artmaktad ı r. Bu tip i ş yerinde sendikala ş ma oran ı  
°/031.7'dir. Kamu ve özel kesim bak ı m ı ndan sendi-
kalaş ma oran ı , s ı ras ı  ile, %87.9 ve %23.5'tir. Her 
iki kesim bak ı m ı ndan sendikala ş ma eğ iliminin ar-
tarak sürdü ğ ünü görmekteyiz. Bu tip i ş yerlerinden 
sendikalaş anlar ı n %35.3'ü kamu kesiminin, 
%64.7'si de özel kesimini bünyesinde toplanmak-
tad ı r. Kamu kesiminde sendikala ş m ış  iş yerlerinin 
%9.5'ini, özel kesimin de %6.4'ünü bu tip i ş yerleri 
olu ş turmaktad ı r. 

Bu tip iş yerinde çal ış an i ş çi ortalamas ı  
34.2'dir. Sendikala ş an iş yerlerinde ise bu ortala-
ma 34.9'dur. Sendikala ş an iş yerinde çal ış an iş çi 
ortalamas ı n ı n bir farkl ı l ı k göstermedi ğ i anlaşı lmak-
tad ı r. Kesimler aç ı s ı ndan bak ı ld ığı nda sendikala-
ş anlarda bu ortalama kamu da 35.3, özelde ise 
34.7'dir. Sendikala ş an i ş yerlerinde çal ış an i ş çi or-
talamas ı n ı n bu tip i ş yerindeki ortalamadan belirgin 
bir ş ekilde yüksek olmad ığı  görülmektedir. Kamu 
kesiminde bu ortalama 35.1, özel kesimde de 
34.1'dir. 

Önceki tip i ş yerlerine göre sendikala ş ma o-
lana ğı n ı n oldukça yüksek oldu ğ u bu tip i ş yerindeki 
sendikalaş man ı n beklenen düzeyde oldu ğ u söyle-
nemez. Sendikalar ı n bu tip işyerlerinde örgütlen-
meye yeterince a ğı rl ı k vermedi ğ i görülmektedir. 
Üstelik bu tip i ş yerinde gözümüze çarpan bir özel-
lik var: çal ış an ortalamas ı  di ğ er tiplere göre belir-
gin bir yükseli ş  göstermektedir, ki bu da sendika-
laş may ı  daha da kolayla ş t ı r ı c ı  bir özelliktir. 

D- 50-99 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN İŞ YERLER İ NDE 
SEND İ KALAŞ MA 

i ş yeri tipi büyüdükçe i ş yeri say ı s ı ndaki dü-
ş ü ş  e ğ ilimi sürmektedir. Bu tip i ş yeri say ı s ı  5043 
olup, toplamdaki pay ı  °/01.3'tür. Bu i ş yerlerinin 
%21.7'sini kamu kesimi, %78.3'ünü de özel kesim 
bünyesinde toplamaktad ı r. I ş yeri tipi büyüdükçe 
kamu kesiminin de pay ı n ı n artmas ı  e ğ ilimi sür-
mektedir. Bu tip i ş yeri kamu kesiminin %6.5'ini, ö-
zel kesimin de %4.2'sini olu ş turmaktad ı r. 
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Sendikalaş ma e ğ ilimindeki art ışı n sürdü ğ ü-
nü görmekteyiz: %45.8. Kamu ve özel kesim bak ı -
m ı ndan ise sendikala ş ma oran ı  s ı ras ı  ile %87.7, 
34.2'dir. Kamu kesiminde sendikala ş ma e ğ ilimin-
de bir art ış  olmazken özel kesimdeki art ışı n sürdü-
ğ ü görülmektedir. Bu tip i ş yerlerinden sendikala-
ş anlar ı n °/041.51 kamu kesiminin, °/058.5'i de özel 
kesimin bünyesinde bulunmaktad ı r. Sendikala ş an 
i ş yerlerde kamu kesiminin pay ı n ı n giderek artt ığı , 
bu eğ ilimin sürdü ğ ü görülmektedir. Kamu kesimin-
de sendikala ş m ış  i ş yerleri içinde bu tipin pay ı  %8, 
özel kesimde ise °/04.2'dir. 

Bu tip i ş yerinde çal ış an i ş çi ortalamas ı  
68.7'dir. Sendikala ş m ış  i ş yerlerinde ise bu ortala-
ma 70'tir. Sendikala ş an i ş yerlernide ortalaman ı n, 
di ğ er tiplere göre, daha yüksek oldu ğ u görülmek-
tedir. Kesimler aç ı s ı ndan bak ı ld ığı nda ise sendika-
laş an i ş yerlerinde ortalama kamuda 70.1, özelde 
69.9'dur. Sendikala ş an i ş yerlerindeki ortalaman ı n 
genel ortalamadan yüksek olmad ığı  görülmekte-
dir, bu tip i ş yerindeki ortalama çal ış an say ı s ı  ka-
muda 70.6, özelde 68.2'dir. 

I ş yeri büyüklü ğ ü bak ı m ı ndan sendikalaş ma-
ya oldukça elveri ş li görünen bu tip i ş yerlerindeki 
sendikalaş ma oran ı n ı n daha yüksek olmamas ı  
sendikalar ı n bu büyüklükteki i ş yerlerinde sendika-
!aş maya yeterince önem vermediklerinin, bu ko-
nuda yo ğ un bir çaba göstermedi ğ inin i ş areti ola-
rak de ğ erlendirilebilir. 

E- 	100-249 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN 
IŞ YERLERINDE SEND İ KALAŞ MA 
i ş yeri tipi büyüdükçe i ş yeri say ı s ı ndaki h ı zl ı  

düş ü ş  sürmektedir. Bu tip i ş yerinin toplam i ş yeri i-
çindeki pay ı  %0.8'dir. Bu i ş yerlerinin de %31.1'ini 
kamu kesimi, %68.9'unu da özel kesim bünyesin-
de toplamaktad ı r. Kamu kesiminin i ş yeri içindeki 
pay ı n ı n art ış  eğ ilimi sürmektedir i ş yerinin büyüme-
si ile birlikte. Bu tip i ş yeri de kamu kesimi i ş yerleri-
nin %5.9'unu, özel kesim i ş yerlerinin °/03.7'sini o-
lu ş turmaktad ı r. 

i ş yeri büyüdükçe sendikala ş ma eğ ilimindeki 
art ış  sürecinin devam etti ğ ini görmekteyiz. Sendi-
kalaş ma oran ı  bu tip iş yerinde %64.8'dir. Kamu 
kesiminde sendikala ş ma eğ ilimi %88.9, özel kes-
mide ise °/053.9'dur. özel kesimdeki sendikala ş ma 
e ğ iliminde belirgin bir art ış  sürerken kamu kesi-
minde bu art ış  belli belirsiz sürmektedir. Bu tip i ş -
yerlerinden sendikala ş anlar ı n `)/042.6's1 kamu kesi-
minin bünyesinde, %57.4'ü de özel kesimin bün-
yesinde toplanmaktad ı r. Kamu kesiminde senda-
kalaş m ış  i ş yerlerinin %7.5'ini, özel kesimin de 
°/03.7'sini bu tip i ş yerleri olu ş turmaktad ı r. 

Bu tip i ş yerinde çal ış an i ş çi ortalamas ı  
152.3'tür. Bu ortalama kamuda 157.9, özel kesim-
de 149.9'dur. Kamu kesiminde çal ış an iş çi ortala-
mas ı  ilk kez bu kadar belirgin olarak özel kesim-
den yüksek ç ı km ış t ı r. Bu da kamu kesimi i ş yerleri-
nin iş çi çal ş t ı rma bak ı m ı ndan daha büyük ölçe ğ e  

sahip oldu ğ unu göstermektedir. Sendikala ş an iş -
yerlerinde bu ortalama 158.3'tür. Kamuda bu orta-
lama 161, özel kesimde 156'd ı r. Sendikalaş an iş -
yerlerinde çal ış an iş çi ortalamas ı  da ilk kez bu ka-
dar belirgin olarak genel ortalam ı n ı n üstüne ç ı k-
maktad ı r. I ş yerinin büyümesi ile belli belirsiz süren 
fark büyüklük ile do ğ ru orant ı l ı  olarak giderek aç ı l-
maktad ı r. 

Bu tip i ş yerlerinin °/064.8'inde sendikala ş -
man ı n gerçekle ş tirilmi ş  olmas ı  yeterli de ğ ildir. 
Sendikala ş maya pekçok elveri ş li olan bu i ş yeri ti-
pinde daha yüksek bir sendikala ş ma oran ı n ı n ger-
çekleş tirilmesi beklenirdi. 

F- 250-499 I Ş ÇI ÇALI ŞTIRAN 
IŞ YERLERINDE SEND İ KALAŞ MA 

Bu tip i ş yeri say ı s ı  toplam 1047 olup bütün 
i ş yerlerinin °/00.2'sini olu ş turmaktad ı r. Bu i ş yerleri-
nin de %43.2'si kamu kesiminde, %56.8'i de özel 
kesimdedir. I ş yeri büyüdükçe kamu kesiminin de 
pay ı n ı n art ış  e ğ ilimi sürerek, özel kesim ile ba ş a-
baş  noktaya gelmeye ba ş lamaktad ı r. Bu tip i ş yeri 
kamu kesimi i ş yerlerinin %2.7'sini özel kesim i ş -
yerlerinin de %1.7'sini olu ş turmaktad ı r. 

Sendikalaş ma e ğ iliminde belirgin bir art ış  
olduğ u görülmektedir: %94.5. Kamu kesiminde 
snedikala ş ma e ğ ilimi %98.4 iken, özel kesimdeki 
sendikalaş mada bir s ı çrama görünmektedir: 
%91.6. Sendikala ş ma bak ı m ı ndan her iki kesim ilk 
kez bu tip i ş yerinde birbirlerine bu kadar yakla ş -
maktad ı r. Bu tip i ş yerinde sendikala ş anlar ı n %451 
kamu kesiminde, °/0551 de özel kesimde bulun-
maktad ı r. Kamu kesiminde sendikala ş m ış  iş yerleri 
içinde bu tipin pay ı  %3.7, özel kesimde ise 
%1.7'dir. 

Bu tip iş yerinde i ş yeri ba şı na dü ş en iş çi or-
talamas ı  344.6'd ı r. Bu ortalama kamu kesiminde 
352.5, özel kesimde 338.6'd ı r. Kamu kesiminde 
ortalaman ı n ı  özel kesimdeki ortalamadan yüksek 
olduğ u, bir önceki tipteki gibi, görülmektedir. Ara-
daki fark ı n da giderek büyüdü ğ ü anla şı lmaktad ı r. 
Sendikala ş an i ş yerleri bak ı m ı ndan ortalama ge-
nelde 348.9, kamu kesiminde 349.6, özel kesimde 
ise 348.3'tür. Sendikala ş an i ş yerleri bak ı m ı ndan 
iş yeri ba şı na düş en ortalama i ş çi kamu ve özel 
kesim aras ı nda önemli bir farkl ı l ı k göstermemekte-
dir. 

Bu tip iş yerlerinden %94.5'inde sendikala ş -
man ı n gerçekle ş mi ş  olmas ı , sendikalar ı n bu tip iş -
yerlerinde sendikala ş mada baş ar ı l ı  olduğ una iş a-
ret olarak kabul edilebilir. I ş yeri büyüdükçe sendi-
kalaş ma oran ı  da artmaktad ı r. 
G- 500-999 IŞ ÇI ÇALI ŞTIRAN 

IŞ YERLERINDE SEND İ KALAŞ MA 

Bu tip i ş yeri say ı s ı  450 olup toplam i ş yeri i-
çindeki pay ı  :°/00.1'dir. Bunun da %56.4'ünü kamu 
kesimi, %43.6's ı n ı  da özel kesim bünyesinde top-
lamaktad ı r. Kamu kesimi ilk kez bu tip i ş yeri ile ö- 
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zel kesimden fazla i ş \,erini bünyesinde toplam ış  
olmaktad ı r. Iş yeri büyüdükçe kamu kesiminin pa-
y ı ndaki art ış  eğ ilimi sürmektedir. Bu tip i ş yeri ka-
mu kesimi iş yerlerini %1.5'ini, özel kesim i ş yerleri-
nin de %0.9'unu olu ş turmaktad ı r. 

Sendikal' i ş yeri say ı s ı n ı r\ toplam iş yerini aş -
71 ğı n ı  görmekteyiz. Bu tip i ş yeri say ı s ı  450 iken 
sendikal' i ş yeri sayw 5.7 ı dir! Yani sendikalaş ma 
'Dram %132.6'd ı r. Bu durum kapat ı lan iş yerleri ve 
ıeni aç ı lan iş yerlerinin istatistiklere yans ı mamas ı  
ile aç ı klanabilece ğ i gibi denetim yetersizli ğ inden 
kaynaklanan bir durun olarak da aç ı klanabilir. Ka-
mu kesiminde sendikala ş ma oran ı  %116.9, özel 
kesimde ise %153'tür. Kamu kesimi sendikal ı  iş -
yerlerinin %49.7'sini, özel kesimde 9050.3'ünü 
bünyesinde toplamaktad ı r. Kamu kesiminde sen-
dikalaş m ış  iş yerleri içinde bu tipi pay ı  %1.2, özel 
kesimde de %0.5'tir. 

i ş yeri ba şı na dü ş en ortalama i ş çi say ı s ı  top-
lamda 678.3, kamu kesiminde 663.8 ve özel ke-
simde 697'dir. Özel kesim ilk kez kamu kesiminin 
önüne geçmektedir. Bu tip i ş yerinde özel kesimin 
çal ış t ı r ı lan iş çi ölçe ğ i bak ı m ı ndan kamu kesimine 
göre daha büyük iş yerlerine sahip oldu ğ u anlaşı l-
maktad ı r. Sendikala ş ma bak ı m ı ndan ise i ş yeri or-
talamas ı  toplamda 699.9, kamu kesiminde 698.8 
ve özel kesimde 699.8'dir. Özel kesim, belirgin ol-
mayan bir farkla, kamu kesiminin önüne geçmek-
tedir. 

H- 	1000-4999 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN 
İŞ YERLER İ NDE SEND İ KALAŞ MA 

Iş yeri büyüdükçe say ı s ı  dü ş mekte, yüzde-
lerle ifadesi de giderek olanaks ı zlaş maktad ı r. Bu 
tip iş yeri say ı s ı  209 olup toplam i ş yeri içindeki pay ı  
%0.05'tir. Bu i şyerlerinin de 9061'i kamu kesiminin 
%39'u da özel kesimin bünyesinde toplanm ış t ı r. 
i ş yeri ölçe ğ i büyüdükçe özel kesimin pay ı ndaki 
düş ü ş  sürmektedir. Bu tip i şyeri kamu kesimi iş -
yerlerinin %0.7'sini, özel kesim i ş yerlerinin de 
%0.02'sini olu ş turmaktad ı r. 

Bir önceki tip i ş yerinde oldu ğ u gibi bu tipte 
de sendikal' i ş yeri say ı s ı  fazla olup, sendikala ş ma 
oran ı  %143'tür. Kamu kesiminde sendikala ş ma o-
ran ı  %110 iken bu oran özel kesimde %196'ya 
ç ı kmaktad ı r. Kamu kesimi sendikal ı  iş yerlerinin 
%47.5'ini, özel kesim de %52.5'ini bünyesinde 
toplamaktad ı r. Kamu kesiminde sendikala ş m ış  iş -
yerleri içinde bu tipin pay ı  %1.2 iken, özel kesim-
de bu oran %0.5'tir. 

iş yeri ba şı na dü ş en ortalama i ş çi say ı s ı  top-
lamda 1619, kamu kesiminde 1615, özel kesimde 
de 1624'tür. Özel kesimde çal ış an iş çi say ı s ı  bu tip 
işyerinde de kamu kesiminden yüksektir. Sendika-
laş ma bak ı m ı ndan ise i ş yeri başı na düş en ortala-
ma iş çi say ı s ı  toplamda 1709, kamu kesiminde 
1681, özel kesimde de 1733'tür. Özel kesimin bü-
yük bir farkla kamu kesiminin önüne geçti ğ i görül-
mektedir. Bu, özel kesimde sendikala ş ma eğ ilimi- 

nin daha yüksek oldu ğ unu göstermektedir. 

I- 	5000 VE DAHA FAZLA .İŞ Ç İ  ÇALI Ş TIRAN 
İŞ YERLER İ NDE SENDIKALAŞ MA 

Bu tip iş yeri say ı s ı  15'tir. Bunun 8'i kamu ke-
siminde 7'si de özel kesimdedir. Bütün i ş yerlerin-
de sendikala ş ma gerçekle ş miş tir. Sendakala ş ma 
oran ı  %100'dür. 

I ş yeri ba şı na düş en ortalama i ş çi say ı s ı  top-
lamda 8208, kamu kesiminde 10186, özel kesim-
de ise 5948'dir. Sendikala ş ma bak ı m ı ndan ise 
toplamda bu ortalama 9698, kamu kesiminde 
11070, özel kesimde ise 8130'dur. 

Il- İŞ Ç İ LER BAKIMINDAN SEND İ KALAŞ MA 
Ocak '92 istatistiklerine göre SSK'l ı  iş çi sa-

y ı s ı  3.606.170'tir. Bu i ş çilerin de %23.7'si olan 
856296's ı  1-9 iş çi çal ış t ı ran küçük i ş yerlerinde ça-
l ış maktad ı rlar ki, bu tip i ş yerleri de sendikala ş ma-
n ı n oldukça zor oldu ğ u i ş yerleri olarak kar şı m ı za 
ç ı kmaktad ı r Türkiye'de. I ş yeri büyüklüklerine göre 
iş çilerin da ğı l ı m ı  yaz ı n ı n arkas ı ndaki tabloda gös-
terildi ğ i gibidir. 

Türkiye'de sendikala ş ma kapsam ı ndaki i ş çi 
miktar ı  3.606.170'tir. Bu i ş çilerin %26.9'u kamu 
kesiminde, 9073.1'i de özel kesimde istihdam edil-
mektedir. I ş çilerin sendikala ş ma oran ı  %60.8'dir. 
Kesimler aç ı s ı ndan sendikalaş maya bak ı ld ığı nda, 
kamu kesiminde sendikala ş ma oran ı n ı  %102.2, ö-
zel kesimde sendikala ş ma oran ı n ı n %45.5 oldu ğ u 
görülmektedir. Sendikal' i ş çilerin %45.2'si kamu 
kesiminde, %54.8'i de özel kesimin bünyesinde 
toplanm ış  bulunmaktad ı r. Sendikala ş ma oran ı  aç ı -
s ı nda bak ı ld ığı nda kamu kesimindeki bütün i ş çile-
rin sendikal ı laş m ış  oldu ğ u izlenimi do ğ maktad ı r. 
Oysa gerçek hiç de böyle de ğ ildir. 500 i ş çiye ka-
dar iş çi çal ış t ı ran iş yerlerinde çal ış an iş çilerin top-
lam ı  kamu kesiminde 511186'd ı r, bunlar ı n da 
459777'si sendikal ı d ı r, 51409'u ise sendikal' de ğ il-
dir. Benzeri durum özel kesim için de geçerlidir. 

Özel kesimde küçük i şyerlerinin yayg ı n olu-
ş u sendikal ı laş ma düzeyini dü ş ürmektedir. Bu ke-
simdeki i ş çilerin 9031.3'ü ortalama 3 i ş çi çal ış t ı ran 
küçük işyerlerinde istihdam edilmektedirler. 

A- 	1-9 İŞ Ç İ  ÇALI Ş TIRAN İŞ YERLER İ NDE 

Türkiye'deki toplam SSK'I ı  iş çilerin %23.7'si 
olan 856296 i ş çi bu tip i şyerinde çal ış maktad ı r. Bu 
iş çilerin %3.6's ı  kamu kesiminde, %96.4'ü de özel 
kesimde çal ış maktad ı r. Kamu kesiminde çal ış an 
i ş çi say ı s ı  30723, özel kesimde çal ış an iş çi say ı s ı  
ise 825573'tür. Kamu kesiminde çal ış an toplam i ş -
çiler içinde bu tip i ş yerinde çal ış an iş çilerin oran ı  
%3.7, özel kesimde çal ış an iş çilerin oran ı  da 
9031.3'tür. 

Bu tip iş yerinde çal ış an iş çilerin sendikala ş -
ma oran ı  %8.5'tir, sendikala ş an iş çi say ı s ı  ise 
72406. Bu sendikal' iş çilerin de %27'si kamu kesi-
minde, %73'ü ise özel kesimdedir. Kamu kesimi 

56 

pe
cy

a



iş çilerinde sendikala ş ma oran ı  %63.7 iken, özel 
kesimde bu oran %6.4'tür. Sendikal' i ş çilerin top-
lam iş çiler içindeki oran ı  kamu kesiminde %1.9, ö-
zel kesimde °/04.3'tür. 

Bu tip i şyerinde i ş çilerin sendikala ş ma ora-
n ı n ı n oldukça dü ş ük olmas ı , bu tip i ş yerlerinin sen-
dikalaş maya elveri ş li olmamas ı ndan çok, sendika-
laş mada pek dikkate al ı nmamas ı ndan kaynaklan-
d ığı  ileri sürülebilir. Türkiye'deki i ş çilerin önemli bir 
k ı sm ı n ı  bünyesinde toplayan bu tip i ş yerlerinde 
sendikalaş man ı n yükselmesi ile birlikte sendika-
laş ma oran ı  da artacakt ı r. 
B- 10-24 I Ş ÇI ÇALI Ş TIRAN İŞ YERLER İ NDE 

Bu tip i ş yerinde çal ış an i ş çiler toplam ı n 
%12.2'si olan 438490'd ı r. Bu i ş çilerin de °/09.1'i ka-
mu kesiminde, %90.9'u özel kesimde çal ış makta-
d ı r. Kamu kesiminde çal ış an toplam i ş çiler içinde 
bu tip i ş yerinde çal ış an iş çilerin oran ı  %4.1, özel 
kesimde eY015.1'dir. 

Sendikala ş ma oran ı  bir önceki tip i ş yerinde 
çal ış an i ş çilere göre daha yüksektir: %11.4. Sen-
dikal' i ş çilerin °/031.4'ü kamu kesiminde %68.6's ı  
da özel kesimde bulunmaktad ı r. Kamu kesiminde 
sendikala ş ma oran ı  75.6, özel kesimde ise 
%16.5'tir. Bu tip i ş yerindeki sendikal' i ş çilerin ka-
mu kesimi toplam i ş çileri içindeki pay ı , %3, özel 
kesimde e/05.5%r. 

Sendikalaş ma oran ı  bir önceki i ş yeri tipine 
göre art ış  göstermekteyse de bunun yeterli oldu ğ u 
söylenemez. Sendikalaş ma bak ı m ı ndan daha elve-
riş li olan, bir önceki tipe göre, bu tip i şyerinde sen-
dikalaş ma oran ı n ı n daha büyük olmas ı  umulurdu. 

C- 25-49 I Ş ÇI ÇALI Ş TIRAN İŞ YERLER İ NDE 

iş yeri büyüdükçe, bu tip i ş yerinde çal ış an 
iş çi say ı s ı ndaki dü ş ü ş  sürmektedir. Toplam i ş çile-
rin °/09.7'si olan 345101 i ş çi bu tip i ş yerlerinde ça-
l ış maktad ı r. Bu i ş çilerin de %13'ü olan 45093'ü ka-
mu kesiminde, %87'si olan 300008'i özel kesimde 
bulunmaktad ı r. Bu tip i ş yerinde çal ış an i ş çiler ka-
mu kesiminde çal ış an toplam i ş çilerin °/04.6's ı n ı  ö-
zel kesimde çal ış an i ş çilerin de °/06's ı n ı  olu ş tur-
maktad ı  r. 

Sendikalaş ma oran ı  bu tip iş yerinde %32.3 
olup, kamu kesiminde bu oran %88.4, özel kesim-
de %23.9'dur. Her iki kesimdeki sendikala ş ma e-
ğ ilimi artarak sürmektedir. Sendikal' i ş çilerin 
%35.7'si kamu kesiminin, °/064.3'de özel kesimin 
bünyesinde bulunmaktad ı r. Kamu kesimindeki 
sendikal' i ş çilerin %4'ünü, özel kesimdeki sendika-
Il iş çilerin de %6's ı n ı  bu tip i ş yerindeki i ş çiler olu ş -
turmaktad ı  r. 

Bir önceki tip i şyerindeki i ş çilerin sendika-
laş ma oran ı na göre daha yüksek bir sendikalaş -
ma görülüyorsa da, bu tip bir büyüklükte sendika-
laş ma oran ı n ı n daha yüksek olmas ı  beklenirdi. 
Sendikalaş mada bu tip i ş yerinde çal ış an i ş çilerin 
hedef olarak al ı nd ığı  söylenemez. 

D- 50-99 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN İŞ YERLER İ NDE 

346570 iş çinin çal ış t ığı  bu tip iş yerinde çal ı -
ş an iş çiler toplam °/09.6's ı n ı  olş uturmaktad ı r. Bun-
lar ı n da %22.3'ü kamu kesiminde, %77.7'si ise ö-
zel kesimde çal ış maktad ı rlar. Kamu kesiminin pa-
y ı ndaki art ış  eğ ilimi sürdürmektedir. Bu tip i ş yerin-
de çal ış an iş çilerin kamu kesiminde çal ış an iş çiler 
toplam ı  içindeki pay ı  %7.9, özel kesimde ise 
°/010.2'dir. 

Bu tip i şyerindeki i ş çilerin sendikalaş ma o-
ran ı  %46.6'd ı r. Kamu kesiminde sendikala ş ma o-
ran ı  %87, özel kesimde ise %35'tir. Bir önceki i ş -
yeri tipine göre kamu kesimindeki sendikala ş ma 
oran ı nda küçük bir dü ş üş  gözlenirken, özel kesim-
deki iş çilerin sendikala ş mas ı nda önemli bir art ış  
oldu ğ u görülmektedir. Sendikal' i ş çilerin %41.6's ı  
kamu kesiminin, °/058.4'ü de özel kesimin bünye-
sinde toplanm ış  bulunmaktad ı r. Kamu kesimindeki 
toplam sendikal' içinde bu tipin pay ı  %6.8, özel 
kesimin %7.9'dur. 

Sendikalaş ma oran ı nda önemli bir art ış  ol-
makla birlikte, hâlâ sendikala ş ma oran ı n ı n Türkiye 
ortalamas ı n ı n alt ı nda olduğ u görü' -nektedir. Oysa 
sendikalaş ma bak ı m ı ndan olanaklar ı  daha fazla o-
lan bir büyüklüktür, di ğ er küçük i ş yerlerine göre. 

E- 100-249 i ş çi ÇALI Ş TIRAN 
İŞ YERLERINDE 

Bu tip i şyerinde çal ış an i ş çilerin toplama o-
ran ı  %13.6, i ş çi say ı s ı  da 492057'dir. Bu i ş çilerin 
°/032.2'si kamu kesiminde, (Yo67.81 de özel kesim-
de istihdam edilmektedir. Bu i ş yeri tipinde çal ış an 
iş çilerin kamu kesimi içindeki .  pay ı  %16.3, özel 
kesim içindeki pay ı  °/012.6'd ı r. I ş yeri büyüdükçe a-
zalma gösteren i ş çi say ı s ı ndaki e ğ ilim bu tip i ş ye-
rinde tersine dönerek artm ış t ı r. 100-249 i ş çi çal ış -
t ı ran i ş yerlerinde çal ış an i ş çiler 1-9 i ş çi çal ış t ı ran 
iş yeri tipinden sonra ikinci s ı ray ı  almaktad ı rlar. 

Sendikalaş ma oran ı ndaki art ış  e ğ ilimi sür-
mektetir: %67.3. Bu oranla e/060.8 olan Türkiye or-
talamas ı  da aşı lm ış  olunmaktad ı r. Kamu kesimin-
deki iş çilerin sendikala ş ma oran ı  %90.8, özel ke-
simdeki i ş çilerin sendikala ş ma oran ı  da %56.2'dir. 
Bu tip i şyerinde sendikalaş m ış  olan iş çilerin 
%43.4'ü kamu kesiminde, %56.6's ı  da özel kesim-
dedir. Kamu kesiminde sendikala ş m ış  olan bu i ş -
çilerin kamu kesimi toplam ı na oran ı  %14.5, özel 
kesimdekilerin oran ı  ise °/015.6'd ı r. 

Sendikalaş ma bak ı m ı ndan Türkiye ortala-
mas ı n ı n a şı lm ış  olmas ı  sendikalaş man ı n yeterli ol-
duğ u anlam ı na gelmez. i ş çiler bak ı m ı ndan ikinci 
s ı ray ı  alan bu i ş yeri tipinde daha fazla sendikala ş -
mak mümkündür. 

F- 250-499 I Ş ÇI ÇALI Ş TIRAN 
İŞ YERLERINDE 

Bu tip i şyerinde çal ış anlar ı n say ı s ı  360871 
olup, toplam i ş çiler içindeki pay ı  %10'dur ve en 
çok i ş çiyi bünyesinde bulundurmak bak ı m ı ndan 

57 

pe
cy

a



da dördüncü s ı radad ı r. Bu i ş çilerin °/044.2'si kamu 
kesiminde, 3/055.8'i de özel kesimde istihdam edil-
mektedir. Kamu kesimi toplam ı  içinde bu tip i ş ye-
rinde çal ış an kamu kesimi i ş çilerinin pay ı  %16.5, 
özel kesimdeki pay ı  ise °/07.6'd ı r. 

Sendikalaş ma oran ı ndaki art ış  eğ ilimi sür-
mektedir, sendikala ş ma oran ı  3/095.7'dir. Bu oran 
kamu kesiminde %97.6, özel kesimde ise 
°/094.2'dir. Özel kesimdeki sendikala ş ma oran ı nda 
patlama düzeyinde bir art ış  olmu ş tur. Kesimlerin 
kendi bünyelerindeki toplama göre sendikala ş ma 
pay ı nda bu tip i ş yerinin pay ı  kamu kesiminde 
%15.7, özel kesimde de %15.7'dir. Sendikal' i ş çi-
lerin %45.11 kamu kesiminde, 3/054.9'u da özel ke-
simde istihdam edilmektedir. 

G- 500-999 IŞ ÇI ÇALI Ş TIRAN 
İŞ YERLERINDE 

305253 iş çi bu tip i ş yerlerinde çal ış makta-
d ı r, bunlar ı n toplama oran ı  ise 3/08.5'tir. Bu i ş çilerin 
de °/055.2'si kamu kesiminde 3/044.8'i de özel ke-
simde istihdam edilmektedir. Bu i ş yerlerinde çal ı -
ş an iş çiler kamu kesimindeki toplam i ş çilerin 
3/017.3'ünü, özel kesimdeki i ş çilerin de 3/05.8'ini o-
luş turmaktad ı r kesimler bak ı m ı ndan. 

Bu tip i ş yerinde sendikalaş an i ş çi say ı s ı  ça-
l ış an i ş çi say ı s ı n ı  aş maktad ı r; sendikala ş ma oran ı  
%136.8'dir. Çal ış ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl ığı  
bu durumu ş öyle aç ı klamaktad ı r: 2821 Say ı l ı  Ka-
nunun 24. Maddesinin son f ı kras ı nda: Sendika ü-
yesi i ş çinin geçici olarak i ş siz kalmas ı  durumunda 
snedika üyeli ğ inin etkilenmeyece ğ i bildirildi ğ in-
den, geçici olarak çal ış an ve ç ı k ışı  Bakanl ığı m ı za 
bildirilen i ş çilerin sendika üyelikleri sona erme-
mekte, bu nedenle de (özellikle Kamu kesiminde) 
sendikal ı  i ş çi say ı s ı  toplam i ş çi say ı s ı ndan fazla ç ı -
kabilmektedir. 

Kamu kesiminde sendikala ş ma oran ı  
%123.1, özel kesimde sendikala ş ma oran ı  ise 
3/0156.6'd ı r. Sendikal' i ş çilerin 3/049.7'si Kamu kesi-
minde, °/050.3'ü de özel kesimdedir. Bu tip i ş yerin-
deki sendikal' Kamu kesimi i ş çilerinin Kamu kesi-
mi sendikal' i ş çileri toplam ı na oran ı  °/017.4'tür. Ö-
zel kesimde ise bu oran' 3/017.5'tir. 

H- 1000-4999 İŞ Ç İ  ÇALI ŞTIRAN 
IŞ YERLERINDE 

338406 i ş çinin çal ış t ığı  bu tip i ş yerinin top-
lamdaki pay ı  °/09.4'tür. Bunlar ı n 3/061.6's ı  kamu ke-
siminde %38.4'ü de özel kesimde istihdam edil-
mektedir. Kamu kesimi i ş çilerinin Kamu kesimi 
toplam ı ndaki pay ı  %21.5, özel kesimin pay ı  da 
%4.9'dur. Bu tip büyüklükteki i ş yeri ve i ş çilerde a-
ğı rl ı k kamu kesimindedir. 

Sendikala ş ma oran ı  °/0159.8'dir. Kamu kesi-
minde sendikala ş ma oran ı  %114.6 iken özel ke-
simde bu oran 3/0209.4'e f ı rlamaktad ı r. Sendikal' 
i ş çilerin %46.7'si kamu kesiminde, 3/053.3'ü de ke-
özel kesimde bulunmaktad ı r. Kamu kesimi i ş çileri  

toplam ı ndaki pay ı  %24.1, özel kesimin pay ı  da 
%22.7'dir. 

I- 5000 VE DAHA FAZLA İŞ Ç İ N İ N ÇALI Ş TIĞ I 
I Ş YERLERINDE 

Bu tip i ş yeri en az i ş çinin çal ış t ığı  i ş yeridir. 
Toplam 123126 i ş çi bu tip i ş yerlerinde çal ış makta 
olup, bunun genel toplamdaki pay ı  °/03.4'tür. Bu i ş -
çilerin °/066.2'si kamu kesiminde °/033.81 de özel 
kesimde istihdam edilmektedir. Kamu kesimi i ş çi-
lerinin kamu kesiminin toplam ı na oran ı  %8.9 iken 
bu oran özel kesimde °/04.7'dir. Olçek büyüdükçe 
Kamu kesimi çal ış t ı rd ığı  i ş çiler bak ı m ı ndan özel 
kesimi büyük farkla geçmektedir. Özel kesimin da-
ha çok crta boy i ş yerlerinde yo ğ unlaş t ığı  görül-
mektedir. 

Sendikala ş ma oran ı  ise %118.1'dir. Kamu 
kesiminde bu oran %108.7, özel kesimde ise 
°/0136.7'dir. Sendikal ı  i ş çilerin 3/060.9'u kamu kesi-
minde, °/039.11 de özel kesimde bulunmaktad ı r. 
Kesimlere kendi içinden bak ı ld ığı nda bu tip i ş ye-
rinde çal ış an i ş çilerin sendikali olanlar ı n ı n kamu 
kesimi sendikal' i ş çiler toplam ı na oran ı n ı n %8.9 ol-
du ğ u, özel kesimde ise %4.7 oldu ğ u görülmekte-
dir. 

III- YOGUNLA Ş MA ÖZELL İĞİ  

A- BÖLGESEL OLARAK 

Türkiye'de i ş çilerin belli bölgelerde yo ğ un-
laş t ığı  görülmektedir. Yo ğ unlaş man ı n görüldü ğ ü 
dört bölge vard ı r: 

1. Bölge: İ stanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya 

2. Bölge: İ zmir, Bal ı kesir, Ayd ı n, Manisa, 
Muğ la, Antalya, 

3. Bölge: Ankara, Eski ş ehir, Konya 

4. Bölge: Adana, Mersin, Hatay, Gaziantep 

Tüm i ş çilerin 3/039.2'si 1. bölgede istihdam 
edilmektedir, bu oran 1415964 i ş çi demek oluyor. 
Bu i ş çilerin 3/012.1'i kamu kesiminde, ' 3/087.9'u da 
özel kesimde istihdam edilmektedir. Kamu kesimi 
i ş çilerinin pay ı n ı n Türkiye ortalamas ı na göre bu 
bölgede bir hayli dü ş ük oldu ğ u görülmektedir. Tür-
kiye ortalamas ı  %26.9 idi. Bu durum özel kesim 
iş çilerinin de Türkiye ortalamas ı ndan yüksek ol-
mas ı na yol açmaktad ı r. Bu bölgede sendikala ş ma 
oran ı n ı n Türkiye ortalamas ı n ı n alt ı na dü ş tü ğ ünü 
görmekteyiz. Türkiye ortalamas ı  %60.8 iken bölge 
ortalamas ı  %51.3'tür. Bu hem kamu kesimindeki 
hem de özel kesimdeki sendikala ş ma oran ı n ı n dü-
ş ük olmas ı ndan kaynaklanmaktad ı r. Ayr ı ca bölge-
de küçük i ş yeri oran ı n ı n da yüksek olmas ı  da (1-9 
i ş çi çal ış t ı ran i ş yerlerinde çal ış an i ş çilerin yakla şı k 
yar ı s ı , %47.9'u, bu bölgede istihdam edilmekte-
dir.) sendikala ş ma oran ı n ı  dü ş ürmektedir. 

2. Bölge tüm i ş çilerin 3/014.8'ini istihdam et-
mektedir. Bu 536504 i ş çinin %22.2'si kamu kesi- 
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minde, <Y077.81 de özel kesimde istihdam edilmek-
tedir. Her iki kesimin de Türkiye ortalamas ı na ya-
k ı n oldu ğ u söylenebilir. Bu bölgede sendikala ş ma 
oran ı  oldukça yüksektir: %83.7. Hem kamu kesi-
mindeki hem de özel kesimdeki sendikala ş ma o-
ran ı  Türkiye ortalamas ı n ı n üzerindedir. Özel ke-
simdeki sendikalaş ma oran ı n ı n oldukça yüksek ol-
duğ u görülmektedir: %77.6. Türkiye'deki sendikal' 
iş çilerin de %20.5'i bu bölgede bulunmaktad ı r. 1. 
Bölge ise sendikal' i ş çilerin °/033.1'ini bünyesinde 
toplamakta idi. 2. Bölgedeki sendikal ı laş ma oran ı -
n ı n yüksekli ğ i büyük i şyerlerinde sendikala ş ma o-
ran ı n ı n yüksek olmas ı ndan kaynaklanmaktad ı r. 

3. Bölge toplam i ş çilerin %10.6's ı  olan 
383785 i ş çiyi istihdam etmektedir. Bunlar ı n 
<Y035.81 kamu kesiminde, %64.2'si de özel kesim-
de istihdam edilmektedir. Kamu kesiminde istih-
dam edilenlerin Türkiye ortalamas ı ndan yüksek ol-
du ğ u dikkati çekmektedir. Bu bölgede sendikala ş -
ma oran ı  Türkiye ortalamas ı n ı n üstündedir: 
%66.8. Sendikal ı  iş çilerin °/011.7'si bu bölgede bu-
lunmaktad ir. Kamu kesiminde sendikal ı laş ma ora-
n ı  %115.5, özel kesimde de cY039.5'tir. Özel kesim-
deki sendikala ş ma oran ı n ı n Türkiye ortalamas ı n ı n 
bir hayli alt ı nda oldu ğ u görülmektedir. 

4. Bölgenin toplam i ş çiler içindeki pay ı  
°/09.1'dir. Bu bölgede istihdam edilen 327160 i ş çi-
nin <Y028.7'si kamu kesiminde, <Y071.3'ü de özel 
kesimdedir. Sendikala ş ma oran ı  bu bölgede 
%66.9 olup Türkiye ortalamas ı n ı n üstündedir. 
Sendikal' i ş çilerin °/010'u bu bölgede bulunmakta-
d ı r. Kamu kesimindeki sendikal ı laş ma oran ı  Türki-
ye ortalamas ı n ı n alt ı nda (98.9), özel kesim ise 
Türkiye ortalamas ı n ı n üstündedir (%54.1). Bu böl-
ge de 2. bölge gibi sendikala ş ma bak ı m ı ndan özel 
kesimin önde geldi ğ i bölgelerdendir. 

Dört bölgede istihdam edilen i ş çiler Türkiye 
toplam ı n ı n <Y073.8'ini olu ş turmaktad ı r. (2663413 i ş -
çi). Sendikal' i ş çilerin ise %75.3'ü bu dört bölgede 
toplanm ış  bulunmaktad ı r. (1651319 i ş çi.) 

B- SEKTÖREL OLARAK 

Sektörler aç ı s ı indan olaya bak ı ld ığı nda i ş çi-
lerin °/03.3'ünün (120383) tar ı m sektöründe 
%30'unun (1081273) hizmetler sektöründe, 
%66.7'sinin de (2404514) sanayi sektöründe istih-
dam edildi ğ ini görmekteyiz. Tar ı m sektöründe 
sendikalaş ma oran ı  %91.3, hizmetler sektöründe 
%50.8, sanayi sektöründe ise %63.8'dir. Sendika- 

laş ma oran ı  bak ı m ı ndan hizmetler sektörünün Tür-
kiye ortalamas ı n ı n alt ı nda kald ığı  görülmektedir. 
Sendikal ı  i ş çilerin °/051 (109985) tar ı m sektöründe, 
°/0251 (549161) hizmetler sektöründe, °/0701 de 
(1533646) sanayi sektöründe bulunmaktad ı r. Sen-
dikali i ş çilerin sanayi sektöründe yo ğ unlaş t ığı  gö-
rülmektedir. 

C- KES İ MLER OLARAK 

Kamu ve özel kesim bak ı m ı ndan sendika-
laş ma olgusu değ erlendirildi ğ inde sendikalaş ma-
n ı n kamu kesiminde daha yo ğ un oldu ğ unu gör-
mekteyiz. Türkiye'deki i ş çilerin <Y026.9'u (969727) 
kamu kesiminde istihdam edilmektedir, bunlar ı n 
da sendikal ı laş ma oran ı  %102.2'dir. Daha önce de 
belirtti ğ imiz gibi, bu, kamu kesimindeki bütün i ş çi-
lerin sendikal ı laş m ış  oldu ğ u anlam ı na gelmemek-
tedir. Türkiye genelindeki sendikal ı  i ş çilerin 
°/045.2'si kamu kesiminde istihdam edilmektedir. 

Özel kesim i ş çilerin <Y073.1'ini bünyesinde 
toplamaktad ı r. Ancak bu kesimdeki sendikal ı laş -
ma oran ı  Türkiye ortalamas ı n ı n bir hayli alt ı ndad ı r: 
%45.5. Sendikali i ş çilerin ise %54.8'i özel kesim-
de bulunmaktad ı r. 
SONUÇ 

i ş yeri bak ı m ı ndan Türkiye'de sendikala ş ma 
oran ı  oldukça dü ş üktür. Kamu kesimi i ş yerlerinde 
sendikala ş ma oran ı  yüksek, özel kesim i ş yerlerin-
de ise çok dü ş üktür. Küçük i ş yeri tipinin yayg ı n ol-
du ğ u görülmektedir. Küçük i ş yeri tipinde sendika-
laş ma ise %10'u bile a ş amam ış t ı r. I ş yeri büyüdük-
çe sendikalaş ma eğ jlimi de artmaktad ı r. 

Sendikalaş ma kapsam ı ndaki i ş çilerin büyük 
bir ço ğ unlu ğ u özel kesimde istihdam edilmektedir. 
Kamu kesimindeki i ş çilerin sendikala ş ma oran ı  ol-
dukça yüksektir. Özel kesimde çal ış an i ş çilerin ya-
r ı s ı  bile hâlâ sendikal ı laş mam ış t ı r. Sendikal ı  iş çile-
rin %45'i kamu kesiminde, °/0551 de özel kesimde-
dir. 

Sendikal ı  i ş çilerin belirli bölgelerde yo ğ un-
laş t ığı  görülmektedir. Sektörler aç ı s ı nda olaya ba-
k ı ld ığı nda hizmetler sektöründe sendikala ş ma ora-
n ı n ı n düş ük oldu ğ u göze çarpmaktad ı r. Sendikal' 
i ş çilerin % 70'i sanayi kesiminde bulunmaktad ı r. 

Kesimlere göre sendikala ş ma olgusu de-
ğ erlendirildi ğ inde, kamu kesiminde sendikalaş ma 
eğ itiminin yüksek oldu ğ u, ancak sendikal' i ş çilerin 
<Y055'inin de özel kesimde bulundu ğ u görülmekte-
dir. 
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TÜRK İ YE OCAK '92 SEND İ KALAŞ MA 

.... 

işçi çal ış t ı ran 

TOPLAM KAMU ÖZEL 

Toplam 	% 

I ş çi 

Sendikal' 	 T' ı n % 
iş çi 	

% 
Toplam 

% 
iş çi 

Sendikal' 	 T' ı n 
% 

iş çi 	 % 
Toplam ox, 

iş çi 

Sendikal ı 	 Ton 
% 

iş çi 	 % 

1 - 9 856296 23.74 72406 03.30 08.45 30723 03.12 19570 01.97 63.69 825573 31.31 52336 04.35 06.39 

10 - 24 438490 12.16 96257 04.39 11.45 39969 04.12 3.248 03.05 75.67 398521 15.11 66009 05.49 16.56 

25 - 49 345101 09.70 111636 05.09 32.34 45093 04.65 39896 04.02 88.47 300008 11.38 71740 05.97 23.91 

50 - 99 346570 09.61 161738 07.37 46.66 72283 07.97 67295 06.78 87.07 269287 10.21 94443 07.86 35.07 

100 - 249 492057 13.64 331321 15.11 67.33 158397 16.33 143837 14.50 90.80 333660 12.65 187484 15.61 56.19 

250 - 499 368871 10.00 345427 15.75 95.72 159721 16.47 155931 15.72 97.62 201150 07.62 189496 15.77 94.20 

500 - 999 305253 08.46 417539 19.04 136.78 168622 17.38 207584 20.93 123.10 136631 05.18 209955 17.48 156.66 

1000 - 4999 338406 09.38 510992 23.30 159.98 208431 21.49 238827 24.08 114.58 129975 04.93 272165 22.66 209.39 

5000 + 123126 03.41 145476 06.63 118.15 81488 08.40 88566 08.93 108.68 41638 01.58 56910 04.73 136.67 

GENEL 
TOPLAM 3606170 100.000 2192792 100.0 60.80 969727 100.00 991754 100.0 102.27 2636443 100.00 1201038 100.0 45.55 

TOPLAMA GÖRE 	 %26.89 	 %45.22 	 %73.11 	 %54.78 

KAYNAK: Çal ış ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl ığı , ÇALI Ş MA HAYATI İ STAT İ ST İ KLER İ 'nden yararlan ı larak düzenlenmi ş tir. 

TÜRK İ YE OCAK '92 SEND İ KALAŞ MA 

.... 
işçi çal ış t ı ran 

TOPLAM KAMU OZEL 

Toplam 
iş yeri 	% 

Sendikal' 	 T' ı n 
% i ş yeri 	 % 

Toplam 
iş yeri 	% 

Sendikal' 	 T' ı n 
% i ş yeri 	 % 

Toplam 
iş yeri 	

% Sendikal' 	 T' ı n 
i şyeri 	% 

1 - 9 340435 87.19 28542 64.49 08.38 10035 22.68 6130 51.44 61.08 330400 88.43 22412 69.30 06.78 

10 - 24 29956 07.67 6216 14.04 20.75 2591 17.37 1912 16.04 73.79 27365 07.32 4304 13.31 15.72 

25 - 49 10066 02.57 3192 07.21 31.72 1283 07.61 1128 09.46 87.91 8783 02.35 2063 06.38 23.50 

50 - 99 5043 01.30 2310 05.22 45.80 1094 06.50 960 08005 87.75 3949 01.05 1350 04.17 34.18 

100 - 249 3229 00.82 2093 04.73 64.81 1003 05.95 892 07.48 88.93 2226 00.60 1201 03.71 53.95 

250 - 499 1047 00.26 990 02.23 94.55 453 02.68 446 03.74 98.45 594 00.15 544 01.68 91.58 

500 - 999 450 00.11 597 01.35 132.66 254 01.50 297 02.49 116.93 196 00.05 300 00.92 153.06 

1000 - 4999 209 00.05 299 00.67 143.06 129 00.76 142 01.19 110.07 80 00.02 157 00.48 196.25 

5000 + 15 00.00 15 00.00 100.00 8 00.04 8 00.06 100.00 7 00.00 7 00.00 100.00 

GENEL 
TOPLAM 390450 100.00 44254 100.0 11.33 16850 100.00 11915 100.0 70.71 373600 100.00 32339 100.0 08.65 

• TOPLAMA GÖRE . 	%26.89 	 %45.22 	 %73.11 	 %54.78 

KAYNAK: Çal ış ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl ığı , ÇALI Ş MA HAYATI İ STAT İ ST İ KLER İ 'nden yararlan ı larak düzenlenmi ş tir. 
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söyle ş i 

Sevgi UÇAN 
(Yay ı n Kurulu üyesi) 

iktisat Dergisi- Sayı n Nesrin Tura, Gülnur 
Savran'la beraber yapt ığı n ız Kadının Görünmeyen 
Emeğ i; Maddeci Bir Feminizm Üzerine ba ş lıklı  de-
nemeyle ilgili kısaca bilgi verebilirmisiniz? 

N. Tura-Kitab ı n baş l ığı ndan da anla şı laca ğı  
gibi, derlemeyi olu ş turan yaz ı lar maddeci bir femi-
nizm sorunsal ı  içinde, kad ı n ı n ev içinde harcad ığı  
karşı l ı ks ı z eme ğ in niteli ğ i konusunda yoğ unlaşı -
yor. Gülnur'la birlikte derlemeyi haz ı rlarken, hem 
bu konudaki farkl ı  görü ş leri, hem de konunun fark-
l ı  yönlerini ortaya koyan bir çe ş itlili ğ i gözetmeye 
çal ış t ı k. 

K ı saca özetlersek, ilk makale Stephanie 
Coontz ve Peta Handerson' ı n "S ı n ı fl ı  ve Devletli 
Toplumlar ı n Kökenindeki Mülkiyet Biçimleri, Politik 
iktidar ve Kad ı n Eme ğ i" baş l ı kl ı  ortak çal ış malar ı . 
Bir antropoloji ara ş t ı rmas ı n ı n ürünü olan bu maka-
lede yazarlar, cinsiyetçi i ş bölümünün, erkek eğ e-
menliğ inin kökenlerini tart ışı yorlar ve erkeklerin 
kad ı nlar ı n emeğ ini denetlemelerini ve onun ürün-
lerine elkoymalar ı n ı  mümkün hale getiren tarihsel 
koş ullar ı , kad ı nlar ı n toplumsal üretimdeki rollerin-
de ar ı yorlar; toplumsal üretimin geçirdi ğ i dönü-
ş ümlere ba ğ l ı  olarak evlilik ve akrabal ı k iliş kilerin-
de yaş anan dönüş ümlerin, erkeklerin kad ı n eme-
ğ ine el koymalar ı n ı n koş ullar ı n ı  oluş turdu ğ unu öne 
sürüyorlar. 

Christine Delphy "Baş  Düş man" baş l ı kl ı  ya-
z ı s ı nda patriyarkay ı  ayr ı  bir üretim tarz ı  olarak ele 
al ı yor ve kad ı nlar ı n ev içinde harcad ı klar ı  karşı l ı k-
s ı z emeğ in yeniden-üretim de ğ il, üretim çerçeve-
sinde ele al ı nmas ı  gerekti ğ ini, buna bağ l ı  olarak 
da kad ı nlar ı n ayr ı  bir s ı n ı f olu ş turduklar ı n ı  göster-
meye çal ışı yor. Maxine Molyneux'nün çal ış mas ı , 
"Ev Eme ğ i Tart ış mas ı  ve Ötesi" hem Delphy'ye bir 
yan ı t niteli ğ i taşı yor, hem de ev eme ğ i tart ış mas ı -
n ı , ekonomist öncüllere dayand ığı  için bir bütün o-
larak aş may ı  hedefliyor. Molyneux'ye göre, erkek 
egemenli ğ i ev eme ğ i tart ış mas ı n ı n ötesine geçen 
çok boyutlu ve karma şı k bir tahlili gerektiriyor. 

Dördüncü ve sonuncu olarak Heidi Hart-
mann' ı n "Marksizm'le Feminizm'in Mutsuz Evlili ğ i" 
baş l ı kl ı  çal ış mas ı , feminizmle Marksizm'in çat ış -
mal ı  tarihinden yola ç ı karak daha e ş itlikçi ve olum-
lu bir ili ş kinin olanaklar ı n ı  araş t ı r ı rken kapitalizmle 
patriyarkan ı n karşı l ı kl ı  iliş kilerini de ele al ı yor; ya-
zar somut kapitalist toplumlar ı n tahlilinin feminist 
bir tahlille tamamlanmas ı  gerekti ğ ini öne sürüyor 
ve kad ı n eme ğ inin erkekler taraf ı ndan denetiminin 
yeniden-üretim ile üretim tarz ı n ı n bir arada ele a-
l ı nmas ı yla kavranabileceğ ini söylüyor. 

İ ktisat Dergisi- Kitab ı n alt baş lığı n! oluş tu-
ran maddeci bir feminizm kavram ı n ı  tan ı mlar m ıs ı - 
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n ız? Derlemedeki yaz ı lar maddeci bir feminizm a-
rayışı na doğ rudan yan ı t niteliğ i mi ta şı yor, yoksa 
sonuç olarak böyle bir yan ı t m ı  oluş turuyor? 

N. Tura- Kabaca tan ı mlamak gerekirse 
maddeci feminizm, erkek egemenli ğ ini, bir e ğ itim-
sizlik, cehalet sorunu, geçmi ş  toplumlardan devra-
l ı nan bir kal ı nt ı , esas olarak ideoloji dil-söylem-
psikoloji düzeyinde bir olgu olarak de ğ il, toplumun 
bütün alanlar ı nda kök salm ış , sürekli ve sistematik 
bir egemenlik olarak dü ş ünmenin ifadesi. Yani, 
kad ı nlarla erkekler aras ı nda nesnel, maddi bir ç ı -
kar çat ış mas ı  oldu ğ unu kabul ederek bu egemen-
li ğ in ve onun ortadan kald ı r ı lmas ı n ı n tarihsel-
toplumsal ko ş ullar ı n ı  ortaya koyman ı n yöntemi ve 
ideolojisi. 

Feminizmin 70'lerde yükselen ikinci dalga-
s ı nda bat ı l ı  feministler erkek egemenli ğ inin mad-
deci bir tahlilini geli ş tirme aray ışı na girdiler ve bu 
konuda, özellikle de ev eme ğ i tart ış mas ı nda odak-
lanan önemli çal ış malar, tart ış malar yap ı ld ı , ciddi 
bir birikim olu ş turuldu. Derlemedeki yaz ı lar tek ba-
şı na ve do ğ rudan maddeci bir feminizm aray ışı na 
yan ı t vermeye çal ış an yaz ı lar olmamakla birlikte, 
feminizmin ikinci dalgas ı  dedi ğ imiz dönem, dolay ı -
s ı yla sözkonusu maddeci feminizmin sorunsal ı  içi-
ne yerleş tirilmesi gereken yaz ı lar. 

iktisat Dergisi- Maddeci feminizmle Mark-
sist feminizm aras ı ndaki fark nedir? Bu fark patri-
yarka-kapitalizm, yeniden üretim-üretim, ev emeğ i 
gibi konularda nas ı l ortaya ç ı k ıyor? 

N. Tura-Marksist feminizm yöntem olarak 
maddeci, tarihsel maddeci bir feminizm. ama her 
maddeci feminizm Marksist de ğ il. Sözkonusu kav-
ramlar çe ş itli maddeci feminizmler taraf ı ndan farkl ı  
biçimlerde ili ş kilendiriliyorlar. Örne ğ in C. Delphy 
patriyarkay ı  kapitalizmden tamamen ba ğı ms ı z bir 
üretim tarz ı  olarak tan ı ml ı yor. Ev eme ğ ini de yeni-
den-üretim de ğ il, üretim ba ğ lam ı nda ele al ı yor. 
Marksist feminizm içinde de çok çe ş itli tahliller 
var; patriyarkay ı  eski toplumdan devral ı nm ış  bir 
kal ı nt ı  olarak tan ı mlayanlardan, kapitalizmden ayr ı  
ama onunla eklemlenmi ş  bir cinsiyetçi sistemden 
sözedenlere dek. Ancak, Marksist bir feminizm i-
çin, patriyarkay ı  kapitalizmden tamamen ayr ı  bir ü-
retim tarz ı  olarak tan ı mlamak olanaks ı zd ı r. K ı saca-
s ı  radikal/devrimci, hatta reformist feministlerin bir 
bölümü maddeci bir yönteme sahiptirler ve patri-
yarkay ı  s ı n ı f merkezli, Marksist bir tahlille ili ş kilen-
dirme gere ğ i duymayabilirler. Marksist bir femi-
nizm ise, kad ı nlar ı n ezilmesini s ı n ı flar ı  kesen, öz-
gül bir ezilme biçimi olarak tan ı mlamasa bile (böy-
le demeyenler de var ama zaten bunlar ı n femi-
nizmleri ku ş ku götürür) bunu s ı n ı fsal egemenlik bi-
çimiyle tarihsel ve toplumsal olarak ili ş kilendiren 
bir tahlille ele alma gere ğ ini duyar. 

iktisat Dergisi- Gerek Türkiye'de gerekse 
dünyada özellikle 80'lerin sonundan itibaren ka-
dı nları n kurtuluş u hedefininin ne kadar gerçekçi ol- 

duğ u konusunda tartış malar var. Bu kitaptan buna 
iliş kin bir sonuç ç ıkabilir mi? 

N. Tura- Sözkonusu tart ış malar hem dün-
yada ve Türkiye'de feminizmin eski h ı z ı n ı  yitirme-
siyle, hem de ideolojik düzeyde di ğ er "post"lara 
bağ l ı  olarak geli ş en post-feminizm olgusuna ba ğ -
lanabilir. Sözkonusu ideoloji, kad ı nlar ı n son dere-
ce parçalanm ış  bir toplumsal kesim olduklar ı  ger-
çe ğ inden yola ç ı k ı yor ama bunu, kad ı nlar ı n her-
hangi bir ortakl ı k çerçevesinde biraraya gelip bir 
politik özne olu ş turamayacaklar ı  noktas ı na getiri-
yor, B.1 da zaten kurtulu ş  perspektifini bir kenara 
b ı rakruakla e ş anlaml ı . Do ğ rusu, Gülnur'la birlikte 
bu tür bir derleme yapmam ı z ı n arkas ı ndaki önemli 
saiklerden biri de bu tart ış mayd ı . Kitaptaki yaz ı lar 
ku ş kusuz post-feminizm öncesi dönemde yaz ı lm ış  
ve bu sorunsal ı n d ışı nda gibi görünen yaz ı lar. An-
cak erkek egemenli ğ i bütün gücüyle ve eskisin-
den daha fazla ayakta dururken bu yaz ı lar ı n mo-
das ı n ı n geçti ğ ini hiç dü ş ünmüyorum. Bu derleme 
bu konuda iki aç ı dan önem ta şı yor. Ilk olarak er-
keklerle kad ı nlar aras ı ndaki nesnel-maddi ç ı kar 
çat ış mas ı n ı  ve buna bağ l ı  olarak da politik bir öz-
ne olman ı n ko ş ulu olan maddi ortakl ığı  ortaya ko-
yuyor. Ikinci olarak, kad ı n ı n ezilmesini maddi, ta-
rihsel/toplumsal bir tahlille aç ı kl ı yor ve kurtulu ş un 
maddi imkanlar ı n ı  göstermi ş  oluyor. Bunlar femi-
nist bir mücadelenin ön ko ş ullar ı . Kad ı nlar ı n kurtu-
lu ş unun gerçekçi olmad ığı  noktas ı na varan karam-
sar psikolojist yakla şı mlar karşı s ı nda maddeci bir 
tahlilin üstünlü ğ ü de burada. E ğ er hâlâ ve daha 
fazla eziliyorsak, kurtulu ş  umudunu gerçekçi bir ü-
topya olarak korumaktan ba ş ka çaremiz var m ı ? 
Teslim olmak m ı  daha gerçekçi, mücadele etmek 
mi? ikincisinin bize en az ı ndan gerçe ğ i, dolay ı s ı y-
la da gerçekçili ğ in tan ı m ı n ı  değ i ş tirme imkan ı  ver-
di ğ ini dü ş ünüyorum. Derlemedeki yaz ı lardan ç ı ka-
bilecek sonuç da bundan ba ş ka bir ş ey de ğ il. 

iktisat Dergisi- Dünyada ve Türkiye'de fe-
minizmin bugünkü durumuna ili şkin siz ne düş ü-
nüyorsunuz? 

N. Tura- Çok genel olarak birkaç ş ey söyle-
yebilirim. Asl ı nda durum ortada: Dünyada da Tür-
kiye'de de yükseli ş  hareketlilik bir yana, feministle-
rin sesleri bile pek duyulmuyor. Bunun öncelikle 
genel konjonktürle ilgisi var. Son y ı llarda çok bü-
yük dönü ş ümler, alt-üst olu ş lar yaş and ı . Bunlar ı n, 
radikal kurtulu ş  projelerine ve politik öznelerin dö-
nü ş türücü gücüne inanç konusunda çok y ı k ı c ı  etki-
leri oldu. K ı sacas ı , derin bir ekonomik ve toplum-
sal krizin yan ı  s ı ra, karamsar, bezgin ve karars ı z 
bir politik/ideolojik iklim. Bunun yaln ı zca feminizmi 
değ il tüm di ğ er toplumsal hareketleri ve sosyalist 
hareketi de etkiledi ğ i aç ı k; onlar ı n durumu da fe-
minist hareketinkinden daha parlak de ğ il. 

Buna ek olarak, tabii ki feminist hareketin 
kendi yap ı s ı na özgü nedenler de var: İ ç sorunlar, 
çözümsüz kalan ideolojik ve örgütsel sorunlar. 
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Türkiye'ye gelince, yukar ı da söz etti ğ im et-
kenler Türkiye için de geçerli ama ne bugünkü du-
rumun de ğ i ş mez oldu ğ unu ne de feministlerin ha-
reketlilik döneminde yapt ı klar ı n ı n boş a gitti ğ ini dü-
ş ünüyorum. Tam tersine. Ancak, bugün çeli ş ik bir 
süreç yaş an ı yor. Eskisi gibi feminist ya da ba ğı m-
s ı z kad ı n hareketi denebilecek bir yap ı n ı n kendi 
özgül sözünü söyleyen, sarsan, ses getiren varl ığı  
sözkonusu de ğ il ama televizyondaki kad ı n prog-
ramlar ı ndan, kad ı n bakanl ığı ndan da anlaşı labile-
ceğ i gibi, elitist, Kemalist, devletçi bir "feminizm" 
yayg ı nla şı yor. Bu, feminizmin, törpülenerek, mas-
sedilecek yayg ı nlaş mas ı  anlam ı na geliyor. İş  yer-
lerinde, e ğ itim-ö ğ retim kurumlar ı nda vb. Kad ı nlar 
kad ı nl ı klar ı n ı n daha fazla bilincindeler; feminizan  

temalar her alana giriyor. Çeli ş ik süreç dedi ğ im de 
bu; bir yandan feminizm radikal, kurtulu ş çu içeri-
ğ inden boş alt ı larak massediliyor (tam da ba ğı ms ı z 
bir kad ı n hareketinin yoklu ğ u nedeniyle); öte yan-
dan, bu haliyle de olsa, feministlerin tek ba şı na u-
laş malar ı n ı n çok zor oldu ğ u kad ı n kesimlerine dek 
geni ş liyor. Bu da, iyimser bir yorum yapacak olur-
sak, feminizmin muhtemel bir yeni yükseli ş inin 
çok daha geni ş  ve sa ğ lam bir tabana oturaca ğı  
anlam ı na gelebilir. Ama bu olmazsa, yani ba ğı m-
s ı z bir feminist hareket kendine özgü radikal söy-
lemiyle mücadele içinde var olmazsa, ne femini-
zan temalar ı n yayg ı nlaş mas ı  ne de herhangi bir 
k ı smi kazan ı m kal ı c ı  olabilir. 

iktisat Dergisi-Teş ekkür ederim. 
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Fromm, Erich: Marx' ı n İ nsan Anlay ışı , Çev.Kaan H. Ökten, 
216 sayfa Ar ı tan Yay ı nevi, İ stanbul 1992. 

1900 y ı l ı nda Frankfurt'ta do ğ an ve 1980 y ı l ı nda 
Locarno'da ölen Erich Fromm'u ".... burjuva dü ş üncesi 
çerçevesi içinde kalan bir liberal-radikal ara ş t ı rmac ı " 1  o-
larak de ğ erlendirenler de bulunmakta, "..Fromm, savun-
duğ u insanc ı l ve sevgiye dayal ı  bir toplum düzeni ile bir-
çok ülkede tan ı n ı p, sevilmiş tir"2  diyenler de var. Nedir 
bir insan ı  böylesi iki ara de ğ erlendirme ile nitelemenin 
sebepleri? Galiba bunun temelinde, Erich Fromm'un; 
Max Horkheimer, Theodor Adorno ve Herbert Marcuse 
ile birlikte Frankfurter Institut für Sozialforschung da (ya 
da daha sonra an ı laca ğı  gibi: Frankfurter Schule, yani 
Frankfurt Ekolü'nde) 1930'lu y ı llarda çal ış m ış  ve "Mark-
sizmi, Yeni Hegelcilik, Varolu şçuluk ve Freudçuluk ile 
birle ş tirerek liberalle ş tirmeye giri ş miş " 3  yatmaktad ı r. 

Bu çabalar ı  sonucu meydana getirdi ğ i Escape 
from Freedom (1941), Man for Himself (1947), Psycho-
analysis and Religion (1950), The Forgotten Language 
(1951), The Sane Society (1955), The Art of Loving 
(1956), Beyond the Chains of Illusion (1962), The Revo-
lution of Hope (1968), The Anatomy of Numan Destruc-
tiveness (1970), To Have or To Be? (1976), Greatness 
and Limitations of Freud's Thought (1979) isimli kitaplar ı  
yirminin üstünde dile çevrilerek milyonlarca insana ula ş -
t ı  X. 

Fromm'un eserleri aras ı nda belki de en tart ışı la-
n ı . 1961 tarihli Marx's Concept of Man (Das Menschen-
bild bei Marx), yani Marx' ı n İ nsan Anlay ışı 'd ı r. Ortodoks 
komünistlerin, "Fromm, Marksist kuram ı n temel ilkelerini 
yanl ış  yorumlam ış  ve yanl ış  sunmu ş tur" 4  suçlamas ı na 
yol açan bu kitab ı n amac ı , "...Marx' ı  ve onun dü ş üncele-
rini kendi yaz ı lar ı ndan yap ı lan al ı nt ı lar e ş liğ inde sunmak 
ve onun hakk ı ndaki yanl ış  inan ış lara bir son verebilmek-
tir." 

Akademik kariyeri gere ğ i uzun y ı llar Marx ve 
Marx' ı n eserleriyle u ğ raş m ış  bir insan ı n, hem akademik 
hem de popüler düzeyde Marx ile ilgili büyük bir "bilgi 
eksikliğ ini" ve bir "çarp ı tma tufan ı n ı " görmüş  olmas ı  do-
ğ ald ı r. Ancak Fromm'un Marx' ı  yorumlay ış  ve sunu ş  tar-
z ı , al ışı ld ı k (ortodoks, tutucu) komünistlerden çok daha 
farkl ı d ı r, hümaniterdir. Ş öyle der Fromm: 

"Dinbilimsel kavramlar içinde dü ş ünecek olrsak, 
Marx' ı n felsefesi, insan bireyselli ğ inin tam anlam ı yla 
Marx' ı n felsefesi, insan bireyselli ğ inin tam anlam ı yla ger-
çekle ş mesini amaçlayan peygamberlik benzeri bir me-
sihçiliktir. Bu da, Bat ı  düş ünce sistemini rönesans ve re-
form hareketlerinden on dokuzuncu yüzy ı l ı n içlerine ka-
dar getiren hedef ve kayg ı lar ı n ta kendisidir." 6  

Bu görü ş , Marx' ı  belirli bir dü ş ünce gelene ğ inin i-
çine yerle ş tirmekte, inan ışı n aksine, Marx' ı n "gökten 
zembille" inmediğ ini ortaya koymaktad ı r. Doğ ru olan da 
budur. 

B ı rak ı n bilim insanlar ı n ı , hiçbir insan, içinde bu-
lunduğ u ortamdan ve ya ş ad ığı  zaman dilirninden ayr ı  
düş ünülemez. Ne yaz ı k ki, Marx, çoğ u kez bu basit ama 
can al ı c ı  kurala göre de ğ erlendirilmemi ş tir. Bu nedenle 
Marx' ı  "mutlak fikir egemeni" düzeyine ç ı kartacak ad ı m-
lar kolayl ı kla at ı labilmiş tir. Yine Fromm'un sözlerini kulla-
nacak olursak: • 

"Eğ er dünyam ı z, hümanizm gelene ğ ine geri dö-
necek ve Bat ı  kültürünün bir ürünü olan ama iki yar ı  bi-
çim içinde bize yans ı yan Sovyetsi ve Kapitalist düzenle-
rin yozlaş mas ı  önlenecek olursa, Marx' ı n ne bir oportü- 

nist, ne de bir fanatik olmad ığı n ı  anlamam ı z kolayla ş a-
cakt ı r. Tek bir cümleyle söylemek gerekirse: Marx, Bat ı  
hümanizmas ı n ı n ulaş t ığı  bir zirveyi temsil etmektedir. 
...Bence Marx, bir insan olarak, bütün olumlu özellikle-
riyle Bat ı  medeniyetini temsil etmektedir: Marx, akl ı n üs-
tünlüğ üne ve insan ı n olumlu yönde geli ş ece ğ ine inan ı -
yordu." 7  

Erich Fromm, görü ş lerini ispatlamak için, Marx' ı n 
İ nsan Anlay ışı 'n ı  sekiz bölüme ay ı rm ış t ı r: Marx' ı n Düş ün-
celerinin Çarp ı t ı lmas ı ; Marx' ı n tarihsel Maddecili ği; Bi-
linç, Toplumsal Yap ı  ve Güç Kullanma Sorunu; Insan 
Doğ as ı ; .(at;inc ı laş ma; Marx' ı n Sosyalizm Anlay ışı ; 
Marx Düş üncesinin Sürekliliğ i ile Bir İ nsan Olarak Marx. 

Gerekti ğ inde tekrarlardan kaç ı nmayan Fromm; 
sade, ancak düzeyli bir dil kullanm ış , böylece hem aka-
demik çevrelere hem de geni ş  halk kesimlerine ula ş mak 
istemiş tir. Çünkü, "Bu kitapta üzerinde duraca ğı m ı z en 
belli baş l ı  konu ş u olacakt ı r: Yayg ı n Marx yorumu, çarp ı -
t ı lm ış  bir Marx yorumu oldu ğ u için yanl ış t ı r. Örne ğ in 
Marksist kuramda güdüleme (motivasyon) ö ğ esi olarak 
maddi kazanç ve kara yer verilmemi ş tir. Marx' ı n en ö-
nemli hedefi insanlar ı , ekonomik ihtiyaçlar ı n ı n doğ urdu-
ğ u bask ı  ve ba ğı ml ı l ı ktan kurtarmakt ı r. Bu tür bask ı  ve 
ba ğı ml ı l ı klardan kurtulmay ı  baş arbilmiş  bir insan, içinde-
ki gerçek benli ğ i d ış a vurabilecek ve kendisini gerçek-
le ş tirebilecektir. Demek ki, Marx' ı n ulaş maya çal ış t ığı  
nokta, gerçek bireylerin, yabanc ı laş ma nedir bilmeksi-
zin, insanlarla ve do ğ ayla bir bütünlük içinde ya ş amala-
r ı d ı r. Bence Marx' ı n felsefesi, ruhsal varolu ş çuluğ un laik 
bir terminoloji ile anlat ı m ı d ı r. Bu ruhsal içerik ve boyu-
tundan dolay ı  da, maddeci prati ğ e ve ça ğı m ı z ı n madde-
ci felsefelerine kar şı  bir konumda yer al ı r. Marx' ı n ana a-
mac ı , kendi insan anlay ışı ndan yola ç ı karak geli ş tirdiğ i 
sosyalizm vizyonunu, on dokuzuncu yüzy ı la ait bir dille 
anlatarak, adeta peygambervari bir mesihçili ğ i ortaya 
koymakt ı r." 8  

İ nsanlar, y ı llarca Marksizmi, Sovyet devlet kapi-
talizmi ile e ş  tutmuş lard ı . bu bir hatayd ı , art ı k Sovyetler 
Birli ğ i yok, ancak Marx' ı n görüş leri hala devam etmekte. 
Rejimler ba ğ nazla şı p kör bir bask ı c ı l ığ a dönüş meden; 
eski Do ğ u Bloku devletleri, vah ş i bir kapitalizm içinde 
kendi kendilerine derin sosyal yaralar açmadan, öte 
yandan bizim gibi geli ş mekte olan ülkeler, "insan" ö ğ esi-
ni tamamen makinele ş meye terk etmeden önce, Marx' ı n 
derin insan anlay ışı n ı  yani Marx Hümanizmas ı 'n ı  iyice 
öğ renmekte ve özümsemekte say ı s ı z yararlar var. I ş te 
Erich Fromm'un Marx' ı n İ nsan Anlay ışı 'n ı n Soğ uk Sa-
vaş ' ı n bittiğ i bir dönemde Türk okuruna sunulmu ş  olma-
s ı , bu yönde at ı lacak ad ı mlar ı n birini olu ş turmaktad ı r. 
Yeni dünya görü ş lerinin üretilmesi gerekti ğ i bir dönem-
de, bu kitap, belki de bir ate ş leyici görevini üstlenecek-
tir... 

NOTLAR: 
(1) Dobrenkov, V.I.: Erich Fromm'un ve Yeni Freudçulu ğun E-

le ş tirisi, Çev. Ali Özdo ğ u, s. 15, Sorun Yay ı nlar ı , Istanbul 1985, 2. bas-
k ı . 

(2) Fromm, E.: Freud Dü ş üncesinin Büyüklü ğ ü ve S ı n ı rlar ı , 
Çev. Ayd ı n Ar ı tan, s.V, Ar ı tan Yay ı nevi, Istanbul 1983, 2. Bask ı . 

(3) Dobrenkov, V.I.: a.g.e. s.14, 1985. 
(x) Fromm, E.: a.g.e. s.VI, 1983. 
(4) Dobrenkov, V.I.: a.g.e., s.29, 1985. 
(5) Fromm, E.: Marx' ı n Insan Anlay ışı , Çev. Kaan H. Ökten. 

s.25, Ar ı tan Yay ı nevi, Istanbul 1992. 
(6) Fromm, E.: a.g.e., s.41, 1992. 
(7) Fromm, E.: a.g.e., s.203-204, 1992. 

(8) Fromm, E.: a.g.e., s.44. 1992. 
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HAMLEY İ  RENAULT 21 MANAGER'E BIRAKIN 

 

SIZ, KAZANMANIN AYRICALIĞ INI YAŞ AYIN... 

 

Renault 21 Manager, kaybetmeyi 

bilmeyenlerin otomobilidir... 

Ve Manager kazanmak için gereken 

tüm özelliklere sahiptir. 

Enfraruj uzaktan kumandal ı  merkezi kilit 

sistemi daha ilk aclun ıfi sonuca ne kadar 

yak ı n olduğ unuzu gösterir. 

Olağanüstü geni ş likteki iç mekan ı nda 

sundu ğ u konfor, çok yöne hareketli ön kol-

tuklar, sürücü koltu ğ unda bel ayar ı , hare-

ketli koltuk baş l ı klar ı  , geniş  ve kullan ış l ı  

bagaj ve dilerseniz klima size kazanmak için 

gereken ortam ı  sağ lar. 

Hidrolik direksiyon, en zor oyunlarda bile 

hedefe kolayca ula şman ız ı  sağ layacak hareket 

yeteneğ ini ve k ı vrakl ığı  verir. 

1700 cc. hacmindeki motor ihtiyac ı n ı z olan 

güç ve dinamizm demektir. 

Son derece dü ş ük yak ı t tüketimiyle, 

bu gücü verimli ve yerinde kullanabilirsiniz. 

Darbe emici tamponlar, yükseklik ayarl ı  
otomatik emniyet kemeri, dayan ı kl ı  sağ lam 

gövde güvenle hamle yapman ı z! sağ lar. 

Geni ş  görüş  aç ısı , otomatik açilan ön ve 

arka camlar, içeriden ayarlanabilen dikiz 

aynalar ı  ileriyi götmenizi, oyunu farkl ı  bir 

bak ış  aç ı s ı yla değ erlendirmenizi Sa ğ lar. 

Renault 21 Manager 'lar Renault - Mais 

Yetkili Sat ıc ı lar ı 'nda sizi bekliyor... 

Dilediğ iniz zaman gelin, Manager' ı n üstün 

özelliklerini test edin, kullanarak tan ı y ı n... 

Manager' ı n oyuna galip ba ş lad ığı n ı  siz de 

görecek,vazgeçemeyeceksiniz... 

RENAULT 21 Manager 
Geniş  iç mekan 	 Otomatik arka cam 	 Geniş , kullan ış l ı  bagaj 

	
Beş ik hareketli yolcu koltu ğ u 

Hafif ala ş iml ı  alurninyum jant 
	

Uzaktan kumandal ı  rn ı-rkezi kilideme Hidrolik direksiyon 

EMNIYET KEMER İ N İ Z İ  BA Ğ LAYIN 	YA Ş AMA 111P BA Ğ LANIN... 

RENAULT 
YAŞANACAK  
OTOMOBILLER 
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her yüksekliğe ayarlanabilir... Dolap 

kapakları  105 dereceye kadar aç ılabilir... 

Mutfak merdiveni kolayl ıkla giz- 

.J14u..t ifa cntzcia 

nE I2 E 'Z E CI E ? 

Mutfağmızda her ş ey olması  gereken yerde 

mi? Tencereler kolayhkla ula ş abileceğ iniz 

dolaplarda m ı ? Mikseriniz her an 
ge. 

elinizin alt ında m ı ? Yemek 410  Da 
 loo 
ha ayr ıntılı  bilgì

1% 
 şk.  

edinmek için lütfen bu 
hazırlarken ne kadar rahat forma doldurarak bize postalaym. 

40ş  Broşürünüzii adresimize gönderelim. 

Adin ız, Soyad ını.: 	  

Demirdöküm Alno her 

çal ış abiliyorsunuz?.. 

lenir... Demirdöküm Alno'da 

her şey "en az yorgunlukla 

S  en fazla i ş in yap ı labil- 

mesi' içindir. Demirdöküm 

Alno haz ır mutfaklar ın 
e  Adresiniz: 

ayrıntıya önem veren, 

her soruna çözüm ge-  1  
ilçe 	  Posta Kodu: 	 jr  tüm Demirdöküm Yetkili 

tiren bir haz ı r mutfak  %  ii , 	  i 	Satı cı ları 'nın te ş hir sa- 

sistemidir. Tencereleri  % <el 	  I 	lonlarında görün. Alman 

tavalar ı  oraya buraya y ığ - 	■■■ 	lıo I 
	teknolojisinin ürünü bu ona mı  

mazsınız, özel döner dolaplar ı 	 benzersiz mutfa ğ a çok özel 

vard ır... Mikserinizi tezgâh kö ş elerine 	ödeme ko ş ullar ıyla yerli ürün fiyat ına 

atmazs ınız, storlu dolab ı  vardır... Raflar 	sahip olabilirsiniz! 

11)  Demirdöküms  mon 
"Haz ı r Mutfak Sistemi" 

Pazarlama-Satış  Grubu, Teş hir Salonu: Talat Pa ş a Cad. Harmanc ı  Sok. Darü şş afaka Tozan I ş  Ham No: 3 Levent-Istanbul 

Tel:(1) 279 27 20 (7 hat) Faks: (1) 279 27 29 Yetkili Sat ı cı ları m ı z - Istanbul: Bahar Ticaret Mecidiyeköy 275 47 72 - 73 • Doğ al Mimarl ı k 

Göztepe 369 78 55 • Dumankaya Pendik 379 09 22 - 379 Ol 80 • Emsagaz Gayrettepe 273 04 74 - 278 62 51 • Koçta ş  Bostanc ı  
361 03 16 (10 Hat) • Koçta ş  Bak ı rköy 542 80 52 -54 - 543 13 78 • Mido Mimarl ı k Ş iş li 248 96 65 - 231 39 45 • Mido Atrium 560 18 59 

• Okto Dekor Feneryolu 358 77 75 • Set Mühendislik Kikölcyab 366 88 23 • Yap ı m Mühendislik Be ş iktaş  259 17 35(3 Hat) • Eran In ş aat 

Erenköy 363 72 18 - 350 03 07 • Mehmet Çak ı n Osmanbey 246 72 96 • Ada Kadı köy 325 70 90 - 91 • PSB 388 05 29 - 366 94 00 Ankara: 

Erfa Çankaya 440 79 63 - 440 63 37 • Erk Ulus 309 02 04 (4 Hat) • Koçta ş  Ulus 311 13 53- 311 10 55 • Spot Gaziosmanpaşa 

437 29 28 Izmir: Koçta ş  63 68 92 (3 Hat) Adana: Koçta ş  13 72 46-17 38 58 Antalya: Koçta ş  12 56 21-12 23 97 Bursa: Dim Dekorasyon 

36 27 92 Kayseri: Akkanlar 11 32 61 - 12 11 06" 
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ııı rreıh. 

Yar ışı  
Biz Kazand ı r ı nz... 
Dünya ekonomisiyle birlikte ülkemiz 
ekonomisi de hızlı  bir değ iş im ve 
geliş im içinde... Kuruluş lar, 
yatırımcılar bu hıza paralel bir yarışı  
sürdürüyor... 
Amaç, en doğ ru yatınmı  en uygun 
koşullarda gerçekleş tirmek, kazançlı  
çıkmak... 
Bu noktada Vak ıf Leasing devreye 
giriyor... 

Yatınmlannıza en iyi olanaklan 
sunarak bu yanş ta kesin kazand ınyor. 

/20 Milyar TL. Sermayen .  1AXIF LEASING. Bir VAKIFBANK Kurul ıqudur. 

Siz de Sektörün Lider Kuruluşu Vak ıf 
Leasing'in destek gücüne güvenin... 

Kazanacaks ınız... 

-111•••■--4•1111M--AMM--AMMIIIMIlla 

_Ale.a_ann.,..all ı=1=L___•111111.4•1U—AIN111•1— 

ı  11■- 	 /MEM. ı■ 

LEASING   
VAK İ F F İ NANSAL K İ RALAMA A.Ş . 

" Avrupan ı n 62. Büyü ğ ü " 

MERKEZ : 
Inönü Cad. Gümü ş suyu Vak ıf I ş  Ham No:2 
80090 Taksim / ISTANBUL 
Tel : 252 96 31 (5 hat ) Fax : 252 96 30 
Tlx : 38157 Vafi tr 

ANKARA : 
Cinnah Cad. No: 72 K:1 06690 Çankaya / ANKARA 
Tel : (4) 439 00 34  -  439 04 63 -439 04 75 
Fax : (4) 439 06 80 

İ ZM İ R : 
Ş ehit Fethi Bey Cad. No:26 K:5 
35250 / IZMIR 
Tel: ( 51)41 69 80( 3hat ) 
Fax : ( 51) 12 09 69 

pe
cy

a



pe
cy

a



Türkiye'nin 
en büyük ihtisas fuar ı  
İ STANBUL DÜNYA 

Tİ CARET MERKEZ İ 'nde 

ATATÜRK 
HAVA LIMANI 

ANKOMAIC93 
ULUSLARARASI iş  MAK İ NALARI ve INŞ AAT TEKNOLOJISI FUARI 

İ TNBUL DÜNYA TCART ERKEZI 4 • 9 MAYIS ATATÜRK H AV A LIMANI
I 
 KARŞ I

E M 
SI - IsTANBuL 

Büyük ş ehir Belediye Ba ş kanl ığı  öncülü ğ ünde 
gerçekle ş tirilen ve modern bir fuar alan ı n ı  da kapsayan, 
Istanbul Dünya Ticaret Merkezi, uluslararas ı  World 
Trade Center zincirine ba ğ l ı  bir komplekstir. 

r
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 AFEKS 
Akyol Sok. 61 80040 F ı nd ı k]] Istanbul Tel. (1) 243 42 20 (2 Hat) - 243 15 32 (2 Hat) - 243 15 46 (3 Hat) 
Faks. (1) 251 61 59 Teleks. 25063 afex tr Ankara Tel. (4) 427 70 65 
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GEDİK HOLDİNG 
29.'uncu y ı lında bünyesindeki 24 ş irketi, 700 çal ış an ı , 1000'den fazla bayii 

ile Türk Ekonomi'sine ışı k tutmaya devam ediyor. 

GEDİK HOLD İ NG 
GEDİ K PAZARLAMA 
GED İ K DIŞ  Tİ CARET 
GEDİ K MENKUL DEĞ ERLER 
BÖHLER 
TERMO 
SIRMETAL 
SAMTAŞ  
FRONIUS 
SILOKS 
GED İ K-HALSAN KIBRIS 
GEPAŞ  
ÖZGÜR REKLAMCILIK 
HALSAN Kİ MYA 
HALTUR 
HALTAŞ  
KARTAL KAYNAK 
HASSAS DÖKÜM 

TEMSİLCİLİ KLER 
CASTOLIN + EUTECTIC 
DRESSEN PUMP 
PLYMOVENT 
BINZEL KAYNAK TORÇLARI 
FURTENBACH GMBH 
ÖGUSSA İ NO S İ LOX 

GEDİ K HOLD İNG 
Yakaelk Cad. No: 134 81430 Kartal - İ stanbul 
Tel: 389 59 90 (10 Hat) Fax: 353 58 53 
Teleks: 36570 Gelip tr. 
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