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Sermaye, Garanti'dir: 
• # 1.  r ı  yon 

(Tamam ı  ödenmi ş ) 
1992y ı  verimli bir çali ş mal.la tamamlayan Garanti, bu zorlu y ı lda 1 tr ı lyonun üzerinde 

kara ula ş t ı . Garanti h ı ssedarlari bu kar ı n çok önemli bir bolumunu yine kendi bankalar ı na 

:razmav 1  seçtiler. •Garant ı  Bankaı l'ain tamam ı  ödenmi ş  sermayesi, yüzde 82 lik art ış la, 

1.1 tr ı iyondan 2 tr ı lyona 

Serma ıye 'itterl ı l ı k Ras.ı os ıd, hep uluslararas ı  standartlar ı n ustunde bulunan Garanti 

Bankas ı : ş imdi daha da güçlenen mali ş ap ı s ııı ia önemli avantajlar sa ğ l ı yor. 

• Sektör aç ı s ı ndan Daha ;enis hacimde ı  yapabilme yetene ğ i. ekonomiye daha b ıtyuk 

• Mus:eriler aç ı s ı :dan Daha bü ı,uk gu ı,en daha yuksek hizmet kalitesi, daha çok olanak . 

• Çal ış anlar aç s'nda2  Daha sa ğ lam ve daha te ş vik edici b ı r ortam.  

Garart ı  Ba ıskas ı 'L siz de : ı ak ı ncı an un ı mal ı s ı n ı z Bankac ı l ı k sektor ıl ı çin hedef -  say ı lan 

noktaa ı n Garant: için - sonuç  '  olduaunn goreteksin ı z   

İ  
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	NOW  
" Ş ans ı n ı z aç ı k!" 

HAVA DURUMU 
Aral ı kl ı  yağış lar bekleniyor. 
Gökyüzü parçal ı  bulutlu... 

Güzel günler yak ı n! 
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AKS İ GORTA FARKLI 11> I R 
Y ı llar ın kazand ırd ığı  deneyim, sa ğ lam temellere 

oturman ı n verdi ğ i güven ve ça ğa uyman ı n 

getirdi ğ i dinamizm ile sigortac ı lığı  en geliş miş  

boyutlarda ya şatan Aksigorta'ya gelin, 

güçlü bir kurulu ş  tarafı ndan sigortal 	in 

ayr ı calığı n ı  yaşay ı n. 

GERÇEK HASARI TAM OLARAK HEM 

AKS İ GORTA 
" Can ı n ı za, Mal ı n ı za Güven 

İnsanlar ı  derinden sarsan olaylar ya şandığı nda 

sigorta kavram ı n ın önemi büyür. Aksigorta ise 

bu kavram ı  en çağdaş  boyutlar ıyla ya şat ı r. 

"Zaman" ve "Güç" Aksi gorta'da "H ız" ve 

"imkan" demektir... Bu anlamda halk ın yan ı nda 

olup, onlara güvencede olduklar ı n ı  hissettirmek 

Aksigoria'n ın insana duydu ğu sayg ı n ı n ifadesidir. pecy
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inceleme 

Gazi üniversitesi, İİ BF iktisat Bölümü Öğ retim Üyesi. 

Eski Çin Filozofu Leo Tse, bir yerde der ki: 
"Her ne zaman politikac ı lar bar ış tan söz etmeye 
baş larlarsa biliniz ki, sava ş  yaklaş maktad ı r". Uma-
r ı m bu sefer de öyle olmaz. Ama Sovyetlerin çö-
zülmesi ile iki süpergücün odakl ığı n ı  yapt ığı  kutup-
laş m ış  dünya düzeni ve so ğ uk harp sona erdi ere-
li, bar ış  ümitleri yükseldi. Yükseldi de ne kelime! 
Kal ı c ı  dünya bar ışı  geldi sanan çok. Bu arada Ja-
pon as ı ll ı  bir Amerikal ı , Francis Fukuyama "Tarihin 
Sonu" (asl ı nda sonunda bir soru i ş areti var Allah i-
çin! Yani" "The End of History?") isimli bir maka-
le yazd ı ' ve instant üne kavu ş tu: Altan Bloom, Pi-
erre Hasner, Gertrude Himmerfarb, Senator Dani-
al Patrick Moynihan, Stephan Sestanovich, Ti-
mothy Fuller, Irving Kristol, David Stove ve Samu-
el Huntington gibi bir çok ünlü entellektüel ve/ 
veya akademisyen, Fukuyama'n ı n provakatif ifade 
tarz ı na dayanamad ı klar ı ndan olacak, kaleme sar ı -
l ı p yan ı tlar yazd ı lar --aynen benim gibi 2 . 

Ad ı  geçen bu genç adam, Sovyetlerin çö-
zülmesi ve Çin'de serbest pazar ekonomisi istika-
metinde marjinal baz ı  ekonomik kararlar ı n al ı nma-
s ı na dayanarak der ki: 

"Gözledi ğ imiz, sadece soğ uk sava şı n sonu veya 
2. Dünya Sava şı  sonras ı  bir dönemin kapan ışı  değ il, 
bizzatihi, tarihin sonu olabilir-- yani, bu gözlediklerimiz, 
insanl ığı n ideoloji evriminin son noktas ı  ve insanl ığı n 
kurduğ u hükümet türlerinin en son form'u olarak 
bat ı l ı -liberal-demokrasinin evrenselle ş mesidir"3  (Vurgu-
lama benimdir). 

Ne diyeyim? Allah ak ı l fikir versin! İ nsan ı n 
soras ı  geliyor: Acaba Fukuyama "insan türünün 
evrimi hakk ı nda hiç mi fikir sahibi de ğ il? ideolojik 
evrim dedi ğ iniz ş ey, sosyal, ekonomik ve teknolo-
jik alt yap ı n ı n (Marxist deyimle üretim tarzlar ı n ı n) 
geli ş imi ile ilgili oldu ğ u kadar, daha uzun vadede 
ve daha temel bir biçimde, insan beyninin evrimi 
ile ilgilidir. "Tarih"imiz, ola ola 7.000 y ı lc ı k -- ki bu, 
"türlerin evrimi içinde bir salise bile etmez. Beyni-
nin evrimi ise Australopithecus africanus gibi "kü-
çü beyinli homo-erectus"lardan bu yana yar ı m mil-
yon y ı ld ı r sürüp gitmekte4 . Dolay ı s ı yla, (anla şı lan 
kendisi pek fark ı nda değ il ama) Fukuyama'n ı n 
söyledi ğ i zorunlu olarak sadece iki olas ı  kap ı ya ç ı -
k ı yor: (1) Ya, çok k ı sa bir süre içinde H ı ristiyan 
köktencilerin inand ığı  gibi Hazreti Isa tüm ha ş me-
tiyle göklerde belirip, dünyada "insan hükümetine 
son verip, "Cennetin Kral"l ığı n ı  ihdas edecektir; (2) 
ya da insan ı n beyinsel evrimi duracakt ı r. Bu ikinci-
sinin olmas ı  ise, ancak çok deh ş etli ekolojik fela-
ketler veya yayg ı n nükleer harp sonucu insan tü-
rünün yok olmas ı  ile mümkündür. Yoksa, insanl ı -
ğı n önünde zaman ve mekan neredeyse sonsuza 
kadar uzan ı p gitmekteyken (yani hiç olmazsa gü-
neş in kalan ömrü olan en az 50..000 milyon y ı l bo- 

TARIHIN GELECEĞ I ÜZERINE 

Doç.Dr. M.K. ÇAKMAN* 
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yunca uzan ı p gitmekteyken) politik dü ş üncenin ve 
ideolojinin evrimi ba ş ka türlü nas ı l durabilir? 

Kald ı  ki, eğ er Hegelci bir tarih anlay ışı  ve ta-
rihsel relativism'in getirdi ğ i "rahats ı zl ı k" nedeniyle, 
insan illa ki bir "son" saptamak ve betimlemek ge-
reğ ini duyuyorsa, 5  liberal-demokratik-tüketici top-
lum modelinden daha öte, hayalgücüne ve olabi-
leceklere daha aç ı k bir "son" tan ı mlamal ı d ı r, ka-
n ı mca... "Marksist" etiketini, kendilerine yersiz ve 
haks ı z bir biçmide yak ış t ı rm ış  olan Stalinist-cum-
Breznevist Sovyet Birli ğ ininin çözülmesi ile insan-
l ığı n son üç-dört nesil boyunca ya ş ad ığı  iki-kutuplu 
süper-güç dengesi ve çat ış mas ı , liberal-
demokratik-kapitalizmin zaferi ile son buldu diye 
böyle zafer sarho ş u olmak do ğ rusu bir Harvard 
Ph.D'sine yak ış m ı yor. Hani insan ı n ş unu diyece ğ i 
geliyor: illa ki bir "son" tan ı mlanmas ı  gerekiyorsa, 
Marx' ı n tan ı m ı yla "Komünist Toplumun ortaya ç ı -
k ışı  "Tarihin Son'u" gibi onulmaz mutlakiyetteki bir 
etiket için daha yak ışı k al ı r bir ş ey Marx, Komünist 
toplumu nas ı l betimler? Der ki: "Devlet'in, polisi ve 
askeri yap ı lanmalar ı  da dahil, (Allah bilir maliyesi 
bile dahil!) miyad ı n ı  doldurmu ş  bir çiçek gibi solup 
gitti ğ i evrim aş amas ı ...." Bak ı n ı z, bunu bir "son" o-
larak kabul etmek daha mümkün görünmüyor 
mu? Hiç olmazsa, "The End' etiketine yak ışı r üto-
pik bir özelli ğ e sahip bir vizyon bu... Fukuyama 
anla şı lan bunun fark ı nda değ il. 

Ayr ı  Fukuyama, Leninist-cum-Stalinist-cum-
Brezhnevist Sovyet Birli ğ ini ve onun art ı k tarihe 
kar ış m ış  Komünist Partisini, Marx' ı n kendi tan ı m ı y-
la yukar ı daki gibi betimlenen "komünizm ideali" ile 
fena halde kar ış t ı r ı yor; ve de sonu geldi ğ i hiç te 
belli olmayan bu ideolojik çeli ş kinin sonunu ilan e-
diveriyor. Halbuki, Marx' ı n çok uzun vadeli spekü-
lasyonlar ı n ı n doğ ru ç ı k ı p ç ı kmayaca ğı  bir yüzy ı l-
dan evvel belirlenemez; çünkü Das Kapital'de 
bizzatihi Marx' ı n tan ı mlad ığı  üzere, Kapitalizm, ü-
retim güçlerini sürekli ve h ı zl ı  bir ş ekilde devindi-
ren, teknolojiyi geli ş tiren ve (bu arada) i ş çi s ı n ı f ı n ı  
da geli ş tiren dinamizmini, hala aç ı kça sürdürmek-
tedir. Dahas ı , Sovyetlerin ve Do ğ u Blokunun da ğı -
l ı p, serbest piyasa sistemini benimsemeye yönel-
mesiyle kapitalizm (ironiktir, aynen Marx' ı n öngör-
dü ğ ü biçimde) ulusal s ı n ı rlar ı  yok edip, dünya pa-
zarlar ı n ı  tek-pazar gibi birle ş tirmek (entegre et-
mek) istikametinde büyük bir at ı l ı m yapm ış t ı r. Ser-
maye'nin temerküzü, monopollerin global çapta 
ortaya ç ı kmas ı  ve Kapitalizm'in tarihi i ş levinin so-
nuna yaklaş mas ı  dönemi ise; ancak bir yüzy ı l son-
ra (belki de daha bile sonra) gelinecek bir safha-
d ı r. Bu bağ lamdaki yan ı lg ı n ı n kökeni Marx'a, ama 
daha çok Lenin'e kadar uzanmaktad ı r. Lenin, 
"Emperyalizm..." isimli ünlü eserinde, kapitaliz-
min Marx' ı n eserlerinde sözü edilen "en son saf-
has ı na geldi ğ ini" iddia etmi ş ti ve "eski tür" emper-
yalizmin varl ığı nda bunun bir yans ı mas ı n ı  görmü ş -
tü. Oysa, Lenin bunlar ı  yazarken, kapitalizm, "üre-
tim güçlerini sürekli devrim içinde tutarak h ı zla ge- 

li ş mesini sağ lama fonksiyonu"nu hala icra etmek-
teydi. Bugün de etmektedir. Bu süreç, teknolojik 
devrimlerle günümüzde de sürüp gitmektedir. 

Marxistler, biraz "wishful thinking"in etkisiy-
le biraz da Lenin'in bu fikirlerinin a ğı rl ığı yla, asl ı n-
da üç, belki de dört yüzy ı l sürecek Marxist süre-
cin hemen olup bitti ğ ine, kapitalizmin son safhas ı -
na kendi yaş am süreçleri içinde girmi ş  olduğ una 
kendilerine inand ı rm ış lard ı . Tabii ki yan ı lm ış lard ı . 

Ama Fukuyama da bu yan ı lg ı n ı n öbür yüzü-
nü ya şı yor. Sovyetlerin ba ş ar ı s ı zl ığı n ı  yanl ış  yo-
rumluyor. SSCB ve kendisine yersiz biçimde "Ko-
münist Partisi" diyen parti, Marxist de ğ ildi, ve ola-
mazd ı . O etiketi kendilerine yak ış t ı rm ış  olmalar ı  da 
hiçbir ş ey ifade etmezdi. Asl ı nda olan ş uydu: Ser-
maye birikimi sürecini (ki, Marx'a göre bunun sa ğ -
lanmas ı  kapitalist s ı n ı f ı n birincil tarihi i ş levidir) 
SSCB Komünist Partisi, diktatoryel bir rejim çerçe-
vesinde üstlenmi ş ti. ilkel sermaye birikimi safha-
s ı nda da baş ar ı l ı  olmu ş tu (1950'lere kadar). Ama 
ondan sonraki daha sofistike sermaye birikimi eta-
b ı nda, bizzatihi Marx' ı n, 'dinamiktir ve üretim güç-
lerini sürekli devinim ve devrim içinde tutar' diye 
övdüğ ü kapitalist sistemin esnekli ğ ini ve sofisti-
kasyonunu gösteremedi 6 . Ilkel sermaye birikimini 
sağ lamak i ş levini yerine getirdikten sonra birkaç 
nesil daha, askeri güç ve Blok lideri olarak direndi 
ve sonra çözülüp gitti. Bunun, Marx' ı n yukar ı da ta-
n ı m ı  verilen "Komünist" kavram ı  ile uzak yak ı n bir 
ilgisi yoktur. Fukuyama, sanki bunlardan habersiz-
mi ş  gibi, liberal-demokratik ideolojinin bu dönem-
sel zaferini (ki zaferdir, bunu kimse inkar edemez) 
sosyalist ideolojiye kar şı  kazan ı lm ış  kesin ve son 
Zafer olarak görmekle kalm ı yor, üstelik tarihin so-
nu olarak ilan ediyor; Liberal demokrasinin, insan-
l ığı n kurdu ğ u hükümet türlerinin en son biçimi 
(form'u) olarak evrenselle ş eceğ ini, dolay ı s ı yla i-
deolojik evrimin kesin bir sona vard ığı n ı  ve 
bundan böyle büyük çapl ı , ideolojik tabanl ı  çat ış -
malar ı n olamayaca ğı n ı  da yaz ı yor. 

Ne diyeyim Allah ak ı l fikir versin! Bu tür 
"Son"culuk (Endism), bana, "tüm sava ş lara son 
verecek savaş t ı r" iddias ı yla lanse edilen savaş lar ı  
hat ı rlat ı yor. Üstelik, Fukuyama, bu makalemde u-
zunca irdeleyeceğ im ekolojik, çevresel, demogra-
fik ve yenilenemeyen-kaynaklar ı n-tükenmeye-yüz-
tutmas ı na ili ş kin olarak ortaya ç ı kacak sorunlar, 
ve bu sorunlar ı n getirece ğ i, politik ve ekonomik 
çat ış malar hakk ı na hiçbir ş ey söylemiyor. Dahas ı , 
"büyük çapta" çat ış malar ı n son buldu ğ unu iddia e-
diyor. 

Oysa, ne tarihin sonu ne kal ı c ı  bar ış  oluş -
maktad ı r. Tam tersi tarihte yeni bir dönem ba ş la-
maktad ı r ve de gelecek 45 sene zarf ı nda, so ğ uk 
harbin sürmü ş  oldu ğ u 1945-1990 aras ı nda dökül-
düğ ünden daha çok kan dökülecektir. 

Bilim adam ı na peygamber a ğ z ı  ile konu ş -
mak belki yak ış maz ama politikada oldu ğ u gibi bir 
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aşı r ı  uç, öbür a şı r ı  ucu do ğ uruyor. N'apay ı m! O 
"tarihin sonu" isimli makaleyi okuyunca ve de on-
ca ilgi toplad ığı n ı  düş ününce cinlerim tepeme ç ı kt ı . 
K ı skand ı m zahir! Olup bitenler, ünlü entellektüelle-
rin, sayg ı  değ er büyüklerin ve keram ve makam 
sahibi sosyal ve politik analistlerin ne denli isabetli 
analizler yapt ı klar ı n ı  ve tahminlerinin ne denli do ğ -
ru ç ı kt ığ n ı  bu aralar sürekli gözler önüne seriyor! 
Örne ğ in, Ocak 12, 1991 de biri televizyona ç ı kar: 
"ABD, kesin, sald ı rmayacakt ı r" der. "Nerden bili-
yorsunuz?" diye sorulunca, ezotorik bilgi sahipleri-
nin gizemiyle a ğ dalaş an bir üslup ve tonla, "Eh, 
bizim baz ı  gizli bilgi kaynaklar ı m ı z var: Aç ı klaya-
may ı z. Ama perde arkas ı ndan olanlar ı  biliyoruz." 
gibisinden birş eyler söyler. Hop, bir haftaya kal-
maz ABD Körfezde sald ı r ı y ı  baş lat ı r! Veya ş u: 
ABD'de on milyonlarca dolar para alan Sovyet uz-
manlar ı  vard ı r. Sovyet analizlerini yaparlar (d ı ). 
Ş imdi "tarihsel i ş sizli ğ e" u ğ rad ı lar ama mevkisiz 
kalmad ı lar. Alt ı  sene evvel birisi ç ı k ı p bugün olan-
lar ı  özetlese herkesin alay konusu olurdu. Ustele-
se t ı marhanelik olurdu. Ama olaylar olur biter, da-
ha evvel dü ş ünülenler ve yaz ı lanlar unutulur gi-
der7 . 

Uzun bir giri ş  oldu. Konuya ve sadede he-
men gelece ğ im ama, bu gerçekleri hat ı rlatmak is-
tedim okura. Ve ş una da i ş aret etmek istedim da-
ha ta baş lang ı çta: Soğ uk savaş  y ı llar ı nda soğ uk 
savaşı n kalem kullanan cengaverlerinin yazd ı klar ı  
(her iki taraftan da) bugün ne kadar irrelevan ol-
mu ş  ise; günün olaylar ı n ı n getirdi ğ i heyecan ve 
perspektif yoksunlu ğ u içinde bugün yaz ı lanlar ı n 
da on-onbe ş  veya 20-30 y ı la kalmay ı p onca irrele-
van ve komik duruma dü ş ebilece ğ ini hat ı rlatmak 
istedim -- hem okuyucuya hem de kendime. Sö-
züm meclisten d ış ar ı  değ il! Benim bu makale de 
yazacaklar ı m ı n da başı na gelebilir bu. Yan ı labili-
rim yani. Onu da sanvuar belirtip, art ı k sadede ge-
leyim. 

Sovyetlerin da ğı lmas ı  ile iki kutuplu dünya 
sona erdi. Fakat ne insanl ığı n temel problemleri, 
ne ideolojik evrim ve ideolojik çat ış ma, ne de ülke-
ler ve bloklar aras ı  çeli ş kiler son buldu. Önümüz-
deki nesil boyunca, ku ş kusuz yeni blokla ş malar 
ortaya ç ı kacak. Büyük bir olas ı l ı kla ekonomik-
politik sahne, (çeli ş kileri karşı lama metotlar ı  ve 
kuvvet dengelerinin alaca ğı  ş ekiller aç ı s ı ndan de-
ğ il de) daha genel görünü ş  aç ı s ı ndan 19. yüzy ı l 
s3nundaki çok kutuplu çeki ş melere benzer bir gö-
rüntü arzedecek. Etnik, ayr ı l ı kç ı  ve milliyetçi ak ı m-
lar ı n yay ı lmas ı  ve moda olmas ı  bu sahne dekoru-
nun bir parças ı . 

Bu arada bir kaç güç oda ğı  belirlenebilir: Bi-
ri ABD... Herkes, Sovyetlerin da ğı lmas ı ndan sonra 
ABD'nin tek büyük güç olarak ortaya ç ı kt ığı n ı  (ve-
ya ç ı kaca ğı n ı ) san ı yor. Bu bir yan ı lg ı d ı r. Avrupa ve  

çevresi, Japonya ve Pasifik havzas ı  yan ı nda, ABD 
sadece bir güç oda ğı d ı r ve di ğ er iki güç oda ğı na 
k ı yasla daha güçlü değ ildir. Körfez sava şı , genel 
kan ı n ı n tersine, bu söyledi ğ inin bir göstergesidir. 
Birçok yorumcu, körfez sava şı nda ABD'nin dünya 
üzerinde tek ve en büyük güç olarak a ğı rl ığı n ı  koy-
mu ş  oldu ğ u konusunda birleş se de, ben o kan ı da 
de ğ ilim. Tam tersi: Körfez sava şı nda ilk kez, ABD, 
geliş mi ş  endüstriyel ve endüstri-ötesi ülkeler ve 
bloklar ı n "paral ı  askeri" rolünü üstlenme durumun-
da kalm ış t ı r. Amerikan halk ı na ulusal ç ı karlar diye 
sunulan argümanlar, asl ı nda ABD'nin oldu ğ u ka-
dar Avrupa ve Japonya bloklar ı n ı n ç ı karlar ı yd ı . Ö-
bür iki blok ya hiç asker göndermedi ya da temsili 
olarak askeri güç gönderdi (Ingiltere belki hariç). 
Sonuçta ABD askerleri ve ekipman ı  kullan ı ld ı  ve 
buna karşı l ı k öbür iki blok ABD'nin yüklendi ğ i sa-
vaş  maliyetleri faturas ı n ı n hemen hemen tamam ı -
n ı  nakit olarak ödediler. Vulgarize ederek söyle-
mek gerekirse, öbür iki blok, Amerikan askeri gü-
cünü kiralad ı lar. Didaktik soru ş u: Paray ı  bas ı p, 
askeri gücü kiralayan m ı  daha güçlüdür, yoksa 
kendi vatandaş lar ı n ı n can güvenli ğ ini tehlikeye a-
tarak askeri gücünü kiralatan m ı ? 

Ş u s ı ralar birço ğ u resesyonlar ile karşı -
karşı ya ise de, daha uzun-vadede üretimin ve 
sermayenin ulusal s ı n ı rlar ı  aş mas ı  ve ekonominin 
global çapta entegrasyonu sürecinin h ı zlanmas ı  
ile, kapitalizmin yükselen bir konjonktüre girece ğ i 
söylenebilir. Daha daha sonra ise, Büyük Depres-
yonu gölgede b ı rakabilecek genellikte bir global 
depresyon ve bunun pe ş is ı ra getirece ğ i politik çal-
kant ı lar, çal ış malar ve sava ş lar da olu ş abilir. Fa-
kat bu arada, as ı l yükselen "kapitalist" blok, ABD 
bloku de ğ il, Avrupa ve Japonya-Pasifik-Havzas ı  
bloklar ı d ı r. Bunun böyle oldu ğ u, d ış  ticaret ve cari-
hesap-dengelerinden, ve de ayr ı ca, gerek "Dünya 
Has ı las ı "nda8  gerek toplam dünya ticaretide gere-
se toplam dünya endüstriyel üretiminde ABD'nin 
pay ı n ı n sürekli dü ş me trendi gösterirken Avrupa 
ve Japonya bloklar ı n ı n sürekli yükselme trendi i-
çinde olmas ı ndan da anla şı labilir. 

Bu üç ana blokun yan ı s ı ra, gelecek 40 y ı l iç-
nide, eski Sovyetler'in, bu sefer Rusya metropoli-
tan bölgesi etraf ı nda bir dördüncü blok olu ş turma 
olas ı l ığı  vard ı r. Fakat bu arada, eski Sovyet cum-
huriyetlerinin birço ğ unda etnik çat ış malar, s ı n ı r 
kavgalar ı  ve/veya benzeri çat ış malar, ç ı kma olas ı -
l ığı  da yüksektir. Azerbaycan ile Ermenistan ara-
s ı ndaki çat ış man ı n s ı cak ama bölgesel bir sava ş a 
dönüş me olas ı l ığı  öz'ellikle yüksektir. Eski Sovyet 
Orta-Asyas ı ndaki Türk as ı ll ı  cumhuriyetlerin içinde 
de etnik çat ış malar ç ı kabilir. Ukrayna ile Rusya, 
Ukrayna-Moldavya, Moldavya-Romanya ve Uk-
rayna-K ı r ı m aras ı ndaki anlaş mazl ı klar ı n ve ç ı kar-
çat ış malar ı n ı n nelere gebe olabilece ğ ini istikbal 
gösterecektir. Bunlar ı n bir k ı sm ı  kanl ı  çat ış malara 
dönüş ebilir. Bu sat ı rlar yaz ı l ı rken Bosna-Hersek 
henüz patlamam ış t ı . Demek ki, burada ad ı  geçme- 
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yen baz ı  bölgelerde de benzeri etnik ve ayr ı l ı kç ı  
çal ış malar ç ı kma olas ı l ığı  vard ı r. Hindistan ve Afri-
kada baz ı  ülkeler bu tür makus bir geli ş me aday-
d ı r. Bu arada, Ermenistan-Azerbaycan aras ı nda 
patlak verebilecek s ı cak bir savaş a Türkiye'nin de 
sürüklenmesi veya kar ış mas ı  olas ı lığı  vard ı r. Bu o-
las ı l ığı n uzant ı lar ı  (consequence'lar ı ) ise son dere-
ce tehlikeli olabilir -- hele bir yandan güney-
do ğ uda Kürt-ayr ı l ı kç ı l ığı  sorunu ve bir yandan da 
bat ı da, Yunanl ı larla, K ı br ı s, Ege K ı ta-Sahanl ığı  ve 
Bat ı  Trakya konular ı nda sürtü ş meler yoğ unluk ka-
zan ı r ve ı s ı n ı rsa... Türkiye'nin ba şı , Ermenistanla 
veya PKK terörünün "ba ğı ms ı zl ı k mücadelesi'ne 
dönü ş mesi gibi bir geli ş im nedeniyle do ğ uda bela-
ya girerse, Yunanistan' ı n, özellikle K ı ta Sahanl ığı  
ve karasular ı n ı  12-mile ç ı karmak konusunda bunu 
f ı rsat bilmesi ve bu ba ğ lamdaki isteklerini "oldu-
bitti"ye getirmeye çal ış mas ı  olas ı d ı r9 . 

As ı l global sorunlar, bu tablolar ı n birbiri içi-
ne geçti ğ i daha geni ş  sahnede cereyan eden, 
daha önemli makro de ğ i ş kenler taraf ı ndan belirle-
necektir. Bu daha "makro de ğ i ş kenler"in akla ilk 
gelen üçünü hemen s ı ralayal ı m: 

1- Yenilenemez Do ğ al Kaynaklar Tükenme-
ye Baş lamas ı ndan kaynaklanan Sorunlar, 2- Nü-
fus art ış .' ve İ mlemleri, 3- Çevresel Ekolojik Sorun-
lar.  

düş ülürse: 1991 dolanyla 20 dolar, 1973 dolar ı yla 
8 dolar civar ı ndad ı r. Demek ki, ham petrol (reel fi-
yatlarla) eski fiyat düzeyine göre üç misli yüksek-
likte yeni bir platoda, ş imdilik stabilize olmu ş tur. 

Bu tür fiyat art ış lar ı , gerek geli ş mi ş  ülkeler-
de, gerekse (ve daha ş iddetli bir biçimde) göreli-
kaynak-fakiri ve göreli-çok-borçlu azgeli ş mi ş lerde 
önemli ekonomik istikrars ı zl ı klar yaratabilir. Bu tür 
ekonomik istikrars ı zl ı klar, beraberinde politik çal-
kant ı lar ve içi ve d ış  politik çat ış malar getirecektir. 

2- 	Nüfus Art ışı  ve İ mlemleri: 

Üç nesil sonra dünya nüfusu, bugünkinin üç 
kat ı na yaklaş acakt ı r. Bu arada bir çok az-geli ş mi ş  
ülke; toprak, kaynaklar ve sermayebirikimi üzerine 
nüfus bask ı s ı n ı  bugünden çok daha yo ğ un bir bi-
çimde hissedecektir 10. Bugün dahi, birçok üçüncü 
dünya ülkeleri (ki Türkiye bunlar ı n s ı n ı r ı ndad ı r) an-
cak nüfus art ış  h ı z ı  civar ı nda bir reel-büyüme-h ı z ı  
elde edebilmekte ve neticede ki ş i-ba şı na-dü ş en 
milli gelirlerini ya hiç artt ı ramamaktall ya da cüzi 
bir miktarda artt ı rabilmektedir. Dahas ı , bunlar ve 
daha baş ar ı l ı  olanlar, endüstrile ş irlerken (ve refah 
ve tüketimlerini artt ı r ı l ı rken) a ş ağı da değ inece ğ i-
miz "ekolojik sorunlar" ba ğ lam ı nda önemli prob-
lemler yaratacaklar ve önemli sorunlarla kar şı  kar-
şı ya kalacaklard ı r 12 . 1960'lar ı n çok ümit vadetmi ş  
olan "yeş il-devrimi" azalan verimler safhas ı na ş im-
diden girmi ş tir. 1960'l ı  y ı llar ı n ikinci yar ı s ı ndan 
sonra üçüncü dünya ülkelerinde ki ş i-ba şı na-dü ş en 
g ı da üretimi art ış lar ı  duraklam ış t ı r. 

Aş a ğı daki Tablo 1977 - 1987 aras ı nda Kiş i Ba şı na Düşen Yiyecek Üretiminin artmad ığı n ı  göstermektedir 13 . 

K İŞİ  BAŞ INA DÜ Ş EN YIYECEK ÜRET İ M İ  (1977=100) 

YILLAR 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 
Dünya 	 101 100 99 102 102 100 104 104 104 
Geli ş mekte olan Ülkeler 

Sosyalist Blok Hariç) 	 101 98 100 102 101 101 101 103 102 

1987 

102 

99 

1. 	Fosil Yak ı tlar ı na Dayal ı  Enerji ve Di ğ er 
Yenilenemez Doğ al Kaynaklar: 

Bu ürünlerde, karterler yoluyla yapay olarak 
veya üretimin h ı zla artan talebi gerçekten kar şı la-
yamaz duruma dü ş mesinden do ğ acak k ı tl ı klar Q İ U-
ş abilir. Özellikle gelecek yirmi y ı l içinde. 
1970'lerde ya ş anan kadar ciddi ham petrol fiyat 
art ış lar ı n ı n olu ş ma ihtimali yüksektir. Gerçi, bu tür 
fiyat art ış lar ı ndan bir müddet sonra, daha-evvel-
rantabl-olmayan kuyular ı n üretime geçmesiyle ar-
tan arz, fiyatlar ı  yeniden dü ş ürmektedir; ama bu 
bir merdiven fonksiyonu ş eklindedir: Krizden son-
raki fiyat platosu, kriz öncesi fiyatlar ı n hayli üstün-
de olu ş ur. Örne ğ in,. 1973 ortas ı nda, varili 2.5 dolar 
civar ı nda olan ham petrol, 1. ve 2. Petrol Ş oklar ı  
sonunda maksimum 38 dolara kadar yükseldi; 
sonra dü ş tü ve son bir y ı ld ı r 20 dolar civar ı nda ye-
ni bir platoya yerle ş ti. Dolardaki enflasyonun pay ı  

B ı rak ı n ı z, çağ daş , müreffeh ve "bat ı -
standartlann ı -yakalama-yolunda" olmay ı , 3. dünya 
ülkelerinin en az yar ı s ı ndan ço ğ unda, h ı zla artan 
nüfusu yeterince ve dengeli beslemek gibi en te-
mel bir alanda bile duraklama ve alenen gerileme 
eğ iliminin ortaya ç ı kmas ı  beklenmektedir. Ş imdiki 
teknolojilerle, tüm üçüncü dünya ülkeleri ortala-
ma refah seviyesinin bugünkü Türkiye düzeyine 
bile ç ı kar ı lmas ı  pek olas ı  görülmemektedir. üstelik, 
Türkiye'nin ki ş i ba şı na dü ş en geliri, nüfus art ış  h ı -
z ı n ı n sosyo-ekonomik etmenlerle "kendili ğ inden" 
ve önemli bir ölçüde dü ş mesi için yeterli düzeyin 
beş -alt ı  kat alt ı ndad ı r. 

Nüfus art ışı n ı n global bir sorun olarak alg ı -
lanmas ı  için son nesil boyunca Sahara-güneyinde 
olu ş an türden (ekolojik boyutu da olan) kitlesel aç-
l ı k ve ölümlerin çok daha büyük çapta ve üçüncü 
dünya ülkelerinin di ğ erlerinde de görülmeye ba ş - 
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lamas ı  m ı  gerekmektedir, diye soras ı  geliyor insa-
n ı n, Yaz ı k ki yan ı t "evet" gibi görünüyor. Bu da in-
sanlar ı n, ulusal ve uluslararas ı  kurumlar ı n ve lider-
lerin öngörü ve bilgisel düzeyleri hakk ı nda pek o-
lumlu bir not de ğ il. 1960'tan bu yana, dünya nüfu-
su 2.8 milyar civar ı ndan 5.3 milyar ı n üstüne ç ı k-
m ış t ı r. Global nüfus art ış  h ı z ı n ı n yak ı n bir gelecek-
te %1.5'un alt ı na dü ş mesi beklenemez. Nüfus 
projeksiyonlar ı  hep, gerçekte olu ş an büyüklükleri 
"underestimate" etmi ş tir 14 . 1960'larda yap ı lan 
projeksiyonlar ı n 2000 y ı l ı  için "orta tahmin" diye 
verdiğ i, rakam ı , dünya nüfusu 1996'da geçecektir. 
Nüfus, 2050 y ı l ı nda 15 milyar ı , 2090'da ise 25-18 
milyar ı  bulacakt ı r. 

Baz ı  akl ı -evvel ekonomistlerin dünyan ı n 15 
milyar ı  da 25 milyar ı  da besleyebilece ğ ini (veya 
Türkiye'nin 60 milyonu besledi ğ i gibi, 150 milyonu 
da 180 milyonu da besleyebilece ğ ini) iddia etme-
lerine kulak asmamak gerek. Çünkü, ekonomistle-
rin büyük ço ğ unlu ğ u biyoloji bilmezler. Gerçek ş u-
dur ki, dünyan ı n sağ l ı kl ı  ve dengeli biçimde besle-
yebilece ğ i nüfus bugünlerde a şı lmam ış  ise gele-
cek 60 y ı l içinde kesinlikle a şı lacakt ı r. Sadece aç-
l ı ktan her gün ölmekte olan 10-15 bin ki ş iden ve 
de her y ı l, yetersiz beslenmenin neden oldu ğ u yüz 
milyonlarca ölümden veya milyarlarca insan ı n dü-
zinelerce y ı l k ı salan yaş am ı ndan veya gene yeter-
siz beslenme nedeniyle halsiz, verimsiz ve fersiz 
yaş anan çeyrek-yaş amlardan söz etmiyorum yal-
n ı zca... "Yüksek kalite protein" de ihtiva eden bir 
diyetle bugünkü dünya nüfusunu beslemek için 
200 milyon ton et üretimi ve de bir milyar ton be-
sin olarak kullan ı lan canl ı  hayvan stoku gerekir 15 . 

Bunun mümkün oldu ğ u ş üphelidir. Dünya nüfusu-
nun iki misline ç ı kaca ğı  2020-2030 y ı llar ı  aras ı nda 
ise bunun baş ar ı lmas ı  imkans ı z görünmektedir. 

Hesap edelim: Bugünkü nüfus art ış  h ı z ı n ı n 
sabit kalacağı  varsay ı l ı rsa, 2050 y ı l ı nda dünya nü-
fusu 15 milyar ı  geçecektir. Refah ı n yayg ı nlaş mas ı  
nedeniyle nüfus art ış  oran ı nda dü ş me olaca ğı  id-
dia edilebilir. Fakat bunun tersi de iddia edilebilir: 
Dünya nüfusu bugün °/01 .7 civar ı nda artmaktad ı r 
ve son 30 y ı ld ı r art ış  h ı z ı , dü ş me de ğ il hafif bir 
yükselme e ğ ilimi göstermektedir. Bu e ğ ilimin bir 
iki nesil daha sürmesi beklenebilir çünkü çok dü-
ş ük gelirli ülkelerde refah art ışı n ı n ilk etkisi "kad ı n-
lar ı n eğ itimi ve profesyonel ya ş ama intikali yoluy-
la" üreme h ı z ı nda bir dü ş me ş eklinde değ il (bu da-
ha sonraki safhalarda olu ş an bir olgu) bebek ö-
lümlerinde h ı zl ı  dü ş me nedeniyle nüfus art ış  ora-
n ı nda bir yükselme ş eklinde tezahür eder. 

Dolay ı s ı yla 2050 y ı l ı  için sabit art ış  h ı z ı  var-
say ı n ile yap ı lan tahmin, olas ı l ı kla, abart ı lm ış  de-
ğ il, aksine muhafazakâr bir tahmindir. Gene de, 
tezimizin lehine yontmamak için 2050 y ı l ı  dünya 
nüfusunun 15 de ğ il de 14 milyar insan ı n ortalama 
günde 100 gram k ı rm ı z ı  et yemesi için et üretimi-
nin 511 milyon ton olmas ı  gerekir. Canl ı  hayvan 
stokunun y ı lda %20'nin sakrifis edildi ğ i varsayar- 

sak, bu, 2,5 milyar ton civar ı nda canl ı  hayvan sto-
ku (inek+koyun+domuz) beslemek demektir. Oy-
sa bugünkü canl ı  hayvan stoku yaklaşı k 0.35 mil-
yar ton civar ı ndad ı r' 6 . 

Bu hesaba göre, 2050 y ı l ı nda yaş ayacak o-
lan 14 milyar insan ı , bugünkü Bat ı  Avrupa .stan-
dartlar ı nda kiş i-ba şı na-k ı rm ı z ı -et-tüketim sa ğ laya-
cak bir diet ile beslemek için büyük ba ş  hayvan 
stokunun 7 kat artt ı r ı lmas ı  gerekmektedir. Bugün-
kü 0.35 milyar tonluk büyükba ş  hayvan stoku (i-
nek+koyun+domuz) yakla şı k 5 milyar ton tutar ı n-
da ot ve hayvan yemi yemektedir. Bunun 7 kat ı  
büyüklü ğ ündeki sürü 35 milyar ton a ğı rl ığı nda ot 
ve hayvan yemi yemektedir. Oysa 35 milyar ton, 
endüstriyel bitkiler de dahil, bugünkü toplam dün-
ya tar ı m üretiminin 3 kat ı d ı r. Dolay ı s ı yla, 2050 y ı -
l ı ndaki nüfusun, günde 100 gram k ı rm ı z ı  et ihtiva 
eden bir dietle beslenebilmesi için yeterli tabii kay-
nağı n olup olmad ığı  tart ış ma götürür. 

Gerçi k ı rm ı z ı -et çok sa ğ l ı kl ı  bir besin kayna-
ğı  olmayabilir. Yeni baz ı  bulgular k ı rm ı z ı -et'in sa ğ l ı -
ğ a onca da yararl ı  olmad ığı na i ş aret etmektedir. 
Bu nedenle oldu ğ u kadar biyolojik s ı n ı rlar ı n da 
zorlamas ı  ile daha büyük bir nüfusu beslemek an-
cak besin zincirini k ı saltmakla mümkündür. Fakat 
bununda baz ı  sosyolojik ve biyolojik s ı n ı rlar ı  var-
d ı r. Fotosentez yoluyla bitki içine depolanan her 
bin kalori, bitkiyle beslenen hayvanlar ı  (bal ı k dahil) 
yiyen insanda 2-10 kalori e ş değ erinde doku yara-
tabilmektedir. Oysa dünya yüzeyine dü ş en güneş  
enerjisi bellidir (dakikada cm 2  başı na 2 kalori). Bu-
nun ancak 0.04'ünün fotosentez için kullan ı labildi-
ğ  i tahmin edilmektedir. Bunun da büyük bir k ı sm ı  
okyanuslarda algae oluş umunda kullan ı lmaktad ı r. 
Geri kalan ı n, kara yüzeylerinde destekliyebilece ğ i 
bitkisel yaş am miktar ı  da bellidir ve söz konusu 
bitkisel ya ş am ı n çok büyük bir k ı sm ı n ı n (°/096- 
°/097'sinin) bitkisel olsun hayvansal olsun insan g I-
das ı na ili ş kin olmayan canl ı -varl ı k olu ş umlar ı ndan 
müte ş ekkil olmas ı , ekolojik denge ve çe ş itlilik için 
elzemdir. (Çam a ğ açlar ı n ı  da yiyecek değ ilsiniz 
ya!). 

Dolay ı s ı yla, nüfus ve g ı da bağ lam ı nda en 
son ve kesin s ı n ı r budur: Yani, dünya üzerine dü-
ş en güne ş  enerjisi ve bunun, fotosentez yoluyla 
destekliyebilece ğ i bitkisel ya ş am s ı n ı r ı ... Bu s ı n ı r ı  
hiçbir teknoloji de ğ i ş tiremez: Nükleer füzyon bile... 
Dolay ı s ı yla daha büyük bir nüfusu beslemek için 
hayvani proteinlerden vazgeçmek gerekir. Ama 
bunun sosyo-psikolojik s ı n ı rlar ı  vard ı r: S ı k ı ysa in-
sanlara sadece bitkisel ürünler ve plankton-
burgerler yedirmeye kalk ı n ı z! Bu do ğ um kontro-
lünden de zor olabilir; çünkü insanlar ı n diet al ış -
kanl ı klar ı n ı  de ğ i ş tirmeye karşı  çok güçlü bir ş ekil-
de direndikleri bilinmektedir. (Herseferinde kon-
dom kullanmaya raz ı  olabilirler de, her Allah ı n gü-
nü planktonburger ve yosun k ı zartmas ı  yemeye 
biraz zor raz ı  olurlar!) Kald ı  ki s ı n ı f olay ı  ve gelir ve 
servet farkl ı l ı klar ı  vard ı r ve geliri yüksek insanlar, 
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fiyatlar ne denli artacak olursa olsun, paray ı  bast ı -
r ı p (effektif talep!) hayvansal g ı da talebini sürdür-
meye devam edeceklerdir. Bunu, damak zevkleri-
nin yan ı s ı ra, biraz da "sosyal statü" için de yapa-
caklard ı r. (Torununuzun k ı zr, samimi bir bayan ar-
kadaşı na, gün gelir, ş unu söyleyebilir: "Restoran-
da bana biftek yedirdi diye benim kendisiyle birlik-
te olacağı m' dü ş ündü galiba. Beni ne sand ı  ki?!) 

G ı da ve nüfus hakk ı nda iyimser spekülas-
yonlarda bulunanlar ı n gözard ı  ettikleri tabiat yasa-
lar ı ndan bir di ğ eri de, biolojik-demografi yasalar-
d ı r. Gerçek ş udur ki; insan nüfusu ve nüfus yo-
ğ unlu ğ unu idare eden yasalar, hayvan nüfus ve 
nüfus yo ğ unlu ğ unu idare eden yasalardan ayr ı  de-
ğ ildir. Hayvan nüfuslar ı , beilrli bir yo ğ unluk 
nin üstüne ç ı kar-ç ı kmaz "k ı r ı lrna'ya ("göçme'ye") 
u ğ rarlar. Nüfus k ı r ı lmas ı  sonucunda var ı lan yeni-
denge'de nüfus, karakteristik olarak, üçte bir dü-
zeyine iner. Bir olas ı l ı kla insanl ı k ta benzer bir ka-
derle karşı  karşı ya kalabilir. (Akl ı m ı z ı  başı m ı za top-
lamazsak e ğ er!) 24 milyarl ı k bir dünya'da, 16 mil-
yar ı n bir kaç sene zarf ı nda telef oldu ğ unu ve geri-
ye sekiz miyar kald ığı n ı  tahayyül ediniz! (H ı risti-
yanlar ı n apokalips dedikleri gibi bir ş ey!) 

ilginç olan noktalardan biri ş udur: Birçok 
hayvan popülasyonunda gözlenen nüfus k ı r ı lmala-
r ı ndan sonra, telef olan hayvanlar üzerinde yap ı -
lan otopsiler göstermi ş tir ki, k ı r ı lman ı n nedeni, ba-
zen, "açl ı k" de ğ ildir. Yeterli besin varken "stress" 
nedeniyle olu ş mu ş  yoğ un hemorojlara, anormal 
adranel bezesi büyümelerine rastlanm ış t ı r; ölen 
hayvanlar ı n hiçbirinin aç olmad ığı , normal ya ğ  ve 
ve dokusuna sahip olduklar ı  gözlenmi ş tir 17 . Dip-
notta verilen örnekteki nüfus k ı r ı lmas ı , nüfus yo-
ğ unluğ unun yol açt ığı  stress-kökenli hastal ı klara 
bağ lanm ış t ı r. "Insanlar hayvan de ğ ildir: Stressleri-
ni kontrol edebilirler" denebilir. Acaba? Yoksa ter-
si mi? Çünkü insanlar, di ğ er hayvanlar ı n aksine, 
soyut ve bir müddet sonra tamamen anlams ı z ge-
len inanç, kavram, etnik veya dini farkl ı l ı k, ideolo-
jik, vesaire gibi ş eylere bağ l ı l ı k gibi "nedenler"le, 
daha doğ rusu bahanelerle birbirlerini öldürmek ve 
birbirlerine gaddarca davranmak gibi bir özelli ğ e 
Sahiptir. Acaba nüfus 18-24 milyar aras ı n ı  bulma-
ya yüz tuttu ğ u zaman insanlardaki bu sald ı rgan ve 
sadist eğ ilimler, ş imdi hayal etmesi zor ş ekillerle 
ve ussalaş t ı rmalara bürünerek su yüzüne ç ı kabilir 
mi? Ç ı karsa, James adas ı  geyikleri gibi nüfusun 
üçte ikisinin ölümü yeterli görünebilir mi, yoksa in-
sanlar h ı zlar ı n ı  alamay ı p (hele nükleer silahlar da 
o kadar bolken) bir tenkil ş ehvetine kap ı labilirler 
mi? Olmaz olmaz demeyiniz! 1924'ün Almanya-
s ı nda, örne ğ in, bir nesil sonra olacaklar ı  kim göre-
bilmi ş ti? Veya 1955'in sakin, k ı rsal ve bar ış ç ı l 
Kamboçyas ı nda, Pol Pot rejiminin bir nesil sonra, 
kendi vatanda ş lar ı n ı n be ş te birinden fazlas ı n ı  kat-
'edece ğ ini kim tahmin ederdi? 

Uzun vadede, bu tür sorunlarla, nüfus art ışı -
n ı n s ı f ı rlanmas ı  ve hatta eksi de ğ erler almas ı ndan  

baş ka çözüm yoktur. Ne var ki, Bat ı  Avrupa'daki 
baz ı  endüstri ötesi toplumlar haricinde, nüfusun 
art ışı n ı n s ı f ı rlanmas ı  kendili ğ inden olabilecek bir-
ş ey değ ildir. Ekonomik kalk ı nma, refah art ışı  ve 
endüstrile ş me yoluyla nüfus art ış  oran ı nda kendili-
ğ inden olu ş an dü ş üş lere fazla bel ba ğ lamak, bu 
bağ lamda hatal ı d ı r. Çünkü, endüstrile ş miş  ülkeler-
de nüfus art ış  ortalamas ı  %1 civar ı ndad ı r. ABD'de 
bu oran 1980'lere kadar °/01 'in üstünde alm ış t ı r. 
Az geliş mi ş lerin o refah düzeylerine var ı p ta nüfus 
art ış lar ı n ı  s ı f ı rlama olas ı l ığı  ise (gelecek bir yüzy ı l i-
çin) s ı f ı rd ı r. Ama bu bağ lamda insanl ığı n bir 
yüzy ı ll ı k vakti kalmam ış t ı r. Müdahaleler olmad ı -
ğı  taktirde, dört nesil (80 y ı l) sonra dünya nüfusu 
20 milyar' bulacakt ı r. Global ekolojik dengelerin, 
teknoloji ne gibi geli ş meler gösterirse göstersin, 
bu nüfusu kald ı rabilece ğ i çok ş üphelidir. (Bu da y ı -
l ı n "understatement" ı  oldu ya hadi neyse!) Öte 
yandan nüfus art ış  h ı z ı na müdahale edilme olas ı l ı -
ğı  da çok dü ş üktür. Çünkü bir yandan "oy-
demokrasi"si di ğ er yandan cehalet ve dinci-
muhfazakâr ş artlanmalar ve di ğ er yandan da az-
geli ş miş lerdeki fakir ve/veya k ı rsal insanlar ı n ço-
cuklar ı  bir sosyal-sigorta gibi addetmeleri, "müda-
hale" olas ı l ığı n ı  veya etkinli ğ ini dü ş ürmektedir. 
Kald ı  ki, etkin müdahalenin mümkün oldu ğ unu 
varsaysak bile, "s ı f ı rlanm ış  nüfus art ış  h ı z ı "n ı n, bu-
günlerde y ı ld ı z ı  parlayan "kapitalizm - serbest pa-
zar" sistemiyle uyu ş abilece ğ i ku ş kuludur. Kapita-
lizm, geni ş leme gereksinimi duyar; dolay ı s ı yla, du-
ragan nüfusla ba şı  pek ho ş  de ğ ildir. Duragan nü-
fus global-çapta olu ş turulabilecek olsa, kapitalist 
sistem sars ı lmaya yüz tutabilir. Bu da kriz demek-
tir. Kriz ise, politik-ekonomik çalkant ı lara, çat ış ma-
lara ve s ı cak savaş lara gebe bir ortam anlam ı na 
gelir. Hat ı rlatmaya gerek var m ı  bilmiyorum: Na-
zism, örneğ in, bir anlamda Büyük Depresyon'un 
yavrusuydu. 

Global çapta a şı r ı  nüfus yo ğ unlu ğ u, sadece 
stress'e ba ğ l ı  mekanizmalar yoluyla bireyler, grup-
lar ve uluslararas ı  çat ış malar ı  ş iddetlendirmekle 
kalmayacakt ı r. Bir yandan nüfus art ışı , di ğ er yan-
dan insanlar ı n do ğ al olarak arzulad ı klar ı  üretim ve 
tüketim art ış lar ı , global çapta ekolojik dengelerin 
bozulmas ı na kaç ı n ı lmaz bir ş ekilde neden olacak-
t ı r. S ı cak ve belki (mevzii de olsa) nükleer silahla-
r ı n kullan ı lacağı  savaş lar ı n olas ı l ığı  bir yana, dün-
ya nüfusu, 2020 y ı llar ı nda 9 milyardan 2060 y ı lla-
r ı nda 16 milyara ve 2090'da 24-28 milyara do ğ ru i-
lerlerken ekolojik dengelerin sars ı lmas ı  kaç ı n ı l-
mazd ı r. Bu sars ı nt ı lar bir yandan g ı da üretimini di-
ğ er yandan da insanlar ı n fizik ve psikolojik sa ğ l ığı -
n ı , (giderek) kitlesel ve ciddi biçimlerde olumsuz 
etkileyecektir. Maharishi Mahesh Yogi'nin medita-
törlerinin de bu gidi ş at ı  engelleme olas ı l ığı n ı , ben, 
say ı n Maharishi ne derse desin s ı f ı ra yak ı n görü-
yorum. Bana öyle geliyor ki, onlar ı n meditasyonla-
r ı , olsa olsa, "yedi borazan ı  çalacak melekleri va-
zifeye ça ğı rmaya ve kaç ı n ı lmaz sonu h ı zland ı  rma-
ya yarayacakt ı r. 18 
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3. 	Ekolojik Sorunlar 

Bundan evvelki iki ba ş l ı k alt ı nda irdelenen 
süreçler ve bunlar ı n içerdi ğ i zincirleme etkile ş im-
ler nedeniyle, gelecek iki-üç nesil boyunca, ekolo-
jik sorunlar ı n geçmiş e k ı yasla giderek a ğı rlaş mas ı  
kaç ı n ı lmaz görünmektedir 19 . Geli ş miş  ülkeler bile, 
genel servet ve yüksek refah düzeylerine ra ğ men, 
ekolojik sorunlar için gerekli düzeyde harcama 
yapmakta zorlanmaktayken, endüstrile ş meye 
(pek de baş ar ı l ı  olamadan) çabalayan yüz küsür 
az-geli ş miş in, o acil endüstrile ş me çabas ı  içinde 
ve çok daha k ı s ı tl ı  kaynaklara kar şı -karşı yayken, 
ekolojik sorunlar için gerekli önlemleri almalar ı n ı , 
gerekli harcamalar ı  ve gerekli ekonomik fedakar-
l ı klar yapmalar ı n ı  beklemek fazla iyimserlik olur. 
Ekolojik alanlara kaynak ay ı rmak bir yana, Endo-
nezya ve Brezilya'da oldu ğ u gibi, sera etkisine at-
k ı s ı  marjinal de olsa, iklim ve erozyon aç ı lar ı ndan 
çok önemli ölçüde olumsuz etki yapan ya ğ mur or-
man ı  katliam ı  h ı zlanarak sürmektedir. World Wildi-
fe Foundation, her y ı l 1.060.000 hektar ya ğ mur or-
man ı n yok oldu ğ unu hesaplamaktad ı r. Ba ş ka bir 
deyimle, her saniye 4 dekarl ı k yağ mur orman ı  
yok olmaktad ı r. (Anadolu'da ise son bin y ı l boyun-
ca süren orman katliam ı , Türkiye 120 milyonluk 
"Büyük Türkiye" (sic!) olma yolunda ilerlerken, nü-
fusun toprak üzerinde olu ş turaca ğı  aşı r ı  bask ı  sa-
yesinde, olas ı l ı kla Orta Anadolunun çölle ş mesine 
yol açacakt ı  r). 

Son yirmi y ı ldaki trendlerin bir nesil daha 
sürmesi durumunda, dünyadaki ya ğ mur ormanla-
r ı n ı n yar ı s ı n ı n yok edilmi ş  olacağı , geri kalanlar ı n 
yar ı s ı n ı n da bir sonraki nesil içinde yok olaca ğı  he-
saplanmaktad ı r. Yağ mur ormanlar ı n ı n 2020 y ı l ı n-
da 1980 y ı l ı ndaki kitlesinin dörtte-birine dü ş mesi, 
sera etkisini 20  ne denli h ı zland ı rabilir? Bu konuda 
fikir birli ğ i yoktur; ama bunun, global ekolojik den-
ge için bir tehdit oldu ğ u konusunda birle ş ilebilir. 
Bu geli ş meye karşı  al ı nm ış  bir tedbirler paketi or-
tada yoktur. Aksine, geli ş mi ş ler kendi k ı sa-vadeli 
ekonomik-politik sorunlar ı  ve resesyonlar ı  ile bo-
ğ u ş urken, bu bağ lamda veya kalk ı nmaya ili ş kin di-
ğ er alanlarda az geliş miş lere yapt ı klar ı  yard ı m ve 
hibeleri giderek azaltma e ğ ilimindedirler. 

Bu süreçler içinde birikecek ekolojik sorun-
lar üzerinde etrafl ı ca durmak bu makalenin k ı s ı tl ı  
kapsam ı n ı n d ışı na taş ar.* Yine de çok basit ola-
rak, bunlar ı n en önemlilerini özetliyelim. 

Yağ mur ormanlar ı n ı n (ve genelde ormanla-
r ı n) yok edilme sürecine de ğ indik. Bunun yan ı s ı ra 
erozyonda ciddi bir sorun olarak kar şı m ı zdad ı r. 
Genel kan ı n ı n aksine, erozyon geli ş mi ş  ülkelerin 
bilgi birikimleri ve teknolojileri ile çözebilmi ş  olduk-
lar ı  bir sorun de ğ ildir. Örne ğ in, 1930'larda "dust-
bowf' olgusu s ı ras ı nda ABD, Fransa'n ı n yar ı s ı  ka-
dar ekili topra ğı n ekilemez hale geldi ğ inde ş ahit 

Ekonomik sorunlar konusunda seçme bir bibli- 
yografya, makale sonunda sunulmu ş tur. 

olmuş tur 21. Fransa'da yakla şı k bir milyon hektar 
arazi erozyon alt ı ndad ı r. Bir FAO çal ış mas ı , konu-
yu ş öyle özetlemektedir: "Erozyon dünyadaki ekili 
arazinin yakla şı k yar ı s ı n ı  verimini tehdit etmekte-
dir; söz konusu topraklar ı n bir k ı sm ı  her üç y ı lda 1 
inch (2.54 cm.) humus (top soil) kayb ı na uğ ramak-
tad ı r22 . Durum özellikle Afrika'da endi ş e verici bo-
yutlara ulaş m ış t ı r. Toprak üzerinde nüfus bask ı s ı -
n ı n artmas ı  ve giderek daha çok orman ve otla ğı n 
ekili alana dönü ş türülmesi nedeniyle, erozyon gi-
derek büyüyen bir sorun haline gelecektir. Bunun 
bir ölçütü nehirlerin denize ta şı d ığı  "kat ı  madde" 
miktar ı ndaki art ış t ı r: Uygarl ı k geli ş meden evvel 
tahminen 9.3 milyar ton kat ı  madde taşı yan nehir-
ler, bugün 24 milyar ton ta şı maktad ı r. Bunlardan 
Seine, y ı lda 5.2 milyon kübik metre topra ğı  denize 
ak ı t ı rken, Mississippi 392 milyon, Yangtze 457 
milyon ve Sar ı  Nehir 654 milyon metreküp ta şı y ı p 
götürmektedir 23 . 

Üçüncü bir sorun ozon tabakas ı n ı n yok ol-
mas ı  ile ilgilidir. Konuda baz ı  uluslararas ı  önlemler 
bugünden al ı nmaya baş lanm ış  ise de, al ı nan bu 
tedbirler "çok az ve çok geç" olgusuna bir örnek o-
labilirler. 

Dördüncü bir sorun, endüstrile ş meyle doğ ru-
dan iliş kili olan metal tuzlar ı  ve metalik zehirlerin be-
sin zincirinin çe ş itli tabakalar ı nda birikmesidir. Bun-
lar ı n aras ı nda kurş un, c ı va ve cadmium say ı labilir. 

Beş inci bir sorun, zirai verimi artt ı rmak için 
kullan ı lan kimyasal gübrelerin ve ha ş ere ilaçlar ı n ı n 
tart ış mal ı  fayda-zarar bilançosudur. 

Alt ı nc ı  bir sorun gene, endüstrile ş en ve nü-
fusu artan dünyan ı n enerji ihtiyac ı  ile ilgilidir. Fosil 
yak ı tlar ı  s ı n ı rs ı z de ğ ildir; bunlar ı n göreli kolay ç ı ka-
r ı lanlar ı n ı n bitmeye yüz tutmas ı  neticesinde ortaya 
ç ı kacak problemlere daha evvel k ı saca değ indik. 
Fakat bunun haricinde, konunun, gerek sera etki-
siyle gerek kirlenme ile doğ rudan iliş kili boyutlar ı  
vard ı r. Nükleer enerji ise soruna çözüm getirebile-
cek gibi görünmemektedir. Fisyon santrallerinin 
yaratt ığı  radyoaktif art ı k-maddelerin depolanmas ı  
bugünden içinden ç ı k ı lmaz bir sorun ve tart ış ma 
konusu haline gelmi ş tir. Breeder reaktörler, kitle 
olarak daha az radyoaktif art ı k üretmekteyseler 
de, bunlar ı n art ı klar ı  hem daha yo ğ un radyoaktivi-
teye sahiptir hem de bunlar ı n art ı k maddeleri ara-
s ı nda plutonium vard ı r. Plutonium, nükleer silah i-
malinde kilit maddedir. Zor olan, plutonium veya 
plutonium-benzeri "fissionable" madde üretmektir. 
Bu madde haz ı r olarak ele geçti ğ i takdirde nükleer 
bomba yapmak çok basit bir laboratuvarda bile 
gerçekle ş tirilebilir. Bu nedenle breeder reaktörle-
rin yayg ı nlaş t ı r ı lmas ı  olas ı l ı k d ışı d ı r. Yayg ı nlaş t ı r ı l-
d ığı  takdirde, mebzul miktarda üretilecek plutoni-
um'un terorist gruplar ı n ve/veya gelece ğ in Sad-
dam'lar ı n ı n eline geçme olas ı l ığı  büyük ölçüde ar-
tacakt ı r. Nükleer enerji konusunda son ümit füz-
yon tenolojisinin geli ş tirilmesidir. (Bkz.: Dipnot 25 
ve ili ş kili metin). Ama gelecek yüzy ı l içinde bunun 
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baş ar ı labilme olas ı l ığı  düş ük görünmektedir. 

Yedinci bir sorun, sera etkisi konusudur. 
Buna de ğ indik (Bkz.: Dipnot 20). Global ı s ı nmaya 
yol açan be ş eri ve endüstriyel faaliyetlerin, bir 
yandan artan nüfus di ğ er yandan yayg ı nlaş an en-
düstrileş me nedeniyle artaca ğı ndan kuş ku yoktur. 
Endüstriyel üretimin yaratt ığı  "partikül kirlenmesi" 
her ne kadar global ı s ı nma de ğ il so ğ uma istikame-
tinde etki yap ı yorsa da, bu tür kirlili ğ i artt ı rarak glo-
bal- ı s ı nmay ı  dengelemeye kalkmak elbette söz 
konusu olamaz. 

Sera etkisinin ne denli ciddi bir tehdit olu ş -
turdu ğ u; denizler ve okyanuslardaki kirlenmenin 
oksijen-karbondioksit dengesini ne denli süratle 
bozmakta oldu ğ u ve bunun, ne kadarl ı k bir süre i-
çerisinde global ı s ı nma ve iklim üzerinde ne dere-
ce olumsuz etkiler yarataca ğı  tart ışı lan bir konu 
ise de24, söz konusu belirsizlik ve riziko, tehlike 
çanlar ı n ı  ş imdiden çalmak için bizzatihi yeterli ne-
dendir. Çünkü, ozon tabakas ı n ı n tahribinde, oldu-
ğ u gibi, bu bağ lamdaki ili ş kiler zinciri de üstel bir 
fonksiyon ş eklinde etki gösterme durumundad ı r. 
Dolay ı s ı yla etkiler belirginle ş meye baş lad ığı  an-
dan itibaren al ı nacak tedbirler, yap ı lan hasar ı n do-
ğ urdu ğ u ve birikimli olarak i ş leyen dinamikleri 
frenlemeye yetmeyebilir. 

Bu ve di ğ er ekolojik sorunlar, bir yandan 1 
ve 2 no.lu  baş l ı klarda de ğ inilen konularla, di ğ er 
yandan da kalk ı nma ve üretim art ış lar ı  süreci ile 
pozitif bir korelasyon içindedir. Çok kaba bir he-
sapta: Bugünkü teknolojiler ve ekolojik-tedbirler-
için-harcanan-mebla ğ lar ı n-toplam-gelire-bugünkü-
oran ı  sabit al ı n ı rsa tüm az-geli ş mi ş lerin Yunanis-
tan ortalamas ı nda bir refah ve gelir düzeyine ç ı k-
mas ı  için gerekli yat ı r ı m ve üretimin gerçekle ş mesi 
durumunda, kirlilik, 2020 y ı l ı nda onbeş -yirmi kat 
artar --o da, kirlili ğ e geli ş miş  ülkelerin bugün 
yapt ığı  katk ı  sabit varsay ı mla.... Bu gibi hesap-
lar, dünyadaki teknolojik uygarl ığı n, salt bu son iki 
faktörün etkisiyle bile ciddi bir tehdit alt ı nda oldu-
ğ unu ortaya koyar. 

Burada k ı saca de ğ indiğ imiz yedi faktör ile, 
bu bölümün ilk iki ana ba ş l ı klar ı  (yani, nüfus patla-
mas ı  ve yenilenemeyen kaynaklar ı n tükenmeye 
yüztutmas ı ) endüstrile ş me ve kapitalistle ş me sü-
recinin globalleş mesi ile zincirleme ve kar şı l ı kl ı  bir 
ili ş kiler demeti içinde yer almaktad ı rlar. Aralar ı n-
daki ili ş kiler, her bir faktörün tek ba şı na yaratt ığı  o-
lumsuz etkileri artt ı r ı c ı  niteliklere sahiptir. Bu fak-
törlerin tekil etkilerini, hele hele aralar ı ndaki ili ş ki-
lerden do ğ an ikincil ve üçüncü] türeyik etkilerin 
toplam gücünü küçümsemek insanl ı k için ölümcül 
bir hata olabilir. 

IV. SONUÇ N İ YET İ NE BIRKAÇ YORUM 

"Aman be hoca: İ çimizi karartt ı n! Bu ne pe-
simizm?" diyeceksiniz! Hiç mi umut ışığı  yok yani? 

Hiç mi ç ı k ış  yolu yok?" diyeceksiniz! Elbet umut 
her zaman vard ı r. Bir umut, füzyon teknolojisinin 
ticari kullan ı ma aç ı l ışı n ili ş kin sorunlar ı n (tüm ema-
relerin bu meydan da olumsuz olmas ı na ra ğ men) 
gelecek nesil içinde çözümlenmesi ve dolay ı s ı yla 
ekolojik aç ı dan "temiz-olabilece ğ i-kadar-temiz", 
çok bol ve ucuz enerjinin uygarl ığı n hizmetine su-
nulabilmeolas ı l ığı d ı r25 . Ama bu konuda da emare-
ler iyi de ğ il: Tokamaklar ve benzeri ara ş t ı rmalarla 
neredeyse iki nesildir u ğ raşı l ı yor; ama füzyon, sa-
niyenin milyonda biri yerine ola ola saniyenin bir-
kaç binde biri kadar sürdürülebilir oldu. Bu da, kul-
lan ı labilir bir füzyon teknolojisinin gelecek iki nesil 
zarf ı nda insanl ığı n hizmetine sunulabilme olas ı l ığı  
hakk ı nda pek iyi bir i ş aret say ı lmaz. 

Baş ka bir umut kap ı s ı  ş u: İ nsanlar, devlet-
ler, hükümetler, güç odaklar ı , vesaire, ak ı llar ı n ı  
baş lar ı na toplarlar da (Sovyetlerin da ğı lmas ı na 
ra ğ men hala) senede 1 trilyon dolar ı n hayli üstün-
de seyreden askeri harcamalar ı n çok önemi bir 
k ı sm ı n ı  gerçekten kalk ı nma ve insanl ığı n global 
problemlerini çözme için harcamak konusunda bir-
leş irler ve toplu hareket etmeye ba ş larlar..m ı  der-
siniz? Bu bağ lamdaki büyük sorun, "demokrasi-
sorunu" ile eklemle ş iyor. (S ı k ı  durun demokrasi a-
leyhine söz edeceğ im). Bu çok önemli ba ğ lamda, 
devrevi olarak oy-vermek ve ç ı kar-gruplar ı  aras ı n-
da tavizlerle dengeler kurmak üzere bina edilmi ş  
olan çağ daş  "demokrasi"lerin, olumlu de ğ il, olum-
suz bir rolü vard ı r. Sadece Türkiye gibi az-
geli ş mi ş lerde de ğ il, ABD ve AT ülkeleri gibi geli ş -
mi ş  ülkelerde de "oy-demokrasisi", yap ı s ı n ı n tabia-
t] gere ğ i k ı sa-vadeli, göreli-k ı sa-zaman-ufuklu poli-
tikalar öneren liderlerin ve idarecilerin i ş  başı na 
gelmesine neden olmaktad ı r. Çünkü halk, kendi k ı -
sa-vadeli, dar zaman-ufuklu ç ı karlar ı n ı n ötesinde 
"global" sorunlar ı  dü ş ünmez; dü ş ünemez; dü ş ün-
mek te istemez. Oy-demokrasisinin yaratt ığı  sis-
temler, mekanizmalar, partiler ve politikac ı lar da, 
nabza göre ş erbet verme durumunda kal ı rlar. Ör-
ne ğ in, Türkiye'de bir politikac ı  ç ı k ı p, "gelir vergisi-
nin %70'ini, milli-gelirin %25'ini kazanan ücretli ve 
maaş l ı lar. veriyor: Bu demektir ki, beyannameye 
tabi iş verenler, iş letme sahipleri ve aile-i ş letmeleri 
vermeleri gereken verginin %10'undan az ı n ı  verip, 
%90' ı n ı  kaç ı r ı yorlar. Bu durumda ne bütçe aç ığı  
kapat ı labilir, ne iç-borçlanma gereksinimi.azaltabi-
lir, ne enflasyon a ş ağı  çekilebilir ne de kalk ı nma i-
çin gerekli alt-yap ı  birikimi ve e ğ itim ve sağ l ı k hiz-
metleri sa ğ lanabilir. Vergilerinizi vereceksiniz: Bu-
nu icbar edici sistemleri ciddiyetle uygulayaca ğı z. 
Yar ı m milyar kazanan ı n, 50 milyon beyan edip 20 
milyon (yani kazanc ı ndan sadece %5 civar ı nda) 
vergi vermesini kesinlikle önleyece ğ iz" diyemiyor 
26 . Veya örne ğ in, Türkiye'de veya M ı s ı r'da veya 
Endonezya'da bir politikac ı  ç ı k ı p, "Nüfus art ışı , u-
zun vadede, refah ı  ve kalk ı nmay ı  tehdit eder bo-
yuttad ı  r. Aile planlamas ı n ı  te ş vik edece ğ iz. Do ğ um 
kontrol yöntemlerini halka her yolla ö ğ retmek ve 
bunun için gerekli araç, gereç ve personeli sa ğ la- 
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mak için gerekli i ş leri yapt ı ktan bir müddet sonra, 
az çocuğ u teş vik eden ve çok çocu ğ a vergi geti-
ren teş vik-müeyyide sistemleri uygulayaca ğı z," di-
yemez. Der ise oy de ğ il havas ı n ı  al ı r! Veya Brezil-
ya'da, veya Endonezya'da, fakir halk ı n geçim der-
diyle tarla açmak için yakt ığı  veya büyük ş irketlerin 
büyük karlar söz konusu oldu ğ u için masif bir ş e-
kilde katletti ğ i yağ mur ormanlar ı n ı  korumak için 
ciddi giri ş imde bulunabilecek hükümetler oyla ba-
ş a gelemez (Ho ş  diktatör olanlar da ba ş ka türlü 
davranm ı yorlar --o da ba ş ka). Geli ş miş  ülkelerde 
de durum yakla şı k ayn ı d ı r. Marjinal baz ı  giri ş imle-
rin ötesinde ciddi, global çapta ülkeler-aras ı -
iş birli ğ i-içeren ekolojik denge ve global-kalk ı nma 
programlar ı  türünden ş eyler, "Ye ş iller" hariç, hiçbir 
parti program ı nda yoktur. Çünkü insanlar ı n çoğ u, 
ufukta beliren ama kendilerine uzakça gelen bü-
yük ve global problemlere dikkatlerini çekmek iste-
yen ki ş ilerden hiç mi hiç hazetmezler. Onlar ı n duy-
mak istedikleri, her ş eyin yolunda ve kontrolde ol-
duğ u, ş imdiki problemlerin de k ı sa vadede veya 
bilemedin orta vadede çözüme kavu ş turulaca ğı  
hakk ı nda güven veren sözleridir. Politikac ı lar da 
bunlar ı  terennüm ederler. Aralar ı ndaki politik-
ekonomik paket farkl ı l ı klar ı  da hep k ı sa vadeli so-
runlar ı n çözümüne yöneliktir, mümkün olan en h ı z-
l ı  refah art ışı n ı  sağ lama aray ışı ndan öteye gitmez. 
(Birço ğ u bu denli rasyonel bir amaç fonksiyonu bi-
le içermez ya neyse...) Ne var ki, "kelle-ba şı na-bir-
oy ve dönemsel-seçim modeline bir alternatif ge-
tirmek te zordur. Elitizm? Meritokrasi..?27 . İ yi de; 
kimin gerçekten "elit" veya "merlfli" oldu ğ una kim 
nas ı l karar verecek ki? Allah meleklerini gönderip, 
" ş u, ş u, ş u!" dese tamam da, o da bu i ş lere kar ış -
m ı yor! Ya bu i ş ler öylesine çamur-çirkef diye bu-
laş mak istemiyor, ya da O'nun hükümeti, Galaksi-
nin Hakkari vilayeti konumunda olan dünyam ı za 
kadar henüz ula ş amad ı ! 

"K ı sa-vadeli zaman-ufku", bu ba ğ lamda 
"demokrasi"nin ba ş ar ı s ı zl ığı na yol açabilece ğ i gibi, 
"market failure" (piyasa baş ans ı zl ığı ) tabir etti ğ i-
miz olgunun da temel ta ş lar ı ndan birini te ş il et-
mektedir28 . Ekonomik-demokraside, bireyler, piya-
salarda effetif talepleriyle "oy verirler" ve neyin ne 
kadar üretilece ğ ine dair kararlar ı , bu "dolar veya 
TL oylar ı  vas ı tas ı yla belirlerler. Buna daha iyi bir 
alternatif bulunamam ış t ı r. Ama öte yandan da, k ı -
sa-zamanl ı  ilgi-ufkuna sahip bireylerin, çevresel 
konulara ili ş kin yapt ı klar ı  tercihler ve verdikleri 
"dolar-oylar ı " sayesinde oluş an piyasa-ba ş ans ı zl ığı , 
insanl ığı , bu makalede belirtti ğ imiz alanlarda teh-
dit etmeye ba ş lam ış t ı r. Bu ba ğ lamda "piyasa ba-
ş ans ı zl ığı ", bireylerin k ı sa-vadeli ilgi-ufuklar ı  olma-
s ı ndan kaynaklanmaktad ı r: Neyin ne kadar üretile-
ceğ i ve çevre kirlili ğ i ve ekonomik denge için ne 
kadar kaynak harcanaca ğı  konusunda "para-
oylar ı yla verilen kararlar, bu kararlar ı n etkileyece-
ğ i gelecek nesillerin oylar ı  al ı  nmadan verilmekte-
dir. Henüz do ğ mam ış  on milyarlar ı n nam ı na zimni 
olarak uygulanan " İ skonto oran ı " ise, elleri olsa o  

on milyarlar ı  silaha sar ı l ı p isyan ettirecek derece-
de yüksektir. Dolay ı s ı yla, zaman boyutu da göze 
al ı n ı rsa, ekonomik demokrasi, ş imdi-yaş ayanlar ı n 
gelecek nesillerin yaş am kalitesini ve hatta ya ş am 
ş ans ı n ı  ipotek alt ı na alan sonuçlar do ğ urmaktad ı r., 
Binaenaleyh, gerçek bir optimum için, henüz do ğ -
mam ış lar ı n da dolar-oylar ı n ı n piyasaya yans ı mas ı  
gerekmektedir 29 . Bu ise, söylemeye gerek yok, 
mümkün de ğ ildir. Bu konu, "ideolojik bir çat ış ma" 
için bizzatihi yeterli derinliktedir. Ne var ki, çat ış -
man ı n bir taraf ı  henüz "vücut bulamad ığı  için" ça-
t ış ma yerine, sorunlar ı n onlar ı n omzuna y ı k ı lmas ı  
süreci ya ş anmaktad ı r. Belki de, en sonunda onla-
r ı n omzuna y ı k ı lmas ı  süreci yaş anmaktad ı r. Belki 
de, en sonunda "Yedi Mele ğ in Borazanlar ı n ı  Öttür-
mesi" (bkz.: Dip Not 18) aynen bu ba ğ lamdaki çö-
zümsüzlüklerden kaynaklanacakt ı  r! 

Karamsarl ı kta suçlanacak da olsam, bu ça-
l ış mada k ı saca de ğ indiğ im faktörler ve vektörler 
demeti ve bunlar ı n aras ı ndaki ili ş kilerden ortaya 
ç ı kan dinamikler nedeniyle oldu ğ u kadar insanla-
r ı n k ı sa-vadeli ilgi-ufuklar ı  nedeniyle de, kar şı -
karşı ya oldu ğ umuz global ve uzun vadeli sorunlar 
hakk ı da bir ş eyler yap ı labilece ğ ine dair pek bir u-
mut ışığı  göremiyorum. Silahs ı zlanma için nesiller-
dir görülmemi ş  bir f ı rsat olu ş muş  bulunmas ı na 
rağ men, ülkelerin silah harcamalar ı na ne yo ğ un-
lukta devam ediyor olduklar ı  herkesin aç ı kça göz-
lediğ i bir olgudur. Trilyonlarca dolarl ı k harcamala-
r ı n, insanl ığı n ortak global sorunlar ı na kanalize e-
dilebileceğ ine dair bir i ş aret ufukta görünmüyor. 
Tam tersine, temm ıngslerinkine benzer bir kader-
1e3°  karşı  karşı ya kalmamak için birle ş ip, insanl ığı n 
ortak ve uzun vadeli ç ı karlar ı  do ğ rultusunda i ş birli-
ğ ine ve harmoniye yönelecekleri yerde, insanlar, 
son zamanlarda, yok etnik farkl ı l ı k yok milli-ve-
kültürel ve/veya linguistik farkl ı l ı k, yok ş u yok bu 
diye bölünüp bölünüp birbirlerini yemeye (özellikle 
ş u son zamanlarda) fazlas ı yla meyyal görünüyor-
lar. Ustelik bu gibi yakla şı m, tutum ve davran ış lar ı  
destekleyenler ve bu çat ış an gruplar ı  sürükleyen 
liderler, her "n" tarafta da, bu "mücadele"lerini, öz-
gürlük, ba ğı ms ı zl ı k ve "kimlik-aray ışı -ve-bulu ş u" 
falan gibi "iyi" ve "güzel" kabul edilen de ğ erlerle 
ussallaş t ı rmaya çal ışı yorlar. Bazen bana öyle geli-
yor ki, insanl ı k ailesi içinde bu tür çat ış malar ve 
ayr ı l ı kç ı  mücadeleler ve de terör ve cinayetler (ne 
ile ussallaş t ı r ı lsa ussallaş t ı r ı ls ı n) biriken ve daya-
n ı lmaz s ı n ı rlara do ğ ru yükselen baz ı  genel "atmos-
ferik" veya çevresel (c.f.: üç be ş  sayfa öncesi) glo-
bal gerilimlerin varl ığı na delalet edebilir --t ı pk ı , bö-
lünüp birbirini yemeye baş layan bir aile içindeki 
kavgalar ı n temelinin, kavgaya giren bireylerin us-
sallaş t ı rarak "nedeni budur" dedikleri nedenlere 
bağ l ı  olmay ı p ta, gerçekte daha derin, daha genel, 
daha bilinçalt ı  alanlardan kaynaklanmas ı  gibi... 

Bir de Dr. Fukuyama ç ı km ış , "tarihin sonu" 
diye bir makale yaz ı yor da, en haval ı  periyodikler-
den birinde yay ı nlan ı yor da, ciddiye al ı n ı yor da, 
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imzas ı  ünlü bir çok ki ş i konuda yorum yap ı yor. A-
yol, "futuristik"in ikinci kanununu uygulay ı n bari! 
Bu kanun k ı saca "Consider the consequences of 
the obvious" der31 . Yani Türkçesi "Alenen görü-
nen, aç ı k-seçik göz önünde olan ş eyin uzant ı lar ı n ı  
dü ş ünün..." örne ğ in, madde 1, 2 ve 3'te sözünü 
etti ğ im değ i ş kenlerin, zaman içinde birbirleriyle o-
lan ili ş kilerinden kaynaklanacak zincirleme etkile-
ş imleri ve bunlar ı n uzant ı lar ı n ı .... O zaman karam-
sarl ı ktan kurtulmak için tek bir ş ey kal ı yor: İ man 
(!): "Herhalde allah, insanl ığı n çok büyük felaket-
lerle karşı  karşı ya kal ı p belki üçtebirinin belki de 
üçtebirinden ço ğ unun k ı sa addedilebilecek bir sü-
re içinde k ı y ı ma u ğ ramas ı na izin vermez!" Acaba? 
Ahrette yeterli yer yok de ğ il ya! Sonra, onca nük-
leer bomba ve ba ş l ı k ilelebet hiç kullan ı lmadan m ı  
duracak san ı rs ı n ı z? Siz bakmay ı n; ş imdi bir k ı sm ı  
tahrip ediliyor ama dünyadaki toplam 50.000'e ya-
k ı n nükleer ba ş l ı kl ı  silah ve bomban ı n ancak 35 bi-
ni tahrip edilecek --o da 2004 y ı l ı na kadar ve tabii 
eğ er Rusyada i ş ler kar ış maz da Yeltsin ve 
Bush'un imzalad ığı  antlaş ma uygulan ı rsa... Geri 
kalan 15 bin adet ne olacak peki? Fütüristik'in bi-
rinci kanunu der ki: "If it has happened before it is 
most likely that it shall happen again". Türkçesi: 
"daha evvel olduysa büyük bir olas ı l ı kla yeniden o-
lacat ı r". Daha evvel insanlar hangi silah ı  yapt ı larsa 
muhakkak kulland ı lar. Hidrojen ve nötron bomba-
lar ı , bu kanunu, ş imdilik, yads ı d ı . Füturistik'in bu 
birinci kanunu acaba daha ne kadar yads ı nabile-
cek dersiniz? Hele, bir dört nesil sonra dünya nü-
fusu bunun dört kat ı na ç ı k ı p ta, gerek çevresel, 
gerek sosyo-psiko-politik, gerek politik-ekonomik 
gerginlik katsay ı lar ı  nüfustaki art ışı n üstel bir kat ı y-
la art ı nca ne olacak dersiniz? Kutsal kitaplardan 
birinde yazd ığı  gibi "Vay o zamanlar gebe kala-
caklar ı n ve do ğ acaklar ı n haline!" 

Özür dilerim: Zaten gerginliklerle s ı k ı lan ca-
n ı n ı z ı  böyle karamsar spekülasyonlarla s ı kmak is-
temezdim. Onun için bu yaz ı ya sizi ferahlatabile-
cek bir söz ile son vereyim. Unlü iktisatç ı  ve bor-
sada oynayarak çok zengin olmu ş  olan Sir John 
Maynard Keynes ş öyle demi ş ti: "Uzun-vadede za-
ten hepimiz ölecez!" Ben de felaket peygamberli ğ i 
yaparken, felaketlerin geli ş inin baş lang ı c ı  olarak 
üç-beş  nesil dedim, yani 60-100 y ı l. Eh o da uzun 
vade say ı l ı r: O zamana kadar ölmü ş  olacaks ı n ı z! 
Ama ş undan sak ı n ı n: E ğ er reinkarnasyon varsa, o 
s ı ralar dünyada reinkarne olmamaya bak ı n! (San-
ki elinizdeydi de!) 

Dilin kurusun, gene karamsarla ş man ş artt ı  
değ il mi hoca? 
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Uslu, O.: Çevresel Etki De ğ erlendirmes  
Türkiye Çevre Sorunlar ı  Vakf ı , Ankara 1986 

Victor P.A.: iktisadi Aç ı dan Çevre Kirlenme 
si, Akbank Kültür Yay ı nlar ı , Istanbul 1982. (Çeviri; 

Yavuz, F., Kele ş , R.: Çevre Sorunlar ı , An 
kara Üniv. Siyasal Bilgiler Fakültesi Yay ı nlar 
No.534. Ankara 1983. 

B. İ ngilizce Seçme Kaynaklar: 
Barbier, E.B.: Economics, Natural Re 

source Scarcity and Development: Conventione 
ald Alternative Views, Earthscan, in collabroratio ı  
with the International lnstitute for Environmer 
and Development, London, 1989. 223 p. 

Barret, S.: "The Problem of Global Environ 
mental Protection," Oxford Review of Economi , 

 Policy 6(1), Spring 1990. 
Block, W., (ed.): Economics and the Envi 

ronment: A Reconciliation, Vancouver: Fraser In 
stitute, 1990. 332p. (Includes 10 papers. Especial 
ly relevant are papers No.2 on Naural Resource 
and Transgenerational Equity; No. 6 on Glob 
Warming and Ozane Depletion; No 7, on the Eco 
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lornics of Protecting the Ozone Layer; No.9, on 
".:ontrolling Acid rain.) 

Bruntland, G.H. and et.al.: Our Common 
'uture, U.N. World World Commission on Envi-
onment and Development, Geneva 1987. 

Bresler, J. (ed.): Numan Ecoloay, Addison 
Nesley, New York 1966. 

Ehrlich, P.: The Population Time Bomb, 
3ignet, Pocket Books, New York 1982. 

Goldberg, M.A.: Flexibility and Stability in 
Social Economic and Environmental Systems. 
Draeger, New York 1989. 

Gupta, A.: Ecoloay and Development in the 
rhird World, Routledge, London 1988. 

Hall, S.: The Hidden Dimension, Double-
Jay, New York 1966. 

Hoel, M.: "Global Environmental Pro-
)lems.." Journal of Environmental Economics and 
Aanagement 20(1), Jan. 1991, pp.55-70. 

Lemeshevev, M.: "Ecological and Econom- 
c Evaluation of Scientific and Technological Pro- 
)ress", Problems of Economics 30 (5), Sept. 
I 987. pp.82-97. 

Maler, K.G.: "International Environmental 
Droblems", Oxford Review of Economic Policy 6 
,1), Spring 1990, pp.80-108. 

Meadows, D.H., et.al.: The Limits to 
3rowth, Universe Books, New York, 1972. (Now a 
)Iassical, this study had met much criticism. But it 
s the very first computer simulated analysis of the 
?nvironmental promblem on the global scale and 
)redicts a population crash within a century). 

Ogawa, Y.: "Economic Activity and the 
"..3reenhouse Effect," Eneray Journal 12 (1), 1991. 
)p.23-35. 

Pirages, D.: "International Political Eco ı no-
ıı y: An ecological Approach," (in) Susan Strange 
ed.) Paths to International Political Economy, Al-
en an Unwin, 1984. pp. 53-69. 

Schefold, B.: "Ecological Problems as a 
"..,shallenge to Classical and Kynesian Economics," 
Vletroeconomics 37(1), Feb., 1985, pp.21-61. 

Starke, L.(ed.): State of the World 1987: A 
Norldwatch Institute Report on Progress towards 

Sustainable Society, Norton, New York 1987. 
:11 Articles. Esp. see no.1 on thresholds of eco-
ogical change; no.4 on reassesing nuclear power 
fter Chernobly; no.7 sustaining world agriculture; 

ı o.10 designing and charting a sustainable eco-
ı omic course.) 

Stonich, S.C.: "The Dynamics of Social Pro-
"-'esses and Environmental Destruction: A Central 
Nmerican Case Study," Population and Develop-
ıı ent Review 15 (2) June 1989, pp.269-96. 

U.N., Food and Agricultural Organization: 
Erosion by Wind, Agricultural Development 

Paper No.71. U.N., New York. 
U.N., Food and Agricultural Organization: 

Soil Erosion by Water, Agricultural Development 
Paper No.81, U.N., New York. 

World Resources lnstitute: World Resourc-
es 1990-91, Oxford University Press, New York 
and Oxford, 1990. 

D İ PNOTLAR: 
1 	Francis Fukuyama Harvard Ph.D'Ii bir "politika analis- 

ti"dir. Bir müddet Rand Corporation'da çal ış t ı ktan son-
ra, ABD D ış  İş leri Bakanl ığı na geçmi ş tir. Makaleyi yaz-
d ığı  s ı ralarda Politika Planlama Dairesi Ba ş kan Yar-
d ı mc ı l ığı na yeni atanm ış t ı . Makalesinin "olay" yaratma-
s ı  neticesinde, ayn ı  konuda bir kitap yazmak için göre-
vinden istifa etti. Ad ı  geçen kitap bugünlerde ( Ş ubat 
1992) yay ı nland ı . Burada ad ı  geçen makalesi: The 
End of History?, National Interest, Summer 1989 
say ı s ı . s.3 - 19. 

2 	Çakman M.K., ''A Contribution to the End of History 
Debate," Gazi Üniv. İİ BF Dergisi, 1992 - 1 S.1 -43. 

3 	Fukuyama, Ibid., S.3 
4 	Türlerin evrimi konusunda en son bulgular dahil, bili- 

min ke ş iflerini az-çok e ğ itimi olan s ı radan ki ş ilerin de 
anlayabilece ğ i bir dilde ve velüt bir üslupla yaz ı lm ış  bir 
kaynak için, bkz. Isaac Asimov, The ı ntelligent Man's 
Guide to Science. Vol.2., Chapter 6 "The Species" 
s.303-372. Ve özellikle "The Descent of Man" isimli alt 
baş l ı k. a.g.e. s.337-355. Bu kitab ı n birinci cildi Türkçe-
ye çevrilmi ş tir: Bilim Rehberi, E yay ı nlar ı , İ stanbul 
1986. Sosyal konularda yaz ı  yazan entellektüellerin, ö-
zellikle uzun vadeli spekülasyonlar içeren yaz ı  yaz ı yor-
larsa, bilimin son birkaç nesildir yapt ığı  keş ifler hakk ı n-
da geni ş  bilgi sahibi olmalar ı  gerekir, yoksa alenen 
saçmalarlar. 

5 	Kritiklerine yan ı t olarak yazd ığı  ikinci bir makalede, Fu- 
kuyama ş öyle diyor: "Tarihin sonu'nun gelebilece ğ i fik-
ri, sadece Hegelci gelenekten bihaber olanlar ı  hayrete 
dü ş ürebilir. (...) Tarih'in modern yorumunu, yani, tarih'i, 
bir dizi "yalan bilinç" etab ı ndan geçerek "ilkel"den 
"çağ daş "a doğ ru evrimle şme süreci olarak anlamay ı , 
bizler, Hegel'e borçluyuz. (...) Bu, tarihsel relativism'i 
(historicism'i)  içerir. (...) "Historicist  öncül-önermeyi" 
yani, hakikatin tarihsel aç ı dan relativist oldu ğ unu kabul 
eden herkes, ister istemez "tarihin sonu" kavram ı yla 
karşı laşı r. (Ve) ki ş i, bir "tarihin sonu" imaj ı  saptamad ığı  
takdirde, "historicism"in kaba ve basit-kafal ı  bir relati-
visme dönü ş mesi felsefi aç ı dan kaç ı n ı lmaz hale gelir." 
(Fukuyama, National Interest,  Winter 1989/90) Asl ı nda 
böyle bir felsefi zorunluluk oldu ğ unu Fukuyama göste-
rememektedir. Bizce, "tarihin sonu" konusunda agnos-
tik bir tav ı r tak ı nmak ve ayn ı  zamanda tarihsel relati-
vizmi kabullenmek hiçbir çeli ş ki içermez --üstelik son 
derece sağ duyulu bir tutum olur. (Konuda bkz.: M.K. 
Çakman, "A Contribution to..." op.cit. Section V. 

6 "Merkezi planlama" ile idare edilen bir ekonominin 
hantal ve esneklikten yoksun olu ş u, bu baş ar ı s ı zl ığı n 
nedenlerinden biridir. Ama, spekülatif ve fütüristik bir 
soru sormak gerekir: kompiitür ve elektronik bilgi i ş lem 
ve ileti ş im teknolojilerinde, kapitalist dünyada gerçek-
leş tirilen "devrim" son 320 y ı ldaki h ı z ı yla bir yüzy ı l da-
ha devam etse, nereye var ı labilecektir? O s ı ralarda 
global çapta ortaya ç ı kacak çevresel sorunlar ve eko-
nomilerin global entegrasyon sürecinin ileri safhalara 
varm ış  olaca ğı  göz önüne al ı n ı rsa, acaba "merkezi 
planlama" o günün modas ı  olarak yeniden ortaya ç ı -
kabilir mi? Olur mu olur! Bunlar ı  da dü ş ünmek gerek. 
Computer-Aided-Design, robotics, elektronik bilgi i ş -
lem ve ileti ş im teknolojileri... Bunlar, kapitalist sistemin, 
üretim araçlar ı n ı , teknolojisini ve "üretim tarz ı n ı " sürekli 
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devrim içinde tutmas ı na iyi birer örnek de ğ il mi? Bir 
ş ey çağ rış t ı r ı yor mu? 

7. George Bush'un seçerek, kongreden gerekli onay ı  zor 
bela kopartt ığı , yeni CIA Baş kan ı  Robert olarak, 
1989'da Bush'a ş u raporu gönderiyordu: "Gorbac-
hov'un, di ğ er Sovyet liderlerinden pek bir fark ı  yoktur. 
Glasnost ve Perestroika, daha çok slogansal giri ş im-
lerdir. Bunlardan, stratejik durumu de ğ i ş tirici ve ABD-
Sovyet ili ş kilerini önemli ölçüde etkileyici bir sonuç ç ı k-
ma olas ı l ığı  çok dü ş üktür." Iyi mi?! Üstelik aksi tezi sa-
vunan raporlar] "önyarg ı l ı " addedip üst makamlara ilet-
medi. Ve de mesle ğ inde baş ar ı l ı  say ı l ı p CIA Ba ş kanl ı -
ğı na getirildi. ABD "Türkisize" oluyor galiba! 

8. Bat ı  Avrupa art ı  Japonya art ı  ABD'nin toplam has ı las ı  i-
çinde ABD'nin pay ı , 1950'li y ı llarda %60 civar ı ndayd ı . 
1983 rakamlar ı na göre bu rasyo %36'a dü ş mü ş tür. Ge-
çen on y ı l zarf ı nda ise daha da dü ş mü ş tür. 1983 ra-
kamlar ı na göre bu ülke gruplar ı n ı n "Bölgesel veya Milli 
Gayri Safi Has ı lalan, milyar dolar cinsinden ş öyleydi: 
ABD: 2 582; Japonya: 1153; Bat ı  Avrupa (12'ler art ı  
EFTA): 3.415. ABD GSMH's ı  + Bat ı  Avrupa 
GSMH's ı =0.76. Kaynak: G.T. Kurian. The New Book 
of World Rankings. Facts on File Publications. NY, 
1984, s.96-97'deki verilerden taraf ı mca hesaplanm ış t ı r. 

9. 12-mil konusunu Türkiye casus-belli, ilan etmi ş ti. Er-
menistan ve/veya Yunanistan ile bir çat ış ma durumun-
da, Bat ı n ı n sempatisi, kültürel, linguistik ve tarihi ne-
denlerle, bunlar ı n yan ı nda olacakt ı r. Bu ise, Türkiye'nin 
yüzünü, Atatürk'ün vizyonu hilaf ı na, gerisin geriye Ba-
t ı 'dan Do ğ u ya ve İ slam'a doğ ru çevirmesine neden o-
labilir. (Erbakan: Ak ı ll ı m, bir otuz sene erken do ğ mu ş -
sun sen!) 

10. Artan nüfusun yan ı s ı ra, tar ı msal geli ş me de, baz ı  ş art-
lar alt ı nda çevresel bozulmaya ve sorunlara neden o-
lur. Konuda ilginç bir çal ış ma için bkz.: Stonich, S.C.: 
"The Dynamics of Social PRocesses and Envir6nmen-
tal Destruction...", Population and Development Re-
view, 15(2), June 1989, pp.269-96. Ayr ı ca bkz.: Ma-
yur, R.: "Enviromental Problems of Developing Count-
ries" Annals of the American Academy of Political 
and Social Science, 444, July 1979, pp.89-101. 

11. Ki ş i başı na dü ş en milli gelirini, dolar cinsinden, y ı lda 
ortalama %4 artt ı ran bir azgeli ş mi ş  ülke, reel fiyatlarla 
hiç bir art ış  sa ğ lamam ış  demektir. Çünkü, dolar da, 
mal sepetlerine k ı yasla y ı lda ortalama %4 civar ı nda 
değ er kaybetmi ş tir. Dolay ı s ı yla, örne ğ in Türkiye'nin ki ş i 
başı na dü ş en milli geliri 1990'da 1400 dolar ise, bu 
1970 dolar ı yla sadece 300 dolar civar ı ndad ı r. 

12. Konuda iyi bir referans. Dipnot 10'daki Mayur'un yan ı -
s ı ra, Grupta, A.: Ecology and Development in the 
Third World. Routledge, London 1988. Gupta, 3. Dün-
ya ülkelerinde, ekonomik büyümü ile birlikte ortaya ç ı -
kan çevresel "degredasyon"u dökümente etmektedir. 

13. U.N. 1987 Statistical Yearbook, NY. 1990. s.18. 
14. Uzmanlar ı n bu tür yanl ış  tahminlerine birkaç örnek ver-

mek istiyorum. Birle ş mi ş  Milletler çal ış mas ı  (1964): 
2000 y ı l ı  için "alçak tahmin" 5.3 milyar (1991'de geçil-
di): "orta tahmin" 5.8 milyar (ki 1996 y ı l ı nda geçilecek-
tir). Sir George Knibbs, "The Shadow of the World's 
Future" (Been, 1938): 2008 y ı l ı  için dünya nüfusu tah-
mini, 3.9 milyar; 2090 için tahmini 7.8 milyar. ilki 
1970'lerin ba ş lar ı nda geçildi. İ kincisi 1990'lar ı n ortas ı n-
da geçilerek, Mass Observation, "Britain and her 
Birth Rate" (Murray 1945). 2000 y ı l ı nda İ ngiltere nüfu-
sunun 55 milyon olarak tahmin ediyordu. Bu rakama 
1960'lar ı n ortas ı nda var ı ld ı . 

15. Ş öyle hesap edilmi ş tir: Ki ş i ba şı na günde sadece 100 
gr. et yendi ğ ini varsayarsak, 5.3 milyar insan y ı lda yak-
laşı k 200 milyon ton et yiyecektir. 200 milyon ton et tü-
ketiminin tamam ı  "k ı rm ı z ı  et" olarak dü ş ünülürse her 
sene canl ı  hayvan stokunun %20'un sakrifis edildi ğ i 
varsay ı l ı rsa, bu miktar k ı rm ı z ı  et tüketimi için gerekli 
stok 1 milyar ton olacakt ı r. Dünya nüfusunun iki kat ı na 

ç ı kacağı  2020-2030 y ı llar ı nda bu rakamlar ikiyle, dünw 
nüfusunu 3 kat ı na ç ı kacağı  2050-2060 y ı llar ı  için bu ra 
kamlar üçle çarp ı lmal ı d ı r. 

16. Bugün dünyada 1.3 milyar inek, 1.2 milyar civar ı ndE 
koyun ve 840 milyon kadar domuz bulunmaktad ı r 
Bunlar ı n ağı rl ığı , yaklaşı k bir hesapla 0.35 milyar tor 
gelmektedir. (Kaynak: U.N. 1987 Statistical Yearbo 
ok, N.Y., 1990 s.374-375'teki verilerden hesaplanm ış  
t ı r.) 

17. 1916 y ı l ı nda Chesapeake Körfezinde 2.2 km. karelil 
bir ada olan James Ada's ı na be ş  adet Sika geyi ğ i sal ı  
verilmi ş ti. 1956 say ı lar ı  300'e yakla ş t ı . 1958 y ı l ı n ı n il4 
üç ay ı  içinde bunlar ı n yar ı s ı ndan çoğ u öldü. Nüfus kirli 
mas ı n ı n son bulduğ u 1959 y ı l ı nda, geyiklerin say ı s ı  8( 
civar ı nda stabilize oldu. John Christian isimli bir biyo 
log olay ı  takip etmi ş ti. Nüfus k ı r ı lmas ı ndan önce VE 

sonra geyikleri inceledi. Nüfus k ı r ı lmas ı  s ı ras ı nda öler 
geyiklerin kilo, adale ve kürklerinin yap ı s ı  normaldi. Aç 
l ı k söz konusu değ ildi. Ama bunlar ı n adrenel bezelerin 
deki hücrelerde anormal yap ı lanmalar gözlendi. Mak 
roskopik incelemelerde ise, nüfus k ı r ı lmas ı  s ı ras ı nda ö 
lenlerde, nüfus 80 civar ı nda stabilize olduktan birkaç 
sene sonra ölenlere k ı yasla, adrenal bezelerinin °dala. 
ma  %46 daha büyük oldu ğ u tesbit edildi. Bu oran 
genç hayvanlarda daha da yüksekti: %81. (S.Hall, ThE 
Hidden Dimension, Doubleday 1966). 

18. "Tanr ı n ı n önünde duran yedi mele ğ i gördüm. Onlar 
yedi borazan verildi. (...) Birinci melek boraz ı n ı n ı  çald ı  
Kanla kar ışı k dolu ve ate ş  oluş tu ve yeryüzüne ya ğ d ı  
Yerin üçte biri, a ğ açlar ı n üçte biri ve bütün ye ş il otla ı  
yand ı . Ikinci melek borazan ı n ı  çald ı  (...) Denizi üçte-bir 
kana dönüş tü. Denizdeki yarat ı klar ı n üçte-biri öldü (...: 
Dördüncü melek boraz ı n ı n ı  çald ı  (...) (Güne ş in, ay ı n VE 

y ı ld ı zlar ı n) ışı klar ı n ı n üçte biri söndü, gündüzün de ge-
cenin de üçte biri ışı ks ı z kald ı . (...) Be ş inci melek bora-
zan ı n ı  çald ı . (...) Dipsiz derinliklerin kuyusunu aç ı nca 
(...) kuyunun duman ı ndan güne ş  ve hava karard ı . Du-
man ı n içinden yeryüzüne çekirgeler ya ğ d ı . (...) Çekir-
gelerin görünü ş ü, savaşa haz ı rlanm ış  atlara benziyor-
du. Demirden yap ı lm ış  z ı rhlara benzeyen göğ üs z ı rhla-
r ı  vard ı . Kanatlar ı n ı n sesi, sava ş a koş an çok say ı da atl ı  
arabann sesine benziyordu. Akreplerinkine benze ı  
kuyruklar ı  ve i ğ neleri vard ı . (...) Alt ı nc ı  melek borazan ı -
n ı  çald ı . Tam o saat, o gün, o ay ve o y ı l için haz ı r tutu-
lan dört melek, insanlar ı n üçte-birini öldürmek için çö-
züldü." The New Testament, The Revelation tc 
John, 8:2-9:15. 

19. Bu kompleks ili ş kiler konusunda dört referans vermek 
istiyorum: 1. Barbier, E.B.: Economics, Natural Reso-
urce Scarcity and Development.... 2. Barret, S.: 
"The Problem of Global Environmental Protecti-
on"... 3.Hoel, M.: "Global Environmental Prob-
lems"... ve 4. Maler, K.G.: "International Environ-
mental Problems"... Referans detaylar ı  için ekteki bib-
liyografyaya bak ı n ı z. 

20. Ser'a Etkisi (Greenhouse Effect): Dünyadaki ortala-
ma s ı cakl ığı  ve atmosferin ı s ı s ı n ı  dengede tutan birçok 
faktör vard ı r. Bu faktörlerden biri, atmosferdeki karbon-
dioksit oran ı d ı r, bir di ğ eri ise yeryüzünün "albe-
do'sudur. Albedo, yer-yüzeyinin, gelen güne ş  ışı nlar ı n ı  
geri yans ı tma oran ı d ı r, diye tan ı mlanabilir. Bunun yak-
la şı k üçte-biri geri yans ı t ı lmaktad ı r. Kentle ş me, yollar, 
betonla ş ma ve ormanlar ı n yokedilmesi gibi eylemler 
albedo'yu artt ı r ı r. Atmosferdeki karbondioksit oran ı n ı n 
artmas ı  ise yans ı yan enerjinin uzaya yay ı lmas ı n ı  engel-
leyici bir etki yapar. T ı pk ı , ser'alardaki cam gibi: Cam 
güne ş  enerjisini içeri al ı r ama yans ı yan enerjinin göreli 
dü ş ük frekanslar ı n ı  geçirmez; dolay ı s ı yla, ı s ı y ı , bir an-
lamda, hapseder. Karbondioksit'in de böyle bir etkisi 
vard ı r. Onun için, ser'a etkisi denir. Baz ı  hesaplara gö-
re, karbondioksit oran ı nda cüzi görünebilecek art ış lar 
bile atmosferin, ya ş am ı  idame ettiremeyecek derecede 
ı s ı nmas ı na yol açabilece ğ ini göstermektedir. Geçmi ş te 
atmosferde onbinde üç civar ı nda olan karbondioksit o- 
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ran ı n ı n yaklaşı k %25 artm ış  bulunmas ı nda en önemli 
rolü oynayan faktör fosil yak ı tlar ı n ı n yak ı lmas ı  olmuş -
tur. Konuda basit bir giri ş  için bkz. K ış lal ı oğ lu, M. ve 
Beres, F.: "Çevre ve Ekoloji"; İ nsanlar ı n iktisadi faali-
yetlerinin ser'a etkisi üzerindeki etkisi konusunda daha 
ileri bir metin için bkz.: Ogawa, Y.: "Economic activity 
and the Greenhouse Effect" (1991). Referanslar için 
detayl ı  bilgi için bz. Ekteki bibliyografya. 

21. Birle ş mi ş  Milletler FAO, "Soil Erosion by Wind", Agri-
cultural Development Paper No.71. 

22. Birle ş mi ş  Milletler, FAO, "Soil Erosion by Water", Ag-
ricultural Development Paper No.81. 

23. S. Judson, "Erosion, "American Scientist, 1968 
56:356. konuda Türkçe bir kaynak: İ . Atalay, "Türkiye 
ve Dünyan ı n Ana Akarsular ı nda Taşı nan Yüzer Halde-
ki Sediment Miktarlar ı ," Ormanc ı l ı k Araş t ı rma Enst. 
Der., 26 (52), 1980. 

24. Dünyadaki oksijen üretiminin dörtte-üçü veya en az üç-
te-ikisi denizler ve okyanuslardan kaynaklanmaktad ı r. 
Sera etkisi, oksijen-karbondioksit dengesinin karbondi-
oksit lehine bozulmas ı  ile ortaya ç ı kt ığı  için okyanusla-
r ı n kirlenmesi, özellikle gelecekte, sera etkisinin olu ş u-
muna neden olabilecek faktörlerden biridir. "Özellikle 
gelecekte".... çünkü, bugüne kadar, atmosferdeki kar-
bondioksit oran ı n ı n artmas ı  daha çok kömür ve petrol 
gibi fosil yak ı tlar ı n ı n yak ı lmas ı ndan kaynaklanmaktay-
d ı . Okyanuslar ı n kirlenmesi ve etkileri konusunda üç 
referans: 1. D. Hood (ed). Impingement of Man on 
the Oceans, Wiley 1970. 2. FAO, Proceedings of 
Technical Conference on Marine Pollution and Its 
Effects, 1970. 3. W. Marx, The Frail Ocean, Coward 
Mc. Cann Co., 1977. Öte yandan baz ı  bilim adamlar ı , 
dünyan ı n gelecek be ş  on yüzy ı l içinde yeni bir buzul 
çağı na girmek üzere olabilece ğ ini dü ş ünmektedirler. E-
ğ er öyleyse, sera etkisinin sonuçlar ı  endi ş e değ il, umut 
verici olabilir. 

25. Fisyon, atom çekirde ğ inin parçalanmas ı ndan elde edi-
len nükleer enerji: füzyon ise, atomik a ğı rl ığı  düş ük çe-
kirdeklerin birle ş ip, daha yüksek atomik a ğı rl ığ a sahip 
bir elemente dönü ş mesi s ı ras ı nda olu şan enerjidir. Ör-
neğ in, güne ş imiz, enerjisini hidrojen atomlar ı n ı , yüksek 
ı s ı  ve bas ı nç alt ı nda füzyona sokup, helyuma çevirerek 
elde etmektedir ve saniyede 600 milyon ton hidrojen 
tüketmektedir. Bunun, kontrollü bir biçimde dünya üze-
rinde gerçekle ş tirmek için çal ış malar sürdürülmektedir. 
Baş ar ı l ı rsa, füzyon teknolojisi kullan ı ld ığı nda Megawatt 
ba şı na ortaya ç ı kacak radyoaktif kirlenme fisyon tekno-
lojsine k ı yasla önemli ölçüde dü ş ük olacakt ı r. Art ı k 
maddeler de daha az olacakt ı r. Ama füzyon teknolojisi 
de tamamen "polüsyondan ari"d ı r denemez. Radyoak-
tif kirlenme burada da vard ı r. Kald ı  ki, ı s ı  kirlili ğ i söz ko-
nusu olacakt ı r. Onun için, "olabilece ğ i kadar temiz" te-
rimini kulland ı k. Nükleer enerjinin çevresel etkileri ko-
nusunda bkz.: L. Starke (ed.): State of the World: 
Worldwatch Institute Report... 4. Makale: "Reasse-
sing Nuclear Power After Chernobly," Norton, N.Y., 
1987. 

26. Türkiye'de beyannameye tabi vergi mükellefleri (ki 
1989'da say ı lar ı  678.000. küsurdu) rutin olarak Milli 
Gelirin yaklaşı k %3'ünü kazand ı klar ı n ı  beyan edip, Milli 
Gelirin yakla şı k: %1'ine yak ı n gelir vergisi ödemektedir-
ler. Oysa bunlar ı n gelirlerinin toplam ı n ı n, Milli Gelirin 
%25'i civar ı nda olduğ u tahmin edilmektedir. Demek ki, 
x8'lik bir yalan matrah beyan ı  ve dolay ı s ı yla x10'un üs-
tünde bir vergi kaça ğı  söz konusudur. Ba ş ka bir deyim-
le, bu s ı n ı f ı n gelir vergisi olarak ödemeleri gereken 
miktar Milli Gelirin %tl de ğ il, %10-%12'si civar ı ndad ı r. 
Bu rasyo, seneler itibariyle pek de ğ iş memektedir. 
1991 y ı l ı  itibariyle, yalan matrah beyan ı  yoluyla kaçan 
vergi miktar ı  40 trilyonun üzerindedir. Bu da bütçe aç ı -
ğı m ı zdan ve de iç-borç servisi yükümüzden yüksek bir 
meblağ d ı r. Ne var ki, "yalan-matrah-beyan-yoluyla-
kaçan Vergi" + "Bütçe Aç ığı " rakam ı , giderek küçül- 

mektedir. 1980'li y ı llar ı n başı nda bu rasyo, 4-5 iken 
1990'l ı  y ı llar ı n ortas ı na gelmeden 1'in alt ı na inecektir. 
Bunun iki imlemi vard ı r: 1. Bu tür vergi kaça ğı n ı  önle-
yecek etkin tedbirler al ı nmakta geciktikçe, bu tedbirle-
rin al ı nmas ı  neticesinde elde edilecek, enflasyonun 
düş mesi, kamu alt-yap ı  yat ı r ı mlar ı n ı n ve dolay ı s ı yla kal-
k ı nma h ı z ı n ı n artmas ı  ve/veya gelir da ğı l ı m ı nda nisbi 
düzelme gibi faydalar giderek azalmakta ı r. 2. Son bir 
kaç nesil boyu göz yumulan bu mikyastaki vergi kaçak-
ç ı l ığı n ı n semeresi giderek artan bir yük yaratarak yeni 
nesillerin s ı rt ı na binmektedir ve bu arada "devlet" 
(sic.!) vergi olarak toplamas ı  gereken mebla ğı n önemli 
bir k ı sm ı n ı  toplamay ı  beceremeyip, bunu borç olarak 
almaktad ı r. Konuda bkz. K.Çakman, "Vergi Kaçakç ı l ığı  
ve Bunun Politik ve Ekonomik Uzant ı lar ı  Üzerine", 
Banka ve Ekonomik Yorumlar 27:2, Ş ubat 1990 
s.27-39 ve Çakman M.K., "The Public Finance Prob-
lem of Turkey: On the Interrelations between the Bud-
get Deficit, Tax Fraud and the Domestic Savings Gap." 
The Turkish Studies Association Bulletin, Muncie, 
Indiana, USA., 14:1, March 1990 pp. 1-12. 

27. Meritocracy: Büro-bürokrasi, aristokrat-aristokrasi gi-
bi, bir düzenin belirleyici niteli ğ ini ifade eden sözcükten 
türetilmi ş  bir kelime. Kökü, "merit", "Merit"; yetenek, 
bilgi ve kaabiliyet kaynakl ı  "liyakat" anlam ı na gelir. Do-
lay ı s ı yla "meritocracy", bu gibi nitelikleri nedeniyle yük-
sek mevkileri hakedenlerin yüksek mevkilere getirilme-
lerini sağ layan bir sistem anlam ı na gelir. Ölçüt objektif 
olabilse, elbette demokrasiye falan üstün olurdu! Me-
tinde de, buna %90-ş aka de ğ inip, "iyi de, kimin gerçek-
ten "merit"li oldu ğ unu kim, nas ı l tesbit edecek" derken, 
meritokrasi'nin demokrasiye alternatif te ş kil edemiyor 
olmas ı n ı n temel nedenine i ş aret etmeye çal ış t ı k. 

28. Piyasa-ba ş ar ı s ı zl ığı  konusunda bkz.: Paul W. Barkley 
ve David W. Seckler Economic Growth and Environ-
mental Decay, Harcourt Brace, 1973. Özellikle Chap-
ter 9: "Market Failure 	Externalities" ve --Collective 
Goods." Konuda, ilk akademik makale 1958 tarihlidir. 
Bkz.: Francis M. Bator, "The anatomy of Market Failu-
re", Quarterly Journal of Economics. 1958, 
Vol.LXXII. 

29. Buna "transgenerational" (nesiller-aras ı ) çevresel so-
runlar diyebiliriz. Konuda bkz.: "Natural Resources 
and Transgenerational Equity" (in) W. Block (ed.): E-
conomics and the Environment", Fraser lnstitute, 
Vancouver, 1990. 

30. Lemmings: Nüfus k ı r ı lmas ı na klasik bir örnek: Bir tür 
memeli kemirgen olan lemmings", devrevi olarak "nü-
fus patlamas ı n ı " takiben "nüfus k ı r ı lmas ı "na u ğ rarlar. 
Nüfus k ı r ı lmas ı  s ı ras ı nda kitlesel olarak gösterdikleri, 
en temel içgüdü olan ya ş amda kalma içgüdüsüne ayk ı -
r ı  davran ış lar ı  ile bilim adamlar ı n ı n dikatini çekmi ş ler-
dir. Yo ğ unluklar ı  belirli bir düzeye var ı nca stress yüklü 
davran ış lar gösterirler. Baz ı s ı  konvülsüyonlar geçirir. 
Snow Shoe Hare  denilen'tav ş an türünde de nüfus k ı r ı l-
mas ı  s ı ras ı nda bu tip spazmlar, ekstremitelerde (ba-
cak, kuyruk ve boyun k ı s ı mlar ı nda) involünter kontrak-
siyonlar (adale kas ı lmalar ı ) görülür. Baz ı lar ı  konvülsif 
seizure  (yani kas-spazmlar ı n ı n kalp ve diafram adale-
lerini etkilemesi sonucu) ölürler. Lemmings'lerin  nüfus 
k ı r ı lmas ı n ı n son safhas ı  dramatik ve kitleseldir. Kitlesel 
bir ş ekilde ve süratle göçe baş larlar. Fakat göçün isti-
kameti, kayal ı k uçurumlardan kutup sular ı na veya do-
nup boğ ulacaklar ı  buzlarla kapl ı  nehirlerin içindedir. Bir 
tür "toplu intihar" görünümü söz konusudur. Konuda 
Bkz.: Prof. Paul Ehrlich, "Population Time Bomb" 
Signet Books 1978. 

31. Termodinamiğ in 3 Yasas ı na kinaye, "Fütüristik"in Üç 
Yasas ı " Isaac Asimov'un zihinsel-yavrusudur. Bu üç 
yasay ı  mizahi ve e ğ lenceli bir dille anlatt ığı  deneme ya-
z ı s ı  için bkz.: Isaac Asimov, Of Matters Great and 
Small, Ace Books, N.Y. 1974. s.155-172. 
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BARINACAK YERI OLMAYAN ÇOCUK VE GENÇLERI 

KORUMA DERNEGI 

NIÇIN BÖYLE BIR DERNEK 
Bugünlerde sokaklarda Türkiye'de 60.000, Istanbul'da 15.000 çocu ğun yaş ad ığı  tahmin ediliyor. Bu 

çocuklar çe ş it nedenlerle evlerinden kaç ıp sokaklarda yaş amay ı  öğ reniyorlar. 
Ancak sokakta ya şayabilmek için h ı rs ı zl ı k yapmalar ı  veya dilenmeleri gerekiyor. Soka ğı n sald ırgan ortam ı  

içinde sa ğ lıklarını  yitiriyorlar, tecavüze u ğ ruyorlar ve tüm bu ko şullara dayanabilmek için tiner, bally ve çe ş itli 
uyu ş turucu maddelere çabuk al ışı yorlar. 

Bu çocuklar bizim, sizin, hepimizin çocuklar ı  
Bu çocuklar ı n ya şamlar ı n ı  kurtarabilmek ve topluma kazand ı rabilmek için hepimizin üstüne dü ş en 

görevler vard ı r: 
- Temel sağ l ık sorunlar ı n ı  çözebilmek 
- Eğ itimlerini sürdürebilmelerine yard ı mc ı  olmak, 
- Aileleri ile aralar ı ndaki problemleri çözebilmek. 
- Tiner, Bally ve Madde ba ğı ml ı s ı  çocuklar ı n hasta olduklar ı n ı  bilerek sevgiyle yakla şmak 

BARINACAK YERI OLMAYAN ÇOCUK VE GENÇLERI KORUMA DERNEGI tüm bu sorunlar ı n 
çözülmesine yard ımc ı  olabilmek için 14 Temmuz 1992 tarihinde kuruldu. 

KURUCU ÜYELER 
Esin Avş ar (Aral): Sanatç ı  Yusuf Ahmet Ulca: Gazeteci-Pedegog 
Saime Genç: Tercuman Atilla Genç: I ş letmeci 
Hayri Yüksel: Avukat Berna Paker: Psikolog 
Birsen Paker: Evhan ım ı  Sevcan Ada: Grafiker 
Nuray Ak ın: Hariciyeci 
Bugün Derne ğ imiz 60 üyeye sahiptir. 

ÇALI Ş MA YÖNTEMLERI 
I ş lerimiz daha sokakta çocukla direk ili ş kiye girerek ba ş l ı yor. Çocuklarla konu şarak ilk e ğ itim ve yard ı m 

veriliyor, sa ğ l ık sorunlar ı nın çözülmesine çal ışı l ı yor ve madde ba ğı ml ı l ığı ndan kurtulabilmesi için Derne ğ in ilk 
evine yerle ş tiriliyor. 

Bu arada ailesi ara ş t ı r ı l ıyor ve çocu ğun en uygun yere yerle ş tirilmesi sağ lanıyor. 
Gerekli yeni evleri bulunmas ı  ve düzeninin kurulmas ı , çocuklara psikolojik destek sa ğ lanmas ı , mesleki 

eğ itim verilmesi ve i ş  bulunmas ı , halk ı n bilinçlendirilmesi Derne ğ in görevleri içindedir. 

5 EV PROJESI 
Bugün açm ış  olduğumuz 2 evde 30 çocu ğ a bak ı lmaktad ı r. 
Şu an için bu ev say ı s ı  çok yetersiz kalmaktad ır. Sene sonuna kadar en az 5 evin aç ı lmas ı  

hedeflenmektedir. 

Niye 5 ev? 
Sokak çocu ğu değ i ş ik ya ş  ve yap ı da olup farkl ı  istekler ta şı maktad ı r. Kimi çal ış mak, kimi okumak istiyor. 

Yaşı  büyük ve küçük çocuklar ı nda ayn ı  evde kalmalar ı  çe ş itli sorunlar yaratmaktad ı r. 
Bu nedenle de 5 eve gerek vard ı r. 
- Birinci ev: 	 Sokaktan gelen çocu ğu ilk sağ l ı k sorunlar ın ı n çözüldü ğü ev. 
- Ikinci ev: 	 Küçük çocuklar ın bak ı ld ığı  ev 
- Üçüncü ev: 	 Küçük okuyan çocuklar ı n evi 
- Dördüncü ev: 	Büyük okuyan çocuklar ı n evi 
- Be ş inci ev: 	 Büyük çal ış an çocuklar ı n evi 

BIZE NASIL YARDIM EDEBILIRSINIZ? 
Ev kiralar ı , sokak çocu ğunun ilk yard ı m (sağ l ı k, g ı da..), eşya, gyisi vs. sa ğ lamak için, tabii ki her zaman 

ba ğış lar ı n ıza ihtiyac ı m ı z var. 
Bu yard ı mlar ı n ı z ı  direk para olarak yapabilece ğ iniz gibi malzeme yard ım ında da bulunabilirsiniz. 
Ev bulabilmemiz için (ba ğış  ve kira) çevrenizi ve tan ı dı klarını zı  örgütleyebilirsiniz. 

Ve her gün, her zaman siz de bu çocuklara sahip ç ı k ı n. 

BARINACAK YERI OLMAYAN ÇOCUK VE GENÇLERI KORUMA DERNE Ğ I 
TEL : 251 82 83 YAPI KREDI BANKASI GÜMÜ Ş SUYU ŞUBESI 100 6033-5 
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inceleme 

İNGİLTERE EKONOMISINDE 
THATCHER DENEYIMI 

Gülsün Gürkan YAY * 

"Mrs. Thatcher. An extraordinarily able wo-
man, of course, I think she was a godsend for the 
British. I just wish she had exercised a little better 
control of her govemment." 

M. Friedman (1992). 

G İ R İŞ  
Dünya 1980'li y ı llar ı  h ı zl ı  bir değ iş im ve dö-

nüş üm içinde geçirdi." 1980'lerin ilk yar ı s ı nda kapi-
talist dünya (özellikle Ingiltere ve ABD gibi Anglo-
Sakson Ülkeler), ikinci yar ı s ı nda da Sosyalist ülke-
ler kendi içlerinde politik, ekonomik de ğ i ş im rüz-
garlar ı n ı n ş iddetle etkisinde kald ı lar. Geriye dönüp 
bak ı ld ığı nda, 1980'li global olarak, Klasik Liberal 
düş üncenin, ekonomik politika tart ış ma ve önerile-
rinin söylem olarak yo ğ unlaş t ığı  bir on y ı l olarak 
değ erlendirmek mümkündür. Anglo-Sakson ülke-
lerde Muhafazakâr partilerin iktidara gelmesi ile 
birlikte serbest piyasa söylemi ve dü ş üncesinin, 
savaş  sonras ı n ı n Sosyal demokrat konsensüsünü 
k ı rmas ı , bu ülkelerle s ı n ı rl ı  kalmad ı . Dalga dalga 
k ı ta Avrupas ı , Sosyalist Do ğ u Avrupa, hatta Yeni 
Zelanda ve Avusturalya gibi merkezden uzak ül-
kelerin i ş çi hükümetleri bile Serbest piyasa, dere-
gulasyon ölçütlerini dikkate al ı r hale geldiler. 

Klasik liberal iktisadi dü ş üncenin duayenle-
ri, 1930'lardan beri yazan, tart ış an ve dikkate al ı n-
mayan iktisatç ı lar, 1970'Ier ve 1980'lerde prestij 
kazand ı lar. Özgürlü ğ ün, Kapitalizmin, Serbet piya-
san ı n erdemleri, iktisadi ve siyasi yaz ı n ve söy-
lemde ön plana ç ı karken; savaş  sonras ı ndan beri 
yerleş mi ş  olan Sosyal Refah, Devletle ş tirme, Ka-
mu Düzenlemeleri, talep yönetimli politikalar gibi 
kavram ve uygulamalar arka raflara itildi. 

Liberal dü ş üncenin ve bunu izleyerek liberal 
politika aray ış lar ı n ı n yeniden canlanmas ı  tesadüfi 
de ğ ildi. Reel hayatta talep yönetimli makro politi-
kalar ı n baş ars ı zl ığı na atfedilen baz ı  somut sorun-
lar (stagflasyon) ile Refah Devleti uygulamalar ı yla 
aşı r ı  geni ş leyen Devletin (Leviathan) getirdi ğ i so-
runlar (a şı r ı  bürokrasi, zay ı flayan giri ş imcilik) sa-
vaş  sonras ı nda benimsenmi ş  olan konsensüsü 
1970'lerden itibaren zay ı flatmaya ba ş lad ı . Liberal 
düş üncenin öteden beri ele ş tirdi ğ i ve öngördü ğ ü 
baz ı  hususlar ı n reel hayatta gerçekle ş mesi, bu dü-
ş üncelere ilgiyi artt ı rd ı . Her ne kadar Bat ı  Kapita-
list Dünyas ı  Hayek'in 1944'te yazd ığı  "Köleli ğ e Gi-
den Yolu" ya ş amad ı ysa da, Do ğ u Blokunda orta-
ya ç ı kan sonuçlar büy'ük ölçüde öngörüleri do ğ ru-
luyordu. Sonuç, 1970 ortalar ı ndan itibaren liberal 
iktisadi Dü ş ünce ve Siyaset felsefesi dalgas ı n ı n 
yükselmeye baş lamas ı  olmu ş tur. 

* Yard. Doç. Dr., Uluda ğ  Üniversitesi iktisat Bölümü. 	 1979'da İ ngiltere'de Thatcher yönetiminde 
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iktidara gelen Muhafazakar Parti uygulamalar ı , i ş -
te bu liberal yükseli ş  dalgas ı n ı n politikalara yans ı -
yan ilk görüntüsü olmu ş tur. Biz bu çal ış mada, 
1979-90 aras ı nda iktidar olan Thatcher hükümet-
lerinin, Klasik Liberal Dü ş ünceyi iktisat politikas ı  
sahnesinde nas ı l oynad ığı n ı , ne kadar ba ş ar ı l ı  ne 
kadar tutarl ı  olabildi ğ ini de ğ erlendirmeye çal ış aca-
ğı z. 

I. 	1979 Öncesinin Temel Özellikleri 

Il. Dünya Sava şı ndan 1970'lerin ortalar ı na 
kadar, İ ngiltere'nin makroekonomi politikas ı  Key-
nesyen iktisat ı n toplam talep yakla şı m ı na dayan ı -
yordu. Bu dönem içinde hem I ş çi Partisi, hem de 
Muhafazakâr Parti hükümetleri "temel amaçlar ı n ı n 
yüksek ve istikrarl ı  bir istihdam seviyesini muhafa-
za etmek" oldu ğ unu vurguluyorlard ı . 

Makroekonomik politikalar ı n temel niteli ğ i, 
ekonomiyi tam istihdama yak ı n düzeyde tutabil-
mek ve ekonomik faaliyet düzeyindeki dalgalan-
malar ı  bertaraf edebilmek için maliye ve para poli-
tikalar ı n ı  kullanarak k ı sa dönemli bir talep yöneti-
mini gerçekle ş tirmekti. Bu politikalar ı n yönlendiril-
mesine rehberlik edecek ortam zaten vard ı : Ulus-
lararas ı  para sisteminde sabit (ayarlanabilir) döviz 
kuru dönemiydi. Sabit Döviz Kuru sisteminde para 
politikas ı n ı n rolü ikincildi ve para politikas ı , banka-
lar ı n kredilerinin kontrolü ş eklinde i ş ledi. Bu, bü-
yük ölçüde ünlü Radcliffe Raporunun "para arz ı n-
dan ziyade likidite ve faiz oran ı n ı n yap ı s ı " üzerin-
deki vurgusuna dayan ı yordu. (G. MAYNARD, 
1989, s.9). Temel politika arac ı  Maliye politikas ı  
ve özellikle de vergi oranlar ı yd ı . Kamu harcamala-
r ı  k ı sa dönemde daha az fleksibl olarak de ğ erlen-
diriliyordu. Iktisat politikas ı  genellikle konjonktüre 
karşı  s ı k s ı k yap ı lan ayarlamalarla, yani cari aç ı k-
lar ve enflasyon yükseldi ğ inde daralt ı c ı , i ş sizlik 
artt ığı nda ise geni ş leyici olarak yönlendiriliyordu 
(P. CURWEN, 1990, S.316). 

1950 ve 1960'lar boyunca bu politikalarla, 
İ ngiltere ekonomisi "tam istihdam"a yak ı n bir dü-
zeyde tutulabilmi ş , ekonomi h ı zl ı  geni ş leme dö-
nemleriyle ı l ı ml ı  resesyon dönemleri aras ı nda sa-
l ı nm ış t ı . Makroekonomik performans ise tablo 
1'den de görülece ğ i üzere büyüme, enflasyon ve 
i ş sizlik aç ı s ı ndan ba ş ar ı l ı  bir manzara sergilemi ş ti. 

1960'lar ı n sonu ve 1970'lerin ba ş lar ı na pek 
çok Bat ı  ekonomisiyle birlikte İ ngiltere'de de hem 
i ş sizlik hem de enflasyonda ş iddetli art ış lar ortaya 
ç ı kt ı . Hem bütçe aç ı klar ı  h ı zla art ı yor; hem de para 
arz ı  art ı yordu. Örne ğ in 1969-73 aras ı ndaki dönem 
içinde geni ş  para arz ı n ı n M3'deki y ı ll ı k art ış  h ı z ı  
°/02.2'den %27'ye ç ı km ış t ı . Bütçe aç ığı  ise 1975- 
76'da GSMH'n ı n %7'si kadard ı  (G. MAYNARD, 
1989, S.39-40). Asl ı nda var olan enflasyon e ğ ili-
mi, 1973'de petrol fiyatlar ı n ı n 4 kat yükseli ş iyle 
beslenerek sanayi ülkelerinin ve İ ngiltere'nin tica-
ret hadlerini ş iddetle kötüle ş tiren bir enflasyon ya- 

ratt ı . Hernekadar petrol d ışı ndaki mal fiyatlar ı  dü-
zeldiyse de, petrol fiyat ı  art ışı  imalat sanayi fiyatla-
r ı n ı  artt ı rarak ücret-fiyat sarmal ı  sürecini ba ş latt ı . 

1973'de Bretton Woods Uluslararas ı  Para 
Sisteminin y ı k ı l ışı yla ortaya ç ı kan dalgal ı  döviz kur-
lar ı  ve yüksek enflasyon oranlar ı , makroekonomik 
politikalar ı n uygulamas ı nda önemli de ğ i ş ikliklerin 
gereklili ğ ini ortaya ç ı karm ış t ı r. Geleneksel Key-
nesgil Politikalar, enflasyonu dü ş ürmek için fiyat-
lar ve gelirler politikalar ı na baş vursalar da, 
1970'lerde art ı k Keynesgil talep yönetimli politika-
lar yava ş  yavaş  sorgulanmaya ve enflasyon da te-
mel ekonomik ve sosyal sorun olarak kabul gör-
meye ba ş l ı yordu: 1970-74 aras ı nda " ı l ı ml ı  bir dev-
rim" yapma ve İ ngiltere'yi daha mü ş ebbis ve sa-
nayii de daha az devlete ba ğı ml ı  yapma vaadiyle 
iktirada gelen Edward Heath yönetimindeki Muh-
fazakâr Parti, ba ş lang ı çta çok k ı sa süren (1970-71 
aras ı ) bir piyasa deneyimi ya ş am ış sa da; iktidarla-
r ı  süresince programlar ı n ı n radikal ö ğ elerin' buda-
y ı p daha önceki hükümetlerin "korporatist" e ğ ilim-
lerini sürdürmü ş tü. Bu dönem ücret-fiyat sarmal ı  
kaosunun a şı r ı  boyutlara vard ığı  ve "stagflasyon" 
ş okunun yaş and ığı  dönemdi. 

1974'ten sonraki i ş çi Partisi hükümetleri 
(Wilson ve Callaghan) ekonomik krize kar şı  bir ta-
k ı m "yeni" politikalar ı n "gereklili ğ ini farketmekle be-
raber, .yap ı lanlar hem çok zay ı f hem de gecikmeli 
olmu ş tur. Callaghan, 1976'da i ş çi Partisi konfe-
rans ı ndaki konu ş mas ı nda ş öyle diyordu (H. VA-
NE, 1992, S.28). 

"Biz hep vergileri k ı sarak ve hükümet harcama-
lar ı n ı  canland ı rarak istihdam ı  ve resesyonndan kaçmay ı  
baş arabilece ğ imizi dü ş ünürdük. Bütün içtenli ğ imle söy-
leyebilirim ki bu ş imdiye kadar gerçekle ş mi ş  olsa bile, 
art ı k i ş lemiyor; ya da ekonomiyi gittikçe daha yüksek bir 
i ş sizlik düzeyini izleyen daha büyük dozda bir enflasyo-
na sokarak çal ışı yor. Son yirmi y ı l ı n tüm hikayesi bu-
dur". 

Bu aç ı k kabul, politikalara da bir ölçüde 
yans ı d ı : Enflasyona kar şı  mücadelede para arz ı  
hedefi ve kontrolü devreye sokulurken, bir yan-
dan da sendikalarla gönüllü bir anla ş ma -sosyal 
sözleş me- yap ı larak gelir k ı s ı tlamas ı  politikalar ı  
sürdürülüyordu. (Bkz. P. CURWEN, 1990, S.320- 
321). 

Tablo 1'den 1950-79 Dönemine ait ekono-
mik göstergeleri inceleyerek kaba da olsa 
1970'lerdeki çarp ı c ı  kötüle ş meyi izleyebiliriz: 

i ş çi Partisi hükümetleri politikalar cephesin-
de bir tak ı m yenilikler yapmalar ı na rağ men sonuç 
alamazken; 1974'te muhalefete dü ş en Muhafaza-
kâr Parti içinde yenilenme hareketleri h ı zlanm ış t ı r. 
Sir Keith Joseph ve M. Thatcher'in ba şı n ı  çekti ğ i 
grup için önemli olan husus, 1945'den sonra İ ngil-
tere'de olu ş mu ş  ve giderek kemikle ş mi ş  olan hü-
kümet, sendikalar ve kamu kurumlar ı  yönetimi a-
ras ı ndaki konsensüsün k ı r ı lmas ı  gereklili ğ idir. Bu 
yerle ş ik dü ş ünce ve yap ı n ı n k ı r ı labilmesinin ancak 
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TABLO 1 
(%) 	 1950-69 1950-59 1960-69 1970-79 1970-73 1974-79 

Reel GSMH art ışı  (y ı ll ı k ort.) 2,7 2,4 3,1 1,8 2,9 0,5 

Enflasyon (y ı ll ı k ort.) 3,1 2,7 3,5 12,6 8,0 15,7 

İş sizlik (çal ış an emekgücüne oran ı ) 1,7 1,5 1,9 4,1 3,1 4,8 

KAYNAK: P.CURWEN, 1990, S.316. 

bir fikir sava şı yla mümkün olabilece ğ i düş ünülü-
yordu. Bu kar şı  koyu ş un en önemli boyutu, bir po-
litika meselesinin daha ilerisine gitmek, İ ngilte-
re'deki dü ş ünce ortam ı n ı  dönü ş türmek, trendi kol-
lektivizmden bireycilik ve giri ş imcili ğ e do ğ ru çevir-
mekti. Muhafazakâr Parti ekonomik ve sosyal fikir-
lerinin olu ş mas ı nda aç ı kça Milton Friedman' ı n Mo-
netarizminden ve F.A. Hayekle temsil edilen A-
vusturya Okulundan etkilendi. (G.PEELE, 1989, 
3.158). Bunlar ı  Yeni Klasik Makro iktisat Okulu ve 
Arz Yanl ı  Ekol'ün etkileri izledi. Bu liberal fikirlerin 
benimsenmesi ve İ ngiltere'de böyle bir dönü ş ü-
mün gerçekle ş tirilebilmesi, Muhafazakâr partinin 
liderinin bu yeni fikirleri kavrama ve bunlar ı  İ ngiliz 
Orta S ı n ı f ı n ı n değ erleriyle ba ğ daş t ı rabilme ve bir 
senteze ula ş ma gücüne ba ğ l ı yd ı : Thatcher, bir 
yandan yeti ş tirildi ğ i Victoryan de ğ erlere (s ı k ı  çal ış -
ma, kendine güven, kendi geliriyle ya ş amay ı  bil-
me, ülkesiyle gurur duyma ve ona hizmet etme, 
bağı ms ı zl ı k, kendi ayaklar ı  üzerinde durabilme gi-
bi) s ı k ı  s ı k ı ya bağ l ı  bir muhafazakar, bir yandan da 
değ iş im ve dönü ş ümü liberalizmle gerçekle ş tirme 
durumunda olan bir lider konumundayd ı . Amaç, 
İ ngiltere'deki mevcut ili ş kiler a ğı n ı n ve devlet yap ı -
s ı n ı n k ı r ı lmas ı  ve sorunlara al ışı lagelmi ş  Keynesgil 
;:özümlerin ötesinde çözümler aramak olunca, 
Monetarizmin getirdi ğ i ele ş tiri ve çözüm önerileri 
de Muhafazakâr Partiye cazip geliyordu. Her ş ey-
den önce, Monetarizm, enflasyonun önlenmesin-
de, gelirler politikas ı n ı  d ış lay ı p, enflasyonu parasal 
ir olgu olarak de ğ erlendiriyor; paray ı  da tüm di-

jer mallar gibi arz-talep yasas ı na uygun olarak 
değ erlendirip enflasyonu önlemekte para arz ı  art ı -
şı n ı n denetlenmesini öneriyordu. İ kincisi, gelirler 
olitikas ı n ı n d ış lanmas ı  ile birlikte ekonomideki 

tüm monopollerin s ı n ı rland ı r ı lmas ı  önerileri de, 
nem hükümetin makroekonomik istihdam politika-
s ı ndan çekilerek sendikalarla yeni bir ili ş ki a ğı  o-
u ş tarmas ı n ı ; hem de ekonomik etkinli ğ i artt ı rmak 
çin sendikalar ı n gücünün azalt ı lmas ı  gerekti ğ ini 
vurguluyordu. Üçüncüsü, etkinsizlik ve ba ğı ml ı l ı k 
yaratt ığı na inan ı lan Refah Devleti uygulamalar ı n ı n 
<ad ı r ı lmas ı  önerisiydi. Muhafazakâr Parti, her ne-
<adar üyelerinin ço ğ u Monetarizmi teorik düzeyde 
anlamam ış  olsa da, daha fazla özgürlük, daha 
fazla özel giri ş im, daha az bürokrasi ve daha fazla 

iriş imsel faaliyet slogan ı nda mutabakata varm ış -
l ı . 

Il. 	1979 - 1990 THATCHER YILLARI 

1979'da Muhafazakâr Partinin iktidara gel-
mesiyle, 1974-79 aras ı nda olu ş turulmu ş  olan dü-
ş ünce ve politikalar uygulama alan ı  buluyordu. Bu 
politikalar, dü ş ünsel düzeyde enstrümantal teorile-
re dayanan, temel ilkeleri iyi tan ı mlanm ış  pragma-
tik politikalard ı . Thatcher yönetimi, tüm iktidarlara 
özgü olan günlük rutin içinde bo ğ ulma ve yeni at ı -
l ı mlar yapma gücünü kullanamama gibi sorunlar ı  
aş abildi. Kendi programlar ı n ı  uygulamalar ı na en-
gel olacak bürokrasiyi a ş abilmelerinin temel ne-
denleri, Baş bakan ı n Ingiliz politik yaş am ı n ı n yap ı -
s ı n ı  değ i ş tirmekteki istek ve kararl ı l ığı nda olmas ı , 
bas ı n ı n "yeni Muhafazakârl ığı n" retori ğ ini ve mo-
netarist dü ş ünceyi benimsemi ş  olmas ı  ve I ş çi Par-
tisinin de kendi iç mücadeleleriyle y ı pranm ış  ve 
düzensiz bir yap ı  arzetmesiydi (G. PEELE, 1989, 
S.166). 

Muhafazakâr hükümet, temel politika hede-
finin enflasyonu a ş ağı  çekmek oldu ğ unu, istikrarl ı  
ve sürekli bir büyümenin ön ko ş ulunun da istikrarl ı  
fiyatlar oldu ğ unu belirtti ğ inden, ilk makro ekono-
mik uygulamalar ı  deflasyonist bir para ve Maliye 
politikas ı n ı n devreye sokmak olmu ş tur. Buna göre 
David Laidler'in gradaalizm kavram ı n ı n bekledi ğ i 
bir Orta -Dönemli Finansal Stratejisi (Medium-
Term Financial Strategy) saptanm ış t ı r. Bu strate-
jiyle ba ş lang ı çta parasal ölçütler mali ölçütler üze-
rinde etkili hale getirilirken; saptanan hedeflerin 
önceden ilan edilerek iktisadi ajanlara iletilmesi ve 
belirsizli ğ in ortadan kald ı r ı lmas ı  amaçlanm ış t ı r. Or-
ta Dönemli Finansal Stratejide (ODFS) ba ş lang ı ç-
ta hedef olarak para arz ı  benimsenmi ş ken, daha 
sonra Kamu kesimi borçlanma gere ğ i (KKGB); 
1983-84'ten sonra ise, sterlinin a şı r ı  de ğ erlenmesi 
nedeniyle döviz kurlar ı  hedef olarak al ı nm ış t ı r. 

Hükümet ikinci önemli hedefleri olan istih-
dam ı  artt ı rmak ve büyüme ko ş ullar ı n ı  sağ lamak i-
çin temel araç olarak da Arz Yanl ı  Stratejiyi dev-
reye sokmu ş tur. Bu strateji ise, vergilerin azalt ı l-
mas ı n ı ; bir sendika reformunu ve deregülasyon ile 
özelle ş tirmeyi içermektedir. 

A- ORTA DÖNEMLI F İ NANSAL STRATEJ İ  

1. 1979-81 Resesyonu: 

Thatcher hükümeti Haziran 1979'da iktidara 
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gelmesine ra ğ men, ekonomik politikas ı n ı n merke-
zini olu ş turan Orta Dönemli Finansal Stratejisini 
1980 bütçesi ile ortaya koydu. 1979 için haz ı rla-
nan bütçede de önemli de ğ iş iklik kararar ı  vard ı . 
Hükümet daha önceki yönetimden 9 milyar po-
undluk (GSMH'n ı n %5'i) bir bütçe aç ığı  devralm ış -
t ı . Hükümet bütçe denkli ğ ini hedefledi ğ i halde ilk 
uygulama olarak bütçede yap ı lan k ı s ı nt ı  1 milyar 
ile s ı n ı rl ı  tutuldu. As ı l önemli de ğ iş me vergi 'siste-
minde yap ı ld ı . Do ğ rudan vergilerden dolayl ı  vergi-
lere doğ ru kayma yap ı larak Katma De ğ er vergileri 
%8-12 oran ı ndan tek orana (%15'e) yükseltildi. 
Buna karşı l ı k kazan ı lm ış  gelirden al ı nan en üst o-
ran °/083'den %60'lara, standart vergi oran ı  da 
%33'den %30'a dü ş ürüldü. Daha sonra aç ı klaya-
ca ğı m ı z gibi bu dü ş üş ler daha sonraki y ı llarda da 
sürdürüldü. Do ğ rudan vergilerdeki azalmay ı  telafi 
etmek için KDV'deki art ış lar, gelir bölü ş ümü aç ı -
s ı ndan oldu ğ u kadar enflasyonu dü ş ürmek iste-
yen bir hükümet için ele ş tiri konusu oldu: Bu kara-
r ı n tüketici fiyatlar ı  üzerindeki etkisi %3 kadarl ı k 
art ış t ı . Buna ilaveten hükümet Kamu sektörü çal ı -
ş anlar ı na %16-23 aras ı nda ücret art ış lar ı  vererek 
ve geçmi ş te desteklenmi ş  olan kamu sektörü mal-
lar ı n ı n fiyatlar ı n ı  serbest b ı rakarak fiyatlarda 1979 
içine %12'lik bir art ış a neden oldu. (A. CARN-
CROSS 1992, S.37). Ücret ve fiyat konrotllerin-
den kalkmas ı n ı n yan ı s ı ra, hükümet döviz kontrol-
lerini de Temmuz 1979'da gev ş etip, Ekim 1979'da 
tamamen kald ı  rd ı  . 

Mart 1980 Bütçesiyle Monetarizm ve Ras-
yonel Bekleyi ş ler Okulundan etkilenmeleriyle olu ş -
turdu ğ u hem para, hem maliye politikas ı n ı n içeril-
diğ i bir Orta-Dönemli Finansal Strateji (ODFS) 
belirledi. Istikrarl ı  ekonomik ortam ı n ancak orta 
dönemde olu ş turulabilece ğ ine, fiyat ve ücret bek-
leyiş lerinin orta vadede dü ş ürülebilece ğ ine inan ı l ı -
yordu. ODFS'nin iki önemli hedefi Geni ş  para arz ı  
(£ M3) ile Kamu Kesimi Borçlanma gere ğ i (KKGB) 
idi. (1) ODFS'nin amac ı , £M3'ün büyüme oran ı n ı ; 
KKBG'nin de hem GSMH'ya oran ı n ı  hem de mut-
lak de ğ erini "önceden belirlenmi ş " ve "belirtilmi ş " 
bir ş ekilde dü ş ürmektir. KKBG'nin paran ı n kontro-
lünde bir alet olarak kullan ı lmas ı , maliye politikas ı -
na yard ı mc ı  bir konuma getiriyordu. Hükümet 
KKBG'yi dü ş ürmeyi, £M3 art ışı  üzerindeki do ğ ru-
dan etkisinden ve yüksek bir KKBG finansman ı n ı n 
faiz oranlar ı  üzerine etkisinden -Crowding-out etki-
si- dolay ı  amaçl ı yordu. Hükümet bu nedenle hem 
para arz ı , hem de KKBG için birbiriyle tutarl ı  olan 
bir seri projeksiyon yapt ı . Orne ğ in £M3 için 1980 
bütçesinde 1980/81 bütçe y ı l ı nda %7-11; 1981- 
1982 bütçesi y ı l ı nda %6-10 oranlar ı  aras ı nda bir 
art ış  hedeflerken; KKBG için 1980-81 y ı l ı nda 
GSMH ya oran olarak %3,75; 1981-1982 y ı l ı nda 
%3 hedeflerini saptam ış t ı .£M3 art ış  oran ı  1980/81 
için %19,5; 1981/82 için %12,75 olurken; KKBG 
ise 1980/81 de 5,5; 1981/82 için ise 3,2 oldu. Eko-
nomi 1980'nin sonunda %20'lik bir enflasyon ora-
n ı yla karşı laş t ığı  gibi, büyüme oran ı nda önemli bir  

dü ş ü ş  ve i ş sizli ğ in 1,7 milyona yükselmesiyle, sa-
vaş  sonras ı n ı n en ş iddetli resesyonunu ya ş ad ı . Bu 
sonuçlar ı n alt ı nda hem içsel, hem de d ış sal baz ı  
değ iş kenler rol oynam ış t ı r: 

Enflasyonun ş iddetli arşı t ı nda öncelikle 
KDV'nin art ışı , ücret ve fiyat kontrollerinin kald ı r ı l ışı  
gibi etkenlerin rolü oldu. Bunun yan ı s ı ra, hüküme-
tin 1980'de ald ığı  baz ı  kararlar ı n istendi ğ i gibi so-
nuçlar vermemesi durumu da vard ı r: Kas ı m 
1979'da hükümet minimum borçlanma oran ı n] 
(MBO), %12'den %17'ye ç ı karm ış t ı . Faizdeki bu 
yükselmenin £M3ün art ışı  üzerinde iki kanaldan 
etki yapaca ğı  umulmu ş tu: Hem faiz oranlar ı na e-
lastik olaca ğı  umulan banka kredileri talebinin dü-
ş eceğ i, hem de para talebinin (banka mevduatlar ı ) 
diğ er aktifler lehine azalaca ğı  tahmin edilmi ş ti. Oy-
sa umulan ı n tam tersine 1979-80 resesyonu ko-
ş ullar ı nda zorda kalan firmalar, bankalardan a şı r ı  
ş eklide borçlanmak zorunda kald ı lar. Faiz oranlar ı  
yükselirken borçlanma oran ı  da düş eceğ ine art-
maktayd ı . Ancak bankalar da mevduatlar ı n ı  artt ı r-
mad ı kça borçlar ı n ı  artt ı ramayacaklar ı ndan, banka-
lar aras ı nda mevduat ve borç verme yar ışı , hükü-
metin, geçmi ş  i ş çi Hükümeti döneminde uygulan-
maya konmu ş  olan ve bankalar ı n faiz getiren pa-
siflerinin miktar ı n ı n kontrolünü sa ğ layan "corset"yi 
kald ı rmas ı yla, iyice h ı zland ı . "Corset"nin kald ı r ı l-
mas ı  demek, bankalar ı n mevduat ve mevduat ser-
tifikalar ı n ı n faiz oranlar ı n ı  özgürce yükselterek ak-
tif biçimde rekabet edebilmeleri demekti. (N. H. 
D İ MSDALE, 1991, s.132) £M3, gittikçe normal an-
lamda 'para' ölçüsü olmaktan uzakla şı r hale geldi. 
£M3'ün art ışı  da, sadece ekonomideki finansal a-
rac ı lar ı n büyümesine de ğ il, ayn ı  zamanda ticari 
bankalar ı n artan paylar ı na da bağ l ı  hale geldi. Bu 
durumda, £M3 parasala GSYH'dan daha h ı zl ı  a - 
tar hale geldi ğ inden, istikrarl ı  ve yüksek faiz oran-
lar ı na rağ men M3'ün dola şı m h ı z ı  da dü ş üyordu. 
Bu yap ı sal geli ş me, ku ş kusuz ki £M3'ün kontrol e-
dilemez odu ğ unu göstermiyordu; ancak ilgili kont-
rol ölçüsünün faiz oranlar ı  seviyesi değ il, banka 
mevduat faiz oranlar ı yla kamu kesimi borç faizleri 
aras ı ndaki fark olmas ı  ve ayn ı  zamanda kamu ke-
simi borç faizlerinin de banka mevduat faiz oranla-
r ı ndan yüksek tutulmas ı  gerekiyordu. Ancak 
£M3'ün bu ş ekildeki kontrolüne faiz ve döviz kur-
lar ı  aç ı s ı ndan çok maliyetli bir ş ekilde var ı l ı yordu 
(G. MAYNARD, 1989, S.101). 

Uygulanan s ı k ı  para (yüksek faiz oranlar ı ) 
politikas ı n ı n bir di ğ er sonucu da, sterlinin a şı r ı  de-
ğ erlenmesine neden olmas ı yd ı . 1979-81 aras ı nda-
ki dönemde yüksek faiz oranlar ı , uluslararas ı  ser-
maye hareketleri üzerine de etki ederek, İ ngilte-
re'ye sermaye aki ş ini h ı zland ı rd ı . 1979-80'in özel 
koş ullar ı nda, yani ikinci petrol krizinin ya şand ığı  
ve petrol fiyatlar ı n ı n h ı zla artt ığı  bu dönemde Ingil-
tere'nin Kuzey Denizinden ç ı kard ığı  petrolle 
1980'de net ihracatç ı  durumuna gelmesi ile birlik-
te, Sterlin Avrupa'daki di ğ er pek çok ülkenin para- 
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s ı na göre en az riskli konuma gelmi ş ti. Bunun ya-
n ı nda Thatcher Etkisi denilen güven etkisi de ser-
maye giri ş ini h ı zland ı rm ış t ı . 1980'de (1978'e göre) 
nominal efektif döviz kuru %25'den fazla, reel dö-
viz kuru ise %30 artt ı . (G. MAYNARD, 1989, 
S.60). 

Görüldü ğ ü gibi, hem hükümetin £M3'ü belli 
s ı n ı rlar alt ı nda tutma çabas ı n ı n ters tepmesi, hem 
de İ ngiltere'nin ikinci petrol ş oku s ı ras ı ndaki petrol 
ihracatç ı s ı  konumu sterlinin a şı r ı  de ğ er kazanmas ı  
yönünde bir sonuç yaratm ış , bu da £M3'1.:ı n artma-
s ı nda ikinci önemli bir etken olmu ş tur. 

Hükümet, bu olgular ya ş and ı ktan sonra 
£M3'ün s ı k ı  bir politikas ı  aç ı s ı ndan güvenilir bir pa-
rasal gösterge olmad ığı n ı  anlam ış  ve Mo ve M ı  gi-
bi dar para hedeflerine yönelmek gerekti ğ i sonu-
cuna varm ış t ı . Herş eyden önce, finansal sistem-
deki yap ı sal ve teknolojik de ğ iş menin sonuçlar ı  
hükümet taraf ı ndan öngörülemedi ğ i gibi, d ış a aç ı k 
bir ekonomide para arz ı n ı n £M3 sadece para poli-
tikalar ı yla denetlenebilece ğ i.yan ı lg ı s ı na düş ülerek 
ve döviz kurlar ı  ihmal edilerek de hatalar yap ı lm ış -
t ı . 

1980'den itibaren, petrol fiyatlar ı  artarken 
İ ngiltere'nin net petrol ihracatç ı s ı  olmas ı , İ ngiltere 
ekonomisini, petrol ithal eden di ğ er Avrupa ekono-
milerine göre farkl ı  bir konuma getirmi ş ; Ingiltere i-
malat sanayiinde ihracat ı ndan vazgeçmi ş ; imalat-
ta aç ı k vermi ş  ve bunu petrol ihracat ı ndan sağ lad ı -
ğı  fazlayla dengelemi ş tir. 1979'daki ödemeler aç ı -
ğı , 1987'ye kadar fazlaya dönü ş müş tür. Kuzey 
Denizi petrolünden elde edilen kazançlar ı n %40' ı  
denizaşı r ı  ülkelere yap ı lan yat ı r ı mlara ayr ı lm ış t ı r. 
En çok eleş tirilen hususlardan biri, petrol gelirleri-
nin içeride de ğ il, d ış ar ı da yat ı r ı ma yönlendirilmesi 
ve bu politikayla hükümetin imalat sektöründe ya-
ratt ığı  aç ı klarla ödemeler dengesindeki durumu 
daha iyiye götürmemesiydi. (G. MAYNARD, 1989, 
s.97). Ancak, 1979-1980'deki Dünya ekonomisi 
koş ullar ı n ı n buna ne kadar imkan verece ğ i ku ş ku-
ludur: Ingiltere'nin tersine pekçok geli ş miş  ekono-
mi, petrol fiyatlar ı  artarken, petrol ithal etmek du-
rumunda oldu ğ undan, yüksek petrol maliyetini ö-
iemek için imalat sanayilerinde net ihracatlar ı n ı  
artt ı rmak ve ihracata dönük büyüke sa ğ lamak zo-
rundayd ı lar. İ ngiltere'nin imalat sektöründe bu e-
<onomilerle rekabet edebilmesi için emek maliyet-
erini dü ş ürmesi, i ş gücünü buna ikna etmesi ve 
sterlinde değ er düş üş ü yaratmas ı  gerekirdi. Oysa 
u dönemde (1979-81 aras ı ) birim emek maliyet-

erinde %40'l ı k bir art ış  vard ı r. Nominal döviz kur-
ar ı n ı n güçlenmesiyle birle ş miş  bir emek maliyeti 
art ışı , reel döviz kurlar ı nda daha güçlü bir de ğ er-
enmeyi ifade etmiş tir. Bu durumun Ingiltere'nin re-
cabet gücünü k ı rd ığı  aç ı kt ı r. Sterlinin umulandan 
saha fazla de ğ er kazanmas ı  sorun yaratsa da, hü-
(ümet as ı l sterlinin de ğ er kaybetmesi durumunda 
enflasyonun daha da h ı zlanaca ğı ndan korkmu ş tur 
N.H. DIMSDALE, 1989, s.133). 

Hükümetin anti-enflasyonist politikalar ı n ı n 
ve yukar ı da belirtti ğ imiz içsel ve d ış sal ko ş ullar ı n 
sonucunda bir resesyon yaş anm ış t ı r. Bu dönemde 
GSYH, %-3,6, imalat sanayi üretimi ise %-14,2 o-
ran ı  da gerilemiş tir. İş sizlik ise 1980 sonunda 1,4 
milyona ulaş m ış t ı r (P. CURWEN, 1990, S.327). 
Thatcher hükümetinin ald ığı  tedbirler " ş ok" tedbir-
ler de ğ ilken, sonuçlar ı  aç ı s ı ndan bir ş ok yaratm ış ; 
strateji iyi bir ba ş lang ı ç yapamam ış t ı r. 

1980 yaz ı ndan itibaren otoriteler, £M3'ün 
para politikas ı n ı n iyi bir göstergesi olmad ığı n ı  ka-
bul etmeye baş lad ı lar. £M3'deki a şı r ı  büyümeye 
ra ğ men, minimum borçlanma oran ı  °/016'dan önce 
%14'e ve 1981 Mart bütçesiyle de %12'ye dü ş ü-
rüldü. Faiz oranlar ı  dü ş erken, döviz kurlar ı  da bu-
na tepki göstererek dü ş meye baş lad ı  ve 1981 in 
ilk üç ay ı nda sterlin-dolar oran ı  ($ 2.43'den 
$1,77'ye) dü ş tü (A. CAIRNCROSS, 1992, s.248). 
Bu dönem art ı k hükümetin iç para arz ı  hedefinde 
yo ğ unlaş maktansa döviz kurlar ı na ve döviz kuru-
faiz oran ı  ili ş kisindeki istikrarl ı l ığ a daha fazla dik-
kat göstermeye ba ş lad ığı  dönemdir. Para otorite-
leri, sterlin zay ı flad ığı  zaman faiz oranlar ı n ı  yüksel-
tip; de ğ erlendi ğ i zaman da dü ş ürmeye ba ş lad ı lar. 
Bu ili ş kinin gözlenmesiyle birlikte, hükümet 
ODFS'nde de bir revizyona gitme gereklili ğ ini his-
setti. Döviz kurunun a şı r ı  değ erlenmesine engel 
olmak için para politikas ı  gevş etilmeye baş lan ı r-
ken, hükümet anti-enflasyonist uygulamalar ı ndan 
vazgeçmemek ve güvenilirli ğ ini kaybetmemek ko-
nusunda kararl ı  oldu ğ u için daha s ı k ı  bir maliye 
politikas ı na yöneliyordu. 1980/81 için hedeflenen 
12,7 milyarl ı k KKBG'nin hedefi 1981/82 için 10,5 
milyar pounda dü ş ürüldü. Ancak KKBG4nin mali-
ye politikas ı n ı n s ı k ı l ı k ve gevş ekliğ ini saptamada 
ne kadar iyi bir gösterge oldu ğ u tart ış mal ı  kalm ış -
t ı r. (Bkz. D.K.H. BEGG, 1987, s.35). Ayr ı ca KKBG 
ile £M3 hedefleri aras ı nda yak ı n bağ lant ı  oldu ğ u 
da ku ş kuludur. 

Hükümetin daha gev ş ek para politikas ı  ile 
daha s ı k ı  maliye politikas ı  ele ş tirilen bir husustur; 
Tersine daha gevş ek bir maliye politikas ı yla, ver-
gilerde dü ş ürme yerine kamu harcamalar ı n ı  daha 
yüksek tutup i ş sizlik ve büyüme sorununda daha 
iyi sonuçlar al ı nabilece ğ i, buna kar ışı l ı k para politi-
kas ı n ı n s ı k ı  tutulabilece ğ i savunuluyordu. Fakat 
bu, daha önceki uygulaman ı n ortaya ç ı kard ığı  gibi, 
yüksek faiz ve a şı r ı  değ erli döviz kuru sonucunu 
yaratt ığı ndan, ekonominin arz yan ı n ı  düzeltmeyi 
ve özel sektörü canland ı rmay ı  dü ş ünen Thatcher 
hükümetinin tercihi olmad ı . A ğı rl ı k s ı k ı  maliye poli-
tikas ı na verildi. 1980'lerd se, nominal rakamlara fiili 
bir kamu aç ığı  görülmekle beraber (örne ğ in 1980- 
81'de kamu aç ığı  12,5 milyar, 1981-1982'de 8,6 
milyar; 1982-83 de 8,9 milyar, 1983-84'de 9,7 mil-
yar pounddur). Bu aç ı klar enflasyona ve konjonk-
türe göre ayarland ığı nda reel olarak bir bütçe faz-
las ı  göstermektedir (G. MAYNARD, 1989, s:110- 
111). 
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2. 	1982-85 Aras ı  Dönem 

1982'den itibaren ODFS daha fleksibl ve 
gevş ek hale getirildi. Parasal büyüme hedefi 
(£M3) 1982/83 için %8-12 1983/84 için ise %7-11 
aras ı ndas saptand ı . KKBG'nin GSYIH'ya oran ı  ise 
%2,25 den °/03,5'e yükseltilmi ş ti. 

Parasal hedefler ise art ı k hem dar para (M ı ) 
hem geniş  para (PSL2) için saptan ı yor; parasal 
koş ullar bu üç hedef büyülük ile döviz kurlar ı na 
göre de ğ erlendiriliyordu (P. CURWEN, 1990, 
s.328). 

1982'de parasal GSY İ H'nin büyüme oran ı , 
1980'deki %17,5 oran ı ndan °/08,8'e dü ş erken enf-
lasyon oran ı  da °/018,1'den %8,7'a geriliyordu. 
(GSY İ H'nin reel büyüme oran ı  da ayn ı  y ı llar için 
%-2,3'Iük orandan %1,5'a yükseliyordu). Ingilte-
re'de deflasyonist politikalar enflasyonu kontrol et-
meye baş lam ış t ı . Ayn ı  zamanda, di ğ er sanayi ül-
kelerinin de uygulad ığı  daralt ı c ı  politikalar, dünya 
ekonomisinin mal fiyatlar ı nda ş iddetli bir dü ş ü ş e 
neden olan resesyona itmi ş ti. 

£M3'ün art ı s ı  1982/83 döneminde %11,2'ye 
dü ş erek ilk defa %8-12 hedefinin içinde kal ı yor-
ken; hem M1 hemde PSL2 de saptanan hedefle-
rin üst s ı n ı rlar ı na yak ı n olarak gerçekle ş iyordu. 
£M3'ün faiz oranlar ı n ı  denetleyerek kontrol edile-
meyece ğ i, kredi talebinin de faiz oranlar ı na duyar-
s ı z oldu ğ u ortaya ç ı km ış  oldu ğ undan, para otorite-
leri art ı k kredi talebini k ı smak için faiz oranlar ı n ı  
yükseltmek yerine banka-d ışı  özel kesime devlet 
tahvili satmay ı  tercih etmeye ba ş lad ı lar. (N.H. 
DIMSDALE, 1989, s.135). Bu, bankalar ı n likidite-
sini k ı sarken, KKBG'yi de artt ı r ı yordu. 

Haziran 1983 seçimlerinde Muhafazakar 
Parti ikinci kez seçimleri kazand ığı nda, Jaffrey Ho-
we'un yerini alan yeni Maliye Bakan ı  Nigel Law-
son, ODFS'nin yeni versiyonunu 1984 Bütçeiyle 
gündeme getirdi. ODFS'de, £M3'ün parasal hc ,def 
olarak kullan ı m ı  sürdürülmekle beraber (1984'ten 
1989'a kadar olan dönem için), daha çok dar r ara 
tan ı mlar ı  (MO,M1) yeni parasal göstergeler oLrak 
hedeflenmeye ba ş land ı . £M3'ün büyüme o -an ı  
1984/85 için %6-10 aras ı nda belirlenip, her y ı l 
°AA 'lik dü ş meyle be ş  y ı l sonras ı  (1988/89 için) : 
6 düzeyinde hedeflendi. Mo için hedef ise 1984/ 
85 için %4-8 1988/89 için ise her y ı l %1 oran:nda 
dü ş ürelerek %0-4 olarak belirlendi. 

Maliye politikas ı  aç ı s ı ndan N. Lawson kamu 
harcamalar ı nda, özellikle savunma harcamalE.:r ı n-
da olmak üzere, 500 milyon poundlu bir k ı s ı nt ı  ya-
p ı laca ğı n ı  ve 500 milyon poundluk da BP his esi 
sat ı laca ğı n ı  kamu oyuna duyurdu. Ancak kamu 
harcamalar ı ndaki k ı s ı nt ı  çabas ı , pratik amaçlar ne-
deniyle, harcamalar ı  reel aç ı dan istikrarl ı  hale 3e-
tirme stratejisine dönü ş tü. Hazine, kamu ha:ca-
malar ı n ı n GSYH'ya oran ı nda yava ş  bir dü ş meyi 
benimsedi: 1981-82 de %47,5 olan bu oran 1983- 
84'te %46,5'e, 1984-85'de %46,9'a; 1985-86'da  

°/045'e; 1986-87'de °/044'e; 	1989-90'da is ı  
c'/039,5'e kadar dü ş ürüldü. (A. GAIRNCROSS 
1992, bs.246). 

1984/85 y ı llar ı nda ekonominin temel özelli 
ğ i, 1984 yaz ı yla, 1985 baş lar ı nda sterlindeki zay ı f 
l ı k olmuş tur. Sterlinin bu zay ı fl ığı na neden olan te 
mel etkense %2,5 olarak saptanm ış  olan KKBC 
hedefinin %3,1 ç ı kmas ı d ı r. KKBG'nin yükseli ş ini ı  
temel nedeni ise, hükümet bütçesine olumsu 
yönde etki eden ve pounda olan güveni k ı ran ma 
denciler grevinin uzamas ı  olmu ş tur. Grevin uza 
mas ı  o dönemde dolar ı n değ erlenmesiyle birle ş e 
rek döviz kurunda bir kriz yaratm ış ; sterlin-dola 
kuru £=1,04Va kadar dü ş mü ş tür (A. CAIRN 
CROSS, 1992, s.251). 1985 bütçesinde Maliy 
Bakanl ığı , KKBG'deki yükselmeyi düzeltmek içi 
1985/86'da KKBG hedefini, nominal GSY İ H'ni 
%2'si olarak saptad ı . 1985 sonunda, hem bütçe 
deki mali s ı k ış t ı rmayla hem de sterlin-dolar aras ı r 
da uygun bir faiz fark ı  korunarak döviz kuru yen 
den güçlendirildi. 

Döviz kurlar ı na ve faiz oranlar ı na (1985'd 
baz faiz oran ı  °/014'e ç ı kar ı lm ış t ı  ki bu reel olara 
aş ağı  yukar ı  °/05'lik bir faiz oran ı yd ı ) bak ı ld ığı nd 
para politikas ı  tamamiyle s ı k ı  olarak de ğ erlendir 
lebilirdi. Fakat £M3'deki art ış  h ı z ı  %5-9 hedefin 
rağ men, y ı l sonunda °/014,75'e ula ş m ış t ı . £M3'del 
bu art ışı n temel nedeni, 1985 bütçesinde hüküm( 
tin KKBG yi k ı smak için a şı r ı  borçlanmadan va; 
geçmesi, bu durumun da geni ş  para art ışı n ı  bar 
kalar ı n borç verme oran ı na bağ l ı  hale getirmesi ∎  
di. Para otoriteleri banka kredilerini k ı smak için 
iz oranlar ı n ı  çok yükseltmeye de gönüllü olmad ı l 
lar ı ndan, 1985 sonunda £M3 hedefini kald ı rmay 
karar verdiler. Finans kesimindeki teknik geli ş m( 
lerden (özellikle bankalar ı n h ı zla geli ş en ipotekp 
yasalar ı na girmesi) ve rekabetin artmas ı ndan ck 
ğ an yap ı sal değ i ş meler, hem geni ş  paray ı  hem c 
banka kredi talebini artt ı rd ığı ndan, GSYIH ile LIV 
aras ı ndaki ili ş ki ortadan kalk ı yor ve £M3'ü hedefl ı  
meyi anlams ı z hale getiriyordu. £M3 deki h ı zl ı  ara 
ş a ra ğ men Mo, hedeflenen %3-) oran ı  s ı n ı rlar ı  ; 
ras ı nda kal ı yor ve %4,1 oran ı nda art ı yordu. KKG 
ise, GSY İ H'n ı n °/02'si olma hedefinden de dü ş i. 
gerçekle ş iyordu. (N. H. DIMSDALE, 1989, s.137 

3. 	1986 ve 1988 Aras ı ndaki "Boom" 
Dönemi ve Sonras ı  
1986 ve 1987'de döviz kurlar ı , para politik 

s ı nda dikkate al ı nan temel hedef de ğ i ş ken halir 
geldi. 1985 sonunda dolardaki a şı r ı  de ğ erlenm 
nin ve bunu izleyen zay ı flaman ı n, di ğ er geli ş m 
ülke paralar ı nda istikrars ı zl ı k yaratt ığı  dikkat çek 
ğ i için, ABD ve Bat ı  Avrupa ülkeleri Maliye Baka 
lar ı  New Yorkta yapt ı klar ı  bir toplant ı yla, döviz kL 
lar ı n ı n istikrar ı  için Uluslararas ı  ortak bir anla ş m 
ya gitme gereğ ini duymu ş lard ı . 1987'de de bur 
Louvre Anla ş mas ı  izledi. 
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İ ngiltere'de para Otoriteleri, Sterlinin İ ngilte-
re'nin ticari performans ı ndan tersine olarak etkile-
nerek istikrars ı zlaş t ığı n ı  ve döviz kurundaki de ğ er 
kay ı plar ı n ı n enflasyonu iç ekonomiye ta şı d ığı n ı  
gördüklerinden 1987'den itibaren sterlinin de ğ erini 
istikrarl ı  tutmak için onu istikrarl ı  bir paraya ba ğ la-
man ı n enflasyonu dü ş ürmekte etkin bir yol olaca-
ğı na inand ı lar. Bu nedenden dolay ı  1987'de hükü-
met, resmi olmayan bir 1£=3 DM hedefini saptad ı . 
(P. CURWEN, 1990, s.330). Bu politika Louvre 
Anlaş mas ı n ı n ruhuna uygundu ve İ ngiltere'nin Av-
rupa Para Sisteminin Döviz kuru mekanizmas ı na 
kat ı lma haz ı rl ı klar ı  olarak yorumlanabilirdi. Bu yak-
laşı m çerçevesinde, sterlinin dolar ve marka kar şı  
de ğ er kazanmas ı na yol açan %3-4 oran ı ndaki faiz 
fark ı n ı  azaltmak için İ ngiltere Bankas ı , temel faiz 
oranlar ı n ı  1986'da %11'den 1987'de °/08,5'e ve 
1988 May ı s ı ndan da %7,5 dü ş ürerek sermaye gi-
riş ini engelliyordu. Böylece, tek bir içsel parasal 
hedef yerine tek bir d ış sal parasal hedefin saptan-
sanmas ı yla para politikas ı nda aşı r ı  bir gevş eme, 
dönemi baş lam ış t ı r. 1986/87'de Mo ve KKBG' he-
deflenen s ı n ı rlar içinde gerçekle ş mesine rağ men 
1987/88 de Mo hedef s ı n ı r ı n en üstüne ç ı km ış  
£M3 ise y ı ll ı k %20 den fazla artm ış t ı r. 1987-88 Pa-
rasal GSY İ H'n ı n da beklenen "Yo7,5'lik art ışı  çok a-
ş arak °/09,8'e yükselmesi otoriteler için bile ş aşı rt ı -
c ı  bir sonuç olmu ş tur. Bu, önceki dönemde faiz o-
ranlar ı n ı  dü ş ük tutman ı n bir sonucuydu. (N.H. 
DIMSDALE, 1989, s.138) Her ne kadar 1988 Ha-
ziran ı ndan itibaren baz faiz oranlar ı  .3/07.5'dan 
°/013'e yükseltildiyse de, dü ş ük faiz oranlar ı n ı n 
te ş vik etti ğ i kredi talebi ve canlanan iç talep 1988 
'Boom'unu yaratm ış t ı . Mo bile 1988'de %1-5 hede-
fini a şı p %7'ye yükseldi. Fakat kamu kesiminde, e-
konomik faaliyet düzeyi artt ığı  için artan vergi ge-
lirleri ve özelle ş tirme gelirleri nedeniyle önemli 
fazlalar olu ş tu. Gerçekten KKBG'deki dü ş ü ş lerin 
ve bütçenin dengelenmesi amaçlar ı n ı n gerçekle ş -
mesi, Maliye Politikas ı ndaki srk ı l ığı n devam ettiril-
di ğ ini kan ı tlamaktad ı r. Maliye Politikas ı n ı n s ı k ı l ığı , 
ODFS'nin ba ş lang ı çtan beri devam ettirilebilen tek 
hedefi olarak kalm ış t ı r. 

Boom'un temel göstergeleri, tüketim kredi-
lerinde h ı zl ı  bir geni ş leme, ev fiyatlar ı n ı n aşı r ı  art ı -
şı , tüketim harcamalar ı n ı n çok canlanmas ı yd ı . Tü-
ketim harcamalar ı  1985-88 aras ı nda ortalama y ı l-
da %6,2 oran ı nda artt ı ; ev fiyatlar ı  art ışı  ise, gev-
ş ek para ve kredi politikas ı n ı n temel göstergesiy-
di; 1986-87'de y ı ll ı k ortalam %16 olan art ış  oran ı  
1987-88 aras ı nda °/038'e yükseldi (P. CURWEN, 
1990, s.331). 

Otoriteler, geni ş  para arz ı  ve kredilerdeki ar-
t ışı n temel nedenini, bankalardaki yap ı sal ve tek-
nolojik h ı zl ı  geliş meye bağ layarak; döviz kurlar ı n ı  
düzenleme amac ı yla faiz oranlar ı n ı  dü ş ük tutma 
politikalar ı n ı n bu -kredi patlamas ı ndaki rolünü gö-
zard ı  etme e ğ ilimindeydiler. Geriye bak ı ld ığı nda, 
1986-88'deki kredi geni ş lemesinin, hem ödemeler  

dengesi aç ı klar ı  yaratmaya, hem de enflasyonu 
tekrar artt ı rmaya neden olarak, ekonomiyi a şı r ı  bir 
canlanmaya soktu ğ u görülmektedir. 1986'da orta-
lama olarak %3,5'a kadar dü ş en enflasyon 
1988'in son üç ay ı nda %6,5'a kadar yükselmi ş tir. 
(1988'in ortalama enflasyon oran ı  ise %4.9'dur). 
(Bkz. Tablo. 4) 

1988'den sonra hükümet tekrar k ı sa-
dönemli faiz oranlar ı n ı  artt ı rma karar ı yla, boom'un 
etkilerini azaltmay ı  amaçlayan bir s ı k ı laş t ı rma poli-
tikas ı na yönelmiş tir. Maliye Bakan ı  Lawson, k ı sa-
dönemli faiz oranlar ı n ı n para politikas ı n ı n etkin bir 
arac ı  oldu ğ unu ve talebi etkilemenin en iyi yolu ol-
du ğ unu aç ı kl ı yordu. Bu da, nihai politika amac ı na 
varmak için toplam talebi bilinçli olarak belirleme 
anlam ı na gelen talep-yönetimli politikalar ı n halen 
yaş ad ığı n ı n bir kan ı t ı yd ı . Eski talep-yönetimli politi-
kalardan farkl ı  yan ı  ise ilkin, nihai amac ı n enflas-
yonun kontrolü olmas ı ; ikincisi, talep yönetiminde 
maliye politikas ı  yerine, para politikas ı n ı n kullan ı l-
mas ı yd ı . Maliye politikas ı  ise talep yan ı ndan ziya-
de, arz yanl ı  bir enstrüman olarak kullan ı lmaktay-
d ı . 

İ ngiltere'nin 1990 Ekiminde Avrupa Toplulu-
ğ u Döviz kuru mekanizmas ı na girene kadar, 
1988'den sonra tekrar faiz oranlar ı n ı  yavaş  yavaş  
(1988 Kas ı m ı nda %13'e, 1989'da %14 ve 15'e) 
yükseltti ğ ini görüyoruz. 1990'dan itibaren İ ngiltere 
ciddi bir resesyon sorunuyla kar şı  karşı yad ı r. Ge-
niş lemenin durdu ğ u, enflasyonun ise 1986'daki 
%3,5 oran ı ndan 1990'da %10'a ç ı kt ığı  görülmekte-
dir. İş sizlik oran ı  ise 1991'de %8,1 olmu ş tur. Tüm 
endüstriyel dünyada bir durgunluk e ğ iimi , varsa 
da, İ ngiltere bunlar ı n aras ı nda en uzun ve en de-
rin durgunlu ğ u yaş ayan ülkedir. Bunu yaratan iki 
temel politikadan söz edilebilir: İ ster M3 isterse 
M4 olarak tan ı mlans ı n, geni ş  para arz ı n ı n 
1980'lerin sonlar ı ndan itibaren çok h ı zl ı  bir ş ekilde 
y ı lda 50-100 milyar pound artarak GSY İ H'n ı n %5 
ila 10'una ula ş mas ı d ı r. İ kincisi ise, Avrupa Para 
Sisteminin döviz kuru mekanizmas ı na üyeli ğ in ve 
poundun 1£=2,95 DM gibi yüksek bir pariteyle 
ba ğ lanmas ı n ı n resesyonu geni ş letici etki yapmas ı -
d ı r. İ ngiltere ekonomisinin iç durumu faiz oranlar ı -
n ı n acilen dü ş mesini gerektirirken; sterlinin de ğ eri 
daha dü ş ük limitlere yakla ş t ığı nda Avrupa Döviz 
Kuru Mekanizmas ı  buna engel olmu ş tur. (B. BLA-
CEWELL, 1992, s.30). Özellikle Alman ekonomisi-
nin, iki Almanya'n ı n birle ş mesinden sonraki eko-
nomik s ı k ı nt ı lar ı n ı  gidermek ve artan enflasyonu 
önlemek için faiz oranlar ı n ı  sürekli yüksek tutmas ı , 
DM' ı n de ğ erinin yükselmesine yol açm ış , Almanya 
Sermaye İ thalatç ı s ı  bir ülke konumuna gelmi ş tir. 
İ ngiltere'nin döviz kuru mekanizmas ı  içinde DM'a 
olan paritesini koruma zorunlulu ğ u durgunluk ve 
i ş sizlik sorunlar ı n ı n daha da derinle ş mesine ne-
den olmu ş tur. 1992 sonunda ise bu gerilim içinde 
İ ngiltere önce faizleri 5 puan yükseltmi ş , poundu 
serbest b ı rakm ış ; fakat sterlinin durumunu düzel- 
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temeyince mekanizmadan geçici olarak çekilmi ş -
ti r. 

B. ARZ YANLI STRATEJI 

Muhafazakâr hükümetin ba ş armay ı  amaçla-
d ığı  ikinci temel amac ı , sürekli bir büyümeyi sa ğ la-
yarak istihdam yaratmakd ı : "Bunu gerçekle ş tirmek 
için, felsefesiyle uyumlu üç temel yolu benimsiyor-
du" Devletin rolünü azaltmak için Kamu Harcama-
lar ı n ı  K ı sma ve Bir Vergi Reformu yapma; bir sen-
dikalar Reformu Gerçekle ş tirme ve deregulasyon 
ile özelle ş tirmeyi sa ğ lamakt ı . 

1- 	Kamu Harcamalar ı n ı n K ı s ı lmas ı  ve Vergi 
Reformu: 

Thatcher hükümetlerinin benimsenmi ş  oldu-
ğ u Liberal iktisadi dü ş ünceye göre devlet ekono-
mik hayatta s ı n ı rl ı  bir role sahip olmal ı yd ı . Bunun 
politikalara yans ı yan k ı sm ı  ise kamu harcamalar ı -
n ı n k ı s ı lmas ı yla ilgiliydi. Ancak 1979'dan sonraki 
uygulamada baş tan amaçland ığı  kadar büyük bir 
s ı n ı rlaman ı n gerçekleş tirilemedi ğ i görülür. Once-
likle Adalet, Savunma emeklilik gibi konulardaki 
harcamalar, kural d ışı  kalm ış t ı r. Sa ğ l ı k ve e ğ itim 
harcamalar ı nda dü ş ü ş lerin gerçekle ş mesi pratik 
olarak imkans ı zd ı . En büyük dü ş üş ler konut, enerji 
ve ticaret kesimlerinde ve sübvansiyonlarda ger-
çekleş mi ş tir. Kesin olan bir ş ey varsa o da, 
1979'dan sonra kamu harcamalar ı nda reel olarak 
bir dü ş me de ğ il, bir art ış  vard ı r. Ancak buna kar şı -
l ı k, halkta, sosyal ve fizik altyap ı n ı n yetersiz oldu-
ğ u ve harcamalar ı n k ı s ı ld ığı  dü ş üncesi yayg ı nd ı r: 
Bunun cevab ı , bu on y ı ll ı k dönemin ilk y ı llar ı nda 
hükümetin baz ı  ek yard ı mlar ı  kesmi ş  olmas ı nda 
yatar. Daha sonraki y ı llarda ise GSYIH'daki nispi 
art ış  h ı z ı n ı n kamu harcamalar ı ndaki art ışı  aş m ış  
olmas ı yla, mutlak toplam olarak kamu harcamalar ı  
artm ış  olsa bile, GSY İ H'ya oran olarak gerilemi ş  
bulunmas ı  rol oynar. Gerçekten de 1978-79'da ka-
mu harcamalar ı  /GSYIH oran ı  %44'ken, 1982-83'e 
kadar %47,5 olmu ş , 1986 boom'undan sonra 
%39,5'a kadar dü ş mü ş tür (A. CAIRNCROSS, 
1992, s.265). 

Muhafazakâr Hükümetin Refah Devletine 
karşı  güçlü bir sald ı r ı s ı  olud ğ u da söylenemez. Ek 
yard ı mlarda yavaş  bir k ı s ı nt ı  olmas ı na ra ğ men, se-
çimlerin ve ko ş ullar ı n zorlamas ı yla hükümet hem 
i ş sizler için harcamalar yapmak, hem de sa ğ l ı k, e-
ğ itim gibi hizmetlerin gelece ğ ini garanti etmek için 
kendini sorumlu hissetmi ş tir. Ancak hem sa ğ l ı k 
sisteminin (NHS) hem de e ğ itimin özelle ş tirilmesi 
tart ış malar ı  hiç bitmemi ş tir. 

E ğ itim ve bilime yap ı lan harcamalar ı n, ka-
mu içindeki pay ı  1978-79 için %14.4 iken 1986-87 
için bu oran %13.3, 1990-91 için %13,7 olmu ş ; 
sağ l ı k harcamalar ı n ı n ayn ı  dönemlerdeki paylar ı  
ise %11.9; %13.1, %14.1 olmu ş tur. Savunma için  

bu oranlar ayn ı  dönemler itibariyle, %11,4, %12,6; 
%12,1 iken Adalet ve Düzen için %3,7, %4,8; 
%5,3 olmu ş tur. Kamu mal ve hizmet harcamala-
r ı nda önemli dü ş ü ş ler oldu ğ u söylenebilir: Sanayi, 
ticaret ve enerjinin kamu harcamalar ı  içindeki pay ı  
1978-79 için %5,1 iken 1986-87'de %2,4 ve 1990- 
91'de ise %1 olmu ş tur. Ula ş t ı rmada bu oranlar 
%4,9'den %4 ve %3,7'ye; konutta ise %8; %4,1 
ve %3,8'e dü ş müş tür (P. CURWEN, 1990, s.110, 
ş ekil 3.3). 

Kamu harcamalar ı n ı n k ı s ı lmas ı yla birlikte 
vergilerde de k ı s ı nt ı  yap ı larak özel giri ş imin faali-
yetlerinin canland ı r ı lmas ı  amaçlan ı yordu. Bu ne-
denle iktidar ilk y ı llar ı ndan itibaren vergilemede 
Ciddi bir reforma yönelmi ş tir. 

Muhafazakâr Hükümet, yüksek vergi oran-
lar ı n ı n çal ış ma gayretini k ı rd ığı na inand ığı ndan, 
vergileri k ı sarak ekonomide çal ış may ı  artt ı rabile-
ce ğ ini; dü ş ük vergi oranlar ı n ı n insanlar ı  daha s ı k ı  
ve daha uzun süreli çal ış maya iterek daha fazla 
istihdam yarat ı lacağı n ı  düş ünüyordu. Bu nedenler-
le, ilk uygulama olarak hem yüksek gelir, hem de 
dü ş ük gelir gruplar ı n ı n karşı laş t ığı  yüksek marjinal 
vergi oranlar ı n ı n düş ürülmesi hedeflendi. Yüksek 
gelirliler aç ı s ı ndan, hükümet 1979'da kazan ı lm ış  
gelirden al ı nan en üst vergi oran ı n ı  %83'den 
%60'a dü ş ürdü ve 1988'de %40' ı n üzerindeki gelir 
vergisi oranlar ı n ı  tamamen kald ı rd ı . Küçük i ş let-
melere ait kurumlar vergisi oran ı  1984'de %29 i-
ken 1987'de %27'ye, 1988'de %25'e dü ş ürüldü. 
Genel olarak kurumlara ait vergi muafiyetleri kald ı -
r ı larak kurumlar vergisi oran ı  %52'den %35'e dü-
ş ürüldü. 

Dü ş ük gelirliler aç ı s ı ndan ise, "i ş sizlik" ve 
"yoksulluk" tuzaklar ı  yoluyla i ş  d ışı  kalan bireyler 
dikkate al ı n ı yordu. "Yoksulluk" tuza ğı , daha çok 
çocuklu ve dü ş ük gelirli i ş çileri etkiliyordu. I ş çinin 
bir yandan lad ığı  aile yard ı mlar ı , ödedi ğ i vergi ve 
sigorta kesintileri örtü ş tü ğ ünden; gelir artarken 
vergi ödemeleri de art ı yor ama aile yard ı mlar ı  geri-
de kal ı yordu. Bu da daha fazla çal ış mak ve daha 
çok kazanmak isteyen i ş çinin %100'e varan bil 
marjinal vergi oran ı yla karşı laş mas ı na neden olu-
yordu. " İş sizlik" tuza ğı  ise, yine i ş çinin iş -d ışı  kald ı -
ğı nda elde etti ğ i yard ı m miktar ı , i ş te çal ışı rken el-
de ettiğ i (vergi sonras ı ) gelirden daha yüksek ol-
du ğ u için yapt ığı  de ğ iş iklikler, 1979'da %33 olar 
temel gelir vergisi oran ı n ı  %30'a, 1986'da %29'a 
1987'de %27'ye, 1988'de %25'e dü ş ürmek, geli ı  
vergisi alt ödeme dilimini reel olarak yükseltmek 
1982'de i ş sizlik yard ı m ı ndan ek ödenekleri kald ı r 
mak ve 1982'de i ş sizlik yard ı m ı n ı  vergilendirmel. 
olmu ş tur (H. VANE, 1992, s.32). 

Vergilemedeki en çok geli ş me ise baş  ver 
gisi ve kamu harc ı n ı n gündeme getirilmesi olmu ş  
tur. 1989'da Iskoçya'da 1990'da Galler'de uygu 
!anmaya ba ş lanan vergi çok yo ğ un bir tepkiye ne 
den olmu ş ; bölgesel etoriteler için gelir kay ı plar ı n 
yol açm ış t ı r. 
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2. Sendikalar Reformu 

İ ngiltere'de sendikalar ı n gücü 1906 Ticari 
Uyuş mazl ı k Yasas ı n ı n getirmi ş  oldu ğ u yasal doku-
nulmazl ı klara garanti edilmi ş ti. Muhafazakâr Hü-
kümet, yüksek birim ücretlerin yaratt ığı  maliyet ar-
t ış lar ı  n ı n sendikalar ı n gücünden kaynakland ığı na i-
nan ı yordu. Yüksek ücretlerin hem enflasyona ne-
den olurken, hem de iş sizli ğ in artmas ı na katk ı  
yapt ığı  düş ünülüyordu. Buna ek olarak, sendikala-
r ı n monopolcü gücü, Muhafazakâr Partinin olu ş -
turmaya çal ış t ığı , (yeni Liberal) dü ş ünceye ters 
geldi ğ i gibi, hükümet, millile ş tirilmi ş  endüstriler ve 
sendikalar ağı n ı n k ı r ı l ı p endüstriyel ili ş kileri de ğ iş -
tirmek endüstriler ve sendikalar a ğı n ı n k ı r ı l ı p en-
düstriyel ili ş kileri değ iş tirmek istiyordu. Bütün bu 
düş ünceler, 1980'den itibaren Sendikalar ı  düzen-
leyen çok say ı da yasan ı n (1980 istihdam Yasas ı , 
1982 Norman Tebdit Yasas ı , 1984 Sendika Yasa-
s ı , 1988 istihdam Yasas ı ) ç ı kar ı lmas ı yla hayata 
geçirilmeye çal ışı ld ı  . 

Bu yasalarla, öncelikle sendika seçimlerin-
de gizli oy kullan ı m ı n ı  yayg ı nlaş t ı rma, tüm firmala-
r ı n i ş çilerinin mutlaka sendika üyesi olma gereklili-
ğ ini ortaya ç ı karan "closed shop" anla ş malar ı na 
çeş itli s ı n ı rlar getirme, grev gözcülü ğ üne s ı n ı rlar 
koyma (örne ğ in yasal bir grev gözcülü ğ ü, ancak 
bir i ş çinin kendi iş yerindeki gözcülü ğ üyle s ı n ı rl ı d ı r) 
ve ikincil sendikal faaliyetlerden muafiyetin kald ı r ı l-
mas ı  gibi düzenlemeler yap ı lm ış t ı r. 

Daha sonraki yasalarla, sendika üyesi ve i ş -
veren aras ı ndaki ücret ve i ş  koş ullar ı  konusundaki 
uyu ş mazl ı klar d ıl ı nda, yap ı lan grevlerde sendika 
ve sendika memurlar ı n ı n ba ğışı l ı kl ı klar ı n ı n kald ı r ı l-
mas ı ; sendikal' olmayan i ş çilere "closed shop" uy-
gulamalar ı na karşı  daha geniş  korumalar getiril-
mesi kararla ş t ı r ı lm ış t ı r. 1984'teki yasa ile, sendika 
seçimlerinin ve grev karar ı  al ı nmas ı  oylamalar ı n ı n 
gizli oyla yap ı labilmesi yolunda kararlar kesinle ş ti-
rilmi ş tir. 

K ı saca özetlemeye çal ış t ığı m ı z bu yasalar ı n 
sendikalar ı n gücünü zay ı flatt ığı , çal ış ma ko ş ullar ı -
na esneklik getirdi ğ i ve prodüktiviteyi artt ı rd ığı  
doğ rudur. Ancak ücretleri (a ş ağı  doğ ru) daha flek-
sibl hale getirmesi pek mümkün olmad ığı  gibi, i ş -
sizli ğ in çözümünde de k ı sa-dönemde katk ı  yapt ığı  
söylenemez. 

3. 	Özelleş tirme 

Muhafazakâr Partinin ilk seçim manifesto-
sunda özelleş tirmeden bahsedilmiyordu. 1983- 
1984'e kadar da muhafazakâr Arz-yanl ı  politikan ı n 
(sanayi politikas ı n ı n) temel temas ı  oldu ğ u halde, 
tam anlam ı yla i ş letilemedi. 1983-84'e kadar kamu 
teş ebbüslerinin aktif sat ış lar ı ndan elde edilen gelir 
yar ı m milyon pounddu. 1983 seçimlerinden sonra, 
özellikle Muhafazakâr Parti parlemento ço ğ unlu-
ğ unun elde ettikten sonra özelle ş tirme h ı zl ı  bir ge-
liş me göstererek 1988-89'a kadar özelle ş tirmeden  

elde edilen gelirler 7 milyar poundu buldu (J. 
DUNKERLY and P.G. HARE, 1991, s.413). 

Özelleş tirme program ı n ı n temeli, rekabetin 
erdemlerine olan güven ve inanca dayan ı yordu. 
Bu çerçeve içinde özelle ş tirme dört önemli amac ı  
gerçekle ş tirmeye yönelikti: Pay sahipli ğ ini toplu-
ma yayg ı nlaş t ı rmak; dengeli bir bütçe ve dü ş ük 
vergilerle kamu borçlanma gere ğ ini dü ş ürebilme 
amac ı  için kamu gelirlerini artt ı rmak; endüstrilerin 
karar mekanizmalar ı nda depolitizasyonu sağ la-
mak ve piyasay ı  liberalize ederek endüstrilerin et-
kinli ğ ini sa ğ lamak (C. ROBINSON, 1991, s.30). 

Özelleş tirme terimiyle edilmek istenen bir-
den çok faaliyet biçimi vard ı r: Ilki, kamunun sahip 
olduğ u aktiflerin özel kesime sat ı lmas ı  (denasyo-
nalizasyon); daha önce kamu kesimi taraf ı ndan ü-
retilmi ş  ve finanse edilmi ş  olan mal ve hizmetlerin 
üretiminin imtiyaz ı n ı  özel müteahhitlere vermek 
(contracting-out); önceden monopol niteli ğ inde o-
lan alanlarda rekabeti s ı n ı rlayan düzenlemeleri 
kald ı rmak (deregulasyon) (H. VANE, 1992, s.34). 
İ ngiltere, 1983'den itibaren h ı zlanan bu uygulama-
lar ı  gerçekle ş tirmek için çok çe ş itli araçlara baş -
vurdu: (J. BURTON, 1990, s.20). 

1. Bölgesel otoritelere ait kiral ı k evlerin on-
larda ikamet edenlere sat ı lmas ı . 

2. Borsa yoluyla kamu hisselerinin da ğı t ı l-
mas ı  (örne ğ in, Cable and Wireless; British Aeros-
pace; British Telecom; British Gas; the Water Bo-
ards) 

3. Yönetim Kurulunun tüm hak ve imtiyazla-
r ı n ı n sat ı lmas ı  (idari özgürle ş me) (Örne ğ in the Na-
tional Freight Corporation). 

4. Kamu ş irket aktiflerinin özel ş irketlere sa-
t ı lmas ı . 

5. Özel ve kamu i ş letmelerinin ortak te ş eb-
büsler kurmas ı  (örne ğ in British Steel ile GKN fir-
mas ı n ı n birlikte olu ş turduklari ba ğ l ı  ş irket Allied 
Steel and Wire) 

Bu kitlesel özelle ş tirme program ı n ı n aç ı k bir 
piyasa ekonomisi yönüde ne kadar güçlü bir e ğ i-
lim yaratt ığı  üzerinde tart ış ma vard ı r: Gerçekten 
deregülasyon faaliyetleri, baz ı  alanlarda rekabeti 
s ı n ı rlayan engelleri kald ı rarak daha küçük çapl ı  ö-
zel firmalarla rekabet yaratma yönünden ilerleme 
sağ lad ı ysa da bunun fazla yayg ı nlaş amad ığ  1 gö-
rülmektedir. Örne ğ in Express Coach gibi, British 
Airways gibi do ğ al tekel olmayan fakat her neden-
se tarihsel olarak rekabetin çok s ı n ı rl ı  oldu ğ u bu a-
lanlarda rekabeti engelleyen faktörleri kald ı rman ı n 
o kadar kolay olmad ığı  bu alanlarda rekabeti en-
gelleyen faktörleri kald ı  rman ı n o kadar kolay olma-
d ığı  görülmü ş tür. Do ğ al tekel olan baz ı  sektörlerde 
ise (örne ğ in, da ğı t ı m a ğı  gerektiren gaz, elektrik 
gibi endüstriler) firmalar ı  özelleş tirmeye açman ı n 
fiz ı bl olup olmad ığı  ve bunlar ı n özelleş tirilse de ba-
z ı  düzenleme biçimlerinin sürdürülmesiyle uygula- 
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n ı r olup olmad ığı  da önemli sorular olarak ortaya 
ç ı km ış t ı r: Bu sorular ı n uygulamadaki cevab ı , do ğ al 
tekel durumundaki endüstrilerin (elektrik, gaz üre-
timi, haberle ş me, hatta ilerde demiryollar ı ), bir 
devlet kurumu taraf ı ndan (OFTEL) düzenlenerek 
özelleş tirilmesi veya ilerki y ı llarda özelle ş tirme pla-
n ı na al ı nmas ı  (demiryollar ı  gibi) olmu ş tur. Gerek-
çesi ise, bu endüstrilerdeki do ğ al tekel durumu-
nun onlar ı n faaliyetlerinin sadece bir k ı sm ı n ı n nite-
liğ i oldu ğ u; di ğ er faaliyetlerinin rahatl ı kla rekabete 
aç ı labileceğ idir. (Örne ğin demiryollar ı n ı n özelleş ti-
rilmesinde ray ve sinyal sistemlerinin kamunun e-
linde kalmas ı na karşı n, vagonlar ı n i ş letilmesinin 
rekabete aç ı labilece ğ i). (J. KAY, C. MAYER and 
D. THOMPSON, 1986, s.18). Fakat uygulamalar ı n 
baz ı  kesimlerde ortaya ç ı kard ığı  sonuçlar genellik-
le zay ı f bir ş ekilde düzenlenmi ş  olan özel sektör 
yar ı -tekellerinin, kamu tekellerinin yerini almas ı  ol-
mu ş tur. Küçük çapl ı  rakip firmalar ı n ortaya ç ı kma-
s ı , özelle ş tirilen sektörde hisse fiyatlar ı n ı n artmas ı -
na ve kamunun gelir elde etmesine yol açm ış  olsa 
da, sonuçta tüketicinin ne yarar sa ğ lad ığı  çok ku ş -
kulu kalm ış t ı r (British Telecom Örne ğ i) (J. DUN-
KERLY and P. G. HARE, 1991, s.414). 

Özelleş tirme faaliyeti, ba ş lang ı çta belirtilmi ş  
oldu ğ umuz amaçlara ula ş ma konusunda, amaçla-
r ı n birbiriyle çeli ş mesinden dolay ı , sorunlu kalm ış -
t ı r. Herş eyden önce, özelle ş tirmede, bir yandan 
devletin daha fazla gelir elde etmesinin, bir yan-
dan da piyasa liberalizasyonunun, pay sahipli ğ inin 
daha fazla yayg ı nlaş mas ı yla çeli ş kisi vard ı r. Di ğ er 
koş ullar e ş itken, bir mal piyasas ı  ne kadar fazla li-
beralize olursa, ilgili ş irketlerin kazanç bekleyi ş leri 
o kadar kötü, paylar ı n çekicili ğ i o kadar az ve dev-
letin tahvil satmaktan elde edece ğ i gelir o kadar 
düş ük olacakt ı r. Bütün amaçlar bir arada dü ş ünül-
dü ğ ünde, liberaliasyon en dü ş ük öncelikli amaç 
durumuna gelmektedir. Libarelizasyonu ş iddetle 
savunacak organize olmu ş  herhangi bir grup yok-
ken, aksine di ğ er amaçlar nedeniyle liberalizasyo-
na herhangi bir grup yokken, aksine di ğ er amaçlar 
nedeniyel liberalizasyona kar şı  ç ı kabilecek pek 
çok organize olmu ş  ç ı kar grubu vard ı r. Genellikle 
k ı sa dönemde, yönetimsel engeller olmadan, en 
fazla geliri elde etme amac ı nda politikac ı lar ile ç ı -
kar gruplar ı  aras ı nda kolayl ı kla bir uzla ş ma sa ğ la-
nabilmektedir (C. ROBINSON, 1991, s.31). K ı sa-
ca, İ ngiltere'deki özelle ş tirme program ı  genel ola-
rak rekabetin yayg ı nlaş mas ı  (liberalizasyon) konu-
sunda zay ı f kalm ış t ı r. Ekonomideki etkinli ğ in ve 
endüstrilerdeki performans ı n artt ı r ı labilmesi için, 
teş ebbüs sahipli ğ inin de ğ i ş tirilmesinin (sahipli ğ in 
kamu sektöründen özel sektöre geçmesinin) ye-
terli olmad ığı ; etkinli ğ in artmas ı n ı n rekabetin yay-
g ı nlaş t ı r ı lmas ı yla mümkün oldu ğ u ortaya ç ı km ış t ı r. 
Finansal hizmetler kesimi buna iyi bir örnektir. 
1986'dan itibaren yap ı lan büyük deregülasyon ka-
rarlar ı , mali i ş letmelerle onlar ı n ili ş kili oldu ğ u sek-
törler aras ı nda rekabeti canland ı rm ış ; finansal ke-
sim etkinli ğ i ve geli ş imi en h ı zl ı  alanlardan biri ol- 

muş tur. 

Daha önce de belirtmi ş  oldu ğ umuz gibi 
devletin özelle ş tirme faaliyetlerinden elde etti ğ  
gelirlerde 1983/84'ten itibaren önemli art ış lar sa ğ  
lad ığı  bir gerçektir. Bu sonuç, kamu borçlanma ge 
re ğ ini azaltabilmekte hükümete büyük destek sa ğ . 
lam ış t ı r. 

III. 	1979-1990 DÖNEMININ 
MAKROEKONOM İ K PERFORMANSI 

1984'ten 1990'a kadar İ ngiltere'nin MaliyE 
Bakan ı  olan Nige Lawson, Yeni iktisat Politikalar ı . 
n ı , "Gelenesel politikalar ı n tersine, Makroekonom 
politikas ı n ı , enflasyonu a ş a ğı  çekmek için; mikro& 
konomi politikas ı n ı  da a ğı rl ığı  k ı sa dönemden ziya. 
de orta ve uzun döneme vererek ekonominin art 
yan ı n ı  iyileş tirmek için kullanarak, her iki politikaya 
da uygun rollerin verilece ğ ini belirtiyordu (G 
DICKS, 1991, s.32). Yukar ı da yapt ığı m ı z aç ı kla-
malral, 1979'dan beri Muhafazakâr hükümetlerir 
bu politikalar ı  nas ı l uygulad ı klar ı n ı  anlatmaya ça-
l ış t ı k. Politikalar ı n ne kadar ba ş ar ı l ı , ne kadar ba şı -
r ı s ı z olduğ unun vurgulanabilmesi, bir yandan Ingil-
tere'nin 1989-1990 dönemindeki performans ı n ı  
önceki dönemlerle mukayese ederek; bir yandar 
da geli ş mi ş  di ğ er ülkelerin bu dönemlere denk ge-
len performanslar ı yla kar şı laş t ı rarak mümkün ola-
bilir. Ancak sonuçlar ı n baş ar ı l ı  ve baş ar ı s ı z olarak 
değ erlendirilmesi de, inceleyenlerin bak ış  aç ı lar ı -
na ve dönemin pozitif ve negatif yönlerine verdik-
leri nispi de ğ ere göre de ğ i ş mektedir. Bir "Thatcher 
Mucizesi" yaş and ığı na inanlar dönemin art ı lar ı  o-
lan GSY İ H'daki art ış lar ı , verimlilikteki yükseli ş i ve 
enflasyondaki dü ş ü ş ü dikkate almaktad ı rlar. Buna 
karşı l ı k Thatcher hükümetlerinin negatifleri ise, i ş -
sizlik sorununun 1979 ba şı nda oldu ğ undan daha 
kötü durumda olmas ı  ve Refah Devleti uygulama-
lar ı n ı n zay ı flamas ı d ı r. Bunun yan ı s ı ra enflasyonda 
1989'dan itibaren tekrar ba ş layan yükseli ş ler ve ö-
demeler dengesindeki zay ı fl ı k belirtileri de, Kuzey 
Denizi petrolünün sa ğ lad ığı  avantajlar ı n art ı k daha 
az olumlu etki etti ğ ini dü ş ündürmekte; baz ı  yorum-
cular, İ ngiltere ekonomisinde temel olarak hiçbir 
ş eyin değ i ş medi ğ ini; doymak bilmez ş iddetli bir ta-
lebin yol açt ığı  ithalat ı n kolayca cari hesap aç ı kla-
r ı na ve ücret-fiyat bask ı lar ı na yol açt ığı n ı  öne sür-
mektedirler (Bkz. B. LAYARD and S. NICKELL, 
1989). 

Ş imdi dönemin temel makroekonomik he-
def de ğ i ş kenlerini hem 1973-79 dönemi için, hem 
de 1979-88 için di ğ er geli ş mi ş  ülke ekonomilerine 
bakarak de ğ erlendirelim: (Bkz. Tablo 2) 

Tablo 2'deki verilere göre, İ ngiltere aç ı s ı n-
dan oldukça kar ışı k bir tablo ortaya ç ı kmaktad ı r. 
İ ngiltere, GSY İ H'n ı n büyüme oran ı  bak ı m ı ndan, 
1980 öncesinde di ğ er sanayi ülkelerinin çok geri-
sindeydi. 1980'lerin ba şı ndan beri, 1980-81 döne-
mini iki alt döneme ay ı rarak bakarsak, ilk be ş  y ı l 
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TABLO 2 

Ort. Y ı ll ı k % Art ış  Oranlar ı  1979-88 (1973-79) 

Ülkeler Reel Büyüme 
GSMHa-GSY İ H 

İş sizlik Oran ı  Enflasyon 
Oran ı  

Ödemeler Dengesinin 
GSMHa veya 
GSY İ H'ya oran ı  

Kanada 3,1 (4,8) 9,3 (6,9) 6,9 (9,0) -0,7 (-1,6) 

Fransa 2,1 (3,2) 8,7 (4,3) 8,1 (10,2) -0,5 (0,2) 

Almanya(a) 1,8 (2,7) 5,7 (2,9) 3,0 (5,0) 1,6 (1,1) 

İ talya 2,8 (4,2) 9,2 (6,5) 12,1 (15,4) -0,6 (-0,4) 

Japonya(a) 4,1 (4,2) 2,5 (1,8) 2,7 (10,3) 1,8 (0,3) 

İ ngiltere 2,3 (2,3) 9,8 (4,7) 8,0 (14,8) 0,4 (-1,0) 

ABD(a) 2, 6. (3,0) 7,2 (6,4) 6,2 (8,2) -1,6 (0,1) 

KAYNAK: H. VANE (1992), s:37 

(1979-84) toplam üretim art ışı  %3,8; 1984-89 dö-
nemi için %20,4 olmu ş tur. OECD ülkelerinde ise 
ilk dönem art ış  h ı z ı  çok daha yüksek gerçekle ş mi ş  
(%10,5), buna karşı l ı k ikinci alt dönemde ise Ingil-
tere'nin gerisinde bir oranda (%18,8) gerçekle ş -
mi ş tir (A. CAIRNCROSS, 1992, s.228). Di ğ er sa-
nayi ülkelerinden daha yava ş  büyümek, Ingilte-
re'nin sava ş tan beri ola ğ an eğ ilimidir. Bu nedenle 
1985-89 aras ı ndaki üretim art ışı  çarp ı c ı d ı r. Ancak 
büyüme h ı z ı , sürdürülmesi zor olan bir boornia iki 
misli artt ığı  için gelece ğ e yönelik tahminlerde ihti-
yatl ı  olmay ı  gerektirmektedir. Nitekim 1989'dan iti-
baren geni ş leme yava ş layarak azalm ış  ve 
1990'dan sonra da aç ı k bir resesyona gidi ş le bir-
likte GSY İ H art ışı  da dü ş mü ş tür (Bkz. Tablo 4). 

Büyüme h ı z ı ndaki bu art ış , verimlilikteki art ı -
la aç ı klamak mümkündür. Verimlilikte 1981'den 
beri önemli ve sürekli bir art ış  oldu ğ u (Hem sana-
yide, hem de tüm ekonomide) bir gerçektir. İ ngilte-
re'de 1964-73 aras ı nda verimlilik art ışı  y ı ll ı k %2,7 
ve 1973-79 aras ı nda y ı ll ı k %1,1 iken bu oranlar 
ABD ve Kanada'dan yüksek olmakla beraber, tüm 
diğ er OECD ülkelerinin gerisinde kal ı yordu. 1979- 
88 aras ı nda bu kal ı p k ı r ı lm ış t ı r. Ortalama verimlilik 
art ışı  %2 (imalatta ise bu oran %4,2 olmu ş tur). Ö-
zellikle 1987'ye kadar gerçekle ş en verimlilik per-
formans ı ndan dolay ı  İ ngiltere'ye o dönem "Avru-
pa'n ı n Japonyas ı " denilmi ş tir. (Tablo 3)dan imalat 
sanayiinde ve bütün Ekonomideki emek verimlili-
ğ indeki geli ş meyi di ğ er alt ı  sanayile ş mi ş  ülke ile 
karşı laş t ı rarak görebiliriz: (Bkz. Tablo 3) 

Emek verimlili ğ indeki bu önemli art ış  hak-
k ı nda çe ş itli nedenler öne sürülebilir. ilki, 1980-81 
resesyonu s ı ras ı nda, dü ş ük verimlili ğ i olan imalat 
fabrikalar ı n ı n kapanmas ı yla verimlili ğ in artmas ı d ı r. 
İ kincisi, üretim üzerinde sendikalar ı n ve di ğ er en-
düstriyel ili ş ki faktörlerinin rollerinin de ğ i ş mesidir. 
Muhfazakâr hükümetin sendika reform program ı  
yeni teknolojilerin giri ş ini s ı n ı rlayan baz ı  uygula-
malar ı  kald ı rarak ve daha etkin çal ış ma faaliyetle- 

rine direnen sendikalar ı n gücünü k ı rarak ve daha-
etkin çal ış ma faaliyetlerine direnen sendikalar ı n 
gücünü k ı rarak verimlilik art ışı  sağ lam ış t ı r. Üçün-
cüsü ise, 1980'lerde, yeni teknoloji içeren yeni 
sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n pay ı  toplam yat ı r ı mlar için-
de güçlü biçimde artm ış t ı r. Daha dü ş ük kurum 
vergi oranlar ı n ı n da, kârl ı l ığı n daha iyi olmas ı na ve 
sermaye kazançlar ı n ı n da daha iyile ş mesine yol 
açarak yat ı r ı mlar ı  teş vik etti ğ i söylenebilir (Bkz. R. 
LAYARD and S.NICKELL, 1989, s.217; G. 
DICKS, 1991, s.33; ve H.VANE, 1992, s.40). 

TABLO 3 

imalat Sanayiinde (Bütün Ekonomide) i ş çi Ba şı -
na Üretim 

7 sanayile ş mi ş  

ülke 

1964-1973 1973-1979 1979-88 

Kanada 4,0 (2,3) 2,3 (1,3) 2,9 (1,1) 
Fransa 4,7 (4,3) 2,6 (2,4) 2,8 (1,9) 
Almanya 4,0 (4,2) 2,9 (2,9) 1,9 (1,6) 
İ talya 4,8 (5,7) 2,3 (1,7) 3,8 (2,1) 

Japonya 9,8 (7,8) 4,0 (2,9) 3,2 (3,0) 
İ ngiltere 3,8 (2,7) 0,7 (1,1) 4,2 (2,0) 

ABD 3,6 (1,4) 2,2 (-0,1) 3,6 (1,0) 

KAYNAK: H.VANE, 1992, s.39 

Enflasyona gelince, Thatcher hükümetinin 
enflasyonda iyi bir ba ş lang ı ç yapmad ığı n ı  ve 
1980'de %18'e varan bir enflasyonun ya ş and ığı n ı  
nedenleriyle beraber aç ı klam ış t ı k. 1986'da ise en 
düş ük %36'ya kadar enflasyonun dü ş ürüldü ğ ünü 
görüyoruz. Her ne kadar 1986'dan itibaren enflas-
yonda yeniden bir h ı zlanma varsa da, 1973-79 dö-
nemiyle kar şı laş t ı r ı ld ığı nda (örne ğ in, 1975'de enf-
lasyon %25'e ulaş m ış t ı r) ortaya önemli bir iyile ş -
me ç ı kmaktad ı r. Bu göreli iyile ş meye ra ğ men İ n-
giltere'nin halâ di ğ er sanayi ülkelerindeki enflas- 
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TABLO 4 
M. Thatcher Dönemi Ekonominin Performans ı  (1979-90) 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Ç ı  kt 1 (%) 
GSY İ H (ortalama) 2,8 -2,0 -1,1 1,7 3,8 1,8 3,8 3,6 4,3 4,3 1,9 0,9 , 
imalat -0,1 -8,7 -5,7 0,2 2,9 3,9 2,6 1,3 5,3 7,2 4,2 -0,4 

Enflasyon 1%) 
TüketiciFiyat Endeksi 13,4 18,1 11,9 8,7 4,6 5,0 6,1 3,4 4,1 4,9 7,8 9,5 

İş sizlik 
Düzey (Milyon) 1,1 1,4 2,2 2,5 2,8 2,9 3,0 3,1 2,8 2,3 1,8 1,7 
Oran (%) 4,1 5,2 8,2 9,7 10,5 10,7 11,0 11,2 10,1 8,1 6,3 5,7 

Cari Hesap Dengesi 
milyar -0,5 2,8 6,7 4,6 3,8 1,8 2,7 -0,1 -4,3 -15,3 -19,6 -16.1 
°/0 GSY İ H -0,3 1,2 2,7 1,7 1,2 0,6 0,8 0,0 -1,0 -3,3 -3,9 -2,9 

Bütçe aç ığı  (Mali y ı l, Milyar) 
KKBG 9,9 12,5 8,6 8,9 9,7 10,1 5,6 3,6 -3,4 -14,5 -7,9 -0,6 

Verimlilik (çal ş an iş çi başı na üretim %) 
Bütün ekonomi 2,0 -1,4 2,1 4,0 3,5 0,5 2,4 2,9 2,0 1,0 -0,9 -1,6 
imalat Sanayi 0,5 -3,9 3,6 6,8 8,4 5,8 3,0 3,0 7,2 4,8 4,0 -0,3 

Kaynak: G. Dicks (1992) s.32 

yon kay ı tlar ı na göre yukar ı larda bir yerde olmas ı  
durumu de ğ i ş memi ş tir. 1986'dan sonra yava ş ça, 
1989'da ise h ı zlanarak enflasyonda bir art ış  yeni-
den ortaya ç ı km ış t ı r. Enflasyonu bask ı  alt ı na al-
mak ve 1987'den itibaren ba ş layan ödemeler den-
gesi aç ı klar ı n ı  kapamak için giri ş ilen s ı k ı  politikala-
r ı n ise, üretimi dü ş üren ve iş sizli ğ i azd ı ran bir re-
sesyona yol açt ığı  görülmektedir. 

Ödemeler Dengesinde bir krizden söz et-
mek mümkün de ğ ildir. Her ne kadar İ ngiltere'nin 
ithalat ı nda iç talepten do ğ an ve 1982 den itibaren 
h ı zlanarak 1988'de de doru ğ a ç ı kan bir art ış  varsa 
da, özellikle Kuzey Denizi petrolü ihracat ı  bunu 
1987'ye kadar dengeleyebilmi ş ; 1987'den itibaren 
ödemeler dengesi aç ı klar ı  ortaya ç ı km ış t ı r. Aç ı klar 
1989'da doru ğ a ç ı km ış ; 1990'da ise sürmekle bir-
likte aç ı  klarda bir azalma görülmü ş tür. 

İ thalattaki art ış tan do ğ an d ış  aç ı klar ı  teş vik 
eden bir etken de ekonomideki sürekli i ş sizlik du-
rumu olmu ş tur: 1980'lerin ba şı ndaki resesyonda 
İ ngiltere imalat sanayi üretiminde rekabet edeme-
di ğ i için (özellikle emek maliyetinin yüksekli ğ in-
den) imalat sanayi üretiminde büyük dü ş ü ş ler ya-
ş am ış  ve imalat sektöründeki istihdama önemli 
dü ş ü ş ler ya ş anm ış t ı . Bu da tüketicinin harcama 
gücünü k ı rm ış ; ithal talebini daraltm ış t ı . 1986'dan 
sonra özellikle 1987 ve 1988'deki boom y ı llar ı nda 
ise i ş sizlik gerilerken ve gelirler artarken ilave har-
cama gücü ithalatla kar şı land ı . Ekonominin gele- 

ce ğ ine ait umutlu bekleyi ş ler, ithal talebinin artma-
s ı n ı  sağ layan daha fazla borçlanmaya ve daha 
fazla sat ı n alma gücü yaratmaya yol açt ı . I ş sizlik 
oran ı nda 1987'den sonra dü ş me baş lad ı ysa da, 
i ş sizlik İ ngiltere'de sürekli bir hale gelmi ş tir. 

I ş sizli ğ in istenildi ğ i gibi dü ş ürülememesinde 
ve enflasyonun da tekrar 1989'dan sonra artmaya 
baş lamas ı nda, uygulanan politikalar ı n yan ı s ı ra e-
konominin baz ı  önemli de ğ i ş mez içsel özellikleri-
nin de rolü oldu ğ u öne sürülebilir: Ilki, endüstriyel 
kapasite problemidir. 1980-81 resesyonunda İ ngil-
tere'nin temel sanayi alanlar ı n ı n ço ğ u (çelik, kö-
mür, tersaneler ve di ğ er a ğı r sanayi dallar ı ) yok ol-
muş ; bunun sonucunda erkek i ş çiler için gerekli o-
lan fulltime çal ış ma alanlar ı  azalm ış ; bu durum ye-
ni endüstrilerdeki i ş  f ı rsatlar ı yla dengalenmi ş tir. 
Geni ş leyen emek talebinin ço ğ u part-time çal ış an 
kad ı n i ş çiler için olmu ş tur. İ kincisi, talepteki de ğ i ş -
melere yeterince h ı zl ı  biçimde ayarlanmay ı  engel-
leyen faktörlerdir. 1987-88 deki h ı zl ı  geni ş leme 
birçok darbo ğ az ve eksikli ğ in varl ığı n ı  ortaya ç ı kar-
m ış t ı r. Bu eksiklikler, hem ilave kapasite yat ı r ı mla-
r ı ndaki yetersizlikten, hem de çabuk adapte olabi-
lecek emek gücünün e ğ itim yetersizli ğ inden kay-
naklanm ış t ı r. Gerçekten i ş çilerden talep edilen us-
tal ı kla, .onlar ı n sahip olduklar ı  aras ı nda önemli 
farklar vard ı r (A. CAIRNCROSS, 1992, s.263 ve 
R. LAYARD and S. NICKELL, 1989; s.218). Her 
ne kadar İ ngiliz firmalar ı n ı n verimliliklerindeki art ış  
önemli bir geli ş meyse de, İ ngiliz firmalar ı n ı n di ğ er 
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sanayileş mi ş  ülke firmalar ı  aras ı ndaki verimlilik 
farkl ı l ığı , İ ngiliz i ş gücünün dü ş ük eğ itim seviyesi 
sorunu çözümlenn ı edikçe, gelecekte daha zor ka-
pan ı r hale gelebilecektir. 

Üçüncü bir temel sorun ise, ücretlerin olu ş -
turulmas ı nda yatar. Hem verimlilik art ış lar ı  devam 
ettiğ i ve hem de ithal mallar ı  fiyatlar ı nda göreli ola-
rak çok az bir art ış  oldu ğ u için 1986'dan sonraki 
enflasyonda ücret art ış lar ı n ı n pay ı  önemlidir. ingil-
tere'de ücretler reel olarak 1980'ler boyunca y ı ll ı k 
olarak hemen hemen %2'ye yak ı n artm ış t ı r. (art ış , 
1986'da %3,8; 1989'da ise %3,4 oran ı nda art ış  ol-
muş tur.) (J.N. SMITHIN, 1990, s.60). 

DEĞ ERL E ND İ RME 

Muhfazakâr Partinin Mrs. Thatcher'la üç dö-
nem seçim kazanarak iktidara gelmesiyle, Ingilte-
re'nin son on y ı l ı na damga vurdu ğ u, politik ve eko-
nomik gündemi de ğ iş tirdi ğ i art ı k üzerinde tart ışı lan 
bir konu değ ildir. Ancak Thatcher hükümetlerinin 
baş ar ı l ı  olup olmad ığı na ili ş kin yo ğ un ve heyecanl ı  
tart ış malar sürmektedir. Konunu gündemde olma-
s ı n ı n önemli bir nedeni, Muhafazakâr Partinin 
1992 Nisan ı nda yap ı lan seçimle dördüncü kez ikti-
dar ı -bu kez Thatcher's ı z olarak- elinde tutmaya 
devam etmesinde yatmaktad ı r. Thatcher Y ı llar ı n ı n 
de ğ erlendirilmesinde farkl ı  kesimler farkl ı  yorumlar 
yapmaktad ı r. Libertaryan sa ğ  aç ı s ı ndan, Thatc-
her' ı n "devrimi çok hafif ve etkisiz olmu ş tur; gele-
neksel muhafazakarlar için ise de ğ iş im çok h ı zl ı  
ve ş iddetlidir. Sosyalistler ise; toplumdaki de ğ i ş im 
ve eğ ilimlere endi ş eyle bakmaktad ı rlar. Baz ı  entel-
lektüellerin, akademisyen ve sanatç ı lar ı n ise 
Thatcher'a ş aşı rt ı c ı  bir k ı zg ı nl ı kla sald ı rd ı klar ı  bilin-
mektedir (A.H. SHAND, 1990, s.195). A şı r ı  bak ış -
lar ı  bir yana b ı rak ı rsak ve objektif olarak de ğ erlen-
dirmek istersek, yapmam ı z gereken ş ey, Thatc-
her' ı n iktidara gelirken hedeflediklerine, yapmak 
istediklerine bak ı p, sonuçlar ı n bu hedeflere ne ka-
dar uyup uymad ığı n ı n araş t ı r ı lmas ı  olmal ı d ı r. Yeri 
geldi ğ inde bu sorular ı n cevaplar ı  metin içinde ve-
rilmi ş  oldu ğ undan, burada daha genel bir de ğ er-
lendirme yapmak yeterli olacakt ı r. Di ğ er bir önemli 
konu da, halen Muhafazakâr Parti iktidar ı  sürdü ğ ü 
için, Thatcher politikalar ı n ı n ne ölçüde yeni hükü-
mete yans ı y ı p yans ı mad ığı  n ı n araş t ı r ı lmas ı  olacak-
t ı r. 

Herş eyden önce, Thatcher' ı n verdi ğ i sözler 
ve taahhütleri yerine getirme konusunda, Ba ş kan 
Reagan' ı n uygulamalar ı ndan çok daha ba ş ar ı l ı  ol-
duğ u, ekonomik politikalar ı  değ i ş tirmekte çok da-
ha güçlü oldu ğ u öne sürülmektedir. Taahhütlerini 
yerine getirebilmesindeki temel etken, yönetim gü-
cü üzerinde bir yaz ı l ı  anayas ı n ı n getirdi ğ i s ı n ı rlar ı n 
olmamas ı  ve iktisa1 politikas ı  kararlar ı n ı  uygulama-
da ı srarl ı  olabilmesidir. Her ne kadar bu aç ı klama, 
Klasik Liberal analizin Kamu seçimi (Public Choi-
ce) yakla şı m ı  aç ı s ı ndan zorluklar içerse de, M. 

Thatcher' ı n anayasal ölçütlere ba ş vurmadan da 
Klasik Liberal bir reform yap ı labilece ğ ini gösterdi ğ i 
Buchanan taraf ı ndan da kabul edilmi ş tir (J. BUR-
TON, 1990, s.22). 

Bu baş ar ı ya rağ men Thatcher "Devrim"inden 
söz ederken dikkatli olmak gerekir. Thatcher' ı n re-
formu, Parti Programlar ı nda belirtildi ğ i gibi bir Kla-
sik Liberal "devrim" ve köklü bir de ğ i ş imden çok, 
parça parça (piecemeal) bir reform olmu ş tur. 

Thatcher' ı n Makroekonomik politikalar ı n ı n 
uygulan ışı  çok baş ar ı l ı  bir tablo sergilememekte-
dir. Sonuçta, enflasyonun dü ş ürülmesinde, büyü-
me ve prodüktivite art ış lar ı  sağ lanmas ı nda bir ba-
ş ar ı  vard ı r, ama uygulamak istedikleri politikalar-
dan ciddi sapmalar olmu ş tur. Öncelikle, 1980'de 
benimsenmi ş  olan Monetarist Orta-Dönemli Fi-
nansal Strateji 1983'de uygulamadan fiilen kald ı  r ı l-
m ış t ı r. £M3 ile parasal GSY İ H ve enflasyon ara-
s ı nda doğ rudan bağ  kuran Monetarist görü ş , d ış  
alemi dikkate almad ığı ndan zay ı f kalm ış t ı r. Ikincisi, 
iradi fine-tuning talep yönetimli makro politikalara 
bir dönü ş  olmuş tur. Her ne kadar bu politikalar ı n 
amac ı  ve uygulama araçlar ı  daha önce de belirtti-
ğ imiz gibi, eski uygulamalardan farkl ı  olmu ş sa da, 
baş lang ı çta tamamen reddedilen bir yakla şı m ı n 
benimsendi ğ i de gözard ı  edilemez. 

Thatcherizmin mikro politikalar ı n ı n de ğ er-
lendirilmesine gelince, hükümeti destekleyenler a-
ç ı s ı ndan, özelleş tirme ve sendika reformlar ı  özel-
likle icraat ı n art ı  hanesine kaydedilecek hususlar 
olarak görülmektedir. Millile ş tirilmi ş  endüstriler, 
hükümet ve sendikalar üçlüsünün olu ş turdu ğ u iliş -
ki çok büyük bir de ğ iş ime uğ ram ış t ı r. Sendikalar ı n 
gücü ciddi biçimde k ı r ı lm ış  ve büyük sendikalar ü-
yelerinin ço ğ unu kaybetmi ş lerdir. 1979'da 13,3 
milyon olan sendikal' i ş çi say ı s ı , toplam istihdam 
aş a ğı  yukar ı , ayn ı  seviyede kal ı rken, 1992'de 8,5 
milyona inmi ş tir. Sendikalar ı n bu ölçüde zay ı fla-
mas ı , demokratik sistem aç ı s ı ndan bir dengesizlik 
yaratm ış t ı r (A. SAMPSON, 1992, s.14). 

Özelleş tirme, daha önce de belirtmi ş  oldu-
ğ umuz gibi çok say ı daki amaçlar ı ndan gelir sa ğ la-
yarak kamu borçlanma gere ğ ini dü ş ürme ve pay 
sahipli ğ inin yayg ı nlaş mas ı  konular ı nda baş ar ı l ı  ol-
muş tur. Ancak özelle ş tirmenin de sorunlar ı  vard ı r: 
İ lkin, kamu tekellerinin bir k ı sm ı  özel tekele dönü ş -
müş tür; baz ı  tekellere dokunulamam ış t ı r. Baz ı  ç ı -
kar çevrelerinin hisselerinin sat ı n al ı narak uzaklaş -
t ı r ı lmas ı  özelleş tirme süreciride yeni ç ı kar gruplar ı  
yaratm ış t ı r. İ kincisi, özelle ş tirme sürecinin de mak-
ro-politikalar gibi parça parça i ş letilmesi, çabuk 
verim al ı nmas ı n ı  engellemiş  ve süreç uzad ı kça so-
nuçlar geciktikçe yükselen ele ş tiriler, muhafaza-
kar partiye oy veren seçmeni de etkilemeye ba ş la-
m ış t ı r. 

Thatcher hükümetlerinin politikalar ı n ı n en 
dikkate de ğ er yan ı , 1970'lerdeki politikalar ı n tama-
men tersine, bireylerin ve firmalar ı n kendi kararla- 
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r ı n ı  merkezi otoriteye göre daha iyi de ğ erlendirdik-
lerini ve ekonomik seçimlerdeki hatalar ı n ı n sonuç-
lar ı na da katlanmalar ı  gerekti ğ inin aç ı kça kabul e-
dilmesi olmu ş tur. Bu, dönemin baş lang ı c ı nda İ ngil-
tere'de çok eksik oldu ğ una inan ı lan te ş ebbüs ru-
hunun canlanmas ı na ve kendi ayaklar ı  üzerinde 
durabilme idealinin bir ölçüde gerçekle ş mesine 
yol açm ış t ı r. 

Son on üç y ı lda İ ngiltere'nin daha dinamik, 
daha giri ş imci bir toplum olma yolundaki ba ş ar ı la-
r ı n baz ı  maliyetler pahas ı na gerçekle ş ti ğ ini kabul 
etmek gerekir. Sonuçta gelir da ğı l ı m ı  eskisinden 
daha az adildir. İ ngiliz toplumunda güç yap ı s ı  da-
ha fazla üst s ı n ı fta toplanm ış t ı r. Sendikalar ı n yan ı -
slra mahalli idareler ve bölgesel güçler etkinlikleri-
ni yitirmi ş , toplumdaki alt ve üst gelir gruplar ı  ara-
s ı ndaki aç ı k daha gözle görülür bir hal alm ış t ı r. 

Thatcher' ı n son kabinesinde Maliye Bakan ı  
olan J. Major'un hükümetlerinin, Thatcher' ı n mak-
roekonomik amac ı nda (enflasyonun dü ş ürülmesi) 
ve ideolojik tercihlerinde farkl ı laş acaklar ı  dü ş ünü-
lemez. Ancak farkl ı la ş t ı klar ı  husus araçlarda ol-
mu ş tur. Thatcher' ı n hemen hemen mümkün en  

son ana kadar kar şı  koyduğ u ve sonunda istifas ı -
na neden olan, Major' ı n poundu Avrupa para sis-

'temine dahil etmesi ve bu yolu dü ş ük bir enflas-
yon oran ı  için en sürekli ve emin yol olarak görme-
si olmu ş tur. Thatcher ve bir grup Monetorist ikti-
satç ı  Avrupa Para Sistemine giri ş in para politika-
s ı ndaki ba ğı ms ı zl ığı  kald ı raca ğı na ve para politika-
s ı n ı n kontrolünün Avrupa Merkez Bankas ı  veya 
Bundesbank'a geçece ğ ine inan ı yorlard ı . Thatc-
her' ı n bu konudaki tutuculu ğ u parti içinde ona kar-
şı  muhalefeti canland ı rm ış , aşı r ı  otoriter tutumuna 
tepkileri artt ı rm ış t ı . Buna rağ men Thatcher istifa 
ettikten sonra da hem parti içinde, hem de kamu 
oyunda halen etkili bir konumdad ı r. Arz yanl ı  politi-
kalarda (özelle ş tirme, vergi indirimleri vs.) ise Ma-
jor hükümetlerinin ayn ı  e ğ ilimleri sürdürece ğ i 
1992 seçim manifestosunda da ifade edilmekte-
dir. 

Major hükümetlerinin Sosyal Politikalarla 
tutumunda ise Thatcher'dan daha yumu ş ak bir 

yakla şı m ı  benimsedikleri izlenimi vard ı r. Evsizlik 
ve sa ğ l ı k hizmetleri konular ı nda devletin sorumlu-
lu ğ u dikkate al ı nmakta, s ı n ı fs ı z bir topluma ulaş ma 

TABLO 5 
Orta Dönemli Finansal Stratejinin Hedefleri ve Sonuçlar ı  (%) 

£M3 hedefi 

(%) de ğ i ş im 1979/80 1'980/81 1981/82 1982/83 1883/84 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 

Mart 1980 7-11 6-10 5-9 4-8 

Mart 1981 6-10 5-9 4-8 

Mart 1982 8-12 7-11 6-10 

Mart 1983 7-11 6-10 5-9 - 

Mart 1984 6-10 5-9 4-8 3-7 2-6 

Mart 1985 5-9 4-8 3-7 2-6 

Mart 1986 11-15 

Sonuç 16,2 19.4 12,8 11,2 9.4 11,9 16.9 19,0 

KKBG (GSY İ H'ya oran ı ) 
1979/80 1980/81 1981/82 1982/83 1883/84 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 

Mart 1980 4,75 3,75 3,00 2,25 1,50 

Mart 1981 5,00 6,00 4,25 3,25 '2,00 

Mart 1982 5,75 4,25 3,25 2,75 2,00 

Mart 1983 3,50 2,75 2,75 2,50 2,00 

Mart 1984 3,30 3,25 2,25 2,00 2,00 1,75 1,75 

Mart 1985 3,25 3,25 2,00 2,00 1,75 1,75 

Mart 1986 3,00 2,00 1,75 1,50 1,50 

Mart 1987 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 

Mart 1988 1.00 -0,75 -0,75 0 

Mart 1989 , -0,75 -3,00 -2,75 

Sonuç 4,75 5,5 3,5 3.25 3,25 3,0 1,5 1 -0,75 -3,0 

Kaynak: P. Curwen, 1990,s.324 - 325 
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;teğ i vurgulanmaktad ı r. 

Sonuç olarak denilebilir ki, Thatcher Döne-
ii liberal iktisadi dü ş üncenin h ı zla yükseldi ğ i, fa-
at iktisat politikalar ı  düzeyinde tam bir de ğ i ş imin 
ap ı lamad ığı  bir dönemdir. 
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Ideolojilerin 
Sonu mu? 

Ufuk Uras 

"...nas ı l oluyor da insanlar sahip oldukları ndan daha fazlası n ı  hah etmediklerine inandı rı labiliyo 
ve birilerinin baş kaları n ın emeğ i üzerinde tasarruf yetkisi olabileceğ i düş üncesini onay 
layabiliyorlar? 'Erken yat, erken kalk' Ideolojisiyle yaş amları n ı  programlayıp, özgürce dav 
randı kların ı  düş ünüp, hep kendilerinden beklendi ğ i gibi yaşıyorlar?Gelecek ütopyaları n ı n bile par 
sellenip parsellenip satı ldığı  bir dünya pazarı n ı n mü ş terisi olabiliyorlar. Kı sacası  pembe rüyala 
piyasas ı  nas ı l kuruluyor? Acaba inand ıg ı m ı z ş eylere neden inan ıyor, inanmaya neden olan ar 
gümanlar hakkı ndaki inan ı slar ı m ı za neden inan ıyoruz?" 

Elinizdeki kitab ın yazarı  Ufuk Uras ara ş tı rmas ında iş te bu ve benzeri sorular ın yanı tlar ı nı  ar ı  
yor. Bu sorular ın sorulmas ı n ın doğ rudan hayat ın sorgulanmas ı  anlam ına geldiğ i ortada; sadec ı  
bunları  sormak bile ya şamda, kafalar ım ı zın içinde ve ruhlar ım ızda ş ok dalgalar ı  yaratmak ayn 
zamanda; dolay ı sıyla da, beyinlere ak ı tı lıp orada ta ş laşmış  çimentolar ı , yaşamı  donduran be 
tonarme kal ı plar ı  ve ilişkileri buzla ş tıran mermerleri çatlat ıp kıran iş levleri var bu sorular ı  sor 
manın. Özgür dü şünce ve giderek de bilim, kardelen çiçekleri gibi çatlaklardan gün yüzüne ç ı  
kabilmekte, gökyüzüne yükselip dünyay ı  aydınlatabilmekte... 
Umuyorum ki, bu önemli çal ış manın ortaya koydu ğu gerçekler ve sorunlar yeterince tart ışı lıı  
Böylece de 12 Eylül'den sonra üniversitelerden ve akademik ya ş amdan silinmek istenen ko 
nular ın ve yöntemlerin yeniden gündeme sokulmas ı  sadece kimi ara ş tırmac ıların bireysel u ğ  
raşı  olmaktan ç ıkar. Yeni Dünya Düzeni aldatmacas ı nı n yoğun ideolojik saldırı lar ına maruz 
kaldığı mız bugünlerde Ufuk Uras' ı n bu çal ış masının bas ı lması ,"tarihin sonu"nun gelmediğ in 
ve bilimin YÖK'e kurban verilmeyece ğ ini göstermesi aç ı sından gerçekten umut vericidir. 

Haluk G erge ı  

x<cise'% 

• s'‘ °e‘4‘%*  e,s‘s■ 	» 

.‘9(31- 064‘eS‘b  

IDEOLOJILERIN SONU MU? 

Ufuk Uras 
Sarmal Yay ı nevi 
Siyasal Kültür Dizisi 
Birinci Bask ı  Mart 1993 
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Hayallerinizin 
gerçeğe dönü ş mesi için 

Akkredi yeterli... 

Akkredi çok 

kapsaml ı , çok seçenekli. 

Bir otomobil, minibüs ya da bir kamyonet... 

Markas ı , modeli hiç farketmez... Akkredi 

ile hayalini kurdu ğ unuz her tür ta şı t ı n 

sahibi olmak ş imdi çok kolay. Siz de 

Akbank'a gelin, Akkredi/Ta şı t Kredisi'nin 

cazip seçenekleri ve uygun ko ş ullar ı ndan 

yararlan ı n. 

Hayalleriniz, "hayal" olarak kalmas ı n. 

AKKREDI ILE ÜÇ KREDIYI 

AYNI ZAMANDA KULLANIN. 

Ödemeleriniz devam ederken, Akbank' ı n 

di ğ er tüketici kredilerinden de yararlana-

bilirsiniz. Çünkü konut ve di ğ er ihtiyaç-

lar ı n ı z ı  kar şı lamak için ödemelerinizin 

zorunda de ğ ilsiniz. 

Akkredi'yi ald ığı n ı z Akbank 

ş ubesine u ğ ray ı n, Akkredi'nin kapsa-

d ığı  di ğ er kredilerden de ayn ı  zamanda 

yararlan ı n. Talebiniz, en k ı sa zamanda 

c evaplanacakt ı  r. 

Kredi 
Miktar ı  

(Milyon TL) 

Aylik Taksit Tutan 

3 Ay 
Vadeli 

6 Ay 
Vadeli 

12 Ay 
Vadeli 

18 Ay 
Vadeli 

24 Ay 
Vadeli 

20 7.535.206.- 4.116.260.- 2.435.817.- 1.900.542.- 1.650.343.- 

75 28.257.023.- 15.435.975.- 9.134.316.- 7.127.034.- 6.188.787.- 

150 56.514.046.- 30.871.951.- 18.268.633.. 14.254.068.. 12.377.575. 

250 94.190.077.- 51.453.252.- 30.447.721.- 23.756.780.. 20.629.292. 

350 131.866.108.- 72.034.553.- 42.626.810.- 33.259.492.. 28.881.009. 

"O" kilometre ve 5 y ı la kadar kullan ı lm ış  

her tür ta şı t için Akkredi alabilirsiniz. 

Vade : 3-24 ay aras ı  3 ayl ı k devreler ha-

lindedir. Faiz : % 5,75 (Vergi ve fonlar 

bitmesini beklemek ilave edilince % 6,3825 olmaktad ı r.) 
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EN GÜÇLÜ 
FLUORiD 
FORMÜLÜ 
SADECE 

İPANA'DA! 
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IZ BEYAZI Bu salonda eskiden duvar vard ı . Ş imdi Saten var. 

Duvarlar Saten giyinmi ş . Y ı llarca silinmi ş , rengini yitirmemi ş , 

çekici, güzel Saten. Pastel tonlarda, mum parlakl ığı nda sentetik 

boya ÇBS Saten. Çağ da ş  estetik bilincinin ÇBS 

	

20 seçkin temsilcisi. 20 ÇBS Saten. 	 Saten 

	

Saten salonda hammefendinin 	CB 	
wıfinıasaıwırk 

be ş  çay ı  var. Saim 
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Çağda ş , at ı l ı mc ı  Bankac ı l ı k 

Dev projelerin finansman ı  

Menkul degerler ve portföy yönetimi 

En dü ş ük faizli 

En kolay ödeme ko ş ullu 

Yuva kredisiyle halk ı m ı za büyük destek 

Konut yap ı m ı nda titizlik 

Konut pazarlamas ı nda uzmanl ı k 

Inş aat sektöründe güçlü öncülük 

Köklü geçmi ş , tecrübe, gelenek 

Gelecegin dünyas ı na bugünden haz ı rl ı k 

Hizmette uzmanl ı g ı n ve güvenin ayr ı cal ı g ı  

RENK DEVRIMI 
Dünyada Bankac ı l ı k, cari hesap cüzdan ı  s ı n ı rlar ı n ı  a ş an... Kompüterize ve evrensel 

bir kavramd ı r bugün... Türkiye'de Emlak Bankas ı , Bankac ı l ı k boyutlar ı n ı  yeni ufuklara 

ta şı yan... Yeni ve genç bir kadroyla güvenli bir gelece ğe yat ı r ı m yapan kurumdur bugün... 

EMLAK  BAN KAS I 
"Clı ana Uygar Etir Ya ş an, İ çin" 

pe
cy

a



inceleme 

İ .Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Maliye Anabilim Dal ı  
Doktora Öğ rencisi 

Kalk ı nman ı n h ı zl ı , adil ve dengeli bir ş ekilde 
sağ lanabilmesi için, vergi politikas ı , son derece ö-
nemli bir aktif bir araçt ı r. Vergi sisteminin gelir 
sağ lama, sosyal adaletin gerçekle ş mesine yar-
d ı mc ı  olma, ekonomik istikrar ı  ve tam çal ış may ı  
sağ lamak gibi çe ş itli fonksiyonlar ı  vard ı r. 

Kamu gelirlerinin esas ı n ı  teş kil eden vergile-
rin ekonomik yap ı daki kullan ı l ış  biçimi, gerek fert-
ler ve toplum aç ı s ı ndan gerekse devlet aç ı s ı ndan 
önemli etkiler yarat ı r. Vergi politikas ı , geni ş  kap-
saml ı  ve devaml ı l ı k arzeden bir ekonomi politikas ı  
arac ı d ı r. Vergi politikas ı n ı n yanl ış  kullan ı m ı , genel 
ekonomik politikay ı  da aksat ı r. Bu nedenle, vergi 
politikas ı , bütçe ve para politikalanyla uyumlu bir 
ş ekilde uygulanmal ı d ı r. 

24 Ocak 1980 ekonomik modelinde, vergi 
politikas ı n ı n, bütçe ve para politikalar ı yla koordine-
li bir ş ekilde ele al ı nd ığı  vergi politikas ı n ı n yeni bir 
anlay ış la ele al ı narak iç tasarruflar ı  artt ı rmak, kay-
naklar ı n yeniden tahsisini sa ğ lamak, gelir da ğı l ı m ı  
gibi önemli hedefleri gerçekle ş tirebilecek bir araç 
olarak dü ş ünüldü ğ ü belirtilmi ş tir. 

Bütün bu amaçlara ula ş abilmek için, ilk el-
de, 24 Ocak program ı n ı n amaçlar ı n ı n gerçekle ş ti-
rebilmesi gerekmektedir. Bunlar ı n gerçekle ş tiril-
mesinde de vergi politikas ı  en etkin politikalardan 
biri olacakt ı r. Ş öyle ki; 1980 ekonomik modelinin 
ilk amaçlar ı  aras ı nda yer alan enflasyonun kontrol 
alt ı na al ı nmas ı , üretim maliyetlerindeki art ış lar ı n 
durdurulmas ı  ve mali tedbirlerin uygulanmas ı yla 
sağ lanabilecektir. Ülkeyi içinde bulundu ğ u döviz 
s ı k ı nt ı s ı ndan kurtarmada ve d ış  ödemeler dengesi-
ni sağ l ı kl ı  bir yap ı ya kavu ş turmada vergi politikala-
r ı  devreye girecektir. D ış  ödemeler dengesinin dü-
zeltilebilmesi amac ı yla, son derece önem ve des-
tek verilen ihracat, vergi alan ı nda da gözetilmi ş , 
ihracat uygulamas ı na gidilmi ş , ihracat kredileri 
vergiden ar ı nd ı r ı lm ış , böylece ihracat sektöründe 
dinamizm kazand ı r ı laca ğı  düş ünülmü ş tür. 

Vergi politikas ı n ı n ekonomi politikas ı  içinde 
daha etkin bir araç haline getirilebilmesi için, 
T.B.M.M.'nin Bakanlar Kurulu'na vergi, resim, 
harç vb. gibi çe ş itli mali yükümlülüklerin oranlar ı n-
da, muafiyet ve istisnalar ı nda değ iş iklik yapma 
yetkisini tan ı mas ı , önemli bir olay olarak nitelendi-
rilmi ş tir. Çünkü, böylece fiyat art ış lar ı n ı n vergi, re-
sim ve harçlar üzerindeki olumsuz etkileri giderile-
bilecek, dar ve sabit gelirliler üzerinde yo ğ unlaş -
m ış  olan a şı r ı  vergi yükü hafifletebilecek, vergi ka-
y ı p ve kazançlar ı  önlenebilecek, vergi sistemine 
etkinlik kazand ı rabilecek, mahalli idarelerde daha 
fazla mali kaynak sa ğ lanabilecektir. Bütün bunlar 
da, ekonomik program ı n temel amaçlar ı  aras ı nda 
olan kamu harcamalar ı n ı n sağ l ı kl ı  kaynaklara da- 

1980 SONRASI VERGI SISTEMI VE 
POL İ Tİ KASI 

P ı nar ALTIOK* 
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yand ı r ı lmas ı  ile gerçekle ş tirilebilecek, böylece enf-
lasyonla mücadele amac ı na da hizmet edilmi ş  o-
lunacakt ı  r. 

Bakanlar Kurulu, bütün bu amaçlara ula şı la-
bilmesi için, baz ı  düzenlemelere gitmi ş tir. Ş öyle ki; 
Vergi Usul Kanunu ve Gelir Vergisi Kanununda, 
baz ı  de ğ iş iklikler yap ı lm ış , baz ı  Amme Alacaklar ı -
n ı n Özel Uzlaş ma Yoluyla Tahsili Hakk ı nda Ka-
nun ç ı  kart ı  Im ış t ı  r. 

"Uygulamaya konulan yeniden de ğ erleme 
müessesi, yeni amortisman rejimi, menkul k ı ymet 
sat ış lar ı ndan doğ an kazançlar ı n vergi d ışı  b ı rak ı l-
mas ı  ve at ı l fonlar ı n ekonomiye kazand ı r ı lmas ı , ş ir-
ketleş menin teş viki, ....Türk ekonomisinin yap ı s ı  
değ i ş tirecek ekonomik amaçl ı  mali ad ı  mlard ı  r" 1 . 

Bakanlar Kurulu, T.B.M.M.'nden ald ığı  yetki-
lere dayanarak, vergi kanunlar ı nda birtak ı m dü-
zenlemeler yapm ış t ı r. Bunlar ı n baş l ı calar ı  ş unlar-
d ı r: 

1982 y ı l ı  sonunda, 474 say ı l ı  kanunda yap ı -
lan de ğ iş iklile, gümrük ve ithalde al ı nan istihsal 
vergisi, r ı ht ı m resmi, belediye hissesi, damga res-
mi oranlar ı n ı , kanunda yaz ı l ı  oranlara kadar yük-
seltme ve s ı f ı ra kadar indirebilme yetkisi, Bakanlar 
Kurulu'natan ı nm ış t ı r. 

Ayr ı ca, 1983 tarihinde, gelir ve kurumlar 
vergisi kanunlar ı nda değ i ş iklik yapma yetkisi de 
Bakanlar Kurulu'na verilmi ş tir. 

Bakanlar Kurulu'na, gelir vergisinde yer a-
lan, sosyal amaçl ı  istisnâ ve indirim hadlerini, üç 
misline kadar artt ı rma yetkisi de verilmi ş tir. 

Bakanlar Kurulu, sa ğ l ı kl ı  bir vergilemenin 
yap ı labilmesi için, gerek gördü ğ ü zaman, götürü 
vergileme usulüne, i ş  kollar ı  itibariyle s ı n ı rlar koy-
maya ve götürü vergi hadlerini yükseltmeye yetkili 
k ı l ı nm ış t ı r. 

Bütün bunlar ı n yan ı nda, vergi sistemimizin 
temeli olan Gelir Vergisi'nde vergi oranlar ı  artt ı r ı l-
m ış t ı r. Buna gerekçe olarak, sat ı nalma gücünün 
k ı s ı lmas ı , böylece a şı r ı  talebin frenlenebilmesi 
gösterilmi ş tir. Vergi de ğ iş iklikleri yoluyla, götürü 
vergilemeye de el at ı lm ış , götürülük müessesesi 
günün ko ş ullar ı na göre düzenlenmi ş tir. 

Enflasyonu azaltmak amac ı yla, vergi tevfi-
kat ı  yayg ı nlaş t ı r ı lm ış t ı r. Vergi tecillerinde uygula-
nan tecil faizleri yükseltilerek, enflasyon oranlar ı -
na uygun hale getirilmi ş tir. Bunlara ek olarak, Ka-
mu gelirlerinin artt ı r ı lmas ı  ve talebin k ı s ı lmas ı  aç ı -
s ı ndan önemli etkileri olaca ğı  düş ünülen Hayat 
Standard ı  Esas ı , vergi sistemine sokulmu ş tur. 

Bunlar ı n yan ı nda, vergi idaresinin örgütlen-
mesi, de ğ i ş en ş artlara uygulanmas ı  amaçlanm ış -
t ı r. Öncelikle, vergi idaresinin, vergicilik hizmetleri-
nin teknik özelliklerinin gereklerine cevap verebile-
cek ve bu hizmetleri yeterli düzeyde ifâ edebile-
cek, düzenli bir organizasyona sahip olabilmesi i- 

çin yenilikler yap ı laca ğı  belirtilmi ş tir. Bunun için; 
vergi idaresinin mükelleflerden beklediklerinin ka-
muoyuna duyurulmas ı , vergi idaresi ile mükellef a-
ras ı ndaki ili ş kilerin karşı l ı kl ı  yerle ş mesi ve geli ş -
mesi için gerekli ş artlar ı n haz ı rlanmas ı , vergicilik 
hizmetlerinin iyile ş tirilmesi için ilk elde yap ı lmas ı  
gereken organizasyonlar olarak belirlenmi ş tir. 

Bütün bunlar, bir reform niteli ğ inde telakki 
edilerek, Türk vergi hayat ı nda büyük bir devrimin 
meydana getirildi ğ i ileri sürülmü ş tür. Bunlar ı n, re-
form olup olmad ığı n ı  daha iyi anlayabilmek için, 
öncelikle, bir vergi reformunun temel olarak hangi 
özellikleri ta şı mas ı  gerekti ğ ine bak ı lmal ı d ı r. Ş öyle 
ki; 

Kamu harcamalar ı n ı n sağ l ı kl ı  finansman 
kaynaklar ı  olan vergiler, adalet ilkelerine sad ı k ka-
l ı narak, devlet gelirlerini sa ğ layacak ş ekilde al ı n-
mal ı ; plan, program ve bütçe hedefleri ve rakamla-
r ı  ile uyumlu olmal ı d ı r. Bir vergi reformunda ilk he-
def, vergi yükünün tesbitinden sonra, vergi-bütçe-
ekonomi ili ş kileri ve büyüklüklerinin tam olarak be-
lirlenmesiyle ilgilidir 2 . 

Bu tesbitler yap ı l ı rken, vergi adaleti, vergi 
verimlili ğ i gibi vergileme ilkelerinin gözönünde bu-
lundurulmas ı  büyük önem arzeder. 

Bütün bunlardan sonra, ş u söylenebilir: 

"....Vergi yasalar ı nda yap ı lan küçük de ğ i ş ik-
likler "vergi reformu" say ı lmazlar. Vergi sistemi i-
çinde yer alan bütün vergilerin gözden geçirilmesi, 
bunlar ı n ekonomik ve sosyal geli ş melere uydurul-
mas ı  "vergi reformu" say ı lmaktad ı r" 3 . 

Ş imdi, 24 Ocak süreci, vergi sistemine nas ı l 
bakm ış ? Hangi politikalarla yakla ş m ış ? vergilerin 
durumu, bu süreçte ne olmu ş ? Bunlara bakmaya 
çal ış acağı m. 

1) 	Gelir Üzerinden Al ı nan Vergiler: 

a) Gelir Vergisi: 

24 Ocak 1980 d ış a aç ı lma süreci içinde 
vergi politikas ı nda amaç, sermaye üzerindeki ver-
gi yükünü azaltmak olarak belirlenmi ş tir. Böylece 
sermayedarlar ı n karlar', vergilerin ödenmesine gi-
deceğ ine yat ı r ı ma gidecek, istihdam artacak, piya. 
salar canlanacakt ı r. Temel hedefin bu olmas ı nE 
rağ men, büyük sermaye gruplar ı , vergi yüklerinir 
a ğı rl ığı ndan daha 1980'lerin ilk y ı llar ı nda sözetme 
ye baş lam ış lard ı . Ancak vergi yükü henüz 1984 y ı  
l ı n ı n baş lar ı nda umulan ı n çok alt ı na dü ş müş tü. Bü 
yük sermaye çevreleri, kendi vergi yükleri artt ı r ı l 
madan, vergi d ışı nda kalan kesimlerin vergilendi 
rilmesini ya da vergi kaç ı ran kesimlerin üzerine gi 
dilmesini, böylece onlar ı n vergi yükünün yükseltil 
mesini talep ediyorlard ı . Bu çevrelere göre, verg 
yükü san ı lan ı n aksine dü ş ük olmaktan çok uzakt 
ve bu yükü de kendileri çekiyorlard ı . 

Oysa, durum acaba büyük sermaye çevre 
lerinin dile getirdi ğ i gibi miydi?, vergi yükü gerçek 
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ten ağı rl ığı n ı  bu kesim üzerinde mi hissettiriyordu? 

1985 y ı l ı nda, vergi yükünün artt ı r ı lmas ı  a-
mac ı yla bir vergi paketi haz ı rland ı . Ve, bu paket, 
büyük sermaye gruplar ı n ı n talepleriyle tam anla-
m ı yla uyuş an, hatta bu gruplara çok daha fazla 
ayr ı cal ı klar getiren bir çerçeve çiziyordu. Büyük 
sermaye gruplar ı n ı n ödemesi gereken vergilerin 
artt ı r ı lmay ışı na gerekçe olarak da, asl ı nda Türki-
ye'de vergi yükünün dü ş ük olmad ığı , ancak, yerel 
yönetimlere genel bütçe vergi gelirleri tahsilat ı n-
dan daha büyük pay ayr ı lmas ı  ve bütçe d ışı  fonla-
r ı n kamu gelirlerini giderek daha fazla toplamalar ı  
nedeniyle, vergi yükünün yetersizmi ş  gibi gözük-
tü ğ ünü; bunun yan ı nda geli ş miş  ülkelerde, vergi 
yükü hesaplan ı rken, parafiskal gelirlerin de gözö-
nünde bulunduruldu ğ u, Türkiye'de böyle olmad ı -
ğı , bu nedenle, uluslararas ı  karşı laş t ı rmalarda Tür-
kiye'de vergi yükünün dü ş ükmü ş  gibi göründü ğ ü 
öne sürülmü ş tür. 

"Hangi kapsamdaki vergi yükünü al ı rsak a-
lal ı m, 1980'lerin ilk be ş  y ı l ı ndaki vergi yükü 
1979'lann son be ş  y ı l ı ndaki vergi yükünden bir 
hayli dü ş ük ç ı kmaktad ı r. Vergi yükleri G.S.M.H'ya 
göre de ğ il, G.S.Y.I.H.'ya göre hesapland ığı nda 
da... durumda bir de ğ iş iklik olmayaca ğı  aç ı kt ı r" 4 . 

Bütçe d ışı  fonlar ı n kamu gelirlerini toplama-
lar ı  nedeniyle vergi yükünün yetersiz bir seviyede 
gözüktü ğ ü sav ı na gelince; 1985 ve 1986 y ı llar ı nda 
bütçe d ışı  fonlar ı n a ğı rl ığı n ı n giderek büyüdü ğ ü 
dikkate al ı n ı rsa, bu ters yakla şı m ı n daha da kat-
merlenerek devam ettirildi ğ ini görürüz. Ancak, 

"1984 için ilginç olan, bu y ı lda ilk defa 73, 2 
milyarl ı k bir fon geliri toplam vergi yükü içinde 
kapsanmas ı na rağ men, önceki y ı llara göre çok 
düş ük bir yükün olu ş mas ı n ı n önlenememesidir" 5 . 

1985 vergi paketi, vergi yükünün dü ş ük ol-
mas ı n ı n telâfisine, sermaye grubundan vazgeçe-
rek, sabit gelir gruplar ı na yönelmek suretiyle giri ş -
miş tir. Bu vergi paketi, gelirler üzerinden al ı nan 
vergilerde kaynakta kesme yönteminin yayg ı nlaş -
t ı r ı lmas ı nda yeni bir dönüm noktas ı  olmu ş tur. Ver-
gi idaresinin i ş  yükünü azaltan bu yöntemle, vergi 
gelirlerinin artmas ı  amaçlanm ış t ı r. 1981 y ı l ı nda uy-
gulanan ve baş ar ı s ı z olan "pe ş in vergi" uygulama-
s ı na tekrar gibi dönülmü ş tür. 

Gelir vergisi yükümlüsünün K.D.V. borcu e-
sas al ı nm ış , bu borcun °/050'sine kadar ç ı kabilecek 
bir dahili tevkifât uygulamas ı  getirilmi ş tir. 

Vergi paketinin has ı lat artt ı r ı c ı  önlemleri ara-
s ı nda, gelir vergisi tarifesindeki dilimlerin (bilhassa 
ilk dilimin) geni ş letilmesi de vard ı r. 

"....Vergi düzenlemelerinin en önemli so-
nuçlar ı ndan birisi.... gelir vergisi sisteminde üniter 
yap ı dan sedüler yap ı ya geçi ş  olarak görülmekte-
uir. Bize göre bu sonuç.... as ı l var ı lmak istenen a-
maç de ğ il, vergi yükünün yeniden da ğı t ı lmas ı  ve 
vergi gelirlerinin kolay yoldan artt ı r ı lmas ı n ı n bir a- 

rac ı  olarak ba ş vurulan kaynakta kesme tekni ğ inin 
aşı r ı  kullan ı lmas ı  yüzünden ortaya ç ı km ış t ı r" 6 . 

1980'lerde üzerinde en çok oynanan vergi-
leme arac ı , gelir vergisi genel tarifesi olmu ş tur. 
Durum, 1986 tarifesinde de ayn ı d ı r. Yeni tarifede, 
yükseklik fark ı  (en küçük oranla, en büyük oran a-
ras ı ndaki fark) düş ürülmü ş tür. Tarifenin ilk basa-
ma ğı  yükseltilmi ş , bu da, sabit gelirlileri rahatlata-
cak bir yenilik olarak sunulmu ş tur. Ancak, bu say, 
gerçek d ışı d ı r. Ş öyle ki: 

Yeni düzenlemeyle, tarifenin ilk basama ğı , 
1 milyondan 3 milyon ç ı kart ı lm ış t ı r. Gelir vergisinin 
en önemli ödeyicisi olan sabit gelirlilerin çok bü-
yük bir ço ğ unlu ğ u, 1986'da 1 milyon T.L.'nin alt ı n-
da net gelir elde ediyorlard ı . 1987'de de durum 
ayn ı yd ı . Beyannameli yükümlülerin büyük bir k ı s-
m ı  da, gelirlerini, tarifenin en alt basama ğı na gire-
cek ş ekilde beyan ediyorlard ı . Bu koş ullarda, ilk 
dilimin geni ş letilmesi, k ı sa dönemde, sadece s ı n ı r-
l ı  say ı daki orta veya orta-üst gelirli ücretli veya 
maaş l ı lar ı n gelir vergisi yükünü bir nebze hafiflete-
bilmi ş tir. Bu arada, enflâsyondan dolay ı  ortaya ç ı -
kan a şı nd ı r ı c ı  etkinin, orta ve uzun dönemde dilim 
geni ş letilmesinden fayda sa ğ layacaklann say ı s ı n ı  
artt ı raca ğı  da bir gerçektir. 

"Oysa 1986'da bütün sabit gelirlilere özellik-
le düş ük ücretlilere gerçek bir gelir vergisi yükü 
hafiflemesi getirecek ve uzun dönemli kal ı c ı  bir ka-
zanca dönü ş ebilecek uygulama, ilk dilimin geni ş -
letilmesi de ğ il, bu dilime ve izleyen dilime uygula-
nan oranlar ı n dü ş ürülmesi olabilirdi" 7 . 

Gelir vergisi yükümlülerinin büyük k ı sm ı n ı n, 
ilk dilim içinde toplanmalar ı n ı n, yeni tarifenin yük 
hafifletici etkilerinden en fazla yararlananlar ı n, dü-
ş ük ve sabit gelirliler oldu ğ u gibi bir dü ş ünceye yol 
açt ığı  söylenebilir. Ancak, birinci dilimin geni ş letil-
mesiyle vergi yükümlülerin ço ğ unlu ğ u ilk basama-
ğ a girmi ş tir. 

Gelir vergisi tarifesinin 1981'den itibaren ar-
tan oranl ı  bir yap ı ya do ğ ru gidi ş i, her defas ı nda, 
birinci dilim büyük boyutlarda geni ş letilerek engel-
lenmi ş tir. Kald ı  ki, yüksek menkul sermaye geliri 
sa ğ layanlar için, gelir vergisinin art ı k, bir önemi de 
kalmam ış t ı r. 

1980'lerin iktisadi politikalar ı n ı  olu ş turan, d ı -
ş a aç ı k büyüme modelini benimseyen zihniyet, 
kendi tercihlerine paralel vergi tarifelerini de bera-
berlerinde getirmi ş lerdir. Vergi adaletsizli ğ ini bü-
yüten, vergileme ilkelerini tersine çeviren vergi ta-
rifeleri, bunun en canl ı  örne ğ idir. Genel vergi tari-
fesi, stopaj tarifesine dönü ş türülmü ş tür. Gelir ver-
gisi, giderek üniterlikten ç ı kmaya, sedüler yap ı ya 
kaymaya yönlenmi ş tir. Görülen bu manzara da, 
zaten 1980'lerin politik ve ekonomik dengeleriyle 
uyumsuz bir yap ı  arzetmiyor. 

"Gelir vergisinde yap ı lan tarife de ğ iş iklikleri 
ile indirimlerden sonra birden çok yüksek oranlara 
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t ı rmanan bir tarife olu ş turulmu ş  ve hayat standard ı  
esas ı  getirilmi ş tir... Hayat standard ı  esas ı n ı n geti-
rilmesi, ücret d ışı  gelir sahiplerinin gelir vergisin-
den kaç ı nmalar ı n ı  s ı n ı rlayacak bir tedbir olarak dü-
ş ünülmü ş , ancak bu tedbir vergi has ı lât ı n ı  azalta-
bilecek bir seri de ğ iş iklikle yumu ş at ı larak uygula-
maya aktar ı lm ış t ı r" 8 . 

Bu de ğ i ş iklikler, serbest meslek kazançlar ı -
na ve gayrimenkul sermaye kazançlar ı na uygula- 

Böylece, net ücret üzerinden yap ı lan pazar-
l ı k de ğ i ş medi ğ i sürece, brüt maliyeti azaltan her 
türlü vergi indirimi sermayedara hizmet etmi ş  olu-
yor. 

Yans ı maya da bir bakal ı m: Kaynakta kesi-
len vergilerin, bir maliyet unsuru say ı larak yans ı t ı l-
d ığı n ı  biliyoruz. 

TABLO:1 

1986 YILI GELIR VERGISI DA Ğ ILIMI 

Yükümlü 	Yükümlü 	Yükümlü 	Ödenen 	Vergi 	ort. 	Vergi. 
Kategorisi 	say ı s ı 	yüzde 	Vergi 	yüzde 	Y ı ll ı k 	Ayl ı k 

(bin) 	 Pay ı 	(Milyar) 	Pay ı 	(bin) 	(bin) 

Vergisi 
Kaynakta 
kesilenler 

Götürüler 

Beyannameler 

4.600 

1.012 

1.221 

67,3 

14,8 

17,9 

1.606 
74 

447 

76,5 

3,5 

21,0 

349 
73 

336 

29 

6 

30 

Toplam 6.833 100,0 2.127 100,0 

Kaynak: Oğ uz Oyan, D ış a Aç ı lma ve Mali Politikalar Türkiye: 1980-1 ğ 89, 2.B., Ankara, Verso Ma baac ı l ı k 
Sanayii, 199, s.175. 

nan istisnalar ı n yükseltilmesi, da ğı t ı lmayan faizler-
den vergi kesilmesi, menkul k ı ymetlerin sat ışı ndan 
elde edilen kazançlar ı n vergiden ba ğış lamas ı  ola-
rak say ı labilir. 

1981 y ı l ı ndan itibaren, ücretliler için uygula-
nan özel indirim tutar ı n ı n, yükseltildi ğ ini görüyo-
ruz. Ayr ı ca, asgari geçim indirimi denen, herkese 
uygulanan bir de genel indirim var. 1981 gelir ver-
gisi tarifesinin alt düzeydeki gelir sahiplerinin orta-
lama vergi oranlar ı n ı  artt ı rd ığı n ı  dü ş ünürsek, özel 
indirimin yükseltili ş i, bu alt kategoriler için telafi e-
dici bir etki yapm ış  gibi görünebilir. Ancak, 
1985'den sonraki y ı llar da dahil olmak üzere, ara-
dan geçen zamanda, vergiden ba ğışı k tutulan 
miktar de ğ iş memi ş , buna karşı l ı k, enflasyonu geri-
den de izlee, nominal ücretler ş i ş mi ş tir. Toplam 
indirimin, (özel indirim+genel indirim) ücretler için-
deki pay ı n ı n da h ı zla azald ığı n ı  görüyoruz. 
1986'da, genel indirimin kald ı r ı lmas ı  ve özel indiri-
me eklenmesi gibi bir durumla kar şı  karşı ya kal-
d ı k. 1988'de de özel indirimin iki kat ı na ç ı kar ı ld ığı  
duyuruldu. Bütün bunlar, ücretliler aç ı s ı ndan bir 
durum değ i ş ikli ğ i yaratmad ı . 

Ş unu da eklemek gerekir: Kalk ı nmada önce-
likli yörelerde 1985 sonras ı , özel indirim daha yük-
sek tutarlarda uygulanmaya baş land ı . Teş vik bel-
geli yat ı r ı mlarda çal ış anlar için indirim daha da 
yüksek tutuldu. Ancak, burada da, sermayedarla-
r ı n, devlet sayesinde ücret maliyetlerini azaltt ığ n ı  
görüyoruz. Ş öyle ki; ücretlilerin gelir vergisinin dü-
ş ürülmesi, ücretli ile net ücret üzerinden pazarl ı k 
yapan özel sektör için ayr ı  bir teş vik niteli ğ i ta şı yor. 

Tablo 1'de görüldü ğ ü gibi, 1986 senesinde, 
gelir vergisinin %75,5'lik bölümü, kaynakta kesli-
mek suretiyle tahsil edilmi ş tir. Ayr ı ca, i ş verenlerin, 
kendileri-nden kesilen gelir (ve kurumlar) vergisini 
yans ı tmalar ı n ı n yan ı s ı ra, yanlar ı nda çal ış t ı rd ı klar ı  
ücretlilerin gelir vergisini, konut edindirme yard ı m-
lar ı n ı , S.S.K. primlerini, vb. gibi kesintileri hem ü-
rettikleri mallar ı n fiyatlar ı na yans ı tmalar ı  hem de 
gelir (ya da kurumlar) vergisi matrahlar ı ndan dü ş -
tükleri de gözard ı  edilmemelidir. 

Böylece, gelir vergisine yak ış t ı r ı lan adalet 
sağ lama özelli ğ i, Türkiye'de sadece teoride kal-
m ış , hatta bu özellikler tamamen ortadan kalkm ış -
t ı r. 

Ocak 1989'da, yeni bir vergi paketi ortaya 
ç ı kt ı . Bu vergi paketindeki en önemli düzenleme-
ler, ş öyle özetlenebilir: 

Gelir ve Kurumlar Vergilerinde uygulanmak 
üzere, "geçici vergi" ad ı ndaki usulün getirilmesi; 
gelir vergisi tarifesinin ve özel indirim tutar ı n ı n ye-
niden değ i ş tirilmesi; devlet tahvili, hazine bonosu 
gibi menkul de ğ erlerinden gelir vergisi tevkifat ı  ya-
p ı lmas ı ; hayat standard ı n ı n temel göstergesinin 
yeniden artt ı r ı lmas ı . 

Burada, önemle belirtilmesi gereken, bu 
vergi paketinde, gelir vergisi tarifesinin de yeni-
den değ i ş tirilmi ş  olmas ı d ı r. 

1981 ve 1982 y ı llar ı nda, ücretliler üzerine 
bindirilmi ş  gelir vergisi yüklerini azaltmas ı n ı n, istik-
rar program ı yla tamamen çeli ş eceğ i aç ı kt ı . Nite-
kim, istikrar program ı , baş ta ücretler olmak üzere 
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geniş  tüketici kesimlerin reel gelirlerini k ı smaya 
yönelmi ş ken, bu kesimlerin vergi yüklerini azalt-
mak mali yönetim aç ı s ı ndan anlam taşı m ı yordu. 
1985'ten itibaren sisteme dahil edilen KDV, halk-
tan gelen tepkilere kar şı l ı k olarak, dolayl ı  vergile-
rin a ğı rl ığı n ı n artt ı r ı lmas ı na hizmet etmeyi amaçl ı -
yordu. Bunun yan ı nda, gelir vergisi tarifesinde, o-
ranlar sabit tutulup, dilimler geni ş letiliyordu. Bu 
yöntemin de, en fazla üst düzey gelir dilimlerinde 
bulunanlara yarar sa ğ lad ığı  aç ı kt ı r. 

"Örne ğ in 1989 tarifesinde en üst basamak-
ta marjinal oran %50 olmakla birlikte, en üst basa-
mak eş iğ i olan 96 milyon TL. gelir düzeyinde orta-
lama vergi %40 dolay ı nda bulunmaktad ı r. 

°/049'1uk bir ortalama oran ı n yakalanmas ı  i-
çin 1 milyar gibi en üst basamak e ş iğ inin 10 kat ı -
na ç ı kan bir gelir beyan ı nda bulunmak gerekmek-
tedir"9 . 

Bu uygulaman ı n, arz yönlü iktisat politikala-
r ı n ı n amac ı na hizmet etti ğ i aç ı kt ı r, çünkü, üst gelir 
düzeyindeki gelir düzeyindeki yükümlüleri son de-
rece koruyan bir yap ı  arzeder. 

Ücretlilere tan ı nan özel indirimin artt ı r ı lmas ı  
ise, fiyat art ış lar ı n ı n yine gerisinde kalmas ı  nede-
niyle yetersiz kalm ış , özel indirimdeki reel y ı pran-
may ı  telafi edememi ş tir. 

Gelir ve Kurumlar Vergilerinde, geçici vergi 
ad ı nda bir usulün getirildi ğ i belirtilmi ş tir. Bu usul, 
dahili tevkifât ad ı  alt ı nda al ı nan peş in vergi yerine 
getirilmesi dü ş ünülerek geli ş tirilmi ş tir. 1981 y ı l ı n-
dan itibaren uygulanmaya ba ş lanan peş in vergi 
sisteminin ne oldu ğ una k ı saca değ inmekte fayda 
var. 

İ lk olarak, 1981-82 y ı llar ı nda uygulanan pe-
ş in vergi, yerini hayat standard ı  esas ı na b ı rakarak 
ortadan kald ı r ı ld ı . Bu ilk pe ş in verginin ba ş l ı ca he-
deflerini; büyük sermayeden küçük giri ş imcilere 
vergi yükü kayd ı rmas ı  ve enflasyonun frenlenebil-
mesine yard ı mc ı  olunmas ı  olarak özetleyebiliriz. 
Birinci hedef, tabiidir ki pe ş in vergiye kar şı  yo ğ un 
tepkilere yol açt ı . Bunun yan ı nda, vergi sistemin-
de, asgari bir gelir vergisi ödenmesini zorunlu k ı -
lan hayat standard ı  esas ı  henüz uygulanmam ış  ol-
du ğ u için, vergi idaresi önemli gelir kay ı plar ı na u ğ -
rayaca ğı n ı  önesürdü. 

İ kinci pe ş in vergi uygulamas ı n ı n 1986-1988 
y ı llar ı  aras ı nda "dahili tevkifat" ad ı  alt ı nda sürdü-
rüldü ğ ünü görüyoruz. 1.1.1986 tarihinden itibaren 
uygulanmaya baş lanan bu ikinci uygulama gerçek 
usulde gelir ve kurumlar vergisine tâbi ticari, zira? 
ve mesleki kazanç elde edenleri kapsamaktad ı r. 

Bu uygulaman ı n temel amaçlar ı , vergi gelir-
lerini yükseltmek ve bütçe aç ı klar ı n ı  azaltmak ola-
rak özetlenebilir. Maliye te ş kilât ı  bu uygulaman ı n 
belge düzenin yerle ş ece ğ ini ve gelir ve kurumlar 
vergisi matrahlar ı n ı  yükseltece ğ ini öne sürmü ş tür. 
Peş in verginin hesaplanmas ı nda, mükelleflerin il- 

gili dönemde ödeyecekleri katma de ğ er vergisi te-
mel al ı nacakt ı . Ş öyle ki: Mükellefler ayl ı k katma 
değ er vergisi beyannamesinde e ğ er ödeyecekleri 
katma de ğ er vergisi varsa, verginin %50'si oran ı n-
da da peş in vergi ödemektedirler. Ancak mükellef-
lerin gelirlerinden kaynakta gelir vergisi tevkIfat ı  
yap ı lm ış sa, bu tevkifat hesaplanan pe ş in vergiden 
düş ülerek mükellefin ödeyece ğ i peş in vergi he-
saplanmaktad ı r. 

Bu tür bir pe ş in vergi uygulamas ı  teorik aç ı -
dan pekçok ele ş tirilere u ğ rad ı . Katma de ğ er vergi-
si harcamalar üzerinden al ı nan vas ı tal ı  bir vergidir. 
Gelir vergisi ise, gelir üzerinden al ı n ı r ve vas ı tas ı z 
bir vergidir. Gelir üzerinden al ı nacak pe ş in bir ver-
giyi harcamalar üzerinden al ı nan katma de ğ er ver-
gisini baz alarak hesaplamak teorik olarak yanl ış -
t ı r 19 . 

1989'da dahili tevkifat ad ı  alt ı nda al ı nan pe-
ş in vergi yerine geçici vergi usulü getirildi. 

"....Geçici vergi, geçmi ş  y ı l ı n gelir vergisinin 
yar ı s ı  kadar bir pe ş in ödemenin 12 çe ş it taksitte 
yap ı lmas ı n ı  öngörüyordu. Üstelik, geçici verginin 
hayat standard ı  esas ı na bağ lanmas ı  sağ lanarak, 
hiçbir faaliyeti veya kazanc ı  olmayan giri ş imciden 
de peş in vergi al ı nmas ı  sistemi getirildi" 11 . 

Geçici vergi, dahili tevkifat, faaliyetlerini çok 
dü ş ük seviyede sürdüren (veya faaliyet gösterme-
yen) i ş letmeleri ve küçük giri ş imciler', belgeyle ça-
l ış mayan serbest meslek sahiplerini kapsamaz-
ken, geçici vergi bu kesimleri ilk olarak pe ş in vergi 
kapsam ı na alm ış t ı r. Ancak, "Geçici Vergi'nin bü-
yük i ş letmeler üzerindeki yükünün çok hafif oldu-
ğ unu söyleyebiliriz. 

1989 vergi paketinde, tüm gelir vergisi yü-
kümlüleri için uygulanan genel indirimin yükseltil-
mesi ve gelir vergisi tarifesinin de ğ i ş tirilmesiyle, 
ücretlilerin gelir vergisi yükünün hafifletildi ğ i ileri 
sürülmü ş tü. Ancak, gelir vergisi yükünün bütün 
yükümlüler için azalt ı lmas ı  sonucunda devletin u ğ -
rayaca ğı  gelir kayb ı n ı n, yine ücretlilerin ödeyece ğ i 
vergilerin yükseltilmesi ile (ve katma de ğ er vergi-
sinin yard ı m ı yla) karşı lanmas ı  öngörüldü ğ ü için 
ücretlilerin toplam yükü hafiflemeyecekti. Bu du-
rumda, vergi adaletini sa ğ lamaktan çok uzak bir 
gelir vergisi uygulamas ı  ortaya ç ı k ı yordu. 

Ay ı rma ilkesi de, tam anlam ı yla bir süs i ş le-
vi görüyordu. Öncelikle, ay ı rma ilkesinin ne oldu-
ğ una bakmakta fayda var. 

"Bu görü ş ün esas ı  n I, sermaye kazançlar ı  n ı  n 
emek gelirlerine nazaran vergi ödeme gücü bak ı -
m ı ndan daha üstün oldu ğ u fikri te ş kil etmektedir. 
Bu sebeple, vergi teorisinde ay ı rma prensibine gö-
re, kurum kazanc ı  sermaye irad ı  oldu ğ u için, e-
mek gelirlerine nazaran daha a ğı r bir ş ekilde ver-
gilendirilmelidir" 12 . 

Ancak, 1980'den sonra, Türk gelir vergisi 
sisteminde, kâr, faiz, kira gibi sermaye gelirleri, ş u 
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avantajlardan yararlan ı r hale geldiler: 

- Gelir vergisini, ücret geliri elde edenler gi-
bi geliri elde ettikleri y ı lda değ il, bir sonraki y ı lda 
ve üstelik de taksitlerle ödeme hakk ı  vard ı r. Bu uy-
gulaman ı n oranlar ı , ücretlilerin özel indirim nede-
niyle elde ettikleri avantajl ı  durumdan daha avan-
tajl ı  k ı laca ğı  son derece aç ı kt ı r. Kald ı  ki, enflasyo-
nun yüksek oldu ğ u bir ortamda, bir y ı l sonra öde-
necek verginin reel olarak daha dü ş ük olaca ğı  da 
ortadad ı r. Bu da, do ğ al olarak sermaye gelirleri i-
çin, büyük bir avantajd ı r. 

- Mevduat faizleri gibi menkul sermaye irat-
lar ı na, gelir vergisi tarifesinin alt ı nda vergi ödeme 
olana ğı n ı n getirilmesi de sermaye gelirleri lehine 
bir durum arzeder. 

Demek ki, Türkiye'de, ay ı rma ilkesinin tek-
nik amac ı , tamamen tersine dönmü ş  durumdad ı r. 

"Modern gelir vergisi sistemi içnde temel il-
ke olarak kabul edilen global tarife sistemi, di ğ er 
bir ifade ile ücret ve ücret d ışı  gelirlerin ayn ı  tarife-
de teklif edilmesi sadece vergilemede ay ı rma ilke-
sinin uygulanmas ı n ı n ücretliler aleyhine olu ş turdu-
ğ u tüm sak ı ncalar ı n statik olarak ortaya ç ı kmas ı na 
sebep olmakla kalmamakta, fakat ayn ı  zamanda 
dinamik süreç içinde vergi yükünün ücret gelirleri 
üzerinde yo ğ unlaş mas ı na yol açmaktad ı r" 13 . 

Türkiye'de de, vergi sisteminin belkemi ğ ini 
oluş turan gelir vergisinde, vergi yükü büyük a ğı rl ı -
ğı  ile ücretliler taraf ı ndan üstlenilmektedir. 

b) Kurumlar Vergisi: 

24 Ocak 1980 ekonomik büyüme modeli, 
ülke kalk ı nmas ı n ı n temel taşı  olan sanayileş meyi 
te ş vik etmek, sermaye birikimini h ı zland ı rmak a-
mac ı yla, sermaye kesimine, di ğ er bütün kesimlere 
göre daha geni ş  ayr ı cal ı klar tan ı m ış t ı r. Kurumlar 
Vergisi de bu ayr ı cal ı klardan biri hatta en önemlisi 
olarak say ı labilir. 

Bu vergi, ayr ı  bir ödeme gücü üzerine ko-
nan bir vergidir ve ş irketin statüsünün sa ğ lad ığı  a-
vantaj ve ayr ı cal ı klan da kapsam ı na alan bir vergi 
olmal ı d ı r. Örne ğin, da ğı t ı lan kâr paylar ı , gelir vergi-
sine konu olmal ı d ı r. özellikle holdinglerin, holding 
olma statülerinin sa ğ lad ığı  vergiden kaç ı nma aleti 
haline gelen vergi ayrical ı klar ı  önlenmelidir. 

Bütçe gelirlerinin %80'e yak ı n bir bölümü, 
kaynakta kesilerek (stopajlar) toplanmaktad ı r. 
Bunlar ı n da büyük bir k ı sm ı  ş irketler vas ı tas ı yla 
vergi dairelerine ula şı yor. Stopaj uygulamas ı n ı n 
yayg ı nlaş mas ı n ı n bir anlam ı  da, vergilerin yasal 
yükümlüleri ile fiili yükümlülerinin giderek ayr ı lma-
s ı , yani bir nevi, verginin tüketicilere yans ı t ı lmas ı -
n ı n kolay hale getirilmesidir. Kurumlar Vergisi gibi 
dolays ı z vergiler de bu kapsam içine girer. Hatta, 
ücretlilerin gelir vergileri, S.S.K. primleri, ücret ü-
zerinden yap ı lan fon kesintileri de, i ş verenler tara- 

f ı ndan mal veya hizmet fiyatlar ı na yans ı t ı l ı r. Bu 
yans ı t ı lma durumu, bazen i ş veren vergi yönünden 
çifte kazanç sağ lamaya götürür. Çünkü, örne ğ in 
ücret üzerinden hesaplanan vergi ve kesintiler za-
ten i ş verenin kendi vergi matrah ı ndan dü ş ülebil-
mektedir. Bir de fiyatlara eklenince o zaman çifte 
kazanç ortaya ç ı km ış  olur. 

Bütün bunlar ı n yan ı nda, devlet, büyük ser-
mayeye, hem faiz getirisi gelir vergisi kesintisin-
den bağışı k tutulan, hem de getirisi gelir ve ku-
rumlar vergisi matrahlar ı ndan düş ülebilen tahvil 
ve hazine bonosu ç ı kararak borçlan ı labilmesi gibi 
bir imkân da sağ lam ış t ı r. 

Devletin büyük sermayeye yap ı t ığı  bu bü-
yük ikram ı n çap ı n ı  iyi de ğ erlendirebilmek için, 
1987 y ı l ı nda vergi öncesi kâr toplamlar ı  632 milyar 
liray ı  bulan 19 bankan ı n ödemeyi taahhüt ettikleri 
kurumlar vergisi miktar ı n ı n sadece 48,8 milyar lira 
olduğ unu bilmek yeter. (Cumhuriyet, 20.4.1988). 
Ortalama %7,7 oran ı nda kurumlar vergisiyle "ver-
gi ödevi"ni yerine getirmi ş  say ı lan bankalar ı m ı z 
asl ı nda fon kesintileriyle birlikte %48,3 oran ı n ı  bu-
lan kurumlar vergisinden devletin yard ı mlar ı yla 
kurtulmay ı  baş arabilmi ş lerdir" 14 . 

Bankalardan ba ş ka, pekçok sermaye ş irket-
lerinin de nakit fazlalar ı  oldukça, kurumlar vergile-
rini küçültmek için çaba harcad ı klar ı  da gözard ı  e-
dilemeyecek bir gerçektir. Bu konuda TUSIAD ha-
z ı rlam ış  oldu ğ u bir raporda ş unlar ı  söylüyor: 

"Bir bankan ı n Hazine bono-tahvil faiz gelir-
leri vergi öncesi kar ı n' a ş t ığı  sürece, o bankan ı n 
geliri üzerinden vergi ödemesi için hiçbir neden 
kalmamaktad ı r. Bu husus di ğ er anonim ş irketler i-
çin de geçerlidir. Kurumlar vergisi has ı lat ı n ı n 1986 
y ı l ı nda 930 milyar lirada kalmas ı n ı n ve bunun da 
önemli diliminin K.I.T.'lerce ödenmi ş  olmas ı n ı n ne-
deni, hakl ı  olarak, di ğ er kurumlar ı m ı z ı n karlar] te-
ş ekkül ettikçe, Hazine bono ve tahvili sat ı n alma-
lar ı d ı r. Her ülkede vergiden yasal kaç ı nma temel 
haklar aras ı nda say ı lmaktad ı r. Suç olan, vergi ka-
ç ı  rmakt ı  r" 15 . 

Bu durumda, vergiden kaç ı nman ı n büyük 
sermayedara tan ı nan yasal bir hak olmaktan ç ı ka-
r ı lmas ı  gere ğ i ortadad ı r. Bunu gerçekle ş tirmek için 
de, giderek artan iç borçlanmalara bir çözüm bul-
mak gerekir. İ ç borçlanman ı n (ve d ış  borçlanma-
n ı n) azalt ı lmas ı  için, vergi yükünün artt ı r ı lmas ı  ge-
rekti ğ i de bir gerçektir. Ancak, bu yük art ışı n ı  han-
gi kesmilerin yüklenmesi gerekti ğ i konusu da son 
derecede önemlidir. Bu sorunun cevab ı  da do ğ al 
olarak, emek lehine olmal ı d ı r. 

1980'den sonra ortaya ç ı kan "Geçici Ver-
gi"nin büyük iş letmeler üzerindeki yükü çok hafif-
tir. Yüksek i ş lem hacmine sahip olan i ş letmeler, 
vergi te ş vikleri sayesinde matrahlar ı n ı  daraltmak 
gibi bir avantajla da kar şı  karşı ya bulunmaktad ı r. 
Bunlar ı n hayat standard ı yla ili ş kilendirilmeleri (Ge-
çici Vergi'nin hayat standard ı  esas ı na bağ lanmas ı - 
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1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989(*) 

879,6 1069,3 1323,7 2103,7 *3092,0 4800,9 9870,7 
215,0 271,7 448,1 9492 *1331,6 2117,6 3597,8 

18,9 22,5 32,1 72,3 44,9 56,4 94,7 
32,2 59,1 51,2 41,5 48,5 71,7 69,6 
0,6 0,4 0,6 1,7 0,9 0,8 1,4 

Gelir Vergisi (Milyar TL.) 
Kurumlar Vergisi (Milyar TL.) 
GV-KV y ı ll ı k art ışı  (%)(1) 
G.S.M.H. y ı ll ı k art ışı (%) (2) 
ESNEKLIK (1/2) 

n ı n sağ land ığı n ı  hat ı rlatmal ı y ı m) ise bir yenilik ola-
rak sunulmuş tur. 

Bu durum, "....ancak yedekte tutulan i ş let-
melerin anonim ş irketten limitede dönü ş türülmesi-
ne veya baz ı lar ı n ı n tasfiyesine yol açacak bir yeni-
liktir" 16 . 

1980'den önceki y ı llarda, Türkiye'nin önemli 
döviz darboğ azlar ı na girmesi, 24 Ocak kararlar ı n-
da, bu konuya a ğı rl ı k verilmesini gerektirmi ş tir. 
Vergi politikas ı  burada devreye girerek, döviz ka-
zand ı r ı c ı  sektörler' te ş vik etmek ve döviz ak ışı n ı  
kolaylaş t ı rabilmek amac ı yla, esas itibariyle Ku-
rumlar Vergisi çerçevesinde birtak ı m yeni mües-
seseler tesis edilmi ş tir. Bu müesseseleri ş öyle s ı -
ralayabilmek mümkündür: 

"a- Sanayi ürünleriyle, ya ş  meyve ve sebze 
ihracat ı ndan elde edilen has ı lat ı n kurum kazanc ı n-
dan indirilmesi 

b- D ış  ülkelere yap ı lan taşı ma i ş lerinden el-
de edilen döviz gelirlerini kurum kazanc ı ndan indi-
rilmesi, 

c- Turizm hizmetleri kar şı l ığı nda elde edilen 
dövize tekabül eden has ı lat ı n kurum kazanc ı ndan 
indirilmesi, 

d- Yurt d ışı nda yap ı lan in ş aat, onar ı m ve 
montaj i ş leriyle teknik hizmetlerden sa ğ lanan ka-
zançlar ı n kurum kazanc ı ndan dü ş ülmesi ve stopaj 
matrah ı na dahil edilmemesi, 

e- Yurt d ışı ndaki i ş çi vatandaş lar ı n döviz 
tevdiat hesaplar ı na yürütülen faizlerin vergi d ışı  b ı -
rak ı lmas ı " 17 . 

Bunlar ı n yan ı nda, Kurumlar Vergisi Yasa-
s ı 'nda yap ı lan de ğ i ş iklikle, kalk ı nmada öncelikli yö- 

relerde yap ı lacak yat ı r ı mlar ı n teşviki ve bu yöreler-
de çal ış anlar ı n vergi indirimleri ile ödüllendirilmesi 
sağ lanm ış t ı r. Ancak, daha kapsaml ı  say ı labilecek 
iki düzenleme getirmektedir ki, bunlar ı  da ş öyle ö-
zetleyebiliriz: 

" 	Bakanlar Kurulu'na yabanc ı  sermaye 
kazançlar ı n ı n vergi yükünü s ı f ı ra kadar indirme 
yetkisi tan ı nmakta ve Kurumlar Vergisi yükümlüle-
ri, kat ı lma paylar ı  ve/veya gayrimenkullerinin 1984 
ve 1985'te sat ışı ndan doğ an kazançlar ı n kurum 
sermayesine ekledikleri takdirde vergi istisnas ı n-
dan yararlanmaktad ı r" 18 . 

Bunlar ı n yan ı nda, Vergi Usul Yasas ı  ile, ş ir-
ketler kesimine önemli destekler sa ğ lanm ış t ı r. 
Ş öyle ki; kusur-a ğı r kusur ve kaçakç ı l ı k tan ı mlar ı  
yumuş at ı lm ış t ı r. 

Kurumlar Vergisi, tek oranl ı  olarak uygula-
nan ve yans ı t ı lmas ı , gelir vergisine oranla çok da-
ha kolay olan bir vergidir. 

Tablo 2'de, Kurumlar Vergisi'nin ve Gelir 
Vergisi'nin esnekliklerinden kar şı laş t ı r ı lmas ı  da bu-
nu destekliyor. 

Bütün bunlar, 24 Ocak sürecinde sermaye-
nin korunmas ı  politikalar ı na hizmet eden durum-
lard ı r. 24 Ocak Kararlar ı , sermayenin korunmas ı  
amac ı yla sermaye kesiminden al ı nacak vergilerin 
düş ürülmesini hedef alm ış t ı r. Buna gerekçe olarak 
da, vergiye ödenecek karlar ı n yat ı r ı ma veya tasar-
rufa dönü ş eceğ ini ve bu vesile ile sermaye biriki-
minin sa ğ lanacağı  ileri sürülmü ş tür. 

Ancak, "Türkiye'de ortalama tasarruf oran ı  
1975'lerde %25 iken, halen %16'ya dü ş mü ş tür. 
Demek ki, özel kesimde b ı rak ı lan fonlar: tasarruf 
ve yat ı r ı ma gitmiyor" 19 . 

Tablo 2 
Gelir ve Kurumlar Vergilerinin Esnekli ğ i 

(*) Geçici 
Not: - Vergi tahsilât rakamlar ı  Kesin Hesap Kanunlar ı ndan al ı nm ış t ı r. 

- Ayr ı  ayr ı  esneklikleri hesaplansayd ı ; Gelir Vergisi esnekli ğ inin daha düş ük, kurumlar Vergisininki-
nin daha yüksek oldu ğ u görülürdü. Bunun nedeni Kurumlar Vergisindeki art ış lann vergi gayreti art ı -
şı n ı n sonucu değ il, Gelir Vergisini kemirmesinin sonucu olmas ı d ı r. Bu yüzden esneklikler 1'in alt ı n-
da ç ı kmaktad ı r. 1986 y ı l ı  dahili tevkifat ı n bu y ı lda sisteme sokulmas ı  nedeniyle istisnai özelliktedir. 

Kaynak: Oğ uz Oyan, D ış a Aç ı lma ve Mali Politikalar, Türkiye 1980-1989 2.B., Ankara, Verso Matbaac ı l ı k Sanayii, 1989, s.199; 
Maliye ve Gümrük bakanl ığı , 1988 Y ı ll ı k Ekonomik Raporu'ndan Naklen, ve Maliye ve Gümrük Bakanl ığı , 1990 Y ı ll ı k Ekonomik Rapo-
ru, s. 78'den yararlan ı larak haz ı rlanm ış t ı r. 
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2) 	Servet Üzerinden Al ı nan Vergiler: 

Servet üzerinden al ı nan vergiler, bilindi ğ i gi-
bi, Emlak Vergisi (ki bu vergi de Arazi Vergisi ve 
Bina Vergisi, Veraset ve Intikal Vergisi, Ta şı t Al ı m 
Vergisi gibi vergilerden olu ş maktad ı r. Burada, bü-
tün bu vergilerin durumunu tek tek incelemeden, 
önemli olabilecek temel noktalara de ğ inmekle ye-
tinece ğ im. 

Ancak, ş unu söylemek gerekir ki, servet ü-
zerinden al ı nan vergiler, Türkiye'de son derece 
yetersizdir. Zaten, konusu itibariyle, yüksek gelir 
düzeyindeki gruplardan al ı nmas ı  gereken bu ver-
giler, taşı d ı klar ı  yetersizliklerle, bu kesimleri adeta 
ödüllendirmektedir. 

1983 y ı l ı nda, emlak vergisine asgari beyan 
müessesesi getirilmi ş , böylece, gayrimenkuller-
den al ı nan emlak vergisi ile emlak transferlerinden 
al ı nan birtak ı m harçlarda önemli art ış lar sa ğ lana-
cağı  umulmu ş tur. 

Emlak vergisi ile, emlak transferlerinden al ı -
nan al ı msat ı m harçlar ı n ı n geniş  tabanl ı  oldu ğ u, bu 
nedenle de toplam sat ı nalma gücünü yayg ı n bi-
çimde etkileyece ğ i ileri sürülmü ş tür. 

Gayrimenkul K ı ymet art ışı  ve Emlak Vergile-
rindeki de ğ i ş iklikler s ı ras ı nda h ı zl ı  kentleş menin 
do ğ urdu ğ u rantlar ı n k ı smen de olsa kamuya mal 
edilmesi ve sabit matrahl ı  vergilerin enflasyonla a-
şı nmamas ı  için önemli f ı rsatlar kaç ı r ı lm ış , Türk 
vergi yönetimi, ta şı n ı r ve ta şı nmaz servet sahipli-
ğ inde yatan vergi potansiyelini de ğ erlendirme-
mekte adeta direnmi ş tir" 20 . 

Motorlu ta şı tlar vergisi ve ta şı t al ı m vergisi 
ile ilgili olarak da 1988 y ı l ı nda düzenlenen vergi 
paketinde, baz ı  artt ı  r ı mlar yap ı lm ış t ı  r. 

Ş öyle ki: 

Ta şı t al ı m vergisine %25 ile %100 aras ı nda, 
Motorlu Ta şı tlar vergisine de, ticari ta şı tlarda %50 
olmak üzere %66,6 oran ı nda zam yap ı ld ı . 

Fakat, yine de Motorlu ta şı t vergisinde, ve 
taşı t al ı m vergisine ili ş kin hükümlerde, enflasyonla 
aşı nm ış  vergileri artt ı ran yasa de ğ i ş ikliklerinin, top-
lam vergi has ı lat ı na bir katk ı s ı  yoktur. 

"Tüm devlet gelirleri içinde çok c ı l ı z bir yer 
tutan servet vergileri, gerek i ş lemsel, gerek eko-
nomideki a ğı rl ığı  itibariyle etkileri daha çok parasal 
niteliktedir. Bu vergilerin, özellikle servet transferi 
vergilerinin "t ı kama etkisi" oldu ğ u ileri sürülmekte-
dir" 21 . 

Türkiye'de 1980 sonras ı , servet vergileri 
çok yetersiz seviyededir. Bu, tamamen sermaye 
kesimini korumay ı  ve emek kesimiyle sermaye ke-
simi aras ı ndaki gelir uçurumlar ı n ı  artt ı rmay ı  amaç-
layan politikalar ı n eseridir.  

3) 	Tüketim Üzerinden Al ı nan Vergiler: 

a- Katma Değ er Vergisi: 

Katma Değ er Vergisi (K.D.V.) 24 Ocak 
1980 d ış a aç ı lma sürecinden sonra Türkiye'nin 
gündemine giren bir vergidir; bu nedenle, ayr ı  bir 
önem ta şı yor. K.D.V., Avrupa Toplulu ğ u'na üye o-
lan ülkelerde uygulanmakta olan bir vergi oldu ğ u 
için, böyle bir verginin Türkiye'de de uygulanmas ı -
n ı n Türkiye'deki vergi sistemini Avrupa ülkelerinin 
vergi sistemlerine yakla ş t ı  raca ğı  dü ş ünülmü ş tür. 

"Verginin matrah ı n ı  olu ş turan sat ış  fiyat ı , 
daha önceki safhalarda konulan vergi pay ı n ı  da i-
çerdi ğ inden, üstelik vergi dahil fiyatlar kar pay ı n ı n 
hesab ı na da esas te ş kil etti ğ inden, "vergi ve kâr 
piramitle ş mesi"ne yol açan kümülatif veya " Ş elale 
tipi" bir vergi türü ortaya ç ı km ış t ı  r" 22 . 

Bu vergi, fiyatlar ı n artmas ı na neden olmu ş -
tur. Bunun yan ı nda, ş irketleri üretim - da ğı t ı m zin-
cirinin k ı salt ı lmas ı nda itmiş tir. Çünkü, bu zincirin 
k ı salmas ı  demek, verginin daha az tekrarlanmas ı  
dolay ı s ı yla kâr marjlar ı n ı n yükseltilmesi demektir. 
Ayr ı ca, verginin uygulama alan ı n ı n geniş liğ i, yü-
kümlü say ı s ı n ı  artt ı rm ış  ve bu da özellikle ticaret 
kesiminin tepkisine neden olmu ş tur. 

Türkiye'de K.D.V.'ye geçilmesini gerekli k ı -
lan nedenler, ekonomik ve mali nedenler olarak 
belirtilebilir: 

Ekonomik nedenler aras ı nda; ihracat ı n ge-
li ş tirilmesi, sanayi, üzerindeki vergi yükünün azal-
t ı lmas ı , yat ı r ı mlar ı n te ş vik edilmesi, enflasyonist 
bask ı n ı n önlenmesi gibi amaçlar s ı ralanbilir. Bu a-
maçlar ı n ilk üç mant ı kl ı  ve dikkate al ı nailir gerçek-
lerdir. Ancak, enflasyonist bask ı n ı n önlenmesi a-
mac ı  tart ışı lmas ı  gereken bir konudur. K.D.V.'nin, 
bir defaya mahsus olmak üzere, fiyat art ış lar ı na 
yol açaca ğı , böylece tüketim harcamalar ı n ı , frenle-
yece ğ i, bunun sonucu olarak bir çok malda fiyat 
düş ü ş lerinin görülece ğ i, sonuçta da fiyatlar genel 
seviyesinin kontrol alt ı na al ı naca ğı , yersiz tüketim 
harcamalar ı n ı  s ı n ı rlama ve fiyatlar ı  da denetim al-
t ı nda tutma iddias ı , zam politikas ı n ı n süreklilik ka-
zand ığı  bir ülkede, ciddiye al ı namaz. 

Mali nedenler ise; vergi adaletinin sa ğ lan-
mas ı ; vergi kaçakç ı l ığı n ı n önlenmesi, geni ş  bir ver-
gi olmas ı  nedeniyle vergi has ı lât ı na yapacağı  o-
lumlu etkiler, vas ı tas ı z vergileri tamamlay ı c ı  niteli ğ i 
ve bat ı l ı  ülkelerin vergi sistemleriyle bir uyumun 
sağ lanabilmesi gibi amaçlara dayan ı r. 

1970'li y ı llarda, pek çok kere tasar ı lar ı  haz ı r-
lanan, ancak yasalla ş amayan K.D.V., 1984 y ı l ı n-
da, tekrar gündeme gelerek, 1985'de yürürlü ğ e 
girmi ş tir. Bu tarihlerde gündeme gelmesinin nede-
ni, 24 Ocak sonras ı n ı n iktisadi/mali politikalar ı yla 
iliş kilidir. Bu nedenle, öncelikle 24 Ocak program ı -
n ı n temel yöneli ş leri çerçevesinde, iktisadi ve mali 
politikalar içinde K.D.V.'ye verilen yere bakmak 
faydal ı  olacakt ı r. 
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24 Ocak 1980'den sonra, 1980'den önce 
uygulanan ithal ikameci sanayile ş me modeli ve bi-
ikim tarz ı , yerini, dünya kapitalist sisteminde ken-
Jisine verilen rolü kabul eden bir iktisadi sistemin-
le kendisine verilen rolü kabul eden bir iktisadi 
ı ütünle ş me modeline b ı rakm ış t ı r. Bu modelin iş le-
febilmesi için de, Türkiye'nin gerek d ış  ekonomik 
li ş kilerinde neo-liberal bir siyaset izlemesi, gerek-
;e yurt içinde üretim maliyetlerini dü ş ürebilmek 

ücretliler üzerinde yo ğ un bir ekonomik bask ı  
iygulamas ı  sözkonusu olmu ş tur. ihracatta sa ğ lan-
nak istenen art ış , üretim yap ı s ı n ı n d ış  talebe uy-
;un olmas ı n ı  gerektirmektedir. İ thalatta koruma o-
anlar ı n ı  dü ş ürmek, yerli üretimi d ış  rekabete aç-
nak, yabanc ı  sermayenin giri ş ini kolaylaş t ı rmak, 
:amu kesiminin ekonomideki yerini küçültmek, 
ı ep bu modelin i ş leyebilmesi için yap ı lmas ı  gere-
:en ş eyler olmu ş tur. 

Ihracat art ışı n ı n sağ lanmas ı  için, iç pazar ı n 
laralt ı lmas ı  yoluyla, ihraç edilebilir ürün fazlas ı n ı n 
;ağ lanabilmesi gerekiyordu. Bu amaca ula ş abil-
nek için, geni ş  tüketici kesimlerin sat ı n alma gü-
nünü k ı s ı p, iç talebi daraltmak ve iç üretim maliyet-
?rini dü ş ürerek, ihraç mallar ı na d ış  piyasalarda 
ekabet avantaj ı  sa ğ lamak gerekliydi. Iç talebin 
laralt ı lmas ı  için, hem kamusal hem de özel harca-
nalar ı n k ı s ı lmas ı na gidilmiş , ücretli kesimin tüke-
m harcamalar ı  bask ı  alt ı na al ı nm ış t ı r. Bu bask ı ya, 

i; talebi k ı san ve d ış a aç ı lmay ı  zorlayan politikala-
ı n, gelir bölü ş ümünü daha bozan enflasyonist bir 
, rtam yaratmas ı  problemi e ş lik etmi ş tir. 

İş te K.D.V., bütün bu amaçlara hizmet ede-
ekti. İ ç talebi daraltma politikas ı yla büyük bir u-
um içinde olan K.D.V.'nin uluslararas ı  rekabette, 
nemli bir avantaj sa ğ layabilece ğ i dü ş üncesi, 
985'te K.D.V.'ye geçilmesinin en önemli nedeni 
Imu ş tur. 

Ihraç ürünlerinin ta şı d ı klar ı  vergi yükünün, 
:.D.V. ile çok azalacak olmas ı , ayr ı ca, uluslarara-
ı  ta şı mac ı l ığı n da vergiden istisnâ edilmesinin, ih-
lcat ı n artt ı r ı lmas ı na destek olaca ğı  dü ş ünülmü ş -
'ı r. ihraç ürünleri ile ilgili istisna, ş öyle uygulan-
ı aktad ı  r. 

".... İ hracata tabi mal ve hizmetler, vergi ia-
esi mekanizmas ı  ile vergiden istisnâ edilmi ş tir. 
u uygulama, dolayl ı  vergilerde "yar ış  ülkesi ilke-
i"nin bir sonucu olmaktad ı r. Bu ilkeye göre, do-
iyi' vergiler, harcaman ı n gerçekle ş tirildi ğ i ülke i-
aresine ödenir" 23 . 

Hükümetin, K.D.V. ile ilgili bir ba ş ka beklen-
si de, sanayi üzerindeki vergi yükünün azalt ı lma-
lyd ı . Sanayiciler, üzerlerindeki dolays ı z vergi yü-
Jnün azalt ı lmas ı n ı  istedikleri için, vergi sistemi iç-
Ide dolayl ı  bir vergi olan K.D.V.'nin a ğı rl ığı n ı n art-
r ı  Imas ı n ı  desteklemi ş lerdir. 

"Ücretlilerin kaynakta kesilen gelir vergisini 
smen ikame eden bir K.D.V., emek faktörünün 

ı aliyetler içindeki pay ı n ı  dü ş ürecek ve verginin  

yans ı mas ı  n ı  otomatikleş tirecektir" 24 . 

Bunun yan ı nda, Türkiye'de uygulanan 
K.D.V. sistemi, " sermayeye indirim tan ı yan bir 
sistemidir. Bu tan ı ma göre, verginin Türk ekono-
misi üzerindeki etkisinin, vergi türü itibariyle yat ı -
r ı mlar ı  özendirici olaca ğı  söylenebilir. Zira yat ı r ı m 
mallar ı  al ışı  s ı ras ı nda ödenen K.D.V., tümüyle sa-
t ış lar üzerinden ödenen K.D.V.'den dü ş ülebilecek-
tir. Görüldü ğ ü gibi, Türk vergi te ş vik sisteminin bü-
tününde oldu ğ u gibi bu vergi de maddi sermaye 
yoğ un üretim teknolojisini özendirici niteliktedir" 25 . 

K.D.V. Kanununun, ortaya ç ı kard ığı  iyi bir 
sonuç vard ı r ki, o da y ı ll ı k geliri dü ş ük, tahsilât ı  
çok masrafl ı , neredeyse devlete getirdi ğ i gelirden 
daha pahal ı ya mal olan baz ı  vergilerin kald ı r ı lm ış  
olmas ı d ı r 26 . 

K.D.V.'nin en önemli özelliklerinden biri, gü-
venilir muhasebe uygulamalar ı na duyulan ihtiyac ı  
artt ı rmas ı d ı r. 

K.D.V.'nin hesab ı n ı n ve uygulanmas ı n ı n, di-
ğ er vergilere oranla daha kar ışı k ve zor olmas ı , 
muhasebe örgütlerini modern bir sisteme oturt-
muş  iş letmeleri ş art k ı lar. 

Ancak, bizim muhasebe uygulamalar ı  m ı z, 
çağ daş  bir toplum yap ı s ı n ı n gerektirdi ğ i seviyeye 
(ve dolay ı s ı yla etkinliğ e) kavu ş mam ış t ı r. 

K.D.V., gelir da ğı l ı m ı n ı  haks ı z bir biçimde 
bozan, yükünü ücretliler ve, gelirini dü ş ük göster-
mek gibi bir imkan ı  olmayan ki ş iler üzerinde yo-
ğ unlaş t ı rm ış  bir gelir vergisinin üzerine, yeni vergi 
yükleri ile gelmektedir. Muhasebe uygulamalar ı  
düzenlenmedi ğ i takdirde, K.D.V. de aynen bu ş e-
kilde gayriadil bir vergi konumuna gelecektir. 

"K.D.V. Kanunu hükümleri alt ı nda sat ış  ha-
s ı lât ı  ile al ış lar ı n ı  vergi yükünü enaza indirmek a-
mac ı yla ayarlayabilen yükümlüler, bu vergiden... 
kaç ı nmak imkan ı n ı  bulabilecektir. Böylece, 
K.D.V.'nin gelecek y ı llardaki yükü, tedbir al ı nmad ı -
ğı  takdirde, bu imkândan mahrum bulunanlar üze-
rinde yo ğ unlaş acakt ı r" 27 . 

Verginin kapsam ı , çok geni ş  oldu ğ undan, 
mükellef adedi milyonlarla ölçülecek, vergi deneti-
mi zor hale gelecektir. Mükellef adedinin artmas ı , 
vergi idarelerinin i ş yükünü artt ı racak, bu durum da 
geni ş  bir denetim ve kontrol örgütünün kurulmas ı -
n ı  gerektirecek, bu da vergi tahsil giderlerinin art-
mas ı  gibi olumsuz bir etki ortaya ç ı karacakt ı r. 

"Bu vergiyi hakl ı  ve etkili bir biçimde uygula-
yacak organizasyonun düzenlenmesi, mekanizas-
yon ve personelin iyi biçimde e ğ itimi konular ı  dev-
letin sorumlulu ğ undad ı r. Yoksa, sistem kaçakç ı l ı -
ğ a ödün veren bir sistem olur..." 28 . 

Hükümet, K.D.V.'nin Gelir ve Kurumlar Ver-
gisi ile fonksiyonel bir bütün olu ş turacağı n ı  ileri 
sürmüş tür. 

Ancak, "....K.D.V. sistemi, yeteri kadar telafi 
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edici, artan oranl ı  bir gelir vergisi sistemi ile des-
teklenmedikçe vergi adaletsizli ğ ini artt ı rma olas ı l ı -
ğı  yüksek bir vergidir... Gelir Vergisi sistemi, 
K.D.V. sisteminin etkilerini azaltacak biçimde da-
ha adaletli hale getirilmedikçe K.D.V.'nin gelir bö-
lüş ümünü ve vergi yükü da ğı l ı m ı n ı  bozaca ğı  aç ı k- 
t ı r" 29 . 

Türkiye'de ise, ne sa ğ lam bir kay ı t ve dene-
tim mekanizmas ı , ne de K.D.V.'nin uygulanmas ı na 
yard ı mc ı  olacak ölçüde güçlü ve adil bir yap ı ya o-
turtulmu ş  bir vergi sistemi vard ı r. 

b- Diğ er. 

K.D.V.'nin uygulamaya konmas ı n ı n, nakliyat 
vergisi, P.T.T. hizmetleri vergisi, i ş letme vergisi, 
spor-toto Vergisi, ş eker istihlak vergisi gibi idareye 
getirisinden fazla masraf yükleyen vergileri orta-
dan kald ı rd ığı , daha önce belirtilmi ş ti. Bunlar ı n ha-
ricinde, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi, 
Damga Vergisi, Harçlar, Akaryak ı t Tüketim Vergisi 
gibi tüketimi konu alan devlet gelirlerine de ğ inile-
bilir. 

1988 vergi paketinde, bu vergilerle ilgili ver-
gi artt ı r ı c ı  düzenlemelere gidilmi ş tir. 

Harçlar kanununda de ğ i ş iklik yap ı larak, tüm 
harçlar artt ı nlm ış t ı r. Bunlara; yarg ı , noter, tapu ve 
kadastro, pasaport, diploma, ruhsatname, trafik 
harçlar ı  örnek verilebilir. 

Damga vergisi de, miktar ve oran olarak art-
t ı nlm ış t ı r. 

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nin o-
ran ı  da artt ı nlm ış t ı r. Bu dolayl ı  vergi, mal ve hiz-
met fiyatlar ı na yans ı t ı lan bir vergidir. 

Savunma Sanayi Destekleme Fonu 
(S.S.D.F.) için, Akaryak ı t Tüketim Vergisi matrah ı  
üzerinden yap ı lacak kesintinin oran ı  da artt ı r ı lm ış -
t ı r. 

Vergilerdeki art ış lar ı n dolayl ı  vergiler ve fon 
kesintileri üzerinde yap ı ld ığı  düş ünüldü ğ ünde, 
baş ta ücretliler olmak üzere geni ş  bir tüketici gru-
bunun vergi yüklerinin bir kez daha artt ı r ı ld ığı  gö-
rülmektedir. 

Demek ki, di ğ er tüketim vergileri de, gayriâ-
dil yap ı n ı n devam ı nda etkili olmaktad ı r. 

Bütün bu aç ı klamalardan sonra, 24 Ocak 
1980 sonras ı , vergi sistemine bir göz atal ı m. 

Günümüz vergi sisteminde, en önemli so-
runlar ı n ba şı nda, vergi yükünün dolayl ı  ve dolay-
s ı z vergiler aras ı nda da ğı l ı m ş ekli gelir. Tüketim 
harcamalar ı n ı  kontrol alt ı na alabilmek, böylece, 
sermaye birikimini artt ı rabilmek için, tüketim vergi-
lerinin ta şı d ı klar ı  önem ortadad ı r. Gelir üzerinden 
al ı nan vergilerin, vergi yükü da ğı l ı m ı ndaki adalet-
sizlikleri gözönüne al ı nd ığı nda, tüketim vergilerinin 
önemi daha da art ı yor. 

Bilindi ğ i gibi, dolays ı z vergiler içinde en bü- 

yük pay, gelir vergisinindir. Dolay ı s ı yla, vergi ye 
künün gelir üzerinden al ı nan vergilerde yo ğ unlaş  
mas ı  demek, ücretliler ve sabit gelirliler üzerinde 
al ı nan gelir vergisinin artmas ı  demektir. 

Vergi yükünün adil da ğı l ı m ı nda, en etiki 
vergi türü, Gelir Vergisi ile Kurumlar Vergisidi ı  
Ancak, gelir ve kurumlar vergilerinin etkinliklerir 
tümüyle yok edebilecek hatalar yap ı lm ış t ı r. Böyle 
ce, bu iki vergimiz, vergi yükü da ğı l ı m ı ndaki fonk 
siyonlar ı n ı  yerine getiremez duruma gelmi ş tir. B ı . 
nun nedenleri, k ı saca ş öyle belirtilebilir: 

"o- istisna ve ba ğış  ı kl ı klann çoklu ğ u, 

b- Kurumlardan elde edilen ki ş isel gelirleri 
vergi d ışı  b ı rak ı lmas ı , 

c- Gelir vergisinde üniter sistemden uzakl .  
şı lmas ı , 

d- 

e- Artan oranl ı  tarifenin bilimsel ve gerçek( 
biçimde saptanmas ı ," 3° v.b. gibi. 

Bunun yan ı nda, K. İ .T. ürünlerine yap ı lan si 
rekli zamlar da, dolayl ı  vergi etkisi ortaya ç ı ka 
maktad ı  r. 

"Vergi yükünün dengeli da ğı lmas ı n ı n bir d 
ğ er sonucu da, enflasyon gibi, gelir da ğı l ı m ı  bo; 
mas ı d ı r. Çünkü gelir da ğı l ı m ı  ile vergi politikas ı  
ras ı nda organik bir ba ğ  vard ı r" 31 . 

Türk vergi sistemini, yeniden sa ğ l ığ a kavu; 
turabilmek amac ı yla, ş unlar yap ı labilir: 

Gelir vergisi, Kurumlar Vergisi, Katma DE 
ğ er Vergisi yeniden gözden geçirilmeli, gerekli di 
zeltmelere gidilmelidir. 

Gelir vergisinde; artan oranl ı  l ı k tatbikata sc 
kulmal ı d ı r. 

istisna ve muafiyetler gözden geçirilme 
sosyal adâleti bozan istisnâ ve muafiyet uyguk 
malar ı na yer verilmelidir. 

Kayna ğı  ne olursa olsun, her türlü menk ı  
sermaye iratlar ı  vergilendirilmelidir. 

Gelir vergisinin üniterli ğ i korunmal ı d ı r, ve b 
konuda hiçbir tavize yer verilmemelidir. 

Sermaye kazançlar ı n ı  da etkin bir ş ekildi 
vergi kapsam ı na al ı nmal ı d ı r. 

Kurumlar Vergisi'nde; ayr ı cal ı klar yenide 
gözden geçirilmelidir. Kurumlar vergisi has ı lât ı n 
sürekli dü ş ük seviyelerde seyretmesi, kurumlar 
yeteri kadar etkin bir ş ekilde vergilendirilmedi ğ i 
(vergilendirilmedi ğ ini) göstermektedir. Vakit ka 
bedilmeden, kurumlar ı n daha etkin bir ş ekilde ve 
gilendirilmesi sa ğ lanmal ı d ı r. 

Tüketimden ve ithalattan al ı nacak vasita 
vergilere a ğı rl ı k verilmelidir. 

Katma De ğ er Vergisi, giderek tahminler 
alt ı nda kalmaktad ı r. Tüketicilerin fi ş  isteme irad ı  
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;ini ayakta tutmak için, yaş am için zorunlu olan 
nal ve hizmetlerin (sa ğ l ı k, eğ itim, yiyecek, giye-
;ek, yakacak v.b. gibi) tüketiminden al ı nan vergi 
)ran ı , çok dü ş ük seviyelerde seyretmelidir. Lüks 
üketimde, vergi oranlar ı  önemli ölçüde artt ı r ı lmal ı -
i ı r. Ithal edilmi ş  olan, dayan ı kl ı  ve dayan ı ks ı z mal-
ar ı n kullan ı m ı nda da vergi oranlar ı  artt ı r ı lmal ı d ı r. 

Bundan da öte, istisnâ ve muafiyetler göz-
Jen geçirilmelidir. 

Ülkemizde, son derece az bir yer tutan ser-
ıet vergileri vard ı r. Bunun ba şı nda Emlak Vergi-
;i'ni, sonra da Motorlu Ta şı tlar Vergisi, Veraset ve 
ntikal Vergisi, Ta şı t Al ı m Vergisi'ni sayabiliriz. Çok 
)üyük bir vergi kapasitesi, öylece durmaktad ı r. Bi-
'an evvel de ğ erlendirilmelidir. 

Nihayet, vergi sistemi kadar önemli bir konu 
Ja, "vergi yönetiminin iyile ş tirilmesi"dir. 

Bölüme baş larken bir vergi reformunun, 
ı angi özellikleri ta şı mas ı  gerekti ğ ine değ inilmiş ti. 
3uraya geldi ğ imizde, Türk Vergi Sistemi'nin sa ğ -
ı kl ı  temellere oturtulamam ış  yap ı s ı  ile karşı laş t ı k. 
✓ergi reformlar ı  s ı ras ı nda gözönünde bulundurul-
nas ı  gereken; vergi sisteminin kendi içinde tutarl ı  
)Imas ı , vergileme ilkelerini devaml ı  gözönünde 
Julundurmas ı , sosyal ve ekonomik amaçl ı  tesbitle-
in yap ı lmas ı , vergilerin yap ı  ve uygulan ış  
tibariyle adalete ve vergi verimlili ğ i anlay ışı na uy-
)un olmas ı  gibi unsurlardan son derecede uzak 
)ir tablo çizdi ğ ini gördük. 

Büyük bir rahatl ı kla ş u söylenebilir: 

1980'den sonra, Türk Vergi Sistemi'nde, id-
iia edilenin aksine, "reform" say ı labilecek bir dü-
.7.enleme yap ı  Imam ış t ı  r. 
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Yanl ış 	 Doğ ru 

Bir toplumda halk ı n hakk ı ndaki 
	

Bi toplumda halk ı n siyaset hakk ı ndaki 
tutum, inanç ve duygular ı 	 tutum, inanç ve duygular ı  

GSMH DEFLATÖRÜNDEK İ  DEĞİŞİ M ORANLARI DÖV İ Z KURUNDAK İ  DEĞİŞİ M ORANLARI 

YILLAR 	ENFLASYON ORANI (%) 
	

YILLAR 	DEVALÜASYON ORANI (%) 

1983 3.40 1983 39.40 
1985 29.62 1985 42.32 

1989 50.72 

Sayfa 

49 3. Paragraf 

54 Tablo 2 

54 Tablo 2 

57 3. paragraf 1963-67 ve 1968-72 y ı llar ı  aras ı nda ve 1979 
y ı l ı nda uygulanmaya ba ş layan diğ er iki plan ara 
veyat ı r ı m mallar ı  sanayilerinin geli ş tirilmesi 
üzerinde yoğ unlaş m ış t ı . 

1963-67 yel 968-72 y ı llar ı  aras ı nda uygulanan 
ilk iki plan daha ziyade tüketim mallar ı n ı n 
ikamesi üzerinde, 1973-77 ve 1979 y ı l ı nda 
uygulanmaya baş layandiğ er iki plan ise ara ve 
yat ı r ı m mallar ı  sanayilerinin geli ş tirilmesi 
üzerinde yo ğ unlaş m ış t ı . 

* Sosyal Bilimler Kongresi'ne tebli ğ  olarak sunulmu ş tur. 
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inceleme 

İ .Ü. iktisat Fakültesi, Maliye Bölümü Öğ retim Üyesi 

Bütçeleme, kamu ekonomisinde üretim ve 
tüketim kararlar ı n ı n al ı nmas ı nda s ı n ı rl ı  kamusal 
kaynaklar ı n alternatif kullan ı m alanlar ı na da ğı t ı m ı -
n ı  sağ layan bir araç olarak ortaya ç ı km ış t ı r. Politik 
süreç içinde belirlenen kamu mal ve hizmetlere ta-
lebi bütçeleme süreci arac ı l ığı  ile bir sipari ş  listesi 
haline dönüş mekte, daha sonra ise bu talep kamu 
ekonomisi üretim birimlerince kar şı lanmaktad ı r. 

Bütçeye yüklenen mikro- ve makro ekono-
mik amaçlar ı n gerçekleş tirilebilmesi, önemli ölçü-
de, uygulanan bütçeleme sistem ve yöntemlerine 
bağ l ı d ı r. Olu ş turulan iktisat politikalar ı  ne kadar 
mükemmel olursa olsun, bütçeleme sistemi bu 
mükemmelli ğ i yans ı tm ı yorsa, bütün çabalar ı n bo-
ş a gitmesi kaç ı n ı lmazd ı r. 

Bütçeleme sürecinde kullan ı lmak üzere çe-
ş itli bütçeleme sistemleri geli ş tirilmi ş tir. Bunlar ı  
klasik (geleneksel) ve modern bütçeleme sistem-
leri olarak ikiye ay ı rmak mümkündür. Ilk ve en es-
ki sistem olan klasik bütçeleme sistemi, bütçe an-
lay ışı n ı n geliş imine özellikle ilkeleri ile çok önemli 
katk ı larda bulunmu ş tur. Ancak, zamanla baz ı  ek-
sikliklerinin ortaya ç ı kmas ı , yeni bütçeleme sistem 
ve yöntemlerine yönelik aray ış lar ı  h ı zland ı rm ış ; el-
de edilecek ç ı kt ı lar ı n nicelik ve niteliklerini esas a-
lan performans bütçe, program bütçe, planlama-
programlama - bütçeleme ve s ı f ı r-esasl ı  bütçele-
me gibi sistemler olu ş turulmuş tur. 

Ülkemizde yakla şı k olarak 20 y ı ld ı r klasik 
bütçe sistemi terkedilmi ş  ve planlama-
programlama-bütçeleme sistemi benimsenmi ş  bu-
lunmaktad ı r. ancak, bu de ğ i ş im-her ne kadar bir 
reform olarak dü ş ünülüp sunulmu ş sa da- gerçek 
bir dönü ş üm niteli ğ inde olamam ış , bekleneni vere-
memiş tir. Klasik bütçe sisteminin geçmi ş  y ı llardaki 
geli ş ime dayan ı larak yap ı lan tahminlerle s ı n ı rl ı  kal-
mas ı , mevcut ödenek düzeyinin temel al ı nmas ı , 
farkl ı  harcama alternatiflerinin ara ş t ı r ı lmamas ı  ve 
harcama gerekçeleri ile kaynak da ğı l ı m ı  aras ı nda 
iliş ki kurulmamas ı  gibi önemli eksiklik ve aksakl ı k-
lar ı , giderilmek bir yana, hemen tümüyle yeni dö-
neme devrolunmu ş ; bütçe reformu harcamalar ı n 
tasnif ş eklinde yap ı lan de ğ i ş iklikle s ı n ı rl ı  kalm ış t ı r. 
Asl ı nda, bu sonucun sürpriz olmamas ı  gerekir. Zi-
ra eğ itim personel yönetimi ve politikas ı , enfor-
masyon sistemleri, devlet muhasebesi ve denetim 
alanlar ı nda yap ı lmas ı  gereken reformlar gerçek-
leş tirilmeden, bütçe reformunun ba ş ar ı lmas ı  müm-
kün de ğ ildir. Nitekim böyle de olmu ş tur. 

Planlama-programlama-bütçeleme sistemi, 
di ğ er modern bütçeleme sistemleri gibi, kamu ke-
siminde verimlilik ve etkinli ğ i artt ı rmak amac ı  ile 
geli ş tirilmi ş tir. Verimlilik ve etkinli ğ in art ı p artmad ı - 

TÜRK KAMU BÜTÇELEMES İ  
SISTEMI HAKKINDA 

GENEL DEĞ ERLENDIRME 

Y.Doç.Dr. Ate ş  OKTAR* 
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ğı n ı  anlaman ı n yegâne yolu ise "ölçmek"dir. 

Kamu mal ve hizmetlerinin (kamusal prog-
ramlar ı n) de ğ erlendirilmesi süreci olarak tan ı mla-
nan program de ğ erleme, program performans ı na 
ili ş kin bilgi sa ğ lama fonksiyonunu yerine getire-
cek tek araçt ı r. Program de ğ erleme; 1. program 
performans ı n ı n sistematik olarak ölçülmesini; 2. 
bu ölçüme dayan ı larak çe ş itli k ı yaslamalar ı n yap ı l-
mas ı n ı ; 3. kamusal programlarla ilgili kararlar ı n a-
l ı nmas ı nda, politikac ı  ve yöneticilerce kullan ı lacak 
değ erleme bulgular ı n ı n iliş kisinin sa ğ lanmas ı n ı  
gerçekleş tirmektedir. 

Bu tür ölçümler yap ı lmad ı kça uygulama so-
nuçlar ı  hakk ı nda sağ l ı kl ı  bilgi sahibi olunamayaca-
ğı  aç ı kt ı r. Ölçümlerin yap ı lmas ı  ise herş eyden ön-
ce ölçümü yapabilecek nitelikteki personelin varl ı -
ğı na ba ğ l ı d ı r. Bütçenin haz ı rlanmas ı nda görev a-
lan bir memur, rasyonel karar alma tekniklerini 
kullanacak bilgi ve deneyimden yoksun ise, ölçü-
mün gerçekle ş tirilebilmesi mümkün olmayacakt ı r. 
Bütçeleme sürecinde yer alan memurlar ı n bu ko-
nuda uzman olmad ığı , baş ka alanlardan bütçenin 
haz ı rlanma çal ış malar ı  için geçici olarak bu alana 
aktar ı lm ış  oldu ğ u düş ünüldü ğ ünde, sistem analizi, 
yöneylem ara ş t ı rmas ı , maliyet-fayda analizi, mali-
yet-etkinlik analizi ve do ğ rusal programlama gibi 
tekniklerin sözkonusu elemanlar taraf ı ndan uygu-
lanabilirli ğ inin bulunmad ığı  sonucuna ulaş mak güç 
olmayacakt ı r. Bunun do ğ al sonucu ise ödeneklerin  

"elyordam ı " yöntemi ile belirlenmesi olmaktad ı r. 

Bu yöntemin, etkin bir bütçe sisteminin 
kaynaklar ı  verimlili ğ i dü ş ük faaliyetlerden yüksek 
olanlara do ğ ru yeniden da ğı tma fonksiyonunu ye. 
rine getiremeyece ğ i aş ikârd ı r. Her bütçe haz ı rl ı k 
döneminde geçmi ş  y ı l ödenek düzeylerini enflas. 
yon oran ı nda artt ı r ı p, biraz da pazarl ı k pay ı  ekle 
yerek belirlenen yeni mali y ı l bütçe ödenekleri ger 
çek ihtiyaçlar ı  yans ı tmaktan da uzak kalmakta, sa 
dece israf ı n biraz daha büyümesine yol açmaktad ı r. 

O halde, yap ı lmas ı  gereken, öncelikli faali 
yetlerin gerçekçi bir ş ekilde belirlenmesidir. B ı  
ise, rasyonel karar alma tekniklerini kullanarak 
program de ğ erleme yöntemlerini de uygulayabiler 
nitelikli uzmanlar ı n yeti ş tirilmesine ba ğ l ı d ı r. 

Bütçe, geçici elemanlar taraf ı ndan de ğ il 
her dairede bu konuda tam anlam ı  ile uzmanla ş  
m ış  elemanlarca yap ı lmal ı d ı r. Bu öneri ilk baki ş ta 
rasyonel görünmeyebilir. Ancak, örne ğ in be ş  ade 
niteliksiz ve geçici bütçe eleman ı n ı n i ş ini, bir veya  
iki uzmanlaş m ış  bütçe eleman ı  rahatl ı kla görebile 
cekti r. 

Etkin bir bütçe sisteminin olu ş turulup uygu 
lanabilmesi için -ister planlama-programlama 
bütçe sistemi, ister s ı f ı r-esasl ı  bütçeleme sistem 
ya da bir ba ş kas ı  olsun-öncelikle uygun altyap ı n ı r 
olu ş turulmas ı  ve gerekli reformlar ı n gerçekleş tiril 
mesi zorunludur. Ba ş ar ı  ancak böylelikle daha ya 
k ı n olabilir. 
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inceleme 

DOĞ AL GAZ SEKTÖR ARA Ş TIRMASI 

Muhammet KÖYMEN* 

SUNUŞ  
Aş ağı daki çal ış ma daha çok do ğ algaz paza-

r ı na ili ş kindir. Ancak sektör eski sistemlerle içiçe 
geçmi ş  olduğ undan önce k ı sada olsa sektörün bü-
tününe bakmak gerekli oldu. 

Çal ış ma 1992 y ı l ı  ba şı nda İ GDAŞ , EGO gibi 
kurumlar ve sektördeki firmalarla yüzyüze gör ş ü-
mek suretiyle yap ı lm ış t ı r. Pazar büyüklü ğ üne iliş kin 
varsay ı mlar firma yöneticileri ve di ğ er ilgili kurulu ş -
lar ı n tahminlerinden hareketle olu ş turulmu ş tur. 

Elbette kullan ı c ı n ı n karşı  karşı ya oldu ğ u so-
runlar kapitalist amaçl ı  üretimin insani de ğ erler 
dünyas ı nda bir nesne haline getiren kar h ı rs ı  ve 
rekabete do ğ rudan bağ l ı d ı r. Biz yine de bu sorun-
lara ancak geçerken de ğ indik. 

TÜRKIYE'DE ISI SEKTÖRÜ VE DOĞ ALGAZ 

Türkiye'de ı s ı  sektörünün geli ş imi son y ı llar-
da h ı zla yeni pazarlar yaratma yönündedir. Once-
leri odun, kömür ve di ğ er maddelerin soba içinde 
yak ı lmas ı  ile gerçekle ş tirilen ı s ı nma, sonralar ı  ka-
lorifer sistemleri ile ı s ı nmaya dönü ş meye baş lad ı . 
Hemen ard ı ndan yerden ı s ı tma sistemleri geli ş tiril-
meyi baş land ı . Bugün ise do ğ algaz ile ı s ı nma, 
sektörü etkilemeye baş lam ış t ı r. 

Bu h ı zl ı  geli ş imin yeni pazarlar yaratarak yol 
almas ı n ı n yan ı nda, ayn ı  biçimde "vah ş i kapitalizm" 
uygulamalar ı n ı  çağ r ış t ı racak tarzda kaynak kayb ı  
ve insanlar ı n hayatlar ı na mal olan "kazalar ı n da 
olu ş umu ile atba şı  gitmektedir. Bu, özellikle do ğ al-
gaz ı n pazarlanmaya ba ş lanmas ı  ile daha ciddi "fe-
laketleri" potansiyel olarak bar ı nd ı ran bir güncelli-
ğ e de sahiptir. 

İ .Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü 
iktisat Anabilim Dal ı  Doktora Öğ rencisi 

Tablo 1 

Türkiye'de Is ı nma Amaçl ı  Kullan ı lan 
Temel Yak ı tlar ve Tüketim Miktarlar ı -1991 

YAKIT 	TÜKETIM  

Tezek 	 17.0 milyon ton 

Odun 	 30.0 milyon ton 

Kömür 	7.5 milyon ton 

Fuel-Oil 	2.5 milyon ton 

Doğ algaz 	4.0 milyar m 3  

Kaynak: D İ S 

Sektörün geli ş imi içinde dikkati çeken üç te-
mel nokta vard ı r. Birincisi, ı s ı  sistemlerindeki yeni-
likler, eski pazar ile yanyana varolmaktad ı r. Bu a-
ç ı dan sektör, baz ı  yönleri ile beyaz e ş ya kanal ı  ile, 
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baz ı  yönleri ile de in ş aat malzemeleri kanal ı  ile bir-
leş mektedir. Yeni yeni, özellikle do ğ algaz ı n geli ş i 
ile birlikte ı s ı  sistemleri pazarlayan yetkili sat ı c ı l ı k 
sistemi olu ş maya baş lam ış t ı r. 

İ kinci nokta, eskiyen teknoloji ile birlikte es-
kiyen ürünler pazar ı ndan, ağı r a ğı r da olsa talep 
yeni ürünler pazar ı na kaymaktad ı r. Bu nedenle de 
eski teknikle üretilen yüksek fiyatl ı  ürünler pazar-
da giderek daha az yer bulabilmektedir. 

Üçüncü nokta, ı s ı nman ı n yaş am tarz ı  ile ili ş -
kisinden gelmektedir. Bu nedenle yeni sistemler 
ve yeni mamuller daha çok büyük kentlerde yay-
g ı nlaş maktad ı r. Buna ra ğ men bir ölçüde kat kalori-
feri ve merkezi sistem pazarlamas ı n ı n sonucu ola-
rak yanl ış  bilinçlendirme ile merkezi sistemden ka-
ç ış  ve mülk edinme projesinin de etkisi ile kat ka-
loriferi sistemlerinin masrafl ı  olmas ı na ra ğ men ter-
cih edilmesi olgusu ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Tablo 2 

Hanelerde Kullan ı lan Yak ı t Türleri (%)-1992 
(Tahmini) 

Toplam Haneler 
içindeki Pay ı  

Kömür 
	

%43 

Odun 
	

°/041 
Fuel-Oil 
	

°/02 
Tezek 
	

°/08 
Di ğ er 
	

%6 
Toplam Hane (1992) 
	

11.700.000 Adet 
Kaynak: DIE 

Tablo 2'den de anla şı laca ğı  gibi toplam ha-
nelerin %84'ü odun veya kömürle ı s ı nmaktad ı r. 

Öte yandan hane halk ı n ı n %10'u kalorifer 
°/089'u soba ile ve °/01'i ise di ğ er yollardan ı s ı n-
maktad ı  r. 

Tablo 3 

Hane Halk ı n ı n Kulland ığı  Is ı nma Araçlar ı  
(1992 Tahmini) 

Kalorifer Soba 
%30 Istanbul 	 %69.8 

Ankara 	 %69.6 %30 
Eskişehir 	 %84.8 %15 
Bursa 	%9 	%90.5 
Genel 	%1 O 	%89 

Kaynak: D İ  E 

Diğ er 
%0.2 
%0.4 
%0.2 
%0.5 
%1 

Hane Halk ı  
1.900.000 

900.000 
165.000 
365.000 

11.700.000 

Yukar ı daki tablo do ğ algaz kullan ı lmaya baş -
lan ı ld ığı  bugünlerde sektörün durumunu göster-
mektedir. Elbette bu veriler ülkenin geli ş miş  gös-
tergeleri aç ı s ı ndan en az hane ba şı na buzdolab ı  
adedi kadar önemlidir. 

DOĞ AL GAZLI MAMULLER PAZARININ 
GEL İŞİ M İ  VE YAPISI: 

Doğ al gazl ı  mamuller pazar ı  temel alarak ik 
k ı s ı mda incelenebilir. 

a) Merkezi ı s ı tma sistemleri 

b) Bireysel ı s ı nma sistemleri, 

Merkezi ı s ı tma sistemleri pazar ı , brülör, ka-
zan ve dönüş türme faaliyetlerini kapsamaktad ı r. 
Bireysel ı s ı nma sistemleri ise kat kaloriferi, komb 
ve sobalardan olu ş maktad ı r. 

Ülkemizde, doğ al gaz ithalat ı  BOTAŞ  tara-
f ı ndan yap ı lmaktad ı r. BOTA Ş  gaz ı  Ankara'da 
EGO'ya Istanbul'da İ GDAŞ 'a vermekte bu kurum-
lar ise da ğı t ı m ı  yapmaktad ı r. Ana hatlar ı n dö ş en-
mesi ihale ile İ GDAŞ , EGO gibi kurumlarca yapt ı -
r ı lmaktad ı  r. 

Ülkemizde düzensiz kentle ş me ve konut 
sektörünün durumu ile do ğ al gaz çal ış malar ı nda 
belirsizlik ortam ı  hakim olmaktad ı r. Firmalar bu 
belirsizlik nedeni ile İ GDAŞ  ve EGO'yu suçlarken 
(Ankara'da firmalar EGO'dan memnunlar), IGDA Ş  
ve EGO, bunun nedeninin düzensiz ş ehirle ş me ol-
du ğ unu belirtmektedir. 

Asl ı nda bu belirsizlik ortam ı  en çok 1988- 
1990 y ı llar ı  aras ı nda yaş anm ış t ı r. Bu y ı llarda paza-
ra giren firmalar içinde zamanlamadaki yan ı lg ı lar 
nedeniyle batan ya da zorluklar geçiren firma sa-
y ı s ı  kabar ı kt ı r. Ülkenin bütününde var olan tekel-
leş me olgusu, sektörde k ı sa sürede çok say ı da fir-
man ı n batmas ı n ı n bir nedenidir. Bu nedenle paza-
r ı n geli ş imi daha çok ithalata ba ğ l ı d ı r. Fiili olarak 
pazar haline gelen Ankara'da Nisan 1991'e kadar 
özel firmalar girememi ş tir. Bu özellikle, brülör ve 
doğ al gaz sobas ı  için geçerlidir. EGO İ ngiliz NU-
WAY, HAMWORTY, BRAY brülörleri ile, yine In-
giltere'den ithal edilen Baxi, Valor ve Bantam mar-
kal ı  sobalar ı  satm ış t ı r. Brülör ve soba pazar ı  Nisan 
1991'den itibaren özel sektöre aç ı lm ış t ı r. 

Geli ş imin bu tarz bir yol izlemesi, pazar ı n 
henüz büyük bölümünün realize olmam ış  olu ş u it-
halat ı n pazara egemen olmas ı  sonucunu doğ ur-
maktad ı r. Brülör üreticisi firmalar olan Alarko, 
Gökçe, Selnikel ve Gaz Teknik firmalar ı  da önce-
leri ithalat yolunu tutmu ş tur. Bu firmalar içerisin-
den Gökçe ve Gaz Teknik üretime (do ğ al gazl ı  
brülör üretimine) ba ş lam ış t ı r. 

Brülör pazar ı nda büyük ölçekli firmalar ı n ya-
n ı nda çok say ı da küçük firma da bir Avrupa firma-
s ı ndan lisans alarak pazarlama i ş ine at ı lmaktad ı r. 
Bu noktada ise karşı m ı za kazan pazar ı  ve dönü-
ş üm faaliyetleri ç ı kmaktad ı r. 

Kazan sektörü brülör sektöründe farkl ı l ı klar 
arzetmektedir. Kazan sektörü temel olarak iki k ı -
s ı mda incelenebilir. 

Birincisi Çelik kazan pazar ı , ikincisi döküm 
kazan pazar ı d ı r. 
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Başkalan için, 
aşağı da okuyacakiannız 
6 sayfa ilanı  doldururdu. 

Oysa lider Ziraat için 
bu başarılar olağan. 

Ziraat yurt içinde ve yurt dışı nda Türk Bankac ı lığı 'mn lideri olman ı n sorumluluğ uyla 
at ı l ı mlar ı n ı  sürdürüyor. Dünyan ı n önemli merkezlerindeki Ziraat'lerin yan ı na yenileri 
ekleniyor.* Türkiye'nin Bankas ı  Ziraat Türkiye'yi dünyaya, dünyay ı  Türkiye'ye 
daha da yak ı nlaş t ı rmak için ş imdi Orta Asya Cumhuriyetleri ve Rusya'da. 

Türk ıı  
ıd 3 111 	3 ■•;',IJ 

 

'Türk -  Azeri Bankası   
Türk  - Kazak Bankas ı  
'Türk - Özbek Bankası   
Tütk-Türkmen Bankası  

Yurt içinde de Ziraat'e ait mevduat rekorunu 
gene ancak Ziraat a şı yor... 

Türk Milleti'nin 1992'de Ziraat'e emanet etti ğ i mevduat 

60 Trilyonu aştı  
1991'de rekor k ı rarak 31.6 Trilyon olan mevduat ım ı z bir y ı lda 96'100 artt ı . Bu, Türk 
Milleti'nin artan güveni demek. Verdi ğ iniz bu destek Ziraat'in yurt içinde ve yurt d ışı nda 
devam edecek ba ş ar ı lar ı  demek. Te ş ekkür ederiz. 

Baz ı lar ı  konu ş ur, Ziraat ba ş ar ı r. 

T.C. Zİ RAAT BANKASI 
'Bakanlar Kurulu Kart ı n Kr, 412/H8, 
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Çelik kazanlar ülkemizde imal edilmekte o-
lup, pazar ı n genel görünümü yukar ı da çizilmi ş tir 
DÇD, Erginsan, DESA, Sungurlar, Selnikel gibi 
çelikkazan üreticileri doğ al gazl ı  pazara adapte ol-
makta zorlanmam ış lard ı r. öte yandan döküm ka-
zanlar ithalat yolu ile pazara girmektedir. 

Hem büyük firmalar, hem de küçük firmalar 
pazarda iyi bir yer tutabilmek için kazan ve brülör 
pazarlamas ı na (dönü ş üm hizmetlerini verebilecek 
bir organizasyon da gerçekle ş tirerek) birlikte gir-
meye çal ış maktad ı rlar. 

ÜRET İ M TEKNOLOJ İ S İ  

a) 	BRÜLÖR: 

Doğ al gazl ı  brülör üretimi bugünkü durumda 
iki firma taraf ı ndan yap ı  lmaktad r. 

S ı v ı  yak ı tl ı  (fuel-oil, motorin) brülör ile do ğ al 
gazl ı  brülör aras ı nda önemli farkl ı l ı klar vard ı r. An-
cak yine mevcutta s ı v ı  yak ı tl ı  brülör üreticisi olan 
firmalar ı n, doğ al gazl ı  brülör üretimine girmeme 
nedenleri pazar ı n tam olarak aç ı lmamas ı , yeterli 
büyüklü ğ e ulaş mamas ı d ı r. 

Halen üretim yapan firmalar ise a ş ağı daki 5 
kalemi ithal etmek zorundad ı r. 

1- Beyin 
2- İş letme Selonoiti (Operation Valf) 
3- Emniyet Selonoiti (Safety Valf) 
4- Gaz proses data 
5- Hava proses data 

Bu malzemeler Landis (Almanya), Brehma 
( İ talya) Kromschröder, DUNGS (Alman), UGB ( İ -
talya) gibi firmalardan ithal edilmektedir. Üretim 
maliyetinin %70'ini bu be ş  kalem olu ş turmaktad ı r. 
Ayr ı ca baz ı  firmalar yan sanayi nedeniyle kaliteli 
malzeme bulamad ı klar ı ndan fan' ı  da ithal etme yo-
luna gitmektedir. Böylelikle sözü edilen brülör üre-
ticileri daha çok "dökümcü" s ı fat ı na sahiptirler. 
Standartkcsal Lisans ile çal ış an DESA beynin ü-
zerine yerle ş tirildi ğ i elektronik panoya monte et-
mek için (Türkiye'de monte etmek için) haz ı rl ı klar 
yapmaya baş lam ış t ı r. Oysa DESA kendisine brü-
lörcü firma s ı fat ı n ı  vermemektedir. DESA'n ı n brü-
lör piyasas ı na giri ş i yukar ı da anlat ı ld ığı  gibi tüketi-
cinin kazan ve brülörü ayn ı  firmadan talep etme e-
ğ ilimi sonucudur. 

b) 	KAZAN: 

Döküm kazanlar ı  ülkemizde üretilmemekte-
dir. (TDD kat kaloriferi kazanlar ı  üretimine yeniden 
baş lamak üzeredir). Döküm kazan teknolojisi, i ş çi-
lik maliyetlerinin az oldu ğ u teknik yo ğ un bir tekno-
lojidir. Buna karşı n çelik kazan üretimi basit tek-
niklerle gerçekle ş tirilebilen, emek yo ğ un bir üre-
timdir. Bu nedenle Türkiye'de çelik kazan üretimi  

oldukça yayg ı nd ı r. 550 firma çelik kazan üretmek-
tedir. 

Öte yandan çelik kazan ithal edebilmek, i ş -
çilik maliyetlerinin yüksekli ğ i ve ula şı m maliyetleri 
nedeniyle tercih edilmemektedir. 

Türkiye'de çelik kazan üretiminde iddial ı  o-
lan bir kaç firmadan biri olarak Erensan, Rohleder 
firmas ı  ile yapt ığı  anlaş ma gere ğ i, Know-How kar-
şı l ığı  olmak üzere Avrupa ülkelerine (Almanya ve 
Isviçre) ihracat yapmaya ba ş layacakt ı r. (Anlaş ma 
Ş ubat 1992'de imzalanm ış t ı r). 

Ancak mevcutta üretilen çelik kazanlar, ayn ı  
biçimi ile do ğ algaza dönüş türülmesi durumunda 
dü ş ük verimli çal ış maya raz ı  olunacak demektir. 
Mevcut çelik kazanlar radyasyon yolu ile ı s ı nmay ı  
sağ lamaktad ı r. Özellikle DÇD kazanlar ı  böyledir. 
Oysa doğ al gaz ı n alevinin k ı rm ı z ı  renkte olmamas ı  
nedeniyle bizzat yüzeyi ı s ı tmas ı  gerekmektedir. 

İ talya'da çelik kazanlar, toplam kazanlar ı n 
%65'ini olu ş tururken, Almanya ve İ ngiltere'de a ğı r-
l ı k döküm kazanlardad ı r. İ ngiltere'de kazanlar ı n 
%80'i dökümdür. Türkiye'nin daha çok İ talya örne-
ğ ine benzeyece ğ i san ı lmaktad ı r. 

Döküm kazan yüksek teknoloji gerektirmek-
te, ayr ı ca konulacağı  yerde montaj ı  yap ı labilmek-
tedir. Döküm kazanlar ı n parçalar ş eklinde ithal e-
dilmesi mümkün olmaktad ı r. Bu durum da ithalatta 
kolayl ı klar sa ğ lamaktad ı r. Almanya ve İ ngiltere'de 
çelik kazanlar ı n (özel olarak dizayn edilmesi, i ş gü-
cü maliyetlerinin yüksekli ğ i nedeni ile) fiyatlar ı  dö-
kümlerden yüksek iken, ülkemizde tersine döküm 
kazan ı  fiyatlar ı  daha yüksektir. 

Öte yandan di ğ er faktörler ayn ı  olmak üzere 
(yani proje ve i ş çilikten kaynaklanan sorunlar ol-
mad ığı  varsay ı m ı  alt ı nda) döküm kazan ı n verimi, 
çelik kazan ı n veriminden daha yüksektir. 

Tüketici tercihi aç ı s ı ndan kazan-brülör siste-
minin verimi ve sessiz çal ış mas ı  oldukça önemli-
dir. Bu nedenle atmosferik kazanlar ı n ş ans ı  vard ı r. 

c) 	BACA S İ STEM İ : 

Ankara do ğ al gaz çal ış malar ı nda doğ al gaz 
kullanmaya ba ş layan konutlarda en ciddi problem 
baca sistemidir. 

EGO 1992 Ocak ay ı ndan itibaren baca sis-
teminin uygun olup olmad ığı na bakmakta uygun 
olmayan baca sistemine sahip mahallerde, soba 
dahil do ğ al gaz ile ilgili herhangi bir ı s ı tma arac ı n ı n 
tak ı  Imas ı  n ı  engellemektedir. 

1991 y ı l ı n ı n son aylar ı nda birlikte baca sis-
temleri de sat ı lmaya baş lanm ış t ı r. Bu konuda faa-
liyet gösteren ba ş l ı ca firmalar Form A. Ş ., Is ı san, 
Süperlit ve Koçtaş 't ı r. Pazarlanan (ithal edilmek 
suretiyle) ba ş l ı ca baca sistemleri ise ş unlard ı r; 
Cem baca ekipmanlar ı , Alüminyum spiral baca e- 
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kipmanlar ı  çelik baca sistemleri, Asbestli Çimento-
dan imal edilen baca sistemleri. Avrupa'da ilk dö-
nemler yayg ı nlaş an asbestli çimentodan imal edi-
len baca sistemlerinin kanserojen maddeler içerdi-
ğ i söylenmektedir. 

Çelik ve Alüminyum'dan yap ı lan bacalar, 
düzgün baca sistemine sahip binalarda bacan ı n i-
çine geçirilebilmektedir. Ancak bacan ı n düzgün ol-
mamas ı  durumunda alüminyum baca sistemlerin-
de çatlamalar olu ş makta (alüminyum spiral malze-
menin dö ş enmesi daha kolayd ı r), çelik sistemler 
ise i ş lememektedir. Di ğ er baca sistemleri ise yeni 
bir baca yap ı lmas ı  ş eklinde kullan ı lmaktad ı r. Baca 
sisteminin düzgün olmamas ı  durumunda zorunlu 
olarak ikinci bir baca sistemine ihtiyaç duyulmak-
tad ı  r. 

d) 	KAT KALOR İ FER İ , KOMB İ  VE DOĞ AL 
GAZ SOBALARI: 

Kat kaloriferi, suyu ı s ı tmamas ı  nedeni ile gi-
derek tercih edilmemektedir. Örne ğ in Alarko kat 
kaloriferi sat ış lar ı n ı  1992 y ı l ı  ba şı ndan itibaren dur-
durmu ş tur. Kombi, kat kaloriferine ikame edilmek-
tedir. Kombi üretimi, lisans alt ı nda yap ı lmaktad ı r. 
En son Alarko montaj üretimine geçmi ş tir. Piyasa-
ya 2.000 adet kombi satan Ferroli toplam sat ışı n ı  
30.000 adete ç ı kard ı ktan sonra Türkiye'de üretime 
geçmeyi planlamaktad ı  r. 

Doğ al gaz sobas ı nda ise ithal ürünlerin ya-
n ı s ı ra yerli üretim mevcuttur. TDD, Auer, Ş akir 
Zümre üretim yapmaktad ı r. Asya-Deloghni, Süs-
ler, Termosit* ve Simtel üretim haz ı rl ı klar ı  yapmak-
tad ı r. Alarko ise do ğ al gaz sobas ı  sat ışı n ı  b ı rak-
m ış t ı r. Baymak-Baxi ili ş kisi Baymak' ı n geçirdi ğ i 
sars ı nt ı  sonucu bitmi ş tir. Ingiltere'den ithal edilen 
(EGO taraf ı ndan) Baxi, Valor gibi sobalar ı n gaz 
kesilmesi emniyeti mevcut de ğ ildir. 

PAZARIN BÜYÜKLÜĞ Ü, REKABET VE 
F İ RMALARIN PAZAR PAYLARI 

DOĞ AL GAZ PROJESINDE SON DURUM: 

Doğ al gaz projesi kapsam ı nda 4 il yer al-
maktad ı r. Bu illerde do ğ al gaz çal ış malar ı n ı n son 
durumu ş öyledir. 

Ankara'da 150.000 konuta do ğ al gaz ulaş t ı -
r ı lm ış  olup fiilen kullan ı lmaktad ı r. Tüketilen do ğ al 
gaz ise 250.000 konuta e ş  değ erdir. (Büyük çapl ı  
kullan ı c ı lar Gülhane Hastahanesi, ODTÜ, TBMM 
v.b. bu rakama dahildir.) 26.03.1992 tarihinde 
EGO/Maltepe'de yap ı lan toplant ı da, firmalara Gazi 
Osman Paş a, Emek ve Bahçeli'de her tür i ş leme 
(projeye) baş lanabilece ğ i duyurulmu ş tur. 1992 y ı l ı  
sonuna kadar Dikmen, Etlik, Cebeci ve Yeni Ma-
halle'ye do ğ al gaz kullan ı m ı na baş lanmas ı  plan- 

lanmaktad ı r. 

Ankara'daki 13.000 kazan ı n %60' ı  kat ı , 
(Y040'1 s ı v ı  yak ı tl ı d ı r. EGO kazan dönü ş ümleri için 
20 yaş  s ı n ı r ı n ı  koymu ş tur. Buna ba ğ l ı  olarak 8000 
kazan ı n dönüş türülebilir oldu ğ u belirtilmi ş tir. An-
cak bugüne kadar 6500 kazan yenilenmi ş  veya 
dönü ş türülmü ş tür. 20 yaş  s ı n ı r ı  nedeniyle dönü ş ü-
müne izin verilen kazanlarda ciddi bir verim dü ş ü-
ş ü yaş anm ış t ı r. Ankara do ğ al gaz faturalar ı n ı n "el 
yakmas ı n ı n" bir nedeni bu verim dü ş ü ş üdür. Ayr ı -
ca mevcut (dönü ş türülen) çelik kazanlar ı n (ki ço-
ğ unlu ğ u çeliktir) gaz alt ı  kaynak ile kaynat ı lmam ış  
olmalar ı  nedeni ile yüksek ı s ı ya sahip doğ al gaz 
kullan ı m ı na bir iki y ı ldan fazla dayanamayaca ğı  
belirtilmektedir. 

İ GDAŞ  yetkililerinden al ı nan bilgiye göre İ s-
tanbul do ğ al gaz projesi 2010 y ı l ı nda 1.000.000 a-
boneye ula ş may ı  hedeflemektedir. 1992 y ı l ı nda 
gaz verilmesine baş lanacak semtler ş unlard ı r. 
Pendik, Kartal, Maltepe, Küçükyal ı , Yakac ı k, Bos-
tanc ı . 28 Mart 1992 itibari ile İ GDAŞ ' ı n abone sa-
y ı s ı  16.000'dir. İ GDAŞ ' ı n planlar ı nda y ı l sonuna 
kadar 300.000 aboneye ula şı lmas ı  hedeflenmek-
tedir. Ancak bunun gerçekçi bir rakam olmad ığı  i-
fade edilmektedir. Ayr ı ca İ GDAŞ ' ı n yeterli haz ı rl ı k-
lar ı  henüz yapmaya baş lad ığı  bilinmektedir. Hazi-
ran-Temmuz aylar ı nda doğ al gaz Istanbul pazar ı -
n ı n aç ı laca ğı  belirtilmektedir. 

İ stanbul projesinin 8)/060'1 konut, %40' ı  sana-
yiye enerji sağ lamak için tasarlanm ış  olup, hat ba-
t ı da Esenyurt, doğ uda Dolayoba'dan beslenmek-
tedir. 10'ar devreli 100.000 servis hatt ı ndan 
1.000.000-  abone hedeflenmektedir. Bu çerçevede 
İ stanbul, Haliç, Beyo ğ lu ve Anadolu yakas ı  olmak 
üzere üç bölgeye ayr ı lm ış t ı  r. 

Bursa do ğ al gaz projesi İ stanbul projesinin 
küçük bir modeli olarak dü ş ünülmüş , Frans ı z-
Sotregaz firmas ı nca etüd edilmi ş tir. 

1992 Nisan ay ı nda Alt ı nparmak, Çekirge 
dolaylar ı ndan gaz giri ş i yap ı lmas ı  planlanm ış t ı r. 
Tüm kazanlar ı n do ğ al gaza dönüş mesi ve ilk etap-
ta 90.000 konuta gaz verilmesi planlanm ış t ı r. 

Bugün Eski ş ehir Organize Sanayi Bölgesin-
de 101 adet fabrika istedi ğ i an gaz kullanabilir du-
rumdad ı r. Eski ş ehir'in Fizibilite çal ış malar ı  henüz 
bitmemi ş tir. Belediye s ı n ı rlar ı  içindeki alan ı n fizibi-
lite etüdleri Naturgas-Danimarka firmas ı na yapt ı  r ı  I-
m ış  ve henüz sonuçlanm ış t ı r. Ayr ı nt ı l ı  bilgi mevcut 
değ ildir. 

PAZAR BÜYÜKLÜĞ Ü TAHM İ N İ  
Pazar büyüklü ğ ü hesaplamas ı nda 1991 so-

nu itibariyle 4 il temel al ı nmak durumundad ı r. Bu 
aç ı dan bugüne kadarki geli ş imi ile olu ş muş  fiili pa-
zar ile, plan gere ğ i henüz kullan ı ma aç ı lmam ış  po-
tansiyel pazar ayr ı m ı  önem kazanmaktad ı r. 
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Tablo 4 

Ankara'da Fiili Kazan ve Brülör Pazar ı  
(May ı s 1991 Tarihine Kadar) 

Adet `)/0 
Döküm Kazan 500 14.3 
Çelik Kazan 3.500 85.7 
KAZAN TOPLAMI 4.000 - 
Brülör EGO Sat ış lar ı  4.200 
Firma Sat ış lar ı  2.300 

Tablo'da görüldü ğ ü gibi kazan toplam ı  ile 
;at ı lan brülör adedi birbirinden farkl ı d ı r. Bunun ne-
ieni 2500 adet kazan ı n (ki bunlar ı n hemen hemen 
ı epsi çelik kazand ı r) dönüş türülmü ş  olmas ı d ı r. 
)önüş türme i ş leminde kazan sat ı lmamakta, an-
ak brülör her halde sat ı lmaktad ı r. 

Ankara'da do ğ algaz kullanan 150.000 ko-
ı utun %72'si merkezi ı s ı tma, %20'si kat kaloriferi 
ı e °/0681 do ğ algaz sobas ı  kullanmaktad ı r. EGO 
ı etkilileri 35.000 adeti soba pazar ı na %70'ini her-
netik tipteki sobalar ı n olu ş turdu ğ unu söylemekte-
iir. 

Öte yandan dönü ş türme i ş lemleri sonucu 
curulan sistemlerin en önemli sorunlar ı ndan birisi 
se baca zorunludur. Do ğ algaz beton bacalar ı n a-
; ı nmas ı  ve dökülmesine yolaçmaktad ı r. 

Sistemdeki karga ş a, bilinçlendirme eksi ğ i 
ler pazarlama firmas ı n ı n kendi ürününü satmak i-
;in kendi sistemlerini öne ç ı karmas ı n ı n daha bü-
ı ük çapl ı  "kazalar" do ğ urmas ı  beklenmektedir. 

Halen Ankara'da 6500 adet kazan ya dö-
ı üş türülecek ya da yenilenecektir. EGO'nun ve fir-
nalar ı n tahminleri merkezi ı s ı tman ı n oran ı n ı n aza-
acağı  yönündedir. Soba ve kat kaloriferinin, özel-
ikle de kat kaloriferinin pay ı n ı n artaca ğı  tahmin e-
iilmektedir. 

Istanbul'da İ GDAŞ  yetkilileri 1992 sonunda 
300.000 adet aboneye ulaş may ı  hedeflemiş lerdir. 
vlay ı s sonu itibariyle abone say ı s ı  18.000 civar ı n-
iad ı r. Bu rakamlar IGDA Ş ' ı n hedeflerinin gerçek-
eş me ş ans ı n ı n dü ş ük oldu ğ u izlenimi do ğ urmak-
ad ı r. 

Istanbul'da 109.200 regulatör kutusu vard ı r. 
3unlar ı n 28.500'ü havagaz ı  abonesidir. 80.700 a-
let yeni abonenin 41.300 adetinin merkezi ı s ı tma-
ra uygun oldu ğ u 39.400 adet regülatörün ı sdo-
nestik hizmetlere uygundur. 

Eski binalar ı n Istanbul'da, ortalama 6 daire, 
'eni binalar ı n ise ortalama 12 daire oldu ğ u varsa-
' ı larak a ş a ğı daki hesaplar yap ı labilir. 

41.300x12 = 495.600 
28.500x6 = 171.000 

666.600 mesken 
Toplam yakla şı k 70.000 apartman ı n 

i060' ı nda merkezi ı s ı tma sistemi vard ı r. Yani 
2.000 apartman ı n merkezi sistemi mevcuttur. 

Tahminlere göre bu apartmanlar ı n %15'i bireysel 
ı s ı nma (kat kaloriferi, kombi) seçecektir. Öyleyse 
6300 apartman (ortalama 12 daireden 75.600 
mesken) seçecektir. Öyleyse 75.600 katkaloriferi 
ve kombi talebi tahmin edilebilir. 

35.700 (42.000 apartman ı n %85'i) apart-
man merkezi sistemle ı s ı t ı l ı rsa ve tahminlere göre 
bunlar ı n %40' ı  mevcut kazan ı na brülör takt ı r ı p, dö-
nüş türürse, toplam 21.500 kazan ve 35.700 brülör 
ihtiyac ı  olacakt ı r. 

Merkezi ı s ı nma sistemi zaten bulunmayan 
yaklaşı k 28.000 apartman ı n mesken say ı s ı n ı n, mer-
kezi ı s ı nma sistemi bulunan yerlerden daha az ol-
duğ u biliniyor. Bu nedenle 6 daire ortalama olarak 
kabul edilebilir. Bu durumda 28.000x6= 168.000 
mesken bireysel ı s ı nmay ı  seçmek zorundad ı r. 

%30'u dönü ş üm yapt ı rmay ı  reddederse 
(mali nedenlerden) 117.000 mesken ya soba ya 
da katkaloriferi kullanmak durumundad ı r. Soba ve 
katkaloriferi oran ı n ı n %40-%60 oldu ğ u ve her ko-
nutta ortalama iki do ğ algaz sobas ı  kullan ı lmak zo-
runda oldu ğ u düş ünülerek bu hesap ilerletilebilir. 

Öte yandan "domestik hizmete uygun 
39.400 regülatörün yakla şı k 125.000 meskene 
hizmet verdi ğ i ve bunlar ı n zorunlu olarak katkalori-
feri veya soba kullanmak zorunda oldu ğ u (do ğ al-
gaz ile ı s ı nmak isterlerse) aç ı kt ı r. 

Tüm bu veriler soba/katkaloriferi oranlar ı  
v.b. daha gerçekçi biçimde tahmin edilerek de ğ i ş -
tirilebilir. 

Sonuç olarak İ stanbul pazar ı  2010 y ı l ı na ka-
dar ş öyle olacakt ı r; Brülör 35.700 adet, soba 
204.000 adet, katkaloriferi veya kombi 216.000 a-
det, kazan 21.500 adet.... 

Bursa ve Eski ş ehir'e ili ş kin yeterli veri yok-
tur. Öte yandan 2010 y ı l ı na kadar yap ı lacak konut-
lar bilinçli olarak ihmal edilmi ş lerdir. 

F İ RMALARIN PAZAR PAYLARI 

Sektörün gelece ğ i aç ı s ı ndan firmalar ı n pa-
zar paylar ı  bir ışı k verecektir. Tüm veriler ilgili fir-
ma ve EGO'dan al ı nm ış t ı r. 
Ankara'da Brülör Pay ı  (May ı s 1992'ye kadar) 

EGO'nun sat ış lar ı 	 %65 
Nurvlay 	 %45 
Diğ er Markalar 	 %20 
Alarko (Lombargini) 	%7,5 
Süpermatik (Boltur) 	 %6,8 
Yetsan 	 %4,5 
Is ı gaz (Oertli) 	 %3,1 
TDD (Elko) 	 %3,0 
Gökçe (Guened) 	 %3,0 
Diğ er 	 %7,1 
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Kazan Pazar ı nda Ürünlere Göre Pazar 

(Tüm Türkiye) 

Sanayi kazanlar ı 	 °/02 
Döküm kazanlar 
	

%13 
Çelik kazanlar 
	

%85 

Kazanda Pazar Paylar ı  
Döküm*% 

Buderus %45 
TDD %25 
Alarko %30 

*Döküm kazan üretimi 1991 y ı l sonuna kadar ülke içinde yok-
tur. TDD yeniden döküm kazan üretimine haz ı rlanmaktad ı r. 

Çelik Kazanda Pazar Paylar ı  

6 Büyük Firma 	 50 
500'ün üzerinde küçük firma 	50 

Öte yandan bir rekabet biçimi bayilik siste-
mi üzerinde yürümektedir. Pekçok firma, makine 
mühendisi istihdam eden bayiler arac ı l ığı yla çal ış -
mak durumunda olmas ı na rağ men, rekabet bu 
noktada taviz vermeyi beraberinde getirmektedir. 
Elbette bunun faturas ı  kullan ı c ı ya ç ı kacakt ı r. 

DOĞ ALGAZIN SEKTÖRLERE ETK İ S İ  
Asl ı nda yap ı lan planlara ra ğ men doğ algaz 

kullan ı m ı n ı n 2010 y ı l ı na kadar oturaca ğı  dü ş ünül-
melidir. 

YIL Taahüt Edilen Do ğ algaz Miktar ı -Milyon m 3  

1987 700 

1988 2000 

1989 3000 

1990 3300 
1991 3500 
1992 4700 

1995-2010 	 5000 -6000 

KAYNAK: DE İ  
Öte yandan ithal edilen do ğ algaz ı n 2.8 mil-

yar m3/y ı l kadar ı  elektrik sektöründe (Tek Trakya 
Kombine Çekim Santral ı  1.2 milyar m3/y ı l ve yap ı -
m ı  süren Ambarl ı  Termik Santral ı  1.6 milyar m 3/y11) 
kullan ı lacakt ı r. %26's ı  konutlarda kullan ı lacakt ı r. 

Doğ al gaz getirilmesinde, depolanmas ı nda, 

alt yap ı n ı n inş aa edilerek gaz ı n da ğı t ı lmas ı nda VE 
yak ı larak kullan ı lmas ı nda katk ı s ı  olan sanayi kuru 
luş lar ı n ı n faaliyetlerini direkt olarak etkilenecektir. 

* Ekonomimizdeki rolü, sanayi kurulu ş lar 
kadar önem ta şı yan, doğ al gaz ı n getirilmesinde 
dağı t ı m için altyap ı n ı n tesisinde rol alan in ş aat VE 
taahüt sektörü; 

* inş aat sektörüne malzeme verecek olar 
boru, yana, fittings, armatür, detantör ve sayaç ü 
reticileri. 

* Do ğ al gaz ı n yak ı larak kullan ı m ı n ı  sağ layar 
brülör, f ı r ı n, kazan, ş ofben, kat kaloriferi, ı s ı t ı c ı  üre 
ticileri 

Bahsi geçen sanayi kollar ı na doğ al gaz ı r 
etkisi de a ş ağı da belirtildi ğ i ş ekilde olacakt ı r. 

* Yeni yat ı r ı mlara girme veya mevcut tesis 
lerin tevsi, modernizasyon, yenileme, kalite dü 
zeltme ve entegrasyonu yönünde imkanlar do ğ a 
cakt ı  r. 

* Yabanc ı  firmalar ile i ş birli ğ i artacak, muh 
temel ortak yat ı r ı mlar ve lisans anla ş malar ı  ile ka 
pital, teknoloji, bilgi transferi sa ğ lanacakt ı r. 

* Genelde ı s ı  sektörü hareketli bir devreyE 
girecek, ve dinamik bir ortam do ğ acakt ı r. Yeni fir 
malar piyasaya girecek, rekabet artacakt ı r. Mev 

-cut ürünlerde daha rasyonel bir imalata gidilecek 
kalite yükselecek ve ürünler tip ve model bak ı m ı  n 
dan çeş itlenecektir. 

* Fanl ı  brülörlerin yan ı nda, diffüzyon alevi 
brülörler, atmosferik brülörler, reküpertiv ve rege 
nerativ brülörlere taleb ba ş l ı yacakt ı r. Doğ al gaz ı r 
temiz olma, kolayca yanma, sistemde kolay kont 
rol edilebilme özelli ğ i bu tip brülörlerde ortaya ç ı  
kacakt ı  r. 

* Kazanlarda karşı  bas ı nc ı  yüksek ve daha 
rand ı manl ı  dizaynlara geçi ş  mümkün olacak, baca 
gaz ı  ndan faydalan ı larak ekonomizer kullan ı m ı m 
önem verilecektir. Do ğ al gazla çal ış an ş ofbenle 
ve atmosferik kazanlar ile hem s ı cak su ve hen 
de dairelerin ı s ı nma ihtiyac ı  motorine nazaran da 
ha ekonomik olarak karşı lanacakt ı r. 

* Proses kontrol, otomatik kontrolün kullan ı  
m ı  ve bu sistemlere güven, fuel-oil'in özellikleri se 
bebiyle yeterince yayg ı nlaş mam ış t ı r. Doğ al gank 
bu de ğ i ş ecektir. Kontrol sistemlerinden netice al ı  
naca ğı  için konu tekrar önem kazanacak ve firma 
lar için cazip bir sektör haline gelecektir. 

* Sanayi mühendislik hizmetlerine, ara ş t ı r 
mac ı l ığ a, incelemeyi ö ğ renmeye ve ö ğ retmey( 
değ er verecektir. Elemanlar ı n gaz konusunda ill 
önce yeti ş meleri daha sonra da kullan ı c ı lar ı n y ı  
uygulay ı c ı  lar ı  n ayd ı  nlat ı lmalar ı  gerekecektir. 
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TÜRKİYE EKONOMİ Sİ  - MART 1993 
Haz ı rlayan: Dr. Osman Çetinkaya 

1992 	1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

1993 
2 

DIE 
SANAY İ  
ÜRETIM 

ENDEKSI 

İ MKB 
ENDEKS İ  
AYSONU 

GE TEF TARIM MADEN IMALAT ENERJ İ  

İ Ç T İ CARET HADLER İ  

TÜKET İ C İ / 	TARINV 
TOPTAN 	SANAY İ  

135 4,926 1,047 894 916 861 872 1,097 117.1 105.0 

128 3,664 1,099 941 1,064 872 889 1,120 116.9 119.7 

139 4,129 1,153 981 1,169 890 910 1,148 117.5 128.5 

128 3,686 1,196 1,003 1,160 901 941 1,174 119.3 123.2 

140 3,297 1,207 1,010 1,050 961 983 1,212 119.5 106.8 

128 4,407 1,213 1,012 935 1,017 1,020 1,255 119.8 91.7 

142 5,287 1,229 1,031 855 1,111 1,066 1,306 119.2 80.2 

137 4,157 1,276 1,080 903 1,135 1,117 1,346 118.1 80.8 
151 3,976 1,371 1,148 994 1,155 1,180 1,396 119.4 84.2 

156 3,642 1.474 1,212 1,069 1,201 1,242 1,438 121.6 86.1 
149 3,843 1,546 1,254 1,125 1,249 1,280 1,481 123.3 87.9 
149 3,956 1,588 1,299 1,187 1,287 1,320 1,527 122.2 89.9 

4,280 1,672 1,365 1,280 1,297 1,366 1,792 122.5 93.7 

5,924 1,739 1,436 1,439 1,385 1,409 1,841 121.1 102.1 

'ILLIK ORTALAMALAR * 
1990 
1991 
1992 

130 3,256 455 426 422 403 431 373 106 99 

134 4,369 754 661 636 657 669 653 114 95 

140 3,956 1,283 1,072 1,036 1,053 1,068 1,292 119 99 

'ILLIK ARTİŞ LA 
1990 
1991 
1992 

10.0 46.8 60.3 52.3 70.6 48.7 46.9 56.5 5.1 17.4 
3.2 34.2 66.0 55.3 50.8 63.3 55.3 75.1 6.8 -3.5 
4.3 -9.5 70.1 62.1 62.7 60.3 59.7 97.7 5.0 3.5 

'ILLIK ORTALAMA ARTI LAR (% 
1992 	1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

1993 
2 

C
 \. I  C

  N. I  
0

)
  
C

O
 
O

 	
CD

 
N

1
1
)  L

O
  
"

1
-  
C

,
  

.1
";  -6.2 67.5 57.2 54.6 64.5 56.3 79.8 6.6 -2.0 

-12.0 68.9 58.9 59.4 65.5 57.0 84.1 6.2 0.3 
-14.9 70.3 60.4 64.4 64.5 57.2 88.5 6.1 3.0 
-15.0 71.2 61.0 66.7 62.6 57.2 93.3 6.3 4.4 

-15.3 71.6 61.1 68.4 61.1 56.7 96.2 6.5 6.0 
-12.8 71.5 61.0 68.6 60.4 56.4 98.2 6.6 6.9 

-4.0 71.1 60.8 68,1 60.4 56.2 100.4 6.4 7,4 

1.2 70.5 60.6 68.0 59.9 56.1 99.5 6.2 8.1 
8.3 70.4 60.9 67.4 60.1 56.6 98.6 6.1 7.8 

15.0 70.6 61.5 66.6 60.5 57.7 97.9 5.7 6.9 
12.4 70.6 62.0 64.6 60.4 59.0 97.3 5.4 5.0 
8.7 70.1 62.1 62.7 60.3 59.7 9.7.7 5.0 3.5 
5.6 68.4 60.6 58.7 58.8 59.2 92.4 5.0 1.3 

14.1 66.7 59.2 53.7 58.3 59.2 87.8 4.8 -1.9 
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ENFLASYON IC TICARET HADLERI 

YILLIK ORTALAMA ARTISLAR (%) AYLAR ITIBARIYLE YILLIK ORTALAMALAR 
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1992 
2 
3 
4 
5 

6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

1993 	1 
2 

YILLIK 
1989 
1991 
1992 

6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

1993 
2 

AY ORTALAMALARI 

$ 	DM $ 

AY SONU DEĞ ERLERI 
DM 	STG 00 LIT YEN FF SF DM/$ $/STG 

$ PARITELERI 

OOLIT/$ 	YEN/$ FF/Ş  SF/$ 
5,312 3,379 5,486 3,434 9,880 457 4,377 1,007 3,856 1.60 1.80 12.0 1.25 5.45 1.42 
5,663 3,504 5,849 3,575 10,318 477 4,533 1,052 3,936 1.64 1.76 12.3 1.29 5.56 1.49 
6,088 3,667 6,241 3,788 10,820 502 4,675 1,117 4,156 1.65 1.73 12.4 1.34 5.59 1.50 
6,431 3,887 6,594 3,985 11,701 530 4,938 1,181 4,332 1.65 1.77 12.4 1.34 5.58 1.52 
6,707 4,122 6,854 4,208 12,358 559 5,287 1,254 4,644 1.63 1.80 12.3 1.30 5.47 1.48 
6,882 4,375 6,868 4,513 13,084 597 5,501 1,342 5,013 1.52 1.90 11.5 1.25 5.12 1.37 
6,938 4,655 7,059 4,745 13,514 628 5,523 1,406 5,321 1.49 1.91 11.2 1.28 5.02 1.33 
7,087 4,877 7,051 5,015 13,989 655 5,720 1,469 5,607 1.41 1.98 10.8 1.23 4.80 1.26 
7,266 5,024 7,317 5,110 12,948 605 6,121 1,511 5,847 1.43 1.77 12.1 1.20 4.84 1.25 
7,538 5,134 7,838 5,111 12,349 591 6,409 1,507 5,734 1.53 1.58 13.3 1.22 5.20 1.37 
8,107 5,119 8,281 5,161 12,487 591 6,656 1,522 5,725 1.60 1.51 14.0 1.24 5.44 1.45 
8,343 5.275 8,556 5,303 12,958 583 6,869 1,556 5,862 1.61 0.66 14.7 1.25 5.50 1.46 
8,694 5,384 8,719 5,509 13,182 588 7,026 1,625 5,994 1.58 0.66 14.8 1.24 5.36 1.45 
9,032 5,510 9,135 5,603 13,063 581 7,794 1,651 6,047 1.63 0.70 15.7 1.17 5.53 1.51 

ORTALAMALAR 	YIL SONU DEĞ ERLERI(*) 
2,606 1,619 2,951 1,929 5,579 256 2,161 568 2,260 1.53 1.89 11.5 1.37 5.20 1.31 

4,167 2,508 5,075 3,340 9,482 441 4,034 978 3,748 1.52 1.87 11.5 1.26 5.19 1.35 
6,864 4,418 8,556 5,303 12,958 583 6,869 1,556 5,862 1.61 1.51 14.7 1.25 5.50 1.46 

_AR (%) 
23.0 43.5 28.1 40.8 49.8 40.1 33.6 41.8 50.5 -9.1 17.0 -8.6 -4.1 -9.7 -14.9 
59.9 54.9 78.9 64.8 61.0 64.3 80.3 62.8 58.8 8.5 -10.0 8.9 -0.8 9.9 12.7 
64.7 76.2 68.6 58.8 36.7 32.1 70.3 59.1 56.4 6.2 -18.9 27.6 -1.0 6.0 7.8 

YILLIK ARTI Ş  
1990 
1991 
1992 

YILLIK ORTALAMA ARTI Ş LAR (%) 
1992 

2 
3 
4 
5 

63.9 57.2 65.8 58.3 58.8 56.9 77.7 56.6 54.8 
67.8 58.6 68.8 59.2 59.3 57.9 79.5 57.6 54.8 
70.0 59.7 69.9 61.1 59.8 60.1 79.9 59.6 55.3 
71.2 61.9 70.5 63.5 61.5 62.3 79.1 62.2 56.0 
71.9 64.3 71.4 65.6 63.2 64.4 79.6 64.6 57.5 
71.8 67.1  70.7 68.8 66.2 67.5 79.3 68.1 60.3 
70.8 70.5 70.0 71.9 68.8 70.7 78.7 71.5 63.5 
69.6 73.6 68.1 75.1 71.4 73.5 77.7 74.7 67.0 
68.1 75.7 66.5 76.9 70.9 73.1 77.3 76.8 69.5 
66.3 77.1 65.1 77.6 69.0 71.6 76.6 77.9 70.6 
65.3 77.1 64.2 77.2 66.5 69.1 75.8 77.8 70.5 
64.7 76.2 64.2 75.5 63.2 64.9 74.6 76.1 69.3 
63.9 74.7 62.7 74.3 59.8 60.8 72.2 75.0 68.4 
62.5 73.4 61.3 73.1 56.2 56.5 71.7 73.8 67.7 
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TARIM MADEN IMALAT TOPLAM YATIRIM TÜKETIM 

HAMMADDE 

TOPLAM TOPLAM 

<ARŞ ILAMA 

ORANI 

% 

DIŞ  T İ C 

AÇIĞ I 

MILYON $ 

DIŞ  T İ C 

HACMI 

MILYON $ 

IHRACAT 

ENDEKS İ  

ITHALAT 

ENDEKS İ  

DI Ş  T İ C 

HADDI HAM PETROL 

238 29 956 1,223 426 228 183 983 1,637 74.7 414 2,860 112.2 101.9 110.1 

206 19 856 1,083 416 205 157 932 1,554 69.7 471 2,636 115.4 97.8 118.0 

182 22 1,043 1,246 609 216 167 928 1,752 71.1 506 2.998 108.9 96.0 113.4 

166 18 888 1,071 518 217 232 1,014 1,750 61.2 679 2,821 107.0 95.7 111.8 

176 22 1,050 1,247 574 201 217 1063 1,838 67.9 591 3,086 109,3 98.4 111.1 

125 24 850 998 656 187 252 1,061 1,904 52.4 906 2,902 110.1 101.5 108.5 

108 28 1,080 1,216 588 273 257 1,175 2,036 59.7 821 3,252 114.8 106.2 108.1 

116 15 1,076 1,207 497 247 248 1,123 1,867 64.6 661 3,074 113.8 102.7 110.8 

177 31 1,072 1,279 494 283 218 1,176 1,953 65.5 674 3,232 112.4 101.0 111.3 

298 18 1,101 1,417 506 267 244 1,132 1,905 74.4 488 3,322 110.5 103.8 106.5 

210 23 1,017 1,250 544 291 240 1,249 2,058 59.9 835 3,335 107.4 97.9 109.7 

256 18 1,227 1,502 952 359 219 1,295 2,606 57.6 1,104 4,107 106.6 98.5 108.2 

1992 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

YILLIK ORTALAMALAR (*) 

2,388 331 10.223 12,943 5,928 2,911 3,495 13,490 22,329 58.0 9,386 35,271 110 105 105 

2,732 288 10.582 13,600 6,065 2,898 2,456 12,099 21,033 64.7 7,434 34,633 109 102 107 

2,258 265 12,213 14,738 6,780 2,975 2,632 13,132 22,887 64.4 8,149 37,625 111 100 111 

12.3 

14.4 

-17.4 

-19.8 

-13.2 

-8.0 

12.9 

3.5 

15.4 

11.2 

5.1 

8.4 

54.0 

2.3 

11.8 

110.3 

-0.5 

2.7 

42.3 

-29.7 

7.2 

28.1 

-10.3 

8.5 

41.7 

-5.8 

8.8 

-21.5 

11.6 

-0.4 

127.5 

-20.8 

9.6 

28.7 

-1.8 

8.6 

11.2 

-0.9 

1.4 

6.7 

-3.1 

-1.9 

4.6 

1.9 

3.3 

Ş LAR (%) 

13.1 -9.2 4.4 5.7 1.9 -5.2 -29.2 -10.7 -6.7 13.3 -23.7 -2.2 -2.2 -4.4 2.2 

12.5 -4.6 4.3 5.6 3.2 -6.8 -29.3 -9.4 -5.7 11.3 -21.5 -1.5 -3.0 -5.7 2.8 

8.3 -1.1 2.0 3.1 1.5 -10.9 -28.0 -9.0 -6.5 9.6 -20.5 -2.9 -3.6 -6.9 3.6 

10.2 -0.3 3.3 4.5 3.9 -9.3 -27.3 -7.2 -4.5 8.6 -17.6 -1.1 -3.8 -7.3 37 

11.0 1.1 3.5 4.8 7.4 -10.9 -29.0 -6.7 -3.6 8.0 -16.4 -0.4 -3.4 -7.4 4.2 

10.3 1.1 3.8 5.0 9.9 -12.8 -26.2 -5.7 -2.5 7.3 -14.0 0.3 -2.7 -7.2 4.9 

3.8 -3.8 5.5 5.0 7.3 -11.6 -21.8 -4.5 -2.3 7.0 -13.6 0.5 -1.5 -6.7 5.5 

-1.5 -8.6 7.5 5.4 7.3 -9.7 -18.5 -1.9 -0.5 5.6 -10.0 1.7 -0.6 -5.9 5.7 

-4.6 -2.7 8.7 5.9 7.3 -7.5 -14.7 0.3 1.1 4.3 -6.7 3.0 0.4 -4.6 5.3 

-5.5 -5.9 9.6 6.4 7.0 -2.7 -6.9 3.7 3.9 2.4 -0.6 4.9 1.2 -2.8 4.1 

-12.2 -10.2 11.3 6.2 10.1 1.2 -4.3 6.9 7.2 -0.9 8.9 6.8 1.6 -2.7 4.5 

-17.4 -8.0 15.4 8.4 11.8 2.7 7.2 8.5 8.8 -0.4 9.6 8.6 1.4 -1.9 3.3 

(ILLIK TOPLAMLAR (') 

1990 

1991 

1992 

<ILLIK ARTI Ş LAR (%) 

1990 

1991 

1992 

YILLIK ORTALAMA ART I 

1992 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 
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72.9 44.0 43.8 43.4 20.6 0.5 0.3 16.5 10.8 14.1 80.2 39.9 68.6 

45.2 43.6 60.6 47.7 -1.7 -2.8 8.8 275.8 48.4 183.1 72.7 63.1 68.2 

77.9 93.5 73.0 69.7 4.9 14.1 2.0 146.1 87.6 133.6 80.2 60.0 39.1 

YILLIK ARTIŞ LAR (%) 
1990 

1991 

1992 

AY SONU DEĞ ERLERI 

EMISYON 	M1 	M2 

MILYAR TL. 

REZERV 

PARA 

REZERV PARAYA ORANLAR (%) 

EMISYON 	M1 	M2 

MILYAR TL. 

MB KREDILERI 

KAMU 	ÖZEL 	TOPLAM 

KREDI 

STOKU 

MILYAR TL. 

MEVDUAT 	VADELI 

MEVDUAT 

20,836 39,675 117.631 37,318 55.8 106.3 315.2 18,982 4,997 23,979 119,143 103,303 83,126 

22,680 41,902 123.307 39.083 58.0 107.2 315.5 22,630 5,196 27,826 126,363 107.123 86,464 

22,761 43,716 127.958 40,333 56.4 108.4 317.3 29,356 5,462 34,818 136,779 114.524 89,085 

23,771 46,888 134.896 41,916 56.7 111.9 321.8 32,888 5,699 38,587 149,989 119,677 83,481 

25,351 46,807 137.922 43,478 58.3 107.7 317.2 33,431 5,687 39,118 150,755 121,450 86,006 

26,883 50,955 143.453 46,225 58.2 110.2 310.3 34,700 5,774 40,474 154,260 126,315 87,777 

29,498 53,933 150.093 49,902 59.1 108.1 300.8 33,120 5,878 38,998 162,118 131,031 87,474 

30,592 57,935 157.224 51,984 58,8 111.4 302.4 32,455 5,761 38,216 158,214 138,227 94,642 

31,653 60,084 162.071 53,871 58.8 111.5 300.9 30,646 6,057 36,703 160,193 141,454 97,107 

33,887 64.226 169.427 58,017 58.4 110.7 292.0 35,718 7,799 43,517 177,632 147,962 100,317 

34,780 65,636 174.715 59,769 58.2 109.8 292.3 38,054 9,095 47,149 185,643 152,598 103,700 

36.838 81.499 196.502 61,195 60.2 133.2 321.1 41,860 8,674 50,534 192,081 160,244 107,046 

36,581 71,081 192,903 61,590 59.4 115.4 313.2 44,287 10,663 54,950 220,631 170,764 115,553 

1992 	1 

2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 
10 

11 

12 

1 

YIL SONU DEĞ ERLERI(*) 

8.252 20,358 49,153 17,035 48.4 119.5 288.5 3,887 2,813 6,699 34,256 43,889 27,146 

14,265 29,326 70,707 24,423 58.4 120.1 289.5 4,526 3,115 7,641 61,746 61,395 45,759 

20,707 42,116 113,566 36,069 57.4 116.8 314.9 17,008 4,624 21,632 106,605 100,161 76,146 

36,838 81,499 196,502 61,195 60.2 133.2 321.1 41,860 8,674 50,534 192,081 160,244 107,046 

1989 

1990 

1991 

1992 

YILLIK ORTALAMA ARTIŞ  ORANLAR! (%) 

48.5 42.1 52.3 44.4 4.0 -1.4 5.0 125.3 78.2 106.3 70.5 51.8 73.9 

45.3 41.1 54.3 44.3 1.7 -2.0 6.5 135.7 64.6 107.2 70.5 54.8 79.9 

44.7 41.9 56.4 46.2 -0.2 -2.7 6.6 167.1 53.7 120.8 71.8 58.0 84.4 

45.0 43.9 59.3 48.7 -1.8 -3.1 6.7 204.2 46.2 138.6 74.6 61.2 82.9 

46.0 45.3 61.4 50.8 -2.7 -3.6 6.7 250.6 41.2 161.5 77.3 63.8 80.3 

46.0 46.7 63.0 52.4 -3.7 -3.7 6.7 289.5 34.6 179.2 79.1 65.8 78.0 

48.1 48.8 65.0 54.8 -4.0 -3.8 6.5 325.5 23.9 190.8 81.3 67.8 74.7 

49.2 51.1 66.4 57.2 -4.8 -3.8 5.9 350.5 17.1 199.8 83.3 69.7 71.2 

49.4 51.6 66.7 58.2 -5.4 -4.1 5.6 344.3 13.5 198.0 84.4 70.4 67.3 

49.8 52.3 66.8 59.3 -6.0 -4.4 5.1 318.4 16.7 192.5 85.3 70.6 67.1 

51.7 54.2 66.9 61.0 -6.0 -4.3 4.4 291.8 22.1 186.2 85.9 71.2 644.4 

54.6 59.0 68.0 62.8 -5.4 -2.8 3.8 268.7 25.8 179.4 86.1 70.6 61.3 

59.4 62.6 67.7 64.6 -3.6 -1.9 2.3 253.8 176.7 86.8 69.6 55.9 

1992 	1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
8 

9 

10 

11 

12 

1 
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İ STANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
YÜKSEK L İ SANS VE DOKTORA TEZLERİ  

1982-1992 

YÜKSEK L İ SANS TEZLER İ  
Tez baş l ığı  : Para arz ı -ödemeler bilançosu ili ş kileri "ödemeler bilançosuna parasal yaklam ış  teorisi." 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Ahmet Tahir Dehmen. Ens. no: Tarih 1984 

Tez baş l ığı  : Devlet müdahalecili ğ in geliş imi moneter ve fiskal politikalar. 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Bülent Elker. Ens. no: Tarih:1984. 

Tez baş l ığı  : Esnek kur sistemi ve Türkiye'de uygulanabilrli ğ i 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: İ lker Altun. Ens. no: Tarih:1986 

Tez baş l ığı  : Klasikler'de, Keynes'de üretim-tüketim dengesizlikleri ve iktisadi durgunluk. 
Dan ış man : Prof. Dr. I şı l Akbaygil. 
Tezi haz ı rlayan: Abdullah Amaç. Ens. no: 340 Tarih: 1986 

Tez baş l ığı  : Türkiye'deki bankalarda mevduat ı  geni ş letme politikalar ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Nalan Gürel. Ens. no: Tarih:1986. 

Tez baş l ığı  : Monetarist para teorisi ve politikalar ı . 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Yavuz Ilgaz. Ens. no: Tarih: 1986 

Tez baş l ığı  : Türkiye için para arz ı  analizi. 
Dan ış man : Doç. Dr. Omer Gökay. 
Tezi haz ı rlayan: Nuray Kavrul. Ens. no: 513. Tarih:1986. 

Tez baş l ığı  : Devalüasyon sorunu ve Türkiye devalüasyonlar ı . 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Belgin Belk ı s Madeni. Ens. no: Tarih: 1986. 

Tez baş l ığı  : 1975-85 döneminde Merkez Bankas ı n ı n bankalarla olan kredi ili ş kileri. 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Serdar Urgenç. Ens. no:608 Tarih: 1986. 

Tez baş l ığı  : "Yabanc ı  bankalar ı n Türk Banka sistemindeki yeri." 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Ali Tufan Yetginer. Ens. no: Tarih:1986. 

Tez baş l ığı  : Bankac ı l ı kta bilgisayar uygulamalar ı  ve bir sistemin yak ı ndan incelenmesi. 
Dan ış man : Doç. Dr. Öner Esen. 
Tezi haz ı rlayan: Kürş at Darç ı n. Ens. no: Tarih: 1987. 

Tez baş l ığ  : Türk bankac ı l ı k sisteminde oligopolistik yap ı laş ma. 
Dan ış man : Prof. Dr. Yüksel Ülken. 
Tezi haz ı rlayan: İ brahim Dinek. Ens. no: Tarih:1987. 

Tez baş l ığı  : Ekonomi ve ekoloji ili ş kisi. 
Dan ış man : Prof. Dr. Yüksel Ülken. 
Tezi Haz ı rlayan: Ş ule Doğ antürk. Ens. no:465. Tarih:1987. 
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Tez ba ş l ığı  : Türkiye'de yabanc ı  sermaye te ş vik mevzuat ı  ve uygulamas ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. Ak ı n İ lkin. 
Tezi haz ı rlayan: Hüseyin Erdem. Ens. no: Tarih:1987. 

Tez ba ş l ığı  : Yunan banka sistemi. 
Dan ış man : Prof. Dr. Yüksel Ülken. 
Tezi haz ı rlayan: Emine Nedim. Ens. no:646 Tarih: 1987. 

Tez ba ş l ığı  : Türkiye'de menkul sermaye piyasas ı  ve bankac ı l ı kta uygulama alanlar ı . 
Dan ış man : Doç. Dr. Ahmet Kal ı n. 
Tezi haz ı rlayan: Meral Samuncu. Ens. no: 500. Tarih: 1987. 

Tez ba ş l ığı  : Bankalar ı n denetiminde tefti ş  kurullar ı n ı n yeri. 
Dan ış man : Doç. Dr. Gül Turan. 
Tezi haz ı rlayan: Murat Serinkan. Ens. no: Tarih: 1987. 

Tez baş l ığı  : Türkiye'de kredi maliyetlerini belirleyen unsurlar üzerine bir deneme. 
Dan ış man : Yard. Doç. Dr. Targan Ünal. 
Tezi haz ı rlayan: Sevilay Suyabatmaz. Ens. no.1025 Tarih: 1987. 

Tez baş l ığı  : Türkiye'de kalk ı nma ve yat ı r ı m bankac ı l ığı . 
Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Hasan Tahsin Uçar. Ens. no: 817. Tarih: 1987. 

Tez baş l ığı  : Banka Kredilerinin ekonomide yaratt ı klar ı  etkiler. 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Nihal Üçsu. Ens. no: Tarih:1987. 

Tez ba ş l ığı  : Bankalar ı n kamuya aç ı klanan mali tablolar ı n ı n analiz yöntemleri ve alt ı  bankan ı n 
de ğ erlendirilmesi. 

Dan ış man : Prof. Dr. I şı l Akbaygil. 
Tezi haz ı rlayan: Salih Yazgan. Ens. no: 858. Tarih: 1987. 

Tez baş l ığı  : Gaziantep ve ekonomisi Güneydo ğ u Anadolu projesi do ğ rultusunda Gaziantep ekonomisinin 
alaca ğı  olas ı  görüntü. 

Dan ış man : Yrd. Doç. Dr. Omür Babao ğ lu. 
Tezi haz ı rlayan: Bülent Açma. Ens. no:1983. Tarih: 1988. 

Tez baş l ığı  : Uluslararas ı  Ticaret. 
Dan ış man : Dr. Targan Ünal. 
Tezi Haz ı rlayan: A. Merdan Araz. Ens. no:87/1915. Tarih:1988. 

Tez ba ş l ığı  : Tekstil ve konfeksiyon sanayi-ihracat ili ş kileri. 
Dan ış man : Prof. Dr. Yüksel Ülken. 
Tezi haz ı rlayan: Erhan Atay. Ens. no:221. Tarih:1988. 

Tez baş l ığı  : Türkiye'de uygulanan para politikalar ı  (1920-1980). 
Dan ış man : Yrd. Doç.Dr. Türkel Miniba ş . 
Tezi Haz ı rlayan: Zahide Ayy ı ld ı z. Ens. no:2215 Tarih:1988. 

Tez baş l ığı  : K İ T'lerin serbest piyasa ekonomisine entegrasyonu; özelle ş tirme ve Türkiye uygulamas ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. I şı l Akbaygil. 
Tezi haz ı rlayan: Nalan Ba ğ diken. Ens. no: 1876. Tarih: 1988. 

Tez ba ş l ığı  : Siyasi olaylarla 1917-1945 dönemi Türk-Sovyet ili ş kileri. 
Dan ış man : Yrd. Doç. Dr. Kemal Melek. 
Tezi haz ı rlayan: A. Tuncay Çobano ğ lu. Ens. no: Tarih:1988. 
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az baş l ığı  : Türk sigorta sektörünün uluslararas ı  sigorta pazarlar ı nda etkinlik gücü. 
an ış man : Yrd. Doç. Dr. Ömür Babao ğ lu. 
izi haz ı rlayan: Recep Derin. Ens.no: Tarih:1988. 

3z baş l ığı  :Enflasyon ithali. 
an ış man : Yrd. Doç. Dr. Türkel Miniba ş  
izi haz ı rlayan: Ali Durukan. Ens.no:2091. Tarih:1988. 

3Z baş l ığı  : D ış  Ticaretin finansman ı . 
an ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
izi haz ı rlayan: Bilge Nur Katipo ğ lu. Ens. no: Tarih: 1988. 

Dz baş l ığı  : Banka ş ubelerinde rase (ankes) yöntemi. 
an ış man : Doç. Dr. Gül G. Turan. 
?zi Haz ı rlayan: Ercan Koraç. Ens. no: Tarih:1988. 

?z baş l ığı  : Türk sermaye piyasas ı nda yat ı r ı m fonlar ı  uygulamas ı  ve yat ı r ı m ortakl ı klar!. 
an ış man : Yrd. Doç. Dr. Targan Ünal. 
?zi haz ı rlayan: Mehmet Bülent Öner. Ens. no: 1841. Tarih:1988. 

3Z baş l ığı  : Bankalarda hizmet pazarlamas ı  ve sorunlar ı . 
an ış man : 
?zi haz ı rlayan: Hasip Öztürk. Ens. no: Tarih:1988. 

?z baş l ığı  : Türkiye'de çay üretim ve pazarlanmas ı  (Çay-Kur Genel Müdürlü ğ ü) 
an ış man : Gül G. Turan. 
?zi haz ı rlayan: Nazire Telatar. Ens. no.: Tarih:1988. 

?z baş l ığı  : Türkiye'de bankalar ı n denetimi. 
an ış man : Prof. Dr. Fuat Çelebio ğ lu. 
izi haz ı rlayan: Süleyman Tenekecio ğ lu. Ens. no: 2542. Tarih:1981 

?z baş l ığı  : Türkiye'de uygulanan ithalat rejimleri ve sonuçlar ı . 
an ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
?zi haz ı rlayan : Ş erife Akra. Ens. no.:741. Tarih:1989. 

ı z baş l ığı  : Yat ı r ı m projelerini etkileyen faktörler ve bir uygulama. 
an ış man : Yrd. Doç. Dr. Targan Ünal. 
ı zi haz ı rlayan: İ nan Akova. Ens. no: 88/3758. Tarih:1989. 

ı z baş l ığı  : Bankalarda döviz pozisyonu yönetimi. 
an ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
ı zi haz ı rlayan: Adnan Anaçali. Ens. no: Tarih:1989. 

iz baş l ığı  : Türk tekstil sektörünün genel görünümü ve haz ı r giyim sektörümüz. 
an ış man : Yrd. Doç. Dr. Targan Ünal. 
izi haz ı rlayan: Zeynep (Dilbaz) Aslantürk. Ens. no: 86/951. Tarih: 1989. 

ı z baş l ığı  : Dünya'da ve Türkiye'de ihracat kredi sigortas ı  
an ış man : 
izi haz ı rlayan: H. Bayram Baş aran. Ens. no: Tarih:1989. 

z baş l ığı  : Türkiye'de bankac ı l ı k-otomasyonun banka örgüt yap ı s ı  üzerine etkisi ve ortaya ç ı kard ığı  
de ğ iş iklikler. 

ı n ış man : Prof. Dr. Y ı ld ı r ı m Öner. 
, zi haz ı rlayan: Ayten Ba ş ar ı r. Ens. no: 311. Tarih:1989. 
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Tez ba ş l ığı  : Türk sigorta fon yaratma kapasitesi ve yarat ı lan fonlar ı n sermaye piyasas ı nda 
değ erlendirilmesi. 

Dan ış man : Prof. Dr. İ zzettin Önder. 
Tezi haz ı rlayan: Serap Duysak. Ens. no: Tarih:1989. 

Tez baş l ığı  : Kuzey K ı br ı s Türk Cumhuriyeti'nde Merkez Bankac ı l ığı  ve parasal sorunlar. 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Hakk ı  Emre. Ens. no: 86/1068 Tarih:1989. 

Tez baş l ığı  : Kredilendirmede risk unsurunun de ğ erlendirilmesine bir bak ış . 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Hatice Fidan. Ens. no: 2518. Tarih:1989. 

Tez baş l ığı  : Türkiye - AET ili ş kileri. 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Ali Gürel. Ens. no: Tarih:1989. 

Tez ba ş l ığı  : ihracat ı n geli ş tirilmesi aç ı s ı ndan ihracat kredi sigortas ı  ve Türkiye. 
Dan ış man : Dr. Öztin Akgüç. 
Tezi haz ı rlayan: Can Güçlü. Ens. no:534. Tarih:1989. 

Tez ba ş l ığı  : Kredi Sistemi içinde Türk Eximbank. 
Dan ış man : Türkel Miniba ş . 
Tezi haz ı rlayan: Yüksel Ilgaz. Ens. no: Tarih:1989. 

DOKTORA TEZLER İ  

Tez baş l ığı  : Para talebi fonksiyonu "(yeni) parac ı  ve Keynesci para talebi teorileri ve (1923-1980) 
Türkiye'de para talebi". 

Dan ış man : Prof. Dr. Ali Özgüven. 
Tezi haz ı rlayan: Ercan Eren. Ens. no: Tarih:1983. 

Tez baş l ığı  : Tacir Bankac ı l ı k ve Türkiye'de uygulama imkanlar ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Levent Ali Varl ı k. Ens. no:1335. Tarih:1986. 

Tez baş l ığı  : Geli ş mekte olan ülkelerde s ı nai kalk ı nma bankac ı l ığı n ı n evrimi ve günümüzdeki geli ş im 
çizgisi üzerine bir inceleme. 

Dan ış man : 
Tezi haz ı rlayan: Ali Arslan. Ens. no: Tarih:1987. 

Tez baş l ığı  : Banka pazarlama yönetiminde planlaman ı n önemi ve ş ubelere uygulanmas ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. Yüksel Ülken. 
Tezi haz ı rlayan: M. R ı za Erde ğ irmenci. Ens. no.: Tarih:1987. 

Tez ba ş l ığı  : Turizm yat ı r ı mlar ı n ı n finansman politikalar ı . 
Dan ış man : Prof. Dr. Ak ı n İ lkin. 
Tezi haz ı rlayan: A. Bora Bayc ı k. Ens. no: Tarih:1988. 

Tez baş l ığı  : Türkiye'nin ödemeler dengesi aç ı klar ı  üzerine bir parasal yakla şı m modeli denemesi. Günl ı: 
kur uygulamas ı  ve Türk Liras ı n ı n devalüasyonu üzerine bir inceleme. 

Dan ış man : Prof. Dr. Mehmek Ş ükrü Tekba ş . 
Tezi haz ı rlayan: Ahmet Kamil Tunçel. Ens. no: Tarih:1988. 

Tez ba ş l ığı  : Avrupa Toplulu ğ u bütçesi ve parasal geli ş meler. 
Dan ış man : Prof. Dr. Erdo ğ an Alkin. 
Tezi haz ı rlayan: Abdülkadir Mercül. Ens. no: Tarih: 1989. 
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terli... 

I ş yerinize Marathon 

Giri ş im Pazarlama Kurumlar Mi 
Ankara Bölgesi'ni: (4) 235 45 
Antalya Billgesrni (31) 47 52 

temizli ğ ini kazand ı rmak için, 

dürlü ğ ü: Istanbul Bölgesi'ni (1) 274 27 00'dan, 
62'den, Izmir Bölgesi'ni: (51) 63 69 72'dan, 
54'den aray ı n ı z. 

İş yerimTart yeri! 

TRA MAR^ ri r ıı  nı  Auîv LA" MARATHON HAVLU! 
)1( EKONOMIK 

athon Havlular özel bir dispen-
ile kullan ı ma sunuluyor. Islak 
havlu al ı n ı rken di ğ er yaprakla-

ı slanmas ı  ünleniyor... Islak ya 
kuru... Marathon havlular çok 
3n ı kl ı . Her kullan ı mda en 

SA Ğ LI 

Her harekette tek bir havlu al ı nma-
s ı n ı  sa ğ layan "multifold" katlama 
yaln ı z Marathon Havlularda var. El 
sürülmemi ş , tertemiz havlulara 
ula ş man ı n en sa ğ l ı kl ı  yolu. 

ÇOK PRATIK 

Özel dispenseri ile Marathon Havlu-
lar elektrikli kurutma makinelerinin 
bak ı m, onar ı m; tekstil havlular ı n y ı -
kama, a ğ artma sorunlar ı n ı  ortadan 
kald ı r ı yor. 
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Verimlilik 
Verimlilik, yaşamın temel koş uludur. Çünkü verir 

yaratmak, üretmek demektir. Gelecek demektir -1y  

2000'li y ı llar ı n eş i ğ inde, Bor 

önemli bir at ı l ı m gerçekle ş tirdi. Yer 

kurum kimliğ i olu ş turdu. Borusan kir 

tüm ş irket adlar ı n ı n özel olarak 

l ışı ndan, özel Borusan renklerinder 

Borusan ambleminden olu ş uyor. 

pano ve tabelalardan ta şı tlara, k ı rt 

malzemelerinden çal ış anlar ı n giysil( 

dek her yerde uygulan ı yor. Ve tüm E 

san ş irketlerini görsel bir bütünlük iç 

sunuyor. Bu kimlik Borusan ilkelerin 

yans ı t ı yor: Yenilikçilik, verimlilik ve 

reye sayg ı . 

Verimlilik! Çünkü üretimde yül 

verim, insanlara kaliteli ürün ve hiz 

uygun fiyatla sunabilmeyi sa ğ lar. Boru 

baş ta demir-çelik olmak üzere üretim 

t ığı  tüm alanlarda, mü ş terilerine en 

teliyi, en ekonomik ko ş ullarda sunr 

amaçlam ış t ı r. Bunun içindir ki Bort. 

ürünleri, Türkiye'nin yan ı  s ı ra, tam 45i: 

de ve Borusan markas ı yla sat ı l ı yor, 

n ı yor, be ğ eniliyor. 

Borusan, ba ş ar ı s ı n ı n devam ı  

gelecekte de verim art ı r ı c ı  yeni teknc 

lere yat ı r ı m yapmay ı  hedeflemektE 

Çünkü Borusan için, mü ş teriye en iyi Ş , 

 de hizmet, müş teriye sayg ı  önko ş ul 

"W  BORUSAN 
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