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Sermayesi en büyük 
3 bankay ı  tahmin edin. 

ÖDENMİŞ  SERMAYE 2.000.000.000.000 TL. 

 

GARANTI BANKAS1 

 

Garanti, ödenmi ş  
sermayesini 2 trilyona 

ç ıkard ı . Bu sermaye ile Türk 
bankac ı lığı nda 3. s ıraya 
yerle ş ti. Bankac ı lıktan 

kazand ığı n ı  yine bankac ı lığ a 
yat ırmayı  ilke edinmiş  bir 
banka olarak, bu sonucun 

gururunu müş terilerimiz ve 
henüz Garanti'yi 

tan ı mayanlarla payla ş mak 
isteriz. 
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Siz ihtiyac ı n ı z ı  belirleyin; yeter. 

Tütünbank'ta krediniz haz ı r. 

TÜTÜNBANK 
AVANTAJ 
ÇEMBER' 

TÜTÜNBANK'a gelin. 

TÜTÜNBANK AVANTAJ ÇEMBER!, 

size yepyeni kredi imkanlar ı  sunuyor 

Art ı k ihtiyac ı n ı z olan her ş ey, 

size yaln ı z 

bir TÜTÜNBANK Ş ubesi 

uzakl ığı nda. 

tütünbank 
"Gelece ğ e güven" 
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Bu say ı da 

Kapitalizm nereye gidiyor? 

Geçen say ım ızda ilk bölümünü yay ınlayarak 
baş lattığı mız "Kapitalizm Nereye Gidiyor?" 
baş l ı kl ı  ara ş t ırmam ı z bu say ıda Asya Pasifik 
bölgesindeki geli ş melerin ele al ınmas ıyla sürüyor. 

Pasifik'te aktörler eski, 

konumlar ve stratejiler 

yeni 

Aydın Uğur 	 26 

Japonya'n ı n ayd ı nlık yüzü 

Ayd ın Uğ ur 	 32 

Çin'in bilmeden devrimi mi? 

Hüseyin Hasançebi 	 38 

Japonya'n ın karanl ı k yüzü 

Saruhan Oluç 	 39 

İ . Ü. İktisat Fakültesi Mezunlar ı  Cemiyeti 
yayın organ ıd ı r. 

Iktisat Dergisi, aylık olarak yı lda 11 sayı  
yayımlanırTemmuz ve A ğustos aylarında ortak ı  

sayı  hazırlanı r. 
Dergideki yaz ılar Cemiyeti bağlamaz. Görüşlü 

yazarlarma aittir. İFMC 

►  İIKT İSArtan 

Hatalar ı= 
Affolal... 

İktisat Dergisi'nin yenilendikten sonra ç ı kan üçüncü 
say ı s ı n ı n kapağı  "Kapitalizm nereye gidiyor?" ba ş l ı kl ı  
dosyan ı n ikinci bölümü. Bu dosyaya geçti ğ imiz say ı da 
Avrupa ile baş lamış tık. Avrupa Topluluğu içi ilişkiler, çe-
li ş kiler, son geli ş meler, ı rkç ı l ık, yeni milliyetçilik ve eko-
nomik resesyon çerçevesinde Avrupa tart ışı ld ı . Bu kez 
Pasifik Havzas ı  değerlendiriliyor. Daha sonra ABD, Doğu 
Avrupa ve eski SSCB - ş imdiki BDT-, üçüncü dünya ülke-
leri, yeni dünya düzeni, GATT, dünya ticaret bloklar ı , 
emek süreci gibi konular etrafında dosyay ı  sürdüreceğ iz. 

Ancak elimizdeki olanaklar ı n k ı s ı tl ı lığı ndan ötürü bu 
konularda yay ı nlamak istediğ imiz yazı ların tümünü si-
ze sunam ıyoruz. Gerek Avrupa gerekse bu seferki Pasi-
fik bölümlerinden elimizde kalan yaz ı lar var. Bu yaz ı la-
r ı  önümüzdeki say ı larda yay ı nlamay ı  dü ş ünüyoruz. 
Umarız yazarlar ını  bu gecikmeden ötürü fazla k ı zdı r-
mamışı zdır. 

Elbetteki her dergi gibi, Iktisat Dergisi'nde de bir dizi 
hata, teknik aksakl ık ya da eksiklik oluyor. Gözümüze 
çarpanlar elimizden kurtulam ıyor. Bir k ı sm ı  gözden 
kaç ıyor, ancak dikkatli okurlar ı n ikaz ı  ile bas ı ld ı ktan 
sonra fark ediliyor. Bu tür hatalar için ş imdiden özür 
dileriz. Fark ı na varamad ığı m ız baz ı  aksakl ı klar ı  da ş im-
di anarak kendimizi affettirmeye çal ış al ı m. 

340. say ı da, ne yaz ı k ki düzeltme imkan ı na sahip 
olamamam ı zdan kaynaklanan bir dizi teknik hata vard ı . 
Kimi görsel aç ıdan sı kıntı  yaratt ı , kimi de içerik aç ı s ı n-
dan. Örneğ in yazar ın ın da bizim de can ım ı z ı  büyük öl-
çüde s ıkan bir hata "Keynes: Peygamberin ikinci geliş i" 
baş lıkl ı  yaz ı da ortaya ç ı kt ı . Dr. Ergin Yı ldızoğ lu' nun 
akademik bölümde yer alan bu çal ış mas ı  teknik bir ha-
ta sonucunda altüst oldu ve yaz ın ın sonu ile ba şı  yer de-
ğ i ş tirdi. Yazar l'ıdan ve okurlardan özür dileriz. 

Öte yandan 341. say ı da yer alan ve büyük ilgi topla-
yan "High-tech elit imparatorluğu" baş l ı kl ı  ve Claude 
Julien imzal ı  yazıy ı , yaz ı i ş lerindeki katk ı ları  ile dergiyi 
renklendiren arkada şı m ı z Siren İ demen çevirdi. 

Bunları n dışı nda, 341. say ıda düzelme göstermi ş  ol-
mas ı na rağmen tashihlerden hala kurtulamami ş  ol-
duğ umuzu da biliyoruz. Bu arada "Avrupa daha ne 
kadar bölünebilir" baş l ı klı  yazının tablosunda s ıralama 
yanl ış ' ç ıkm ış tı . 

Umar ı z bu say ı da bir sonrakinde özür dilememizi 
gerektirecek çok ciddi hatalar yapmam ışı zd ır. Okur-
lar ı m ı z ı n ele ş tirilerini ve katk ı lar ı n ı  heyecanla bek-
lemeye devam ediyoruz. Her uyar ı  bizim için önemli 
bir katk ı  oluyor; her yaz ı  bize bir tart ış ma imkan ı  ve or-
tam ı  sağ l ıyor. Ş imdiden teşekkürler. 

Ufuk Uras 
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Olaylar ve Yorumlar 	4 
Ekonomik ve sosyal göstergeler 	7 
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IMFnin diktatoryası  
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hükmediyor 
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►  OLAYLAR VE YORUMLAR 

ABD Bizi Çağı rmadan... 	  
Cumhurba ş kan ı  Süleyman Demi-

rel, Avrupa Topluluğu üyesi ülkeler-
den gelen bir grup gazeteciyi kabu-
lünde, kendisine yöneltilen " İsrail ile 
FKÖ aras ında imzalanan bar ış  anlaş -
mas ın ı n bir benzeri Türkiye'de PKK 
için gündeme gelebilir mi? " sorusu-
na k ı zarak ş u kar şı l ığı  veriyordu: 
"FKÖ mazlum bir halk ı n temsilcisi, 
PKK ise terörist bir örgüttür. PKK'y ı  
FKÖ ile nas ı l ayn ı  tutarsın ı z?" 

Doğ rusu, yabanc ı  gazetecilerin dile 
getirdiğ i soru, birçok ki ş inin kafas ı n-
dan geçen, ancak estirilen `Mc 
Carthy'ci rüzgarlar yüzünden ifade 
edilemeyen bir soruydu. Ne yaz ı k ki, 
herkesin dilinin ucuna gelen ancak 
ifade edilemeyen bu soruda oldu ğ u 
gibi, kendi sorunumuz olan konular ı  
bile biz değ il, yabanc ı lar dile getiri-
yor. 

Asl ı nda FKÖ'yü "mazlum Filistin 
halk ı n ı n temsilcisi", PKK'y ı  ise "terö-
r st bir örgüt" olarak tan ı mlayan De-
mirel de çok iyi biliyor ki, bugün " Fi-
listin halk ı n ı n temsilcisi olduğ undan 
kuş ku duyulmayan FKÖ de çok k ı sa 
bir süre öncesine kadar İ srail devleti-
nin nezdinde "terörist" bir örgüttü. 

Öyle ki, bugün Filistin ile İsrail ara- 

s ı nda imzalanan bar ış  anlaşması na ev 
sahipliğ i yapan ABD, "terörist" olarak 
tan ı mlad ığı  FKÖ lideri Yaser Ara-
fat' ı n Amerika'ya giri ş ini yasaklam ış -
t ı . Gelin görün ki, dün Arafat' ı  "terö-
rist" diye ülkesine sokmayan ABD, 
bugün O'nu Beyaz Saray'da devlet 
başkan ı  s ı fat ıyla ağı rl ıyordu. 

Demirel'in PKK-FKÖ ili ş kileri 
üzerine bu aç ı klamaları n ı n gazeteler-
de yer ald ığı  günlerde, baz ı  kö şe ya-
zarlar ı , "ABD bizi Beyaz Saray'a ça-
ğı rmadan, biz kençlimiz bar ışı  sağ la-
yal ı m" çağ rı s ı nda bulundular. 

Türkiye kendi sorunlar ı nda inisiya-
tifı  eline almad ıkça, her konuda oldu-
ğu gibi Kürt sorununun çözümünde 
de inisiyatif Okyanus ötesi ülkelerin 
eline geçecektir. 

Türkiye günün birinde, isteğ i hila-
fı na haz ı rlanm ış  olsa bile, müttefik 
Amerika'dan "bar ış  anlaşmas ı n ı n im-
zalanacağı  törene" çağı ran yald ı zl ı  bir 
davetiye almak istemiyorsa, Kürt so-
rununu kendi inisiyatifiyle çözebil-
menin yolunu bulmal ı d ı r. Bu yolun 
ş imdi izlenen yol olmad ığı  ise aç ı kt ı r. 

Bu yolda at ı lacak ad ı mları n önüne 
örgüt adlar ı  ve kafalardaki ş ablonlar 
ç ı karı lmamal ı d ır. Baksan ı za dün "Ac- 

hille Lauro" gemisini kaç ı ran, Münih 
Olimpiyatlar ı 'n ı  basan ve say ı s ız uçak 
kaç ı rma, bombalama eylemini yapan 
örgüt, bugün İ srail ile masaya otura-
biliyor. Eğ er yaln ı z örgüt adlar ı  ile 
olaylara çözüm aransayd ı , bugünkü 
sonuca var ı lmas ı  olanaks ı zd ı . Nite-
kim bu durum y ı llarca Filistinlilere de 
dayat ı ldı , ancak FKÖ gerçeğ i ağı r ba-
s ınca bugünkü noktaya gelindi. 

Evet, bir zamanlar ı n "Kara Ey-
lül"cüsü, Leyla Halit' leri ile uluslara-
ras ı  alanda "terör" estiren, yak ı n ta-
rihte içindeki yolcular ıyla "Achille 
Lauro" gemisini kaç ı rarak günlerce 
aç ı k denizlerde rehin tutan ve bu yüz-
den birçok ülke tarafı ndan "terörist" 
ilan edilen FKÖ bugün, bir devlet 
olarak İ srail ile ban ş  anlaş mas ı  imza-
layabilmektedir. 

Ne örgüt ad ı  ne de tan ımlar gerçe-
ğ in önüne geçmemelidir. Zira örgüt-
lerde kavramlar da zaman ve mekan 
içinde farkl ı  nitelikler ve i ş levler kaza-
nabiliyor. Olaylar ı n geliş imi bizi sub-
jektif tan ı mlar yerine realiteyi görme-
ye her geçen gün biraz daha fazla zor-
luyor. 

Fehmi Köfteoğ lu 

Rusya'da •Iktidar Mücadelesi 
Rusya'da Ağustos 1991'den bu yana kökü geçmi ş e de 

dayanan bir iktidar mücadelesi kimi zaman alttan alta, ki-
mi zaman ise aç ıktan sürüyor. Bu mücadelenin yeni bir 
aş amas ı , Devlet Ba ş kan ı  Boris Yeltsin'in parlamentoyu 
feshetmesi ile ya şanmaya ba ş lad ı . 

Kim kazanacak, Boris Yeltsin mi yoksa Ruslan Hazbula-
tov mu? Bu iki isim uzun süredir dünya kamuoyunun hafi-
7.alanna kaz ı n ıyor. Bir dönem herkes Gorbaçov ile Liga-
çov'u tan ımış t ı , ş imdi de bunlar ı . Uluslararas ı  medyan ı n 
da etkisi ile dünya kamuoyunun gözünde birisi reformcu, 
diğ eri ise muhafazakar kanad ı  temsil ediyor. Sözde, Yelt-
sin yeni 'yükselen' değerlerden, Bat ı 'dan yana; Hazbulatov 
ise eski 'alçalan' de ğ erlerden Do ğu'dan, `kötülükler impa-
ratorluğu'ndan yana. Biri piyasa ekonomicisi, liberal, diğ e-
ri eski komünist, despot. 

Durum gerçekten böyle tan ı mlanabilir mi? 
Rusya'da asl ı nda iki ba ş l ı  bir iktidar söz konusu idi ve 

bu durum ülkeyi felç ediyordu. Yeltsin ve taraftarlar ı  kom-
binalar ı , fabrikalar ı  ve ticari i ş letmeleri özel mülkiyete 
devretmeye çal ışı rken, diğ erleri bunu engellemeye çal ışı r 
görünüyorlard ı . Ş imdiye kadar 73000 dükkan ve küçük 
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i ş letme ve 22000 büyük i ş letmenin yedide biri özelle ş ti-
rilmiş ti. Sorun iş te bu noktada düğümleniyor. 

Bat ı l ı  hükümetlerin, bas ı n ı n ın iddialar ı n ın tersine, par-
lamentodaki muhalefet "kat ı  tutumlu eski komünistler-
den" olu şmuyor. Bunlar da Yeltsin gibi piyasa ekonomisi 
kar şı s ı nda ba şka seçenek olmad ığı n ı  söylüyorlar. Ancak 
reform sürecinin kendi ç ı karlar ı n ı  da zedelemeden yava ş  
ye düzenli bir ş ekilde gerçekle şmesini istiyorlar. Parla-
mentodaki bu muhalefet ülkedeki devasa askeri s ı nai iş let-
melerin yöneticilerini ve özerk bölgelerde kendi dükal ı kla-
rı n ı  sürdürmek isteyen bürokratlar ı  temsil ediyor. 

Her iki kesimin de Rusya'ya ili ş kin önerileri çözümsüz-
lük noktas ında düğ ümleniyor. Yeltsin ve yanda ş ları  ayda 
yüzde 20'leri a şan enflasyonu engellemek için faiz oranla-
r ı n ı  yükseltmeyi ve Rusya Merkez Bankas ı 'n ın verdiğ i kre-
dileri k ı smay ı  istiyorlar, Bu gerçekle ş tiğ i takdirde karl ı  ol-
mayan büyük i ş letmelerin büyük bir bölümü iflas ederek 
kapanacak ve kaç milyon olduğu ş imdiden belli olmayan 
insan (tahminler 40-50 milyon aras ında değ iş iyor) i ş siz 
kalacak. İş sizlik yard ımları n ı n ya da sosyal güvenlik ağı n ı n 
pek geliş kin olmadığı  bir ülkede bu geli ş menin yaratacağı  
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OLtYLAR YE YQRUMLAR 

sonuç toplumsal patlamalar olacak. 
Ayrıca yerel yöneticiler ve büyük i ş letme yöneticileri de 

giderek güçlenen milliyetçiliğ i körükleyerek kendi ç ıkarla-
r ı n ı  daha iyi korumak amac ıyla Federasyon'dan ayr ı lma 
kart ı n ı  oynuyorlar. Nitekim geçtiğ imiz haftalarda Yelt-
sin'in yapt ığı  "Rusya bölünemez" aç ıklaması  buna yönelik 
bir iş aretti. Reformlar ın daha yava ş  gerçekle şmesini iste-
yen parlamentonun ise net bir ekonomik program ı  yok. 

Ruslan Hazbulatov da bir nomenklatura, ya da bürokra-
si temsilcisi. Kariyerine bak ı ldığı nda 1966'da SBKP 

1970'de iktisat doktoras ı , ard ı ndan 12 y ı l boyunca 
Moskova'daki Plehanov Enstitüsü'nde ekonomi idaresi 
öğ retmenliğ i, 1990'da parlamento ba ş kan ı  seçilen Yelt-
sin'in yard ımcı lığı , Ağustos 1991 darbesinden sonra ise yi-
ne Yeltsin'in yard ı m ı  ile Yüksek Sovyet Ba şkanl ığı  adı mla-
rı  görülüyor. 

Yeltsin ile Hazbulatov aras ındaki en önemli fark bürok-
rasinin farkl ı  kesimlerinin ç ıkarlar ı n ı  temsil ediyor olmala-
rı . Ortada 'eski komünist' de, 'yeni komünist' de yok. 

Üstelik ortada zaman ın deyimi ile perestroykaya kar şı  
olan da yok. Sorun bunun h ı zı  ve payla şı mda al ınacak pa-
yın oran ı na ilişkin. Bu nedenle de Rusya'da 'devrim bekle-
yenler', yeni bir iktidar olu ş umunun gerçekle ş ebileceğ ini, 
hele hele bunu bürokrasinin bir kanad ı n ın yapabileceğ ini 
umanlar ciddi bir yan ı lg ı  içine dü ş mü ş  bulunuyorlar. Bu 
satı rlann yaz ı ldığı  günlerde parlamentonun çevresindeki 
kuşatma Ge parlementerlerin bina içindeki direni ş leri sü- 

Bas ı n Ahlaki 
Türkiye'de bas ın ahlaki açısından son derece sorunlu bir 

dönem ya şanıyor. Basın, yayın kuruluşlan patronlarının 
çıkarları  doğrultusunda hareket etme alışkanlığı m o kadar 
ileri götürdüler ki, yazarlar her an söyledikleri ve yaptıkları  
ile çelişen satırlan kaleme alabiliyorlar. 

Toplumdaki çürüme bütün veçheleri ile bas ın yayın ala-
n ında da yaşanıyor. A şağı da derghtlizin yayına girmek 
üzere olduğu gün elimize ula şan basın açıklamasını  yayın-
lıyoruz ve bunu Hürriyet gazetesi, Oktay Ek şi, Ertuğrul Öz-
kök ba ş ta olmak üzere tüm bas ın yayın çahşanlarma ithal 
ediyoruz. H.G. 

"Hürriyet-Star kavgas ı nda alet alamayız 
27 Eylül 1993 tarihli Hürriyet gazetesinde "Medya Cü-

cesine Hodri Meydan" ba ş lığı yla yayınlanan yaz ıda sorum-
lu ve görevli oldu ğumuz dönemde EP dergisinin Uzan 
Holding konusundaki yay ı n ına ve olayla ilgili geliş melere 
yer veriliyor. 

1."EP Dergisi'nin bütün çal ış anlar ı  on dakikada sokağ a 
atı l ıyor. I ş siz kal ıyorlar" cümlesi gerçeğ i yansıtm ıyor. Uzan 
Holding yaz ı sı  nedeniyle EP'nin Genel Yay ın Yönetmeni, 
Haber Müdürü ve haberleri yazan muhabir görevden al ı n-
m ış , geriye kalan yakla şı k 20 EP çal ış an ı  ise i şverenin 
Uzan Holding'e boyun e ğen tutumunu ve kendi yayınladığı  
dergiyi kendisinin toplatmas ı n ı  kınamak amac ıyla istifa et-
miş lerdir. Eski EP'nin tüm çal ış anları  da bugün çe ş itli ba-
sı n-yay ı n organlar ında mesleklerini sürdürmektedirler. 

2. Bu konudaki geli şmelerin Nisan' ın ilk haftası  içinde  

rüyordu, ama bu sürecin çok yak ında uzlaş ma ile sonuç-
lanmas ı  ve seçim tarihleri ve biçimi üzerinde bir anla şma-
ya var ılması  büyük ihtimaldir. 

Üstelik Rusya Federasyonu'nun yeniden eski nüfuz 
alanlar ında güç kazand ığı , Tacikistan, Azerbaycan, Balt ık 
ülkelerinde destek buldu ğu, BDT'ye girmekte direnen 
Gürcistan'daki direni ş i kırmak üzere olduğu günlerde bü-
rokrasinin iki farkl ı  kesiminin ç ıkarlarını  savunanlar ın bir-
birlerine kar şı  uzla şmac ı  bir politika izleyeceklerinden 
şüphe yok. Zaten Bat ı  bas ım tarafından komünist oldukla-
rı  iddia edilen bürokratlar parlamentoda Rus milliyetçisi 
kesimlerle birlikte hareket etmiyorlar m ı? Cumhuriyetçi ve 
monar ş ist milliyetçiler, Balt ıklar'dan Orta Asya'ya kadar 
Rusya'n ın egemenliğ ini sağ lamak konusunda anla ş m ıyor-
lar m ı? Baz ı  eski KP bürokratlar ı  bunun adına birlik, di-
ğ erleri de imparatorluk demiyor mu? 

Rusya'da sürmekte olan mücadele bir iktidar mücadele-
sidir. Ç ıkar çan şmas ı dır. Bürokrasinin farkl ı  ç ıkarlar ı  olan 
kesimlerinin çat ış mas ı d ı r. Bunun ard ı nda ba ş ka ş eyler 
aramak isteyenler Polonya'daki son seçimlere baks ı nlar ve 
ortaya ç ı kan tabloda eski iktidar partisi, ş imdiki sosyal 
demokrat olan bürokratlar ın taleplerine göz ats ı nlar. 

Daha tarihsel bir örnek arayanlar ise TC tarihine, tek 
parti dönemine ve bu dönemden ç ı kış  günlerinde yap ı lan 
tartış malar ve çekişmelere göz ats ı nlar. 

Saruhan Oluç 

yayınladığı mız bas ı n bildirileri ile Hürriyet dahil tüm bas ı -
na duyurmu ş tuk. Hürriyet gazetesi ile Show TV'nin o za-
manki suskunluklarm ı  anlamak mümkün değ ildir. 

3. Meslektaş larım ızdan aldığı m ız bilgilere göre eski EP 
çal ış anlar ı  olarak yay ınladığı mız ilk bildiri Hürriyet ve Sa-
bah gazetelerinde haber olarak de ğ erlendirildi, dizgiye git-
ti, hatta sayfaya girdi, ancak son anda bas ımdan hemen 
önce sayfadan ç ıkarıldı . Nisan başı nda meydana gelen bu 
sansürün sorumlusu kimdir? Keza Show TV'de de ayn ı  ha-
berin yay ınlanmas ını  son anda kim engelledi? 

4. Iş ten el çektirilen 3 arkada şı m ızla Milliyet i şvereni 
aras ındaki anlaşmazl ık, s ıradan bir i ş  anlaş mazlığı n ı  aşı p, 
mesleki bir sorun haline gelmi ş tir. Konu bir yandan mah-
kemeye yans ımış , bir yandan da Bab ı ali ve ikitelli'de tart ış -
ma konusu olmu ş tur. Bas ın Konseyi başkanı  Sayın Oktay 
Ekş i, Ayd ın Doğan ve Uzan haberini kaleme alan muhabir 
arkada şı mız Hakan Güldağ  ile ayr ı  ayrı  görü ş müş , konuyu 
Konsey'in yetkili kurullar ına götürmü ş , ama ne yaz ık ki, ilk 
baş ta Ayd ı n Doğ an' ı  k ınamak vaadi ile gerçekle ş tirdiğ i 
giriş im sonucunda, "Güldağ ' ı  haksız" bulmu ş tur. Bugün ise 
Oktay Ek ş i'nin Başyazar ı  olduğu gazetenin Star'a kar şı  
mücadelesinde EP'den medet ummas ı , ya da "cüretkar" EP 
örneğ ine sar ı lmas ı  çelişkilidir. EP muhabirinin ş ikayeti 
Bas ın Konseyi tarafından haks ız bulunmu ş tur. Biz eski EP 
çalış anları  olarak, Hürriyet-Star rekabetinde alet, örnek ya 
da medet unsuru olamay ız. 

Eski EP çalışanları " 
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.YIL 
ONURLU B İ R GEÇMIŞ TEN 
BAŞARILI B İ R GELECEĞ E ... 

Tari ş  incir, Üzüm, Pamuk, Zeytin ve Zeytinya ğı  Birlikleri; İ zmir, Ayd ı n, 
Bal ı kesir, Çanakkale,Denizli, Manisa, Mu ğ la il ve ilçelerine yay ı lm ış  66 
yerle ş im birimindeki 125 tar ı m sat ış  kooperatifi, 100.000'i a ş an tar ı m 
üreticisi orta ğı  ve dev tesisleri ile Türkiye'nin ilk ve en büyük kooperatif 
kurulu ş udur. 

Tar ı m üreticisi orta ğı  yan ı nda orta ğı  olmayan üreticilerin de piyasa ko-
ş ullar ı nda ezilmemesi için ürünlerini de ğ er fiyatlarla alarak en iyi ş art-
larda de ğ erlendiren ve üreticilere ekonomik güç kazand ı ran Tari ş ; kali-
teli olarak üretti ğ i ürünlerini ucuz fiyatlarla piyasaya sunarak, tüketiciyi 
de korumaktad ı r. 

Ana ürünleri olan pamuk, üzüm, incir, zeytin ve zeytinya ğı n ı n yan ı s ı ra 
bu ürünlerden elde etti ğ i tali ürünleri de en iyi ş ekilde i ş leyerek ülke , 

ekonomisine önemli katk ı lar ı  bulunan Tari ş 'in, iç piyasada tüketilen 
ürünlerinin yan ı s ı ra d ış  pazarlarda da önemli bir yeri bulunmaktad ı r. 

1993 y ı l ı nda 80.kurulu ş  y ı ldönümünü bütün bir y ı la yay ı lan etkinliklerle 
kutlayacak olan Tari ş ; 1993'ü at ı l ı m ve yenilenme y ı l ı  ilan ederek yeni 
yat ı r ı mlara yönelmi ş , i ş letme ve fabrikalar ı nda da; üretim ve verimin 
artt ı r ı lmas ı , kalitenin yükseltilmesi için her türlü teknolojik yenilik konu-
sunda hizmetler verilmeye ba ş lanmi ş t ı r. 

Ürünleri TSE garantili olan Tariş ; bugün oldu ğ u gibi gelecekte de üreti-
cinin ve tüketicinin güvencesi olmaya devam edecektir. 

Adres: P.K.220 lZMIR Telefon: (232) 463 55 00 (12 hat), 422 21 95 (4 hat) 

Telex: 53599 - 53427 - 53146 Telefax: (232) 421 00 66-421 70 60-463 61 07-463 65 55 

KOOPERAT İ FÇ İ L İĞİ M İ Z İ N ÖNCÜ KURULU Ş U TARI Ş  
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■ GAZETE T İ RAJLARI (Bin) 

Ağ ustos Eylül Fark 

Milliyet 	889 	 879  	 -10 

Sabah 	 820 	 797  	-23 

Hürriyet  	 698 	670  	- -28 

Türkiye 	 276 	 274 -2 

Meydan 	 157 . 184 	 27 

Fotomaç 	 186 	 131 	 -55 

Zaman 	 112 	 129 17 

Bugün 	 112 	 109 -3 

Gün 	 91 	 86 -5 

Fotospor 	 63 	 71 8 

Cumhuriyet .70 	 67 - 3 

Y.Günayd ı n  	15 	 33 18 

Milli Gazete .32 	 32 

S.Tan 	 33 	 32  	 -1 

Ö.Gündem 	 28 	 30 2 

Tercüman 	 13 	 13 

Ayd ı nl ı k 	 12 	 9 	 - 3 

Beklenen ve gerçekle ş en faiz oranlar ı  

(1) (2) 	.. (3) 
1987  	47.30 	 401.9 	 -0.8 
1988  	75.00 	 663.9 	 5.9 
1989  	52.70 	 1106.0 	 -8.3 
1990  	53.20 	 1607.8 	 5.7 
1991 	 65.10 	 2570.3 	 11.6 

1.1992  	64.70 	2839.5 	 5.4 
2.	 64.20 	 3016.0 	 4.2 
3.	 64.20 	 3139.5 	 3.4 
4.	 66.20 	 3188.5 	 7.3 
5 	 66.70 	 3251.1 	 8.7 
6.	 66.90 	 3317.8 	 9.5 
7.	 66.90 	 3416.3 	 9.8 
8.	 66.30 	3590.6 	 8.5 
9.	 66.10 	 3783.9 	 6.9 
10.	 66.10 	 4011.2 	 5.1 
11.	 66.40 	4149.6 	 5.3 
12.	 66.40 	4302.3 	 6.2 
1.1993  	66.40 	4517.4 	 11.7 
2.	 66.60 	4703.6 	 11.6 
3.	 66.10 	4895.4 	 9.9 
4.	 66.10 	 5031.1 	 8.7 
5.	 66.10 	 5211.6 	 7.2 
Kaynak: Merkez Bankas ı  Ayl ı k İ statistik Bülteni. May ı s 1993 

Gerçekle şen 
reel faiz (%) 

(4) 

Fark (%) 
3/4 

	-10.7 	 9.9 
	5.0 	 0.9 
	5.0 	 13.3 
	-3.9 	 1.8 
	6.6 	 5.0 
	11.6 	 6.2 
	13.6 	 9.4 
	13.1 	 9.7 
	12.7 	 5.4 
	11.2 	 2.5 

(I) Bankalar ı n uygulad ığı  bir y ı ll ı k mev-
duat faiz ortalamasm ı n vergi sonras ı  net 
getirisi. 
(2) Fiyat ortalamas ı  % 60 DIE, % 40 
ITO ağı rl ı kl ı  olarak gerçekle ş en fiyatlar ı , 
dolay ı sıyla enflasyonu ifade etmektedir.. 
(3) Merkez Bankas ı 'n ı n hükümet tarafın-
dan belirlenen enflasyon oran ı n ı  esas ala-
rak mevduat faizlerinin enflasyondan 
arı nd ı rı lm ış  tahmini. 
(4) Merkez Bankas ı  tahminlerine göre 
beklenen ile gerçekle ş en enflasyondan 
ar ı nd ı rı lm ış  reel faiz 

Vergi sonras ı  Ortalama Beklenen 
Faiz 	fiyatlar reel faiz (%) 

Tüketim Harcamalar ı n ı n Dağı l ı m ı  
(%) 

Kent Kir  
G ı da 	  27.22  	40.96 
Lokanta vb yerlerde 
yenen yemekler 	 3.73 2.95 
Giyim 	  12.02 12.81 
Ev eş yas ı 	  8.92 10.55 
Ev ve hanehalk ı n ı n 
bak ı m ve hizmet 	 2.17  	 1.86 
Sağ l ı k 	  2.38 2.90 
Ki ş isel bak ı m ve mal 	 0.96 0.93 
Ulaş t ı rma,haberleş mi 9.77 6.45 
Kültür,eğ itim,eğ lence 5.17 3.67 
Oturulan konut için 	 25.10 12.76 
Di ğ er 	  2.52 4.40 
TOPLAM 	  100.00  	 100.00 
Kaynak: D İE 

■ REEL FA İ Z KEYF İ  SÜRÜYOR. Enflasyon, paran ı n pat-
ronu Merkez Bankas ı 'n ı  bile tahminde bulunmakta zorluyor. 
Merkez Bankas ı 'n ı n "Beklenen ve Gerçekle ş en Faiz" hesapla-
malar ı nda fark giderek aç ı l ı yor. Beklenen ile gerçekle ş en faiz 
aras ı ndaki fark ı n aç ı lmas ı  ise tasarruflar ı n ı  banka mevduat ı nda 
değerlendirenlere yar ıyor. 

1980'de serbest faiz uygulamas ı na geçilmesinden 1987 y ı l ı - 

na kadar tasarrufçulara negatif faiz ödenirken son iki y ı ld ı r ta-
sarruf sahipleri reel faiz keyfini ya şı yor. Merkez Bankas ı 'n ı n 
haz ı rlad ığı  "Beklenen ve gerçekle ş en faiz" hesaplar ı ne göre, 
bankalar ı n bir y ı ll ı k mevduata uygulad ı klar ı  ortalama faiz 
oranlar ı  esas al ı narak vade sonunda gerçekle ş en enflasyon dü-
ş üldükten sonra mevduat sahibinin eline geçen net faiz son iki 
y ı ld ı r enflasyonun üzerinde gerçekle ş iyor. 

Merkez Bankas ı 'n ı n bu çal ış mas ı na göre, 
tasarruf sahipleri ilk kez 1988 y ı l ı nda enflas-
yonu yenip reel faiz elde edebildi. Bu arada 
paran ı n patronu Merkez Bankas ı 'n ı n enflas-
yon/faiz tahminlerindeki sapman ı n da gide-
rek büyüdüğ ü dikkat çekiyor. Geçmi ş  y ı llarda 
tahmin ile gerçekle şme aras ı nda fark 1-2 pu-
an iken, ş imdi 5-6 puana kadar yükseldi. 
Merkez Bankas ı  1989 yı lı  tahmini ile gerçek-
leş me aras ı ndaki fark ise rekor düzeyde oldu. 
Merkez Bankas ı , 1989 y ı l ı  için enflasyondan 
ar ı nd ı r ı lm ış  mevdua faizlerinin yüzde -8.3 
oran ı nda gerçekle ş ebileceğ ini tahmin eder-
ken bu oran eksi yüzde 8.3 yerine art ı  yüzde 
5 olarak gerçekle ş ti. 

Böylece tahmin ile gerçekle ş me aras ı nda 
ilk kez 13 puanl ı k bir fark meydana geldi. 

Tabloda 1992'nin 5. ay ı n ı  gösteren hesap-
lama, geçen y ı l ı n may ı s ayı nda bankaya bir y ı l 
vadeli olarak yat ı r ı lm ış  mevduata vade sonu 
geldiğ inde, yani 1993'ün may ı s ı nda gerçek-
le ş en enflasyondan ar ı nd ı r ı ld ı ktan sonra 
geriye kalan net getiriyi gösteriyor. 

Buna göre, mevduat sahipleri 1991 y ı l ı n ı n 
3. ay ı ndan bu yana tasarruflarma hep enflas-
yonunu üzerinde getiri elde ettikleri an-
laşı l ı yor. 

■ GEL İ R İ N YARISI K İ RA VE GIDAYA G İ D İ YOR 
Devlet İ statistik Enstitüsü (DIE) ve-

rilerine göre Türkiye genelinde tüke- 
tim harcamalar ı n ı n yar ı s ı ndan fazlas ı  
gı da ve konuta gidiyor. D İ E verilerine 

göre toplam tüketim harca-
malar ı  içinde g ı dan ı n pay ı  
yüzde 32, oturulan eve yap ı -
lan harcamalar ı n pay ı  ise 
yüzde 20'yi buluyor. 

Tüketim harcamalar ı n ı n 
kent ve k ı r merkezlerine göre 
dağı l ı m ı nda ise otorulan ev 
için yap ı lan harcama k ı rsal 
alanda yüzde 12 iken g ı da 
için yap ı lan harcama yüzde 
41'i buluyor.Ayn ı  oranlar 
kentlerde ise yüzde 27 ve 
yüzde 25 olarak gerçekle ş i-
yor. Tüketim harcamalar ı n ı n 
dağı l ı m ı nda dikkat çeken bir 
diğ er nokta da lokanta vb. 
yerlerde'yenen yemekler için 
yap ı lan harcamal ı rn kent ve 
k ı rda birbirine çok yak ı n ol-
mas ı d ı r. 

EKONO M11K VE 
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Sanayi üretimi ve çal ış anlar endeksi 
Sanayi üretimi Sanayide çal ış anlar 

G ı da sanayi 	  0.5 	 -7.5 

Mensucat sanayi 	 4.4 	 0.7 

Kağı t bas ı m sanayi 	 -8.7 	 -6.0 

Kimya sanayi 	 9.8 	 -3.3 

Taş  toprak sanayi 	 3.4 	 -5.3 

Metal ana sanayi 	 14.6 	 -0.7 

Makine sanayi 	 6.5 	 2.6 

Toplam imalat sanayi 	 6.1. 	 -1.7 

■ TÜRK İ YE MUC İ ZES İ  M İ ? "Yoksa Türk mucizesi gerçekle ş iyor 
biz mi fark ı nda değ iliz"? 
Yı l ı n ilk alt ı  ayl ı k geliş me h ı z ı n ı n yüzde 12.9 oran ı nda gerçekle ş tiğ inin aç 
lanmas ı ndan sonra bir kö ş e yazar ı  böyle diyordu. Mucizelere inanmak a 
bir konu. Ancak dünya ekonomisinin darboğ azdan geçti ğ i bir dönmen-
Türkiye'nin GSMH's ı  yüzde 12.9 oran ı nda bir geli şme h ı zı  yakalamas ı  I 
bak ı mdan üzerinde durulmas ı  gereken bir olayd ı r. 

Bu arada D1E'nin "Ayl ı k Sanayi Üretimi ve imalat Sanayiinde Çal ış an 
Endeksi" sonuçlar ı na göre y ı l ı n ilk yedi ay ı nda sanayide çal ış an ki ş i saf 
geçen y ı l ı n ayn ı  dönemine göre yüzde 1.7 oran ı nda dü ş erken sanayi üreti 
toplam yüzde 6.1 artt ı . ilginç değ il 
mi, çal ış an say ı s ı  azal ı rken üretim 
art ı yor ! 

Her kesimde farkl ı  yorumlara 
neden olan büyüme h ı z ı  ve üretim-
deki art ış  kar şı s ı nda çal ış an say ı -
s ı ndaki dü ş ü ş ü tam olarak anla-
mak mümkün değ il. 

Sonuçlar kimileri için "Ya şanan 
bunca sosyal, siyasal ve toplumsal 
huzursuzlu ğ a kar şı n klasik anlam-
da bir patlama meydana gelmeme-
sinin nedeniydi." Kimilerine göre 
ise "Bu oranda bir kalk ı nma h ı z ı n ı , 
artan d ış  borcun bedeli"dir. 

Ancak sonuçlar ı  övenler de tem-
kinle kar şı layanlar da geli ş meyi 
tam olarak aç ı klayam ı yor. Örneğ in 
yüzde 12.9'luk kalk ı nman ı n h ı zla 
artan d ış  borcun bedeli oldu ğ unu 
söyleyenlere Türkiye'nin d ış  bor-
cunun y ı llardı r artarak sürdü ğ ünü, ancak GSMH'n ın hiçbir dönemde 
oranda bir büyümeyi yakalayamad ığı n ı  an ımsatmak gerekir. 

Gerçekte, GSMH büyümesinin sektörel da ğı l ı m ı  gösteren tablo iyi in 
lendiğ inde bu oranda bir büyümenin nedenlerinin k ı smi ipuçlar ı  görület 
yor. Zira tablodan da görüldü ğ ü gibi bu dönemde ithalat vergisinin art ış  
z ı  yüzde 87.4. Bir ba ş ka deyimle yüzde 12.9'luk büyümenin önemli oral 
ithalat patlamas ı ndan kaynaklan ıyor. 

Ancak tek nedenin bu olduğ u da söylenemez. Çünkü ayn ı  dönemde 
nut sahipliğ i ve tar ı m d ışı nda diğ er bütün sektörlerde önemli oranda 
büyüme gösteriyor. 

Geçen say ı m ı zda yay ı nladığı m ı z Sanayi Üretimi ve Kapasite Kutlar 
oranlar ı nda görülen önemli miktardaki yükselme dikkate al ı ndığı nda o 
ya ilginç bir durum ç ı k ıyor. Çünkü üretim ve kapasite kullan ı m or 
yükselirken sanayide çal ış an say ı s ı  dü şüyor. Evet, üzerinde önemle du: 
mas ı  ve çok yönlü incelenip ara ş t ı r ı lmas ı  gereken bir tablo. 

Y ı l ı n ilk 6 ay ı nda geçen y ı lz 
göre GSMH ve 

sektörlerdeki geli şme 
(1987 sabit fiyatlar ı yla) 

Sektörler 
Tar ı m 	  
Sanayi. 	k 	12.< 
in ş aat 	 6." 
Ticaret 	 17.; 
Ula ş .ve haberle ş me 	10.r 
Serbest mes.hizmet 	2.( 
Devlet hizmetleri 	9.' 
Kar amac ı  olmayan kur. 	1.( 
İ thalat vergisi 	 87.< 

GSMH 	 12.( 
Kaynak:D İE 

►  EKONOMIK VE SOSYAL GÖSTERGELER 

■ TEMEL EKONOMIK VERILER 

1992 1993 
GSMH 
'1987 fiatlanyla art ış  h ızı ) 

1. Üç ayl ı k dönem 6.8 5.8 
2. Üç ay 5.4 12.9 
3. Üç ay 5.6 
4. Üç ay 6.2 
Y ı ll ı k 5.9 

Fiat Artışı  
(Ağustos itibar ıyla y ı llık) 

DIE Toptan 57.3 63.5 
D İ E Tüketici 65.5 71.2 

Bütçe Dengesi 
(Ocak-Ağ ustos milyar TL) 

Gelirler 99.394 201.803 
Harcamalar 124.876 257.180 
Aç ı k 25.482 55.377 

Dış  Ticaret Dengesi 
(Ocak-Temmuz milyon $) -4.394 -7.826 
ihracat 8.069 8.333 
İ thalat 12.463 16.159 

Iç Borç Stoku (milyar TL) 181.952 239.634 
(1993 Temmuz, 1992 yel sonu) 

Cari iş lemler Dengesi -745 -3.268 
(Ocak-Haziran milyon $) 

Dış  Borç Stoku (Milyon $) 54.706 56.800 
(1993 Mart Sonu, 1992 y ı l sonu) 

Borç/GSMH (%) 45.8 46.3 t 

■ PARASAL GÖSTERGELER 

1992 1993 
21 Ağustos 27 Ağ ustos 

Para Arz ı  
(milyar TL) 

M1 60.262 101.626 
M2 158.807 241.575 
M3 171.027 263.161 

Toplam Mevduat 
(milyar TL) 137.154 205.918 
Vadeli Tasarruf 90.010 129.677 
Mevduat Sertifikas ı  3.898 2.979 
Vadesiz Tasarruf 13.250 21.156 
Vadeli Ticari 4.637 7.293 
Vadesiz Ticari 17.143 29.754 
Resmi Mevduat 8.216 15.059 

Kredi Stoku (Milyar TL) 165.590 290.300 
Tüm Banka Kredileri 125.896 241.825 
M. Bankas ı  Kredileri 39.694 48.475 
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Harcanabilir gelirin tasarruf ve tüketim e ğ ilimi 
Kent 
	

K ı r 

Kullan ı labilir y ı ll ı k gelir 

(Milyon TL) 	  24.069.850 ...16.591.232 
(%) 	  59.20 	 40.80 

Y ı ll ı k Tüketim 
(Milyon TL) 	  20.753.097 ...11.138.940 
(%) 	  65.07 	 34.93 

Y ı ll ı k Tasarruf 

(Milyon TL) 	  3.316.753 	 5.452.291 

( Y.) 	  37.82 	 62.18 

Hanehalk ı  başı na ortalama y ı ll ı k gelir (TL) 	 4.146.760 	 3.164.415 

Hanehalk ı  başı na ortalama y ı ll ı k tüketim (TL)....3.557.349 	 2.124.510 

Hanehalk ı  başı na ortalama y ı ll ı k tasarruf (TL) 571.411 	1.039.906 

Ortalama harcama eğ ilimi (%) 	  86.22 	 67.14 

Ortalama tasarruf eğ ilimi (%) 	  13.78 	 32.86 

■ BEYAZ E ŞYANIN TÜKET İ C İ YE YANSIMAYAN DI Ş  T İ CARET İ  
Ithal çamaşı r ve bula şı k makinesi fiyatlar ı ndaki dü ş ü ş  tüketici-

ye yans ı m ıyor. 1990 y ı l ı nda 394 dolara ithal edilen çama şı r 
makinelerinin dolar baz ı nda fiyatlar ı  1993'te 329 dolara dü ş er-
ken, bula şı k makinelerinin fiyatlar ı  da ayn ı  dönemde 398 dolar-
dan 311 dolara dü ş tü. Sözkonusu ürünlerden çama şı r makinesi-
nin ihraç fiyatlar ı  da ayn ı  dönemde 494 dolardan 133 dolara ge-
riledi. 

Beyaz e şya d ış  ticareti verileri üzerinde yap ı lan incelemeye 
göre Türkiye'den ihraç edilen bula şı k makinelerinin fiyatlar ı  
yükselirken ithal edilen bulaşı k makinelerinin fiyat ı  dü ş üyor. Ça-
maşı r makinelerinde ise hem ithalat hem de ihracatta fiyatlar 
dü ş üyor. Türkiye 1990 y ı l ı nda 494 dolar birim fiyattan ihraç et-
tiğ i çama şı r makinelerini 1993 y ı l ı nda 133 dolara ihraç etmeye 

baş lad ı . Ayn ı  dönemde ithal edilen çama şı r makinelerinin birim 
fiyatlar ı  da 394 dolardan 329 dolara dü ş tü. Dört kalem beyaz 
eşya dış  ticareti üzerinde yap ı lan incelemede, Türkiye'nin LPG 
fı r ı n ve buldolab ı  dış  ticaretinde net sat ı c ı  iken, çama şı r ve bula-
şı k makinesi d ış  ticaretinde ise net al ı c ı  durumunda. Bir ba ş ka 
deyimle Türkiye ithal ettiğ inden çok fı r ı n ve buzdolab ı  ihraç 
ederken, ihraç etti ğ inden fazla çama şı r ve bula şı k makinesi ithal 
ediyor. 

Türkiye'de üretilen bula şı k makinesi 517 dolardan ihraç edi-
lirken yabanc ı  ülkelerden ithal edilen bula şı k makinelerinin 311 
dolara ithal edilmesine kar şı n arada kalan yakla şı k 200 dolarl ı k 
fark, korumac ı l ı k lobilerinin giri ş imleri sonucu tüketiciye yans ı -
yam ı yor. 

ithalat 

Beyaz e ş ya d ış  ticareti ve fiyatlar ı   

ihracat Ürünler 

1990 1991 1992 1993(*) 1990 1991 1992 1993(*) 

Buzdolab ı  
Miktar(Adet) 27.184 34.869 43.315 21.216 127.252 164.613 278.692 45.699 

Değer (bin$) 6.737 11.601 18.889 9.991 20.987 28.589 49.408 7.469 

Birim fiyat ı ($) 308  332 436 471 165 173  177  163  

Çamaşı r Makinesi 

Miktar(Adet) 41.463 54.701 46.158 8.156 24.055 5.710 9.308 672 

Değer(bin$) 16.363 17.992 15.886 2.685 1.190 729 1.240 146 

Birim fiyat($) 394 	L 	329  344  329 494 302 217 133 

LPG F ı r ı n 

Miktar (adet) 933 2.713 1.077 501 26.265 62.329 70.773 11.802 

Değ er(bin($) 151 954 200 43 2.042 8.732 10.832 876 

Birim fiyat($) 162 351 185 85 77 140 153 74 

Bulaşı k makinesi 

Miktar(Adet) 57.458 76.513 37.498 5.250 67 290 204 29 

Değer((bin$) 22.905 27.065 13.114 1.634 22 120 103 15 

Birim fiyat($) 398 354 350 311 328 413 504 517 

■ KÖYLÜ TASARRUFÇU, KENTL İ  TÜKET İ C İ  
Kentliler, hanehalk ı  harcanabilir gelirlerinin 
büyük bölümünü tüketirken k ı rsal alanda 
ya ş ayanlar harcanabilir gelirlerini tasarrufa 
ayı rıyor. 

D İ E'nin "Hanehalk ı  Gelir, Tüketim ve Tasarruf 
Eğ ilimleri" ara ş t ı rmas ı na göre, k ı rsal alanda 
yaş ayanlar, kullan ı labilir y ı ll ı k gelirlerinin yüzde 
62'sini tasarrufa ay ı r ı rken bu oran kentlerde 
yüzde 37 civar ında gerçekle ş iyor. 

Ayn ı  ara ş t ı rmaya göre, kentlerde ya ş ayanlar 
harcanabilir gelirlerinin yüzde 65'ini tüketime 
ay ı r ı rken k ı rsal alanda harcanabilir gelirden 
tüketime ayr ı lan pay yüzde 35 civar ı nda. 

Ortalama harcama e ğ ilimi ise kentlerde yüzde 
86 iken k ı rsal alanda yüzde 67. Tasarruf e ğ ilimi 
de kentlerde yüzde 13 iken k ı rsal alanda yüzde 
32'yi buluyor. 

EKONOMiK VE SOSYAL GÖSTERGELER 
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BU BÜYÜK B İ R RANDEVU... YER İ N İ Z İ  ALIM 

94 
7. Uluslararas ı  

Is ı tma, So ğ utma, 
Havaland ı rma ve 

Do ğ al Gaz 
Teknolojisi Fuar ı  

ISOHA'94 Sektörün en 

büyük bulu ş mas ı . 

• So ğ utucular 

• Dondurucular ve So ğ uk 

Muhafaza Sistemleri 

• Kazanlar 

• Brülörler ve Is ı t ı c ı lar 

• Klima Santralleri 

• Konut ve Ta şı tlar İ çin 

Klima Cihazlar ı  
• Otomatik Kontrol, 

Ölçüm, Emniyet ve Yak ı t 

Tasarruf Sistemleri 

• Ve Do ğ al Gaz Çözümleri 
İ çin En Son Yenilikleriyle 

Dünya Markalar ı . 

Teknolojik geli ş menin 

h ı zla ya ş and ığı  

bu sektörde varl ığı n ı z ı  
mutlaka kan ı tlay ı n. 

Fuarda yerinizi al ı n. 

2 • 6 Ş UBAT 
FM SERGI MERKEZ İ  

MEC İ D İ YEKÖY • İ STANBUL 

AFEKS 

M
U

M
 A

JA
N

S
 

Tel (1) 243 15 46 (3 Hat) Faks. (1) 251 61 59 
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TÜM 	İ HT İ YAÇLARINIZ 	İ  Ç İ N 

TOPRAKBANK A'DAN Z'YE 
BIREYSEL KRED İ  VERIYOR, 

Toprakbank hayat ınız ı  kolayla ş tırı yor. 
Tüm ihtiyaçlarmız için A'dan Z'ye Bireysel 
Kredileri uygun ko ş ullarla hizmetinize 
sunuyor. 

KONUT  KRED İ S İ  
İ ster kullan ılmış  ister yeni olsun, 

hayalinizdeki konut için... 

OTOMOB İ L  KRED İ S İ  
Yerli veya ithal istedi ğ iniz marka s ı fır Km, 

otomobil için... 

MESLEK  KRED İ S İ  
Atı lım yapmak, iş ini geliş tirmek isteyen 

serbest meslek erbab ı  için... 

NAK İ T KRED İ  
Buzdolab ından, fır ına, tatil masraflar ınıza 

kadar tüm ki ş isel ihtiyaçlar ıruz için... 

Toprakbank'a gelin kredi yetkilimizden 
detayl ı  bilgi al ın. En uygun koşullarla A'dan 
Z'ye Bireysel Krediler sizleri bekliyor. 

TOPRAKBANK 
"Bugün ve Gelecekte" 

Genel Müdürlük: Büyükdere Caddesi Nilüfer Han No: 103 80300 Gayrettepe/ İstanbul Tel: 288 41 20 (15 Hat) Faks: 272 56 19 Teleks: 270 46 tbps tr 
Beş ikta ş  Şubesi: Ortabahçe Caddesi No: 40 80690 Be ş iktaş  Tel: 259 69 10 - 259 20 47 (Direkt) Faks: 259 07 34 

Göztepe Şubesi: Istasyon Caddesi Na 100 81060 Göztepe/istanbul Tel: 386 19 70 (5 Hat), Faks: 386 07 68 Teleks: 29183 tpbk tr 
on,v ı n 	 N,)1 An

Tele 
■ı n oc 
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Olümünün 8. y ı ldönümünde 

Ruhi Su An ı ld ı  
Ünlü halk türküleri 

sanatç ı m ı z Ruhi Su 
ölümünün 8. y ı ldönü-
münde i.Ü iktisat Fa-
kültesi Mezunlar ı  Ce-
miyeti Genel Merkezi 
lokalinde an ı ld ı . E ş i 
S ı d ı ka Su, dostlar ı n-
dan i ş çi Partisi Ge-
nel Ba ş kan ı  Do ğ u 
Perinçek, Dostlar korosu ö ğ rencileri 
ve çok say ı da izleyicinin kat ı ld ığı  an-
ma toplant ı s ı nda sanatç ı  Özlem Do-
ğ uş  ve Hüseyin Baş aran bir halk tür-
küleri konseri verdi. Anma toplan-
t ı s ı na kat ı lan diğ er konuklar da Ruhi 
Su ile ilgili an ı lar ı n ı  anlatt ı lar. 

AYIN IÇINDEN 

Çiller'den üniversitelere konu ş ma yasa ğı  
Üniversite ç ı k ış l ı , Prof. Dr. ün-

yanl ı , akademisyen kökenli Ba ş ba-
kan Tansu Çiller, yay ı mladığı  bir 
genelge ile üniversitelerde görev ya-
pan öğ retim üyelerinin bas ı na gö-
rü ş  aç ıklamalar ı n ı  yasaklad ı . Daha 
önce kamu görevlileri için ç ıkar ı lan 
genelge YÖK kanal ıyla bütün üni-
versitelere gönderilerek rektör, de-
kan, bölüm baş kan ı  ve bütün öğ re-
tim üyelerine tebli ğ  edildi. 

Kendisinin Ba ş bakan olmadan, 
hatta siyasete girmeden önce, ö ğ re-
tim üyesi olduğu Boğaziçi Üniversi-
tesi'nden bas ı na yapt ığı  aç ı klama-
larla kamuoyunda tan ı nmaya ba ş la-
dığı n ı  unutan Çiller'in üniversitele-
re getirdiğ i konu ş ma yasağı  "Üni-
versitenin üniversiteye ihaneti" 
olarak yorumland ı . 

"Prof. Dr. Tansu Çiller" imzas ı  ile 
bütün öğ retim üyelerine tebli ğ  edi-
len genelgede, "Kamu kurum ve ku-
rulu ş lar ı ndaki bir k ı s ım görevlilerin 
yetkili k ı l ı nmadıkları  halde bas ı n ve 
yay ı n organlar ına görü ş  ve aç ı kla-
ma ş eklinde bilgi ve demeç verdik-
leri gözlenmektedir" deniyor. Peki 
bugünün ba şbakan ı  dün Boğ aziçi 
Üniversitesi ö ğ retim Üyesi Prof. 
Dr. Çiller iken hangi makam ı n izin 
ve yetkisi ile görü ş  bildirip bas ı na 
aç ıklamalarda bulunuyordu? Kamu 

görevlilerinin bas ı na demeç verme 
yasağı  o gün de vard ı . Ancak bu ya-
sağı n üniversite ve öğ retim üyeleri-
ni kapsamad ığı n ı  da en iyi say ı n 
Çiller bilmektedir. Ama demek ki 
bilmek ba şka, yetkinin bizzat eliniz-
de olmas ı  başka oluyor. Genelgede 
"Kamu görevlilerinin hükümetin si-
yasi, ekonomik ve sosyal politikala-
r ı na yönelik kararlar ı  hakk ı nda 
aç ı klama yapmaya yetkili olmad ık-
lar ı n ı n bilindiğ i, aksine davran ış la-
r ı n bas ı n yay ı n organlar ı na yanl ış  
aksedebilece ğ i ve kamuoyunda da 
yanl ış  anlamalara sebebiyet verebi-
leceğ i ihtimalinin her zaman mev- 

cut olduğu savunuluyor. Bu sözleri 
içeren genelgenin alt ı na Prof. Dr. 
ünvamyla imza atan Say ı n Çiller, 
kendisinin Boğ aziçi Üniversitesi 
Ekonomi Bölümü ö ğ retim Üyesi 
iken TÜS İAD için haz ırladığı  "D ış  
Borçlar" raporunun o günkü hükü-
met politikalar ın ı  ele ş tirmekle kal-
may ı p fı rt ı nalar yaratt ığı n ı  unuttu 
mu yoksa? Çiller sözkonusu raporu 
haz ı rlarken ve daha sonra ya şanan 
tart ış malarda doğ rudan taraf olur-
ken acaba hangi kurum ya da kuru-
'ustan izin alm ış tı? 

Ş imdi Say ı n 	sormak gere- 
kir: Alt ı na Prof. Dr. s ı fat ıyla imza 
att ığı n ız bu genelge yaln ı z hüküme-
tin karar ve icraat ın ı  ele ş tiren görü ş  
ve aç ı klamalar ı  m ı  yasakl ıyor, yoksa 
her türlü aç ıklamayı  mı  yasakl ıyor? . 
Zira sözkonusu genelgenin yay ım-
landığı  28.7.1993 tarihinden bu ya-
na geçen süre içinde yap ı lan aç ıkla-
malardan anla şı lıyor ki bu genelge 
hükümetin karar ve icraat ın ı  övücü 
yönde yap ı lacak aç ıklamalara engel 
değ il. 

Genelgeyi alan birçok ö ğ retim 
üyesi genelgenin alt ı nda "Prof.Dr 
Tansu Çiller" ünvan ı n ı  görünce 
arkadan hançerlenmi ş  gibi oldu. 
Ama o artık Başbakand ı . Onun için 
akademisyenlik art ı k yaln ı zca bir 
tan ı mlana s ı fat ıyd ı .ö 

Günceler Kentbank'ta 
Kentbank Genel Müdür Yard ı mc ı l ığı 'na Bülent Günceler getirildi. 

Bankac ı l ı k mesleğ ine Türk Ticaret Bankas ı 'nda ba ş layan Günceler, 
daha sonra Pamukbank ve Suudi Amerikan Bankas ı 'nda çal ış t ı . Bir 
süre Tekfenbank'ta fı nansal yönetimden sorumlu Genel Müdür Yar-
d ı mc ı l ığı  da yapan Bülent Günceler, Kentbank'ta operasyondan so-
rumlu Genel Müdür Yard ımc ı l ığı  görevini yürütecek. 

Fatma İş men "Marksist 
Araş t ı rmalar ı  Ödülü" 

Fatma İş men Marksist Ara ş t ı rmalar Ödülü için ba ş vurular 28 
Ekim'de sona eriyor. Kuramsal bir konu ya da toplumsal bir sorunun 
Marksist aç ıdan özgün biçimde incelenmesi amac ıyla konulan ödül 
için oluş turulan seçici kurul, Sadun Aren, Korkut Boratav, Cem Ero-
ğul, Alpaslan Berktay, Kenan Somer ve Taner Timur'dan olu ş uyor. 
Seçilecek ara ş t ırmaya 7.500.000 lira ödül verileceğ i belirtilen yar ış -
ma için bilgi ve ba şvurular ın Ülkü Orbay Enis Behiç Ko ıyürek Sokak 
No: 23/5 Çankaya-Ankara'ya yap ı lmas ı  gerekiyor. 
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Kemal Tosun'u yitirdik 
İ .Ü. iktisat Fakültesi eski ö ğ retim üyele-

rinden değ erli hocam ı z Prof. Dr. Kemal 
Tosun'u yitirdik. 1946 y ı l ı nda İ stanbul Üni-
versitesi Iktisat Fakültesi'nden mezun ol-
duktan sonra akademik kariyerine iktisat 
Fakültesi İş letme Kürsüsü' nde asistan 
olarak ba ş layan Tosun, daha sonra ayn ı  
okulda doktoras ı n ı  yaparak 1968 y ı l ı nda 
profesör olmu ş tu. Kemal Tosun, iktisat Fa-
kültesi 'nden ayr ı larak kurulan İş letme Fa-
kültesi'nin kurucular ı  aras ı nda yer alm ış t ı . 
Bir süre İş letme Fakültesi Dekanl ığı 'm da 
yapan Kemal Tosun 10 y ı l süreyle de I ş -
letme Enstitüsü'nün müdürlü ğ ünü yapt ı . 

Yeti ş tirdi ğ i çok say ı da öğ renci ile birlik-
te dürüst bilim adaml ığı n ı  unutmayaca ğı z. İ FMC olarak Say ı n 
hocam ı z ı  sayg ı yla anarken ailesi ve yak ı nlar ı n ı n ac ı lar ı n ı  payla şı r. 
baş sağ l ığı  dileklerimizi iletiriz. 

AYIN IÇINDEN • 

Bilimsel Ara ş t ı rma Gezileri ve 
Kavunun Tad ı  

İ stanbul Üniversitesi İ ktisat Fakül-
tesi " İktisat Fakültesi Bülteni" ad ıyla 
bir bülten yay ı mlıyor. Bültenin ikinci 
say ı s ı nda fakültenin izniyle "Bilimsel 
ara ş t ı rma ve incelemelerde bulunmak 
üzere" yurtd ışı na giden öğ retim ele-
manlar ı n ı n izlenimlerine yer verilmi ş . 

Bu "Bilimsel inceleme ara ş t ı rma" 
gezilerinden birini de Doç. Dr. Ah-
met Kal'a ve Yrd. Doç. Dr. Salih Ay-
nural yapm ış . Aşağı daki sat ı rlar bül-
tende yer alan Aynural ve Kal'a'n ı n 15  

gün süren Özbekistan gezi izlenimle-
rinden al ınd ı : "Özbekistan'da yeti ş en 
kavunun eş i dünyan ı n hiçbir yerinde 
yok. Orada kavun yeme şansı na sahip 
olan arkada ş lar kavunlar ı n lezzetini 
anlata anlata bitiremiyorlar" 

Bültenin kapa ğı ndaki "Iktisat Fa-
kültesi Bülteni" ibaresi olmasa, yaz ı -
n ın "Kabz ı mallar ı n geyik muhabbet-
leri"nden al ı nd ığı n ı  sanabilirsiniz. 
Oysa yazıy ı  kaleme alanlar izlenimle-
rini anlat ı rken söze ş öyle baş l ıyor:  

"Fakültemizin imkanlar ı ndan yarar-
lanarak araş t ı rma ve inceleme için 
gittiğ imiz Özbekistan Cumhuriyeti' 
nin başkenti Taş kent'te ..Türk İktisat 
Tarihi ile alakal ı  ön çal ış malar ı m ı zın 
haricinde,... hayli ilginç izlenimleri-
miz oldu." 

"Fakülte imkanlar ı  ile.. Türk Iktisat 
Tarihi ile alakal ı  ön çal ış malarda " 
bulunmak üzere yurtd ışı na geziye gi-
denlerin aktard ı klar ı na bakı n. Bunlar ı  
okurken kendimize sormadan ede-
medik. "Kavunun tad ın ı n iktisat tarihi 
ile, hele hele bilimsel ara ş tırma, ince-
lemerle nas ı l bir bağ lantı s ı  var. 

Fakülte Bülteni'nde yer alan yaz ı lar 
böyle mi olmal ı? Fakülte imkanlar ı  
ile Türk Iktisat Tarihi konusunda bi-
limsel araş tırmalarda bulunmak üze-
re yurtd ışı na gönderilenlerin aktara-
caklar ı  izlenimler bu mu olmal ı? 

Ş imdi fakülte yönetiminin "Bilim-
sel ara ş tı rma, inceleme gezisi" ad ı  al-
t ı nda baz ı  kiş ilere tan ıdığı  olanaklar ı n 
böylesine z ı rval ıklar için kullan ı lma-
s ı na m ı  yanmal ı , yoksa üniversite cid-
diyetiyle bağ da şmayan abuk sabuk 
yaz ı larla doldurulan fakülte bülteni-
nin dü ş tüğü hale mi ac ı mal ı? 

Ama hani bir söz var, "Deveye sor-
mu ş lar boynun neden eğ ri, nerem 
doğ ru ki demi ş " Üniversiteler bu hale 
gelmiş se, yöneticiler YÖK sistemi ile 
belirleniyor ve yöneticiler koltuklar ı -
n ı  koruyabilmek için her yolu mübah 
sayarsa ba şka türlü olmas ı n ı  bekle-
mek de haks ızl ık olur. 

Öğ retim Elemanlar ı  Sendikas ı  Kuruluyor 
Üniversitelerde görevli öğ retim elemanlar ı n ın örgütle-

neceğ i Öğ retim Elemanlar ı  Sendikas ı  (ÖES) kuruluyor. 
Üniversitelerin ö ğ retim üyesi, öğ renci, yönetici ve çal ış an-
lan ile bir bütün olarak son y ı llarda h ızla temel kimliğ in-
den uzakla ş tığı n ı , üniversitelerin yeniden birer bilim kuru-
mu haline getirilmesi için öncelikle bu duruma neden olan 
yap ı n ı n değ i ş tirilmesi gerektiğ i belirtiliyor. ÖES kurulu ş  
çal ış malar ına kat ı lanlar, "Yak ı n zamana kadar ö ğ retim 
elemanlar ını n il ve üniversite ölçeğ inde kurduğu dernekler 
arac ı l ığı  ile yürütülmek istenen mücadelenin toplumun çe-
ş itli kesimlerinde üniversite üzer4leki bask ı  ve olumsuz-
luklardan kurtulmas ı  gerektiğ i bilincini yaratt ığı " belirte-
rek, "Ancak gerek YÖK sisteminin kapsay ı c ı lığı  gerekse 
derneklerin karşı s ı na dikilen yasal ve pratik engeller yü-
zünden yaşanan olumsuzluklar ın günümüze kadar sürdü-
ğ ünü" söylediler. 

Öğ retim elemanlar ı nın bir sendika çat ı s ı  altında örgütle-
nerek ekonomik, mesleki ve akademik haklar ın ı  daha iyi 
elde edebileceklerini belirten ö ğ retim elemanlar ı , ÖES'in 
kurulu ş  gereksiniminin buradan kaynakland ığı n ı  söyle- 

diler. ÖES'in kurulu ş  çal ış malarına kat ı lanlar, kurulmak 
istenen sendikan ın 12 Eylül'den sonra büyük bir darbe yi-
yen ve YÖK ile kal ı c ı laş tı nlan darbenin üniversitelerden 
tasfiyesinin amaçland ığı n ı  söylediler. 

Öğ retim Elemanlar ı  Sendikas ı  (ÖES)'in kurulu ş  çal ış -
maları  sürerken İ stanbul, Ankara, Izmir ve Eski ş ehir'de ko-
nuyla ilgili toplant ı lar yap ı l ıyor. Istanbul'da yap ı lan toplan-
t ı da kurulu ş  çalış malar ı n ı n Izmir, Eski ş ehir, Bursa ve Ana-
dolu'daki diğer üniversitelerde yürütülmesi karar ı  al ı narak, 
OES'in bütün üniversitelerden kuruculann kat ı l ı mı  ile ger-
çekleş tirilmesinin esas hedef oldu ğu belirtildi. Istanbul'da 
yap ı lan toplant ıda, Mart 1993'ten beri yürütülen çal ış ma-
lar değerlendirilerek ç ıkan ilk sonuçlar doğ rultusunda ha-
zırlanan ÖES tüzük tasla ğı nın bütün üniversitelere gönde-
rilmesi kararı  al ındı . Üniversitelerde yap ı lacak toplant ı lar-
da tart ışı larak son ş eklini alacağı  bildirilen ÖES tüzük tas-
lağı n ı n, İ LO sözleşmelerinin tan ı dığı  haklar ve kamu çal ı -
ş anlar ı n ı n sendikal örgütlenme alan ı nda yürüttüğ ü müca-
dele sonucu ö ğ retim elemanlar ın ın da sendikal haklar ı n ı n 
al ınmas ı  amac ıyla haz ı rland ığı  belirtildi. 
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Tekirdağ  yöresi "GAMAY" 
üzümünden elde edilen koyu 
kirmizt renkte, ho ş  meyve 
çeş nisinde, yumu şak içimli 
bir kalite sek ş arap olup, 
eskitmeye son derece uygundur. 

1993 y ı l ı nda Ürgüple 
yap ı lan 7. Uluslararas ı  
Ş arap Yar ış mas ı nda 
"ALTIN MADALYA" 
kazanm ış t ı r. 
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EKONOM İ -POLİTİ KA 

Adriyatik'ten Çin Denizine 
Ç ı kmaz Sokaklar 

Türkiye'nin d ış  politikas ı  çaresizlikler, basiretsizlikler ve beceriksizliklerle dolu. 
Yeni Dünya Düzeni'nde, Balkanlar-Ortado ğu-Kafkasya ate ş  üçgeninde bölgesel güç 
olma iddialar ı, Bosna-Hersek ve Azerbeycan'da olumsuzca s ınandı. 'Yurtta harp, 

dünyada harp' ş iarını  ne kavrad ı  ne de uygulayabildi Ankara. 

RAGIP DURAN 
Tansu Çiller, Azerbaycan'da Elçibey'in a ğı r ye-
nilgisi ile sonuçlanan referandumun ertesinde 
cumhurba şkan ı  yetkilerini zaten ele geçirmi ş  olan 
Meclis Ba şkan ı  Haydar Aliyev ile gidip Mosko-
va'da görü ş tü. Bu bulu ş man ı n sadece yeri bile 
Ankara diplomasisinin iflas ını  belgeliyordu. Ar-
d ından Moskova'da Rus liderlerle fikir al ış -veri-
ş inde bulunan genç Ba şbakan, Türkiye'nin Rusya 
ile rekabet değ il, iş birliğ i yapacağı nı  söyledi. Bu-
nunla da yetinmeyip ünlü "Adriyatik'ten Çin De-
nizi'ne Türk Dünyas ı" sözünden, Ruslar ı  kızd ırdı -
ğı  gerekçesiyle vazgeçebilece ğ ini ilan etti. 

Çiller'in Moskova'da "teslimiyetçi" olarak ni-
telenen politikas ı  Demirel ve MHP'liler tarafı n-
dan kıyas ıya ele ş tirilirken, kimi sol kesimler de 
Çiller'in Moskova'ya TC Ba şbakan ı  s ıfatı yla git-
miş  olmas ına rağmen, ABD'nin ç ıkarlar ın ı  ko-
rumakla gönderilmi ş  olduğunu savundu. 

Coğrafi Hata 
Diplomatik kimlik bunal ım ın ı n özü bir görü-

şe göre kaç ın ı lmazdı  ve esas olarak Türkiye'nin 
jeopolitik konumundan kaynaklan ıyordu. Hür-
riyet gazetesinin bir yazar ı  "Ah ke şke kom ş uları -
m ı z Iran, Irak, Suriye olmasayd ı  da, Monaco 
Prensliğ i, Andorra ve Liechtenstein olsayd ı" de-
mek cesaretini gösterdi. Bir gazetecinin affedile-
bilecek bu soyutlamas ım bu kez Büyükelçi Ya-
l ı m Eralp , 16-18 Eylül tarihleri aras ında Istan-
bul'da Kuzey Atlantik Asamblesi ve TBMM'ce 
ortaklaşa düzenlenen "Bölgesel Güvenlik ve İş -
birliğ i" konulu seminerde telaffuz edince ("Tür-
kiye'nin coğ rafi konumu Portekiz'inki gibi değ il-
dir, üç güney kom şumuz ABD tarafından terö-
rist ülke olarak ilan edilmi ş tir") durumun vahim 
olduğu ortaya ç ı kıyor. 

Yine de Ba şbakan Çiller, "Asl ında Türkler bir 
kimlik bunal ımı  geçirmemektedirler. Ne istedik-
lerini bilmektedirler. Belki de bir bunal ım geçi-
ren varsa, o da dünyan ın kendisidir" deme cesa-
retini göstermi ş tir . 

İngilizlere, "Sizde trafik neden ters?" diye so-
rarsan ız, "Bizde ters değ il, bütün dünyada ters, 
doğ rusu bizimkisi" yan ı tın ı  verir. 

içi dışı  bir ama.. 
D ış  politika, t ı pk ı  iç politikada olduğu gibi 

kuvvet kullanmadan gerçekle ş tirilen iktidar mü-
cadelesi ve h ızla değ işen dengeleri izleyip, yeni 
durumlara uyumlu bir ş ekilde yeni hatlar çiz-
mek, vizyon olu ş turmak, politika üretebilmek 
sanat ı  olarak kabul edildiğ inde, Türkiye'nin bir 
yandan iç-d ış  politika ili ş kilerini sağ lamakta 
güçlük çektiğ ini, bir yandan da 70 y ı llık hantal 
diplomasiyi aktive edemedi ğ ini görüyoruz. 

Ama Ankara bir dizi yeni soruyla kar şı laşmış tı  
ki, bunlara hemen ve kolayca yan ı t veremiyor-
du: NATO nedir? Art ık ne i ş e yarar? AGIK 
ciddi bir ş ey mi? BAB'a tam üyelik? AT'ye niye 
alm ıyorlar bizi? Orta Asya bizim mi? İ ran' ı n 
m ı? Rusya'nın mı? Bize karşı  kurulan Slav ittifa-
kı  nedir? Araplarla aram ız neden düzelemedi? 
Bar ış  Suyu İ srail'den geçse ne olur ki? Kuzey 
Irak'ta Kürdistan kurdurmay ız. Kürdistan kur-
durmak gerekliyse biz kendimiz kurar ı z. Ama 
hani kurdurmayacakt ık? vs... 

İç politika ile d ış  politikan ın birlikteliğ ini an-
lamakta güçlük çeken Türk diplomasisi, Helsin-
ki Nihai Senedi, Paris Ş artı  gibi metinlere s ık sık 
gönderme yap ıyor, ancak bu metinlerin içeri ğ ini 
kendi topraklar ı  üzerinde uygulamaya pek ya-
naşm ıyor. Üstelik UNESCO'nun Dünya Çocuk 
Haklar ı  Ş art ı 'n ı  da Kürt çocuklar ın ın ana dil 
hakkı  nedeniyle şerh koyup imzalad ı . Güneydo-
ğu'daki savaş  nedeniyle Avrupa İnsan Haklar ı  
Sözleşmesine de uyulmad ı . 

"Yaratı c ı  dü şünce, çok yönlü diyalog ve kar şı -
l ıkl ı  eylemler döneminde ya şı yoruz.(...) Uzun 
vadede de olsa, Filistinlilerle Israillilerin bile tü-
nelin ucunda ışığı  gördükleri saniliyor. Ancak 
ne var ki, tüm toplumlar ı n mant ıklı  ve ak ı lc ı  
davranamad ı kları n ı  ac ı  bir ş ekilde öğ renmiş  bu- 
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EKONOM İ -POL İ T İ KA 

lunuyoruz.(...) Militan milliyetçilik, sald ı rganl ı k ve ı rkç ı -
l ı k çirkin yüzlerini yeniden göstermi ş lerdir.(...)" 

Bu cümleleri sarfeden ki ş i Diyarbak ı r' ı n Lice ilçesin-
de doğmu ş  bir Kürt ve ş imdi Türkiye Cumhuriyeti'nin 
D ış iş leri Bakan ı  s ı fat ı n ı  taşı yor.* Ayn ı  cümle ve yakla-
şı mlar ı  kimi PKK'liler de benimsiyor. Birincisi, sözko-
nusu cümleleri sadece konferanslarda sarfediyor, ikin-
ciler uygulamak istiyorlar. 

Çiller, Almanya'da Kohl'den, Alman yasalar ı na ve 
Bat ı  Avrupa demokratik geleneklerine uygun bir ş ekilde 
kurulmu ş  Kürt derneklerinin, PKK'ye yard ı m ettikleri 
gerekçesiyle külliyen kapat ı lmalar ı n ı  isteyecek kadar 
cüretkard ı . Bu tutum da iç-d ış  politika alanlar ındaki bi-
linçli kopukluğu kan ı tl ıyordu. Nihayet "Istanbul ya da 
Diyarbak ı r'da Vali isterse herhangi bir derne ğ i bir saat 
içinde kapatabilirdi, o zaman Almanya'da koca Kohl üç 
buçuk PKK derne ğ ini kapatamaz m ıyd ı?" mant ığı n ı  
gütmek ne kadar çağ daş  say ı labilirdi ki? 

"Bölgesel Güvenlik ve İş birliğ i" seminerinde de Kürt 
meselesi girdi gündeme. Önce Hollandal ı  bir diplomat, 
ülkesinde yasal olarak yay ınlanan "Kürdistan" ba ş l ı kl ı  
bir dergiyi, hem de tam Hikmet Çetin konu şmas ı n ı  ya-
parken okuyunca mitralyöz gibi i ş leyen Türk TV kame-
ralar ı  ile foto muhabirlerinin fla ş l ı  ku şatmas ı na uğ rad ı . 
Ertesi gün de Danimarkal ı  bir milletvekili son 5 y ı ldı r 
tüm toplant ı larda söylenenleri bir soru şeklinde formü-
le etti: "Siz Bosna-Hersek'teki katliamlardan sözediyor-
sunuz ama, Güneydoğu Anadolu'da da Kürtlere yöne-
lik olarak Türk askerlerinin benzer uygulamalar ı  var. 
Bu çifte standart olmuyor mu?" 
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Bu soru bomba gibi dü ş tü NATO seminerinin orta 
yerine. Önce, Genelkurmay Ba şkanl ığı  Strateji ve Kuv-
vet Planlama Dairesi Ba şkan ı  Tümgeneral Oktar Ata-
man oldukça sert bir ifadeyle "Yanl ış  bilgilendirilmiş si-
niz. Böyle hassas konularda do ğ ru dürüst bilgi sahibi 
olmadan soru sormak yanl ış  oluyor" dedi. Ard ından bu 
yan ı t ı  ikna edici bulmam ış  olsa gerek ki, Büyükelçi Ya-
l ı m Eralp mikrofonu kap ı p "ulusların kendi kaderlerini 
tayin hakk ı  ile ayr ı lma hakk ı n ı n ayn ı  ş ey olmadığı na" 
dair uzun ve teknik bir aç ıklamada bulundu. Kuzey At-
lantik Asamblesi Türk Grubu Ba ş kan ı  DYP milletvekili 
Fethi Akkoç da bu milli görev kar şı s ı nda suskunluğunu 
koruyamad ı  ve "ilk konu şmac ı  asker, ikincisi de bürok-
rat bir arkada şı md ı r. Ben siyasi olarak size yan ı t vere-
yim" cümlesiyle ba ş lad ığı  konuşmas ında incir çekirde-
ğ ini doldurmayacak sözleri bir araya getirdikten sonra 
"Hem siz ille de insan haklar ıyla uğ ra şı yorsan ı z gidin 
Bosna-Hersek'e!" diyerek s ı ras ı n ı  sayd ı . 

Hikmet Çetin, konu ş mas ı nda MHP'li ya da Refah 
Partililerin terminolojisini kullanarak "Bat ı 'n ın Haçl ı  
Seferi Ruhu"ndan sözettikten sonra, bu kez de Kemalist 
laikçilerin "Dini Entegrizm ve köktendincilik ald ı  başı n ı  
gidiyor" saptamas ı n ı  Bat ı  dünyas ı  için geçerli k ı ldı . 

Ayn ı  toplant ı da Çetin gibi İ ngilizce konu şan (fıkriyat ı  
Amerikanca) Çiller de "Özgür erkek ve kad ı nlardan 
olu şan Hristiyan bir Avrupa"dan sözetti. Çeviri kokan 
yaz ı l ı  metninde Ba şbakan Çiller, "Berlin Duvar ı 'n ı n 
y ı k ı lmas ı  ve Avrupa'y ı  bölen sun'i s ı n ırı n ortadan kalk-
mas ıyla birlikte Türkiye, yeni ba ğı ms ı zlığı na kavuşmuş  
ve soy ba ğ lar ı n ı n bulundu ğ u Do ğ u'ya dönmek 
durumunda kalm ış t ı r. Bu durum, pek çok ilim 
adam ı n ı n 'Türkiye ş imdi yeni bir dünyada ya şı yor' 
demesine sebep olmu ş tur. Bu doğ rudur" dedi. 

Çiller, ilginç görü ş lerini sergilerken, "Aç ı k 
konuş acağı m, Avrupa'da Avrupa'n ı n içinde köktendinci 
tehditler olduğu konusunda görü ş ler var. (...) Darkafal ı l ı k 
ve kendi ı rk ı n ı n üstünlüğ ünü vurgulayan anlay ış lar ı  
aş al ı m. Cinsiyet, ı rk, renk veya din nedeniyle ayr ıma git-
meyelim. Türkiye, laik bir Avrupa'ya ihtiyaç duymak-
tad ı r; Avrupa da, laik bir Türkiye'ye" derken, bir Frans ı z 
milletvekili "S ıvas Türkiye'deydi değ il mi?" diye sormak-
tan kendini alamad ı . Çiller'in cümlesinin son bölümünü 
Kürtçeye çevirsek acaba Ş eyhmuz'lar anlar m ı? 

Sonuç olarak Ankara'n ı n hariciyesi büyük ölçüde 
dahiliyesi gibi. Sorunlara doğ ru te ş his koyam ıyor, yanl ış  
te şhisleri uygulayam ıyor, uygulad ığı  politikalar genellik-
le Beyaz Saray patentli, zaman zaman onlardan da 
kaç ıyor. Çifte standart onun milli standart ı  olmu ş . Bu 
nedenle inand ı rı c ı l ıktan yoksun. ■ 

(*) Hikmet Çetin, tüm resmi Türk yetkililerinin Kürt meselesi 
gündeme geldi ğ inde akla gelen ilk isim. "Bak ı n bizim D ış iş leri 
Bakan ı m ı z bile Kürt" deniveriyor hemen. Çetin'in bu kadar 
sık ve olumsuz örneklerde emsal olarak gösterilmesine tepki 
gösterdiğ i belirtiliyor. "Yahu meseleyi siyasi olarak koysan ı za, 
benden baş ka Kürt mü yok bu memlekette?" 

(t') Çetin'in, seminerde yapt ığı  konu şmada "Bat ı  medyas ı n ı n 
PKK'yi izlerken tak ı ndığı  tutum yanl ış t ı r ve Türkiye'nin 
Güneydoğ usu'nda kan dökülmesinin sürmesinde sorum-
luluk pay ı  vard ı r" diyerek medyadan yak ı nmas ı  ilginçtir. 

Kürt Sarması  
Çifte standart art ık özellikle medya" sayesinde çok ko-

lay anla şı lan ve kı nanan bir tutum. Ankara, önce Bulga-
ristan'daki Türk az ınlığı n sorunlar ı na, ard ından Bosna-
Hersek'teki Müslüman katliam ı na ve nihayet Azeri-Er-
meni sava şı na dikkat çekmeye çal ış t ı  uluslararas ı  arena-
da. Sonuç, bu üç cephede de büyük bir yenilgi ve hüsran. 

Bulgaristan'da Jivkov rejiminin devrilmesi sayesinde 
Türklere yönelik bask ı  kalkt ı , ancak bunda Ankara'n ı n 
herhangi bir rolü olmad ı . Ankara'n ı n s ı rt ı ndaki kambur 
Kürt sorunuydu ve her a ğ z ı n ı  açt ığı nda PKK, İ nsan 
haklar ı , Tendürek dağ lar ı n ı n bombalanmas ı , Siirt'in 
merkez köylerinin bo şalt ı lmas ı , Uludere'deki muhtar ı n 
öldürülmesi, Cizre'deki delinin cesedinin tankla çekil-
mesi gibi son derece somut ve ayr ı nt ı l ı  ş ikayetlerle kar-
şı laşı yordu Türk diplomatlar. 

Çiller, Kohl'den, Alman yasalar ına uygun 
ş ekilde kurulmu ş  Kürt derneklerinin 

külliyen kapat ı lmalar ını  isteyecek kadar 
cüretkard ı. Istanbul ya da Diyarbak ır'da 
Vali isterse herhangi bir derne ğ i bir saat 

içinde kapatabilirdi, Almanya'da koca Kohl 
üç buçuk PKK derne ğ ini kapatamaz m ıyd ı ? 
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çevresi ■ üzün en hassas biilgesidir. 

-tkenler, cildin nemsiz kalmas ı , 

-krarlanan mimikler göz çevresinde 

ı kl ı klar ı n olu ş mas ı na yol açar. 

a Visage Lipozondu Göz Çevresi 

nı  Jen, göz çevresini derinlemesine 

endirir, korur, hücreleri yenileyerek 

zsüz ve diri bir cilde sahip olman ı z ı  

r. Ş i ş lik,morluk ve yorgunluk 

tilerini gideriz. Fransa Nivea 

ı ratuarlar ı nda geli ş tirilen Nivea Visage, 

kolayca nüfuz eder. 

z formülü sayesinde kulland ı ktan hemen 

makyaj yapman ı z! saklar. 

İ NSAN B İ R KERE 

GENÇ OLUR, 

AMA NE KADAR 

SÜRECEĞ I 

Ş IMDI 

SIZE BAĞ LI. 

VISAGE 
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Yap ı sal Uyum Program ı  ve 
IMF'nin Diktatoryas ı  

Dünya Bankas ı  ve IMF'nin reçeteleri üçüncü dünya ülkelerini içinde 
bulunduklar ı  durumdan daha büyük bir yoksullu ğa sürüklerken, "yap ısal 

uyum pgrog 'am," ba ş ta Doğu Avrupa ülkeleri olmak üzere hala geli ş mekte 
olan ülkelere ısrarla dayat ı lıyor. 

Kanada Ottava 
Üniversitesi Ekonomi 

Bölümü öğretim Üyesi 

Kuzey ile Güney ve Do ğu arasındaki kutuplaş -
ma giderek bir uçuruma dönüş üyor. Dünya nüfu-
sunun üçte biri Dünya Bankas ı Sn ı n'verilerine göre 
yoksulluk s ınırın ın altında yaşıyor. Kanada Ottawa 
Üniversitesi ekonomi profesörlrinden Michael 
Chossudovsky'e göre h ızlı  yoksullaşmanın en bü-
yük nedeni IMF ve Dünya Bankas ı 'nı n reçeteleri 
ve onlara dayanak oluş turan monetarist, neoliberal 
politikalar. Chossudovsky'nin Le Monde Diploma-
tique'in "Les Frontieres de Globalisation" adlı  
"Maniere de Voir" dizisinde yay ı nlanan konuyla il-
gili makalesini, özellikle Türkiye ile ilgili paralellik-
leri nedeniyle özetleyerek sunuyoruz. 

1981-1982 krizinden bu yana büyük ticari ban-
kalar, üçüncü dünya ülkelerine kap ı ları nı  kapa-
d ı lar. Bu bankalar ı n ilk amac ı , geli şmekte olan 
ülkelerin toplam ı n ı n, örneğ in 1991 yı l ı nda 1 tril-
yon 300 milyara varan d ış  borçlar ın ı  tahsil et-
mekti. Alacakl ı lar ı n geri ödeme olarak talep et-
tikleri miktar ise yard ı m ve borçlar ı  kat be kat 
aşı yordu: 1983 ve 1990 y ı lları  aras ında zengin 
geli ş mi ş  ülkelere sermaye ak ışı , ikinci Dünya 
Savaşı 'n ı n ertesinde Avrupa'n ı n yeniden in şas ı -
n ı  sağ layan Marshall Plan ı 'n ı n tam iki kat ı na, 
yani 150.5 milyar dolara ula ş t ı . 

Dünya tersine dönüyor. En yoksul ülkeler, en 
zengin ülkelere "yard ım" ediyorlar. "Kaynak ak-
tar ı m ı " Güney'in ve Doğu'nun aleyhine, Bat ı 'da-
ki yat ı rı mlar ı  ve büyümeyi fınanse eden bir me-
kanizma. Bu "tersine yard ım", yoksul ülkelerin 
ekonomilerinin ve ihracat gelirlerinin, daha ba ş -
tan, alacaklar ı n tahsili için ipotek alt ı na al ı nmas ı  
anlam ına geliyor. 

Bat ı 'n ı n çe ş itli giri ş imleri (Brady, Baker ve 
Mitterrand planlar ı) alenen adaletsiz bu yeni fi-
nansal düzene hiç dokunmad ı lar. Sanayile ş mi ş  
ülkelerin Yediler Grubu G7'nin önerdi ğ i çözüm 
yollar ı , borçlar ı  me şrulaş tırmaktan ve borçlu ül-
keleri deli gömleğ ine hepsetmekten ba ş ka bir 
işe yaramad ı . 

80'li y ı llar ı n ba şı ndan beri, IMF ve Dünya 
Bankas ı , yard ım örgütleri ve bölgesel bankalarla 
elele vererek, geli şmekte olan ülkelere sermaye 
akışı n ı n tamamen kurumas ı n ı  engellemek ama-
c ıyla, o güne kadar ticari bankalar ın ve özel yat ı -
r ı mc ı lar ı n üstlendiğ i role dört elle sar ı ldı lar. 
G7'nin resmi belagat ına bak ı l ırsa, "yoksul ülke-
lerin yard ım ına koşmak" gerekiyordu. Ama çok 
k ı sa zamanda, bu "yard ım mandas ı "n ın iş levi-
nin finans kesimlerinin ç ı karlar ı n ı  maskelemek-  rt 

Prof. Dr. 
MICHAEL 

CHOSSUDOVSKY  

Ceviren: 
SIREN İ DEMEN 
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ten ibaret oldu ğ u ortaya ç ı kt ı . "Sermaye kaç ışı n ı " tersi- 
ne çevirmek ş öyle dursun, bu sefer de IMF, t ı pk ı  bir "i ş  
takipçi büro" gibi alacaklilann hizmetine ko ş maya ba ş - 
lad ı . Washington'da bulunan finans çevreleri, yeni 
borçlar ve yap ı sal uyum program ı  yoluyla Afrika ve La- 
tin Amerika'n ı n yoksul ülkelerini kendilerine ba ğ lad ı - E 

Aç ı kças ı , alenen tatil" bir para söz konusuydu, çün- 
kü yoksul ülkelere "bah ş edilen" yeni miktarlar tahsilat- 
lan kar şı laman ı n çok çok alt ı ndayd ı . Sonuçta, yoksulla- 
r ı n kasas ı na, yat ı rı mlar ı  geli ş tirecek, harcamalar ı  sağ la- 
yacak bir kuru ş  bile girffiedi. Uluslararas ı  borçlar artt ı - 
r ı larak ticari borçlar sat ı n al ı nm ış  oldu. 

E 

En Büyük Tahsildar IMF 
1985 Nili, borçlu-alacakl ı  ili ş kilerinde yeni bir döne- 

min ba ş lang ı c ı  oldu: O zamana kadar, büyük bankalar 
ve resmi alacakl ı lar ad ı na borçlar ı  finanse eden IMF, 
kendi alacaklar ı n ı  tahsil etmeye koyulunca, zengin ül- 
kelere kaynak aktar ı m ı  da h ı zland ı . 
1986-1990 y ı llar ı  aras ı nda, yaln ı zca 
IMF arac ı l ığı yla 31.5 milyar dolar 
kaynak aktar ı ld ı . Bu miktar, Gü- 
ney'den ve Do ğ u'dan, Kuzey'e giden 
sermayenin yakla şı k yüzde 22'sine 
e ş itti. Ne tuhaf bir sistem, yoksul ül- 
keler Para Fonu'na destek oluyor- 
lar!. 

Borçlu ülkeler yaln ı zca kendileri- 
ne yap ı lan "yard ı mlar ı  ödemekle 
kalm ı yor, ayn ı  zamanda, bu fiktif pa- 
ray ı  ödeyebilmek için sermaye sa- 
hiplerinin diktas ı na da boyun eğ mek 
zorunda kal ı yorlar... Yap ı sal uyum 
program ı  çerçevesinde IMF uzman- 
lar ı  taraf ı ndan dayat ı lan bütçe k ı s ı n- 
t ı lar ı  da, hükümetlerin sosyal harca- 
malar ı  keserek borçlar ı n ı  ödemelerini sağ lamak amac ı - 
n ı  ta şı yordu. Birle ş mi ş  Milletler Çocuk Fonu, UNI - 

CEF"ı n yapt ığı  bir ara ş t ı rmaya göre, Latin Amerika'n ı n 
en borçlu ülkelerinin toplam harcamalar ı n ı n yakla şı k 
ş ans ı  borç ödemelerine gidiyor. Yap ı sal uyum prog- 
ramlar ı  her yerde sağ l ı k ve eğ itim harcamalar ı n ı  kemiri- 
yor. 

IMFnin reçeteleri "hasta" ç ıktı  
On y ı ll ı k bu uyum sürecinin ba ş ar ı s ı zl ı kla sonuçlan- 

d ığı  inkar edilemez. IMF taraf ı ndan önerilen "tedavi", 
sekseni a ş k ı n Üçüncü Dünya ve Do ğ u Avrupa ülkesiy- 
le, eski SSCB'nin yeni cumhuriyetlerinde uyguland ı . 
Washington'daki IMF yetkilileri bugüne kadar pek bir 
ba ş ar ı  elde edilemedi ğ i görü ş ünde birle ş iyorlar. 
IMFnin k ı sa bir süre önce örgütün programlar ı n ı  me ş - 
rula ş t ı rmak amac ı yla yapt ığı  bir ara ş t ı rmada durum 
ş öyle anlat ı l ı yordu: "Yap ı sal uyum programlar ı n ı n bu- 
güne kadar i şe yaray ı p yaramad ığı n ı  kesin olarak söyle- 
mek çok zor. Var olan ara ş t ı rmalara dayanarak, IMF ta- 

rafı ndan desteklenen programlar ı n ekonomik büyüme 
ve enflasyon aç ı s ı ndan herhangi bir düzelme sa ğ lay ı p 
sağ layamad ığı n ı  söyleyemeyiz. Gerçekten de, progra- 
m ı n uyguland ığı  ülkelerin çoğ unda enflasyonda art ış , 
büyümede dü ş ü ş  görüldü." 

u çok a ş ikar ba ş ar ı s ı zl ığ a rağ men, IMF yetkilileri 
hala yap ı sal uyum programlar ı n ı n "çok büyük makro 
ekonomik dengesizlikleri" önledi ğ ini ı srarla savunuyor- 
lar. IMF Genel Müdürü Michel Camdessus'a göre, ya- 
p ı sal uyum programlar ı  "ya ş am düzeyini yükseltmenin 
en iyi yolu." Örgütün politikalar ı nda en ufak bir de ğ i- 
ş iklik yapma ihtiyac ı  bile duyulmuyor. Ve SSC 'nin da- 
ğı lmas ı ndan beri, neo liberal dogmalar bugüne kadar 
görmedikleri ilgiyi gördüler. 

Ortodoks ekonomizm ve monetarist "bilim" bu poli- 
tikalar ı n nas ı l yoksulluğa yol açt ığı n ı  gizliyor. IMF, ş ok 
tedavi çerçevesinde, genellikle yüksek bir devalüasyon, 
subvansiyonlar ı n kald ı r ı lmas ı  ve fiyatlar ı n denetlenmesi 
reçetesini öneriyor. Sonuçta, fiyatlar h ı zla artarak dün- 

ya seviyesini yakal ı yor ve ayni za- 
manda "talebi dengelemek" ve 
"enflasyonist bask ı lar ı  engellemek" 
amac ı yla halk ı n sat ı n alma gücü 
donduruluyor. Ancak, bu strateji bi- 
raz daha derinlemesine incelendi- 
ğ inde, IMF taraf ı ndan önerilen ön- 
lemlerin, iç piyasada fiyatlar ı n dola- 
ra endekslenmesiyle, stagflasyona 
(ekonomik durgunluk ve enflasyo- 
nun ayn ı  anda görülmesi) yol açt ığı  
görülüyor. Bu durumun, Üçüncü 
Dünya Ülkelerrnde oldu ğ u kadar, 
Doğ u Avrupa'da da pek çok örne ğ i 
ya ş and ı . 	Çekoslovakya'da 
1989'dan bu yana, kronun devalüe 
edilmesi sonucunda, sat ı n alma gü- 
cü yüzde 60 dü ş erken, s ı nai üretim 

1989-1991 aras ı nda yüzde 9 azald ı . Ayn ı  y ı llar aras ı n- 
da, s ı nai üretim Polonya'da yüzde 34.5, Romanya'da 
yüzde 38.5, Bulgaristan'da yüzde 22.3 oran ı nda azalch. 
Bat ı 'da 30'1u y ı llarda ya ş anan bunal ı m boyutlar ı n ı  çok 
aş an bu resesyon, neo liberal söylemle tabii ki "komü- 
nizmin miras ı " ve "planl ı  ekonomi"nin marifetlerine 

• bağ land ı . 
Borçlu ülkelerde, ücretler zengin ülkelere k ı yasla 

yakla şı k 50 kez daha az olduğ u halde, IMF ücretlerde 
endekslemeye kar şı  ç ı kt ı . Ve günden güne, ya şam sevi- 
yesi h ı zla dü ş tü. 

Uyumun ikinci a ş amas ı  d ış  ticarette liberalle ş me ve 
s ı n ı rlar ı n aç ı lmas ı n ı  gerektiriyordu. Buna kar şı l ı k al ı - 
nan önlemler de fiyatlar ı n dolara endekslenmesinin 
h ı zland ı r ı lmas ı  ve iç pazarda dünya fı yatlar ı n ı n yaka- 
lanmas ı  anlam ı n ı  ta şı yordu. Sat ı n alma gücünün dü ş - 
mesiyle birlikte, bu liberalle ş me pek çok önemli sektö- 
rün sonu oldu. örne ğ in, Doğ u Avrupa'da gümrük du- 
varlar ı  engellerinin kald ı r ı lmas ı , bir yandan çok önemli 
sanayi kollar ı n ı  çökertirken, bir yandan da Var ş ova ya 
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da Prag'da dükkanlar ın vitrinlerinin Bat ı 'dan ithal edi- 
len lüks mallar tarafı ndan istila edilmesine yol açt ı . Ve 
ödemeler dengesinde kriz, d ış  borçlarda alt ı ndan kal- 
kı lmas ı  güç olan büyük bir yük ortaya ç ı kt ı ... 

Yap ı sal uyum programlar ı  tarafından yoksulla ş t ı r ı lan 
halk, beslenme harcamalar ı nda da büyük kesintiler 
yapmak zorundayd ı  ve bu sistemin mant ığı na göre, ta- 
rı m üretiminin fazlas ı  ihraç edilir. Bu ş ekilde, Bağı ms ı z 
Devletler Topluluğu'nun g ı da fazlas ı  da kı sa süre önce 
Moskova'da kurulan uluslararas ı  ürün borsas ında aç ı k 
art ı rmayla sat ış a ç ı kar ı ldı . Rus üreticiler ve arac ı larla, 
Bat ı l ı  "agrobusiness" aras ı ndaki pazarl ıklar tabii ki do- 
lar üzerinden yap ı l ıyordu. Bütün bunlar, ABD ve Avru- 
pa ülkeleri Ba ğı ms ız Devletler Toplulu ğ u'na acil yard ı m 
karar ı  ç ı karı rken gerçekle ş iyordu. 

Kamu harcamalar ı n ı n yeniden düzenlenmesi çerçe- 
vesinde ise kitle halinde i ş çi ç ı kar ı m]. ve "can çeki ş en" 
devlet kurulu ş lar ı n ı n kapat ı lmas ı  talep ediliyordu. Or- 
todoks ekonomizm t ı bb ı n dilini kullanmaya ne kadar 
hevesli! "Hasta" devlet kurulu ş lar ı  Dünya Bankas ı 'n ı n 
gözetiminde özelle ş tirme öncesi safhada bir "iyile ş tir- 
me" program ı na tabi tutuldu. Bu arada, Arjantin ve Ve- 
nezuela'n ı n havayollar ı  ve telekomünikasyon gibi "sag- 
l ı kl ı " devlet kurulu ş lar ı  da "iyi bir fiyata" sat ış a ç ı kar ı ld ı . 
Ama bu kurulu ş lar ı  özel sektör değ il, çe ş itli Avrupal ı  
devlet kurulu ş lar ı  sat ı n ald ı . Bu "özelle ş tirme"den sağ - 
lanan gelir de hükümetler tarafı ndan borçlar ı n öden- 
mesinde kullan ı ld ı . Polonya'da, d ış  borçlar ı n büyük k ı s- 
m ı  hükümetin Washington gözetiminde, özelle ş tirme 
uygulamalar ı n ı  ve " ş ok terapi"yi kabul etmesi ko ş uluyla 
silindi. 

Bu ş ekilde, borçlu ülkeler devlet kurulu ş lar ı n ı  haraç 
mezat aç ı k artt ı rmayla satmak zorunda b ı rak ı ld ı lar. Ç ığ  
halindeki bu sat ış lar, doğ al olarak sat ış lar ı n taban fiyat ı - 
n ı  da dü ş ürdü. Bat ı 'n ı n ve Japonya'n ı n, Doğ u Avrupa 

ve eski SSCB cumhuriyetleri de dahil olmak üzere, ucuz 
fiyattan ülkeleri sat ı n almas ı n ı  mümkün k ı lan bir sis- 
tem. Ne mükemmel bir sömürü mekanizmas ı ! 

Dünya Bankas ı  borç verdiğ i ülkelere ayni zamanda, 
bankac ı l ı k sisteminin liberalle ş tirilmesini de dayat ı yor. 
Bu yeniden yap ı lanma finans piyasas ı n ı n yabanc ı  ban- 
kalara aç ı lmas ı  ve devlet bankalar ı n ı n kapat ı lmas ı  ya da 
özelle ş tirilmesi anlam ı na geliyor. IMF'nin üç ayl ı k de- 
netimlerine tabi olan merkez bankas ı  ulusal faiz politi- 
kas ı  üzerindeki bütün hakimiyetini kaybediyor. Tar ı m 
kesimine ya da küçük ve orta ölçekli sanayiye verilen 
sübvansiyonlu kredinin ortadan kalkmas ı  gerekiyor; 
bundan böyle kar hadleri "serbest" piyasan ı n kurallar ı - 
na göre belirlenecek. Geli ş mekte olan pek çok ülkede, 
bu yönelim bankac ı l ı k sisteminde spekülatif faaliyetle- 
rin çoğ almas ına ve kar hadlerinin son süratle yükselme- 
sine neden oldu. Kredinin bu ş ekilde pahal ı lanmas ı  da 
ulusal ekonominin harab olmas ı na katk ı da bulundu. 

Ayr ı ca, finans piyasalar ı n ı n liberalle ş mesi, IMF'nin 
müdahaleleriyle para aklanmas ına ve yurtd ışı  hesaplara 
sermaye kaç ışı na neden oldu. Ve bu mekanizma da d ış  
börçlar ı n h ı zla artmas ı na yol açt ı . Örneğ in Bolivya'da, 
1985'ten bu yana uygulanan "yeni ekonomik politika" 
o güne kadar Panama ve Florida'da yat ı rı lan "narkodo- 
lar"lar ın yurda dönmesini sa ğ lad ı . 

IMF tarafı ndan karar verilen "uyum" program ı n ı n 
bankac ı lıkta gizlilik, "s ırda ş l ı k" üzerinde ı srarla durma- 
s ı , Bolivyal ı < kaçakç ı lar ı n kirli paralar ı n ı  doğ rudan doğ - 
ruya La Paz'daki bankalarda (yüksek kar hadleriyle) ak- 
lamalar ı na imkan veriyordu. Peru'da da IMF'nin kam- 
ç ı s ı  altinda Ba ş kan Fujimori tarafindan 1991'de gerçek- 
le ş tirilen bankac ı l ı k reformu uyu ş turucu ticaretinden 
elde edilen paran ı n yerel ticari bankalarda aklanmas ı n ı  
kolayla ş tı rd ı . 

Bununla beraber, IMF'nin himayesi alt ı nda, ulusal 
merkez bankas ı  döviz kurlar ı n ı n "istikrar ı n ı " sağ lamak- 
ta karar merci olma rolünü sürdürüyor. Örne ğ in, 5 

ustos'ta IMF taraf ı ndan Rusya'ya verilen 1 milyar çio- 
larl ı k borç, paralel piyasaya dolar sürerek rublenin "is- 
tikrar"a kavu ş mas ı n ı  sağ lama amac ı  ta şı yordu. Benzer 
bir program IMF'nin deste ğ iyle 1989'da Polonya'da da 
hayata geçirildi; Merkez Bankas ı  zloti kar şı l ığı nda dolar 
satmaya ba ş lad ı . Sonuç çok basit: Ocak 1990'da 1 do- 
lar 9500 zloti iken, Nisan 1992'de 12.800 zloti'ye f ı r- 
lad ı . Hedefine ulaş mak ş öyle dursun, Moskova'ya yap ı - 
lan yard ı m da yerel mafyaya, yeni "nomenklatura"ya ve 
spekülatörlere milyarlarca dolar ı n akmas ı  anlam ı na ge- 
lecek. Rusya'da, Polonya'da, Çekoslovakya'da IMF "do- 
larla ş t ı rma" politikalanyla yerel elitleri sat ı n al ıyor. 
Uyum program ı  t ı pkı  diğ er ülkelerde oldu ğ u gibi Rus- 
ya'da da d ış  borçlar ın artmas ı na ve sanayicinin içinde 
bulunduğ u krizin daha da derinle ş mesine neden ola- 
cakt ı r. Ve bu planl ı  resesyon, "dolara endeksli" politik 
s ı n ı fı n da yard ı m ıyla, Bat ı l ı  merkezlerin Rus ekonomi- 
sinin en verimli sektörlerini, -askeri sanayinin bir k ı sm ı  
da dahil- çok ucuza kapatmas ı n ı  sağ l ıyor. 
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Doğu Avrupa'da ve eski SSCB'nin yeni cumhuriyetle-
rinde bir zamanlar planl ı  ekonominin partizan ı  olan 
"aparatçik"ler, bir ç ı rp ı da neo liberal dogmalara dönü ş  
yap ıyorlar. Devlet ve piyasa aras ı nda mükemmel uyum: 
böylece eski rejime göre süreklilik sa ğ lanm ış  oluyor. 
IMF ve Dünya Bankas ı  yerel elitlerle de el ele vererek 
Merkez Komite'nin ve onun politik bürosunun görevle-
rini devral ıyorlar. "Demokratikle şme" görüntüsü alt ı n-
da, ama Anglo-Sakson liberalizm zihniyetine taban ta-
bana z ı t bir şekilde finans kapital yeni bir müdahalecilik 
tarz ı  geli ş tiriyor. IMF ve G7 k ı skac ı nda eski komünist 
blok "üçüncü dünyal ı laş tı rı l ıyor." Moskova, Bükre ş  ya 
da Alma Ata'daki IMF ve Dünya Bankas ı  yetkilileri, La-
tin Amerika ve Afrika'da marifetlerini gösteren Was-
hington'daki ayn ı  uzmanlar, Amerikan üniversitelerinin 
aynı  danış manlar ı  tarafı ndan yönlendiriliyorlar. 

1987 yı l ında, Birle şmiş  Milletler Çocuk Fonu (UNI-
CEF), "Uyum Programlar ı n ı n İ nsani Yüzü" adl ı  bir 
ara ş t ı rma yay ı nlad ı . Bu çok önemli çal ış ma "uyum" 
programlar ı n ı n toplumsal sonuçlar ın ı  gözler önüne se-
riyordu. Birle şmiş  Milletler ad ına çal ış an bir grup ara ş -
t ı rmac ıfun IMF ve Dünya Bankas ı 'n ı  çok ciddi bir ş ekil-
de ele ş tirmesi üzerine Bretton-Woods yetkilileri hemen 
yeni silah olarak "yoksullu ğa karşı  sava ş " slogan ına sa-
nld ı lar. Dünya Bankas ı  UNICEF'in hümanist söylemi-
ne sar ı ldı . Bundan böyle yaln ı zca "en yoksul sosyal ta-
bakalar" ın yarar ı na kullan ı lmak üzere borç verilecekti. 
Dünya Bankas ı  sözcüsü Lewis Preston'e göre, "Dünya 
Bankas ı  art ı k yoksullukla mücadele konusunda ciddi 
savaş  vermeyen ülkelere borç vermeyecek"ti. Bununla 
birlikte, kamu kurulu ş larının kapat ı lmas ı , devalüasyon-
lar vs. gibi yoksulluğu yaratan nedenler hiçbir zaman 
tartış ma konusu edilmedi. Tam tersine bu uygulamalar 
yoksullukla mücadelenin tek arac ı  olarak savunuldu. 
Dünya Bankas ı  yetkilileri "makro ekonomik tercihler 
sayesinde yoksulluğun azaldığı " görü şündeydiler. 

Dünya Bankas ı  1990 y ı l ında, gelişmekte olan ülke-
lerdeki yoksulluğun boyutlar ı n ı  gösteren bir ara ş t ırma 
yayınlad ı . Bu incelemeye göre yoksullar ın sayı s ı  1 mil- 
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yara, yani dünya nüfusunun yüzde 20'sine ula şı yordu. 
Ancak, sözümona bilimsel yöntemlerle yap ı lan hesap-
lar tamamen keyfi seçimlere dayan ıyordu. Çünkü bir 
kere baş lang ı ç hipotezi ki ş i başı na gelire göre olu ş turu-
lunca, hesaplamalar bütün geli şmekte olan ülkeler için 
"yoksulluk katsay ı s ın ın" saptanmas ı  gibi bir aritmetik 
oyuna indirgenmi ş  oluyordu. Ülkelerin somut gerçek-
likleri tabii ki kaale al ı nm ıyordu. 

İki ağı rl ık, iki ölçü, tam çifte standart! Örne ğ in, Endo-
nezya'da yoksul say ı s ı n ın ülke nüfusunun yüzde 17'sine 
(ABD'de, hükümetin verdi ğ i rakamlara göre bu oran 
yüzde 18.6) e ş it olduğu hesaplan ıyor. Dünya Bankas ı , 
"uluslararas ı  karşı laş tı rma ihtiyac ın ın böyle bir yoksulluk 
e ş iğ i tan ı mlamas ı n ı  zorunlu k ı ldığı , bunun da az çok 
keyfi olmak zorunda" olduğu görü şünde. Rakamlar ın bu 
ş ekilde manipüle edilmesi Üçüncü Dünya Ülkeleffnin 
yoksullar ın ı n çok daha az ınlıkta görülmesini sağ l ıyor. 

"Hileli" sosyal gerçekler, yoksullu ğun esas nedenleri 
suskunlukla es geçiliyor ve raporlar otoriter bir yapt ı -
rım gücü kazan ıyor. Bu konuda çal ış an bağı ms ız araş -
tırmac ılar da çoğunlukla Dünya Bankas ı 'n ın metodolo-
jisine hapsoluyorlar. Çünkü genellikle Üçüncü Dünya 
Ülkeleri'ndeki kurulu ş larda bu ara ş t ı rmalar ı  Dünya 
Bankas ı  finanse ediyor ve her tür ele ş tirel çal ış ma en-
gellenmeye çal ışı l ıyor. 

Kurulu mali düzeni değ iş tirecek hiç çözüm yolu yok 
mu? Yoksul ülkelerden sermaye ak ışı n ı  durdurmak, d ış  
borçlar ı  silmek, kaynaklar ı n yağmalanmas ı na, emeğ in 
üzerindeki sömürüye son vermek ve borçlu ülkelere ne-
fes ald ı rmak mümkün değ il mi? Güney'de ve Doğu'da 
insanlar ın al ı m güçlerini yükseltecek, onlara refah sa ğ la-
yacak politikalar tabii ki var. Ama "yeni dünya düze-
ni"nde bu politikalara yer yok. Amerikal ı  ekonomist 
John Williamson'a göre, yap ısal uyum programlar ı  Was-
hington'daki "politikac ı " ve "teknokrat" koalisyonun sa ğ -
ladığı  konsensusun ç ıkarlar ına cevap veriyor. Washing-
ton konsensusu, ayn ı  zamanda en büyük deste ğ ini Ame-
rikan üniversitelerinin akademisyenlerinden sağ l ıyor. 

Monetarist şemalar ın hakim olduğu bu görü şe göre, 
büyük kesimlerin yoksulla şmasının uygulanan makro-
ekonomik politikalarla hiçbir alakas ı  yok, yoksulluğun 
nedeni sosyal şartlarda aranmal ı . Tam tersine, IMF ve 
Dünya Bankas ı  danış manlar ı  reçetelerinin neden oldu-
ğu sosyal çalkant ı ları  görmek istemiyorlar. 

Akademik çevrelerdeki ve IMF'deki bu "ele ş tirel viz-
yon" yokluğu yeni politikalar ın üretilmesini zorla ş t ı rı -
yor. G7 ülkelerinin yöneticilerinin ve Bat ıl ı  entelijansi-
yan ın miyopluğu, krizin tam anlam ıyla tan ımlanmasın ı  
engelliyor. Alacalch ülkelerin haklar ı  korunuyor, yoksul 
ülkelerin ekonomileri ve halklar ı  uçuruma sürükleni-
yor. Rantiye ekonomisinin savunulmas ıyla kapitalizm 
de hı zla çökü şe sürükleniyor. 

Washington'un hakimiyeti nas ı l k ı r ı l ı r? Halklar ı  
uçuruma sürükleyen neo liberal politikalar nas ı l sona 
erdirilir? Tarihten nas ı l derS ç ı kar ı l ı r? Dünya 
ekonomisini yeniden kurmak için borsalar ın, büyük 
bankalar ın çökmesini mi beklemek gerekiyor? ■ 
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EKONOM İ -POL İ T İ KA■ 

Somali nas ı l "iyi" edildi? 
"Çevik Pa ş a" da orada. " İnsani yard ım"ın askeri cepbesini yönetiyor. Ama, Somali 
halk ıyla daha önemli bir ba ğ  var: Doktor ayn ı  doktor, reçete ayn ı  reçete: IMF'nin 

`Yap ısal Uyum Program ı '. Neyse ki, bizim bünyemiz daha sa ğ lam, açlıktan 
k ırı lm ıyoruz. Ama, daha düne kadar kendi kendini besleyebilen Somali'nin hali 

ortada. Sebep, "basta"n ın ilkelliğ i mi, doktorun uygarl ığı  m ı ? 

Somali'nin kendi kendine yeterlilikten, insani yard ıma 
muhtaçhğa nası l süreklendiğini. Ottawa Üniversitesi öğ -
retim üyelerinden Michael Chossuelovsky çarp ıcı  örnek 
ve rakamlarla anlatıyor. Le Monde Diplomatique'in 
Temmuz 1993 say ısında yayınlanan "Somali'de gıda ba-
ğı mlı lığı  ve insani yardım" başlıklı  yazıyı  özetleyerek say-
falarım ıza ahyoruz. 

Bir zamanlar nüfusunun yar ı s ı  hayvan üreticile-
rinden olu ş an Somali'de ekonomi, göçebe hayvan 
yeti ş tiricileriyle küçük z ı raatçilerin değ iş  tokuşuna 
dayan ıyordu. Kurakl ığ a rağmen, 60'l ı  ve 70'li y ı l-
lar boyunca Somali g ı da ürünleri bak ı m ı ndan ken-
di kendine yeterli durumdayd ı . 70'li y ı llarda, hay-
vanc ı l ık alan ı nda önemli bir ticaret sektörü geli ş -
miş ti. 1983'e kadar, hayvanc ı l ık ülkenin ihracat ı -
n ın yüzde 80'ini olu ş turuyordu. 

80'li yı llar ı n başı nda, Uluslararas ı  Para Fonu 
(IMF) ve Dünya Bankas ı , Somali hükümetine, yer,- 
leş ik ve göçebe sektörler aras ındaki hassas dengeyi 
altüst eden bir reform paketini dayatt ı lar. Bu çok 
sı kı  program ı n en önemli i ş levi Mogadiş u'nun Pa-
ris Klübü'ne ve daha da önemlisi bizzat IMF'e 
ödemeyi taahhüt etti ğ i borçlar için ayr ı lan fonlar ı  
kurtarmakt ı . 

Yap ısal uyum program ı , gı da yönünden, özellik-
le de tah ı l bak ı m ı ndan Somaliyi d ış a bağı ml ı  hale 
getirdi. 1975 ve 1985 y ı lları  arasında, gı da yard ı mı  
yı lda ortalama yüzde 31 artarak 15 kat ı na ç ı ktı . Bu 
"yard ım" sayesinde buğday ve pirincin iç piyasada 
bollaşmasına, gıda ithalat ındaki art ış  da eklenince, 
üreticilerin büyük çoğunluğu topraklar ın ı  terk edip 
göç etmek zorunda kald ı ; halk ı n beslenme al ış kan-
l ı klar ı nda büyük değ iş iklikler oldu; m ı sı r, sorgo gi-
bi geleneksel ,ürünlerin yerini yard ı m ve ithalatla 
gelen ürünler ald ı . 

1981 Hazirap' ı nda, IMF'nin isteğ i üzerine So-
mali Ş ilini'nin clevaltre edilmesi ve ard ından, buna 
bağ l ı  olarak, diğ er paritelerin de dü ş ürülmesi ta-
rı mdaki gübre, yak ı t vb. bütün girdilerin fiyatlar ı -
n ın artmas ı na yol açtı . Yağış  alan bölgelerde sula-
mas ı z tar ım yap ı lan alanlarda bu uygulaman ı n et-
kisi derhal görüldü. Sonuç tam bir felaketti. K ı sa 
süre sonra, sulama!' tar ım yapı lan alanlar da ayn ı  
felaketten, nasibini ald ı . Ş ehirlerde, sat ı n alma gücü 
dramatik bir ş ekilde dü ş tü. Hükümetin kalk ınma  

planları  büyük k ı sıntılara uğ radı , altyap ı  çöktü, "g ı -
da yard ı m ı " tar ı mla uğ raş an topluluklar ı n h ı zla 
yoksullaşmas ı na neden oldu. 

Aynı  dönemde, tar ı ma elveri ş li çok geniş  verimli 
topraklar, bürokratlar, ordu mensuplar ı  ve hükü-
mete yak ı n i şadamlar ı  tarafından neredeyse gasp 
edildi. Iç piyasan ın ihtiyac ı na cevap verecek g ıda 
üretiminin geli ş tirilmesi yerine, sermaye sahipleri 
en verimli tar ı m alanlar ı nda sözümona "yüksek 
katma değ er"li, ihracata yönelik meyve, sebze, ya ğ  
bitkisi, pamuk üretimine ağı rl ık verdiler. 

80'li y ıllar ın başı ndan itibaren, devalüaSyon ne-
deniyle, hayvanc ı l ıkta kullan ı lan ilaçları n flyatında 
büyük artış  oldu. Dünya Bankas ı , göçebelere sunu-
lan veterinerlik hizmetlerinin (özellikle -hayvanla-
rı n aşı lanmas ı) ücretli hale getirilmesi için'yetkili-
leri teşvik etti. İ laçta, özel sektöre dayal ı  bir ,pazar 
kuruldu. Hayvanc ı l ı k Bakanl ığı  çok küçük;ve etki-
siz hale getirildi, veterinerlik hiirr ıetleri tamanien 
hibelerle kar şı lan ı r oldu. Dünya Bankas ı  raporlar ı -
na göre, "veterinerlik hizmetleri; bütün bölgelerde, 
sürülerin islah edilmesi ve hayvanc ı lığı n geliş tiril-
mesinde asli bir rol oynuyor ve bu hizmetlerin özel 
sektör tarafından kar şı lanmas ı  yerinde olur. Özel 
sektör veterinerleri, do ğal olarak, ülkenin ücra kö-
ş elerinde çal ış mak istemeyeceklerine göre, hay-
vanları n bak ı m ı  ilaç satma yetkisi verilmi ş  "para-
veteriner"ler taraf ı ndan sağ lanabilir." 

Hayvan bak ı m ı n ın bu ş ekilde özelle ş tirilmesi, 
kurakl ı k zamanlar ı  gözönünde bulundurularak 
acil gıda programlarının yap ı lmamas ı , suyun gide-
rek bir ticaret metal haline gelmesi tar ım ve hay-
vanc ı lığı  çökertti. Sürüleriyle birlikte hayvanc ı lıkla 
geçinen nüfus da k ı rı l ıp gitti. Asl ında, bu politika-
n ı n "gizli" hedefi, geleneksel değiş -tokuş  sistemine 
s ı kış mış  göçebe hayvan yeti ş tiricilerini tasfiye et-
mekti. Dünya Bankas ı 'na göre, hayvanc ı l ığı n 
"uyumlula ş trr ı lmas ı " her halükarda zorunluydu, 
çünkü dünyadaki çevre kirliliğ inde Afrikal ı  hayvan 
yetiş tiricilerinin pay ı  çok büyüktü! 

Veterinerlik hizmetlerinin fiilen ortadan kalk-
mas ı , dolayl ı  olarak zengin ülkelerin i ş ine yarad ı : 
1984 y ı l ı nda, Somali',nin Suudi Arabistan'a, ve 
Körfez ülkeler ı e 'kaYVan ihracat ı  önemli ölçüde 
azald ı , Suudi 4ıcilar Avustralya ve Avrupa Toplu-
luğu ülkelerineyöneldi. 

Prof. Dr. 
MICHAEL 

IOSSUDOVSKY 

çeviren: 
SIREN IDEMEN 

liCUSAT/ EKIM '9323 
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Uluslararas ı  kurulu ş lar gözetiminde hükümet bütçesi-
nin "yeniden yap ı lanmas ı " da tanm kesiminin yağmalan-
masına katkıda bulundu. Altyap ı  tamamen çöktü, tanma 
yapı lan harcamalar 70'li y ılların ortalarına göre, yakla şı k 
yüzde 85 azald ı . Hükümetin, ulusal kaynaklar ı  harekete 
geçirmesi IMF tarafından engellendi: bütçe aç ığı n ı  azalt-
mak için çok ağı r hedefler kondu. "Borç veren" ülkeler 
mali ya da donan ım yard ımı  yerine yaln ızca gıda yardımı -
nı  tercih eder oldular. Bu yard ım, daha sonra hükümet ta-
rafından iç piyasada "sat ı lacak" ve bu şekilde elde edilen 
gelirle kalkınma finanse edilecekti. 80'Ii y ılların başı ndan 
itibaren bu müdahaleler devletin ba ş l ıca gelir kaynağı n ı  
oluş turdu; bu da "yard ım yapan" ülkelerin bütçenin tama-
mını  denetlemesi anlam ı na geliyordu. 

Ekonomik reformlar ayn ı  zamanda sağ l ı k ve eğ itim 
programlar ını  da etkiledi. 1989 y ı l ında, sağ l ık harcamalar ı  
1975'tekinden yüzde 78 daha azalm ış tı . Dünya Bankas ı 'na 
göre, 1982 y ı lında eğ itim bütçesinde bir ilkokul ö ğrencisi-
ne y ılda 82 dolar dü şmesine karşı lık, bu miktar 1989'da 4 
dolara inmişti.1981 ve 1989 y ılları  aras ında, okul kardan 
yüzde 41 oran ında azalmış  (okuma çağı ndaki nüfusun h ız-
la artmas ına rağmen), s ı n ıflarda kitap ve ders araç gereci 
görülmez olmu ş , okullar harap olmu ş , ilkokullann yakla-
şı k dörtte biri kapanmak zorunda kalm ış tı . 

Bugün Somali'de ekonomik sistem bütünüyle bir k ı s ır 
döngüye hapsolmu ş  durumda. Sürülerin uğ radığı  zarar, 
göçebe hayvanc ıların açl ıkla karşı  karşı ya kalmas ına ne-
den oluyor, onlar da do ğal olarak tah ıl üreticilerine yöneli-
yorlar; ama tah ıl üreticileri de tah ıllann ı  hayvan kar şı lığı n-
da sat ıyor. Böylelikle, bütün tar ım ekonomisi toplumsal 
aç ıdan çözülmü ş  oldu. Ayn ı  şekilde, hayvan ihracat ındaki 
daralman ın ve Körfez ülkelerinde çal ış an Somalililerin 
gönderdiğ i fonların düşmesi sonucunda döviz gelirlerinin 
azalmas ı  ödemeler dengesinde ve kamu harcamalannda 
çok ağı r etkiler yaratt ı . Hükümetin, programlar ı n ı  uygula-
mas ı  imkansız hale geldi. 

Küçük köylüler, sübvanse edilen Amerikan tah ıllannın 
dampingli fiyatlan ve girdilerin inan ı lmaz derecede pahal ı -
laşması  sonucu perişan oldular. Ş ehirli nüfusun yoksulla ş - 
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ması  da gıda tüketiminin azalmas ına neden oldu. Sulamalı  
tanm yap ı lan alanlarda devletin deste ğ i donduruldu. Dün-
ya Bankas ı 'nın dayatmalar ıyla kapatılmayı  bekleyen ya da 
özelle ştirilen devlet çiftliklerinde de üretim dü ş tü. 

Dünya Bankas ı 'n ı n değ erlendirmelerine göre, kamu 
sektörünün reel gelirleri 1989'da, 70'li y ıllardaki düzeyine 
göre, yüzde 90 azalm ış tı . Aylık gelirler idari yap ının dar-
madağı n olma sürecini de h ızlandırarak ortalama 3 dolara 
düşmü ş tü. Dünya Bankas ı  kamu hizmetlerinde çal ış anla-
rın gelirlerinde iyile ş tirici bir düzenleme yap ılması n ı  öner-
di. Ama tabii bu ancak sosyal yard ımlann kısı lması  ve me-
murlann yüzde 40' ı n ı n iş ten ç ıkanlmas ı  koşuluyla gerçek-
leştirilecekti. (6 milyon nüfuslu ülkede 1995 y ı lında yal-
nızca 25 bin ücretli olmas ı  hedefleniyor.) Borç veren ülke-
lerin çoğu iş ten ç ıkarmalar finanse etmeye haz ır oldukla-
rını  aç ıkladı lar. 

Felaket, Somali devletini s ıfıra indiren bütün bu "ön-
lemlerle geldi Somali'ye. Bununla birlikte, uluslararas ı  
sermaye sahipleri ekonomik ve sosyal altyap ıyı  canlandı r-
mak, yaşam düzeyini yükseltmek, idari yap ıyı  yeniden kur-
mak için kı llannı  bile k ı p ırdatmad ılar. General Siad Barre 
rejiminin Ocak 1991'de devrilmesinden bir y ıl önce, iç sa-
vaşı n yeni yeni t ırmanmaya ba ş ladığı  zamanlarda bile, 
borç veren ülkeler hala, kamu harcamalar ını  daha da kı sı -
yor, merkez bankas ının yeniden yap ılanmas ın ı  sağ lıyor, 
devlet i ş letmelerinin tamam ını  tasfiye edecek yeni "uyum" 
önlemleri al ınması  için ısrar ediyorlard ı . 

1989 yı l ında, borçlar ihracat gelirlerinin yüzde 194,6's ı  
kadardı . Ayn ı  yıl, gecikmiş  borçlar nedeniyle, IMF kredi 
vermeyi durdurdu; Dünya Bankas ı  yapısal uyum program ı  
çerçevesinde verece ğ i 70 milyon dolarlık borcu birkaç ay 
süreyle dondurdu. Gerekçe, "Somali'nin ekonomik göster-
gelerinin çok kötü" olmas ıydı . 

Borç görü şmelerinin tekrar gündeme gelmesi ve her tür 
avans al ınabilmesi, gecikmiş  borçlar ın tamamen ödenmesi 
şartına bağ landı . Ülkeye yap ı sal uyum program ının deli göm-
leğ i geçirilmiş ti. Gerisini herkes biliyor: Devletin çöküsü, iç 
savaş , açlık ve nihayet "insani yard ı m" operasyonu... ■ 
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Hayallerinizin 
gerçeğe dönü ş mesi için 

Akkredi yeterli... 

...günkü Akkredi çok 

kapsaml ı , çok seçenekli. 

Bir otomobil, minibüs ya da bir kamyonet... 

Markas ı , modeli hiç farketmez... Akkredi 

ile hayalini kurdugunuz her tür ta şı t ı n 

sahibi olmak ş imdi çok kolay. Siz de 

Akbank'a gelin, Akkredi/Ta şı t Kredisi'nin 

cazip seçenekleri ve uygun ko ş ullar ı ndan 

yararlan ı n. 

Hayalleriniz, "hayal" olarak kalmas ı n. 

AKKRED İ  İ LE ÜÇ KRED İ Y ' İ  

AYNI ZAMANDA KULLANIN. 

Ödemeleriniz devam ederken, Akbank' ı n 

diger tüketici kredilerinden de yararlana-

bilirsiniz. Çünkü konut ve diger ihtiyaç-

lar ı n ı z ı  kar şı lamak i,çin ödemelerinizin 

bitmesini beklemek 

zorunda degilsiniz. 

Akkredi'yi ald ığı n ı z Akbank 

ş ubesine ugray ı n, Akkredi'nin kapsa-

d ı g ı  diger kredilerden de ayn ı  zamanda 

yararlan ı n. Talebiniz, en k ı sa zamanda 

cevaplanacakt ı r. 

Kredi 
Miktan 

(Milyon TL) 

Ayhk Taksit Tutar ı  

3 Ay 
Vadeli 

6 Ay 
Vadeli 

12 Ay 
Vadeli 

18 Ay 
Vadeli 

24 Ay 
Vadeli 

20 7.535.206.- 4.116.260: 2.435.817.- 1.900.542.- 1.650.343.- 

75 28.257.023.- 15.435.975.- 9.134.316.- 7.127.034.- 6.188.787.- 

150 56.514.046.- 30.871.951.- 18.268.633.. 14.254.068.. 12.377.575. 

250 94.190.077.- 51.453.252.- 30.447.721.. 23.756.780.. 20.629.292.. 

350 131.866.108.- 72.034.553.. 42.626.810.. 33.259.492. 28.881.009.- 

"O" kilometre ve 5 y ı la kadar kullan ı lm ış  

her tür ta şı t için Akkredi alabilirsiniz. 

Vade : 3-24 ay aras ı  3 ayl ı k devreler ha-

lindedir. Faiz : % 5,75 (Vergi ve fonlar 

ilave edilince % 6,3825 olmaktad ı r.) 
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Marmara Üniversitesi 
öğretim üyesi. 

<AP İ TAL İ ZM 

JEREYE GIDIYOR? 

►  DOSYA 

Pasifik'te Aktörler Eski 
Konumlar ve Stratejiler Yeni 

Havza'n ın son beş  y ı ldır tutturdu ğu genel büyüme oran ı  yüzde 7-8 
dolaylar ı nda. Bat ı  Avrupa'n ın yüzde l'ler, yüzde 2'ler düzeyini zar zor 

bulduğu, eski sosyalist blok üyelerinin eksi yüzde 10-20 aras ı  bir çizgiye 
dü ş tüğü s ırada dillerin ucuna hemen ş u sorular geliyor: Uzak Do ğu'da yeni bir 
blok mu do ğuyor? Bu bloğun doğuş u yeni bir dünya sava şı nın ilk ad ımlar ı  m ı ? 

Dünyay ı  bekleyen yeni geli şmeler üzerine kafa 
yoranlar ın öyle her konuda anla ş t ıkları  söylene-
mez. Ama bir nokta var ki, hepsi fikir birli ğ i 
içinde: Pasifik Havzas ı  geleceğ in baş  aktörlerin-
den; 21. yüzy ı l ın ABD ve AT d ışı ndaki üçüncü 
önemli çekim odağı ; belki de, en önemli çekim 
odağı  

Havza'n ı n son beş  y ı ld ı r tutturduğu genel bü-
yüme oran ı  yüzde 7-8 dolaylar ında. Bat ı  Avru-
pa'n ın yüzde l'ler, yüzde 2'ler düzeyini zar zor 
bulduğu, eski sosyalist blok üyelerinin eksi yüz-
de 10-20 aras ı  bir çizgiye dü ş tüğü s ı rada bu ba-
şarı  göze bat ıyor. Dillerin ucuna hemen şu soru-
lar geliyor: Uzak Do ğu'da yeni bir blok mu do-
ğ uyor? Bu bloğun doğuşu yeni bir dünya sava şı -
n ı n ilk ad ı mları  m ı? 

Pasifik Havzas ı  denilinçe dört öbekli bir co ğ -
rafyadan söz ediyoruz. En kuzeyde, sonu Al-
manyalar ınkine benzemesi çok muhtemel Ko-
reler var. Biraz alt ı nda Japonya. Bunun kar şı s ı n-
da Çin ve Çin kültürünün egemen olduğu Hong 
Kong,. Tayvan ve Singapur bulunuyor. Dördün-
cü öbeğ i ise Güney Doğu Asya Ulusları  Birliğ i 
(İ ngilizce k ısaltmas ıyla ASEAN) üyeleri olu ş tu-
ruyor. ASEAN'a alt ı  ülke üye: Endonezya, Ma-
lezya, Filipinler, Tayland, Brunei ve yukarda be-
lirttiğ imiz gibi kültürüyle daha çok Çin'e yak ı n 
olan Singapur. 

Soruyu bir kez daha soral ı m: Bu dört öbekli 
coğ rafyan ın bağ rından yeni bir blok mu ç ı kıyor? 

Bir blok... Kolay değ il. Evet; Uzak-doğu ülke-
lerini birbirine bağ layan bir dizi ortak kültürel 
özellik var. Ancak, bu ülkeleri, en az ı ndan görü-
nür vadede birbirinden ayr ı  dü şüren ve dü şüre-
cek bir o kadar da geli şme var. Dolay ı s ıyla... Pa-
sifik Havzas ı  üçüncü bir ekonomik çekim oda ğı . 
Fakat bir üçüncü blok de ğ il; henüz... 

Havza'daki son geli şmelere bakmaya, o yöre-
nin az tan ı dığı m ı z en büyük aktöründen ba ş la-
yal ım. 

Bul milyar nüfuslu ülke yakla şı k on yıld ır kat ı  
sosyalist ekonomi uygulamalar ın ı  terketme giri-
ş imi içinde. Deng'in ba şı n ı  çektiğ i bir ekonomik 
serbestle ş tirme ak ı mı  ivme kazanm ış  durumda. 
Halk ı n büyük çoğ unluğunun destek verdi ğ i bu 
ak ım, her ne kadar gidi ş atı  belirliyorsa da, Çin 
yöneticileri kendi aralannda tam bir görü ş  birli-
ğ i içinde değ iller. Daha 70'lerin sonunda "kedi 
ister tekir, ister sarman olsun, yeter ki fare tut-
sun" biçimindeki pragmatik slogan ı  dile getir-
miş  olan Deng'in kar şı s ı nda yer alan ve merkezi 
planlamadan uzakla şışı n daha temkinli ad ımlar-
la olmas ı  gerektiğ ini savunanlar aras ı nda Ko-
münist Partisi Genel Sekreteri Ziang Zemin, 
Başbakan Li Peng gibi önemli görevleri ellerin-
de tutanlar bulunuyor. Ancak, görünen o ki, 
Deng'in savunduğu politika halk deste ğ i sürdü-
ğü sürece, Çin'i serbet piyasa ekonomisine do ğ -
ru h ı zl ı  ad ımlarla yakla ş t ırmaya devam edecek. 

Deng'in politikas ı n ı n çekirde ğ ini Ocak 
1992'de formüle ettiğ i biçimiyle ş öyle özetleye-
biliriz: "Reform, d ış a aç ı lma ve büyümenin h ız-
land ı rı lması ". 

Bu politikan ı n ya ş ama geçirilmesinin en bü-
yük arac ı , ş imdilik, "serbest ekonomi bölgele-
ri"nin kurulmas ı . Bu bölgelerin dahilinde ser-
best pazar ilkeleri geçerli oluyor. Serbet bölgele-
ri oluş turma i ş ini üstlenmiş  olanlarsa yerel yö-
netimler; kabaca, belediyeler. 

Yeni ilkelerin en büyük yo ğ unlukla devreye 
sokulduğu yöre ise Çin'in Güney- Do ğu kıyı s ı n-
da yer alan eyaletler. Toplam yüzölçümü 
15.000 km2'yi bulan yakla şı k 5.000 bölge 
1993'ün ilk yar ı s ı  kapan ı rken kurulmu ş  durum-
da. Buralarda, öncelikle yabanc ı  sermayenirı •a-
tınm yapmas ı  için gerekli ko şullar, kurallar ge-
çerli k ı l ınmaya çal ışı l ıyor. Güney-Doğu eyalet-

, lerinde bu uygulamalar dikkati çeker sonuçlar 
almaya ba ş lam ış  durumda: ilk ad ı mda, Tayvan 
ve Hong Kong'dan gelen sermaye ak ışı  sonu-  1 

Doç. Dr. 
AYDIN UĞ UR 
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Çin'in Temel Ekonomik Göstergesi 
Nüfus (1991) 	  1.151.000.000 
Nüfus (2010 Tahmini) 	  1.420.000.000 
Aktif Nüfus 	  567.400.000 
Tar ı m 	  %61 
Sanayi 	  %22 
Hizmet 	  %15 
Kiş i Ba şı na GSMH (1991) 	  370 $ 
Y ı ll ı k Ortalam Büyüme 
(1986-1990) 	 %7,84 
Büyüme (1991) 	 %6 
Enflasyon (1991) 	 %4 
Kamunun D ış  Borcu (1990) 	42,6 milyar $ 
Ticaret Haddi (1991) 	 +8,7 milyar $ 

KAPITALIZM 

DOSYA• 
NEREYE GIDIYOR? 

111 
cunda bu yörede, 1988'den 1992 sonuna, yüzde 20 ile 
yüzde 30 aras ında değ işen kalkınma oranlar ına ulaşı l-
mış . 

Gelgelelim, "herşey tam bir uyum içinde gerçekle ş ti-
riliyor" demek mümkün değ il: belediyeler sanayi yat ı -
rımlarına tahsis etmek üzere tar ım arazilerine el koyu-
yorlar. Köylülerden transfer ettikleri kaynaklar ı  serbest 
bölge inşasmda kullan ıyorlar. Örneğ in, köylüden tar ı m 
ürünlerini senet kar şı l ığı nda al ıyorlar, ama senetleri 
ödemeyi geciktiriyorlar. Köylünün üzerindeki bask ı  bu 
kadarla kalm ıyor. 1989'dan bu yana tar ım ürünleri fi-
yatlar ına zam yapt ırı lmıyor. Zaten kota uygulamas ı  var. 
Bu arada girdi fiyatlar ı  durmadan art ıyor. Kimyasal 
gübre fiyatlar ı  1992'de 1991'e oranla yüzde 24 yüksel-
mi ş  durumda. Sonuç: 1993'te tah ı l üretilen arazilerin 
yüzölçümü 2 milyon hektarl ık bir daralma gösteriyor. 
Ya belediyeler sanayi için el koymu ş , ya da köylü b ı ra-
kıp gitmiş . Esasen, bir gösterge var ki, köylüye nas ıl bu 
kadar yüklenilebilir, bir ölçüde aç ıklıyor: Çin'de nüfu-
sun yüzde 74'ü k ı rsal kesimde yaşı yor ve bu büyük ora-
na karşı n tar ım ın GSMH içindeki pay ı  yalnızca yüzde 
27. 

Odağı na sanayii, yabanc ı  yatı rım ı  ve kenti koyan yeni 
politikan ı n kurbanlar ı  olan köylüler oldukça gergin. 
1993 ilkbahar ında Se şuan yöresinde 10.000 köylü 
devlet daireleyrini bas ı p, ortal ığı  kı r ıp dökmü ş . Bir de 
yollara dökülenler var. Gerçi Çin'de yersiz yurtsuz 
"gezgin-iş çi" say ı s ı  hep çok yüksek olmu ş . Her y ı l 50 
milyon dolaylar ı nda "tar ım işsizi" ülke içinde oradan 
oraya sürüklenip i ş  arıyor. Bu say ının son geli şmelerle 
80 milyona ulaş tığı  söyleniyor. Büyük bir nüfus... Bu 
çaresiz kitle, kimi zaman da suça yönelebiliyor. Nite-
kim, 1992'nin ilk üç ay ında sald ırıya uğ rayan yolcu tre-
ni sayı s ı  112. Bu sald ırı ların 78'i ise kitlesel sald ı rı  biçi-
minde. Ortam ın gergin olduğu aç ık. Ama yine de unut-
mayal ım: 1 milyarl ık bir ülkeden söz ediyoruz ve bu öl-
çekte yukardaki say ılar önemlerini az da olsa yitiriyor. 

Ülke, genelinde, serbet piyasaya doğ ru gidiş ini sürdü-
rüyor. Bu kararl ı lığı n gerisinde, al ınan ilk sonuçlar ı n 
parlakl ığı  var: Çin'in ulusal geliri 1992'de yüzde 12,8 
oran ında artm ış . 1993'te bu oran ı n yüzde 11 olmas ı  

bekleniyor. 1994'te ise yüzde 10. Gözle görülür, elle tu-
tulur bir geli şme. Ancak, bu geli şmenin ivme kazanmas ı  
için gereken kimi ad ımların at ı lmas ında geç kal ı ndığı  
söyleniyor. Uzmanlar fiyatlar ı n serbestle ş tirilmesinde 
ve kamu iktisadi te şekküllerinin bir reformdan geçiril-
mesinde vakit kaybedildiğ ini belirtiyorlar. 

Japonlar, Çin'i yak ından izliyorlar. Co ğ rafyan ın onla-
rı  sonsuza kadar birbirlerine bağ l ı  kaldığı m bilincinde-
ler. Çin'deki geli şmelere ellerinden geldiğ ince arka ç ıkı -
yorlar. Nitekim 4 Haziran 1989'daki Tien An Men 
Meydan ı  katliamından sonra, Bat ıl ı ların Çin'e koyduk-
ları  ambargoya Japonlar uymad ılar. Yeni Japon İmpa-
ratoru'nun resmi ilk dış  gezisi Çin'e yönelik oldu. Ger-
çi, Japon sermayesi Japon yönetimi kadar çabuk dav-
ranmad ı  ve siyasal istikrardan emin olmadan Çin'e yat ı -
rım yapmaya giri şmedi. Ancak, anla şı lan gözlerinde si-
yasal risk ciddi olmaktan ç ıktı  ki, 1993 y ı lıyla birlikte 
Japon sermayesinin büyük hacimlerle Çin'e ald ığı  göz-
leniyor. 

Çin'e akan d ış  kaynakl ı  başka bir sermaye ise Do ğu 
Asya'nın Yahudileri olarak tan ımlanan ve hangi ülkeye 
yerleş tiyse orada ba şar ı l ı  i ş  kurmayı  becermiş  olan "Hu-
agiao"lardan, yani Çin diasporasm ı n üyelerinden geli-
yor. Anavatan d ışı nda yerle ş ik olan bu Çinlilerin, Çin 
Denizi'nin çeperlerindeki ülkelerde toplam nüfusu 35 
milyonu buluyor. 1990'da yaratt ıkları  has ı lan ı n 400 
ile 500 milyar dolar dolaylarında olduğu tahmin edili-
yor. Kıta Çini'nin GSMH' ından büyük bir rakam bu. 

Huagiao'lar, Tayland'da sanayi yat ı rımların ı n dörtte 
üçünü, bankalar ın yarı s ın ı  ellerinde tutuyorlar. Endo-
nezya'n ın en büyük yirmibe ş  özel kuruluşunun onyedi-
sinin sahibi yine bu Çinli kökenliler. Filipinler'deki yir-
mi altı  en büyük bankan ın onikisinin de kontrolü onlar-
da. Malezya'da ise en büyük toprak sahipleri yine onlar. 
Zaten Singapur, Tayvan ve Hong Kong ise ba ş tan a şağı  
onlar ı n elinde. Anavatan d ışı ndaki bu büyük güç, 
Çin'in dış a aç ılmadaki en büyük müttefiki. 

Siyasal ya ş am kat ı laş madan ş imdiki doğ rultusunu 
sürdürerek evrilirse, gözlemciler Çin'in önümüzdeki 
yı llarda Japonya'n ın 50'li, 60'l ı  yıllardaki performans ı -
na benzer bir başarı  göstereceğ ine inanıyorlar. Üstelik 1 
milyarl ık bir nüfusla... Pasifık'te yeni ve dev gibi bir kap-
lan daha doğuyor. 

ASEAN ülkeleri 
Pasifik Havzas ı 'nı  incelemeye Çin'le ba ş lamak gerek-

liydi. Çünkü, Çin'in uyan ışı , son on yı l ın dengelerini de-
ğ iş tiriyor. Kartlar ın yeniden dağı tı lmas ı na neden olu-
yor; belli bir süredir dikkatleri üzerlerine toplayan ASE-
AN ülkelerini ikincil konuma dü şürüyor. Üstelik, Çin 
denilince, içine Hong Kong, Tayvan ve Singapur'u da 
dahil etmek zorunlu olan bir büyük Çin kültür bölgesi-
ni anlamak gerekiyor. Ş imdi, bu büyük Çin etki bölgesi-
nin karşı s ında ASEAN ülkelerinin durumuna bakal ım. 

Filipinler 
1960'larm önde gelen ülkesi. 1990'dan itibaren bü- 
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Hong 
Kong Tayvan 

111> DOSYA 

Tayland ve Malezya 
Bu iki ülke, ASEAN üyeleri içinde ba şarı l ı  bir 

ekonomik çizgi sürdürenleri. Tayland'da 
1990-1992 aras ı nda gelirler, gerçek an-
lamda, yüzde 50 oran ı nda artt ı . 

Her iki ülke de ihracata dönük sa-
nayile şme hamlelerini sürdürü-
yorlar. Bu arada, yabanc ı  serma-
ye yat ır ı mlar ı n ı  çekmeyi bece-
rebiliyorlar. Bir yandan da, ih-
racatlar ı n ı n yönünü Avrupa 
ve ABD'den Asya'ya çeviri-
yorlar. Bu yön de ğ i ş imi-
ilin gerektirdi ğ i kompo-
zisyon ve nitelik değ iş imi-
ni de h ı zla gerçekle ş tiri-
yorlar. 

Hedef: AFTA 
Ş u k ı sa değ inmeler bile, 

ASEAN bünyesinde ağı r-
lık merkezinin Güney'den 
Kuzey'e kaymakta oldu-
ğunu gösteriyor. Hep biliyoruz: 
dengeler bozulduğunda, güçbirli-
ğ i eğ itimleri de sekteye u ğ rar. Ni-
tekim, Pasifik ülkeleri de bu du-
ruma çözüm getirmek amac ıyla. 
'Ocak 1993'te ilk defa öne at ı lan 
bir görü şe sar ı ld ı lar; AFTA ad ı nda 
(ASEAN Free Trade Area) bir ekono- sin 
mik bölge kurmak üzere görü şmelere baş -
lad ı lar. AFTA'n ın baş l ı ca hedefi, 2008 y ı l ı -
na kadar gümrük duvarlar ı n ı , AT örneğ inde-
ki gibi, yüzde 5'in alt ına çekmek. Pazarl ıklar 
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sürüyor; gerginlikler de... 
Gerçi, uzaktan bak ı lı nca, Doğu Asyal ı lar birbirlerine 

çok benziyormu ş  gibi geliyor. Ama kaz ın ayağı  öyle de-
ğ il. Coğ rafya ve kültür bak ım ı ndan bu ülkeleri birbirine 
yakınlaş t ıran bir dizi öge var; ama yak ı n geçmi ş  ve eko-
nomik yönelimler bakım ı ndan, bunlar ı  ay ıran sürüyle 
etken de mevcut. 

Sözün k ı sas ı . Pasifik'te yeni bir olu şum olduğu aç ı k. 
Ama buradan, k ı sa dönemde bir bloğ un ç ıkmas ın ı  bek-
lemek fazla acelecilik olur. Böylesi bir blo ğun Üçüncü 
Dünya Sava şı 'n ı n nedeni olacağı n ı  ileri sürmek ise, bir 
tak ı m başka dinamikleri gözden kaç ı rmakla eşanlaml ı . 

Japonya'nm konumu 
Pasifik Havzas ı 'ndan dünyan ın barış  dengesini boza-

cak bir bloğun ç ıkı p ç ıkmayacağı n ı  tayin edecek dina-
miklerin odağı nda Japonya'n ı n ki5numu yer al ıyor. 
Çünkü oras ı  bir bloğun liderliğ ine oynayacak tek ülke. 
Japonya böylesi bir role ne ölçüde haz ı r? 

Yı l 1960. Bütün dünya çap ında üretilen GSMH'n ın 
içinde Japonya'n ı n pay ı  yüzde 3. ABD'ninkiyse yüzde 

34. Y ı l 1990. Japonya'n ı n katk ı s ı  yüzde 
16'ya ç ı karken, ABD'ninki yüzde 21'e dü ş - 

mü ş  durumda. 
ABD ile Japonya'n ı n uzun 

g nemli büyüme eğ ilimlerini temel 
al ı rsan ı z ve hesaplar ı n ıza her 
iki ülkenin yat ı rım ve verimli-
lik farklar ı ndan ileri gelecek 
devalüasyon olas ı l ı klar ı n ı  da 
dahil ederseniz, Japonya'n ı n 
2000 y ı l ı  dolaylar ı nda 
ABD'ninkine yakın bir ekono-
mik potansiyele ula ş m ış  ola-
cağı n ı  görürsünüz(1). K ısacas ı , 
10 y ı l sonra, hiç olmazsa eko-
nomik bak ı mdan Japonya 
dünyan ı n yeni Amerikas ı  ol- _ 
maya adayd ı r. 

r), 	/ 	90'l ı  y ı llar itibariyle, Japon- ), ya'n ı n y ı ll ı k ihracat ı  330 milyar 
dolard ı r; ithalat ı  ise 210 milyar. 

1985 ile 1992 aras ı nda, yurt dışı  yat ı rım- 
ları n ı n toplam ı  600 milyar dolar ı  bulmuş - 
tur. Bu miktann 300 milyar ı  Kuzey Ameri- 
ka'ya yönelmi ş tir. Bu ritmle giderse 90'lar 

sona ererken Japonya'n ı n yurtd ışı  
sabit yat ı rımların ın 750 milyar do- 
ları  bulmas ı  beklenmektedir. Yani, 
Japo'n firmalar ı n ın Japonya d ışı n- 
daki üretim hacmi giderek büyüye- 
cektir. 1992'de yurtd ışı ndaki bu te- 
sislerin üretim de ğ eri 165 milyar 

dolar kadardır. On yıl sonra, bu 
miktar ı n y ı lda 1000 milyar 

dolar ı  bulacağı  hesaplan- 
maktad ı r. Ayn ı  zaman di- 

yümesi gerilemeye ba ş lad ı . Yolsuzluklar ve siyasal çal-
kant ı lar ın yan ı s ı ra, Çin'in sahneye girmesiyle birlikte 
yabanc ı  yat ı r ımları  çekme gücü azald ı . 1991'de yabanc ı  
yat ı rı mlar yüzde 48 oran ı nda dü ş tü. Japonlara ve Tay-
vanhlara yönelik ısrarl ı  çağ rı lar yan ı ts ız kald ı . Ekonomi 
tekleme içinde. Şu s ıralarda Manila'da her gün 10 saat 
elektrik kesintisi uyguland ığı n ı  söylemek, mevcut du-
rum hakkı nda, kaba da olsa, bir fikir verebilir. 

Endonezya 
1980'lerdeki büyüme yava ş lad ı  (yüzde 7,5'lardan 

yüzde 6'lara). 1990'da yabanc ı  sermaye yat ı r ı mlar ı  
(8,7 milyar dolarl ık yeni yat ı rı mlarla) yüzde 80'lik bir 
art ış  göstermi ş ti. 1993'e gelindi ğ inde bu oran ı n h ı zla 
dü ş tüğüne tan ı k olundu. Esas gerilim do ğuran konu ise, 
geleneksel olarak Endonezya'n ı n en güçlü ekonomik 
unsurlar ı  olan Çin kökenli i ş  çevrelerinin yeni eğ ilimi 
oldu. Çin diasporas ı n ı n Endonezya'da "konu ş lanm ış " 
olan birikimi, Çin'e yat ı rı lmaya baş land ı . Gözlemciler, 
bu geli ş imin Endonezya'da iç çat ış malara varan sonuç-
ları  olmas ı ndan endi şe ediyorlar. 

Büyüme H ı z ı  IED 

Ödemeler  gp 
Dengesi 

Tüketim  el 
Art ış  H ı z ı  
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evrensel kültür 
aylık kültür, sanat, edebiyat dergisi 

Yer ve gö ğün iki ayr ı  
karabasan, iki ayr ı  

kara fırtı na gibi 
kökünü ve çiçeklerini 
kuşattığı  bir iklimde, 

bir dü şün içinde 
salınır gibi duran, bu 

bir demet 
"Çiçeklenme", sa ğ lam 
kökleri, ışı klı  gövdesi 

ve aç ık ufkuyla, a ğı r 
yaş am sorumlulu ğunu 

taşı yabileceğ ine 
inand ır ıyor bizi. 

Evrensel Kültür, bir 
"bulu ş ma", bir 

"çiçeklenme" sunuyor size. 

Dağı lan Sovyetler Birli ğ i, geçmiş teki 
pek çok de ğ eriyle birlikte, büyük bir 

bilginler ordusunu da s ınırlar ı nın 
dışı na ak ı tıyor. Prof. Dr. Ali Minai, ve 
Doç. Huraman Nevruzova'y ı , Evrensel 

Kültür'ü ürünleriyle yükseltmeye 
kat ı lan ve yakında kat ı lacak olan 

baş kalar ını  müjdeleyen iki de ğ erli yazar 
olarak sunuyoruz okuyucular ım ıza. 

Avrupa'n ı n değ iş ik ülkelerinde göçmen 
olarak ya ş amak zorunda kalan 

Türkiyeli yazar ve bilim adamlar ımız ın 
da katkı lar ıyla Evrensel Kültür'ün 

içeriğ i gün geçtikçe 
zengitı leş iyor. 

"Kültür Sanat 
Dergiciliğ inde 
Istanbul-Anadolu 
Ayr ımı "nı  konu 
edinen Dosyam ızda 
ele aldığı mız, 
Anadolu'nun dü şünce 
ve sanat ortam ının 
yükünü omuzlamış  
dergiler, yalnızca 
görü ş leri ve 
sorunlar ıyla 
konuğumuz olmakla 

kalmıyorlar: geliş meye 
aç ı k, sağ Iiklı  bir kültür ve sanat 
mücadelesi içinde kurulacak ili ş kinin de 
haberlerini ta şı yorlar. 

Böylece, Kafkasya'dan Avrupa'ya, Anadolu 
üzerinden kurulan bir demokrasi ve 
sosyalizm köprüsü olma .yolunda küçük 
bir adı mı  attığı mıza inan ıyoruz. Egemen 
s ını flar ın, "Adriyatikten Çin Seddine", 
geri ve çöken bir dünyan ın parças ı  olarak 
tasarlad ıklar ı  sözde birli ğ e karşı , biz, 
kendi çap ımızda, alçakgönüllü ama 
sonuna kadar iddial ı  bir baş ka 
bütünle şmenin umudunu ve olanağı nı  
yaratmak istiyoruz. 

Piyerloti cad. Onur Apt. 41/B-9 Çemberlita ş  / İ STANBUL 
Tel: 516 27 53-638 29 34 Faks: 516 27 53 
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Japonya'n ı n d ış  yat ı r ı mlar ı  
(y ı ll ı k art ış , % olarak) 

	

1989 	1992 

	

Kuzey Amerika 50.3 	48.3 
Avrupa 
	

20.8 	19.5 
Doğ u Asya 
	

11.7 	16.2 
Diğ er 
	

17.2 	16.0 

limi içinde 300 milyar dolar olan ihracat, yakla şı k 550 
milyara dayanacakt ı r. Bu ise on y ı l sonra, Japon firma-
lar ı n ı n yurtdışı  üretimlçri ihracatlar ın ı n iki kat ına ulaş a-
cak demektir. Japonya'n ı n esas güç kaynağı  yurt içinde-
ki yat ı rımlar ı  değ il de, dünya sath ına yayı lmış  üretim bi-
rimleri olacağa benzemektedir. 

Japon ekonomisi 1992'de ya şadığı  sars ıntıdan göre-
ce az hasarla ç ıkmış tır. Belli dallarda krizin uzant ı lar ı  
sürmekteyse de genel ekonomik göstergeler, örne ğ in, 
bir ABD ile kar şı laş tı rı ldığı nda hiç de Japonlar için en-
dişe verici gözükmüyor. GSMH'n ı n büyümesi 1991'de-
ki yüzde 4'lük art ış tan, 1992'de yüzde 1.5'a inmi ş ti. 
1993'te yüzde 2.5'1uk bir milli gelir art ışı  bekleniyor. 
Enflasyon ise istikrarl ı  biçimde azal ıyor: 1991'de yüzde 
2.8, 1992'de yüzde 1.7, 1993'de yüzde 1.2. İş sizlik ise 
çal ış ma ya şı nda olan nüfusun yüzde 2.5'unu kapsayan 
bir çizgiyi sürdürüyor. D ış  ticaret fazlas ı  bak ı m ı ndan 
ise Japonya 1988 ile 1990 aras ı nda gözlenen dü ş ü ş  
eğ itimini atlat ı p eski performat ı s ı n ı  yakalad ı . 1993'de 
145 milyar dolar fazlas ı  olmas ı  bekleniyor. 

Ş imdi, bu ekonominin Asya'ya dönük yüzüne ili şkin 
say ı ları  gözden geçirelim. 19801i y ı lların sonuna kadar 
Japonya'n ın ihracat ın ı n baş l ı ca muhatab ı  ABD'ydi. Bu 
durum 1988'den bu yana giderek değ iş ti. Japon d ış  ti-
caretinin içinde ABD'nin 1985'deki pay ı  yüzde 37.2 

iken bu oran 1992'de yüz-
de 28.2'ye dü ş tü. Buna 
karşı l ık Doğ u Asya'n ı n pa-
y 1 1989'daki yüzde 
16.4'Iük orandan 1992'de 
yüzde 28.5'a ç ı kt ı . Benzer 
bir geli ş me d ış  yat ı r ımlar-
da da gözlenmekte. 

Belli ki, Japonya ilgisini 
giderek Asya ülkelerine doğ ru yöneltmeyi seçiyor. Ama, 
bu yeni yönelimin ille de bir sava şı n tohumlar ın ı  att ığı -
n ı  dü şünmek için galiba Amerikan ç ı karlar ı n ı n keskin 
savunucusu analistlerin takt ığı  gözlükleri kullanmak, 
Amerika'n ı n mutlak hegemonyas ına orta ya da uzun va-
dede herhangi bir tehdit olu ş turacak her türlü geli ş meyi 
bir sava ş  nedeni olarak alg ı lamak lazım. 

Japonya'n ın Doğ u Asya'da h ı zla bir siyasal blokla şma-
n ın liderliğ ine soyundu ğu; k ı sa vadede dünya bar ışı n ı  teh-
dit edeceğ i yolundaki görü ş lerin biraz aceleci olduğunu 
dü ş ündürten bir dizi etken var; onlar ı  an ı msayal ı m. 

Önce d ış  yat ırı mlar ın yaratt ığı  duruma bakal ı m. Bu-
nun için de Richard Rosecrance' ı n çözümlemesinden 
yararlanal ı m: 2  

"Japonlar ın tahminlerine göre, bugün ABD'nin ülke 
s ı n ı rlar ı  d ışı nda yapt ığı  üretim, iç üretiminin yakla şı k 
yüzde 20'sine yakla şı yor. Yurt d ışı ndaki Japon üretimi 
GSMH'n ı n yüzde 2'sinden yakla şı k yüzde 7'sine kadar 
yükseldi. (...) Japonya'n ı n dış  yat ı rı mlar ı  ve deniz a şı rı  
pazarlar ı , yat ır ım yap ı lan ekonomilerin ve toplumlar ın 
başar ı s ı nda bir risk yarat ıyor. Eğ er bu ülkeler ba şar ı l ı  
olamazlarsa, Japon üreticilerin ve yat ı r ımc ı lar ı n kendi 
karlar ı  da dü şüyor. Bu durumu genelle ş tirebiliriz; dün- 
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yadaki pek çok ekonomik ve ticari güç aç ı s ı ndan bugün 
`ekonomik cayd ı rma'ya do ğ ru bir gidi ş  söz konusu. 
Çünkü ekonomik cayd ı rma, dünya politikas ında, sade-
ce dü şman halk ı  rehin alan `askeri cayd ı rma'n ı n çok 
ötesinde bir dengeleyici etki yarat ıyor. 

Ekonomik cayd ı rma, bir ekonominin bir di ğ erinde 
dış  pazarlar ve verimli yat ı rımlar yoluyla sahip olduğu 
'risk unsuru'na dayan ı r. Eğ er bu risk unsuru ikisinde de 
esas olarak ayn ı  orandaysa, ekonomilerden birinin ba-
şarı l ı  olamamas ı  durumunda her iki ülke de zarar eder. 
Bask ı  yöntemi çok daha incedir: Ev sahibi ekonomi ya-
banc ı  ekonominin kazanc ı n ı ,vergilendirme ve harcama 
politikalar ı  veya yasaklay ı c ı  ya da kolayla ş tı rı c ı  kanun-
lar yoluyla yeniden şekillendirebilme şans ına sahiptir 
(...) Yat ı rım yapan ülkelerin, birbirlerinin ekonomik s ı -
n ı rlar ı  içinde elde ettikleri kazanc ın birbirine paralel 
olarak artmas ı , bu ülkeler aras ı nda radikal ekonomik 
sorunlar ç ıkmas ını  da engeller. Bu kar şı l ı kl ı  bağı ml ı lık 
ilişkisinin önemi küçümsenmemelidir." 

Bir diğ er deyi ş le, ABD, AT ve' Japonya aras ı ndaki 
kar şı l ı kl ı  ve gittikçe artan ekonomik risk yat ı rımları , bu 
ülkeleri aralar ında ciddi ekonomik sorun ç ıkarmaktan 
geri durmaya itmektedir: küreselle şme ekonomik cay-
d ı rmay ı  da beraberinde getirmektedir. 

Ekonomik düzlemdeki cayd ı rman ın yan ı s ı ra siyasal 
düzlemde de bir dizi husus vard ı r ki, Japonya'n ı n bir 
bloklaşmaya liderlik etmesi olas ı l ığı n ı  dü ş ürmektedir: 

Bunlar ı n ba şı nda, Japonya'n ı n özellikle Doğ u Asya 
ülkeleri kat ı ndaki siyasal sicilinin güvenilmezliğ i gel-
mektedir. Ikinci Dünya Sava şı  s ırasında Japon işgalini 
yaşam ış  olanlar, bu ordunun bazen vah ş et s ın ı rı n ı  aşan 
uygulamalar ın ı  unutmu ş  değ illerdir. Nitekim, Japonya, 
tarihinin bu karanl ık veçhesiyle yüzyüze gelmeyi ancak 
son birkaç y ı l içinde kabul edebilmekte; sava ş  s ı ras ında 
Japon mezalimlerini kendisi aç ıklay ı p bir anlamda 
özür dilemektedir. Gelgelelim, bu an ı ların kolay kolay 
silineceğ ini düşünmek yan ı lt ı c ı  olur. 

Japonya'n ın Pasifik'te toparlay ı c ı  bir siyasal liderliğ e 
soyunmas ı n ı  son derece güç k ı lan bir diğ er nokta ise ken-
di zihniyet dünyas ından kaynaklanmaktad ı r. Kendi için-
de, öteki toplumlara k ıyasla, bir derece türde ş  bir toplum 
olan Japonlar bir küresel hegemonyaya oynamay ı  kolay-
laş tı racak bir bilinç geli ş tirmiş  değ illerdir. Kendi kültürle-
rinin, değerlerinin sağ lamlığı na inanmakta; bu değerlerin 
kendilerini biricik b ı rakt ığı n ı  dü şünmektedirler. Ne var 
ki, başka toplumlarla bu "sağ lam" değ erleri payla şmay ı  
ak ı llar ı na henüz getirmi ş e benzememektedirler. Oysa, 
dünya tarihi, hegemonyaya oynayan ülkelerin ekonomik 
üstünlükle yetinenler aras ından ç ıkmadığı n ı ; hegemonik 
devletlerin, Roma, Amerika örneğ indeki gibi zihniyet ka-
l ı plar ı n ı , kültürel gözlüklerini ötekilere giydirmeyi bece-
rebilenler olduğunu öğ retmektedir. Japonlar ın "insanl ı k 
hallerini" henüz evrensel ölçekte tahayyül etmeleri hege-
monya iddialar ın ı  ertelemektedir. 

Japonlar ı n bu konudaki s ı n ı rl ı l ıklar ı n ı  oldukça iyi 
yans ı tan bir örnek Körfez Sava şı  s ırasında ya şanm ış t ı . I 
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Japonya'n ın eski Ba şbakan ı  Yasuhiro Nakasone, Ba ğ -
dat'a gelmi ş  ve oradaki Japonlar ı  bir Uçakla al ıp dön-
mü ş tü. Bir yabanc ı  gazeteci Nakasone'Ye "niye sadece 
Japon rehineleri ald ın ız?" diye sorduğumda Nakasone 
önce soruyu anlamam ış , sonra "ben bir Japonum da, 
ondan" demi ş ti. Oysa Irak'ta Uzak Doğulu birçok baş ka 
rehine de vard ı . 

Nakasone kurtarma uça ğı na örneğ in bir iki Filipinli, 
bir kaç Koreli ya da Çinliyi de alm ış  olsa, bölgeye dö-
nüp Japonya'n ın kendisinden ba şkalar ı n ı  da kucakla-
yan bir hami olduğunu söyleyebilirdi. Bir kriz ortam ı n-
da Amerikal ı lar ın, en az ı ndan, görüntüyü kurtarmak 
üzere her zaman ba şvurduklar ı  bu yöntem akl ına bile 
uğ ramam ış tı . 

Ne var ki, bütün bu "vizyon eksikliklerine" bak ı p 
Japonya'n ın siyasal ağı rl ığı  yoktur sonucunu ç ıkartmak 
yan ı ltı c ı  olur. Böylesine ciddi bir ekonomik gücün el-
bette siyasal ağı rlığı  da olur. Nitekim, Japonya bu yön-
deki aray ış lar ına da h ız vermi ş  durumdad ı r. Örneğ in, 
Güvenlik Konseyi Daimi Üyesi olmak üzere giri ş imleri 
yoğunlaşmış t ır. Askeri alanda da giderek varl ığı nı  his-
settirmektedir. Mevcut Anayasas ı  sadece savunma 
amac ıyla bir silahl ı  güç olu ş turmas ı na el vermesine, bu 
nedenle de ülke d ışı na asker ç ı karmas ı na engel koy-
mas ına rağmen, Japonya giderek dünyan ın üçüncü en 
güçlü ordusunu kurmu ş tur. 

Gelgelelim, Japonya askeri alandaki varl ığı n ı  pekiş -
tiriyorsa, bu biraz da ABD'nin yeni stratejilerinin zor-
lamas ı yla olmaktad ı r. Amerikan kamuoyu Körfez 
Savaşı 'nda Japonlar ın ellerini ta şı n alt ına sokmamas ın ı , 
ABD'nin onlar ın çıkarlar ını  da korumak amac ıyla ken-
di evlatlar ı n ı  ate ş  hatt ı na sürmesini içine sin-
diremediğ ini göstermi ş tir. Dolay ı s ıyla Japonya'n ı n 
daha aktif olmas ın ı  dolayl ı  yoldan talep ettiğ ini ortaya 
koymuş tur. ,  

Japonya'n ın karşı  sahillerinde üç tane nükleer güç -
Rusya, Çin ve Kuzey Kore- bulunmaktad ır. ABD'nin 
koruyucu ş emsiyesinin daralmas ı n ın yarataca ğı  bo ş -
luğ u doldurmaya giri ş en Japonya'n ı n bu yeni 
durumunu ABD aleyhine kullanmayı  tasarladığı nı  söy-
lemekte biraz haks ızl ı k bulunmaktad ı r. 

Kald ı  ki, Pasifik Havzas ı 'ndaki bütün ülkelerin -
Japonya dahil- gelecekteki davran ış lannı  büyük ölçüde 
tayin edecek unsur, ABD'nin stratejileri olacakt ır. Bu 
stratejilerin alaca ğı  doğ rultular konustinda 1959'dan 
1990'a Singapur'un Ba şbakanl ığı n ı  yapm ış  olan Lee 
Kuan Yew'e kulak verelim. Ikna edici bir çözümlemesi 
var.3  

90'llyı lların ortalar ından baş layarak ABD'nin önün-
de üç seçenek olacak: 

1.Japonlann ekonomik üstünlü ğünü kıracak önlem-
ler almak ve Çin'in kalk ınma hamlesini durdurmak. 

2. Japonya, Kore ve Tayvan'la s ıkı  işbirliğ ine giri ş ip 
Çin'i izole etmek. 

3. Japonya, Çin ve Kore aras ında geçmi ş ten gelen 
köklü güvensizliğ i ve Çin'in ASEAN ülkelerinde uyan- 

d ı rd ığı  korkuyu temel al ı p bu çeli şkilerden mümkün 
olan en yüksek ekonomik ve siyasal avantaj ı  üretmek. 

İ lk iki seçenek yüksek risk boyutu ta şı yor. ABD, Çin'i 
ya da Japonya'y ı  ürkütebilir; ama, her ikisini ayna anda 
susturmas ı  çok zordur. Her ikisi üzerine ayn ı  anda git-
mesi onlar ı  i ş birliğ ine iter. Japonya ile Çin'in ayn ı  
oluşumda saf tutmalar ı  dünyan ın ağı rl ık merkezini kay-
d ı racak ölçüde bir çekim oda ğı  yarat ır. Üstelik, hayal 
k ır ı klığı na uğ ramış  Çin ile Japonya'n ı n tesirini göğüs-
lemek üzere ABD'nin askeri harcamalar ını  bayağı  art-
tı rmas ı  gerekir. Demek ki, makul olan üçüncü seçenek-
tir, ABD bak ımı ndan. 

Çin ile Japonya aras ında zaman zaman gerilimler ba ş  
gösterebilecektir; ama, bunun sava şa dönü şmesi bek-
lenmemelidir. Zira, sonuçlar ı  her ikisi için de korkunç 
olur. Üstelik, ABD zaten araya girip ikisinden birinin 
ötekini ezip çok güçlü olmas ını  engellemeyi seçecektir. 

Öte yandan, ASEAN ülkeleri bak ımından görünür-
deki en az sorun yaratan müttefik ABD'dir. 

Sonuçta, Pasifik Havzas ı 'ndaki en önemli aktör 
konumu yine ABD'ye dü ş eceğe benzemektedir. Çin ve 
Kore, Japonya'n ın öne ç ı kmas ı n ı  istemeyeceklerdir. 
Japonya ile Çin'in ortak bir hakimiyet kurmas ı  olas ı lığı  
yok gibidir. 

Önümüzdeki y ıllarda Çin'in siyasal a ğı rlığı  kendini 
hissettirecek; bunun yan ı s ı ra, Japonya ABD'yle yak ın 
işbirliğ i halinde ekonomik ve siyasal gücünü artt ırmaya 
devam edecektir. Gerçek anlamda, sava ş  rüzgarlar ının 
estiğ i pek söylenemez. ■ 

Dipnotlar 
1. Kenneth S. Courtis, "Le mo&le Japonais" Politique inter-

nationale, say ı  56, (Yaz 1992) 
2. Richard Rosecrance, "Ekonomik Cayd ı rma", NPQ Türkiye, 

Cilt 2, sayı  5 (1993), s.37-41. 
3. Lee Kuan Yew, "Le grand siecle du Pacifique" Courrier In-

ternational, say ı  150, 16-22 Eylül 1993. 
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Japonya'n ı n Asya Ülkelerine Yapt ığı  Yat ı r ı mlar ı n Dağı l ı m ı  (°/0) 

iğer 

Ta van 
Güney Kore 

Endonezya 

20,1 

14,1 

Malezya 

10,4 

Singapur 

Hongkong 

13,2 

Tayland 

9,7 

Çin Halk 
Cumhuriyeti 

Japonya'n ı n Temel Göstergeleri . 

(1991) 

Nüfus 	 125.000.000 
Yüzölçümü 	337.801 km2 
GSMH Büyüme 
H ı z ı  (%)  	2,1 
Döviz Rezervi 	72 milyar $ 
ithalat 	 236.999 milyar $ 
ihracat 	 314.786 milyar $ 
Ki ş i Başı na 
ihracat 	 2551 $ 
Ki ş i Başı na 
Ulusal Gelir 	32.018 $ 
Enflasyon  (%) 	2.1 
i ş sizlik  (%)  	2.2 

Kaynak:Jetro Asia Year Book 
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NEREYE GIDIYOR? 

Japonya'n ı n Ayd ı nl ı k Yüzü 
Japonya'dan söz-açı ldığı nda herkes büyüme, geli şme ve büyük ba şarılardan söz 

ediyor. Doğ rudur da. Ancak bunlar Japonya'nın yalnız aydınlık yüzüdür. 
Japonya'nın bir de öbür yüzü olsa gerek. 

Otomotiv sanayiini yak ından izleyenler, mikro-
elektronik ve bili ş im dünyalanna ilgi duyanlar Ja-
ponya denince ne anlamak gerekti ğ ini art ı k bili-
yorlar. Ama çoğumuza sorsan ız "önde giden sana-
yi ülkelerindendir" deyip orada duraca ğı z. Acaba 
Japonya'n ın ula ş tığı  konum bu kadarla tan ımlana-
bilir mi? Kesinlikle hay ı r. 

Kar şı m ı zdaki - eğer mevcut eğ ilimlerde çok ola-
ğandışı  kesiklikler ba şgöstermezse - 2000 y ı l ı  do-
laylarında ABD'ninkine yak ı n bir ekonomik güce 
ulaşması  beklenen bir ülke. 

Japonya, ekonomik örgütlenme ile sosyo kültü-
rel yap ı n ın kar şı l ı kl ı  etkile ş iminin yönü, tarz ı  ve 
ş iddetine ili şkin bir ş eyler öğ renmek isteyenler ba-
kı m ı ndan çok ilginç bir inceleme alan ı . Bat ı 'da ye-
ş ermi ş  ve olgunla ş mış  olan ekonomik rasyonalite 
anlay ışı  apayr ı  bir sosyo kültürel zeminde ete ke-
miğ e bürünüyor. Bu süreçte hangi biçimler do ğu-
yor; hangi dinamikler öne ç ı kıyor.... görmek, eko-
nomi-kültür çiftinin evlilik ba ğ ları  konusunda ge-
nel bir kuramsal model aray ışı nda olanlar için son 
derece önemli ipuçlar ı  sunabiliyor. 

Bu ipuçlar ı n ı  yakalamak üzere sorgulaman ın ilk 

adı m ı n ı  atal ım: "Japonya ekonomik at ı l ım ın ı  neye 
borçlu?" sorusu ile baş layal ı m. 

Bundan on, on be ş  y ı l önce olsayd ı , çoğ umuz 
"Bat ı 'n ın gerçekle ş tirdiğ i teknolojik yenilikleri hiç-
bir patent hakk ı  ödemeden al ı p, hızla ve ucuza mal 
ederek ürüne dönü ş türmesine" diye yan ı tlard ı k. 
Geçen zaman i ş in bu denli basit olmad ığı n ı  gös-
terdi. 

'80'li y ı llarla birlikte küreselle şme ad ı  verilen 
süreç h ız kazand ı . Küreselle şme, dünya ekonomik 
sistemi bünyesinde bir yandan etkile ş imin çok yo-
ğunla ş mas ı , beri yandan bu etkile ş im ortam ı nda 
rekabetin ş iddetlenmesi anlam ına geliyor. Bu yeni 
rekabet zemininde iki geli şme dikkati çekiyor. Ilki, 
talebin istikrars ı zlaş mas ı , ikincisi tüketici tercihle-
rinde meydana gelen çeş itlemenin mal çe ş itlenme-
si zorunluğunu beraberinde getirmesi. Yeni duru-
mun içerdiğ i özellikler, kabaca, i ş te bunlar. 

Dünya pazanndaki bu yeni duruma baz ı  ekono-
miler ötekilere k ıyasla daha kolayl ıkla ayak uydu-
rabildiler. Ayak uyduranlar ı n ba şı nda Japonya ge-
liyor. Bu ayak uydurma becerisinin gerisinde nele-
rin olduğunun ara ş tırılması  gerekiyor. 

Doç.Gr. 
AYDIN UGUR 
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Ancak, tam da bu noktada bir uyar ı : Sosyo kültürel geç-
miş i itibariyle ş imdiye kadar örneklerini gördüğümüz, iyi 
kötü tan ıdığı m ız Bat ı  toplumlarından köklü biçimde farkl ı  
bir topluma yak ı ndan bak ıyoruz. 

Bu toplumun kendine özgü duyarl ı l ıkları , değerleri, yat-
k ı nl ıkları  üzerine temellenmi ş  bir ekonomik sistemin dün-
ya rekabet düzeninde öne ç ıkışı na bakıyoruz. Bu toplum 
öne ç ı k ıyor; demek ki, evrensel anlamda, herkes için ge-
çerli olan bir hususa - ekonomik rasyonaliteye - yak ı n dü-
şüyor. 0 halde, yeni duruma yan ı t vermek üzere kurdu ğu 
mekanizmalar bünyelerinde bir "ilkesel" do ğ ruluk taşı yor. 
Bir diğ er deyiş le harekete geçirdikleri yöntemlerin özün-
deki ilkeler geçerli. Rekabet gücünü yükseltiyor. 

Gelgelelim, bu ilkelerin ete kemiğe bürünmeleri a şama-
s ında kaç ı n ı lmaz olarak, Japonya'n ın kendi tarihinin de-
rinliklerinden gelen özellikler devreye giriyor: Emek/ser-
maye ili şkisindeki al ış kanl ıklar, iş  olgusunu ya şama konu-
sundaki değ erler, vb. o ilkelerin, tasar ım, üretim, pazarla-
ma evrelerinde ald ığı  formlan belirliyor. Bu nedenle, Ja-
ponya'daki uygulamalara bakarken, özenle, mekanizma ile 
mekanizman ı n gerisindeki ilkeyi birbirinden ayr ış t ı rma-
m ız gerekiyor. İ lkeyi benimseyebilirsiniz; olduğu gibi ala-
bilirsiniz. Ama mekanizmaya takı l ır da onu benimsemeye 
kalkarsan ız, Japon kültürünü, tarihini alamayaca ğı nı zdan 
hüsrana uğ rama olas ı lığı na çok yüksektir. 

Toyotizm 
Ş imdi ilk sorumuzu tekrarlayal ım: Japonlar yeni duru-

ma ayak uydurabilmelerini neye borçlular? Geçici olarak 
şu yan ıt ı  benimseyelim: Önceleri taklit ettikleri teknolojile-
ri art ı k kendilerinin geli ş tirir hale gelmi ş  olmaları na.Bu ya-
n ı tlama giri ş imi, sonuçlar ı  tek nedene bağ layan bütün kes-
tirmeci giri ş imler gibi yetersiz. Yetersiz, ama içinde baz ı  
doğ ruluk parçac ı kları  da banndırm ıyor değ il. 

Eğ er teknolojiyi yaln ızca teknik donan ı m olarak görmü-
yorsan ız, iş  örgütlenmesini ve üretim yönetimini de tekno-
loji kavram ı n ın kapsam ına al ıyorsan ız, aç ı klama giri ş imi-
niz doğ ruluk parçac ı klar ı  bar ındı r ıyor demektir. Çünkü 
Japonlar ı n ilk bakış ta göze çarpmayan; ancak kendi sosyo 
kültürel özelliklerinin seferber edilmesine dayanan tama-
men farkl ı  uygulamalar ı  tam da bu alanda - i ş in ve üreti-
min örgütlenmesinde - yer al ıyor: Doğ rudan tek tek i ş çile 
rin verimliliğ ini değ il de bütün bir üretim biriminin verim-
liliğ ini gözeten yeni örgütlenme anlay ışı n ın etrafında dö-
nüyor. Yaln ızca "kalite çemberleri" ya da "s ıfır stok" yön-
temleri ile yetinmeyip, i ş  sürecinin bütünsel örgütleni ş ini 
kuşatan yenilik üzerine oturuyor. Teknik yenilikler, i ş in ör-
gütlenmesindeki yeniliğ in kurduğu iklimin içinde devreye 
sokuluyor; elbette o iklimi besliyor. Ama zincirleme reak-
siyonu harekete geçiren ilk m_<:,liahale örgütün düzenlen-
mesi kertesinde gözleniyor. 

Bu yeni i ş  anlay ışı  "ffiylorist" anlay ışı n büyük ölçüde 
terk edilmesi anlam ına geliyor. An ı msanacağı  üzere, Tay-
lorizm üç temel ilke üzerine oturdu: 1. İş levlerin kesinkes 
ayrış t ı rı lmas ı , 2. Yerine getirilmesi gereken i ş lemlerin en 
küçük parçalar ına bölünmesi, 3. Böylece olu ş turulan bu 
en küçük i ş lem parçac ığı n ı n gerektirdiğ i hareketlerin ve 
zaman ın ölçülüp işçiye mutlaka uyaca ğı  zorunluluklar ola-
rak verilmesi. 

Japonlar, yüzy ı l başı ndan bu yana bütün sanayi kurulu ş -
ların ın en rasyonel ilkelerdir diye bellediğ i bu ilkelerden 
farkl ı  ilkeleri devreye sokuyorlar ve apayn bir i ş  örgütleni ş i 
modeline ula şı yorlar. Geli ş tirilmesinde başı  çeken kurulu ş  
Toyota olduğ u için kimilerince "Toyotizm" diye an ı lan bu 
model, Japonlar ı n - Türk toplumuna pek uzak dü şmeyen - 
"toplulukçu kültür"leriyle çok yak ından bağ lant ı l ı . 

Japon ekonomisi, Taylor'dan, Ford'dan bu yana genel 
geçer kabul edilegelmi ş  i ş lik düzenini terketmi ş . Dünya 
pazar ı nda kendini hissettiren kurulu ş ları n hepsinde, Ja-
pon işçisi sürekli ayn ı  ve tek i ş i yapan, sadece kendi önün-
den akan tek bir parça üzerinde faaliyet gösteren mekanik 
emek gücü olmaktan ç ı kar ı lmış . Hem bakı m-onar ım yapa-
biliyor, hem birden fazla i ş i üstleniyor; hem atölye içinde 
yan ı ndakiyle yard ı mlaşabiliyor; hem de yapmakta olduğu 
iş lerin daha verimli k ı l ı nmas ı  için s ık s ı k yönetime öneri 
götürüyor. Ş imdi bunun gerisine bakal ı m: Evet, Japon-
ya'ya özgü baz ı  dinamikler göreceğ iz. Bir kere, Japon kül-
türünde, çal ış ma - deyim yerindeyse - "cemaatsel" bir olgu 
olarak görülmü ş , yüzy ı llard ı r. 

Japonya'n ın kendi tarihinin derinliklerinden 
gelen özellikler devreye giriyor: Emek/sermaye 
ilişkisindeki al ış kanlıklar, olgusunu ya şama 
konusundaki de ğerler, vb. o ilkelerin, tasar ım, 
üretim, pazarlama evrelerinde ald ığı  formlar ı  
belirliyor. Bu nedenle, Japonya'daki 
uygulamalara bakarken, özenle, mekanizma ile 
mekanizman ın gerisindeki ilkeyi birbirinden 
ayr ış t ırmam ız gerekiyor. 

Japonya'da iş  
Japonya'da "i ş" başı ndan beri bir "cemaatsel" Uğ raş  ol-

muş . Sanayile şme öncesindeki dönemlerde temel g ı da pi-
rinç, temel etkinlik de pirinç üretimi. Pirinç üretimi ise 
mutlaka diğ er köylülerle birarada sürdürülmesi gereken 
bir tar ım türü. Yandaki tarlan ı n yüzey suyunu kullanarak 
gerçekle ş tirilen bir tar ı m. Herhangi bir köylünün tek ba şı -
na ve yaln ı zca kendi topra ğı n ı  gözeterek sonuç almas ı  
mümkün değ il. Japon köyü, bu nedenle, bir kader birli ğ i 
içinde, bu etkinliğ in mahiyetinden ötürü, topluluktan ba-
ğı ms ız olarak bir bireyin ayakta kalabilece ğ ini tasarlamas ı  
söz konusu değ il. 

Gelgelelim, birbirine, teknik ko şullar dolayı s ıyla böyle-
sine bağı ml ı  olunan bir ortamda, karar al ınmas ı  da gereki-
yor. Bu karar alma sürecinin bir tek biçimi olabilir: 0 da, 
uzlaşı m. 

Japon kültüründeki cemaatsellik boyutundan ötürü ça-
tış ma değ il de, uzlaşma eğ ilimi hakim. Bütün bunlar, bir il-
keye kan ve can veren "yerel özellikler". Peki, ilke neydi, 
onu unutmayal ım. 

İ lke, tek amaçl ı  mekanik makineleri kullanarak sürekli 
ayn ı  i ş i yapan dü ş ük nitelikli i ş çiden, tasar ı m, makine 
ayarlama, bak ı m yapabilen bir i ş çiye geçmek. Bunu yapar-
ken de sadece üretimin organizasyonunda Taylorist mo-
delden uzakla şmakla yetinmeyip, eme ğ in organizasyonun-
da da, giderek i ş letmenin genel organizasyonunda esnekli- 
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ğ i, öğ reni payla şı mın ı  ve kat ı l ım ı  eksene almak. 
Japonya'da i ş  anlayışı  Bat ı 'daki gibi sözle şme üzerine 

değ il de, ilişki üzerine bina edilmi ş  olduğundan, karar al-
manın uzla şı msal olmas ı  da doğ al. Sözle şmenin mantığı  
birbirinden ba ğı msız iki tarafın belli bir süre için, belli bir 
ticari i ş lem etrafında anlaşmasıyla sın ı rlıdı r. Oysa, ili şkisel 
i ş  anlay ışı  sözle ş menin zaman ve davran ış  çerçevesini 
aş ar. Japonya'da taraflar, kökü tarihten beslenen nedenler-
den ötürü, i ş  söz konusu olunca, ayn ı  geminin yolcusu ol-
ma duygusunu ta şı rlar. Karar al ırken hep birlikte dü ş ün-
mek de bunun pe ş inden gelir. Nitekim, bu özellikle ili şkili 
olarak, hukuken birbirlerine ba ğ lı  olmasalar da bir kader 
ortakl ığı  niteliğ indeki dev ş irketler topluluklar ı  - Keiret-
su'lar - Bat ılı  muhataplar ı n ı  hem şaşı rtan hem de kı zdı ran 
bir davran ış  bütünlüğü sergilerler. 

Japonya'da uzun y ıllar çal ış m ış  bir işadam ı  olan Mark 
Zimmermanl tipik bir Japon firmas ı n ı n "aklın ın" iş leyi ş ini 
ş öyle anlat ıyor: 

"Tutun ki, biri Amerikal ı , biri Japon iki anafirma, bir ko-
nuda ortakl ık (joint-venture) kurdu. Bir yeni ürünün geli ş -
tirilmesi konusu ç ı kt ı . Amerikan tarafı , Japon ana firma-
s ı ndan bu ürün geli ş tirilmesi iş i için geniş  çapl ı  bir mali 
katk ı  talep ediyor. Japonlar, ilk ad ımda, Bat ı 'l ı lar ı nkinin 
aynı s ı  bir rasyonellik içinde, bu yeni ürün için pazar şans ı -
n ı  değ erlendirmeye ba ş larlar: Ciddi bir piyasa ara ş tı rmas ı -
na giri ş irler. Bu noktaya kadar Bat ı 'l ı larla ayn ı  i ş lemleri ya-
parlar. Fakat ne zaman ki, bilgi toplama a şaması  sona erer, 
Japon uygulamas ı  makas değ iş tirir. Bu aşamada Japonlar 
nemawasi ad ını  verdikleri bir çe ş it uzla şı m kurma süreci 
içine girerler. Bat ıl ı  merceğ iyle bak ı ldığı nda projeyle ilgisi 
yokmuş  gibi gözüken, neredeyse yar ı  dinsel olarak adlan-
dı rı labilecek toplant ı lar birbirini izler. Yeni ürünün firma-
n ı n geleneğ i ile ne ölçüde bağ daş tığı  tart ı l ı r. Sonra, bu yeni 
ürün i ş ine girmekle acaba i ş  aleminde fı rmay ı  mahçup 
edecek bir ad ım at ılmış  olur mu olmaz m ı , ona bakı l ı r. 

Bir sonraki muhasebe, yeni ürün tutmazsa ne ölçüde 
"hicap" duyulacağı n ın değ erlendirilmesine ili şkindir. Bü-
tün bu aşamalar, Bat ılı  gözüyle, ürünün gerçek anlamdaki 
ekonomik değerlendirilmesi ile yak ından uzaktan ilgili de-
ğ ilmiş  gibidir. Her adımda, Japon firmas ının bünyesinde 
uzlaşı m arayışı  sürdürülür. Bu uzla şı ma eri ş ildiğ inde karar 
al ı nm ış  demektir. Sonras ı , - herkesin "onuru" seferber 
edilmiş  olduğundan - büyük bir özveri ve çabayla uygula-
man ın sürdürülmesidir. 

Bu zihniyet ikliminde iyi yöneticinin tan ımı  da farkl ı dır. 
Iyi yönetici, demir gibi yumruğu olan, kararl ı  ve doğ ru bil-
diğ ini etkin biçimde i ş letmesine uygulatmay ı  bilen ki ş i de-
ğ il, uzlaşı m ı  en sağ lam biçimde kuran ki ş idir. Bu ortamda 
emek ile sermayenin ayn ı  kimliğ in şemsiyesi altında bira-
rada durmalar ı  kolaylaşmaktad ı r. 

İyi yönetici, demir gibi yumru ğu olan, kararl ı  ve 
doğ ru bildiğ ini etkin biçimde i ş letmesine 

uygulatmay ı  bilen ki ş i değ ir; uzla şı m ı  en sağ lam 
biçimde kuran 	Bu ortamda emek ile 
sermayenin ayn ı  kimliğ in ş emsiyesi alt ında 

birarada durmalar ı  kolayla şmaktad ı r. 
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Keiretsu: Batı 'nın Çözemediğ i Dayanış ma orgüsü 
Belli ki Japonya'n ın ekonomik atı l ımını  güçlü kı lan et-

kenlerin ba şı nda iş  organizasyonunda gerçekle ş tirdikleri 
devrim geliyor. Yine belli ki, bu devrimin gerçekle ş tirilme-
sini kolaylaş tıran ve Japon kültüründen gelen bir dizi öz-
günlük var. Ancak, Japonya'y ı  öne ç ıkartan yaln ı zca iş  or-
ganizasyonundaki yeni tarzlar ı  m ı ; başarı larının başka ne-
deni yok mu? 

Tasarruf eğ ilimi s ı ralamas ında Japonlar dünya birincisi. 
Hem gelirleri, hem de bu gelirlerinden tasarrufa ay ırd ı ldan 
pay son derece yüksek. Üstelik bu tasarruf, Japonya'daki 
mevcut finans ve vergidüzeni içinde çok büyük ölçüde ya-
t ı rıma dönü şüyor. Bu yat ı rı mlar Japonya'n ın geli ş tirdiğ i 
yeni iş  organizasyonuna uygun olarak kurulmu ş  tesislerle 
buluş up "Keiretsu" ad ı  verilen bir ş irketler örgüsü içinde 
harekete geçiyorlar. 

Keiretsu, bizim holdingden anlad ığı m ızdan farkl ı . Hu-
kuki anlamda bir holding değ il, bir ş irketler ağı . Ağı n bün-
yesinde mutlaka bir banka, hizmet firmas ı , üretim firmas ı , 
taşeron firmalar ve pazarlama firmas ı  var. Bir de özellik: 
Ayn ı  keiretsu içinde herhangi bir faaliyet alan ı ndan sadece 
bir firma yer al ıyor. Örneğ in, ayn ı  keiretsu g ı da sektörün-
den mikroelektroniğ e uzanan bir yelpazeyi içerebiliyor, 
ama bünyesinde, örne ğ in birden fazla motosiklet kurulu şu 
olmuyor. 

Keiretsular son derece s ıkı  dayan ış ma bağ lar ıyla dokun-
muş  birer örgüler. Dayan ış ma zorunluğu hukuktan gelmi-
yor; i ş  yapma kültüründen, iş  kavram ıyla ilgili zihniyet ikli-
minden geliyor. Bu dayan ış ma ortam ı  ortak stratejiyi 
mümkün kı l ıyor. Ortak stratejinin iki ana kanad ı  var. Uzun 
dönemli hesap ve pazar ı  çok yakı ndan izleme. 

Uzun dönemli hesap mümkün; çünkü borçlanmalar ve 
i ş lemler örgünün iç dayan ış mas ıyla uzun döneme göre 
kurgulanabiliyor. 

Pazar ı  yakından izleme ise zaten Japonya için bir zorun-
luluk. Hem hammadde tedariki hem de ürünlerin sat ışı  
için Japonya yurtd ışı na mecbur. Keiretsulann dünya pa-
zar ın ı  izleme i ş ini üstlenen; izlemeyle de kalmay ıp dünya 
pazar ından hem al ımları  yapan hem de dünya pazar ına 
Japon ürünlerini satan kurulu ş lar da bir değ iş ik. Bunlara 
Sogo Ş o ş a2  deniyor. Dev al ım-sat ım ş irketleri olan Sogo 
Ş o şa'lar, Keiretsu'lar ın ticari ta şeronlar ı . Keiretsular bu 
ş irketlere vekalet vermi ş  gibiler. Sogo Ş o şa'lar bütün dün-
ya yüzeyinde etkinler. Al ıyorlar, sat ıyorlar. Dünyan ın en 
güçlü ticari ve s ınai istihbarat makinesini olu ş turuyorlar. 

Öte yandan, Keiretsu'lar ın Japonya d ışı na yapacaklar ı  
yatı rımları  hazı rl ıyorlar; teknolojik donan ı mla el ele gitme-
si gereken finansman kaynaklar ı n ı  bir araya getiriyorlar. 

Bunlarla da yetinmiyorlar. Hem kendi karlar ın ı , hem de 
Keiretsu'lar ın karlar ın ı  pazardaki pay ı  arttı racak biçimde 
hangi alana yeniden yat ırmalar ı  gerektiğ ini belirliyorlar; 
uzun dönemli üstünlük için geli ş tirilmesi şart olan ürün 
türlerini, faaliyet kollar ını  bulup ortaya ç ıkıyorlar. ithalat ı  
da gerçekle ş tiren yine Sogo Ş oşa'lar olduğu için, ayn ı  za-
manda, Japonya'n ı n gereksinim duydu ğu alanlarda koru-
mac ı  politikalar ı  da yine onlar uyguluyorlar. 

50 dolaylanndaki Keiretsu ile 9 adet Sogo Ş o şa Japon 
fabrikas ındaki bütünsel verimlilik anlay ışı yla buluş uyor; 
her türlü bilimsel ara ş tı rman ın sonuçların ı  çok büyük h ız- i■ 
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la uygulamaya geçirme becerisiyle el ele verince, Japon-
ya'nın ekonomik gücünün payandalar ından birini olu ş tu-
ruyorlar. 

Japon sendikalan 
Japonya bir çok bak ı mdan kendine özgü. Ama bu öz-

günlük arac ı lığı yla, bütün dünya ülkeleri için ayn ı  olan bir 
zorunluluğ un - ekonomik rasyonalitenin - üstesinden gele-
biliyor. Japonya'da istihdam ın yap ı s ı , emeğ in örgütlenme-
si ve sermaye ile ili ş kileri de kendine özgü. 

1992, Japonya için de zor bir y ı l oldu; borsas ı  sars ı ldı . 
Bu zor y ı l ın sayı lar ına bakal ım. 1992'de i şsizlik oran ı  faal 
nüfusun yüzde 2.2'si oran ı nda kald ı . 1977'den bu yana 
pek değ işmeyen bir oran bu. Kar şı laş t ı rma için baz ı  başka 
ülkelerdeki durumu an ımsayal ı m. İş sizlik oran ı  1992'de 
ABD'de yüzde 10 dolaylar ındayd ı .Gelgelelim, i ş siz say ı -
sındaki bu dü ş üklük bizi yan ı ltmamal ı , önemli bir nokta 
gözden kaçmamal ı ; Japonya, esasen, iki kesimli bir ekono-
miye sahip. Bir yanda - otomotiv, elektronik gibi çok bü-
yük ölçüde otomasyon boyutu içeren - verimlili ğ i son de-
rece yüksek imalat sanayii var. Beri yanda, tar ı m gibi, hiz-
met gibi ya da in şaat faaliyetleri gibi, verimlili ğ i çok düşük 
olan ve emek gücünün ço ğunluğunu istihdam eden ikinci 
kesim: Japonya'da çal ış an nüfus, kabaca 65 milyon ise, 
bunun 15 milyonu imalat sanayiinde yer al ıyor. Ancak uz-
manlar; birinci kesimi bulmak için imalat sanayiinin yal-
n ızca yar ı s ı n ı  almak gerektiğ ini, buna da diğ er sektörlerin 
yüzde 10'unun eklenmesinin doğru olacağı n ı  belirtiyorlar 
ve ikinci kesimin, essen birinci - verimli - kesimin sa ğ la-
dığı  kaynaklardan beslendiğ ini vurguluyorlar.3  

Ucretli say ı s ı  da oldukça kabar ık. 1991'de Japonya'da 
46 milyon ücretli var. Bu kategorinin zaman içinde art ışı  
da dikkate de ğer; 1960'ta faal nüfusun içinde ücretliler 
yüzde 54 oran ı nda, 1970'lerin ba şı nda yüzde 65, 
1980'lerin sonunda yüzde 75. 

46 milyon ücretlinin yaklaşı k 12 milyonu sendika üyesi. 
Sendikal ı laşma sürecinin geli ş imi ise şöyle: 1974'te 12,5 
milyon kiş i ile toplam ücretlilerin yüzde 34,4'ü sendikal!, 
1988'de 12,2 milyon ile 26,8'i. Görüldü ğü gibi sendikal' 
say ı sı  mutlak olarak dü şmüyor; ama dünyadaki genel e ğ i-
lim burada da gözleniyor, oran dü ş üyor. 

Peki Japonya'da sendikalar ı n ulusal düzeydeki görünü-
mü nas ı l? Son yı llar, bu alan ın yeniden biçimleni ş ine tan ık 
oluyor. Geleneksel olarak kamu kesimi çal ış anlar ın ı  bün-
yesinde toplayagelmi ş  olan Sohyo konfederasyonu 
I989'da kendini feshediyor ve 1987'de kurulmu ş  olan 
sosyal demokrat eğ ilimli Rango adl ı  konfederasyona kat ı l ı -
yor. Rengo 12 milyon sendikal ın ın yakla şı k üçte ikisini 
bünyesinde toplamakta. 1980 y ı l ında bir değ iş iklik daha 
oluyor. Komünist e ğ ilimliler (800.000 üye) Zenroren 
adl ı  konfederasyonda toplan ıyor. Aynı  yıl bir diğer konfe-
derasyon kuruluyor; Zenrokyo. Sosyalist Parti'nin sol ka-
nad ına yakınlar ı  bir araya getiren Zenrokyo'nun yakla şı k 
500.000 üyesi bulunuyor. 4  

Geçerken, bizdeki durumu an ımsamakta yarar var. Biz-
de tar ım-dışı  etkinliklerde çal ış anlar yakla şı k 10 milyon ki-
ş i. Bunun yaklaşı k 3 milyonu sosyal sigortalar kapsam ı n-
da. Bunun da 2 milyonu sendikal'. Türk- İş  üyesi ise 
700.000 dolaylar ı nda. 

Tekrar Japonya'ya dönüp, sendikalar ın örgütlenme tar-
zı na yakından bakal ı m. 

Japonya'da sendikalar i şkolu baz ında değ il de, "işyeri" 
bazında örgütleniyor. Hem yasal anlamda, hem de fiili an-
lamda temel sendikal birim, i ş yeri sendikas ı . Bu, " ş irket 
sendikas ı"ndan farkl ı . Bünyesinde üretim kesimlerini, ge-
nel yönetimi vb. bar ındı ran bir büyük kurulu şu ele alal ım. 
Bu bir gemi yap ım ş irketi olsun. X bölgesindeki tersanenin 
kendine özgü bir sendikas ı  olacak, Y bölgesindekinin de. 
Gemi yapım ş irketinin bünyesinde bir metal i şkolu sendi-
kas ı  olmayacak. Buna kar şı lık, değ i ş ik tersane sendikalar ı  
aralarında federasyon kurup, o gemi yap ım firmas ın ın bü-
tününü kapsayacaldar. Bu federasyon da, ülke düzeyindeki 
demir-çelik çal ış anlar ı  federasyonuna üye olacak. O da, 
Rengo adl ı  konfederasyona ba ğ l ı  olacak. Böylesi "i şyeri 
sendikalar ı "nı n sayı s ı  68.776. 
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Bu yeni rekabet zemininde iki geli ş me dikkati 
çekiyor. ilki, talebin istikrars ızla ş mas ı, 
ikincisi ise tüketici terciblerinde meydana 
gelen çeş itlemeitin mal çe ş itlenmesi 
zorunluğunu beraberinde getirmesidir. 

İş çiler i şyeri sendikas ına üye oluyor, o sendika da toplu-
cafederasyon ve konfederasyona ba ğ lan ıyor. 

Toplu sözle şmeler i şyeri temelinde yap ı l ıyor. Iş kolu pa-
zarl ığı  yok gibi. 1950'lerin ba şı ndan bu yana geleneksel-
le ş miş  olan ve bütün sendikalar ı  seferber eden "Ilkbahar 
Saldırı s ı " bile i şyeri temelinde gerçekle ş tiriliyor. 

Bu i şyeri temelli sendikac ı lığı n bir diğ er deyi ş le, ş irket 
içinde emek/sermaye ili ş kisinin aldığı  biçimler ise başka 
yaz ın ı n konusu. Bu yaz ı  çerçevesinde daha çok Japon-
ya'n ın ekonomik makinas ına bakt ık. Bir ölçüde de kültürel 
özelliklerine değ indik. Bu değ inmeler ekonomik makina-
n ın iş leyi ş ine katk ılarıyla s ı n ı rl ı  kald ı . Oysa, Japonya'n ı n 
sosyo kültürel yap ı larına, siyasal kültürüne ili şkin söylene-
cek çok şey var. Dünya pazarlar ındaki gücü Japonya'n ı n 
oluş turduğu "ayı n ayd ı nl ık yüzü". Biz bu yaz ıda daha çok 
oraya baktığı mız için gördüklerimiz pek tedirgin edici ol-
madı . Gelgelelim Japon ay ı n ın bir de "karanl ık yüzü" var. 
Uzlaşma kültürünün ki ş iliğ i baskı  altında tutan, çat ış mala-
rın üzerine toprak seren yüzü. Demokrasinin, daha çok, 
iki tane ortak hedef - toplumun iç bütünlü ğü ve dünya pa-
zarlar ı n ın fethi - etrafında birle ş en farkl ı  siyasal klanlar 
aras ındaki mücadeleye indirgenmi ş  olmas ı n ı n getirdiğ i kı -
s ıtlar var... ciddi ele ş tiriyi gerektiren. 

Bütün bunlar da bir ba ş ka yaz ın ın konusu. ■ 
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İş inizi alacak 
yönetimi 

ve factoring 
ile 

nas ı l 
büyütürsünüz 

Alacaklar ın ız ı  sat ın alarak ticari riskinizi üstleniyor, artan sat ış ların ı za bağ l ı  olarak büyümenizi 
destekleyecek finansman ı  hemen sağ l ıyoruz. 

• Siz i ş inizi büyütün. 

Yutd ışı ndaki mü ş terileriniz hakk ı nda çok süratli bilgi edinip; ihracat ın ı z ın % 100 riskini al ıyor, gerekli finansman ı  sağ l ıyoruz. 

• Siz ihracat ı ndaki riski ve finansman ı  düş ünmeyin. 

Alacaklar ın ı z ı  sat ı n alarak; mü ş teriniz çeki veya senedi size ne zaman verirse versin, vadesi ne olursa olsun, 
sat ışı n ız ı  yapt ı ktan sonra size hemen ödeme yap ıyoruz. 

• Siz vadeli alacakları n ız ı  düş ünmeyin. 

Bizi arayın, görüş elirrı ... 

o FACTORING  
İ nönü Cad. Dünya Sa ğ l ı k Sokak No. 31 Taksim- İ stanbul 
Tel. (1) 245 2313 / 245 2314 Fax. (1) 249 9533 
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KAP İ TAL İ ZM 

DOSYA 

 

NEREYE GIDIYOR? 

Çin'in Bilmeden Devrimi Mi? 
Herkesin dikkatini çeken Çin'deki geli ş me ne kapitalizme geçi ş ten, ne dünya 

pazar ıyla bütünle ş meden kaynaklan ıyor. Geli şmeye sosyalizmin özel bir modeli 
de denemez. Ba ş arı nın nedeni bilgi ve bilimle ekle edilen ulusal e ğ ilimdir. 

HÜSEYİ N 
HASANÇEB İ  

Çin ekonomisi istikrarl ı  bir büyüme gösteriyor. 
Büyüme h ı z ı  yüzde 12'yi buluyor. Bu geli şme bü-
tün dünyada dikkate de ğ er bulunuyor. 2000'li 
yı llara Çin'in damgas ı n ı  vurabileceğ i tahminleri 
yap ı liyor. Çin'in ekonomik geli şme yönünden ba-
şarı s ı  gerçekten de dikkat çekicidir. Çünkü geli ş -
menin dönemi ve ortam ı  ilginçtir. Çin bu geli ş me-
yi dünya ekonomisi belirgin bir durgunlu ğu yaş ar-
ken kaydediyor. 
Önemli bir nokta da, Çin'deki siyasal rejimin ben-
zeri rejimler "ekonomik t ıkanma" nedeniyle çö-
kerken, Çin'in kayda de ğer bir ekonomik geli şme 
ve büyüme performans ı  göstermesidir. Çin bu ge-
lişmeyi "kapitalizme geçtiğ i" için sağ lam ıyor. Ka-
n ımca Çin'in gösterdiğ i bu gelişme "dünya paza-
r ıyla bütünle şmesi" ile de aç ıklanamaz. Çünkü 
Çin'de bunlar ın ikisi de mutlak anlamda ya da be-
lirleyici ölçüde varl ığı  olan çizgiler değ il. Ayr ıca bu 
geli şmeyi "sosyalizmin özel bir modeli sağ l ıyor" da 
denemez. 

Bence Çin'deki duruma tüm geri ülkelerin için-
de bulunduğu ortam yönünden bak ı labilir. Çin'de 
kapitalizmin aşı lamayan geniş  bir temeli vard ı . Çin 
sosyalizmi, "tekel tap ı nc ı " içinde bulunan diğ er 
sosyalist ülkelerden farkl ı  olarak küçük üretim bi-
rimlerinin tasfiyesinden kaç ı nm ış t ı . Hatta Çin'de 
küçük üretim ölçeğ inin himaye gördü ğü bile söy-
lenebilir. Çin'in ba şka bir gerçeğ i de, sermaye biri-
kimi aç ı s ı ndan çok dinamik bir araç olu ş turan 
"hisse senedi" ve "tahvil" borsas ı  gibi araçlar ı  yo-
ketmemiş  olması dı r. Özellikle güney eyaletlerinde 
be ş  milyon dolay ında ailenin ya ş am ı n ı  menkul 
kıymetler borsas ı ndan sağ ladığı  gelirle sürdürdü ğü 
ve bu kesimin sürekli güç kazand ığı  öteden beri bi-
liniyordu. Ve nihayet bu güney eyaletlerinin dünya 
pazar ı  ile, Hong-Kong kanal ından gerçekle ş en ve 
hacmi yirmi y ı l öncesinde bile 50 milyar dolar ı  
bulan önemli bir ilişkisi bulunuyordu. 

Çin "mucize" denilen geli şmesini buradan, yo-
ketmediğ i, bir ölçüde koruduğu küçük ölçek üre-
timden mi ç ıkardı? Hayı r. Be ş  milyon ailenin biri-
kiminden gelen "sermaye patlamas ı " ile mi? Hayır. 
Dünya pazar ına aç ı lan küçük bir "pencere"den 
mi? Hay ır. Çin'in gösterdiğ i üstün ekonomik geli ş -
meyi aç ıklayacak bir tahlil henüz ortaya konulma-
dı . Bizim bilgilerimiz de yok denecek kadar az ve 
zaten bu yaz ının amac ı  da Çin'deki ekonomik ge-
lişme üzerine ak ı l yürütmek değ il, bu vakıa'dan ya- 

rarlanarak ortaya, art ık itibardan dü şmü ş  bir tezi 
yeniden ı s ı tıp atmakt ı r. 

Ekonomide globalle şme her ne olursa olsun, 
ekonomik geli şebilme için günümüzde hala "milli" 
konseptler geli ş tirmek hem olanakl ı dır, hem de ge-
ri kalm ış  ülkeler için böyle bir konsept geli ş tirme 
zorunluluğu vard ır. Bu konsept e ğ er hem kar şı l ıkl ı  
bağı mlı l ık, hem de bağı ms ı zlık ise, dinamik ve çok 
özel bir sentezi içeriyorsa gerili ğ in yenilmesi 
mümkündür. Zaten günümüzde gerili ğ in başka bir 
alternatifi de yoktur. Bu ekonomik geli şme kon-
septine "ulusal kapitalizm" demek veya dememek 
önemli olmamal ı dır. Önemli olan, gerili ğ in a şı l-
mas ına izin vermediğ i ve hiç bir zaman da verme-
yeceğ i besbelli bugünkü ekonomik evrensel ili şki-
ler biçimi (veya alan ı) dışı nda bir alan olabilece ğ i-
ni görmektir. "Hay ır, böyle bir özel geli şme alan ı  
olamaz" demek "geriliğ in alternatifi olamaz" de-
mektir ve daha çok da ideolojik bir tutumdur. 

Bağı ml ı  ve "bağı ms ız" olan bir yolun ç ıkış  nok-
tas ı  her ülkenin kendisi ve birikimidir. Bu birikim 
istikrarl ı  bir geli şmeye ve istisna bir at ı l ı ma izin 
vermiyorsa, bugünkü ekonomik evrensel ili şkiler 
alan ından dolay ıdır. Bu birikimin "özgürle şmesi" 
gerekir. "Ulusal" birikimlerin özgürle şmesi tekno-
loji sorunu değ il, bilgi ve bilim sorunudur. Geri 
kalmış ların, paralar ı  olsa bile alamayacaklar ı  ş ey, 
ikincisidir. Teknoloji dola şı mdadı r, dolaşı mda ol-
mayan şey bilgidir. Bilgi ve bilim, evet ekonomik 
değ erdirler, ama "ticari" de ğ ildirler. 

Yeni tarz örgütlenmeden maksat, her bir sektö-
rün bilgi birikimini kendi içinde ve kendi merkezi 
planlamas ı n ın bir unsuru olarak örgütlemesi ve 
bunu serbest rekabet ko şullarıyla bağdaş tı rmas ı dı r. 
Bilgiyi, sektör içinde dola ş an, al ın ıp sat ı lan, sektör 
planına bağ l ı  olarak payla şı lan bir ticari değ er hali-
ne getirmek, ama bundan daha önemlisi sektörün 
kendi içinde üretti ğ i bilgiyi merkezile ş tirmesini 
sağ layacak hiyerar ş ik yapıyı  kurmasıdı r. 

Ekonomide "ulusal eğ ilim" ideolojiden kaynak-
lanmaz, somut temeli vard ır ve mutlaka bir geliş -
me dinamiğ i taşı r. Geri ülkelerde bir tercih olarak 
güçlendirilmesi gereken "ulusal eğ ilim" hem ba-
ğı ms ı zlığı n, hem de globalle şmenin "kazan ı lması " 
için araçt ır. Geri ülkelerde bağı ms ızlığı  da, global-
leşmeyi de "kazan ı labilir" kavramlar olarak anla-
mak önemlidir. Öteki anlamda globalle şme Soma-
li'de dahi fazlas ıyla var. ■ 
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NEREYE GIDIYOR? 

2. 

Japonya'n ı n öteki yüzü... 
Japon finans sisteminin 1991-1992'de ciddi sorunlar ya ş amas ı, borsada 

İkinci Sava ş  son ras ımn en büyük dü ş üş ünün gerçekle şmesi, firma 
iflaslar ımn artmas ı, gayri menkul fiyatlarinda h ızlı  bir dü ş üş  görülmesi, 

mali skandallar ın ve yolsuzluklar ın peşpeş e patlamas ı  Japonya'n ın son iki 
y ıl içindeki politik tablosunu olu ş turdu. 

■ARUHAN OLUÇ 

Canon işçileri 
mesaiye 

ş lamadan önce 
Sabah Marşı 'nı  

söylüyorlar. 

10 Ağustos 1993'de Japonya'n ın yeni Ba şba-
kan ı  Morihiro Hosokawa, göreve ba ş lamas ın ın 
bir gün ard ı ndan televizyon kameralar ı n ı n 
önünde 48 y ı l gecikmiş  önemli aç ı klamalarda 
bulundu: "Japonya, yanl ış  bir sava şa, bir saldın 
savaşı na yol açt ı .' 

Bir Japon Ba şbakanı , güneş in oğ lu imparator 
Hirohito'nun 15 Ağustos 1945'de sonuçland ı r-
mad ığı  konu ş mas ı nı  tamaml ıyordu. 1945'de, 
Hirohito'nun sesini radyolar ı ndan duyan Ja-
ponlar yenildiklerini anlam ış lar, ancak 15 y ı l sü-
ren savaşı n ard ı ndan 'suç' ve `yenilgi' laflar ı n ı  
duymamış lard ı . 

İ lk kez resmi bir a ğı z sembolik de olsa yıllar 
sonra sava ş  hakkındaki tarihsel gerçe ğ i ifade edi-
yordu. Üstelik Hosokawa bununla da yetinmedi 
ve iki hafta sonra parlamentoda, tüm dünyan ın 
gözü önünde Japonya'n ı n sald ı rgan tutumu ve 
sömürgeci yakla şı mından dolay ı  özür diledi. 

Neden ş imdi? Bu sorunun cevab ı n ı  vermek 
için bu ad ı m ın arka plan ın ı  tart ış maya çal ış al ı m. 

Pasifik Havzas ı 'nda, Japonya'n ın İkinci Savaş  
sırasındaki sald ırganlığı ndan ötürü 10 milyondan 
fazla insan ölmüş tü. Kore, Çin, Tayvan y ıllardı r 
bunun bilincinde olarak Japonya ile ili şkilerini 
mesafeli olarak düzenlemi ş lerdi. Dünya politika-
s ı ndaki ve ekonomisindeki geli şmeler art ık Ja-
ponya'n ın yüzünü daha fazla bulundu ğu bölgeye, 
Doğu Asya'ya, çevirmesine yol aç ıyor. Bu aç ıkla-
ma, bölge ülkelerine yönelik ilk adım, ya da el 
uzatma çabas ı  değ ildi elbette. Bu yöndeki i şaret-
ler bir süredir ardarda geliyordu. Japon Impara-
toru Hirohito 1971'de Avrupa'y ı  ve 1975'de 
ABD'yi ziyaret ederken, o ğ lu Akihito ilk gezisini 
Tayland, Malezya, Endonezya ve Çin'e yap ıyordu. 

Bir önceki Japon Ba şbakan ı  Kiichi Miyazawa 
1993 başı nda 4 ASEAN ülkesine, Endonezya, 
Malezya, Tayland ve Buruney'e bir gezi düzenli-
yordu. Üstelik bu gezi geleneksel çek defteri 
diplomasisinden farkl ıydı . Geçmişte ASEAN ül-
kelerinin başkentlerine yap ı lan gezilerde büyük-
çe yard ım paketleri aç ı l ı rdı , ancak bu kez eller 
bo ş tu. Bu kez diğer ülkelere yönelik geli ş tirme 
ve yard ım politikalar ında işbirliğ i teklifleri ile 
gelinmiş ti. Tokyo bu kez ASEAN ülkeleri ile po-
litik diyalogu geli ş tirmek ve derinle ş tirmek he-
define sahipti. Ancak Japonya dikkatli ad ımlar 
atıyordu. Miyazawa, uzun vadeli ve bölgeye yö-
nelik bir barış  ve güvenlik konsepti hakk ında 
dü şünceler geliş tirilmesine utangaç bir şekilde 
değ inirken, öte yandan somut olarak Avru-
pa'daki AGİK'e denk dü şen bir sürecin ba ş latı l-
mas ı  taleplerine yan ıt vermiyordu. 

Miyazawa değ il, Japon doktrini 
Bu dikkatli tutumun arka plan ında iki önemli 

neden vard ı . Birincisi, ABD Filipinler'deki as-
keri üslerini söküyor ve askeri aç ıdan bölgeden 
geri çekilmeye ba ş lıyordu. Bu ad ımın nedenleri-
nin başı nda ise Rusya ile ABD aras ındaki Soğuk 
Savaş ' ın sona ermi ş  olmas ı  geliyordu. 21. yüzy ı l- 
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da Japonya'n ı n Asya-Pasifik bölgesinde oynayacağı  rol 
hakk ı nda. aralar ı nda Keio Üniversitesi'nin ünlü rektörü 
Tadao ishikawa'n ı n da bulunduğu bir kurula haz ı rlat ı -
lan raporda şöyle sonuçlara ula şı l ıyordu: 

ABD'nin bölgedeki askeri varl ığı  güvenlik politika-
ları  aç ı s ı ndan gelecekte de gereklidir; bu angajman ilgili 
devletler tarafı ndan desteklenmeye devam edilmelidir. 
Ancak ayn ı  zamanda Japonya da bar ışı  sağ lama operas-
yonları n ı n, ekonomik yeniden insan ı n, göçmen sorunu-
nun çözümünün gerçekle şmesi için sorumluluk taşı r. 

2. Bölge halen Avrupa ve Amerika pazarlar ı na ba-
ğı ml ı d ı r. Ekonomik bölgecilik eğ ilimleri olduğ u gibi, 
NAFTA'n ı n da bölgeden devlet seçilerek geni ş letilmesi 
eğ ilimleri reddedilmelidir. 

3. Orta ve uzun vadeli perspektifler aç ısından bölge-
de yeni yap ılar ve kurumlar arac ılığı yla bir güvenlik po-
litilcasma yönelik işbirliği geliştirilmelidir. ABD'nin en-
tegrasyonu ve özellikle de askeri varl ığı  vazgeçilmezdir. 
Bunun için varolan ikili ve çok yönlü kurullar kullan ı l-
mal ı d ı r. Özellikle de ASEAN ülkeleri d ış iş leri bakanla-
r ı n ı n toplant ı sı  bu aç ı dan bir araçt ı r. "(abç.) 

Japonya bir taraftan kendi ayaklar ı  üzerinde yükselen 
bir politik hat çizerek bölgede önemli bir role soyun-
maya ba ş lam ış t ı r. Öte yandan ise bu a şamada ABD'yi 
karşı s ı na almamak için elden gelen çabay ı  esirgeme-
mektedir. Bunlar Japonya'n ı n 125 y ı ll ı k ABD ve Avru-
pa'ya yönelik politikalar ı ndan sonra bölgeye yeniden 
entegre edilme sürecindeki ad ı mlard ı r. Japonya'n ı n 
bölgeye yönelik ekonomik ili şkileri politik olarak da 
desteklenmeye çal ışı l ıyor. Kökleri 19. yüzy ı l ı n ortalar ı -
na kadar giden bir tart ış ma 'yeniden Asyal ı laş mak' kav-
ram ı  ile gündeme geliyor. 

Japonya ABD'den uzaklaşı yor 
Soğ uk Sava ş ' ın sona ermesinin yaratt ığı  dinamikler, 

SSCB ve Çin tehlikelerinin kalkmas ı  ile Japonya'n ı n 
bölgede ABD'nin nükleer ş emsiyesine olan ihtiyac ı  
azald ı . Nitekim özellikle son dönemde ABD ile Japon-
ya aras ı ndaki ekonomik anla ş mazl ı klara baz ı  politik 
anlaşmazl ıklar eklenmeye baş lad ı . Japonya kendi ulu-
sal ç ı karlar ı n ı  öne geçirmeye, uluslararas ı  politikada 
daha aktif ve inisiyatifli olmaya, ABD'den ba ğı ms ız bir  

hat çizmeye ba ş lad ı . 
GATT görü şmelerinde tar ım destek al ımlar ı , hava taşı -

mac ı l ığı  ve süper kompüter kontratlar ı  ve pirinç ithalat ı  
yasağı  konular ında süren ekonomik anla ş mazl ıklara yeni 
gerginlikler eklendi. Japonya 1990'da Tienanmen katli-
am ı ndan sonra Çin'e verilen uluslararas ı  yard ı ma konan 
ABD ve AT ambargosunu hiçe sayd ı  ve Çinle ili şkilerini 
güçlendirdi. Bu, bölgeye yönelik politik ad ı m ı n ilkiydi. 
Öte yandan ABD'nin Vietnam'a uygulad ığı  ambargoya 
rağmen, Japonya 114 y ı l sonra 1992'de buraya yard ı m et-
meye ve Vietnam' ı  ucuz i şgücü ve deniz a şı n yatı rım böl-
gesi olarak değ erlendirmeye ba ş ladı . ABD'nin tüm bask ı -
larına rağmen Japonya, Kuril adalar ı  anla şmazlığı n ı  öne 
ç ı kararak Yeltsin hükümetine mali yard ı m ı  artt ı rmad ı . 
Üçüncü dünya ülkeleri ile olan ili şkilerde önemli bir kal-
d ı raç olan Dünya Sağ l ı k Örgütü'nün ba ş kanl ı k seçiminde 
ABD ile kar şı  karşı ya geldi ve kendi aday ı n ı  ç ıkard ı . Bun-
lar Doğu Asya'da kendili ğ inden ve gayri resmi olarak olu-
şan 'yen alan ı 'n ı  politik-ekonomik bir bloka çevirmek 
için Japonya'n ı n ilk adımları  olarak değ erlendirilebilir. 

Üstelik Japonya kendi ayaklar ı  üzerinde durmay ı  he-
deflediğ ine dair başka i şaretler de veriyor. BM Güven-
lik Konseyi'ne tam üyelik talebini s ık s ık dile getiriyor. 
Japon ordusunu ülke d ışı na BM gücüne yard ım için 
gönderme karar ı  al ı n ıyor. Böylelikle İ kinci Sava ş 'tan 
sonra olu ş turulmu ş  olan ve pasifist özellikler ta şı yan Ja-
pon Anayasas ı 'n ı n delinmesi ilk olarak mümkün hale 
geliyor. Ayr ıca nükleer silahlar ı  sonsuza kadar üretme-
me anla şmasına ş erh koyuyor. 

Yeni güç merkezinde güçlü Japonya 
Japonya'daki bu geli şmelerin ABD ve Avrupa'y ı  kay-

gı land ı rmas ı n ı n nedenleri neler? sorusuna verilmesi . ge-
reken yan ı t yine bölge ve dünya ekonomisinin geli şme 
potansiyeli ile ilgili cevaplanmak zorunda. 

Önce yukarda sözü edilen, Japonya'n ı n yüzünü Do-
ğu'ya çevirdi ğ i iddias ı n ı  destekleyen birkaç ekonomik 
veriye göz atmak gerekiyor. Japonya'n ı n ABD'ye ihraca-
t ı n ı n pay ı  toplam ihracat ı  içinde 1989'da yüzde 
37.2'den 1992'de yüzde 28.2'ye dü ş tü. ABD'ye yapt ığı  
doğ rudan yat ırımların toplam dış  yatırımlar içindeki pa-
y ı  ise yüzde 50.3'ten yüzde 48.3'e dü ş tü. Bu geli şmenin 
bir nedeni şüphesiz ki ABD'deki ekonomik resesyondu. 

Buna karşı l ık Japonya'n ı n Doğu Asya'ya ihracat ın ın 
pay ı  toplam içinde yüzde 16.4'ten yüzde 28.5'e; yat ı -
rı mları n ise toplam d ış  yat ırı mlar içindeki pay ı  yüzde 
11.7'den yüzde 16.7'ye ç ı ktı . Japonya d ış  ticaretinin için-
de ABD ve Doğu Asya ülkelerinin pay ı  5 yı l önce eş it, 
yakla şı k yüzde 35'er olarak da ğı lm ış ken, 1992'de bu 
rakam ABD için yüzde 30, Do ğ u Asya için yüzde 41 ol-
du. Japonya 1986'da ASEAN ülkelerine 860 milyon 
dolar yat ı rım yaparken, 4 y ı l sonra bu miktar 40.8 mil-
yar dolara yükseliyordu. Japonya Malezya'da 1990 y ı -
lında 5 y ı l öncesine göre 16 kat fazla yat ı rım yapıyordu. 

Öte yandan Do ğu Asya ülkelerinin son y ıllarda göster-
dikleri geli şme potansiyeline göz att ığı m ı zda ş öyle bir 
tablo ile kar şı laşı yoruz: Tahminlere göre bölge ülkeleri- P 
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Az izin ve... 
Japonya'da ortalama 15 gün olan y ı llık izin neredeyse 

her yerde yar ı  yar ıya kullan ı l ıyor. 1000'den fazla i ş çi 
çalış tıran i şyerlerinde y ı ll ı k iznin yüzde 55'i, küçük i ş -
yerlerinde ise yüzde 50'si kullan ı lıyor. Japon Çal ış ma 
Bakanl ığı 'nın bir araş t ırmasına göre, 'neden izin yapm ı -
yorsunuz?' sorusuna verilen yan ı tlar ın önemli bir bölü-
mü 'çevreye yük olmamak için' şeklinde. Yani i şyeri 
ortam ı  ve havas ı  uzun izin yapmaya elveri ş li değ il. 1991 
y ı lında baz ı  Avrupa ülkelerindeki sanayi i şçilerinin or-
talama y ı llık izin günlerine bakt ığı mızda şöyle bir tab-, 
loyla karşı laşı yoruz: İ talya 31.5, Almanya 30, Isveç 27, 
Fransa ve İngiltere 25 gün. 

Öte yandan sanayi i şçilerinin hastal ı k, kaza türü ne-
denlerden dolay ı  yı lda ortalama kaç gün i şe gelmedik-
lerine dair bir ara ş tı rman ın sonuçlar ı  da Japonya aç ı -
s ından ilginç. 1990 ve 1991 y ı l ı nda kiş i başı na ortala-
ma 36 saatlik bir namevcut durumu var. Bu süre 
ABD'de 57, İngiltere'de 119, Fransa'da 144, Almanya'da 
148, İ sveç'de ise 216 saat. Yani Japonlar izin yapma-
man ın ötesinde hasta olmamaya da çal ışı yorlar. 

Fazla  mesai yap... 
Fazla mesailer de Japonya'da istisna de ğ il, kural. Üste-

lik çoğunlukla yasal olarak tespit edilmi ş  olan asgari yüz-
de 25'lik ek ücretten daha fazlas ı  ödenmiyor. Sadece baz ı  
sendikal örgütlenmelerin oldu ğ u işyerlerinde bu oran 
yüzde 35'e kadar yükselebiliyor. Yine Çal ış ma Bakanl ı -
ğı 'n ı n resmi ara ş t ırmas ı na göre Japonya'da 30 i ş çiden 
fazlas ın ı n çalış tırı ldığı  işyerlerinde 1991 y ı l ında ortalama 
175 saat fazla mesai yap ı lmış . Bu ortalama Almanya'n ın 
iki kat ı . Ancak bu istatistik gerçekli ğ in sadece bir k ı sm ın ı  
yans ı tıyor, çünkü 'hizmet mesaileri' ad ı  verilen fazlalar ı  
kapsam ıyor. Bunlar için fazla mesai de ödenmiyor ve bu 
yöntem daha çok bankac ı l ık sektöründe uygulan ıyor. 

Yine Çal ış ma Bakanl ığı 'n ı n bir ara ş t ırmas ına göre 
bankac ı l ık ve sigortac ı l ık sektörlerinde 1990'da 114 sa-
at fazla mesai de dahil olmak üzere 1823 saat çal ışı lmış . 
Ancak sendikalar ın haz ırlattığı  bir araş tırmaya göre res-
mi veriler tamamen tahrif edilmi ş  görülüyor. Çünkü ay- 
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nin 2000 y ı l ı na kadarki ortalama büyüme h ızları  yüzde 
6, Japonya'n ınki ise yüzde 4 civar ında gerçekle ş ecek. 
Ayn ı  dönemde ABD ve Avrupa için öngörülen büyüme 
h ızları  ise yüzde 3 civar ında. Öte yandan OECD tahmin-
lerine göre dünya ekonomisinin toplam ç ı ktı s ı n ın bu-
gün yüzde 25'ini üreten Uzakdoğu ülkeleri (1960'da bu 
pay yüzde 4 civar ındayd ı), 2010 y ı lında bu oran ı  üçte 
bire ç ıkaracaldar, 2040'da ise yüzde 50'ye. 

ABD ve Avrupa'n ın kaygı lar ı  Uzakdoğu'da Japonya 
merkezli, 1930'lar ı  and ı ran bir ortak refah blokunun 
oluş turulmas ı . Çünkü bu ekonomiler esas olarak Japon 
Yeni üzerinde dönüyor. Japonya'n ın ekonomik reses-
yondan ç ıkmas ı  ile birlikte son derece güçlü potansiyel-
lere sahip bir olas ı  bloğun merkezine oturmas ı nın ko-
şullar ı n ı n oluşabileceğ inden çekiniliyor. Yani esas so-
run bugüne değ il, yar ına ilişkin. 

Bugün resesyonda olan ülkeler, bu durumdan ç ıktıkla-
r ı nda hangi ekonomik ko şullarla kar şı la şacaklar? Daha 
da önemlisi, bir daha resesyona girildi ğ inde hangi ekono-
mik potansiyellere sahip olunacak? I ş te esas sorun bu. 

Avrupal ı lar ı  ve Amerikal ı lar ı  ürküten faktörlerden bi-
risini de Japonya'daki çal ış ma koşulları  ve Japon kapi-
talizminin korporatif yap ı s ı  oluş turuyor. 

Konfüçyüsçülüğün, hatta II. Sava ş  sonras ında Japon-
ya'ya empoze edilen New Deal Amerikan sanayicili ğ i-
nin kültürel köklerinin de görüldüğü Japon-Doğu Asya 
modelinde uzun vadeli ulusal stratejiler ekonomik ge-
lişmenin bir parças ı dı rlar. Ihracat taraf ı ndan yönlendi-
rilen merkantilist bir anlay ış  hakimdir. Politik-ekono-
mik despotizm ki ş isel özgürlüğün, tüketici ç ıkarlar ın ı n 
ve piyasa özgürlü ğünün aleyhine de olsa, kolektif birim-
lerin, ki bu kimi zaman ortakl ıklar kimi zaman ulusun 
kendi olabilir, 'ç ıkarlar ın ı  korur. Ayr ı ca Doğu Asya ül-
keleri politik gelenekler ve kültür aç ı sından da önemli 
farkl ı l ıklar taşı yor. Bu korporatif sistem -Japonya d ışı n-
da- otoriter rejimlerin ve diktatörlüklerin varl ığı  ile bü-
tünle ş iyor. Japonya'da ise bu y ı la kadar 1955'den beri 
süregelen tek parti iktidar ı  sözkonusuydu. 

Çok çal ış ... 
Bu aç ıdan bak ı ld ığı nda Japon i ş çilerinin çal ış ma ko-

şullar ı  Avrupa hatta Amerika ile önemli farkl ı l ıklar ta şı -
maktad ır. 1992 y ı l ı  verilerine göre genel olarak Japon 
i ş çileri yı lda ortalama 2080 saat çal ışı rlarken, Ameri-
kal ı lar 1912, İngilizler 1777, Frans ı zlar 1771 Almanlar 
ise 1667 saat çal ış mış lard ı r. 

Ancak Japonya'da 30 i şçiden az çal ış tı ran yakla şı k 3 
milyon kadar i şyeri bu istatistiklere dahil edilmemi ş tir. 
Bu i şyerleri Japon i şgücünün yüzde 40' ından fazlas ını  
istihdam etmektedir. Çal ış ma Bakanl ığı 'n ı n resmi ara ş -
tı rmas ı na göre 5-29 i ş çi çal ış t ıran i ş letmelerde, en az 
500 işçinin çal ış tığı  i ş letmelere göre ki ş i başı na ayda 1 
saat fazla çal ış ma yap ı l ıyor. 

Bu fazla çal ış man ın nedenleri aras ında küçük i ş let-
melerde 5 günlük çal ış ma haftas ın ı n henüz yerle şme-
miş  olmas ı ; y ı ll ı k izinlerin az kullan ı lmas ı ; ve yoğ un 
olarak fazla mesai yap ı lması  sayı lıyor. 
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n ı  y ı l bu sektörde 2274 saat çal ışı lmış , buna 374 saatlik 
fazla mesai de dahil. Otomotiv sanayiinde de sendikala-
r ı n ve Çal ış ma Bakanl ığı 'n ı n verileri aras ı nda önemli 
farklar görünüyor. Çal ış ma Bakanl ığı  2076 saat art ı  
191 saat fazla mesai derken, sendikalar 2396 saat art ı  
302 saat fazla mesai sonucunu ç ı karıyorlar. 

Izinler ve 5 günlük çal ış ma haftas ı  konusunda büyük 
iş letmeler küçüklere göre daha iyi ko ş ullara sahipken, 
fazla mesailer konusunda durum bunun tam tersi. Yine 
resmi verilere göre 1985 ile 1991 aras ında en az 500 i ş çi 
çal ış tı ran i ş letmelerde ki ş i başı na y ı lda ortalama 200 sa-
at fazla mesai yap ı lm ış . 100-500 iş çi çalış tı ran i ş letme-
lerde ortalama 200 saatin alt ı nda, 30-99 i ş çi çal ış tıran 
iş letmelerde ise ortalama 150 saat fazla mesai yap ı lmış . 

Üstelik resmi say ı ların güvenilmez olduğunu sadece 
sendikalar değ il, baz ı  parlamenterler de ileri sürüyorlar. 
Parlamentoda yap ı lan bir tart ış mada ara ş t ı rma yönte: 

 minin değ i ş tirilmesi talebi bunun bir i ş areti. 

Kaba hatlar ı  ile çizmeye çal ış tığı m ız bu tablo Japon-
ya'daki i ş çilerin ve diğ er jicretli çal ış anlar ın karşı  kar şı -
ya bulunduklar ı  çalış ma ko şulların ı  gözler önüne seri-
yor (Tüm bu anlat ı lanlara ek olarak tart ışı lmas ı  gereken 
bir ba şka noktay ı  da emek sürecindeki Japon modeli 
oluş turuyor. Çünkü bu model toplumsal baz ı  gelenek-
lerle birlikte uyguland ığı nda i şçiler aç ı s ından vahim so-
nuçlar doğuruyor. Ancak bu bir ba şka yazı n ı n konusu). 

Japonya'n ı n üretkenliğ i tart ışı lmaya ba ş landığı nda, 
herkesin akl ı na ilk gelen, kullan ılan robotlarin fazlal ığı  
olur. Şüphesiz ki diğ er gelişmi ş  sanayi ülkeleri ile yap ı -
lacak bir kar şı laş tı rma, otomasyonun bu ülkede diğ erle-
rine göre daha geli şkin olduğ unu gösterir. 1991 verileri-
ne göre Japonya'daki sanayi robotlar ı  sayı s ı  240000 
civarı nda iken, ABD'de 45000, Almanya'da 28000, 
İ talya'da 12000, Fransa'da 8000, İngiltere'de 7000, 
İ sveç'de ise 4000'dir. 

Ancak bu farkl ı lığ a rağmen Japonya'daki ekonomik 
mucizeyi gerçekle ş tirenlerin robotlar de ğ il, bunlar ı  da 
üreten i şçiler olduğu görülmektedir. Yapt ıklar ı  fazla me-
sailerle, izne ç ıkmamakla, dünyan ın en fazla çal ış an sa- 
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nayi ülkesi i şçileri olmakla bu durumu gerçekle ş tirdiler. 
Sendikalar birli ğ i Rengo'nun verilerine göre 1980'den 
bu yana Japon ekonomisi y ı lda ortalama yüzde 4.3 
oran ı nda bir büyüme gösterdi. Gerçek i ş çi gelirleri ayn ı  
dönemde y ı lda yüzde 1.8 büyürken, gerçek ücretler ise 
sadece yüzde 1.7 oran ı nda artt ı . Ayn ı  dönemde y ı ll ık or-
talama çal ış ma saatleri ise yüzde 0.3 azald ı . 

Resesyon herşeyi bozuyor 
Ancak tüm bu veriler ekonomik büyümenin oldu ğ u 

döneme ait. Ekonomik aç ı dan İ kinci Sava ş  sonras ın ın 
en ciddi resesyonunu ya şayan Japonya'da i şçiler bugün 
daha farkl ı  sorunlarla kar şı  kar şı ya. 

Ekonomik durgunluğ un etkisi ile Japon sanayiciler 
aras ında tart ışı lan konulardan bir tanesi pazar pay ını  
geni ş leterek toplam kar ı  artt ırmak stratejisinden, 'ki ş i 
ba şı na maliyetleri ve personel say ı s ı n ı  azaltarak 
yeniden bir yap ı lanmaya gitmek yolu ile karl ı l ığı  artt ı r-
maya doğ ru' kay ıyor. Bunun anlam ı  çok aç ı k. Fazla 
kapasite daralt ı lacak ve buna bağ l ı  olarak i ş siz sayı sında 
ciddi bir artış  ya ş anacak. 

Böylelikle Japonya'da bir mit daha sona ermi ş  
olacak. Nitekim istihdam cenneti olarak de ğ erlendirilen 
bu ülkede resesyonla birlikte i ş sizlik oran ında da ufak 
ama istikrarl ı  bir art ış  yaşanmaya ba ş lad ı . 

"Nas ı l Rusya'n ı n vatan ı  Avrupa ise bizimki de As-
ya'd ı r" vurgusu ile Japonya'da bölgeye dönü ş  
politikas ı n ın h ı zland ı r ı ldığı  anlaşı l ıyor. Bu alanda ba şarı l ı  
olmak için hiç olmazsa İkinci Savaş 'tan bu yana sahip 
olunan politikalarda baz ı  değ i ş iklikler yapmak gerekiyor-
du. İş te yaz ı n ı n ba şı nda de ğ inilen Hosakawa'n ı n 
tutumunun arka plan ında bu gerçeklik yat ı yor. 

Bir ekonomi devi, Pasifik bölgesinde h ızla geliş en ül-
kelere önderlik yapabilmenin imkanlar ı nı  yaratmak 
için bugün diplomatik ve politik ad ımlar at ıyor. 

Öte yandan Hosokawa'n ın savaş  özürü komş u ülkeler-
de takdir toplasa da, Japonya için ayn ı  ş eyi söylemek 
mümkün değ il. Japonya Sava ş  Muharipleri Derneğ i, 
`ölüler a ş ağı lan ıyor' iddias ın ı  ileri sürerken, 1955 y ı l ı n-
dan bu yana ilk kez muhalefete dü şmü ş  olan Liberal 
Demokrat Parti 'tarih tahrifat ı ' suçlamas ın ı  yap ıyordu. 

İ kinci Savaş ' ı n mağ luplar ı ndan Japonya'n ın, Alman-
ya'n ı n aksine sava ş tan ve sonuçlar ından gereken dersi 
tarihsel olarak ç ıkarmadığı na ve bu konuyu kendi içinde 
halletmediğ ine sadece Japon sosyal demokratlar ı  değ il, 
liberallerinin de bir k ı sm ı  inan ı yor. 0 nedenle 
anayasan ın `pasifist Japonya'ya ili şkin maddesinin değ iş -
tirilmemesi gerekti ğ ine dair tart ış malar, 1992 sonu 1993 
başı n ın en önemli politik sorunlar ından birini olu ş turdu. 

Geçen 10 y ı lda ABD ile Japonya aras ı ndaki ticaret 
fazlas ı n ı  ekonomik yollarla azaltma gücünü yitiren 
ABD, politik kanallarla Japonya'y ı  s ı kış tı rdı  ve birçok 
taviz kopard ı . Ancak 1989'dan sonra uluslararas ı  as-
keri ve politik dengelerde ya şanan değ iş ikliklerle birlik-
te Japonya'da "ABD'ye hay ı r demesini ö ğ renme" 
yönünde bir eğ ilim güçlendi. Bundan sonra geli şme bu 
eğ ilimin güçlenmesi yönünde olacak. ■ 
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EÖ İ Tİ M - 

Prof. Dr. İzzettin Önder: 

"Maddi Sermaye 
Beşeri Sermayeye 
de Hükmediyor" 

Eğ itim paraya ba ğ landığı nda ekonomideki üretim 
iliş kilerinden de ciddi bir biçimde etkilenmeye ba ş lıyor. 

Dersler, hocalar ın niteliğ i, tart ışı lacak konular hepsi 
etkileniyor. Bu geli şme Türkiye'de 1980'lerin sonundan 

itibaren görülmeye ba ş landı. 
- Üniversitelerde yeni dönem ba ş lıyor. 

Sizin de bildi ğ iniz gibi Türkiye'de e ğ itim 
pek tart ış malı  ve sorunlu bir alan. Üste-
lik köklü olan bu sorunlar ı  çözme yönün-
de de ad ı mlar at ı labildiğ i pek söylene-
mez. Sizce bugün e ğ itimin i ş levi nas ı l ta-
nımlanabilir? Sorunlar ı  çözmek için nas ı l 
bir perspektife sahip olmak gerekiyor? 

İ . ÖNDER Eğ itim olay ına çok genel olarak iki 
aç ıdan yaklaşı llyor. Bunlar iki farkl ı  dü şünce sis-
temini yans ı tıyor. Bunlardan biri yarat ı c ı  dü şü-
nen insan tipini, bilimsel anlamda anar ş ist insan 
tipini yarat ıyor, eğ itimin yarat ı cılık niteliğ i ortaya 
çıkartı lıyor. İkincisi ise ayn ı  kal ıpta insan ç ıkart-
maya yönelik bir sosyal süreç olarak görülüyor. 

Örneğ in kapitalist sistem prototip insan yeti ş -
tirmeye yönelik bir sistemdir. E ğ er sistemin 
dengeleri sars ı lırsa, insanlar sistemin i ş leyiş ini, 
neyin ne için yap ıldığı n ı  anlamaya baş larsa kaos 
meydana geliyor. Onun için kapitalist sistemde 
eğ itim daha ağı rl ı klı  olarak prototip insan yeti ş -
tirmek yönünde şekilleniyor. 

Yine tarihsel geli ş ime baktığı n ızda, önce eko-
nomik haklar ortaya ç ıkmış . Ekonomik hak dedi-
ğ imiz de giri ş imcilik hakk ı . İkinci aşamada hu-
kuk karşı s ında insanlar ın eş it olduğ u ilkesi, hu-
kuksal haklar ortaya ç ıkıyor. Ancak sermaye ve 
emek ayrış maya, gelir dağı l ımı , bölüşümü netle ş -
meye ba ş ladıkça, hukuk kar şı s ında insanlar e ş it 
olmamaya ba ş ladılar. Sistemi koruyabilmek için 
bunu reddetmek gerekti. E ğ itimin de i ş in içine 
girdiğ i üçüncü noktada ise sosyal e ş itlik, sosyal 
haklar gündeme geldi. Ekonomik geli şmeler so-
nucunda gelir dağı l ımı  bozulunca, insanlar bes-
lenme, sağ l ık, eğ itim gibi temel haklar ından yok- 

sun olmaya ba ş lad ı lar. İş te 'insanlar bu haklar ı  
kendi sat ın alma güçleriyle elde edemiyorlarsa, 
biz bunu verelim, bir kere fırsat e ş itliğ i yaratal ım' 
dendi. F ırsat e ş itliğ ine rağmen bir insan ko şamı -
yorsa, sistem art ık onu elimine edecekti. Bu kapi-
talistlerin i ş ine de geliyor ayn ı  zamanda. 

- Türkiye'de üniversite e ğ itimi ne denli 
sağ lıklı  geliş ti? 

İ . ÖNDER Türkiye'de eğ itimin çok yanlış , ek-
sik bir sunumu vard ır. Fakat ona ko ş ut olarak 
da çok yanl ış  bir istem söz konusudur. Herkes 
üniversite eğ itimi talep ediyor, öyle ko şullan ı -
yor. 1980'lerde de çok fazla teknik e ğ itime yö-
nelme gündeme geldi. 

Ş imdi herkesin üniversite talep etmesi h ızl ı  
nüfus artışı yla birle ş ince ciddi bir yığı lma ortaya 
ç ıktı . Yığı lma iki aşamada çözülmeye çal ışı ldı . 
Ilk a ş amada, 1980'lerde YOICtin kabulüyle, 
bütün akademilerin üniversite kapsam ı  içine 
alınmasıyla, tabela üniversite say ı sı  arttırıldı . Fa-
kat bu baz ı  amaçlar ı  da çarp ıtmaya ba ş ladı . Ele-
man yeti ş iyordu, ama bu elemanlar ın kalitesi 
dü şmeye baş lamış tı . Bu kez özel statülü üniver-
siteler gündeme gelmeye ba ş lad ı , çünkü art ık 
bir ayrış tırma yap ı lması  gerekiyordu. Bu ayr ış -
tırma mekanizmas ı  ya orta öğ retime kayd ı rı la-
cak, orada bir olgunluk imtihan ı  konacak ve not 
derecesine bak ı lacakt ı  veya para mekanizmas ı  
denilen ayr ış tırma gündeme gelmeye ba ş laya-
caktı . 

Türkiye'deki eğ itim politikas ın ı  bu aç ıdan tar-
tış mak gerekiyor. Çünkü gelir da ğı lımı  bu kadar 
bozulduktan sonra e ğ itim art ık sosyal hak ol-
maktan ç ıkmaya ba ş l ıyor. Paral ı  eğ itime gide-
meyen insanlar, belki eğ itime gidebilecek, fakat 
bunların yapt ıklar ı  zaman israfından başka bir 1 
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şey olmayacak. Çünkü bunlar ciddi 
üniversite değ iller, göstermelikler. 
Buna kar şı l ık 5-6 büyük üniversite-
yi, biraz fiyat ın ı  yükselterek, elit gru-
bu okutacak, elit üniversite yapabi-
lirsiniz. 

Bu tabii toplumdaki sosyal geçi ş -
liliğ i önlüyor. Çünkü sosyal geçi ş li-
liğ in mantığı , gelir durumuna bağ l ı  
olmadan, insanlar ı n kafa durumuna 
bağ l ı  olarak, toplumun üst katman-
lar ı na doğ ru kayabilmesidir. Oysa 
bu sistem gelir durumuna ba ğ land ı -
ğı  için, bir insan ı n kafa durumu ne 
olursa olsun, gelir durumu müsait 
değ ilse üst tabakaya geçemeyecek-
tir. Ş imdiki maddi sermayeye hakim 
gruplar, be ş eri sermayeye de hakim olacaklar. Kimin 
paras ı  varsa, onlar bu eğ itimden yararlanaca ğı ndan, 
ilerde maddi sermaye ile be ş eri sermaye örtü şmüş  ola-
cak. Onlar yönetici kadro ve hakim gruplar ı  olu ş tura-
caklar. Bu da bir sosyal geçi ş liliğ i önleyecek. 

Eğ itim paraya ba ğ landığı nda ekonomideki üretim 
ilişkilerinden de ciddi bir biçimde etkilenmeye ba ş l ıyor. 
Dersler, hocalar ı n niteliğ i, tart ışı lacak konular hepsi et-
kileniyor. Bu geli şme Türkiye'de 1980'lerin sonundan 
itibaren görülmeye ba ş land ı . Eğ itim teknik alana doğ ru 
kaymaya ba ş ladı . Iktisat eğ itiminden, iktisadi doktrinler 
tarihi, hatta iktisat sosyolojisi gibi dersler kald ı r ı ld ı . Fel-
sefe liselerden neredeyse kald ı r ı ldı . Bunun arkas ındaki 
mantık, insanlar ı  belirli bir makinan ı n ba şı nda iyi bir 
makinist yapmakt ı r. 

- Peki Türkiye'de toplumun üniversitelere 
bak ışı '', nas ı l değerlendiriyorsunuz? 

İ . ÖNDER. Üniversite, yüksek okul değ ildir. Örneğ in 
Iktisat Fakültesi'nde, muhasebenin okutulmamas ı  la-
z ı m. Muhasebe, üniversitelerde de ğ il, yüksek okullarda 
okutulur. Tı p fakülteleri sağ l ı k kolejleri, teknik üniversi-
teler motor meslek okullar ı  değ ildir. Onlar yeni deney-
ler yaparken, yeni bir şeyler bulmak, olu ş turmak, tart ış -
mak durumundad ı rlar. Onlar aktar ı m yapmak duru-
munda olan yerlere bilgi verecekler, kendileri ise daima 
yeni bulu ş larla üretim yapacaklar. 

Bugünkü gibi teknoloji ve bilimin çok yüksek oldu ğu 
bir dünyada, toplum, ekonomisini sağ l ı kl ı  tutmak, varl ı -
ğı n ı  sürdürmek istiyorsa, o toplumun üniversite hakk ı  
vard ır. Yani böyle bir toplumda herkes üniversiteye gi-
demez. Belki iyi ahç ı , tüccar, sanayici, yönetici olur, 
ama herkes ara ş t ı rmac ı  olamaz. Toplumun üniversite 
hakk ı , bireyin üniversite hakk ı n ın önünde gelir. 

Toplumun üniversite hakk ı , az sayıda insan ın üniver-
site eğ itimi için uygundur. Ara ş t ı rmac ı  öğ retim üyesi 
farkl ı d ı r, ara ş t ı rmac ı  öğ renci farkl ı d ı r. Uygulay ı c ı  insan 
muhasebeyi, motoru ö ğ renir. Motoru açar beceri ile 
toplar ama nas ı l çalış tığı n ı  merak etmez, ara ş tırmaz da. 
Öteki insan tam tersi, motora elini bile süremez, ama 
zihinsel olarak onun dinami ğ ini, fonksiyonunu bilir. 
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Dolay ı s ıyla bizim, iki tür insana ihti-
yac ı m ı z var. Çoğunluk ara ş t ı rmac ı  
değ il, uygulamac ı d ı r. Fakat bu ço-
ğ unluk üniversiteyi zorluyor, toplu-
mun üniversite hakk ı n ı  elinden al ı -
yor. Bunlar ı  ay ı rmak laz ı m. Biri 
akademi, yüksek okul olur, di ğ eri 
üniversite olur. 

- Peki bu noktaya getiren 
olay nedir? Gelecek kayg ıs ıyla 
üniversiteye girmek isteyen 
insanlara bu ayr ım nas ı l an-
lat ı labilir? 

İ . ÖNDER. Sistemde büyük çapta 
kaynak mücadelesi, gelir üzerinde 
mücadele olduğu zaman, bu gelire 
ula ş maya yönelik çabalar da çok 

canh ı raş  oluyor. Zaten yanl ış l ı k buradan kaynaklan ıyor. 
İnsanlar san ıyor ki, kaynak k ıtl ığı  nedeniyle üst düzey 
bir eğ itim yaptığı  zaman, o eğ itim sonucu belirli bir ge-
lir elde edecek. Bunun böyle olmad ığı  da görülüyor. 
Çünkü üst düzey eğ itim yapt ı kları  halde iş siz kal ıyorlar. 
Üniversiteli i ş sizlerin oran ı , diğerlerine göre daha yük-
sek. 

Sorunun esas çözümü ekonomidedir. Ekonomide in-
san planlamas ı  gerekir. Eğ itim, nüfus planlamas ından 
baş lay ı p, insan planlamas ı na kadar uzan ıyor. Eğ itim, 
buna göre planlanacak. İ nsanlar ı n eğ itimle amaçlana-
n ı n d ışı nda bir tak ım haklar ı n ın olmas ı  da olumsuz bir 
etken. Mesela üniversite, insanlara yedek subay olma 
hakkı  vermeye ba ş ladığı ndan itibaren, eğ itilmi ş  olmak 
için değ il, yedek subay olmak için eğ itim talep edilmeye 
baş lan ıyor Bu yanlış tı r. Ilgisiz bir taleptir. 

Bunlar bir iktidar ı n yapabileceğ i şeyler değ ildir. Bunu 
bilmek bana çok önemli geliyor. Bu çok uzun vadeli bir 
i ş . Ekonominin, insan planlamas ı n ı n düzenlenmesi, 
birbirine uyumland ırı lmas ı  olayı d ı r. Ve hatta iktidarla-
raras ı  bir olaydır. Yani bir iktidar geliyor ş unu değ i ş tiri-
yor, diğeri ba şka bir ş eyi değ i ş tiriyor. Bugün e ğ itim ek-
mek kap ı s ı  haline geldi. Bir iktidar kalk ıp, 'üniversite s ı -
navlar ı n ı  kald ı rı r ım' diyor ve oyu çok miktarda art ıyor. 
Ama bu, topluma ne getirir, ne götürür hiç bir hesab ı  
yok. Eğ itim, iktidarlar ın ekmek kap ı s ı  olmaktan ç ıkarı l-
ması  gereken ciddi bir i ş tir. 

Öte yandan eğ itim ilerki dönemin be ş eri sermayesini 
oluş turduğundan, eğ itime çe ş itli gruplar hakim olmaya 
çal ışı yorlar. Çünkü eğ itim bir de ay ırma, eleme meka-
nizmas ı d ır. Adam getirip i ş i öğ retiyor sonra, 'sen kay-
makam olacaks ı n, hakim olacaks ı n' diyor. O yetkiyi 
'ba ş tan yakaladığı n ız zaman, ilerki topluma hakim olu-
yorsunuz. Yani yar ınki topluma bugünkü kafalar hakim 
oluyor. Bir siyasi grubun ajan ı  durumunda olan ve bu-
nu idrak etmeden o kanala giren birisi, yar ı n kaymakam 
olduğunda kendisini o i ş in içinde buluyor ve kendi si-
yasal, demokratik seçimini yapam ıyor. Bu çok yanl ış tı r. 

Eğ itim yüksek voltaj gibi bir güçtür. Bunu herkes kul-
lan ıyor. Çok tehlikeli de olabilir, çok yararl ı  da. 
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Bu ş ilte 
cebinizi de 
s ı cak tutar ! 

İzocam çat ı lar ı n ı s ı  ve ses yal ı tı m ı  için yeni ve mükemmel bir ürün sunuyor size: İzocam Rulopan. 

Her iki yüzü camtülü kapl ı  olarak imal edilen İzocam. Rulopan Silteleri ile, en h ızl ı  ş ekilde, en az 
yer kayd ı yla, en yüksek ı s ı  ve ses izolasyonu sağ lan ı r. 

İzocam Rulopan kolay kesilir, 
uygulamada zayiat vermez 
her parças ı  değ erlendirilir. 

İzocam Rulopan elastiktir, 
bosluklara iyi yerlesir, kolay monte edilir. 

İzocam Rulopan fiziksel 
özelliklerini zamanla yitirmez. 
Omür boyu ses ve ı s ı  izolasyonu sağ lar. 

Siz de çat ı n ızda İzocam Rulopan 
kullan ı n, yak ı t giderinizi azalt ı n, 
gürültüyü önleyin. 

Kullan ım alanları : 
• Kullan ı lmayan çat ı lar ı n ı s ı  izolasyonunda 

döş emeye serilerek kullan ı lı r. 

• Is ı tı lan ve kullan ı lan çat ı  katlar ı n ı n, 

ses ve ı s ı  izolasyonu için, eğ imli çat ı  yüzeylerinde, 

mertek aralar ı nda kullan ı l ı r. 

S ı cağ a - Soğ uğ a - Sese - Yang ı na 
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►  EĞİ T İ M 

- Peki, Sizin söyledi ğ iniz üniversite sistemin-
de de diller özel üniversitelerde yeti ş tirilmeli 
yakla şı m ın= elitist de ğ il mi? 

İ . ÖNDER. Hakl ı s ı n ı z elitist bir yakla şı m. Ama ikisi 
farkl ı . Çünkü üniversite imtihan ı  varken de, üniversite-
ye girmek herkesin hakk ıyd ı . Ama herkes elini kolunu 
sallayarak giremiyor. Kapasite yetersizli ğ i var. Dolay ı -
s ıyla bir ay ı rma mekanizmas ı  koyuyorduk. O ay ı rma 
mekanizmas ı  amaca yönelik olmal ı d ı r. Üniversite imti-
hana ele ş tirilebilir, ama şu anda paraya dayanm ıyor. Bir 
kafa olay ıd ı r. Kimin kafas ı  müsaitse gelsin. Dolayı s ıyla 
amaca yönelik bir eleme mekanizmas ı . Üniversite kafa-
ya dayal ıysa ve siz cebe bakarak adam al ı rsan ız, araca 
yönelik eleme mekanizmas ı  kullanm ış  olursunuz. 

- World Economic Forum'un OECD ülkeleri 
aras ı nda yapt ığı  s ı ralamalarda Türkiye bir 

çok konuda orta s ıralar ı  
zorluyor. Teknoloji üreti-
mine gelince y ı llard ır son 
s ırada. Bu aç ık kapat ı la-
bilir mi? 

İ . ÖNDER. Türkiye, eğ itim 
alan ı nda gerçekten Çanakkale 
gibi büyük bir sava ş a girmek 
zorunda. Türkiye'nin ara ş t ı r-
ma-geli ş tirme harcamalar ı na 
bakt ığı m ı zda Yunanistan'dan, 
muhtemelen İ ran'dan geridir. 
Bu, kaynak meselesidir. Devle-
tin üniversite dahil milli gelir-
den eğ itim için ay ı rd ığı  para 
1980'de yüzde 5.5 iken ve nü-
fus durmadan artarken 

1985'te yüzde 4.5'lara gerilemi ş tir. Sonradan artt ı r ı ld ı , 
ama eğ itimin durmadan yükselmesi laz ı m. Ara ş t ı rma-
geliş tirmenin yükselmesi laz ı m. 

Mesele kaynak meselesi, kaynak meselesi derken, 
toplumun demokrat olmas ı  laz ım. Ne kadar kafa yorar-
sak politikac ı lar ı n gündemlerini o kadar etkileyebiliriz. 
Toplum zorlamal ı . Siyasal iktidarlar zorlanmad ı klar ı  
takdirde kendi ba ş larına i ş  icad etmezler. Çünkü i ş  yap-
mak için zenginden vergi almak zorundad ır. Dolay ı s ıy-
la birilerinin talep etmesi laz ım. Talep edebilmesi için 
uyanmas ı  laz ı m. Bence eğ itim sağ l ıktan da önemlidir. 
Çünkü sağ l ığı n bugünkü hatas ı  o gün insan ı  öldürür, 
eğ itimin bugünkü hatas ı  nesilleri öldürüyor. 

-Hatalardan söz etmeye ba ş ladığı m ızda ak-
la YÖK geliyor. Bir yandan çok ciddi ele ş tiriler 
var, bir yandan da kurum olarak hiç kimse 
dokunmuyor. 

İ . ÖNDER YÖK, bugün önemini kaybetti bence. Sis-
temin ihtiyac ı ndan ortaya ç ı kmış t ı . O dönemde üniver-
siteler az ve güçlüydü. Güçlü olmas ı  da sermayenin ha-
kim olmamas ı ndan kaynaklan ıyordu. Sermaye hakim 
olmaya ba ş lam ış t ı , o nedenle 1980'lerde birilerinin 
akademik hayat ı , akademisyenleri susturmas ı  gereki-
yordu. YÖK böyle bir ihtayaçtan doğ du. Yukar ı dan, ha- 
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kim bir mekanizma olarak geldi. 
Tabii YÖK, Türk bilim hayat ı  için gurur k ı r ı c ı  bir ş ey-

dir. Gurur k ı r ı c ı l ı k hem bunu yapanlardad ı r, hem de 
YÖK'tedir. Çünkü YOK'ün bütün üyeleri, ö ğ retim 
üyeleridir. Demek ki YÖK, sosyolojik olarak bizim or-
taya ç ı kartt ığı m ız bir olgudur. YOK'ün ders program-
lar ı nda, vizelerde gönderdi ğ i direktifleri insanlar uy-
gulad ı . Hatta YÖK bile bu uygulamay ı  görse ş aşard ı . 

YÖK o günlerde, fonksiyonunu yapt ı . Çok zaiyat 
verdik. Bir tak ı m öğ retim üyeleri çok para kazanmak 
için üniversiteden d ış ar ı  ç ıkmak istiyordu, onlar YOK'ü 
bahane ederek ayr ı ld ı lar. Bunun tersini, samimi olarak 
savunan arkada ş lar ı m ı z da vard ı , o ayr ı . Ikincisi, 
üniversitede olduğu halde fazla bir ş ey yapmayan ö ğ -
retim üyeleri üretim yetersizliklerini YOK'e ba ğ ladı lar. 
Üçüncüsü, içimizdeki duygular ı  çok güzel ortaya koy-
du. Bizim ultrasonografı mizi ald ı  ve bize ona göre bir 
maske takt ı . Biz de YOK'ü öne sürerek vizeleri canh ıra ş  
biçimde yaparak, talebelere, asistanlara bask ı  kurduk. 
Kendimizi tatmin ettik. 

Bugün art ı k buna ihtiyaç yoktur. Çünkü art ık ser-
maye hakim oldu. Ayr ı ca üniversite say ı s ı  çok artt ı . 
YOK'ün en önemli amac ı  akademileri birle ş tirmekti. O 
kadar suland ı rd ı  ki, alt düzeye inilmi ş  oldu gerçekten. 
Bugün öteki tabela üniversiteler de birle ş ince hepimiz 
karma karışı k bir yap ı  olduk. Bugün üniversite say ı s ı n-
daki art ış  hiç bir ülkenin kald ı ramayacağı  boyuttad ı r, 
kaliteyi dü şürmektedir. Bunun sonucunda kamusal hiz-
metin paral ı  yap ı lmas ı n ın ko şullar ı  oluş turuldu. Dev-
letin bir yola para isteyebilmesi için, ikinci kalitede yol-
lar yapmas ı  laz ımd ı . 

-YÖK bizim ç ı kartt ığı m ız bir olgu dediniz. 
Uygulamadaki şaşı rt ıcı  itaatten söz ettiniz. Bu 
durum da biraz e ğ itimimizden kaynaklan-
m ıyor mu? 

İ . ÖNDER. Bakın bizim mesleğ imiz, insanları  ezmeye 
çok müsait bir meslektir. Çünkü elimizde kötü bir silah 
var. Kar şı m ızdaki insan itiraz etmek için geliyor, kork-
ma, haklar ın ı  koru diyorsun, yok hocam, ben itiraz et-
mek için gelmedim diyor. Size pirinç satan bakkal ı  yol-
da gördüğünüzde a şı r ı  bir saygı  duyuyorsan ı z ve ona 
köle mesafesinde duruyorsan ız, onun her dediğ ini doğ -
ru kabul ediyorsan ız bu iş te bir yanl ış lık vard ı r. 

Bizimki de bir meslek asl ı nda. Eğ er, biz bir insan ı , 
bizim önümüze geçecek, bizi ele ş tirebilecek düzeyde 
yeti ş tirebilirsek, yapt ığı mız meslek kutsal olur. Eğ er biz 
onu açmayacak, sadece teknik bilgi yükleyeceksek, onu 
maymunla ş tır ıyoruz demektir. Kli şe insan yeti ş tiriyoruz 
demektir. Bu tabii biraz da kapitalist sistemin man-
tığı d ır. Fakat geri ülkelerde bir de despotik ili şkiler i ş in 
içine giriyor. Eğ itimin üzerinden resmi ideoloji denen 
kavram ı  kald ı rmak lazı m. Biz tarihi de, maliyeyi de, ik-
tisadi da böyle okutuyoruz. Bunlar ı  eleş tiriye yer ver-
meden okutuyoruz. Bu yanl ış t ı r. Belki ö ğ rencilerin 
iş ine geliyor, çünkü not al ı p geçiyorlar. Ama farket-
meden kötü nesiller yeti ş tiriyoruz. Yani her ş eyi olduğu 
gibi kabul eden, bir anlamda köle. ■ 
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EÖ İ T İ M 

Yükseköğ retimde 
12 Eylül Düzeni Sürüyor 

Üniversitelerle ilgili geli ş meler incelendiğ inde, bu geli ş meleri politik 
ko şulların ve süreçlerin belirledi ğ i açıkça görülmektedir. Bugün de 

üniversite reformu tek sözcükle politik bir sorundur. Ancak politik bir 
sorun olmas ı, sorumluluğun politikac ı larda oldu ğu anlam ına gelmez. 

Prof. Dr. 
1AN Ş ENATALAR 

İ.C. Siyasal Bilgiler 
Fakültesi öğretim 

Üyesi 

Türkiye üniversitelerinin 1980'ler ve 
1990'lardaki durumunu aç ı klayabilmek için, 
soruna "politik rejim-üniversite ili şkisi" aç ı s ı n-
dan yaklaşmak doğ ru olur. Üniversitelerin için-
de yer ald ıkları  toplumsal formasyondan soyut-
lanarak dü şünülmeleri olanaks ızd ı r. 
Üniversitelerin son tahlildeki rolü, içinde yer al-
d ıkları  toplumsal formasyonun "ekonomik, po-
litik ve ideolojik" yeniden üretimine katk ıda bu-
lunmakt ı r. Toplumsal formasyonun egemen 
güçleri, üniversiteleri bu yeniden üretime katk ı  
rolünü en iyi oynayabilecek biçimde olu ş tur-
mak ve yönlendirmek gereksiniminde ve ama-
c ındad ı r. 

Büyük siyasal değ iş imlerin üniversiteleri etki-
lememesi olanaks ı zd ır. Üniversiteleri denetle-
mek ve yönlendirmek özellikle anti-demokratik 
hareketlerin ve rejimlerin önde gelen amaçla-
rındand ı r 

Üniversitelerde kadro tasfiyesi yapmak, özel-
likle sosyal bilimler alan ında baz ı  bölüm ya da 
kürsüleri kapatmak, baz ı  dersleri kald ırmak, öğ -
renci ve ö ğ retim elemanlar ın ı n bağı msız örgüt-
lenmelerini ortadan kald ı rmak, üniversite yöne-
ticilerini (baz ı  durumlarda askerler aras ından) 
atamak askeri darbelerin standart üniversite 
program ın ın ba ş l ı ca ad ımlar ı dı r. 

Anti-demokratik rejimlerin üniversiteye sald ı -
ns ın ın en uç örneğ i Nazi Almanya's ında ya ş an-
mış t ır. Bu rejimde üniversiteler tam bir meta-
morfoza uğ rayarak üniversite olmaktan ç ıkmış  
ve rejimin çok kabaca i ş leyen bir endoktrinas-
yon kurumuna dönü şmü ş tür. Yak ın geçmiş ten 
verilebilecek bir örnek de, Ş ili'de 1973 darbe-
sinden sonra üniversitelerde geni ş  bir tasfiyenin 
yap ılmas ı  ve sosyal bilimler alan ı ndaki baz ı  bö-
lümlerin kapat ı lması d ı r. 

27 Mayıs 1960 ve 12 Mart 1971 
1950 sonras ı nda ise üniversitelerin kaderi as-

keri darbelerin etki alan ına girmiş tir. 27 May ı s  

1960 Müdahalesi'nden sonra 147'Ier Olay ı  ile 
geniş  çapl ı  bir tasfiye yap ılmış sa da, bir y ıl kadar 
sonra geri ad ım atılmış tı r. 27 May ı s döneminde 
üniversite kadrolar ının büyük bölümü ile reji-
min egemenleri aras ında bir amaç birliğ i vard ı . 
Dolay ı sıyla üniversite özerkli ğ i 1961 Anayasa-
sı 'nda aç ık ve kesin bir yer ediniyordu. Biraz da 
bu amaç birliğ inin etkisiyle rejimin egemenleri 
147'ler tasfiyesine üniversitenin gösterdi ğ i tepki 
kar şı s ında geri ad ım atmak zorunda kald ılar. Bu 
dönemde üniversitenin toplumdaki prestiji yük-
sek, siyasetteki ağı rlığı  da belirgindi. 

1960'lar ın sonunda toplumsal formasyonun 
ekonomik-politik ve ideolojik yeniden üretimi 
tı kanmaya ba ş lad ı . Toplumsal muhalefet özel-
likle sendikal eylemler ve gençlik eylemleri biçi-
minde giderek yükseldi. 

Sivil kadrolar ın sivil rejim içindeki çözümsüz-
lükleri sonucunda 12 Mart 1971 Müdahalesi ile 
bir ara rejim dönemi ba ş latı ldı . Üniversiteye bu 
kez 27 May ı s'a göre daha hasmane bak ı lmak-
tayd ı . Bir yandan bir kadro tasfiyesi uyguland ı , 
öte yandan 1961 Anayasas ı 'n ın birçok maddesi 
yan ında üniversitelerle ilgili 120. maddesi de 
değ iş tirildi. 

12 Ey11111980 
12 Eylül 1980 Darbesi ise yüksek ö ğ retime 

ülke tarihinde görülmü ş  en ağı r darbeyi indirdi 
ve üniversiteleri öncelikle askeri rejimin amaç-
larına uygun bir kurum haline dönü ş türdü. Bu-
nu sağ lamak üzere bir yandan geni ş  bir kadro 
temizliğ i gerçekle ş tirildi. 

Öte yandan üniversiteyi siyasi otoritenin 'de-
netimine ve egemenli ğ ine sokacak bir kurumsal 
yap ı  oluş turuldu. 

Kadro temizliğ inde iki yöntem uyguland ı . 
1402 say ı l ı  sıkıyönetim yasas ına dayanarak s ıkı -
yönetim komutanlar ının emriyle uzakla ş tır ı lan-
lar profesör ve doçent ünvan ına sahip 68 kiş iy-
di. Bu tasfiye daha önceki tasfiyelerden al ınan 
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ders uyar ı nca, bir defada ve toplu olarak gerçekle ş tiril-
medi. Çeş itli üniversitelerden ç ıkart ı lan ki ş iler farkl ı  za-
manlarda birer-iki şek uzaklaş t ı r ı ldı , ayrı ca bu ç ıkartma-
lara gösterilen tepkilerin bas ı nda yer almas ı  sı k ıyöne-
tim komutanlannca engellendi. Benzer biçimde, 1981 
Kas ı m ı 'nda YÖK'ün geli ş ine tepki gösteren ö ğ retim 
elemanlar ın ı n tepkilerinin bas ı nda yer almas ı  da bir sü-
re sonra s ı kıyönetim komutanlar ı nca durdurulmu ş tu. 

Akademik yükseltmelerde bir üst kadroya atan ı rken 
yap ı lan güvenlik soru ş turmas ı  tam bir askeri rejim yön-
temiydi. Ayr ı ca YÖK düzenine ilkesel bir tepki göstere-
rek ve/veya içinde bulunduğ u kurumun çal ış ma koşulla-
rın ı n bozulmas ı  nedeniyle yüzlerce ö ğ retim eleman ı  da 
kendi iradesiyle ayr ı l ı nca, üniversitelerde özerklik ve de-
mokrasiden yana sesler hayli azalm ış  ve k ı s ı lmış  oldu. 

12 Eylül rejimi üniversitenin denetlenebilmesi ve 
yönlendirilmesi için hiyerar ş ik ve merkeziyetçi bir yap ı  
kurdu. Bu yap ı  tüm merkeziyetçi yap ı lar ı n avantaj ve 
dezavantajlar ın ı  ta şı yordu. 

Al ı nan kararlar h ızla ve etkin bir biçimde hayata geçi-
rilebiliyordu. Örneğ in k ı sa bir süre içinde tüm üniversi-
telerin örgüt yap ı s ı  bölümler ve anabilim dallar ı  olarak 
yeniden kuruldu. Bölümlerin ders programlar ı  şablon 
olarak empoze edildi. Yüksekö ğ retim kurumlar ı na ya-
sak kitaplar listeleri gönderilerek uyar ı lar yap ı ldı . Aka-
demik yükselmeler merkezi bir prosedüre ba ğ land ı . Ye-
ni düzenin öncelikli amac ı  disiplin ve istikrard ı . Bu ne-
denle, örneğ in, yükseköğ retim yasas ın ın 59. maddesiy-
le öğ retim elemanlar ı n ı n herhangi bir derneğ e girerken 
rektörün iznini almas ı  zorunluluğu getirildi. Öğ rencile-
rin ve öğ retim elemanlar ı n ı n siyasi partilere üye olmas ı  
da 1982 Anayasas ı  ile yasakland ı . 

YÖK ve üniversiteler 
Tüm hiyerar ş ik-merkezi yap ı lar gibi YÖK düzeni de 

saydaml ı ktan ve demokratik denetimden yoksundu. 
Dolay ı s ıyla merkezdekilerin tuttu ğ u ki ş ilere gerek aka-
demik, gerekse yönetsel yükselmelerde öncelik verili-
yordu. Rektörler, askeri şuran ın yükselecek generalleri 
belirlemesine benzer bir yönemle ve büyük olas ı l ı kla 
daha da sübjektif ölçütlerle belirleniyordu. Bir fakülte-
de yirmi tane profesör olsa bile, rektör kendisine yak ı n 
olan bir ki ş inin, o ki ş i o fakülteye ömründe ad ı m atma-
mış  olsa bile, dekan olmas ın ı  sağ layabiliyordu. Rektö-
rün tuttuğu bir dekana fakültenin büyük ço ğunluğ u kar-
şı  ç ı ksa bile, dekan yerini koruyordu. 

1980'lerde Bat ı  ülkelerinde yayg ınlaşmaya ba ş layan 
"performans göstergeleri" Türkiye'de gündeme gelmi-
yor, tam tersine ba şar ı  göstergesi olarak kabul edilen 
"s ı navda geçen öğ renci oran ı "n ı  yükseltmeleri için bö-
lümlere ve öğ retim üyelerine uyar ı da bulunuluyordu. 

Askeri rejimler de belirli bir kitle onay ı  ve desteğ i al-
mak zorunda bulunduğundan, YÖK düzeni de belirli 
popülist ad ımlar att ı . Bunlar ı n en önemlileri kontenjan-
lar ı n artt ı rı lmas ı , akademilerin üniversiteye dönü ş türül-
mesi, üç büyük kent d ışı ndaki üniversitelerin kadroca  

desteklenmesiydi (özellikle rotasyon zorunlulu ğu ve 
profesörlü ğ e yükselmede ba ş ka bir üniversiteye geçi ş  
zorunluluğu getirerek). 

Aç ı kl ı kla belirtmek gerekir ki, üniversiteler 1970'ler-
de kontenjan konusunda toplumsal gereksinimlere ade-
ta gözlerini kapatm ış  ve gerçekçi olmayan bir yakla şı m 
izlemi ş ti. Üç büyük kent d ışı ndaki üniversitelere verilen 
destek de yetersiz kalm ış tı . Bu iki konu YÖK sisteminin 
halk önünde iki önemli argüman ı  oldu. 

Her kente bir fakülte 
Profesörlüğ e yükselmede ba şka üniversiteye geçme 

zorunluluğu, üç büyük kentte doçentlikte süresi dolmu ş  
ve yeterli yay ı n ı  bulunan yüzlerce ki ş inin yığı lmas ına 
yol açt ı . 

1950'lerdeki "her ile bir li-
se" hedefinin yerini "her ile bir 
fakülte" hedefi alm ış t ı . Bu mo-
delde ileti ş im, e şgüdüm sorun-
lar ı  artt ığı  gibi maliyetler de 
yükseliyordu. Bu model labo-
ratuarlar ı n, kütüphanelerin, 
toplant ı  salonlar ı n ı n, spor te-
sislerinin vb. kullan ı m ı  aç ı sın-
dan hiç rasyonel değ ildi. An-
cak geni ş  kitleler bu ayr ınt ı  ile 
ilgilenmiyor, iline fakülte isti-
yordu. Üniversitelerin zaman-
la üç büyük kent d ışı na yay ı l-
mas ı  gereğ i ne kadar aç ı ksa, 
bu tür bir a şı rı  yay ı lma ve bö-
lünmenin yanl ış l ığı  da o kadar aç ı kt ı . 

Yap ılmas ı  gereken, iktisadi kalk ınma literatüründeki 
"geli şme kutuplar ı " yakla şı m ın ı n uygulanmas ıydı , yani 
üç büyük kent d ışı nda üniversite kenti olma potansiye-
lini ta şı yan belirli say ı da (5-6) merkez seçilerek, burala-
ra yoğun kaynak aktar ı m ı  yap ı lmas ıyd ı . 

Doğ ru dürüst bir tiyatrosu bulunmayan, y ı lda belki 
bir kez bile klasik Bat ı  müziğ i konseri verilmeyen yerle-
ş imlerde fakülte ve üniversite isimli kurulu ş lar açmak-
taki bir amaç seçmenleri memnun etmek, di ğ er amaç 
da yükseköğ retim gençliğ ini büyük kentler yerine göre-
ce tutucu toplumsal çevrelere yerle ş tirmekti. Böylece 
hem bugünün gençlerinin, hem de yar ın ın yöneticileri-
nin uslu ve uyumlu olmalar ı  sağ lan ıyordu. 

Buraya kadar sözü edilen kurumsal yap ı n ı n ka ğı t 
üzerinde yer almayan önemli bir ögesi de günlük ya-
şamdaki polis bask ı s ı d ır. Örneğ in 1993 bahar ı nda İ s-
tanbul Üniversitesi'nin bahçesinde Ka ğı thane Belediye-
si'nde i ş ten ç ıkart ı lan i ş çilere öğ rencilerin yard ım top-
lamas ı  sivil polislerce (kibar say ı lmayacak bir tarzda) 
engellenir. Acaba hangi yasan ın, hangi maddesine da-
yanarak? 

YÖK Hala Var 
1993-94 ders y ı l ı na girerken YÖK düzeninin hala 

geçerli olmas ın ı  nas ı l aç ı klayabiliriz? Üstelik 1991 ge- 
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Demirdöven - Ya ş :11 
Meraleatı  İ lkokulu, Samsun 

ı k Sigorta Resim Yarış ması  
iül 

ÇOCUKLAR FARKINDA. 

Kendilerine ya şanacak bir çevre b ı rak ı lmazsa 
nereye giderlerdi? Geceleri gökyüzünde 
gülümseyen Ay'a m ı ? Çizgi filmlerden çok iyi 
tan ı d ı klar ı  Mars'a m ı ? Rengarenk ku ş a ğı yla 
onlar ı  büyüleyen Satürn'e mi? 

Çocuklar fark ı nda; onlar için hala bir Dünya var. 
Büyükleriyle elele verip kazanacaklar ı  bir Dünya. 

BAŞAK SIGORTA 
T.C. ZIRAAT BANKASI ORTAKLI Ğ IDIR 

Yar ı n için, bugünden. 
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nel seçimi sonucunda kurulan koalisyon hükümetini 
olu ş turan iki partinin de seçim kampanyalar ı nda, ko-
alisyon protokollerinde ve hükümet programlar ı nda 
"köklü bir üniversite reformu" vaat ve taahhüt ettikleri 
dü ş ünülecek olursa? Gerçi sistem ba ş taki kat ı l ığı ndan 
zaman içinde bir ölçüde uzakla şm ış tı r. 

Örneğ in fakültelerin ders programlar ı n ı  belirleme 
yetkileri geni ş letilmi ş , anabilim dal ı  başkanlar ı n ı n se-
çimle göreve gelmesi kabul edilmi ş , 1988'de ç ı kart ı lan 
bir yasa ile y ı llard ı r birikmi ş  olan profesör adaylar ı n ı n 
başka üniversiteye geçme zorunlulu ğ u engeli kald ı r ı l-
m ış t ı r. 

Yükseköğ retim yasas ı  1981-93 aras ı nda 19 kez değ iş ti-
rilmiş , 33 madde değ iş ikliğe uğ ram ış , 21 madde ve 40 
geçici madde eklenmi ş tir. Tüm bu değ iş ikliklere kar şı n, 
sistem özünü ve temellerini koruyor. 

YÖK düzeninde ilk anlaml ı  değ iş iklik olas ı l ığı  1992 
başı nda gündeme gelmiş ti. Zaman ın Milli Eğ itim Bakan ı  
1992 başı nda kamuoyuna YÖK düzenini de ğ iş tirecek ta-
sarı n ı n haz ı r olduğunu aç ı klad ı . An-
cak tasar ı n ın kendisi bir türlü aç ı kla-
namad ı . Ardından zaman ı n Başbaka-
n ı  tüm rektörlere üniversite sorunu 
ile ilgili görü ş  ve önerilerini sordu ve 
bu görü ş ler bir kitap olarak yay ınlan-
d ı . Bu geli şmeler DYP yetkililerinin 
YÖK konusunda baz ı  tereddütler ta-
şı d ıklar ı n ı  ortaya koyuyordu. 

1992 yaz ına gelindiğ inde hüküme-
tin kısa vadede kapsaml ı  bir üniversi-
te reformunu gerçekle ş tirmeye haz ı r 
olmad ığı  anla şı ld ı  ve hiç olmazsa, 
rektörlerin belirlenmesi konusunda 
bir ad ı m at ı lmas ı  kararla ş t ı r ı ld ı . 1982 
Anayasas ı 'na göre Cumhurba ş ka-
n ı 'na birden fazla aday sunulmas ı  bir 
zorunluluktu. 

Dolay ı sıyla özerklikten yana bak ış  Anayasa veri oldu-
ğ una göre, üniversitelerin iki aday belirlemesini ve Cum-
hurbaşkan ı 'n ı n da üniversitenin ilk aday ı n ı  atamas ı  for-
mülünü getiriyordu. 

Hükümet üniversitelerin iki yerine üç aday seçmesini 
benimsedi. Bu da hükümetin yakla şı m ı  konusunda yeni 
bir olumsuz gösterge oldu. TBMM'de üç say ı sı  alt ıya yük-
seltilince, üniversitenin yapaca ğı  seçimin kolayl ı kla çiğ -
nenebileceğ i ortaya ç ı kt ı . 

Say ın ı n alt ıya yükseltilmesi, DYP içindeki ultra-tutucu 
kanad ı n çabas ıyla ve SHP içindeki o zamanki muhalefet 
kanad ı n ın oylamaya kat ı lmamas ı  sayesinde gerçekle ş ti. 
Bu arada aday say ı s ı n ı  alt ı dan üçe indirmek yetkisi de 
YOK'e verildi. 

Oy pusulas ı na tek isim yaz ı lmas ı  öngörüldüğ ünden, 
seçimde tek oy alarak alt ı nc ı  s ırada yer alan bir ki ş inin 
rektör atanmas ı  bile olanakl ıyd ı . 

Yap ı lan oylamalar sonucunda baz ı  rektörler yüzde 
10-20 gibi bir oy desteğ iyle göreve gelirken, atanan 
rektörün iki kat ı  kadar oy aldığı  halde elenen ki ş iler de  

oldu. Öğ retim üyelerinin büyük ço ğunluğ u yöntemi 
eleş tirmekle birlikte, her ş eye kar şı n bir adaya oy verme-
yi yeğ ledi. Oylamaya kat ı lmama ya da bo ş  oy atma yo-
lunu benimseyenler belirli bir az ı nlığı  geçmedi. Bu oran 
İ stanbul ve Y ı ld ı z üniversitelerinde görece yüksekti. 
Baş tan beri YÖK düzenini aktif biçimde ele ş tiren OD-
TÜ ve Boğaziçi gibi üniversitelerde ise, rektör adaylar ı  
daha önceki YÖK rektörlerinden oldukça farkl ı  bir gö-
rüntü verdiğ inden oy kullanma oranı  yüksek oldu. 

Oylamada ikinci ya da üçüncü s ı rada yer alan adayla-
rın atand ığı  üniversitelerle, yasan ın iki dönemden fazla 
rektörlük yap ı lamayacağı  aç ık hükmüne karşı n üçüncü 
kez atanan rektörlerin görev yapt ığı  üniversitelerde alt-
tan alta bir gerilim bugün de sürmekte. 

1993-94 öğ retim y ı l ı  içinde üniversite yasa tasar ı s ı  
TBMM Milli Eğ itim Komisyonu'nda görü ş ülecek ve 
Genel Kurul'a gelecektir. Acaba komisyondaki ve Ge-
nel Kurul'daki görü şmelerde tasar ı  olumlu yönde mi, 
olumsuz yönde mi değ işecek? Bu soruya rahtl ıkla yan ıt 

vermek zor. Iki nedenle. 
Birincisi, politikac ı lar için üniver-

site reformu şu anda getirisi yüksek 
bir ad ım olarak gözükmüyor. Ikinci-
si, üniversitelerin ana ögeleri olan 
öğ retim elemanlar ı  ve öğ rencilerin 
büyük çoğunluğu YÖK düzeninden 
ş ikayetçi olmakla birlikte, bir üniver-
site reformunun gerçekle ş tirilmesi 
için aktif bir tav ı r içine giremiyor. 
Dolay ı s ıyla tasar ı n ı n ne zaman ve 
nas ı l yasala ş acağı  politikac ı lardan 
çok üniversiteyi olu ş turan kesimle-
rin tutumuna bağ l ı  olacak. 

Tüm diğ er reformlarda oldu ğu gibi 
yükseköğ retim alan ında da belirleyici 
dinamik, reformdan yana kesimlerle 
statükodan yana kesimler aras ındaki 

ilişkilere ve güç dengelerine ba ğ l ı . 2000'li y ı llara gider-
ken YÖK düzeni gibi merkeziyetçi-hiyerar ş ik bir örgüt 
yap ı s ı  ile, çağdaş -dinamik-üretken bir üniversitenin olu ş -
turulması  kesinlikle olanaks ı zd ı r. 

Tipik kapitalist i ş letmelerde bile dan ış ma ve kat ı l ı m 
mekanizmalar ın ın giderek yayg ınlaş tığı  bir çağda, bir as-
keri rejimin gereksinimlerine ve ölçütlerine göre kurul-
muş  bir yap ı n ı n ve iliş ki sisteminin yetersizliğ i ve çağdışı -
l ığı  aç ı ktı r. 

Cumhuriyet döneminde üniversitelerle ilgili geli şme-
ler incelendiğ inde, bu geli şmeleri politik koş ulları n ve 
süreçlerin belirlediğ i aç ıkça görülmektedir. 

Bugün de üniversite reformu tek sözcükle politik bir 
sorundur. Ancak politik bir sorun olmas ı , sorum-
luluğun politikac ı larda olduğu anlam ı na gelmez, tam 
tersine sorumluluk öncelikle reformdan yana kesim-
lerindir. Bu kesimlerin politik süreci etkilemeleri bir 
zorunluluktur. 

Bu çabay ı  göstermeyenlerin politikac ı lar ı  ele ş tir-
meleri ne gerçekçi, ne de hakl ı  olur. ■ 
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EĞ ITIM '01 

Profipr. Mehmet Oluç : 

"üniversiteleri 
Mahvetttiler" 

Üniversitelerin amac ı  bilgi hamal, yeti ş tirmek de ğ ildir. 
Mesele, ki ş ilik kazand ıracak, kendi kendine karar 

verme yetene ğ ini geliş tirecek, bilgi verecek, ara ş tırmac ı  
yeti ş tirecek bir yap ı nın oluş mas ıdı r. 

-Yeni öğ renim dönemi ba ş lıyor ve son 
derece ciddi tart ış malara yol açm ış  
olan YÖK'te bir de ğ iş iklik gerçekle ş me-
di. YÖK'ün üniversitelere ne gibi etkisi 
oldu? Bunu değ erlendirir misiniz. 

M. OLUÇ: YÖK, her şeyden önce üniversite-
de özerkliğ i yok eden bir kurulu ş . Ama YÖK'e 
gelmeden önce Türkiye'deki üniversitelerde 
özerklik konusunda ya şanmış  olan gelişmelere 
kabaca bir bakmak gerek. 

30'lu yı llarda Hitler'den kaçan Alman hoca-
lar ın biraraya gelmesi ile üniversiteler yeniden 
şekillenirken, eski muhtariyet, ş imdiki ifadesiyle 
özerklik ortadan kalk ıyor. Cemil Bilsel isminde, 
bir devletler hukuku profesörü rektör olarak 
atan ıyor ve bu durum 1940 ortalar ına kadar sü-
rüyor. Daha sonra İsmet Inönü tarafı ndan rek-
törlü ğe getirilen Tevfik Sağ lam özerkliğ e inan ı -
yor, İ smet Pa şa'yı  ikna ediyor ve 4936 say ı l ı  ka-
nunla üniversiteye özerklik veriliyor. Bu kanuna 
göre fakülteler de özerk oluyor. Fakültelerin ba-
şı nda dekanlar var. Her fakültede dekan dahil 
be ş  profesör ve iki doçentten olu şan yönetim 
kurulu var. Fakülteleri dekanla birlikte yönetim 
kurulu yönetiyor. Yönetim kurullar ı n ı  ve dekan ı  
2 yı lda bir profesörler seçiyor. Ayr ıca her fakül-
te dekan art ı  iki senatör seçiyor ve bunlar ı  sena-
toya gönderiyor. Demek ki İstanbul Üniversitesi 
Senatosu ba ş lang ıçta 12 senatör, 6 dekan ve bir 
de rektörden olu şuyor. Üniversitenin tüm i ş leri 
bu senatoda karara bağ lan ıyor. Özerk olan fa-
külteler programlar ın ı  kararla ş t ı rıyorlar, prog-
ramlar senatodan geçiyor. Senato bir koordinas-
yon kurulu olarak i ş liyor. Üniversitenin fakülte-
deki politikalar ı n ı  oluş turuyor, onlar ı  denetli-
yor. Bu i ş leyiş  1960'a kadar devam ediyor. 

60'dan sonra baz ı  değ iş iklikler yap ı l ıyor. Ay-
r ı ca 114 say ı l ı  kanunla birlikte 147 ö ğ retim üyesi 
de üniversite d ışı na ç ıkart ı lıyor. Böylelikle üni-
versite özerkli ğ i ilk kez zedelenmi ş  oluyor. Çok 
ilginçtir, kamuoyu da o dönemde üniversite 

özerkliğ ine sahip 
ç ı k ı yor, destek 
veriyordu. 
Özerkli ğ in 
önemli bir gös-
tergesi de 
1960'a kadar üniversiteye polisin girememesi 
idi. Polis '60 ihtilali s ırasında öğ renciler üniver-
sitede direni ş  yap ınca içeri girdi ve el bombala-
rıyla öğ rencilerin direni ş ini k ırmaya çal ış t ı , o 
arada Rektör S ıdd ık Sami'yi de tartaklad ı . On-
dan sonraki y ı llarda gene üniversiteye polis gi-
remezdi, ancak senatonun ve rektörün ça ğı rma-
s ıyla bu olabilirdi. 1968'de ö ğrenci hareketleri 
baş ladı . Üniversiteler zaman zaman kapanmak 
zorunda kald ı , baz ı  fakülteler tatil edildi. Senato 
üniversiteyi kapat ınca, kapatt ı k diyordu. Bu aç ı -
dan özerklik önemli ölçüde korunuyordu. 

72'de üniversiteler kanununda ufak tefek de-
ğ iş iklikler yap ı ld ı . Ama muhtariyete fazla doku-
nulmad ı . O dönemde de bir YÖK getirilmek is-
tendi. Fakat İstanbul Üniversitesi Anayasa Mah-
kemesi'nde dava açt ı  ve iptal ettirdi. 

Üniversitelerin çoğalmas ı  ile birlikte bir koor-
dinasyon ihtiyac ı  da doğmuş tu. O zaman üniver-
siteler aras ı  kurul vard ı , fakülte dekanlar ı  ve rek-
törlerden olu şurdu O dönemde Doğ ramac ı  da 
üniversiteler aras ı  kurula geliyordu. Üniversitele-
rin tek çat ı  altına toplanmas ın ı  istemiyor, 10-15 
maddelik bir genel kanunla bu konunun halle-
dilmesini ve ondan sonra da her üniversitenin 
kendi yönetmeliğ ini yapmas ı n ı , başı na buyruk 
olmasın ı  savunuyordu. 12 Eylül olduktan sonra 
çe ş itli tasar ı lar haz ı rlanm ış t ı . Kemal O ğ uz-
man' ı n haz ırladığı  çok güzel bir tasar ı  vardı , fa-
kat o bir kenara itildi ve iş te o bildiğ imiz, YÖK 
diye adland ırılan kanun ç ıkarı ldı . Kanun ç ıkar-
ken çe ş itli üniversitelerden, üniversite özerkli-
ğ inden memnun olmayan ki ş ilerin askerlerle te-
masları  oluyordu. Örneğ in dekan seçilemeyen-
ler, mesela hep solcular seçiliyor, biz seçilemiyo-
ruz gibi ş ikayetlerde bulunuyorlard ı . O zaman 
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Amiral I şı k Biren vard ı , karde ş i de Milli Eğ itim Müste-
şar ı  idi. Doğ ramac ı  bunlara nüfuz ediyor ve bugünkü 
kanunun haz ı rlanmas ında etkili, oluyor. Üstelik bu defa, 
72 y ı l ından edinilen deneyle Doğ ramac ı 'n ı n haz ı rladığı  
madde '82 Anayasas ı 'na da lök gibi oturuyor. Ş imdi ar-
tık Anayasa Mahkemesi de buna kar ış am ıyor. Böylelikle 
üniversitelerde ve fakültelerde özerklik kalkt ı . Senatolar 
ve yönetim kurullan da kalkt ı . Doğ ramac ı  her zaman, 
`bizim üniversite herkesden özerktir' diyor, böyle bir ş ey 
yok. Belli ki sadece YÖK özerk, üniversiteler de ğ il. 

Eskiden senatolar mesela, ö ğ len saat 1'de 1.5'da topla-
n ı r, akşam 8'lere kadar devam ederdi, her hafta per şem-
be günleri. Ş imdi senatoda bir çay içilebiliyor ancak. 
Rektör de e ş itler aras ında birinciyken, kürsüye ç ı k ıyor, 
senatörler a şağı da_ oturuyor. Bir ş eyler okunuyor, par-
maklar kalk ıyor, say ı lıyor mu say ı lm ıyor mu önemli de-
ğ il. Zaten aksi karar da verseler, bu isti şari mahiyette, 
yani rektör uymak zorunda de ğ il. Aynca rektörlerin el-
lerinde YÖK karar ıyla öğ retim üyelerini görevden alma 
ve başka üniversiteye gönderme yetkisi de var. Ş imdi de-
kanlar ı n hepsi rektörün denetiminde, rektörler de YÖK 
başkan ı n ın. Doğ ramac ı  hoca derlerdi, art ı k hoca m ı  de-
ğ il mi ayn mesele de, sultan gibi olmu ş tu, onun dediğ i-
nin d ışı na ç ı k ı lamad ı . Bu bir iki sene böyle devam etti. 
Tabii çok ş ikayetler geldi. Ondan sonra bir yerde biraz 
esneklik getirdiler. Doğ ramac ı  ş imdi bunu inkar eder. 
Bak ı n eskiden fakültelerin program ı  senatodan geçerdi, 
resmi gazetede yay ı nlan ı rd ı . YÖK kurulduktan sonra 
YÖK'ten geçiyor. YÖK ise standartla ş t ı rıyor, yatay ge-
çi ş leri kolaylaş t ı rmak için. Ş imdi YOK'ün başı na gelen 
kiş i, Doğ ramac ı 'n ı n önerdiğ ini sürdürecek güçte de ğ il. 
Zaten Doğ ramac ı 'n ı n güç kaynaldan da onda yok. Tür-
kiye'de bugün herkes, demokratikle şmeden bahsediyor, 
ama üniversiteler kendi yönetimini seçemiyor. 

Öte yandan Doğ ramac ı  ve yan ındakiler için çikar ı lmış  
bir kanun var ki, bence Anayasaya ayk ı rı . Kanunlar bili-
yorsunuz ş ah ı slar için olmaz, genel olur. Ş imdi bir profe-
sör 67 yaşı nda emekli olur de ğ il mi? 67 yaşı na girmesi-
ne 10 gün kalan bir adam rektör seçilirse, üç sene daha 
göreve devam ediyor. Bu e ş itsizlik. Fakat, kimse ç ı kı p da 
Anayasa Mahkemesi'ne ba şvurmuyor. Biliyorsunuz şa-
h ı slar Anayasa Mahkemesi'ne gidemez, partiler gider. 
Ama, şah ı slar mahkemeye gider, bu e ş itsizliğ i iddia eder. 
O zaman mahkeme Anayasa Mahkemesi'ne gidebilir. Bu 
prosedürü de deneyen kimse yok. Neden? 

Çünkü, böyle bir kamuoyu yok: Çünkü 12 Eylül bn-
cesinin bütün suçu üniversitelere yüklendi. Kamuoyu o 
dönemin hareketlerinden çok etkilendi ve suçu da üni-
versiteye yükledi. Halbuki üniversitelerin bunda suçu 
yok. Üniversitelerin kendisi de tedirgin oldu, ders yapa-
mad ı . Ama üniversiteler suçland ı . 

Binaenaleyh özerklik taraftarl ığı  yerine aleyhtarl ığı  
baş lad ı . Öte yandan herkes ekmek kavgas ına girdi, enf-
lasyon vs. Gençler zaten özerkli ğ in tad ı n ı  bilmiyor. Es-
kiler de emekli oluyor, bir k ısm ı  da, yahu bana m ı  kal-
d ı? diyor. Ancak bu mücadele verilmeli, özerklik bir so-
run haline getirilip, yay ı lmal ı . 

Demirel muhalefetteyken, 
bazen üniversite hocalar ı n ı  
sabah kahvalt ı lar ı na toplard ı . 
Beni de bir gün çağı rdı lar. De-
mirel çektiğ i söylevinde "Üni-
versiteleri suçlamak yersizdir, 
onları  özerkliğ e kavuş turmak 
lazımd ır" dedi. Ben de 'Say ın 
Demirel, üniversitenin suçlu 
olmad ığı n ı  öyleyebilir misi-
niz? Bu hususu kamuoyuna 
aç ıklayabilir misiniz?' dedim. 
Lafı  kar ış t ı rd ı  ve hiç bir za-
man da söylemedi. Çünkü 
Demirel'de özerkli ğ in gelmesini istemez. Çünkü o da 
'üniversitelerden ç ıktı  bu bela' diye dü şünüyor. Kanun 
ç ıkmad ı  iş te. Erdal Inönü bu hususta samimiydi, fakat o 
da bir ş ey yapamad ı  ve gitti. Ş imdi yeni kuşaklarda, yeni 
politikac ı larda böyle bir hava yok. Ben bu YÖK kanu-
nunun değ i ş eceğ ine de, eski hale gelece ğ ine de kani de-
ğ ilim. Kamuoyu desteğ i yok, böyle bir politika halka be-
nimsetilmemi ş . Üniversite kendi ba şı na ne yaps ı n? 
Genç ku şak bu özlemin fark ında değ il. Bu da eğ itim 
meselesi, bu eğ itim verilmemi ş . Bu durum nas ı l aşı l ı r? 
Yetenekli ki ş iler üniversitelere doldukça zamanla bu 
iş in üstesinden gelecekler, umudum bu. 

- Doğ ramac ı 'n ı n güç kaynaklar ı  ş imdiki 
YÖK Ba ş kam'nda yok dediniz. Neydi Do ğ ra-
mac ı 'mn güç kaynaklar ı ? 

M. OLUÇ: En az ından gazetelerde de tart ışı ldığı  gi-
bi;  yaptığı  hastaneden destek ald ı . Herkesin hastas ı  var, 
onlar ı  ikna etti. Evren'i ikna etti, Evren hayran kald ı . 
Ş imdi bak ı n, eskiden Türkiye'de bir insan konulan öde-
neğ i 200 lira a ş t ı  m ı , mahkemeye dü şerdi. 200 bin li-
ra değ il, 200 lira. Mesela Doğ ramac ı  Evren'le bahse gi-
riyor, YÖK binas ı n ı  şu kadar ayda bitirece ğ im diye. Bi-
tiriyor hakikaten, ama o zaman ı n paras ı  ile 60 milyon 
lira, ki büyük para, ödene ğ i aşı yor. İ stanbul Üniversite-
si'nde böyle bir ş ey mümkün değ ildi. YÖK binas ın ı  
söylediğ i günde bitirdi ama, bir ay sonra tavan ı  çöktü, 
hem de Doğ ramac ı 'n ın odas ın ın. Belki Amerika'da bir 
yerde bu olu ş umlar ı  destekledi. Baz ı lar ı  diyorlar ki, 
Türk üniversitelerini çökertmenin yolu, bu YÖK siste-
miydi. Ş imdi eski dönemdeki gibi, ayn ı  miktarda, ayn ı  
kalitede adam yeti ş tirildiğ i tartış ma konusu. Ama genel 
kan ı  ünIversitelerin çökertildiğ i doğ rultusundad ı r. Bu 
çökertilmede askerler de, ryi niyetlefinden veya bilgisiz-
likten "veya o günün havas ı ndan destek olmu ş lard ı r. 
Mesela, bn öğ renci hareketleri s ı ras ında Haydar Sal-
t ık'la Evren Bornova'daki üniversiteye girmek istiyorlar, 
öğ renciler sokmuyor. Askerler için bu kabul edilemez 
bir ş ey. Sustural ı m diyorlar. Gerçekten susturuyorlar. 
Ama bu tutum ne getirdi ne götürdü, bunun bir hesab ı -
n ın ç ıkar ı lmas ı  lazım. Bir gün bu faturalar ç ıkarı lacak-
t ı r, yani ümidim öyle. 

Hiç unutmam, Özal Başbakan olduğu zaman üniver-
site profesörlerini toplad ı , herkes YOK'ten ş ikayete 
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baş lad ı . Doğ ramac ı  önde oturuyordu ve neredeyse a ğ l ı -
yordu, belki de ağ lad ı . Sonra kalkt ı  kendisini savunmaya 
çal ış tı . O arada herkes, art ık Doğ ramac ı 'n ın suyu kay-
nadı  diyordu. Sonra Özal kalkt ı , ten bu Doğ ramac ı 'dan 
korkar ım' dedi. 'Çünkü ben planlarnada müste ş arken, 
bir öneri getirdi, ben bunu reddettim. On gün sonra bir 
de bakt ı m öneri Yüksek Planlama Kurulu'nda.' Özal' ı n 
ilk müste ş arl ı k dönemi. Demek ki Demirel'e gitmi ş , 
onun kanal ıyla bir kademeyi aşarak, doğrudan doğ ruya 
Yüksek Planlama'ya gelmi ş . Belki de Özal' ı n korkusu-
nun ba şka sebepleri de vard ı . Bunlar ispat edilemeyen, 
fakat kuvvetli ku şkulard ı r. Dış ar ı n ı n burada etkisi oldu-
ğu lafı  yaygı nd ı r. Belki hizmetleri de olmu ş tur. Hacette-
pe Üniversitesi'ni şu ya da bu ş ekilde 
kurdu. Ama bunun d ışı nda bütün 
üniversiteleri mahvetti. 

- Peki bugünkü üniversitele-
rin kalitesi hakk ı nda ne dü ş ü-
nüyorsunuz? 

M. OLUÇ: Üniversitelerin amac ı  
bilgi hamal ı  yeti ş tirmek değ ildir. Me-
sele, ki ş ilik kazand ıracak, kendi ken-
dine karar verme yeteneğ ini geli ş tire-
cek, bilgi verecek, ara ş t ırmac ı  yeti ş ti-
recek bir yap ı n ı n olu ş mas ı d ı r. Üni-
versiteler de bilimsel ara ş t ı rma yapa-
cak, bilim üretecek. Ş imdi bizim üni-
versitelerin YOK'ten önce imkanla-
rı n elverdiğ i ölçüde bilim üretme aç ı -
s ı ndan iyi çal ış malar ı  vard ı r. Ulusla-
raras ı  alanda önemli ara ş t ı rmalarda imzalar ı  vard ı r. 
Ş imdi YÖK'ten evvel ç ı kan ara ş t ı rmalar ı n say ı s ı , 
YÖK'ten sonra yar ıya dü ş mü ş tür. Doğ ramac ı  bunun 
aksini iddia etse de bu böyledir. Belki YÖK kurulma-
sayd ı  daha ileri gidilebilirdi. 

- Biliyorsunuz bugünlerde aç ık öğ retimin ge-
niş letilmesi ve herkese üniversite gibi konular 
yeniden tart ışı hr oldu, ya da politikan ın mal-
zemesi haline geldi. Bu konularda ne dü ş ünü-
yorsunuz? 

M. OLUÇ: Yeni yeni fakültelerin kurulmas ı  yerine 
başka bir önerim var; eski kuvvetli üniversiteleri yüksek 
lisans merkezi haline getirmek, buna kar şı l ık yeni aç ı lan 
üniversitelere yüksek lisans hakk ı n ı  vermemek. Bak ı n 
Amerika'da da her üniversite yüksek lisans hakk ı na sa-
hip değ ildir. Bunun yan ı s ı ra Anadolu'da güçlü liseler 
var. Bu kuvvetli liseleri saptay ı p oralarda Anadolu lise-
leri gibi, yabanc ı  dilde de güçlü eğ itim vermek, bunlar ı  
kolej haline getirmek. Bunlar ı n özellikleri, liseden son-
ra iki s ın ı f daha eklenmesi olacak. Yani üniversitenin ilk 
iki s ı n ı fı n ı  orada okuyacaklar. Binaenaleyh bu a şamada 
bilim adam ı  hocaya lüzum olmayacak. Çünkü bilim 
adam ı  araş tırma yapan ki ş idir. Orada ara ş t ı rma olanak-
lar ı  olmayacak. Standart ders kitaplar ı , tan ınmış  hoca-
ların yazdığı  kitaplar okutulacak. Yani oralarda ilk iki 
s ın ı f, temel bilgiler okunacak, ondan sonra yüksek li-
sans diyelim ki üç sene yap ılacak. 
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Mesela ortalamas ı  8 olmayan ki ş i yüksek lisansa veya 
lisansa devam edemeyecek. Daha önce ön lisans açm ış  
olan fakülteler açt ı klarına pişman oldular. Çünkü ön li-
sansı  bitiren 8'i tutturamad ığı  halde ben de gideceğ im 
diye kap ıya dayand ı . Çünkü baz ı  mekanizmalar ı  değ iş -
tiremedik. Ön lisans ı  yapan hiçbir i ş e al ınmıyor. Daha 
sonra ön lisans ı  yapan ki ş iyi iş  hayat ı na intibak ettire-
cek meslek dersleri konmas ı  dü şünüldü. Benim dü ş ün-
düğüm sistemde koleji bitiren ki ş i lisans eğ itimi yapa-
cağı m diye üniversitenin kap ı s ına dayanmayacak. Ayn ı  
zamanda kalite aç ı s ından da üniversiteler için bir s ı n ı r 
yakalanm ış  olacak. Bunlar ı  fikir olarak söylüyorum. 
üzerinde i ş lenmesi laz ı m. 

- Peki epey yüklü say ı da 
üniversite var... 

M. OLUÇ: Bunlar Türkiye'ye ya-
rı m adam yeti ş tirecek yerler. Bunla-
ra üniversite denmesi hata, çünkü 
üniversitenin birinci fonksiyonu bi-
lim üretmek. Üretti ğ i bilimi yaymak 
ikinci fonksiyonu. Ş imdi siz her bir 
hocaya bilmem şu kadar öğ renci ve-
rirseniz, y ı lda ş u kadar s ı nav yapa-
caks ı n, bu kağı tlar ı  okuyacaks ı n 
doğ ru dürüst derseniz i ş ler sarpa sa-
rar. Bir yüksek lisans hocas ı , 20 öğ -
renciden fazlas ı n ı  yönetemez. Yöne-
tirse o tezler de öyle olur. Ayr ı ca 
adam ı n kendisinin tezi tez de ğ il, 
doktora tezini nas ı l yönlendirecek. 

K ı sacas ı  bilim üretmek i ş ini hiç olmazsa, 10-12 üni-
versiteye b ı rakmak, diğ er taraftan ö ğ rencileri kademe-
lendirmek gerekiyor. Ş imdi üniversiteden ş ikayetçi olan 
politikacılar hakim vaziyette. Demirel, devrilmesinin su-
çunu üniversiteye yüklüyor. Art ık öğ renciler kolay kolay 
dernek kuram ıyor, hocalar politikaya giremiyor, rahat ı -
m ızı  bozmayal ı m diyorlar. YÖK'e dokunmuyorlar. Ama 
bu Türkiye'ye bilim aç ı s ı ndan neye maloluyor? 

Öte yandan bu nedenle ki şiliksiz insanlar yeti ş tiriyo-
ruz. Sorunlara çözüm bulabiliyor muyuz? Sorunlar top-
lumsal. Sorunlara çözüm üretemiyoruz. Üniversite 
üretmese, yeti ş tirdiğ i adamlar ı n üretmesi laz ı m. Ne i ş  
hayat ı nda yeterli fikir ve yenilik üretebiliyoruz, teknolo-
ji yaratabiliyoruz, ne de politik hayatta. 

Üniversitelerin yap ı  değ iş tirmesi gerekiyor. Hoca s ın ıf-
ta konular ı  tartış acak. O tart ış ma bakars ınız sorunun çö-
zümünü getirir. Kafalar sürekli i ş ler. 

Öğ renci bir kere seçenekler hakk ında dü şünmeye baş -
ladığı nda tek seçenek olmad ığı n ı  görür. Siz ba şka seçe-
nek, o ba şka seçenek sunar, seçenek bulmaya zorlan ı r. 
Ondan sonra da bu seçenekler aras ı nda mevcut ko şullara 
göre en iyisi hangisidir, onun hakk ı nda karar vermeye 
baş larsı n ız. Karar vere vere karar vermeyi ö ğ renirsiniz. 
Bu geliş tirilmiyor. 

Yani ki ş i bir çoban tarafından yönetilir duruma gel-
meyecektir. İş te üniversiteler bunu yapamad ı . YÖK de 
bunu engelleyen araçlardan biri oldu. ■ 
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SÖYLEŞİ  

Prof. Dr. Ünal Oskay: 

"Medya Kendi 
Ba şı na Karar 
Vermiyor" 

Bir parti kongresinde delegeler, ba ş kan 
adaylar ı nın konu ş malar ına bakarak 
karar vermiyorlar. Kö ş e yazarlar ına 

bakarak karar veriyorlar. Kö ş e 
yazarlar ı, bugünkü düzenin fiili 

iş leyiş ine denk dü şen bir kurumun, 
iliş kiler ağı nın ortas ından yaz ıyorlar. 

Medya toplumu böyle inceliyor ve 
yönlendiriyor. 

Medya konusunda araş tırmaları ' ile tanı nan 
Marmara Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ün-
sal Oskay ile arkadaşı m ız Irfan Akgündüz medya 
üzerine söyle ş ti. 

- Önce ANAP, sonra DYP ve SHP Genel 
başkanlı k seçimlerinde medyan ın etkisi 
tartış ma konusu oldu. Siz bu etkinin bo-
yutunu •nası l değerlendiriyorsunuz? 

Ü. OSKAY: En genel anlamda söylersek, 
medya bir i ş letme, bir kurum. Amac ı  kar elde 
etmek. Bu kar ı  da bir sosyal formasyonun içinde 
elde ediyor. Amac ı  kar olan diğ er iş letmeler gibi 
o da e ş  dost ar ıyor, oluş turuyor, organik bağ lar 
kuruyor. Bir gazete, bir televizyon, bir ş irketin 
reklamlar ı n ı  al ıyor. Bugün hiç bir kapitalist ül-
kede kendi ba şı na iş  gören, kendi namusundan 
tek ba şı na kendisinin hesap verebileceğ i bir iş -
letme yok. Bu medya için de böyle. 

- Bu genel tan ı m ı  biraz daha açar-
sak... 

OSKAY: Çelik endüstrisindeki bilmemne ş ir-
ketinin yüzde 10 hissesi Kanada oyuncak ş irketi-
nin. Her ikisi de Hollywood'daki dizileri yapan 
bir yap ım ş irketinin yüzde 15 hissesine sahip. Ka-
nada'da oyuncak imal eden bir ş irket durup du-
rurken neden ortak olur Hollywood'daki yap ım 
ş irketine. Bir kere çok rasyonel. Amaçlar ı  beş  yı l-
da bir darbe yapmak de ğ il, çok daha basit. Kana-
da'daki oyuncak ş irketi Hollywood'daki Pembe 
Panter'i yapan firmaya ortak olunca, Pembe Pan-
ter'in ne zaman yay ına gireceğ ini biliyor. Bilmem 
kaç yüz kanaldan Pembe Panter yay ına girdiğ i 
vakit, onlar da pembe kuma ş lardan Pembe Pan- 

ter oyuncaklar ını  piyasaya sürüyorlar. Onun or-
tağı  olan İ talyan giyim firmas ı  da Pembe Panter 
tiş örtlerini piyasaya sürüyor. Sistem böyle i ş liyor. 
Elbette bu i ş leyi ş  siyasi tasarruflara da yans ıyor, 
ama kendi sistematiğ i içinde. 

- Galiba Türkiye'de de sadece gazete 
çıkaran ş irket kalmadı  gibi... 

OSKAY: Türkiye dünyaya entegre olmaya de-
vam ediyor. Medya bu entegrasyonda oldukça 
başar ı l ı . Sermaye, bir sokak kedisi gibi. Her so-
kakta ne varsa, her taraf ı  kanştınyor. iş ine yara-
yan ne varsa onu yiyor, bak ımlı  semiz bir sokak 
kedisi gibi. Ama bütün sokaklar ın efendisi. Ama 
bu efendiliğ i, iktidanm ı  kimseyle paylaşmam ben 
istediğ imi yapar ı m gibi değ il. Sermayenin tabiat ı  
kendini en emin ş ekilde, en etkili yollardan ve en 
kı sa zamanda çoğ altmak, yeniden üretmektir. 
Sermayenin dini, iman ı , politik ahlak ı  budur. Ta-
bii ki TV'de de böyle olacakt ı , nitekim oldu da. 
Geçenlerde bir gazetede bir şema ç ıktı . Her gaze-
tenin bir TV ş irketi; her TV'nin bir gazetesi, rad-
yosu, sonra bankas ı , pazarlama ş irketi vb. var. Bu 
liste uzayarak devam ediyor. Daha önce de ğ indi-
ğ imiz sistem bizde de tamamlan ıyor. 

- Ilk soruya dönecek olursak, medya 
bugün siyasal hayatı m ız ı  ne kadar ve 
nası l etkiliyor. 

OSKAY: Eskiden iletiş im ile ilgili olanların bir 
sayı  vard ı . Bu, toplumdaki genel geçer de ğerler 
sistemine ayk ırı  yay ın yapan medya için söylenir-
di. Medya isterse ortal ığı  allak bullak edebilir. 
Medya isterse bir ülkeyi çok ciddi problemlerle 
karşı  karşı ya b ırakabilir Hatta ihtilallere, hükü- i ■ 
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met darbesine yol açabilir. Yani bir tür be ş inci kol gibi 
veyahut her türlü kötülü ğü yapabilecek geni ş  bir güce sa-
hip iktidar kesimi say ı l ıyordu. 

- Peki bugün bu de ğ iş ti mi? 
OSKAY: Bugün ileti ş im kuram ıyla uğ raşanların bu 

dü şünceleri değ iş ti. Ku şkusuz medya s ıradan insan ın 
tespit ettiğ i gibi, toplumdaki iktidar ilişkilerindeki geliş -
melere ko ş ut bir yay ın politikas ı  izleyebiliyor. S ık s ı k 
toplumdaki iktidar ili şkilerindeki değ işmeleri inceleyen 
bir yayın politikas ı  da izliyor. Hatta toplumdaki iktidar 
ilişkilerini incelemenin de ötesinde, onlar ı  belirlemeye 
çal ışı yor. Tabii durup dururken belirlemiyor, bunu za-
mans ı z yapmıyor, bir oyun oynamak için de yapm ıyor. 

Ba ş ta da söyledim. 50'1i-60'11 y ı llara göre bugün 
medya özel mülkiyete ve paraya dayan ıyor. Para ilişki-
lerinin genel mantığı na uyan sistemi içinde, bu sistemle 
organik bağ ları  en güçlü olan kurulu ş lar bunlar. Her an 
bu korkuyla ya şı yorlar. Medya bu para ili şkisi içerisin-
deki belli bir frekans ı  takip ederse ba şarı l ı  oluyor. 

- Tabii bu, kendi mant ığı  içinde bir ba ş ar ı  
oluyor. 

OSKAY: Medyada sözünü etti ğ im frekans d ışı nda 
uçmaya kalkt ınız m ı  güzel numaralar yap ıyorsunuz, öz-
gürce gökyüzünde dola şı yorsunuz. Ama ba şarı s ız olu-
yor ya da say ı l ıyorsunuz. Benim 51 ya şı nda bir gazeteci 
arkada şı m var, gazetesinde abuk sabuk ş eyler yazmaya 
baş ladı . Bana göre tabii. Yahu ne yap ıyorsun? diye sor-
dum. Bana "Ünsal'cığı m 50 yaşı mı  geçtim art ık, başarı -
s ı zlığ a tahammülüm yok" dedi. Ama ba şarı daki kriter-
leri eski okul arkada şı mın kriterleri de ğ ildi, içinde bu-
lunduğu sistemin kriterleriydi. Medya'n ın bugün politi-
kayı  belirlemesi apaç ı k bir belirleme filan de ğ il. Yani 
bozguncu aramaya, be ş inci kol faaliyeti aramaya, 
komplo teorisyenleri gibi dü şünmeye gerek yok. Gerek 
de olmadığı  için gerek yok. 

Türkiye'deki siyasal iktidar-ili ş kileri 1940-50'lerin 
iktidar ili şkileri gibi yava ş  değ iş en ilişkiler değ il. O yı lla-
ra kadar adeta babadan o ğula devralm ış , sınırl ı  sayıda 
çevrede dolaş m ış  durmuş . Bugün s ıradan insanlar deni-
lebilecek insanlar bir yerlere gelebiliyor. Bu iktidar ili ş -
kileri hızl ı  bir mobilite kazanm ış  durumda. Bu ortamda 
bulunan bas ın, bu oluşan toplumsal formasyonun d ı -
şı nda, her türlü etkilenmeden uzak bir ş ekilde değ il. 
Toplumun verili durumunu iyi yakalayan bas ın, iktidar 
ilişkilerindeki değ i ş iklikleri hem inceleyecek hem de 
gücünün yettiğ i kadar yönlendirmeye çal ış acaktı r. 

- Peki medya istese bugünkü gidi ş at ı  çok 
farkl ı  bir biçimde yönlendirebilir mi? 

OSKAY: Medya istese belki de, bildiğ imiz bilmediğ i-
miz birçok ilişki ağı n ın yanı s ı ra öyle ağ lar kullanabilir 
ki, s ıradan seçmene, delegeye bugünkü kadar bile oy 
hakkı  dü şmeyebilir. Korkutarak, döverek söverek de ğ il. 
Daha fazla manipüle ederek bunu yapabilir. Ama dü-
zen aç ı s ından bu da çok s ıhhatli değ il. Düzen bundan 
rahats ız olur. Çünkü Türk toplumu her şeye rağmen es-
kisi kadar ilkel bir toplumsal formasyon de ğ il. Iktidar ı  
öyle biçimlendirelim ki, hiçbir muhalefet, hiçbir ele ş ti- 
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rel kuruluş  ortaya ç ıkmasın demek bugünkü sistem için 
rasyonel değ il. 

• - Bu anlamda rasyonel olan nedir? 
OSKAY: Öyle bir mekanizma olacak ki, insanlar 

hem sandığ a gidecekler, hem tüketim araçlar ın ı  satın 
alma güçleri olacak, hem de ipler büyük ölçüde eliniz-
de olacak. Bu aç ık sansür yöntemleriyle olmaz. Şunun 
cebine para koyal ım, bunu korkutal ım, delegeyi etkile-
yelimle de olmaz. En az ından sadece bununla olmaz. 
Neyle olur? Öyle bir hayat tarz ı  kurmal ı  ki, toplumda o 
hayat tarz ın ı  herkes seve seve benimserken, ayn ı  za-
manda iktidar ili şkilerinin yönelimlerine, iş leyiş  mantı -
ğı na, iş leyiş  yöntemlerine pek merak sarmas ın, pek mü-
dahale isteğ i duymas ın. 

Böyle bir hayat tarz ın ı , böyle bir ya şama ko şulunu 
topluma benimsetirseniz, herkes evine alaca ğı  yeni bir 
eşyay ı  dü şünecektir. Kendisi yeni bir televizyon ald ığı n-
da kom şusunu gözleyecektir. O yeni bir ş ey almış sa, di-
ğ eri ondan da önde olmaya çal ış acaktır. Bunun için faz-
la mesaiye kalacakt ır. Mesaide arkadaşı nı  ispiyon ede-
cektir, i ş  s ırasında esnedi, s ık s ık çiş e ç ıkıyor diye. Yani 
arkada şı n ı  çelmeleyecektir. Fazla mesaiye kalmak uğ ru-
na gazete okuyamayacakt ır. O zaman da, nas ı l olsa be-
nim aklımın erdiğ i şeyler değ il deyip, toplumsal hayatı  
bir insan, bir yurtta ş , bir birey olarak izlemek, anlamak, 
elindeki "demokrasinin" olanaklar ı  ölçüsünde müda-
halede bulunarak ya şadığı  hayatı  insanca bir hayata dö-
nü ş türmek için bir ş ey yapmayacakt ı r. 

- Toplumun ya şama biçimi en genel ortala-
mayla böyle devam ediyor. 

OSKAY: Hepimiz bu hayat üslubunu benirnsemi ş iz. 
Sular ı  fazla buland ırmayan, ortal ığı  fazla sarsmayan, 
dün ve bugün nas ıl yaşı yorsak, yar ın da öyle ya şamak-
tan öteye bize hiç bir vaadde bulunmayan, merkeze ya- 
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• SÖYLEŞİ  

kin partilere otomatikman benimsedi ğ imiz bu hayat 
tarz ı  sonucunda, beğ enimizi, hayata bakışı m ızı  saptad ı -
ğı  yöntemlere denk dü ş ecek ş ekilde biçimlenmesiyle, 
sansür olmad ığı  halde, bask ı  olmadığı  halde üç a ş ağı  
beş  yukar ı  insanlar ın kendini üretmesi için seçtiğ i man-
tığ a uygun ş ekilde oy kullan ıyoruz, seçim yap ıyoruz. 

- Aslında üç partinin genel ba şkan ı  da birbi-
rine oldukça yak ı n ş eyler söylüyor. 

OSKAY: Evet, ne çok solda ne de çok sa ğda, ortadan 
gidiliyor. Öyleki toplumun ancak marjinal kesimlerinde 
bir radikalle şme görülüyor. Bu kesimler d ışı nda, herkes 
ortada asl ında. 

Bu hayat tarz ı n ı  sürdürmek egemenler aç ı sından çok 
rafine bir yöntem. Türkiye'de de gazetelerin, televizyon-
lar ı n artmas ıyla bu rafine yöntemi uygulama olana ğı  
buldular. Radyolar, TV'ler, gazeteler ço ğ ald ı , ama bu-
nun çe ş itliliğ e rağmen söylemi ortak ve ortada. 

- Biraz önce siz bir arkada şı nız ı  örnek ver-
diniz. Daha önce muhalif bir gazetede çal ış an 
bir insan, daha sonra ba şka bir gazeteye geç-
tiğ inde art ı k ba ş ka bir biçimde dü ş ünmeye 
ba ş lıyor. İliş ki ve parasal ko ş ullar değ iş ince 
değ iş iyor. 

OSKAY: Demin ifade etti ğ im hayat tarz ına uyum ol-
dukça kolay. O nedenle medyan ın da öyle apaç ı k ş u 
gelsin bu gelsin demesine lüzum kalm ıyor. 

Zaten payla şı lan hayat tarz ı n ı n içinde, o payla şı lan 
hayat tarz ım mantığı nı  en iyi ifade eden filan gazetede-
ki kö ş e yazar ı , TV programc ı s ı  veya yorumcusunu dele-
geler, seçmenler izliyorlar. 0 yazarlar da bir şeyi temsil 
ediyor. 

Birisi ç ı kıp, ben bugünkü sisteme alternatif öneren 
bir partinin delegesiyim, ama iktidarda kalmam ı zda 
fayda var diyor. Benim de i ş ime yar ıyor. Öyleyse kendi 
kafama göre değ il, biraz da filan yazara göre dü şüneyim 
deyip oy veriyorlar. Yoksa medya delegelerin cebine 
para koymuyor. 

Çünkü o yazarlar, programc ılar, onlara her gün, bu-
gün ve yar ın nas ı l yaş ayacaklar ı n ı , ayakta kalacaklar ı n ı  
anlat ıyor. Dolay ı s ıyla, doğ al olarak genel başkan aday-
ları n ın konuşmalar ına bakarak karar vermiyorlar. Tabii 
ki, kö ş e yazarlar ına bakarak karar veriyorlar. Çünkü 
kö şe yazarlar ı , programc ı lar bugünkü düzenin fiili i ş le-
yiş ine denk dü ş en bir kurumun, ili şkiler ağı nın ortas ı n-
dan yaz ıyorlar. Dolay ı s ıyla medya toplumu böyle ince-
liyor ve yönlendiriyor, bu onun için bir hayat tarz ı . 

- Sizce medya toplumsal e ğ ilimleri temsil 
ediyor mu ve toplumsal dalgay ı  iyi izliyor mu? 

OSKAY: Evet. Aaa... Çiller geldi, aaa... şu seçildi, bu 
seçildi, medya yapt ı  deyip şaşı racak bir ş ey yok. Onlar ı  
medya getirmiyor, toplumdaki genel dalgan ın, genel 
tarz ı n kimi getireceğ ini medya iyi biliyor. Medya bu 
dalgan ın üstünde kal ı rsa ya şayabiliyor. O büyük trans-
fer ücretleri bo şuna verilmiyor. Onlar ın i ş i bunu anla-
mak ve sağ lamak. 

- Peki bu duruma müdahale etmek mümkün 
değ il mi?. 
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OSKAY: Bütün toplum külah ı  önüne koyup biz nere-
ye gidiyoruz? diye sormal ı . Ş imdi Küçükçekmece gölü 
zehirlendi, acaba ruhumuz da zehirlenmi ş  olmas ı n. 
Dağ da, taş ta 20 ya şı nda çocuklar. Birbirini öldürmek 
zorunda b ırak ı l ıyor. Öbür tarafta insanlar 100 milyon-
ları  götürüyor. Bu ne büyük vicdans ı zl ıktır. Herkes kü-
lahm ı  önüne koyup dü şünmelidir. 

-Medya,siyasal partiler sürekli De ğ iş im'den 
söz ediyorlar de ğ iş im neden bu kadar gözde 
bir kavram. 

OSKAY: Siyasi iktidarlardan pay almak isteyen in-
sanlar taleplerini verili sistem içinde ileri sürüyorlar. 
Öte yandan bu verili sistem içinde sa ğ lanamayan tat-
minlerini arayan insanlara öyle bir söylem geli ş tirecek-
siniz ki söylemin kendisi vaat yerine geçecek. 

Siyasi partilerin esas mant ığı  nedir? Bu sistem 'hele 
bir gitsin bakal ı m'd ı r. Türkiye çok genç bir toplum, 
gençlik de yar ınki seçmenler demek, onlar da ortam ı n 
değ i şmesini istiyorlar. Herkes değ iş im istiyor, toplumun 
bütün kesimleri bir ş eyler değ i ş sin istiyor. 

Sizce değ iş im bir kod bir simge peki ba ş ka 
bir anlam ifade etmiyor mu? 

OSKAY: Eğ er bir yerde değ i ş imin yollar ı  t ıkanmış sa 
lafı  çok edilir. Edebiyatta, Sinemada vb. a şktan çokça sö-
zediliyorsa hayat ın değ iş ik alanlar ın ın aşka kapanmas ın-
dan ileri geliyordur. Eğ itim yaşı  çoktan 20'yi aş t ı , gittik-
çe aranan tatminler erteleniyor, gündelik hayat ım ı z ın di-
linde belden aşağı  muhabbet fazlad ır, neden icraat olma-
y ınca lafın ı  ediyoruz. Gerçek hayatta yasanamayan şey-
ler bir anlamda içi bo ş  sözlere dökülüyor. Eğ er siyasetçi-
ler değ iş imden çokça söz ediyorlarsa toplumumuzdaki 
iktidar ili ş kilerinin değ iş ime direnmesindendir. 
•-Her ş eye rağmen insanlar ın bir ş eyleri de ğ iş -

tirme umudunu korumas ı  anlamlı  olsa gerek. 
OSKAY: Galiba burada tek iyi olan ş ey bu. Her ş eye 

rağmen insanlar bir ş eylerin değ i şmesi yoltindaki istekle-
rinden vazgeçmiyorlar. Televizyondaki diziler, program-
lar kumar ın mantığı n ı  hayata hakim k ılacak ş ekilde "Kö-
şeyi dönebilirsin karde ş ini" diyorsunuz, "Hı s ım ını  akra-
ban ı  b ırak, sendikadaki okuldaki arkada şan ı  bırak" di-
yorsunuz. Ama insanlar baz ı  şeyleri görüyorlar. Tamam 
kö ş eyi dönece ğ iz ama her sene kö ş eyi dönecek ya ş a 
gelen yüz ki ş i dönebilen dört kiş i, 96 ki ş i hap ı  yutuyor. 
Bir taraftan 6 ki ş iden birisi olmay ı  bekliyor, diğ er yan-
dan "ulan ben 95'ci olamam' diyor. İnsanlar bir biçimde 
bunu anlıyorlar. İnsan yaş adığı  hayatı  görmez mi? Mec-
buren görmezlikten geliyor, çünkü görürse çatlayacak. 
Peki biz bunun görüldü ğünü nereden anl ıyoruz? Siyasi 
söylemde kullan ılan laflar ın hangileri sat ıyorsa o ülkenin 
nelerden mahrum olduğunu bulursunuz. 

Değ i ş imin sadece lafı  ediliyor, çünkü de ş im engel-
leniyor. 

Bütün medya siyasi partiler ve liderleri de ğ iş imden 
sonra da Çiller'in ne kadar Turgut Özal'a benzedi ğ i 
söyleniyor. Bu kadar benzemesi sökonusuysa neresi 
değ i ş ik. Dünya Bankas ı  ve IMF ile ili şkilerinizin man-
tığı  değ i ş ti mi? ■ 
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<les in U.S. Seeks 
Control of Ad Space 

NSITIVE TO THE IMAGE of 
ermany abroad, Mercedes-
enz is asking U.S. magazines 
ıld its advertising if the mag-
rries negative stories about 

or German products. 
Group's Scali McCabe 

he ad agency for Mercedes- 

Bayerische Motoren Werke, say they 
don't have similar policies. "We 
would hope magazines would be 
savvy enough to know what issues we 
wouldn't want to advertise in," says a 
Volkswagen spokesman. "But we 
don't ask publications for a similar 
agreement." 

THE MERCEDES-BENZ letter 
"sets a dangerous prece- 
dant," says James Gruthrie, 
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The trend 
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While ani 
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overall mine 
spurted up 
May 1993, 
exclusively 
Europe by 
Nlelsen. 
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just a tastel 

ADVERTISING 
BY KEVIN GOLDMAN 

EKSEN 

Bu kadar ucuzlam ış  m ıyd ı ? 
"Kitle ileti ş im araçlar ının bağı ms ızlığı " kavram ının art ık bir 

anakronizmaya dönü ş tüğünü dü şünecek kadar kötümser olmakla birlikte, 
zerafet ve yarat ıcı lıktan bu denli uzak ve bu denli sansürcü bir "halkla 

iliş kiler" anlay ışı nın beni bile ş aşı rtt ığı nı  itiraf etmeliyim. 

REF İ K Ş ENTÜRK 

The Wall Street Journal Europe'da Eylül ay ı  
başı nda yay ınlanan bir haber, kitle ileti ş im araç-
lar ı n ı n bağı ms ı zl ığı  konusundaki tart ış malara 
yeni bir boyut kazand ı rabilecek kadar büyük 
önem ta şı yordu.(*) 
Habere göre, Mercedes Benzin Amerika Birle-
ş ik Devletleri'ndeki reklam kampanyalar ından 
sorumlu Scali McCabe Sloves adl ı  reklam ajan-
sı , bu ülkedeki yayın kurulu ş larına birer mektup 
göndererek, Mercedes Benz reklamlar ı n ı n Al-
manya ve/veya Alman ürünleri hakk ında olum-
suz bir eğ ilim oluş turabilecek materyal içeren 
yayınlarda yer alamayaca ğı n ı , böyle bir sorunun 
ortaya ç ıkmas ı  halinde ise ya reklam bedelinin 
ödenmeyece ğ ini, ya da bu ko şullara uygun diğer 
say ı larda ücretsiz reklam talep edilece ğ ini bil-
dirmiş , ba şka bir deyiş le aba alt ından sopa gös-
tererek Almanya ve/veya Alman ürünleri konu-
sunda olumsuz yayınlar yapmaya te şebbüs ede-
bilecek yay ın organlar ın!, reklam gelirlerinin ke-
silebileceğ i konusunda uyarm ış tı . 

Aslında "kitle ileti ş im araçlar ı n ı n bağı msı zlı -
ğı " kavram ın ı n artık bir anakronizrnaya dönü ş -
tüğünü dü şünecek kadar kötümser olmakla bir- 

likte, zerafet ve yarat ı c ı l ıktan bu denli uzak ve 
bu denli sansürcü bir "halkla ili şkiler" anlay ışı -
n ın beni bile şaşı rttığı n ı  itiraf etmeliyim. Anla şı l-
dığı  kadar ıyla bu parlak bulu şun fikir babas ı  tek 
dalgal ı  radyo propagandisti, uluslararas ı  kamu-
oyunun ve değ er yarg ı lar ı n ın, üçkuru ş luk rek-
lam bütçesi ile yönlendirilebileceğ ine içtenlikle 
inanmış . 

Daha da ac ı  olan ise, dünyada bu tür ş eylerin 
art ık fütursuzca yap ı labilmesi. 

Bu olay, yı llardır "duvar yı kı ldı !..." edebiyat ıy-
la kafa ş i ş irenlerin cevap vermek zorunda oldu-
ğ u baz ı  sorular ı  da gündeme getiriyor. 

Yap ı lan bu iş in, yıkı lan duvarın altında kalan 
totaliter iktidarlar ın propaganda yöntemlerin-
den ne fark ı  var? 

Almanya hakkında olumsuz izlenimler yarata-
bilecek yay ınlara reklam vermeyi keserek, Al-
manya'n ın imaj ı n ı n değ i ş ebileceğ ini dü şünen-
lerle, bir zamanlar BBC dinleyenlere casus mu-
amelesi yapanlar aras ı nda ne fark var? Allah 
göstermesin, örneğ in bir Coca-Cola'n ın "Ameri-
ka Birle ş ik Devletleri hakk ı nda olumsuz izlenim 
yaratabilecek" yay ınlara reklam vermeyi kesme-
si halinde neler olaca ğı n ı  dü şünsenize.... Ya 
Sony, Japonya için ayn ı  şeyi yaparsa? Bunun so-
nunun nereye varacağı  aç ık değ il mi? 

Yani, Almanya'n ın bugün ya şadığı  sorunlar, 
ABD'deki kitle ileti ş im araçlar ından m ı  kaynak-
lanıyor? Bu kitle ileti ş im araçlar ı  susarlarsa, büt-
çe aç ığı  kapat ı labilecek mi? İş sizlik azalacak 
m ı? Doğ u eyaletlerinde i şgücü verimliliğ i bu 
ş ekilde mi artt ı r ı lacak? Avrupa Topluluğu'nun 
entegrasyon projesi önündeki tek engel yazarlar 
m ı? Yazarlar yazmazsa, her ş ey hallolacak m ı? 

Birilerinin bu sorulara bir cevap vermesi 
gerekiyor. Kamuoyu sat ı n almak, bu kadar 
ucuzlam ış  m ıydı? Yoksa Büyük Birader duvar 
y ıkı ld ıktn sonra bir reklam ajans ında m ı  çal ış -
maya baş lad ı? ■ 
(") The Wall Street Journal Europe,lEy1t111993, s. 4 

"Advertising" 
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S aten salonda 
hanı mefendinin be ş  çay ı  var. 

Buz BEYAZ' Bu salonda eskiden duvar vard ı . Ş imdi Saten var. 

Duvarlar Saten giyinmi ş . Yı llarca silinmi ş , rengini yitirmemi ş , 

çekici, güzel Saten. Pastel tonlarda, mum parlakl ığı nda sentetik 

boya ÇBS Saten. Çağ daş  estetik bilincinin 
CBS  CBS 	.şL9,0 20 seçkin temsilcisi. 20 ÇBS Saten. 

Saten salonda han ımefendinin 

beş  çay ı  var. Saren 

4._•■••■■■.■■~", 
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Köklü geçmi ş , tecrübe, gelenek 

Gelecegin dünyas ı na bugünden haz ı rl ı k 

Hizmette uzmanl ıg ı n ve güvenin ayr ı cal ı g ı  Konut yap ı m ı nda titizlik 

Konut pazarlamas ı nda uzmanl ı k 

In ş aat sektöründe güçlü öncülük 

Çağ daş , at ı l ı mc ı  Bankac ı l ı k 

Dev projelerin finansman ı  

Menkul degerler ve portföy yönetimi 

En dü ş ük faizli 

En kolay ödeme ko ş ulkıi 

Yuva kredisiyle halk ı m ı za büyük destek 

RENK DEVRIMI 
Dünyada Bankac ı l ı k, car ı  hesap cüzdan ı  s ı n ı rlar ı n ı  a ş an... Kompüter ı ze ve evrensel 

bir kavramd ı r bugün... Türkiye'de Emlak Bankas ı , Bankac ı l ı k boyutlar ı n ı  yeni ufuklara 

ta şı yan Yeni ve genç bir kadroyla güvenli bir gelece ğe yat ı r ı m yapan kurumdur bugün... 

EMLAK BANKASI 
IC> cı  11 a 	LJ y g, ı  ı - 	Ei i ı  - Y a ş  a rrı 	I ç 

pe
cy

a



Roma'da Ayaklanmaya 
Rağ men Ticaret Karhyd ı  

Gelen haberlere göre, Roma'da büyük bir kar ışı klık ya ş anıyordu ve hangi mal 
götürülürse götürülsün Roma'da iyi para edecekti. Ama Pleb Meclisi tüm üretim 

ve ticareti durdurma karar ı  alınca (bu ayn ı  zamanda tarihin ilk grev 
karar ıyd ı) iş ler değ iş ti. 

OSMAN Ş ENKUL 

Kara derililerle yapt ığı m ı z kar-
l ı  alış veriş ten sonra yeni ald ığı m 
iki teknenin isimlerini, M ı sı rl ı la-
nn tanr ıça ve tanr ı lanndan esin-
lenerek, isis ve Osiris koydum. 
Ayn ı  usta tarafindan, ayn ı  anda 
yap ı m ı na baş lan ı p bitirilen bu 
teknelerim ikizdi. 

Kartaca'dan M ı s ı r'a ve ora-
dan Güne ş  Sofras ı 'na (Etyopya) 
gitmeye haz ı rlan ı rken Ro-
ma'dan gelen haberler beni ka-
rar ı mdan cayd ı rd ı . Güzellik ve 
zenginlikleriyle beni öteden beri 
kendine çeken Güne ş  Sofras ı 'na 
gitmeden önce gemilerimin ve 
savaş ç ı lar ı m ı n say ı s ı n ı  art ı rma-
l ı yd ı m ve Roma iyi bir kazanç 
kap ı s ı  gibi görünüyordu. 

Gelen haberlere göre, Ro-
ma'da büyük bir kar ışı klık yaş a-
n ıyordu ve hangi mal götürülür-
se götürülsün Roma'da iyi para 
edecekti. Fazla dü ş ünmeden 
Kartaca'da ne bulursak teknele-
re yükledik ve üç gemilik filo-
muzun yelkenlerini açt ı k. 

Roma ülkesine vard ığı m ı zda 
mallar ım ı z ı  güvenli bir yere ta şı -
yarak kente sevkiyat için bekle-
meye ba ş lad ı k. Bu arada olup 
bitenleri öğ renmek için çe ş itli 
kiş ilerle görü şmeler yapt ım. Oğ -
rendiklerim beni çok ş a şı rtt ı . 
Oğ rendiklerimi ş öyle özetlemek 
istiyorum: 

Roma'da ya ş ayanlar, Patrici 
(asiller), Pleb (özgür vatanda ş -
lar) ve kölelerden olu ş uyordu. 
Patrici'ler ayn ı  zamanda ege-
menlik hakk ı n ı  da ellerinde bu-
lunduruyordu. Pleb'ler ise, her 
türlü haklar ı  ellerinden al ı nm ış  

köleler gibi olmasa da, yönetim-
de söz sahibi olamad ı klar ı  gibi, 
her türlü ekonomik faaliyeti yü-
rüten ve devlete vergi veren kesi-
mi oluş turuyorlard ı . 

Her türlü ticaret ve üretimi el-
lerinde bulunduran Pleb'lerin 
yönetimde söz sahibi olamama-
lar ı  ve kazançlar ı n ı n önemli bir 
bölümünü Patrici'lerin daha iyi 
yaş amalar ın ı  sağ layan vergilere 
aktarmak zorunda kalmalar ı  bü-
yük bir huzursuzlu ğun temeleni 
atm ış t ı . 

Bu nedenle Pleb'ler aras ında 
büyük bir başkald ırı  hareketi ya-
y ı lm ış . İ lk önce geni ş  bir Pleb 
örgütlenmesine gidilmi ş . Daha 
önce devlet kanal ıyla örgütlenen 
Patrici'ler d ışı nda bir örgütlen-
me hareketi yokmu ş . Pleb'ler 
Roma'y ı  yöneten Centuria'da 
(meclis) memur dahi bulundu-
ram ıyorlard ı . Oysa Kartaca'da 
ticaret ve üretim ile u ğ raş anlar 
Meclis'in neredeyse doğ al üyele-
riydiler. 

Bunun üzerine Pleb'ler ilk 
olarak "mahalle örgütleri" (Tri-
bus) kurdular. Bunun ard ından 
Tribus'lar ı  bir araya toplayan 
kendi meclislerini (Concilia Ple-
bis Tributa) olu ş turdular. Bu 
meclis, henüz devletin resmi ka-
rarlar ı  aras ı na girmese de, 
Pleb'lerin ekonomik-siyasal 
haklar ı n ı  koruyan kararlar alma-
ya baş lad ı . 

Bir yandan kendi Meclislerin-
de aldıklar ı  kararlar ı  Centuria'ya 
dayatmaya ba ş layan Pleb'ler, bir 
yandan da, ellerinde bulundur-
duklar ı  ticaret ve üraetimin  

avantajlar ını  da kullanmaya ba ş -
ladılar. "Patrici-Pleb" mücadele-
si iyice sertle şmi ş ti. Tribus'lar 
ayrı  ayrı  örgütlediğ i hareketlerle, 
dükkan kapatma, ekmek üret-
meme gibi yöntemlere ba şvuru-
luyordu. 

Daha sonra, Concilia Plebis 
Tributa (Pleb Meclisi) tüm üre-
tim ve ticareti durdurma (tarihin 
ilk örgütlü genel grevi) karar ı  al-
d ı  ve tüm Pleb'ler toplanarak 
Roma'n ı n d ışı na ç ı kt ı lar. 
Pleb'ler Roma'dan birkaç kilo-
metre uzaktaki Kutsal Da ğ 'a çe-
kilince Patrici'ler pani ğ e kap ı ld ı -
lar. Tüm Roma'da ekonomik ya-
şam iyice durdu. 

İ lk ş okun ard ı ndan, Patrici'ler 
hemen Pleb'lere görü şme tale-
binde bulundular. Uzun tart ış -
malardan sonra, Patrici'ler 
Pleb'lerin 3 isteğ ini kabul etti. 
Bu isteklerin en önemlisi, tüm 
Pleb'lerin devlete olan vergi 
borçlar ı  affedilecek ve Pleb ver-
gilendirilmesinde daha adil dav-
ran ı lacakt ı . Bununla birlikte, 
vergi borçlar ı  bulunan Pleb'lerin 
bu borçlar ı  da tamamen siline-
cek ayr ı ca, borçlar ından dolay ı  
Pleb'liğ ini yitirip köle durumuna 
düş enler de yeniden Pleb olarak 
kabul edilecekti. 

Pleb'lerin bu ekonomik zaferi 
iki de siyasi ko ş ulla destekleni-
yordu. Buna göre öncelikle tüm 
Pleb'ler için genel af ilan edildi. 
Ayr ı ca, o zamandan sonra 
Pleb'lerin hakk ın ı  arayacak ve 
onlar ı  temsil edecek iki ki ş i 
Centuria tarafindan tan ı nacakt ı . 
Bu ki ş iler de, Pleb Meclisi'nin 
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Başkanı  ve yard ımcı sından oluş uyor-
du. Pleb temsilcilerinin say ı sı  kı sa sü-
rede, Pleb'lerin ekonomik bask ı larıy-
la 10'a ç ıkanldı  ve Meclis (Centuria) 
üyesi olmaları  kabul edildi. 

Pleb'ler, daha sonra devlet mülki-
yetindeki topraklar ın dağı tı lmas ı n ı  da 
talep ettiler. Çaresiz Patrici'ler bunu 
da kabul ettiler ve tüm devlet toprak-
ları n ı n dağı t ı m ı na ba ş land ı . Ancak, 
toprak dağı tı m anlaş mas ı , dağı t ım ın 
Patrici'ler ile Pleb'ler aras ı nda eş it ya-
pılmas ı  koş uluyla onayland ığı  halde, 
Patrici'ler kendilerine daha çok ve ve-
rimli arazileri almaya kalk ınca yeni-
den bir anla ş mazl ık ç ıktı  ve Pleb'ler 
yeniden grev silah ı na ba şvurdular. 
Bunun üzerine Patrici'ler toprak da-
ğı t ım ında da "adil" olmak durumun-
da kald ı lar. 

Ancak elde edilen haklar uzun süre 
korunamad ı . Söz verilen 
toprak da ğı t ım ı  tam olarak 
sağ lanamad ı . Birçok Romal ı  
yine topraks ız kal ırken, çok 
küçük araziler alabilenler de 
ağı r vergilerden dolay ı  yeni-
den topraks ı z kald ı lar ve 
kendilerini geçindiremez ol-
dular. Böylece plebler yeni-
den tefecilerin eline dü ş tü-
ler. 

Daha önce tefeciye borcu-
nu ödeyemeyen plebler do ğ -
rudan kölele ş tiriliyordu. An-
cak sonradan elde edilen 
hak ile bu uygulama yasak-
lanmış  ve bu yolla köle olan 
plebler özgür olmuş lard ı . 

Bunun üzerine patriciler 
ve tefeciler yeni bir sistem 
geli ş tirdiler. "NEXUM" ad ı  
verilen bu yeni borçlanma 
sistemine göre, borçlu faiziy-
le birlikte borcunu ödeye-
mediğ i takdirde, özgürlüğü-
nü yitirmiyor, köle olmuyor-
du. Ama bu kez de "geri 
ödeme" alacakl ı  adına çal ı -
ş arak gerçekle ş tiriliyordu. 
Bir başka deyiş le, borçlanan 
pleb, yüksek faiz ve vergiler 
nedeniyle borcunu ödeye-
meyince, ki genellikle olaylar 
bu ş ekilde geli ş iyordu, ala-
caklının gösterdiğ i iş te hiçbir 
karşı l ık beklemeksizin çal ış -
mak zorundayd ı . 

Bu sistemin eskisinden tek 
fark ı , borçluya vatanda ş l ı k  

haklar ı n ı  kullanma olanağı  tan ınma-
s ıydı . Ancak gerçekte yoksulluk ve zo-
runlu çal ış ma mahkumiyeti "özgür" 
ama borçlu plebi fiilen kölele ş tiriyor-
du. Çal ış ma zorunluluğu bakım ından 
alacakl ı ya i ş  gücünü adam ış  olan 
pleb, bu durumda elinde oldu ğu hal-
de hiçbir vatanda ş l ık hakkını  kullana-
m ıyordu. Nexum yöntemiyle borçla-
n ıp borçlar ı n ı  ödeyemeyen plebler 
alacakl ı  ad ına çal ış maya baş ladıkları  
andan itibaren "nexus" ad ı n ı  al ıyor-
du. 

Pleblerin yeniden böylesine zor du-
ruma dü şmesi tüm Roma'da yeni çal-
kant ı lann meydana gelmesine yol aç-
tı . Pleblerdeki huzursuzluk yay ı l ı rken, 
patriciler de muhtemel yeni bir tica-
reti ve üretimi durdurma hareketine 
karşı  önlem almak zorunda kald ı lar. 

Pleblerin grup grup ba ş kald ı rmala- 

n üzerine Roma'da ilk sosyal reform 
uygulamaya koyuldu. Patricilerin 
temsilcisi Consul Spurius Cassius ik-
tidara geldi ğ inde pleblerin ayaklan-
masını  önleyecek bir dizi tedbirler al-
dı . Buna göre i ş e toprak reformundan 
baş lanacakt ı . 

Ilk olarak, sava ş ta yeni zaptedilen 
tüm topraklar patricilere verilmeye-
cek devletin mal ı  olarak da ayr ı lma-
yacak, doğ rudan yoksul pleblere da-
ğı tı lacakt ı . Bu topraklar yoksul pleb-
lerin taleplerini kar şı layamayacak 
olursa da, daha önce patriciler tara-
fından zaptedilip i ş lenen devlet top-
raklar ı  da bunlar ın elinden al ı narak 
pleblere dağı tı lacakt ı . 

Plebler taraf ı ndan büyük destek 
gören bu reform hareketi daha do ğ -
madan patriciler tarafından bast ırı ldı . 
Önce Consul Cassius bu görevden 

al ınd ı  daha sonra da yarg ı -
land ı  ve "pleblerin desteğ ini 
alarak krallığı n ı  ilan etmeye 
haz ı rlanmak" suçundan 
idam edildi. 

Patricilerin bu hareketi 
bir yandan kendilerine 
önemli bir güç kazand ı r ı r-
ken, bir yandan da pleblerin 
yeni bir greve kalkış malar ı -
n ı  da engelledi. Plebler, 
Consul Cassius'un idam 
edilmesiyle önemli bir mo-
ral kayna ğı n ı  yitirdiler ve 
uzun süre geri çekildiler. 

Pleblerin geri çekilmesi 
patricileri daha da yürek-
lendirmi ş ti. Vergileri daha 
çok yükseltiyorlar ve pleble-
ri daha çok borç ve faiz ba-
tağı na sürüyorlard ı . Daha 
önce dağı t ı lm ış  olan top-
raklar ı  da gerek borçland ı r-
ma yoluyla gerekse zorla 
geri alan patriciler pleblerin 
daha önce yönetime kat ı l-
ma yolunda elde ettikleri 
kazan ı mlar ı n ı  da i ş lemez 
duruma getirmi ş lerdi. 

Plebler iyice kı skaca al ı n-
mış lardı  ve yoksulluklar ı na 
yoksulluk kat ı lmış tı . Plebler 
h ızla kölele ş iyor ya da ülke-
lerini terketmek zorunda 
kal ıyorlard ı . Bu durum pleb 
örgütlenmesinin yeniden fi-
lizlenmesine yol açt ı . Pleb-
ler Roma'n ı n çeş itli bölgele-
rinde dağı lmış  olan örgüt- 

Eski M ı s ı r'da 
Mumya Piyasas ı  

Ölülerini mumyalamakla ünlü Eski M ı s ı r'da bu i ş i ya-
pan, bugünkü ad ı yla "cenaze levaz ı matç ı lan" vard ı . Bu 
mumyac ı  dükkanlar ı , kent içinde özel bir yerleri olan bi-
rer "imalathane" gibi çal ışı yorlard ı . M ı s ı r içindeki sosyal 
tabakalara göre i ş  yapan mumyac ı  dükkanlar ı  fiyatlar ı n ı  
da kulland ı klar ı  malzemeye göre belirlerdiler. 

Bir M ı s ı rl ı  öldüğ ü zaman ilk önce "ön tören" yap ı l ı rd ı . 
Bu törende, ölü evde b ı r ı k ı l ı r, ölünün yak ı nlar ı  yar ı  ç ı p-
lak sokaklarda dövünürek tüm kenti gezerlerdi. Mumya-
c ı  dükkanlar ı n ı n sahipleri de bu dövünmeleri duyunca 
"mü ş teri kapmak" için görü ş meler yapmak için tören ye-
rine giderlerdi. 

Ön görü ş melerden sonra ölünün yak ı nlar ı  mumyac ı  
dükkan ı na gider ve pazarl ı k yaparlard ı . Mumyac ı lar ı n 
genel olarak üç tarifesi vard ı . Dükkan sahibi bu tarifele-
rini tan ı tmak amac ı yla, her tarife için haz ı rlad ığı  boyal ı  
tahtadan modelleri mü ş terisine gösterirlerdi. Mü ş teri 
bunlardan birini seçer ve pazarl ığ a giri ş lerdi. S ı k ı  pazar-
l ı k sonucu fiyatla anla ş ma sağ lan ı r ve mumyalama i ş i 
baş lard ı . 

En pahal ı  mumyalama yakla şı k dört ay sürüyordu. 
Bunun yaln ı zca 70 günü de "tuzlama" i ş ine ayr ı l ı yordu. 
Bu mumyalamada kullan ı lan malzemenin bir bölümü Fi-
listin'den, bir bölümü de Ethiyopya'dan getirildi ğ i için 
çok pahal ı yd ı  ve ancak firavunlar ve önde gelen zengin-
ler taraf ı ndan yapt ı r ı loyrdu. 

Orta tabakan ı n mumyalamas ı nda kullan ı lan "ithal gir-
di" ise daha azd ı  ve fiyat ı  biraz daha dü ş üktü. En yoksul 
tabakan ı n tercih etti ğ i en ucuz mumyalamada ise hiç "it-
hal girdi" kullan ı lm ı yordu. Herodot'un anlatt ığı na göre, 
hat ı r ı  say ı l ı r ki ş ilerin kar ı lar ı , k ı zlar ı  öldü ğ ü zaman 
hemen mumyac ı ya verilmiyordu. Böylece, mumyac ı n ı n 
kad ı na "kötü bir ş ey" yapmas ı  önlenmi ş  oluyordu! 
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lenmelerini yeniden toplamaya ba ş la-
d ı lar. Küçük küçük yeni üretim ve ti-
careti durdurma hareketleri örgütlen-
meye ve uygulanmaya ba ş lad ı . Pleb-
ler art ık iyice güçlenmeye baş lamış tı . 
Bu hareket, k ısa sürede doruğa ula ş t ı . 
Plebler yeniden toplanarak büyük ka-
fileler halinde Kutsal Dağ 'a çekildiler. 
Burada kendi örgütlenmeleri çerçe-
vesinde yerle ş tiler ve kendi kendileri-
ne yetecek bir ya şam olu ş turdular. 

Patriciler ba ş ta boyun eğmediler ve 
Roma'da kalan kölelerle i ş i yürütme-
ye çal ış tı lar. Ancak, bu uzun sürmedi. 
Patriciler yeterli ekmek üretimini bile 
sağ layamam ış lard ı . Tarlalar ı nda ça-
l ış tı racak kimse bulam ıyorlard ı . As-
kerlerine verecek yeterli k ı l ı ç üretimi 
yoktu ve eğ lencelerinin vazgeçilmez 
içkisi şarap stoklar ı  erimiş ti. 

Plebler patricileri bir kez daha dize 
getirmi ş lerdi. Yeniden görü ş me ma-
sas ına oturuldu. Plebler bu kez kara-
l ıydı lar. Vaadedilen her şey yaz ı lı  ola-
rak kesinleş tirilecek ve yaz ı lan bu an-
laşma herkesin görebilece ğ i bir yere 
konulacakt ı . 

Patriciler bir süre direndiyseler de, 
bu anlaşmalar ı  birer kanun maddesi 
olarak belirleyecek ve yaz ım iş ini yü-
rütecek bir komisyon kurulmas ın ı  ka-
bul ettiler ve consul niteli ğ ini taşı yan 
10 kiş iden olu şan bir komisyon ku-
ruldu. Bu komisyonun yapt ığı  araş tır-
ma ve görü ş melerinden bir dizi ka- 

nun maddesi ortaya ç ıktı . Bu kanun-
lar 12 taş  levhaya yaz ılarak Forum'da-
ki (meclis) hatip kürsüsüne as ı ld ı . 
(Böylece sonradan geli ş ip günümüze 
kadar gelen "ROMA HUKUKU"nun 
temelleri at ı lm ış  oldu.) Atina'da bu 
olaydan 150 y ı l önce kabul edilen So-
lon kanunlar ından da esinlenilerek 
yaz ı lan "12 LEVHA KANUNLARI" 
daha çok vatanda ş l ık ve medeni hak-
lar ın korunmas ına yönelik maddeler 
içeriyordu. 

Ancak, yaz ı l ı  teminatla birlikte za-
fer kazanan pleblerin kamn ımlar ı  bu 
dönemden sonra daha da geli ş ti. Pat-
ricilerin pleblerle evlenmesini engel-
leyen her türlü kural ortadan kald ır ı l-
dı . Devletin arazilerinden Plebler da-
ha çok yararlanmaya ba ş lad ı lar ve 
devlete verdikleri vergileri dü şürdü-
ler. Bunun yan ı  s ıra, pleblerin borç-
larima k ıskac ından kurtar ı lmas ı  için 
birçok önlem ald ı lar. 

Bu önlemlerin en önemlisi de, her 
pleb için yeterli topra ğı n elde edilme-
si ve ürettiğ i malları  doğ rudan pazar-
layabilmesini sağ layacak tedbirlerin 
al ınmas ıydı . 

Bunlar ın yan ında, senatonun top-
lumun tümünü ilgilendiren yeni ka-
rarlarda halk ı n görü şünün al ınmas ı  
yolundaki kazan ım da pleblerin doğ -
rudan yönetime kat ı lmaları n ı  sağ la-
yacak bir ba ş ka geli şme oldu. 

(Böylece günümüzden 2500 y ı l 

kadar önce yürütülen s ın ıf mücadele-
si tarihin ilk büyük Cumhuriyeti'nin 
kurulmas ıyla yeni bir boyut kazanm ış  
ve çal ış an halk ı n iradesi üstün gel-
miş ti.) 

İş te böyle. Roma böyle bir durum-
dayken elimizde ne varsa mala çevi-
rip gelmiş  olduk. Görünü şe göre çok 
iyi para kazanacakt ı k. Ancak, i ş ler 
ters gidip tüm mal ım ızı  yağmalatabi-
lirdik. 

Karar ı m ı  verdim. Tributa'lardan 
birinin yöneticileriyle görü ş ecek, 
mallarım ı  güvenceye alacakt ım. Bu-
nun kar şı lığı nda da kazanc ı m ın bir 
bölümünü Tributa'ya devredecektim. 

Görü ş tü ğ üm Tributa yönetimi 
önerimi çok olumlu karşı lad ı , ancak 
kar şı l ık olarak para yerine zaten k ı t 
olan mallardan istedi. Zaten yoksul 
ve iş siz olan pleblerden kurulu bir gü-
venlik örgütüm oldu. 

Ben yine de tedbiri elden b ı rakm ı -
yor, mallar ım ı  azar azar piyasaya sü-
rüyordum. Böylelikle, hem mallar ım ı  
güvencede tutuyor, hem de piyasaya 
az mal sürdüğüm için fiyatlar ı  yüksek 
tutabiliyordum. Tekne için yeterli pa-
ra biriktirdikçe de hemen bir tekne 
sat ı n al ıyordum. Birkaç ay süren 
satış lardan sonra 4 tekne daha alm ış -
t ım. Tributa'n ı n pay ı na da oldukça 
hatı rı  sayı l ır miktarda mal dü şmü ş tü. 
Art ık M ı s ır'a ve oradan Güne ş  Sof-
ras ı 'na yelken açabilirdim. ■ 
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Kapitalist Üretim Tarz ı  ve Eğ itim 

Doç. Dr. 
MELiH ERSOY 

En geniş  anlamı  ile alındığı nda, eğ itim olgusu, insan 
topluluklannın ortaya ç ıkışı  ile tarihlendirilebilir. İn-
san toplululdann ın kendilerini yeniden üretmeleri sü-
recinde, geçmi ş te kazan ılmış  tüm zihinsel ve deneysel 
birikimin, yeni yeti ş en nesillere aktar ılması= gerek-
liliğ i, eğitimi, genel, evrensel ve zorunlu bir toplumsal 
kategori yapar. 

Kuşkusuz, her toplumsal kategori gibi, eğ itim de, 
zaman içinde, nicel ve nitel de ğ iş im geçirmiş tir ve ge-
çirecektir. Eğitimin, bir kurum olarak ortaya ç ıkışı , bu 
tarihsel süreç içinde, görece yeni bir olgudur. Bu yaz ı -
da, daha da kı sa bir tarih diliminde, kapitalist üretim 
tarzının hakim olduğu burjuva sın ıfıı  toplumlarda eğ i-
timin genel iş levleri ve nitelikleri üzerinde duraca ğı z. 

Sanayi devrimi öncesinde, toplumsal yap ı  ve eğ i-
tim aras ındaki ilişki görece basitti. Kitlelerin e ğ ili-
minde, en yaygı n ve etkin kurumlar, aile ve dinsel ör-
gütlerle s ı n ı rl ıydı . Sanayi devrimi ve burjuva s ınıfl ı  
toplumsal yap ın ın ortaya ç ıkışı  ile bu yap ı  köktenci 
biçimde dönü şüme uğradı . Feodal toplumsal yap ının 
zümre öğretimi yerine, kapitalist s ı nı f öğ retimi yay-
gınlaşmaya baş ladı . Bu tarihsel ilerleme, eğ itimin, eğ i-
tim alan ında özelle şmiş  kurumlar arac ı lığı yla kitlesel-
leş tirilmesi sürecinin ba ş langı cı  olmuş tur. Burjuva s ı -
nıflı  toplumlarda, yurtta ş ları n hukuk alan ındaki e ş it 
konumları , onları  hangi sosyal s ın ıfın üyesi olurlarsa 
olsunlar, eğ itim kurumlar ı na ba şvurma ve okuma 
hakkım vermiş tir. Çal ış an sımflann biçimsel düzeyde 
de kalsa sahip olduklar ı  bu hakkın, toplumlann geliş -
me sürecinde önemli bir evre olduğunu vurguladık-
tan sonra, kapitalist üretim tarz ı n ı n hakim olduğ u 
toplumsal formasyonlarda eğitim kurumları nın iş lev-
leri ve genel niteliklerine de ğinebiliriz. 

Kapitalist üretim tarz ı , belirleyici toplumsal güçleri 
burjuvazi ve iş çi s ınıflannın oluşturduğu, üretimin iti-
ci gücünün, toplumsal gereksinimlerden çok, kar ol-
duğu bir toplumsal örgütlenme biçimidir. Art ık değ e-
ri yaratan ve art ık değere el koyan s ımflann farkl ı  olu-
şu, kapitalist üretimin, içsel (özsel) düzeyde, uzla şmaz 
çeli ş kileri kendi yap ı s ında barındı ran bir toplumsal 
süreç olarak nitelendirilmesine neden olur. 

Böyle bir toplumsal yap ı  içinde, eğ itim kurumları -
nın yeri ve i ş levleri konusunda ileri sürülen görü ş ler, 
iki ana grupta özetlenebilir. Birinci grupta, bu yap ı  
içinde eğ itim kurumlarına ilişkin olarak kar şı laşı lan 
sorunların çözümüne yönelik önerilerinde farkl ılıklar 
olmasına karşı n, temel varsayı mlar birbirine oldukça 
yakı n olan, muhafazakar ve liberal görü ş ler; ikinci 
grupta ise eğitimin kapitalist toplumdaki temel i ş levi-
nin, sistem belirleyici kapitalist kurumlann korunma-
s ı na yardım etmek olduğunu vurgulayan radikal gö-
rüş  yer almaktad ır. 

Birinci görü ş e göre, kapitalist toplumlarda e ğ i-
tim,bireylere kazand ırdığı  bilgi, beceri ve kavrama ye-
teneğ i ile onlar ı n üretimdeki verimlilik düzeylerini 
yükseltmekle ve buna bağ lı  olarak da gelir düzeyleri-
nin artmas ına yard ı mcı  olmaktad ır. Böylelikle bir 
yandan geli ş en ekonomik, toplumsal ve teknolojik 
yap ının gereksindiğ i alanlarda görev yapacak bireyler 
yetiş tirilirken, diğer yandan da varolan i şbölümünde  

görev alacaklar ı n ekonomik verimlilikleri artt ırılmış  
olmaktad ır. Bu çerçevede, e ğitimin, bireyler aras ında 
varolan gelir e ş itsizliğinin düzeltilmesinde önemlibir 
iş levi olduğu ileri sürülür. Daha çok çal ış an, daha çok 
bilgi ve beceri ile donatılan kiş inin sistemin daha üst 
basamaldanna s ıçrama olas ılığı  büyük ölçüde arta-
cak, gelir düzeyi de buna bağ lı  olarak yükselecektir. 

Eğ itimin bu "e ş itleyici" iş levi ile, adil bir yarış ma 
ortam ı n ı  güvenceye ald ığı  gibi, toplumdaki gelir da-
ğı l ı m ının düzelmesine ve piyasa mekanizmas ını n ya-
rattığı  eş itsizliklerin giderilmesine de katk ıda bulun-
duğu ileri sürülmektedir. Bu görü ş  çerçevesinde, eği-
timin e ş itleyici iş levine kar şı n, toplumda yine de va-
rolan, gelir ve statü farkl ı lıkları , bireyler arasındaki zi-
hinsel, fiziksel ve diğer becerilerin e ş itsiz dağı lımının 
bir yans ıması  olarak aç ıklanı r. 

Radikal tez ise, kapitalist üretim tarz ının hakim ol-
duğu toplumsal formasyonlarda, e ğ itim kurumlar ının 
iş levlerinin, muhafazakar ve liberallerin ortaya koy-
duğu gibi, salt teknik bir çerçevede aç ıklanamayaca-
kim ileri sürer. Radikallere göre e ğitim, fırsat eş itliğini 
geliş tirmekten çok, kapitalist toplumun s ınıfsal yapı -
sının yeniden üretilmesine katk ıda bulunur. ABD'de 
yapılan kapsaml ı  görgül araş tırmalar, öğrencilerin al-
dıkları  eğ itimin niteliği ile, ailelerin sınıfsal konumları  
aras ında çok s ıkı  bir ilişki olduğunu, öğ rencilerin ze-
ka düzeylerinin bu çerçevede önemli bir belirleyici 
olmadığı n ı  göstermektedir. Ku şkusuz, alt toplumsal 
s ınıf ve katmanlardan üste yükselebilen bireylere de 
rastlanmaktad ır; ancak bu tür örnekler, genel bir e ğ i-
limden çok, ayr ıldı  durumlar olarak ortaya ç ıkmakta 
ve genel yap ıyı  kökten etkileyecek niceliğe ulaş ma-
maktadırlar. Aynı  araş tırmalar, ABD toplumsal for-
masyonunda varolan s ın ıfsal katmanla şman ın, aynı  
eğitim düzeyine sahip olan ancak, farklı  sını f, ı rk ve 
cinsiyetlerden bireylerin, mezun olduktan sonra i ş e 
girme olas ı l ı klar ı  ve ald ıklar ı  ücret düzeylerinin 
önemli aynmlar gösterdiğ ini ortaya koymaktad ır. 

Radikallere göre, kapitalist toplumlarda e ğ itim ku-
rumları , toplumsal hiyerar ş inin her bir aş amasında 
çalış acak insan gücünü yeti ş tirmenin yan ı s ı ra, çok 
daha temel bir iş levi de, ideolojik düzeyde üstlenirler. 
Eğitim, kapitalist üretim ili şkilerinin kaç ı n ı lmaz kıl& 
ğı , sınıflara ayr ılmış  eş itsiz toplumsal yap ını n meş ru-
iyetinin bireysel düzeyde içselle ş tirilmesinde önemli 
bir rol üstlenir. Bildiğ imiz gibi, kapitalist toplumlarda 
üretim ili şkileri, yap ı s ı  gereğ i otoriterdir. Biçimsel 
olarak herkese aç ık olan, isteyen her bireyin en üst 
basamaklara dek sürdürebilece ğ i eğ itim kurumlarının 
varlığı , bu uzun süreci belirli a şamalarında terketmek 
zorunda kalanlar ı n gözünde, yürürlükteki e ş itsiz ve 
her aşamasında yetki-sorumluluk ve özgürlük-ba ğı m-
lılık ilişkilerinin büyük farkl ı lık gösterdiğ i sıradüzen-
sel yap ın ın meş ru kı lı nmas ını  sağ lar. 

Ozetle, kapitalist sistemde eğ itim kurumlar ı , bir 
yandan, üretici güçlerin geli şmesinde önemli katk ıda 
bulunarak mevcut yap ının dönüştürülmesinin teknik 
temelini olu ş tururken, diğer yandan da mevcut s ını f-
sal yap ı n ın me ş ru kı lı narak korunmas ını  üstlenen 
çelişkili bir rolü birlikte ta şı rlar. ■ 
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İ deolojiye Devam!' 
Bugün her alanda oldu ğu gibi bilgi üretiminde de en yüksek noktalara 

gitgide daha çok say ıda Çinli, Hintli, Afrikal ı, Arap vs. geliyor, lakin Çinli, 
Hintli, Afrikal ı, Arap olarak de ğ il, Bat ı lı  olarak, Bat ı 'nın değ erlerini 
benimsemi ş, Bat ı 'yla bütünle şmiş, Bat ı lı  vatanda ş lar olarak. Üstelik 

bunlar ın baz ı lar ı, "ası l Batı 'lılar"dan da Bat ı 'cı  olabiliyor. 

ADNAN EKŞİ G İ  L 

Bu yaz ı, Iktisat 
Fakültesi 

Mezunları  
CemiyetiPde 

yapı lan bir 
konuşmanın 

gözden geçiril- 
miş  ve geniş letil- 

miş  metnidir. 

Tarih, iktisat, siyaset, sosyoloji gibi sosyal bilim 
alanlar ı nda çal ış ma yapmak üzere Türkiye'den 
Batı 'n ın büyük akademik merkezlerine gidenler 
iyibilir. Bat ı  ile Türkiye ve Türkiye ile "aynı  ligde 
oynayan" diğ er benzer ülkeler aras ında adeta 
gizli, gizli olduğu ölçüde de neredeyse ezeli bir 
işbölümü vard ı r. Bu i şbölümünde, Bat ı  kendi 
yerel sorunlar ıyla olduğu kadar, "evrensel" ve 
"küresel" konularla da u ğ raşı rken, Bat ı 'ya "Çev-
re"den "Doğu"dan ya da "Güney"den gelen mi-
safir öğ renci ve ara ş tırmac ı lar çoğu kez yalnızca 
yerel sorunlarla s ını rlı  kal ırlar; doğ all ıkla, bu ye-
rel sorunlar da kendi yörelerinin sorunlar ıdı r. 
Böylece teori olu ş turma ve geli ş tirme iş i büyük 
ölçüde Bat ı 'nın tekelinde kal ırken, yörelerinden 
taşı dıkları  ham bilgi ve "data"y ı  "Merkez"de bul-
duklanyla harmanlay ıp iş lemek görevi "gurbet-
çiler"e dü şer. Gurbetçiler, elbette "teori"den na-
siplerini al ı rlar, ama bu daha çok ellerindeki 
ham maddeyi yan-mamule dönü ş türmeye yara-
yacak kadard ır, daha fazla değ il. Teoriye daha 
fazla bulaşanlann ise, teorinin dağı tım ve pazar-
lanmas ında gitgide daha çok söz sahibi olmala-
rına rağmen, üretiminde gerçekten etkin bir rol 
oynad ıkları  hala pek enderdir. 

K ısacas ı , Batı 'daki gurbetçilerin ba ş l ıca iş leri, 
yörelerinden -maden, ya da da ğ çiçeğ i misali-
topladıkları  bilgileri Batı 'nın önüne getirip dök-
mek ve bunlar ı , Bat ı 'nın daha geni ş  bir sentez 
içinde ay ıklayıp dönüş türmesine imkan sağ laya-
cak şekilde toparlamak ve haz ırlamaktı r. Bu an-
lamda gurbetçiler, Bat ı 'n ı n "bilgi proleterle-
ri"dir. Ho ş , bu elbette Bat ı 'n ın kendi proleterleri 
bulunmadığı  anlamına gelmez. Tersine, gurbet-
çilerden çoğu kez daha verimli çal ış an yaman 
proleterlerdir bunlar. Bunun örneklerini hep gö-
rürüz. 

Kendi tarihçiliğ imizden bir örnek dü şünelim. 
Sözgelimi, Osmanlı  mezar taş ları  gibi çok özgül 
bir alana ilk el atanlar ve ilk bilgileri toplayanlar  

bi77at Batı 'nın kendi ara ş tı rmacılandı r. Ama bu 
durum vurgulamak istediğ im temel ili şkinin ni-
teliğ ini değ iş tirmez, zira hiç ku şku yok ki, mezar 
taş lan hakkında toplanan bilgilerden sentez ç ı -
karmaya, Türkiye'nin kendi tarihçilerinin veya 
gurbetçilerinin pek fırsat ı  olmaz, olsa da, "nihai 
sentez" mutlaka gene Bat ı 'da oluşur. 

Öte yandan hemen belirteyim ki, insan dü-
şünce ve imgeleminin dünya çap ındaki paylaşı -
m ına ilişkin bu gözlem, yalnız tarih ve sosyal bi-
limlerle s ınırl ı  değ il. Gerçi ben bu yaz ıda daha 
çok bunlar ı  gözönünde bulunduruyorum, ama 
bu gözlem estetik, edebiyat, mimari veya do ğ al 
bilimler gibi, hemen her alanda geçerli olabilir. 
Doğ all ıkla, her alan ın kendi özgül ko şullarına 
göre farkl ı  karşı tl ıklar çerçevesinde geçerli ola-
bilecek bir gözlemdir bu. Örneğ in fizik gibi bir 
alanda, ana kar şı tlık "uygulamal ı  bilim"- "temel 
bilim" ayrımında gösterir kendini. Gurbetçiler 
Batı 'da uygulamal ı  bilimin ve mühendisliğ in yil-
maz ve sald ırgan neferleri olurken, temel bilim, 
gurbetçilerin tozu toprağı ndan uzak, bütün dü ş  
ve fantazileriyle, Bat ı 'nın fıldiş i kulelerinin kap ı -
lan ard ında yaşam ını  sürdürür. 

Bu küresel i şbölümünün şartlarının Batı 'n ın 
gereksinimlerine göre belirlendiğ i açık. Ama bu 
şartların, söz veya yaz ı  ile ifade edilen kurallar ı  
olmadığı  da ortada. Yani Bat ı 'nın yüksek öğ re-
nim ve araş tırma kurumlar ının kap ı s ı n ı  çalan 
gurbetçilerin oralara girmek için kendi yörele-
riyle veya yerellikleriyle s ınırlı  kalmalarını  emre-
den ve evrensel söylemlere yahut kendi kültürle-
ri dışı ndaki alanlara nüfuz etmelerini yasakla-
yan kurallar yok ku şkusuz. Fakat onlar ı  tam da 
bu yönde bir s ınırlamaya iten güçlü bir te şvik 
mekanizmas ını n Varl ığı ndan söz etmek herhal-
de abartma olmaz.  • - 

Hemen her kademede yabanc ı  araş tı rmac ı  ve 
öğrencilere "Bat ı 'daki kıymetli zamanlar ın ı  ko-
yu teorik sorunlarla, doktrinlerle, ideolojilerle 
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harcamak yerine, ülkelerine dönük somut çal ış malar 
yapmalar ı" doğ rultusunda s ık s ık telkinde bulunulur. 
Örneğ in bir Batı lmın, sözgelimi Fransız bir tarihçinin, 
sosyoloğun, antropoloğun ya da iktisatç ının kendi alan-
lanmn ilgili kuramsal tart ış malarında doludizgin at ko ş -
turmalar ı  doğal karşı lanırken, yahut Brezilya yerlilerini 
incelemeleri veya Tanganika ekonomisini ara ş tırmalan, 
ya da Tuareg aile yap ı sı  veya tarihini irdelemeleri çok 
olağan karşı lanırken, aynı  şeyleri örneğ in Türk meslek-
taş larının yapmas ı  anlamsız bir çaba, en az ından gerek-
siz bir lüks olarak değerlendirilir. 

Tabii yabanc ıların bu şekilde yerel, pratik ve ampirik 
bilgiyle smırland ınlma eğ ilimi, onların yalnızca proleter 
kısmı  için geçerlidir. Çünkü proleterlerin bilgi üretim 
sürecinde, bu yer s ınırlı  da olsa, sağ lam bir yeri vard ır. 
Oysa gurbetçilerin bir de geni ş  bir "lümpenler" kesimi 
vardır ki, bu kesim üretim sürecinde yer almad ığı  için, 
herhangi bir ş ekilde s ın ırlandı r ı lması  
da gerekmez. , Bu bakımdan lümpenle-
rin yüksek kuramla, doktrinlerle, ide-
olojilerle uğ raşmas ı  hoşgörülür. Ku ş -
kusuz "bon pour l'orient" muamelesine 
kaynaklık eden çifte standard ı  bir hoş -
gorüdür bu. Ciddi bir müdahalede veya 
katkı da bulunma şanslar ı  sıfıra yak ın 
olduğundan, lümpenlerin teorik ve ide-
olojik düzlemdeki uğ raş lan tabii ki bir 
"vakit kayb ı"dır. Ama zarar yok. Çünkü 
lümpenler, Batı 'da salt tüketici konu-
muyla da olsa tad ını  ve kokusunu al-
dıkları , kıyı sında gezindikleri teori ve 
ideolojileri, kendi ülkelerine ta şı yıp 
orada yayarak bir tür misyonerlik i ş levi 
görürler. Böylece kaybettikleri vakit, 
hiç değ ilse Bat ı  için ve Bat ı  kadar ken-
dileri için de pekala bir kazanca dönü-
şür. 

Doğ rusu, mükemmel bir sömürgecilik tablosu! Oysa 
sömürgeciliğ in doruğu sayılan yüzyıl başı ndan bu yana, 
özellikle de İkinci Dünya Sava şı 'ndan beri Bat ı 'nı n hızl ı  
bir evrimden geçtiğ ini biliyoruz. Batı  artık yalnız beyaz 
adamlardan, san şı nlardan, sar ı  kafal ılardan ibaret değ il. 
Dünün gurbetçileri, bugünün Bat ı 'l ıları  aras ında. Ama 
problem de burada. Bugün her alanda olduğu gibi bilgi 
üretiminde de en yüksek noktalara gitgide daha çok sa-
yıda Çinli, Hintli, Afrikal ı , Arap vs. geliyor, lakin Çinli, 
Hintli, Afrikalı , Arap olarak değ il, Batı 'lı  olarak, Bat ı 'n ın 
değerlerini benimsemi ş , Batı 'yla bütünle şmiş , Bat ı 'l ı  va-
tandaş lar olarak. Üstelik bunlar ın bazı ları , "asıl Batı 'lı -
lar"dan da Bat ı 'c ı  olabiliyor. Sonuçta Bat ı 'nın, bünye-
sindeki çarp ı c ı  farkl ılaşmalara kar şı n kendi dışı ndaki 
alemle geleneksel iktidar ili şkisini ana hatlar ıyla koru-
duğunu görüyoruz. 

Bilginin teorik kaynağı , imgelemin dizginleri, yüzyı l 
başı nda olduğu gibi bugün de büyük ölçüde Bat ı 'nın el-
lerinde. Bat ı , fildiş i kulelerinin kap ı larını  dış arıya aç-
makta belki eskisinden de isteksiz, kendi de ğerleri diye 
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bildiğ i ş eyleri kıskançca korumakta eskisinden de beni 
cil. Günümüzün bilgi sosyolojisi, bu bencilliğ in besledi-
ğ i ayrımcı  mekanizmaların inceliklerine ili şkin gözlem-
lerle dolu. Bu gözlemlere bak ı lırsa, bilgi üretimine ili ş -
kin sözünü ettiğ imiz uluslararas ı  işbölümünün Batı 'nın 
neredeyse bir "komplo"su olduğuna hükmetmek i ş ten 
bile değ il. Ancak, komplo teorilerinden kaç ı nmak ne 
kadar doğ ruysa, sözkonusu işbölümünün Bat ı 'n ın tek 
tarafl ı  empoze ettiği bir durum olmadığı nı  kabul etmek 
de herhalde o kadar do ğ rudur. Nitekim bu i şbölümü 
aslında Batılılar kadar gurbetçilerin de benimsedikleri 
ve gönüllü olarak sürdürdükleri bir düzendir: Bat ı , ka-
p ı sına gelen gurbetçiyi yerelli ğ i ile s ınırlamaya ne kadar 
eğ ilimliyse, gurbetçi de Bat ı  karşı s ında yerelliğ ini ön 
plana ç ıkarmaya, amiyane tabiriyle, yerelli ğ ini "Batı 'ya 
satmaya" o kadar yallund ır. 

Batı 'nın bir Türk araş tırmac ımn yüksek kuram tart ış - 
  malarma müdahale etmesi veya Brezil-

ya yerlilerini ya da Tanganika ekonomi-
sini incelemesi fikrini yad ı rgayacağı n-
dan söz ettik, ama bu tür i ş lere merakl ı  
Türk ara ş t ı rmac ı  pek ç ıkmaz zaten. 
Türk araştırmac ımn Batı 'nın bilgi hazi-
nesinde Türklüğe, Türkiye'ye, Türkiyeli-
liğ e dair bir konu ( şöyle somut, kö ş eli 
bir konu!) ile yer tutmas ı , Bat ı 'nın oldu-
ğu kadar bizzat Türk ara ş tırmacmın da 
tercihidir. Bundan da daha do ğ al ne 
olabilir? 

"Ald ın yolu birdir". Eğ er bir iş in, o iş i 
bilenler veya o i ş e gelenek, görenek, 
kültürel birikim ve imkanlar ıyla yatkın 
olanlar tarafından yap ılmas ı  daha bü- 
yük verim, daha fazla fayda sa ğ lıyorsa 
ve eğ er "gökyüzü" Bat ı 'lılara, "yeryüzü" 
de gurbetçilere ("yerliler"e) daha yak ın- 
sa, evrenseli, küreseli, metafiziki kurca- 

lama iş ini Batılıların; yereli, yöreseli, fıziğ i deşme iş ini 
de gurbetçilerin üstlenerek aralar ında gönüllü bir işbö- 
lümüne gitmeleri fevkalade rasyonel bir davran ış tı r. 
Gelgelelim, her rasyonel davran ış  ilgili taraflara eş it de- 
recede yarar getirmeyebilir, hatta taraflardan birinin 
öbürüne hükmetmesinin k ı lıfı  haline dönü şebilir. Nite- 
kim sözünü ettiğ imiz işbölümünün gurbetçilerin utku- 
nu ve hareket alan ını  daraltan ciddi sak ıncaları  vardır. 
Bu yaz ıda da amac ım, bu sakıncalara dikkat çekmek. 
Ancak daha önce, ayn ı  ussallık temeline oturan ve daha 
aş ina olduğumuz bir işbölümü üzerinde durmak, konu- 
ya yakla şmam ızı  kolaylaş tı rabilir: iktisatta ana ilkesi 
"mukayeseli üstünlük kuram ı" ile tammlanagelen, ulus- 
raras ı  plandaki maddi üretime ili şkin işbölümüdür bu. 

"Mukayeseli üstünlük" kuram ı  
An ımsanacağı  gibi, bu işbölümünün getirdikleri ve 

götürdüklerine ilişkin tartış mada, biri "ithal ikameci" ya 
da "iç pazarc ı" diye an ı lan, diğeri ise "d ış  pazarc ı" veya 
"ihracatç ı" diye niteleyebileceğ imiz iki karşı t yaklaşı m 
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vardır. Dış  puarc ıyaldaşı m mukayeseli üstünlük fikrin-
den yola çıkarken, iç pazarc ı  yaklaşı m bu yolun önünü 
kapamaya çal ışı r. Tartış manın odak noktas ı  ise, sanayi-
in ulusal ekonomideki konumudur. 

İki yaklaşı m ın baş l ıca argümanlar ı  herhalde ş öyle 
özetlenebilir: iç pazarc ı  yaklaşı ma göre, ulusal zenginli-
ğ in sım bağı msızlıktad ır. Bağı ms ı zlık, kendine-yeterli 
bir ekonomi gerektirir. Gereksinimleri s ınırlı  olan eski 
toplumlarda kendine-yeterli ekonomi, tar ıma dayal ı  
ekonomi demektir. Oysa çağı mıza özgü tüketim top-
lumlarında bir ekonominin sonsuz say ıda gereksinimi 
karşı layabilmesi, çok çe ş itlenmiş  karmaşı k ve yayg ın bir 
sanayi ağı na sahip olmas ına bağ lıdır. Şu halde iç pazar-
cı  yaklaşı ma göre, güçlü bir sanayi, zenginli ğ in yeterli 
olmamakla birlikte ba ş lıca gerekli ko şuludur. 

İhracatç ı  yaklaşı ma göre ise, her ulusun kendi s ınırla-
rı  içinde kendi pazarına cevap verecek şekilde sanayi 
geliş tirmesinin veya bu i şe koşulmuş  halihazı rda varo-
lan bir sanayii korumakta ısrar etmesinin ciddi rizikola-
n vardır; ulusal s ınırlar içinde kalan bir sanayi, ülkenin 
potansiyelini en iyi ş ekilde   
değerlendiremez, tembelle-
ş ir, hantalla şı r ve sonunda 
ekonominin kamburu hali-
ne gelir. Böyle bir hüsran-
dan kaç ınman ı n yolu, her 
ülkenin uluslararas ı  üre-
timde avantajl ı  alanlar ı nı  
saptayıp, ulusaf sanayii çok 
s ıkı  bir elemeden geçirdik-
ten sonra d ış  pazara aç-
mak, yani uluslararas ı  işbö-
lümünün gereklerine göre 
yeniden yap ı landırmakt ı r. Uluslar bütün güçlerini bu 
şekilde belirli alanlarda toplad ıkça, daha verimli üret-
meye ba ş larlar, daha verimli ürettikçe de artan genel 
zenginlikten ald ıktan pay büyür. Doğall ıkla, bu gelişme-
de ulusların kendine yeterlilikleri azal ırken, birbirlerine 
olan bağı mlılıldan artar. İhracatç ı  yaklaşı ma göre, zen-
ginliğ in s ırrı  bağı msı zl ıkta değ il, bağı mlı lıktad ı r. 

Her iki yakla şı mın taraftarlann ın da birbirlerine yö-
nelttikleri ele ş tirilerin kapsam ı , azımsanamaz. Örneğ in 
"sömürü" gibi bir olgu sözkonusu olduğunda, dış  pa-
zarc ılar iç paiarc ılan ekonomiyi ulusal burjuvazinin sö-
mürü cenderesinde silu ş tırmakla suçlarken, iç pazarc ı -
lar da dış  pazarc ılann ekonomiyi emperyalizme teslim 
ettiklerini savunur. İç pazarc ılara göre, "mukayeseli üs-
tünlük" fikri görünürde tarafs ız bir verimlilik anlayışı na 
dayanmasma kar şı n, aslında sinsi bir sömürü mekaniz-
masını  bağ rında gizler: güne ş i ve toprağı  bol diye tüm 
kaynaklann ı  domates üretmeye ay ıran bir ülke ile, in-
san ve bilgi kaynakları  uygun olduğu için bütün gücünü 
bilgisayar ve robot üretiminde yo ğunlaş tıran bir ülke-
nin, birbirlerine olan ba ğı mlı lıldannı  eş it şekilde payla-
şı p, benzer biçimde yaşadıkları  söylenemez. Aralann-
daki bağı mlı l ık daima, iki eş it ortaktan çok, i şçi-işveren 
ilişkisinde görülen türden tek-yönlü bir ba ğı mlı lığ a ev- 

rilme eğ ilimindedir. Bu çerçevede, hangi ülkenin "uz-
manlık" alanı  ileri teknoloji kullanmaya ve geli ştirmeye 
daha uygunsa (iktisatç ı  deyimiyle, katma de ğ eri yüksek-
se), o ülke ötekine hükmeder. 

Bu durumda, her ne kadar belirli hipotetik ko şullar 
altında tersini tasavvur etmek mümkünse de, bilgisayar 
üreticisi ülkenin domates üreticisi ülkenin patronu ola-
cağı  başı ndan bellidir. İç pazarc ı lara göre, mukayeseli 
üstünlük kuram ı  bu bakımdan sanayile şmiş  ülkelerin 
ayncalıklannın ve ülkeler aras ında varolan e ş itsizlik ve 
bağı mlı lıklann ussallaş tı rı lmasından başka bir şey de-
ğ ildir. Ya da bunun ötesinde bir şeyse, zenginler d ışı n-
daki çoğu ülkenin varolan temel sanayilerinin tasfiye 
edilmesinin, bu ülkelerin bir anlamda "sanayisizle ş tiril-
mesi"nin dolays ız arac ıdı r (Bat ı 'daki baz ı  sanayilerin 
son zamanlarda pahal ı  işgücünden kaçmak için çevre 
ülkelere yay ı lmas ı  ve bu ülkelerde görülen d ış  pazara 
dönük sanayile şme furyas ı, bu tespite baz ı  kayıtlar ge-
tirmekle birlikte temelde onu geçersizle ş tirmez, çünkü 
bu tür sanayile ş me, ilk ulusal sanayile şmeden hatta özel 

sektörün daha sonraki 
"montaj sanayi" at ı lı mla-
nndan farkl ı  olarak, mar-
ka ve logosuna var ıncaya 
kadar Bat ı 'nın kontrolün-
de kalmaktad ır). 

K ısacas ı , çevre ülkeler-
de stratejik sanayile ş me 
eğ itimlerini zaafa uğ rattığı  
ölçüde, tam bir sömürge-
cilik kıı ramıdır mukayese-
li üstünlük teorisi. Çünkü 
sanayi, nicel anlamda zen-

ginliğ in gerçek kaynağı  olduğu kadar, bunun da ötesin-
de, "yoğunlaşmış  zeka" demektir. Sanayüni ba ş tan ku-
ramayan veya kurulu haliyle koruyamayan ülkeler ko-
lektif zekalann ı , onurların ı , kiş iliklerini yitirirler. 

Dış  pazarc ı lara gelince, doğrusu onlar ın bu acı  yarg ı -
lardan pek etkilendikleri söylenemez. Çünkü piyasa ve 
liberalizmin hipnozuna kap ı lmış  bazı  müstesna püri-
tanlar d ışı nda, dış  pazarc ılar görünürde "ehveni şer"le 
yetinen "gerçekçiler"dir. Onlara göre gerçek fayda, iyi-
nin kendisinde değ il, kötünün iyisinde aranmas ı  gere-
ken birşeydir: refaha da ulusal pazann s ınırl ı  sömürü-
sünde değ il, uluslararas ı  sömürünün s ınırsız üretkenli-
ğ inde ulaşı labilir. Eğer daha fazla sömürü daha fazla 
zenginlik getiriyorsa, ne gam! Sömürgele şmek, yoksul-
lara zenginliğ in kap ı sını  aralayacak tek çaredir. 

Düşüncede tek yönlü bağı mlılık 
Ş imdi kendi konumuza dönersek, buradakine benzer 

bir tartış ma ile karşı laşmamız güç değ ildir. Zira bilgi ve 
düşünce üretimine ili şkin gözlemlediğ imiz işbölümü, 
mukayeseli üstünlük kavram ının öngördüğü uluslarara-
sı  işbölümü ile aynı  mantığı  izler, hatta bazı  noktalarda 
içiçe geçer, birbirini tamamlar. Bu durumda iç pazarc ı -
larınkine ko şut olarak, her şeyden önce şu saptamada 

Çevre ülkelerde stratejik 
sanayileşme eğ ilimlerini zaafa 

uğ ratt ığı  ölçüde, tam bir 
sömürgecilik kuram ıdır 

mukayeseli üstünlük teorisi. 
Çünkü sanayi, nicel anlamda 

zenginliğ in gerçek kayna ğı  olduğu 
kadar, bunun da ötesinde, 

"yoğunlaşm ış  zeka" demektir. 
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bulunmak gerekir: Bat ı  ile çevresi aras ında - ya da daha 
özgül olarak Bat ı ' Maria gurbetçiler aras ında- oluşan iş -
bölümü, maddi üretimin uluslararas ı  işbölümü ile ben-
zer egemenlik ili şkilerine yatakl ık eder. Dü şünce düze-
yindeki i şbölümü, maddi düzeydeki i şbölümünden 
farkl ı  olarak, elbette yönetmeliklerle, yasalarla, devlet 
politikalanyla desteklenen bir olgu de ğ ildir, ama sağdu-
yunun kar şı  ç ıkamayacağı  kadar "akla yak ın" göründü-
ğü için, kemikle şmiş  bir pratik haline gelmi ş tir. Bu nite-
liğ iyle de Batı 'nın ideolojik üstünlüğünün sürdürülme-
sinin ve peki ş tirilmesinin bir arac ı  sayılabilir. 

Bunun nedenini bilginin yap ı sında aramak gerekir: 
Bilginin kaynağı  teorik içeriğ indedir, bu teorik içerik de 
evrensel söylemlerde kendini gösterir, evrensel söylem-
ler içinde kavranabilir. Eğer bu rasyonalist postüla doğ -
ruysa, gurbetçiler yerel söylemlerle s ınırlanı rken evren-
sel söylemlerin büyük ölçüde Bat ılı ların tasarrufunda 
kalması , düşüncenin dizginlerinin Batı 'nın ellerinde bu-
lunduğu anlamına gelir. "Sömürü" sözcü ğü belki biraz 
aykırı  kaçabilir ama, bu durumda en az ından "tek yönlü 
bir bağı mlı lık"tan söz etmek abartma olmaz. Hatta da-
ha ileri gidip iç pazarc ılann sanayi için hükmettiklerine 
benzer şekilde, evrensel söylemleri kendi kültürlerinde 
yeterince olu ş turamayan veya koruyamayan ulus yahut 
toplumların kolektif zekalann ı , onurlar ını , kiş iliklerini 
yitirdiklerini söylemek de herhalde pek abartma olmaz. 

Ancak evrensel söylemler veya genel olarak bilgi ile 
sanayi ayn ı  şeyler değ il. Bilgi, hele evrensel söylemler 
olmak, ele avuca gelmez soyut bir şey. Sanayi ise işaret 
edilebilecek, ölçülebilecek kadar somut. Bilgi, sanayiin 
yap ı sında mündemiç, yani sanayi bilgisiz dü şünülemez. 
Ama bilgi sanayisiz düşünülebilir (bunu yapmak gitgide 
zorla ş sa da!). Ayn ı  şekilde, bilgi, kolektif zeka, onur, ki-
ş ilik gibi kavramlarda da mündemiç. En parçalanm ış , 
eklektik bilgi bile belirli bir bilinci öngörür; bilinç olma-
dan da bu kavramlar ı  dü şünmek mümkün değ ildir. Oy-
sa sanayiin bu kavramlarla olan bağ lantısı  tart ışı labilir, 
en azından bu bağ lantıyı  kurmak için baz ı  özel argü-
manlar gerekebileceğ i aç ıktır. 

İş te bu aç ıdan bakıldığı nda, dış  pazarc ı lann sanayiin 
ulusal ekonomideki konumuna ili şkin getirdikleri ele ş -
tiri ve itirazlar, bilginin ulusal kültürdeki yerine ili şkin 
tartış malara ta şı ndığı  zaman, sahip olabilecekleri ger-
çeklik ve anlamlar ın çoğunu kaybederler. Uluslararas ı  
işbölümü sonucu "sanayisizle şen" bir toplum, kimliğ ini 
belki koruyabilir; ama ayn ı  işbölümü sonucu bilginin 
ana kaynaklar ından yoksun kalan bir toplumun bunu 
başaramayacağı  kesindir. Sömürü ve sömürüye bağ lı  
belirli bir verimlilik yahut faydac ı lık anlayışı  temel alı -
nıp mukayeseli üstünlük teorisi fevkalade ikna edici bir 
şekilde savunulabilir, fakat ayn ı  iş i bilgi planında yapma 
imkanı  çok sını rl ıdır. Bilginin ba şmı  ayaklar ından ko-
parıp dünyanın farkl ı  bölgelerine dağı tmanın hikmetini 
anlamak da, anlatmak da hayli güç olsa gerek. 

O halde yap ılması  gereken, bilginin uluslar veya böl-
geler aras ında tam da bu şekilde ayn şmasın ı  fiilen te ş -
vik eden faaliyet ve yakla şı mlara karşı  direnmektir. Tür- 
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kiye ve benzeri ülkeler ba ğ lamında bunun ilk ko şulu: 
evrensel söylemlere kar şı  daha davetkar, hiç değ ilse da-
ha açık ve hoş  görülü bir tavır alarak, onlara ulusal kül-
tür içinde daha geni ş  yer aynlmas ım sağ lamaktır. Kısa-
cası , teorik ve bütüncül dü şünceyi, baş ta eğ itim ve ara ş -
tırma kurumlar ı  olmak üzere kültürel ya şam ın temel 
alanlar ında yaygmlaş tırmakt ır. Kuşkusuz, iki yolu var-
dı r bunun. Birincisi, Bat ı ' dan ya da "metropol"den itha-
lattır. Kötü ve özensiz çevirilerle zaten yap ılmakta olan 
bu iş , daha düzgün bir şekilde sürdürülebilir, yo ğunlaş -
tırılabilir. Fakat en önemlisi, sözkonusu ithalat ı  tama-
men "ikame" etmese de dengeleyebilecek yerli üretim-
dir. Yani "telif'in pay ının arttırılmas ı ... 

Ülkemizde "telif' deyince, malum, akla kötü hatta ka-
bus gibi şeyler geliverir hemen. Bu konuda içine dü şü-
len "fasit daire"ye, Türk sinemas ı  ile ilgili kutupla şma 
çok iyi bir örnelctir. Bilindiğ i gibi, sinema çevreleri Türk 
sinemas ın ı n seyirciden ilgi görmedi ğ inden ve Bat ı , 
özellikle de Amerikan sinemas ı  karşı sında yaşama şansı  
kalmadığı ndan yakınıp dururlar. Seyirci ise Türk sine-
masının kronikleşmiş  kalitesizliğ inden dem vurarak, bu 
kalitesizliğ e para ve vakit ay ırmaktan b ıktığı nı  her fırsat-
ta dile getirir. Üretici ve tüketici konumlar ı  içinde, ya-
pımcı  da seyirci de kendince hakl ıdır. Ama hakl ı  olduk-
ları  ölçüde de, sorun çözümsüzle ş ir: seyirci ilgisini esir-
gedikçe, yap ımcı  rotasım ş aşı rır, su koyar; su koydukça 
da seyirci büsbütün kaçar yap ımcının "sanat" ından. 

Benzer bir durum, ayn ı  dramatildikte oltnasa da, "ev-
rensel söylemler" dediğ imiz kültürel faaliyet ve ürünler 
için de geçerlidir. Evrensel söyleme özgül bir örnek ola-
rak, iktisatta büyüme teorileri veya "iktisadi dü şünce ta-
rihi" gibi Türkiye ile ilgisi olmayan bir konuyu dü şüne-
biliriz. Yahut daha da genel planda felsefeyi veya felse-
fenin epistemoloji, metodoloji gibi alanlarını  dü şünebf-
ikiz (Çok farkl ı  düzeylerde, sözgelimi moda tasanm ın-
dan geni ş  soluklu siyasal manifestolara dek, akademik 
olmayan örnekler de mümkün tabii). 

Türkiye'de bu tür konularda kafa yoranlar genellikle 
telif eserlere pek yüz vermezler, çünkü bilirler ki bu 
eserler, Bat ı ' daki "as ıllan"nın silik birer kopyas ı , kötü 
birer kolaj ı , eklektik birer sentezidirler. As ı lların ı  oku-
mak varken, bunlarla oyalanmak niye? Bunlar ı  dil bil-
meyenler ve mecburi olarak okutulduklar ı  derslerin öğ -
rencileri okusun! Genel tav ır budur. Türkiye ile doğ ru-
dan ilgili olmadıkça, çoğu telif angaryad ır. Doğ rusu, ev-
rensel söylemlerin bu neferlerini anlamamak, onlara 
hak vermemek güçtür. Çünkü telif eserler onlar ın aç ık-
ça kabul edebileceklerinden de kötü ç ıkar genellikle. 
Problem de buradadır. Dar ve c ı lız bir "iç pazar", bu tür 
çalış maları  beslemekte yetersiz kal ır. 

O halde çözüm iç pazar ı  geniş letmekte ve güçlendir-
mekte yatmaktad ır. Fasit daire ancak, iç pazardaki üreti-
ci, yap ımcı  veya yazar ın biraz özen; tüketici, seyirci veya 
okuyucunun da biraz sab ır göstererek bulu ş abilecekleri 
bir noktada kırı labilir. Bu ise benliğ imize, iç dünyamıza, 
ulusal kimliğ imize nüfuz etmemizi engelleyen baz ı  ön-
yargı  ve alış kanlıklardan vazgeçmemizi gerekli k ılıyor. ı■ 
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Ancak hemen belirtelim ki bu yöndeki bir çaba, "içe 
kapanma" anlam ına gelmez. Mukayeseli üstünlük kura-
mında, iç pazarı  geniş letirken yerli üretimi bu geni ş le-
yen iç pazara dönük şekilde sürdürmek tutucu hatta 
"genci" bir politika olarak alg ı lan ır, çünkü böyle bir 
politikanın genel verimliliğ i dü şürmek bir yana, ülkeyi 
"içine kapadığı " ve kendi yerelliğ ine hapsettiğ i düşünü-
lür. Bizim bağ lam ımızda, evrensele ula şmanın yolu tam 
da yereli güçlendirmekten geçti ğ i için, durum hayli 
farkl ı dır: 

Türkiye gibi bir ülkenin kendi d ışı na aç ılmas ı , evren-
seli öncelikle kendi çöplüğünde oluş turmas ı  ile müm-
kündür. Evrenseli d ış arıdan ithal etmesi ancak destekle-
yici nitelikte, sürekli ve gerekli, fakat yetersiz bir önlem 
olabilir. Bu bakımdan bilgi plan ında "iç pazara dönük 
üretim" çabas ını , içinde ta şı dığı  tüm angarya, kofluk ve 
kopyacı lık rizikolar ına rağmen tutucu yahut "gerici" bir 
faaliyet olarak değerlendirmek herhalde mümkün de-
ğ ildir.  

"silahsızlanma" da bundan ba şka birş ey değ ildir zaten. 

İdeolojiye devam! 
Şu halde, global bir silahs ızlanma çağ r ı sı  olmas ına 

rağmen, daha çok Çevre toplumlar ının silahs ızlanmas ı -
na yol açan bir yönü vard ır "ideolojinin sonu" fikrinin. 
Bu aç ı dan bakı ldığı nda, özellikle Çevre ülkelerinde 
"ideolojiye son" yerine "ideolojiye devam" demek ve bu 
doğ rultuda ideolojik sistemlerin, dü şünce tarzlar ının 
korunmas ına ve güçlendirilmesine destek vermek nere-
deyse acil bir gereklilik olarak ç ıkmaktad ır ortaya. Ev-
rensel söylemlerin Türkiye'nin dü şünce ya şam ındaki 
yerine ili şkin benim yukar ıda söylediklerim de, bu doğ -
rultudaki bir çaban ın ifadesi sayı labilir. 

" İdeolojinin sonu" ile ilgili tart ış malara burada gire-
cek değ ilim (Bunun için Ufuk Uras' ın yakınlarda ç ıkan 
Ideolojilerin Sonu Mu? adl ı  çalış mas ını  salık veririm). 
Ancak yaz ımı  noktalamadan önce, ideolojinin ve ev- 
  rensel söylemlerin ak ıbetleri aras ında 

Ideolojilerin sonu" ideolojisi 
Ancak bu noktada belirtmek gerekir 

ki, bu çabam önündeki tek engel, sö-
zünü ettiğ im al ış kanl ı klar ya da bu 
al ış kanl ıkları  perçinleyen mukayeseli 
üstünlük kuram ı  Mildir. Engeller ara-
sında, daha genel bir düzlemde, koca-
man ideolojiler vard ır (mukayeseli üs-
tünlük kuram ı  da, bu ideolojilerin be-
lirli alandaki teorik bir tezahürü say ı la-
bilir). 

Bu ideolojilerin en kocaman ı  da 
kuşkusuz, "ideolojilerin sonu" ideolo-
jisidir. Eğer mukayeseli üstünlük kura-
m ı na özgü faydac ı  mant ı k evrensel 
söylemlerin Bat ı 'n ın elinde kalmas ın ı  
temellendiriyorsa, "ideolojinin sonu" 
fikri bu söylemlerin düpedüz reddini 
öngörmektedir. Bu bakımdan daha ge-
niş  kapsaml ı  bir işleve sahiptir. Görü-
nürde, "ideolojinin sonu" ş ianyla bek- 

kurduğum bağ lant ı  üzerinde k ısaca 
durmakta yarar görüyorum. 

Bilindiğ i gibi, "ideolojinin sonu" 
Sovyetler'in ve Doğu Avrupa'n ın çö-
küşünden beri tekrar revatça. Fakat 
aslında pek yeni bir fikir say ılmaz. Izi-
ni yüzy ıl başı nda Max Weber'e, belki 
daha da gerilere dek sürmek müm-
kün. Ama herhalde en kesin ve popü-
ler formülasyonu İkinci Dünya Sava-
şı 'n ın ertesine rastlar. Daniel Bell'in 
1960'lar ın başı nda ç ı kan " İdeoloji-
nin Sonu" adl ı  kitab ı , bu fikrin ilk 
doğ rudan manifestosudur ve belki de 
sonuncusudur. 

Francis Fukuyama'n ın birkaç y ı l 
önce yay ı mlanan Tarih'in Sonu adl ı  
yap ı t ı , görünürde estirdiğ i taze rüz-
garlara rağmen, temelde Bell'in mani-
festosuna ancak bir ek olarak de ğer-
lendirilebilir. Buruk karamsarl ığı  ve 
Hegelci "mutsuz bilinci"yle, Bell'in 

Bu ideolojilerin en 
kocaman, da 

kuşkusuz, 
"ideolojilerin sonu" 
ideolojisidir. Eğer 

mukayeseli 
üstünlük kuram ına 

özgü faydac ı  
mant ık evrensel 

söylemlerin Bat ı 'nın 
elinde kalmas ını  

temellendiriyorsa, 
"ideolojinin sonu" 

fikri bu söylemlerin 
düpedüz reddini 

öngörmektedir. Bu 
bak ımdan daha 

geniş  kapsaml ı  bir 
iş leve sahiptir. 

lenen ve istenen, Çevre kadar Bat ı 'n ın da bilgi planında 
silahsızlanmas ıdır. 

Fakat asl ında bu silahs ızlanma yaln ızca Çevre için 
geçerlidir. Çünkü "ideolojinin sonu" fikri, ilkin Bat ı 'dan 
ç ıkmakla beraber, Bat ı 'dan çok Çevre'de etkili olur. Bu-
nun da nedeni, Bat ı 'da bu fıkre direnecek katmerli bir 
ideolojik çe ş itliliğ in ve bu çe ş itliliğ i yaşatan güçlü bir 
mekanizman ın varl ığı d ı r. 

Böyle bir mekanizmadan büyük ölçüde yoksun olan 
çevre toplumlar ı , "ideolojinin sonu" fikrine karşı  diren-
mek yerine, tam tersine, onu kendi yoksunluklar ı n ı n 
meş rulaş tırı c ı  bir gerekçesi olarak gönülden benimse-
me eğ ilimindedir. 

Sonuç, bu toplumlar ın ideolojik dağarc ıkların ın da-
ralmas ı , ortaya ç ıkan bo ş luğu da k ı smen "geleneksel 
ideolojiler"in (dinin) doldurmas ıdır. Dü şünsel planda  

50'li yı llara özgü o kör iyimserli ğini dengeleyen "geni ş -
letilmiş " bir ek. Arada geçen k ırk yı llık zaman içinde il-
ginç olan değ iş im şu ki, ana hatlanyla varl ığı nı  koruma-
sına, hatta son y ıllarda yeni bir ivme kazanmas ına rağ -
men fikir, kendi ad ıyla anılmaktan çok, ba şka kavram-
larda ifadesini bulur olmu ş tur. Fukuyama'n ın kitab ının 
bizzat adı  bile bunu doğ rular gibidir: " İ deoloji" yerine 
"Tarih"in sonu. Ya da daha yayg ın, kilit bir kavram se-
çersek: Bilgi Toplumu. 

Bu terim, son zamanlar ı n gözde deyimi "sivil top-
lum"un yerini almaya, hiç değilse onun kadar popüler 
olmaya aday. "Bilgi toplumu"nun yayg ın çağ rışı mları  
iki temel olgunun ötesine i şaret ediyor. İ lkin sanayiin 
ötesine: sanayi-sonras ı  toplum anlam ında. Ikinci olarak 
da ideolojinin ötesine: ideoloji-sonras ı  toplum anla-
mında. Bu aç ıdan bakı ldığı nda, "bilgi toplumu" kavra- 
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'tnının "ideolojinin sonu" fikrinin bir uzant ı s ı  veya do-
layl ı  bir ifadesi olduğu yeterince aç ık. Fikir orada ama, 
telaffuzu ba şka terimlerle. 

Bu değ iş imin nedenini, iki dönemin farkl ı  koşullar ın-
da aramak laz ım. 1950'li yı llara damgas ı nı  vuran iki 
özelliğ i var. Bir taraftan, çok h ı zl ı  bir büyüme dönemi 
bu. Bu h ı zl ı  büyüme sonucu, güçlü bir kararl ı lık, özgü-
yen ve en önemlisi iyimserlik hakim etrafa. Bu iyimser-
ligin düşünsel plandaki ifadesi, mutlak bir pozitivizm. 
Bu pozitivizmi taçland ı ran da, bedenine dar gelen s ık ı  
bir bilim anlay ışı . Bu anlay ış a göre bilim, doğ ru ve tek 
bilginin nihai mekan ı . ideoloji de, bu hesapla, her tür 
yan ı lsaman ın, yan ı lgının, hatan ın ve hurafenin toplan-
d ığı  cad ı  kazan ı . Bu çerçevede " İ deolojinin sonu"nu 
telaffuz etmek kolay. Çünkü gelecek belli: ça ğ daş  top-
lum, bilimin ışığı  altına girdikçe, ideoloji adeta bir gölge 
gibi kendiliğ inden kaybolacak. Hatta Daniel Bell'e göre, 
çoktan beri kaybolmakta. Hiç de ğ ilse Bat ı 'da. Çevre ül-
kelerine gelince, onlar da ça ğdaş laş tıkça ayn ı  yolu iz-
leyecekler: önce "geleneksel ideolojileri"ni, yani din-
lerini, sonra da irili ufakl ı  kurtulu ş  ideolojilerini ardar-
da terkedip bilimin potas ı nda uygarl ı kla bütünle ş -
meleri, yaln ızca zaman meselesi. 

Diğer taraftan, So ğuk Sava ş 'a rastlayan bu dönem, 
derin korku ve ku şkunun biçimlendirdiğ i bir dönem ay-
n ı  zamanda. Bu döneme damgas ı n ı  vurduğunu söy-
lediğ imiz iyimserliğ i dogmala ş t ı ran ve bir noktada 
yapayla ş tıran da bu korku ve ku şku. Keza, döneme öz-
gü ve koyu pozitivizmi karikatürle ş tiren de bu korku ve 
kuşku. Ve bu durum Soğuk Savaş ' ın iki hasm ı  için de 
geçerli: ayn ı  pözitivizmi payla ş tıkları  için kapitalist ve 
sosyalist dünyalar ı n birbirini ideoloji bata ğı  olmakla 
suçlamalar ı  ve kendilerini bilimin kabeleri olarak sun-
malar ı  aras ında çok büyük bir fark yok. 

K ı sacas ı , kah ön plandaki yüzeysel bir iyimserlikten, 
kah geri plandaki daha derin bir karamsarl ıktan kay-
naklanan de ğ i ş ik nedenlerle, ideoloji kavram ı n ı n 
bilimin ve bilginin kesin kar şı tı  olarak belirginle ş tiğ i ve 
bu bağ lamda "sonu"nun beklendi ğ i bir dönemdir bu. 
Oysa Çevre ülkelerindeki çalkalanmalar bir kenara, 
bizzat Bat ı 'nı n göbeğ inde patlak veren '68 olaylan ve 
bu olaylar ın ate ş lediğ i ideoloji yang ı nı  ile, bu dönemin 
pek uzun sürmediğ ini biliyoruz. 

Nitekim 90'l ı  y ı llarda ko ş ullar hayli farkl ı . İ çinde 
bulunduğ umuz dönemde, ne ideolojinin o kadar 
kötülendiğ ini, ne de bilimin o denli yüceltildi ğ ini 
görüyoruz. İ deolojinin "yanl ış  bilinç"ten ibaret ol-
madığı , belirli değ il, mümkün olan her yaşam türünün 
vazgeçilmez ö ğ esi ("ya şam ı n harc ı") olduğu yönünde 
ortak bir kan ı  oluşmuş  durumda Bu bak ımdan "sonu" 
art ık beklenmiyor. Sonu beklenen, "evrensel söylemler" 
diye niteledi ğ im dü ş ünce biçimi ve pratikleri. 
" İdeolojinin sonu" dendiğ i zaman da kastedilen art ık 
bunlar. Ne var ki, evrensel söylemler, bilginin ve özellik-
le bilimin önemli ve vazgeçilmez bir parças ı  olduğun-
dan, bugün "ideolojinin sonu"nu bekleyenlerin, bazen 
fark ı nda olmaks ı z ı n, ama genellikle bilinçli ş ekilde 
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bilimin de sonunu bekledikleri aç ık. Bugünkü dönemid 
50'li yı llardan fark ı  da burada: "ideolojinin sonu" (ya da 
bu anlama gelen her yeni terim) o zamanlar bilimin yük-
seliş ini müjdelerken, ş imdi alçalışı m kutluyor. 

Kuşkusuz, kuramsal, doktriner ve bütüncül dü şünce 
sistemleri olarak evrensel söylemler sorgulanmal ı ; son 
zamanlarda gitgide daha derinlemesine yap ı ldığı  gibi, 
bunlar ı n pratikle ve toplumsal gereksinimlerle hatta 
felaketlerle gizli aç ık tüm bağ lantıları  tart ışı lmalı . Ayrı ca 
bu söylemlerin ezici mistifıkasyonlara yol açan deter-
minist eğ ilimleri de elbette her f ırsatta törpülenmeli. 

Ama bütün bunlar yap ı lı rken, özgül olarak bilimin, 
genel olarak da insan dü şüncesinin kuramsal, doktriner 
ve bütüncül yönünün vazgeçilmezliğ i unutulmamal ı . 
Kuantumdaki belirsizlik ilkesinin ilk ortaya at ı lışı ndan 
bu yana geçen onca zamandan sonra Stephen Haw-
king'in, doğ an ı n tüm güçlerini bir ti ş örtün üstüne 
yaz ı labilecek basitlikte tek bir matematiksel denklemde 
toplayan "evrensel" kuram ı n çok uzak olmayan bir 
gelecekte fizikçiler taraf ı ndan kotarilacağı na bugün 
hala inanmas ı , belki de kaç ı n ı lmaz bir durum. Ho ş , 
pekçok fizikçi gibi Hawking'in de içinde ya ş amak 
zorunda bulünduğu dar fanustan sözünü ettiğ imiz "top-
lumsal içerikli" sorunlara dair tart ış malar ı  pek iz-
leyemedi ğ i, bu tart ış malardaki ele ş tiri ortam ı ndan 
yeterince nasibini alamad ığı  ve böylece yanl ış  ve bo ş  
beklentilere kap ı ldığı  düşünülebilir. Oysa, Hawking'de 
sadece karikatürel ş ekilde ifade edildiğ i için abart ı lı  
görünen evrensele dönük güçlü e ğ ilim, bizzat söz-
konusu tart ış malar ı n merkezinde bulunanlarda da faz-
las ıyla mevcuttur. 

Buna belki de en iyi örnek, son zamanlarda özellikle 
ABD'deki "ekoloji" ak ı m ı d ı r. Bu ak ı m ı n özellikle 
ABD'deki öncülerinin ("Deep ecologist" diye bilinen 
partizanlar ı n) "küçük", "somut", "elle tutulur" 
meselelere taze bir bak ış la sahip ç ı kma ad ı na nas ı l 
"büyük fakat içi kof' kuramlara, doktrinlere ve genel 
anlamda evrensel söylemler olarak "ideolojiler"e sava ş  
aç ı p, sava şı  yürütmek için gitgide küçük ve somut 
meselelerden büyük ve soyut konulara kayd ıkların ı  ve 
sonunda nas ıl koca koca ideolojileri kucaklad ıkların ı  ve 
beslediklerini biliyoruz. Topu topu son yirmi y ı lda 
yaşanan bu h ızlı  evrimdeld ironi'nin tad ına varabilmek 
için, ekoloji düşüncesini ayrıca incelemeye değ er. 

Sözün k ısas ı , malumun ilan ından gayri birş ey değ il: 
ideolojiden kurtulu ş  yok. İdeolojiden kurtulmak, daha 
kötü ideolojilerin elinde maskara olmak demek. En 
iyisi, dü şünce hayat ım ızı  bu gerçeğ in gereklerine göre 
düzenlemek. Yani, dü şüncelerle yüzle şmek eğer evren-
sel, kuramsal, doktriner, k ısacası , buradaki bağ lamımız-
da "ideolojik" planda at ko ş turmayı  da gerektiriyorsa, 
bu gereldilikten kaç ınmamak. Galiba ideolojinin o çok 
anı lan "zararlar ı"ndan en hafif şekilde sıyrılmanın yolu 
da bu. İş te bu nedenle zehire panzehir misali, sözümü 
" İdeolojiye devam!" diyerek bitirmek istiyorum. 

Evet, korkmadan, sak ınmadan, geni ş leterek, derinle ş -
tirerek, yayg ınlaş tırarak, ideolojiye devam! ■ 

pe
cy

a



Nas ı l Bir İ ktisat Eğ itimi?* 
Bugünün müfredat ımn verdi ğ i bilgilerden yola ç ıkarak içinde ya şadığı m ız 

dünyay ı, b ırak ınız dönü ş türmeyi, anlamam ız bile guç. Bir yandan 
dünyadaki iktisadi nizam ın temel kabullerini alk ış lay ıp, diğ er yandan, 

bunun belli bir co ğ rafyadaki maliyeti ya da sonucu açl ık ve i ş sizlik şeklinde 
ortaya ç ık ınca, insanlar niye şaşı rıyor? 

Nas ı l bir iktisat eğ itimi? sorusunu sorarken, 
" İktisat" ı , dar anlamda, iktisat disiplini olarak al-
gı lamak yerine, fakültedeki bütün bölümleri de 
içerecek ş ekilde, İ ktisat Fakültesi'ndeki e ğ itim 
bağ lamında değerlendirmek istiyorum. 

Soruyu böyle ifade etmenin içerdiğ i iki kabul 
var. 1. Birbirinden niteliksel olarak farkl ı  iktisat 
eğ itimi seçeneklerinin olabilirli ğ i. 2. Verili eğ iti-
min daha iyi, daha verimli olabilece ğ i gibi nice-
liksel kayg ı lar. 

Her iki teman ı n da geçerli oldu ğu eğ itimimi-
zin, güvenlik kuvvetlerini saymazsak, üç saçaya ğı  
bulunuyor: 1. Ö ğ renci 2. Öğ retim üyesi 3. İdare 

Öğ rencilerin bu fakülteye hangi kayg ıyla gelir-
lerse gelsinler, müfredat ın sunduğunun dışı nda, 
kendi teorik donan ımlann ı  geliş tirme amac ıyla, 
bu tür klüp inisiyatiflerine, dergi ç ıkarma faali-
yetlerine kat ı lma gibi etkinlikleri çok önemli. 

Eğ itimin öznesi öğ renci ve hoca, nesnesi de 
bilimse, bu üçgenin ancak özgür bir ortamda le-
himlenebileceğ i herhalde herkesin ma ğ lumu. 
Eğ itim, toplumdaki bilgi ve beceri birikiminin 
kuşaklara aktar ı lmas ı  ise, bunun belli bir ya şam 
tarz ı  içinde, toplumsallaşma ve kültürle şme sü-
reciyle atbaşı  gideceğ i de ortada. 

Dolayı s ıyla konumuz, bilginin aktanm biçimi 
üstünde dü şünmemizi gerektiriyor. Üniversite 
eğ er "örgütlenmi ş  zekaysa", bunun "örgütlen-
miş  bir geri/zekahl ığ a" dönüşmemesi, özerk ve 
eleş tirel dü şüncenin geli şebileceğ i, özgür bir or-
tamı  gerekli kı lıyor. Tam da bu noktada, sağ lı klı  
bir eğitimin koşullan ile eğ itimin amac ın ın bir-
biriyle çak ış an yanlar ı  bulunuyor. Yoksa eğ iti-
min amac ın ı , beşeri sermaye stokunda net bir 
artış  ya da becerili insan gücünde optimum arz ı  
sağ lamak gibi değ erlendirmelerle de ifade et-
mek mümkün. 

Bu çerçevede, ö ğ retim üyelerinin, hayata dair 
herşeyin sorgulanabileceğ i, ne ş ter at ı labileceğ i 
bir akademik ortam ı  tesis etmeleri gerekiyor. En 
son bilgilerin, kar şı lıklı  tartış ma dahilinde, bi-
limsel yöntemlerle öğ renciye aktanlmas ı , bu bil-
ginin paylaşı lmas ı  ve belki de a şı lmas ı  gereki-
yor. Bu karşı l ı klı  öğ renme süreci, asl ında bili-
min kolektif niteliğ i ile de ilgili. Bilginin kolektif 
üretimi ve aktar ım ı , fas ı l heyeti gibi herkesin 
yanyana gelip, bir şey söylemesi anlam ı na gelmi- 

yor. Söz konusu olan, belli bir i şbölümü dahilin-
de, adeta atölye çal ış ması  biçiminde, bugünün 
devasa bilgi alan ının tüketilmesi. 

Bilgiyi taşıyan hocan ın ağz ına bakan öğ renci-
nin, tek yanl ı  öğ renme süreci, asl ında son dere-
ce arkaik kal ıyor. Kitab ı n, bilgisayar ı n, bilgi 
bankacı lığı n ın olmadığı  bir dünyadan kalan hi-
yerarş ik ilişki biçimi, hala hükmünü sürdürüyor. 

Idarenin ve kurumsal yap ın ın da bütün bu sü-
reci, engelleyici olmaktan çok, te şvik edici, h ız-
land ınc ı  olması  gerekiyor. Bir yandan da, e ğ itil-
miş  iktisatç ın ın arz ı  ve talebi aras ındaki kronik 
dengesizliğ in aşı lmas ında, gerek kamuoyunda 
gerek se siyasal iktidar kar şı s ında, güçlü bir bas-
kı  organ ı  olmak gerekiyor. 

Bugünün müfredat ın ın verdiğ i bilgilerden yo-
la ç ı karak içinde ya şadığı mız dünyayı , b ırakın ı z 
dönü ş türmeyi, anlamam ız bile güç. Genel ola-
rak varolana, metodik bir ele ş tirellik içinde bak-
maktan çok, olan biteni aklayan, onaylayan bir 
bakış  aç ı sın ın hegemonyas ı  söz konusu. Diye-
lim, her yıl 20 milyon insan ın açl ıkla kar şı  kar-
şı ya kalmas ı , özel olarak Somali'de açl ı ktan 
ölümleri önlemek için "merhamet" operasyon-
ları  düzenlenmesi konusunda elimizdeki bilgiler 
bize ne söylüyor? Bir yandan dünyadaki iktisadi 
nizam ın temel kabulleri ıı i alkış layıp, diğer yan-
dan, bunun belli bir coğ rafyadaki maliyeti ya da 
sonucu açl ık ve iş sizlik şeklinde ortaya ç ıkı nca, 
insanlar niye ş a şı r ıyor? Yiyece ğ in aç olana 
değ il, paras ı  olana verilece ğ i, kapitalizmin 
amentüsü de ğ il mi? Ya da din kitaplar ı n ı n 
dediğ i gibi, herkes kendi r ı zk ıyla dünyaya 
geliyorsa, bu açl ı k lanetinin nedeni üstüne, 
dumura uğ ramamış  beyinler dü şünmüyor mu? 

Aslında bugün genelde, üniversite krizde. Bur-
juvazi aç ı sından art ık, sadece, prati ğ e dönük 
know-how bilgisinin bir getirisi bulunuyor. Bir de 
üniversitenin kendi ideolojik cephaneli ğ ine 
dönü şmesi anlamnda, pragmatik bir ili şki söz 
konusu. Burjuvazinin bireycili ğ e dayal ı  dünya 
görü ş ü, üniversitenin bireyselle ş meye dayal ı  
eğ itim ve bilim politikas ıyla tam anlam ıyla 
çeliş iyor. Ama üniversite en kör b ı çaklar ı  bile 
sivrilten, ama kendisi a şı nmayan biley taşı  misali, 
bu krizi a şabilecek potansiyeli, ba ş ta taze kan ı  
öğ rencileri olmak üzere, içinde bar ındınyor. ■ 
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Ekonomik elstünlü ğ ün Yitirili ş i 
Aç ı s ı ndan Bir Karşı laş t ı rma 

Farklı  yüzy ı llarda dünya ekonomisine egemen olmu ş  İngiltere ve ABD, gelişme 
dönemlerinden sonra niçin ekonomik gerilemeye girdiler. Bunu anlamak için her 

iki ülkenin farkl ı  yüzy ı llardaki ekonomik göstergelerini kar şı laş tırı larak, 
uygulanan politikalar ın doğurduğu sonuçlara bakmak gerekir. 

Ekonomik yönden geli şmiş  ülkeler tarihsel ba-
kımdan incelendiğ inde, ekonomik geli ş im süre-
cinde benzerliklerin yan ı s ı ra farkl ı  ekonomik 
politik uygulamalar ın da olduğ u ve uygulanan 
bu politikalar ı n tek tek ülkelerde benzer veya 
farklı  sonuçlar doğurduğu gözlenmi ş tir. 

İngiltere, ilk kez "Sanayi Devrimi"ni gerçek-
le ş tiren bir ülke olarak, ABD ise ikinci Dünya 
Savaşı 'ndan sonra yarat ı lan "boom"un öncüsü 
olarak farkl ı  yüzy ı llarda dünya ekonomisinin 
hakimi olmuş lard ı r. 

İngiltere 19. yüzy ı l ın yar ı sından itibaren sana-
yi devrimini gerçekleş tiren serbest ticaretin ya-
rat ı lmas ında liderlik görevini üstlenmi ş ti. Bu 
dönem, 1850-1871 yı lları  aras ında ekonomik 
büyümenin yüzde 2.5 olduğu "iyi yı llar" olarak 
bilinen gelişme dönemiyle örtü şüyordu. Buna 
karşı lık Amerika'n ın desteklediğ i serbest ticaret 
ve serbest kur sistemine dayal ı  iktisadi düzen, 
ekonomik büyümenin y ı llık olarak yüzde 3.6 
olduğu ve "alt ı n y ı llar" olarak bilinen 1950-
1973 aras ındaki dünya çap ında "boom"un ya-
şandığı  yılları  kapsamaktad ır. 

Makalenin esas konusu, farkl ı  yüzy ı llarda 
dünya ekonomisine egemen olmu ş  Ingiltere 
(1850-1871) ve ABD'nin (1950-1973), geli şme 
dönemlerinden sonra niçin ekonomik gerileme-
ye girdiklerine dair olan incelemedir. Aynca her 
iki ülkenin farklı  yüzyıllardaki ekonomik göster-
gelerini kar şı laş tırı larak, uygulanan politikalar ın 
doğurduğu sonuçlar da irdelenecektir. 

Ekonomik Gelişmede Geriye Dönüş  
İ ngiltere'nin ekonomik göstergeleri 1850- 

1871, ABD'nin ekonomik göstergeleri ise 1950-
1973 y ı lların ın bitiminden sonra kötüye gidi ş  
sinyalleri verirken, uzun dönemli ekonomik bü-
yümenin sona erdiğ i de görülüyordu. 

Örneğ in 150-1871 aras ı nda, Ingiltere'nin 
büyüme oran ı  yı ll ık ortalama yüzde 2.5 iken, 
1872-1891 aras ındaki yı ll ık ortalama büyüme 
oran ı  yüzde 2.1'e dü şmüştür. Bu dönem, ekono-
mik sistemin devresel bunal ı m ı  olarak bilinen 
ve Avrupa'da iktisadi ve sosyal çalkant ı lara ne-
den olan yıllarla örtü şmektedir. 

Diğ er yandan, ABD'de (1950-1973) y ı llar ı  
arasında yüzde 3.6 olan ekonomik büyüme ora-
nı , 1974-1991 yı llar ı  aras ında ortalama olarak 
yüzde 2.6'lara dü şmüş tür.' 

1974-1992 dönemi akademik çevrelerde "ses- 

siz depresyon" olarak adland ırılmış  ve dönemin 
sonunda ABD'de Cumhuriyetçi Parti iktidar ı  son 
bulurken, Demokrat Parti iktidar ı  baş lamış tır. 

Para ve Döviz Kuru Politikaları  
Her iki ülkenin ekonomik aç ıdan dünya lideri 

oldukları  dönemlerde d ış  ticaretteki ödemeler bu 
ülkelerin paralar ı  üzerinden yap ıl ıyordu. Bu aç ı-
dan da bakıldığı nda, İngiltere ve ABD'nin dünya 
ticaretinin yayg ınlaşmasmda ve dünya ekonomi-
sinin bütünleşmesinde önemli paylar ı  olmuş tur. 

Dolar ve sterlin dünya dövizi olarak çekicilik-
lerini korurlarken, a şı rı  değer kazanma eğ ilimi 
içerisinde olmuş lardır. Sterlin ve dolann sürekli 
değer kazanmas ı  önce İngiltere, sonra da ABD 
için ithalatı  ucuzlatnıış , ihracatı  ise pahal ılaş tır-
mış tı r. Bu durum, ABD ve İngiltere sanayileri-
nin karl ı lığı  için bir tehlike olu ş turmuş tur. 

Bilindiğ i gibi Ingiltere Birinci Dünya Sava-
şı 'na kadar, ABD ise İkinci Dünya Sava şı 'ndan 
sonra (Bretton Woods) alt ın standard ı  sistemini 
benimsemi ş tir. Alt ın standard ı  sistemi, ödeme-
ler dengesinin sağ lanmas ında, döviz kuru politi-
kasın ın uygulanmasını  öngörür. Sabit olan dö-
viz kuru belli bir alt ın ayar ının ağı rlığı na eş ittir. 
Bu sisteme göre, örneğ in ücretler ülke endüstri-
lerinin rekabet gücünü azaltacak kadar yüksel-
mişse, döviz kurunun değ erini azaltmak (deva-
lüasyon) ekonominin rekabet gücünü koruma-
da uygulanacak önemli bir politika olacakt ı r. 
Eğ er sabit kur sistemi uygulan ıyorsa, talep ve i ş -
sizliğ i azaltmak için, ücretler yükselen faiz oran-
ları  tarafından baskı  altına alınacaktır. Ücretler 
yüksek faizlerin artan bask ısına karşı  koyuyor-
larsa, ülke paras ı  sürekli değer kazanacakt ır. Bu 
durum ihracat ın pahal ı laşmas ına, ithalatın ise 
ucuzlamas ına neden olacakt ır. Sonuçta, ekono-
minin rekabet gücü diğer ülkeler kar şı sında za-
yıflayacakt ır. 

Ingiltere ve ABD merkez bankalar ı  kısa vadeli 
faiz mekanizmas ıyla çal ış maktadırlar. Bu meka-
nizmanın, ekonominin uzun dönemli gelişmesi-
ne etkisi olmadığı  farzedilmektedir. Fakat k ısa 
vadeli faizler sürekli artt ı r ı ldığı  zaman bunun 
uzun dönemli etkisi olmaktad ır. 

Tablo'da net kısa dönem faiz oranlar ı  ile eko-
nomik büyüme aras ındaki ters ili şki görülmekte-
dir. Kısa dönemli faiz oranlar= yüksek olduğu 
dönemlerde büyümenin azald ığı  görülmektedir. 
Örneğ in 1981-1985 yılları  aras ında ABD'de k ısa 

Dr. SERDAR DEM İ R 
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Tablo 1 
Net faiz oranlar ı  ve büyüme h ı z ı  

Beş  y ı ll ı k ortalama (% olarak) 
İ ngiltere: 1851-1890 ABD: 1951-1990 

Dönem Net Faiz 	Ekonomik Net Faiz Büyüme 
Büyüme 

51-55 1,7 3,0 -1,6 4,7 
56-60 5,3 2,2 1,1 2,3 
61-65 5,4 2,0 1,6 3,6 
66-70 5,0 2,1 1,7 4,4 
71-75 2,6 2,4 -0,4 2,5 
76-80 5,6 1,3 0,9 2,8 
81-85 6,1 1,4 5,5 1,9 
86-90 3,1 3,2 0,7 3,5 
Kaynak: Raymond. M. Frost, Challenge Dergisi, Temmuz-
Ağ ustos 7992 Say ı s ı , s.31 

dönemli faiz oranlar ı  yüzde 5,5 olurken, bu dönemde do-
ların değ erinin artmas ına paralel olarak, d ış  ticaret aç ığı  
dört kat artarak 145 milyar dolara yükselmi ş  ve çoğu en-
düstriler ciddi zarar görmü ş lerdir. 

Bu dönem politik olarak, ekonomide devlet müdaha-
lelerine kar şı  ç ıkan görü şün iktidar olduğu yılları  kapsa-
maktadır. Bu dönemin ekonomik teorisyenlerden Mil-
ton Friedman, devletin ekonomiye müdahalede bulun-
maması  dışı nda, okul, aile, sağ l ık vb. her türlü alandan 
da desteğ ini çekmesini istemektedir. Friedman, devlet 
müdahalesinin kaynaklar ın rasyonel ve etkin olarak 
kullan ılmas ını  engellediğ ini belirtmektedir. 2  

Guınnık Politikaları  
İngiltere ve ABD s ınai gelişmelerini yüksek gümrük ko-

rumas ı  altında gerçekle ştirmiş lerdir. Her iki ülke de yük-
sek ekonomik büyüme oranlanna yüksek gümrük koru-
mas ı nın olduğu veya gümrüklerin serbest ticaret döne-
minden dahayüksek olduğu zamanlarda ula şmış lardır. 

Britanya'da ortalama gümrük oranlar ı  1850'de yüzde 
22 iken, 1875 yılında yüzde 5'e dü şmüş tür. Imalat sa-
nayiinde yüzde 50 olan gümrük oran ı  1875 yılında s ıfı -
ra dü şmüş tür. Tarım ve denizcilik alan ında ise gümrük-
ler kald ırı lmış tır. 

ABD ise 1934 y ı lında Kar şı lıklı  Antlaşmalar Kanunu 
ile korumac ılıktan uzaklaşmaya baş lamış  ve 1930 yı l ın-
da yüzde 50 olan ortalama gümrük oranlan, 1950'de 
yüzde 13'e dü şmüş tür. 3  

1929 ekonomik bunal ımının nedenleri aras ında, ül-
kelerin kar şı lıkl ı  olarak birbirlerine uygulad ığı  koruma-
c ı l ık politikalar ın ın bulunduğu gözönüne al ındığı nda, 
ABD'nin serbest ticareti savunmas ının ç ıkarlarına uy-
gun dü ş tüğü anlaşı lı r. ABD 1948'de Gümrük ve Ticaret 
Antlaşmas ı 'nın öncülüğünü yapmış tır. Bu antla şma ile 
sanayileşmiş  ülkelerin genel gümrük oranlar ını  1987 
yı lına kadar yüzde 6'ya; imalat sanayiinde ise yüzde 
7'ye kadar dü şünmeleri öngörülüyordu. 

Serbest ticaretin uygulanmasmdan sonra her iki ülke 
de kendi ticari ortaklanndan a şı n tepkiler görmeye ba ş -
lamış tı r. İngiltere, 1837'de Rusya'n ı n, 1875'de Fran-
sa'n ın, 1885'de ise Almanya'n ın yükselen gümrük du-
varları  ile karşı laşmış tı r.4  

Her iki yüzyılda (19. ve 20. yy) İngiltere ve ABD eko-
nomileri 4 O'lardan 80'lere kadar zirveye ula ş t ıktan 
sonra gerilemeye ba ş lamış lardır. 1860'larda Britanya  

dünya sanayi üretiminin yüzde 21'ini, imalat sanayinin 
ise yüzde 20-30'unu kar şı layabiliyordu. 1870'lerde, 
dünya ihracat ının yüzde 25'ini ve sanayi mallar ı  ihraca-
t ı n ı n yüzde 45'ini İ ngiltere yap ıyordu. ABD ise 
1950'lerde sanayi mallar ın ın yüzde 45'ini, dünya ihra-
cat ın ın ise yüzde 18'ini yap ıyordu. 

Her iki ülkenin ekonomik hakimiyeti uzun sürmedi. İn-
giltere'nin 1870'den 1913'lere kadar dünya sanayi mallar ı  
üretimindeki pay ı  yüzde 21'den yüzde 14'lere, dünya ih-
racat ındaki payı  yüzde 25'den yüzde 12'ye, sanayi mallar ı  
ihracatı  yüzde 45'ten yüzde 30'lara dü şmüş tür. 5  

Bu durum ayn ı  zamanda, tekstil çelik, makina ve de-
miryolu gibi eski endüstrilerde teknolojik liderliğ in kay-
bolmas ına yol açarken, kimya, elektrik, otomobil ve fo-
toğ rafç ı lık gibi yeni endüstri alanlar ında teknolojik üs-
tünlüğün elde edilmesine neden olmuş tur. İngiltere sa-
dece ticaret ve gemi yap ımı  alanlar ında üstünlüğünü 
koruyabilmiş tir. Benzer şekilde, ABD'nin sanayi mallan 
üretimindeki pay ı  yüzde 45'den 1980'de yüzde 32'ye, 
dünya üretimindeki pay ı  1915'te yüzde 35'ten 1989'cla 
yüzde 26'ya, dünya ihracat ındaki payı  1950'de yüzde 
18'den 1989'da yüzde 12'ye dü şmüş tür. 

Günümüzde ABD çelik, otomobil, in şaat ve tar ımsal 
aletler gibi endüstrilerde ekonomik hakimiyetini kay-
betmiş tir. ABD sadece ticari ve askeri uçak yap ımı  ve 
savaş  gemisi yapımında teknolojik üstünlü ğünü sürdür-
mektedir. Avrupa'da Almanya veya AET, Asya'da 
Japonya, ABD'nin teknolojik üstünlü ğünü elde etmek 
uğ ra şı s ı  içerisindedir. Bunun sonucu olarak Japonya ve 
ABD aras ındaki ticarette, Japonya lehine olmaktad ı r. 
Bu fazlal ık 1985-1993 aras ında üç misli artm ış tır.7  

Farkl ı  yüzyı llarda ekonomik hakimiyetin temsilcisi 
olan İngiltere ve ABD, bu hakimiyetlerini ekonomik ol-
mayan nedenlerle (endüstriyel yönetimdeki ba şansızl ık, 
teknolojinin ba ş ka ülkeler taraf ı ndan üretilmesi, 
ekonomi önderliğ ini askeri alanda sürdürme emelinin 
sonunda kaynaklar ın verimsiz kullan ı lmas ı) birlikte, 
ekonomik nedenlerden dolay ı  da (özellikle döviz kuru 
politikaları) yitirmiş lerdir. 

Bunun yan ı sı ra bu ülkelerin belirli dönemlerdeki ön-
cü konumu, ekonomide rasyonel olmayan kararlar ı n 
al ı nmas ı n ı  gerektirmi ş tir. Soğ uk Savaş  döneminde 
ABD'nin Sovyetler Birliğ i tehlikesine kar şı  desteklediğ i 
ülkelerden yapt ığı  ithalatta siyasi kararlar ın egemen ol-
duğu gözlenmiş tir. 

Amerikan ekonomisinin belirtilen dönemlerdeki bir 
özelliği de savunma harcamalar ının ekonomideki pay ıdı r. 
Bu dönem içerisinde süper güç rolünü benimseyen bu ül-
ke, ekonomik kaynaklar ı n ı  göreceli olarak verimli ol-
mayan alanlara kayd ırmak zorunda kalm ış tır. ■ 

Kaynakça 
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Planlama, Yeniden... 
Kapitalizmin kendine dönmesi ve kapitalistler aras ı  mücadelenin önem 
kazanmas ıyla, korumac ılık ve planlama yeniden tart ışı lmaya ba ş landı . 

Ancak liberal dü şünce piyasa mekanizmas ı -dış a dönük büyüme gündemde 
olunca, kaç ını lmaz olarak korumac ılık-planlama-ithal ikameci sanayile şme 

suçlu ilan edildi. 

Yard. Doç. Dr. 
NURCAN 

ÖZKAPLAN 

Gazi 
Üniversitesi 

İİ BF iktisat 
Bölümü Öğ retim 

üyesi. 

1980'li yı llar neo-liberalizfhin dünyada ve Tür-
kiye'de egemenliğini ilan ettiğ i yıllar olarak an ı -
labilir. Baş ta İngiltere ve ABD bu geli şme mode-
line sokulurken, Türkiye ve diğ er geli ş mekte 
olan ülkelerde ayn ı  model, Dünya Bankas ı  ve 
IMF yoluyla gündeme geldi. ABD, İngiltere ve 
Türkiye'de önemli düzelmelerle birlikte, gideri-
lemeyecek bozukluklar da ortaya ç ı kt ı . En 
önemli dengesizlik gelir dağı lım ında, kar, rant 
ve faiz gelirleri lehine olu şan büyük dönü şüm-
dü. Büyük çapl ı  bütçe aç ığı  ve yüksek oranl ı  iş -
sizlik de kayda değ er maliyetler olarak belirdi. 
1987'den itibaren, neo-liberal politikalann ön-
cülüğünü yapan ülkelerde, önceleri kazan ılan 
canl ı lık, yerini durgunluğ a b ı rakt ı . Durgunluk, 
iş sizlik, gelir dağı lımındaki bozulma ve özellikle 
Türkiye gibi ülkelerde görülen yüksek oranl ı  
enflasyon, sağ lanan canl ı lığ m geçici olduğunun 
göstergesiydi. 

Dünya kapitalizminin t ıkanmaya ba ş lamas ı  
ile birlikte, Sosyalist Blok'un devreden ç ıkma-
s ıyla oluşan yeni süreç, kapitalistler aras ı  çelişki-
leri daha fazla ön plana ç ıkardı . Kapitalizmin 
kendine dönmesi ve kapitalistler aras ı  mücade-
lenin önem kazanmas ıyla, korumac ılık ve plan-
lama yeniden tart ışı lmaya baş land ı . 

Türkiye'de kavramlar ın içlerinin bo şaltılmas ı  
ve her önlemin "alternatifsiz"mi ş  gibi sunulma-
&nın çok geçerli olmas ı , liberalizm ç ığ l ıklannın 
yanında planlaman ın tamamen ihmal edilmesi-
ne yol açm ış tır. Liberal dü şünce-piyasa meka-
nizmas ı -dış a dönük büyüme gündemde olunca, 
kaç ınılmaz olarak korumac ı lık-planlama-ithal 
ikameci sanayile şme suçlu ilan edildi. Dünyada, 
Sosyalist Blok'un art ık bir güç olmaktan ç ıkma-
sı , geniş  uygulama alanı  bulan ve Fransa'n ın ba-
şı m çektiğ i birkaç ülke d ışı nda, neo-liberal poli-
tikalar ın yan ında, zaten eskimeye yüz tutmu ş  

planlama arac ını , tarihin tozlu raflar ına yolla-
mas ına neden oldu. Bu geli şmenin yansımalan-
nı  Türkiye'de hala ya şıyoruz, 1990'lann ba şı n-
da neo-liberal politikalardan hala umudun ke-
silmemiş  olmas ı nda belki de en büyük etken, 
Türkiye'deki yönetimlerin y ığı nlar ın tepkisini 
dikkate almama gibi bir lüksleri olmas ıdır. 

Planlama arac ı n ın yeniden önem kazanma 
eğ iliminde olması, Türkiye'nin planlama dene-
yimine bir kez daha bakma fı rsat ı nı  sağ lıyor. 
Kapitalist ekonomilerde planlaman ı n, piyasa 
mekanizmasındaki aksakl ıklan giderecek ş ekil-
de müdahale anlam ına geldiğ i bilinmektedir. 
Asl ında Türkiye'nin planlama deneyimi, ortak 
paydanın, özel sektöre hareket edebilecek rahat 
bir alan b ırakmak şeklinde olduğunu doğ rula-
maktad ır. 

Planlama faaliyeti ile uluslararas ı  kuruluş larm 
bu konudaki önermeleri, metropol ülkelerin ya-
şadığı  bunal ım ya da refah periyodlanyla büyük 
paralellik içindedir. Türkiye'nin ilk planlama 
deneyimi olarak an ı lan Birinci ve İkinci Be ş  Yı l-
lık Sanayi Planlar ının, bu genel eğ ilimin dış mda 
olduğunu belirtmek gerekir. Bu planlar 1932- 
39 devletçilik döneminin kendine özgü ko şulla-
rının zorlamas ı  sonucunda ortaya ç ıkmış tır. Ya-
tırım projeleri temeli olma özelliğ i ağı r bastığı n-
dan, makro plan olarak kabul edilmezler. Sava ş  
nedeniyle uygulanamayan İkinci Be ş  Yıllık Sa-
nayi Plan ı  bir kenara b ırakıhrsa, Birinci Sanayi 
Plan ı  uygulamas ından ç ıkartılacak en önemli 
sonuç, yardım alınan ülke ilet politik ya da eko-
nomik bağı mlı lığ a girmeden yat ırımlar ın ger-
çekleşmiş  olmas ı dır. Birinci Plan'da öngörülen 
yatırımların büyük bir kısmı , dokuma ve demir-
çelik sanayiine ayrı lırken, İkinci Plan, ara ve ya-
tırım malları  ile birlikte, madencilik ve altyap ı  
gelişmelerin de önem vermekteydi? 

Bu dönemde, sermayesi yetersiz olan özel, 

76 IKTISAT / EKIM '93 

pe
cy

a



Geçen 10 y ı llık süre sonunda, 
planlama fikrinin yeniden 

canlanması, devlet 
müdahaleciliğ inin ş u ya da bu 

ölçüde kapitalist sistemin 
ayrı lmaz bir parçası  olduğu 

düş üncesini doğ rulamaktadı r. 
Dünyada neo-liberal politikaları n 

başarıs ızlığı  ile dalga dalga 
yay ı lan korumacı lı k ve planlama 

rüzgarları nın Türkiye'de de 
yans ıma bulacağı  muhtemel , 

gözükmektedir. 

sektör yerine, devletin büyük yat ırımlara girişmesi bir 
zorunluluk halini alm ış , öncelikle temel tüketim ve baz ı  
ara mallarda yoğunlaşan yat ı rımlarla, daha önce ithal 
edilen ürünlerin yurt içinde üretilmesi gerçekle ş tiril-
miş tir. Dolayı sıyla, ekonominin kendine özgü ko şulları -
nın yaratt ığı  dar boğazın 1929 Dünya Bunal ımı  ile iv-
me kazanmas ı , devlet müdahalesi ve devlet i ş letmecili-
ğ inin hakim unsurlar olarak ortaya ç ıktığı  bu dönemde, 
söz konusu planlann oldukça önemli etkileri olmu ş tur. 

1947 Plan ı , planlama deneyiminde bir basamak ol-
mas ın ın dışı nda, 1960'lara kadar uzanan geli şmeleri 
anlamada ve Demokrat Parti döneminin analizinde ilk 
ve önemli ad ım ı  oluş turmaktad ı r.3 1947 Plan ı  asl ında 
Marshall yard ım ına dahil olmak üzere haz ırlanmış  bir 
metin niteliğindedir. Thornburg gibi Amerikal ı  uzman-
ların Türkiye üzerine incelemeleri,1950 seçimlerinden 
sonra yay ınlanan Dünya Bankas ı  raporlara ve söz konu-
su plan, benzer çerçevede ABD önderli ğ inde yeniden 
örgütlenen uluslararas ı  sermayenin, Türkiye'ye bak ış  
aç ı sını  vermektedir. Demokrat Parti iktidannm tar ım ve 
alt yap ı  alanlar ında gerçelde ş tirdıllerini, büyük ölçüde 
dış  yard ım ve borçlara dayand ırmış  olması , söz konusu 
paralelliğ e uygun dü şmektedir. 

1960 öncesinde Koordinasyon Bakanl ığı 'nın kurul-
ması , Tinbergen'in Türkiye ekonomisiyle ilgili çal ış ma-
ları , uluslararas ı  kuruluş ların planlama önerileri, OE-
EC'nin 1957 raporu, 1963'de ba ş layan planl ı  dönemin 
asl ında plans ız dönemde ye şerdiğ ini göstermektedir. 4 

 Bu tür döktimanlann ortak kaygı sı , yatı rımların koordi-
ne edilmesi, dış  yard ımların uygun kullan ım ının sağ lan-
mas ı  ve mali dengesizliklerin olu şmas ın ın engellenme-
sidir. 1958 bunal ımı  sonucu geli ş tirilen istikrar progra-
mı  ile düzenli bir korumac ı lık politikası  sağ layan ithalat 
rejimi, plan fikrinin toplumun her kesiminde onay gör-
mesini hızlandırd ı .5  

1970'deki bunal ıma kadar geçen sürede, özel sektö-
rün dayan ıklı  ve dayan ıksız tüketim mallar ında, kamu 
sektörünün ise ara mallar ı  üretiminde yo ğunlaş tığı  bi- 

linmektedir. Planl ı  dönemde özellikle dayan ıkl ı  tüketim 
mallar ı  üretiminde ithal ikamesinin gerçekle ş mesi, 
1970'lerin ba şı ndaki dönümü şü hazı rlam ış tır. Bu dö-
nüşümün ekonomik ve siyasi boyutu, taban fiyat ı  ve re-
el ücretlerdeki gerilemelerle belirlenmektedir. 

Üçüncü Be ş  Yı llık Kalkınma Plan ı 'nda öngörülen ye-
ni strateji de, bu doğ rultudaki özlemlerle çak ış makta-
dır. Üçüncü Be ş  Yı ll ık Kalkınma Plan ı 'n ın en önemli 
ayırdedici özelliğ i, toplam sınai üretimi içerisinde ara 
ve yat ırım mallarının payını  artt ı rarak, ekonomiyi Avru-
pa Topluluğu'na (AT) üyelik hedefi doğ rultusunda dö-
nüş türmektir. 22 y ı llık yeni perspektif plan ı n ulaşmak 
istediğ i gelişmiş lik düzeyi, Italya'n ın o günkü (1972 y ı lı ) 
sanayi yap ı s ı  örnek al ınarak belirlenmi ş ti. Ancak Üçün-
cü Plan metni incelendiğinde, Katma Protokol'un im-
zalanmasını  izleyen dönemde, AT'na giri ş  sürecinin ne 
gibi dönü şümler gerektirece ğ i konusunda sağ lı kl ı  ve 
kapsaml ı  bir çalış ma yap ılmamış  olduğu farkedilecek-
tir. Diğer ilk iki planda olduğu gibi, bu planda da yap ı -
sal dönü şümü sağ layacak teknik donan ım, yani tekno-
loji ve ölçek sorunu ihmal edilmi ş tir. 

Üçüncü Plan' ın yeniliğ ini vurgulamak için, eski stra-
teji ile yeni stratejinin kalkınma-gelir dağı lım ı  ilişkisine 
yakla şı mlarını  karşı laş t ı rmak yeterlidir. Eski strateji, 
"...Toplumun gelecekte daha yüksek bir refah seviyesine 
ulaşabilmesi için bu fedakarl ığ a katlanmay ı  kabul et-
mek gereklidir. Bununla beraber tasarruflar artt ınl ırken 
aşağı daki esaslar gözönünde bulundurulacakt ı r. a) Za-
ruri ihtiyaç mallar ının istihlaki en az nüfus art ışı  kadar 
artmal ı dı r. b) Tasarruf art ışı , gelir dağı lım ındaki farklar ı  
büyültücü yönde değ il, azalt ı cı  yönde olmal ıdır. Tasar-
ruf ve yat ınmlann artt ırı lmas ı , esas itibariyle, lüks mal-
lar ın istihlakindeki art ışı  önleme yoluyla olacakt ı r."6 

 Eski strateji, yatı r ı mlar ı  artt ı r ırken gelir bölü şümünü 
düzeltebileceğ ini düşünmektedir. 

"... Istihdam imkanlar ının art ırı lması , sosyal güvenli-
ğ in yaygınlaş tırılmas ı  ve gelir dağı l ımının iyileş tirilmesi 
için uygulanacak politikalar, perspektif dönemde sana-
yileşme h ı z ını  yavaş latmayacak bir dengede tutularak 
geliş tirilecektir.... Kaynaklar ın böyle bir ağı rl ık merke-
zinde toplanmas ı  alternatifi, k ısa dönemde baz ı  iktisadi 
ve sosyal haklarda özüne dokunulmaks ızın ciddi ve di- 

Özel sektörün ve uluslararas ı  
kurulu ş ların planlamadan 

bekledikleri, yeni stratejinin 
ekonomiyi nereye götürdü ğünün, 
büyüme için hangi kaynaklar ın 
-yurt içi ve yurt d ışı - mümkün 

olduğunun ve özel sektörle kamu 
sektörüne hangi rollerin 

dü ş tüğünün apaç ık ortaya 
konmas ıdır. 
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siplinli fedakarl ıklann benimsenmesini zorunlu k ılmak-
tadır. Bu fedakarl ıklar, bir yandan milli yücelme ülkü-
sünün, öte yandan devletin iktisadi ve sosyal ödevleri-
nin yeterince yerine getirilmesinin teminat ı  olacakt ır."7 

 Yeni strateji ise, eski stratejinin "kalkınma h ı zını  gelir 
bölüşümünün iyile ş tirilmesi ilkesiyle s ınırlayan hüküm-
lerini dar buluyor. Y ılayor." 

Üçüncü Plan uygulanamam ış tır. 
Ara ve yat ırım malları  üretiminde 
beklenen düzeyde art ış  gerçekle ş -
memiş , bundan da önenı lisi,alt dal-
ların bile ş iminde önemli değ iş ik-
likler gerçekle ş miş tir. Özellikle de-
mir-çelik ve petro-kimya alt dalla-
r ın ı n toplam içindeki paylar ın ı n 
azalması , ara ve yat ırım malların-
daki hedeflerin çok gerisinde kal ı n-
dığı n ın göstergesidir. Ayn ı  dönem-
de tüketim mallar ı n ı n yat ı r ı m ve 
üretim art ışı , daha h ızl ı  olarak devam etmi ş tir. Bu nok-
tada önemli olan faktör, ara ve yat ırım malları  üretimi-
ne geçilmesinin, hem teknoloji ve ölçek ko şullarının s ı -
nırları , hem de ithal ikamesi ile yoğunlaşan sanayicile-
rin ç ıkarlar ı  aç ı s ından uygun dü şmemesidir. 8  Asl ında, 
Üçüncü Plan'da da belirtilen, imalat sanayinin bütün 
alt kollar ında kapasite kullan ım oranlarının 1970 yı lına 
gelirken devaml ı  olarak dü şmesi, özellikle tüketim mal-
lar ı  üreten sanayide sat ış  sorununun ortaya ç ıktığı n ı  
vurgulamaktayd ı . 1970 devalüasyonu ve memur maa ş -
larının yükseltilmesi, o zamanki yönetimin, sermaye 
kullan ım ının dü şmesi ve stoldann art ışı  şeklinde belir-
lenen bunal ıma bulduğu çözümdü 

12 Mart müdahalesi ve onu takip eden y ı llarda, 
1973'e kadarki süreçte, ücretlerin, gelir vergisi oranlar ı  
ve hızlı  fiyat art ışı  yoluyla reel olarak dü şürülmesi ve iç 
ticaret hadlerinin sanayi lehine çevrilmesi, plan disipli-
ninin büyük sermaye gruplar ı  aç ı sından bağ layı cı  nite-
likte olmadığı nı  gösteren i şaretlerdir. Dolay ı sıyla, plan-
lama yoluyla kamunun özel sektöre yol gösterici nite-
likteki dolays ız araçlar ın etkinliğ i de, fazlas ıyla şüphe 
götürmektedir. 

1974'deki dünya bunal ı m ı  ile peki ş en bu süreç, 
1977'de varlığı n ı  hissettiren ekonomik durgunlu ğun ba-
şı na kadar devam etmi ş tir. Ekonomik bunal ım nedeniy-
le bir y ıl gecikmeli olarak uygulamaya giren Dördüncü 
Beş  Yı llık Kalkınma Planı , makro plandan çok, ulusla-
raras ı  finans kurulu ş larının bunal ımdan ç ıkış  önerileri 
doğ rultusunda olu ş turulan istikrar önlemlerinin birara-
ya getirildiğ i bir metindir. Temel hedef, d ış a aç ık bir 
ekonomiyi yaratmak olduğu için, ihracat ı n yüksek 
oranda te şviki, ekonominin kendisini yeniden üretme-
sini sağ layacak düzeyde enflasyonu tutarak, dolays ız ta-
lep politikalar ı  ile iç piyasan ın çekiciliğ ini kaybettirmek 
temel politikalar olarak ortaya ç ıkmış tı r. 

Ideolojik, kurumsal ve ekono mik boyutuyla, tüm so- 
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runların, örneğ in serbest gibi birkaç sihirli sözcü ğün 
kudretine b ırakıldığı  o günlerde, 1982 yı lında, Dünya 
Bankas ı 'n ı n planlama önerisinin üzerinde durmak 
gerekli görünmektedir. Dünya Bankas ı  ekonomideki 
model değ iş ikliğ ini ve alınan önlemleri beğenmekte an-
cak orta dönemli, yani 1983-1990 dönemini kapsayan 
  zaman diliminde, yeni ekonomi 

politikalanmn planlama do ğ rul-
tusunda biçimlenmesini önermi ş ti. 
"Böylece yeni ekonomi 
politikalar ın ın planlamaya ili şkin 
uzant ı lar ı n ı n sosyal ve özel kar-
hlığı n çakış masını  garanti eden te ş -
vik sistemi ile özel sektörün ser-
bestçe kendi kararlar ın ı  almas ına 
izin veren yol gösterici planlama 
anlay ışı na kayma olmas ı  
umulabilir." 8  Dolayı sıyla, özel sek-
törün ve uluslararas ı  kuruluş ların 

planlamadan bekledikleri, yeni stratejinin ekonomiyi 
nereye götürdü ğünün, büyüme için hangi kaynaklar ın -
yurt içi ve yurt d ışı - mümkün olduğunun ve özel sektör-
le kamu sektörüne hangi rollerin dü ş tüğünün apaç ık 
ortaya konmas ıdır. 

Geçen 10 y ı ll ık süre sonunda, planlama fikrinin 
yeniden canlanmas ı , devlet müdahaleciliğ inin şu ya da 
bu ölçüde kapitalist sistemin ayr ı lmaz bir parças ı  ol-
duğ ü dü ş üncesini doğ rulamaktad ı r. Dünyada neo-
liberal politikalar ın başansalığı  ile dalga dalga yay ılan 
korumac ı l ık ve planlama rüzgarlar ının Türkiye'de de 
yansıma bulacağı  muhtemel gözükmektedir. Kapitalist 
sistemin, planlama fikrini ödünç ald ığı  Sosyalist 
Blok'un y ı kı lmasın ı n ard ı ndan, sadece yol gösterici 
niteliğ iyle de olsa, yeniden sosyalist sistemin temel 
arac ı  olan planlamaya bel bağ lamas ı , tarihin garip bir 
cilvesi olarak dü şünülebilir. ■ 
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niteliğ iyle de olsa, yeniden 

sosyalist sistemin temel 
arac ı  olan planlamaya bel 
bağ lamas ı, tarihin garip 

bir cilvesi olarak 
dü şünülebilir. 

pe
cy

a



Türkiye Ekonomisinin 
Ekonometrik Modelleri 

Özmucur'un ekonometrik çal ış mas ı  ile ilgili en büyük ele ş tirinin d ış  sektör 
esnekliğ inin tahmin edilmesi oldu ğu söylenebilir (Marshall-Lerner 

koşulları). Bu ko ş ullar alt ında hükümetin direkt etkisi varsa, bu tamamiyle 
yanlış  sonuçlara yol açar (kotalar, engeller vb.). Bu durumda Özmucur 

sonuçlar ı  elde etti ğ inde bu gerçe ğ i görür. 

Türkiye ekonomisinin ekonometrik modelleri 
Özmucur ve Yağ c ı 'n ı n çal ış malar ı  ile baş lar. 
Her iki model de, simultane denklemler sistem-
leriyle çözümler ara ş tınr. Sonra, Yağ cı 'n ın TU-
GEM-I'in CGE modeli ve Dervi ş 'in modelleri 
gelişmiş tir. 

Özmucur'un modeli, her sektöre bakarak 
analizi yaymayı  ve sonra simultane denklemler 
sisteminden yararlanarak sonuç ç ı karmay ı  
amaçlar. 

Yağ c ı 'n ın modeli, Türkiye ekonomisindeki 
endüstriyel sektörleri incelemeyi hedeflemez. 
Diğ er yandan kendisi, mali ve parasal görünüm-
leri detayl ı  incelemiş tir. 

Yağ c ı 'n ın modeli; sermaye masraf ını  model-
den ç ı kardığı  için k ı sa dönemli bir modeldir. 
Bununla beraber iki model de üç ayda bir al ınan 
verilen kullanmad ığı ndan, kı sa dönemli tahmi-
nin doğ ruluğ unda bir handikap vard ı r. TEM 
2'deki Yağ cı  modeli, para arz ın ı  iç değ işken ala-
rak Keynesian modelini kullanmaya yönelir. Pa-
ra arz ın ı  para talebinin içsel değ işkeni olarak in-
celerken Yağ c ı , kredi k ısm ın ı  (yerel kredi büyü-
mesi) esas değ işken olarak al ır. Halbuki bu, ha-
zinenin direkt ç ıkarımların ı , finansal istemlerin 
ihtiyatlardan kar şı lanmasın ı n dışı nda tutulmas ı  
gibi diğ er bileşkeleri gözden kaç ırı r. 

Özmucur'un ekonometrik çal ış mas ı  ile ilgili 
en büyük ele ş tirinin dış  sektör esnekliğ inin tah-
min edilmesi olduğu söylenebilir (Marshall-Ler-
ner ko şulları). Bu koşullar alt ında hükümetin di-
rekt etkisi varsa, bu tamamiyle yanl ış  sonuçlara 
yol açar (kotalar, engeller vb.). Bu durumda Öz-
mucur sonuçları  elde ettiğ inde bu gerçeğ i görür. 
Ihracat sektörü için Özmucur, te şvik ile ilgili di-
rekt ve endirekt sübvansiyon öngörmez. Böyle-
ce, ithalatın fiyat esnekliği muhtemelen gözönü-
ne ahnmazken, ihracat a şı n değerlendirmeye ta-
bi tutulmu ş tur. Buna benzer bir yanl ış  Türkiye 
ihracat potansiyelini gere ğ inden büyük olarak  

öngören Yağ cı 'da da tekrarlanm ış tır. Diğer bir 
eleş tiri de ihracat ı n, ya kur oranlan ya da fiyat 
dü ş ürmeleri nedeniyle parite de ğ iş ikliklerine 
olan esnekliğ inin tar ım ve endüstri sektörleri 
için hesaplanmas ı  gerektiğ idir. Bunun nedeni, 
hükümetin tar ım sektörü fiyatlar ın ı  dolayı s ıyla 
"amaçlanan üretimi" (ki bu sektör, belirli ölçü-
de iklim koşulları na bağ l ı d ır.) belirlemede etkin 
olmas ıdır. Bu durum, ekonomistlerin çok yak ı n-
dan tanıyor olduklar ı  endüstride fiyat yükseltme 
ile ayn ı  durumdur. 

Her iki model de bir ölçüde, ithalat fiyatlanna 
bağı mlı  enflasyonu ölçmede baz ı  değ işkenlerin 
ortaya ç ıkarılmasına dayanmaktad ı r. 

Her iki model de kurumsallaşmamış  iş  adam-
lar ı n ı , küçük çiftçileri, küçük ba ğı ms ız ticaret 
adamlar ın ı  ve diğer marjinal sektörleri göz ard ı  
etmektedir. 

Yağ cı 'nın modeli her ne kadar ilham kaynağı  
ve mekanizmalar ı  aç ı s ından Keynezyen oldu ğu 
iddiasında olsa da, ücretlilerden elde edilen ge-
lirlerin tasarruf veya enflasyonist kaynak aktan-
mı  yoluyla rant ve kar sahiplerine aktar ı lmas ın ı  
zorunlu kılmaktad ı r. 

Her iki modelde de, yurt içinde para arz ın ı n 
yükseltilmesi yoluyla devalüasyonun ya da bu 
mekanizmaya kar şı  sterilizasyonun direkt enf-
lasyonist etkileri göz ard ı  edilmiş tir. 

Yağ cı , ithalat tahmininde imalat sanayii itha-
latın ı  kullanmaktad ı r, fakat Türkiye ithalat ın ı n 
büyük bir k ı sm ı  sermaye mallar ı  ve petrolden 
oluşmaktad ı r. 

Bundan başka Yağ cı , Özmucur'dan farkl ı  ola-
rak sadece imalat sanayii için ihracat olu şturma 
özelliğ i olduğunu dü şünmektedir. Yağ cı  ayrıca 
tarımsal vergi yükümlülerini modele d ış sal de-
ğ işken olarak sokmaktad ı r. Mantıken, bu değ iş -
kenin tarım sektörü içinde ürün miktar ı  ve hü-
kümetçe belirlenen taban fiyatlar ın belirlediğ i 
bir içsel değ işken olduğu düşünülebilir. 

Dr. SUD İ  APAK 

T. Emlak Bankas ı  
A.Ş . Yönetim 
Kurulu üyesi 

ve Genel Müdür 
.  Yardı mc ı s ı  
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Geli şmiş  ve geli şmekte olan 
ekonomiler için geli ş tirilen son 
teknikler Hesaplanabilir Genel 
Denge Modelleridir. HGD Mo-
delleri doğ rusal programlama-
lardan ve girdi-ç ıktı  modellerin-
den üstündür. Çünkü, son iki 
model aşağı daki yetersizliklere 
sahiptir. 

1. Bu modellerde gerçek fiyat-
lar kullan ı l ı r. Nominal fiyatlar 
ve fiyat seviyelerinin tahmin ya-
pılan yıllar boyunca değ işmeye-
ceğ i varsay ı lmaktad ı r. Bu da, 
modeller enflasyona kar şı  du- 

Son y ıllarda, istikrar 
politikalar ı  Türkiye 

ekonomisinde önemli rol 
oynamaktad ır. Bu olu şum 

makro finansal problemler ve 
politikalar ı  beraberinde 

getirir. Bu iki şey birbirlerine 
bağı mlıdırlar. K ısa dönemde, 
sermaye birikimi, büyüme ve 

yap ısal değ işmeleri 
etkileyebilecek politikalara 
sahip olmak mümkündür. 

miştir ve bu iki model sistema:' 
tik olarak birlikte çözülür. 

Yağ c ı 'n ı n senaryolar ı ndan 
bazı lar ı nda 1983 ve 1984'ün 
yüksek devalüasyon oranlar ı -
n ın (yüzde 40 ve yüzde 30), it-
halattan ziyade ihracat ı  art ı ra-
cağı  ş eklinde, Türkiye ekono-
misi için gerçekçi olmayan bir 
tahmin yap ılmış tı r. 

Modelde ayr ıca ihracat ver-
gisi sübvansiyonlann ın artaca-
ğı  varsay ı lm ış t ı r, ancak bu 
1984 için doğ ru olmam ış t ı r. 
Model bütün olas ı  senaryolar- 

yarl ı  değ il demektir. 
Bu modeller, üretim harcamalar ı  ikamesini ve ticaret 

sektörlerini varsaymaz. 
2. Parasal politika, faiz oran ı  ve kur oran ı  politikalar ı  

doğ rusal programlama ve girdi-ç ıktı  modeline kolayca 
uygulanamaz. Bunun nedeni, bu modellerde nominal 
fiyatlar ın etkilerinin dü şünülmemiş  olmas ı dır. 

Bu sebeplerle, son y ıllarda HGD Modelleri tahmin-
lerde yayg ın olarak kullan ı lmaktad ır. HGD Modelleri 
üretim tüketim ve d ış  sektörler için ikame imkan ı  verir. 
Bu modeller miktar ve göreli fiyatlar ı  ayn ı  anda çözer. 

Arz ve talep dengesi her mal, faktör ve kur oran ı  için 
HGD Modelinde yaratı labilir. Göreli fiyatlar mal, fak-
tör ve kur piyasas ı  arz ve talebi ile e ş itlenir. Göreli fiyat-
lar her sektörün arz ve talebi ile belirlenebilir ve göreli 
fiyatlar da bu arz ve talebi belirler. 

Politika değ iş ikliklerinin her durumuna göre uygula-
ma mümkündür. Politikadaki değ iş iklikler, göreli fiyatlar 
ve fiyat değ iş ikliklerini oluş turarak, sonucunda ekono-
mik davran ış lar ı  etkiler. Örneğ in, devalüasyon ithalat, 
yerel üretim ve ihracat ı  etkiler. Bu değ iş iklikler para arz 
ve talebine yans ır ve kur oran ı  da bundan etkilenir. Bü-
tün bu değ iş iklikler ekonominin diğer sektörlerini etkiler 
ve tüm bu değ iş iklikler genel dengeye doğru yönelir. 

Böylece, HGD Modelleri pazar ekonomilerine uy-
gundur. Fakat bu demek değ ildir ki, HGD Modelleri 
neo klasik ve tam rekabet ekonomisine uygun de ğ ildir. 
Modellerin yap ı s ı  esnektir ve her türlü oranlama mo-
dellere uygulanabilir. 

Son yıllarda, istikrar politikalar ı  Türkiye ekonomisin-
de önemli rol oynamaktad ı r. Bu olu şum makro finansal 
problemler ve politikalan beraberinde getirir. Bu iki ş ey 
birbirlerine bağı mlıdırlar. K ı sa dönemde, sermaye biri-
kimi, büyüme ve yap ısal değ işmeleri etkileyebilecek po-
litikalara sahip olmak mümkündür. 

Orta vadede, kısa vadeli istikrar politikalar ın ı  gözö-
nüne almayan büyük bir projeyi realize etmek mümkün 
değ ildir. Bu nedenle bu iki etki ayn ı  anda adapte edil-
melidir. 

TSKB böyle bir T-CGE modelini transfer etmi ş tir. 
Yağ c ı 'n ın çalış mas ında TEM'in bazı  denklemleri böyle 
bir alt modeli oluş turmak üzere T-CGE ile ili şkilendiril- 
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da 1984 için yüzde 5'den daha 
az. bir Gayrisafı  Milli Hası la büyüme oran ı  öngörür. 

Böylece Yağcı 'nın TOGEM-Imodeli, genel denge ko-
şulların ı  vermesine rağmen gerçekçi sonuçlar vermez. 
Modelde ihracat sübvansiyonlann ın azalacağı , para ar-
zının enflasyon oran ının altında kalacağı  öngörülse ve 
daha yüksek enflasyon oran ı  ile daha gerçekçi döviz 
kurlan tahmin edilmi ş  olsayd ı , modelin sonuçlar ı  daha 
gerçekçi olabilirdi. 

Sonuç 
Türkiye ekonomisi için yap ı lan ekonometrik çal ış -

malar tüm ekonomiyi makro bazda analiz etmektedir 
(Ozmucur, TEM, CGE ve TUGEM). Bütün bu çal ış malar 
dış  sektörü tüm modelin bir parças ı  olarak ele al ır. 

Daha ileri bir çal ış ma dış  sektörün finansal sektörle 
karşı l ıkl ı  ilişkisi içinde incelenmesini gerektirir. Yani 
sermaye piyasas ın ın etkileri, piyasada ticari bankalar ın 
fonksiyonlar ı  ve hükümetin piyasaya yönelik finansal 
kararlar ı  daha ileri bir ara ş tırmada ele al ınmalıdır. 

Daha sonraki y ı llarda Türkiye ekonomisinde vergi 
teşvikleri yoluyla ihracat sübvanse edilmemi ş tir. ihracat 
sübvansiyonlan ihracat ürünlerinin üretimi esnas ında 
devreye konulmu ş tur. 

Bunun yan ında hükümet Katma De ğ er Vergisi'ni (ih-
racat mallar ın ın üretimi esnas ında toplanan) ihracat-
ç ı lara geri vermi ş tir. Bu olas ı  etkiler de modelde ele 
al ı nmal ı d ı r. D ış  sektörün mali kanad ında, hükümet 
Türk Liras ı 'n ı n konvertibl olduğunu kabul etmi ş tir. 
Türk ticaretinin yap ı sını  bankac ı l ık sektörü ile ili şkileri 
ve konvertibilitenin etkileri ile bir arada analiz eden 
genel bir denge modeli, Türkiye ekonomisi için bir ih-
tiyaçt ı r. ■ 

Kaynakça 
- Ozmucur, S.: Türk Ekonomisinin üç ayl ı k Ekonometrik 

Mpdeli, (19811-1986 IV) İstanbul TOS1AD, Nisan1987. 
- TOSIAD: The Turkish Economy, Çe ş itli Yı llar, İ stanbul 
- Yağ cı , F.: Türk Ekonomisi için Ekonometrik bir model çal ış -

ma, TEM 1 ve TEM 2, Istanbul.1982-1983. 
- Yağ cı , F.: Makro ve Mikro Modellerin Genel Denge Sistemi 

içinde Birle ş tirilmesi, Türk Ekonomisine Uygulama, 
TUGEM I, İstanbul. TSKB,1983. 
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ı ks ı z ı s ı nma yöntemleri havay ı  kirletiyor, dogay ı , hayat ı 	ula ş maya baş lad ı . Bir an önce sahip ç ı kman ı n, dogalgaz ı  

Ivediyor. Oysa ayn ı  gökyüzünü payla şt ı g ı m ı z tüm canl ı larla 
	

Demirdöküm güvencesiyle ya ş aman ı n tam zaman ı . Demirdöküm, 

ı ber temel bir istegimiz var: 

mak, yaş amak, geli ş mek için 

z hava. I şte doğ algaz bu 

Ida tam cevap veriyor: Havay ı , 

bugün ve yar ı n ihtiyac ı n ı z olacak tüm 

doğ algazl ı  ürünlerin .1 numaral ı  

üreticisi, ülkemizin bu alanda en 

çok satan markas ı . Sağ l ı kl ı  seçim 

yapanlara siz de kat ı l ı n. Bugün bir Demirdöküm Yetkili 

Sat ı c ı s ı 'na u ğ ray ı n... 
	 Demirdöküm® 

DO Ğ ALGAZDA L İ DER 

ayi kirletmiyor. Mavi gökyüzüne sayg ı  gösteriyor. Konforu, 

ni, ekonomisi de cabas ı ... Ş imdi do ğalgaz evlerimize kadar 

Koç 

Haydi 
Doğalgaza... 

Demirdökümle! 
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