
PARA KRİZİ  I 
Bjk? KEZ DAHA 
GOSTERDİ  

Ekonomi ve siyasetteki kaos yeniden yap ı lan 

tIS t 
Şubat 1994 "Yıl: 30 	 Sayı : 346 25-000 TL (KDV Dahil) 

Dosya:  Kapitalizm Nereye Gidiyor? Aksoy, Ansal, Yentürk ve 

Uras tart ışı yor.  Dünya:  Viva Zapata!  Söyleş i:  Fikret Ba ş kaya. 

Yeni Eğ ilimler:  i ş çi hareketinin dönü ş ü ve Volkswagen 

örne ğ i.  Postmodernizm:  Callinicos, kültürel de ğ i ş imi 

anlat ıyor.  Diplomasi:  Avrupa ve ABD seçimlere nas ı l bak ıyor? 



GARANT İ  

Garanti, bünyesinde hizmet kalitesini 
düşüren fazlal ıklar -gereksiz 

bürokrasi, eski teknolojiler vs.- 
b armd ırmaz. 

Formunu sürekli koruduğu için 
müş terisi ad ı na daha h ı zl ı  koş abilir, 

daha çok ağı rl ık kald ırabilir, daha çok 
iş  yapabilir. 

Siz de, sizin için sürekli 
formunu koruyan bir bankay ı  

tercih etmez misiniz? 
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Kartonsan 
KARTON SANAY İ  veT İ CARET A .ffl. 

Sermaye: 108 .000.000.000. —TL 
(Capital) 

Kapasite: 115.500 ton/y ı l (year) 
(Production Capacity) 

MERKEZ İ  ATÖLYEDEN B İ R GÖRÜNÜ Ş  
CNC KONTROLLÜ VALS TA Ş LAMA TEZGAHI 
• Punta Arali ğı : 6500 mm 
• Maksimum Vals Çap ı : 1100 mm 
• Maksimum Vals A ğı rl ığı : 10 Ton 

MERKEZ: Altan Erbulak Sok. 
No:10 Maya Han 
Kat: 1/3 80300 
Gayrettepe— İ stanbul 

Tel: (0212) 275 48 10 

Telex: 26513 kart tr 

Faks: (0212) 211 30 44 

FABR İ KA: Kullar Köyü— İ zmit 
Tel: (0262) 321 21 00 

Telex: 33131 k ş an tr 
Telefaks: (0262) 321 25 97 

KURULUŞ  TARİHİ : 1967 
(Date Established) 

MAKINA KAPASİTELERİ : 

KM 1 33.000 Ton/Y ı l (Year) 
KM 2 82.500 Ton/Y ıl (Year) 

• İMALAT ÇEŞİ TLERİMİZ: 
(Our Production Assortments) 
—Ekokarton 
—Normprint 
—Exprint 
—Süperprint 

• —Extriplex 
—Luxtriplex 
—Exbristol 
—Luxbristol 
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İ . Ü. İktisat Fakültesi Mezunları  Cemiyeti 
yayın organıdır. 

Iktisat Dergisi, aylık olarak yı lda 11 sayı  
yayımlamr.Temmu ı  ve A ğustos aylannda ortak 

sayı  hazırlanır. 
Dergideki yazılar Cemiyeti bağlamaz Görüsle 

yazarlanna aittir. İFMC 

Bu say ı da 

Rüzgar dönerken, 
kriz ve İktisat Dergisi 

Geçen ay para piyasalar ı nda ya ş anan ola.ylar 

Türkiye'nin bir süreden beri içine girdi ğ i sürecin 

h ı zla bir krize gitti ğ ini art ı k aç ı kça ortaya koymu ş tur. 

Ancak ya ş anan ()raylar, iktisat Dergisi okurlar ı  için 

sürpriz olmad ı  herhalde. Çünkü iktisat Dergisi geçen 

y ı l ı n yaz ı ndan beri hemen hemen her say ı s ı nda ele 

ald ığı  konular ve yapt ığı  araş t ı rmalarda Türkiye'nin 

h ı zla bir krize gitti ğ ini söylüyordu. Öyle ki, iktisat 

Dergisi'nin çe ş itli aç ı lardan inceleyerek hemen 

hemen her say ı da sergileyip dikkat çekti ğ i 

Türkiye'nin h ı zla bir krize gitti ğ ine ili ş kin yaz ı , 

inceleme ve yorumlar ı m ı z baz ı  okurlar ı m ı z ve kimi 

dostlar ı m ı z] taraf ı ndan ele ş tiri konusu bile oldu. Kriz 

konusunda bize yöneltilen ele ş tirilerde, Türkiye'nin 

kimi sorunlar ı n ı n bulunduğ u, ancak bunlar ı n kriz 

denecek noktada olmad ığı  söyleniyor ve bizim s ı k 

s ı k krizden sözetmemiz gerçekçi bulunmuyordu. 

Ama çok de ğ il aradan birkaç ay geçmeden aç ı kça 

ortaya ç ı kt ı  ki Türkiye yaln ı z ekonomi alan ı nda değ il 

, sosyal ve siyasal alanda da tam bir krizin içindedir. 

Üstelik gündeme gelen, kriz kimilerinin iddia etti ğ i 

ya da görmek istedi ğ i gibi, yaln ı z " Kara çar ş amba", 

Merkez Bankas ı  Baş kan ı 'n ı n istifas ı , borsan ı n çökü ş ü 

ve ihalesi kimin üstünde kald ığı  bile bilinmez hale 

getirilmek istenen , yüzde 13.6'l ı k devalüasyonla da 

s ı n ı rl ı  değ ildir. Türkiye'nin içine girdiğ i kriz, askeri 

ve siyasi boyutlar ı  ile birlikte toplumsal bir krizdir. 

Bunlar ı  neden söylüyoruz? Amac ı m ı z "Bak ı n 

iktisat Dergii nas ı l da doğ ruyu bildi" gibi bir 

böbürlenme değ il elbette. Böyle bir saptama 

yapmam ı z ı n nedeni İ ktisat Dergisi'nin piyasadaki 

dergilerden fark ı n ı  bir kez daha ortaya koymak 

içindir :  San ı yoruz buna hakk ı m ı z da var. Zira iktisat 

Dergisi'nin piyasadaki dergilerden fark ı , yay ı n 

anlay ışı .ve mülkiyet yap ı s ı d ı r. 

iktisat Dergisi, ne di ğer dergilerden farkl ı  olarak 

böyle öngörülerde bulunma olana ğı  yaratan temel, 

yay ı nc ı lar ı n ı n olaylara tarafs ı z olmayan ancak 

nesnel bak ış  aç ı lar ı na ek olarak derginin bir 

i şadam ı na bağ l ı  olarak ç ı kmamas ı d ı r. 

Evet, bizim bugüne kadar ki tutum ve tavr ı m ı z 

bundan sonraki tutum ve tavr ı m ı Z ı n güvencesidir. 

İ ktisat 

14 y ıl sonra 

sil baş tan (m ı?) 

Fehmi Köfteoğ lu 
	 6 

Bozulan dengeler yeni bir yap ılanmayı  zorluyor. 

Krizle birlikte istikrar paketi önlemleri yeniden 

gündeme geldi. 

ABD, Avrupa, Kürtler ve Seçimler 

Rag ıp Duran 	 22 

Olaylar ve Yorumlar 
4 

Göstergeler 

MEM 

.M1 
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Söyleşi 
Paradigmaları  iflas Etti 
Fikret Ba şkaya 

Kürt Sorununun Çözümü İçin 
Bir Alternatif (Mi?) 
Nail Satl ıgan 

Dünya 
Viva Zapata! 
Saruhan Oluç 

işçi Hareketinin Geri Dönüş ü 
Yurdaer Erkoca 

Volkswagen ve Sol Ütopya 
Ayd ı n Demirer. 

72 

75 

76 

••■ 

Dosya 

Kapitalizm Nereye Gidiyor? 

68'in Düş k ırıklığı : 
Postmodernizm 
Alex Callinicos . 

Kapitalist Üretim Esneklik 
Kazanıyor: Postfordizm 
Hacer Ansal 

Kriz Üzerine Bir Ara ş tırma 
Projesi Önerisi -1 
Ergin Y ı ldı zoğ lu 

28 

Parahistorya 
Hammurabi Kanunları  ve 

57  Babil'in Asma Bahçeleri 
Osman Ş enkul 79 

Postfordizm ve Azgeli ş miş lik 
Nurhan Yenturk 	 .38 
Küreselleş me ve Vandalizm 
Ufuk Uras 	 42 
Küçük Ekranlarda 
Küresel Hülyalar 
Asu Aksoy 

I 	- 	ı sat 
Sahibi: İ.O. iktisat Fakültesi Mezunları  Cemiyeti ad ı na Yönetim Kurulu Ba şkan ı  Ufuk Uras 
• Genel Yay ın Yönetmeni: Fehmi Köfteoglu • Sorumlu Yai ş leri Müdürü: Hakan Güldag 

- 	• Redaksiyon: Saruhan Oluç • Yay ın Koordinatörü: Yurdaer Erkoca • Yaz ı işleri: Belgin Demirer, Irfan Akgündit 
Siren Idemen, Yücel Göktürk • Akademik Bölüm Sorumlusu: Eser Karakaş  • Reklam Sorumlular ı : Nur Balkanl ı  

;emziye Özcan • Sayfa Tasarı m Hasan Karabay • Kapak Tasarı m Gürcan Özkan • Montaj: Turgay Tekatan • Yönetim Yeri: Cumhuriyet Cad. 
1o: 27/6 Taksim/1STANBUL • Tel: 250 44 11 - 250 50 34 • Fax: 25016 42 • Basıldık' Yer: Ç ınar Ofset • Dağı tım: YAY-SAT 
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III> OLAYLAR VE YORUMLAR 

İ nsan ı n İ nanas ı  Geliyor! 
Zaman ı  tam olarak saptanamasa da, içinde bulunulan 

kriz döneminin start ı  ,belli ki çok önce sistemin bir kaç ci-
vatas ı n ı n gev şemesiyle verildi. Ekonomik göstergeler, kri-
zin boyutuna ilişkin, 1980 öncesine göndermeler yapacak 
denli çağnşı mlarla yüklü. Bu krizden radikal olarak ç ı k-
mak için gerekli olan kayna ğı n ise kaç ın ı lmaz olarak i ş çi 
ücretlerinin dondurulmas ı  ve aşağı  çekilmesiyle yarat-
ı lması n ı  önünde duran, yüksek olas ı l ıkh bir i şçi muhale-
feti engeli ise i ş in cabas ı .Aynca, kendini gittikçe daha faz-
la hissettiren bir siyasi istikrarsal ığı n ve belirsizliğ in, 80'li 
yı lları n ikinci çeyreğ inden beri, ayyuka ç ıkan yolsuzluklar 
zeminin üzerinde bir tüy gibi dalgalanmaya ba ş lamas ı . 
27 Mart Yerel Seçimleri yakla şı rken bütün merkez sağ  ve 
sol partileri bir Refah Partisi paranoyas ı n ı n kaplamas ı  ve 
bu paranoyan ın çok da temelsiz olmamas ı . (paranoyak ol-
mak takip edilmemek anlam ına gelmez!) 

Böyle bir tablo içinde, Şubat ay ı n ın tam ba şı nda bil-
mem kaç ı nc ı  kez denenen, bir cins aradan s ıy ı rma giri ş i-
mi, gürültülü puntolu bas ı n ın birinci sayfas ında arz ı  en-
dam etti: "Bas ında Uzlaşma". Son üç dört y ı l içinde, belki 
de şu civatan ın gevş ediğ inin habercilerinden biri olarak 
yorumlanmas ı  gereken, yüksek trajl ı  gazeteler ve televiz-
yon ş irketleri aras ı ndaki her türden s ı n ı r ı  a ş arak 
sürdürülen promasyon görüntülü kâr kavgas ı  s ı ras ında,  

hiç kimsenen kendini kurtaramayacak denli bula ş tığı  re-
zillikler, yerini "gazetecilik" ilkeleri etrafında bir uzlaş ma-
ya b ırakm ış  gözüküyor. Sabah: Hürriyet, Milliyet, Türkiye, 
Zaman, ATV, Kanal D ve Bas ın Konseyi'nin ortakla şa im-
zaladıklar ı  deklerasyondaki birinci madde: " Halk ın doğru 
haber alma ve gerçekleri ö ğ renme hakk ı , varlığı m ı z ı n bi-
rinci nedenidir. Bu ayn ı  zamanda demokratik sistemin de 
birinci şart ıdı r" deniliyor. İ nsan ı n inanas ı  geliyor... Fakat , 
hafı zam ı zın koridorlannda, medyan ı n geleceğ ine ilişkin 
umutlar ımızı n üzerine bir karabasan gibi çöken örnekler 
hala o kadar taze ki, söz konusu deklerasyon, sadece ku-
laklar ı m ı zda ho ş  seda b ı rakan , medyatik bir t ı n ıya 
dönü şüyor. Gerçekler, sadece gerçekler, ilk ba ş ta, söz ko-
nusu bu medya kurulu ş ları n ı n siyasi iktidarlarla ba şı n ı  fe-
na halde derde sokar ve s ı k sık aç ı lan kredi musluklar ını -
nın kapanmas ına neden olur. İ kinci olarak Milli Güvenlik 
Kurulu'na endeksli gazeteciliklerini tehlikeye sokar. 
Üçüncü olarak fazlas ıyla haber değ eri taşı yan kendileri 
hakk ı ndaki hikayellerin varl ığı ndan dolay ı  bilmem kaç ın-
c ı  medya sava şı n ın en kanl ı lanndan birinin baş lamas ına 
yol açar. Fakat, her ş eye rağmen, yine de, söz konusu dek-
lerasyonunun varlığı nın, kısa bir süre de olsa, nedeni a ş i-
kar hale gelen medya sava şı nı  ortadan kald ıracak olmas ı -
na sevinmemek elde değ il Yurdaer Erkoca 

Arz, Talep ve Cop! 
Memurlar, bütün hat ı rlatma çabalar ından sonuç ala-

mayınca, sokağa döküldü. Dökülünce de, s ı k ı  bir polis 
dayağı  yiyerek boylar ı nın ölçüsünü ald ı lar. 

Iş e hükümet cephesinden bakt ığı m ı zda, ş iddet kul-
lanma konusunda, 12 Eylül'den bu yana ilk kez ciddi 
bir strateji değ i ş ikliğ ine gidildiğ ini görüyoruz. Son onüç 
yı lda gelip geçen hükümetler, ş iddet politikas ı n ı  sadece 
Güneydoğu'da yayg ı n olarak uygulam ış lar ve PKK'n ın 
da karşı  ş iddeti ve "teröristlere kar şı  savaş" sözkonusu 
olduğundan, olup bitenler, medyan ın büyük desteğ iyle 
kamuoyunun gözünde me ş ru k ı l ı nmış tı . Ş iddet, büyük 
kentlerde ise, sol parti ve örgütlere kar şı  uygulan ıyor, 
yarg ı s ı z infaz ve i ş kence iddialar ı  İ nsan Haklar ı  
Derneğ i ve etkisi s ını rl ı  sol yayınlar çevresinde konu şu-
luyor, kamuoyu, ya olup bitenden haberdar +olmuyor, 
ya da, yine "teröristlerle sava şma zorunluluğu" her türlü 
eylemi me ş rulaş tırıyordu. Çiller-Karayalç ı n hükümeti, 
i ş ler sarpa sannca, 12 Eylül'ün bile yapmakta imtina 
ettiğ i hatay ı  yaptı  ve"teröristlere kar şı " uygulanan ş idde-
ti kitleselle ş tiriverdi.. 

Aradan bir-iki hafta geçti geçmedi. Döviz fiyatlar ı  
patlay ı nca, bu kez kitlesel ş iddet, piyasan ı n kalbi 
Tahtakale'de uyguland ı . Döviz al ı p satanlar copland ı . 
Haber yine medyada geni ş  olarak yer ald ı . 

Hükümet, ya beceriksizli ğ inin intikam ı n ı  serbest 
piyasadan al ıyordu, ya da piyasadaki dalgalanmalar ı n 
arz-talep yasalar ı na göre değ il, coplara göre belir-
leneceğ ini san ıyordu. Tahtakale coplan ınca, döviz fiy-
atlyann ı n dü ş eceğ i yan ı lg ı s ı na dü ş mü ş tü. Bu arada, 
Çiller-Karayalç ı n hükümeti, arz-talep yasalar ı na, 
coplarla müdahale eden dünyadaki serbest piyasa yan-
l ı sı  ilk hükümet olarak iktisat tarihine geçti. 

Hükümetin özgün bir bulu şu olan ekonomiye copla 
müdahale politikas ı  sürerse, yak ı n bir gelcekte bunun 
değ i ş ik uygulamaların ı  da görebiliriz. Örneğ in, bir türlü 
kapanmayan d ış  ticaret aç ığı , ithalatç ı ları  coplayarak, 
hatta en fazla ithalat yapanlar ı  birkaç gün 
Gayrettepe'de misafir ederek kapat ı lmaya çal ışı labilir. 
Elinde para olup, Hazine bonosu almak yerine döviz 
büfelerine gidenler, büfelere yap ı lan periyodik bask ın-
larla dayaktan geçirilebilir, Interbank faizlerine ald ınş  
etmeyip dövize yönelen baz ı  bankalar ın genel müdür-
leri, bir gece ans ızın evlerinden al ınarak kaybolabilir ya 
da Emniyetin alt ınc ı  kat ı ndan atlay ı p kaçmak ister-
lerken, dü ş üp ölebilirler. Olmaz-olmaz demeyin, 
olmaz olmaz! Buras ı  Türkiye. Cumhurba ş kan ı m ı z 
Demirel, Başbakan ım ız Çiller, Ba şbakan Yard ı mc ı m ı z 
Karayalç ı n... Aydı n Demirer 
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GAZETE TİRAJLARI 
Gazetelerin son 5 ayl ı k günlük ortalama net sat ış lar ı  

(Bin Olarak) 

. 	Eylül Ekim Kas ı m Aral ı k 	Ocak 

Sabah 	 797 	 804  	658 797 	931 

Hürriyet 	 670 	 793 631 536 	598 

Milliyet 	 879 	 872  	578 483 	..512 

Türkiye 	 274 	 361  	400  	400 	404 

Zaman 	 129...........295 	 290 281 	....282 

Gün 	  86 	 53  	224 242 

Meydan 	 184 	 174 	 152 168 	152 

Spor 	  177 	205 

Fotomaç 	 131 	 176 	 137 113 	124 

Bugün 	 109 	 109 100 92 	106 

Fotospor 	 71 	 70 68 38 	37  

Cumhuriyet 	 67 	 67 62 61 	62 

Milli Gazete 	 32 	 33 30 29 	31 

Süper Tan 	 32 	 33 29 28 	28 

Özgür Gündem  	30 	 23 20 27 	27 

Yeni Günayd ı n 43 	 38 24 16 	17 

Tercüman 	 13 	 11 	 10 8 	9 

Vakit 	 13 	 9 	 10 12 	13 

Ayd ı nl ı k 	 9 	 9 7 6 	6 

TOPLAM 	 3.607 	 3.569 	3.893 	 3.430....3786 

■ Gazete ve dergilerin okur profili 
Bası n izleme va Ara ş t ı rma Kurulu (BIAIQ' ı n yaptığı  ba-

sın ile ilgili araş t ırman ı n sonuçlar ı  aç ı klandı . Hangi gazete 
kanın ın hangi alış veri ş te geçerli olduğu, hangi al ış  veriş  çe-
kinin ne kadar indirim sağ ladığı  gibi gazetecilik ile ilgisi 
olmayan tartış malar sürerken, gazete ve gazetecili ğ i yakın-
dan ilglilendiren bu küçük ama anlaml ı  araş tırman ın so-
nuçlar ı  ne yaz ı k ki, ansiklopedi savaş lar ı n ın yaratığı  toz 
duman içinde kaybolup gitti 

Araş tı rma çok kapsaml ı  ve mükemmel değ ildi. Ama ga-
zetecilik mesleğ ine saygısı  olanlar için bir fikir verebilmesi 
aç ı s ından anlamhyd ı . En azı ndan bu konuda yap ı lacak tar-
tış malar, hangi ansiklopedinin gerçek olduğu, hangi ansik-
lopedinin kütüphanelerde bulunmad ığı  ya da hangi ansik-
lopedinin sıvama ciltli olduğuna hangisinde kaç madde 
bulunduğuna ilişkin tartış malardan daha anlamhyd ı . 

Yöntem'in Omnibus'a yapt ı rdığı  araş t ı rma gazete ve 
dergi okurlar ın ı  profilini ç ıkarmaya yönelikti. Ara ş tırma 
ilginç baz ı  sonuçlar da ortaya ç ı karm ış t ı . Araş tırman ı n 
amac ı  Sabah,Hürriyet, Milliyet,Cumhuriyet ve Türkiye ga-
zeteleri ile Aktüel, Tempo, Nokta, Ekonomist, Kad ınca ve 
Bilim Teknik dergilerinin kimlerin taraf ından neden okun-
duklannı  saptamakt ı . Araş tı rma kapsam ına al ı nan gazete-
lerin genel okuyucu profilini yüzde yüz yans ıttığı  söylene-
mez. Ama yine de 60 milyon nüfuslu Türkiye'de gazete ve 
dergi okuyan 4 milyon kiş inin eğ ilim, kimlik ve konumlan 
konusunda bilgi veriyordu. Araştırmaya göre 

Hürriyet Gazetesinin okurlann ın yüzde 59'u siyasi ola- 

rak merkez sağda olan kiş ilerden olu şurken Sabah Ga-
zetesi'ni okuyanlardan kendilerini merkez sa ğda gören-
lerin oran ı  yüzde 61'i buluyordu. Okur profı linin siyasi 
eğ ilimler bölümünde dikkat çeken bir diğ er nokta ise 
Türkiye Gazetesini okuyanlar ı n yüzde 15'inin kendileri-
ni sosyal demokrat olarak tan ı mlamalar ıydı . Bu arada 
anketten Cumhuriyet okurlann ın yüzde 2'sinin de ken-
dilerini radikal sağ  olarak tan ı mlamalar ı dı r. Anket so-
nuçlar ı na göre Cumhuriyet okurlar ı  eğ itim düzeyi en 
yüksek olan kesimi olu ş turuyor. Cumhuriyet okurlar ı -
nı n yüzde 46's ı  üniversite mezunu iken, Sabah okurla-
nnın ancak yüzde 21'i üniversite mezunu. 

Hürriyet'in üniversite mezunu okurlar ı n ın oran ı  ise 
yüzde 23. Üniversite mezunu okurlar ı  en dü şük olan 
gazete ise Türkiye. Türkiye okurlar ın ın yüzdel9'u üni-
versite mezunu. Okur profili'nin dergilerdeki sonuçlar ı  
da ilginç. Anket sonuçlar ına göre Aktüel ve Tempo 
dergilerinin okurlann ı n yüzde 61'i merkez sağ  eğ ilimli. 
Kad ınca dergisi'nin okurlann ı  ise yüzde 71'inin merkez 
sağ  eğ ilimli olduğu anlaşı lıyor. Eğ itim düzeyi aç ı sı ndan 
bakı ldığı nda ise, Ekonomist Dergisi okurlann ı n yüzde 
58'inin yüksek okul mezunu olduğu, buna karşı l ık Akt-
üel Dergisi'nin okurlar ı n ı n yaln ı z şyüzde 34'ünün 
yüksek öğ renim görmü ş  kiş ilerden olu ş tuğu dikkat çe-
kiyor. Ankete göre üniverdsite mezunlann ı  ençok oku-
duğu ikinci dergi ise Bilim Teknik. bilim Teknik okurla-
rın ın yüzde 56's ı  üniversiteli. 1994'e girerken günlük 
gazetelerin ortalama net sat ışı . 
Aynı  şey Sabah ve Hürriyet için de geçerli. Sabah 1. an-

siklopedi sava şı  s ı ras ı nda bir ara milyon sat ış  yapt ıktan 
sonra 800 binli rakamlara oturduysa da, 2. ansiklopedi 
savaşı na birkaç kap ıdan birden girdiğ i halde satış lan 700 
binin biraz üzerinde kald ı . Hürriyet'in durumu da bundan 
farkl ı  değ il. 1. ansiklopedi sava şnda 700 bin civar ında 
olan tiraj ş imdi 500 bin civar ında seyrediyor ■ 

Gazetelerin Okur Profili 
	 Hürriyet ..Milliyet ....Sabah .Cumhuriyet ..Türkiye 
Eğ itim 
ilkokul 	20 	19 	23 	8 	21 
Ortaokul 	15 	17 	15 	12 	18 
Lise 	 41 	37 	41 	34 	43 
Üniversite 	23 	27 	21 	46 	19 
Siyasi Eğ ilim 
Merkez Sağ 	59 	46 	61 	26 	44 
Sosyal Demokrat. 32 	40 	30 	57 	15 
Radikal Sağ 	5 	9 	5 	2 	42 
Radikal Sol 	4 	5 	3 	16 	- 

Dergilerin Okur Profili 
Aktüel 	Tempo 	Nokta Ekonomist Kad ı nca 	Bilim 

Eğ itim 	 Teknik 
ilkokul 	11 	8 	5 	10 	14 	5 
Ortaokul 	10 	9 	7 	10 	14 	 
Lise 	46 	46 	40 	23 	41 	39 
Üniversite 	34 	38 	49 	58 	52 	56 
Siyasi Eğ ilim 
Merkez Sağ 	61 	61 	48 	42 	73 	46 
Sos.Demokrat 	30 	29 	39 	39 	17 	29 
Radikal Sağ 	4 	3 	2 	9 	3 	17 
Radikal Sol 	5 	7 	• 12 	9 	7 	8 
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Tüketimden kaynaklanan büyüme h ı z ı  artt ı kça kamu aç ığı  büyüyor 

Kamu Aç ığı n ı n GSMH'ya Oran ı  
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il> EKONOM İ -POL İ T İ KA 

Kriz istikrar paketi önlemlerini yeniden gündeme getirirken 

14 Y ı l Sonra Sil Baş tan (m ı ?) 
Ekonomiyi monetarist politikalar ile götürmeye çal ış mak art ık 
mümkün de ğ i4 1980'de ba ş layan süreç günah ve sevab ıyla art ık 
miad ını  doldurmu ş tur. Bugün hala Freidman'c ı  monetarist politikalar 
ile ekonomisi düze ç ıkaracağı nı  iddia edebilen kimse kalmam ış tı r. 

Fehmi KÖFTEOĞ LU 

"Türkiye ekonomisi uzaktan bak ı ld ığı nda, 
yüksek bir büyüme h ı z ı , özel sektör baz ı nda 
yüzde 9'un üzerinde sanayi üretimi art ış  h ı z ı , 
Merkez Bankas ı 'nın kasalar ı nda t ıka basa dolu 
dövizi, dünyan ı n, en çok gelir getiren borsas ı  ile 
parlak bir görüntü çiziyor. 

Oysa bütün bu parlak görüntünün ard ı nda 
Türkiye ekonomisi son derece sorunlu bir 
dönemden geçiyor. Davulun sesi hiç de uzaktan 
geldiğ i gibi ho ş  değ il. (...) Borç idaresinin 
giderek içinden ç ı kı lmaz bir hal ald ığı  bugün, 
elinde para basma imkan ı  var diye, hükümetin 
istediğ i miktarda fonu istediğ i zaman sağ laya-
cağı n ı  dü şünmek,en basit iktisat yasalar ına göre  

bile mümkün değ ildir. Öyleyse, çok da uzak 
olmayan bir gelecekte,Türkiye ekonomisini kay-
nak sorununa bağ l ı  olarak çok ciddi bir krizin 
beklediğ ini söylemek abart ı  olmayacak." 

Yukar ı daki sat ı rlar yaz ı ld ığı nda "Kara 
Çar ş amba"lar ya ş anmam ış , esnek kur uygu-
lanan ülkede 14 y ı l sonra üstelik bir ekonomi 
profesörü eliyle yüzde 13.6 oran ı nda bir 
devalüasyon da yap ı lmamış t ı . Ama Türkiye'nin 
içine girdiği süreci gerçekçi olarak görüp de ğ er-
lendirebilenler geli şmelerin bu noktaya gele-
ceğ ini söylüyordu. Yukar ı daki sat ı rlar, iktisat 
Dergisi'nin Aral ı k 1993 tarihli say ı s ı nda yer 
al ıyordu. 

Türkiye'nin, her alanda giderek bir krize 
girdiğ ine ili ş kin tez ve görü ş ler, düne 
kadar "marjinal solculann iddias ı " san ı l ıy-
ordu. Ş imdi ise, hangi gazeteyi açarsan ı z 
kriz teorisini i ş leyen, bir, hatta birkaç 
yaz ı ya rastlamak mümkün. Dolay ı s ıyla, 
ş imdi art ı k kriz var m ı  yok mu tart ış mas ı  
değ il, bu krizin nas ı l bir kriz olduğu tartış -
maları  bir anlam ta şı yabilir. 

12 eylül'den 14 y ı l sonra, döndük 
dola ş t ı k yine ayn ı  yere mi geldik? 
Ekonomi yine darbo ğ azda, yeniden 
istikrar paketi isteniyor, darbelere neden 
olan döviz krizi yine gündemde. 
Ekonomik dengeler yine alt üst oldu. Oysa, 
yıllardı r ekonominin yükünü halk ı n s ı rtına 
y ıkanlar, Türkiye'nin art ı k düze ç ı ktığı n ı , 
ekonominin yeni bir yap ıya kavu ş turul-
duğ unu savunuyordu. Oysa ş imdi, her 
alanda sil baş tan yapmak ve bir anlamda 
her ş eye yeniden ba ş lamakla kar şı  
kar şı yayız 

Bugün geni ş  bir kesimde, Türkiye'de, her 
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Prof. Dr. Ercan Uyur: 

Türkiye'nin yakalad ığı  büyüme h ızın ı  düşürmeden de 
bir istikrar paketi uygulanabileceğ ini belirten SBF öğ retim 
Üyesi Prof. Dr. Ercan Uygur şunları  söylüyor: 

Türkiye'de istikrar paketi uygulamas ı  ba ş ar ı ya 
ula şı r m ı , veya hangi tür bir paket ba ş ar ı s ı  için ne 
gibi ko ş ullar gereklidir? Türkiye için ş ok yerine tedri- 
ci, fakat inatla uygulanab ı len bir paketin tercih 
edilmesi gerekir. Bu paketin ba ş ar ı s ı  için dört ko ş u- 
lun yerine gelmesi gerekmektedir. 

1) Paketi uygulayacak olan hükümetin iktidar 
süresinin kesin olarak uzun bir dönemi, örne ğ in, en 
az iki y ı l ı  kapsamas ı  gerekir. iktidar süresi ş üpheli 
veya k ı sa olan hükümetlerin istikrar politikalar ı n ı n 
sürekli olmayaca ğı  dü ş ünüldü ğ ünden uygulanacak 
paketin kredibilitesi dü ş ük olacakt ı r. Bu aç ı dan 
bak ı ld ığı nda 1994 Mart yerel seçimleri bugünkü 
hükümetin iktidar süresi konusunda ş üphe 
uyand ı rd ığı ndan seçimden önce bir program uygu- 
lamasinin ba ş ar ı  ş ans ı  dü ş ecektir. 

2) Türkiye'de fazla talep faktörunun ger- 
iletilebilmesi için, özellikle kamu kesimi aç ı klar ı n ı n 
ve bir ölçüde de özel sektör tüketiminin art ı k h ı z ı n ı n 
geriletilmesi gerekir. Bu bak ı mdan vergi gelirlerinin 
büyük ölçüde art ı r ı lmas ı , kamu cari harcamalar ı n ı n 

da belli bir ölçüde dü ş ürülmesi gerekir. Vergi gelir-
lerinin art ı r ı labilmesi için, bir yandan kay ı tl ı  vergi 
kaçaklar ı  önlenmeli, di ğ er yandan da kay ı t d ışı  
faaliyetlerden vergi al ı nabilmelidir. 

3) istikrar paketindeki politikalar ı n iyi haz ı rlanm ış  
olmas ı  bunlar ı n iyi haz ı rland ığı  ve üzerinde 
anla şı l ı p uzla şı ld ığı n ı  göstermesi bak ı m ı ndan hem 
iç hem d ış  destek sa ğ layabilmesi için gereklidir. 
Ayr ı ca ş unu belirtmek gerekir ki, iç uzla ş man ı n 
sağ lanmas ı nda yaln ı zca gelir gruplar ı n ı n değ il, poli-
tik ayd ı n gruplar ı n ı n da özellikle de iktisatç ı  
kamuoyunun onay ı  veya deste ğ i önemlidir. 

4) Konuyu özelle ş tirme kapsam ı na hapsetmek 
yanl ış  olacakt ı r. Böyle bir politika ayr ı ca hedeflerin 
en kolay ı  olarak kar şı m ı za konmaktad ı r. 
Özelle ş tirme gerçekle ş se bile enflasyon sorununun 
özüne ula ş mak mümkün olmayabilir. 

Sonuç olarak, Türkiye'de enflasyonu yenmek için 
bir istikrar program ı  gereklidir. Bu program ı n uygu-
lanrnas ı nda yüksek ve uzun süreli maliyet 
ödenece ğ i say ı  önemli ölçüde geçerli de ğ il. 
Büyümeyi dü ş ürmeden ve bir toplumsal maliyet 
ödemeden istikrar paketi uygulamas ı  mümkün 
görünmektedir ■ 

 
°demede Ağ ar Fatura 	 n de Istikrar Mümkün 

►  EKONOM İ -POL İ T İ KA 

alanda ta ş lar ı n yeriden oynad ığı  kabul ediliyor. Bu 
arada Türkiye'nin kar şı  kar şı ya bulundu ğ u sorunlar 
giderek a ğı rla şı rken, baz ı lar ı  bu süreci Özal' ı n 
ölümüyle ba ş latıyor. Oysa bu süreci Özal' ı n ölümüyle 
ba ş latmak do ğ ru olmad ığı  gibi, sorunlar ı  sağ l ı kl ı  
biçimde kavramaya da yeterli değ il. Türkiye'de ta ş ları n 
yerinden oynad ığı na ili ş kin sonuca eğ er olaylara yaln ı z-
ca günübirlik geli ş meler aç ı s ı ndan bak ı l ı rsa bu sürecin 
Özal' ı n ölümüyle ba ş lad ığı  öne sürülebilir. Oysa, 
Türkiye'de ta ş lar ı n oynamas ı n ı n nedeni Özal' ı n 
ölümüyle ortaya ç ı kan tabloyu da içine alan, ancak çok 
daha geni ş  boyutlar ı  olan olgulara dayan ı yor. 

Dolay ı s ı yla sorulmas ı  gereken soru Özal olsayd ı  ne 
yapard ı , olaylar nas ı l geli ş irdi ya da bugün , siyasal, 
toplumsal, ulusal ve ekonomik alanda ya şanan krizin 
ortaya ç ı kmas ı nda ba ş bakanl ı k koltuğ unda Tansu 
Çiller gibi bir aceminin oturmas ı n ı n ne kadar pay ı  
olduğ u sorusunun ötesinde, ya ş anan krizin temellerine 
ili ş kin olmal ı d ı r. 

Çünkü geli şmeleri kavrayabilmek için ya şanan olay-
lar ı  kriz olarak tan ı mlamak art ı k yetmiyor. Ayr ı ca krizi 
son günlerde ya şanan olaylar ı n ürünü olarak görmek 
de yanl ış . Bugün ortaya ç ı kan kriz son gün, hafta, hatta 
aylar ı n da krizi değ il, bir dönemin krizidir. Bu anlamda, 
Tansu Çiller'in her vesile ile "Ben alt ı  ayl ı k 
başbakan ı m. Sorunlar ı n sorumlusu ben değ ilim" deme-
si hakl ı  say ı labilir. Bu anlamda ele al ı ndığı nda Tansu 

Çiller'in olu ş turulan yap ı n ı n içinden ç ı karabileceğ inin 
en iyisi olduğu bile söylenebilir. 

Sorun ekonomi ise kendisi ekonomi profesörüdür. 
Sorun moda deyimle globalle ş me ve bu yolla dünya ile 
birle ş ip bütünle şme ise kendisi Türkçe yerine İ ngilizce 
konu ş acak kadar d ış a aç ı kt ı r. Yok eğ er sorun imaj ise, 
onu da içeride gazete sahip ve yöneticileri ile Özal'dan 
tevarüs etti ğ i telefon sohbetleri sayesinde, d ış arı da ise 
ABD Devlet Ba ş kan ı  Bill Clinton ile bir odada ba şbaşa 
görü şebilecek kadar samimiyet kurarak olu ş turulmak 
istenen imaj ı  fazlas ıyla yarat ıyor. Yok eğ er bütün bun-
lara rağmen bugünkü olaylar ya şan ıyor ve uluslararas ı  
kredi kurulu ş lar ı  Moody's ve Standart and Poors 
Türkiye'nin kredi notunu dü ş ürüyorsa o zaman sorun 
Çiller'i de a ş an bir sorundur. 

Çiller'i a şan sorun, sonu gelen populist politikalarda 
hala ı srar edilmesi ve yaln ı z bu hükümetin değ il bun-
dan öncekilerin de kar şı laşı lan her sorunu günübirlik 
çözümlerle geçi ş tirmesidir. Bu arada ya ş anan olaylar ı n 
seçim ekonomisi ile aç ı klanmas ı n ı n da mümkün 
olmayaca ğı n ı , zira yaln ı z bu hükümet değ il, bundan 
öncekilerin de her seçimde benzer politikalar uygu-
ladığı n ı  belirterek geçelim. Sorunlar ı  anlayabilmek için 
öncelikle geli ş melere evveliyatlar ı  ile birlikte ve daha 
geni ş  bir platformda ele almak gerekir. Türkiye'nin 
bugün kar şı  karşı ya kald ığı  sorunlar yaln ı z ekonomide 
değ il siyasal alanda da geçmi ş  y ı llardan devral ı nan 
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sorunlardı r. Örneğ in, ekonomide bugün ya şanan döviz 
sorunu asl ında 1988 yı lında ortaya ç ıkmış , hata ondan 
da geriye giderek 12 Eylül askeri rejiminden al ı nan 
destekle oluş turulmak istenen yap ı lanman ın ürünüdür. 

Türkiye ekonomisinin en ciddi sorunlar ı nın başı nda 
gelen kamu aç ığı  da dün bugün ortaya ç ıkmadı . Kamu 
aç ığı nı  besleyen en önemli unsurlar ı n başı nda Kürt 
sorununa yakla şı mda askeri çözümde ısrann sonucu 
bugün GSMH'n ıın yüzde 6's ın ı  bulan askeri harcamalar 
geliyor. Dolay ı sıyla yaln ız iç bar ış  ve sosyal düzenin 
kurulmas ı  aç ısından değ il, Türkiye, ekonomisini düze 
ç ıkarmak için de Kürt sorununu çözmek zorundad ı r. 

Geçen ay yap ılan TCSIAD genel kurulunda yap ılan 
konuşmalar ve bu konu şmalann gazete sayfalanna yan-
s ı mas ı ndan "Yeniden 70'li y ı llara m ı  dönülüyor" 
sorusunun ortaya at ı lmas ına yol açmas ı  raslantı  değ il. 
Gerçekten yaşanan olaylar Türkiye'yi giderek 1970'li 
y ı llarda ya ş anan sorunlara benzer sorunlarla kar şı  
karşıya getirmeye ba ş ladı . 

1970'h yı lların sonunda,12 Eylül'e gelmeden Türkiye 

nas ı l bir dönemden geçiyordu ve bu dönemde al ınan 
24 Ocak kararlar ın ın amacı  neydi? 

Bundan 14 y ı l öncesini an ı msayal ı m. Türkiye her 
alanda s ı k ış m ış , ekonomi tıkanm ış , üretim durmu ş , 
sosyal yaşam adeta kararm ış . Siyasi ya şamda ise tam 
bir vurdumduymazl ık yaş an ıyor. Kaba bir benzetme _ 
ile, tükenme dayal ı  büyüme dışı nda ş imdi hızla o gün-
lere bir gidi ş  yaşan ıyor. O gidi ş e önlem olarak ise, 
Üzerinden 14 y ı l geçmesine kar şı n bugün hala 
başbakan ile cumhurba şkanı  aras ında tart ış ma konusu 
olan 24 Ocak kararlan al ınmış tı . 

24 Ocak kararlar ı  ile Türkiye ekonomisinde temel 
bir yap ısal değ i ş ikliğ in gerçekle ş tirilmesi amaçlanm ış tı . 
Dönemin başbakan ı  Demirel'in ald ığı  24 Ocak karar-
ları nın uygulanmas ı , fikrin ana sahibi Turgut Özal'a 
nasip oldu. 24 Ocak kararlann ın fikir babas ı  "Sivil-lib-
eral" Özal, 12 Eylül askeri rejiminin kurduğu kabinede 
ekonomiden sorumlu devlet bakan ı  olarak 1983 y ı lına 
kadar, 1983'ten sonra da kurdu ğu ANAP' ı n iktidar 
olduğu ve kendisinin ba şı nda bulunduğu 1989 yı lına 

Prof. Dr. Salih Nefki: 

Cözüm: Varl ı kl ı lardan Ek Vergi 
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan ı  iken Çiller'in 

dan ış manlığı n ı  yürüten Prof. Dr. Salih Neftçi, iki y ı l önce 
de savunduğu "bir kereye mahsus ek vergi"nin art ı k 
kaçındmazlaş tığı nı  iddia ediyor. 

istikrar program ı , daha önce kronik enflasyonun 
ya şand ığı  ülkelerde enflasyonu tek haneli rakamlara 
indirmeyi amaçlayan ve dengeleri yeniden kurmaya 
hedefleyen bir program olmal ı d ı r. Türkiye için böyle 
bir istikrar program ı n ı n gereklili ğ i 1992 y ı l ı  ba şı n 
da, koalisyon hükümeti kuruldu ğ unda da gündeme 
getirilmi ş ti. Ancak aradan geçen 2.5 y ı ll ı k süre 
sonunda ekonomi yönetimi izledi ğ i politikalarla 
dengeleri iki önemli aç ı dan daha da bozdu. D ış  
denge bir buçuk y ı lda çok kritik bir seviyeye getiril-
di. Ayr ı ca a şı r ı  d ış  borçlanma bir istikrar program ı  
s ı ras ı nda ihtiyaç duyulacak kredilerin teminini 
güçleş tirdi. 

Bu iki geli ş me ileride uygulanacak bir istikrar pro-
gram ı n ı n ş artlar ı n ı  daha da a ğı rla ş t ı rd ı . Ciddi ve 
gerçekçi bir istikrar program ı , k ı sa vadede göz boy-
ayan, iyi dü ş ünülmemi ş  tedbirler yerine etkileri 
uzun vadede ortaya ç ı kacak enflasyon beklentilerini 
azaltacak tedbirlere yönetmek durumundad ı r. Bir 
istikrar program ı  toplumun her kesiminin görü ş ü 
al ı nd ı ktan sonra uygulamaya konmal ı d ı r. 
Toplumdaki çe ş itli bask ı  gruplar ı  aras ı ndaki pazarl ı k 
bu görü ş meler s ı ras ı nda masa üstüne konup pro-
gram üzerinde anla şı lmal ı d ı r. Eğer belli bir kesim 
di ğ erinden daha a ğı r bir özveride bulundu ğ unu 
hissederse istikrar ı  engelleyici yollara ba ş vurabilir. 

istikrar programlar ı  son y ı llarda enflasyonun kro- 

nikle ş ti ğ i birçok ülkede uygulanm ış t ı r. Bunlar ı n 

ba ş ar ı  dereceleri bir ülkeden öbürüne de ğ i ş mekte-

dir. bu uygulamalara bakt ığı m ı zda Türkiye'de uygu-

lanacak bir istikrar program ı n ı n ba ş l ı ca ş u noktalar ı  
içermesi gerekecektir: 

1) TL'yi devalüasyondan kaç ı rmak art ı k zordur. 

Ancak bu tek ba şı na yap ı lmamal ı  karar bütçe aç ığı n ı  
kapat ı c ı  di ğ er önlemlerle desteklenmeli 

2) Islah ı  imkans ı z K İ T'lerin tasfiyesi gündeme 

gelmelidir. Tasfiye edilecek KiT'lerde çal ış an i ş çi-

lerin oluru daha önceden al ı nmal ı d ı r. K İ T'lerin tas-

fiyesi, uzun vadede bütçenin denkle ş mesi demek 

oldu ğ undan sat ı lan KiT'lerden elde edilen kaynaklar 

kamu borçlar ı n ı n azalt ı lmas ı nda kullan ı labilecek. 

Ancak borç ödemek ile elde edilen paran ı n borcun 

azalt ı lmas ı nda kullan ı lmas ı  tamamen farkl ı  poli-

tikalard ı r. Borç nas ı lsa ödenece ğ inden K İ T'leri sat ı p 

borç ödüyorum demek, sadece politik bir slogand ı r. 
3) Baz ı  vergiler geçici bir süre için art ı nlmal ı d ı r. 

Yüksek gelirli olanlar ı n yükü daha a ğı r olmal ı , 

dü ş ük gelirlilerden daha az vergi al ı nmal ı d ı r. Bu 

tür politikalar yaln ı z zor dönemlerde kullan ı l ı r ve 

geçicidir. Art ı r ı lacak vergilerin k ı sa süre sonra 

yeniden azalmas ı  ilkesi çok önemlidir. Aksi takdirde 

politikac ı  bu kaynaklar ı  yine israf eder. 

4) Bir kereye mahsus al ı nacak vergiler, tasfiye 

edilecek KiT'lerin i ş çilerine ödenecek tazminatlar ı n 

finansman ı nda kullan ı lmal ı d ı r. Bu önlemler ilk 

sonuçlar ı n en erken 1.5 y ı l sonra verecektir. Ama 

sağ l ı kl ı  bir ekonomiye kavu ş man ı n ba ş ka bir yolu da 

henüz bilinmemektedir ■ 
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kadar ba şbakan s ı fat ıyla hep savundu. 
Özal'a göre 24 Ocak kararlar ı  ile Türkiye ekonomisi 

bir transformasyon geçirmi ş , yepyeni bir yap ı  ortaya 
ç ıkmış tı . Özal'a göre Türkiye'nin ezel ebed sorunu d ış  
ticaret aç ığı yd ı .Türkiye'de ne zaman döviz sorunu 
olmu ş sa o zaman darbe olmu ş tu. Öyleyse öncelikle 
döviz sorununu çözmek gerekir. Bunun için elde olan 
yegane araç d ış  ticareti geli ş tirmekti. Özal kendine göre 
dış  ticarete oldukça geli ş tirdi de. "Biz yemesek ne olur, 
biz giymesek, biz kullanmasak ne olur, ihraç edelim ki 
döviz gelsin" slogan ı  ile iç talebi k ı s ıp elde avuçta ne 
varsa ihracata yönelten Özal, bu çerçevede ihracat için 
her yolu mubah gördü. Yap ı lan ihracat ı n yar ı s ı  hayali 
mi vars ı n olsundu, yurtd ışı ndan döviz geliyordu ya.. 

1980 y ı l ı nda 2.9 milyar dolar olan ihracat her y ı l 
katlanarak büyüyordu. 1988 y ı l ı na gelindi ğ inde 
Türkiye'nin ar ı k bir döviz sorunu kalmam ış t ı . 
İ hracattan elde edilen gelir d ış  borçlan ödemeye yettiğ i 
gibi ihtiyac ı  duyulan ithalat ı n da önemli bir bölümünü 
kar şı lar hale gelmi ş ti. Ihracat ın "patlad ığı " bu dönemde 
devlet ihracatç ı ya getireceğ i bir dolar için aç ı k ve  

örtülü yollardan toplam 3.26 dolar te şvik vermi ştir. Bir 
ba ş ka deyimle devlet her dolar ı  3.26 kat ı na sat ı n 
alm ış t ı r. 

Ancak bu dönemde ön plana ç ıkarı lan devletin bir 
dolan 3.26 dolara sat ın almas ı  değ il, uygulanan poli-
tikalar ı n ne kadar do ğ ru olduğ unu anlatmak için 
1980'de ihracat ı n ithalat ı  kar şı lama oran ı  yüzde 36 
iken bu oran ın her y ı l biraz daha artarak 1988 y ı l ında 
yüzde 81'e ula ş tığı  oluyordu. 

İ hracat ı m ı z ı n ithalat ı n yüzde 8l'ini kar şı lar hale 
gelmesi Özal' ı n oluş turduğu ekonomik yap ı nı n sağ lam-
l ığı  ve kal ı c ı l ığı na en güçlü dayanak olarak gösteriliyor-
du. 

Ancak bu alanda elde edildiğ i bildirilen zaferin sahte 
olduğu kı sa bir süre sonra ortaya ç ı ktı . 1988 yı l ı ndan 
sonra ihracata sa ğ lanan olağ anüstü aç ı k ve örtülü 
desteğ in k ı s ı lması , bu arada göz yumulan hayali ihra-
cat ı n da ortaya ç ı kmas ıyla, olu ş turulduğ u söylenen 
yeni ekonomik yap ı n ı n temel ta ş lanndan birini yı kıyor-
du. 1988'e kadar her y ı l katlanarak büyüyen ihracata 
sağ lanan "avanta"lar ortadan kalk ı nca Türkiye'nin 

Başbakanl ı k Ba şdan ış man ı  Veysi Seviğ : 

Toplum İ çin 500 Ki ş inin Can ı  Yans ı n 
"Türkiye'nin temel sorunu kay ı t dışı  ekonomidir" diyen 

Başbakanlık Baş  Danış man ı  Veysi Seviğ, son olayları  şöyle 
değerlendirdi. 

Devlet bütçe aç ığı n ı  kara para ile kapat ı yor, hazi-
ne bonosu satarak para topluyor. Devlet kime hazi-
ne bonosu sat ı yor? 

Görünü ş te bunlar ı  yabanc ı ya sat ı yor ama, asl ı nda 
hazine bonolar ı n ı  alanlar görünü ş te yabanc ı , ancak 
bunlar Hollanda'daki , Almanya'daki, Avrupa'n ı n 
ve Japonya 'n ı n çe ş itli ülkelerindeki kara parac ı lar-
d ı r. Ve bu ş irketler aslen Tahtakale'deki ş irketlerdir. 
Ne yap ı yor bunlar? Dolar ı  Türkiye'ye borç olarak 
veriyorlar, sonra Türkiye Cumhuriyeti Merkez Ban-
kas ı 'n ı n satt ığı  ucuz dövizleri al ı yorlar. 

Geçen yazdan= beri bu konu gündemde. İ ç borç-
lar son anahtard ı . Ş imdi o anahtar da kullan ı ld ı . 
Ama kap ı  yine aç ı lm ı yor. Çünkü hükümet maa ş  
ödemek için bile d ış ardan borç para al ı yor.Türki-
ye'de maa ş  ödemek durumundas ı n, d ış ar ı dan gidip 
borç alacaks ı n. Sana borç verenler aptal m ı ? Senin 
neden borçland ığı n ı  bilmiyorlar m ı ? 

Orturdu ğ un mahallede herkese borçlansan, ev ki-
ran ı  ödemek için borçlansan, bakkaldan al ış veri ş i 
borçla yapsan kom ş ular duymayacak m ı ? Ş imdi 
komsular duydu, kredi notunu dü ş ürdü diye niye k ı -
z ı yorsun? bütün mesele bu ve bu yolun ç ı kar ı  yok. 
Türkiye bütçe aç ığı n ı  kapatmak için, kelle vergisi mi 
alacak, evleri mi kamula ş t ı nr, bankalardaki paralara 
el mi koyar, ne yapar bilemem ama, bir ş eyler yap- 

mak zorunda. 
Ç ı kar ı lan vergi yasas ı yla, bu y ı l vergi gelirleri da-

ha dü ş ecek. Vergi gelirleri dü ş tü ğ ü için de enflasyon 
yükselecek. Kurlar da yükselecek .Kurun burada ka-
laca ğı  dü ş ünülüyorsa yanl ış  dü ş ünülüyor; burada 
kalmaz, kalamaz. Merkez Bankas ı  18 bin mi yapt ı  
dolar ı , serbest piyasa 20 bine ya da daha üstüne ç ı -
karacak kuru. O zaman ne yapacak Merkez Banka-
s ı ? Yine serbest piyasan ı n peş inden sürüklenecek. 

Bunu geçenlerde yap ı lan devalüasyonda da 
gördük. Devalüasyonun yap ı ld ığı  ertesi gün serbest 
piyasa, Merkez Bankas ı 'n ı n yine üstündeydi. Serbest 
piyasa Merkez Bankas ı n ı  yine sürükleyecek pe ş in-
den. Ş imdi siz 820 trilyon lira harcayacaks ı n ı z, 400 
tirilyon vergi geliriniz olacak. Aradaki fark ı  size 
kim verecek? 

Ş imdi buna çözüm olarak Hazine, ayl ı k faizi 
yüzde 20'ye ç ı kart ı r, y ı ll ı k faizi yüzde 300'e ç ı kart ı r, 
o zaman dövizin yükseli ş ini önleyebilir. Ama faiz-
ler bu düzeye gelince ne olur diye sorarsan ı z; bu-
nun maalesef tek bir cevab ı  olacakt ı r; devlet daha 
çabuk batar. 

Bu gidi ş at ı n düzelmesi ise ancak baz ı lar ı n ı n can ı -
n ı n yanmas ı yla mümkün. Baz ı lar ı n ı n can ı  yanacak. 
Üstelik bunu halk ı n can ı n ı  yakmadan yapmak da 
mümkün. Bugün kay ı td ışı  ekonominin yaratt ığı  fon 
2.5 milyar dolar civar ı nda. İş te bu iki buçuk milyar 
dolar ı  almak laz ı m. Belki 500 ki ş inin can ı  aç ı r, ama 
bu toplumun can ı n ı n ac ı rnas ı ndan iyidir ■ 
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Prof Dr. Korkut Boratav 

Ekonomi, Spekülatörlerin Elinde Tutsak 
Türkiye'nin karşı  karşı ya bulunduğu sorunlar ın borsa 

bankeri mantığı yla hareket eden bir ba şbakan ile aşı la-

mayacağı nı  savunun SBF öğ retim Üyesi Prof. Dr. Korkut 

Boratav son gelişmeliri değerlendirdi: 

Bugün ortaya ç ı kan geli ş meleri anlamak için ban-
ker olaylar ı na kadar gitmek laz ı m. Sorunlar finansal 
sistemin serbestle ş mesiyle, 1989 y ı l ı nda ç ı kan 32 
say ı l ı  kararname ile sözde konvertibiliteye geçi ş le 
doğ rudan ilgili. Çünkü ondan sonra bütün Türkiye 
baş tan a ş a ğı ya spekülatör oldu ç ı kt ı . 

istifa eden Merkez Bankas ı  Ba ş kan ı  bile dolarla ş -
maya kar şı  ç ı k ı yor, sat ı r aralar ı nda ş ikayet ediyor. 
Ama mesele karaborsa de ğ il. Resmi döviz i ş lemleri-
nin üzerindeki denetlemeyi kald ı r ı yorsun, bütün 
bankalar ı  yasal olarak spekülatör haline getiriyor- 

sun. Ekonomi resmen ve aç ı kça dolarla şı yor. 

Bugün bütün olumsuzluklar ı n kayna ğı  olarak ka-

mu aç ı klar ı  gösteriliyor. Kamu aç ı klar ı  GSMH'n ı n 

yüzde 11.3'ü. Bu da rnesala İ talya , Lüksemburg, gi-

bi ülkelerden daha fazla de ğ il. Kamu aç ı klar ı  abart ı -
l ı yor. Kamu aç ı klar ı  çok a ğı r değ il, fakat faiz yükü 

a ğı r. Faiz yükü ciddi bir mesele. Türk ekonomisini, 
özellikle kamu maliyesini paralize ediyor. E ğ er 

enflasyon dü ş ük olsayd ı  ve yüksek pozitif faiz 

saplant ı s ı  olmasayd ı , kamu aç ı klar ı n ı n büyüklü ğ ü, 

daha dü ş ük bir faiz yüküyle gerçekle ş mesi mümkün 

olabilirdi. 
Görünen o ki, ekonomi spekülatörlerin elinde tut-

sak olacak. Para politikalar ı na dayal ı  ekonomi poli-

tikalar ı  devam edecek. Ama bu türden çalkant ı larla. 

EKONOM İ -POL İ T İ KA -41 

dış satım değerleri gerçek rakamlar ı  ile ortaya ç ıktı . O 
zaman da görüldü ki Türkiye'nin ihracat kapasitesi çok-
tan dolmu ş , arttığı  san ı lan ihracat tümüyle fiktif, yani 
hayaliydi. Nitekim 1980'de 2.9 milyar olan ihracat 
geliri sekiz y ı lda yakla şı k dört kat art ış la 11 milyar 
dolara gelirken, 1988'den bugüne kadar aradan geçen 
altı  y ı lda b ırakal ım katlanarak büyümeyi oransal art ış  
olarak bile geçmi ş  yılların altına dü ş tü. 1988 yı l ı ndan 
milyar dolar olan ihracat 1993 y ı lı  sonunda 13 milyar 
dolar ı  ancak bulmuş tur. 

Böylece dövizde bugün yaşanan sorunlar ın ilk temel-
leri 1988 y ı l ı nda uygulanmaya ba ş layan dü ş ük kur 
politikaları  ile ba ş lam ış , bu da ekonomiyi darbo ğaza 
sokmuş  oluyordu. 

Üstelik bu öyle bir darboğaz ki, Ekonomi profesörü 
Başbakan Tansu Çiller'e "Esnek kur uygu-
lanan bir ülkede devalüasyon karan alan 
tek ekonomi profesörü" ünvan ı  almaya 
hak kazand ırarak Türkiye'yi ba ş ka bir ilk-
ler listesine sokuyordu. Çünkü Tansu 
Çiller'in devalüasyon karar ı  ald ığı  
gecenin ertesi günü polisler Tahtakale'yi 
basıp dövizcileri coplayarak da ğı tıyordu. 
Bu ise serbest piyasac ı lann kendi kendini 
inkar edi ş inin tesciliydi. Ancak bu olay da 
ilk kez ya ş anm ı yordu. 1988 y ı l ı nda, 
döviz bolluğ u ile çok övünüldüğü bir 
dönemde de bugünküne benzer bir kriz 
ya şand ı . O kriz de Merkez Bankas ı 'n ı n 
müdahelesiyle atlat ı lmış , o gün de "Serbest piyasan ı n 
kendisi" diye tan ı mlanan Tahtakale'deki dövizciler 
polis copuyla da ğı tı lmış tı . 

Tahtakale olarak tan ı mlanan serbest döviz piyasas ı na 
polisin copla müdahalasi hergün onlarca ki ş inin 
i ş kence alt ı nda olduğu, bir o kadar ı n ı n faili meçhul  

cinayetlere kurban gitit ğ i ülkede hiç önemli olmaya-
bilir. Ama serbest piyasan ı n nimetlerini dillerinden 
dü şürmeyenler için Tahtakale'ye polisin copla müda-
hale gere ğ i duymas ı  sistemin kendi kendini inkar ı  
aç ı s ından çok anlaml ıd ı r. 

Ş imdi sormak gerekmez mi, hani Türkiye'nin döviz 
sorunu bir daha ya şanmamak üzere çözümlenmi ş ti? 
Ne oldu? biri serbest piyasa şampiyonu Özal döne-
minde, biri de her ş ey serbest piyasa ş artlar ı  içinde 
halledildi diyen Çiller döneminde olmak üzere iki kez 
Tahtakale'nin bas ı l ı p polis copuyla dağı t ı lmas ı  neyin 
nesi? Döviz dengesi e ğer geliş tirilen politikalarla olu ş -
turulmuş  ise elinde birkaç milyon dolan olanlar nas ı l 
oluyor da böyle oyunlara giri şebiliyor, üstelik sonunda 
kazananlar yine onlar, kaybedenler ise siyasi olarak 

hükümetler olsa da fatura halka ç ıkıyor. 
Bunun iki aç ıklamas ı  olabilir. Ya bizzat 

hükümet üyeleri de bu oyuun içinde yer 
alarak meydana gelen olaylar ı n yaratt ığı  
vurgundan paylar ı n ı  alm ış lard ı r, ya da 
Türkiye'nin döviz sorunu olmad ığı  iddialar ı  
gerçek d ışı d ı r. Yaşanan olaylar ise ne yaz ı k 
ki her iddian ı n bir arada ya şandığı na ilişkin 
inand ı r ı c ı  ipuçlar ı  veriyor. Nitekim, 
gazetelerin "Al ı kl ı k m ı  vurgun mu?" diye 
ortaya attığı  soruya " İkisi de" yan ı tı  veriliy-
or. 

Döviz krizi Türkiye'yi ş imdi şöyle bir ter- 
cihle kar şı  kar şı ya getirmi ş tir: Ya 1988 y ı lı - 

na kadar süren dönemde oldu ğu gibi hayali olduğu bile 
bile ihracata"aç ıktan avanta" sağ lanarak kağı t üzerinde 
ihracat artt ı  gösterilip, gerçekte ise yurtd ışı ndaki kara 
paran ın Türkiye'ye çekilmesi sağ lanacak. Ya da döviz 
rezervi için ihracat ın çözüm olmad ığı  kabul edilecek. 
Çünkü görüldü ki Türkiye'nin sanayi yap ı s ı  bu haliyle 

imalat Sa nayinde 
Kapasite K ullan ı m 

Oran ı  S ı n ı ra 
Dayan ı yor 

1989 
	

70 
1990 
	

74 
1991 
	

74 
1992 
	

77 
1993* 
	

80 
*Y ı l ı n üçüncü çe yreğ i itibariyle 

Kaynak :D İ E 
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Yat ınm azalıyor. Tüketim art ıyor 
GSMH Büyümesine Katk ı lar 

Çünkü bir ayr ı  perspektif yok ortada. Aksine, ki ş ile-
rin, spekülatörlerin nereye sürüklerse oraya gidece ğ i 
bir ortam var. Böyle bir ortamda ise, Ba ş bakan, bor-
sa bankeri gibi konu ş uyor; Türkiye'yi de finansal 
yat ı r ı m ş irketi gibi görüyor. 

Tansu Çillerle hiçbir yere gidilemez. Bir kere ya-
lan söylüyor. devalüasyon karar ı n ı  Merkez Bankas ı  
ba ş kan ı  kendi ba şı na alamaz. hele hele üç ayl ı k bir 
ba ş kan ı n tek ba şı na almas ı  dü ş ünülemez. sorumlu-
lu ğ u oraya çekmeye çal ışı yor. Merkez bankas ı  250 

milyon dolarl ı k sat ışı  yapt ığı nda devalüasyon karar ı -
n ı  bilmiyordu. Ertesi gün al ı nd ı  bu karar. devalüas-
yon karar ı  mü ş terek toplant ı da al ı nd ı . hatta empoze 
edildi. bu biliniyor. 

Ş u anda cepte tutulan döviz üzerinde kontrol sağ -

lamak mümkün de ğ il. buna mukabil, firmalar ı n ve 

bankalar ı n döviz faaliyeti üzerinde kontrol kurmak 

mümkün ve bu gereklidir. Geçici olarak k ı sa vadede 

bu yap ı labiliyor. uzun vadede ise sorunun çözümü 

üretim tabanl ı  ve yat ı r ı m profili ile ilgilidir ■ 

ıı- EKONOM İ -POL İ T İ KA 

ancak bu kadarl ı k bir ihracata elveriyor. Türkiye'nin 
gerçek anlamda ihracat ın ı  art ı rabilmesi için ivedilikle 
yeni bir sanayi hamlesine giri ş mesi gerekir. Sanayiye 
yeni yatırımlar yapmadan Türkiye'nin ihracat ı n ı  art ı r-
ma şans ı  yoktur. Çünkü ihraç edilebilecek ürünlerde 
üretim kapasitesi son noktas ı na dayanm ış t ı r. Zaten 
ihracat ı n artt ığı  dönemlerde de geçmi ş  y ı llarda 
yarat ı lan birikimler kullan ı ld ı . Ş imdi kapasite kullan ı m 
oranlar ı  yüzde 90'lara ula ş m ış ken hangi ürünlerin 
ihracat ı  ne kadar art ı rı labilir? 

İş te Türkiye'yi ekonomide tercihini yeniden yapmaya 
zorlayan tablo budur. Ş imdi Türkiye ya bugüne kadar 
olduğu gibi bundan sonra da ekonomisini monetarist 
politikalar ile götürmeye çal ış acak, ki bu art ık mümkün 
değ il, 1980'de ba ş layan süreç günah ve sevab ıyla art ı k 
miadın ı  doldurmu ş tur. Bugün hala Freidman'c ı  mone-
tarist politikalar ile ekonomisini düze ç ı karacağı n ı  
iddia edebilen kimse kalmam ış t ı r. Türkiye'de bu nokta-
da eldeki bütün anahtarlar kulland ığı  halde vaad 
edilen sağ l ı kl ı  ekonomik yap ı  olu ş turulamam ış t ı r. 
Arzulanan ekonomik yap ı n ın olu ş turulmas ı  amac ıyla 
bir dönem iç boçlanma arac ı  olarak devlet tahvili ve 
Hazine bonolar ı  ke ş fedildi. Uzun süre kullan ı lan bu 
araçlarda da art ık yolun sonuna gelinmi ş tir. 

Özelleş tirme ise bütün iddialara kar şı n yap ı lamadığı  
gibi yap ı lsa bile buradan sağ lanacak para ile bu y ı lki 
bütçe aç ığı n ın yaln ız yüzde 36's ı n ın kapat ı labileceğ i 
bilinmektedir. TL'yi yapay biçimde güçlü tutarak yurt-
dışı ndan sıcak para ak ışı n ın devam ı  ise son geli şmeler- 

le art ık olanaks ız hale gelmi ş tir. Yani, düşük kur yük-
sek faiz ile yurtd ışı ndan s ı cak para çekilmesi eldeki 
son anahtard ı . Ancak bu anahtar da sonuna kadar kul-
lan ı ldığı  halde derde deva olamad ı . Burada da yolun 
sonuna gelindi. 

Türkiye'de ya ş anan olaylar kaç ı n ı lmaz olarak 
toplumun her kesiminde "Peki çözüm yok mu, ya da 
nas ı l bir çözüm" sorusunu gündeme getiriyor. buna 
karşı l ı k çeş itli kesimlerden "yeni istikrar tedbirleri" tale-
pleri de gündeme geliyor. Asl ı nda "Yeni istikrar tedbir-
leri" gerekti ğ i savlar ı , 1980'den beri Türkiye 
ekonomisinin her darboğ aza girdi ğ inde, sorunlara 
çözüm olarak seslendirilen bir talep haline geldi. 
Ancak bugüne kadar bu talep hep bunal ım ı n halk ı n 
s ı rtı na y ı kı lması  anlam ında kullanı ldı . 

Ancak ş imdi istikrar tedbirleri taleplerine farkl ı  
biçimlerde yakla ş anlara da rastlman ıyor. Örneğ in, 
geçen dönemde ekonomiden sorumlu devlet bakan ı  
iken Tansu Çiller'in dan ış manlığı n ı  yapan Prof. Salih 
Neftçi, bugüne kadar önerilenlerden daha farkl ı  bir 
istikrar paketi öneriyor. Neftçi, SHP-DYP koalisy-
onunun kurulduğu ilk günlerde de dile getirdi ğ i ancak 
estirilen k ızı lca kıyamet nedeniyle tart ışı lmas ı na bile 
fı rsat verilmeden kapat ı lan önerisi ş imdi yeniden gün-
deme getiriyor, varl ı kl ı  kesimden bir kereye mahsus ek 
vergi al ınması n ı  ve bu vergilerin istihdam yarat ı cı  alan-
larda yat ı rım olarak kullan ı lmas ın ı  öneriyor. 

Yeni istikrar tedbirleri konusunda bir ba şka öneriyi 
de Prof. Ercan Uygur savunuyor. Uygur Türkiye'nin 
yakalad ığı  büyüme h ı zın ı n önemli olduğunu büyüme 
h ı zın ı  dü şürmeden, bu arada topluma da a ğı r bir fatura 
ödetmeden bir istikrar paketinin uygulanabilece ğ ini 
savunuyor. Gerek Prof. Neftçi'nin gerekse Prof. 
Uygur'un istikrar paketi önlemlerinin ne kadar uygu-
lanabilir olduğ u, uyguland ığı nda soruna ne oranda 
çözüm olabileceğ i tartışı lmalıdı r. Ancak bu önerilerden 
de anla şı l ıyor ki, "Çözüm yL ı k mu" sorusunun yan ı t 
aran ıyorsa bunun kar şı lığı  mutlaka olumsuz olmaya-
bilir. Her ş eyden önce Türkiye Tansu Çiller'in 
Yeniköy'deki yal ı s ı ndan bakt ığı nda gördü ğ ü ve 
çevresindekilerin kula ğı na fı s ı ldad ığı ndan çok daha 
farkl ı  bir yap ı  ve dinamiklere sahiptir ■ 
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.YIL 
ONURLU B İ R GEÇMI Ş TEN 

BAŞ ARILI B İ R GELECEĞ E ... 

Tari ş  incir, Üzüm, Pamuk, Zeytin ve Zeytinya ğı  Birlikleri; İ zmir, Ayd ı n, 
Bal ı kesir, Çanakkale,Denizli, Manisa, Mu ğ la il ve ilçelerine yay ı lm ış  66 
yerleş im birimindeki 125 tar ı m sat ış  kooperatifi, 100.000'i a ş an tar ı m 
üreticisi orta ğı  ve dev tesisleri ile Türkiye'nin ilk ve en büyük kooperatif 
kurulu ş udur. 

Tar ı m üreticisi orta ğı  yan ı nda orta ğı  olmayan üreticilerin de piyasa ko-
ş ullar ı nda ezilmemesi için ürünlerini de ğ er fiyatlarla alarak en iyi ş art-
larda değ erlendiren ve üreticilere ekonomik güç kazand ı ran Tari ş ; kali-
teli olarak üretti ğ i ürünlerini ucuz fiyatlarla piyasaya sunarak, tüketiciyi 
de korumaktad ı r. 

Ana ürünleri olan pamuk, üzüm, incir, zeytin ve zeytinya ğı n ı n yan ı s ı ra 
bu ürünlerden elde etti ğ i tali ürünleri de en iyi ş ekilde i ş leyerek ülke 
ekonomisine önemli katk ı lar ı  bulunan Tari ş 'in, iç piyasada tüketilen 
ürünlerinin yan ı s ı ra d ış  pazarlarda da önemli bir yeri bulunmaktad ı r. 

1993 y ı l ı nda 80.kuruluş  y ı ldönümünü bütün bir y ı la yay ı lan etkinliklerle 
kutlayacak olan Tari ş ; 1993'ü at ı l ı m ve yenilenme y ı l ı  ilan ederek yeni 
yat ı r ı mlara yönelmi ş , i ş letme ve fabrikalar ı nda da; üretim ve verimin 
artt ı r ı lmas ı , kalitenin yükseltilmesi için her türlü teknolojik yenilik konu-
sunda hizmetler verilmeye ba ş lanm ış t ı r. 

Ürünleri TSE garantili olan Tariş ; bugün oldu ğ u gibi gelecekte de üreti-
cinin ve tüketicinin güvencesi olmaya devam edecektir. 

Adres: P.K.220 IZMIR Telefon: (232) 463 55 00 (12 hat), 422 21 95 (4 hat) 

Telex: 53599 - 53427 - 53146 Telefax: (232) 421 00 66-421 70 60-463 61 07-463 65 55 

KOOPERAT İ FÇ İ L İĞİ M İ Z İ N ÖNCÜ KURULU Ş U TARI Ş  
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kendine özgü hatlar ı  ve aerodinamik yap ı lar ı  hemen dikkatinizi çekecektir. 

Daha yak ı ndan tan ı mak için kap ı s ı n ı  açt ığı n ı zda ise konforla dolu ferah bir dünya ile kar şı laş acaks ı n ı  

yüksek bir tavan, hareket edebilen ön koltuklar, 90 derece aç ı labilen kap ı lar, rahat bir oturma alan ı  v 

geni ş  bir görü ş  aç ı s ı ... Yeni Tipollann içi, bir üst kategorideki otomobillerden bile daha büyük, daha geni ş  

Size daha konforlu bir ortam sunabilmek için yeni Tipolarda; merkezi kilit sistemi, ergonomik pan< 

ve içten ayarlanabilen d ış  dikiz aynalar ı  bulunmakta. 

Tipo S modellerinde analog gösterge, Tipo SX ve SLX'lerde dijital gösterge, elektrikli ön kar 

camlar ı  ve hidrolik direksiyon, SLX modelinde ise, ayr ı ca, alüminyum jantlar ve size yaz ı n 

en s ı cak günlerinde bile serin bir yolculuk ortam ı  

sağ layacak air-condition sistemi var. 

Boş  olduğ und 
II _ A 

. 	 -mı  
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ateral barlarla desteklenmi ş  bulunuyor. 

Güçlendirilmi ş  iç kabin ve ana ş asi elemanlar ı  sürücünün ve yolcular ı n güvenli ğ ini daha da peki ş tiriyor. 

Yeni Tipo'nun 1.6 It'lik güçlü ve atak motoru ayn ı  zamanda kurş unsuz benzin de yakabiliyor. 

Hepsi bu kadar değ il. Di ğer Tofaş  modelleri gibi tüm Tipo'lar da, Tofa ş ' ı n kilometre s ı n ı r ı  olmaks ı z ı n 

1 y ı l mekanik, çürüme ve paslanmaya kar şı  ise 3 y ı l özel garantisi alt ı nda. 

- 

	

	Tofaş ' ı n tüm yurdu kapsayan servis ağı  ile Opar' ı n bol ve hesapl ı  yedek parça güvencesi her zaman yan ı m ı zda. 

Gördü ğ ünüz gibi yeni Tipo'lar, bo ş  olduklar ı nda bile, konfor ve ayr ı cal ı klarla dopklolu. 

Görmeniz ve sahip olman ı z 

için sizi bekliyorlar. 

F I A T 
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ENFLASYON VE PARASAL GÖSTERGELER 
(YILL1K % DEĞ IŞME) 

1990 1991 1992 1993 
Dola şı ma Ç ı kan Bankno 68 54 69 73 
Rezerv Para 43 54 67 66 
Parasal Taban 31 79 98 47 
Merkez Bankas ı  Paras ı  25 82 106 40 
M1 50 48 67 43 
M2 48 61 61 36 
M2Y (DTH dahil) 53 77 80 70 
Enflasyon 60 66 70 71 

III> EKONOM İ -POL İT İ KA 

Para krizinin gündeme getirdi ğ i soru 

Merkez Bankas ı 'n ı n para 
program ı  olacak m ı ? 

Kronik hale gelen kamu aç ı klan ve enflasyon piyasalarda belirsizlik 
yaratmaya devam ederken, para program ı  unutulmu ş  görünüyor. 
Saraçoğ lıı 'nun Çiller ile anla ş mazl ığı  nedeniyle istifa etmesinden 
sonra göreve getirilen Gültekin de bu görevde ancak üç ay kalabikli. 

Ocak ay ı n ı n 19'u ekonomi tarihine 
"Kara Çar şamba" olarak geçecek. Mer-
kez Bankas ı  döviz kuru ile serbest piya-
sa döviz kuru aras ı ndaki makas ı n yüzde 
30'lara ula ş mas ı  s ı kça kar şı la şı lan bir 
olay değ il. Benzeri en son 1988 y ı l ı  
Ekim ay ı nda ya şanm ış t ı . 

Döviz krizi devalüasyona , devalüasy-
on Merkez Bankas ı  Ba ş kan ı  Bülent 
Gültekin'in istifas ıyla sonuçlanan, daha 
doğ rusu sonun ba ş lang ı c ı  say ı labilecek 
bir sürece yol aç ıyordu. 

Peki önce Saraço ğ lu'nun sonra 
Gültekin'in istifas ı na yol açan 
geli ş melerin alt ı nda yatan nedenler 
neydi? 

Döviz paniğ i yaln ı zca para piyasalar ı -
n ı  etkilemiyor, reel piyasalar da bundan 
pay ı n ı  al ıyor. Ithal girdi kullanan sanayilerde 
maliyetler döviz kurlar ı ndaki değ i ş imle birlikte 
yeni değ erler al ıyor. Döviz kurlar ı n ı n h ı zla artt ı - 

ğı  dönemlerde ise i ş letmelerin maliyet hesab ı  
yapmas ı  ve sat ış  fiyat ı  belirlemesi zorla şı yor. 
Son döviz pani ğ inde birçok i ş letme kampanya 

iptaline giderek, sat ış lar ı n ı  dur-
durarak tepkisini gösterdi. 

Ya şanan bu istikrars ı zl ığı n te-
melinde kamu aç ı klar ı , aç ı klar ı n 
finansman biçimi ve enflasyon 
olgular ı  yat ı yor. (Ülkenin kredi 
notunun dü şürülmesi de i ş in ba-
hanesi oluyor..) Paran ı n istikrar ı -
n ı  sağ lamaya yönelik bir para 
program ı n ı n bulunmamas ı  da pi-
yasalardaki belirsizli ğ i art ı r ıyor. 
Piyasalarda, hükümetin kamu aç-
ı klar ı  ve enflasyon hedeflerini 

Doç. Dr. 
Sadi UZUNOGLU 
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1500 Devirli Blomberg Çama şı r  Makinesi 
yüksek Alman teknolojisiyle, Almanya'da üretildi. 
1500 devir s ı kma gücüne sahip Blomberg 
Çama şı r Makinesi lnterswing Sistemi ile 
çama şı rlar ı n ı z ı  y ı pratmadan kurutur,  ütü ye 
haz ı rlar. 

Blomberg'e özgü Interswing Sistemi ilk 
durulamadan son s ı kmaya kadar, y ı kaman ı n tüm 
aş amalar ı n ı  otomatik olarak düzen/er, kontrol  eder. 
Durulama  s ı ras ı nda, dönme h ız ı n ı  ayarlayarak, 
çama şı rlar ı n ızı  korur ve mükemmel 
yıkar. En  yüksek s ı kma devrinde bile, 
çama şı rlar ı n ı z ı  kazan içinde yayarak, 
yıpratmadan s ıkar, kurutur. 

Almanya'dan ithal edilen ve ileri Alman 
teknolojisinin daha pek çok üstünlüg ünü ta şı yan, 
orijinal Blomberg Çama şı r Makinesi 
dayan ı klı lığı yla da benzersizdir. 

Yurt çap ı nda yayg ı n servis ve hizmet  ağı na 
sahip Blomberg Çama şı r Makinesifni al ı n. 

JJ (le ..i_lwı ii-JP_rfj 
TEK YETKILI GENEL SATICI: DELTA ELEKTROdIK SANAYI  TICARET VE PAZARLAMA A.S Kuyukder e Cad. Ercan Han No.121 J  Goyr 

bıomberc 

0 Istanbul Tel: (2121 275 04 43 -  266  05 
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PARA PROGRAM! VE GERÇEKLE ŞMELER (1992-1993) 
1992 
(program) 

1992 
(gerçekle ş me) 

1993 
(gerçekleş me) 

132.6-142.2 179.5 286.0 
37-47 86 60 
80.5-86.0 117.5 174.7 
38-48 105 49 
73.7-80.6 101.8 158.4 
27-39 78 56 
61.5-66.0 88.0 123.2 
40-50 106 40 

Bilanço Büyüklü ğ ü 
(Trilyon TI." değ i ş me) 
Toplam İ ç Yükümlülükler 
(Trilyon TL/% değ i ş me) 
Toplam iç Varliklar 
(Trilyon TL/% de ğ i ş me) 
Merkez Bankas ı  Paras ı  
(Trilyon TL/% değ i ş me) 

10.. EKONOM İ -POL İ T İ KA 

aşacağı na ili şkin inanç oldukça yayg ın. Geçen y ı llarda-
ki uygulamalar da bunu do ğ ruluyor. Bu noktada 
hükümetin hedeflerin a şı lmayacağı na ili şkin güvence 
vermesi ve bunu da ilan edilecek para program ı  ile des-
teklemesi gerekiyor. Yoksa piyasalarda zaman zaman 
yaşanan panikler s ıklaşacak. 

Merkez Bankas ı  eski Başkan ı  Rüş dü Saracoğ lu, 27 
Nisan 1993 tarihinde yap ılan Genel Kurul Olağan top-
lantı s ında "Herhangi bir toplumdaki sözle şmelerin enf-
lasyonist beklentiler üzerine bina edilmi ş  olmaları n ın 
enflasyonu yava ş latmak konusunda ne kadar önemli 
bir engel te şkil edeceğ i açı ktır... Israrla bu konuyu vur-
gulamamın arkas ında sadece Merkez bankac ı lann ı n bu 
konudaki geleneksel hassasiyeti de ğ il, onun yan ı s ı ra 
parasal istikrar ı  Türkiye'nin sağ l ı kl ı  ve nitelikli bir 
büyümeyi sürekli sağ layabilmesinin ön koşulu olarak 
görmem yatmaktad ı r." ş eklindeki aç ıklamas ı n ı  "orto-
doks makro ve mikro iktisat politikalann ı n inandıncı , 
sürekli ve kararl ı  bir şekilde uygulanmas ı " temennisiyle 
bitiriyordu. Bu temenniden yakla şı k 4 ay sonra göre-
vinden istifa etti. Ağustos ayında Rü şdü Saracoğ lu'ndan 
boşalan yere Eylül ay ında Bülent Gültekin getirildi. 

Rü şdü Saracoğ lu'nun istifas ı  ile ilgili birçok gerekçe 
kamuoyunda tart ışı ld ı . 
Hükümet-Saraco ğ lu anla ş -
mazl ığı  ekonomi gündemine 
"bağı msız bir Merkez Bankas ı " 
tart ış mas ı nı  soktu. Tart ış ma-
larda Merkez Bankas ı 'n ı n ba-
ğı ms ı zl ığı n ı  savunanlar, Mer-
kez Bankas ı 'n ın bağı ms ız ol-
mas ı  halinde oy kayg ı s ı ndan 
uzak, istikrarl ı  bir para politi-
kas ı n ı n sürdürülebilece ğ ini, 
bunun da ekonomik istikrar ı  
beraberinde getireceğ ini iddia 
ediyorlard ı . Karşı t görü ş  ise bağı ms ız bir Merkez Ban-
kas ı 'n ın hükümet program ındaki hedeflerle çeli ş ecek 
bir para politikas ı  uygulayabileceğ i görü şünden hare-
ketle seçilmi ş  bir hükümetin uygulamalann ın baltala-
nacağı n ı  savunuyordu. Rüşdü Saracoğ lu'nun istifasi ile 
Merkez Bankas ı 'n ı n bağı ms ı zlığı na karşı  ç ıkanlar " ş im-
dilik" kazanmış  oldu ancak tart ış ma hemüz bitmedi. 

Peki Saracoğ lu ne yapt ı  ve ne yapmaya çal ışı yordu? 
Aç ıkladığı  para program ı  uygulanabilmiş  miydi? Kamu 
kesiminin Merkez Bankas ı  tarafından finanse edilme-
mesi gerektiğ ini her fı rsatta söylediğ i halde uygulama-
lar ne yönde geli ş ti? Saracoğ lu'nun istifas ıyla boşalan 
koltuğa oturan Gültekin, Saraco ğ lu'ndan farkl ı  bir poli-
tika m ı  uygulad ı? 

Bu sorular ı  daha da art ırmak mümkün. Ancak çok 
geniş  biçimde yan ı tlanabilecek sorulara "para progra-
m ı" çerçevesi içinde bakmak daha pratik bir yol olacak. 

11k Para Program ı : 1990 
Para program ı  ilk kez Saracoğ lu tarafından, 1990 y ı - 

lında orta vadeli hedefler belirlenerek aç ıklandı . Prog-
ram ı n gerekçesi, Merkez Bankas ı 'n ı n ekonomideki et-
kinliğ inin art ınlmasıydı . 

Bilindiğ i gibi Merkez Bankas ı 'n ın temel i ş levi, ç ıkar-
dığı  paran ı n (TL) iç ve d ış  değ erinin istikrar ın ı  koru-
makt ı . Para Program ı  da bankan ı n bu i ş levini yerine 
getirmesinin bir arac ı  olarak ortaya ç ı kt ı . Program, 
Türk paras ı nın değerinin istikrar ın ın sağ lanmas ın ın ya-
nı s ı ra, enflasyonla mücadeleye yönelik olarak nominal 
mülki gelirdeki art ışı n kontrol edilmesini ve ödemeler 
dengesinin iyile ş tirilmesini hedefledi. 

Oysa ekonomide para politikas ı n ı  uygulamak gibi 
önemli bir görevi üstlenen Merkez Bankas ı 'n ı n bilanç-
osu ekonomiyi yönetmekten uzakt ı . Çünkü, 1975'ten 
itibaren bankan ın kamu kesiminin fınansman ına yöne-
lik olarak açtığı  krediler önemli boyutlara ula şı rken, 
enflasyonla birlikte para musluklann ın aç ı lmas ı , ban-
kayı  yurtiçi ve yurtd ışı ndan dövizle borçlanmaya itmi ş -
ti. Ancak bankan ı n döviz varl ıklan yeterince artmam ış , 
borç al ınan dövizler ise çe ş itli biçimlerde kullan ı l ı rken, 
kur değ i ş meleri bankan ın bilançosuna "zarar" olarak 
yansı d ı . "Değerleme Hesab ı " olarak bilinen bu zarann 
tutar ı  1992 yı lı  bilançosunun yüzde 24'ünii, 1993 y ı l ı  

bilançosunun da yüzde Ilini olu ş turdu. Ancak daha 
önceki yı llarda değerleme hesab ı  Merkez Bankas ı  bila-
nçosunun yaklaşı k yarı s ını  oluş turuyordu. Yar ı s ına ya-
kın ın ı n zarar hesab ı nın oluş turduğu bir Merkez Banka-
sı  bilançosunun ekonomiyi yönlendirmesi dü şünüle-
mezdi. 

İş te para program ın ı n hedefi, bilanço kalemleri ile 
bir yı ll ık projeksiyonlar yaparak kendi bilanço yap ı -

s ı n ı  değ iş tirmek ve ekonomiyi etkiler hale getirmekti. 
1990 yı l ında başarıyla uygulanan program, 1991 y ı l ın-
da körfez sava şı  ve uygulanan seçim ekonomisi nede-
niyle başans ızlığ a uğ radı . 

Para Program ı , Merkez Bankas ı 'n ın bir anonim ş ir-
ket, ancak normal bir anonim ş irket olmadığı n ı  göster-
mesi aç ı s ı ndan ilgi çekiciydi. Çünkü, Merkez Banka-
s ı 'n ı n bilançosunda meydana gelen bir değ işmenin tüm 
finans piyasasın ı  yakı ndan etkilediğ i aç ıktı . Saraçoğ lu 
buradan hareketle Merkez Bankas ı  bilanço hedeflerini 
1992 yı lında da 1990 y ı lında olduğu gibi kamuoyuna 
aç ıkladı . Böylece kamuoyunun beklentileri etkilenecek, 
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ULUSLARARASİ  DÖVIZ REZERVLER İ  
(Milyon $)(Yı l sonu itibariyle) 

1989 1990 1991 1992 1993 

1.354 1.468 1.493 1.494 1.488 

4.831 5.972 4.918 6.116 6.434 

3.128 3.971 5.842 7.644 10.782 

9.314 11.411 12.253 15.254 18.704 

Alt ı n 

Merkez Bankas ı  Döviz Rezervi 

Ticari Bankalar Döviz Rezervi 

Toplam Brüt Rezerv 

EKONOM İ -POL İ T İ KA -411 

ekonomide ve mali piyasalarda belirsizlik ortadan kal-
kacakt ı . Ancak Saraçoğ lu, para program ının hedefine 
ulaşabilmesini hükümetin programladığı  bütçe aç ığı  ve 
enflasyon rakam ın ı n gerçekle şmesine bağ lıyordu. 

1992 ve 1993'de Paran ın Yönü 
Ekonominin likiditesini ayarlamakla görevli filan 

Merkez Bankas ı 'nın 1992 yı l ı  para program ı  uygulama 
esasları ; emisyonu döviz kar şı lğı  yapmak, döviz rezerv-
terini art ı rmak ve döviz kurlannda istikrar ı  sağ lamaktı . 

Banka 1992 uygulamalar ında döviz rezervini art ı r-
mada ve "enflasyon kadar kur de ğ i ş imi" temelinde dö-
viz kurlannda istikrar ı  sağ lamada başarı l ı  oldu. Ancak 
ayn ı  yı l bilanço hedefleri ile ilgili beklentileri önemli 
ölçüde sapma gösterdi. 

Merkez Bankas ı  1992 yı lında, bilançosunun yüzde 
37-47 s ınırları  aras ında büyüyeceğ ini ve bilanço topla-
m ı n ın yı lsonu itibariyle 142 trilyon lira olaca ğı n ı  hedef-
lemi ş ti. Oysa bankan ı n bilançosu yüzde 86 oran ı nda 
büyüyerek 179 trilyon liraya ula ş tı . Bu enflasyonun üze-
rinde bir art ış tı . Enflasyonun üzerindeki bir'oranda ar-
tış  gösteren bilançonun ekonomiye yans ıması  ise piya-
san ı n likiditeye boğulmas ı  biçiminde aç ıklanabilirdi. 
Gerçekte, piyasa likiditeye boğulurken bir yandan mal 
ve hizmetlere talep, bir yandan da dövize talebin artma-
s ı  kaç ın ı lmazdı . Bankalarda döviz mevduatlar ı  Türk li-
ras ı  mevduatlann ı  aşarken, döviz hesaplar ını  da içeren 
ve M2Y olarak tan ı mlanan para arz ı  1992 y ı l ı nda 
yüzde 80 oran ı nda artt ı . Yaln ızca dolaşı mdaki para ve 
vadesiz mevduatlar ı  iç-
eren ve MI olarak ta-
n ımlanan para arz ı , yal-
n ı zca yüzde 67 oran ı n-
da artış  gösterdi. Vadeli 
mevduatlar ı  da içeren 
M2 para arz ındaki artış  
ise yüzde 61'de kald ı . 

Piyasadaki likidite 
bolluğ u dövize kayar-
ken, Merkez Bankas ı  başarı l ı  müdahaleleriyle yüksek 
devalüasyonu engelledi. Banka bunun d ışı nda ekono-
mideki likiditeyi çekmek için aç ı k piyasa i ş lemlerine 
başvurdu. Aç ık piyasa iş lemleri yoluyla piyasaya kamu 
iç borç senetleri satan bankan ın bu yolla piyasaya olan 
borcu 21 trilyon liraya ula ş t ı . Oysa Merkez Bankas ı  
1992 yı l ı  için herhangi bir para program ı  ilan etmediğ i 
halde 1992 y ı lına k ıyasla daha s ı k ı  bir para politikas ı  
gerçekle ş tirdi. 

Öncelikle bilanço büyüklü ğündeki artış  yüzde 60 
oldu. Bu artış  yüzde 71 olan enflasyonun gerisindeki bir 
art ışı  temsil ediyor. Bunun anlam ı  bankan ın bilanço 
büyüklüğünü kontrol ederek, piyasadaki likiditeyi de 
kontrol etmeye ba ş laması  olmas ıydı . 

1993 yı l ı  içindeki sekiz ayl ık Saraçoğ lu döneminde 
bilanço büyüklüğündeki artış  yüzde 32 iken, dört ayl ı k 
Gültekin döneminde yüzde 21 oldu. Yani Saraço ğ lu  

bankan ı n bilançosunu s ı n ı rlamada Gültekin'e oranla 
daha başanl ıydı . 

1993 y ı l ındaki diğer bir ilginç geli şme ise dolaşı ma 
çıkan banknot miktar ının yüzde 73 oran ı ndaki artışı na 
karşı l ık; Ml para arz ının yüzde 43, M2 para arz ının da 
yaln ızca yüzde 36 oran ında artmas ıyd ı . Bu Türk liras ı  
mevduattan kaç ı sı  ifade ediyordu. Oysa döviz tevdiat 
hesaplar ı n ı  içeren M2Y para arz ı  yüzde 70'lik artış lyla 
neredeyse enflasyon kadar art ış  göstermi şti. Döviz tev-
diat hesaplar ındaki artışı n özellikle geçen y ı lın ortas ın-
dan sonra h ızlanrnas ı  kur ayarlamalarann ın hızlanma-
sından kaynakland ı . K ı saca 1993 y ı lında döviz talebi 
artarak devam etti. 

Emisyon Değ il, Merkez Bankası  
Parası  önemli 

Ekonominin likiditesi denince ş imdiye kadar yaygın 
olarak Merkez Bankas ı 'n ın yaptığı  emisyon miktan an-
laşı l ıyordu. Bankan ın bilançosu, emisyona bakman ı n 
yeterli olmad ığı nı  ortaya koydu. Ekonominin likiditesi 
denilince, art ık Merkez Bankas ı  paras ına bakmak gere-
kiyor. Merkez Bankas ı  Paras ı  kabaca; Rezerv Para 
(emisyon + mevduat kar şı lıklan) ve Parasal Taban ı  (re-
zerv para + aç ık piyasa i ş lemlerinden doğan borçlar) iç-
eriyor. Parasal Tabana konu mevduat ı  eklenince Mer-
kez Bankas ı  Paras ına ulaşı lıyor. 

Merkez Bankas ı  1992 y ı lında, Merkez Bankas ı  Para-
s ın ın yüzde 40-50 s ı n ırlar ı  arasında artarak en fazla 
66 trilyon lira olaca ğı n ı  hedeflemi ş ti. Ancak Merkez 

Bankas ı  Paras ı  yüzde 106 oran ı nda artarak 88 trilyon 
liraya yükseldi. Bu art ış  büyük ölçüde aç ık piyasa i ş -
lemlerinden kaynakland ı . Yoksa emisyondaki art ış  
yüzde 69, rezerv paradaki art ış  ise yüzde 67 olarak ge-
rçekleş ti. 

1993 yı lında ise emisyon, yüzde 74 oran ında artar-
ken, Rezerv Para yüzde 66, Parasal Taban yüzde 47, 
Merkez Bankas ı  Paras ı  da yüzde 40 oran ında artış  gös-
terdi. Merkez Bankas ı  Paras ı nın dü şük oranda artışı nın 
nedeni, bankan ın 1992 yı lı  sonunda aç ık piyasa i ş lem-
leri yoluyla borçlandığı  21.5 trilyon liran ın Saraçoğ lu 
döneminde 11.3 trilyona gerilemesi, Gültekin dönemin-
de ise tekrar 20.5 trilyon liraya yükselmesi ancak bu 
gelişmeye kar şı n 1992 yı lı  düzeyinin alt ında kalmas ıy-
dı . 

Aç ık piyasa i ş lemlerinin ertelenmi ş  bir yükümlülük 
olduğu bilindiğ ine göre, aç ık piyasa iş lemlerinden do-
ğan borçlar ın 1993 y ı l ında emisyona yans ıması  doğal IP 
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SARAÇOĞ LU VE GÜLTEKİN DÖNEMINDE PARASAL 
VE MERKEZ BANKASI BİLANÇO GELIŞMELER% (1993) (%) 

Saraçoğ lu 
(Ock-Ağ .) 

Gültekin Dön. 
(Eyl-Ar.) 

1993 
Y ı ll ı k Değ . 

Dola şı ma Ç ı kan Banknot 62 7 73 
Rezerv Para 50 8 66 
Parasal Taban 23 17 47 
Merkez Bankas ı  Paras ı  24 13 40 
Toplam İ ç Varl ı klar 20 29 56 
Kamuya Aç ı lan Krediler 43 30 85 
Toplam İ ç Yükümlülükler 24 20 49 
D ış  Varl ı klar 48 12 65 
Bilanço Büyüklü ğ ü 32 21 60 

1101.• EKONOM İ -POL İ T İ KA 

kar şı lanabilir. Ancak Merkez Bankas ı  tercih etmesi ha-
linde tekrar piyasaya borçlanarak piyasadaki paray ı  çe-
kebilir. Saraçoğ lu ve Gültekin dönemi i ş te bu noktada 
önemli farkl ı lıklar gösteriyor. 

Saraçoğ lu döneminde emisyon yüzde 62 oran ı nda 
artarken, Merkez Bankas ı  aç ı k piyasa i ş lemlerine daha 
az ba şvuruyor. Hatta aç ı k piyasa i ş lemlerinden doğan 
yükümlülüklerini yerine getirmeye ba ş l ıyor. Gültekin 
döneminde ise emisyon yaln ızca yüzde 7 oran ı nda art ı -
yor. Diğ er taraftan Merkez Bankas ı  piyasadaki paray ı  
çekmek için daha fazla aç ık piyasa i ş lemlerine ba şvuru-
yor. 

Para Program ı 'n ın 1992 y ı l ı  için diğ er bir hedefi de 
bankan ı n yurtiçine olan toplam iç yükümlülüklerini 
(Merkez Bankas ı  Paras ı  + Yurtiçinde yerle ş iklere ve 
bankalara olan döviz borcu) yüzde 38-48 s ı n ı rı  aras ı n-
da artmas ı . Ancak gerçekle ş me yüzde 105. K ı saca 
1992 yı l ı nda bankan ı n hem Türk liras ı , hem de döviz 
borçları  hedeflemenin çok üzerinde artm ış  oldu. 

Herhangi bir hedefin konulmad ığı  1993 y ı l ında ise 
Toplam iç yükümlülüklerdeki artış  yüzde'49 oran ı nda 
gerçekle ş ti. Böylece Toplam iç yükümlülüklerin Top-
lam bilanço içindeki pay ı  yüzde 65'den yüzde 61'e ge-
riledi. 

Merkez Bankas ı , 1992 Para Program ı  ile kamu kesi-
mine, bankac ı l ı k kesimine ve diğ er kesimlere aç ı lan 
kredileri ve Değ erleme Hesab ı  olarak bilinen zarar he-
sab ı n ı  Toplak İç Varl ıklar adı  alt ında toplayarak, bu he-
sapların yüzde 27-39 s ı n ı rları  içinde artmas ı n ı  hedefle-
miş ti. Oysa art ış  yüzde 78 oran ı nda gerçekle ş ti. Ayn ı  
dönemde bankan ı n toplam aktifı  (bilanço büyüklüğ ü) 
yüzde 86 oran ı nda artarken, toplam içi varl ıklar ı n ı n 
yüzde 78 civar ı nda artmas ı , bankan ı n alt ı n ve döviz 
ı arl ığı ndaki art ış a işaret ediyor. 

1993 y ı l ı nda da ayn ı  eğ ilim sürüyor. Toplam iç var-
l ı klar yüzde 56 oran ında artarken bilanço büyüklü ğ ü 
yüzde 60 oran ı nda art ıyor. Bu arada 1990 y ı l ı nda ilan 
edilen para program ında değerleme hesab ın ı n 1993 y ı -
l ında bilançonun yüzde 20'sine kadar çekilmesi hedef-
lenmi ş ti. 1993 y ı l ında Değerleme Hesab ı n ı n toplam  

aktif içindeki pay ı  yüzde ile geriledi. 
Hiç kuşkusuz bu geli şme Merkez Ban-
kas ı 'n ı n bilançosunun iyile ş tirilmesi ve 
piyasadaki likiditeyi daha etkin kontrol 
etmesi aç ı s ından önem taşı yor. Kamu-
ya aç ı lan krediler k ı saca Merkez Ban-
kas ı 'n ı n kamu kesimini finansman ı  
1992 y ı l ında olduğu gibi 1993 y ı lında 
da devam ediyor. 1992 y ı l ı  sonunda 
kamu kesimine aç ı lan krediler 58.2 
trilyon lira olurken,1992 y ı l ında yüzde 
85 oran ında artarak 108.2 trilyon lira-
ya yükseliyor.  

Saraçoğ lu'nun sekiz ayl ı k başkanl ı k 
döneminde kamu kesimine aç ı lan kre-
dilerdeki art ış  yüzde 43, dört ayl ı k 

Gültekin dönemindeki art ış  ise yüzde 30 civar ı nda ge-
rçekleş iyor. Dikkat çekici nokta ise Saraço ğ lu'nun istifa 
ettiğ i Ağustos ayında 83.4 trilyon lira olan kamu kesi-
mine kredilerin, Eylül ay ı nda yani Gültekin'in göreve 
geldiğ i ayda 102.0 trilyon liraya ç ı kmas ı . Ancak ra-
kamlar Gültekin'in daha sonra bu kaleme hakim oldu-
ğunu gösteriyor. 

Gerçi kamu kesimine kredileri kontrol etmek ancak 
belli s ı n ı rlar içinde yap ı labiliyor. Çünkü yasal olarak 
hükümetin cari bütçe ödeneklerinin yüzde 15'i oran ın-
da Merkez Bankas ı  avans ı  kullanma hakk ı  bulunuyor. 
Bütçenin revize edilerek art ı rı lmas ı  ve tahlSim yoluyla 
kamu kurulu ş ların ın Merkez Bankas ı 'na olan borçlar ı -
n ı n affedilmesi ile hükümetin Merkez Bankas ı 'ndan çe-
kebileceğ i avans tutan da art ıyor. 

Sonuçta para program ı n ı n uygulanmas ı  hükümetin 
bütçe aç ıklann ı  ve enflasyonu kontrolüne bağ l ı . Yoksa 
Merkez Bankas ı 'n ı n tek başı na bilanço kalemleriyle oy-
nayarak ekonomik ve parasal istikrar ı  sağ lamas ı  
mümkün değ il. 

Ancak para program ı n ı n diğ er boyutu da önemli. 
Merkez Bankas ı 'n ın bilanço kalemlerindeki değ iş iklik-
lerin mali piyasalan yak ı ndan etkilediğ i biliniyor. Para 
program ı  ilan ederek bilanço kalemlerindeki değ iş im-
leri dönem başı nda aç ı klayan Merkez Bankas ı  piyasa-
daki belirsizliğ i ortadan kald ı rmış , beklentileri parasal 
istikrara sağ layacak şekilde yönlendirmi ş  oluyor. Söz-
leşmelerin döviz cinsinden yap ı ldığı , Türk liras ına olan 
güvenin kalmad ığı  bir dönemde Para Program ı n ı n 
önemi hiç de az olmasa gerek. Evet, kronik hale gelen 
kamu aç ıklar ı  ve eflasyon piyasalarda belirsizlik yarat-
maya devam ediyor. Bunlara döviz krizi ve deyalüasy-
onla birlikte yeni belirsizlikler eklendi. 

Türk liras ı ndan kaç ış  da h ızlan ıyor. Üstelik böyle bir 
ortamda ne Merkez Bankas ı 'n ın bir baş kan ı  var, ne bir 
para program ı . bakal ı m Bülent Gültekin'e nasip 
olmayan 1994 y ı l ı  para program ı n ı  aç ı klamak kime 
k ı smet olacak? Yoksa Merkez Bankas ı 'n ı n politikas ı -
zlığı , yeni bir başkana rağmen sürecek mi? III 
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En İyisi Bizsek... 
Neden Söylemeyelim?.. 
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►  EKONOM İ -POL İ T İ KA 

ABD, Avrupa, Kürtler ve 
Seçimler 

Kürt sorunu, 27 Mart seçimlerinden sonra yeni bir boyuta ula şacak. Baz ı  
Kürt çevreleri yeni bir ate ş kes, hatta dolayl ı  görü ş melerden bile sözediyor. 
Avrupa'da bu yönde ciddi çal ış malar var. Herkesin ortak dile ğ i, oylaman ın 
kans ız olays ız ve özgürce geçmesi. 

"(...)01ü, yaral ı  sayı s ı , ekonomiye verdiğ i zarar, 
insan haklar ı n ın devaml ı  olarak tahribata u ğ ra-
mas ı , Türk ordusunun silaha dayal ı  taktiklerini 

RAGIP DURAN  protesto eden Kürt gruplar ın ı n terörizmi Avru-
pa'ya giderek daha fazla ta şı mas ı  gibi iç sava şı n 
geniş  bir alanda t ı rmanmas ı ndan doğan me şum 
nedenlerin yan ı s ı ra, Türkiye'ye has baz ı  ek ne-
denlerle sorun kötü yöne do ğ ru gidiyor. 

Bu ek nedenlerin en önemlisi Amerika'y ı  da 
yakından ilgilendiriyor. Türkiye'nin çevresinde 
yayılan savaş , bölgedeki çe ş itli ülkeleri etkilediğ i 
gibi, Türk demokrasisini de sürekli ve olumsuz 
bir ş ekilde kötü etkiliyor. 

(...) Ancak Ankara, gönüllü olarak imzalad ığı  
İnsan Hakları  Anlaşmaların ı  aç ık bir ş ekilde ihlal 
etmeden, isyanc ılarla düzenli olarak ba şedeme-
diğ i gibi, Kürtlerin kültürel olarak ortadan kald ı-
rılması  sorununu da çözemiyor, ki bu durum da 
Kürtlerin isyanc ı lara destek vermesine neden 
oluyor. (...) Mart ay ı  için tasarlanan yerel seçim-
ler büyük bir dikkatle izlenmelidir." 

Bu cümleler ABD'nin en etkin gazetelerinden 
biri olan Washington Post'da yay ı nland ı . ( İ HT, 
24 Ocak 1994). Post'da imzas ız olarak yay ı nla-
nan bu başyazının ABD yönetiminin görü ş lerini 
yans ıttığı n ı  konuyla ilgili olan herkes bilir. Maka-
lede kullan ılan baz ı  deyimler (Sava ş , insan hakla-
rı n ın sürekli ihlali, Türk ordusunun silaha dayal ı  
taktikleri...) ş imdilerde Amerikal ı  diplomatlar ta-
rafı ndan da resmi ili ş kilerde ve platformlarda 
kullan ı l ıyor. 

Makalenin tümü Türk bas ı n ında yay ı nlanma-
d ı , yay ınlanmaz da, çünkü konuya gerçekçi bir 
yaklaşı m getirebilmek için Türk Silahl ı  Kuvvetle-
ri'nin tutumu da k ınan ıyor. Washington Post'un 
bu görüş leri Türkiye'de ba şka bir imzayla yay ı n- 

lanınca, Anti-Terör Yasas ı 'nı n 8/1 maddesine gö-
re "bölücü örgüt propagandas ı " olarak alg ı lanı -
yor. 

Yaz ıda Tansu Çiller'in "Generallerin yank ı sı nı  
sağ ladığı " hat ı rlat ı ldıktan sonra, "9 y ı llık sorunu 
çözebileceğ ine dair herhangi bir i şaret veremedi-
ğ i" belirtiliyor. Türkiye'de iç istikrars ızl ıklann as-
keri darbelerle sonuçland ığı na dikkat çeken 
Washington Post, Çiller'in, ordunun ekonomi ve 
politikaya müdahale etmesine kar şı  ç ıkmas ı  ge-
rektiğ ini yaz ıyor. Washington Post, PKK'yi de 
"terörist örgüt" olarak niteliyor, ama sorun bu 
değ il. 

Frans ı z Liberation gazetesinden (20 Ocak 
1994) Marc Kravetz , "Kürt demokratlanna yar-
dım etmek gerekir" ba ş l ıkl ı  yazı s ı nda, 27 Mart 
yerel seçimlerinin önemine değ inirken, özetle 
bölgedeki dengeleri değerlendiriyor: "DEP böl-
genin en güçlü partisi, ama Türk hükümeti 
DEP'in sand ı ktan ç ı kmamas ı  için hem yasal , 
hem de askeri alanda önemli operasyonlar gerç-
ekleş tiriyor". Kravetz, Türk Silahl ı  Kuvvetle-
ri'nin, yakt ığı  y ıktığı  köylerin sayı s ını  700 olarak 
verirken, 1000 ki ş inin de faili meçhul cinayetle-
re kurban gitti ğ ini hat ırlatıyor aynı  yazı da. 

Batı  Avrupa'da Kürt sorunuyla ilgilenen Fran-
sa Özgürlükler Vakfı  Başkan ı  Madame Danielle 
Mitterrand , 14 Ocak 1994 günü Londra'da, 
Kraliyet Uluslararas ı  İ liş kiler Enstitüsü'nde 
(Chattam House) yapt ığı  29 sayfal ık konu ş ma-
nın 18'ini Türkiye Kürtlerin ay ırırken, Musa An-
ter'den, Mehdi ve Leyla Zana'dan, Mehmet Sin-
car'dan ve nihayet DEP'in 17 milletvekilinden 
hep övgüyle sözetti. Türk Silahl ı  Kuvvetleri ve 
güvenlik güçlerinden ise hep ş ikayet etti. 
"PKK'nin içindeki baz ı  aşı n uçlar ı n da" Türk or- 
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dusuna koz verdiğ ini söyledi. Tam metni yay ınlanmas ı  ge-
reken bu konu şma, aslında Bat ı  Avrupa ve ABD'deki yö-
netimlerin genel eğ ilimini yans ıtıyor. 

"Ordunun zulmünü araş tıran gazetecilerin katledildi ğ i 
bir ülkede, bas ın nasıl olur da özgürce habercilik yapabi-
lir? Özgür Gündem'in gazetecilerini dü şünüyorum. Ordu, 
Başbakan' ın, katliam yap ı lan ve yıkı lan bir kente gitmesini 
yasaklarsa, Ba şbakan kendisini birinci dereceden ilgilen-
diren bir olay hakk ında nas ıl bilgi alabilir ve nas ıl olur da 
terör politikas ı  oluş turabilir? Lice kentini düş ünüyorum" 

Demirel, bu konu ş may ı  okuduktan sonra dikkatleri 
başka yöne çevirmek için "Bir Kürt devleti olgusu geliyor, 
hazırlıklı  olmak laz ım" diyor. Turgut Özal'i, Bayan Mitter-
rand' ı  ve Lord Avebury'yi ele ş tiren Demirel, Frans ız ve 
Ingilizlerin Türk hükümetinin Kürt meselesi konusunda-
ki eleş tirilerini duymazl ıktan geliyor. 

ABD ve Bat ı  Avrupa, tüm bu ele ş tirilerini mahfuz tutar-
ken, 27 Mart yerel seçimlerinin bir test olaca ğı nı  aç ıkça 
ima ediyorlar. 

Seçim kanununda yap ılan değ iş ikliklerin yan ı sıra, Do-
ğan Güreş 'in "Bölgede tüm partiler tek aday ç ıkars ın" ş ek-
lindeki tavsiyesi, Demirel'in "PKK'y ı  seçimlere sokmaya-
cağı z" şeklindeki ç ı kışı  ve nihayet son zamanlarda sivil 
halka karşı  yoğunlaşan askeri operasyonlar, Ankara'n ın 
seçimlerde olas ı  bir DEP zaferini önlemek için ola-
ğanüstü önlemler ald ığı n ı  gösteriyor. 

Ankara, Kürt bölgelerinde seçimi bir referandum ola-
rak algı l ıyor. DEP kaybederse, "Bak ın, halk PKK'y ı  des-
tekleyen DEP'e ra ğbet etmedi, halk devletin yan ındad ı r" 
propagandas ını  yapabilecek. Özgür, yani doğal koş ullar-
da, DEP adayları , 1991 seçimlerindeki skoruna ulaşabilir-
se, Ankara, DYP-SHP-Refah üçlüsünün yenilgisini resmi 
politikan ın yenilgisi ve reddi olarak kaydetmek zorunda 
kalacak. Bu ihtimal, hem k ı s ıtlamalar, hem seçmen say ı sı -
n ın olağanüstü bir şekilde azalmas ı , hem de belki DEP'in 
seçimlere girmemesi nedeniyle her geçen gün zay ıfl ıyor. 

Bu koş ullarda oylamaya en küçük bir gölge dü şmemesi 
gerekiyor. DEPli milletvekilleri, Bat ı  Avrupa'n ın 8 ülke-
sinde sürdürdükleri diplomatik giri ş imlerle seçimlerin ya-
banc ı  parlamenter ya da uzman heyetler taraf ından izlen-
mesini istiyorlar. 

Türk hükümetinin de onay ı  ile seçimlerde gözlemci 
olarak AG İK, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi, Se-
çim Gözetimi gibi kurulu ş  temsilcilerinin Kürt bölgele-
rindeki oylamayı  izleme ihtimalinin ilk ba ş ta CHP'li Uluç 
Gürkan' ı  kızdırmış  olması  hayli ilginç ("Ben AG İK'te ol-
duğ um sürece Türkiye'ye gözlemci heyet gelemez!" ). 
Gürkan, seçimlerin, halk ın özgür iradesinin sand ığ a hiç 
bir müdahale olmadan yans ıyabileceğ ine inan ıyorsa, ne-
den bu kadar keskin ve öfkeli konu şuyor acaba? 

Ankara'da askeri ve sivil yetkililerin, 10 y ıldır çözeme-
dikleri Kürt sorunu, 27 Mart seçimlerinden sonra yeni bir 
boyuta ulaşacak. 

Bazı  Kürt çevreleri yeni bir ate şkes, hatta dolayl ı  görü ş -
melerden bile sözediyor. Avrupa'da bu yönde ciddi çal ış -
malar var. Herkesin ortak dile ğ i, oylamanın kansız olay-
sız ve özgürce geçmesi. 
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Alex Callinicos: 

68'in dü ş k ı r ı kl ığı : Postmodernizm 
Postmodernizmin tezlerinin aksine dünya daha kapitalist oldu, meta iliş ki-
leri her yere, insan yaş am ının her ayrıntısına nüfuz etti, tüketim arzusu 
tek bir ya şam tarzı  dayattı  ve modernizmin belirgin motifleri bir popüler 
kültür haline geldi. 

"Against Postmodernism" adl ı  kitab ı n yazarı , 
İngiltere York Üniversitesi ö ğ retim görevlisi Alex 
Callinicos geçtiğimiz ay içinde özelle ş tirme konusunda 
konferans vermek için D İSK'in davetlisi olarak 
Türkiye'deydi. Callinicos ile arkada şı m ı z Yurdaer 
Erkoca Postmodernizm üzerine söyle ş ti. 

iktisat-Sanmm postmodernizm Bat ı 'da 807i yıllarda-
ki gibi popüler değ il; ama Türkiye'de hala yoğun bir ilgi 
konusu. Senin kitab ın da bu yıl içinde yayınlanacak. Ki-
tap, şimdiden, Iizellikle postmodernizme kar şı  tutum 
alan çevreler tarafindan ilgiyle bekleniyor. Kısaca post-
modernizm karşı sındaki pozisyonunu anlatır mısın ? 

Alex Callinicos - Postmodernizmin içinde üç unsur 
olduğ unu dü ş ünüyorum. Bunlardan biri, esas olarak 
insan ı n dünyay ı  anlamaya ve de ğ i ş tirmeye gücü 
olmad ığı  anlay ışı  üzerinde temellenen felsefe . Bu 
felsefe büyük -oranda Nietzsche, Heidegger, Foucault ve 
Derrida'n ı n felsefesi üzerinde temellenir. 
dünyan ı n yap ı s ı n ı n esas itibariyle değ i ş tiğ ini iddia eden 
bir sosyal teori olarak kendini gösteriyor. Tam olarak 
ne zaman bu de ğ i ş ikliğ in gerçekle ş tiğ ine ili ş kin aç ı k 
seçik bir ifadeye s ı kça rastlamasak da, bu teorinin ana 
say ı , art ı k s ı n ı fl ı  bir toplum yap ı s ı  içinde yaşamad ığı m ı z 
ş eklinde özetlenebilir. Ya ş anan sosyal ve ekonomik 
değ i ş iklikler sonucu, içinde ya ş ad ığı m ı z toplum bir 
endüstri ötesi toplumdur. Üçüncüsü, bunlardan farkl ı  
bir kültürel eğ ilim olarak sanatsal yakla şı md ı r. Bu yak-
laşı ma göre büyük çapl ı  sistematik kültürel ve sanatsal 
değ iş iklikler olmu ş tur. 20. yüzy ı l ı n baş lar ı nda Joyce, 
Elliot, Picasso gibi sanatç ı lar, kübistler ve sürrealistler 
tarafı ndan olu ş turulan büyük modernist hareket art ı k 
bitmi ş tir ve bizler köklü bir ş ekilde modernizmden 
farkl ı  postmodern bir sanat ça ğı nda yaş amaktay ı z. 

Bunlar postmodernizmin temel tezleri. Benim bu 
tezler kar şı s ı ndaki pozisyonuma gelince. Felsef ı  olarak 

postmodernist tez yanl ış t ı r. Kitab ı mda oldukça uzun 
bir ş ekilde insan ı n dünyay ı  anlayabilece ğ i ve onu 
de ğ i ş tirebilece ğ i tezini savundum. İ kinci olarak 
dünyam ı z ı n ekonomik ve sosyal olarak de ğ i ş tiğ ine 
gelirsek, bu tezin benim aç ı mdan yanl ış l ığı  kitab ı m ı n 
yaz ı ld ığı  1980'lerin sonundan beri daha da belirgin-
leş ti. S ı n ı fsal çeli ş kilerin artt ığı  bir kapitalist dünya sis-
temi içinde ya şı yoruz ve dünyadaki rekabetin her 
toplum ve her birey üzerindeki bask ı s ı  gittikçe daha da 
artarak geli ş iyor. 

Ayr ı ca modernizm hakk ı ndaki iddialar ı n ve savlar ı n 
da yanl ış  olduğ unu dü ş ünüyorum. Postmodernizmin, 
modernizmden niteliksel olarak farkl ı  olduğunu iddia 
edenler, postmodernizm içinde farkl ı  dillerin, farkl ı  
tarzlar ı n bir kar ışı m ı n ı n bulunduğ unu iddia ederek, 
bunu bir radikal konu ş  olarak gösteriyorlar. Bu tezlere 
sahip insanlar ı n, tarihi anlamad ığı n ı  dü ş ünüyorum. 
Yap ı lan, modernizmin belirleyici özelliklerinin post- 
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Postmodernizmin belki de en gözle görülür örnekleri mimari alanda. 

modern sanat ın hizmetine sunulmas ı . 
Dağı tmadan özetlersek, postmodernizmin tezleri 

karşı s ı nda dünyan ı n daha kapitalist oldu ğunu, meta 
ilişkilerinin her yere, insan ya şam ı nın her ayr ınt ı s ı na 
nüfuz ettiğ ini, tüketim arzusunun tek bir ya şam tarz ı  
dayattığı n ı  ve modernizmin belirgin motiflerinin bir 
popüler kültür haline geldi ğ ini düşünüyorum. Fakat bu 
modernizmin sonu anlam ı na gelmiyor, sadece, 
söylediğ im gibi, modernizmin motiflerinden, onlar ı  
kullanarak olu ş turulan bir kapitalist kültür sözkonusu 
olan. İngiltere'de Magritte'nin resimleri in şaat ş irket-
lerinin reklamlar ı nda kullan ı l ıyor. Ünlü bir Rus yap ı  
fotoğ rafı  bir dizi parfürn sat ışı n ı n reklamlan için kul-
lan ı lıyor. 

Jameson, postmodernizmi Amerikan halcimiyetinin 
dünya üstündeki egemen kültürel formu ve geç kapi-
talizmin ürünü olarak tan ımlıyor. Bu konuda ne 
düşünüyorum ? 

Jameson'la ayn ı  fikirde değ ilim. Jameson'un ünlü 
yap ı t ı  "Geç Kapitalizmin Kültürel Mant ığı "nda 
söylediğ i gibi, bu yaklaşı m iki şeyi gerektirir. Ilki, ne 
zaman olduğu aç ı k seçik bir ş ekilde belirtilmemekle 
beraber, kapitalizmin yap ı s ı  sistematik olarak 
değ işmiştir. Fakat bu yap ısal değ iş iklik aç ı k bir ş ekilde 
asla tan ı mlanmam ış t ı r. Kapitalizmin globalle ş tiğ ini 
söylemiş tir, bu doğ ru, ama yeterli değil. Eğer Lenin'in 
emperyalizm analiziyle k ıyaslan ı rsa, geç kapitalizmin 
neler içerdiğ inin hesab ını  vermekte yetersiz kal ı r. İ kinci 
olarak, Jameson, geç kapitalizmi, kapitalizmin geli ş i-
minin yeni bir evresi olarak sunuyor. Bu bence 
söyledikleri içinde en yanl ış  olan ı . Diğ er bir deyi ş le, 
temel olarak kapitalizmin, her hangi ciddi sorun ya şa-
madan kendini geli ş tirebileceği bir evreye girdiğ ini ileri 
sürüyor. Kapitalizmin, özellikle son 30 y ı l içinde glob-
alizasyon sürecine girdi ğ i doğru olmakla birlikte, çok 
daha büyük krizlere gebe bir perioda da girmi ş  
bulunuyor. Jameson'un analizlerinin oldukça kötümser 
sonuçlar ı  da var. Gelecekte, i şçi s ın ıfı n ı n kapitalizme 
kar şı  mücadelesinin zaman zaman yükselebilece ğ ini  

söylemekle birlikte, içinde bulundu ğ umuz evrede 
bunun süz konusu olmad ık-mı  söylüyor. 

Jameson'un kabul etmediğ im bir başka görüşü de, ki 
bu politik anlamda diğ erinden daha önemsizdir. 
Postmodern kültürün modernizmden sistematik bir 
kopuş u temsil ettiğ ini ileri sürmesi. Bu konudaki görü ş -
lerimi daha önce ifade ettim, bunun en iyimser yak-
laşı mla abartı  olduğunu söyleyebilirim. 

Aslında belki biraz ba şa dönmek olacak ama, felsef-
eye dönmek istiyorum. Bir anlamda Nietzsche, bir 
başka anlamda Foucaul4 insanlararas ı  ilişkilerin çeşidi 
güç ve iktidar ili şkilerinden olu ş tuğunu söylüyor ve 
sosyalistlerin sadece makro iktidar ili şkilerinin 
çözümüyle ilgilendi ğini, mikro iktidar ili şkilerinin 
çözümünün ise ilgi d ışı nda kaldığı m söylüyor. Sence 
bu yakla şı mdaki hakl ılık pay ı  nedir? 

Çe ş itli türlerde iktidar ili ş kilerinin olduğu tabii ki 
doğ ru. Foucault'un gösterdi ğ i gibi hapishaneler, has-
taneler vs birer iktidar ayg ı tıdır. Fakat bunda önemli bir 
ayr ı k anlam bulam ıyorum. Eğ er bir dakikal ığı na 
dikkatlice dü şünürsek, hapishanelerin iktidar ayg ı tın ın 
bir parças ı  olduğu konusunda ş aşı racak bir şey bula-
may ız. Hapishaneler, kurulduğundan beri devletin 
istemlerine kar şı  ç ı kan insanlann cezaland ınlmas ı n ı n 
arac ı  olmuş tur. Foucault'nun yaz ı ları  içinde son derece 
zengin irdelemeler var, ama temel tezinde hiç bir yeni-
lik ve radikallik yok. Ona göre, bütünün tümünü birden 
değ i ş tirmeye kalkamazs ı n ı z, eğ er tümünü birden 
de ğ i ş tirmeye kalkarsan ı z yeni bir despotizm 
yaratı rsın ız. Marksizmin yanl ı s ı  da, toplumu global bir 
ş ekilde değ i ş tirmeye kalkmas ı nda yatmaktad ı r, 
Stalinizme neden olan da budur vs. Foucault'un bu 
argüman ı  son derece liberal bir argümand ır. 

Stalinizmin nedenlerine ilişkin tartış mayı  bir kenara 
b ı rak ı rsak, Foucault'un dü ş ünceleri ş imdiye kadar 
değ iş ik şekilde yorumlanageldi. Onun argümanlar ı  hiç 
bir ş ey yapmaman ı n aç ı k sözlü bir reçetesi oldu, en 
fazlas ı ndan birkaç reform denemesinden öteye 
gidemedi; bir şey bilemeyeceğ imiz yollu anlayış lar ı n 
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fenomen, kol emeğ ine dayanan i şgücünün azalmas ı , 
buna karşı n beyaz yakal ı  işgücünün çoğunluğu oluş tur-
mas ı dır. Bu fenomen postmodern toplum kuramc ı lan 
tarafından s ı n ıf ili şkilerinin yok olmas ı  şeklinde yorum-
land ı . Iş çi s ı nıfı  tan ım ı , fabrikada elleriyle çal ış an insan-
lar ş eklinde yap ı l ırsa, ki bu haliyle a şı rı  ölçüde s ın ı r-
landırı lmış  bir tan ımd ı r, bu yanl ış a dü şülür. Fakat bu 
tan ı m Marks' ın i ş çi s ı n ıfı  tan ı m ı  değ ildir. İ lk olarak, 
Marks'a göre işçi s ın ıfı , emeğ inden ba şka satacak bir 
şeyi olmadığı  için, ücret kar şı lığı nda i ş  gücünü satmak 
zorunda olan insand ı r. İkinci olarak da bu gücünü nas ı l 
satt ığı yla ilgilidir. Marks' ı n Kapital'de söyledi ğ i gibi, 
Kapital'in yaz ı ldığı  dönemde İngiltere'deki en geni ş  iş çi 
kesimi ev hizmetçileriydi; ne tekstil fabrikalar ı nda 
çal ış an işçiler, ne de kömür ocaklannda çal ış an iş çiler 
çoğunluktayd ı . Buradan hareketle, e ğ er modern s ı n ıfl ı  
toplumları  anlamak istiyorsak, anlamam ız gereken ş ey, 
işçi s ı n ıfın ı n sosyal tan ı m ın ı n onun ücretli bir çal ış an 
olduğuna ili ş kindir. Eğ er bu tan ı m ı  kabul edersek, 
İ ngiltere ve ABD'deki büyük orandaki beyaz yakal ı  
çalış anlar proleter s ın ıfına girerler. Bu kesim bankalar-
da, çe ş itli türdeki ofislerde, hastanelerde, okullarda, 
sayı s ın ı  artı rabileceğimiz çeş itli yerlerde çal ış maktalar. 
Bu beyaz yakal ı  i şçilerin maa ş ları  oldukça dü şüktür, 
iş leri yönetimsel olarak yoğun bir konrol alt ındadı r. Ve 
yak ın geçmi ş ten beri İngiltere'de ve ABD'de kamu sek-
törünün, finans sektörünün, sigortac ı l ı k sektörünün 
yeniden yap ı landı r ı lmas ı  dolayı s ıyla yoğun sald ı rı lara 
maruz kalmaktad ı rlar. Geli ş miş  ülkelerdeki i şçi s ı n ıfı  
hareketi içindeki en önemli geli şmelerden biri militan 
bir beyaz yakala i ş çi sendikac ı l ığı n ı n doğu şudur. Bu 
geli ş me, s ı n ı f çeli ş kilerinin bitti ğ ini, i ş çi s ı n ı fı n ı n 
ortadan kalkt ığı n ı  söyleyenleri yanl ış lamakta. I ş çi 
s ı n ı fı n ı n yeniden şekillendiğ ini görüyoruz. Eğer i şçi 
sın ı fı  tarihinin tümüne bakarsak, bunun i ş çi s ın ıfı n ı n 
yeniden şekillenme tarihi oldu ğunu görürüz. 

Postmodernizmin kapitalizmin son kültürel ve ide-
olojik aç ılımı  olduğunu söyleyebilir miyiz? 

Ben postmodernizmi oldukça özel bir durumun 
yans ı mas ı  olarak görmek e ğ ilimindeyim. Kitab ı mda 
söylediğ im gibi postmodernizm iki ş eyin ürünüdür. 
Birincisi, Bat ı  Avrupa'da 68'in bir hayal k ı r ı klığı yla 
sonuçlanmas ı nın. Büyük devrimci umutları  olan insan-
lar ı n, bu umutlar ı  70'li y ı llar ı n sonunda yok oldu. 
Bunun bir nedeni, zaten bu umutlar ın oldukça abart ı l ı  
olmas ıyd ı . Bu bağ lamda, Fransa, bizim postmodern-
izm hakk ı nda söylediklerimizin bir laboratuar ı  duru-
mundayd ı . İki tip Nietzscheci, anar ş izan politikac ı  tipi 
ortaya ç ı kt ı . Bunlar ı n birini Foucault ve Deleuze gibi 
insanlar, di ğ erini hem antikapitalist hem de anti 
Marksist insanlar olu ş turuyordu. Örne ğ in, Deleuze 
1968 için, bir anti Marksist sava ş  makinas ı  deyimini 
kullandı . 

İ kincisi, isimleri dışı nda hiç de yeni olmayan eski 
Maoist vs. yeni filozoflann ortaya ç ı kışı dır. Ve bunlar 
çok çabuk bir ş ekilde anti Marksist bir pozisyon 

Foucault'nun dü ş ünceleri ş imdiye 
kadar de ğ iş ik şekilde yorumland ı . 
Onun argümanlar ı  hiç bir şey 
yapmaman ın açı k sözlü bir reçetesi 
oldu, en fazlas ından birkaç reform 
denemesinden öteye gidemedi; bir 
şey bilemeyece ğ imiz yollu 
anlay ış lara zemin haz ırlad ı  

oluşmas ı na zemin haz ı rladı . Bunlara bir örnek verirsek: 
Foucault ve bir arkada şı  Fransa'da hapishane reform-
ları  için oldukça aktiflerdi. Bilindiğ i gibi bu konuda 
onunla i şbirliğ i yapan çe ş itli çevrelerden arkada ş ları  
vard ı . Bunlardan biri son Sosyalist Parti hükümetinin 
Sağ l ı k Bakan ı  oldu. Baz ı  hapishanelerde gerçekle ş en 
ayaklanmalar ın neden olduğ u hükümet krizi s ı rasında, 
bu adam ın hükümetin kriz ekibini yönetti ğ ini hatı rl ıyo-
rum. Yani ba ş langı çta hapishane reformlar ı  için çal ış an 
biri, sonradan hapishane sisteminde tüm kurumsal 
yap ı n ı n değ i şmesi talebinin kar şı s ı nda yer alabiliyor. 

Neden böyle oldu ? Böyle oldu, çünkü kurumları  bir-
birinden ayr ı  ayr ı  izole bir ş ekilde değ i ş tiremezsiniz. 
Onlar birarada bulunurlar ve birbirlerinden beslenirler. 
Onlar ı n bu kar şı l ı kl ı  ili şkisinden dolay ı  bütünün bir 
parças ı n ı  kökten bir ş ekilde değ i ş tirmeyi isterseniz, 
özellikle hapishane gibi bir parça sözkonusu olduğun-
da, bütün devlet organlar ı n ı  kar şı n ı zda bulursunuz, 
bundan dolayı  organize olmuş  bütün iktidar sistemiyle 
mücadele etmek zorunda kal ı rs ın ız. Bu nas ı l yap ı l ı r? 
İ ki yol var: Ya devletin kapsaml ı  bir niteliksel 
dönü şümünü hedef edinen Marksizm ya da devletin 
varolu ş unda bir sorun görmeyip, onu daha iyi hale 
getirmeye çal ış an reformist yol. 

Biraz da postmodernizmi, toplum bilim kuram-
alanı= yakla şımlannda ele alal ım m ı? Daniel Bell ve 
Alain Touraine gibi kuramalarm yakla şı mları  halleri-
da ne dü şünüyorsun? 

Daniel Bell'in kitab ı  1974 yı lında bas ı ldı ; onu ş imdi 
yeniden okumak bence çok eğ lenceli. Bell kitab ı nda 
insanlar ı n daha fazla bildiğ i, teknik bilgilerinin daha 
fazla geli ş tiğ i ve bu nedenle toplumun yönetiminde 
daha fazla etkili olduğ u örgütlü bir toplum yap ı s ı  
öngörüyordu. Bu bizim ş imdiki anlamda bildi ğ imiz 
kapitalizmin daha fazla var olmayaca ğı  anlam ı na 
geliyordu. Spekülasyonun, finans marketlerinin ve tüm 
bu türden kapitalist unsurlar ı n önemsizle ş eceğ i 
anlam ına geliyordu. Bunun yerine ne gördük: Özellikle 
1980'lerdeki büyümenin son evresinde devasa boyut-
larda büyeyen spekülatif kapitalizm. Wall Street filmini 
seyredenler bilirler, filmde Gordon Decker adl ı  adam 
hırs ve açgözlülük iyidir, kapitalizmin jeneratörüdür, 
der. İş te Bell'in öngörüsünün yerine gelen bu tarz bir 
kapitalizm olmuş tur. 

Geli ş mi ş  kapitalist ülkelerde oldukça önemli bir 
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belirlediler. Sağ  kanatta yer alan bir anti Marksist 
pozisyon. Bu 68 umutlar ım yıkı lışı n ın bir yans ımasıy-
dı . Diğ eri, İngiltere ve ABD gibi ülkelerde, 1980'li y ı l-
larda spekülatif a ğı rl ı kl ı  bir kapitalist büyümenin 
gerçekle ş mesi ve h ı zl ı  bir şekilde tüketimi gittikça artan 
bir yeni orta s ınıfın doğması . Bilindiğ i gibi, bunların bir 
bölümü yuppie olarak adland ırı ldı lar ve sermaye ile 
işçi aras ında duran özel bir sosyal tabakay ı  temsil ediy-
orlar. Bu insanlar da i şgüçlerini sat ıyorlar fakat bunun 
karşı lığı nda iş leri üzerindeki kontrolde önemli bir kon- 

. umlar ı  var ve gelirleri de oldukça yüksek. E ğ er bu 
insanlar ı n nereden geldiklerini dü şünürsek, çoğunun 
1960 ve 1970'li yı llardaki politik hareketlere bir şek-
ilde bulaşmış  olduğunu görürüz. Bir zamanlar dünyay ı  
değ i ş tirebilecekleri konusunda radikal olan bu tür 
insanlar ş imdi oldukça rahat bir ya şam tarzına sahipler 
ve tabii ki eski dü ş üncelerini çoktan terkettiler. Ve 
ş imdi onlar oldukça zengin say ı labilecek bir orta s ın ıf 
yaşam stili in ş a ediyorlar. Fakat az da olsa gençlik 
dönemlerinin radikal dü şüncelerini de hat ırlamadan 
edemiyorlar. Bundan dolay ı  Reagan ya da Thatcher' ı  
dinlerken sinikler, çünkü ayn ı  zamanda eski devrimci 
arkadaş lar ıyla bulu ş tuklar ı nda hala bu dü ş üncelere 
nasıl inanabiliyorsun diye onlara gülüyorlar (gülü şün-
den bu tür insanlar ı  tan ı d ığı n belli oluyor). 
Postmodernizm, onlara, kendi konumlar ı nı  ideolojik 
olarak rasyonalle ş tirme olanağı  yaratıyor. Kapitalizmin 
sorunlar ı n ı  çözdüğüne inan ıyorlar ve art ı k dünyay ı  
değiş tirmeye çal ış mıyorlar. Türkiye hakk ında çok fazla 
ş ey bilmiyorum, bundan dolay ı  dikkatli olmal ıyı m, 
fakat bana öyle geliyor ki, burada da benzer geli şmeler 
sözkonusu. Bir kere 1980 askeri darbesinden önce 
70'li y ı llarda oldukça büyük politik hareketlilik 
yaşan ıyordu. Ve bu hareketlerin içindeki insanlar yenil-
gi sonras ında büyük bir hayal k ırı kl ığı  yaşadı lar. Aynca 
80'li yı llar boyunca ciddi oranda bir ekonomik büyü-
menin gerçekle şmesi sözkonusu. Bu ekonomik büyü-
menin ayn ı  zamanda orta s ınıfın büyümesine yol açt ığı  
düşünülürse, eski radikallerin politik hayal k ınklığı yla, 
zenginle ş en bir orta s ı n ı fı n, postmodernizm 
bahçesinde bulu ştuğunu söyleyebiliriz. 

Postmodemizmin son on y ıl içinde oldukça popüler 
olması  ve çeşitli düzeylerdeki entelektüel etkililigi 
karşı sına koyulabilecek bir entelektüel gelenekten söz 
edilebilir mi ? 

Biz kendimizi entelektüel olarak klasik Marksist 
gelenekle tan ımlıyoruz, bu gelenek oldukça zengin bir 

• entelektüel gelenektir. Monolitik olmayan, içinde her 
türden tart ış mayı , birçok farkl ı lığı  barmd ıran heterojen 
bir gelenektir. E ğ er Marks' ı n, Engels'in, Lenin'in, 
Luxemburg'un, Troçki'nin, Gramsci'nin ve bu kadar 
ünlü olmayan diğ er insanlar ı n çal ış malar ı na ve bu 
çalış malar ı  daha da geli ş tiren insanlara bak ı ld ığı nda 
olağ anüstü zenginlikte entelektüel bir birikimle ve 
dünyayı  anlamaya yönelik analizlerle kar şı laşı l ı r. Ve bu 
çalış malar niteliksel olarak postmodernistlerin sunduk- 
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lanndan çok daha üstündür. Bütün bunlar tarihsel ve 
materyalist aç ı dan dünyay ı  anlamaya yönelik ciddi 
atı l ımlard ır ve bunun ş imdi dünyay ı  anlamak için çok 
daha uygun oldu ğunu dü şünüyorum. Eğ er sosyoloji 
ders kitaplar ı n ı  bir kenara at ı p, dünyaya bak ı l ı rsa, 
Marks' ı n tarif etti ğ i türden bir toplumun içinde 
yaşadığı mızı  görürüz. 

Bu toplumun Marks' ı n yazd ığı  zamandan daha 
gerçek bir hal ald ığı n ı  görürüz. Marks' ı n Kapital'i bir 
çok yönden geleceğ in öngörüsüne ilişkin bir çalış may-
dı ; çünkü o kapitalist ekonominin kristalize olmu ş  yan-
lar ı n ı  analiz ederken, kapitalizm sadece Kuzey Bat ı  
Avrupa'n ı n baz ı  bölümlerinde, ABD'nin Atlantik 
kıy ı larında söz konusuydu, ş imdi ise tüm Avrupa'da, 
Türkiye'de, Orta Doğu'nun diğer bölümlerinde, Güney 
ve Doğu Asya'n ı n geni şçe bir bölümünde, bütün bir 
Kuzey Amerika'da, Latin Amerika'da varl ığı n ı  
sürdürüyor. Bunun anlam ı  son derece aç ık, sözkonusu 
olan sadece büyük bir kriz ve çeli şki makinas ı  değ il, 
ayn ı  zamanda büyük bir i ş çi sınıfı . 

Marks' ın Komünist Manifesto'da söyledi ğ i gibi kapi-
talizm kendi mezar kaz ı c ı sına da yaratt ı . Bu anlamda 
Marksist gelenek bugün çok daha geçerli. Komünist 
Manifesto'da Marks eski sosyal formlar ın ve varolan 
yaşam biçiminin nas ı l yıkı lacağı nı , sömürü sisteminin 
ayn ı  zamanda kendini y ı kacak s ı n ı fı  da yaratt ığı n ı  
anlatır. 60 yı l önce ciddi bir kapitalist geli şmeden söz 
edemediğ imiz ülkelerle birlikte, bugün yeryüzünde 
milyonlarca i şçi var. Bundan dolay ı  klasik Marksizm 
tarihinde olmad ığı  kadar geçerlilik ta şı yor günümüzde. 
Marksistler için problem, kendini klasik Marksist 
olarak tan ı mlayan çok say ı da insan ın, asl ında klasik 
Marksist olmamas ı . Bu insanlar, Sovyetler Birli ğ i'ni, 
Çin'i, Küba'y ı  ya da Arnavutluk'u sosyalist toplumlar 
olarak dü ş ündüler, bir ba ş ka deyi ş le, bu insanlar, 
sosyalizmi, i şçi s ı n ı fı n ı n Türkiye'de ya da bir ba ş ka 
ülkedeki gibi baskı  altında, tutulduğu , sömürüldüğü bu 
toplumlarla tan ımladı lar. Bundan dolay ı  bu toplumlar 
parçaland ığı nda onlann bütün dünyalan da bu toplum-
larla birlikte y ıkı ldı . 

Oysa klasik Marksist geleneğ in bakış  aç ı s ı ndan, 
herşey çok önce net bir haldeydi. Tony Cliff 1940'larda 
yazdığı  kitab ında bu toplumlar ın sosyalist olmadığı n ı  
söylemiş ti. Bu toplumlann kapitalizmin özel bir biçimi 
olan devlet kapitalizmini temsil etti ğ ini ayr ı ntı larıyla 
göstermiş ti. 

Kapitalizmin diğer biçimleri gibi bu toplumlann da 
yıkımın tohumlannı  içerdiğini, onlar ın da krize -girme 
eğ ilimi taşı dığı n ı , bu eğ ilimin işçi s ın ıfı  ayaklanmalan 
halinde kendini gösterece ğ ini söylemi ş ti ve öngörü-
lerinin tümü gerçekle ş ti. Gözleri olan herkesin şüpheye 
dü şmeden görebileceğ i kapitalist bir dünyada ya şı y-
oruz ve işçi sınıfı  tarihinin en büyük say ısal çokluğuna 
ulaşmış  durumda ■ 
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Kapitalist üretim esneklik 
kazan ıyor: Post-Fordizm 

Üretimde bir yandan rasyonalizasyona gidilir ve üretim kapasitelerinde, 
dolay ısıyla istihdamda dü ş üş ler sağ lanırken, bir yandan da büyük yat ırım-
lara gidilerek en son teknolojiler üretim süreçlerine adapte edilmeye ve üre-
timde esneklik sa ğ lanmaya çal ışı lıyor. 

yarat ı c ı lığ a, değ işen talep ko şullarına h ızla ce-
vap verme yeteneğ ine ve mal çe ş itlemesine da-
yanmaya ba ş lam ış t ı r. 

Kriz Neyin Krizi? 
Dünya ekonomisindeki bu son geli şmeler ve 

teknolojik dönü şüm, Taylorist i ş  örgütlenmesi-
nin geçerli olduğu Fordist kitle üretiminin özel-
likleri ve yeni ortaya ç ıkan esnek üretim örgüt-
lenmesinin yap ıs ı  hakkı nda geni ş  tart ış malara 
kaynakl ı k etmi ş tir. Bu tart ış malarda büyük yan-
kı  uyandıran Frans ız Düzenleme Okulu'na göre 
kriz Fordist üretimin krizidir. 

2. Dünya Savaşı  sonrası nda sermaye, tüketim 
mallar ı  kesimindeki verimlilik art ışı  ile kitlesel 
sat ı n alma gücünü 20 y ı l kadar dengeleyebil-
miş , diğer bir deyi ş le, verimlilik art ışı  ile ücret 
artış ları  aras ında bir denge sağ layabilmi ş tir. Fa-
kat 1960'lann sonuna do ğ ru, makinalar ın sü-
rekli ve giderek daha yo ğun kullan ı lmas ının, ve-
rimlilik artt ı rı c ı  potansiyelinin tükenmeye ba ş -
lamas ı  ile bu denge bozulmaya ba ş lam ış t ı r. 
Emek sürecinde Fordizmin s ı nı rlarına gelindi-
ğ inden, verimlilik art ışı  ile ücret art ışı  aras ında-
ki üretken döngü art ı k iş lemez olmuş tur (Pallo-
ix, 1976; Aglietta,1979; Blackburn et a1,1985). 

Fordizmin krize giri ş  nedenlerinin ve siste-
min yeniden yapı lanma biçiminin analizini ya-
pan Piori ve Sabel'a göre de, 1970'lerde görü-
len üretim fazlas ı , ürün kalitesine daha fazla 
önem verme gereğ ini ortaya ç ı karm ış , bu da tü-

, ketim normlar ın ın değ işmesine neden olmu ş -
tur. Üretimin uluslararas ı la ş mas ı  ile birlikte 
dünya pazar ına üretim yapmak büyük belirsiz-
likler içermeye ba ş lam ış t ı r. Çünkü, çok daha 
farkl ı laş mış  ürünlerin büyük talep dalgalanma-
lanna maruz kal ınmaktad ır. Fordist üretim sis- 

Dünya kapitalizminin 1970'lerde girdi ğ i kriz 
özellikle Bat ı  ülkelerinde, üretkenlik art ışı nda 
büyük bir yava ş lama, imalat sektöründe fazla 

Doç. Dr. kapasite (kapasite kullan ım oranlarında dü şü ş ), 
Hacer ANSAL* enflasyon ve i ş sizlik biçiminde kendini göster-

miş tir. Yaşanan bu ekonomik bunal ı m, ulusla-
raras ı  rekabeti de büyük ölçüde ş iddetlendir-
miş tir. Azalan talep ve küçülen istikrars ız pa-
zarlar kar şı sında ülkeler, kendi iç pazarlar ı n ı  
korumaya çal ışı rlarken, d ış  pazarlarda da pay 
kapma mücadelesine girmi ş lerdir. Bu da Bat ı l ı  
ülkelerin sanayilerini bir yeniden yap ı lanmaya 
zorlam ış t ı  r. 

Üretimde bir yandan rasyonalizasyona gidilir 
ve üretim kapasitelerinde, dolay ı sıyla istihdam-
da dü ş ü ş ler sağ lan ı rken, bir yandan da büyük 
yat ırımlara gidilerek en son teknolojiler üretim 
süreçlerine adapte edilmeye ve üretimde esnek-
lik sağ lanmaya çal ışı lmaktad ı r. Bu yaz ıda kapi-
talist üretim sisteminde ortaya ç ıkan değ iş iklik-
lerin nitelikleri irdelenmeye çal ışı lacaktı r. 

Dünyada ekonomik kriz ko şulları  ile birlikte 
üretim süreçlerinde gerçekle ş tirilen yeniden ya- 
p ı lanman ı n, elektronik teknolojisinin uzun sü- 
ren bir gelişme sürecinin sonunda, art ı k ürünle- 
rini vermeye haz ı r hale geldiğ i bir dönemde or- 
taya ç ıkışı , sınai üretimde çe ş itli teknolojik dö- 
nüşümlerin oluşmasına yol açm ış tı r. Büyük ha- 
cimlerde standart mallar ı n ya da ayn ı  modelle- 
rin üretimi yerine, s ı k s ık model değ iş tirebilmek 
olanakl ı  hale gelmi ş , yeni talepler yaratma çaba- 
ları  ile birlikte uluslararas ı  pazar ı n rekabet ko- 
şulları  da değ işmiş tir. Daha önce genellikle fi- 
yat baz ı nda rekabet edilir, ba şarı  büyük ölçek- 
lerde ucuz ve standart mal üreterek elde edilir- 

1TC. İş letme Fakültesi ken, uluslararas ı  rekabet art ı k fiyat ın yan ı s ı ra 
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Henry Ford, 1922 "Tekdüze çalış manın insanı  yaralaya-
cağı m dü ş ünmemi ş tim." diyordu 

teminin katı  yap ı sı  böyle bir pazar ın gerektirdiğ i esnek-
lige uygun değ ildir. Bu yüzden de sermaye, içinde bu-
lunduğu krizden yeni i ş  örgütlenme ilkeleri uygulaya-
rak, Fordizmi daha esnek k ı lmaya çal ış arak ve talep de-
ğ iş ikliklerine adapte olabilir yeni üretim sistemleri ya-
ratarak ç ı kmaya çal ış maktad ı r. 

Piore ve Sabel, yeni üretim sisteminin farkl ı  yap ı sın ı  
vurgulayabilmek için, Fordist kitle üretiminin temel 
özelliklerini şöyle s ıralamaktad ı rlar: Standartla ş tı rma, 
Fordist üretimin önemli bir özelli ğ idir ve hem ürün 
hem de üretim sürecindeki parça i ş ler standartla ş t ınl-
mış t ır. Hareket eden bir montaj hatt ı  ile üretim sürekli 
kı lın ı rken, parça i ş ler için özel amaçl ı  iş  makinalann ın 
kullan ım ına gidilmiş tir. Bu makinalar ı n çoğu üretile-
cek olan ürünün tipine/modeline göre özel olarak ta-
sarlanmış  olduğu için, bir modelden ya da ürün tipin-
den diğ erine geçmek çok güç, olanaks ız ya da çok mas-
rafl ı  olmaktad ır. Özel amaçl ı  makinaları n kullan ı m ı n ı n 
yüksek maliyeti, ölçek ekonomilerini çok önemli k ı l-
m ış , üretimin büyük ölçeklerde yap ı lmas ı  gerekliliğ ini 
doğurmu ş tur. Ayrıca, üretimin sürekliliğ i çok önem ka-
zand ığı ndan, üretimde herhangi bir kesintiyi önleyebil-
mek için büyük hacimlerde ana stoklar ve i ş  istasyonla-
rı  aras ında tampon stoklar olu ş turulmu ş tur (Piori ve 
Sabel, 1984). 

Fordist iş  örgütlenmesinde temel al ınan ideolojik il-
ke ise Taylor'un geli ş tirdiğ i "Bilimsel Yönetimde ifade-
sini bulmu ş tur. Taylor'a göre, emek sürecinin i ş çinin 
bilgi ve becerilerine ba ğ l ı  olmadan biçimlendirilebil-
mesi için, i ş çinin tüm zihinsel faaliyetlerinin ortadan 
kaldınlmas ı  ve üretim bilgisinin i şçiden kopanlarak yö- 
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NI REYE GIDIYOR 

İtalyan sermayesinin bu 
mücadeleye tepkisi adem-i 
merkeziyetçi üretime geçme ş ek-
linde ortaya ç ıkm ış  ve üretimin 
birçok bölümü ta şeronlara 
devredilmi ş tir. Italyan sermayesi, 
fason üretimle maliyetleri 
dü ş ürürken, örgütlü emek ile direkt 
çatış maya girmekten de kurtulmu ş -
tur. i ş verenin güvenini ve mali 
desteğ ini kazanm ış  pek çok i şçinin 
küçük ölçekli üretim 
birimleri açt ığı  gözlenmi ş tir 

netimin elinde toplanmas ı  şartt ır. Bu ilkeler doğ rultu-
sunda elinden tüm üretim bilgi ve becerisi (zanaati) 
al ı nm ış  işçi giderek genel, farks ızlaşm ış , homojen bir 
emek gücü haline gelmi ş tir. Diğ er bir deyi ş le, işçi ken-
di bilgi ve becerilerinden kopuk, her türlü parçalanm ış  
ve basitle ş tirilmi ş  i ş i yapabilir hale gelmi ş , yani vas ı fsız-
laş t ı nlm ış tır (Braverman, 1974). 

Dolay ı s ıyla, Fordist üretimde i ş çinin bilgi ve i ş  dene-
yiminden yararlanmak söz konusu de ğ ildir. Kesin bir 
biçimde tan ımlanan ve biteviye tekrarlanan i ş in bunal-
tıcı  niteliğ i, özellikle geli şmiş  ülkelerde i şçilerin tepkisi-
ne yol açmış , y ı llık işgücü devri oran ı , sabotaj, kas ı tl ı  
olarak hatal ı  üretim, fı re artışı  ve i ş ten kaytarma gibi 
olaylar yüksek düzeylere ula ş mış tı r. 

Tüm bu özelliklerinden dolay ı  da, Fordist kitle üreti-
minde esneklik yoktur. Dolay ı sıyla, kapitalist ekonomi-
ler kitle üretiminden, esnek olarak uzmanla ş mış  imalat 
teknolojisine doğ ru bir dönü şüm geçirmektedirler ve 
bunları n başar ı lı  örnekleri Kuzey İ talya'da ve Japon-
ya'da yoğ un olarak görülmektedir (Piore ve Sabel, 
1984). 

Post-Fordist üretim organizasyon biçimleri olarak da 
nitelendirilen, temelde farkl ı  iki yeni üretim sisteminin 
kriz koşullarında oldukça ba şarı  sağ ladığı  görülmekte-
dir. Bunlardan esnek uzmanl ı k modelinin temelinde 
küçük i ş letmecilik bulunmakta iken, Japon üretim tek-
niğ i ya da hantall ı k yaratan ve gereksiz tüm ö ğelerden 
kurtulmu ş  anlam ı nda, yal ı n üretim ise kitle üretimine 
dayanmaktad ı r. 

Esnek Uzmanlık 
Hem birbirleriyle rekabet eden, hem de uzmanl ık ve 

üretim bilgisi al ış veriş inde i şbirliğ ine giden, küçük ve 
orta boy i ş letmelerin olu ş turduğu esnek uzmanlık mo-
delinin örneklerine Kuzey İ talya'da, 3. İ talya denen Bo-
logna bölgesinde ve Güney Almanya'da yayg ın olarak 
rastlanmaktad ır. Bu yeni tür üretim organizasyonu, ta-
sanmc ı larla yeniden vas ıflandınlmış /zanaatkar bazl ı  iş - 
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çilerin işbirliğ i içinde, genel amaçl ı  
tezgahlarda çok çe ş itli maf üretebil-
me temeline oturmaktad ır. Öğ ren-
me, yeni teknolojilere uyarlanabil-
me, teknolojik yenilikleri h ı zla 
adapte edebilme ve yeni teknolojiler 
yaratabilme bu küçük i ş letmelerin p* 

ortak özelliğ ini oluş turmaktad ır. 
Tarihi olarak baktığı mızda, esnek 

uzmanl ı k biçiminin ortaya ç ıkışı , 
1960'lar ı n sonu ve 70'lerin ba ş la- - 
rı nda İtalya'da ya şanan güçlü bir işçi 
s ınıfı  mücadelesi dönemine rastgel-
mektedir. Italyan sermayesinin bu 
mücadeleye tepkisi adem-i merkezi-
yetçi bir üretime geçme şeklinde or-
taya ç ıkmış  ve üretimin birçok bölü-
mü taşeronlara devredilmi ş tir. 

Italyan sermayesi, fason üretimle 
bir yandan maliyetleri dü şürürken, 
bir yandan da örgütlü emek ile di-
rekt çat ış maya girmekten kurtul- 
mu ş tur. I şverenin güvenini ve mali yapılıyordu. Şimdi bilgisayar teknolojisinin gelişimi işi tekrar eve sokuyor. 

desteğ ini kazanmış  pek çok i şçinin küçük ölçekli üre- m ış , buralarda tasar ım ve uygulama birliğ inin ya da ka- 
tim birimleri/atölyeler açt ığı  gözlenmi ş tir (Brus- 	fa ve kol emeğ i entegrasyonunun yeniden sa ğ lanabil- 
co,1982). 	 miş  olması  ve işçilerin karar mekanizmalanna geni ş  bi- 

İlk zamanlar bu i ş letmeler daha ilkel ve büyük/çoku- 	çimde kat ı lması , çeş itli sol çevrelerde, kapitalist emek 
luslu ş irketlere bağı ml ı  iken, zaman- Sosyal güvenliğ i olmayan surecinde olumlu bir geli şme olarak 
la son teknolojileri çok amaçl ı  bir 	 yorumlanmas ı na neden olmu ş tur 
şekilde kullanarak ve birbirleriyle i ş - 	işçilerin, küçük 	(Kern ve Schumann, 1987). 
birliğ ine giderek değ iş ik mallar, mo- işyerlerinde kolayca i şe Esnek uzmanl ık üretim türünü in-
deller üretip dünya pazar ı na ihraç alınıp at ılmalar ıyla talep celeyen diğer baz ı  araştırmac ı lar ise, 
edebilen ve böylece de sürekli de ği- bu i ş letmelerin çoğunun (özellikle 
şen talebe kendini kolayl ıkla uyarla- dalgalanmalar ına kar şı  Güney Almanya'da), grup/küme 
yabilen bir sanayi ağı  oluş turmuş lar- esneklik üretimi yapan, sipari şe göre yat ırı m 
dır. Ancak bunda kitle üretiminin 	kazan ı labilmektedir. 	malları  ya da makinalar üreten i ş let- 
standart ürün pazarlar ı n ın giderek meler oldu ğunu ve bu sektörlerde 
parçalanmas ı n ın ve çeş itli sın ıflara, Dolay ısıyla, pek çok i şçi zaten hiç bir zaman Fordist kitle 
yaşa, cinsiyete, hatta de ğ iş ik ırktan dünya pazarlar ının tüm üretimine geçilmedi ğ ini ileri sür-
insan gruplar ına hitap eden bir mal betirsizlikterine açık timi, 

tö Çünkü 
sektörü için 

iki kitle üre- i  
çe ş itlemesinin ortaya ç ı kmas ı n ı n  
büyük bir rolü olmu ş tur. Böylece bulunmakta, bu da çal ış - bir  

h 

 üretim sistemi değ ildir. r. 13 çune- 
küçük iş letmeler bu pazarlara girme ma ko şullarını  ve ücret - 

denle de, bu küçük, esnek uzmanl ık 
fı rsat ı  yakalayabilmi şlerdir. Ashnda, sahibi i ş letmelerin varl ığı , yeni bir teri  aynş mış  talebe büyük bir esneklikle 	etkilemektedir. 	post-Fordist üretim örgütlenmesi 
cevap verebilme yetene ğ i, post-For- 	 biçimine geçildiğ inin kan ı tı  olamaz 
dist toplumun doğasının kavranmas ında anahtar rolü (Sayer,1989). 
oynamaktad ır (Murray,1988). 	 Piore ve Sabel, dünya ekonomisinde çokuluslu ş ir- . 

Bu yeni üretim türünü inceleyen baz ı  araş tı rmac ılar, ketlerin önemlerini hala sürdürdüklerini inkar etme-
yerel idarelerin bu sanayi ağ lann ın oluşmasında büyük mekle birlikte, bu küçük ve esnek uzmanl ık yeteneğ ine 
rol oynad ıklanna, örneğin meslek okullar ı  açarak böl- sahip i ş letmelerin giderek büyük ş irketlerin yerini ala-
gede vasıfh eleman yeti ş tirmeye çal ış tıklarına ve bunun caklar ın ı  öngörmektedirler. Bu da asl ında büyük ş ir-
teknik yenilik yaratma potansiyeli olu ş turmak aç ısın- ketlerin, özellikle Japonya'da sergiledikleri gibi, esnek-
dan son derece önemli oldu ğuna dikkat çekmektedir- lik kazanma konusundaki yeteneklerini gözard ı  etmek 
ler. Bu küçük i şyerlerinin başar ı ları , büyük ölçüde anlam ına gelmektedir. 
farkl ı  iş ler yapan zanaatkar bazl ı  giriş imcilere bağ lan- 	Ayrıca, esnek uzmanl ık sahibi i ş letmelerin bu esnek- 
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Borsada güven unsuru 
Bugün bütün arac ı  kurulu ş ların verdiğ i 

hizmet genelde ayn ıdır. Büyük 

miktarlarda paran ın söz konusu 

olduğu borsa yatırımc ı lığı nda bir tek 

öğe vard ır onlar ı  ayıran: Güven 

Oyak Menkul Değerler güven 

unsuruna yap ıs ı  gereğ i sahiptir. Oyak 

Menkul Değerler bir ORDU 

YARDIMLAŞMA KURUMU 

kurulu şudur. 

Güvenilir olman ın yan ısıra hizmette de 

üstündür Oyak Menkul Değ erler. 

Yatırımcının borsayı  kolayl ıkla 

takip edebilmesi için düzenlenmi ş  
iş lem merkezinde borsadaki seans ı  
an ında izlemek, emrin gerçekle ş tiğ ini 

an ında öğ renmek, gerekiyorsa ikinci 

bir emir vermek mümkündür. 

Deneyimli ekibiyle tahvil ve hazine 

bonosu konusunda da hizmet veren 

Oyak Menkul Değerler'de h ızlı , 

güvenilir ve profesyonel bir kurumla 

çal ış man ın ayrıcalığı nı  yaş ars ını z. 

OYAK 
MENKUL DEĞ ERLER A. Ş . 

"Önce Güven" 

İ stanbul: (212) 230 77 75 Ankara: (312) 425 85 20 İ zmir: (232) 421 47 01 Mersin: (324) 233 14 32 Adana: (322) 457 57 33 

* Bir ORDU YARDIMLAŞ MA KURUMU Kurulu ş udur. 
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Taylor'un "Bilimsel yönteminin amac ı  işçileri üretim ve yönetim bilgisinden uzalda şurınalck.. 

liğin ın temelinde, baz ı larında işçilerin vasıfl ı  ve zanaat-
kar bazl ı  olması , çeş itli ve çok say ıda beceri isteyen i ş in 
bu i şçiler tarafından yap ılması  ve bir ölçüde tasar ım ve 
uygulaman ın birle ş tirilebilmiş  olması  yatmakla birlikte, 
pek çoğunda da, i şçilerin ırk, cinsiyet ve vas ıf düzeyine 
dayanan farkl ı lıklarının sonuna kadar sömürülmesine 
dayanmakta olduğu da görülmektedir. 

Sosyal güvenliğ i olmayan işçilerin, bu küçük işyerle-
rinde kolayca i şe alınıp atılmalanyla talep dalgalanma-
lanna kar şı  esneklik kazamlabilmektedir. Dolay ı s ıyla, 
pek çok i şçi dünya pazarlar ı n ın tüm belirsizliklerine 
aç ık bulunmakta, bu da çal ış ma koşulların ı  ve ücretleri 
büyük ölçüde etkilemektedir. Yani, çe ş itli üretim aşa-
malar ının taşeron ş irketlere dağı tılmas ının ve bu küçük 
iş letmelerde da ğı n ık ve örgütsüz olarak çal ış an i ş çilerin 
birlikte hareket etme olana ğı n ın bulunmayışı nın, ser-
mayeye büyük bir esneklik kazand ırdığı  kesindir (F'ol-
lert,1988). 

Yalın Üretim 
• 	Fordist emek sürecinin belirgin olarak nas ıl ABD'nin 

sosyo-ekonomik ko şullarına uygun ortaya ç ıktığı  ileri 
sürülüyorsa; yani geni ş  bir pazarın olduğu, fakat üreti-
min antınlmasında vas ı flı  emek k ı tl ığı n ın çekildiğ i bir 
ortamda, sermayenin vas ıfh emeğe bağı mlı lık-m ı  azalt-
maya yönelik çabalarla nas ı l Fordist emek süreci şekil-
lendi ise, Japon üretim tekniğ i ile ortaya ç ıkan emek 
süreci de 2. Dünya Sava şı  sonras ı  Japonya'sm ın sosyo-
ekonomik ko şulları  içinde şekillenmiş tir. 

Fordist kitle üretiminin örgütleni ş  biçimi, Japon- 

ya'n ın savaş  sonras ı  dar pazar ko şullarına uymamış , bu 
nedenle de emek süreci, daha küçük kümeler halinde, 
dolayısıyla daha esnek üretim yapacak biçimde dönü ş -
türülmeye çal ışı lmış tır. Bu dönü şüm uzun seneler bo-
yunca, üretimde israfı  ortadan kald ırarak s ıfır hatal ı  
üretimi gerçekle ştirmek hedefi ve i şçilerin kapasiteleri-
ni, üretim deneyimlerini ve zihinsel potansiyellerini so-
nuna -kadar kullanmak ilkesi ile gerçekle ş tirilmi ş  ve 
parçaları n ın büyük bir uyum içinde çal ış tığı  bir tekno-
loji ortaya ç ıkmış tır (Sayer,1986). 

Japon üretim tekniğ inin ne temel öğ eleri; bütünset 
kalite kontrolu, just-in-time (tam zaman ında) üretim ve 
kalite kontrol çemberleridir. Just-in-time sisteminde, 
ana ve tampon stoklar kald ınlarak hem üretim hatt ında 
büyük bir akı c ı lık sağ lanmış , hem de üretim s ıras ında 
ara mallarda ve hammaddelerde defolu olanlar ın ya da 
hatal ı  üretimin derhal farkedilebilmeskmümkün k ı lın-
mış tır. 

Kalite kontrolu, Fordizm'de oldu ğu gibi, üretimin be-
lirli aşamalarında ve belirli bölümlerin sorumluluğu al-
tında değ il, sürekli olarak yap ı lmaktad ı r. Dolay ısıyla, 
sıfır hatal ı  üretimin ve üretim ak ışı mn kesintiye uğ ra-
mamas ın ın sağ lanmasında işçilere büyük iş  düşmekte-
dir. Işçiler, Fordist üretimde olduğu gibi, yalnız belirli 
bir parça i ş i değ il, çok değ i ş ik i ş leri yapabilecek vas ı fta-
dı r. Herhangi bir hatal ı  üretim ya da makinalar ın anza-
lanması  durumunda, orada bulunan i şçinin derhal mü-
dahale edip sorunu çözmesi beklenmektedir (Schon-
berger,1982). 

Sistemin çal ış abilmesi için üretim hatt ındaki iş çiye 

IKTISAT/ŞUBAT '94 

pe
cy

a



nr\r ı  I HLILIVI 

Ilıı. DOSYA 

NEREYE C İ D İ YOR 

11111ffl 

Fordizm... işçiler hala üretim ve yönetim bilgisinden uzak... 

yetki, sorumluluk ve inisiyatif verilmektedir ki, bu da 
Fordizm'den radikal bir sapma demektir. I şyerinde yo-
ğun bir eğ itime tabi tutulan i şçilere üretim bilgisi veril-
mekte ve çok çe ş itli becerilere sahip olmalar ı  istenmek-
tedir. Baz ı  becerilerin kazan ı lmas ı n ın ücret art ış ları nda 
doğ rudan etkisi olmakta, genel olarak ücretler, i şçilerin 
üretimde ne yapt ığı na değ il, ne yapabileceğ ine göre be-
lirlenmektedir. 

Diğer yandan i şçilerin bilgi, beceri ve i ş  deneyimle-
rinden yararlanmak üzere kalite kontrol çemberleri 
olu ş turulmakta, üretim teknolojisi i şçilerin önerileri ile 
sürekli olarak, ad ı msal bir biçimde geli ş tirilebilmekte, 
ayn ı  zamanda da üretimde büyük tasarruflar sa ğ lana-
bilmektedir. 

K ı sacas ı , i şçilere çok çe ş itli i ş ler yapt ı r ı larak i ş  yo-
ğunluğunun, dolay ı sıyla emek üretkenliğ inin büyük öl-
çüde artt ı rı ldığı  aç ı ktı r (Tomaney, 1990). 

Japon üretim tekni ğ inin esnekliğ ini sağ layan en 
önemli unsurlardan biri, ürün cinsi veya modeli de ğ iş -
tikçe, üretim sürecinde de ğ iş tirilmesi gereken şeylerin 
çok büyük bir h ızla yap ı labilmesidir. Toyota otomobil 
fabrikas ı ndan verilen bir örnek bunu çarp ı c ı  bir ş ekilde 
göstermektedir: Kaporta yap ım ı nda, düz çelik plakala-
rı n otomobil gövdesinin parçalar ı  haline gelmeleri, ka-
l ı plar üzerine yerle ş tirilerek yakla şı k 400 tonluk pres-
lerde i ş lenmeleri ile gerçekle şmektedir. Her yeni mo-
del için bu ağı r kal ıplar ın değ iş tirilmeleri gerekti ğ inden, 
Fordist üretimde ayn ı  üretim hatt ı nda bir-iki modelden 
fazla otomobil üretilememektedir. Çünkü kal ı p değ i ş -
tirme iş lemi özel bir ekip tarafı ndan ancak sekiz saatte 

yap ı lmaktad ı r. Toyota'da ayn ı  i ş lem 1970'de 40 ila 
150 dakika aras ında yap ı lmakta iken, bu süre 1980'de 
5 ila 15 dakikaya indirilebilmi ş tir (Hoffman ve Kap-
linsky, 1988). Buna bağ l ı  olarak Toyota, 1974 ile 1980 
yı lları  aras ı nda büyük bir model çe ş itlemesine gitmi ş , 
ayn ı  üretim hatt ı nda üretebildiğ i temel model say ı s ın ı  
24'ten 50'ye ç ıkarm ış tı r. 

İş in yoğunluğunun yüksek düzeyi, i şçilerin i ş  istas-
yonlar ı  aras ı nda koşar gibi gidip gelmeleri, Bat ı l ı  göz-
lemciler aras ı nda büyük bir hayret uyand ı rmaktad ı r. 

Yine Toyota'dan verilen ba şka bir örneğ e göre, bir i ş -
çi 8 dakika 26 saniyelik bir üretim çevriminde 35 tane 
farkl ı  i ş  yapmakta ve bu süre içinde, gün boyunca 6 
millik bir yol katetmektedir. 

Japonya'da kitle üretiminin dönü ş türülerek, üretken-
lik artışı ndaki t ıkan ı kl ığı n büyük ölçüde a şı lmış  olmas ı , 
Bat ı  ülkelerindeki firmalarda da Japonizasyon diye ni-
telendirilen son derece önemli üretim organizasyonu 
değ iş ikliklerine gidilmesine yol açm ış tı r. 

Türkiye de dahil, dünyan ı n her yerinde, firmalarda 
yal ı n üretimin çe ş itli öğeleri uygulanmaya çal ışı lmakta-
d ı r. Ilginç bir örnek olarak, İ ngiltere'deki Ford fabrika-
s ı  'Japonya'dan sonra (after Japan)' diye adland ı rı lan 
program ile yeniden yap ı lanmaya gitmektedir. Tüm bu 
gelişmeler de, kriz ile birlikte yeniden yap ı lanmaya zor-
lanan kapitalist üretimde, Fordizme alternatif bir Japon 
üretim organizasyon paradigmas ı n ı n geçerli olmaya 
baş ladığı n ı  dü ş ündürmektedir. 

Japon Post-Fordizmi Alternatif mi? 
Yeni dünya düzeninde tek süper güç olarak kalm ış  
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olan ABD'de yarat ı lmış  bulunan ve 1970'lere ka-
dar kapitalist üretimde hegemonyas ın ı  sürdüren 
Amerikan tipi Fordist üretim organizasyonu ve 
yönetimi, ironik bir biçimde art ık gücünü yitir-
miş  gibi görünmektedir. Esnek uzmanl ı k mode-
linin, özellikle baz ı  bölgelerde ve sektörlerde al-
ternatif olu ş turduğu dü şünülebilmekle beraber, 
yal ı n üretimin yeni dünya düzeninde daha etkili 
ve güçlü olacağı  konusunda kuvvetli izlenimler 
edinilmektedir (Itoh,1992). 

Japonya'ya özgü sosyo-ekonomik ve kültürel 
ortamda ortaya ç ı kan yal ı n üretim modelinin, 
koşulları  çok farkl ı  ülkelere transferinin ne kadar 
başarı l ı  olacağı , Japonya kapitalizminin tüm di-
namiklerini sistematik bir incelemeye tabi tutma-
yı  gerektirmektedir ve bu çal ış ma yazın ı n kapsa-
m ı  d ışı nda tutulmu ş tur. Yaln ız burada, yal ın üre-
timin dayanmakta olduğu bazı  sosyo-ekonomik 
koşullara ışı k tutmaya çal ış acağı m. 

Japonlar ın ekonomik ba şarı s ının temelinde, 
yukarıda ana unsurlann ı  vermeye çal ış tığı mız Ja-
pon usulü üretim örgütlenmesinin yatt ığı na, 
onun da işçilerin çok farkl ı  iş ler yapmas ı , ömür-
boyu istihdam, i şyeri sendikac ı lığı , beceri ve k ı deme 
göre ücret sistemi gibi faktörlere dayand ığı na yaygın bir 
ş ekilde inan ı lmaktadır. Fordist sistemde i ş çiye olan 
bağı ml ı l ık minimuma indirilmeye çal ışı l ı rken, yal ı n 
üretim modelinin başarı l ı  bir biçimde i ş leyiş i aslında 
tamamen i şçilerin yönetimle i şbirliğ ine girmesine, fir-
maya bağ lı lık olarak ortaya ç ıkan çal ış ma motivasyo-
nuna dayand ınlmaktadır. 

Emek üretkenliğ inin büyük ölçüde artt ırı labildiğ i 
böyle bir üretim organizasyonunun, sermaye taraf ın-
dan olumlu karşı lanıp uygulamaya konmaya çal ışı lması  
doğaldır. Öte yandan, bu sistem, Fordist sisteme k ıyas-
la üretim sürecine vak ıf, daha bilgili ve becerili, çe ş itli 
iş leri yapabilecek vas ıfta, zihinsel faaliyetlerde buluna-
rak üretim sürecini de ğ iş tirme potansiyeline sahip, ekip 
çal ış ması  yapmaya al ışı k işçiler yaratmas ı  aç ı sından çe-
ş itli sol çevrelerce de olumlu kar şı lanmaktadır (Kenney 
ve Florida,1988). 

Gelecekteki alternatif bir toplum projesi aç ı sından 
bakı ldığı nda, çok daha olumlu bir konuma sahip ol-
makla beraber, i şçilerin bu gücü ve potansiyeli mevcut 
ekonomik sistem içinde kendi ç ıkarlar ı  doğ rultusunda 
nas ı l kullanabilecekleri son derece önemli bir sorun-
dur. 

Ayrı ca yukarıda sözü edilen, Bat ı 'lı lan hayrete dü şü-
ren bir i ş  yoğunluğu ortam ı n ın iş çiler aç ı s ından bir 
cennet olamayacağı  da aç ıktı r. Çok çal ış maktan kay-
naklanan ölüm vakalar ı , tam otomasyon sistemlerinin 
yaygın olarak kullan ı ldığı , ileri refah seviyesine ula şm ış  
bir ülke olarak görülen Japonya'da hemen hemen bü-
tün sanayi dallar ı nda giderek artmaktad ı r. Ş ubat 
1992'de Birle ş miş  Milletler İ nsan Haklar ı  Komisyo-
nu'na, Japonya'da senede on bin dolay ında çok-çal ış - 

maktan ölüm vakas ı  rapor edilmiştir (Itoh, 1992, 205). 
Japon sendikac ılığı  geleneksel olarak sadece i şyerinde-
ki ücret müzakereleri ile ilgilendi ğ inden, i şçileri çok 
ağı r fazla mesai yükünden korumak konusunda etkili 
olmamaktad ır. 

K ı deme bağ lı  ücret sistemi nedeniyle, Japon i şçisinin 
ölesiye çalış mas ın ı  daha yüksek ücret alma dürtüsüyle 
aç ıklamak mümkün değ ildir. I şçilerin çal ış ma moti-
vasyonunun daha ziyade firma ile özde ş leşmeye ve fir-
maya olan bağ lı lığ a dayand ığı  görülmektedir. Ancak, 
her ne kadar ömür boyu istihdam var ise de, Japon-
ya'da i şçiler son y ı llarda daha s ık görüldüğü gibi iş ten 
atı labilmektedir. Büyük firmalar ın oluş turduğu, sosyal 
güvenliğ i olan modern sektörden at ı lan bir işçinin bu 
sektör içinde tekrar i şe girmesi mümkün olamamakta, 
ancak ücretlerin yüzde 33-44 oran ı nda daha dü şük ol-
duğ u, informal sektör diye de nitelendirilen, hiç bir sos-
yal hakk ın olmadığı  küçük i ş letmelerde i ş  bulabilmek-
tedir (Dohse ve di ğerleri,1985). 

Emeklilik haklar ın ın son derece s ını rl ı  olduğu Japon-
ya'da, özellikle ş ehirlerdeki evlerin pahal ı lığı , giderek 
artan eğ itim masraflan ve hayat pahahl ığı  i şçileri çalış -
tıkları  firmaya s ı k ı  s ı kıya bağ lamakta, onlar ı  itaatkar, 
çalış kan ve yarat ı cı  olmaya zorlamaktadır. Dolayı s ıyla, 
Japon i şçilerinin yüksek çal ış ma motivasyonunda, sos-
yo-ekonomik ko şulların zorlay ı cı lığı n ın da etkili oldu-
ğu aç ı ktı r. 

Öte yandan, günlük üretim kotas ı  belli olan üretim 
hatlar ında, Bat ı 'ya göre daha az i şçi çalış tınldığı  zaten 
bilinen Japonya'da, i şçinin hastal ığı  nedeniyle i ş e gele-
memesi, genellikle ayn ı  üretim hatt ındaki mesai arka-
daş ların ın daha fazla çal ış ması  sonucunu doğurduğu 
için, bunun hastalanan i şçilerde büyük suçluluk hissi 
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Başarısı  büyük ölçüde uzun çal ış ma 
saatlerine, yüksek düzeyde i ş  
yoğunluğuna, fedakarl ık, bağ lı lı k ve 
çalış kanlık temeline oturtulan Japon 
post-Fordizm'inin, çal ış anların 
sosyo-ekonomik ko şullar ına 
bak ı ldığı nda hiç de parlak bir 
sosyal düzen yaratmad ığı  görülür. 

yarattığı , iş ten hemen hemen hiç kaytarmad ıklan, hasta 
olduklarında hastal ık izni yerine y ı llık izinlerini kullan-
dıkları  ve hatta y ı llık yasal ücretli izinlerinin de tama-
mın ı  kullanmadıklan bilinmektedir. 

Yine günlük üretim kotalan doldurulmadan i ş  tatil 
edilmediğ inden, herhangi bir hatal ı  üretim, makina 
ar ızas ı  ya da kal ıp değ i ş tirme nedeniyle üretim dur-
duğ iında, işçiler ekip halinde büyük bir h ızla sorunu el-
birliğ i ile çözmeye çal ış maktadı rlar. 

Japon işçilerinin tüm bu işbirliğ i, bağ l ı lık ve çal ış kan-
lığı  sonucunda artan produktiviteden ne kadar pay al-
dıklarma bakı ldığı nda ise, bunun da 1975'den bu yana 
olumsuz bir geli şme gösterdiğ i dikkat çekicidir. Yı llık 
emek üretkenliğ i art ış lar ı  1974' e kadar tümüyle ol-
mamakla birlikte reel ücretlere yans ıtı lmış sa da, Japon 
imalat sektöründeki produktivite 1975-85 y ı llar ı  
arasında yüzde 117.3 artarken, reel ücret art ışı  sadece 
yüzde 5.9 olmu ş tur. Reel ücret art ış larındaki bu dur-
gunluk 1988'e kadar devam etmi ş , 1989'da yüzde 4'lük 
bir artış  görülmü ş , fakat 1990'da, ekonomik durgunluk 
henüz Japonya'y ı  etkilemeye baş lamadan önce bile, üc-
ret art ış lar ı  yüzde 2.1 ile s ı n ı rl ı  kalm ış t ı r 
(Itoh,1992:203). 

Produktivite art ış ları  Japon i şçilerine ücret artış ları  
biçiminde dönmediğ i gibi, ünlü uzun çal ış ma saat-
lerinin kı saltı lması  sonucunu da do ğurmamış hr. Japon 
imalat sektöründeki i ş çilerin 1985'deki y ı llık çalış ma 
süresi olarak resmen ilan edilen 2168 saat, İ ngil-
tere'deki i ş çilerin çal ış ma saatlerinden yüzde 11, 
ABD'dekilerden yüzde 13 ve Bat ı  Alman i şçilerden yüz-
de 31 daha fazlad ır. Ayrıca bu süreye ücrete tabi tutul-
mayan kayı ts ız fazla mesailer de dahil edilmemi ş tir 
(Itoh, 1992: 204). 

Japon kapitalizminin dünya ekonomik sistemi içinde 
en parlak dönemini ya şadığı  19701i ve 80'li yı llarda, 
yal ın üretim ile gerçekle ş tirilen produktivite art ış ları , 
genellikle Japon mallar ını n uluslararas ı  pazarlardaki 
rekabet gücünü artt ı rmak için fiyatlar ı  düşürmede kul-
lan ı lmış , böylece tamamen ithal petrole ba ğı ml ı  ol-
mas ı na rağmen, bu y ı llarda ya ş anan iki petrol ş oku 
sonucu çok büyük art ış lar gösteren petrol fiyatlar ın ı n 
maliyetleri artt ırıc ı  etkisinin fiyatlara yans ımas ı  ünlen-
meye çalışı lmış tır. 

Sonuç olarak, yeni, esnek bir üretim organizasyonu 

biçimi olarak ortaya ç ıkan, ancak esnekliğ i ve başarı sı  
büyük ölçüde i şçilerin uzun çal ış ma saatlerine, yüksek 
düzeyde i ş  yoğunluğuna, fedakarl ı k, bağ l ı l ı k ve çal ış -
kanl ı k temeline oturtulan Japon post-Fordizm'inin, 
çalış anların sosyo-ekonomik ko şulları na bakı ldığı nda 
hiç de parlak bir sosyal düzen yaratmad ığı  görülmek-
tedir. Fakat sendikac ı lığı n ve işçi s ımfi hareketlerinin 
son derece gerilediğ i mevcut kriz ko şullarında, transfer 
edildiğ i diğ er ülkelerde sermayenin ç ıkarlarına uygun 
biçimde yeniden üretilmeye çal ışı lacağı  ve Fordizme 
alternatif bir üretim organizasyonu biçimi olarak yeni 
dünya düzeninin üretim paradigmas ın ı  olu ş turacağı nı  
söylemek mümkün gibi gözükmektedir. ■ 
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Çağdaş , at ı l ı mc ı  Bankac ı l ı k 

Dev projelerin finansman ı  

Menkul değerler ve portföy yönetimi 

En dü ş ük faizli 

En kolay ödeme ko ş ullu 

Yuva kredisiyle halk ı m ı za büyük destek 

Köklü geçmi ş , tecrübe, gelenek 

Gelecegin dünyas ı na bugünden haz ı rl ı k 

Konut yap ı m ında titizlik Hizmette uzmanl ı g ı n ve güvenin ayr ı cal ıg ı  

Konut pazarlamas ı nda uzmanl ı k 

Inş aat sektöründe güçlü öncülük 

RENK DEVRIM. ' 
Dünyada Bankac ı l ı k, cari hesap cüzdan ı  s ı n ı rlar ı n ı  a ş an... Kompüterize ve evrensel 

bir kavramd ı r bugün... Türkiye'de Emlak Bankas ı , Bankac ı l ı k boyutlar ı n ı  yeni ufuklara 

ta şı yan... Yeni ve genç bir kadroyla güvenli bir gelece ğe yat ı r ı m yapan kurumdur bugün... 

gem EMLAK BAN KAS I 
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111> DOSYA 
Ni ki 1F 

Post-Fordizm ve Azgeli ş miş lik 
Geliş mekte olan ülkeler 1960'lardan 1980'lere kadar, ucuz i şgücü 
üstünlüğüne dayanarak birçok standart mal ı  ihraç etme şanslarını  
artt ırm ış lard ı. Üretimin lokasyonunun de ğ işmeye ba ş lamas ı  art ık 
geliş mekte olan ülkelerin ihracata yönelik kalk ınma politikalar ını  eskisi 
gibi sürdürebilmelerini engeller nitelikte. 

ları n olabilmesi, Il. Dünya Sava şı 'ndan sonra or-
taya ç ıkan konjonktürde sağ lanm ış  ve nüveleri 
1930'lardan beri görülen Fordist sistemin geli ş -
me ve yay ı lması  için talep ve pazar ko ş ulları  
oluşmu ş . Ancak 1970% y ı llarla beraber istikrar-
siz ve küçük pazarlar ın hakim olmaya ba ş lama-
s ı , talebin değ işken olmas ı  ve standart ucuz ma-
l ı n yerini kaliteli ve de ğ iş ken ürünün almas ı , 
Fordist üretim sisteminin ya şam ko ş ullar ın ı  
sarsm ış  ve yeni bir üretim sistemi aray ışı n ı  do-
ğ urmuş . 

Talep ve pazar yap ı sı n ın değ işmesi dışı nda ye-
ni bir üretim sistemi aray ışı n ı n bir diğer nedeni, 
Fordist üretim sisteminin atölye içi i ş leyiş indeki 
baz ı  özelliklerden dolay ı , sermayenin verimlili-
ğ ini engelleyen çe ş itli darboğazlar ı n ortaya ç ık-
maya baş lamas ı  ile ilgili. Örneğ in aşı n stokla ça-
l ış ma ilkesi, niteliksiz i şgücü ve ayrınt ı l ı  işbölü-
mü ilkesine göre çal ış ma anlayışı n ı n neden ol-
duğu t ı kan ı kl ıklar, hatal ı  ve kalitesiz ürün ora-
n ı ndaki art ış , aşı rı  makinala ş ma eğ ilimi, maki-
nalann bo ş  kalma süresindeki art ış  gibi faktörler 
Fordist üretim sistemi geli ş tikçe, verimlilik art ı -
şı n ı  ve sermayenin yeterince de ğ erlenmesini 
olumsuz etkileyen faktörler haline gelmi ş ler. 

Bu bakımdan, post-Fordist diye adland ınlabi-
lecek yeni üretim sistemi aray ış ları , bir yandan 
günümüzde hakim olan küçük ve istikrars ı z pa-
zarlara ve de ğ i şken tüketici tercihlerine uyum 
sağ layabilecek; diğer yandan sermayenin verim-
liliğ ini dü şüren kı sıtlan, t ıkan ı klıklan aş abilecek 
bir "verimlilik ve karl ı l ı k art ıı -ma" aray ışı nın ifa-
desi olarak kabul edilmeli. Bu aray ış  Fordist il-
kelerde köklü bir değ iş imi gerekli kı lıyor ve ayn ı  
zamanda geli şmekte olan ülkelerin sanayile şme-
lerini olumsuz etkileyebilecek ögeler ta şı yor. 

Post-Fordizm ve Verimliliğ in Artışı  
Post-Fordist yeniden yap ı lanma sürecinde en 

önemli değ iş im teknolojilerle ilgilidir. Emekten 
tasarruf eden tek amaçl ı  makinalar yerine genel 
amaçl ı , programlanabilir, emek ve sermayeden 
tasarruf eden, mikroelektronik teknolojiler ön 

1970'li yı llardan beri önemli darboğazlar ya-
şayan dünya iktisadi sistemi, bir büyüme döne-
mine girmek, içinde bulundu ğu kar oran ı  krizini 
aşabilmek için birçok alanda yeni aray ış lar pe-
ş inde. Bunlar ın başı nda üretim sisteminde görü-
len ve kullan ı lan teknolojilerden, i şgücünün ni-
teliğ ine kadar uzanan, köklü de ğ i ş imler geliyor. 
Üretim sisteminde ortaya ç ı kmaya baş layan de-
ğ i ş imler birçok geli şmekte olan ülkenin dünya 
iktisadi işbölümündeki konumlann ı  ve rekabet 
güçlerini değ iş tirecek nitelikler ta şı yor. 

İkinci Dünya Sava şı 'ndan sonra ya şanan ikti-
sadi büyüme ve geni ş lemeye katkı sı  olan, döne-
min egemen üretim sistemi Fordizm'in özellik-
lerine bir bakal ım. Fordist üretim sistemi 'Taylo-
rist bilimsel yönetim' olarak adland ı rı lan aynn-
tı lı  i şbölümü esas ına göre örgütlenmi ş , her işçi-
nin dar anlamda tan ı mlanm ış , rutin bir i ş i sü-
rekli olarak yapt ığı  bir i ş leyi ş  ile verimlilik art ışı  
sağ lamaya yönelmi ş . Bu sistemde, son derece 
özel, tek amaçl ı  makinalar ve e ğ itimsiz, nitelik-
siz i şgücü kullan ı larak, üretimin, kayan üretim 
hattı  üzerinde yap ı lmas ı  söz konusu. Makina ile 
işçi aras ı nda sabit bir ilişkinin kurulduğ u bu hat, 
farkl ı  ritm ve farkl ı  iş lemleri koordine ederek, 
ç ı kt ı nın standartla şmas ına elvererek kitle üreti-
minin teknik ko şulları n ı  sağ lam ış . Bu nedenle 
de büyük ölçekte üretim yapan atölyeler, temel 
birimler olmu ş , verimliliğ in, ayr ıntı l ı  i şbölümü 
ve standart mal üretimi ile artt ınlması  amaçlan-
mış , rekabet ayn ı  maldan çok say ı da ucuza üret-
mek yaklaşı m ı  üzerine kurulmu ş . 

Fordist sistemin, verimli i ş leyi ş i sağ layan bu 
fiziksel ve teknolojik özellikler ile, egemen bir 
üretim mekanizmas ı  haline gelmesi, bir yandan 
standart tüketim kal ı plar ı n ı n olmas ı na, diğ er 
yandan geni ş  ve istikrarl ı  pazarlar ı n varl ığı na 
bağ l ı . Çünkü pazarlann, hem büyük miktarlarda 
üretilmi ş  standart mallann yutulmas ı na elvere- 
cek kadar geni ş  olmas ı , hem de büyük ölçekli 
yat ı rı m ın amorti olabilmesine yetecek süre için 
istikrarl ı  olmas ı  gerekiyor. Gerek ulusal, gerek- 

'ITÜ Iş letme Bölümü se uluslararas ı  boyutta geni ş  ve istikrarl ı  pazar- 
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NEREYE GIDIYOR 

KHrl I ııNL İ L/VI 

Çelik üretimi artık küçük üretim birimlerinde esnekle ş tiriliyor 

plana ç ı kıyor. Birçok mal ı  ayn ı  anda üretebilen değ iş ik 
ürünleri tan ıma, değ iş ik operasyonları  ardarda yapma 
yeteneğine sahip bu teknolojiler, makinalar ın boş  dur- 
ma zaman ın ı  azaltarak verimliliğ i artırıyor, diğ er yan- 
dan, bir maldan bir ba şka mal ın üretimine h ızla geçe- 
rek ürün esnekliğ i sağ lıyor. 

Ayrıntı l ı  işbölümü ilkesi ve niteliksiz emek kullan ı m ı  
yoluyla i şçinin üretim süreci üzerindeki kontrolünü or-
tadan kald ırmay ı  amaçlayan ve bu şekilde verimlilik ar-
tışı  sağ layan Fordist sistemden en temel kopu ş , emek 
süreci ve i şçinin niteliğ i konusunda ortaya ç ıkıyor. Üre-
tim sürecinin bütününe ili şkin bilgi sahibi olan, ürün 
yenileme, kalite art ışı  ve bulu ş  sürecinde aktif katk ıda 
bulunabilecek kapasitedeki i şgücü, yeni bir verimlilik 
ve kar oran ı  art ışı  için kaç ın ı lmaz hale geliyor. Ayr ıca 
sözü edilen yeni teknolojilerin etkin olarak kullan ı labil-
mesi ve kullan ı m amaçlar ına ulaşı labilmesi için emeğ in 
değ i şken-nitelikli (multi-skilled) olmas ı  gerekiyor. Tek 
amaçlı  mekanik makinalan kullanarak, sürekli ayn ı  iş i 
yapan dü şük nitelikli i şgücünden, tasar ı m, bilgisayar 
programlama, makina ayarlama, bak ım operatörlü ğü 
gibi niteliklere sahip bir i şgücüne geçiş  söz konusu olu-
yor. 

Post-Fordist yap ı lanma sürecinde ürün tasar ımı , stok 
kontrol, pazarlama, finans, yan sanayi ili şkileri gibi yö-
netim ve kontrol fonksiyonlar ının içiçe geçmi ş  karşı lı kl ı  
etkileş imlerini öngören bir organizasyon yap ı s ı  önem 
kazan ıyor. Karar ile üretim aras ındaki ilişki kağı da/çi-
zelgeye dayal ı  olmaktan ç ı kıp, enformasyon teknolojile-
ri ile kuruluyor. Çok yönlü haberle şme ağı , dikey ve ya-
tay bilgi akışı , bölgesel otonomi, otokontrol ve kat ı l ı mc ı  
karar alma yöntemleri ön plana ç ı kıyor. Organizasyon 
yap ı s ındaki bu entegrasyon ve enformasyon teknoloji-
leri kullan ım ı , gerek maliyetleri dü şürmekte gerekse ta-
lebe hızla cevap vermekte önemli yararlar sa ğ l ıyor. 

DOSYA 

Post-Fordist sistem-
de bir di ğ er geli ş me, 
Fordist sistemde 
önemli bir verim kay-
b ı na yol açan kalitesiz 
ürün oran ını  dü şürme-
ye yönelik yeni yöne-
tim tekniklerinin geliş -
tirilmesi konusunda 
ortaya ç ı kıyor. Hatal ı , 
kalitesiz ürünü üretim 
yap ıldı ktan sonra ay ı k-
lamaya ve ayr ı  bir ta-
mir onar ım bölümün-
de düzeltmeye yönelik 
sistemin yerini "Top-
lam Kalite Yönetimi", 
"Kalite Kontrol. Çem-
berleri" gibi hatal ı  ürü-
nü ortaya ç ı kmadan 
önlemeye yönelik tek-

nikler al ıyor. Ayr ıca, "Toplam Bak ım" tekniğ i ile i şçinin 
bilgilendirilerek üretimin yan ı s ıra tamir/bak ım fonksi-
yonlar ı n ı  yapar hale getirilmesi, makinalarda ar ıza orta-
ya ç ı kmadan önleme ve böylece verimlilikte art ış  sağ la-
ma,yeniden yap ı lanma sürecinin önemli bir yönelimi 
oluyor. 

Geli ş tirilen bu yeni organizasyon yap ı sı , yönetim tek-
nikleri ve yeni teknolojiler, yan mamul girdi sa ğ layan 
firmalar ile yeni ili şkiler ağı nda da değ iş iklik yarat ıyor. 
Japonlar ın geliş tirdikleri, sadece talep olan maldan, ol-
duğu zaman ve talep miktar ı  kadar üretim yapma felse-
fesine dayanan "Tam Zaman ı nda Üretim (JIT)" sistemi, 
yüksek tampon stok ile çal ış an Fordist sistemin değ iş ik 
ürünlerin üretilmesinde kar şı laş tığı  sorunların çözümü 
için bir ad ım oluş turuyor. Özellikle yarı  mamül girdi 
sağ layan firmalar ile ana firmalar aras ında rekabete da-
yal ı  ilişkinin yerini, iki yönlü tasanm ve bilgi akışı , ürün 
esnekliğ i için işbirliği ve entegrasyon al ıyor. 

Post-Fordizm ve Geli şmekte Olan Ülkeler 
Üretim sisteminde ortaya ç ıkan değ iş imin, dünya ik-

tisadi i şbölümünü ve geli şmekte olan ülkelerin konu, 
munu nas ı l etkileyeceğ i çok önemli bir sorun olarak 
karşı m ıza ç ı k ıyor. Özellikle sanayide ya şanan yeniden 
yap ı lanma sürecinin, bu ülkelerin sanayile şmelerini 
olumsuz etkileyebilecek faktörlerinin, incelenmesi ge-
rekiyor. 

Öncelikle, geli şmekte olan ülkelerin sanayile şmele-
rinde olumsuz etkiler yaratan faktörlerin ba şı nda emek 
sürecindeki değ i ş im geliyor. İş in tümünü, ba ş tan sona 
bütünlüklü bir yakla şı mla birarada yapmaya yönelen 
yeni emek süreci, baz ı  basit, ayrıntı lı  tanımlanm ış  iş le-
rin geli şmekte olan ülkelerin sanayilerine yapt ınlmas ı  
olanağı n ı  ortadan kald ınyor ve üretimin geli şmiş  ülke-
lerde yoğunlaşmas ına neden oluyor. 
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II> DOSYA 

Post-Fordist üretim sistemi 
aray ış ları, bir yandan küçük ve 
istikrars ız pazarlara ve de ğ iş ken 
tüketici tercihlerine uyum 
sağ layabilecek; di ğer yandan 
sermayenin verimlili ğ ini dü ş üren 
k ısıtlar ı, tıkan ıklıklar ı  aşabilecek 
bir "verimlilik ve karl ı lık art ı rma" 
aray ışı nı n ifadesi olarak kabul 
edilmeli. 

Rekabet gücünün fiyat üzerine kurulu oldu ğu ve ve-
rimlilik artışı n ı n maliyet düşürmeye dayal ı  olduğu For-
dist sistemde, ucuz emeğe sahip olmak geli şmekte olan 
ülkeler için çok önemli bir kar şı la ş t ı rmal ı  üstünlük 
oluş turmaktayd ı . Niteliksiz ama ucuz emekten yararlan-
mak için geçen ony ı llar boyunca bu ülkelere yönelmi ş  
yatı rımlar ve bu ülkelerin gerçekle ş tirdikleri üretim ve 
ihracat, üründe kalite ve yenili ğ in de ön plana ç ıkma-
sıyla, azalma eğ ilimine giriyor. 

Emekten tasarruf eden mikroelektronik donan ı ml ı  
teknolojilerin kullan ı lmaya baş lanması , öncelikle, emek 
yoğ un bölgelerin işbölümündeki paylann ı  azaltacak ni-
telikte. 

Ayrı ca yeniden yap ı lanma sürecinde, bu teknolojiler-
le deği ş ik-nitelikli işgücüne olan ihtiyaç art ıyor. Dolay ı -
s ıyla nitelikli i şgücü aç ı s ı ndan fakir olan geli ş mekte 
olan ülkeler; i şbölümünde önemli bir avantajlar ı n ı  kay-
betme durumundalar. 

Nitelikli i şgücü ihtiyac ı , teknik eleman eğ itiminden 
yönetici eğ itimine kadar her alanda yeni ve güçlü bir 
eğ itim sistemine duyulan gere ğ i artnnyor ve geli şmekte 
olan ülkelerin yeni rekabet gücüne eri ş melerinde 
önemli bir altyap ı  eksikliğ ini ortaya ç ı karıyor. Eğ itim 
sistemi dışı nda birçok ara ş t ı rma geli ş tirme yapan, tek-
noloji üreten, teknolojik dan ış manl ı k ve yaz ı l ım/prog-
ram üreten kurumsal yap ı ları n eksik olmas ı  yeniden ya-
pılanma sürecinde geli şmekte olan ülkelerin en önemli 
dezavantaj ı n ı  olu ş turuyor. 

Mikroelektronik teknolojilerinin yurt içinde üretilme-
diğ i geli şmekte olan ülkelerde, sat ış  sonras ı  hizmetler-
de, uyum ve kullan ı m sorunlar ı  ortaya ç ıkarken, ba-
kım/onanm ve yedek parçalar için zaman zaman bekle-
meler oluyor. Özellikle istikrars ı z makroekonomik or-
tamlara sahip olan geli şmekte olan ülkeler, henüz çok 
pahallı  olan ve sürekli yenilenen bu teknolojilere yat ı -
rıfn yapmakta ve etkin olarak kullanmakta önemli so-
runlarla kar şı laşı yorlar. 

S ıfır stok, s ı fı r hata, s ıfı r kı rtasiye gibi çal ış ma ilkeleri, 
toplam kalite yönetimi ve toplam bak ım uygulamalar ı  
geli şmekte olan ülkelerde, birçok sanayide göz ard ı  edi-
liyor. Karar ile üretim aras ında enformasyon teknoloji-
lerinin kullan ım ı , aşağı dan yukar ı  bilgi akışı n ı n sağ lan-
mas ı  gibi yeni yönetim tekniklerine tepe yöneticilerin 
uyum sağ layabilmeleri oldukça güç bir süreç oluyor. 

NEREYE GIDIYOR 

Böylece geliş miş  ülkelerde eri ş ilen yüksek verim, ürün 
esnekliğ i ve talebe h ızla cevap verme gibi özelliklerin 
düzeyine geli şmekte olan ülkelerin eri şmesi güçle ş iyor. 

Ayr ı ca ürün esnekliğ i için ana-yan sanayi ili şkisinin 
daha s ıkı  ve sürekli etkile ş im içinde olmas ı  zorunlu hale 
geliyor. Ve yine stoksuz çal ış ma ilkesi, girdilerin az mik-
tarda teslimat ı  gerektirmesi, yan sanayinin nihai mal 
üreticisinin çevresinde kümele şmesi gerekliliğ ini ortaya 
ç ıkarıyor. 

Öte yandan sanayilerin pazar ko şullanndaki değ iş ik-
liğe h ızla cevap verebilecek esnekli ğe sahip olabilmeleri 
ve s ıfı r stokla çal ış abilmeleri için pazara yak ın yerlere 
kurulmas ı  gerekiyor. Bütün bu olgular yeni bir lokasyon 
anlayışı nı  beraberinde getiriyor. 

Geli ş mekte olan ülkeler 1960'lardan 19801e.  re  
kadar, ucuz i şgücü üstünlü ğüne dayanarak birçok stan-
dart mal ı  ihraç etme şanslar ı n ı  artt ı rmış lard ı . Ancak, 
üretimin lokasyonunun değ i ş meye ba ş lamas ı  art ı k 
geli şmekte olan ülkelerin ihracata yönelik kalk ı nma 
politikalar ı n ı  eskisi kadar etkin olarak sürdürebil-
melerini engeller nitelikte. Özellikle çokuluslu ş irketler 
arac ı lığ iyla, coğ rafi olarak uzak birçok sanayile şmiş  ül-
keye kitlesel yan sanayi ihracat ı  yapan geli şmekte olan 
ülkelerin çe ş itli sektörler' bu şansları n ı  kaybetmekle 
yüzyüzeler. 

Özetle, üretim sisteminde ortaya ç ıkan değ i ş iklikler, 
gelişmekte olan ülkelerin dünya iktisadi i şbölümündeki 
konumları n ı  değ i ş tirebilecek düzeyde. Gerek üretim 
sürecinde, i şgücünün niteli ğ inde ve kullan ı lan tek-
nolojilerdeki değ i ş im, gerekse ana sanayi-yan sanayi 
ili ş kileri aras ı ndaki değ i ş imler, geli ş mekte olan ül-
kelerin dünya ticaretindeki paylanm, üretim ve yat ı rım 
oranlann ı  ve istihdamlann ı  dü şürür nitelikte. Üretimin 
ve yat ı rımların sanayile ş mi ş  ülkelerde yoğ unlaşmas ı , 
üretimin lokasyonunda de ğ iş imi gerekli kı l ıyor. Pazar 
neredeyse üretimin orada yap ı lmas ı , bloklaşmay ı  or-
taya ç ı karan faktörlerden birini olu ş turuyor ve buna 
bağ lı  olarak, diğer bloklara ve bloklar d ışı nda kalan ül-
kelere kar şı  yeni bir korumac ı l ı k ufukta kendini göster-
meye baş lıyor. 

Yukar ı da say ı lan geli ş meler nedeniyle, geli ş mekte 
olan ülkelerin eski çizgilerini sürdürmeleri, dünya 
pazarına yönelik ihracat ı  art ırma politikalar ı  mümkün 
görülmüyor. Bu ülkelerden baz ı ları na sunulan, bloklar-
dan birinin içinde yer almakt ı r ve bu ülkelerin 
sanayile şmeleri hangi blokla yer ald ıklanna bağ lı  olarak 
belirlenecektir. 

Blok içinde kalabilmek için, geli ş mekte olan ül-
kelerin, üretim sisteminin özelliklerini ve uluslararas ı  
rekabet ko ş ullar ı n ı  baş tan a ş ağı  değ i ş tiren yeniden 
yap ı lanma sürecine ayak uydurabilmeleri gerekli 
oluyor. Bloklann d ışı nda kalan geli şmekte olan ülkeler 
ise çok zor bir kaderi payla şmak zorunda kalabilecek-
ler. ■ 
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7. Uluslararas ı  

Is ı tma, So ğ utma, 
Havaland ı rma ve 

Do ğ al Gaz 
Teknolojisi Fuar ı  
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büyük bulu ş mas ı . 

• So ğ utucular 

• Dondurucular ve So ğ uk 

Muhafaza Sistemleri 

• Kazanlar 

• Brülörler ve Is ı t ı c ı lar 

• Klima Santralleri 

• Konut ve Ta şı tlar Için 

Klima Cihazlar ı  
• Otomatik Kontrol, 

Olçüm, Emniyet ve Yak ı t 

Tasarruf Sistemleri 

• Ve Do ğ al Gaz Çözümleri 

Için En Son Yenilikleriyle 

Dünya Markalar ı . 

Teknolojik geli ş menin 

h ı zla ya ş and ığı  

bu sektörde varl ığı n ı z ı  
mutlaka kan ı tlay ı n. 

Fuarda yerinizi al ı n. 
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Küreselle ş me ve Vandalizm 
Herhalde önyarg ının mant ığı  yok ve Frenklerin dedi ğ i gibi, 
"bilgisizliğ imizin karanl ığı nda, tüm yabanc ı  biçimler, bize ayn ı  
renklermi ş  gibi görünüyor." 

"Oğlum, bilmiyor musun, dünya ne kadar az 
akılla yOnetilmektedir." 

Count Oxenstiern 

Dünün ve bugünün teorik anlamland ı nlması n-
da gösterilmesi gereken metodik titizli ğ in öne-
mi, konuyla ilgili yazma göz at ı ldığı nda bir kere 
daha ortaya ç ıkıyor. Varolan uluslararas ı  kon-
jonktürü aklayan teorik muhafazakarl ığı n üstü-
ne, uluslararas ı  iliş kiler disiplini çerçevesinde 
ve/fakat disiplinler aras ı/paradigmalar aras ı  bir 
perspektifin temin etti ğ i imkanlarla gidilebi-
lir.(l) Bugünün dünya sistemini anlamada kulla-
n ı lan temel metodik yakla şı m ı n ampirizm ol-
mas ından kaynaklanan bir dizi teorik ve politik 
analizin yan ı lsamalar ı n ı  da ş imdilik parantez 
dışı na alal ı m. Ve kendimizi, uluslararas ı  süreç-
leri betimleme (taxonomi) ve aç ıklamada, vaz-
geçilmez bir maymuncuk haline gelen "küresel-
leşme" -globalleşme- kavram ın ı n otopsisi ile s ı -
n ı rl ı  tutalım. 

Doğal olarak, bu ve benzeri kavramlar ı  kulla-
nan akademik ve politik öznelerin niyetleri-
nin(i) uluslararas ı  süreçleri tayin etmediğ ini ve 
muhtemelen tersinin (vice versa) geçerli oldu-
ğunu da bilmekteyiz. Dolay ı s ıyla uluslararas ı  
düzeydeki dokunun/yap ı n ı n değerlendirilmesi 
daha önem ta şı yor. Varolan adaletsizliklerin, tu-
tars ızl ı klar ı n, ahlaka ayk ı r ı lığı n vandalizmin, 
vs.'nin gerekçelendirilmesini bu bireylere tahvil 
etmek yerine, zihinsel özerkli ğ in endekslenme-
siyle, özneleri davrand ı kları  gibi davranmaya 
zorlayan ve bilgi ta şı y ı c ı ları n ı n kompradorlaş -
ması na yol açan şartlara bakmak gerekiyor. 

Küreselle şme süreci içinde olu ş tuğu vazedi-
len "yeni dünya düzeni" tarifi, asl ında insanları n 
sahip oldukları  "öz"de içerilen "insan akl ı na uy-
gun, ezeli-ebedi geçerliliğ i olan, bir dünya niza-
m ına, nihayet kavu şulduğu inancına dayan ıyor. 

le iktisat Fakültesi Ş imdiki zaman ı  sonsuzlaş tıran ve donduran, bu 

Yrd. Doç Dr. 
Ufuk URAS 

zamans ı zl ık özlemiyle dolu, naif burjuva ideolo-
jisi, ko ş ulların insan ı  belirlediğ i tarih öncesin-
den, insan ı n koş ullar ı n ı  şekillendirdiğ i tarihin 
milad ı na geçi ş in de imkans ı zlığı n ı  vurguluyor. 
Ve bütün bunlar, de ğ i ş mez bir "soyut insan" 
varsay ım ı na gözlemine dayand ı rı larak sunulu-
yor. Kan ı tlanmas ı  gereken bir tema, bir ba ş ka 
kan ı t ın gerekçesi olarak ele al ın ıyor. Üstelik, re-
alizmin, Hobbescu soyut insan ının ise, bencil ve 
vah ş i doğ ası  olan karamsar bir insan yap ı s ı  söy-
lemine dayand ınl ıyor olmas ı  da, başka bir iro-
nidir. 

Sosyal bilimcilerin asli görevlerinden biri de, 
inceleme nesnelerine göre, geçici olan ı , kal ı c ı  
olandan ay ı rmakt ır. Ampirist yaklaşı mda görül-
düğü gibi, yaln ızca varolan ın ve hatta değ i ş imin 
tasviri yeterli değ ildir. Uluslararas ı  düzeydeki 
değ iş imin, nas ı l bir yap ı  değ iş imine kar şı lık düş -
tüğünü göstermek gerekir. Var olan her e ğ ilimin 
kural olmad ığı n ı  bilerek, teorik in şalara gitmek 
gerekir. Bilimin nesnesi, bilimin kendisi de ğ il-
dir. Aynı laş tı rdığı n ızda, hem ampirizme dü ş er-
siniz, hem de TV ekran ı ndan fark ın ı z kalmaz. 
Vakay ı name (chronicle) düzeyinde dünyan ı n 
fotoğ rafı n ı  ç ıkarmak, kendi ba şı na bilimsel bil-
giye ulaşmakta yetersiz kal ı r. Ç ıplak gözle görü-
len, ampirik olarak anlaşı labilen bir saydaml ı k 
söz konusu değ il. Bizim doğ rudan alg ı ladığı m ı z 
şey, hegemonik ideolojik söylemin filtresinden 
geçen imgesel izdü şümlerdir. 

Bildiğ imiz harita, nas ı l doğ rudan coğ rafi ger-
çekliğ e tekabül etmese de, bize yol gösterici olu-
yorsa, uluslararas ı  ortam ı n bir haritas ı n ı  ç ı kar-
man ı n, benzer bir i ş levi olabilir. Tabii, burada 
önemli olan husus, zaman parametresidir çün-
kü san ı lan ı n aksine, uzun dönemde değ i şmez 
kabul edilen elemanlar ın da değ iş ir hale geldiğ i-
ni görebiliyoruz. Bu da, elimizdeki haritay ı , coğ -
rafi haritadan farkl ı  kı l ıyor. 

"Tahakkümcü" bir bak ış  aç ı s ından ar ı nma- 
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"bütünle ş me"/"küreselle şme"ye doğ ru evrildiğ i sayı , te-
orik, politik ve etik olarak, olmas ı  gereken ve istenir 
rasyonel bir durum olarak alg ı land ığı ndan, "ayr ış -
ma/küçülme" (disentegrasyon)(iii) gibi istenmeyen du-
rumlar, bir tür sapma (dysfunction) olarak okundu ğun-
dan, teorisi bile tam anlam ıyla kurulam ıyor. Ayr ı  bir 
mantık alan ının olduğu görülmüyor. Bir tür teleolojik 
bir perspektifle, yersiz bir alan geni ş letilmesine de gidi-
lerek, tıpkı  altın arayan bir insan ın her yerde alt ın bulu-
nacağı n ı  dü şünmesi gibi absurd sonuçlara ula şı labili-
yor. Halbuki her iki süreç aras ında bir öncelik/sonral ık 
ilişkisi olmadığı  gibi, neden/sonuç ili şkisi de bulunmu-
yor. Siz sistematik bir bütünü, sistematik bir neden/so-
nuç ilişkisi içinde değerlendirebilirsiniz ama o sistema-
tik bütünün kendisini, d ış ar ı dan, kendi iç gerekçelen-
dirme ağı  ile aç ı klayamazs ı n ız. Tıpk ı , her insan ı n bir 
annesi olmas ından, bütün insan ı rkın ın bir annesi ol-
mas ı  gerektiğ i sonucuna varamayaca ğı nız gibi. 

80'li y ı llar ı n ba şı nda, neo-realizmin (özellikle 
K.Waltz) (3) ortaya koydu ğundan beri, asl ı nda devlet 
davranış lannda türde ş liğ in olmadığı nı  biliyoruz. Belki 
de bu yüzden sistem kendi anar ş ik yap ı s ı n ı  kendisi 
üretmektedir ve unipblar (tek kutuplu) dünya tasvirleri, 
asl ında kendi içinde çeli ş ik olduğu gibi, etimolojik ola-
rak da, kutup kendi kar şı tın ı  gerektirdiğ inden, tek ve 
kutup sözcüklerini de birlikte kullanmak do ğ ru olma-
yabilir. 

Teorinin kıy ı s ından, belden yukar ıya doğ ru yüzebil-
memiz için, akademik "establishment"da da ağı rl ığı nı  
hissettirmeye baş layan, yeni liberalizmin lümpen entel- 

Il./11" I I mL ı c. ı v ı  

NEREYE GIDIYOR 

Akademik "establishment"da a ğı r-
lığı nı  hissettirmeye ba ş layan, yeni 
liberalizmin lümpen 
entellektüelizminin sormad ığı  
sorular ı  sormak ve bu devasa 
may ın tarlas ına girmemek 
gerekiyor. İçinde ya şadığı m ız 
irrasyonel dünyada, siyasal hijyeni 
yitirmeden, ölçü bulmak 
kolay değ il 

m ız, historisizm, ampirizm ve fı nalizm üçgeni gibi bir 
ayakbağı ndan kurtulmam ıza bağ l ı . Yoksa, pekala göz-
lemlerimizin varolan gerçeklikle bir ilgisi kalmayabilir. 
Bu yüzden, analizimizin iç ba ğ lantı lannı  doğru kurmak 
ve lehimlememizi iyi yapmam ız gerekir. Dünyaya nas ı l 
baktığı n ı  söyle, sana kim olduğunu söyleyeyim, esprisi 
burada da geçerliliğ ini koruyor. Uluslararas ı  düzeydeki 
kaotik yap ıya nas ı l bir zihni disiplin içinde bak ı ldığı  
önemli. Wright bile, "uluslararas ı  ilişkiler, bilimin gire-
bilmesinin olağanüstü zor olduğu bir alandır." (2) tespi-
tini yaparken, kaosu logosa dönü ş türmenin zorluklar ı -
n ın bilincindedir. Prokrustes gibi, yakalad ığı  insanlar ı  
yataklara yat ırıp, yataklan onlara göre de ğ il de, kurban-
ları n ı n boylar ını  yatağa uydurmak için, onlar ı  çekip 
uzatan ya da k ısaltan mitolojik kahraman gibi dünyaya 
bakan globalle şme teorisyenlerinden sak ınmak gerek. 

"Neden dünya şöyle değ il de böyle kuruluyor'?" soru-
sunu sormazsak, 20. yy.' ın 19. yy.'dan en önemli farkı n ı  
olu ş turan kamuoyunun, ikna edilme/inand ırma meka-
nizmalarının di ş lileri olma durumunda kalabiliyor, bi-
lim aparat ı . Zihni kolonizasyon politikalann ın dışı nda 
kalınmazsa, bilgi ile saray ı  ayırmak güçleşiyor. Üstelik 
bilgi, "çıkar"a bağ lan ıyor. Ç ıkar da, asl ında bağı msız bir 
değ işken de değ il. Oyunun kurallar ı  değ iş tikçe, değ işen 
bağı mlı  bir değ iş ken. 

Hem "folk knowledge" -avam bilgi-yi a şmak, hem de 
ilgili yazının kendinden menkul konvansiyonel kavram-
lannı  sorgulamak kolay değ il. Uzun bir dü şünce korte-
jiyle hesaplaşmak gerekiyor. Diyelim, bugün uluslara-
ras ı  ilişkiler disiplininde, devlet ve devlet d ışı  aktörler, 
vs., gibi kaba tiplemeler yap ı lıp, uluslararas ı  düzeydeki 
ağı rl ı klan tartışı lırken, Fransa'da otomotif s ınai sektö-
rünün en karl ı  dış  yat ınm ını  yapan, "Renault" gibi ka-
mu kurumlarını  ya da devlet i ş tiraklerini bile tarif ve 
tasnif etmekte güçlük çekilebiliyor. K ısacası  disiplinin 
teorik müfrezelerinin bir kavray ış  krizinden bahsetmek 
de mümkün. Devletin tarihsel ve sosyolojik arkaplan ı n ı  
devre dışı  b ırakarak, "Machiavelli"(ii) döneminin kav-
ramlarıyla da dünyay ı  anlamam ız pek kolay değ il. 

Dünyan ın düzenliliğ i olduğu varsay ımına dayanan 
disiplin, yine kanıtlanmas ı  gereken varsay ıma, kesin bir 
bilgi olarak sunuyor. Üstelik bu düzenlili ğ in, bir tür 
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lektüelizminin sormad ığı  sorular ı  sormak ve bu devasa 
may ı n tarlas ı na girmemek gerekiyor. İçinde ya şadığı -
mız irrasyonel dünyada, siyasal hijyeni yitirmeden, öl-
çü bulmak kolay değ il. 

İş birliğ i çerçevesinde, devlet sistemlerinin yerini 
alan, kozmopolit bir sivil toplumun/dünya toplumunun 
potansiyellerini ön plana ç ı karan Kantç ı/Marxç ı  evren-
selCi geleneğ in farkl ı  bir paradigma oldu ğunu biliyoruz. 
Bu gelenek, ş imdilik, öpülmeyi bekleyen uyuyan güzel 
konumunda ya da Dostoyevski'nin "Cinler"de (s.4 03) 
söylediğ i gibi, adeta "Amerikas ız bir Kolomb." Dolay ı -
s ıyla, sorular ı n muhatab ı , küreselle şen servet avc ı l ı -
ğı /kafatas ı  avc ı lığı  ideolojisiyle, giri ş imci kültürünü, in-
sanl ığı n değ iş mez al ı nyazı s ı  olarak görenler. 

Bugün acaba uluslararas ı  ilişkilerde varolan ve de ğ i-
ş ik biçimlerde ortaya ç ıkan çeli şkilerin, gefilimlerin ve 
karşı tl ıklann ve kriz potansiyellerinin ortadan kald ı nla-
bileceğ i bir eğ ilim/süreç mi ortaya ç ıkm ış t ı r? Ve eğer 
böyleyse, bu durum nas ı l bir yap ı  değ iş ikliğ ine tekabül 
etmektedir? Bu duruma delil olabilecek, saptanm ış  bir 
eğ ilim mi var? Varsa bu sonucun/sürecin nedense] ba ğı  
nas ı l kuruluyor? Ya şanan bu durumun a şı lması  nas ı l 
bir arkaplan perspektifı ni gerektiriyor? Reel kapitalizm 
metamorfoza m ı  uğ rad ı? S ı n ıf mücadelesi bitti mi? 
Burjuvazi anonimle ş ti mi? Kapitalizm "decentralize" 
mi oldu? Kapitalizmin siyasi/iktisadi aktörleri aras ı nda 
bir homojenle şmeden bahsedebilir miyiz? Yoksa Ka-
utsky'nin 1914'de geli ş tirdiğ i, ultra-emperyalizm mi söz 
konusu? Emperyalizme dayanmaks ızı n kapitalizm ya-
şayabilir mi? Yoksa emperyalizm imtiyazlar ın ı  mı  lağ -
yetti? Tarih sahnesinden mi çekildi? Emperyalist reka-
bet mi bitti? Latincede emretmek anlam ına gelen, "im-

. perare", tarihe mi kar ışı yor? ABD ve İngiltere gibi statü-
kocu ülkelerin konumu mu değ iş ti? Ya da devletlerara-
sı  savaş  durumuna yol açan ç ıkar çat ış maları nın yerini, 
işbirliğ i süreci ald ı , -diyebili ı,Miyiz? İ ç ve dış  yap ı ları n 
etkile ş imi çerçevesinden bak ı ldığı nda, (4) küreselle şme 
neye denk dü ş üyor ve bu yap ı lar aras ı nda, bu süreç 
içinde bir senkronizasyon var m ı? ..vs., vs., ... Bu sorula-
ra verilen yan ı tlarla, nirvanaya ula ş masak bile, bilgi 

NLIZI- YE GIDIYOR 

~Mi 

Kapitalizm metamorfoza m ı  uğ rad ı? 
Sınıf mücadelesi bitti mi? 

Kapitalizm "decentralize" mi oldu? 
Kapitalizmin siyasi/iktisadi 

aktörleri aras ında bir homojen- 
leşmeden bahsedebilir miyiz? Yoksa 

ultra-emperyalizm mi söz konusu? 
Emperyalizme 

dayanmaks ız ın kapitalizm 
ya şayabilir mi?Bu sorulara verilen 

yan ı tlarla nirvanaya ula ş masak 
bile, bilgi veznedarl ığı nın ötesine 

geçilebilir. 

veznedarl ığı n ın ötesine geçilebilir. 
Toplumları n sosyolojik dokusunda, "insanl ık", "barış - 

severlik", vs., gibi soyut kimliklerin daha zor benimsen- 
diğ ini biliyoruz. Hele kendinden farkl ı  kimlikler/kültür- 
ler, bir yandan, diyelim, "ate şe tapan" anlam ına geldiğ i- 
ni bilmeden, "gavur" vs., diye küçümsenirken, di ğ er 
yandan da, M.Thatcher' ın "We have culture, they have 
etnicity." ş eklinde ifade ettiği gibi, aşağı lanarak dış layıcı  
politikalar benimsenebiliyor. Ya Le Penn'in "Kahrolsun 
anti Frans ı z ırkç ı l ığı ." slogan ına ne demeli? Günümüz- 
de Sosyal-Darwinizmin kurallar ı  ve olu ş turduğu kurtlar 
sofras ı  ortam ı , daha tayin edici olabiliyor. Kamuoyu d ı - 
şı nda hiçbir zorlama gücün olmad ığı  bir dünyaya ulaş - 
mada, var olan toplumlar ı n örgütlenmesinin mantığı n ı  
zorlamak kolay değ il. Pramidal yap ı  kendini kolaylıkla 
yeniden üretebiliyor ve teorik statükosunu teminat alt ı - 
na alabiliyor. Bütün bunlara kar şı n, ütopik bir kapita- 
lizm tasarı m ı  sunulabiliyor ve "imaginary" olan, "real"i 
üst belirleyebiliyor. Böylece ideolojinin bilimi, mistik 
bir demarkasyonu söz konusu olabiliyor. Esasen real 
kapitalizm son derece ütopik. Gerçekten de as ı l ütopik- 
ler, dünyay ı  dönü ş türmek isteyenlerden çok, bu haliyle 

ya da makyajla, sürebileceğ ine inananlar. 
Bu yüzden, vandalizm; sadece küresel- 

le şme ve yeni dünya düzeninin, bir bak ı - 
ma, siyasi düzeyde liberalizm, iktisadi 
düzeyde de piyasa ekonomisinin cihan- 
şumul karakteri ile, insanl ığı n varabilece- 
ğ i bir nihai düzenin, sonunda kaba kuv- 
veti tedavalüden kald ırmadığı nı  ve üste- 
lik potansiyel yı kı c ı lıktan, kinetik enerjiye 
geçme gerilimine mündemiç oldu ğunu 
vurgulamak için değ il, ayn ı  zamanda da 
teorik olarak, var olan ı , tarif yerine, "tah- 
rif' eden anlay ış lara, teorilere, kavramla- 
ra karşı , insanda olu şan ruh halini de ifa- 
de etmek amac ıyla kullan ı l ıyor. Böylece 
vandalizm/güç politikas ı , her iki düzeyde 
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Bu 
hesapta 

para 
ar. 

Herkesin ba şı na gelebilir. Siz bütçenizi yapars ı n ı z, 	faizle kar şı layabilirsiniz. Ve bu olanaktan her ay tekrar 

ş u kadan kiraya, bu kadan taksitlere falan derken... beklen- 	yararlanabilirsiniz. 
medik bir masraf ç ıkar, bütün hesaplar ı n ız alt üst olur. 	 Kredili Mevduat Hesab ı  sizi bekliyor. Başvurunuzu 

"Aç ığı  nereden kapatsam" diye kara kara dü şünürsünüz. 	hemen yap ın; kolay, ucuz, sürekli İş  Bankas ı  Kredisiyle 

Hiç dü ş ünmeyin... İş  Bankas ı 'nda, k ı sa süreli nakit 	ay sonu bunal ı mlar ı n ı  unutun! 

• 	ihtiyaçlar ı n ı zda size destek olacak bir hesab ı n ı z var. 
Kredili Mevduat Hesab ı  
Kolay, ucuz, sürekli kredi. 

Kredili Mevduat Hesab ı  için bir imzan ız yeterli. Bundan 
	 KRED İ L İ  

böyle İş  Bankas ı 'nda sürekli haz ır bir krediniz olacak. 	 MEVDUAT HESABI Hesab ın ızda para bulundu ğ u sürece, zaten mesele yok. 
Kolay, ucuz, sürekli kredi. Paran ı z m ı  bitti? Krediniz kendili ğ inden devreye girecek! 

Ş imdi hiçbir ek i ş leme gerek 

TÜRKIYE iş  BANKAM kalmadan kredinizi çekebilir... k ı sa 
süreli ihtiyaçlar ını z ı  çok dü şük bir 

pe
cy

a



KAP İ TAL İ ZM 

II> DOSYA 

NEREYE GIDIYOR 

5'4~ 

de patolojik bir sonuç haline geliyor. (5) 
Özellikle, uluslararas ı  ilişkiler gibi bir "burjuva" bili-

mi, varolan kapitalist ili ş kileri me ş rulaş t ı rarak ve bu 
yüzden kendi tarihselliğ ini de sorgulayamayarak eksik-
liğ ini kendiliğ inden ortaya koyuyor. (6) 

Asl ı nda, uluslararas ı  sistemin ya da global sistemin, 
emperyalist bir sistem oldu ğu gözard ı  ediliyor. Mortan 
Kaplan' ı n ilgili literatürdeki temel metinlerin ba şı nda 
say ı labilecek, "System and Process in International Re-
lations" ba ş l ı kl ı  çalış mas ı n ı , Krippendorff, gördü ğü en 
absurd ve bo ş  bir sistem analizi olarak kabul ederken 
ve hiçbir şey vermediğ ini ve söylemediğ ini vurgularken 
(7) bu yüzden son derece hakl ı . Üstelik bu kurgu, 
1978'den beri de, teorik olarak kayda de ğer bir geli şme 
gösteremeyerek, dola şı mdan çekildi. Esasen toplumla-
raras ı  ilişkiler baz ı nda, güç ili şkileri, kapasitelerin dağı -
lı m ı  ve e ş itsilikleri koruma i ş levini analize katmadan, 
teorik bir polifoniye kavu şmak bile söz konusu de ğ il. 
Eğer hegemonya, kurumlar ı n ve iliş kilerin kurallar ı n ı  
koyma imtiyaz ı n ı  elinde tutma anlam ı na geliyorsa, iç 
ve dış  dinamiklerin birbiriyle lehimlenmesinde, bir tür-
de ş likten bahsedilemiyeceğ ini görmek gerekiyor. Bu 
anlamda, siyasi ve iktisadi aktörlerin ili şkisinde, reka-
bet ve tekelin, birbirini d ış layan kategoriler olmaktan 
çok, birbirinin türevi oldu ğunu biliyo-
ruz. 

Bütün bunlar devlet merkezci bir 
indirgemeci analizi savunmak anla-
m ı na gelmiyor. F.Ergin tarz ı  "Ulusla-
raras ı  politik uzman ı ... problemleri ve 
aksiyonlan, her şeyden önce, 'devletin 
dünyadaki durumu' aç ı sından değ er-
lendirmekle görevlidir." (8) gibi bir 
anlayış  değ il söz konusu olan. Dev-
let/devlet d ışı  aktörler dikatomisi, te-
orik bir zenginlik tesis etmiyor, aksine 
imajlar ı  sabitle ş tiriyor. Uluslararas ı  
düzeyde, toplumsal ili şkilerin yap ı sal 
özelliklerini ön plana ç ı karmak gere-
kiyor. Yeni liberalizmin, pseudo-bi-
limsel (sözde bilimsel) dili, nomothe-
tic (yasa koyan) olmakla kalm ıyor, 
ideographic (anlam ı  da koyan) özelli-
ğ iyle, verili olana bizi hapsediyor.(9) Statükoya yüksek 
bir değ er vererek, sistemin harmonisine katk ı da bulu-
nan her ş ey, 'justifiye' edilerek, (hakl ı laş tı rı larak), muha-
fazakarla şı l ıyor. 

Üstelik yeni liberalizmin bütün savlar ı na karşı n(iv), 
maddi/zihinsel krizler, devleti yeniden devreye soku-
yor. Krizin çözümünün, geni ş  kesimlerin aleyhine ol-
mas ı , kitleleri seferber edici politikalar yerine, siyaset 
d ışı na birakan politikalar ı n tercih edilmesi 'siyasal 
cynizme' (politik ald ı rmazl ığ a) da neden oluyor. Asl ı n-
da yeni liberalizm, siyaseten güçlü bir devleti özlüyor. 
(10) Çoğu hükümet, t ıpk ı  III. Napolyon hükümeti gibi 
içerde reaksioner, d ış ar ı da liberal bir görünüm sergile- 
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Bir yandan da uluslararas ı  
düzeydeki yatay i şbölümünün, dikey 

iş bölümü taraf ından tayin ediliyor 
olmas ı, ulusçu hareketleri de 

arkaik k ı lmak yerine, kiireselle şme 
ve yeni dünya düzeni alt ındaki, bu 
eş itsizliğe kar şı , pozitif bir cevap 

olarak da kodlanabilmesini sa ğ lıy- 
or. Az ınlıklar ın politikle şmesi ve 

kendi kendini yönetme arzusu, yeni 
soğuk sava şı n da 

dinamiklerini ortaya koyuyor. 

yebiliyor. Artan i ş sizlik ve resesyon, devletin bekas ın ı  
ve i ş levini, yine ön plana ç ı karabiliyor. Bu arada devlet-
ler, güçlerini kolay kolay uluslararas ı  bir güce devret-
meye yana ş m ıyor. Üstelik bugün kamu yat ı r ı mlar ı -
n ı n/harcamalar ı n ı n, toplam yat ırımlar içindeki pay ı  da 
hemen her yerde artma e ğ ilimini sürdürüyor. Makro 
sorunlar ı n, post-kapitalizmde de mikro siyasetlerle çö-

züme kavu ş turulmas ı  zor gibi. 
Tahsisli burjuvazi, her yerde dev-

letten vazgeçemiyor. Olsa olsa varo-
lan kamusal fonlardan, geni şkesim-
lerin aleyhine daha çok pay almaya 
yönelik nispi ve k ısmi bir gerilim söz 
konusu. Böyle bir hidrolik ili şkiden 
yola ç ıkarak, küreselle şmenin devle-
tin küçültülmesine ba ğ lanmas ı nda, 
fiili gerçekliğe uymayan bir yan yok 
mu? 

Devlet sistemlerini üretim tarzla-
r ı ndan ay ı ram ı yoruz. Devlet iç ve 
uluslararas ı  olmak üzere iki boyutta 
etkinlik gösteriyor. Devlet, diğ er dev-
letlerle rekabet için içgüçlerini/kay-
naklar ı n ı  mobilize ediyor ve ulusla-
raras ı  düzeydeki rolünü de, içerdeki 
pozisyonunu güçlendirmekte kulla-
n ıyor. Bürokrasi de, d ış arı da, diplo-

masi aygı t ı  biçiminde ortaya ç ı kıyor. içeride de devaml ı  
bir ordu, devaml ı  bir sivil bürokrasi, vergi sistemi, vs., 
vs. Zaten bütün bu daire birbirini davet ediyor ve besli-
yor. Zaten ba şka türlü de kamusal güç kendini yeniden 
üretemez. Bugün ise, tekrar mutlakç ı  devletin ekonomi 
politikas ı  olan merkantilizme dönülmesi ilginç bir di-
lemnadı r. Tı pkı  kar şı l ı kl ı  bağı mlı lık tezinin, soğuk savaş  
döneminde, devletlerin otonom ç ıkarlanyla çeli ş tiğ i gi-
bi. (11) Ve bu durumu Fromkin'in "kavramsal fakat am-
pirik değ il." (12) şeklinde değerlendirmesi gibi 

'Beyler, paranın dünyasında yumu şak kalplilığ e yer 
yoktur" 
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centrik" bir bak ış  aç ı s ına ikame olmas ı n ı  gerektirmiyor. 
Sadece bugünün dünyas ın ı  rasyonalize/idealize eden 
ve anlam üzerine ipotek koymaya çal ış an analizlere 
karşı  temkinli olmam ı zı  gerektiriyor. 

1989 Berlin duvar ın ı n yıkıntı larının ard ındaki "real-
politik"den(vi) yekpare bir dünya ç ıkmayacağı  belliydi. 
Bugün galip devletlerin üstünlü ğüne dayal ı  bir Kartaca 
barışı  benzeri, hiyerar ş ik bir sistemden bahsedebiliyo-
ruz. Neden bugün küreselle şme rüzgarlar ı na kar şı n 
global kurumlara (yasama benzeri: quasi-legislative), 
yönelik direnç sürüyor? Tek neden bürokrasi mi? Peki 
ya Brüksel bürokrasisine ne demeli? Niye Japonya ve 
Almanya, IMF ve Dünya Bankas ı 'ndan daha fazla oy 
hakkına sahip olma talebinde bulunuyorlar? Para kri-
zinden, ECU'deki parasal affirl ı klanna değ in bir dizi ge-
rilim kendini kolayl ıkla yeniden üretebiliyor? Siyasi/ik-
tisadi aktörlerin maddi/zihinsel homojenli ğ inin (yekpa-
re) olmamas ı , bu süreci besliyor. Diyelim, AT/AB'de iç 
hegemonya sava şı , stagfiasyondan, fınansal/mali krize, 
bu depremden s ıyrı lman ın ve öne ç ı kman ın fı rsat ı n ı  
sağ l ıyor. Baş lı  başı na iki Almanya'n ın bütünleşmesi bile 
bir başka bütünle şmenin önünde sorun olabiliyor. Bu 
çerçevede, nüfusu 35 y ı lda iki katına ç ıkan, hala nüfu-
sunun yar ı sı  kı rda yaşayan ve bir dizi konuda, Maast-
richt'deki kriterlere uymayan Türkiye'nin, Avrupa'da 
oturma izni olan yurtta ş ların ı n dahi serbest dola şı m 
hakkından mahrum b ırakı lması , bu kurtlar sofras ında 
fazla şans ının olmadığı n ı  gösteriyor. 

Iktisadi, siyasi ve kültürel de ğ erlerin yayg ınlaşmas ı  
anlamında bir küreselle şme sürecinden bahsetmek ge-
rekirse, gönüllülükten çok, fiili cebrin esas olduğu sö-
mürgecilik dönemini saymazsak, hakim de ğerler bütü-
nün yaygınlaşmas ı  anlam ında, aydınlanma dönemine 

KAP İ TAL İ ZM 

NEREYE G İ D İ YOR 

Bırak ınız SIPRI y ı llıklar ına göre 
silah harcamalar ında ve s ıcak 
çatış malarda ciddiye al ınabilir bir 
dü ş üş  olmamas ını, günde yakla şı k 
40 bin çocuğun öldüğü bir dünyada 
ya ş amam ız bile, yeterince ibret 
verici de ğ il mi? O halde neden hala 
ABD gibi ülkelerin 5. kolu ve d ış  lejy-
onu gibi çalış an, çok uluslu ş irket-
lerin bu ideolojisi, temel entellektüel 
mili olu ş turabiliyor? 

K.Matx, The Revolutions of1848. s.200. 
Uluslararas ı  ortam ve süreçleri tayin eden son geli ş -

meleri, aslında sermayenin yeniden yap ı lanması  çerçe-
vesinde değerlendirmek gerekiyor. Iç pazara yönelik it-
hal ikameci politikalar ın yerini, sosyal demokrat/muha-
fazakar kemer s ıkma politikalanna dayal ı  ihracat stra-
tejilerinin almas ı(v), küresel olarak dünya pazarlar ı n ı  
da daralt ıyor. Esasen birikim tarz ı  değ iş ikliğ i ile üretim 
tarz ı  değ i ş ikliğ inin birbirinden farkl ı  olması , içinde bu-
lunduğumuz sürecin, yeni bir döneme denk dü ş tüğü 
anlam ı na gelmiyor. Kapitalizmin içerdi ğ i kutupsallaş -
ma, küreselle şmenin/dünyalaşman ın önünde temel bir 
engel ve burjuvazinin harakiri yapmas ı n ı  gerektirecek 
bir düşüncenin de ütopik yan ı  ortada. 

Devletin burjuvaziden bağı msız bir güç olmamas ı , 
sermaye birikiminde aktif bir rol oynamay ı  sürdürmesi-
ni şaşı rtı cı  kı lmıyor.Olsa olsa, özellikle Üçüncü Dünya 
ülkelerindeki devletin fiilen komprodorlamas ına ilişkin 
sorunlar önem taşı yor. 

Bir yandan da uluslararas ı  düzeydeki yatay i şbölü-
münün, dikey i şbölümü tarafından tayin ediliyor olma-
sı , ulusçu hareketleri de arkaik k ılmak yerine, küresel-
leşme ve yeni dünya düzeni alt ındaki, bu e ş itsizliğ e kar-
şı , pozitif bir cevap olarak da kodlanabilmesini sağ l ı -
yor. Azınlıkların politikle şmesi ve kendi kendini yönet-
me arzusu, yeni soğuk savaşı n da dinamiklerini ortaya 
koyuyor. (13) 

Zaten 1990'lar ın başı ndaki iyimserlik, yerini derin 
bir karamsarl ığ a ve ayn şma eğ ilimlerinin de ön plana 
ç ıkmas ı na yol açt ı . Bu durum, uluslararas ı  konjonktürü 
farkl ı  değ erlendirmekten kaynaklanan, partilerin için 
bölünme sürecine de damgas ı n ı  bast ı . Varolan kaos, 
uluslararas ı  örgütler düzeyinde de kolay kolay önlene-
miyor. Benzer bir iyimserlik yan ı lsamas ı , 1950'lerde 
kuzey/güney ili şkisinin pekala işbirliğ ine yönelik geliş e-
bileceğ i dü şünüldüğünde de vard ı . Bir tür kuzey/güney 
aras ı  "yak ı nlaşma teorisi" -convergency theory- gibi. 
Bugün olduğu gibi, dün de geli şmeler, tersi süreçleri 
hakl ı  ç ıkard ı . Tıpkı  Marshall yard ı mının da Amerikan 
alturizminin bir egzersizi olmad ığı n ın sonradan anla şı l-
dığı  gibi. Bu durum "eurocentrik" bakış  aç ı sının "etno- 
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Tek bankadan ba ş ka hiçbir bankada kullan ı lamayan 

banka kart ı  dönemi son buldu. 

AKKART E X T R A, bütün dünyada geçerli. 

Y ı l ı n her günü, günün her saati... İş te yaln ı zca bir 

banka kart ı n ı n; AKKART EXTRA'n ı n sundu ğ u dünya: 

Dünyanın kartını  taşı yacağı nıza 
dünya kart ı  taşı yın 

IZ Dünyada  CIRRUS amblemli 130 bini 

a ş k ı n ATM'de 
Cirrus; dünya bankalar ı n ı n 130 bini a ş k ı n ATM*'sindeki ortak 

kullan ı m ı  ifade eder. AKKART EXTRA'n ı zla dünyan ı n neresinde 

olursan ı z olun, Cirrus amblemi ta şı yan ATM'Ierden bulundu ğ unuz 

ülkenin para birimiyle hesab ı n ı zdan an ı nda para çekebilirsiniz. 

Para ta şı ma, döviz bozdurma, havale bekleme dönemine son! 

Dünyada MAESTRO 

amblemli 800 bin i ş yerinde 
Otel, lokanta, restoran, ma ğ aza, süpermarket, benzin istasyonu, 

araç kiralama... Yeter ki kap ı s ı nda Maestro amblemi olsun. 

Alış veri ş inizi yap ı n ve sadece AKKART EXTRA'n ı z ı  gösterin. 

Ödeme, Akbank'taki hesab ı n ı zdan otomatik olarak yap ı lacakt ı r. 

Türkiye'de ALTIN NOKTA 

11311  amblemli 750 ATM'de 

AKKART EXTRA ile, yaln ı zca AkMatik'lerden de ğ il, Alt ı n Nokta 

amblemli 750 ATM'den istedi ğ iniz zaman para çekip i ş lem ya-

pabilirsiniz. Mevcut Akkart' ı n ı zla da bu olanaktan yararlanabilir-

siniz. 

AKKART EXTRA'ya sahip olmak çok kolay! 
AKKART EXTRA sahibi olmak ya da Akkart' ı n ı z ı  AKKART EXTRA 

ile de ğ i ş tirmek için size en yak ı n Akbank ş ubesine u ğ ray ı n. . 

Sizin de bir dünya kart ı n ı z olsun. 

Tüm Bireysel Bankac ı l ı k hizmetleri ile ilgili bilgileri günün 

24 saati Istanbul (0-212) 280 84 07, Ankara (0-312) 419 10 30 ve 

Izmir (0-232) 483 57 77 numaral ı  lelefonlardan öğ renebilirsiniz. 

* ATM, otomatik veznedir. 

F Fr' 
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Çöpler de globalle ş iyor. 

değin inmek mümkün. İkinci küreselleşme süreci ola-
rak da 1917 Bolşevik devrimi dü şünülebilir. Yeni sağı n 
küreselle şme iddias ın ın içeriğ ini oluş turan, meta ve 
sermaye dola şı m ın ı n yaygınlaşması , yani emperyaliz-
min bu asli özelliğ i, yeni bir dönemle karşı laşı lmadığı n ı  
gösteriyor. Bu dünyada da, Marx' ın yukar ı da da vurgu-
ladığı  gibi, iyiniyet, yumuşak kalplilik ve temenniler ge-
çerli akçe değ il. La Fontaine'in öyküsünde, şehir haya-
tından bıkan bir adam, k ı r hayat ından ve yaln ızl ıktan 
sıkılan bir ay ı  ile karşı laşı nca yolun ortas ında, birlikte 
yaşamaya ba ş lıyorlar ve iyi de anlaşıyorlar bir süre. Oy-
le ki adam uyurken, ay ı c ık adam ın yüzüne konan si-
nekleri bile koval ıyor. Ama bir gün sineğ in biri, adam ı n 
yüzüne musallat olup kâçmay ınca, ayı  da ta şı  alıp, sine-
ğ i öldürüyor. Adam ın yüzü de, tahmin edileceğ i gibi, 
paramparça oluyor. iyi niyete dayal ı  ilişkilerin, potansi-
yel tehlikesini hicveden bu fabl, hayat ın birçok alan ında 
da geçerli gibi gözüküyor. Ay ı n ın tüyü değ iş se de huyu 
değ i şmiyor. 

1950'lerin sonunda Roma Klubü, ş irket direktörleri, 
akademisyenlerden olu şan bir grup olarak, "ideolojik 
ve politik bir kabulden yola ç ıkmad ıklann ı" söylüyorlar 
ama teknokratik bir ideoloji ile transnasyonel ş irketle-
rin tayin edeceğ i, planlanmış  bir toplum tasarım ı  sunu-
yorlard ı . Var olan sistemin güç dağı lı rruna bakı ldığı nda, 
bu konuda yalnıza moral konsensusun yeterli olmad ı -
ğı  görülüyor. Üstelik moral düzeyde bile konsensusdan 
çok, "dissensus"dan bahsedilebilir.(vii) Sistemden en 
çok kim kar ederse, o savunuyor. Bir yandan mer-
kez/çevre çat ış ması , bir yandan da merkezden çevreye 
yaygın sermaye ak ışı  olarak, tek yönlü bir süreç ş eklin-
de yaşanan küreselle şme. Olsa olsa, geçmi ş  dönemlere 
göre bir ölçek büyüklü ğü sorunu ile karşı karşı yayız. O 
halde, uluslararas ı  sermayenin tek ba şı na Türkiye'ye 
gelmesi küreselle şmenin bir parças ı  mı? Bu arada Tür-
kiye sermayesi küreselle şmeye ne kadar yatk ın? Bı rakı - 

n ız sınai ve tanm ı , diyelim, reklamc ı lık, turizm gibi sek-
törlerde, 

 
 yerli ş irketlerle yap ılan göstermelik evlilikler-

de yaşanan dram ı , sermaye akışı  tabloları  çerçevesinde 
görmek, globalist teorisyenlerimiz için fazla m ı  pratis-
yen iş i? Devletin küçültülmesini isteyen burjuvazimiz, 
Türki/Russi cumhuriyetlere, devlet te şviki olmadan çı k-
mak istemiyor, ç ıkam ıyor da. Belki de dünyan ı n taş ra-
sından, küreselle şmenin, esnafl ı k ilişkileri düzeyinde 
yaşanmas ını  doğal karşı lamak gerekiyor. 

Bilgi üretme tekeline sahip olanlar, teknolojik yenilik 
üretme tekeline de sahip oluyorlar. Üretenler ile tüke-
tenler aras ındaki makas aç ı ldığı  gibi, haberle şmeden 
bir dizi alana değil, yaşanan küreselle şme, bizi örneğ in 
haber dağı tım ı/üretimindeki merkezile şme/temerküzü 
unutturmamal ı . Yoksa, tabii ki, A.Lincoln öldürüldü-
ğünde, halkın % 85'inin 6 ay sonra haberdar olmas ı  gi-
bi bir durum söz konusu değ il. Bilgiyi üretme anlam ın-
da olmasa da, hiç değ ilse sonuçlar ından yararlanma 
aç ı sından, küreselle şme konusunda tanditler var. (14) 

K.Marx ve F.Engels'in de vurgulad ığı  gibi, "ürünler 
için daha büyük bir pazara gereksinim, burjuvazinin 
her yerde yerle şmesine, her yerde bağ lant ı lar kurmas ı -
na neden" oluyor. (15)19. yy.' ın hayaletinin senaristleri, 
belki de hayaletlerin bi-mekan ve zaman d ışı  olma 
avantaj ını  kullanarak gerçekle ş tirdikleri bilgece keha-
netleri ile, medya y ı ldı zı  küreselleşme teorisyenlerinin 
gözlemlerini, bir ba şka bağ lamda da olsa öngörebili-
yorlardı . 

Görünen o ki, emperyalizm şartlannda, bütünleşme 
ve küreselle şme süreci, a+b=c şeklinden çok, a+b=a' ya 
da büyük "A" şeklinde tezahür ediyor. Ve bu şartlarda, 
ilk defa Neue Zeit'de (1893) Bernstein taraf ından kulla-
n ı lan "soğ uk savaş " (einkalder krieg) kavram ı , bugün 
"yeni soğuk savaş " ş eklinde küreselle ş iyor. B ırak ını z 
SIPRI y ı llıklarına göre silah harcamalar ında ve s ı cak 
çatış malarda ciddiye al ınabilir bir dü şü ş  olmamasını , 
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günde yakla şı k 40 bin çocuğun öldüğü bir dünyada ya-
şamam ız bile, yeterince ibret verici de ğ il mi? O halde 
neden hala ABD gibi ülkelerin 5. kolu ve d ış  lejyonu gi-
bi çalış an, çok uluslu ş irketlerin bu ideolojisi, temel en-
tellektüel mili olu ş turabiliyor? Herhalde önyarg ı nın 
mantığı  yok ve Frenklerin dediğ i gibi, "bilgisizliğ imizin 
karanl ığı nda, tüm yabanc ı  biçimler, bize ayn ı  renkler-
miş  gibi görünüyor."(viii) İ ll 
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(i) Paradigma seçimi teknik bir konu de ğ il. Paradigmatik bir 
yap ı nın seçimi felsefı/ideolojik seçimlerle de ilgili. Bu arada 
"paradigmalar aras ı " tart ış mada gelinen nokta, paradigmalar ı n 
karşı laş tı rı lamayacağı  tezini de, bugün arkaik k ı lıyor. 

(ii)Geçerken vurgulamakta fayda var; Machiavelli, san ılan ı n ak-
sine, etik dışı  bir siyasi analiz de yapmaz. "Etik" olan, reddedil-
meden, devletin ç ıkarına bağ lı  olarak yeniden tan ı mlamr. 

(iii)Birliğ in, bütünle şmenin bozulmas ı  anlam ı nda 'disentegras-
yon', teoride de, politikada da olumsuzlu ğu çağrış tı rıyor ve bir 

NHtEYE G İ D İ YOR 

alt kategori olarak ele alma e ğ ilimlerini güçlendiriyor. Ayn şma 
istenmeyen bir kriz durumu olarak alg ı landığı ndan, ayrış ma 
teorisi tam kurulamad ığı  için, daha çok edebi bir retorik 
düzeyinde ya da reddedici komplo teorileri (d ış  sponson 
arama, vs.) ş eklinde ele al ı n ıyor. Halbuki etnik farkl ı lıklar ile 
bölgesel eş itsizlikler birle ş ince, ayn şma ya da farkl ı  bir idari 
biçim (federal yönetim, vs.) kaç ın ı lmaz olabiliyor. Dil, değ er, 
imge, tarih ve diğer faktörler baz ında bölünen gruplar/kültür-
lerin birbirlerini ve durumlar ı nı  algı lamada güçlük yaşanmas ı  
konuyla doğ rudan ilgili. Merkez/çevre aras ındaki çıkar çelişkisi 
de ayr ış ma eğ ilimlerini güçlendiriyor. Bu durum, karar al ı cılar 
düzeyinde, özellikle etkili oluyor. Tabii her spesifik sorunu ken-
di anlamı  içinde değerlendirmek gerekli. Örne ğ in, İ ngiltere'de, 
Falkland krizi s ırası nda, sol bir hükümet iktidarda bulunsayd ı , 
1982'de, pekala Küba, o dönem Arjantin diktatörlü ğünü des-
teklemeyebilirdi. Subnasyonel tepkilerde bu tür farkl ı l ı klar 
önem taşı yabiliyor. 

(iv)Örneğ in, işsizliğ in % 10'u geçtiğ i Avrupa ülkelerinde, yeni lib-
eral ortodoks politikalar, daha kolay hakimiyet tesis ettikleri ve 
politikalar ın ı  gerekçelendirdikleri gibi, garip bir 'feed, back' ile 
bu politikalar, işsizlik oran ı n ı  çok daha fazla art ı rıyor. Iş sizliğ in 
düş ük olduğu, Norveç, Isveç ve Avusturya gibi ülkelerde yeni-
sağ  zay ı f kal ıyor. (Bak: Gören Themborn, Why some Peaples 
are More Unemployed than Others, Verso, London, 1986. ve 
Simon Gunn, Revolution of Right, London, Pluto Press, 1989, 
s.17. 

(v)Bugün, bir ölçüde ABD'nin bile ucuz i şgücüne dayal ı  ihracat 
stratejisiyle bu anlamda; küreselle ş me bir yana, üçüncü dün-
yalaştığı  söylenebilir. 

(vi)Bismark döeminden kalan ve iki cephede sava şmamaya day-
al ı  olan Alman politikas ına, "realpolitik" denirken, Hitler'in 
politikas ı  ise, "güç politikas ı " olarak tan ımlanabilir. Her ikisi 
birbirinden farkl ı  olduğu halde, bugünün teorik ke şmekeş liğin-
de, real politik, yanl ış  olarak, güç politikas ı n ı n, yani başkaları  
istemese de bir ş eyleri yapt ırma kabiliyetinin gerekçelendiril-
mesinde 

(vii)Artık üçüncü dünya ülkelerinde türde ş liğ in kalmadığı n ı , fark-
hlaşmanm öneminin ağı r bast ığı n ı  söyleyebiliriz. Krizin yo ğun-
laşması , bir yandan da "yeni ortaçağ " diye adland ırılan, islama, 
museviliğe, budizme ya da hristiyanl ığ a y6nelimin artmas ına 
yol açabiliyor. T ı pk ı  1929 krizinin ard ı ndan kilise cemaat-
lerinin kalabal ı kla ş mas ı  gibi. Tabii, islami hareket gibi, 
kapitalizmin temellerini sorgulamadan, sadece önümüze ç ıkan 
biçimlerini/sonuçlar ı n ı  (bütünle şme, küreselle ş me gibi) red-
deden, bulamaç benzeri örnekleri, ayr ı ca ele almak gerekir. 
Zaten iktisadi durgunluk ve i şsizlik oranların ı n yükselmesini 
çözmede, tek başı na moral konsensus da yeterli de ğ il. En fazla, 
krizin geni ş  kesimler aleyhinde çözümünün yarataca ğı  meş -
ruiyet krizine kar şı , bir antibiyotik olarak de ğ erlendirilebilir. 
Esasen bu ülkelerde küreselle şme de, kapitalizmin prematüre 
bir çocuğu gibi yaşan ıyor. Üçüncü dünya ülkelerinin bu sürece 
emperyalizm dönemi ile girmesine ra ğmen, bu böyle. 

(viii)In the night of our ignorance, all alien shapes take on the 
same hue. 
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Küçük Ekranlarda 
Küresel Hülyalar 

Ticarile şen ve küreselle şen yeni medya-ileti ş im düzeninin ortaya ç ıkard ığı  
temel açmaz ekonomik olan ile politik olan aras ındaki dengenin art ı k 
tıatıı rulamamas ıdır. Esas itibariyle politik bir alan olan ileti ş im ve medya, 
sadece ticari mant ığı n geçerli olduğu bir alana kanalize edilmektedir. 
Kamusal ileti ş im, tüketici politikas ına dönü ş mektedir. 

1970'lerde, toplumsal de ğ i şmeyi anlamaya 
çalış an sosyal bilimciler 'endüstri-sonras ı  top-
lum' kavram ın ı  ortaya atm ış lar ve geli şmiş liğ in 
endeksini sanayile şmenin ötesine, enformas-
yon-zenginli ğ ine bağ lamaya ba ş lam ış lardı . O 
dönemde yazan, Daniel Bell gibi, yazarlann çö-
zümlemelerinde basamaklar halinde kavram-
sallaş t ı r ı lan tar ımsal ve s ınai-tabanl ı  toplum 
modellerine bir yenisi, enformasyon toplumu 
modeli eklenmiş  ve toplumlann bu basamaklan 
tı rmanarak geli ştikleri öne sürülmü ş tü. 

Enformasyon toplumu, s ınai toplumlann ağı r 
işçiliğe dayal ı , çevreyi pisleten, insan emeğ inin 
sonuçlarından tamamen koptuğu ve kitlesel bir 
yaşam tarz ının hakim olduğu toplum modeli ye-
rine bambaşka bir geli şme vizyonu sunmaktay-
dı . Endüstri-sonras ı  enformasyon toplumunda 
geçerli akçe, Bell'in me şhur deyi ş iyle, ç ıplak kas 
gücü yerine bilginin gücü idi. A ğı r ve yağ lı  en-
düstriyel makinalar, giderek ufalan sessiz ve 
çevre sempatizan ı  bilgi teknolojileri ile yer de-
ğ iş tirmekte ve endüstriyel ürünler yerlerini en-
formasyon ürünlerine b ırakmaktayd ı . 

Enformasyon ça ğı nda gücün kaynağı , birkaç 
kiş inin elinde toplanmış  parada değ il, fakat bir-
çok insana yayı lmış  enformasyonda idi. Bilgi ve 
enformasyon art ık ekonomilerin temel girdisi 
haline gelmi ş  ve enformasyon endüstrileri top-
lumların gelişme dinamiğinin temelini oluş tur-
maya ba ş lamış tı . 'Bilgi devrimi', hiç bir sorgu 
suale yer b ı rakılmaksı zın, gelişme yolunun tek 
reçetesi olarak öne sürülmekteydi. 

Enformasyon toplumu vizyonu 2000'li y ı lla-
ra yaklaşı l ırken yetmi ş li yı llardaki çekiciliğ in-
den ve dinamizminden fazla kaybetmi ş  değ il. 

Ancak, aradan geçen yirmiyi a şkın yıl boyunca, 
enformasyon toplumu tezinin ayaklar ı n ı  yere 
basmaya çal ış an üretim-merkezli argumanlar 
'yeniden endüstrile şme', 'esnek üretim tarz ı ', 
'post-Fordist üretim tarz ı ', gibi kavramsal çerçe-
velerle ön plana ç ıkmış lardır. 

Ayn ı  zamanda, bu tür, üretim-merkezli yakla-
şı mları  kültürel platforma ta şıyan ve David Har-
vey'in yaptığı  gibi, ağı rlıkla kültürel ve sosyal 
bir perspektiften geli ş tirilen 'post-modernizm' 
kavramını  'post-Fordist' üretim modeli çerçeve-
sinde yoğuran yakla şı mlar yayg ınlık kazanm ış -
tır. Post-modernizm üzerine dü şünen, Lyotard 
gibi, birçok dü şünür için, enformasyon ve ileti-
ş im alan ında meydana gelenler, çağdaş  değ iş i-
min temelinde yatan faktörlerdir. Bütün bu yak-
laşı mların ortak paydas ı , enformasyon devrimi-
nin, enformasyon endüstrileri, i şgücü ve tekno-
lojileri ile birlikte, sanayi devrimine benzer bir 
değ iş tirme gücüne sahip olduğudur. Yaşadığı -
mız çağ  artık 'bilgi çağı 'dır. 

'Küresel' Perspektif 
Enformasyon toplumu vizyonu esas itibar ıyla 

ulus-bazl ı  bir bakış  aç ı sıdı r. Toplumları n geliş -
me yönetimleri ve stratejileri ile ilgili sorunlar 
etrafında yoğunlaşmaktad ı r. Enformasyon top-
lumu kavram ının ulusal kabuğundan kurtulmas ı  
ve küreselle şme olgusunun, enformasyon çağı nı  
tanımlayan temel bir faktör haline gelmesi için 
1990'l ı  yıllar ı  beklemek gerekmi ş tir. Üçüncü 
Dalga'n ın yazar ı  Alvin Toffler' ı n Heidi Toffler 
ile birlikte yazdıkları  bir yazıda, uluslararas ı  ve 
büyük ş irketlerin enformasyon ağ ları  kurarak 
ulusal devlet çerçevesini nas ı l aş tıklan anlatı l- 
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Enformasyon toplumu vizyonu esas 
itibar ıyla ulus-bazl ı  bir bak ış  
açısıd ı r. Toplumlar ın geliş me 
yönetimleri ve stratejileri ile ilgili 
sorunlar etraf ında 
yoğunlaşı r. Enformasyon toplumu 
kavram ının ulusal kabuğundan 
kurtulmas ı  ve küreselle şmenin, 
enformasyon ça ğı nı  tan ımlayan 
temel bir faktör haline gelmesi için 
1990'lı  y ı lları  beklemek gerekmi ş tir. 

NEREYE GIDIYOR 

yere ve kültüre bağ l ı  olmayan coğ rafya-ötesi kavram-
lardı r. 

Kamusal yay ı mc ı l ı k ve ileti ş im tekellerinin özelle ş ti-
rilmesi, bu pazarlann rekabete aç ı lmas ı  ve bu pazarlar-
da ekonomik endi şelerin ön plana geçirilmesi ile birlik-
te ulusal-bazl ı  enformasyon ve medya düzeni küresel 
dinamiklere h ı zla aç ı lmış t ı r. Ortaya ç ı kan yeni küresel 
medya düzeninde ulusal s ı n ı rlar, kültürel öznellikler 
ayak bağı  olmaktan kurtar ı l ıp 'evrensel' ve uluslararas ı  
bir tüketici kültürünün parçalar ı  olarak yeniden kulla-
n ı lmaktadı r. 

İ leti ş im kontörünün ve medya ürünlerinin serbest ve 
engelsiz bir şekilde dolaşması  yeni medya düzeninin te-
mel hedefı dir. 

makta ve yeni uluslararas ı  düzende devletin gücünün 
bölgeler, kentler, küresel dinler, CNN gibi medyalar ve 
Green Peace gibi uluslararas ı  kurulu ş lar tarafından na-
sı l sürekli aşı ldığı  üzerinde durulmaktad ır.(I) 

199011 y ı llarda, toplumsal değ i ş imin yönelimi üze-
rinde duranlann temel kavram ı  'küreselle şme'dir. Ş im-
diye kadar hep ulusal boyutta dü şünülen medya ve ile-
ti ş im olgusu, teknolojik ve ekonomik platformlarda 
meydana gelen değ işmeler sonucu art ık küresel bir ta-
n ım kazanm ış tı r. Say ı sal haberle şme cihazlar ı , uydu te-
lefonları  ve televizyonlar ı , uydu veri haberle şmesi, mo-
bil PC'ler ve kablosuz PC ağ ları , gibi, zamana ve meka-
na ili şkin hiç bir s ın ı r tan ımayan teknolojik kazan ı mlar 
dünyay ı  bir ucundan öbür ucuna bağ layarak McLu-
han' ı n 'küresel köy' öngörüsünün, 1990'hy ı llarda ger-
çekle şmesine yol açm ış lard ı r. 

Dünyan ı n en büyük bilgisayar ağı  olan Internet' e bu-
gün 1.3 milyon adet bilgisayar bağ l ıd ı r ve bu elektronik 
haberle şme sistemini 40' ı  aş k ı n ülkeden 30 milyona 
yak ın insan kullanmaktad ı r. 

Internet sadece bir elektronik veri al ış veri ş  ortam ı  
sağ lamaktan öte resim, ses ve metin al ış veri ş inin de ya-
p ı ldığı  bir 'süper say ı sal otoban'd ı r. Çağı m ız küresel 
medya ve ileti ş im çağı dır. Ulusal-bazl ı  enformasyon ve 
medya düzeninden küresel-bazl ı  bir düzene geçi ş  olgu-
su, gelişmiş  ülkelerin bir çoğunun yayımc ı l ı k ve teleko-
münikasyon faaliyetlerinde gerçekle ş tirdikleri bir dizi 
'yeniden-düzenleme' politikalar ı n ı n temel gerekçesi 
olarak ortaya ç ıkmaktadı r. 1980% y ı llarda baş layan ve 
serbest rekabet yanl ı s ı  politikalardan etkilenen yeni 
medya ve ileti ş im politikaları , bu endüstrilerin serbest 
bir şekilde gelişmesini dumura uğ ratan bütün engelle-
rin ve sı n ı rların aşı lmas ı  gerekliliğ i tezinden hareketle 
kamusal yay ı mcı lık ve iletiş im düzenini kökünden de-
ğ iş tirecek bir yönelime girmi ş lerdir. 

İ letiş im ve yay ımc ı lı k alanlarında meydana gelen pa-
radigmatik değ i ş im, ulusal kültür ve kamusal hizmet gi-
bi kavramlar ı n yerine pazar mekanizmas ı , karl ı l ı k ve 
tüketici talebi gibi, kavramlann yerle ş tirilmesine i şaret 
etmektedir. Dikkat edilece ğ i gibi, bu yeni kavramlar, 
ulusall ı k kisvesinden tamamen ar ı nmış , herhangi bir 

Yeni Medya-ileti ş im Düzeni Ve 
Küresel Hegemonya Sorunu 

Medyan ın ve ileti ş imin küreselleşmesi tam olarak ne 
anlama gelmektedir; bu sürecin sonuçlar ı  nelerdir? Bu 
sorulann cevab ı n ı  ararken dünyan ın en büyük medya 
ş irketlerindenTime Warner' ın merhum ba ş kan ı  Steven 
Ross'un çizdiğ i tabloyu hat ırlatmakta yarar var. Time-
Warner, Ross'a göre, 'enformasyon alan ında sonsuz öz-
gürlükten, yani 'fikirlerin, ürünlerin ve teknolojilerin 
serbest rekabet prensipleri çerçevesinde serbest dola şı -
m ından' yanad ı r. Ulusal sınırlar, Ross'a göre geçmi ş in 
kal ı nt ı lar ı ndan ba ş ka bir şey değ ildir ve 'uluslararas ı  
medyay ı  bugün motive eden unsur ulusal kimlikten 
çok, pazarlann sunduğu imkanlardır'. Ross, yeni tekno-
lojilerle, 'dünyan ın en ücra kö şesinin bile uluslararas ı  
medya cemaatine dahil edilebileceğ ine' i şaret etmekte 
ve fikirlerin serbest dola şı m ı  ile totaliter rejimlerin ala-
ş ağı  edilmesi aras ı nda bağ lant ı  kurmaktad ır. 'Kim ta-
hayyül edebilirdi' diye sormakta Ross, 'uydu teknoloji-
sinin, faks cihazlar ı n ı n, CNN'in ve televizyonun de-
mokratik devrimin araçlar ı  olabileceğ ini?' Ross'a göre, 
enformasyonun serbest dola şı m ı , kültürler aras ı  farkl ı -
lıkları n aşı lmas ında ve toplumlar aras ı  ilişkilerde 'karşı -
l ı kl ı  anlayış a ve güvene dayal ı ' bir diyaloğun yerle ş tiril-
mesinde önemli bir rol oynamaktad ı r.(2) 

Ross'un idealize ettiğ i yeni medya-ileti ş im düzeninin 
tam zı tt ı n ı  Herbert Schiller gibi, ele ş tirel bir perspektif-
ten bakanlar ın çal ış malarında bulmak mümkün. Schil-
ler'e göre, yeni medya-ileti ş im düzeni, uluslararas ı  ser-
maye gruplar ı n ı n küresel hegemonyalann ın ifadesin-
den baş ka bir ş ey değ ildir: 'bu yeni dünyada özel sektör 
devleri sürekli değ işen bir pazar yap ı sında ve geo-poli-
tik ortamlarda, tarihi misyonlar ı  olan kar elde etmek ve 
sermaye birikimini sağ lamak emellerini gerçekle ş tir-
mek üzere, kimi zaman birbirleriyle rekabet ederek ki-
mi zaman anla şarak, hakimiyetlerini sürdürmektedir-
ler.'(3) Bu yeni dönemin özelli ğ i, pazar hakimiyeti ve 
kar kavgas ının artı k küresel bir çapta gerçekle şmesidir. 

Schiller'in perspektifı  yeni medya-ileti ş im düzenini 
bir boyutu ile ayd ınlatmakta. ABD'nin ileti ş im politika-
ları n ı  geli ş tirmek ve formüle etmekle görevli Ulusal Te- 
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AVRUPA'NIN DEĞ IŞEN MEDYA DÜNYASI 

1983 

ORF(2) 

BRT(2) 

RTBF(2) 

SRG/SSR/TSI 

ARD(2), ZDF 

DR 

TVE(2) 

TF1/Antenne2 

FR3 

YLE+ Mainos 

BBC(2) ITV, 

CHANNEL4 

ERT(2)YENED 

RTE 

RAI(3) Italial, 

CLT 

NED 1/2 

NRK 

RPT(2) 
SVT(2) 

Pan-European 

channels SKYty 

EUROPA,TV5 

Relays of na-

tional channels 

1993 

ORF(2) 3SAT 

BRT(2) VMT, Filmnet 

RTBF(1) ARTE/SportTV 21 RTL-TVI,Canal Plus 

SRG/SSR/TSI, S-tv,Teleclub,Telecine 

ARD(2) ZDF ARTE 3SAT DSF,Euronews,Eurosport,Kabelkanal, 

n-tv,PRO7,RTL,RTL2,SAT1,Viva,VOX,Premiere 

DR TV2 TV3 
TVE(2) Antena3,Canal Plus, Canal5,Cinemania,Documania,Galavision 

FRANCE2 FRANCE3 ARTE TFI,Canal Plus,M6,Canal J/Jimmy, 

Cine Cinema,Cine Cinefil,Euronews,Tv sport,MCM, Serie Club, 

Paris Premiere,Planete,RTL,TMC,TNT/cartoon 

YLE(2) Mainos MTV 

BBC(2) ITV-ChanneI4,Sky1,Sky News,Sky Movie, 

Sky Movie Gold,Movie Channel, Sky Sports, Adult, Bravo Children's, CMT, 

CNNI, Discovery, Euronews,Family,Landscape, Learning, MTV, Nickelodeon, 

Parliamentary, Quantum,QVC,Super Channel, TNT/cartoon, UK Gold, UK Living, Wire Tv 

ERT(3) Megachannel,Antenna,New Tv 
RTE Sky,Sky News,Sky Movie,Sky Movie Gold, Movie Channel,Sky Sports, 

Bravo, Children's, Discovery, Family, UK Gold, UK Living, Wire Tv, 

Euronews, Eurosport, Channel,Nickelodeon,CNNI,TNT/Cartoon 

RAI(3) Italial, Rete4,Canale5, TMC,Odeon, TelePiu, Rete4,Canale5 

Elefante, Videomusica, Rete A, Italia 9, Junior, Euronews, Tmc,Odeon 

CLT, RTL-4 

NED1/2/3 (NOS+8 soeieties),RTL4,RTL5,Eurosport, (NOS+8 societies Kindernet, Filmnet 

NRK CNNI,Eurosport,Discovery, MTV, Tele-Tv, FilmNet TV3 TVN 

RPT(2),SIC3, TV-I 

SVT(2) TV3,TV4 Nordisk,TV5 Nordisc,TV1000Filmnet 

3SAT,Asia Tv,Avrasya,BBC WorIci,CNNI,Deutsche Welle, 

Euronews,Eurosport,MBC,Red Hot tv,Super Channel,TV5, 

TVEi,Tv Asia,JSTV,MTV,Worldnet 

ARD,B3,France2,MDR3,M6,N3,NRK,RAI1,RAl2,RTPI,RTL,FRANCE 

SVT1,SVT2,SWF3,TF1, TV Monte Carlo,WDR3,ZDF 

AVUSTURYA 

BELÇIKA flaman 
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İ SVIÇRE 

ALMANYA 
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İ NG İ LTERE 

YUNAN İ STAN 
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İ TALYA 

LÜKSEMBURG 

HOLLANDA 

NORVEÇ 

PORTEK İ Z 

ISVEÇ 

AVRUPA 
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lekomünikasyon ve Enformasyon ldaresi'nce (NT1A) 
kitle ileti ş imi endüstrisinin giderek 'küreselle şmesi'nin 
araş tı r ı lmas ı  ve bu eğ ilimin ABD ileti ş im politikaları  
için sonuçlann ın neler olabileceğ inin tart ışı lması  ama-
cıyla baş latı lan araş tırma projesi duyurusunda, birçok 
medya firmas ının art ık dünyan ın dört bir yan ında, tele-
vizyondan, filme, müziğ e, video ve bas ına kadar birçok 
alanda ç ıkar sahibi haline geldi ğ i belirtilmekte.(4) 

Medya-iletiş im Devleri 
Robert Murdoch, yüzde 45'lik hisse ile sahip olduğu 

News Corporation ş irketi, New York bazl ı  Post gazete-
sinin, Londra bazl ı  Times gazetesinin, Hong Kong bazl ı  
South China Morning Post gazetesinin sahibi olduğu 
gibi, ABD'nin dördüncü büyük televizyon şebekesi Fox 
Broadcasting Company'nin, yine ABD'nin belli ba ş l ı  
yörelerindeki 7 televizyon istasyonunun ve Twentieth 
Century Fox Film Stüdyolar ın ı n da sahibidir. News 
Corp., aynı  zamanda Bat ı  Avrupa'da Sky kanal ının da 
sahibidir. Bas ım alanında, News Corp.'un dünya çap ı n-
da en azından 23 ticari bas ım faaliyetinde hisseleri bu-
lunmaktad ır ve bunlann hepsi yak ı n bir zamanda Har- 

per&Collins Yay ı nc ı lar ı  alt ı nda küresel bir operasyon 
şeklinde yeniden örgütlenmi ş tir. News Corp.,. geçtiği-
miz günlerde 525 milyon dolar nakit ödeyerek Hong 
Kong bazl ı  Star TV adl ı  uydu yayınc ı sın ı  satın alarak et-
kisini Asya'ya da ta şı mış tı r. Star TV, 5 televizyon kana-
l ıyla Asya'da ve Orta Doğu'da 45 milyon izleyiciye ula-
ş abilen Asya'n ı n ilk ve en büyük uydu yay ınc ı s ı dı r. 
Murdoch, dünyan ın potansiyel olarak izleyicilerinin 
üçte ikisine sahip bir bölgeye yat ı rım yaparak, televiz-
yonda son s ın ı r olarak addedilen bölgeye büyük bir 
güçle girmiş tir.( 5) 

Bir Amerikan firmas ı  olan Time Warner Inc., Time 
Magazine, People, Sports Illustrated, Fortune France ve 
Asia Week dergilerinin sahibi olduğu gibi, Warner 
Bros. Televizyon ş irketinin, American TV and Commu-
nications Corp. (kablolu sistem operatörü), Home Box 
Office (ABD'nin en büyük kablolu televizyon a ğı ) ve 
Cinemax ş irketlerinin de sahibidir. Müzik alan ında At-
lantic Records ve Warner-Chapel Music ş irketini elinde 
tutan Time Warner, gelirlerinin önemli bir k ı smını  
uluslararas ı  kayı tl ı  müzik satış larmdan elde etmektedir. 
Birleşmeden önce, Warner ş irketi, 1988 y ı lında gelirle- ) 

IKTNAT/ŞUBAT '94 53 

pe
cy

a



DOSYA 

s•I •1 	 ".11.-1•111 

NI KLYE G İ D İ YOR 

konsantrasyonuna da i şaret etmekteydi. Bell Atlantic 
firmas ın ı n baş kan ı  Ray Smith, 'enformasyon ça ğı nın 
ideal evliliğ i' olarak addettiğ i bu birle şmenin telekomü-
nikasyon, kablolu televizyon, video programlar ı  ve yeni 
interaktif multimedya teknolojileri alan ı nda önde gelen 
kurulu ş ları  biraraya getirdiğ ini ve bu birliğ in 'enformas-
yon otoban ı  fikrinin gerçekle şmesinde büyük bir rol 
oynayacağı n ı ' belirtirken, 20001i y ı llarda medya ve 
ileti ş im sektörlerinde ne olaca ğı nı n da i şaretini ver-
mekteydi.(7) 

Bu yeni multi-medya devi sadece bildi ğ imiz kablolu 
televizyon hizmeti sunmakla kalmayacak, ayn ı  zaman-
da telekomünikasyon hizmetleri, bilgisayar oyunlar ı  ve 
yazı l ımlan, evden elektronik al ış veriş  ve banka i ş lemle-
ri, talep üstüne video ve birçok çe ş it enteraktif hizmeti 
de sunacak. Sunum art ık kitlesel bir düzeyde oldu ğu 
gibi kiş iselleşmiş  bir düzeyde de gerçekle ş ecek. 

İ leti ş im ve medya sektörleri giderek bütünle şmeye 
doğ ru ilerlerken, küreselle şmek konusunda geç kalan 
ve uzun zaman ulusal pazarlarda tekelci konumlann ın 
rant ı n ı  yiyen ileti ş im devlerinin, bir taraftan faaliyetleri-
ni kendi ülkelerinin d ışı na h ızla taşı dı klanna ve diğer 
taraftan bilgisayar, multi-medya gibi alanlara büyük ya-
tınmlar yaptıklanna şahit olmaktay ız. 

Medya-ileti ş im sektöründe ş irket stratejileri, dikey ve 
sektörler aras ında bütünle şmeyi küresel çapta gerçek-
leş tirmeyi hedeflemekte. Küreselle şme, kritik yoğunlu-
ğu elde etmek için kaç ını lmaz art ık; aksi taktirde, yak ın-
larda BBC World Service TV Ba şkan ı  Christopher Ir-
win'in ifadesiyle, yay ımcılann marjinalleşmesi tehlikesi 
söz konusu.(8) 

Küresel pastadan pay için çarp ış an medya-teleko-
münikasyon devlerinin amac ı  mümkün olduğu kadar 
çok izleyicinin evine girebilmek. Zira, önümüzdeki dö-
nemde medya endüstrisinin çark ın ı  döndürecek olan, 
gelenekselle ş miş  kitle televizyonculuğundan çok, ki ş i-
selleşmiş  multi-medya ürünleri sektörü olacak. En çok 
eve kabloyla veya antenle giren, yaklaşmakta olan mul-
ti-medya devriminin yarataca ğı  pazardan da en büyük 
payı  almaya aday olacak. 

Politik Ve Kültürel Etkiler 
Medya ve ileti ş im sektörüne hakim firma stratejileri-

ni bir kenara b ırakacak olursak, medya ve ileti ş im ala-
n ında, gerek teknolojik gerekse de düzenleyici çerçeve-
lerde ya şan ı lan büyük değ i ş imin kültürel, politik ve 
toplumsal düzeylerdeki etkisinin niteliğ inin saptanmas ı  
gerekir. Eskiden kamusal hizmet prensibi etraf ında ör-
gütlenmiş  medya ve ileti ş im alanlar ın ın temel hareket 
noktas ı  olan ulusal kültür ve kamu yarar ı  gibi kavram-
lar art ık geçerliliklerini yitirmi ş tir. Neal Ascherson'un 
deyiş iyle, 'ulusun sesini, ulusal kültürü ke ş feden BBC', 
bugün art ık 'ölmekte olan bir dönemin, ulusal devlet 
döneminin' parças ıdır ve özelle ş tirilsin mi özelle ş tiril-
mesin mi diye üzerinde tart ış ma aç ı lmaktadır. Ascher-
son'a göre, kültür art ık 'birleş tirmek yerine tüketicileri- 

Küresel pastadan pay için çarp ış an 
medya-telekomünikasyon devlerinin 
amac ı  mümkün oldu ğu kadar çok 
izleyicinin evine girebilmek. Zira, 
önümüzdeki dönemde medya 
endüstrisinin çark ını  döndürecek 
olan, gelenekselle şmiş  kitle 
televizyonculu ğundan çok, 
kiş iselleş miş  multi-medya ürünleri 
sektörü olacak. En çok eve kabloyla 
veya antenle giren, yakla şmakta 
olan multi-medya devriminin 
yarataca ğı  pazardan da en büyük 
pay ı  almaya aday olacak. 

rinin yaklaşı k yüzde 20'ye yak ı n bir kı sm ın ı  uluslarara-
sı  yazarlardan elde etmekteydi. 

Sony, elektronik aletler, yongalar, bili ş im teknolojile-
ri, parçalar, stüdyo malzemeleri, kay ıt cihazlar ı , video 
ve görüntü cihazlar ı  üretmenin yan ı sı ra CBS Records 
ve Columbia Pictures ş irketlerinin de kontrolünü ele 
geçirmi ş tir. Böylelikle Sony, televizyon programlar ı , 
müzik ve film piyasas ı na da el atm ış tı r. Bu örnekleri 
çoğaltmak mümkün: Bertelsmann AG dünya çap ında 
21 plak ş irketinin, çeş itli Alman film stüdyolann ı n, RTL 
Plus kanal ın ı n ve birçok yay ınevinin sahibi durumun-
dadır. 

Bu örnekler, medya sektörünün sadece küreselle ş ti-
ğine değ il fakat ayn ı  zamanda, farkl ı  pazarlar aras ında 
dikey olarak bütünleşmiş  ve büyük firmalar ın cirit att ığı  
bir alan haline geldiğ ine işaret etmektedir. 1991 y ı l ında, 
dünyan ın en büyük beş  medya ş irketinin toplam dünya 
medya pazar ı  içindeki pay ı  yüzde 22 olarak gerçekle ş -
miş ti.(6) Bu be ş  ş irketin hepsi - Time Warner, Sony, 
Matsushita, Capital Cities/ABC ve NHK- medya sektö-
rünün değ iş ik alanlar ı  aras ında ve küresel düzeyde di-
key bütünle şme gerçekle ş tirmiş  fı rmalard ı r. 

Devlerin Evlilikleri 
Medya sektöründe olup bitenler dikey bütünle şme 

ile de bitmemekte. Teknolojik düzeyde giderek bütün-
leşen medya ve telekomünikasyon sektörleri, firma dü-
zeyinde de benzeri bir yap ı lanmay ı  beraberinde getir-
mekte. Geçtiğ imiz Ekim ayı nda Bell Atlantic ş irketi ile 
(Amerikan AT&T fı rmas ı n ın parçalanmas ı ndan sonra 
ortaya ç ı kan yedi bölgesel telefon ş irketinden birisi) 
ABD'nin en büyük kablolu televizyon ş irketi Tele-
Communications (TC» aras ında yer alan 33 milyar do-
larl ık birle şme operasyonu Amerika'n ın en büyük alt ı n-
cı  fı rmas ım yaratmakla kalmadığı  gibi, evlerdeki tele-
vizyonlar ın yüzde 42'lik bir kısm ına eri ş imi tek bir ş ir-
kete vermek suretiyle medya ve ileti ş im sektörünün 
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MEDYA DÜNYASININ EN BÜYÜK ON F İRMASI 

SI RA LA MA 
1991 	1990 

ADI ÜLKESI 

TOPLAM 

GLL İ R 

	

1990 	1991 

	

$m 	$m 

MEDYA 

GEL İ R İ  

	

1990 	1991 

	

$m 	$m 

TOPLAMDA MEDYA 
GELIR % 

1990 	1991 
• 	% 	 'Y. 

MEDYA 

GEL İ RINDE 
DEĞİŞİ KLiK 

1990-91 
°k 

1 1 Time Warner USA 11,517 12,021 7,101 7,391 62 61 4 
2 2 Sony Corporation tapan 24,978 28,372 5,056 5,703 20 20 13 
3 13 Matsushita E. I. Japan 45,578 55,303 2,539 4,651 6 8 83 
4 3 Capital Cities/ABC USA 5,386 5,382 4,360 4,330 81 80 -1 
5 4 N H K Japan 3,743 4,029 3,743 4,029 100 100 8 
6 5 ARD Germany 3,558 3,580 3,558 3,580 100 100 1 
7 10 Philips(Polygram) Netherlands 30,624 30,479 2,885 3,380 9 11 17 
8 8 Fininvest Italy 6,311 8,138 3,171 3,331 50 41 5 
9 9 Fujisankei Japan 5,127 6,000 3,123 3,259 61 54 4 
10 11 Bertelsmann Germany 8,973 9,614 2,810 3,188 30 33 13 

ni kendi içlerine dönük gettolara bölmektedir'(9) Ulu-
sal izleyici kitlesinin bölünmesi ile birlikte yeni ticari 
kanallar ı  takiben yeni izleyici gruplanmalan ortaya ç ık-
maktad ı r. Kamusal yay ımcılann karışı k programlama 
teknikleri kar şı sı nda MTV, CNN, Cartoon Network, 
Eurosport gibi tematik televizyon kanallar ı  ulusal çap-
ta bölünmü ş  izleyici kitlesini kütlesel düzeyde, yeni ve 
öznel ürünler çerçevesinde yeniden birle ştirmektedir. 

Politik düzeyde bak ı ldığı nda, izleyici kitlesinin par-
çalanmas ı , ulusal kültürün merkezi bir odak noktas ı  
olarak ortadan kalkmas ı  ve belki de daha önemlisi, 
medya-ileti ş im ürünlerinin art ık kamusal olmaktan ç ı-
kıp ticari bir hal almas ı  ve hizmetlerin para kar şı lığı  te-
min edilmesi ile birlikte vatandaş lı k gibi kavramlarda 
temelli bir değ iş im yaşanmaktad ı r. Gerçek ve tam bir 
vatandaş lığı n eksiksiz ve 'doğ ru' bilgi kaynaklar ına eş it 
bir şekilde eri ş imden geçtiğ i düşünülecek olursa ve te-
levizyonun da ça ğı mızın en önemli ve temel bilgi kay-
nağı  olduğu göz önüne al ınacak olursa, televizyon dün-
yas ının geli ş im biçiminin vatanda ş lık, vatandaş ların ka-
musal alana kat ı l ı mı  ve demokrasi üzerinde ne kadar 
önemli bir etkisi olabileceğ i görülür. En basit ifadesiyle, 
'ödedikçe-seyret' ve bilgilen felsefesine dayanan medya 
düzenlemesinde, enforrnasyona eri ş itn eş itsizleş ir ve 
toplumun baz ı  kesimleri vatanda ş l ık hakların ı  tam ola-
rak kullanabilme yetisinden mahkum olmaya ba ş larlar. 

Ticari ve küresel medya dünyas ında zaten vatanda ş -
l ık gibi bir kavram ın yeri yoktur. Vatanda ş , tüketici ola-
rak, ulusal olan da ulus-ötesi olarak yeniden tan ımla-
n ır. Demokrasi, isteyenin istedi ğ ini tüketebilme hakk ı -
dır art ık; tabii tercihler ticari olarak anlaml ıysa! Ticari 
ve küresel olarak konsantre olmu ş  ve bütünle ş mi ş  
medya fırmalann ın 'doğ rulara' aktarmak, yans ız olmak 
ve medya araçlann ı  belirli politik hedefler için kullan-
mamak gibi bir endi şeleri de yoktur. Bu tür endi şeler-
den yola ç ıkan ulusal bazl ı  düzenlemeler ise küresel 
mantığı n karşı sında etkisiz kalmaktad ırlar. 

Küreselleşme İle Birlikte 
Yerelleşme Sorunu 
Medya ve ileti ş im ağ lann ın küreselle şmesi ortaya te-

melli bir takım açmazlar da ç ıkarmakta. Yeni medya- 

ileti ş im düzeninin insanlar ı  yerlerinden kopararak kü-
resel bir semboller dünyas ının ortasına atıvermesi, bir 
yandan dü şünce özgürlüğü ve çe ş itliliğ ini, bir yandan 
da ileti ş im politikalannda 'yerelliğ i' ya da 'kültürel hü-
kümranlığı ' savunan ve bu ilkeleri ileti ş im ve medya 
politikalann ın temeline oturtan ülkeler için bir prob-
lem yaratmakta. Zira, medyan ın ulusal olduğu bir dö-
nemde, yerellik, kültürel hükümranl ık gibi endi ş eler ile 
dü şünce özgürlüğü arasındaki bağ lantıyı , kamu yay ım-
cı lığı  modelinde olduğu gibi, yasal düzenlemelerle ga-
rantilemek kolayd ı . Ancak, medya ve ileti ş imin ulusal, 
etki alanından h ızla çıkmasıyla birlikte ne küresel med-
ya ağ larına 'yerel' olun demek mümkün, ne de, son 
GATT tartış malarının gösterdiğ i gibi, bu ağ lann ürün-
lerine set çekmek. 

Medya ve iletiş im alanların ın küreselle şmesinde itici 
rol oynayan serbest piyasa yanl ı sı  ekonomi politikala-
rın temel ideolojik dayanağı nın tüketici ve sat ı c ı  hü-
kümranlığı  kavramları  olduğu göz önüne al ınacak olur-
sa, her ne 'ulvi' nedenlere dayand ınlırsa dayandı rılsın, 
bu hükümranl ığı  tehlikeye atacak giri ş imler tutars ızlik 
suçlamas ıyla karşı lanmaktadır. Medya ve ileti ş im alan ı  
kamusal olmaktan ç ıkıp özel te şebbüs alanı  haline gel-
dikçe, sansür türü kontrol mekanizmalar ının, ya da ka-
musal düzenlemelerin me ş rulaş tınlması  zorlaşmakta-
d ı r. Diğer taraftan, serbest piyasan ın küresel düzeyde 
bütünle şmeyi ve yoğunlaşmay ı  beraberinde getirdi ğ i 
göz önüne al ı ndığı nda, Time Warner, Murdoch gibi 
devlerin daha fazla büyümelerinin önüne geçecek yak-
laşı mların ne olabileceğine ilişkin arayış lar da yoğun-
laşmalctadı r. 

Yeni medya ve ileti ş im düzeni ticari temellere otur-
tuldukça ve serbest pazar i ş leyiş ine bırakı ldıkça doğal 
olarak kamusal yarann gözetimi arka plana itilmekte- 
dir. Gerçi, kamusal yarar ve kamu kavramlar ın ın ken-
dilerinin 21. yüzyıla girerken yeniden gözden geçirilme-
si gerekmektedir. Ancak, paras ı  yetmeyenlerin d ış lan-
dığı  bir enformasyon-zenğ ini dünyan ın yarat ılmayaca-
ğı nı  kim garantileyecektir? 

Bugün, Al Gore'un Amerika'y ı  enformasyon çağı na 
oturtmak için geli ş tirdiğ i ve Amerika'y ı  bir uçtan öbü-
rüne fiber optikle bağ lamayı  hedefleyen projesinde, 
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1991 y ılında, dünyan ın en büyük 
be ş  medya ş irketinin toplam dünya 
pazar ı  içindeki pay ı  yüzde 22 
olarak gerçekle ş miş ti. 
Bu be ş  ş irketin hepsi - Time 
Warner, Sony, Matsushita, 
Capital Cities/ABC ve NHK- 
medya sektörünün de ğ iş ik 
alanları  aras ında ve küresel 
düzeyde dikey bütünle ş me 
gerçekle ş tirmi ş  firmalard ı r. 

özel sektör sadece yüklenici olarak de ğ il, ayn ı  zamanda 
kararlar ı  veren mecra olarak da belirlenmektedir.(10) 
Ş imdiye kadar paras ız sağ lanan Internet hizmetinin 
özel ş irketlere devredilmesi suretiyle paral ı  hale gelme-
si tehlikesi söz konusudur.(11) 

Özelleş tirme, gerek ileti ş im gerekse de medya ve en-
formasyon sektörlerinde büyük bir h ızla gerçekle ş tiri-
lirken, enformasyona eri ş imin eş itsizlendiği bir ortam-
da vatanda ş l ı k haklarının kullan ı lmas ı , seçme özgürlü-
ğ ünün hayata geçirilmesi ve demokratik ve medeni bir 
toplumun ayakta kalabilmesi nas ı l sağ lanacakt ı r? 

Medeni bir toplum için enformasyona e ş it eri ş im ne 
kadar önemliyse, toplumlar ı n temel direğ i haline gel-
mi ş  olan medya ve ileti ş im araçlar ının izleyicilerin ras-
yonel ve rasyonel-d ışı  yönleri üzerindeki etkisinin 
niteli ğ i de o kadar önem ta şı maktad ı r. Ignacio 
Ramonet, 'medyan ın art ık otorite sahibi bir enformas-
yon kaynağı  olarak alg ılanm'adığı n ı  ve art ık geçerli ak-
çenin habercinin yorumundan çok gerçekli ğ in res-
minin kendisi olduğunu' belirtmekte.(12) 

'Reality Show' gibi, art ık yorumcuyu geçersiz k ı lan ve 
gerçekliğ i bütün ac ı mas ızl ığı  ile ekrana getiren prog-
ramlar, izleyici-ekran ili ş kisi aç ı sı ndan yeni medya-
ileti ş im dünyas ında nelerin değ iş tiğ ine ayna tutmakta. 
Jacques Attali'nin 'göçmen objeleri' dedi ğ i yeni medya 
ve iletiş im araçlar ı , bir taraftan dünya ile ba ğ lantım ızı  
sağ larken öbür taraftan bu ba ğ lantıyı  'duyum-ötesi bir 
mesafeden' gerçekle ş tirmekte. Böylelikle, olanlardan, 
dışı nda kalarak 'haberdar' olabilmekteyiz. 

John Berger'in dediğ i gibi 'ekran gözetleyiciliğ i, haya-
tâ karşı  daha önce görülmemiş  bir ac ımas ı zlığı  ve kay ı t-
s ı zl ığı  beraberinde getirdi: Ekran, gerçekli ğ in yerine 
geçmekte ve bu iki yönlü sonuç do ğurmakta. Şöyle ki, 
gerçekliğ in bilinç ile olaylar aras ı ndaki karşı laşmadan 
doğ duğunu dü şünecek olursak, gerçekli ğ in bertaraf 
edilmesinin sadece objektif olan ı n değ il, fakat ayn ı  
zamanda subjektif olan ın büyük bir kısm ı n ın da imhas ı  
anlam ına geldiğ ini görmeliyiz'.(13) John Berger'in söy-
ledikleri, en basitinden, medya ve ileti ş imin kamusal 
alan olarak art ık her hangi bir i ş lev göremediğ i şeklinde 
alg ı lanabilir. Zor olan, bu sürecin iki tarafl ı  iş lediğ ini 
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göz önünde tutarak, izleyici kitlelerin de ekran kar şı sın-
da bilgilenmek ve dü ş ünce üretmek gibi rasyonel ve 
kamusal alan ı  besleyen bir endi şelerinin olamayabile-
ceğ ini kabul etmek. Izleyiciler ve Internet-aboneleri 
görecekleri ya da duyacaklan 'do ğ rular' kar şı sında deh-
ş et duymak korkusundan art ı k 'dü şünme' özgürlük-
lerini s ını rl ıyor olabilirler ve bu yüzden kendilerini gör-
sel ya da 'Talk-Show'larda olduğu gibi tamamen ki ş isel 
detaylara boğmay ı  tercih edebilirler. 

Ticarile ş en ve küreselle ş en yeni medya-ileti ş im 
düzeninin ortaya ç ıkard ığı  temel açmaz ekonomik olan 
ile politik olan aras ı ndaki dengenin art ı k tut-
turulamamas ı dır. Esas itibariyla politik bir alan olan 
ileti ş im ve medya, sadece ticari mantığı n geçerli olduğu 
bir alana kanalize edilmektedir. Kamusal ileti ş im, 
tüketici politikas ına dönü şmektedir. 

Françoise Brune, yeni medya ve ileti ş im kültüründe, 
izleyici ve tüketicilerde ş izofrenik bir durumun ortaya 
ç ı ktığı na işaret etmekte: 'hem pazarlama stratejilerinin 
hedefi olarak değerlendirilip, hem de aktif politik bir 
özne olarak da sayg ı  görmek mümkün değ ildir'.(14) 
Böyle bir durumda insan içe, 'kendisini bir hedef gibi 
görenlerin sessizli ğ ine', kapan ı r. 
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Kriz üzerine bir ara ş t ı rma 
projesi önerisi -I 

Dünya ekonomisinde ya ş anan ekonomik durgunluklar ın ş iddetinin son 25 
y ı ldır gittikçe artt ığı , yayg ınlaş tığı  ve süresinin uzad ığı  gözleniyor. Bu 
dönem boyunca dünya ekonomisinde ş iddetli ve köklü de ğ iş ikliklerin de 
giderek daha s ık bir şekilde ya şanıyor olmas ı, birçok yazar ı/ara ş tırmac ıy ı  
dünya ekonomisinin bir kriz ya şamakta oldu ğuna inandırd ı. 

Ergin YILDIZOĞ LU 

1.1. Giriş  
Dünya ekonomisinde ya ş anan ekonomik 

durgunluklann ş iddetinin son 25 yı ldı r gittikçe 
arttığı , yayg ınlaş tığı  ve süresinin uzad ığı  gözle-
niyor. Bu dönem boyunca dünya ekonomisinde 
ş iddetli ve köklü değ iş ikliklerin de giderek daha 
sık bir şekilde ya şan ıyor olmas ı , birçok yaza-
n/araş tırmac ıyı  dünya ekonomisinin bir kriz ya-
şamakta olduğuna inand ırd ı .(1) Kriz üzerine en 
verimli tart ış malar ı n 1970'lerde ve k ı smen 
1980'lerin başı nda olması , sonra da bu konuya 
ilginin azalmas ı  ise üzerinde ayr ıca durulmas ı  
gereken, adeta hastan ın, hastal ı k konusuna ilgi-
sinin azalmas ına benzer ilginç bir geli şme. (2) 
Halbuki, kriz tarifi gereğ i ani ve ş iddetli değ iş ik-
likler (Yunanca kökeni), ölüm ile ya şam arasın-
daki karars ı zlık an ı  (lip'taki kullanım ı), biriken 
çeli şkilerin çözüldüğü (klasik tiyatro ve roman 
türündeki kullan ımı) bir AN olduğu için, krizin 
incelenmesi ve kavranmaya çal ışı lmas ı , yaşadı -
ğı m ız toplumun ekonomik politik ve kültürel 
özellikleri ve değ işme dinamikleri hakk ı nda bi-
ze "normal" zamanlardakinden çok daha fazla 
bilgi verebilecektir. A ş ağı da böyle bir çal ış maya 
katkıda bulunmak umuduyla bir ara ş tırma pro-
jesi önerisi sunmaya çal ış acağı m. 

1.2. Taban Tabana Zıt İki Yaklaşı m 
Kriz üzerine ilk gözlemlerin tarihi ilk ticari 

krizlerin ya şanmaya baş landığı  18. yy.'a kadar 
geri gidebiliyor. İ lk sistematik tart ış malar ise 
1825'de (Mitchel, 1913:3) ba ş lamış . Ne var ki  

bugüne kadar bu konuda herhangi bir anlay ış  
birliğ inden eser yok. Kapitalizmin, birbirinden 
farkl ı  iki yorumu olduğu dü şünülünce, bu duru-
mun kaçını lmaz olduğu söylenebilir, ama san ı -
rım sadece bir yere kadar. 

I.2.a) Kriz bir "anormallik"tir: Bir yakla şı ma 
göre, kapitalizmin genel eğ ilimi dengeye ula ş -
mak yönündedir. Kapitalizm esas olarak istik-
rarlıdı r. Krizler ya d ış sal ya da tesadüfi olgular ın 
etkisi ile ortaya ç ı karlar. Dolay ı s ı  ile kriz bir 
anormalliktir. Kapitalizmin genel karakterine 
ilişkin bir olgu (veya an) de ğ ildir. Ne var ki, bu 
görüş  inanı l ı rl ığı n ı  hayatın ısrarı  karşı sında sı k 
sık yitirir. İlk olarak, 1840 y ılları  civarında, son-
ra 20. yy' ı n ilk yarı sı nda yaşanan uzun süreli, 
alt üst oluş lar, ş iddetli değ işmeler, neredeyse 
"normal" zamanlardan daha uzun süren bu is-
tikrars ı zl ık dönemleri s ı rf ampirik aç ıdan bile 
bu genel denge eğ ilimi inanc ına ş iddetle ku şku 
düş ünmüş tür. 

I.2.b) Kriz "normal" bir varolu ş  tarz ı d ı r: Bu 
kuşkuyu ilk önce ve en sistematik olarak ortaya 
koyan düşünür Karl Marx'd ır. Maa'm çal ış ma-
ları  kapitalizme ili şkin bir seri çok önemli so-
nuç ortaya ç ıkarmış t ır. Bunlardan birincisi ka-
pitalizmin tarihsel olduğudur. Yani bir baş langı -
cı  ve dolayısı  ile bir de sonu vard ır, kapitalizm 
kendisinden önceki üretim tarzlar ı  (toplumlar 
vb.) gibi geçicidir. Ikincisi, kapitalizm en önemli 
de ğ i ş ikliklerini krizlerini a ş arken ya ş ar., 
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Kriz tarifi gere ğ i ani ve ş iddetli 
değ iş iklikler (Yunanca kökeni), 
ölüm ile ya şam aras ındaki karars ı -
zlık an ı  (t ıp'taki kullan ım ı), biriken 
çeliş kilerin çözüldü ğ ii (klasik tiya-
tro ve roman türündeki kullan ım ı) 
bir AN oldu ğu için, krizin incelen-
mesi, ya ş adığı m ız toplumun 
ekonomik, politik ve kültürel 
özellikleri ve de ğ iş me dinamikler! 
hakk ında bize "normal" 
zamanlardakinden çok daha 
fazla bilgi verebilecektir. 

Üçüncüsü, kapitalizm esas olarak iç çeli şkileri olan is-
tikrars ı z, ama bu iç çeli şkilerinin dinamiğ i üzerinde 
krizler ve toparlanmalardan geçerek ilerleyen/geli ş en 
bir üretim tarz ıd ır. Krizler toparlanma veya istikrar dö-
nemleri kadar kapitalizmin "normal" var olu ş  anland ı r. 
Hem Jürgen Habermas, hem Paul Baran, hakl ı  olarak, 
Marx' ın kapitalizm analizinin asl ında bir kriz tart ış mas ı  
olduğunu düşünürler. 

H. Problemin Çerçevesini Çizerken 
II.1. Kriz teorisi üzerinde çal ış maya baş larken baz ı  

önemli sorular: 
Kriz üzerine yap ı lacak bir çalış man ın, i şe baş larken 

ilk önce cevap aramas ı  gereken baz ı  sorular olduğunu 
düşünüyorum. 

11.1.1. Bunlardan ilki kavram ı n kendisini ilişkin. Kriz 
kavram ı  kullan ı ldığı nda "ne ifade edilmek istenmekte-
dir". Epistemolojik bir boyuta da sahip olan bu sorunun 
cevab ı , ilk anda ister istemez var olan mant ı ksal katego-
riler düzeyinde aranmas ı  gerekmektedir. Kriz, kapita-
list gelişmenin (bir toplumsal hareketin) özgün bir an ı -
na verilen bir isimdir. Öyleyse "kriz" harekete ili şkin bir 
kavramd ır. Ancak ve ilk önce, hareketin dinami ğ i için-
de anlaşı labilir ve kategorize edilebilir. Bu özgün an di-
ğer anlardan hangi özellikleri ile ayr ı l ı r? Ya da belli bir 
"an"da hangi özellikleri görürsek onun kriz oldu ğundan 
şüphelenmeye baş larız? (3) 

11.1.2. Ikinci cevap aranmas ı  gereken "neyin krizi?" 
sorusudur. Bu ilk anda gereksiz gibi gözüken soru as-
l ı nda yak ından bak ı l ı nca oldukça karma şı k bir teorik 
probleme götürür bizi. Bu problem iki boyutludur. 
Hem bir soyutlama düzeyi problemidir, hem de ayn ı  
zamanda analize konu olacak " ş ey"in (entity) s ı n ırlar ı -
nın tarif edilmesi problemidir. "Kapitalizm" kelimesi 
kendi başı na bir anlam ifade etmez. Çünkü kapitalizm 
nas ı l ve hangi s ınırlar içinde tarif edilecektir ki, onun 
krizinden bahsedelim. 

Burada teorik olarak kurulmu ş , (ama çapas ı  her za- 
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Tablolarma kapitalizmi ve sermaye s ınıfin ı  konu etmekle 
tanınan Meksikalı  ressam Dieqo Rivera, yukardaki eserinde 
kasaya bağlı  bir borudan beslenen ayncalıklı  kesimi 
resmetmiş . 

man gerçekliğe güçlü bir şekilde tak ı l ı) diyalektik bir 
bütünlük (dialectical whole) olarak tan ımlanm ış  bir ka-
pitalizm ve onun krizi söz konusudur. Bu noktay ı  daha 
sonra dönmek üzere, ş öyle açmay ı  deneyebiliriz. 

Kriz önce belli bir üretim tarz ı n ın krizidir. Ama bu 
üretim tarz ı  (i) gerçek hayatta tarihsel ve co ğ rafi olarak 
başka üretim tarzlar ı  ile birlikte, (ii) kendi türünün fark-
l ı  gelişmiş lik düzeylerinin bir e ş  zamanl ı  beraberliğ i 
olarak ve (iii) hem ulusal/bölgesel hem de global 
düzeyde var olan bir üretim tarz ı dır. Kriz bu var olu ş  
düzeylerinin hepsinde birden anla şı labilir ve birbirine 
bağ lanabilir, böylece de bu çok yönlülüğü taşıyabilecek 
şekilde, teorik olarak kurulabilir bir kriz olmal ıdı r. 

11.1.3. Nihayet kapitalist diye ifade edilen toplumsal 
üretim şeklinin 200 y ı ldan daha uzun bir zamand ı r bir 
seri "krizden" geçerek/geli ş erek var oldu ğ u 
düşünülmektedir. Öyleyse kriz bu geli şme süresinde 
ortaya ç ıkan değ i ş iklikleri göz önüne alan ve bu değ i-
ş iklik anlannda anla şı labilen bir kriz olmal ıdır. 

11.2. Teorik manzaraya çok kaba ve genel bir bak ış  
11.2.1. İ ki uç yakla şı m: 

• II.2.1.a) İş  devrelerinin bir anı  olarak kriz: Kriz kavra-
m ı na sistematik olarak ilk rastlamaya ba ş ladığı mız te-
orik alan i ş  devrelerinin (business cycles) kavranmas ı na 
ilişkin tartış malar alan ıdı r (Mitchel: 1913). Bu tart ış ma-
lar çevresinde kfiz, i ş  devrelerinin bir an ına indirgenir, 
tabiri caizse ehlile ş tirilir, özel bir ilgi konusu olmaktan 
ç ı kar. Burada gözden kaçan veya görülmek istenmeyen 
en önemli olgu, baz ı  dönemlerde, iş  devrelerinin hafif, 
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kısa ve sosyal politik çalkant ı lara pek sahne olmadan 
yaşanmas ı , bir başka dönemde ise iş  devrelerinin sert-
leşmesi, depresyonlann s ıklaşmas ı , genelleşmesi ve po-
litik sosyal çalkant ı larla çakış maya baş lamas ıdır. Belli 
ki burada ciddi bir soru vard ır: Bu iki dönem aras ında-
ki fark ve bunun kaynağı  nedir? Ama i ş  devreleri çal ış -
maları  bu soruyu pek sormazlar. 

II.2.1.b) Nihai çüküş , katastrof am olarak kriz İş  dev-
releri çal ış malar ı  krizi "bayağı laş tı rı r" ve "ehlile ş tirir-
ken", bunun tam tersi uçta bir ba şka yaklaşı m krizi ni-
hai çökü ş  ile birlikte tart ış maya çalışı r (Kautsky, Rosa 
Luxemburg, Sovyet Bilimler Akademisi bu yakla şı m ın 
en tipik örnekleridir). Kriz burada nihai kriz, bir kere 
yaş andığı nda çökü ş  anlam ı na gelecek olan bir kriz, 

Kriz teorilerinin geli şmesini 
engelleyen ilk zaaf, genel bir teori 
oluş turmaya çabalamaktan ziyade 
k ısmi analizlerde yo ğunlaşmak 
olmu ş tur. Özel istikrars ızlık anlar ı  
üzerinde yo ğunlaşmak, petrol krizi, 
borç krizi, sürekli i ş sizlik ve 
enflasyon gibi konulardan hareketle 
krizi anlatmaya çal ış mak gibi. 

adeta kıyamet günüdür. Kapitalizm henüz çökmedi ği-
ne göre de bugüne kadar ya şanan ş iddetli istikrars ı zlığı  
anlamak için elimizde hiç bir teorik araç kalmaz. Tipik 
olmayan bir diğ er yaklaşı m ise Wallerstein'in krizi kapi-
talizmden bir ba şka üretim tarz ına geçiş  dönemi olarak 
tarif eden (feodalizmden kapitalizme geçi ş  döneminde- 

ki gibi) yakla şı md ı r. Bu-
rada ise 19001ü y ı llarda 
yaşanan istikrars ızl ıklar, 
ekonomik çökü ş ler, to-
parlanmalar, "krizler", 
hepsi bir tek kriz süreci 
içinde eriyip giderler ve 
kriz tart ış mas ı , tüm so-
runlarıyla birlikte buhar 
olup uçar. 

11.2.2. Baz ı  S ı k 
Rastlanan Zaaflar 
Teorik manzaraya bak-

maya devam ederken kriz 
teorisi üzerinde çal ış an-
ların sık sık karşı laş tıkları  
ve aşmakta zorluk çektik-
leri zaaflara de ğ inerek 
devam edelim. 

II.2.2.a) Kısmi teoriler. 
Kriz teorilerinin geli şme-

sini engelleyen ilk zaaf, genel -bir teori oluş turmaya ça-
balamaktan ziyade k ı smi analizlerde yoğunlaşmak ol-
muş tur. Örneğ in özel istikrars ızlık anlan üzerinde yo-
ğunlaşmak, petrol krizi, borç krizi, sürekli i ş sizlik ve 
enflasyon gibi konulardan hareketle krizi anlatmaya ça-
lış mak gibi. Bir diğ er kısmi kriz teorisi, krizi alt sistem-
lere atıfla analiz etme çabas ıdı r. Burada kriz s ık sık bir 
ulusal ekonomi üzerinde anla şı lmaya çal ışı lır. Bazı  dö-
nemlere birçok ulusal ekonominin "krizinin çak ış ması ", 
ekonomik ritmlerinin senkronize olmas ı  gibi durumlan 
gözlediğ imizde ise bu yakla şı m ı n eksikliğini hemen far-
ketmeye ba ş larız. Acaba kriz ulusal düzeyde varolabilir 
mi? Bu soruya olumlu cevap vermek oldukça zordur, 
hatta imkans ızdır. En fazla, krizin ulusal düzeyde ken-
dini açığ a vuran biçimleri vard ır denebilir. Ya da bir 
ulusal istikrars ı zl ık, uluslararas ı  genel bir istikrars ızlığı n 
parçası  olarak anlaşı ldığı  oranda, kapitalizmin krizinin 
ifadesi olarak anla şı labilir. Ulusal istikrars ızlıklarla glo-
bal düzeyde var olan bir üretim tarz ının krizi aras ında 
önemli farklar olsa gerekir. 

II.2.2.b) Çizgisel analiz Bir başka kısmi analiz örne-
ğ i, bir değ i şkenin çizgisel geli ş mesini izleyerek krizi 
analiz etmeye kalkmakt ı r. Örneğ in karlann dü ş mesi, 
ücretlerin yükselmesi vb. gibi. Burada bu de ğ işkenlerin 
bizzat kendilerinin aç ıldanmalan gerektiğ i sık sık göz-
den kaçar. 

II.2.2.c) Yüzey biçimleri ve arkas ı : Burada değinmek 
istediğ im zaaf asl ında bir başka zaafla sıkı  sıkıya ilişkili-
dir. Bu da krizin analizinde görüntüleri esas alan ve kri-
zi burada tarif eden yakla şı mda görülür. Burada piyasa 
(exoterik düzey) düzeyine ait olan eksik tüketim, a şı rı  
üretim gibi krizin görüntüleri, krizin kendisi olarak an-
laşı lı r ve anlat ı lırlar. (4) Halbuki bu eksik tüketim veya 
aşı rı  üretim durumlar ın ın kendileri aç ıklanmas ı  gere- 
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ken olgulard ır. Marx Ricardoyu ele ş tirirken al ı m ve sa-
tı m iş leminin aras ı ndaki kopu şun krizin en basit ş ekli 
olduğunu, bunun meta biçiminde potansiyel olarak var 
olduğ unu, dolay ı s ı  ile pek bir şey aç ı klamadığı n ı  söyler. 
Marx'a göre meta biçimi içinde potansiyel olarak bulu-
nan bu kopu şun meta üretiminin kapitalist tarz ında na-
s ı l gerçekle ş tiğ ini aç ı klamak gerekir (Marx, 1968, sf. 
502-510). Bu da kapitalizmin en temel tarihsel özelli-
ğ ine atı fla birle ş tirilerek/burada tüketilerek/böylece art ı  
değer üretilerek ve bu art ı  değeri ancak ve ancak ayn ı  
i ş lemi yapan başkaların ı n ürettikleri art ı  değer ile değ i ş -
tirerek, ancak bu ko şulda, gerçekle ş tirerek var olan bir 
meta üretimine at ı fla aç ıklanabilir. Bu noktaya tekrar 
döneceğ im. 

11.2.2.d) Politik ve ekonomik Kriz analizi genellikle 
ekonomik kriz analizi olarak s ı n ı rland ınl ır. Ne var ki 
ekonomik düzey politik ve ideolojikten ayr ı  olarak bu-
lunmaz. Üretim (ekonomik), yeniden üretim (politik ve 
ideolojik olan ın müdahalesi ve yard ım ı) olmadan var 
olamaz. Bu yüzden kriz ekonomik değ il toplumsal bir 
kriz olarak ele al ınmal ı d ır. Krizin, bu krizi ya şayan bi-
reylerde yaratt ığı  psikolojik değ i ş ikliklerin de (örneğ in 
ki ş ilik krizi) krizin organik bir parças ı  olduğu ve analize 
dahil edilmesi gerekti ğ i ileri sürülmü ş tür (O'Connor: 
1987). Ideolojik ve politik olandaki değ iş ikliğ i kriz te-
orisi içinde anlayabilmek ve anlatabilmek, krizin dina-
miklerini ve olas ı  yönelimlerini kavramak aç ı s ından ol-
dukça önemlidir. Bu anlamda tatmin edici bir kriz te-
orisi olu ş turmak, krizi bir toplumsal kriz olarak analiz 
ederek mümkün olabilir. 

11.3. Kriz Teorisi Açısmdan Bazı  
Önemli Teorik Geli şmeler 

Son 20 yı lda ekonomi, ekonomik tarih ve sosyal ant-
ropoloji dal ı nda ya ş anan bir seri tart ış ma, geli ş me 
bugün genel bir kriz teorisini daha bir ula şı l ı r k ı ld ı . 
Bunlardan en önemlilerini aşağı da kısaca hat ırlatalı m: 

11.3.1. Üretim tarzı  tartış maları : Üretim tarz ı  tart ış ma-
ları  "Neyin Krizi?" sorusuna cevap ararken, yard ı mc ı  
olacak önemli ipuçlar ı  sağ ladı lar. Üretim tarz ı , üretim 
tarzlar ın ın eklemlenmesi ve bunlar ın politik ideolojik 
sorunlar (örneğ in sın ıf ittifaklan aç ı sı ndan), sosyal for- 

Kriz analizi genellikle ekonomik 
kriz analizi olarak s ınırland ırıhr. 

Ne var ki ekonomik düzey politik ve 
ideolojikten ayr ı  olarak bulunmaz. 
Üretim (ekonomik), yeniden üretim 

(politik ve ideolojik olan ın 
müdahalesi ve yard ım ı) olmadan 

var olamaz. Bu yüzden kriz 
ekonomik de ğ il toplumsal bir kriz 

olarak ele al ınmalıdır. 

masyon kavramlar ı  (tüm zaaflanna ve yap ısalc ı  yaklaşı -
m ın s ı n ı rlay ı cı  etkilerine rağmen) soyutlama düzeyleri-
nin ay ı rdedilmesine yard ım ederek, teorik gramerde tu-
tarl ı lığı  artt ı rı c ı  etkiler yapt ı lar. (Althusser ve Balibar, 
1868; Foster Carter, 1976; Laclau, 1977; Wolpe, 1980; 
Rey, 1983) 

11.3.2. Dünya sistemi süreçleri: Bu yaklaşı m ın ilk ilgi-
nç izlerine Buharin ve k ı smen de Lenin'de rastlar ı z. 
Dünya sistemi analizi, kapitalizmin analizine global 
düzeyi de ekleyerek, üretim tarzlar ı n ın eklemlenmesi 
tartış masın ı n att ığı  ve sosyal formasyon kavram ına ka-
dar getirdiğ i ad ım ı , sosyal formasyonlarm bir uluslara-
ras ı  (ekonomik/politik) sistem içinde bir arada var olu ş  
koş ulların ı n incelenmesine imkan sağ layacak ş ekilde 
geli ş tirildi (Wallerstein, 1974; Frans, 1964, 1987, 
1980/81; Amin, 1984). Ne var ki bu yakla şı m ı n en 
önemli zay ıflığı  kapitalizmi her hangi bir meta üreti-
minden ay ı rd edememesi (özellikle Wallerstein) ve onu 
pazar için/kar için vb. üretim olarak tarif etmesiydi (bu 
yüzden bu yakla şı m neo-Smithean olarak da ele ş tirildi. 
Brennner, 1977). Bu yüzden de dünya sistemi genel 
olarak ticaret ve para sermaye devrelerinin, zaman za-
man da emeğ in dolaşı m ı  ile s ı n ı rl ı  olarak ele al ı ndı . 
Üretim süreçlerinin, sermayenin üretken devrelerinin 
uluslararas ı laşmas ın ı n, işbölümü ve sermayeler aras ı  
hiyerarş i üzerindeki etkileri bu çal ış malarda bir-iki is-
tisna dışı nda (Michalet,1985; Beaud, 198'7) hak ettikle-
ri ilgiyi görmediler. 

11.3.3. Sermayenin uluslararas ı laşması : Esas olarak 
Kapital cilt I l'ye dayanarak sermayenin uluslararas ı laş -
masın ın analizini, sermaye devrelerinin geni ş lemesi te-
melinde analiz etmeyi öneren C. Palloix (1973), Wal-
lerstein, Frank vb. (neo-Smithean) yakla şı mları n eksik-
lerini tamamlayarak, bunlar ı  kriz teorisi çal ış maları  aç-
ı sından faydalan ı labilir hale getirebilir. Palloix, mal-pa-
ra ve üretken sermaye devrelerinin uluslararas ı  ekono-
mide geni ş lemesini, sermayenin uluslararas ı laşmas ın ı , 
çok uluslu ş irketlerin varl ığı nı  ve mekanizmalann ı  aç-
ıklamakta kullan ı r. Böylece global ekonominin alt bi-
rimleri (sosyal formasyonlar) aras ındaki organik bağ -
lant ıyı  kurabilecek teorik araçlar sunar. 

11.3.4. Bir diğer önemli geli şme de Kontratief devre- 
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Son 20 y ılda ekonomi, ekonomik 
tarih ve sosyal antropoloji dal ında 
ya şanan bir seri tart ış ma, geliş me 
bugün genel bir kriz teorisini daha 
bir ula şı lır k ıl" 'Neyin Krizi?" 
sorusuna cevap ararken, yard ımc ı  
olacak önemli ipuçlar ı  sağ landı.. 

lerinin1970'lerin sonunda yeniden ilgi alan ı  haline gel-
mesi ile yaşandı . Bu noktadan sonra bir seri istatistiki 
araş tı rma çe ş itli uzun devreler üzerinde çal ış arak, kapi-
talizmin son 200 y ı ll ık dalgalanmalann ı  ortaya ç ıkar-
maya baş lad ı . Bu ise önemli ekonomik, politik değ iş ik-
liklerle bu genel dalgalanmalar ın çakış malanna dikkat 
çekmeye ba ş ladı . (Mandel, 1978; Frank 1980-81; Du-
ijin 1983; Freeman, 1983; Maddison 1986; Goldstein 
1988) Bu yakla şı m ı n en güçlü yan ı  yukarıda (ILI) bir 
kriz teorisi kurmaya ba ş larken cevap aramak gereken 
sorular diye kısaca i şaret edilenlerin birço ğuna anlaml ı  
cevaplar vermeye, en az ı ndan bu cevaplar ı  bulacak 
kavramlar ı  sunmaya baş lamış  olmasıdır. Burada kapi-
talizmin zaman ve mekan içinde geni ş leme ve gerileme 
dönemleri, teknolojik de ğişme, uluslararas ı  örgütlenme 
gibi kavramlarla birle ştirilir. Troçki de ek olarak politik 
dalgalanmalar hakk ı nda ilk ipuçlar ı  bulunabilir. Bu 
yaklaşı m, önce neyin krizi (yani krizi tart ışı lacak nesne-
nin s ın ı rları ) sorusuna cevap verilerek, bu cevaba tek-
nolojik, kurumsal vb. geli şmeler eklendikten sonra 
uzun dalgalanmalarla k ı sa dalgalanmalar aras ındaki 
bağ lant ı  kurularak geliş tirilebilir. 

11.3.5. Kaos teorileri: Kriz, h ızl ı  ve köklü değ i ş iklikle-
rin olduğu, zaman ın göreli olarak h ızlandığı , ölüm ka-
lım olas ı hklann ın olu ş tuğu bir an, hareketin çok özel 
bir an ı . Ne var ki, yakın zamana kadar, birçok aç ı dan, 
hareketin çe ş itli anlann ı  ölçmek bir yana, bunları  birbi-
rinden ayı rdetmek, anlamak ve bunlar ın genel ile ili şki-
sini kavramak aç ı s ı ndan elimizdeki teorik/kavramsal 
araçlar çok s ın ı rhydı  ve hala da s ını rl ı d ır. Meteorolojik 
çalış malarla baş layı p, sonra gaz moleküllerinin meka-
niğ i, derken borsa vb. gibi "sonsuz" say ı da unsurun 
olu ş turduğu birimlerin karma şı k hareketinin yasalar ı  
üzerine yap ı lan çal ış malar yeni kavramlar üretmeye 
baş ladı . Istikrar-istikrars ızlık tarifleri, düzensizliğ in is-
tikran, kopu ş  noktaları , "butterfly effect", "predictability 
mode" vb., kriz konusunda, bu an ın özelliklerini kavra-
ma aç ı sından önemli katkı lar yapmaya, yeni dü şünme 
alanları  açmaya, perspektifler sunmaya ba ş ladı  (birkaç 
örnek: Farjoun ve Machover, 1983; Prigogine ve Sein-
gers,1985; Gleick,1987; Balanier,1988). 

11.3.6. Düzenleme Okulu: Wallerstein, Frank ve 
Amin'in, krizi, dünya sistemi düzeyinde analiz etmeye 
baş lad ıkları nda çok önemli bir adım attıklanna işaret 
edilmi ş ti. Ancak, bunlar ın, yukarıda değ inilmeyen bir-
kaç önemli zaafı  daha vard ı . Bunlardan belki de en  

önemlisi, uluslararas ı  kapitalist sistemde sermayelerin 
ve sermaye gruplar ın ın, hatta sanayi dallar ın ı n kendi 
aralarında farkl ı  sermaye birikimi (emeğ in, sermayenin 
ve pazarlar ın) örgütlenme biçimlerine sahip olduklar ı-
nın görmezden gelinmesiydi. Dünya ekonomisi sadece 
sosyal formasyonlann birbirine eklendi ğ i bir düzeyden 
oluşmuyordu. Hem sosyal formasyon düzeyinde, hem 
de global olarak farkl ı  geli ş mi ş lik düzeyinde, farkl ı  
örgütlenme özelliklerine sahip sermayeler bir arada ve 
birbirlerine eklemlenmi ş  olarak, yani hep birlikte bir 
yeniden üretim süreci içinde varoluyorlard ı . Bir başka 
deyiş le farkl ı  özelliklere sahip sermaye birikim süreçle-
ri bir arada bulunabiliyordu. 

Düzenleme okulunun (Aglietta, 1978; Leipietz,1985; 
genel bir gözden geçirme için: Boyer, 1986-87) katk ı -
ları  tam da bu noktada ba ş l ıyordu. Bu okulun özelliğ i 
`Sermaye Birikim Rejimi' ve 'Düzenleme Sistemleri' 
kavramlarm ı  geliş tirmesinden kaynaklan ıyor. 'Sermaye 
Birikim Rejimi', art ı  değer üretiminin kendine özgü ko-
şulların ı , sermaye birikiminin genel ko şullarına bağ la-
yarak analiz etmenin yollar ı nı  açarken, 'Düzenleme 
Sistemleri' ise nüfus, teknolojik özellikler, kapitalizmin 
geniş lemesi gibi monoton değ işkenleri, fiyatlar ve mik-
tarlar gibi dalgalanmal ı  değ işkenlerle ve kapitalist siste-
min kesintili evrimle şmesi (sistematik mutasyonlar) ile 
birleş tirerek tutarli bir bütünsellik içinde analiz etmeye 
imkan sağ l ıyordu (Boyer 1987, 926). 

Ancak, bu okulun oluşmasında rol oynayan yap ısalc ı  
ve fonksiyonalist arka plan iki önemli zaafa yol açt ı . 
Bunlardan biri kapitalizmin krizinin analizinde, neden-
sellik ilişkisinin bu üretim tarz ın ın merkezi ili şkisinden 
(emek-sermaye aras ı ndaki ili şkiden kopar ı lıp), yap ılar 
aras ındaki alış veriş e bağ lamas ıydı . Bir sermaye birikim 
rejimi, bir yenisinin olu şmaya baş lamas ı  ile iç tutarl ı lı -
ğı n ı  kaybederek çökmeye ba ş lıyordu. İkinci zaaf ise, su-
nulan kavramlann da s ını rlı lığı ndan kaynaklan ıyordu. 
Düzenleme Okulu, her ne kadar art ı  değer üretiminin 
özgün koş ullarını  sermaye birikiminin genel ko şulları -
na bağ lamaya çal ış sa da, farkl ı  artı  değer üretim tarzla-
rı n ın (5) bir arada birbiri ile etkile ş im içinde istikrarl ı  
bir iş leyiş ini veya uyumsuzluğunu düzenleme sistemle-
rindeki etkileri de göz önüne al ınarak, krizi analiz ede-
bilecek teorik araçlar sunmakta ba şarı sız kı lıyordu. (6) 
Nihayet bu okulun dikkati krizden ziyade, uzun vadeli 
istikrar ve tutarl ı  iç iş leyi ş  üzerinde oldu ğu için, kriz 
analizinde genel eğ ilim olarak zorluk çekiyor, çökü ş  ve 
değ iş im anlanna dikkat etmiyordu. Ayr ıca tüm önemli 
katkı lanna rağmen Düzenleme Okulu, kriz analizinde-
ki en önemli ili şkiyi, emek-sermaye ili şkisini ve bunun 
sosyal politik yans ımalannı  genel analizine tatmin edici 
bir şekilde entegre edemiyor, politik olarak da çeli şkili 
ve kuşkulu sonuçlara yol aç ıyordu. 

Böylece yaz ının birinci kısmı  bitmiş  oluyor. Buraya 
kadar çok kaba bir şekilde ve en genel yönelim ve ayin-
e ı  özelliklere dikkat ederek kriz teorisi olu ş turmak, (as-
l ında buna ancak ba ş lamak) için gerekli gördü ğüm te- • 
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orik çerçevenin özelliklerini, teorik manzaran ın, ya da 
arka plan ın görü ş leri mecburen seçmeci bir şekilde ak-
tarı lan ve bir anda ele ş tirilerek kenara at ı lan veya koru-
nan yazarlara haks ı zl ık etmeyi de göze alarak ve belki 
de ederek bir bilançosunu yapmaya çal ış tı m. Yaz ı n ın 
ikinci kısm ı nda, bu noktadan hareketle tüm bu ifade 
edilen teorik kazan ımları  bir araya koymak, eksikleri ta-
mir etmek ve ileri ad ım atmak için yeni sorular olu ş tur-
mak yolu ile alternatif bir teorik çerçeve önerece ğ im. 
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Dipnotlar 
1.Frank'a göre (1980:24), kriz 1967'de ba ş lıyor. Frank daha son-

ra (1982:120, 122-123) krizin ba ş lang ı ç noktas ı n ı  1970'lerin 
başı na koyacakt ır. E Mandel (1982:7, 4), V. Pillay (1981:19), C. 
Harman (1981: 1) ve G. Renshaw'da (1986:1) kriz 1973/1974 
durgunluğu ile ba ş lar. Bu konuda kesin tarih saptamak zor. 
Ama, bir tarih gerekirse, ş iddetli politik çalkant ılan da göz önü-
ne alarak bunu 1968 olarak saptamak gerekir. 

2. Benzer bir eğ ilim "Geli şme iktisadi" dal ı nda da yaş and ı . Örne-
ğ in gelişme stratejileri yerini 1MF'nin "yap ısal uyum programla-
rı "na bıraktı . Hem kriz teorileri çal ış malarında, hem de Geli ş -
me İ ktisad ında ya şanan bu durum genelde radikal-ele ş tirel 
düşüncenin yaş adığı  durumun bir parças ı . Bu gerilemeyi kı s-
men neo-liberal ve post modernist sald ı rını n geçici etkilerine, 
kısmen de bunlar ı  güçlendiren tarihsel bir yan ılgıya ve bunun 
yaratt ığı  muazzam hayal lur ıldiğma bağ lamak yanl ış  olmaz sa-
nırım. Bu tarihsel yan ılgı  SSCB'de 1930'larda sosyalizmin ku-
rulduğuna dairdir. Ş imdi y ı kı lmas ı  ise eleştirel dü şüncenin y ı -
kı lmas ı  olarak görülmektedir doğal olarak. Di ğ er taraftan bir 
kavramı  kullan ı lmaz hale getirmenin en garantili yollar ından 
biri de onu genelle ş tirerek olur olmaz her ko şula uygulamakt ı r. 
Bu kriz kavram ı n ı n da ba şı na geldi: petrol krizi, borsa krizi, 
körfez krizi, para krizi, borç krizi vb. 

3. Burada ek bir sorun da an kavram ı n ı n tarifine ili şkindir. Bura-
daki an, zamana ili şkin bir kavram olsa da takvim zaman ı  değ il, 
hareketin belli özelliklerinin tekran aç ı sı ndan bir düzenliliğ in 
sürmesine ili şkin bir zaman kavram ı dır. Belli ki, burada an ve 
süreç beraberce tarifleri gereken kavramlardjr:' 

4. Bazen de eksik tüketim, a şı rı  üretim, kar oranlar ı  düşme yasas ı  
gibi aç ık bir şekilde farkl ı  düzeylere ait olan kategoriler bir ara-
da, bu özelliklerine bak ı lmadan kullan ı l ı rlar. Mandel, krizin 
"tek sebepli" (mono causal) analizlerine kar şı  çı kmak iddias ı  ile 
bu hataya dü şer. Özellikle bakma (Mandel: 1979, s.167). Man-
del burada hem a şı r ı  üretimi, hem eksik tüketimi, üretimin 
anarş ik karakterini ve kesimler aras ı  dengesizliğ i (disproporti-
onality) hem de kar oranlar ını n düşme eğ ilimini krizin sebeple-
ri olarak sayar. Bunlardan sadece biri esoterik düzeye (de ğ erler 
düzeyine ve kapitalizmin özgüllü ğüne) aittir, diğ er özellikleri 
meta biçiminde de buluruz. Yüzey biçimlerini ve bunlar ın arka-
sı ndakini birbirine kar ış tı rmış tır. 

5. Ve bunlara ait olmas ı  beklenen ücret ili şkisinin, yani işgücünün 
yeniden üretiminin özelliklerinin... 

6. Il. bölümde Düzenleme Okulu'nun 'Birikim Rejimi', 'Düzenle-
me Sistemi' gibi temel kavramlann ı  özellikle s ı nıf mücadelesi-
nin ve kar oranlar ı  düş me eğ iliminin etkilerini göz önüne alabi-
lecek ş ekilde yeniden [arif edip, iki tane de yeni kavram sunaca-
ğı m. Bunlardan biri sermaye birikim tarz ı  (üretim tarz ı  ile ayn ı  
soyutlama düzeyinde), diğ eri de merkezi sermaye birikim reji-
mi (dünya ekonomisi ile ayn ı  soyutlama düzeyinde) olacak. 
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Doç. Dr. Fikret Ba ş kaya: 

"Paradigmalar ı  iflas etti" 
Paradigman ın İflası 'nın cezaland ırı lmas ı, orada dile getirilen görü ş -

lerin, tezlerin devlet taraf ından onaylanmas ıdır. Oradaki tezler, 
devletin bu kitab ı  cezaland ırmas ıyla kendileri taraf ından da do ğ ru- 
lanmış  oluyor. 

Paradiginanın İflası ' adlı  kitabı  nedeniyle yargılanan 
ve Terörle Mücadele Yasas ı 'nın 8. maddesi uyarınca 
20 ay hapis cezasına çarptırı lan Fikret Başkaya ile 
resmi ideoloji ve ayd ı nları n tutumları  hakk ı nda 
Saruhan Oluç sohbet etti. 

iktisat - Bir bilim adam ı  olarak bir kitap yazdınız, 
yargılandmız ve mahkum oldunuz. Genel olarak bak-
tığı mula Türkiye'de bilim adam ı/kadim ile resmi ide-
oloji ilişkisini nasıl tanımlıyorsunuz? 

Fikret Başkaya- Bu soruyla ilgili olarak iki ş ey söyle-
mek lazım. Birincisi, genel olarak bilim adamlanm ızın 
Bat ı 'ya bak ışı  aç ı s ından bir sorun var. Yani, Bat ı dan ne 
gelirse onu bilimsel olarak görüyor, hiçbir zaman 
eleş tirel olarak ona yalda şmayı  akı ldan geçirmiyoriar. 
San ıyorum bu da Türkiye'nin yan sömürge olmas ından 
kaynaklan ıyor. Eğer doğ rudan sömürge olsayd ı , Batı 'ya 
karşı  biraz daha mesafeli, biraz daha ele ş tirel bir yak-
laşı m olabilirdi. İkincisi, bilim adam ı  dediğimiz kesim 
resmi ideolojiden görece ba ğı ms ı z olmak veya ona 
karşı  olmak yerine, onu yeniden üretir halde ve bu 
durumu çok rahatl ıkla benimseyebiliyor. Bu tutumun 
karşı s ına ç ıkanı  acaip bir mahluk gibi görüyor. 
• Resmi ideoloji neden var, onu tart ış mak gerekiyor 
önce. Egemenler sadece bask ı  ayg ı t ıyla toplumu. 
denetleyemiyor. Esas denetleme mekanizmas ı  ideolojik 
olandır. O da egemen ideoloji ile oluyor. Bir s ınıfın ide-
olojisinin egemenlik gücü, onun kendi gücüyle orantı l ı  
bir ş ey. Yani bir s ı nıf güçlüyse, tarih sahnesine güçlü 
ç ıkmış  ve tarih sahnesinde birşeyler yapmış sa, o zaman 
onun ideolojisi de güçlü oluyor. Böyle olunca da resmi 
ideoloji zorlamas ına gerek kalm ıyor. Mesela Paris'te, 
Londra'da falan, bir adam Cumhurba şkan ı 'na bağı rı r, 
çağı nr, belki küfür de eder, ama kimse onu yakalay ı p 
polise teslim etmez, yahut hakk ı nda 'devleti böldün, 
cumhurba şkan ı n ı  mahvettin, yahut Fransa'y ı  yıkt ı n' 

gibi bir ş ey söylemez. Çünkü egemen olan, ideolo-
jisinin egemenliğ i bakımından kuşku duymaz. Türkiye, 
Sovyetler Birliğ i, Bulgaristan gibi ülkelerde ya da 
Afrika'da, böyle egemen ideoloji olu şam ıyor. İş te ege-
men ideoloji ile resmi ideoloji aras ındaki ilişki burada 
ortaya ç ıkıyor. O bo ş luk ' ş unu yazarsan seni ceza-
land ınnm, şunu yazarsan bu ülke ç ıkarına değ ildir, bu 
memleketin aleyhinedir' gibi önlemlerle doldurulu-yor. 
Resmi ideoloji o bo ş luğu doldurmak için ya şanmış  tar-
ihsel süreçleri tahrif ediyor, baz ı  şeyleri yok say ıyor, 
bazı  şeyleri tabulaş tırıyor, yalan üretiyor vs.. Tabii bu 
uydurduklar ı  da çok zay ı f oldu ğ unda, geriye 
mahkemeler, savc ı lar, hakimler, asker vs. kaliyor. Bir 
ayd ı n ı n, bilim adam ı n ı n, sanatç ı n ı n böyle bir ş eye I> 
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uyum sağ lamas ı  kabul edilir bir ş ey değ ildir. Çünkü bu 
takdirde kendi varl ık nedeni inkar ediliyor. 

- Türkiye'de bu resmi ideolojinin üç ayak üzerinde 
şekillendiğini söyleyebilir miyiz? Bir tanesi Kürt sorunu 
ile ilgili, diğeri laiklik çerçevesinde ve islami hareketler-
le ilgili, üçüncüsü de, eskisi kadar önemi kalmam ış  gibi 
görünen anti-komünist ayak 

Başkaya: Tabii, a ş ağı  yukar ı  bu üç ayak üzerinde 
oturduğ unu söyleyebiliriz. Fakat bunun da bir geri 
plan ı  var. Bir kere tarihsel olaylar tahrif edilmi ş . Mesela 
Milli Mücadele, dünya tarihinde üçüncü dünyan ı n 
mazlum halklar ı na yolu açan yegane deney olarak 
görülüyor. Öte yandan Mustafa Kemal çerçevesinde 
bir ki ş i putla ş t ırmas ı  yap ı lmış . Bir de modernliğe çok 
fazla vurgu yap ı l ı yor. Kültür değ i ş imi iç çama şı r ı  
değ iş tirir gibi ele al ı n ıyor. 

Bu geri plan ın diğer tarafına bakt ığı m ız zaman, her 
dönemde sözünü ettiğin üç ayaktan hangisi egemenler 
aç ı s ı ndan tehlikeliyse ona yüklenilmi ş tir. 20'lerden 
sonra, 30'larda laiklik aya ğı na çok fazla vurgu yap ı l ıy-
or. Mesela iki adam bir yerde dua etse ya da bir türbeyi 
ziyaret etse, bunlar devletin y ı k ı lmas ı  doğ rultusunda 
faaliyetler olarak de ğ erlendiriliyor. Bir süre sonra, 
bunda biraz rahatlad ığı n ı  hissettiğ i zaman, bu sefer 
komünizmi çok büyük tehlike olarak ele al ıyor. Son 
dönemde, üçüncü ayak, yani Kürt sorunu üzerinde 
müthiş  bir vurgu var. Üç ayaktan her biri dünya ve ülke 
konjonktürüne göre ön plana geçmi ş . Bugün 'ülkesi ve 
milleti ile bölünmez bütünlük' aleyhine propaganda 
yapmış sın diyerek sald ınyor. 

Ortalama diplomal ı  - ayd ı n demiyorum, ikisi çok 
farklı  - hala bu masala inan ıyor. Çünkü resmi ideolojiyi 
sorgulama zahmetine katlanm ıyor. Marx' ı n bir sözü 
vardı r; 'herş eyden şüphe et', Lenin'in de bir sözü var, 
'herşeyi yeniden gözden getir.' Bilim adam ı  olarak, 
ayd ın olarak, sanatç ı  olarak, ne olursan ol, yani insani 
sorunlarla ilgili bir ki ş inin bu ikisini hiç akl ından ç ı kar-
mamas ı  lazım. 

Ayd ı nlardan, ortalama diplomal ı lardan söz ediyo-
rum, kı sa da olsa üniversitelere de de ğ inelim. 12 Eylül 
ve YOK'ten sonra Türkiye'de üniversiteye benzeyen 
hiçbirş ey kalmadı . Sadece bu üniversitelerin ortak bir 
taraflar ı  kald ı , o da kap ı lar ı nda üniversite yaz ıyor 
olmas ı . Bugün üniversiteler bir gericilik yuvas ı  haline 
gelmiş  durumda. I ş sizliğ i dört-be ş  sene erteleyen, a şı n-
m ış  resmi ideolojiyi kafalara şı rınga etme amac ı  dışı n-
da hiçbirşey yapmayan kurumlar olmu ş lar. Tabii istis-
nalar olabilir, ama bunlar ı n belirleyici bir önemi 
olmaz. 

Örneğ in ben bilimsel bir faaliyet yapt ığı m için bir 
cezayla kar şı laşı yorum. Üniversitelerden tepki gelmiy-
or. Çünkü oras ı  üniversite değ il, özerk değ il. Halbuki 
özerklik ve üniversite kavramlar ı  özde ş tir. Yani bir 
kurum özerk değ ilse üniversite değ ildir. 

- Ortalama diplomal ı  dediniz, bir de ayd ınlar var. 
Bugün Kürt sorunun kar şı sında Türkiye'de 'ayd ınım' 

Ben bilimsel bir faaliyet yapt ığı m 
için bir cezayla kar şı laşıyorum. 
Üniversitelerden tepki gelmiyor. 
Çünkü oras ı  üniversite de ğ i4 özerk 
değ il Halbuki özerklik ve 
üniversite kavramlar ı  özde ş tir. 
Yani bir kurum özerk de ğ ilse 
üniversite de de ğ ildir. 

diyenlerin yapmas ı  gerekenkr nelerdir sizce? 
Başkaya: Bir kere Kürt realitesi söz konusu oldu ğu 

zaman gerek resmi tarih gerekse resmi ideoloji bu olay ı  
yok saymak suretiyle çözece ğ ine sanmış  ve yok saym ış . 
Fakat nesnel bir ş ey yok say ı lamayacağı na göre, sadece 
bu süreci bask ı  altında tutarak kendince zaman kazan-
mış  1920'lerden 1980'lere kadar. Tabii bu resmi ide-
oloji çerçevesi içinde kalan ortalama diplomal ı  kitle de, 
devlet ideolojisine bağı ml ı lığı ndan, bunu sorgulamak 
zahmetine katlanmay ıp, o da yok saymaya 'evet' demi ş . 
Bugün diplomal ı  dediğ im kesim ş aşı rm ış  vaziyette ve 
rahat ı  kaçmış  durumda. Bir taraftan resmi ideoloji ile 
bağı n ı  sürdürüyor, bir taraftan da Kürt sorununa nas ı l 
bakacağı  hakkında karar veremiyor. 

Sen hala e ş itlikten yanaysan, bask ıya kar şı ysan, 
insanlar ı n kendi yeteneklerini geli ş tirmesinden 
yanaysan - çünkü bir ayd ın ı n öncelikle bunlar ı  talep 
etmesi lazım - o zaman baskıya ve ş iddete de kar şı  ç ık-
mas ı  lazım gelir. Bugün ayd ınlann, 'biz bu olayda çok 
büyük bir hata i ş ledik, ayıb ım ız büyüktür, ş imdi özür 
diliyoruz ve bundan sonra bu ay ıb ı  tekrarlamayaca ğı z' 
demeleri gerekiyor. İ nsani sorunlara, evrensel sorun-
lara duyarl ı  olmayan ve bu duyarl ı l ığı n gereğ ini yap-
mayan ki ş iyi aydı n saymamak gerekir. Kürt sorununda 
ayd ı nlar, s ı nıfta kalmaz, ortalama diplomal ı lar s ın ı fta 
kalm ış  vaziyetteler. Ay ıplar ı  yüzüne vurulunca, bunlar 
hırç ı nlaşı yor. Lüzumsuz, saçma tepki gösteriyorlar. Bu 
tepkilerin, bu ç ı rp ı nış lann hiçbir değeri yoktur. Çünkü 
resmi ideoloji iflas etmi ş tir art ı k. Bunlar son ç ırp ınış lar. 

Dolayı s ıyla Kürt hareketinin bu şekilde yükselmesi, 
hem ayd ınlann foyas ın ı  meydana ç ıkarm ış  oluyor, hem 
de onları  bu konuda tav ır almaya zorluyor. Burada çok 
aç ık bir tav ır tak ı nmak lazım. Benim kendim için iste-
diğ im özgürlüğü, eş itliğ i, yani kendim için ne istiyor-
sam, ezilen ba şka insanlar için de istemeliyim. 

- Resmi ideoloji iflas etti dediniz. Hakikaten, 70 
kusur y ıldır resmi ideolojinin Kürt aya ğı na ilişkin 
söylenenler çöktü. Ancak Kürt gerçekli ğinin tan ın-
masum hiçbir gere ği de devlet tarafindan yerine getir-
ilmedi. Şimdi bu çerçevede bakarsak, ortalama diplo-
malılar dediğiniz kesimin Kemalizm ile çok s ıkı  bağı  
oldu ve halen de var. Kemalizm ile olan ba ğ lar kopanl-
madan, Kürt sorununda sa ğlıkh bir adun anlabilir mi? 

Başkaya: Sanm ıyorum. Ancak, bir noktaya daha 
değ inmek istiyorum. Türkiye'de bu tamamen Kemalist I►  
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Kürt sorununda ayd ı nlar, s ınıfta 
kalmaz, ortalama diplomal ı lar s ın ıf-
ta kalm ış  vaziyetteler. Ay ıplar ı  
yüzüne vurulunca, bunlar b ırç ın-
laşıyor. Lüzumsuz, saçma tepki gös-
teriyorlar. 

olan, sosyolojik ayd ının dışı nda kalan soldaki aydınlar-
da da iki netameli özellik var. Bir taraftan Stalinist 
resmi ideolojinin etkisi alt ında kalmış lar, diğer taraftan 
ise Kemalizmin etkisi alt ında bulunuyorlar. Demek ki 
onları n sosyalist bilincini olu ş turan ş ey, iki resmi ide-
olojinin melezlenmi ş  bir versiyonu. Böyle bir ki ş inin 
sosyalist olmas ı  mümkün değ il.- 
Ş imdi sorunun di ğ er tarafina gelince... Tabii, 

Keinalizm demek, Türkiye'deki resmi ideoloji demek. 
Bu resmi ideoloji ile hesaplaşmadan, Kürt sorununa ne 
sağ lıkl ı  yaklaş abilinir, ne de gerekli tav ı r al ınabilinir. 

- Kitabm ızdan bir parça okuyacağı m. Diyorsunuz ki; 
'Türk devletinin başlangıçtan itibaren militaris4 otorit-
er, baskıcı, anti-demokratik bir nitelik kazanmasmda 
Kürt sorunu önemli bir ağı rlığ a sahip olmuş tur." 
Demek ki Kürt sorunu, Türk devletinin ve rejiminin 
biçimlenmesinde çok önemli bir a ğı rlığa sahip. Tarihte 
bu böyleydi, bugün de böyle bir durumla kar şı  
karşıyayız. Yani yeniden bir rejim sorunu kap ıya gelmiş  
vaziyette. Genelkurmayin faaliyetlerini siz de biliyor-
sunuz; çeşitli açıklamalarıyla, yargı dan yürütmeye, 
yasamaya, partilere hatta basma kadar her alanda hege-
monya kurma ve varolan pekiş tirme girişimleri ortada. 
Bu açıdan balaldıffl nda geleceği nasıl görüyorsunuz? 

Başkaya Türkiye'de bir tak ı m kurumlar var, parla-
mento, mahkemeler, siyasi partiler gibi... Ancak ordu 
bu toplumda her zaman belirleyici olmu ş tur. Ordu 
kuliste duruyor, oyun oynayanlar ı n oyununu beğ en-
mezse kendisi ç ı kıyor, düzeltiyor, sonra tekrar kulise 
çekiliyor. Ve tabii bunu yaparken de, senin ilk ba ş ta 
söylediğ in, o konjonktürde neyi öncelikli olarak ken-
disi aç ı sndan tehlikeli görüyorsa ona daha çok 
sald ı rıyor. Bunlar kendilerini memleketin sahipleri 
olarak görüyorlar. 'Buran ın sahibi biziz, buras ı  bizden 
sorulur' diyorlar. Kitap yasaklatt ı rıyorlar, cezalann h ı z-
land ı nlmasında etkili oluyorlar vs.. 

- Peki önümüzdeki aylarda sahneye tam olarak plca-
caklar mı? 

Başkaya Sahneye tam olarak ç ı kacaklann ı  sanmıyo-
rum. Ama sahneden art ık çekildiler gibi bir görü şe de 
kesinlikle kat ı lmam. 

- Kürt sorunu açısından bakarsak bugün Türkiye'de 
bir askeri çözümcüler var, devletin çe şitli kurumları  
içinde yer alıyorlar. Bir de siyasi çözüm diyenler var, 
ama bunlar da siyasi çözümün ne olduğunu tarif 
edemiyorlar. Siz bir ayd ın olarak siyasi çözümü nasıl 
tarif ediyorsunuz? 

Başkaya: Bir kere Türkiye'deki egemen s ı n ı fı n 
tamam ı  aç ı s ından bir saptama yapmak laz ım. 1920'ler-
den beri olu şan o hantal devlet yap ı s ı  bugün egemen 
sı nıfı n ihtiyacına cevap vermiyor. Hem a şı nmış , hem de 
dünya konjonktürüne uygun değ il. Şu anda dünyada 37 
bin tane çokuluslu ş irket var. Bunlar ı n 170 bin şubesi 
'bulunuyor. Bunlar dünyadaki ekonomik gücü ellerinde 
tutuyorlar. Ve bunlar hareketlerine engel olacak her-
hangi bir s ı n ı r istemiyorlar. 

Bu sadece Türkiye'de, Iran'da, Brezilya'da de ğ il, 
Bat ı 'da da böyle. Egemen s ı n ıfı n bir kesimi bu yap ı  ile 
bu iş in gitmeyeceğ inin fark ı nda. Ş imdi, yeni yaklaşı m 
şu; herkes ba şı n ı n çaresine baks ı n. İş sizlik sigortas ı , 
asgari ücret, sosyal sigorta, sübvansiyon istemiyor. 
Rekabet eden ya ş ar diyorlar. Bu, üçüncü dünya 
ülkeleri, bizim gibi ülkeler aç ı s ı ndan de ğ er-
lendirildiğ inde, yeniden kompradorlaşma süreci olarak 
ele al ı nabilir. Burjuvazinin bir k ısm ı  da o hantal yap ıda 
ısrar ediyor. 

Bu farkl ı l ı k Kürt sorununda da görülüyor. 
Geleneksel Kemalist kesim ile diğ erleri sorunu farkl ı  
ele al ıyorlar. San ıyorum orta vadede, rafine olan, glob-
alle şpı eyi ve Türkiye'deki süreçleri daha iyi de ğ er-
lendiren egemen s ı nıf kesimleri, bu i ş ten başarı l ı  ç ı ka-
caklar ve hem hantal devlet yap ı sın ı  belirli bir ş ekilde 
transforme edecekler, hem de globalle ş me sürecine 
uyumun önündeki engelleri kald ıracaklar. 

Bizim aç ım ızdan ise politik çözüm konusunda 'ulus-
lar ı n kaderlerini tayin hakk ı ' var. Yeniden bir teori 
olu ş turmaya gerek yok. Klasik Marksist teoride böyle 
bir soruna nas ı l yaklaşı lacağı  biliniyor. 

Bir çözüm tart ış ma gündemine geldiğ i zaman, esas 
belirleyici olan, mücadeleyi veren insanlar ı n niyet-
leridir. Biz o niyetler doğ rultusunda tav ı r al ı rız veya 
atmay ız. Dolay ı s ıyla bizim tak ınacağı m ız tavı r, ş erefli 
bir ayd ı n tavr ı n ı  ortaya koymak ve orada yap ı lanlara 
sahip ç ı kmak. 

Bu zulmün son bulmas ı  için elimizden bir ş ey gelirse, 
onu yapmak. Birey olarak, davan ın sahibinin iradesine 
müdahale eder duruma gelemeyiz, sadece bizim 
tavr ı m ızla onun çak ış tığı  bir yer olur, orada bizim bir 
katkım ız olabilir. 

Tabii, sosyalist toplum kurma hedefı ni gündeminin 
birinci maddesine koymayan hiçbir hareket çok anlam-
l ı  değ il. Yani ulusal mücadele sosyalist bir perspektif 
doğ rultusunda yürütüldü ğ ü zaman anlaml ı  olabilir, 
aksi halde yeni koloniler zincirine bir tane daha eklenir. 

- Size verilen cezay ı  nasıl yorumluyors ımuz? 
Başkaya.  'Paradigmanı n ifias ı 'm cezaland ı rı lmas ı , 

orada dile getirilen görü ş lerin, tezlerin devlet taraf ın-
dan onaylanması dır. Oradaki tezler, devletin bu kitab ı  
cezaland ırmas ıyla kendileri tarafından da doğ rulanm ış  
oluyor. ■ 
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Gayri Mülki Ulusal Özerklik: 

Kürt Sorununun Çözümü İ çin 
Bir Alternatif (mi?)* 

Olas ı  çözüm yollar ı  üzerinde dü şünürken fantezilerden uzak durmak 
isteniyorsa, el at ı lacak ilk kaynak, ulusal sorunun çözümündeki sicili, 
içerdiğ i bütün olumsuzluklara kar şı n, baş ka kimseyle kar şı laş tırı la-
mayacak kadar ba şar ı lı  olan uluslararas ı  sosyalist hareketin ve 
Marksizmin tarihi olmal ıdı r. 

1.Kürt sorunu, alabildi ğ ine hunhar, taraflar- 
dan "devlet" s ı fat ı n ı  ta şı yan ı n ı n "icraat" ı  aç ı s ı n- 
dan ise "kirli" bir sava ş  görünümüne bürünerek 
kangrenle ş iyor. Dahas ı  olaya güç dengesi aç-
ı s ı ndan bak ı ldığı nda kar şı m ı za bir "pata" duru-
mu ç ı k ıyor: Son y ı llar ı n geli ş meleri, TC devleti-
nin Kürt ulusal hareketini az çok yak ı n bir gele-
cekte "tenkil" edemeyece ğ ini ortaya koydu. Türk 
devleti, PKK hareketini yenilgiye u ğ ratman ı n 
e ş iğ inde olmad ığı  gibi PKK hareketi de zaferin 
e ş iğ inde değ il. Bu durum, ba ş kalar ı n ı n yan ı  s ı ra 
gerek Kürt, gerekse Türk ayd ı nlar ı n ı n alternatif 
çözüm önerileri geli ş tirmelerini, bunlar ı  kendi-
lerinin ve ilgili herkesin tart ış mas ı na açmalar ı n ı  
gerekli k ı l ı yor. 

2. Olas ı  çözüm yollar ı  üzerinde dü ş ünürken 
fantezilerden uzak durmak isteniyorsa, el at ı la-
cak ilk kaynak, ulusal sorunun çözümündeki si-
cili, içerdiğ i bütün olumsuzluklara kar şı n, baş ka 
kimseyle kar şı la ş t ı r ı lamayacak kadar ba ş ar ı l ı  
olan uluslararas ı  sosyalist hareketin ve Marxiz-
min tarihi olmal ı d ı r. 

Ancak Marxizmin ve sosyalizmin ulusal soru- 
na yakla şı m ı  doğ rusal bir seyir izlememi ş tir. 
Marx ve Engels'te uluslar ı n kendi kaderlerini ta- 
yin hakk ı n ı n (UKKTH) rolü ikincildir. Marxiz- 
min kurucular ı , UKKTH'yi daha geni ş  bir bağ - 
lam içinde "ilerici" bir i ş lev yerine getirip getir- 
mediğ i aç ı s ı ndan değ erlendirmi ş lerdir. Söz geli- 
mi Marx' ı n Polonya'n ı n Rusya kar şı s ı ndaki ulu- 

* İ .Ü. iktisat Fakültesi sal kurtulu ş  mücadelesiyle ilgili tutumu böyle- 

dir. Marxizmin tarihi içinde UKKTH'yi bütün 
uluslar için geçerli ilkesel bir demokratik hak 
düzeyine yükselten, Lenin olmu ş tur. Lenin, 
UKKTH'yi gerek gerici kampa, gerekse s ı n ı f 
mücadelesinin önceliğ ini ileri süren devrimci 
sosyalistlere, örne ğ in Rosa Luxemburg'a kar şı  
savunmuş tur. Lenin'e göre emperyalizmin kaç ı -
n ı lmaz özelliğ i, uluslar ı n, ezen ve ezilen uluslar 
halinde bölünmesidir. Emperyalizm ça ğı nda 
uluslararas ı  devrimin ön ko şulu, egemen ve ezi-
len uluslar ı n i ş çi s ı n ı flar ı n ı n ve halklar ı n ı n kar-
deş le ş mesi, bunun ön ko ş ulu ise, sosyalistlerin 
bütün halklar ı n mutlak hak e ş itli ğ ini ve 
UKKTH'yi tan ı malar ı d ı r. Lenin'in ulusal sorun-
la ilgili yaklaşı m ı , UKKTH'nin mutlak olduğ u ve 
bu hakk ı n, yabanc ı  bir ulusal topluluktan ayr ı la-
rak bağı ms ı z bir ulusal devlet kurma hakk ı ndan 
baş ka bir anlama gelemeyece ğ i yolundad ı r. 

3. Lenin'in UKKTH'nin mutlakl ığı  ilkesi, bu 
gün de ulusal sorun üzerine her türlü sosyalist, 
hatta demokratik ve hümanist yakla şı m için 
vazgeçilmez öncül olmal ı d ı r. Ancak sosyaliz-
min tarihi, UKKTH'nin hangi biçimde gerçek-
le ş tirilmesi gerekti ğ i, bir ba ş ka deyi ş le 
UKKTH'nin hayata geçirilmesinin biricik biçi-
minin, ayr ı  devlet kurma olup olmad ığı  konu-
sunda ilginç bir tart ış maya tan ı k olmu ş tur. Bu 
tart ış man ı n taraflar ı  Lenin ile Otto Bauer çevre-
sindeki "Avusturya Marxistleri"dir. 

4. Avusturya Marxistlerinin ulusal sorun ko-
nusundaki yakla şı mlar ı , Bauer' ı n1907 tarihli 
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Die Nationalitatenfrage und die Sozialdemokratie kita-
b ı nda ifadesini bulan "ulusal-kültürel özerklik" 
formülüyle özetlenebilir. Uluslar ın, toprak sorunundan 
bağı msız olarak kendi kaderlerini tayin etmesi anlam ı -
na gelen bu formülün ard ı nda yatan önemli bir güdüle-
nim, Avusturya Marxistlerinin çok uluslu Avusturya-
Macaristan devletini geni ş  bir imparatorluk halinde ko-
rumak istemeleriydi. Nitekim Lenin, Bauer' ı  bu aç ı dan, 
haklı  olarak ele ş tirmi ş tir. Ne var ki Avusturya Marxsist-
lerinin asıl haksız olduklar ı  yan, "ulusal-kültürel özerk-
liğ i", ayrı  devlet kurma hakk ı n ı  dış layı cı  bir çözüm ola-
rak savunmalar ıyd ı . Öte yandan UKKTH'yi "ulusal-
kültürel özerklik" biçimi alt ında savunanlar, Avusturya 
Marxistleri ile Bauer'dan ibaret de ğ ildi. Rusya'da da, 
ezilen milliyetlerin birçok önemli örgütü, o arada Ya-
hudi "Bund'u ayn ı  görü ş teydi. 

5. Baur' ın "gayri mülki (exterritorial) ulusal özerklik" 
diye de an ı lan kavram ın ı , biraz daha aynnt ı land ırarak -
ve örneklerini ülkemize uyarlayarak- aktaral ı m; 

Bauer'a göre, farkl ı  uluslann ulusal ç ıkarlar ı n ın asl ı n-
da birbirleriyle çeli şmemesi gerekir. Türkler, çocuklar ı -
n ı n iyi Türk okullar ı nda okumalann ı  isterler; Kürtlerin 
hangi dilde öğ renim görecekleri onlar ı  ilgilendirmez. 
(Bunun tersi de doğ rudur.) Merkeziyetçi bir devletin 
karşı s ında yurtta ş ları n tek tek yer ald ıkları  ve farkl ı  mil-
liyetlerin ulusal kültür haklar ın ı n güvence alt ı na al ı n-
mamış  olduğu bir siyasal yap ı  içinde halklar, ulusal te-
melde örgütlenme ve ulusal-kültürel ihtiyaçlar ın ı n gi-
derilmesi için ulusal bir iktidar mücadelesine girme 
eğ ilimi gösterir. Bu durum, proletarya saflar ını  böler. 
Ulusların kültürel ihtiyaçlar ın ı n kar şı lanmas ı  hukuki 
güvencelere kavu ş turulmu ş  olmal ı d ı r ki halk, ulusal 
partilere bölünmek zorunda kalmas ın ve ulusal çekiş -
meler s ın ıf mücadelesine set çekmesin. Bauver, bunun 
sağ lanmas ı  için şu kurumsal düzenlemeleri öngörür: 

a) Uluslar kamu tüzel ki ş ileri halinde örgütlenecektir. 
b) Bütün yurtta ş lar, özgür bir "milliyet beyan ı "nda 

bulunarak ulusal kütüğ e kaydolacaklard ı r. 
c) Daha sonra da, ba ş ta eğ itim olmak üzere ulusal-

kültürel i ş leri, bağı msız olarak yönetecek "ulusal şura-
lar" ı  seçeceklerdir. 

d) Devletin i ş lerlik alan ı  ulusal aç ıdan yans ı z görev-
lerle s ı n ırlanacakt ı r. 

Bauer' ın, UKKTH'nin, ayrı  devlet kurma biçiminde 
gerçekle ş tirilmesine kar şı  ç ıkışı nın gerekçeleri de ş öyle 
özetlenebilir: 

aa) Farkl ı  milliyetler aç ık seçik s ın ı rlarla birbirinden 
aynlmam ış tı r. 

bb) "Dil sı n ı rlar ı nın yerleri durmadan de ğ işmekte-
dir. 

cc) Birçok bölgede milliyetler iç içe geçmi ş tir. 
dd) Sermaye birikimi ülkenin tümünden i ş  gücü çek-

tiğ i için özellikle sanayi merkezlerinde "dil adalar ı " 
oluşmaktadır. 

Bauer' ın tezine, otomatik olarak hakl ı l ı k kazand ırma-
sa da, bu ko şulların, günümüzün iki büyük ulusal sorun  

trajedisinin ya şandığı  Türkiye ve (eski) Yugoslavya'da 
geçerli olduğu aç ı ktı r. 

6. Bauer' ın modelinin günümüz için de, tart ışı lmaya 
değ er bir örnek olmas ı n ı  sağ layan en önemli etken, 
ulusal-kültürel aidiyetin tan ımlanmas ını  özgür bir irade 
beyan ı na bağ lam ış  olmasıdı r. Bu özgürlüğün gerçeklik 
kazanmas ı  için gereken siyasal ve kurumsal köklü değ i-
ş iklikler göz önünde tutuldu ğunda, söz konusu mode-
lin "reformcu", hatta "orta yolcu" olarak nitelendirile-
meyeceğ i, özgürle ş tirici ve devrimci bir dinamiğ i içer-
diğ i söylenebilir. 

Ayrı ca ulusal aidiyeti tan ımlama hakk ı , yeni yeni ulu-
sal toplulukların tan ımlanmas ı  olanağı n ı  beraberinde 
getirdiğ inden, bir eğ ilim olarak, ulusal s ı n ı rlamalar ı n 
aşı nmas ı na yol açar. Örne ğ in son zamanlarda Fran-
sa'da Mağ rip kökenli genç Frans ız yurttaş ları , kendile-
rini Beur'ler olarak tan ımlam ış lar, bu kimlikle, s ı nı rl ı  
olsa da birtak ı m azınl ık hakları  elde etmi ş lerdir. Ayn ı  
şey, gelecekte Türkiye'de söz gelimi Lazlar için geçerli 
olabilir. 

7. Son olarak, "gayri mülki ulusal özerklik" kavram ı -
nın tart ışı lmasın ı n önemini güncel siyasal konjonktür 
ve kürt sorununa taraf olan çe ş itli güçler ve kesimler 
aç ı sından vurgulamaya çal ı :sal ı m: 

a) PKK aç ı sından: Kürt ulusal hareketi içinde hege-
monyay ı  elinde tutan PKK, özellikle son zamanlarda, 
kı sa, hatta orta dönemli hedefinin, "ayr ılma" olmad ığı n ı  
sık sı k aç ı klamaktadır. TC devletiyle "masaya oturma" 
talebini ileri sürmekle birlikte, bu talebin gerçekle ş tiril-
mesi durumunda hangi çözümü savunaca ğı  belli değ il-
dir. 

b) Düzen güçleri aç ı s ından: Egemen s ın ı f partileri (ve 
militarizm), "bölücülü ğ e", "ülkenin toprak bütün-
lüğünün parçalanmas ı na" karşı  durduklar ı  propogan-
das ıyla belirli bir kitle deste ğ i sağ lamaktad ır. Tart ış ma-
ya sunulan çözüm, onlar ı  bu gerekçeden yoksun b ı ra-
kabilir. 

c) "Sol-liberal" ayd ınlar aç ı s ı ndan: "Mikro-milliyetç-
iliğ i", her etnik topluluğun ayr ı  bir devlet kurmas ı n ı  ge-
reksiz ve "çağ  dışı " bulmak, (Murat Belge taraf ından ka-
leme al ınıp 95 ayd ının imzas ıyla yay ımlanan "Diyarba-
kır Olayları nın Dü şündürdükleri" ba ş lıkl ı  bildirinin de 
gösterdiğ i gibi sol aydınlar aras ında yaygın bir ruh hali-
dir. Önerilen çözüm, onlar ı n kaygı ların ı  kar şı layacağı  
gibi, onları  daha ileri ve tutarl ı  konumlara itme potansi-
yelini de ta şı maktadı r. 

d) Sosyalistler aç ı s ı ndan: Tebliğ imizde savunulan 
model, Avusturya Marxistlerinden esinlenmekle birlik-
te ne UKKTH'nin mutlaklığı n ı  ne de Lenin'in ulus te-
orisinin özünün geçerliliğ ini sorgulamaktad ır. Sorguya 
çekilen, yaln ızca, mutlak bir ilke olan UKKTH'nin biri: 
cik somutlaşma biçiminin, ayr ı  ve bağı ms ız devlet kur-
ma olduğu tezidir. 

* Nail Satlıgan'ın Istanbul'da gerçekleşen Demokrasi 
Kurultaya na sunmuş  olduğu tebliğ  
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III> DÜNYA 

75 y ı l sonra yeniden 

"Viva Zapata!" 
Meksika Devrimi'nin efsanevi önderlerinden olan Zapata'n ın 
`Toprak ve Özgürlük' talebi ile ba ş latt ığı  ayaklanma, aradan 75 y ı l 
geçtikten sonra 'Özgürlük ve NAFTA'ya hay ır' talepleri ile 
yeniden ortaya ç ıkt ı.* 

Ekonomik Alan ı  olarak an ı lan Avrupa Toplulu-
ğu ve EFTA anla ş mas ı ndan sonra dünyan ı n 
ikinci büyük pazar ın ı n bir üyesi haline gelmi ş ti 
Meksika. Meksika'nın, üçüncü dünya ülkesi ka-
tegorisinden, birinci dünya ülkesi olmaya do ğ ru 
evrildiğ i ileri sürülüyordu. 

Zapatistalar tüm bu iddialara gölge 
dü ş ürdüler. Ayakland ı lar ve belki de Meksi-
ka'n ın tüm Latin Amerika için bir örnek olmas ı  
sürecini kesintiye uğ rattı lar. Hatta sadece yerel 
ekonomik ve sosyal rahats ızl ıkları n ı  dile getir-
mekle yetinmediler, global politikalara da 
müdahale etmeye çal ış tı lar, köklü ve teorik ana-
lizlere dayand ırmasalar da NAFTA bağ lam ında 
bloklaş man ı n kar şı s ı nda yer ald ı lar. ABD'de 
üretilen ucuz tah ı l ı n ithal edilmesi ile birlikte 

"Çevreye verdi ğ imiz rahats ı zl ı ktan dolay ı  
özür dileriz. Ama bu bir devrimdir." Kendilerini 
EZLN, Zapatist Ulusal Kurtulu ş  Ordusu olarak 

Saruhan oıuç  tan ı mlayan yoksul Meksika köylülerinin, indi-
oların 1994 yı l ın ın ilk günlerinde yay ı nlad ıkları  
bildiri bu ifadelerle ba ş l ıyordu. 

Meksika Devrimi'nin efsanevi önderlerinden 
olan Zapata'n ı n 'Toprak ve Özgürlük' talebi ile 
baş latt ığı  ayaklanma, aradan 75 y ı l geçtikten 
sonra 'Özgürlük ve NAFTA'ya hay ı r' talepleri 
ile yeniden ortaya ç ıkıyordu. estetik Latin Ame-
rika'n ı n örnek ülkesi olarak nitelenen Meksi-
ka'da. 

*Meksika ve onun Devlet Ba şkan ı  Carlos Sali-
nas de Gortari, özellikle ABD taraf ından, tüm 
Latin Amerika için ekonomik geli şme ve politik 
istikrar örneğ i olarak gös-
teriliyor, hatta serbest pi-
yasa ekonomisinin ve de-
mokrasinin öncüsü ola-
rak tan ı mlan ıyor. İş te bu 
örnek ülkenin güneyinde, 
Chiapas'da bir ayaklanma 
oldu. Ayaklananlar, adeta 
tarih kitaplar ı ndan fı rla-
m ış - ças ı na kendilerine 
Zapatista ad ını  veriyorlar. 

Ayaklanma, Kuzey 
Amerika Serbest Ticaret 
Anla ş mas ı  NAFTA'n ı n 
yürürlüğe girmesi ile ayn ı  
günlerde ortaya ç ıktı . Sali-
nas, yoksul Meksika ile 
ABD ve Kanada'y ı  NAF-
TA'da bir araya getirmi ş ti. 
Dünyada ya ş anan blok- 
laş ma sürecinde, Avrupa 
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melerin ş imdi ticaret ser-
bestliğ i ve NAFTA ile bir-
likte varolma sava şı  ver-
meye baş lamalar ı  oluş tu-
ruyor. I şveren birlikleri-
nin verdikleri bilgilere gö-
re, şu anda Meksika ş ir-
ketlerinin ancak yüzde 
2'si uluslararas ı  alanda 
rekabet edebilme yetene-
ğ ine sahip. Ara ş tı rmalar, 
Meksika ş irketlerinin yak-
laşı k yüzde 25'inin NAF-
TA ile birlikte iflas ede-
cekleri tehlikesine dikkat 
çekiyor. 

Ikinci önemli sorunu 
ise al ı nan ekonomik ön-
lemlerin Meksika'n ı n 
yoksul bölgelerini daha 
da yoksulla ş t ı rmas ı  oluş -
turuyor. 

Ayaklanman ın gerçek-
le ş tiğ i Chiapas bölgesi, 
Kahve plantasyonlar ı  ve 

Zapatistalar Salinas'ın politikalan sonucunda ayaklanarak Chiopas sokaklannı  işgal etttiler petrol üretimi ile önemli 
bir ekonomik potansiyele 

sahip olsa da, Meksika'n ı n en geri ve en yoksul bölgele-
rinden biri olarak biliniyor. 

1910 Meksika Devrimi ve daha sonra gerçekle ş tirilen 
toprak reformu, sosyal yap ıdaki büyük toplumsal uç-
urum aç ı s ı ndan pek az şey değ iş tirmi ş . Bölgede gele-
neksel büyük toprak sahipli ğ i halen geçerli. Büyük top-
rak sahipleri bölgenin doğal kaynaklar ın ı  kendi çıkarla-
r ı na göre kendilerine mal etmenin yan ı s ı ra her türlü 
politik aç ı l ım ı  da tıkıyorlar. 

Bu sınıf ayn ı  zamanda 65 y ı llık iktidar partisi olan ve 
son dönemlerde eski sol populist politikalar ını  terkede-
rek neo liberal politikalar uygulamaya ba ş layan PRI'nin 
de önemli dayanaklanndan biri. PRI, Chiapas'ta seçim 
hileleri ve oy sat ın alma yöntemleri ile iktidar ın ı  koru-
yor. 

Yerel büyük toprak sahiplerinin kar şı s ında, küçük 
toprak parçalar ına sahip olan, ancak bunlarla ya şamla-
rın ı  idame ettiremeyen yoksul köylüler kitlesi bulunu-
yor. 

Yoksul köylüler ürün zaman ı  sezon işçileri olarak kı -
yı lara ve kahve plantasyonlanna gidiyorlar. Üstelik sa-
dece sezon için bu bölgelere gitmekle kalm ıyorlar, ayn ı  
zamanda bu bölgelerde kendilerine ait olmayan top-
rakları n üzerine de yerle ş iyorlar ve bu topraklar ı  kamu-
laş tınyorlar. Ancak yakın zamana kadar yasal çerçeve-
de destek bulabilen bu giri ş im, değiş tirilen toprak yasa-
sı  sonucunda mümkün olmaktan ç ı ktı . 

Serbestçe sat ı labilir mülk haline gelen topraklar üze-
rinde, özellikle de Ocosingo çevresindeki göçmen indi- 

kendi yaşam kaynaklar ından en önemlisinin i ş levini yi-
tireceğ inden çekindiler. 

Liberal Politikalar ve İndiolar 
Salinas' ı n ekonomi politikalar ı  Meksika aç ı sı ndan 

önemli değ iş ikliklere yol açt ı . Neo liberal politikalar 
olarak adland ı r ı lan uygulamalar ı n önemli bir k ı sm ı  
Türkiye'de de bilinen ve uygulanm ış  olan politikalar. 

Sadece verilerin değ erlendirilmesi Meksika ekono-
misinin geli ş imini ortaya koyuyor. Örne ğ in yüksek olan 
kamu borçlanmalar ın ın GSMH içindeki pay ı  1988'de 
yüzde 49 iken, bu oran 1993'te yüzde 19'a inmi ş . Dış  
borçlar ı n faiz ödemeleri 1994 y ı l ı nda GSMH'n ı n 
yüzde 3'ü oran ında gerçekle ş ti. Bu oran 1988'de yüzde 
18'i buluyordu. 

Meksika'n ı n, örne ğ in ABD ile d ış  ticaret aç ığı  
görülür biçimde azal ı rken, ihracat ı  petrol ürünleri d ı -
şı nda önemli ölçüde artt ı . Resmi aç ı klamalara göre 
Meksika'n ın döviz rezervi, 25 milyar dolar ile ülke tari-
hinin en yüksek seviyesine ç ı kt ı . Iç tasarruf kotas ı  
GSMH'n ı n yüzde 50'sine ula ş t ı . Enflasyon oran ı  
1993'te, 1972'den beri en dü şük seviye olan yüzde 8'e 
indirildi. 

Bu adımların hepsi Meksika ekonomisinin d ış a aç ı l-
mas ı  önlemleri ile birlikte at ı ldı . Ancak tüm bu parlak 
gibi görünen veriler Meksika ekonomisinin kar şı  karşı -
ya kaldığı  iki sorunu ortadan kald ı rmıyor. 

Birinci sorunu, y ı llarca gümrük duvarlar ın ın ve dev-
let korumas ın ın arkas ında ayakta kalabilmiş  olan iş let- 
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olar yasal değ iş iklik ard ı ndan bulundukları  alanlardan 
sürülmeye ba ş ladı lar. 

Sorunlar bununla da s ın ı rl ı  değ il, indiolar ile beyazlar 
aras ı nda, beyaz adam ile kara denli adam aras ı ndaki 
ı rk ve renk farkl ı l ıklar ı  da çat ış malar ı n zeminini olu ş -
turmakta önemli bir rol oynad ı . 

Ancak sorunlar ı n temelinde, büyük toprak sahipleri 
ile küçük çiftçilerin ve köylülerin aralar ı ndaki çeli ş ki 
bulunuyor. Küçük köylüler sadece toprak yüzünden 
değ il, Meksika'y ı  birinci dünya ülkeleri aras ına soktuğu 
ileri sürülen NAFTA Anla şmas ı  yüzünden de huzursuz-
lar. Çünkü serbest ticaret anla şması  nedeniyle ithal ta-
h ı l ı n ucuzlamas ı , bu köylüle-
rin önemli bir geçim arac ı n-
dan mahrum kalmaları  anla-
m ın ı  taşı yor. 

Esas sorun ise Salinas' ı n 
modernle şme ad ı  alt ında uy-
guladığı  neo liberal politika-
lardan kaynakland ı . Chi-
apas'ta esas olarak ekonomik 
alanda gerçekle ş tirilen bu re-
formlar, politik alana yay ı l-
mad ı . Yüksek toplumsal ma-
liyeti olan bu reformlar ülke-
nin yoksul bölgelerinde refah 
art ışı na ve demokrasiye yol 
açmad ı . Nüfusun yakla şı k 
yüzde 40' ı n ı  olu ş turan 
köylüler, yaşad ı klar ı  yoksulluk kar şı s ı nda çözüm yolu 
görernezken, s ıkıntı ların ı  dile getirecek ve kendi ç ıkar-
ları n ı  savunacak politik kurumlar ı n yokluğu ile de karşı  
karşı ya kald ı lar. 

Ve Yine `Viva Zapata!' 
Modern Zapatalar bu ko şullara kar şı  protestolar ı n ı  

dile getirmek, iktidara ve büyük toprak sahiplerine kar-
şı  mücadele etmek üzere ayakland ı lar. Chiapas Eyale-
ti'nde 9 yerle ş im bölgesini basan Zapatistalar, eski böl-
ge valisini kaç ı rı p, tüm tutuklular ı  serbest b ı rakt ıktan 
sonra Ocosingo'nun belediye binas ı n ı  basıp mobilyala-
n, evraklar ı  camdan at ıp, dükkanlardaki yiyeceklere el 
koydular. Elbetteki radyo istasyonunu ele geçirip mer-
kezi hükümetin devrilmesi çağ rı sında bulunmay ı  da ih-
mal etmediler. 

İ lk olarak belediyelerin bas ı lmas ı n ı n nedenlerinin 
başı nda ise iktidar partisi PRI'nin, baz ı  indio önderleri-
ni para ve maddi imkanlarla sat ı n alarak belediye ba ş -
kanlığı na yerle ş tirmi ş  olmas ı  geliyor. Ba ş kaldı ran ya i ş -
kence görüyor, ya ortadan kayboluyor. Seçim hilelileri 
rutin olaylar haline gelmi ş . Polis ve asker köylerdeki ve 
kasabalardaki önde gelen yöneticilerin keyfi davran ış -
larına göz yumuyor. Belediyelerin haks ı zl ığı n kalesi ve 
taşı yı c ı sı  olarak görülmesi bu nedenlerden kaynaklan ı -
yor. 

Kendilerini etnik hareket olarak de ğerlendiren Zapa- 

tistalar, mücadelelerinin amac ın ı  insanlara i ş , toprak, 
ev, yemek, sağ l ık hizmeti, eğ itim, bağı msı zl ık, özgürlük, 
demokrasi, adalet ve ban ş  getirmek olarak tan ıml ıyor-
lar. 

Salinas ise yan ı t ı n ı  tanklar ı , uçaklar ı , bombalar ı  ve 
helikopterleri, 12 binden fazla askeri göndererek verdi. 
Sonuç hazin oldu. Ortalama 16 yaşı ndaki gerillalar so-
kaklarda ve kı rsal alanda vah ş ice katledildiler. 

Dünyan ı n herhangi bir bölgesinde olan bitenleri 
oturma odam ı za kadar getiren televizyon kanallar ı  sa-
yesinde Meksika devletinin ne denli demokrat oldu ğu 
görüldü. Ağı r silahlanm ış  askerler San Cristobal'da her 

binan ı n giri ş inde ellerinde mo-
dern silahlarla , el bombalar ı  ile 
bekliyor. Helikopterler, uçaklar 
indiolann yerle ş im bölgeleri üze-
rinde uçu ş lar ve dal ış lar yap ıyor. 
Yollar askerler tarafından kesil-
miş , geçi ş  izni verilmiyor, belli 
bölgelere bas ı n mensuplar ı  so-
kulmuyor. Duymad ığı ndan as-
kerlerin dur ihtar ı na uymayan 
kamyonet ş öforü delik de ş ik 
edilmiş ... 

İ nsan haklar ı  savunucular ı  bi-
rçok ayaklanmac ı n ı n infaz edil-
diğ ini ileri sürüyor. 

Meksika hükümeti Zapatista-
lan, kom şu ülkelerde, Guatema-

la ve EI.Salvador'da yeti ş tirilmi ş  ve oradan idare edilen 
meslekten devrimciler, 'silahlanm ış  huzursuzluk yarat ı -
c ı lar' olarak tan ı ml ıyor. 

Hatta indiolar ıı n şefi olarak tan ı mlanan Komutan 
Marcos'un sar ışı n, atletik, birçok dil bilen, ye ş il gözleri 
olan bir yabanc ı  olduğu ileri sürülüyor. Resmi devlet 
görü şü, aslında sorunlar ın içerden değ il, dış ardan kay-
nakland ığı n ı  anlatmak için görünü ş  olarak indiolarla il-
gisisiz bir figür çiziyor. 

Bölgenin belediye ba şkanları  tüm resmi aç ıklamalara 
rağmen, San Cristobal'in çevre köylerinden onlarca ki-
ş inin Zapatistalara kat ıldığı n ı  aç ı klıyorlar. 

B. Traven, 30'lu y ı llarda kendilerini İspanyol istilac ı -
lar ı n torunlar ı  olarak gören Meksikal ı ları n, indiolar ı  
nas ı l tahakkümleri alt ı nda tuttuklar ı nı  anlat ır. Belli ki 
beyaz adama ile kızı lderililer aras ındaki egemenlik ili ş -
kileri o günden bugüne pek de ğ işmemiş . 

Mayalann torunlar ı  Zapatistalar, 1910-1917 aras ı n-
da 'toprak ve özgürlük' slogan ı  ile güney Meksika'da 
mücadele etmi ş  efsanevi figür Zapata gibi da ğ lara çeki-
lirken, arkalar ı nda duvarlara yaz ı lmış  "Viva Zapata!" 
slogan ı n ı , Meksiko City'de dayan ış ma gösterileri yapan 
onbinlerce insan ı  ve dünyan ın çeş itli köşelerinde indi-
olann ezilmesine, sömürülmesine ve kültürlerinin orta-
dan kald ı rı lmas ı na karşı  olan yüzbinleri b ırakt ı lar. ■ 

*Bu yaz ı da kullanılan verilerin bir kısm ı  IPS haber 
ajansından sağlanmış tır. 

Hükümet güçlerinin ayaklanan Zapatistalan bastır-
mak için gönderdiği askeri kuvvetlerin 
operasyonu sonrasında görüntüler 
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Avrupa'da 93'ün son raundu i ş çilerindi 

iş çi Hareketinin Geri Dönü ş ii 
80'li y ı lların sonundan itibaren ekonomiler yeniden alarm sinyalleri 
vermeye ba ş lad ı. Kap ıda gözüken resesyona ili ş kin önlemlerden biri de, 

sınıfımn ya şam seviyesinin a şağı  çekilmesiydi. Buna uzun süre 
suskun kalan i ş çiler, sonunda patlad ı . 

1993 y ıh, dünya ekonomisi aç ı s ı ndan, son 
20 yı l ı n en derin krizlerinden birinin ya şandığı  
yı l oldu. Gelişmiş  kapitalist ülkeleri, 80'li y ı lla-
rın son çeyreğ inden beri etkisi alt ına alan reses-
yon, 1993 y ı lında hükümetler için ciddi anlam-
da, tehlike çanlar ı n ı  çald ı rmaya baş lad ı . Hali 
hazırda, ekonomik göstergelerde, bu resesyon-
dan ç ı kı ldığı na ili şkin kayda değer ciddi geliş -
meler yok. Aksine, özellikle Avrupan ı n büyük 
ekonomilerini için, krizden ç ı kmaya yönelik 
planlarının hayata geçmesi için, ş imdiden ba ş a 
ağ rı sı  olmuş , hesapa kat ı lmad ık ciddi bir pürüz 
var: 1993'ün son aylannda hemen hemen bütün 
Avrupa'da patlak veren i şçi mücadeleleri. 

801i Yıllardaki Büyüme 
80'li yı lları n başı nda, ABD'de Reagan ve İn-

giltere'de Thatcher ba ş ta olmak üzere, birçok 
ileri kapitalist ülkede, karl ı l ık, üretkenlik, libe-
ral dü şünce, piyasa ekonomisine geçi ş  iddiala-
rıyla yürürlüğe konulan ekonomik programlar, 
içlerinde ciddi oranda sendikal haklara yönelik 
kı s ıtlamalar, sosyal haklarda kesintiler içeriyor-
du. Bu ekonomik programlar ı n süratle hayata 
geçirilmesi kar oranlar ında yeniden bir yüksel-
me gerçekle ş tirirken, "refah devletinin" t ı rpan-
lanmas ı  sonucunu doğurdu. Sağ l ık, i ş sizlik si-
gortalar, elektrik, su, toplu konut hizmetlerin 
devlete maliyeti k ı sılıyor ve bütçe yükleri azalt ı l-
maya çal ışı l ıyordu. Bu, özellikle İ ngiltere'de 
Thatcher'in militanl ığı n ı  yaptığı  özelle ş tirme 
program ı  çerçevesinde yürürlü ğe girdi. Bu eko-
nomik toparlanma .evresinde gerçekten de i ş çi 
sm ıfı nın ve sendikalar ın direni ş i önemli ölçü-
lerde k ırı ldı . 1984 yı lında İngiltere'de patlak ve-
ren kömür madencileri grevi gibi belli ba ş lı  bazı  

büyük direni ş ler de yenilgiyle sonuçland ı  ve 
80'li yıllar boyunca i ş çi s ın ıfı  ve sendikalar kay-
da değ er ciddi direni ş ler örgütleyemediler. 

80'li yı llar boyunca resesyondan ç ıkı ldığı na 
ilişkin iddialar , çok geçmeden 80'li y ı lların 
sonunda ekonomik kriz belirtileriyle yerini sus-
kunluğa ve korkuya b ı raktı .. 

Kriz Ekonomilerinin Benzerlik. 
Avrupa'n ı n bir çok ülkesinde, i şçilerin sosyal 

haklarına, maaş lanna ve i şgüvencelerine ili şkin 
bir dizi sald ırı  90'l ı  yı llar ı n başı ndan itibaren 
yeniden h ızlandı . Sol ya da sağ  olsun, hükümet-
lerin ekonomik program ı  ana hatlar ında farkl ı -
lık göstermiyordu. 

Avrupa'n ı n motor ekonomisi Almanya'n ı n, 
1993 yı lında üretimi % 1. 5 dü şerken Kohl Al-
man iş çi s ı nıfın ı n maaş ların ın ve sosyal haklar ı -
n ı n Alman endüstrisinin rekabet düzeyini 
düşürdüğünü ve bunun daha fazla böyle süre-
meyeceğ ini aç ı klad ı . Almanya'n ı n en parlak 
adamlar ı ndan biri olarak gösterilen Profösör 
Herbert Hax "i şçi ücretlerinin bizi dünya pa7an-
nın dışı na sürükleyecek bir maliyet yükü olmak-
tan ç ıkartmal ıyız" diyordu. Bu programa bağ l ı  
olarak Almanya'da i ş ten ç ıkartmalar olağanüstü 
boyutlarda artt ı . 93 Eylül'ünde I şverenler Kon-
federasyonu 3. 6 milyon i şçiyi kapsayan i ş  söz-
leşmelerinin fesedildiğ ini aç ı kladı . Almanya'da 
kimi sektörlerde işsizlik sorununa çare bulmak 
amac ıyla gündeme getirilen i ş  haftas ın ı n bir gün 
kı saltı lması , işverenler taraf ından % 30'lara va-
ran bir maaş  indirimiyle beraber dayat ı ldı . 

Ispanya'da da dördüncü kez, ama oldukça 
sanc ı l ı  bir seçim sonras ında az bir farkla seçim-
leri kazanan Gonzales'in partisi PSOE seçimle- 

turdaer ERKOCA 
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rin hemen ard ı ndan ekonomik önlem paketini yürür-
lüğe soktu. Bu paketin içinde, i ş ten ç ı kartmalan zorla ş -
t ı ran i ş  yasalar ı n ı n değ i ş tirilmesi ile birlikte, kamu sek-
töründe en az üç y ı ll ığı na maaş lar ı n dondurulmas ı  yer 
al ıyor. Ayr ı ca sağ l ık, eğ itim gibi kamu harcamalar ı nda 
büyük oranda indirim planlayan PSEO'un gündemin-
de ülkenin en büyük kamu i ş letmeleri olan telefon ve 
petrokimya i ş letmelerinin özelle ş tirilmesi duruyor. Bu 
özelleş tirmeler % 23'lere varan i ş sizlik oran ı n ı  daha da 
art ı rarak Sosyalist Parti'nin politik geleceğ ini ipotek al-
t ı na al ıyor. 

Avrupa'n ın dertli ekonomilerinden biri de, bütçe aç-
ığı n ın GSMY oranın ı n % 7'yi aş tığı , kamu borçlanmala-
r ı n ın ise GSMH'nin 135'ine vard ığı  Belçika. Hristiyan 
Demokrat ve Sosyalist Parti ittifak ın ı n başbakan ı  Deha-
ene de i şçilerin maa ş ları n ı n ve sosyal haklar ı n ı n aş ağı  
çekilmesine yönelik bir dizi tedbiri yürürlü ğ e koymuş  
durumda. İ talya ve Fransa'n ı n durumu da ko ınşulann-
dan farkl ı  değ il. Bu iki ülke de özelle ş tirme program ı -
n ı n en yoğun olduğu ülkelerin ba şı nda geliyor. The 
Economist'in 22 Ocak say ı s ı nda, Fransa ve Italya'n ı n 
serbest pazar hevesi, bütçe aç ı kları  ve Avrupa Komis-
yonu'nun, politikac ı ları n endüstrideki müdahalelerini 
k ı s ı tlamaya yönelik talepleri gibi etkenlerle yo ğun bir 
özelle ş tirme program ı na yöneldi ğ i belirtilirken, 
hükümetlerin bunu gerçekle ş tirmedeki zorluklar ı  vur-
gulan ıyor. Bu arada, son üç dört y ı l ı , Avrupa'n ı n diğer 
büyük ekonomilerine k ıyasla daha derin bir resesyonla 
geçiren İ ngiltere'de (her ne kadar kimi Ingiliz iktisatç-
ı lan tarafı ndan İ ngiltere'nin resesyondan büyük oranda 
ç ı ktığı  ve rakiplerine göre kimi göreceli üstünlükler el-
de ettiğ i iddia edilse de, bkz. The Economist. The 
World in 1994) Major hükümetinin, kaynak sorununu 
çözmek için vergi oranlar ı n ı  1945 y ı l ı n ı n en yüksek se-
viyesine çekme haz ı rl ığı  içinde olmas ı  ve bunun yan ı n- 

801i y ı lların ba şı nda, piyasa 
ekonomisine geçi ş  iddialar ıyla 
yürürlü ğ e konulan ekonomik 
programlar, içlerinde ciddi oranda 
sendikal haklara yönelik 
k ısı tlamalar, sosyal haklarda 
kesintiler içeriyordu. 

da, kamu sektöründe çal ış anları n maaş larının 1997 yı -
l ı na kadar dondurulmas ı , krizin istisna tan ı madığı n ı  
gösteriyor. 

Air France Grevinin Boyutlar ı n ı  
Aşan Etkisi 

Ozetlemeye çal ış tığı m ız atmosfer içinde 1993 y ı l ın ın 
Eylül ayında Avrupal ı  tüm hükümetlerin tad ı n ı  taşı ran 
bir geli şme ya şand ı : Air France Grevi 

Amerikan i ş  çevrelerinin önde gelen dergisi, Busi-
ness Week'in Kas ım sayısı nda, Air France grevi hakk ı n-
da ş öyle yazıyordu. "Air France grevi daha da fazlas ı nı  
yapt ı ... Ciddi bir sorun yaratt ı  ve Avrupa için masrafl ı  
bir dönüm noktas ı  oldu. Bütün k ı tada bir kartopu gibi 
büyüyen i ş ten ç ıkartmalara ve maa ş  kesintilerine kar şı  
sadece söylenmekle yetinen i şçiler birden bire militan-
laş tı lar". Gerçekten de Avrupa'n ın çeş itli ülkelerinde i ş -
ten ç ı kartamalara, maa ş  ve sosyal haklanndaki kesinti-
lere kar şı  sürmekte olan irili ufakl ı  direni ş ler Air Fran-
ce grevinin ba şarıyla sonuçlanmas ıyla birlikte h ızlandı ; 
yeni direni ş lerin ve grevlerin motoru oldu. Ispanya'da 
UGT ve CCOO hükümeti uyar ı  niteliğ inde bir günlük 
grev karar ı  aldı . 25 Kas ım'da binlerce i şçi i ş ten ç ı kart-
malar ı  protesto için sokaklara döküldü. Barselona'da 
SEAT fabrikas ı  i ş çileri fabrikay ı  i şgal ettiler. 70 binin 

Volkswagen ve Sol Ütopya 

Ayd ı n DEMI RER 

Volkswagen ve Alman Metal 
Sendikas ı  IGM'in üzerinde 
mutabakata vard ıklar ı  sözle şmeye 
göre, 100 bin i ş çi, 30 bin 
arkada şı nı n iş ten at ı lmas ı nı  
önlemek üzere, daha az çal ışı p, 
daha dü şük ücret olmaya raz ı  oldu. 
Acaba sözle şme, sol ad ına bir zafer 
mi, yoksa a ğı r bir yenilgi mi? 

Volkswagen firmas ı  ile Alman metal 
Sendikas ı  IG ile üzerinde mutabakata 
vard ı klar ı  sözle ş me, geçti ğ imiz ay bütün 
dünyada en çok konu ş ulan konular ı n 
ba şı nda geldi. Sözle ş meye göre, 100 bin 
Volkswagen i ş çisi, 30 bin arkada şı n ı n i ş ten 
at ı lmasin ı  önlemek amac ı yla, maa ş lanndan 

yüzde 10 oran ı nda kesinti yap ı lmas ı n ı  ve 

son toplu sözle ş medeki yüzde 3.5'Iuk zam-

m ı n durdurulmas ı n ı  kabul ettiler. i ş çiler, 

ücret indirimin kar şı l ığı nda, haftada 5 gün 
yerine 4 gün çal ış acaklard ı . Bunun sonu-
cunda da, Volkswagen firmas ı , y ı lda 1.7 

milyar markl ı k bir tasarruf sa ğ layacakt ı . 

K ı saca, hem bizzat kendi genel müdürü 

taraf ı ndan "uçamayacak kadar ş i ş manlam ış  
ördeğ e" benzetilen Volkswagen, hem de 
30 bin i ş çi kurtulacakt ı . Art ı k tarihe 

kar ış t ığı  san ı lan i şçi dayan ış mas ı n ı n dirili ş  
de solun yan ı na kar kalm ış  gibi görünüyor-
du. 

Asl ı nda, 	bu 	tür 	sözle ş meler, 
Almanya'dan çok önce, Fransa'da yap ı ld ı . 

Ama gerek sözle ş meyi yapan taraflar ı n 
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Volkswagen (ana fabrika) kadar popüler ve 
büyük bir firma olmamas ı , gerek sözkonusu olan 
i ş çi say ı s ı n ı n görece azl ığı  sonucu bu kadar yank ı  

.bulmad ı . ABD'nin dijital teknoloji üreten tan ı nm ış  
firmas ı  Hewlett-Packard' ı n Fransa seksiyonunda 
ya ş ananlar, bu örnekler aras ı nda en 
önemlilerinden biriydi. Firma, 1993 

Ş ubat ay ı nda geni ş  çapl ı  i ş ten ç ı kartmalara 
gidece ğ ini aç ı klad ı , sendikaya araya girdi ve 
ortaya bir uzla ş ma formülü at ı ld ı . Önce, i ş çilere, 
arkada ş lar ı n ı n bir k ı sm ı n ı n i ş ten at ı lmas ı n ı  m ı  
yoksa ücretlerin dü ş me pahas ı na, yeni bir çal ış ma 
düzenine geçmek mi istedikleri soruldu. i ş çiler, 
yeni düzenlemeden yana olduklar ı n ı  aç ı klad ı lar, 
böylece maa ş lar dü ş ürüldü, primler kald ı r ı ld ı , 
fabrika, hafta sonlar ı  da dahil olmak üzere her 
gün, 8'er saatlik üç vardiya halinde çal ış maya 
ba ş lad ı . i ş çi s ı n ı f ı  bir fedakarl ı k daha yapm ış t ı . 

İ yi, ho ş  da, bu fedakarl ığı n s ı n ı r ı  nereye kadar 
uzan ı yor? Her geçen gün daha ac ı mas ı z hale 
gelen uluslararas ı  rekabet ve h ı zla geli ş en 
teknoloji sonucunda, firmalar, her seferinde biraz 
daha emek gücü talep eder hale geliyorlar. 
Örneğ in Volkswagen i şçileri, belki de gelecek 
y ı l, arkada ş lar ı n ı  kurtarmak için, haftada üç gün 
çal ışı p maa ş lar ı nda yeni bir kesintiyi kabul etmek 
durumunda kalacaklar. Bir süre sonra da, ya art ı k 
geçimlerini temin edemeyecek kadar dü ş ük bir 

maa ş a raz ı  olacaklar, ya da dayan ış madan 
vazgeçmek durumunda kalacaklar. 

"Zenginlik bo ş  zamand ı r" 
Asl ı nda, i ş  saatlerinin k ı salmas ı , böylelikle de 

emekçinin özgürle ş mesi, XIX. yüzy ı l Avrupa solu-
nun ba ş l ı ca ütopyalar ı ndan birisiydi. Marx' ı n, 

Ricardo'nun ad ı  bilinmeyen bir ö ğ rencisinden 
yapt ığı  al ı nt ı , asl ı nda kendisinin ve döneminin 
bak ış  aç ı s ı n ı  çok iyi yans ı t ı yor: "Zenginlik, özgür-
lük, bo ş  zamand ı r ve bunun d ışı nda hiç bir ş ey 
değ ildir." 

Daha sonralar ı , komünist partiler, reel sosyal-
izm tela şı na dü ş üp bu ütopyay ı  unuttular. Ortaya, 
"emek kutsald ı r" gibi, marksizmle taban tabana z ı t 
oldu ğ u halde ona atfedilmeye çal ışı lan sloganlar 
ç ı kt ı . Komünist toplumda, "can ı  istedi ğ inde bal ı k 
tutaca ğı n ı , can ı  istedi ğ inde kitap okuyaca ğı n ı " 
söyleyen Marx'a göre, emekçinin zorunlu oldu ğ u 
için satt ığı  emek, b ı rakal ı m kutsal olmay ı , 
emekçinin sömürülmesinin temel nedeniydi. 
Marx için, eğ er ille kutsal bir şey aran ı yorsa, ayn ı  
örnekten hareket ederek "bal ı k tutmak" ya da 
"kitap okumakt ı ". Çünkü esas zenginlik, insan ı n 
kendi geli ş tirece ğ i ve diledi ğ ince kullanaca ğı  
"bo ş  zaman" idi. Komünist toplumun getirece ğ i 
de buydu. 

EKONOM İ -POLİ T İ KA -401 

üzerindeki çelik i şçisi ödemeler konusundaki 
talepleri geri çevrildi ğ i için gerev karar ı  ald ı . 

İ talya, Ekim ve Kas ı m aylar ı nda yoğ un 
grev ve protesto gösterilerine şahit oldu. Ka-
s ı m ay ı nda taksi ş öförlerinin yeni vergileri 
protestosu, Torino demiryolu i ş çilerinin is-
tasyonlara kurduklar ı  barikatlar ve Kuzey 
Italya'daki tren ula şı m ı n ı  felç eden servis hiz-
metlerinin aksat ı lmas ı , i şçi sınıfın ı n kızgınlı -
ğı n ı n en iri örneklerini olu ş turdu. Alman-
ya'da ise 2. Dünya Sava şı 'ndan beri 
hükümetlerle sendikalar aras ı nda süregelen 
uzlaşı msal gelenek yerini sertle şmeye ve mili-
tan bir usluba b ırakt ı . IG Metal, i ş ten ç ıkart-
malara kar şı  büyük bir kampanya ba ş latma 
karar ı  aldı . Kas ım ay ı nda, kış  aylar ı  tazmina-
tın ı  ödemekten vazgeçen hükümeti protesto 
için, 100 bin in şaat i şçisi, büyük bir yürüyü ş  [işsizlik ve sosyal problemler insanları  sokağa döktü 
gerçekle ş tirdi. Hagen'da, binlerce çelik i şçisi, 
fabrikalar ı  işgal etti. 10 bin metal i şçisi, aileleri ile bir- 	

ra kar şı  direnmeye karal ı  olduklar ı n ı  vurgulad ı lar. 
Bütün bu geli şmeler, Dehaene hükümetinin kabusuna 

likte yürüyü şe geçti. dönü ş tü. The Economist'in, 4 Aral ık 93 tarihli say ısın- 
Belçika'da on y ılları n i ş çi sezsizliğ i iki büyük grevle da yer alan, Sendikalar ın Dönüşü adl ı  makalede, De- 

bozuldu. Bu grevlerden biri Avrupa Toplulu ğu önderle- 	haene'nin tüm i şçi direni ş lerine kar şı n, ac ı  reçeteyi ha- 
rinin Brüksel'deki toplant ısı  sı ras ında gerçekle ş ti. Fran- yata geçirmekten ba şka bir yolu olmadığı  belirtilirken, 
s ızca konu şulan güneyde etkili olan ve Sosyalist Parti 	Belçika için krizin boyutu bir kez daha tescil ediliyordu. 
ile güçlü bağ ları  olan FTGB Brüksel'de 70 bin i şçiyle 
sokağa döküldü. Aynca yakla şı k 10 bölgede irili ufakl ı 	Bütün bu i şçi eylemlerinin en görkemlisi, tabii ki Air 

France grevi oldu. Fransa'n ı n en büyük devlet i ş letme- 
grevlerde, i şçiler maaş  kesintilerine ve i ş ten ç ıkartmala- 
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Boş  zaman uygarl ığı  
Ça ğı m ı z Avrupa solunun önde gelen iki 

dü ş ünürü, Andre Gorz ile Peter Glotz, i ş sizlik 
oran ı n ı n yüzde 10'larda seyretti ğ i, Volkswagen'de 
yap ı lan türde sözle ş melerin artt ığı  Avrupa solu 
için, bir süredir yeni bir sol alternatif öneriyorlar: 
Bo ş  zaman uygarl ığı n ı n in ş aas ı . (Bks. Iktisat der-
gisi, Temmuz-Ağ ustos, İş  Devrimine Doğ ru, 51) 

Alman sosyal demokrat hareketi içinde yer alan 
Glotz'un bu konuda söyledikleri hayli ayd ı nlat ı c ı : 
"Bugün Avrupa solunun avucunun içinde, milyon-
lar ı  hareket geçirebilecek somut bir ütopya var. İş  
süresinin k ı salt ı lmas ı . Bu, sadece, daha adil bir 
i ş bölümünü sağ layacak teknokratik bir araç de ğ il, 
insanlara daha fazla özgür zaman sa ğ layacak 
olan, yeni topluma do ğ ru giden bir yol olarak 
alg ı lanmal ı d ı r. Solun art ı k hiç bir ciddi hedefi 
kalmad ı  m ı ? İş te ş imdiden toplumsal sava ş lar ı  
kazand ı racak bir araç. Hiç bir ücret kayb ı na yol 
açmadan çal ış an ı n, çal ış t ığı  süreyi azaltmas ı  için 
sava ş mak, bu amaca bir özgürle ş me dü ş üncesi 
olarak ileri sürecek bir hareket için en önemli 
hedefi olu ş turacakt ı r." 

Evet, sorun da burada yat ı yor. Liberaller, Andre 
Gorz'un deyi ş iyle, "i ş  süresinin azalt ı lmas ı n ı , olas ı  
bir özgürle ş me olana ğı  de ğ il de, yapmam ı z 
gereken bir fedakarl ı k ve boyun eğ memiz gereken 
bir zorunluluk olarak gösteriyorlar." Oysa, önemli 
olan, siyasi düzeyde, Volkswagen'de yap ı lan tür 
sözle ş melerin özgürle ş me ideolojisinin bir parças ı  
olarak ele al ı nmas ı  ve ekonomik düzeyde hiç bir 
ücret kayb ı na yol açmadan gerçekle ş mesi. 

Nas ı l m ı ? Ekonomik düzeyde, çok temel bir 
sorunu çözerek, yani "zenginli ğ i yeniden 
bölü ş türerek". Avrupa'da, son y ı llarda, bir yandan 
i ş sizlik oran ı nda s ı çramalar gözlenirken, di ğ er 
yandan zenginlik art ı yor. Örneğ in Fransa'da son 
oniki y ı l içerisinde GSYH has ı la yüzde 35 oran ı n-
da artarken, gereksinim duyulan emek miktar ı  
yüzde12 oran ı nda azalm ış  durumda. Birçok 
yerde, firma baz ı nda karl ı l ı k artarken, çal ış an 
say ı s ı  azal ı yor. Bu da, pastan ı n her geçen gün 
biraz daha e ş itsiz da ğı t ı lmas ı na yoP aç ı yor. 

Olay ı n, siyasi boyutuna gelince...Son sözü 
Gorz'a b ı rak ı yoruz: "Zaman ı n özgürleş tirilmesini, 
sadece çal ış ma saatlerinin azalt ı lmas ı  ve özgürce 
kullan ı lacak zaman süresinin art ışı  olarak dü ş ün-
memek gerekir. Aksine, bireyin ya da toplumun 
varolu ş una, topluluk ya ş ant ı s ı ndaki tavr ı na, tat-
minlerine, arzular ı na ve toplumsal i ş birli ğ inin 
değ i ş ik kategorilerine ili ş kin bak ışı n ı  değ i ş tirmiyor 
ve sorumluluğ unu art ı rm ı yorsa, zaman ı n özgür-
le ş tirilmesinin hiç bir anlam ı  yoktur. 

Zaman ı n özgürle ş tirilmesinden beklenecek 
olan, bugünkü ekonomik yap ı y ı  güçlendirmesi ve 
onun kurumlar ı n ı n yerine ikame edecek benzer 
kurumlar meydana getirmesidir. Bunlar, kendi ğ in-
denci bir anlay ış la örgütlenmi ş  dayan ış ma birlik-
leri, üretil kooperatifleri ve kültür merkezleri, 
k ı saca sosyalizmi, kendi kendini yönetme ve 
devletin giderek yok olmas ı  olarak alg ı layan bir 
siyasi hareketin olu ş turaca ğı  her tür kurumlard ı r." 
■ 

II> EKONOM İ -POL İ T İ KA 

lerinden biri olan Air France grevi Balladur hükümeti-
nin ba şı na gerçekten de büyük dert açt ı . Balladur 
hükümeti, Air France'da 4000 i ş çinin i ş ine son ver-
meyi dü ş ünürken, ba şı na bunlar ı n geleceğ ini kestire-
memi ş ti. Gerçekten de son iki y ı l içinde Air France'de 
yakla şı k 5 bin i ş çi i ş ten ç ı kart ı lm ış  ve hiç bir ciddi dire-
ni ş le kar şı laşı lmam ış t ı . 

Grev ba ş lang ı çta kargo i ş çilerinin direni ş iyle baş lad ı , 
çok geçmeden militanla şarak i ş letmenin beyaz yakal ı  
i şçilerinin yoğ un olduğu bölümlerine de s ı çrayarak ya-
y ı ld ı . 4 bine yak ı n i ş çi pisti i şgal etti, üretimi durdurdu, 
işçiler yönetimin polisle grevi k ı rmaya çal ış mas ı  karşı -
s ı nda sokaklarda lastikler yakarak barikatlar kurdu: 
68'den beri Fransa'n ı n şahit olmad ığı  sertlikte çat ış ma-
lar ya ş and ı . Sonunda i ş çilerin dedi ğ i oldu ve hükümet 
geri ad ı m atmak zorunda kald ı . Bu geli ş meler sonunda 
CGT 45 bin i şçiyi tüm Fransa'da sokağ a döktü. 35 bin 
demiryolu i ş çisi Ekim ay ı n ı n ba şı nda Paris'te bir pro-
testo eylemi gerçekle ş tirdi. 30 bin öğ retmen eğ itim 
harcamalar ı ndaki k ı s ı nt ı lar ı  protesto için Paris cadde-
lerini doldurdu. Öğ renciler de bu atmosferden etkilen-
mekte gecikmedi, 20 bin üniversite ö ğ rencisi, çe ş itli 
kentlerde günlerce süren gösteriler gerçekle ş tirdi. 

93 y ı l ı n ı n son aylar ı nda, birden bire patlak veren bu 
i ş çi hareketleri, Avrupal ı  hükümetlerin, krizden ç ı kmak 
için önlerine koyduklar ı  ekonomik programlar ı n ı n ı n, 
hayata geçmesi için,iktidarlar ı n ı  tehdit eden bir özellik 
arz ediyor. 93 y ı l ı n ı n son raundunda, hükümetlerin, 
i ş çi hareketinden hiç beklemezken yedi ğ i sağ l ı  sollu 
kro ş eler, 94 y ı l ı nda, hükümetlerin daha dikkatli ve gar-
d ı n ı  dü ş ürmeden ringe ç ı kmas ı n ı  gerektirecek. Uzun 
y ı llar ı n kay ı plar ıyla ciddi bir moral bozuklu ğ u içinde 
olan i ş çi cephesinde ise kayda de ğ er bir toparlanma 
sözkonusu. 80'li y ı llar boyunca bir yandan geçirdi ğ i ş e-
killeni ş  diğ er yandan ya şadığı  suskunluk, varl ığı na ili ş -
kin çe ş itli tart ış malar ı n gündeme gelmesine yol açan 
i şçi s ı n ı fı  için, son aylardaki mücadeleler bir merhaba 
mesaj ı  içeriyor. Ayr ı ca, son on y ı ld ı r politik gündemde-
ki ağı rl ığı  kaybeden sendikalar da önümüzdeki dönem-
de hükümetlerin politikalar ı nda hesaba kat ı lmas ı  gere-
ken bir ağı rl ığ a sahip olacağa benziyor. 

1994 y ı l ı n ı n, hem hükümetler hem de i ş çi s ı n ı fı  
aç ı s ı ndan zorlu olaca ğı n ı  öngörmek için yeterli veriye 
sahibiz. En az ı ndan, Avrupal ı  i ş çiler ac ı  reçeteyi içmek 
için önümüzdeki dönemde ağı zlar ı n ı  uslu uslu uzatma-
yacaklar. ■ 
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Hammurabi Kanunlar ı  ve 
Babil'in Asma Bahçeleri 

Hammurabi, erkini güçlendirecek ve dönemin ekonomik yap ısına ve 
sosyal yap ısına uygun olacak bir kanuna gereksinim duydu ve ünlü 
'Hammurabi Kanunu"nu haz ırlad ı. 

Mezopotamya'da Milattan Önce 3000'li y ı l-
larda büyük bir su krizi yaşand ı . Krizin temelin-
de, bölgede k ı s ı tl ı  olan suyu adilce payla şmak 
yerine, bölgedeki devletlerin tek tek suyun 

Osman $ENKUL  tümüne sahip olma arzular ı  vard ı . 
Bu gelişmelerden sonra bölgede Ur egemenli-

ğ i altı nda Sümer-Akkad birle ş mesi yaşand ı . An-
cak, bereketli topraklar üzerinde h ı zla büyüyen 
devletin kral ı  Şulgi ve oğ lunu her şeyin sahibi ol-
ma h ırsı  sard ı  ve kendilerini tanr ı  ilan ettiler. 

Bu durum, krall ık iktidarının s ı n ı rsız gelişme- . 
sini ve tüm ekonomiye tek hakim olmas ına ka- 
dar vard ı . Doğal olarak da, hemen tüm özgür 
emekçiler büyük yoksulluk içine dü ş tüler ve so-
nunda tarihte ilk "borç için kölele ş me" meka-
nizmas ı  kuruldu. Hemen tüm özgür emekçiler 
tefecilerin borç tuzağı na düşürülerek kölele ş ti-
rildi. Milattan Önce 2200-2000 y ı llarında ge-
rçekle şen bu geli şmenin ard ı ndan Ur Kralll ığı  
çöktü. 

Artık, özgür emeğ in haklarının kısmen de ol-
sa korunmas ı na yönelik kap ı lar aralanmaya 
baş lam ış tı . Ur hanedan ı n ın çökü ş ünün ard ın-
dan, Mezopotamya'da Amorritler, ba ş kentleri 
İsin ve Larsa olan iki krall ık kurdular. Parçala-
nan topraklar ın kuzey bölgesinde de Man ve 
Asnunnak kralliklan kuruldu. 

Ortaya ç ıkan bu devletler Mezopotamya mi-
ras ı n ı n tümüne sahip olabilmek için uzun sa-
yaş lara giriş tiler. Yı llarca süren bu sava ş lardan 
kimse sonuç alam ıyordu. Sava ş lar daha çok 
ekonomik önemi olan bölgelerin ve su kanalla-
nn ın ele geçirilmesi için yap ı l ıyor, bu nedenle 
de bölgenin stratejik noktalar ı  s ık sık el değ iş ti-
riyordu. 

Bu krall ıklar kendi aralar ında kı ran k ırana sa-
vaşadursun, bu s ı rada sessizce bir kent-devlet 

kuruldu: Babil. Babil o zamana kadar gözden 
kaçan, ancak çok önemli bir konumu olan yer-
de kurulmu ş tu. Bu yer, Avrupa'daki kavimler-
den, Anadolu'dan, Filistin, Fenike ve M ı sırdan 
gelen malların Hindistan ve ötesindeki uygarl ı k-
lara, İç ve Uzak Asya'dan gelen mallar ın da bat ı -
ya ulaş tırı ldığı  ticaret yolunun kav ş ağı  olan F ı -
rat ve Dicle'nin birbirine yakla ş tığı  noktayd ı . 

Babil kenti tamamen bir ticaret merkeziydi ve 
bugünün serbest bölgelerini and ınyordu. Bölge-
de süren sava ş  nedeniyle de tüm tacirler malla-
rın ı  bu noktadan geçirmeyi yeğ liyordu. Ayrı ca, 
savaşan devletlerin de gereksindi ğ i malları  sağ -
layabilmek için böyle bir bar ış ç ı  bölgenin varl ı -
ğı  i ş lerine geldi ğ inden kimsenin akl ı na bu 
küçük devlete sald ı rmak gelmiyordu. 

Babil, tüm Mezopotamya topraklar ına 100 
yı l süren sava ş lar sonunda Milattan Önce 1792 
- 1750 yı lları  aras ında hüküm süren, kanunla-
nyla ünlü Hammurabi döneminde sahip oldu. 
Hammurabi, sırasıyla Uruk, İsin, Man, Asunnak 
ve Asur krall ıklan ve devletlerini ele geçirdi. 

Hammurabi'nin ilk i ş i, yönetimini kolayla ş tı -
racak yollar aramak oldu. Bu amaçla, önceden 
yaln ı zca Babil'in tanr ı s ı  olan Marduk'u, diğ er 
Mezopotamya tannlann ın efsaneleriyle zengin-
leş tirerek tüm Mezopotamya'n ın tanns ı  ilan etti. 
Böylece. egemenli ğ i altındaki halklar ile "din 
birliğ i" sağ layan Hammurabi ilk aşamada baş -
kald ırılar ı  bir ölçüde frenleyecek bir mekaniz-
ma kurmu ş  oldu. 

Hammurabi, yaln ızca dinsel birli ğ in, diğ er 
halkların ürettiklerini yağmalamaya yetmeyece-
ğ ini biliyordu. Bunun için bir de, "yerel i şbirli-
kçiler" zümresi olu ş turdu. Tarihçilerin "kendi 
halk ın ı  yağmalama" diye adland ırdığı  bu yön-
tem tarihte bilinen ilk denemeydi ve kralh ğı n re- 
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fah simgesi olan Babil'in "Asma Bahçeleri" efsa-
nesini ortaya ç ıkaracak kadar ba şanl ı  oldu. 

Zaptedilen topraklardaki soylular ı  yörenin 
yöneticileri olarak atayan Hammurabi uzun y ı l-
lar buralardaki zenginliklerin do ğ rudan kendi 
saray ına ak ı t ı lamas ın ı  sağ lad ı . Saray ve hanedan 
büyük bir ihti şam içinde ya şı yordu. 

Hammurabi'nin çözmesi gereken bir di ğ er 
"sorun" da, Mezopotamya'n ı n tüm sulama ka-
nallar ın ın, kendi zenginliğ ini büyütecek şekilde 
akmas ın ı  sağ lamakt ı . Önce kendi ad ı na dev bir 
kanal yapt ırd ı . Sulama i ş lerini yönetecek bir de 
"kanal katipleri" ordusu olu ş turdu. Tüm sulama 
iş leri bu despot katiplerin emrinde yürütülüyor-
du ve bunlar da çoğ unlukla yöresel soylulardan 
olu ş uyordu. 

Hammurabi, ekonominin tüm araçlar ı  ve üre-
tici güçleri üzerinde mutlak bir egemenlik kur-
muş tu. 

Ancak, devlet, Sümerler'den kalma Lipistar kanunla-
rıyla yönetiliyordu ve Hammurabi'nin kurdu ğu sistemi 
yürütmeye ve geli ş en üretici güçleri dizginlemeye yet-
iniyordu. Hammurabi, erkini güçlendirecek ve döne-
min ekonomik yap ı s ı na ve sosyal yap ı s ı na uygun ola-
cak bir kanuna gereksinim duydu ve ünlü "Hammurabi 
Kanununu haz ı rlad ı . 

282 maddeli Hammurabi Kanunu, mülkiyet, miras 
ve borçlar ile ortakç ı l ı k hukuku ve kölelik hakk ı nda 
düzenlemeler getiriyordu. Ayr ı ca ailenin tan ı m ı  ve aile 
ile ilgili hükümler de bu Kanun içinde yer ald ı . Tüm 
maddeler, Hammurabi erkinin ayakta durmas ı nda vaz-
geçilmez unsurlar olan büyük toprak sahiplerinin, ra-
hiplerin, tacir ve tefecilerin haklar ı n ı  koruyucu nitelikte 
düzenlendi. Hammurabi ayr ı ca Kanunun sonuna, ken-
disinin bir "Hukuk Kral ı " olduğ unu ve bu denli "adil" 
bir kral ı k kanunlar ı n ı  çiğnemeye cesaret edenlere lanet 
okumay ı  eklemeyi unutmad ı . 

Babil Kral ı  Hammurabi, egemenliğ i alt ı ndaki tüm 
üretim faaliyetlerinden "vergi" ad ı  alt ında pay al ıyordu. 
Bu paylar zaman zaman ürünün yar ı sına kadar ula şı -
yordu. Aynca toprak sahipleri de kiraya verdikleri top-
raklarda yeti ş tirilen ürünün üçte ikisini kira olarak ken-
di ambarlar ı na aktar ıyordu. Bunun yan ı nda yerel i ş bir-
likçiler ve tap ı naklar da üretilen ürünlerden pay sahi-
biydiler. 

Önceleri refah içinde ya şayan çiftçiler, Kral ı n, toprak 
sahibinin, yerel i şbirlikçilerin ve rahiplerin paylann ı  ye-
ti ş tirmekten kendilerine bir ş ey ay ı ramaz oldular ve gi-
derek yoksullaş tı lar. 

Zanaatla uğ ra ş anlar ı n durumu da farkl ı  değ ildi. 
Çömlekçiler, ta ş  yontucular ı , terziler ve demirciler kra-
lin saptad ığı  "asgari ücret" d ışı nda bir ücret talep ede-
miyorlard ı . Bunun yan ı nda ödedikleri vergiler çok 
yüksekti. 

Tacirler de, devlet ve tap ı naktan ald ıklan desteklerle 
kendi piyasalar ı na giren rahiplerden yak ı n ıyorlard ı . 
Baş ta yaln ızca büyük toptanc ı l ı k yapan tap ı nak yöne- 

timleri, giderek i ş i perakendeciliğ e kadar götürdüler. 
Hemen tüm ticaret piyasas ın ı  büyük tacirlerle birlikte 
paylaşı r oldular. 

Hammurabi ve iktidar ın ın dayand ığı  sosyal katman-
lar hemen her şeyi ele geçirmi ş lerdi. Özgür halk iyice 
yoksullaş m ış , köleler üzerindeki bask ı lar da iyice art-
m ış t ı . Hammurabi kanunlar ı , özgür halk ı  da ikiye 
bölmü ş , "az insan" anlam ı na gelen maskinu'lar ı  (alt ta-
baka), "insanoğ lu" anlam ına gelen amelu'lar (üst taba-
ka) önünde birçok haktan yoksun b ırakm ış tı . 

Babil'de, köle-köle sahibi çeli şkisinin yan ı  s ı ra, h ızla 
yoksulla ş an maskinu'lar ile amelu'lar aras ı nda da 
mücadele ba ş lad ı . Amelu s ın ı fın ı n en zengin temsilcile-
ri tefecilerdi. Tefeciler ekonomik olarak öylesine 
büyüdüler ki, art ı k Hammurabi'nin Kanununu da din-
lemez oldular. Kanunun üç y ı lla s ı n ı rlad ığı  "borç kar şı l-
ğı  kölelik" yasas ı n ı  hiçe sayarak, borçluyu ailesiyle bir-
likte, süre s ı n ı r ı  tan ı maks ızın kölele ş tirmeye, yasan ı n 
"devredilemez" kayd ı  koyduğu topraklara da el koyma-
ya baş lad ı lar. 

Büyük Babil imparatorlu ğ u, Hammurabi'nin 
ölümünden sonra gelen krallar döneminde büyük sos-
yal çalkant ı lara sahne oldu. Imparatorluğun birliğ i ve 
ekonomik-askeri gücü zay ıf dü ş tü. Babil, 300 yı l önce 
kendi uygulad ığı  yöntemin kurban ı  oldu. Zay ı flayan 
Babil İ mparatorluğ u'na çevresindeki dört krall ı k birden 
sald ı rdı  ve Milattan Once 1595 y ı l ı nda çöktü. 

Babil'e sald ı rıy ı , Samiler, Elaml ı lar, Hititler ve Kassit-
ler gerçekleş tirdi. Denizci kabile olan Samiler Babil'in 
güneyini ele geçirdiler. Babil'in merkezini ve kuzeyini 
de Kassitler topraklar ı na katt ı lar. 

Babil'in, yağma ve despotluk ile kurulan ünlü "Asma 
Bahçeleri"nin üzümleri böylece yine Mezopotamya 
halk ı na değ il, Kuzey ve Güney'den gelen istilac ı lara ş a-
rap oldu. Bu şaraptan bir de Babil'in rahipleri kana ka-
na içtiler. Çünkü, Babil rahipleri Imparatorluk çöker 
çökmez, yeni egemenlerin rahipleriyle "kutsal anla şma-
lar" yaparak "yeni bir din"in ulvi merdivenlerini t ı rman-
maya ba ş lad ı lar. ■ 
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Gelecek nesillere verilebilecek 
en de ğ erli hediye: 

Sa ğ l ı kl ı  
Bir Çevre 

Türkiye'nin  en son enerji kayna ğı  do ğ algaz... 

Is ı tma sistemlerinin en önde ismi Demirdöküm, 

do ğ algaz teknolojisini insanl ığ a yararl ı  

bir hizmet biçimine dönü ş türürken, 

   

do ğ an ı n korunmas ı na öncelikle önem verir. 

Demirdöküm, sa ğ l ı kl ı  bir çevre ve gelecek nesiller 

için uzmanl ığı n ı  kullanmaya haz ı r ve hizmetinizdedir. 

  

Demirdöküni  Doğ algaz 

 

  

Doğal !s ı tma Teknolojisi 
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milop 

Aygaz 

fflIrıı , 

~gaz Millv IMF 

ö 
250• •I0 O 
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Artık yemeğ in başı nda nöbet tutmanız gerekınlyoı  

Artı k yanmas ı n diye 	yemeğ in ba şı nda nöbet 

tutman ı z gerekmiyor. İş te mijoplatl ı 	fı nn. 

Türkiye'de ilk kez. Aygaz'dan. Mijoplat gözü, özen 

isteyen yemekler için özellikle yap ı ld ı . 

Alev tencereyle temas etmiyor. Is ı  her yana e ş it olarak 

dağı l ıyor. Yemek yanm ıyor. Is ı tı rken ilk 

lezzetini koruyor. 

Aygaz mijoplatl ı  f ı rı n. Kolayl ığı  tan ıyı n! 

Aygaz 
atl ı  	 

fı rı n.. 
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