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Bu say ıda... 
Yeni sağı n ikinci atağı' ... 
1925'lere kadar, dünyada, sermaye s ı nıfı m temsil eden tek 

bir iktisadi sağ  ideoloji vardı : Liberalizm. 1920'lerde İ talya'da 
faşizmin, 30'larda Almanya'da nazizmin yükseli ş iyle, sağda, 
yeni bir güç odağı  ortaya ç ıktı . İkinci Dünya Savaşı , bir anlam-
da iki ideolojinin de çarp ış mas ıydı . 

Sava şı  kazanan liberalizm oldu. Ama, liberalizmin sistem 
içerisindeki anti tezi olan keynesçilik, paradoksal bir biçimde, 
savaşı n yıkıntı ları  arasındaki Avrupa'dan ç ıktı . Kı saca, devle-
tin ekonomiye müdahale etmesini ve sosyal refah ın yaygmlaş -
tınlmasım hedefliyordu. Kapitalizmin h ızh bir büyümeyi ger-
çekleş tirdiğ i dönemde keynesçi düşüncenin altın yıllan baş ladı . 

70'li yı lları n başı nda, kapitalizm ciddi bir krize girdi. Key-
nesçi politikalar uyguland ı kça, kriz daha da derinle ş iyordu. 
Sistem zayıflamış tı . Daha adil bir payla şı mı  ve onun yol açtığı  
sosyal devleti kald ıramayacak durumdayd ı . Elli yı ldı r suskun 
kalan liberal dü şüncenin, farkl ı  koşullarda ve yeni bir anlayış -
la serpilip geli şmesi için art ı k ortam haz ı rdı . 

70'lerin sonundan itibaren, dünya ekonomik sistemi, bu li-
beral "yeni sağ " dü ş ünceye uygun olarak yeniden yap ı land ı r ı l-
dı . Ekonominin "vazgeçilmez" kurallar ı  olduğunu ve bunları n 
dışı na ç ı k ı lamayacag ın ı  söyleyen, insan ı , bu kurallar içinde 
herhangi bir faktör olarak kabul eden neo-klasik iktisad ı n 
"ekonomik alar ı , önce Kuzey Yanmküre'ye, sonra da, IMF ve 
Dünya Bankas ı  gibi kurulu ş lar arac ı lığı yla Güney Yar ı mkü-
re'nin•yoksul ülkelerine hakim oldu. 

Türkiye, yeni sağ  politikalarla, 80'lerin ilk yar ısı nda, Özal dö-
neminde tan ış tı . Bugün, baş ta Boyner'in Yeni Demokrasi Hare-
keti olmak üzere, Özal' ı nkinden daha radikal bir söyleme sahip 
siyasi olu şumlar, Türkiye'de ikinci kez siyaset sahnesine ç ıkma 
hazı rlığı nda. 

Eylül say ı m ızın kapak spotu "Yeni Sağ da ikinci Perde". Yeni 
sağı n tarih sahnesine ç ıkışı , oturduğu iktisadi ve siyasi zemin, 
ideolojisi, dayandığı  sı n ıfsal taban kapak sayfalannda yer alan 
yazı lann ana konular ın ı  oluş turuyor. Ali Bayramo ğ lu, Erol Ka-
tı rc ıoğ lu, Etyen Mahçupyan, Dr. Gökhan Çapo ğ lu, Besim Ti-
buk ve Erdal Kabatepe tart ış inaya liberal görü ş ün yanı nda kat ı-
l ı rken, Prof. Dr. Korkut Boratav, Tan ı l Bora, Mustafa Sönmez, 
Dr. Ergin Y ı ld ı zoğ lu, Aziz Konukman, Dr. Nail Satl ıgan bu 
görüşün karşı sında yer al ıyorlar. Aynca 13 iktisatç ı nı n oluş tur-
duğu Çal ış ma Grubu'nun geçen ay yay ı nladığı  bildiri, neo-libe-
ral politikalara bir cevap olu ş turuyor. 

İktisat Dergisi 
DÜZELTME 
Iktisat Dergisi'nin geçen say ı s ında, Iktisatç ı lar Haftas ı  s ı ras ı nda İshak 

Alaton'a sormu ş  olduğum soru aktar ı lı rken şöyle bir cümle yer alm ış : 

".  .Marksizmi New York klasik iktisad ı ndan daha iyi bilirim." Söz 

konusu olan elbette "neo-klasik iktisat"hr. Marxizmi, var olmayan bir 

şeyden daha iyi bildiğ imi iddia etmem a şı rı  bir tevazu gösterisi olurdu. 

Nail Sathgan 

Kapak 
Bu anlayış tan demokrasi değ il, 
dikta çıkar 
Prof. Dr. Korkut Boratav. 	 18 
İnsan eli değmeden yeni demokrasi' 
Tanı! Bora 	 19 
YDH, bir Beymen liberalizmi 
projesidir 
Mustafa Sönmez 	 21 
Alacak bulacak bir yeni sa ğ  
ambalaj: YDH 
Dr. Ergin Y ı ldızoğ lu 	 24 
Yeni liberalizmin aray ış ları  ne 
kadar yeni? 
Aziz Konukman 	 28 
Statükoyu korumak için 'de ğ iş imci ol' 
Nail Satligan 
	 30 

Globalle şme çağı nda popiilizm: 
Tıkanma ve yeni olu şumlar 
Ali Bayramoğ lu 
Erol Kat ırc ıoğ lu 
Etyen Mahçupyan 	 .33 

İ . Ü. İ ktisat Fakültesi Mezunlan Cemiyeti 
yay ın organ ı d ı r. 

iktisat Dergisi. aylık olarak yılda Il sayı  
yayımlanı rTemmuz ve A ğustos aylarında 

ortak bir sayı  hazırlanır. 
Dergideki yaz ılar Cemiyeti bağlamaz. 

Görüş ler yazarlanna aittir. 

Şubeler: 
Ankara: Konur Sk. 36/8-10 Yeni ş ehir. Tel: 312. 417 20 54 

İzmir: Kaz ımpa ş a Cd. 4/5 35210 Pasaport. Tel: 232. 484 12 45 
Adana: Sabanc ı  İş  Merk. Dortyolağ z ı  Civar ı  3. Tel: 322. 352 02 87 

Bursa: Soner İş  Merk. K.2/70 Tuzpazar ı . Tel: 224. 221 68 17 
Denizli: Denizli Basma Sanayi. Tel: 258. 266 08 50 
Gaziantep: Söylemez Pasaj ı  55. Tel: 342. 230 16 72 

Edirne: Edirne Ziraat Odas ı  Binas ı . Tel: 284 225 12 49 İFMC 

2 İKTİSAT  /  EYLCL '94 

pe
cy

a



Boyner hareketi bir entelektüel 
popülizmdir 
Doç. Dr. Gökhan Çapo ğ lu 	 36 
İnsan doğ  as ından egoisttir 
Besim Tibuk 
	

38 
Devlet vatanda ş  için çalış malıd ı r 
Erdal Kabatepe 	 39 

Türev piyasalar 
Hayri Kozanoğ lu . 

	 56 

Dünya 
Medya ve politika ili ş kisinde 
Berlusconi devri 
Dr. Asu Aksoy 

Antonia Torchi 
	

40 

Devlet ekonomiye müdahale edebilir 
Michael Hirsch 	 42 

Chiapas ve Amerika 
Alexander Cockburn 

Prof. Dr. Ahmet Tonak 
	

51 

Kitap 
Damat Bey'in temcit pilav ı  
Rag ıp Duran 
	 60 

Akademik Bölüm 
Uluslararas ı  dış lama etkisi 
Doç. Dr. Kemal Y ıldı r ım 	 66 

Merkez Bankas ı  verimli çal ışıyor 
mu? 
Dr. Ö. Faruk Çolak 

Cevdet Saatçi 	 70 

Olaylar ve Yorumlar 	4 Dış sallı k sorununun piyasa içinde 

Göstergeler 	 8 
çözümü 
Yard. Doç. Dr. Hülya Kirmano ğ lu 	72 

Verimlilik ve teknolojik de ğ iş me Ekonomi-Politika 	
Yard. Doç. Dr. Halil Aksu 	 76 

Neo-liberal yakla şı m tek seçenek 
Esnek süreli çal ış ma değ ildir 

12 Ercan Duygulu 
	 79 13 iktisatç ı dan olu şan çal ış ma grubu 

iktit

Sahibi: İ.C. Iktisat Fakültesi Mezunlan Cemiyeti ad ına Yönetim Kurulu Ba şkan ı  M. Kemal Bayraktaro ğ lu 
• Genel Yay ın Yönetmeni: Ayd ın Demirer • Sorumlu Yaz ı iş leri Müdürü: Hakan Güldağ  
• Redaksiyon: Fehmi Köfteoğ lu , Saruhan Oluç • Yay ı n Koordinatörü: Yurdaer Erkoca • Akademik Bölüm 

AyilkDergi VII: 30 Say.: 352 F44011994 Sorumlusu: Teoman Gülsever • Reklam Sorumlusu: Remziye Özcan • Sayfa Tasarı m ı : Hale Çevikoğlu 
•Kapak Tasanm ı : Gürcan Özkan • Montaj: Turgay Tekatan • Yönetim Yeri: Katip Mustafa Çelebi Mah. Büyük Parmakkap ı  Sk.14/4 Beyoğ lu/ISI 
• Tel: 252 84 42 -43 • Fax: 252 3136 • Basıldığı  Yer: Çmar Ofset • Dağı tım: YAY-SAT 

IKTISAT / EYLÜL '94 3 

pe
cy

a



OLAYLAR VE YORUMLAR 

İş  dünyas ı , siyasette vekaletten 
asalete geçiyor 

Işadamlann ın siyasetteki ağı rlığı  ve siyasetin bir ifadesi 
olarak parlamento üzerindeki etkileri yeni olmad ığı  gibi, 
bilinmeyen bir şey de değ ildir. Küçük ve orta boy i ş let-
melerin sahipleri ile taş ra sermayesinin parlamentoya gir-
meleri Türkiye'de olduğu gibi, diğer ülkelerde de çok s ık 
yaşanan bir olaydır. Ancak son dönemlerde yeni bir geli ş -
me görülüyor. Büyük sanayici ve i şadamlar ı  doğ rudan si-
yasi partiler kurarak, çevrelerindeki i şadamlar ı ndan olu-
şan bir ekip ile parlamentoya girmeye çal ışı yorlar. 

Işadamlar ı  düne kadar kendilerinin ve gruplar ı n ın çı -
kar ve gereksinimlerini parlamentoya gönderdikleri 
"adamları " eliyle sağ layabiliyorlardı . Ancak, ş imdi iş ler o 
kadar kar ış t ı  ki, işadamlar ı  iş lerini bizzat kendileri ve 
doğrudan yürütme gereğ ini duyuyorlar. 

Üstelik bu sadece Türkiye'de görülmüyor. Önceki y ı l 
Güney Kore Devlet Başkanhğı  seçimlerinde Hyundai'nin 
sahibi aday olmu ş tu. Ondan önce, Güney K ı brı s Cum-
hurbaşkanlığı  seçiminde yine bir büyük i şadam ı  adaydı . 
Fransa'da iktidara gelen Sosyalist Parti'nin, ülkenin önde 
gelen i şadamlar ından Bernard Tapie'yi bakanl ığ a getirme-
si bir başka örnek oldu. Bunun ard ından İtalya'da Berlus-
coni başbakan oldu. örnekleri artt ı rmak mümkün. 

Türkiye'de de Vehbi Koç'un k ı zı  ANAP'a girdi. Ş imdi 
ise biri partile şmiş , diğer ikisi de partile şme aşamas ında 
üç i şadamı  siyasal arenada yerlerini almaya haz ı rlan ıyor. 
Yeni Demokrasi Hareketi'nin liderli ğ ini yapan Cem 
Boyner'in yaln ı z büyük i şadam ı  değ il, "büyük patronlar  

kulübü" olarak tan ımlanan TCJSIAD'in eski başkanı  ol-
ması , ayn ı  şekilde Liberal Hareket ad ıyla örgütlenme ça-
l ış malar ı n ı  yürüten kesimin lideri Erdal Kabatepe'nin 
"Türk Amerikan I şadamlar ı  Derneğ i TABA"nın başkan-
lığı ndan gelmesi de bu sürecin ürünüdür. Bunlara bir de 
son anda ç ıkıp, bir şov yaparak, herkesten önce "Liberal 
Parti"sini kuran Besim Tibuk'u eklemek gerekir. 

Işadamların ın siyasette vekaletten asalete geçi ş leri sa-
dece doğ rudan partile şme ile de s ı n ı rl ı  değ il. Baz ı  i ş a-
damlar ı  da düne kadar bas ın arac ı l ığı  ile ve başı nda bu-
lunduklar ı  kuruluş lardaki görevleri s ı fat ıyla ilgili mercile-
re ilettikleri mesajlar ı  art ık yeterli görmüyor, bu "Me-
saj"lan kitapç ıklar haline getirip doğ rudan ilgili mercile-
re ulaş tırmay ı  yeğ liyor. 

Geçtiğ imiz günlerde peş  peşe kat ı lınan toplant ı larda 
karşı laşı lan i şadamlar ına bu gelişmenin nedenlerini sor-
duğ umuzda, kimileri olay ı  çok "ulvi" gerekçelerle aç ıkla-
maya çal ışı rken, kimileri daha gerçekçi davran ı p, ş u an-
da varolan ulusal parlamento ya da yerel yönetim vb. ku-
rum ve kuruluş lardaki temsilcilerine art ık güvenlerinin 
kalmadığı nı , onları n sorunların çözümünde ağı r davran-
d ı klar ı n ı , oysa kriz döneminde ve sorunlar ı n artt ığı  
günlerde kendilerinin giderek daha h ı zlı  davranmak zo-
runda olduklar ını , bunun için de bizzat direksiyonun ba-
şı na geçtiklerini itiraf ediyorlar. 

İş in gerçeğ i de bu. 	
Fehmi KÖFTEOĞ LU 

Barış  için birşeyler yapmak... 
"Verdiğ iniz vergilerle olu şan devlet bütçesinin % kaç ı -

n ın savunma giderlerine ayr ı ldığı n ı  biliyor musunuz?" 
Bu soru Bar ış  inisiyatifı 'nin haz ı rlam ış  olduğ u ankette 
yer alanlardan sadece biri. Verilecek yan ı tlar ın tamam ı -
na yakını  ya yanl ış  ya da 'hay ı r' olacakt ı r. 

Çünkü Türkiye'de birçok tabu konu vard ı r. Bunlardan bi-
ri de ordu, ordunun harcamalar ı  ve faaliyetleri, sürdürdü ğü 
askeri operasyonlara harcanan meblağ lar, örtülü ödenekten 
kullan ı lan paralar vb'leridir. 

Ancak tuhaf olan sadece bunlar ı n bilinmemesi değ il, 
vergi veren yurtta ş lar ı n da bu verilerin öğ renilmesinin 
önemli olduğunu dü şünmemeleridir. Nas ı l olsa hala 'her 
Türk asker doğar' ve gündelik yaşam ın her an ı nda ve ala-
nında çeş itli boylardaki postallarla kar şı  karşı ya kal ı nt ı- . 
Yanl ış l ı kla sivil doğ muş  olanlar ı n ise Türklüğünden 
şüphe edilir. 

Anketteki "Sizce ülkemizde sava ş  var m ı?" sorusu ise 
en kış kı rtı c ı  olan ı . Çünkü resmi aç ıklamalar ı n, medyan ı n 
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katk ı lar ın ı n sonucunda, kamuoyunun asl ında bir savaş  
olmadığı  doğ rultusunda şekillendiği bir toplumda yaşı yo-
ruz. Hernekadar uluslararas ı  kuruluş ları n haz ırlad ıklar ı  
dünyan ı n s ıcak bölgeleri haritalar ı nda ve araş tırmaları n-
da Türkiye'de bir iç çat ış ma yaşandığı  ibareleri okunsa 
da, yakla şı k 10 y ı ldı r binlerce Türk ve Kürt ölse de, Kürt 
sorunu silahla çözülmeye çal ışı lsa da, binlerce trilyon lira 
bu savaşa aynlsa da, bunun asl ında bir savaş  değil, 'teröre 
karşı  mücadele' olduğu anlat ı lmaktadı r. 

Peki, kış kı rt ı l ı p da bu soruya 'evet' yan ı tı n ı  verenler, 
hani şu yar ı  Türkler ya da Türk olmayanlar ne yapacak-
lar? Onlar da sava ş  değ il, barış  istiyorlarsa, bunun için 
birş eyler yapmay ı  seçecekler. Neyse ki bu kanaate var-
m ış  olan mebzul miktarda insan, çe ş itli yurttaş  gruplar ı  
ve demokratik örgütlenmeler, tek tek ayd ı nlar konuyla il-
gilenmeye baş ladı lar. İş te Barış  İnisiyatifi bu ilginin sonu-
cu ve ayn ı  zamanda bu ilginin ortaya ç ıkması n ı  sağ layan 
bir giri ş im. 
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OLAYLAR VE YORUMLAR 

24-25 Aralık 1993'de toplanan Demokrasi Kurulta-
yfrım ardından baş layan bu faaliyet bir dernek, komite, 
ya da platform değ il, bir inisiyatif. Hedefi barış  için bir-
şeyler yapmak... insanlar ı  barış  için kışkırtmak... 

Bu kış kı rtı cı  faaliyet başarı l ı  da olmu ş . Belki de insan-
lar kış kı rtılmaya haz ırlamış . Böylelikle 1-7 Eylül aras ı n-
da Barış  Haftas ı  ilan edilmi ş  ve çeş itli kurulu ş lar, bunla-
r ı n aras ı nda iktisat Fakültesi Mezunlar ı  Cemiyeti 
(İFMC), İHD, Esenyurt Belediyesi, İ stanbul Tabipler 
Odas ı , İstanbul Kad ın Platformu, TMMOB, Tekstil Sen-
dikas ı  şubeleri, MMO, Birleş ik Sosyalist Parti, Sar ıyer 
Halkevi, HADEP, Tiyatro Alternatif, Kariya Sanatevi, 
Tüm Bel Sen, Tüm Sağ lık Sen, Tüm Maliye Sen, Mezo-
potamya Kültür Merkezi, Alt ı  Nokta Körler Derne ğ i, 
Türk Nöropsikiyatri Derneğ i, Savaş  Karşı tları  Derneğ i ve 
daha birçok kurulu ş  kendi faaliyetleri ile bu inisiyatifı  
güçlendirmiş ler. Her biri kendi seçtiğ i bir faaliyeti, kimi 
tiyatroyu, kimi balon uçurmay ı , kimi panel, kimi konser 
düzenlemeyi veya sergi açmay ı  hedeflemi ş . 

Şüphesiz ki bir bar ış  haftas ı , savaşı n sona ermesi ve 
barışı n gerçekle şmesi için yeterli de ğ il. Ancak önemli 
olan, barış  kültürünü geli ş tirmek için bir ad ı m atmak. 

Barış  Haftas ı  etkinliklerinin İstanbul merkezli olmas ı  
önemli, ancak yeterli değ il. Barış  inisiyatiflerinin ülkenin 
her kö ş esinde gerçekle ş meye baş lamas ı , savaş  isteme-
yenlerin kendi iradelerini ve görü ş lerini açıklamaya baş -
lamalan ve bu yönde faaliyete geçmeleri çok önemli. 

Öyle bir dönemi yaşı yoruz ki, sava şı  değil, barışı  iste-
mek kahramanl ık oluyor. Örneğ in Kürt sorununda aske- 

ri değ il, siyasi çözümü talep etmek suç say ılıyor. Bu ne-
denle Haluk Gerger, Fikret Ba şkaya, Münir Ceylan ve di-
ğerleri hapiste yat ıyorlar. 

Öyle bir ülkede ya şı yoruz ki, pozisyonu itibariyle günde-
lik politikan ın dışı nda olmas ı  gereken Anayasa Mahkeme-
si Başkanı , Kürt sorununda demokratik çözüm önerenlere 
'ş iddetle' karşı  çıkıyor. Kürtçe eğitim ve TV olsun diyenle-
rin Apo'ya güç katt ıklannı  iddia ediyor. 'Televizyon, okul 
istiyoruz diye Kürtçülük yapanlar ı n, siyasi demokratik 
çözüm diye adam kand ı rmaya çalış tıkları nı  ifade ediyor. 
Dünyada en fazla siyasi parti kapatm ış  Anayasa Mahke-
mesi Ba ş kan ı  olma özelliğ ine sahip bir ki ş i, neredeyse 
Kürt sorunu hakk ında resmi aç ıklamaların dışı nda fikir 
belirtenlerin Anayasa suçu i ş lediklerini söyleyecek. 

Öyle bir ülkede ya şı yoruz ki, demokratik, siyasi çözüm 
hedefi ile seçimlere girmi ş . oy alm ış  bir partinin, 
SHP'nin Başkan ı  Murat Karayalç ı n, 'bizim siyasi çözüm 
gibi bir talebimiz yok' diyebiliyor. Siyasi ahlak aç ı sından 
son derece sorunlu ve çürümü ş  bir politika s ın ıfı  oluş -
muş  vaziyette. 

Öyle bir toplumda yaşı yoruz ki, savaş  olduğu için as-
kere gitmek istemeyenlerin kaçt ıklarını  söyleyenler, 'mil-
leti askerlikten soğutmak' gerekçesi ile yarg ı lanıyor. 

İş te bu ko ş ullarda Bar ış  İnisiyatifı  göstermek, Bar ış  
Haftas ı  düzenlemek çok kahramanca bir i ş  oluyor. Sa-
vaşmak hep çok kolay olmuş . Barışı  kazanmak ise zor. 
Bu zorluğu göğüslemek isteyenlerin birlikte hareket et-
meleri ise çok güzel... 

Saruhan OLUÇ 

Carlos yakaland ı , ya diğ erleri? 
Carlos sonunda yakaland ı . Kendisini ve eylemlerini 

savunmak mümkün de ğ il. Kı sa bir süre sonra yarg ı la-
nacak ve büyük bir olas ı lıkla hayat ın ı n bundan sonras ı -
n ı  cezaevinde geçirecek. 

Carlos, Doğ u-Bat ı  kutuplaş mas ı n ı n doruğ a ç ı kt ığı  
Soğuk Savaş  yı llarının bir aktörüydü. Doğu'lu istihbarat 
örgütleri için çal ış t ı . Ayn ı  dönemde, Bat ı 'l ı  istihbarat 
örgütleri en az ından Doğ u'lular kadar aktifti. 1960'lar-
da ve 1970'lerde, Doğu Asya'da, Latin Amerika'da, Af-
rika'da onlarca hükümet darbesi tezgahlad ı lar, onbin-
lerce insan ya şam ı n ı  yitirdi. 

Ama, tek kutuplu dünyada, her nedense bütün bun-
lar gözden kaç ıyor. 

Carlos terörist de, Ş ili'de seçimle i şbaşı na gelmiş  Al-
lende'yi devirip, binlerce insan ı  ölüme ve işkenceye 
götürenler, ülkeyi izleri hala çok belirgin olan bir dikta-
törlüğ e götürenler değ il mi? 

Carlos'un Macaristan'da devlet ba şkan ı  tarafından 
ağı rlanm ış  olmas ı  büyük olay oluyor da, seçimle i şbaşı -
na gelmi ş  hükümetleri devirmi ş , Batıl ı  ajanlar ı n bugün 
ülkelerinde itibar sahibi olmalar ı , refah içinde ya şama-
ları  niye hiç konu edilmiyor? 

Carlos yakaland ı , ya diğ erleri? 
Dünya, Birleş miş  Milletler, Bat ı  demokrasileri neden 

hala bizzat devletlerin yapt ığı  teröre göz yumuyor? 
Çok yak ı n bir örnek... Körfez Sava şı 'nda olanlar ı  bir 

hat ı rlayal ı m. Irak Devlet Başkan ı  Saddam Hüseyin - eli 
kanl ı  bir diktatör olmas ı  hiç su götürmez - Kuveyt'i i ş -
gal etmeden bir gün önce, ABD'nin Bağ dat Büyükelçi-
si'ni çağı rarak "Kuveyt'e girmek eğ iliminde olduklar ı -
n ı" söylemi ş , büyükelçiden "bu sizin iç iş inizdir, bizi il-
gilendirmez" cevab ı n ı  alm ış  ve Kuveyt'e girmi ş tir. Bu 
olay, bütün ayr ı nt ı larıyla o haftaki Time dergisinde yer 
alm ış t ı r. Arkas ı ndan, bu olaydan yola ç ıkan dönemin 
Fransa Savunma Bakan ı  Chevenement "bu bir oyun-
dur, Fransa bu sava şı n d ışı nda kalmal ı dı r" deme gere-
ğ ini duymuş , bu aç ı klamas ı  yüzünden istifa etmek du-
rumunda kalm ış t ı r. 

Bütün dünyay ı  yeni bir kutuplaşman ı n eş iğ ine geti-
ren, dengeleri altüst eden Körfez Sava şı 'n ı n uluslararas ı  
teröristi kimdir? 

Ş u teröristler de yakalan ı p, Carlos'la birlikte yarg ı lan 
sa nas ı l olur acaba? 

Ayd ı n DEM İ RER 
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En İyisi Bizsek... 
Neden Söylemeyelim?.. 

Panasonic 
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Bu bilançoda 
krizi bulun. 

30.6.1994 İ T İ BAR İ YLE GARANT İ  BANKAS İ  ÖZET BILANÇOSU 

Bilanço Ana Kalemleri (Kar şı laş tırmal ı ) 
30.6.1994 - 30.6.1993 (Milyar TL) 

Özet Kar Zarar (Kar şı laş t ırmal ı ) 
30.6.1994 - 30.6.1993 (Milyar TL) 

AKTİF 1994 1993 1994 1993 

KASA VE BANKALAR 13.698,3 5.723,9 FA İ Z GELIRLERI 10.498,0 3.199,1 

MENKUL DEĞ ERLER 13.163,4 8.073,0 FAİ Z GIDERLERI - 2.836,0 - 1.053,5 

KREDILER 24.865,9 12.154,2 
NET FAİ Z GELIRI 7.662,0 2.145,6 

TAKİ PTEKİ  ALACAKLAR (NET) 
İŞ Tİ RAKLER VE 
KURULUŞ LAR (NET) 2.326,6 625,9 FAİZ DI Ş I GELIRLER 1.045,3 506,7 

SABIT KIYMETLER (NET) 1.860,6 1.116,3 FA İ Z DIŞ I GIDERLER - 5.685,4 - 1.595,5 

KARŞ ILIKLAR - 599,0 - 81,2 

PASIF DÖNEM KARI 2.422,9 975,6 

MEVDUAT 35.458,1 11.900,8 
VERGI KARŞ ILIĞ I - 686,0 - 173,3 

KULLANILAN KREDILER 16.294,8 11.324,3 
ÖZKAYNAKLAR 5.285,2 2.502,9 DÖNEM NET KARI 1.736,9 802,3 

KÂR 1.736,9 802,3 

Bo şuna aramay ın. Garanti krize yakalanmad ı . 
Krize rağmen ne kredilerini durdurdu, 

ne hizmet kalitesine yapt ığı  yatı r ımlar ı ... 
Garanti kriz ba ş lad ığı nda ne kadar güçlü ise, 
bugün en az o kadar formda. Siz de böyle bir 

bankayla çal ış mak istemez misiniz? 
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EKONOMIK VE SOSYAL GÖSTERGELER 

■ Dünyada 49 Milyon Mülteci Var 
Dünyada mülteci sorununun, özellikle son 20 y ı l içerisinde 

görülmemiş  boyutlara ulaş tığı  ve toplam say ı n ı n 49 milyona yükseldiğ i 
bildirildi. BM Mülteciler Yüksek Komiserliğ i tarafı ndan verilen 
rakamlara göre, mültecilerin 23 milyonu ülkelerini terkederek ba şka 
memleketlerde yaşarken, 26 milyon ki ş i de, kendi ülkesinde mülteci 
durumuna dü ş mü ş  bulunuyor. Mülteci say ı s ı  dünyadaki siyasi 
çalkalanmalara paralel olarak son 20 y ı l içinde büyük art ış  gösterdi. 
1974 yı l ında 2.4 milyon olan toplam mülteci say ı sı , 1994'te yakla şı k 10 
kat artarak 23 milyona ula ş t ı . 

Uluslararas ı  kuruluş ları n tespitlerine göre, mülteci sorununa yol açan 
olaylar ı n ba şı nda, etnik çat ış malar ve iç sava ş lar geliyor. Afrika 
kı tasındaki Ruanda, Liberya, Sierra Leone, Sudan, Angola ve Somali, bu 
ülkeler aras ında ön s ırada bulunuyor. 

SSCB'nin dağı lması ndan sonra ortaya ç ıkan Gürcistan, Tacikistan, 
Ermenistan ve Azerbaycan'daki durumun yan ı  sı ra, Filistin ve Irak da, 
mülteci sorununun yaşand ığı  ülkeler aras ında yer al ıyor. 

Mülteci say ı s ı n ı n en yüksek 
olduğ u ülkeler 

Ruanda 	 3.416.000 
Afganistan 	3.315.000 
Bosna-Hersek 	3.000.000 
Mozambik 	2.104.000 
Irak 	 715.000 

Liberya 	 701.000 
H ı rvatistan 	 669.000 
Burundi 	 536.000 
Tacikistan 	 534.000 
Angola 	 526.000 
Somali 	 517.000 

ş iddetlerde 
itibariyle 
İngiltere 
ülkelerdeki 
geliş meler 
1994 

■ Geliş miş  Sanayi Ülkelerinde Temel Ekonomik Göstergeler 

	

Geliş miş  sanayi ülkelerini son üç dört y ı lda farkl ı 	artt ı . Kanada'n ı n üretimi de may ı s ay ı nda bir y ı l 

	

etkisi alt ı na alan resesyon bu y ı l ı n başı 	önceye göre yüzde 6.1 art ış  kaydetti. Bu arada 

	

hafı flemeye baş lad ı . Özellikle Amerika ve 	Almanya ve Japonya'daki perakende sat ış larda dü ş üş  

	

gibi resesyondan ciddi bir şekilde etkilenen 	devam ediyor. Almanya'da perakende sat ış lar Haziran 

	

temel ekonomik göstergeler olumlu 	ay ı  tespitlerine göre binde 4 dü ş tü. Japonya'da 

	

içeriyor. Amerika'n ı n endüstri üretimi 	perakende sat ış lar nisan ay ı nda yüzde 3.9 oran ı nda 

	

yı l ı n ı n Temmuz ay ı na kadar yüzde 5.7 oran ı nda 	dü ş ü ş  kaydetti. 

Y ı ll ı k Değ i ş im (%) 

	

GSY11-1 	 Endüstriyel üretim 	Perakende Sat ış lar 	İş sizlik oran ı  (%) 
3 ayl ı k` 	1 yı l 	3 ayl ı k* 	1 yı l 	3 ayl ı k* 	1 y ı l 	en son 	1 y ı l önce 

Avustralya 	+7.7 	+5.0 	1. çey. 	-14.1 	-1.1 	May ı s 	+7.6 	+4.2 	1. çey. 	9.5 	Tem. 	10.7 
Avusturya 	+1.4 	+3.0 	1. çey. 	+6.7 	+1.5 	Nisan 	-2.2 	-5.9 	Nisan 	5.4 	Haz.' 	5.7 
Belçika 	 -1.3 	1993 	-2.8 	+0.1 	Aral ı k 	+1.9 	-1.8 	Nisan 	14.1 	Tem. 	13.5 
İ ngiltere 	 +3.6 	+3.3 	2. çey. 	+8.2 	+6.0 	Haz. 	+4.0 	+3.3 	Haz. 	9.3 	Tem. 	10.4 
Kanada 	 +4.2 	+3.4 	1. çey. 	+9.3 	+6.1 	May ı s 	+17.4 	+8.5 	May ı s 	10.2 	Tem. 	11.6 
Danimarka 	+1.7 	+5.0 	1. çey. 	+5.2 +24.2 	May ı s 	-2.2 	+6.7 	Haz. 	12.3 	Haz. 	11.6 
Fransa 	 +1.9 	+0.8 	1. çey. 	+10.1 	+3.4 	May ı s 	-8.7 	-2.7 	Haz. 	12.6 	Haz. 	11.7 
Almanya# 	 +2.2 	+1.6 	1. çey. 	+10.1 	+3.2 	Haz. 	-13.4 	+0.4 	Haz. 	8.3 	Tem. 	7.5 
Hollanda 	 +4.0 	+1.9 	1. çey. 	+10.8 	+2.3 	May ı s 	+2.2 	-1.1 	Mart 	7.2 	Haz. 	6.2 
İ talya 	 +0.3 	+0.6 	1. çey. 	+16.1 	+2.8 	May ı s 	-14.5 	-6.2 	Ocak 	11.6 	May ı s 11.3 
Japonya 	 +3.9 	1. çey. 	+3.9 	+0.7 	Haz. 	-4.3 	-3.9 	Nisan 	2.9 	Haz. 	2.5 
İ spanya 	+2.9 	+0.8 	1. çey. 	+8.9 	+5.9 	May ı s 	-17.9 	-5.3 	Haz. 	24.6 	1. çey. 21.7 
İ sveç 	 +0.6 	+1.5 	1. çey. 	+10.8 	+9.5 	May ı s 	+0.7 	-1.5 	May ı s 	8.5 	Haz.* 	9.0 
İ sviçre 	 +1.3 	+1.1 	1. çey. 	 7.0 	1. çey. 	-0.8 	+0.9 	Haz. 	4.6 	Tem.' 	4.6 
Amerika 	+3.7 	+4.0 	2. çey. 	+4.4 	+5.7 	Tem. 	+5.5 	+6.0 May ı s 	6.1 	Tem. 	6.8 

* Ortalama olarak bir önceki üç ay ile kar şı la ş t ı rmal ı . 

# Bat ı  
Kaynak: The Economist 
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■ Sanayici Ranttan Kazand ı  
İ SO'nun gerçekle ş tirdiğ i 500 büyük firma araş t ı rmas ı  
sonuçlar ı na göre kurulu ş lar ı n s ı nai faaliyet sonucu elde 
ettikleri kar oran ı  küçülmeye devam etmekte. 1993 
y ı l ı nda diğ er faaliyet gelirlerinin, toplam kar içindeki 
pay ı  yüzde 40.7. Bir önceki y ı l bu oran yüzde 38.9. 
1993 y ı l ı n ı n imalat sanayi için iyi bir y ı l olduğ u göz 
önüne getirildi ğ inde, yine de sanayici için sanayi d ışı  
yat ı r ı mlar ı n cazibesini görmek mümkün. 

Ekonominin en önemli sorunlar ı ndan biri olan 
istihdam konusunda da, 500 büyük kurulu ş ta 
çal ış anlar ı n 1995'te yüzde 3.8 azalmas ı , i ş sizlik 
sorununun çok önemli bir tehlike olarak büyüdü ğ ünü 
göstermekte. İş sizlik sorununun çözümünde sanayi 
yat ı r ı mlar ı n ı n artmas ı  olmazsa olmaz ko ş ullardan biri 
iken, ekonomideki eğ ilim rantiye lehine bir geli ş im 
izlemekte. 

1990 

ı o 

O 	ı 	ııı  
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

500 Büyük Özel Firmada 
Sanayi Faaliyetleri D ışı  
Gelirlerin Net Bilanço 
Karlar ı  içindeki Pay ı  

(%) 
1982 	 15.3 
1983 	 19.6 
1984 	 20.8 
1985 	 24.1 
1986 	 30.8 
1987 	 17.9 
1988 	 25.4 
1989 	 31.0 
1990 	 33.3 
1991 	 51.1 
1992 	 38.9 
1993 	 40.7 

I i 
1991 1992 1993 

60 

50 

40 

30 	 • 

20 

Kaynak: ISO, 500 Büyük Kurulu ş  Ara ş t ı rmas ı , s.59 

■ Türkiye Art ı k Bir Ş ehir Toplumu! 

Türkiye nüfus itibariyle art ı k bir köy toplumu değ il. 
1980 y ı l ı na kadar nüfusunun yüzde 60'a yak ı n ı  k ı rsal 
bölgede yaş ayan Türkiye, son on y ı l içinde bu oran ı  
tersine çevirdi. 1990 say ı m sonuçlar ı na göre Türkiye'de 
nüfusun yüzde 60'a yak ı n ı  
ş ehirlerde ya şı yor. 1985 y ı l ı nda 
ise bu oran hala k ı r lehine bir 
fazlal ı k içeriyordu. Bu kadar k ı sa 
bir zaman içinde kent nüfusunda 
gerçekle ş en art ış  sağ l ı kl ı  bir 
geli ş menin i ş areti olmaktan 
çok, ola ğ anüstü boyutlarda 
gerçekle ş en göç sorununa i şaret 
ediyor. Her y ı l, sadece Istanbul'un 
400 binin üzerinde göç kabul 
ettiğ i göz önüne getirildi ğ inde 
kent nüfusunun art ış  dinamikleri 
de ç ı plak bir ş ekilde ortaya 
ç ı kıyor. 
1990 y ı l ı  say ı m ı na göre 
Istanbul'un 85-90 aras ı  ald ığı  
göç, Türkiye genelinde toplam 

göçün yüzde 24.49'u. Türkiye'de toplam göçün yüzde 
56's ı n ı  sanayi ağı rl ı kl ı  sekiz kent toplamaktad ı r. Bunlar 
s ı ras ı  ile; İ stanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, İ çel, 
Adana, Antalya. 

EKONOM İ K VE SOSYAL GÖSTERGELE 
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UZEL 
UZEL Makina Sanayii A. Ş . 80 000 m2  lik kı smı  kapal ı  olmak üzere 

toplam 125 000 m 2  lik alana yay ı lmış  tesislerinde, 

2000'den fazla uzman personeli ve 50 y ı lı  aş an deneyimi ile 
• Massey-Ferguson Tar ım Traktörleri 

• Perkins Dizel Motorlar ı  
• Yaprak ve Helisel Yaylar 

• Her cins Jant, Fren ve Denge Çubuklar ı  
• Traktör Direksiyon Kutusu 

üreterek Türk çiftçisinin, otomotiv sanayiinin ve yedek parça 
piyasas ını n ihtiyac ı nı  karşı lamakta, ihracat ı  ile de ulusal 

ekonomimize güç katmaktad ı r. 

UZEL MAKINA SANAYII A. Ş . 
Kış la Cad. No: 5 Rami 34147 İ stanbul-Türkiye Tel: (1) 567 08 41 Fax: 576 45 95 
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özellikle yap ı ld ı . isteyen yemekler için 

Artık yemeğ in başı nda nöbet tutman ız gerekmiyor: 

Mijop at 
Artık yanmas ın diye 	yemeğ in başı nda nöbet 

tutman ız gerekmiyor. İş te mijoplatl ı •B' 	fı nn. !int. 
Türkiye'de ilk kez. Aygaz'dan. Mijoplat gözü, özen 

Alev tencereyle temas etmiyor. Is ı  her yana eş it olarak 
- 

da ğı l ıyor. Yemek yanm ıyor. Is ı tı rken ilk 

lezzetini koruyor. 

Aygaz mijoplatl ı  f ı rı n. Kolayl ığı  tan ıyı n! 

Aygaz 
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KONOM İ -POL İT İ KA 

Neo-liberal yakla şı m tek 
seçenek değ ildir 

Çeş itli üniversitelerin iktisat fakültelerinde görevli ö ğ retim üyelerinin 
oluş turduğ u "Çalış ma Grubu", Türkiye'de 80'li y ı llarda tek seçenek gibi 
gösterilen 'yeni sa ğ  - yeni liberal" politikalar ı  hedef alan ve alternatif 
politikalar öneren bir duyuru yay ı nladı lar. 

1.Biz a ş ağı da imzas ı  bulunanlar iktisatç ı lar, 
son on be ş  y ı l boyunca Türkiye'de iktisat politi-
kas ı na egemen olan yakla şı m ı , uygulamalar ı  ve 
bunlar ı n sonuçlar ı n ı  kayg ı  ile izliyoruz. Bu yak-
laşı m, savunucular ı  tarafı ndan çoğ u kez "tek se-
çenek" olarak sunulmaktad ı r. İktisat biliminin 
iki yüzy ı l ı  aşkı n geli ş iminde ve iktisat politikala-
rı nda "seçeneksizlik" savlar ı n ı n en ufak bir da-
yanağı  olamayacağı  aç ı kt ı r. 

2. Son elli y ı l içinde. Bat ı  dünyas ı nda iktisat 
politikalar ı n ı  etkileyen ve belirleyen anlay ış lar-
da, belli değ iş me ve dönü ş ümlerin gerçekle ş tiğ i 
doğ rudur. Tam çal ış ma ve yüksek büyüme amaç-
lar ı n ı , geni ş leyen bir kamu sektörü ve refah dev-
leti taban ı  üzerinde gerçekle ş tirmeyi hedefleyen 
Keynesçi anlay ış , ikinci Dünya Savaşı 'n ı  izleyen 
otuz y ı l boyunca iktisat politikalar ı na damgas ı n ı  
vurmu ş tur. 1980 sonras ı nda ise, "parasalc ı ", 
"sunumyönlü", "rasyonel bekleyi ş ler" terimleriy-
le de adland ı r ı lan neo-liberal yakla şı mlar Bat ı  
ekonomilerinin yönetiminde etkili oldu ve ikti-
sat politikalar ı n ı  tam çal ış ma ve büyüme yerine, 
kı sa dönem istikrara dönük hedeflere kayd ı rd ı ; 
Bu hedeflerin gerçekle ş mesi için de, kamu kesi-
minin daralt ı lmas ı , refah devletinin kazan ı mla- 

Yeni liberal politikalar, Türkiye'de, 
savunucular ı  tarafı ndan, çoğu kez tek 
seçenek olarak sunulmaktad ı r. İktisat 

biliminin iki yüzy ı lı  aş k ın geliş iminde ve 
iktisat politikalar ında "seçeneksizlik" 

savlar ının en ufak bir dayana ğı  
olamayacağı  açı kt ı r. 
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r ı n ı n a şı nd ı r ı lmas ı , para politikas ı  d ışı ndaki 
müdahalelerin asgariye indirilmesi gibi yöntem-
lerin uyguland ığı n ı  gözledik. 

3. Bat ı 'n ı n iktisat politikalar ı na farkl ı  dönem-
lerde damgalar ı n ı  vuran keynesçi ve neo-liberal 
yakla şı mlar, ne iktisat yaz ı n ı nda, ne de uygula-
malarda "tek seçenek" olma ayr ı cal ığı na ulaşa-
bildi. Örneğ in keynesçiliğ in egemen olduğu dö-
nemde, kaynak tahsisinde piyasa çözümlerinin 
istisnas ı z üstünlüğ ünü savunan dü ş ünce odak-
lar ı  hep süregelmi ş  ve Uluslararas ı  Para Fonu 
ve Dünya Bankas ı  gibi kurulu ş larda etkili ol-
mu ş lard ı r. Öte yandan, on be ş  y ı ll ı k parasalc ı  
uygulamalar ı n kimi sonuçlar ı , rekabetçi olma-
yan ko ş ullar ı , rasyonalite varsay ı m ı ndan sap-
malar'. artan getirilen ve d ış sal ı klar ı , toplumsal, 
kurumsal, tarihsel özellikleri vurgulayan kuram-
lar ı n ağı rl ığı n ı  yeniden art ı rm ış t ı r. 

4. Türkiye'de ise 1980 sonras ı nda tüm ikti-
darlar, "neo-liberal /ortodoks" politikalara ba ğ l ı  
kald ı lar. Bu modelin muhalefette iken ele ş tir-
dikleri kimi sonuçlar ı n ı , iktidarda "ba ş ka seçe-
nek yoktur" gerekçesi ile ba ğ nazca savundular. 
Seçeneksizlik say ı  kamoyunu olu ş turan güç 
odaklar ı n ı n ve medyan ı n etkisiyle yayg ı n bir ka-
bul görmektedir. Bu politika modeline ba ğ l ı l ığı  
yaratan üç temel etken oldu ğ u dü ş ünüyoruz: (1) 
Model, 12 Eylül rejimi ile iyice aç ığ a ç ı kan bir 
s ı n ı fsal çizgiye sahiptir ve sermayenin çe ş itli 
katmanlar ıyla Türkiye toplumu üzerindeki ege-
menliğ i peki ş tirecek bir ortam yaratm ış t ı r, ( ıı ) 
Neo-liberal görü ş lerin Bat ı 'da egemen olmas ı , 
ülke sorunlar ı na çözüm üretmek yerine d ış  
çözümleri ithal etmek al ış kanl ığı na sahip olan, 
fikren d ış a bağı ml ı  çevreler için tart ış mas ı z bir 
"hakl ı l ı k" gerekçesi getirmi ş tir. (in) S ı k s ı k ciddi 
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döviz lusı tı  koşullarına sürüklenen bir ekonomik yap ı  
içinde ülkeyi yöneten iktidarlar, Uluslararas ı  Para Fo-
nu'nun reçetelerine ayk ı rı  düşmekten özenle kaç ınmış -
lard ı r 

5. Türkiyede'ki ortodoks/neo-liberal modelin baz ı  
özellikleri ve sonuçlar ı  şunlard ı r: 

(ı) Anlam ı  belirlenmeyen bir "serbest" piyasa ekono-
misi söylemi içinde piyasa mekanizmas ı  yüceltilmi ş ; 
ekonomik yap ı daki tüm bozukluklar ı n ard ı nda devlet 
müdahaleleri, kamu harcamalar ı , kamu i ş letmeciliğ i 
gösterilmi ş ; ancak devletin ekonomi üzerindeki etkisi 
azahrken, keyfiliğ i artm ış ; kamu aç ıklar ı n ı n büyümesi 
önlenememiş tir. 

(n) Dünya ekonomisine ihracatç ı  olarak aç ı lma he-
defi, verimliliğ i hedefleyen bir sanayi politikas ı  ile değil, 
döviz kurlan ve dü şük ücretler gibi araçlarla gerçekle ş -
tirilmeye çal ışı lmış , bu politikalar ı n uygulanmas ı nda 
güçlükler doğunca d ış  t ıkanmalar kaç ı nı lmaz olmuş ; 
dış  borçlar artm ış tır. 

(n ı) Kalkınman ın gerektirdiğ i sektörel öncelikler gö-
zardı  edilmi ş , spekülatif ögelerin ağı r bastığı  finansal 
faaliyetler yeni teknolojilere dayanan s ınai geli şmeden 
daha çekici bir duruma getirilmi ş tir. Bu, maddi üretim-
den kopuk finansal ve arac ı  faaliyetlerde a şı rı  bir ş işkin-
likle sonuçlanm ış tı r. 

( ıv) Sermaye birikim ve ulusal tasarruf oranlar ı  
düşmüş ; özellikle k ı sa vadeli sermaye hareketleri biçi-
minde gerçekle ş en d ış  tasarruflar ı  ikame etmi ş ; 
büyüme giderek tüketime ve d ış  aç ı klara dayanmaya 
baş lam ış ; ekonominin uzun dönemli büyüme potansi-
yeli böylece aşı nmış tı r. 

(v) Iktisat politikas ı  tart ış malar ı  tamamen k ı sa dö-
nem içinde tutsak kalm ış ; Hazine Merkez Bankas ı  iliş -
kileri ve kur/faiz arbitraj ı  gibi konular, ekonomik yöne-
timin gündemini aşağı  yukarı  tümüyle olu ş turur hale 
gelmiş tir. 

(v ı) Kaynak tahsisinde gözlenen bu dönü ş ümler, 
bölüşüm dinamiklerinde, toplumsal yap ı da, devlet me-
kanizmas ında ve değ er yarg ı lar ında bir dizi olumsuz 
sonuca yol açm ış tı r: Üretken emeğe verilen değ er aşı n-
m ış t ır. Salt rant payla şı m ı  ile daha da güçlenen parazit 
bir kesim çok etkili bir hale gelmi ş tir. Bu kesim, devlet 
üzerindeki nüfuzunu kullanarak finans politikalar ı n ı  
kalkınma ve istikrar amaçlar ı ndan sapt ı rmaktad ı r. Tüm 
toplumsal kesimlerinden özveri isteyen siyasal iktidar, 
vergi alacağı  gruplara faiz geliri da ğı tı r duruma gelmi ş -
tir. Siyasi kadrolarla i ş  çevreleri aras ında doğ rudan ç ı -
kar ili şkileri artm ış ; bu ili şkiler yeni rant biçimleri olu ş -
turarak devlet mekanizmas ın ı n yozlaşmas ı na katkı  yap-
m ış t ır. Bu dönü ş ümler, devletin politika belirleme ve 
uygulama gücünü zay ıflatm ış t ır. Sonuçta ortaya ç ıkan 
ahlaki çürüme, Cumhuriyet Türkiyesi'nin gelece ğ ini 
ciddi biçimde tehdit eden tepkisel ak ı mlara yol açmak-
tad ı r. 

6. En azından bu nedenlerle son on be ş  yı la damga-
s ı nı  vuran iktisat politikalar ı n ı n ve bunlara kaynakl ı k 

eden iktisat anlay ışı n ın değ i ş tirilmesi gerekmektedir. 
Aşağı daki görüş ler, bizce böyle bir "kopma"n ın hareket 
noktas ın ı  oluş turacakt ı r. 

(ı) Piyasa mekanizmas ı n ı n statik kaynak tahsisinde 
en iyi çözümleri vereceğ ine ili şkin kuramsal önerme 
hiç bir zaman özel mülkiyetin, özel te şebbüsün yücel-
tilmesi ile e ş -anlamlı  değ ildir, hatta mülkiyet biçimi a-
çı s ından tarafs ı zdı r. Ayn ı  kuramsal yaklaşı m, açığ a çı -
kardığı  gerçekçi olmayan varsay ımlara "piyasa tökezle-
meleri" ko şullarına dikkati çekmi ş  ve devlet müdahale-
lerinin gerekçelerini ortaya koymu ş tur. Tam rekabetçi 
piyasalar ı n lehine geli ş tirilmiş  tezlerin, Türkiye'deki 
bugünkü piyasalann ve özel giri ş imlerin, tekelci, bürok-
ratik ve yer yer hastal ıkl ı  yapı ları  dikkate al ındığı nda, ka-
mu iş letmeciliğ i ve devlet müdahaleleri aleyhinde kan ı t 
olu ş turmayacağı  aç ı ktı r. 

(ıı ) Son y ı llarda geliş tirilen ve niteliğ i gereği kamu iş -
letmeciliğ inin kaynak israfı  yaratt ığı nı  ileri süren "dev-
letin tökezlemesi"ne ili şkin tezler, Türkiye yap ı s ındaki 
bir ekonomide "özel giri ş imin tökezlemesi"ne ili şkin ol-
gular dikkate al ı nmazsa çok yan ı lt ı cı  olur. Varolan eko-
nomik yap ı  içinde, hem kamu sektöründe, hem de özel 
giriş imcilikte, birbirinden farkl ı  özellikler ta şı yan sakat, 
çarp ık ve hastal ı kl ı  davran ış  biçimleri yayg ı ndı r. "Rant 
oluşumu" ve "rant-arama" gibi durumlarda, özel giri ş i-
me ve devlete ait çarp ı kl ı klar biraraya gelerek kaynak 
tahsisi ve bölü şüm aç ı sı ndan büyük bozukluklara yol 
açar. Bu bozukluklar ı n oluş umunda, madalyonun sade-
ce tek yüzünü görerek, salt devleti suçlamak mant ı ken 

IKTISAT/EYLOL*94 B 

pe
cy

a



i 
iniiia  , lic  

4, ULUSLARARASI IMALAT MAK İ NELER İ , MEKANIK ALET VE DONANIMLARI TEKNOLOJISI FUARI 
4th INTERNATIONAL MANUFACTURING MACHINERY, MECHANICS, TOOLS AND EOUIPMENT TECHNOLOGY FAIR 

•October 12-16 Ekim• 
İ STANBUL SERGI SARAYI / İSTANBUL EXHIBITION PALACE 

Tepeba şı  - İ stanbul 
TÜRKIYE 

Imak'94 	AFEKS 

pe
cy

a



Zaman 
İş  

Zamanı  
26 Ağ ustos 1924. "Zaman i ş  zaman ı d ı r" 

ilkesiyle yola ç ı kan ve gelece ğ e güvenle bakan 
bir avuç insan ı n çabalanyla "ilk"ulusal bankam ı z 
kuruldu. İ lk günden itibaren, Türkiye'de banka-
c ı l ığı n bir sektör olarak geli ş mesine öncülük 
eden, halk ı m ı za hep "ilk"leri sunan bir banka. 

Ülkemizde tasarruf kavram ı n ı n filizlenme-
sine neden olan "ilk" kumbaray ı  bu banka 
sundu. Bu banka, İ skenderiye'deki ş ubesiyle 
bankac ı l ı k hizmetlerini yurtd ışı na ta şı yan 
"ilk" Türk Bankas ı . Türkiye, elektronik banka-
c ı l ı k kavram ı  ile bu banka sayesinde tan ış t ı . 
İnsan ı mı z "ilk" ATM'yi (Bankamatik) bu bankada 
gördü, "ilk" elektronik i ş lemini bu bankada 
yapt ı . Telefon bankac ı l ığı n ı  "ilk" uygulayan 
bu banka oldu. Bu banka, Yat ı r ı m Hesab ı 'n ı  
Bankamatik kolayl ığı yla sunan "ilk" ve bugüne 
kadar tek banka. Ça ğ da ş  bir yat ı r ı m arac ı  olan  

gelir ortakl ığı  senetleri ve yat ı r ı m fonlar ı  da, 
bankac ı l ı k sistemimize ve halk ı m ı z ı n yarar ı na 

"ilk" kez bu banka taraf ı ndan sunuldu. Bu banka, 
Avrupa'da %100 Türk Sermayeli "ilk" bankay ı , 

İş bank GmbH'y ı  kurdu. 
Bu banka, ilk günkü duyarl ı l ı k ve inançla 

bugün de i ş ba şı nda. Ya şı , uğ ra şı , uzmanl ığı  ne 
olursa olsun, çal ış an, üreten ve tasarrufun 
değ erini bilen halk ı m ı za, ça ğ da ş  bankac ı l ığı n 
tüm hizmetlerini sunmaya devam ediyor. Ve bu 
banka, nesiller boyu oldu ğ u gibi bugün de 
"paran ı z ı n, istikbalinizin emniyeti". 

Ş imdi zaman, yine i ş  zaman ı . 

TÜRKIYE liş  BANKASI 
"70 y ı ldır bankac ı lıkta öncü" 
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Sermaye birikiminin ve ulusal 
tasarruf oranlar ının yükseltilmesi; 

"dünyay ı  yakalama "nin vazgeçilmez 
ön-ko ş ulu olan teknolojik dönü şümü 

içeren bir sanayi politikas ının ve 
bununla yak ı ndan bütünle ş miş  bilim 

ve eğ itim politikalar ını n 
oluş turulmas ı; bu türden bir 

dönü ş ümün sağ layacağı  dinamizm 
ve verimlilik sayesinde ulusal 

ekonominin kendi ayaklar ı  üzerinde 
durarak dünya ekonomisi ile 

eklemlenmesi; i ş sizliğ e, eş itsizliğe, 
emek gelirinin a şı nmas ı na kar şı  

gerekli toplumsal ve ekonomik 
savunma mekanizmalar ını n 

oluş turulmas ı  gerekmektedir. 

yanl ış t ı r. I şadamlar ı n ı n bunal ı m ko ş ullar ı nda doğ ruya 
ç ı kan yak ı nmalardan da anla şı lacağı  gibi, verim 
dü ş üldüğ ü özel kesiminde gözlenen (ve banka zararla-
r ı n ı n fiilen kamula ş t ı r ı lmas ı  karar ı  ile sonuçlanan) dav-
ran ış  bozuklukları n ı n bu bak ı mdan öğ retici olduğ unu 
dü ş ünüyoruz. 

(n ı) Kamu mülkiyetini veya özel mülkiyeti ideolojik 
olarak yeğ leyen tav ı rlar ı  bir yana b ı rak ı rsak, statik ve 
dinamik etkinliğ e, bölü ş üme ve ekonomik bağı ms ı zl ığ a 
dönük gerekçelerle kamula ş t ırmayı  veya özelle ş tirmeyi 
gerektiren somut durumlar do ğ abilir ve her durumu 
kendi özel ko şullar ı  içinde ayr ı  ayr ı  değ erlendirmek ge-
rekir. Türkiye iktisat politikas ı na damgas ı n ı  vurarak 
tüm ekonomiyi sorunlar ı  çözecek bir sihirli anahtar gi-
bi gösterilen; fiilen sadece bütçe aç ı klar ı n ı  kapatmak 
amac ı  ile yürütülen ve mirasyedi özellikleri a ğı r basan  

özelle ş tirme yakla şı m ı n ı  bu bak ımdan tamamen yanl ış  
buluyoruz. 

(ıv) 1980'den bu yana ad ı m ad ı m izlenen politikalar 
sonucu ya ş anan diğ er bunal ı mlar gibi, 1994 baş larında 
patlak veren fı nansal bunal ı m, döviz kuru ve faiz oran-
lar ı nda anormal dalgalanmalar do ğurarak, bu fiyatlar ı  
reel değ i şkenlerden tamamen kopuk düzeylerde olu ş -
turarak ve ciddi bir üretim ve istihdam gerilemesine yol 
açarak, Türkiye ekonomisinin 32. say ı l ı  kararla getiri-
len sermaye hareketleri serbestisine dayanacak güçte 
olmadığı n ı  ortaya koymu ş tur. Kambiyo ve para politi-
kalar ı n ı , s ı cak para hareketlerine teslim etmek yerine 
bunlar ı  yat ı r ı m, üretim, istihdam ve teknolojiye dayal ı  
d ış  rekabet gibi reel amaçlara yönelmeye bu nedenle de 
gerek vard ı r. 

(v) 1980'den beri izlenen iktisat politikalar ı n ı n gö-
zard ı  etti ğ i birikim, büyüme, yap ı sal değ i ş me, insana 
yat ı r ı m, istihdam, sanayile ş me, teknolojik dönü ş üm, 
bölü ş üm ve ekonomik bağı ms ı zl ı k gibi temel ve or-
ta/uzun döneme dönük hedeflere yönelmede yitirile-
cek zaman ı m ı z yoktur. Sermaye birikiminin ve ulusal 
tasarruf oranlar ı n ı n yükseltilmesi; "dünyay ı  yakala-
ma"n ı n vazgeçilmez ön-ko ş ulu olan teknolojik 
dönü ş ümü içeren bir sanayi politikas ı n ı n ve bununla 
yak ı ndan bütünle ş miş  bilim ve eğ itim politikalar ı n ı n 
oluş turulmas ı ; bu türden bir dönü ş ümün sağ layacağı  
dinamizm ve verimlilik sayesinde ulusal ekonominin 
kendi ayaklar ı  üzerinde durarak dünya ekonomisi ile 
eklemlenmesi; i ş sizliğ e, eş itsizliğ e, emek gelirinin a şı n-
mas ı na kar şı  gerekli toplumsal ve ekonomik savunma 
mekanizmalar ı n ı n olu ş turulmas ı ... Kan ı m ı zca, bu ve 
benzeri ögelerden olu şan uzun perspektifli bir günde-
me geçmek için iktisat politikalar ı n ı n, yeni, etkili ve 
stratejik bir planlama anlay ışı na dayand ı rı lmas ı  gerek-
mektedir. 

(vi)21. yüzy ı la giderken Türkiye'nin hala çözmek zo-
runda oldu ğ u kalk ı nma sorunu, toplumumuzdaki tüm 
üretken ve yarat ı c ı  güçlerin harekete geçirilmesini ge-
rekli kı l ıyor. Bu da, ancak ayd ı nl ı k dünya görü ş lerinin 
ye ş erdiğ i, özgürlükler üzerindeki k ı s ı tlar ı n ortadan 

kalkt ığı , özveride e ş itliğ e ve toplumsal 
adalete dayal ı  bir üretim seferberli ğ i-
nin baş lad ığı  bir ortamda gerçekle ş e-
bilir. 

7. Bu görü ş ler do ğ rultusunda 
sürdürece ğ imiz çal ış malar ı m ı z ı n so-
nuçlar ı  kamoyuna aç ı klanacakt ı r. Bu 
çerçevede Çal ış ma Grubu'na kat ı l-
mak isteyen meslekta ş lar ı m ı z ı  da i ş -
birliğ ine çağı r ıyoruz 

Korkut Boratav, Tuncer Bulutay, 
Fikret Görün, Gülten Kazgan, Yakup 
Kepenek, İzzettin Önder, Şevket Pa-
muk, Cem Somel, Oktar Türel, Fikret 
Ş enses, Ergun Türkcan, Erinç Yeldan, 
Nurhan Yentürk 
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Yeni sağ da ikinci perde 
Ya muhafazakar sa ğ la ırkç ı  sağ  yanyana gelerek merkezde bir süre daha 
durmay ı  deneyecek. Ya da liberal sa ğ, krizi a şma doğrultusunda yapt ığı  
öneriler ile kemikle ş miş  yap ıda baz ı  değ iş iklikler ya şanmas ına yol açacak. 
Böylelikle bir kopu ş  değ il yumu şak bir geçi ş  yaşanacak 

"Türkiye devletten kopuyor." Bu ifade Cumhurba şkanı  
Demirel'e ait. Bu, Demirel'in "insanlar bar ış mas ı n ı  
bilmeyeceklerse birbirlerine küsmemeliler", "yollar 
yürümekle a şı nmaz", "dün dündür, bugün bugündür" gibi 
pragmatist veciz ifadelerinden biri de ğil, bir durum sapta-
mas ı . Tarif edilen bu durum Türkiye'de ekonomik, politik 
ve ideolojik alanlarda ya şanan çok yönlü krizin yaratt ığı  
bir sonuç aslında. Kısaca değ inelim. 

Ekonomide bir kaynak sorunu ve önemli ölçüde bun-
dan kaynaklanan bir verimlilik, istihdam ve özelle ş tirme 
sorunu ya şanıyor. Politikada bir yandan köklü bir temsil 
krizi görülüyor. Geleneksel sa ğ  ve sol kitle partileri 
olağanüstü oy kayb ı  ve parçalanm ış l ık yaşı yorlar. Oylar 
İslamc ı  ve ı rkç ı  anlayış lara doğ ru kayıyor. Muhafazakar 
sağda 60'11 ve 70'li y ı llarda görülmeyen ölçüde bir bölün-
me ve farkl ı  yönelimler sözkonusu. Kendini sosyal 
demokrat platformda tan ı mlamaya çal ış an partiler ise 
hem bir kimlik ve politikas ızlık, hem de alış kın olmadıkları  
bir bölünmü ş lük sorunu ya şı yorlar. Öte yandan dar 
anayasa ve yasalar ile demokratikle şememiş  bir toplum ve 
politika yaşamı  sürüyor. Sivil ve askeri otorite aras ındaki 
ilişkinin boyutu, parlamentonun üstünde yer alan MGK, 
hala sivilleş ememiş  bir parlamenter rejim olma sorununu 
gündemde tutuyor. Kürt sorununu askeri yolla çözme 
saplantı s ı  ise ekonomik ve insan kaynaklann ı  tüketiyor. 10 
yı lda 5.5 katrilyon mu, y ı lda 300-500 trilyon mu oldu ğu 
açığ a kavuş turulamayan bir kaynak 'terörle mücadele' ad ı  
altında Türk ve Kürtlerin ölümüne harcan ıyor ve bu alan-
da 'savaş tan kazanç sağ layanlar sektörü' geli ş iyor. 

Öte yandan Cumhuriyetin kurulu ş  döneminden beri 
varolan resmi devlet ideolojisinin kullan ı lamaz hale 
gelmesi ise bu krizi taçland ı rıyor. Resmi devlet ideolo-
jisinin, Kürtlerin varl ığı nı  reddeden aya ğı  ile devlet laikliğ i 
çerçevesinde geli ş tirilmiş  olan ayağı  artı k tutmuyor. 

Aslı nda halk, resmi devlet ideolojisinden uzalda şı yor. 
Resmi devlet ideolojisi art ık bu haliyle iş  görmüyor, rekti-
fikasyona ihtiyaç duyuluyor. Bu nedenle sermayenin bir 
kesimi toplumdaki geli ş melere, uluslararas ı  ilişkilere ve 
ihtiyaçlara göre, resmi olmayan, bir egemen ideolojinin 
yeniden tan ımlanmas ı  gerektiğ ini savunuyor.. 

Yeni bir cumhuriyet tart ış malar ı n ı n temelini bu 
geliş meler olu ş turuyor. Özal' ı n sağ lığı nda baş lamış  olan 
bu tart ış malar ş imdi bir kez daha yo ğ unla şı yor. 
Geleneksel partilerin üstlenemedikleri görevleri bu kez 
liberal ve yeni sağ  hareketler üstlenmeye çal ışı yor. Öte  

yandan bu hareketlerin ortaya ç ıkış lar ı  ayn ı  zamanda 
geleneksel kitle partilerinin de bölünmü ş lüğünü ve sorun-
lann ı  artt ı nyor. Yeni liberal hareketlerin ortaya ç ıkış ları  
ayn ı  zamanda kendilerini sosyal demokrat olarak 
niteleyen, ama bunun hiçbir gereğ ini yerine getirmeyen, 
neden liberal ya da muhafazakar olmad ı klar ı  
anlaşı lamayan partileri de etkiliyor. 

Yeni liberal hareketlerin sosyo ekonomik ve politik 
hayat ın yeniden biçimlendirilmesi konusundaki birbiriyle 
bağ lant ı l ı  önerileri genel hatlar ı  ile değ erlendirildiğ inde 
belki yeni değ il, ama bunlar sermaye aç ı sından krize çare 
olarak dü şünülen birçok unsuru içeriyor. 

Bunlardan birincisi olan liberal ekonomi politikalar ı , 
ister 'serbest piyasa ekonomisi' isterse 'devletin 
küçültülmesi' ad ı  altında savunulsun, 80'li y ı llann öneri-
leri. Ikinci öneri, demokratik bir anayasa yoluyla birinci 
cumhuriyetin anti demokratik yanlar ı na son vermeyi 
içeriyor. Belirtilen hedef, devleti siville ş tirmek demokrasi 
ve insan haklanna dayal ı  bir cumhuriyet kurmak. Üçüncü 
olarak, bütün yetkileri hükümette ve devlet bürokra-
sisinde toplayan merkeziyetçi yap ıya kar şı  ademi 
merkeziyetçi bir ili şkiler ağı  öneriliyor. Kültür, e ğ itim, 
yerel sorunlar gibi konularda yetkilerin yerel olarak seçil-
miş  organlara devredilmesi öngörülüyor. Bunlarla birlikte 
resmi devlet ideolojisinde ya ş anan krizin en belirgin 
ifadesi olarak i ş lemeyen iki ayağa ilişkin tartış malar ön 
plana geçiyor. Kürt sorunu bağ lamında devletin yap ı sı , 
İslami hareket bağ lamında ise laikliğ in yeniden tan ımlan-
ması  sözkonusu. 

Sağı n temsil krizini a ş mas ı, çözülen resmi devlet ide-
olojisinin yerine bir egemen ideolojinin olu ş turulmas ı  
sürecinde yaş anacaklar bu eksenlerde geli ş ecek. Ya şu 
anda ilk i şaretleri görülmekte olan eğ ilim güçlenecek, 
muhafazakar sağ la ı rkç ı  sağ  yanyana gelerek merkezde bir 
süre daha durmay ı  deneyecek. Ya da liberal sağ  krizi 
aş ma doğ rultusunda yapt ığı  öneriler ile kemikle ş miş  
yap ı da baz ı  değ i ş iklikler ya ş anmas ı na yol açacak. 
Böylelikle bir kopuş  değil, yumuşak bir geçiş  yaş anacak. 

iktisat Dergisi yaşanmakta olan krizin farkl ı  unsurlann ı  
ele almaya devam ediyor. Bu say ı da yeni liberal ya da sağ  
hareketlerin kendilerini nas ıl tanımladıklannı  ve bunları n 
zaaflann ı  ve pozisyonlann ın eleş tirilerini içeren bir kapak 
haz ı rlad ı k. Sürece ili şkin tart ış malar ı  konu edinmeye 
devam edeceğ iz. 

Saruhan OLUÇ 
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KAPAK 

Korkut Boratav: 

Bu anlayış tan demokrasi 
değ il, dikta ç ı kar 

"Yeni Demokrasi Hareketi gecekondular ın tasfiyesini, tar ımda destekleme 
politikalar ı nın ortadan kald ırı lmas ını  ve kamu sektöründe çal ış anların 
say ısının k ı sı tlanmas ını  istiyor. Bu üç unsuru elinden ahrsak, halk neden 
demokrasi istesin?" 

- Türkiye sa ğmda yeni bir olu şum var, Yeni 
Demokrasi Hareketi. Bu olu şumu nasıl değer-
lendiriyo ısunuz? 

- Yeni Demokrasi Hareketi'nin demokratik 
baz ı  özlemleri içermesini sevinçle kar şı l ıyorum. 
Ancak, bu hareketin sözcülerinin ifade etti ğ i iki 
çok temel tez var ki, bunlar ı n Türkiye'de de-
mokrasinin geleceğ i bakı m ı ndan oldukça olum-
suz boyutlar ta şı dığı n ı  dü şünüyorum. 

Bunlardan birincisi özelle ş tirmedir. Özelle ş -
tirme, baz ı  iddiaları n tam aksine, Türkiye'de de-
mokrasiye vurulacak çok ciddi bir darbe ola-
cakt ır. Bunun ana sebebi de, bugünün Türkiyesi 
koş ulları nda, özelle ş tirmenin Türkiye'de sendi-
kal hareketin a şağı  yukar ı  tasfiyesi anlam ına gel-
mesidir. Türkiye'de i şçi s ı n ıfı n ı  ve işçi hareketi-
ni, bugünlerdeki tek örgütsel ayg ı t ı ndan mah-
rum edecek her politika önerisi, kendi meziyet 
ve sak ı ncalar ı  ne olursa olsun, demokrasinin 
tam kar şı t ı  sonuçlar verecektir. 

İkincisi, toplumsal örgütlülüktiir. Halk ı n 
örgütlenmesinin olmad ığı  yerde demokrasi 
olamaz. Salt bireylere dayanan, insanlar ı  kendi 
haklar ı  ve yükümlülükleriyle tek ba şı na b ı rakan 
bir demokrasi anlay ışı  ilkeldir. Bu, Amerikan 
demokrasisidir. Bizim dahil olduğ umuz Avrupa 
demokrasi geleneğ i buna kar şı  ç ıkar. Onun ana 
mekanizmas ı  örgütlü toplumdur. Bu örgütlen-
mede sözkonusu olan, yard ı m dernekleri, kad ı n 
cemiyetleri, hatta feminist örgütler filan de ğ il, 
üretken halk ı n örgütlenmesidir, sendikalard ı r, 
kooperatiflerdir. 

Bu arkada ş lar ayn ı  zamanda çok belagatli bir 
anti popülist söylem tutturuyorlar. Fakat, Türki-
ye'de popülizm, demokratikle şme doğ rultusun-
da yarı m ad ımlar atm ış  bir toplumun yar ı m de-
mokrasisinin kurumlarn ı  getirmi ş tir. O arkada ş -
lar popülizme sald ı rı rken, gecekondular ı n tasfi-
yesini istiyorlar, köylü için destekleme politika-
s ı n ı n tasfiyesini istiyorlar, kentli çal ış an s ı n ı flar 
için ise kamu sektöründe çal ış anlann say ı s ı n ı n 
son derece kı s ı tlanmas ın ı  istiyorlar. Bu üç unsu- 
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ru çal ış an halk kitlelerinin elinden al ı rsak, istih-
dam ı , tar ı m sektörünü vah ş i piyasa mekanizma-
lar ı na b ı rakı rsak, kentsel gecekonduyu ş iddet 
yoluyla, mülkiyeti yücelterek tasfiye edersek, 
halk niçin demokrasi istesin? 

Türkiye ko şullar ında, parlamenter demokra-
sinin halka verdiğ i üç unsur sözkonusudur: Ta-
pusuz gecekondu, kamu sektöründe istihdam 
olanaklar ı , bu istihdama iktidar partileri arac ı l ı -
ğı yla ulaşma yollar ı  ve köylüyü en az ından se-
çim y ı lları nda destekleyen destekleme politika-
lar ı ... Bunlar ı  al ı rsan ız, halk niçin demokrasi is-
tesin? Halkın isteyeceğ i ş ey, hayırhah bir otori-
ter rejim olacak. Bu popülizmi tam demokrasi 
doğ rultusunda aşmak istiyorsak, örgütlü toplu-
ma doğ ru biraz daha ad ı m atal ı m. Sendikalar 
güçlensin, kooperatifler güçlensin, yerel örgüt-
ler güçlensin... Hatta etnik hareketler örgütlü 
olarak güçlensin. Ama, hem örgütsüzle şmeyi ta-
lep ediyorsunuz, hem de popülizmi ortadan kal-
d ı r ıyorsunuz. Bunun arkas ından demokrasi de-
ğ il dikta gelir. 

- Bu hareketin Özal' ın çizgisini sürdürdü ğ ü 
söylenebilir mi? 

- Evet, tam Özal çizgisidir bu. Özal, i ş çi s ı n ıfı -
n ı n, ücretli olman ı n getirdiğ i s ı n ı f bilincini tah-
rip ederek, onu kentsel rantlara ula ş t ırmak iste-
di. Sendikal harekete ve i ş çi s ınıfı nın ücret ta-
leplerine ağı r darbeler vururken, "avanta da ğı -
t ın" dedi. Yani, "imar izni verin, tapu verin" de-
di. Ş imdi bunlar, halk ı n elinden Özal' ı n dağı t-
mak istediğ i bu avantay ı  da almak istiyorlar. O, 
hiç olmazsa yoz bir populizmdi. Yozdu, çünkü 
iş çi s ı n ıfı n ı n s ı n ı f niteliğ ini ortadan kald ı rarak, 
kentli kö şe dönme özlemlerini yakalamak isti-
yordu. Bunlar, ikisini de yok etmek istiyorlar. 

- Seçim şansları  olabilir mi? 
- Bence olamaz. Dalan, daha kuvvetli bir siya-

si konumdan hareket ederek bunlar ı  yapmak is-
tedi, ama yapamad ı . Bence, denedikleri Da-
lan' ı n maceras ıd ı r. 
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KAPAT 

İ nsan eli değ meden 
'yeni demokrasi' 

YDH'ni, sistemde kapitalist globalle şmeye eklemlenmeye dönük revizyonlar ın 
yap ı lmas ı, (post-modern) politika teknolojisine ayak uydurulmas ı  ve Türk 
Yeni Sağı 'nın sars ı lan begemonyas ının rektifikasyonu yönünde üretilen 
talebin göstergesi olarak tan ımlayabiliriz. 

Tad BORA 

Avrupa'dan Rusya'ya kadar geni ş  bir coğ rafya-
da ve bu arada Türkiye'de de, siyasal parti yelpa-
zesinin 'merkeze yay ı ldığı n ı ' görüyoruz. Sosyal 
demokrat partilerin as ı rl ık ehlileş tirilme tecrübe-
si ve bilhassa refah devleti 'al ış kanlığı ', solun mer-
keze t ı kı lmasın ı  kolaylaş tınyor; merkez-sol, mer-
kezden ibaret hale geliyor. Daha çarp ı cı  olan ge-
lişme, eskiden "a şı rı  sa 'da addedilen fa ş ist vs. ra-
dikal alumlann ve partilerin merkeze kabul olun-
mas ı . Merkez sağ la "aşı r ı  sağ " aras ı ndaki sı n ırlar 
gittikçe fiula şı yor, merkez hepsini örten bir 
büyük çat ıya dönüş üyor. 

Merkezin böylesine 'geni ş  mezhepli' olmas ı , 
yeni sağı n inisiyatifiyle mümkün hale geldi. Yeni 
sağ  ideoloji, 1970'lerin sonlar ından itibaren, 'li-
beral-demokratik' kabul edilen klasik merkez sa ğ  
akımlarla geleneksel reaksiyoner sa ğı n ideolojik 
unsurlann ı  telif ederek "a şı rı  sağ " ı n merkezle kay-
naş mas ı n ı n önünü açt ı . Bu i ş lemin ideolojik 
kökü, yeni-liberalizmin otoriter program ı  alt ında 
şumullenen liberal-muhafazakarl ık sentezidir. Li-
beral-muhafazakarl ı k, dini taassubu, "kanun ve 
nizam" otoriteryanizmini ve sosyal darwinci diye-
bileceğ imiz bir "vah ş i kapitalist" bireyciliğ i mer-
keze yerle ş tirdi. Reel sosyalizmin çöküp kapita-
lizmin globalle şmesinin ilan edilmesiyle belirgin-
leş en Kuzey-Güney çeli şkisiyle birlikte, refah şo-
venizmi, kültürel d ış lay ı c ı l ı k ve milliyetçiliğ in 
yükseliş iyle faş ist ve ı rkç ı  alumlar da merkeze ta-
şı nd ı lar, taşı n ıyorlar. Merkezin yelpazenin sa ğ  
ucuna aç ı lmas ı , sistemin mant ığı  aç ı s ı ndan, iki 
yönlü fayda sağ l ıyor: Bir yandan "radikal", "a şı rı " 
ak ı mlar ı n ehlileş tirilmesi; diğer yandan bu radi-
kal potansiyelin icab ı nda istikran sağ lamak için 
seferber edilmek üzere el alt ı nda bulunması . Bu 
tahterevalliyi idare edebilecek hegemonik bir 
ideolojik-politik iktidar mevcut olduğu müddet-
çe, sistem aç ı sından çok elveri ş li bir 'el' bu... 

Türkiye de ANAP'la beraber etkili bir liberal-
muhafazakarl ık sentezine tan ık oldu. 90'larda,  

bu sentezin hegemonyas ı n ı n çözüldüğ ünü 
gördük. Ş imdi bir yandan telif hakk ı  sahibi olarak 
ANAP ile iktidar ve merkez sağda kıdem sahibi 
olarak DYP bu hegemonyayı  yeniden in şaya çal ı -
şı yorlar; bir yandan da RP liberal-muhafazakarl ık 
sentezini İ slami bir temelde rektifiye etmeye ça-
balıyor. RP buna tüm gücüyle çabalayam ıyor, zi-
ra hem merkez -henüz- 'tutmuyor', hem de için-
deki radikal islamc ı  akım 'b ı rakm ıyor'. Gene de 
sonuçta RP de merkeze ta şı nma yolunda. Öte 
yandan Kürt meselesinin ve Türkiye'nin bir yan-
dan "bölgesel güç aday ı " havas ına girip bir yan-
dan da uluslararas ı  ilişkilerde daralmas ının ver-
diğ i huzursuzlukla ülkede kabaran milliyetçi dal-
ga "aşı rı  sağ " ı n şoven ve fa ş izan unsurlar ın ı  da 
merkeze ta şı d ı . Böylece merkezdeki izdiham, is-
tiap haddini zorlayacak derecede artt ı . 

Bu izdiham sistem aç ı s ı ndan hiç mahzurlu ol-
mayabilir, yeter ki kaotikle ş ip bir yönetim ve 
meş ruiyet krizine yolaçmas ı n. Fakat Türkiye'de 
meş ruiyet krizi değ il ama, bir yönetim krizi ve ol-
dukça kaotik bir durum doğmuş  bulunuyor. Bu-
nun nedeni, hegemonik bir odağı n yokluğu. He-
gemonik odağı n, klasik anlamda, örgütlü bir ide-
olojik alum ve onu temsil eden 'durmu ş  oturmu ş ' 
bir parti olmas ı  da gerekmiyor asl ında. Kapitaliz-
min esnek üretim örgütlenmesine yönelmesine, 
siyasal sistemin istikrarın' temsil eden 'merkez'in 
'oynak merkez' haline gelmesine ba ğ l ı  olarak; 
ideolojik hegemonyan ın ve siyasal iktidar ın öz-
nesi de 'gevş ek', 'atomize' bir nitelik kazan ıyor, en 
önemlisi ideolojik hegemonya ile siyasal özne 
aras ı ndaki temsiliyet ili şkisi 'esniyor'. Bu süreç, 
kapitalizmin geli şkinliğ i ölçüsünde, "sistem ras-
yonalitesi"nin toplumsal ili şkilerin her düzeyine 
içselleşmesinin, derinlemesine nüfuzunun sonu-
cu. Parlamenter politikan ı n ve parti sistemlerinin 
krizi öncelikle bu geli şmede aranmal ı . Bildik 'sa-
bit' parti politikalar ı , kapitalizmin h ı zlanan ve 
hem zaman hem coğ rafya itibar ıyla esnekleşerek, 
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Türkiye'de sistem bu kadar 
"çağda ş " bir politika tekni ğ ine haz ır 

m ı; bu kadar 'esnekli ğ i, bu denli 
'oynak' bir merkezi kald ırabilir mi? 

YDH'nin problemi burada. Çünkü 
sistemin kapitalist globalle şme 

doğ rultusundaki modernle şmesi bir 
süredir sekteye u ğ ram ış  durumda. 

h ızlanan döngüsü kar şı sı nda yetersiz kal ıyorlar. Think-
thank vb. uzman/teknokrat elit kurulu ş lar ve "sistem ras-
yonalitesi"nin mükemmel bir ta şı yı cı s ı  olarak medya, 
ideolojik hegemonyan ın ve iktidar ı n çok daha etkili or-
ganlar ı  haline geliyorlar. Partiler bu de ğ iş ime, ideolojik 
ve örgütsel olarak esnekle şerek, 'compatible' (uyarlana-
bilir) (her yola gelir!) ayg ı tlara dönü şerek ayak uydurma-
ya çalışı yorlar. Türkiye'de de politikan ın bu yöndeki de-
ğ i ş imini gözlüyoruz. Fakat de ğ iş im -Türkiye kapitalizmi-
nin gidişatına bağ lı  olarak- kesildi oluyor ve hegemonya 
bunahm ı  doğ uyor. 

İş te, Yeni Demokrasi Hareketi'ni (YDH), sözkonusu 
değ iş imi engellerinden kurtararak tamam ına erdirmeyi, 
böylece sistemin hegemonya bunal ı m ın' aşmayı  hedefle-
yen bir giriş im olarak tan ı mlayabiliriz. "Yeni", geçmi ş siz, 
"sağ -sol kal ıplarını n dışı nda" olduğu için 'uyarlanma' (ve 
uyarlama) yeteneğ i olağanüstü fazla; dolay ı sıyla merkez-
deki izdiham ı  idare edebilecek bir 'siyaset komitesi', parti 
suretinde bir think-thank... Cem Boyner, Il A ğustos gece-
si TRT-1 televizyonunda yayımlanan Söz Meclisten içeri 
programında Türk-Kürt, zengin-yoksul, Alevi-Sünni gibi 
zı tlaşmalardan sözedilirken -mealen- şöyle demi ş ti: "Biz-
de sempati veya antipati değ il, empati var, yani kendini 
onun/ba şkasın ın yerine koyabilme duygusu..." YDH'nin 
"çağı n" politika tekniğ ini kaptığı nı  varsayabiliriz. Yerle ş ik 
(modern) politika, 'gerçek' ç ıkarlar ı  veya talepleri yans ı t-
ma, temsil etme faaliyeti olarak anlamland ı rı l ı rd ı ; "21. 
yüzyı l ın" (postmodern) politikas ı , kendini 'gerçek' ç ıkar-
lar ın veya taleplerin simülasyonu (benzetimi) olarak va-
rediyor. 'Gerçeklik' ad ına birş ey değ iş miyor; 'eski' politi-
ka da yan ı lsamayd ı , 'yenisi de. 'Yeni'si daha zahmetsiz: 
İnsanlar ın kendilerini temsil ettirmek için u ğ raşması  ge-
rekmeyecek, daha hassas ayg ı tlarla icra edilen politika, 
kendini onlar ın yerine koyarak (empati!) bu temsil ili şki-
sini ('insan eli değmeden) halledebilecek... 

Peki ama, Türkiye'de sistem bu kadar "çağ daş " bir po-
litika tekniğ ine hazı r m ı ; bu kadar 'esnekliffl', bu denli 'oy-
nak' bir merkezi kald ı rabilir mi? YDH'nin problemi bu-
rada. Çünkü sistemin kapitalist globalle ş me doğ rultu-
sundaki modernle ş mesi bir süredir (kabaca 80'ler 
/90'lar döneminden beri) sekteye u ğ ramış  durumda. Bu 
tıkanmanın iktisadi ve siyasi nedenlerini uzun uzun izaha 
herhalde gerek yoktur. Global kapitalizme eklemlenme 

sürecinin duraldamas ı , sistemin 'esnekle şme' yönelimiy-
le beraber siyasal düzenin esneme yetene ğ ini de dumura 
uğ rattı . Sistem ortodoksisi (devlet ayg ı tı  -başta baskı  aygı-
tı -, geleneksel elitler, sermayenin uluslararas ı  kapitalizme 
eklemlenme derecesi dü şük fraksiyonlar ı) ve reaksiyoner 
sağ  bu değ iş im karşı sında güçlü bir blok olu ş turdu. Bu 
bakımdan, Türk Yeni Sağinın temsilcilerinin Türkiye'nin 
siyasi koordinat sistemini çizerken kulland ıklar ı  temel 
kavram olan "reformcu"-"statükocu" ikili ğ i, sistem-içi ve 
sağ -içi bir ayr ım hatt ı  olarak anlaml ıdı r. Kapitalist mo-
dernle şmenin iktisadi veçhesinde belirli bir mutabakat 
sağ lanmış  olsa da, iktisadi alandaki de ğ iş imin özelleş tir-
me gibi sihirli formüllerden ibaret kısmi bir çerçevede 
ele al ınarak siyasi-hukuki bağ lamdan yal ı tı lmas ı , sağda 
ve sistem içinde bir "reformcu"-"statükocu" aynm ını  va-
rediyor. YDH'nin program ı , Türkiye'nin global kapitaliz-
me eklemlenmesi doğ rultusundaki "reformcu" çizginin 
ortak program ı n ı  yans ı tıyor. Bu program ı  ş öyle özetleye-
biliriz: Sosyal devlet i ş levlerinin tasfiyesine dönük bir 
özelle ş tirme ve rasyonelle ş me (deregülasyon); devlet ay-
gı tının verimli ve rasyonel bir yönde modernle ş tirilerek 
eğ itim, biliş im gibi kilit alanlarda yönlendirici, 'vas ıflı ' bir 
regülasyon merciine dönü şmesi; Kürt meselesinin siyasi-
hukuki bir çerçevede 'halledilmesi; laikli ğ in laisist teyak-
kuzdan ar ı ndınlması  ve radikal islamc ı lığı n marjinalize 
edilmesi yoluyla, rejimin 'dindar ve laik' bir çerçeveye 
oturtularak -hem radikalizmin gemlenmesi hem de icap 
ettiğ inde otoriter politikalar için dayanak sa ğ lanması  ba-
kı mı ndan- 'ferahlat ılmasi. 

YDH, sistemin revizyonuna dönük ortak program ı  
gerçekle ş tirebilir veya bu program ın 'düzenleyicisi' ko-
numuna gelebilir mi? Bunun için, sağ  içindeki "reform-
cu"-"statükocu" hatt ını  iyice koyultacak bir 'radikalizm' 
sergilemesi gerekiyor. Bu hat, Türk Sa ğı 'n ı n hemen 
bütün siyasal ak ı mlar ı n ı  ve partilerini yatay kesmekte. 
YDH'nin ya bu yatay hatt ı  mevcut partilerin kayda değer 
bir kı smın ı  (hiç değ ilse iki klasik' merkez sağ  partiden bi-
rini) bölünmeye götürecek kadar derinle ş tirmesi gereki-
yor (böyle bir gidi şatta belki ilaveten merkez soldan da 
iyi bir lokma kapabilecektir); ya da mevcut sistemi/yap ı-
ları  think-thank'vari bir hegemonik merkez haline gelme-
si... Her koşulda, hem sistem ortodoksisini altedip, hem 
de reaksiyoner "a şı nlıklan" merkezden kaç ırmamak gibi 
bir hüner sergilemesi gerekiyor. Zira, ba ş ta belirttiğ im gi-
bi, sadece Türkiye'de de ğ il, bütün dünyada, sistemin 
önemli bir 'kazan ım'.  bu: "Aşı rı  sağ " uçlann merkeze ek-
lemlenmi ş  olmas ı . Esasen YDH'nin 'oynak merkez' va-
adi, bu uçlar ın ideolojik malzemesinin merkeze eklem-
lenmesinin 'asimilasyoncu bir düzeye eri ş tirilmesini de 
içeriyor. 

Özetle YDH'ni, sistemde kapitalist globalle şmeye ek-
lemlenmeye dönük revizyonlar ın yapı lması , (post-mo-
dem) politika teknolojisine ayak uydurulmas ı  ve Türk 
Yeni Sağı n ı n sars ı lan hegemonyas ı n ın rektifıkasyonu 
yönünde üretilen talebin göstergesi olarak tan ımlayabili-
riz. İ lla öncüsü değ il ama en az ından göstergesi... 
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Mustafa Sönmez: 

YDH, bir Beymen liberalizm; 
projesidir 

YDH'nin ekonomik yakla şı m ında, ANAP ve DYP saflar ında söylenenlerden çok 
farkl ı  bir şey yok. Dilleri daha "liberal", o kadar. Yine "serbest piyasa", yine 
"ozelle ş tirme; yine dünya ekonomisiyle s ık ı  entegrasyon ve yine AT ile 
bütünle şme... Bir de buna eklemlenmi ş  "sivil toplumcu" bir tarih tezi var. 

- Yeni Demokrasi Hareketi'ni, Türkiye'nin 
bugünkü siyasi yelpazesinde nereye oturtabiliriz? 

- YDH, henüz partile ş memiş  bir ak ı m. Prog-
ramlar ı  ortada yok. Onlar ı , sadece, liderleri Cem 
Boyner'in söylediklerinden ve "Türkiye Daha Iyi-
sini Hakediyor" isimli bro ş ürden tan ı yoruz. 
YDH, siyasi yelpazenin neresinde yer almak isti-
yor? Bunu anlayabilmek için, k ı saca, Türkiye'nin 
bugünkü siyasi panoramas ı n ı  hat ırlatmakta yarar 
var. Bir merkez sağ  ve sol koalisyonu olan DYP-
SHP hükümeti hı zla yı pran ıyor. 27 Mart yerel se-
çimlerine girerken de bu böyleydi, ancak, seçim-
lerden merkez sağ  ve solun hükümet d ışı  partileri 
değ il, yelpazenin daha sa ğı ndaki RP ve MHP ka-
zançl ı  ç ı kt ı . Merkez sağa DYP ve ANAP'a yüzde 
40 dolay ında, merkez soldaki SHP-CHP-DSP'ye 
yüzde 27 (tarihinin en dü ş ük oran ı) dolayı nda bir 
oy ç ı karken, sağ  uçtaki RP ve MHP'nin oylar ı  
yüzde 30'u buldu. DYP-SHP koalisyonu, 
ömrünü tamamlamaya h ı zla yol al ı rken, merkez 
sağı n gündeminde, öncelikle DYP-ANAP bütün-
leş mesini gerçekle ş tirmek var. Bunun, DYP'nin 
ANAP' İ  eritmesi ile mi, bir seçimle mi, yoksa 
gönüllü bir bütünle şme ile mi olacağı n ı  önümüz-
deki günler gösterecek. Ancak, merkez sa ğ daki 
bu bölünmü ş lüğ e, özellikle büyük burjuvazi he-
men son verilmesini istemektedir. Oylar ı n ı n top-
lam ı  yüzde 40' ı  bulan merkez sağı n biraraya gel-
mesi, istikrar aç ı s ı ndan yetmemekte, MHP de, 
aşı r ı  uçtan merkezi sağ a dahil edilmeye çal ışı l-
maktad ı r. 

- DYP-MHP flörtünün son zamanlarda artma-
sını, bu niyetin somutlam şı  olarak görebilir mi-
Y l'z? 

- Tamamiyle. Ş imdi merkez sağ , RP'nin yüzde 
15 dolay ında bir kemik oyunun olduğ unu, bunu, 
10 Temmuz'da olduğu gibi, yüzde 25'lere ç ıkar-
ma potansiyeli bulunduğunu görüyor. Merkez 
sağ , yüzde 40'l ı k oy gücünün, bu yüzde 25'lik RP 

gücünü marke etmeye yetmeyece ğ ini görüyor ve 
yüzde 10'1uk oy gücü olan MHP'yi de, "cephe"ye 
katarak, RP'yi marke etmeyi hesapl ı yor. 

Birş ey daha var. Merkez sağ , RP'ye karşı  dona-
n ım ı nda dinsel motifleri daha çok kullanmaktan 
geri kalmazken, MHP ile ittifak ı nda da, Türk mil-
liyetçiliğ i motifine yeni bir vurgu yap ıyor. Ku şku-
suz, bu ittifak, MHP'nin merkez sa ğ  içinde erime-
si değ il, güçlenmesiyle sonuçlanacak bir süreç. 
Dolay ı s ıyla, RP'nin yükseli ş ini dengelemenin yo-
lu olarak, merkez sa ğ , biraz daha "din"e ve "Türk 
milliyetçiliğ i"ne yönelme zorunlulu ğ u duyuyor. 
Çiller'in "ezan, bayrak" söylemini hat ı rlayal ı m. 

-Sol için neler söylenebilir? 
- CHP kökenli "sol", SHP-CHP-DSP biçimin-

deki bölünmü ş lüğ üne çare ar ıyor ve ş imdi rüz-
gar, Ecevit'ten yana esiyor. Ecevit. 1980'lerin ba-
şı ndan itibaren, dünyada ve Türkiye'de h ı zla ba- pe
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ş atl ık kazanan kültürel-dinsel ya da etnik kimliğ e dönüş  
akımlarına direnen ender liderlerden biri oldu. Alevilik 
bilincini öne ç ıkararak, O'nunla olmay ı  isteyenleri d ış la-
yan Ecevit, Kürt kimliğ ini partiye ta şı mak suretiyle, o 
kimliğ in belirleyiciliğ inde politika yapmak isteyenleri de 
istemedi. Onun bu ödünsüz tutumu, "Atatürkçü" kimli ğ i 
ile bütünleş tiğ inde, birçok odak aç ısından, RP'nin yükse-
liş ini soldan frenleyecek lider görüntüsü veriyor. Burada, 
merkezi solun bütünle ş tirilmesinde, "Atatürk milliyetçili-
ğ inin" ana motif olduğuna dikkat çekmek laz ım. Merkez 
sağı n ana motifı nin de "Türk milliyetçili ğ i" olduğ unu 
an ı msarsak, "milliyetçiliğ in" sağda da, solda da, ana mo-
tif olarak kullan ıldığı n ı  görüyoruz. 

- Böyle olunca, "Aleviler" ve "Kürtler" kendi partilerine 
yönelebilirler mi? 

- Birazdan, Yeni Demokrasi Hareketi'ne gelince bu 
noktaya değ iniriz. Ama, merkez sa ğı n ve solun yerel kim-
likleri yads ıyan tutumlar ı  karşı sı nda Aleviler, özerk bir 
cemaat olarak temsil edilmek, Kürtler de kendi gerçek-
liklerini temsil edecek parti kurma aray ışı nda olabilirler. 
Ancak, merkezdeki sol ve sa ğ  partiler, bunlar ı  marjinal-
leş tirmede ve temsil yeteneklerini k ı rmada, birlikte hare-
ket edeceklerdir. Özetle, seçmen oylar ı n ın dörtte birine 
ulaşma potansiyeline eri ş miş  RP'ye karşı , merkez sağ , 
ANAP-DYP bütünle şmesine MHP ittifak ı n ı  eklemeye 
çal ış makta ve bu blokun çimentosu olarak, yine, dinsel 
motifleri ve Türk milliyetçiliğ ini kullanmakta. Merkez 
solda biraraya geli ş  ise, SHP'den ziyade, Ecevit'in DSP'si-
nin etrafında olacak gibi görünmekte. Sol blokla şman ı n 
çimentosu da "Atatürk milliyetçili ğ i"... Her iki bloklaşma 
da, Alevilik, Kürt gerçekli ğ i gibi, etnik, kültürel kimlikle-
rin rengini vermesine kar şı  görünüyor. 

-Bu çerçevenin içinde YDH nereye oturuyor? 
- YDH, bugüne kadarki takdimiyle, bir "merkez sa ğ " 

hareketi. Ama, onlar bu "ideolojik tasnif'ten rahats ız olu-
yorlar. Onlara göre politika, ideolojik kal ı plardan ç ı kar-
t ı lmah, "ç ı kar ili şkilerinin kı s ı tlayı c ı  zemini"nden öteye 
taşı nmal ı . Onlara göre politika, ekonomik ve sosyal ras-
yonalitenin tan ımladığı  bir gerçeklikler düzeyine ta şı n-
mal ı  ve orada icra edilmeli. Elitist bir yakla şı m ı  olan 
YDH'nin hedef kitlesi, merkez sa ğ  ve merkez solda 
1980'lerden bu yana hayal k ı rı kl ıklar ı , baş ar ı s ı zl ıklar ı , t ı -
kanmış l ıklar ı  yaşayanlard ı r. Yine, merkez partilerin uzak 
durduklar ı  Alevilerdir, Kürtlerdir. 

Merkezi solun bütünle ş tirilmesinde, 
'Atatürk milliyetçili ğ inin" ana motif 

olduğuna dikkat çekmek laz ım. 
Merkez sa ğı n ana motifinin de 'Türk 
milliyetçiliğ i" olduğunu anımsarsak, 

"milliyetçiliğ in" sağda da, solda da, 
ana motif olarak kullan ı ldığı n ı  

görüyoruz. 

-YD1-£ sağ  ya da sol kavramlanndan uzak duruyor ve 
1983 ANAP'İ  gibi, "dört e ğilim"i toplamaktan, yüzde 
45Tik oy potansivelinden sözediyor... 

- YDH'yi oluş turan kadrolara ve konu ş tuklar ı  dile ba-
kı ldığı nda da bu görülüyor. Sahnedeki kadro eski T İP. 
Birikim, TKP unsurlar ından, eski MHP'lilere, SHP'lilere, 
DYP'lilere, ANAP'hlara, Kürt milliyetçilerine ve Alevile-
re kadar geni ş lemektedir. 

Bu "nötr" görünümlü elitist hareketin hesab ı , merkez 
sağ  ve merkez solda ya şanacak t ıkanmalar, yorgunluklar, 
tükenişlerdir. Merkez sağ  ve solun ana temalar ın ı , kendi 
söyleminde eklektik biçimde birle ş tiren YDH, merkez 
sağ  ve solda, umutlar ı n tükendiğ i yerden, "yeni, enerjik 
ve yıpranmam ış " yönetici arayanlar için "denenmemi ş  
alternatif' olma hesab ındadır. Umudun tükendiği yerde, 
sağı yla, soluyla, t ı pkı  1983'te ANAP'a yönelindiğ i gibi. 
kitleler, YDH'nin elitist kadrolar ı na kaderlerini teslim 
edeceklerdir. Umudun tükendi ğ i o "an" ın ne kadar yak ı n 
olduğ u ise henüz belli değ ildir, ama YDH için o an h ızla 
yaklaşmaktad ı r. 

- YDIL topluma verdi ği imajla nasıl bir görünüm çizi-
yor? 

- Hareketin lideri Cem Boyner, T İSIAD' ı n iki dönem 
önceki baş kan ı  ve Türkiye'nin ilk dev 20 sermaye grubu-
na giren Beymen'in genç patronu. Boyner, '11:1S İAD döne-
minde, sermayenin "rantiye" kesimlerini hedef alan ko-
nuşmalar ıyla dikkat çekmi ş , Özal' ı n kendisine yak ı n frak-
siyonlar ı  kollayan, kar şı  ç ıkanlan ise cezaland ıran yaklaşı -
m ı nı  da eleş tirerek, onun düzenine, h ı rsı zl ı k rejimi anla-
m ına gelen "kleptokrasi" s ı fat ı n ı  uygun görmü ş tü. Boyner. 
DYP lideri Demirel ile s ı kça görü şmü ş  ve Çiller ile birlik-
te DYP'ye girecek kadroda gösterilmi ş ti. Hatta, Çiller'i 
DYP baş kanlığı na, oradan da ba şbakanlığ a taşıyan TOBB 
Başkan ı  Yal ı m Erez, Hürriyete "isteseydi, Cem'i ba şkan 
yapard ı k" demi ş tir. YDH'deki bir diğ er isim Memduh Ha-
cı oğ lu da, İSO baş kanl ığı  s ı ras ı nda, özellikle "anti-ranti-
ye"ci görü ş leriyle iz b ırakt ı . Kısaca, YDH içinde sermaye-
nin "üretici" kesimine öncelik verir görünen iki i şadamını  
görüyoruz. Ancak, bu anti-rantç ı  söylemin, gerek muhale-
fette, gerekse iktidarda iken, tüm sistem partilerince, en 
azından lafı z olarak dile getirildiğ ini unutmamalı . 

YDH'nin program ı na en çok damgas ı n ı  vuran "sivil 
toplumcu" görü ş leriyle Asaf Savaş  Akat't ı r. Birikim Sos-
yalist Dergi'den, sivil toplumcu liberal çizgiye do ğ ru 
1980'lerde yelken açan Akat, SHP, CHP-DSP'de siyaset 
yapma şans ı n ı  denedikten sonra, TÜS İAD üyeliğ ine, 
oradan da YDH'ye demir atm ış  görünüyor. YDH ad ına 
Boyner'in söyledikleri ve yaz ı l ı  metinler, Akat' ı n sosyal 
demokrat partilere "alternatif' olarak sundu ğ u, ancak, bu 
partilerde yandaş  bulamayan metinlerdir. YDH'nin bil-
dirgesi, Akat' ın, 1991'de Armoni Yay ı nları ndan "Sosyal 
Demokrasi Gündemi" ad ıyla ç ıkan kitabın özetidir. 

-Yani, Akatin soyal demokrat partilere program ola-
rak önerdiklerinin bugün YDH'nin ana görü şleri olduğu-
nu söyltlyo ısımuz... 

-Evet, Asaf Hoca nükteyi sever; SHP paketiyle pazarla- 
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namayan mallar, ş imdi Beymen paketiyle vitrine ç ıkmak-
tadı r; buna bir "Beymen liberalizmi projesi " diyebiliriz. 

- önemli olan mi* değil, mazruftur derler. Mazrufun 
niteliği için neler söyleyebilirsiniz? 

- Mazrufun özü.1980'lerde dünyada uç veren, bize de 
h ızla ithal edilen, "sivil toplumcd, ya da "sol liberalizm" 
tarih anlayışı na dayan ıyor. Bu teze göre, yirminci yüzy ıl 
Türkiye tarihi, devlet ve sivil toplum aras ında süregelen 
gerilimli, ini ş li-ç ıkış l ı  bir mücadele tarihidir. Bir tarafta 
devlet vard ı r, karşı sında da "kaynam ış  bir kitle" olarak si-
vil toplum. Devlete hakim asker-sivil bürokrasi, toplu-
mun herşeyine müdahale etmekte ve onun geli ş imini 
önlemektedir. Ayn ı  teze göre, s ınıf farklar ı n ı  dert etme-
den, bütün toplum, i şveren, i şçi, köylü hep elbirliğ i yap ı p 
devleti, daha doğ rusu devlete hakim s ı n ı fi (her kimse on-
lar!) altetmeli ve düzeni siville ş tirmelidir. Demokrasinin, 
gelişmenin şartı  da buradad ı r. Tarih tezi bu şekilde özet-
lenecek bu yakla şı ma göre, çal ış an s ı n ı flar, örneğ in, bu 
mücadelede, sermaye s ın ıfı n ın öncülüğündeki "sivil top-
lumdan yana" güçleri desteldemeli, aralar ındaki çeli şki-
lerin üstünü örtüp "kayna şm ış  bir kitle" olarak, öncelikle 
devletin sivil-asker bürokrasisiyle mücadele etmeli, eko-
nomisi, siyaseti ile devleti bu bürorasinin elinden kurtar-
mal ı , onu küçültmeli ve "hakem devlet" yapmal ı d ı r. 
YDH'niiı  amentüsü de bu teze dayanmaktad ı r 

- Sizce bu yakla şı mın yanlış lan nerede? 
- Bir kere, Türkiye gerçekli ğ ine hiç uymayan bir devlet 

tahlili sözkonusu. Devletin bir grup sivil-asker bürokrasi-
nin kontrolünde olduğu say ı , en az ından 1950'lerden beri 
sözkonusu değ il. Sivil-asker bürokrasi T.C.'nin kurulu şun-
da, büyük tüccar, toprak a ğalar ı  ile birlikte iktidar bloku 
içinde yeralm ış tı r. Ancak, bu, konjonktürel bir durumdur 
ve çok partili hayata geçilen 1946'ya kadar sürer. 
1946'dan sonra, devlete yön verenler, büyük tüccar-sana-
yici, toprak egemenleridir. Giderek bu fraksiyonlar aras ı n-
da güç dengesi değ i ş ir ve devlet 1970'lerden sonra da 
ağı rlıkla TÜS1AD'da temsil edilen büyük tekelci sermaye-
nin kontrolüne geçer. Devletteki üst kademe sivil-asker 
bürokrasi, 1950'lerden sonra bir "yönetici s ı n ıf tavn" gös-
teremez, art ık bir "kategori"dir ve ağı rl ıkla sermaye fraksi-
yonların ın devletteki bir tür uzant ı lar ı dır. Sivil toplumcu-
lar, 1960,1971, 1980 darbelerini, bürokratik-askeri kesi-
min devleti iyice ele geçirme ve sivil topluma haddini bil-
dirme hareketleri olarak görürler, ama, bunlardan son iki-
sine, büyük sermayenin neden ayakta alk ış  tuttuğ unu, hat-
ta darbelere davet ç ıkardığı n ı  açıklayamazlar. Onlara gö-
re, devletin konrolünü elinde tutan bürokrasi, devleti hep 
büyütmekte, sivil kesimden toplanan vergileri, rant olarak, 
can ın ı n istediğ ine dağı tmakta, popülist politikalarla kay-
naklan heder etmektedir. Yine onlara göre, devlet, yurt-
taş ların etnik, dinsel kimliğ ini belirlemekte, ekonomiye 
daha çok müdahale etmekte, sivil siyaseti kontrol etmek-
tedir. Bütün bunlar ı  devletteki sivil-asker bürokrasi mi 
yapmaktad ır, yoksa, bunlar, ekonomideki hakimiyetleri 
sayesinde, devlete de yön veren büyük sermayenin politik 
tercihleri midir? Bu soruya onlar "devlet s ı n ı fı " ya da 

YDH'nin program ına en çok 
damgas ını  vuran "sivil toplumcu" 
görüş leriyle Asaf Sava ş  Akat't ır. 
YDH'nin bildirgesi, Akat' ın, 1991'de 
Armoni Yay ınları ndan "Sosyal 
Demokrasi Gündemi" ad ıyla ç ıkan 
kitab ın özetidir. 

"bürokrasi" demeyi tercih etmekte ve olmayan hayali bir 
dü şmana cihat aç ı lmaktad ı r. 

-Bu tezlerine kar şı  çıkışları  nasıl değerlendiriyorlar? 
- Onlara göre, bu teze kar şı  ç ıkanlar ya kemalist-devle-

tçiler, ya da dinazor sosyalistlerdir. Kemalistleri bilmem 
ama, devletçiliğ i en çok reddedenler sosyalistlerdir. Dev-
leti, toplumdan ç ıkmış , ama giderek topluma yabanc ı la-
şarak hakim s ın ıfın egemenlik arac ı  olmuş  kurum olarak 
tan ı mlayan sosyalistlerdir. Ve yine, bu yabanc ı  ayg ı tın 
"parçalanarak", "küçülerek", "devlet olmayan devlete 
dönü ş türülmesi fikri sosyalistlerindir. Liberallere göre 
ise, devletten mülkiyet al ı nsı n, özelle ş tirilsin de gerisi 
önemli değ il. Nası l önemli değ il? Özelleş tirmenin öbür 
yüzü süper-tekelle ş me ve sivil görünümlü hegemonyad ı r. 

- YDIfnin Kürt sorununun Ktirderle , din i şlerinin ce-
maatlerle çözülmesi yalda şımma ne diyorsunuz? 

- Bunlar tabii ki, kulağa ho ş  gelen ş eyler, ama, unutma-
y ı n ki, "Kürt kimliğ ini tan ıyoruz" diyen de Demirel'di. 
Sonras ı  ne oldu? Ayr ı ca Paris Ş art ı  'na imza atm ış  bir 
ülkede, bu tür yakla şı mlar ı n resmile şmesi de kaç ın ı lmaz 
hale gelmi ş tir. Bunlar ı  olağanüstü şeyler değ il, olması  ge-
reken ş eyler olarak görmek laz ım. 

- YDH'nin ekonomik program ım nasıl değerlendiri-
yorsunuz? 

- YDH'nin ekonomik yaklaşı m ı nda, ANAP ve DYP 
saflar ı nda söylenenlerden çok farkl ı  birşey yok. Dilleri 
daha "liberal", o kadar. Yine "serbest piyasa", yine "özel-
leş tirme", yine dünya ekonomisiyle s ıkı  entegrasyon ve 
yine AT ile bütünleşme... YDH, "ANAP ve DYP'nin ya-
pamad ıkları n ı  biz yapar ız" iddias ı nda, dolayı sıyla "yeni 
fikir" yok, "icraat"ta onlar ı  başar ı sız bulup, kendilerinin 
daha genç, daha enerjik ve y ıpranmam ış  oldukları n ı  id-
dia ediyorlar. Geleceğ ini, başkalann ı n baş ar ı sı zlığı na en-
dekslemiş  bir siyasi hareketin özgünlüğ ü nerede? 

- YDH, medyada yayg ın ilgi gönnüş  gibi... 
- Bu da doğal. Medyay ı  yöneten kadrolan, büyük gaze-

telerin kö ş e yazarlar ı n ı  gözünüzün önüne getirin. Bunla-
rı n büyük çoğ unluğu, sol-sosyalist gelenekten gelen, an-
cak sonra liberal söyleme kap ı lan isimler. Temel çeli şkiyi 
emek-sermaye aras ı nda görmek yerine devlet-sivil top-
lum aras ı nda görmek, bu kadrolar ı  burjuvazi nezdinde 
bir anda "makbul" isimler yapt ı . Gazete yönetimleri, kö-
ş eler, TV kanallar ı  bu "entelijensiya"n ı n emin ellerine tes-
lim edildi. Özal' ı n da kutsad ığı  bu isimler, ş imdilerde 
YDH'de kimliklerini bulmuşa benziyorlar. 
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Alacal ı  bulacal ı  
bir yeni sağ  ambalaj: YDH 

Yeni sağ  ile sol liberalizmin bir sentezinden olu şan Yeni Demokrasi 
Hareketi'ni nitelemek için, Cem Boyner'in "iki bo ş  bir dolu etmez" sözü 
uygun dü şüyor. 

Dr. Ergin YILDIZOĞ LU 

Türkiye'de "ilginç" bir siyasi deney yaşan ıyor: 
"Yeni Demokrasi Hareketi". Ilginç, çünkü YDH 
Türkiye'de 1980'lerde güçlenen birbirinden ol-
dukça farkl ı  iki siyasi akı m ın bir sentezi olarak 
kurulmaya çal ışı l ıyor. Bu ak ı mlardan biri Re-
agan, Thatcher yönetimleri, Latin Amerika askeri 
diktatörlükleri tarafı ndan uygulamaya konan, 
Türkiye'ye de askeri diktatörlük, Turgut Özal ve 
ANAP hükümetleri taraf ı ndan getirilen "Yeni 
Sağ ". Diğeri ise, Avrupa'da 1968-73 aras ında ya-
şanan sosyal hareketlerin kal ı cı  bir kazan ım elde 
edemeden geri çekilmesi ile, giderek geli şen mo-
ral bozukluğu, radikal ayd ınların akademik çevre 
ve bas ın tarafından asimile edilmesi, meslek sahi-
bi olmalar ı  gibi gelişmelerin de etkisi ile benim-
sedikleri post Marksizm. I 

Bu ak ı mlardan ikisi de, ideolojilerin art ı k 
öldüğüne ve kendilerinin bu ideolojilerin öldü ğü 
çağı n bir ifadesi olduklanna inan ıyorlar. Her iki-
sinin ortak noktas ı  da, kapitalist üretim tarz ı  ka-
dar eski bir seri ideolojik varsay ı ma sahip 
olmalar ı : Toplum bireylerin organik de ğ il, mate-
matik bir toplam ı d ır. Bu yüzden ç ı kış  noktas ı  
toplum değ il bireydir; serbest piyasa, bireysel 
özgürlüklerin ve demokrasinin kayna ğı dır, tüm 
insanlar aralar ındaki uyumsuzluklar!, insani de-
ğ erlere ve tarihsel olarak yerle ş mi ş  ortak ahlak 
anlayış larına dayanarak aş abilirler... 

YDH, demokrasi, bireysel özgürlükler, top-
lumsal dayan ış ma, yenilik, halk desteğ i vb. gibi 
slogan ve "buzz word"lerle dolu. Bu, çok insan ın 
gözlerini kamaş tınyor. "Her par ı ldayan acaba al-
tın m ı d ır?" diye dü ş ünüp YDH'ne biraz daha dik-
katli bakmakta fayda var. 

YDH'ne göre, Türkiye çok ciddi bir ekonomik 
ve politik kriz yaşı yor.2  Üstelik, bu kriz, üç ana 
kutuplaşmanın keskinleş tiği ve gelir dağı l ım ın ın 
iyice bozulduğu bir dönemde yaşan ıyor. Bu krize 
geleneksel kutupla şmalarla ve projelerle yakla ş -
mak YDH'ne göre geçerli bir yöntem değ il. "Siya-
set ş imdiye kadar farkl ı  ç ıkar ve görü ş lerin iktidar 
mücadelesi olarak cereyan edegeldi. Ama, art ık 
bu tür siyasetin sonuna gelmi ş  bulunuyoruz." 3  

YDH'nin varsay ı mlar ı ndan bir ba şkas ı  da 
"1800'lerden 2000'lere kadarki süreçte 
önümüze konan liberalizm, kapitalizm veya sos-
yalizm, fa ş izm gibi ideolojilerin her birinin eski 
geçerliliğ ini kaybetti ğ i"4  dü ş üncesi. Art ı k, 
"günümüzde toplumun kabaca iki kampa ayr ı l-
mas ı  mümkün değ il." "Sosyo-ekonomik farkl ı lı k-
lar, kültürel farkl ı lıklar, coğ rafi farkl ı l ıklar, etnik 
ve dini farkl ı l ıklar, ilgi alanlar ındaki farkl ılıkların 
artmas ı n ı n yan ı s ı ra, insanlar ı n bireysel 
dü ş ünmeye ve davranmaya daha e ğ ilimli hale 
gelmesi ve d ış  dünyayla ilişkilerinin çeşitlenmesi 
söz konusu." 5  "Zaten birçok politik analizci, s ı -
n ı flar çatış mas ının ard ından ş imdi de uygarliklar, 
dinler, kültürel kimlikler çat ış ması  tehlikesinden 
söz ediyor." Ancak, YDH toplumun çok kimlikli, 
çok ()dald ı  hale gelmesini önlemek gibi bir amaç 
gütmüyor. "YDH, bu çokluğu değ il, bunun ku-
tuplaşmalara yol açmas ını  önlemek istiyor." 6  

YDH "ülke içinde insan haklan ve demokrasi-
nin her kural ın en ince aynnt ı sına kadar uygula-
mak, ülke d ışı nda tam bağı ms ı zl ığı  korumak, 
düşüncenin merkezine bireyle ş miş  insanı  alarak 
tüm projeleri, çözümleri, bir yerden ba ş latıp di-
ğer kurumlara doğru geniş letmek seviyeli politika 
yapmak için"7  kurulduğunu söylüyor. YDH'nin 
iddiası  "herkesin özgüllüğünü, farkl ı lığı n koruya-
bileceğ i", ama baz ı  ortak faziletler "çerçevesinde 
mutabakata varabileceğ i bir yeni demokrasi" an-
layışı na sahip olduğu doğrultusunda. Herkesi bir-
leş tirecek ortak faziletler, "günlük ya şamlar ında 
bütün insanlar ı n payla ş tığı , eş leriyle, dostlar ıyla 
olan ili şkilerinde binlerce y ı ldır lalavuz edindikle-
ri ahlakta", "yani s ıradan insan ın" ahlakında görü-
lüyor. YDH, bu prensipleri önce politikaya sonra 
da bütün kurumlara egemen k ılmak istiyor. 

Bu, ilk baş ta genel geçer gözüken (ama sadece 
gözüken) ideolojik-ahlaki prensiplerin ve soyut 
amaçlar ı n ötesinde, YDH'nin daha somut olarak 
ne yapmak istedi ğ ine gelince; manzara kabaca 
şöyle: Cem Boyner'e göre, içinde bulunduğ umuz 
ekonomik kriz kamu ekonomisinin krizinden 
kaynaklan ıyor.8  Toplumun içinde bugüne kadar 1 
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üretilen çözümler i ş lemiyor. Halk art ık siyasetçilerin ileri 
sürdükleri çözümlere güvenmiyor. Bunu siyasi partilerin 
oy tabanlar ın ı n durumundan da görebiliriz. Bu yüzden 
YDH toplumdaki büyük çoğ unluğun desteğ ini alacak 
(yüzde 45)9  ve bugünkü politik yelpaze içinde gerçekle ş -
tirilmeyen reformlar ı  yapacak. Ve "krizi yöneterek", "krizi 
kullanarak" bir değ işme, yenileşme yaratacak. 

Cem Boyner'e göre 3 önemli noktada reform yap ı lma-
sı  gerekiyor: 1) Özgürlük ve demokrasi; liberal bir anaya-
sa gerekiyor. 2) Verimlilik, yani piyasa ekonomisi. Özel-
leş tirme, sübvansiyonlar ın, teşviklerin, gümrüklerin kalk-
ması  gerekiyor. 3) Sosyal adalet, eğ itim, fırsat eş itliğ i, sos-
yal güvenlik sağ lanmas ı  gerekiyor. YDH "toplumumuzu 
çürüten ve kalkınmas ın ı  frenleyen ana unsur olan devlet-
çiliğ e ve tekelciliğe karşı ."19  

YDH'nin iki ekseni olduğu görülüyor. Bunlardan biri, 
Cem Boyner ve "yeni sağ ' kanadı . Bu kanattakiler, ş u anki 
krizi kullanarak, Türkiye'yi bir daha krize yol açmayacak 
bir şekilde dönü ş türmek istiyorlar. Inançlanna göre bunun 
yolu, pazar ın serbestçe iş leyiş inin önündeki engelleri kal-
dırmaktan ve geli ş melerin kendi doğal seyrini ya şamas ına 
izin vermekten geçiyor. Klasik ekonomi okulunun, daha 
sonra monetarizm ve "öznel tercihler" okulu taraf ı ndan ye-
niden ı sıtılarak karşı mıza getirilen ve "yeni sağ " tarafından 
da benimsenen inanc ı, kapitalizmin doğal ve kendi kendi-
ne dengeye gelen bir sistem oldu ğu doğrultusundad ı r. Ye-
ter ki pazann serbest i ş leyiş ine karışı lmas ı n. Cem Boyner 
de, bu yaklaşı ma uygun bir şekilde, ekonomik krizlerin se-
bebini devlet müdahalesinde, k ısaca politik, yani d ış sal et-
kenlerde buluyor. Bu yakla şı mla da, krizin a şı lmas ı n ın (yö-
netilmesinin!) çaresini "politik" alanda yap ı lacak bir seri 

değ iş iklikte görüyor: Devlet 
ekonomiden elini ete ğ ini 
çekmelidir! Bu, asl ında 'ser-
mayenin i ş leyiş ine kimse ka-
rış mamal ı d ı r' anlay ışı ndan 
başka bir ş ey değ il. 

Bugün devlet müdahalesi-
ni, piyasan ı n iş leyiş inin, bi-
reyin "seçme hakk ın ın" ser-
bestçe kullan ılmas ın ı  engel-
leyen bir etken olarak gören, 
yar ın kolayl ı kla serbest pa-
zarl ık sistemini aksatt ığı  için 

Post-modern anlay ış  ayd ı nlanmac ı  geleneğ in reddine dayan ı yor. 

"Yeni sağ " kanad ın görü ş lerinin temelini, 
dünyan ın birbirinden ba ğı ms ız ve kendi 
çıkarlar ını  kovalayan bireylerden 
oluş tuğu varsay ımı  oluş turuyor. 

sendikal harekete sald ırmayı  bilecektir. 11  Nitekim "pazar ın 
serbest i ş leyiş i", "bireyin seçme hakk ın ın özgürce kullan ı l-
ması" talepleri, her zaman giri ş imcinin iş letmesini istediğ i 
gibi yönetme hakk ınm savunulmas ı , grev lanc ının eylemini 
demokratik bir hakkın kullanı lışı , buna karşı  grev yapanlar ı  
ve greve kat ılmayanlar' ikna etmeye çal ış anların, zorbalar, 
bürokratlar vb. olarak görülmesi ile el ele gitmi ş tir. 

'Yeni sağ " kanad ın politikada hedeflediğ i amaç, bugün 
partiler sisteminde görülen bölünmü ş lüğün ortadan kal-
dınlması dır. Boyner'in bu i şe giriş irken, önce ANAPla 
pazarl ığ a oturmas ı , tarihe bakarak YDH'ni Demokrat 
Parti hareketine benzetmesi, 12  Turgut Özal' ın ANAP' ı nı  
birleş tirici olman ın bir örneğ i olarak görmesi, bize bir-
şeyler söylüyor. 13  Ama ayn ı  anda Özal' ı n bizzat kendisi-
nin uyguladığı  ekonomik politikan ın, sermaye s ı n ıfı  dışı n-
daki sın ıf, tabaka ve katmanlar üzerinde yaratt ığı  etkiler, 
ANAP' ı n diğer siyasi parti ve liderlerin yasald ı  olduğu bir 
askeri rejim alt ı nda kurulu ş  biçimi üzerine suskunluk 
içinde olmas ı , "yeni sağ " kanad ın demokrasi üzerine olan 
görü ş leri hakkında birçok ipucu veriyor. 

"Yeni sağ " kanadın görüş lerinin temelini yukarda ak-
tard ığı m gibi, dünyanın birbirinden bağı msız ve kendi ç ı -
karlar ı n ı  kovalayan bireylerden olu ş tuğ u varsay ı m ı  
oluşturuyor. Kendi bireysel ç ıkarım herşeyin önüne koy-
mak ise insan ın değ işmez ve doğal bir özelliği. Burada bir 
seri sorunla karşı laşı yoruz. Birincisi, bu, insan doğasının 
bütün zamanlar için geçerli ve de ğ işmez olduğu gibisin-
den, tarihsel ve antropolojik kan ı tlar ın karşı sında tutuna-
mayan bir varsay ı m. Ikincisi, analiz düzeyi, ba ş lang ı ç 
noktas ı  olarak al ınan bireyin belirgin karakterinin "ne ol-
duğu" sorunu. Burada cinsiyet, ya ş , kültür, aile reisi, bekar 
olmak vb. gibi bir sürü farkl ı  özellikle kar şı laşı yoruz. 
Üçüncüsü, bu "bencil ç ıkarlann ı " değ il de sın ıfsal, ulusal 
vb. gibi geniş  kalabahldann ç ı karlar ı  ile kendi ç ıkarlar ını  
özdeş leş tiren ve hatta ac ılara, fedakarl ıklara katlanan in-
sanlar ın "insan ın doğasına aykı rı " davran ış lar içinde bu-
lunduklar ı  ni, doğ ru dürüst insan olmad ı klar ı n ı , 

düşünmemiz gerekiyor. Bunun sonucu ise grev yapan 
işçiler dahil büyük kalabal ıkların "deli" kategorisine 
al ı nması  gibi bir gariplik oluyor. 

"Sol liberal" kanat ise krizin a şı lmas ı n ı n ancak, birlik, 
beraberlik ruhu ile mümkün oldu ğunu düş ünüyor. Li-
beral sol, siyasetin art ık bundan sonra farkl ı  ç ıkar ve 
görü ş lerin iktidar mücadelesi olarak devam etmemesi 
gerektiğini düşünüyor. 14  YDH'nin bu liberal sol, "post-
marksist" kanadı , s ı n ıflar çatış mas ın ın yerini uygarl ı k-
lar, dinler, kültürel kimlikler çat ış mas ı n ın almakta ol-
duğu fikri ile de anla şmış  gözüküyor. 15  Bu perspektife 
göre YDH "ülke içinde insan haklar ı  ve demokrasinin 
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YDH'nin liberal sol "post-marksist" 
kanad ı, sınıflar çat ış mas ının ard ından 

uygarl ıklar, dinler, kültürel kimlikler 
çatış mas ının almakta oldu ğu fikri ile 

anlaşm ış  gözüküyor. 

her kuralın" en ince ayr ınt ı sma kadar uygulamak, ülke dışı n-
da tam bağı msı zlığı  korumak, dü şüncenin merkezine birey-
leşmiş  insan ı  alarak tüm projeleri, çözümleri, bireyden ba ş -
latıp diğer kurumlara doğ ru geni ş letmek, seviyeli politika 
yapmak için" kuruldu. Bu kanad ın amac ı  demokrasi. Ancak 
bu demokrasinin, herhangi bir nesnel ölçütü, dayana ğı  ve 
tarihsel bir gerekçesi olmad ığı  gibi, bir garantisi, koruyucu-
lan ve uygulay ı c ı lar ı  da yok. Sadece s ıradan "insan ı n ahlaki-
nın" 16  politikaya hakim k ı l ınmas ı  arzusu var. Bu demokrasi 
hülyalar ın ın gerçekle şmesi için, bir taraftan geçmi ş te yap ı -
lanlar ı  popülizm olarak ele ş tirip, diğ er taraftan adeta "misti-
sizme" varan, bir s ıradan insan hayranl ığı ndan ba ş ka bir 
araç ya da ortak bir zemin sunulmuyor bize. 

Sol liberalizmin bu demokrasi aşkı n ı n en az ı ndan baş -
langıçta "onurlu" bir kaygudan türediğ ine inanmak isti-
yorum: Sosyalizm çöktü ğüne, ütopyalar öldüğüne göre, 
dünyayı  iyileş tirmek arzusundan ve çabas ı ndan yaz m ı  
geçelim? Hay ı r! Elimizde hala uğ runa mücadele edilecek 
bir ideal yok mu? Var: Demokrasi! Öyleyse mücadelemi-
zi demokrasi, hatta radikal demokrasi olarak yeniden ta-
rif edebiliriz. Ancak burada önemli bir sorun var. Mark-
sizm, demokrasi ve e ş itlik fikri ile ekonomik ya şam ara-
sında bir ili şki olduğu fikrini ileri sürüyordu ve demokra-
si mücadelesi sosyalizm "grand narrativ"i içinde de vard ı . 
Sosyalizm çöktüğüne göre. demokrasi mücadelesi Mark-
sizmin bu varsay ı mlar' üzerine kurulamazd ı . Ş imdi bu 
sorunun a şı l ış  tarz ı na ve YDH'nin bu kanad ı n ı n 
düş üncelerine kaynakl ık eden "perspektife" bakal ı m. 

1. "Post Modernist Durum" tesbiti, 1960'larda "nouve-
aux philisophes" 17  tarafından geliş tirilen, geliş me ve aydı n-
lanma fikrini reddeden, görü ş ler üzerine kuruldu. Bu "yeni 
felsefi konumlanma"n ın çıkış  noktas ı , dünyanın anlaşı labi-
lir ve değiş tirilebilir olduğ una inanan, 18. yüzy ı l aydınlan-
macı  geleneğ inin aksine, ak ı l ve gerçeğ in aslinda illüzyon-
lar olduğ u iddias ıyd ı . Gerçeklik, çe ş itli özel ç ıkarlann bir-
biri ile giriş tikleri sonu gelmez ve hatta fasit kaotik bir top-
lam ı  idi. İnsan parças ı  bu gerçekliğ in üzerinde kal ı c ı  bir 
konuma sahip değ ildi. Birey tüm bu kaotik dürtülerin al-
tı nda ve bir iktidar ili şkisi tarafı ndan şekillendirilmiş ti. 
Kullandığı  lisan dahi bunu ta şı yordu. 

Diğ er taraftan Derrida, gerçekli ğ e dolaysız bir yer olma-
dığı nı , dilin her zaman insan ile gerçeklik aras ında buluna-
cağı nı , öyleyse ampirizmin bize gerçe ğ i veremeyeceğ ini, 
aslında dilin (metnin) d ışı nda herhangi bir şeyin ifade edi-
lemeyeceğ ini, dolay ı s ı  ile insan ı n gerçeğ in bilgisine ulaş -
mas ı nın mümkün olamad ığı n ı  söylüyordu. 

Bu iki felsefi perspektif, bir de ekonomik perspektifle ta-
mamlan ıyordu.1970'lerin ba şı nda "yeni sağ " ın düşünürle- 

rinden Daniel Bell (1974) 18  tarafından ortaya at ı lan 
endüstri sonras ı  toplumun tezi idi bu. Bu teze göre, yeni 
dönemde, nesnelerin üretimi de ğ il, bilginin üretimi, dola-
y ı s ı  ile kontrolü gittikçe önem kazan ıyordu. Böylece üre-
tim ve üretici güçlerin geli şmesi değ il, bilgi, ekonomik ge-
lişmenin itici gücü oluyordu. 19  Bu iki felsefi ve ekonomik 
perspektif bir araya geldi ve François Lyotard (1984) tara-
fından "Post Modern Durum" olarak ifade edildi. Bu "du-
rumda", gerçekliğin bütünsel bir anlat ım ını  amaçlayan ve 
buradan hareketle köklü değ iş iklikler hedefleyen "grandes 
narratives"in (yukar ıda ideolojilerin sonu şeklinde kabaca 
ifade edilen şeyin yeni ismi) sonu artı k gelmiş ti. Bu "grand 
narratives"den kastedilen ise asl ında Marksizm ve sosya-
lizm dü ş üncesiydi. Daha doğ rusu Rusya ve Do ğ u Blo-
ku'nda devlet kapitalizminin ekonomik ve sosyal bir kriz al-
tında çökmesi, Stalinizm'in iflas ı , el çabukluğ u ile sosyaliz-
min çökmesi olarak sunuluyordu. Bu da, tabii ki bu pers-
pektife görünü ş te bir kan ı t olu ş turuyordu. Hem geçmi ş te, 
hem de bugün, her türlü "grande narrative" savunmak, bu-
nu uygulamak için zoru gerektirdiğ inden totaliter rejimlere 
yol açacakt ı . Grande narrative'ler (yani Marksizm) demok-
rasinin dü şman ıyd ı . Bu "Post Modemist Durum" analizi bir 
de siyasi akıma yol açt ı . Post Marksizm. 2° 

2. Post Marksizm yukar ı da değ indiğ im gibi 1968 olay-
ların ı n politik ve moral çöküntüsü üzerinde geli ş ti. Post-
Marksizm, post modernizmin yukar ı da aktar ı lan temel 
tezlerinden hareketle a) Toplumsal ve politik ki ş iliklerin 
ve konumlanmalar ın temel belirleyicisinin tarihsel ola-
rak tarif edilebilen nesnel s ı n ı fsal yap ı lar olduğ u, b) Üre-
tim ili ş kilerinin ya da ekonomik temelin öncelikli bir aç-
ı klay ıcı lığ a sahip olduğu, c) Politika ve ideolojinin ikincil 
olduğu, d) i şçi s ın ıfı n ın sosyalizmden nesnel bir ç ıkar ı  ol-
duğu, e) S ı n ı flar ı n nesnel ç ıkarlar ı ndan bahsedilebilece-
ğ i, f) Kapitalizmin aşı larak sosyalizme dönü ş türülebile-
ceğ i ve bu sürecin içinde i şçi s ı n ı fı n ı n diğ er yoksullardan 
farkl ı  ve özel bir konuma sahip olduğ u, g) Tarihin ve top-
lumun belli temel ve birle ş tirici prensiplerden hareketle 
belli bir teorik çerçeve içinde yorumlanabilece ğ i ve anla-
şı labileceğ i fikirlerini reddetti. 21  Böylece, sadece sosya-
lizm ve i şçi s ı n ıfı  aras ındaki bağ  reddedilmekle kal ınm ı -
yor, toplum, herhangi bir toplum, anla şı labilir bir gerçek-
lik olmaktan ç ı kıyordu. K ı sacas ı  toplumsal bir dava için 
mücadele etmenin, siyaset yapman ın gerekçesi ortadan 
kalkıyor ve bu bağ lamda demokrasi mücadelesi dahi, b ı -
rakı n kimler tarafindan ve nas ı l verileceğ i gibi sorulan„ 
neden gerekli oldu ğu dahi belli olmayan "bo ş una" bir et-
kinlik haline geliyordu. 

Böyle abes bir teorinin sadece ve sadece tek bir pratik 
iş levi olsa gerek: İ çinde yaşadığı  toplumun ekonomik, 
politik haks ı zl ıklanndan ş ikayetçi olan ve sadece kendisi 
için değ il, diğer insanlar, hatta bir biyolojik tür olarak in-
sanlık için de herhangi bir değ iş iklik yapmak isteyenle-
rin, daha bu i şe kalkış madan heveslerini kursaklar ı nda 
b ı rakmak, çaban ı n bo şuna olduğ u söylentisini yaymak 
ve kapitalist toplumdaki toplumsal muhalefeti atomize 
etmek. Bu bağ lamda YDH'nin içindeki sol liberal ak ı - 
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m ın da iş levi Cem Boyner kanad ı  tarafından temsil edi-
len "yeni sağ " yaklaşı ma alacak bulacak bir ambalaj ol-
maktan öteye gidemiyor. 

Diğ er taraftan YDH'ne "ya şant ım boyunca ilk kez bir 
burjuvaya bu kadar yak ınlık duyuyorum... Ş imdi elini sı -
kı , ama s ı msık ı  tutmak istiyorum" şeklinde bir marazi 
ruh hali içinde değ il de, bilimsel bir soğ ukkanl ı lıkla yak-
laşanlar ise "yeni sağ ' ile "sol liberalizm"in sentezi çaba-
lar ına bakıp, Boyner'in sözü ile "iki boş  bir dolu etmez" 
demekten kendilerini alamayacaklar. 

Dipnotlar: 
1. Bu akı m ı n Türkiye'de daha yayg ın olarak kullan ı lan iki ismi 

Liberal Sol ve II. Cumhuriyetçiler. De ğ indiğ im görü ş ler önce 
post modemizm olarak kendini gösterdi. (Etrafl ı  bir anlat ım 
için bkz., Birikim Özel Say ı , Temmuz 1993: Türkiye Çözülür 
ken). Bu say ın ın bir eleş tirisi için N. Ç ınar (1993), Sol libera 
lizmin genel bir eleş tirisi için (Savran, 1986). Post 
Marksizmin kaynağı  ise ayd ınlatmac ı , gelişmeci ve bunun bir 
anlamda devam ı  olan Hegelci ve marksist görü ş lerin bazen 
stalinist. bazen de yap ısalc ı  yorumlar ının 
Nietzsche, Heidegger ve hatta Kant'a kadar giderek 
oluş turulan teorik perspektifle ele ş tirilmesiydi. Burada, 
Deleuz Jack Derrida, FoucOult, Lyotard' ı  anmak 
gerekir. Bu "nouveau philosophes" görü ş lerini tar ı mar eden 
bir iki eleştiri için ise Jameson (1984), Habermas (1985), 
Eagelton (1988) ve Callinicos'u (1989) anmak yeter san ınm. 
Laclau ve Mouffe'un (1978) kesin bir eleş tirisi için ise bkz. 
Norman Geras (1987-1988). Bu arada Francis 
Fukuyama'n ın End of History and the Last Man denemesinde 
post marksistlerin "ebet noire" ı  Hegel'in tarih anlay ışı ndan 
yola ç ıkarak hemen hemen ayn ı  sonuçlara ula şmas ın ı  
hat ırlayarak post Marksizmin sahte "yeni"li ğ ine işaret 
etmekte yarar var. 

2. Cem Boyner (1994), "Krizden Yararlanarak De ğ iş imi 
Gerçeldeş tirebiliriz". Iktisat Dergisi, A ğustos 1994, sf 19-20-21. 

3. Zülfü Dicleli (1994), "Yeni Demokrasi Hareketi ve Siyasetin 
Yeni Iş levi". Demokrasi Haberleri, Say ı  2, sf. 3. 

4. Cem Boyner (1994), 23 tarihli Pazar Postas ı 'nda yap ı lan 
snyleş inin Demokrasi Haberleri nde aktar ılan metni. 

5. Kategorilerin aralar ındaki ili şkilere ve bilimsel dü şünce 
yöntemine hiç bir şekilde bağ l ı  kalmamak YDH'nin yaz ınında 
ilk dikkati çeken Ozelliklerden biri. Örnegin Türkiye'de 
yaşayanlar (coğrafi kategori) ile pul koleksiyoncular ı  (ilgi 
alanlan) ve aş iret yap ılar ı  (sosyo ekonomik farklar) kolayl ıkla 
aynı  düzeyde ele al ı nabiliyor. Dünyan ın bu kaotik alg ılanma 
tarzım kaynaklarına ilerde etrafl ıca değ ineceğ im. 

6. Yani bir devrime yol açmas ın ı  engellemek istiyor! 
7. Demokrasi Haberleri, Say ı  2, sf. 4 (Antalya örgütü kuruldu...) 
8. Boyner, Iktisat Dergisi... 
9. Pazar Postas ı , Söyleş i... 

10. Serdar Aktan (1994), Yeni Türkiye İ çin Yeni Yakla şı m, 
Demokrasi Haberleri, Say ı  1, sf. 3. Bu tekelciliğe karşı  olman ın 
ne anlama geldiğ ini ise bugüne kadar pek anlayamad ım. "Eski 
alış kanl ıklar ın (!) bir uzant ısı  olsa gerek... Cem Boyner'in bir 
zamanlar baş kanl ığı n ı  yapt ığı  TÜS1AD' ın üyelerini her halde 
kastetmiyordur diye dü şünüyorum. Toplumumuzun böyle 
önemli bir kesimini karşı s ına almak YDH'nin birle ş tirici 
olmak ilkesine de uymaz zaten. 

11. Bkz., Friedman ve Hayek'in yakla şı mlar ı  ve Thatcher 
hükümetleri uygulamalar ı . 

12. "YDH'nin Demokrat Partiden sonra en büyük sivil toplum 
hareketi olabileceğ ini vurgulayan Boyner". Demokrasi 
Haberleri, Say ı  2. 

13. 'Turgut Özal' ın 1983'de kurduğu ANAP meş ruiyetini sivil 
toplumdan alan bir yap ıyd ı" Demokrasi Haberleri, Say ı  1. 

Askeri rejim alt ı nda en önemli ekonomik "reform" 
görevlerini üstlenmiş  bir zat tarafından kurulan bir 
partinin me ş ruiyetini sivil toplumdan ald ığı nı  
söylemek en hafif ifade ile "garip". 

14. Dicleli'nin "Siyaset ş imdiye kadar farkl ı  ç ı kar ve görü ş lerin 
iktidar mücadelesi olarak cereyan edegeldi. Art ık bu tür 
siyasetin sonuna gelmiş  bulunuyoruz" sözlerinin abesliğ ini 
görmek için birinci cümlenin fikrini, böyle olumlu bir şekilde 
ifade etmek yeter san ırım. 

15. Böylece günümüz tarihi birdenbire ortaça ğ  tarihinden 
ayr ılamaz bir hale geliyor. Post modemist, post Marksist 
akı m ı n ak ı lc ıl ığ a karşı , tarih ve gelişme fikrine kar şı  eksenin 
içinde bu garabet tesadüfi değ il. 

16. YDH'nin bu kanad ı n ın ideolojilerin öldü ğü iddiası  ile ortaya 
ç ık ıp, "s ıradan insan" varsay ım ı n ı n doğ rudan bağ lantıl ı  
olduğ u, insan doğ as ı  anlay ışı n ın, faş izmden liberalizme kadar 
bir seri akım ın ideolojik arka plan ı  ile ilişkisi konusunda 
susmay ı  tercih etmesi tabii ki dikkatimizden kaçm ıyor. 

17. Bkz, Post Structuralism (Deleuze. Derrida Foucoult) 
18. Ayr ıca. Daniel Bell (1960), The End of Ideology, Glencoe. 
19. "YDH... Türkiye'nin en büyük entelektüel birikimini arkas ına 

alan ve bunu halk ın r ızas ıyla birleş tiren bir hareket olacak" 
(Boyner, Pazar Postas ı) ifadelerini bu aç ıdan değerlendirince. 
YDH'de demokrasinin i ş levinin de bilgiye sahip olanlar ın 
halk üzerindeki egemenliğ inin yeniden kurulmas ından başka 
bir anlama sahip olmad ığı  görülüyor. 

20. Bu görüş lerin en etrafl ı  ifadesi için bkz. Ernesto Lacleau & 
Chantal Mouffe (1985). 

21. Bu k ısa özet için bkz. Norman Geras 1978. Daha etrafl ı  bir 
analiz için: Ellen Meiksins Wood (1986). 
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Yeni liberalizmin arayış lar ı  
ne kadar yeni? 

Yeni liberalizmde çal ış tığı m ız bu kuramda, iktisat politikalar ı, her ş eyin 
baş ladığı  ve bitti ğ i bir alan olarak görüldü ğünden, tüm toplumsal-siyasal 
süreçler iktisadile ş tirilmektedir. Böylece, siyasal özgürlükler, mülkiyet 
hakk ı, serbest giri ş im hakk ı  vb. özgürlükleri içeren temel iktisadi 
özgürlüklerin bir uzant ısı  haline gelmektedir. 

Keynesçilik'te 19. yüzy ı l -liberalizminin aksi-
ne, devletin piyasaya müdahalesi zorunlu 
görülür. Ekonominin piyasaya b ı rak ı lmas ın ı n 
arzulan ı r sonuçlar ı  yaratmad ığı  ve krizlere yol 
açtığı  ileri sürülerek, devletin piyasaya müdaha-
lesi meş rulaş t ı r ı lmaya çal ışı l ı r. Büyümenin ve 
ekonomik dengenin bu tür müdahalelerle sa ğ la-
nacağı  kabul edilir. Böylece devlet, ekonomide 
sağ lanacak refah ı n teminat ı  olarak görülür ve 
bir "refah devleti" ideolojisi yarat ı l ı r. Yarat ı lan 
bu ideolojinin kabul görmesi ise, her ideolojide 
olduğu gibi, sözkonusu ideolojinin uygulanabi-
lirliğ i ile mümkün olmaktad ır. Ekonomi sürekli 
geni ş liyor ve maddi refah art ıyorsa, sorun yok 
demektir. Nitekim, İkinci Dünya Sava şı 'n ı  izle-
yen yı llarda, kapitalist sistem, keynesçi politika-
lar ı n uygulanmas ı  sonucu istikrara kavu şmuş  ve 
büyüme trendine girmi ş tir. Bu y ı llarda, Keynes-
çi politikalar ı n prestij kazanmas ı  ve " ş imdi he-
pimiz Keynesçi'yiz" slogan ın ı n yaygınl ı k kazan-
ması  tesadüfı  değ ildir. 

Ancak, refah devleti ideolojisinin bu büyük 
zaferi kal ı c ı  olmam ış tı r. Bu ideolojik söylemde, 
sistemin durağanlaşması n ı , yat ır ımlar ı n durma-
s ı n ı  ve i ş sizliğ i aç ı klamak mümkün de ğ ildir. 
Çünkü, bu tür krizler ve konjonktür dalgalan-
malar ı , devlet müdahaleleri ile kolayca bertaraf 
edilmektedir. Yani, bu söylemde kontrol alt ına 
al ı namayan bir kriz olgusu söz konusu olma-
maktad ı r. İş te, 19701i y ı llarda, böyle bir kriz ç ı -
kagelmi ş tir. Bu y ı llarda, b ırakın ız devlet müda-
haleleri ile krizin önlenmesini, müdahaleler art-
t ıkça kriz daha da derinle şmiş tir. Bu kriz, doğ al 
olarak, bu tür bir krizi öngörmeyen refah devleti 
ideolojisinin de krizini beraberinde getirmi ş tir. 
Nitekim, 1970'li y ı llarda yaşanan ve 1974 pet- 
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rol şokuyla derinleşen bu büyük ekonomik kriz-
de "yeni liberalizm" denilen bir ak ım tarafı ndan, 
keynesçi politikalara yoğun bir ideolojik taarruz 
baş lat ı lmış t ı r. Ilginçtir, bu ak ıma, eski Keynesçi-
ler'den de yoğ un katı lımlar olmuş tur. 

K ı sa zamanda Keynesçiliğ in geri plana itil-
mesiyle, dü şünce platformunda büyük bir pres-
tij kazanan yeni liberalizm, bir toplumsal-siya-
sal örgütlenme biçimi olarak, birçok ülkede ik-
tidara gelmiş  ve program ın ı  uygulamaya koyma 
olanağı  bulmuş tur. ABD'de Reagan, İngiltere'de 
Thatcher yönetimleri, bu hareketin bilinen ör-
nekleridir. 

Yeni liberalizmin iktisat politikalar ı , azgeli ş -
mi ş  ülkelere ve buradan Türkiye'ye IMF ve 
Dünya Bankas ı  arac ı lığı yla "istikrar" ya da "yeni-
den uyum programlar ı " biçiminde dikte edil-
miş tir. Ilkeleri ve uygulama biçimleri IMF ve 
Dünya Bankas ı  uzmanlar ı nca belirlenen bu 
programlar, toplumun tüm kesimlerince tart ışı l-
madan ve toplumsal bir uzla şmaya dayanma-
dan, hükümetlerce konulmu ş tur. 

Yeni liberalizmin, yap ı sal sorunlar ı n aşı lması  
için önerdiğ i baş l ı ca iktisat politikalar ı , devlet 
müdahalesinin azalt ı lnias ı , devletin ekonomide-
ki pay ının küçültülmesi ve bunlar ı  sağ lamak için 
özelle ş tirme yap ı lmas ı  olmuş tur. Ne yaz ı k ki, 
yeni liberalizmin, gerek ABD ve İngiltere'deki, 
gerekse Türkiye'deki uygulamalar ı , "deneysel bir 
başar ı s ı zl ıkla" son bulmu ş tur. Tüm devlet kar şı t ı  
söylemlere ve serbestle şme programlar ı na rağ -
men, bu ülkelerde, b ırakı n ız devletin ekonomi-
deki pay ı n ı n küçültülmesini, bu pay daha da 
büyümü ş tür. istatistikler, kamu harcamalar ı n ı n 
milli gelir içindeki pay ın ın 80'li y ı llarda artt ığı -
n ı  göstermektedir.' 
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Bu durum, yeni liberaller için tam bir dü şkınklığı  ya-
ratm ış t ır. Yeni liberaller, bu ba şar ı s ızlığı , geleneksel 
etatist ve popülist değer yarg ı lann ı n tümüyle aşı lama-
m ış  olmas ına bağ lamaktalar. Bu say ı lan faktörlerden 
ötürü, yeni liberallere göre, bütçe dengesini ve parasal 
istikrar ı  sağ lamak, bütçe ve para politikalar ı  üzerinde 
hükümetin ve bürokratlar ı n nüfuzlar ı n ı  k ı rmak 
mümkün olamamaktad ır. Yeni liberal düşünceye göre, 
bunun yolu, toplumun ve kurumlar ın liberalle ş tirilme-
sidir. Toplum ve kurumlar değ işirken, parlamentolar ın 
ve hükümetlerin etki alan ından mutlaka uzaklaş tınlma-
l ı dır. Bunun yolu ise, siyasal iktidar ı  sın ırlayan yasal ön-
lemlerin devreye sokulmas ı d ı r. Yeni liberal ak ı m, bu 
önlemler alınmadığı  takdirde, ekonomik-teknik önlem-
lerin tek ba şı na liberal programlar ın uygulanabilirliğ ini 
sağ layamayacağı  dü şüncesindedir. 2  

Yeni liberalizmin bu yeni aray ış lar ı  ve çözüm öneri-
leri, liberalizm uygulamalar ı n ı n dü ş k ı rıklığı  yaratt ığı  
ülkelerde, liberal politikalar ı n yeniden inşaı na yönelik 
bir giriş im olarak değ erlendirilmelidir. Son y ı llarda ge-
liş tirilmeye çal ışı lan "anayasal iktisat" kuram ı  ile yap ı l-
mak istenen de zaten budur. Bu kuram ile, ekonominin 
"serbest rekabet" ilkesi temelinde örgütlenebilmesi için, 
siyasal üstyap ın ı n buna uygun dü şen bir şekilde yeni-
den örgütlenmesi amaçlanmaktad ı r. 3  Siyasal üstyap ı -
n ın yeniden örgütlenmesinin yolu, anayasal düzenle-
melerden geçtiğ inden, kuram, doğal olarak "anayasal 
iktisat" ismiyle an ı lmaktad ır. Çağdaş  demokrasilerde, 
siyasal yaşam ı  düzenleyen genel kurallar anayasalarda 
belirlendiğ ine göre, anayasalara, seçmenin, politikac ı -
ların ve bürokratlar ın uymas ı  gereken kurallar ı  belirle-
yen genel nitelikteki hükümler konabilir. Bu hükümler 
doğ rultusunda yap ı lacak yasal çal ış malar ve reformlar-
la, bireyin özgürlüğünün devlet tarafı ndan kı s ı tlanmas ı  
önlenebilir, kurumlar da, birey ç ıkarlar ın ı  kolaylaş tı ra-
cak şekilde yeniden düzenlenebilir. 

Anayasal iktisat kuram ında bütçe aç ıkların ın önlen-
mesi öncelikli olarak yer almaktad ı r. "Mali anayasa" 
kavram ı  geli ş tirilerek, devletin vergileme ve harcama 
yetkilerini s ın ırlayan, bütçelerin denkli ğ ini ve birliğ ini 
garanti eden esaslar getirilmektedir. Ayr ı ca, "parasal 
anayasa" kavram ı  geli ş tirilerek, siyasi iktidarlar ı n ve pa-
radan sorumlu kamu otoritelerinin para piyasas ı na 
müdahalelerini s ı n ırlayan esaslara da büyük önem ve-
rilmektedir. 

Yukar ıda kısaca özetlemeye çal ış tığı m ız bu kuram-
da, iktisat politikalan, her şeyin baş ladığı  ve bittiğ i bir 
alan olarak görüldüğ ünden, tüm toplumsal-siyasal 
süreçler iktisadile ş tirilmektedir. Böylece, siyasal 
özgürlükler, mülkiyet hakk ı , serbest giri ş im hakkı  vb. 
özgürlükleri içeren temel iktisadi özgürlüklerin bir 
uzantı s ı  haline gelmektedir. Di ğer bir deyi ş le, herşeyin 
iktisada indirgendiğ i bu koşullarda, siyasal özgürlükler, 
piyasan ın elverdiğ i ölçülerde olanakl ı  olmaktad ı r. Bu, 
siyasal alan ın daralt ı larak, siyasetin etkisizle ş tirilmesi 
demektir. Bu yakla şı mın doğ al bir sonucu olarak, de- 

Herşeyin iktisada indirgendi ğ i bu 
koşullarda, siyasal özgürlükler, 
piyasan ın elverdiğ i ölçülerde 
olanaklı  olmaktad ır. Bu, siyasal 
alanın daralt ılarak, siyasetin 
etkisizle ş tirilmesi demektir. Bu 
yakla şı m ın doğal bir sonucu olarak, 
sadece bir 'yöntem" ve "amaç" 
olarak değ erlendirilmektedir. 

mokrasi bir "amaç" ya da "ideal" olmaya uygun görül-
meyip, sadece bir "yöntem" ve "araç" olarak de ğ erlendi-
rilmektedir. Siyasetin ve demokrasinin tan ım ı n ı  ve sı -
n ı rlar ı n ı  daraltan böyle bir yakla şı m, demokrasinin 
moral temellerini olu ş turan özgürlük, e ş itlik ve kat ı lı m 
gibi değerleri doğal olarak d ış lamaktad ı r. Oysa, siyaset, 
bireylerin ve toplumun kendi gelecekleri hakk ı nda söz 
sahibi olduğu bir sistem olarak görülmelidir. Bu da, si-
yasal karar alma süreçlerine kat ı lı mcı  bireylerin etkile-
dikleri bir siyasal kat ı lım ile mümkündür. Ayrı ca, bu 
kat ı l ım, mutlaka e ş itlik ile temellendirilmelidir. Çünkü, 
bunlar, çağdaş  demokrasinin alameti farikas ı dı r ve ol-
mazsa olmaz ko şullar ı d ı r. 

Bu aç ı dan bak ı ldığı nda, yeni liberalizmin anayasal 
iktisat kuram ın ın çözümlerinin çağ daş  çözümler olma-
dığı  ve derinlikten yoksun olduğu görülür. Ekonomik 
bunalım ı n nedenlerini demokrasinin i ş leyiş ine bağ la-
mak ve çözümü siyasal iktidar ın faaliyet alan ın ın sın ı r-
land ı rı lmas ı  olarak görmek, zaten, tan ım gereğ i demok-
ratik ve çağ daş  olamaz. Doğ ru çözüm, çoğulcu, kat ı -
l ım ı  bir siyaset ve demokrasi anlay ışı n ı n yerleş tirilme-
sidir. Siyasetin kirlendiğ i, temiz toplum özlemlerinin 
seslendirildiğ i durumlarda dahi, bu yaklaşı m korunma-
l ı dı r. Çoğulcu demokratik bir siyasal sistem içinde ya-
şama özlemlerinin yayg ınlaş tığı  günümüzde, toplumun, 
"anayasal iktisat" gibi düzenlemelerle cendereye sokul-
ması n ı n ve dar bir alanda siyaset yapmaya zorlanmas ı -
n ı n ne kadar güç olacağı  kabul edilmelidir. 

Dipnotlar 
1. Reagan yönetimi döneminde ABD'de federal harcamalann 

milli gelir içindeki pay ı . 80'li y ılları n başı nda yüzde 27'den, 
80'lerin sonunda yüzde 35'e yükselmi ş tir. Keza, ayn ı  şekilde, 
Ingiltere ve Türkiye'de de kamu harcamalar ı n ın payı nda 
önemli bir yükselme kaydedilmi ş tir. Örneğ in, Türkiye'de bu 
pay 1981'de yüzde 30.5 iken, 1990'da yüzde 41.1'e ula ş mış t ı r. 
Aynnt ı l ı  bilgi için bkz. O. Oyan ve A. R. Ayd ın, 'Türkiye'de 
Maliye ve Fon Politikalar-Alternatif Yöneli ş ler", Ad ı m 
Yay ı nlar ı , Ankara, 1991, s.28. 

2. Bakma, G.Sorman, "Liberal Çözüm, Dünyada Piyasa 
Ekonomisi Uygulamalan", TOSIAD Yay ı n ıAstanbul 1987, S.3. 

3. Anayasal iktisat kuram ı  ile ilgili tart ış malar için bkz. U. Eser, 
"Anayasal Iktisat ya da Yeni Liberalizmin Iktisadi Kriz Kuram ı  
Üzerine Dü şünceler", Mülkiyeliler Birliğ i Dergisi, Ekim 1991, 
Sayı : 136, s. 17-23. 

İ KTİSAVEYLOL '94 29 

pe
cy

a



KAPAK 

Nail Satl ıgan: 

Statükoyu korumak için 
'değ iş imci' ol... 

Cem Boyner'in sözlerinde bir taraftan radikallik iddias ı  var. Diğ er taraftan 
da, bu radikalli ğ in, kurulu düzenin, kurulu düzen içindeki ç ıkarlar ın 
muhafazas ına yönelik bir radikallik oldu ğu mesaj ı  görülüyor. 

- Yeni sakin dünyada ortaya ç ıkış  ve gelişme 
koşullarını  değerlendirir misiniz 

- Keynesçi iktisat siyaseti yöntemleri, kapitali-
zim bir h ı zl ı  büyüme döneminde olduğ u zaman, 
o h ı zl ı  büyüme dönemi içinde de her zaman per-
yodik olarak ortaya ç ı kan ini ş  ve ç ı kış lar ı  yönet-
mekte, ini ş  ve ç ı kış  aral ı klar ı n ı  daraltmakta, enf-
lasyondaki. istihdamdaki, büyüme oran ı ndaki 
dalgalanmalar ı  hafifletmekte ba ş ar ı l ı  oluyor. 
Ama kapitalizm h ı zl ı  büyüme evresinden ç ı k ı p 
yava ş  büyüme evresine girince. k ı sa dönemde 
bunal ı mlar ı  önleme ve hafı fletmekteki ba ş ar ı s ı  
ortadan kalk ıyor. 

Nitekim, yeni sa ğı n yükseli ş  ko ş ullar ı n ı n 
olu ş mas ı , kapitalizmin ikinci Dünya Sava şı 'ndan 
sonra girdiğ i h ı zl ı  büyüme evresinin yava ş lamaya 
yüz tuttu ğ u 1970'li y ı llar ı n başı na denk gelir. Ka-
pitalizmin h ı zl ı  büyüme evresinden yava ş  
büyüme evresine geli ş te tayin edici olan, kar had-
dinin azalmas ı  ve bunun dolayl ı  sonucu olarak 
da toplam kar kütlesinin daralmas ı  oluyor. Key-
nesçi iktisat siyasetlerinin maddi temeli, sosyal 
devlet ya da refah devletidir. Keynesçi refah dev-
leti uygulamalar ı yla ekonominin ürettiğ i toplam  

kar kitlesinin bir bölümü yeniden bölü ş üm me-
kanizmalar ı yla dağı t ı l ı yor. Bu dağı t ı mdan pay 
alan sermayenin de ğ i ş ik kesimleri oldu ğ u gibi, 
sosyal harcamalar yoluyla çal ış an kitleler de ola-
biliyor. Toplam kar kütlesinin sermaye kesimi i-
çinde yeniden dağı l ı m ı  ve ekonominin program-
lanmas ı n ı , t ı rnak içinde planlanmas ı n ı , sağ l ıyor-
du. Çal ış an s ı n ı flara, sendikalar arac ı l ığı yla sağ la-
nan olanaklar da konsensus için bir maddi temel 
sağ l ı yordu. Bu toplam art ı -değ er kütlesinde bir 
daralma ortaya ç ı k ı nca, yeni sağ , toplam kar 
kütlesinin Keynesçi iktisat siyasetleri arac ı l ığı yla 
yeniden dönü ş türülen parças ı n ı n, sermaye s ı n ı fı -
n ı n tasarrufundan ç ı kar ı lmas ı na kar şı  ç ı kan bir 
ideolojik programla ortaya ç ı kt ı . 

- Türkiye'ye gelirsek. Yeni sa ğ, Türkiye'de, 
Özalc ı  politikalarla ortaya ç ıktı . Yeni Demokrasi 
Hareketi ile Özal' ın politikalar ı  arasında paralel-
lik kurmak anlaml ı  değil mi? 

- Çok anlaml ı . Çok büyük ölçüde Özal' ı n 
uzant ı s ı . Yani Özal' ı n program ı n ı n tamamlanma-
m ış  yönlerini tamamlama iddias ı nda ortaya ç ı -
kan bir hareket. 

- Ama, belli aph ınlarma bak ıldığı nda, YDH, 
yeni sağ  politikalar ın izlenmesi aç ısından, Özal' ın 
ANAP'ından daha radikal bir hareket olarak 
göriilmiiyor mu? 

- Ş imdi radikallikten söz edince benim akl ı ma, 
Leopar roman ı nda baş  kahraman ı n söylediğ i söz 
geliyor: "Her ş eyin olduğ u gibi kalmas ı n ı  istiyor-
sak, her ş eyin değ iş mesi gerekiyor". YDH'nin ve 
yeni sağı n bir radikal boyutu var, ama bu radikal-
lik asl ı nda, her ş eyin -her ş eyden kas ı t tabii ki, te-
mel mülkiyet ili şkileri- muhafazas ı na yönelik bir 
radikallik. Gerek dünya çap ı ndaki yeni sağ  hare-
ketin, gerekse Türkiye'deki YDH'nin içinde bir 
türlü giderilemeyen bir gerginli ğ in, bir çeli ş kinin 
de kaynağı  ayn ı  zamanda. Milliyet Gazetesinde, 
Ru ş en Çak ı r' ı n Cem Boyner'le yapt ığı  görü ş me-
de bu gerilime çok canl ı  bir ş ekilde tan ı k olmak 
mümkün. Boyner, bir yandan, "biz asl ı nda radi-
kal değ iliz, orduda, siyasette, yarg ı da. bürokrasi-
de bizim gibi dü ş ünen insanlar çok, ayr ı ca, biz. 
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bütün radikal uçları  karşı m ıza alacak kadar radikallikten 
uzağa" diyor. Öte yandan ş unu söylüyor: "Biz, merkez-
deki herkesin saçlar ın ı  diken diken edecek kadar radika-
liz." Bu sözlerden ç ı kan sonuç ş u: Bir taraftan radikallik 
iddias ı  var. Diğ er taraftan da, bu radikalli ğ in, kurulu 
düzenin, kurulu düzen içindeki ç ıkarlar ı n muhafazas ına 
yönelik bir radikallik oldu ğu mesaj ı  görülüyor. 

- YDH'nin sliylemh ıe balaldığ  ',Ida Türkiye için ciddi 
demokratik açil ımlardan yana oldu ğuna dair işareder 
var. Ekonomik kriz dönemlerinde sermayenin temsilcisi 
siyasi oluşunılarm demokrasiye bu denli vurgu yapmas ı  
kavramam ız gereken bir farld ılığı  mı  içeriyor acaba? 

- Bütün yeni sağda olduğ u gibi YDH'nde de. mülkiye-
tin korunmas ıyla, demokratik hak ve özgürlükler aras ı n-
da yine bir çeli şki var. Mesela burjuvazinin siyasi tasar ı -
m ında, demokratik hak ve özgürlükler ile mülkiyet ara-
s ı ndaki bu çeli şki kendini ilk burjuva devrimi olan İ ngiliz 
Devrimi'nde de göstermi ş . Cromwell'ciler aras ı nda tar-
t ış malar yürütülüyor, hareketin komutanlar ı ndan birisi 
şöyle söylüyor: "Ya sefalet demokrasiden yaralanarak 
mülkiyeti yok edecektir, ya da mülkiyet, sefaletten duy-
duğu korkuyla demokrasiyi yok edecektir." Bu daha 17. 
yüzyı lda, ilk burjuva hareketinin içinde yap ı lan bir tespit. 
O dönemde, hareket ikiye ayr ı l ıyor: Hareketin sağ  kana-
dın ı  olu ş turan Cromwell'ciler, mülkiyetle demokrasi ara-
sındaki bu gerginlikten kalkarak, demokrasiyi k ı sı tlama-
ya yöneliyorlar, solun seçimi ise mülkiyeti k ı s ı tlamak. 
YDH bireysel hak ve özgürlükleri devlete kar şı  öne 
ç ıkarmak ve bunu korumak istiyor. Ama bireysel hak ve 
özgürlüklerin en ba şı nda gelen mülkiyet hakk ı d ı r. 
Mülkiyet haklun ı n savunulmas ı  sözkonusu olunca, bu 
devlete kar şı  bir savunmadan ziyade, mülkiyetten yoksun 
insanlara kar şı  bir savunma biçimine ister istemez 
bürünür. Bu noktada, liberalizm, eskisi ile yenisi ile, 
mülkiyetin savunulması  uğ runa, demokrasinin k ı sı tlan-
mas ı  tercihini yapm ış t ı r. 

Ş imdi, YDH'nin geliş imi içinde, bunu görmek bence 
kaç ın ı lmaz olacakt ır. Nitekim, okuduğum, "Türkiye Da-
ha Iyisini Hakediyor" bro ş üründe. mesela sendikalar ı n 
güçlendirilmesi, sendikal haldann geli ş tirilmesi yolunda 
ciddi bir şey yok. Benim gördüğ üm kadarıyla, bunlar ı n 
tasar ı m ı , piyasada tecelli etti ğ i ş ekliyle iktisadi özgürlük-
lerin korunmas ı dı r. Örneğ in, piyasada somutla şan iktisa-
di özgürlüğün, emek piyasas ı ndaki biçimleni ş i olan, bi-
reysel i ş  akdini engelledikleri ölçüde, sendikalizme de 
karşı lar. 

- Bugün, YDH'ılin yeniden bir liberal alternatif olarak 
ortaya ç ıkışı nın ardında ne tür bir siyasi dü şünce olabilir? 

- Leopar roman ı n ı n kahraman ı n söylediğ ini tekrarla-
mak istiyorum: "Birçok ş eyin değ i ş mesi gerekiyor ki, 
düzen, temel mülkiyet ili şkisiyle birlikte kendisini yeniden 
üretebilsin." Ş imdi, düzenin yeniden üretim mekanizmas ı  
içinde, siyaset kurumu, çok belirleyici bir i ş leve sahip. Bu 
tespiti herkes yap ıyor. Öte yandan, bazen "çözülme, da ğı l-
ma" gibi tespitler de yap ı l ıyor. Bence bu çözülme değ il, 
çünkü toplumsal ili ş kilere kar şı , o ili şkinin taraflar ı  bir is- 

YDH, bireysel hak ve özgürlükleri 
devlete kar şı  öne çıkarmak ve bunu 
korumak istiyor. Ama bireysel hak ve 
özgürlüklerin en ba şı nda gelen mülkiyet 
hakk ıdır. Mülkiyet hakk ının 
savunulmas ı  sözkonusu olunca, bu 
devlete kar şı  bir savunmadan ziyade, 
mülkiyetten yoksun insanlara kar şı  bir 
savunma biçimine ister istemez bürünür. 

yan halinde değ il. Ama, buna mukabil, burjuvazinin ana 
siyasi güçlerinin yüzde 20'ler civar ında oy almas ı , siyasi 
aç ıdan yönetemez durumunu ortaya koyuyor. Burada bir 
alternatifin ortaya ç ıkmas ı  gerekiyor. Alternatif ihtiyac ı  
kendini belli edince, Özal' ı n, ANAP' ın ilk döneminde sa-
vunduğ u fikirlerin biraz daha tutarl ı  bir ş ekilde, daha sis-
temli bir şekilde, daha çağdaş  bir söylemle ve Özal' ı n hiç 
bir zaman seslenemediğ i, hitap edemediğ i kitlelerin de 
desteğ ini kazanmaya yönelik baz ı  unsurlarla takviye edile-
rek söylenmesi gerekiyor. Örneğ in Kürt sorunu, Alevi so-
runu, Türkiye'de din i ş lerinin örgütlenme tarz ı , solun on 
yı llard ı r sahip ç ı ktığı  demokratik hak ve özgürlüklerle tak-
viye edilerek piyasaya sürülüyor. 

- Peki, bunu yapacak siyasi gücü var m ı ? YDH, Ana-
dolu bu ıjuvazisinin içinde geli şebilecek mi? 

- Seksenli y ı llarda burjuvazinin taban ı  Anadolu'ya doğ -
ru yay ı ld ı , geni ş ledi. Cem Boyner, hareketi, esas olarak 
Anadolu'dan baş lattığı n ı , ancak otuzuncu toplant ı s ın ı  Is-
tanbul'da yapt ığı n ı  söylüyor. Ş imdi bunlar doğ ruysa, 
Anadolu'da bir taban edinmi ş  olduğ u kesin. Bas ına yan-
sı dığı  kadar ıyla da, her gitti ğ i yerde, oran ın sanayici ve 
işadamlar ı  dernekleriyle temas kuruyor, onlar ı n düzenle-
diğ i toplant ı larda konuşuyor. Yani baş latt ığı  Berlusconi 
tarz ı  örgütlenmenin çekirdeğ i bunlar. 

YDH'nin aç ıklamalar ı , iktisat politikalar ı  aç ı s ı ndan 
burjuvazi içinde hangi kesimin ç ıkarlar ı n ı  öncelikle sa-
vunacağı  konusunda fikir vermeyecek kadar mu ğ lak. 
Genel bir özel mülkiyet savunusu, genel bir serbest piya-
sa savunusu... Ama, buna kar şı l ık, burjuvazi içinde, me-
sala, bir tekelleşme eğ iliminden ş ikayet, bir tekelci kesi-
me karşı  çıkma gibi herhangi bir motif de yok. Anla şı lan, 
ş imdi bir siyasi hareket haline geldi ğ i için, alabileceğ i 
desteğ in ve potansiyel oyun azamisine ula şmak istiyor. 0 
bakı mdan, söyleminde de mevcut oldu ğu kadar ıyla, yani 
programatik verilerinde bir ayr ış ma görmüyorum. 

- Türkiye'de uzun zamandan beri ilk kez sermaye s ını -
fım  fiili bir temsilcisi -eski TOSIAD Ba şkan ı - bu düzey-
de politika yap ıyor. Bu, acaba, yeni bir e ğilimin gösterge-
si mi? 

- Bence dünya çap ı nda yeni bir eğ ilimin göstergesi. 
YDH'nin herşeyi bana Italyay ı , BerlusconiYi hat ı rlat :yor. 
Ama onun yan ı s ı ra ba şka geli ş meler de var, örneğ in 
ABD'de Ross Perot'un ortaya ç ı kışı . Burjuvazinin politik 1 
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YDH'nin siyasi yap ı laşma bak ım ından 
öne sürdüğü radikal talepler, devlet 

kat ında büyük bir direni ş le 
kar şı laş mayabilir. Ama, geleneksel 

görü ş ler, eğ er devlette hakim olmaya 
devam edecekse, YDH kendi demokratik 

taleplerinden taviz vermek zorunda 
kalacakt ı r. 

önderlik krizi de dünya çap ı nda olan birş ey. Her yerde 
ana partiler güç kaybediyorlar, bir tak ı m üçüncü güçler 
ortaya ç ı kıyor, palazlan ıyor. Bu genel bir eğ ilimin Türki-
ye'ye yans ı mas ı . Berlusconi, Perot ve Boyner. 

- YDH, bir yandan kitle partisi olmaya oynarken, di ğer 
yandan, köylülere yap ılan sübvansiyona kar şı , işçilerin 
çalış tığı  KIT'leri kapatmaya e ğilimli, kent yolcsullann ın 
yaşadığı  gecekondulan ortadan lcald ırmay ı  düşünüyor. 
Türkiye iktisadi tarihinde, geleneksel sa ğ  partiler hep 
popülist politikalar .  izlemişlercfir. Oysa, YDH hareketi iç-
inde, popülist söylemin yan ısıra, bu tür bir and -popülist 
söylem de göze çarp ıyor_ 

- Ş una dikkat etmek laz ı m. YDH içindeki bir tak ı m 
sözcülerin. YDH ad ı na yapmad ı klar ı  beyanlarla veya 
yazmad ı klar ı  ş eylerle, t ı rnak içinde anti-popülist bir ta-
kı m ögelerle, YDH'nin ve onun sözcüsü Cem Boyner'in 
söyledikleri aras ı nda önemli bir farkl ı laş ma var. Bu ta-
r ı msal sübvansiyonlar meselesi, o aç ı dan önemli. Haz ı r-
lad ı klar ı  programatik metinde, "siyasi amaçlarla yap ı lan 
tar ı msal sübvansiyonlara son verilmelidir" gibi bir ibare 
var. Bu her yere çekilmeyi kolayla ş t ıran bir ifade. Bun-
dan ş u sonuç ç ık ıyor: Herhangi bir tar ı msal sübvansiyon 
eğ er siyasi nedenlerle verilmiyorsa, o zaman, böyle bir 
politika güdülebilir. Sonuç olarak, tar ı msal sübvansiyon 
sisteminin tümüyle ve bütün ürünlerde kalkaca ğı  yolun-
da herhangi bir taahhüt yok. Ve dolay ı s ıyla, partileş me-
nin arifesinde kullan ı lan bu muğ lak ifade, bence, tar ı m-
sal üreticilerin oylar ı n ı  dü ş ündüklerinin bir ipucu. Prog-
ramlar ı nda gecekondu aleyhtar ı  herhangi bir ş ey de yok. 

- 71irkiye iktisat tarihine bakt ığı mızda, Tanzimat'tan bu 
yana, Batı 'cı  ayd ınların hedefinin, Türkiye ekonomisinin, 
dünya kapitalist sistemine entegre edilmesi oldu ğ u 
görülür. YDH, bu entegrasyon sürecini h ızlandırıcı  bir 
faktör olabilir mi? 

- Elbette. En aç ı k ilkelerinden bir tanesi, dünya ekono-
misiyle tam bir entegrasyon. Bunu aç ı k program madde-
si haline getiren. getirmekte bugüne kadar en radikal 
davranan siyasi olu ş um, YDH'dir. 

- Türkiye'deki büyük sanayinin önemli bir k ısmı, ulus-
lararas ı  rekabete haz ır olmad ığı nı  söylüyor. Avrupa Birli-
ği ile gümrük birli ğ ine gidilmesine kar şı  çıkıyor. 
YDH'nin entegrasyonu desteklemesi, sanayicilerin bu 
kesiminin tepkisine neden olur mu? 

- Asl ında YDH'nin geleneksel sermaye fraksiyonlar ı n- 

dan ald ığı  destek bugüne kadar son derece s ı n ı rl ı  kald ı . 
Bunu zaman zaman, yak ı nma tonu ta şı yan ifadelerle, on-
lar da kabul ediyorlar. Sizin söyledi ğ iniz de, bu durumun 
nedenidir muhtemelen. 

- YDH'nin siyasi taleplerinde iki tane önemli nokta 
var. Birincisi, Kürt sorunu, ikincisi ise siyasi Islam'a yak-
laşı mları... Bu tür görü şleri, devlet kat ında, geleneksel si-
yasi anlayış  ile çadsarak gibi görünüyor. 

- Birinci Cumhuriyetin, yani Türkiye'de devletin klasik 
yap ı lan ışı n ı n art ı k uzun süre devam edemeyece ğ i 
görü ş ü, bugünkü devletin belirleyici güç odaklar ı nda da 
yandaş  bulmaya baş lamış  olabilir. Nitekim, Cem Boyner, 
Milliyet'teki söyle ş isinde, orduda ve bürokraside kendile-
ri gibi düş ünenlerin çoğ aldığı n ı  söylüyor. Bu durumda. 
YDH'nin siyasi yap ı laş ma bak ı m ı ndan öne sürdüğ ü radi-
kal talepler, devlet kat ı nda büyük bir direni ş le kar şı laş -
mayabilir. Ama, bu kadrolar ı n geleneksel görü ş leri, eğ er 
devlette hakim olmaya devam edecekse, YDH kendi de-
mokratik taleplerinden taviz vermek zorunda kalacakt ı r. 

- Yirminci yüzy ılın başı nda, liberal sa ğı n karşı sında, 
ona alternatif olu ş turabilecek güçlü bir sol hareket vard ı . 
Yeni sağı n, Batı 'da ve Üçüncü Dünya'da, çal ış anlann 
haklarını  onlardan geri alarak geni şlemesinin sonucunda 
yeni bir sol alternatif olgunla şabilir mi? 

- Yeni sağ , bunun maddi ko ş ullar ı n ı , i şba şı na geldiğ i 
her yerde haz ı rlayacakt ır. Türkiye'de de YDH'nin bir ikti-
dar ş ans ı  olursa, solun yeniden güçlenmesi için nesnel ko-
ş ullar olgunlaş acakt ı r. Çünkü piyasa mekanizmalar ı n ı n 
egemenlik alan ı n ı  geni ş letmeyi önerdikleri ölçüde, varo-
lan i ş sizlik sorununu ve adaletsizlikleri derinle ş tirmekten 
başka bir sonuç ç ı kmayacakt ı r ortaya. Çünkü piyasayla s ı -
n ı rl ı  bir iktisadi özgürlük ba ş lang ı çtaki e ş itsizlikleri derin-
leş tirici etki yapar. Ama, nesnel ko ş ullar ı n yan ı nda, bir de 
öznel koşul çok önemli. Solun, en az ı ndan, YDH'nin gös-
terdiğ i siyasal becerildiliğ i gösterebilmesi, bir örgütsel al-
ternatif olabilece ğ ini ortaya koymas ı  gerekiyor. 

- Yeni sağı n kar şı sına çıkacak bir sol hareket hangi ek-
senlerde mücadele etmeli? 

- Bütün sağ  partilerin, demokrasi söylemiyle savunduk-
lar ı  serbest piyasa mekanizmas ı  aras ındaki çeli ş kinin üze-
rinde durmak, bence bir sol hareket için, çok yararl ı  bir 
ba ş lang ı ç noktas ı  olabilir. Ama piyasa ekonomisinin ve 
onun temeli olan özel mülkiyeti savundu ğ u ölçüde, tüm 
demokrasi talepleri, i şyerinin kap ı s ı nda, fabrikan ı n kap ı -
s ı nda duruyor. Örneğ in demokrasinin bu kadar ön plana 
ç ı kt ığı  bir siyasi programda, iktisadi demokrasi, i şyeri de-
mokrasisi, yönetime kat ı lma gibi talepler, hiç bir ş ekilde 
yer alm ıyor. Bu, dünya çap ı ndaki demokrasi tart ış malar ı -
n ı n çok gerisinde bir durum. Türkiye çap ı nda radikal 
görünmesi, bir, geleneksel olarak bunlar ı  savunagelmi ş  so-
lun marjinalle ş miş  olmas ıyla ilgili; ikincisi, Türkiye'deki 
merkez sağ  partilerin öteden beri demokrasiden ziyade 
mülkiyet hakk ı n ı  savunan otoriter rejimden yana olmu ş  
olmalar ıyla ilgili. Yani, sol, siyaset alan ı ndaki demokratik 
hak ve özgürlüklerin, üretim alan ı na, ekonomi alan ı na 
yayg ı nlaş tı nlmas ı na öncülük ederek bir şans yakalayabilir. 
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Globalleş me çağı nda popülizm: 

T ı kanma ve yeni olu ş umlar 
Hiçbir toplumsal yap ı  dünyadan kopuk mutlak bir özerklik içinde de ğ ildir ve 
sürekliliğ ini geleceğe ta şıyabilmek için, kontrolü d ışı nda değ iş mekte olan 
dünyaya adapte olmak zorundad ı r. 

*Ali BAYRAMOĞ LU 

*Erol KATIRCIOĞ LU 

*Etyen MAHÇUPYAN 

Toplumsal sistemler esas olarak kendilerini ye-
niden üretmenin pe ş inde olduklar ı  için, toplumsal 
değ iş me -sürekli olmas ı na rağ men- günlük haya-
t ı n içinde pek kolay alg ı lanmaz. Bir topl ıı m için 
"yeni" olan genellikle sonradan saptan ı r. Ancak, 
toplumun kendisi de tarihsel maceras ı n ı  yaş arken 
kendi dönemine ait baz ı  olgular ı  "yeni" olarak al-
gitar. irili ufakl ı  bu "yeniler genellikle eski yap ı la-
r ı n k ı r ı lmaya yüz tuttuğ u, ancak ard ı ndan neyin 
geleceğ inin pek bilinmediğ i zamanlara rastlar. 

Toplumsal örgü üzerinde etkili olmaya çal ış an 
yeni siyasi aktörler de bu dönemlerde önlerinde 
aç ı k bir kap ı  bulurlar. Bir yandan kendilerini "ye-
ni" olarak sunarken, eğ er doğ ru bir söylem geli ş ti-
rebilirlerse. toplum nezdinde de "yeni" olarak alg ı -
lanabilirler. Bu olu ş umlar ı n gerçekte ne kadar ye-
nilik içerdikleri ise ancak zaman içinde belli olur. 

1990'lar ı n ortas ı nda Türkiye toplumu bu tür 
bir kı rı lman ı n, boş luğ un eş iğ inde; dolay ı s ıyla "ye-
nilik" iddias ı nda olan oluş umlarla kar şı  karşı ya 
ve yenilerine gebe. Bunun altta yatan nedeni 
yüzy ı llardan bu yana miras yoluyla devrald ığı m ı z 
bir yönetme/yönetilme zihniyetinin anakronik 
hale gelmesidir.  

var olan devlet ve toplum yap ı sı yla Avrupa ile ba şa 
ç ı kamayaca ğı  ve ç ı kışı  olmayan bir yola doğ ru 
gidildiğ i ortaya ç ı km ış t ı . Gerçek değ i ş imin top-
lumsal yap ı da olmas ı  gerektiğ ini es geçen yönetim, 
devleti kurtarma kaygusuyla Tanzimat'la ba ş layan 
reformlara giri ş ti. Dolay ı s ıyla Osmanl ı 'da değ iş im-
lerin amac ı  yönetimdeki zaatiyeti gidermek oldu. 

Ayn ı  sorunsal Cumhuriyet döneminde de 
mevcuttu. Ancak monar ş ik mutlakiyetçiliğ in ge-
çerliliğ ini yitirdiğ i, ulus-devlet modelinin egemen 
hale geldiğ i bir dünyada, devletin idamesi için ge-
rekenler topluma ait olan ı n daha fazla dikkate 
al ı nmas ı n ı  gerektirmi ş tir. Bir yandan halk ı  yan ı -
na alma gereğ i, ancak ayn ı  anda ve esas olarak 
devletçi zihniyetin korunmas ı , popülizm olarak 
adland ı r ı lan yönetim mant ığı na yol açm ış t ı r. Di-
ğ er bir deyi ş le, parti te şkilat ı  üzerinde neredeyse 
mutlak bir güce sahip liderler, duruma göre şekil-
lendirilen içi doldurulmam ış  bir fikriyat ve bir 
rant mekanizmas ı  olarak çal ış an parti örgütleri... 

Cumhuriyet döneminin tüm partileri bazen 
halkç ı  bazen devletçi yan ı  ağı r basan bir şekilde 
bu popülist yönetim zihniyetinin içinde yer ald ı -
lar. İç ve dış  konjonktürün gerektirdiğ i kadar ı yla 
iki uç aras ı nda gidip geldiler: ancak madalyonun 
devletçi yüzü her zaman daha önemliydi, çünkü 
siyasal partilerin varl ı klar ı n ı  sürdürebilmeleri 
devlet kaynaklar ı n ı n kontrol edilebilmesine ve 
"halk için" davran ı labilmesine bağ l ıyd ı . 

Ancak 1980'lere gelindi ğ inde dünyadaki glo-
balizasyon "ak ı m ı " hem iktisadi hem de kültürel 
aç ı dan ulusal s ı n ı rlar ı  anlams ı zlaş t ırmaya ve top-
luma rağmen devletçili ğ in muhafazas ı n ı  olanak-
s ı z k ı lmaya baş lad ı . Bu süreci ve sonucunda yeni 
oluş umlara yol açan ortam ı n nas ı l olu ş tuğ unu 
anlayabilmek için, 1980% y ı llarda Dünya'daki 
yeni geli ş melere ve Türkiye'deki toplum ve devlet 
yap ı s ı n ı n bu geli ş melere tepkisine daha yak ı ndan 
bakmak gerekmektedir. 

Dünya ve Türkiye: iktisadi boyut 
1970'lerde petrol krizi ile ba ş layan dünya eko-

nomik buhran ı , bir yandan karl ı l ığı n dü ş mesine 
yol açarken, bir yandan da karl ı l ığı n yeniden tesi-
si için gerekli yeni teknolojik bulu ş lar ı n geli ş me- 
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Osmanliclan günümüze yönetim zihniyeti 
Osmanl ı 'daki devlet-toplum ili şkisi, tüm siyasi 

haklar ı n ı  devlete devretmi ş  bir toplumla, yönet-
meyi mutlak bir imtiyaz olarak elinde tutan Sul-
tan ve bürokratik kadronun ili şkisidir. İ nsani top-
rağı na veya loncas ı na esir eden, maddi refah ı n 
sadece devlet yoluyla elde edilmesini me ş ru sa-
yan, ancak istediğ i anda ve biçimde bu bireysel 
maddi refaha el koyma hakk ı n ı  elinde tutan bir 
devlet anlay ışı  yaklaşşı k alt ı  yüzy ı l boyunca bu 
topraklarda egemen olmu ş tur. Toplumun üzeri-
ne bir örtü gibi yay ı larak toplumsal art ığı  mer-
kezde toplamaya çal ış an bir mekanizma yaratm ış  
olan Osmanl ı , her türlü toplumsal değ iş meyi ve 
yenili i de kendi aleyhine olarak yorumlam ış t ı r. 

Ner var ki, hiçbir toplumsal yap ı  dünyadan ko-
puk mutlak bir özerklik içinde de ğ ildir ve süreklili-
ğ ini geleceğ e ta şı yabilmek için, kontrolü d ışı nda 

'Yeni Demokrasi Hareketi değ i ş mekte olan dünyaya adapte olmak zorunda- 
Politika Geli ş tirme Kurulu Üyesi d ı r. Osmanl ı  düzeninde 19. yüzy ı la gelindiğ inde, 
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sine uygun bir ortam yaratm ış tı . Bu uygun ortamda orta-
ya ç ı kan yeni teknolojik ürünlerin. 1980'lerde günlük 
hayata girmeye baş lamas ıyla da günlük hayat, yani bire-
yin içinde yaşadığı  ekonomik. sosyal ve siyasi ortam, ra-
dikal bir biçimde değ iş meye baş lad ı . Özellikle enformas-
yon teknolojilerinde devrim say ı lan yeni bulu ş lar, bir 
yandan bilginin, düş üncenin ve ya şam tarzlar ı n ı n stan-
dardize olarak yayg ınlaş mas ı na yol açarken, bir yandan 
da bireyin (ve ait oldu ğ u gruplar ı n) bu standartlaşmaya 
karşı  bir tepki olu ş turmas ı na neden oldu. 

Ekonomik alanda bu tepki. kendini, tüketici talebinin 
parçalanmas ı  olarak ortaya koydu. Globalle ş menin stan-
dardize ettiğ i tüketim kal ı plar ı na bireyin tepkisi, standart 
ürün üreten firmalar ı n mallar ı na olan talebin azalmas ı na 
yol açt ı . Bir başka deyi ş le, kendi zevk ve tercihleri üzerin-
de daha özgür ve bağı ms ı z olmay ı  isteyen birey, talebini, 
geçmi ş in büyük dev firmalar ı n ı n standart ürünleri yeri-
ne, kendi zevklerine uygun çe ş itlilikte üretim yapan ve 
kendine daha geni ş  seçim olanaklar ı  sunan firmalar ı n 
ürünlerine yöneltti. 

Parçalanm ış  ve çe ş itlenmi ş  bu yeni t alep yap ı sı , stan-
dart ürün üretmek için olu ş turulmu ş  üretim tekni ğ i 
(mass production) ile kar şı lanamaz olduğ undan. yeni 
teknolojilerin de katk ı sıyla her türlü talep de ğ iş ikliğ ine 
an ı nda cevap verebilen daha esnek ve dinamik bir üre-
tim tekniğ inin (flexible production) geli ş mesine yol açt ı . 
Üretim tekniğ indeki bu geli şmeler ise optimum üretim 
ölçeğ inin küçülmesine ve böylelikle büyük ölçeklerden 
kaynaklanan "giri ş  engelleri"nin azalmas ı na ve sonuçta 
(ulusal ve uluslararas ı  piyasalarda) rekabetin artmas ı na 
neden oldu. Bu süreç ayn ı  zamanda ş u anlama da gel-
mekteydi: Kütle üretim temelinde olu şmuş  büyük firma 
veya gruplar ın ekonomideki egemen (merkezi) konum-
lar ı , yeni teknolojileri kullanan ve daha küçük boyutlar-
da (etkin) üretim yapan firmalarca zorlanmaya ba ş lamış , 
bir başka deyi ş le ekonomik yap ı da merkezkaç güçlerin 
gücü giderek artmaya ba ş lam ış t ı . 

1980'lerde dünyadaki geli ş me trendleri böyle iken, 
Türkiye ekonomisi ve bu ekonominin örgütleni ş  biçimi 
büyük ölçüde merkezi bir özellik göstermekteydi. Ekono-
mideki pay ı  yüzde SO'lere varan bir devlet sektörü ile, 
devletle özel tarihsel ili ş kiler içinde olu ş muş  büyük, teke] 
gücü yüksek özel sektör frma ve gruplar ı  ekonomik yap ı -
n ın merkezini olu ş turmaktayd ı . Çevrede ise, daha çok ta-
r ı msal girdi kullan ı m ı  ile üretim yapan emek-yoğ un firma- 

Cumhuriyet döneminin tüm partileri 
bazen halkç ı  bazen devletçi yan ı  ağı r 

basan bir ş ekilde popülist yönetim 
zihniyetinin içinde yer ald ı lar. İç ve 

dış  konjonktürün gerektirdi ğ i 
kadar ıyla iki uç aras ında gidip 

geldiler. 

lar, merkezdeki firmalarla ayn ı  ürünü üretmekle birlikte 
pazar paylan küçük, orta boy firmalar yer almaktayd ı . 

Merkezdeki firma ve gruplar ı n üç temel güç kayna ğı  
vard ı . Geleneksel olarak devlet, bu firma ve gruplar ı  ülke-
nin geli şmesine katkıları  nedeniyle, kimi zaman koruma, 
kimi zaman teşvik, kimi zaman ucuz girdi sağ lamak biçi-
minde desteklemekteydi. İkinci olarak bu firmalar, Bati-
n ı n geni ş  pazarlar ı  için üretilmiş  teknolojileri transfer et-
mekle, Türkiye gibi görece küçük pazarlar ı n olduğ u bir 
ekonomide kuruluş tan itibaren tekelci bir konum elde et-
miş lerdi. Üçüncü olarak da, büyük ölçeklerde olu ş turmu ş  
olduklar ı  giriş  engellerini, bankalara sahip olarak yaratt ık-
lan "mali giri ş  engelleri" ile peki ş tirebilmiş lerdi. 

Böylesine yap ı laş mış  Türkiye ekonomisi doğal olarak 
yüksek bir merkezile ş me ve yoğunlaş may ı  kaç ı n ı lmaz 
kı lm ış t ı . Nitekim bütün göstergeler rekabetçi olmayan 
bir ekonomik yap ı n ı n varl ığı na işaret etmekteydi. 

1980'lerde uygulamaya konan liberalizasyon politika-
lar ı  bu yap ıy ı  zorlamış  olmakla beraber,1990'lara kadar 
gerek yoğunlaşma düzeyinde ve gerekse büyük firmala-
rı n tüm ekonomi içindeki ağı rl ıkları nda önemli bir de-
ğ işmeye yol açmam ış t ı . Oysa, ayn ı  politikalar bu dönem 
boyunca çevre firmalara özellikle ihracat konusunda ye-
ni imkanlar sunmuş  ve bu nedenle de sistemin en dina-
mik unsurlar ı  haline getirmi ş tir. 

Çevre firmalar ı n yaratt ığı  bu dinamizm ile merkezdeki 
firmalar ı n (devletin KiTleri ile tekelci büyük gruplann) ko-
numlann ı  koruyabilmeleri, özellikle 1990'larda merkez ve 
çevre aras ı nda bir gerilimin oluş umuna neden olmu ş tur. 

Bu gerilim, zaman zaman TOBB ve TÜS İAD aras ı nda 
tartış malara ve çeki şmelere neden olduğ u gibi, çevre fir-
malar ı n kendi aralar ı nda örgütlenip (Genç i şadamlar ı  
Dernekleri, MÜS İAD, Mİ SİAD) merkeze tav ı r almaya 
yönelmelerine de neden olmu ş tur. Iktisadi düzlemde ele 
aldığı m ız bu gerilimin uzant ı ları  doğal olarak sosyolojik 
ve siyasi alanda da kendini göstermi ş tir. 

Dünya ve Türkiye: Sosyolojik boyut 
Sosyolojik aç ı dan günümüz Türkiyesi'ni belirleyen 

dört önemli özellikten söz etmek mümkündür. 
1. Bunlardan ilki ve en önemlisi nitelik, yön ve yoğ un-

luk aç ı s ı ndan h ı zla değ işen toplumsal taleplerdir. Mer-
kezkaç güçler tabir edilen, varl ıklan ve talepleri itibariyle 
siyasal merkezin ve merkez gücün (devlet aktörleri, 
büyük sermaye, laik medya, kent burjuvazisi vb.) d ış la-
d ıklar ı  toplumsal kesimler (Kürtler, dindarlar, Islamc ı lar, 
gecekondu sahipleri, Orta Anadolulu'lar vb.) kaynak, ku-
rum, teknoloji ve arac ı  kullanma aç ı sı ndan nitelik ve et-
kinlik kazanarak güçlenmi ş lerdir. Dolay ı sıyla bu kesim-
lerin sisteme s ı zma ya da sistemle bütünle şme talepleri 
azalm ış t ı r. Tek kapal ı  rant sistemlerinin kap ı ları n ı  zorla-
maya ve siyasi merkezi fethetmeye soyunmu ş lard ı r. Bu 
fetih hareketlerin en önemli noktas ı , bu eylemlerinin te-
mel referans ı n' ekonomik değ il kültürel, statü ya da öge 
olmaya baş lamas ı d ı r. Merkezin me ş ruiyetini, kamu yaşa-
m ı n ı  ya da özel yaşam ı  tanzim ederek, bir iktidar ili şkile- 
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ri alan ı  oluş turmasından almas ı  bu toplumsal eylemlerin 
kültürel niteliğ ini aç ı klayan ilk unsurdu. Ikinci unsur, 
merkez-çevre çat ış mas ı n ı n Türkiye'de tarihsel olarak, 
herşeyden önce yaş am biçimleri, toplumsal ahlak, kamu 
sahas ı , insan tipi baz ında olu şan kültürel bir çat ış maya 
tekabül etmesi yatar. Üçüncü unsur kayna ğı n ı  globalleş -
menin evrensel boyutundan al ı r. 80'li y ı llarda bireyin 
topluluklara başkald ırdığı , kar motivasyonunun s ı n ı r ta-
n ı maz temel değer haline geldiğ i bir dönem yaşanm ış t ı . 
Reel ürünler üretimine manevi ürünler de eklenmi ş , i-
nançlar ı n, değerlerin, zihniyetlerin metalaş tığı  dev pazar-
lar oluşmuş tu. Sembol, kimlik ve imaj üreten kültür sek-
törü dev bir sanayi haline gelmi ş ti. Bu sanayi zihniyetleri, 
kimlikleri, ki ş ilikleri standartla ş t ı rıyordu. Bu dev zihniyet 
pazar ı na duyulan tepki do ğal olarak ekonomiye değ il, ki-
ş iliğ e, kimliğe. kültüre endeksli oldu. 

2. Günümüz Türkiyesi'ni belirleyen ikinci önemli 
yenilenen bu toplumsal talepler kar şı s ı nda mer-

kez sağ  ve sol siyasi partilerin yetersiz kalmalar ı , ard ın-
dan da tepki göstermeleriyle ortaya ç ı kan yap ı sal bir 
temsil krizidir. Bu tepkinin kökeninde siyasi partilerin 
devletin ve merkez güçlerin fı litraj ayg ı tlar ı  olmas ı  ve 
merkeziyetçi yap ı lanmay ı  reddeden talepler kar şı s ı nda 
meş ruiyetlerini her geçen gün daha çok devlette arama-
lar ı  yatmaktad ır. Bu durum merkez sağ  ve sol siyasi par-
tilerin temsil kabiliyetlerini yitirmelerine ve kimliksizle ş -
melerine yol açm ış t ı r. Kimliksizle şmenin ilk sonucu si-
yasi t ı kan ı kl ı k olmu ş tur. T ı kan ı kl ı k ard ı ndan, merkez 
partilerin oy erimesi ve kimliksizleşmelerinden kaynak-
lanan hükümet etme kabiliyetlerinin azalmas ıyla siyasi 
merkez bo ş luğuna dönü şmü ş tür. Bu bo ş luğun sonucuy-
sa devlet ve kar krizi olarak ortaya ç ıkmış t ı r. 

3. Günümüz yap ı s ı n ı  belirleyen üçüncü özellik, bu 
temsil ve karar krizlerinin yaratt ığı , siyasi ve kültürel ha-
kemlik kurumlar ı na ilişkin bir zaafıyet halidir. Bu zaafı -
yet hali değ iş ik toplumsal gruplar ı  birbirine bağ layan 
bağ lar ı n zay ıflamas ı na i şaret eder. Toplumsal ba ğ ları n 
zay ıflamas ı . her toplumsal grubu ve kimliğ i kendi içine 
kapamaya itmekte, toplumsal doku bozuldu ğunu ya da 
toplumsal meş ruiyet zemininde i ş lev bozukluklar ı n ı  or-
taya ç ı karmaktad ı r. 

4. Dördüncü özellik, belirli bir güç ili şkisi çerçevesinde 
toplumsal gruplar aras ı  denge ve bütünle ş me mekanizma-
s ı  üzerine oturan merkez-çevre çat ış mas ı  ekseninin yeri-
ne, kutuplar aras ı  kopuş u ifade eden globalle ş me-yerel ge-
rilimine b ı rakmas ıd ı r. Yerelleşme kültürel kimliğ in taşı y ı -
c ı  olduğu ve dünün merkezkaç güçlerinin bütünle şerek 
merkez güçlere meydan okudu ğ u kültürden gelen bir mo-
dernle ş me halini ifade etmekte ve bu haliyle kültürel tota-
litarizm unsurlar ı  da içinde bar ı ndı rmaktad ı r. 

Yeni oluşumlar ve tercihler 
Görüldüğ ü gibi Dünya'daki ve Türkiye'deki değ iş ime 

uyum göstermeyen siyasal yap ı  kendi içine kapan ı rken 
toplumdan kopmu ş . bu ise yerleş ik siyasal sistem içinde 
temsil edilmekten ümidi kesen toplumsal gruplar ı n siste- 

Diinyasdaki ve Türkiye'deki de ğ iş ime 
uyum göstermeyen siyasal yap ı  
kendi içine kapan ırken toplumdan 
kopmu ş, bu ise yerle ş ik siyasal 
sistem içinde temsil edilly 
ümidi kesen toplum-: gruplar ıh 
sistemi bir çat ış ma modeli olarak 
algılamalar ına yol açm ış tır. 

mi bir çat ış ma modeli olarak alg ı lamalar ına yol açm ış tır. 
Devletle toplum aras ı ndaki bu kopukluk, öte yandan 
devletin kendi içinde t ı kanmaya ve nihayette bir siyasal 
boş luğa neden olmuş tur. Siyasal partilerin i ş levsel oldu-
ğ u alandan çekilmesiyle, bu bo ş luğu en az ı ndan söylem 
baz ı nda doldurma iddias ında olan yeni olu ş umlar siya-
set sahnesinde görülmeye ba ş lam ış t ı r. 

Ilginç olan nokta, bu sivil toplum örgütlerinin önemli 
bir çoğ unluğ unun liberal olmas ı d ı r. Bunun temelde iki 
nedeni vard ı r. Birincisi, sistemin t ı kan ıklığı nda devletin 
iktisaden büyüklüğ ünün önemli pay ı  olmas ı  ve iktisadi 
liberalizmin buna çare olduğuna dair toplumdaki genel 
kan ı d ı r. Ikincisi ise, ahlaki yozla şmaya kar şı  ç ı karak 
popülaritelerini art ıran İslamc ı  akı mlar ı n karşı sı nda, ah-
laki temizliğ i ve rasyonelliğ i koyan klasik liberal görü ş le-
rin talep bulmas ıd ı r. Ne var ki, niyetin iyi olmas ı  toplum-
sal çözüm için yeterli gözükmemektedir. Salt liberalizm 
çerçevesi içinde kald ı klar ı  takdirde, yeni olu ş umlar ı n 
çözüm getirmede başar ı s ı z kalacaklar ı n ı  tahmin etmek 
zor değ ildir. Devletin iktisaden küçültülmesi toplumun 
alan ın ı  geniş letecekse de, toplum-içi mekanizmalar ın ça-
tış mac ı  bir dinamiğe oturmakta olu şu, barış çı  ve sağ l ı klı  
bir ekonomik sistemin yarat ı lması  aç ı s ı ndan yetersiz ka-
lacakt ı r. Üstelik yerel unsurlar olan Islamc ı  akımlar ı n al-
ternatifliğ i, yeni liberal olu ş umlar' kolayl ıkla global kutba 
yerleş tirebilir ve bu da toplumdaki çözülmeyi tamir et-
mek bir yana, daha da sertle ş tirebilir. 

Dolay ı sıyla yeni oluşumlar ı n eski siyasi bo ş luğ u dol-
durma misyonlar ı  ba ş ar ı s ı z kalmaya mahlâmdur. 
Çünkü 90'lar ı n Türkiyesi'nin sorunu 80'lerdekinden 
farkl ı dır ve sadece devletin düzenlenmesi ile çözülemez. 
Ayn ı  zamanda toplumsal yap ı n ı n bozulmu ş , kutuplaşm ış  
olan dokusunun da tamiri, yani toplumsal ögeler aras ı n-
da demokrâtik bir mekanizman ı n yerleş tirilmesinin sağ -
lanmas ı  gerekmektedir. Bu ise, eski merkezin doldurul-
mas ı  ile değ il. ancak yeni bir merkezin yarat ı lmas ı  ile 
mümkündür, çünkü eski merkez popülist bir zihniyeti 
yans ı tmaktad ı r ve bu yakla şı m içinde demokratik 
çözümlerin getirilmesi olanaks ı zd ı r. 

Yeni oluşumlar aras ı nda bu önceliğ i görüp, ona göre 
yap ı lanan hareketlerin ise Türkiye'yi bar ış  ve refah yo-
lunda ileriye ta şı ma şanslar ı  bulunmaktad ı r ve Yeni 
Demokrasi Hareketi en az ı ndan te ş his ve niyet 
düzeyinde bu misyona talip gözükmektedir. 
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Doç. Dr. Gökhan Çapo ğ lu: 

Boyner hareketi 
bir entellektüel popülizmdir 

YDH ve di ğ er "liberal" hareketler, 19801erde Reagan'lar ın Thatcher'lar ı n 
ba ş latt ı klar ı n ı  Türkiyeye uygulamak istiyorlar. Yaln ız, bunu yapmaya 
çalışı rken, dü ş ünce sistemleri tutarl ı  bir bütün olu ş turmuyor. 

Bilkent Üniversitesi 

Stratejik Ara ş tı rmalar Vakfı  
Yönetim Kurulu Ba ş kan ı  

- İtalyada ve bir dizi Avrupa ülkesinde yeni sa ğ  
hareketlerin geli ş tiği görülüyor. Türkiyede de, 
son dönemde, Yeni Demokrasi Hareketi günde-
me geldi. Yeni sa ğı n dünyadaki ve Türkiye'deki 
gelişimini, benzeyen ve benzemeyen yönlerini 
nasıl değerlendiriyorsunuz? 

-19801erde, dünyada, Reagan ve Thatcher'la 
ortaya ç ı kan bir yeni sağ  ak ı m vard ı r. Bu. daha 
çok, liberal ekonomiyi a şı r ı  biçimde savunan. dev-
letin ekonomik hayatta hiç bir biçimde rolünün 
olmamas ı , küçülmesi gerekti ğ ini söyleyen bir 
ak ı md ı r. Fakat, bugün İ talya'da, Türkiye'de, Ja-
ponya'da gördüğ ümüz ak ı mlar, biraz daha farkl ı . 
Bunlar, siyasal sistemin t ı kand ığı  noktada, değ iş im 
isteyen ak ı mlar. Bunlar ı n yeni sağ  olarak değ er-
lendirilmesi o kadar do ğ ru olmayabilir. Yeni sağ , 
sosyalist sistemin çökü ş ünün ortaya ç ı kard ığı  bir 
ak ı md ı . Ama, yeni durum. sağ  sol ayr ı m ı n ı n öte-
sinde. Ş imdi, savunulan ş u: Ekonomide, devletin 
üretici olarak kat ı lmad ığı . fakat kurallar ı  koyduğ u 
ve bunlar ı  denetlediğ i bir yap ı  dü ş ünülüyor. Siya-
sette ise, liberal devlet öngörülüyor. 

- Gerek Amerika'da, gerekse Ingiltere'de, Re-
agan ve Thatcher'in izledi ğ i politikalara kar şı  
güçlü alternatifler ortaya ç ıktı. Türkiye'de alterna-
tif oluş turmadaki ve bu konudaki gecikmeyi nas ıl 
değerlendiriyorsunuz? 

-Oradaki olay, sistemin çok t ı kanm ış  olmas ı . 
Tabii. Türkiye'de de. İ talya'da da sistem t ı kanm ış  
durumda. Ne yaz ı k ki, özellikle Türkiye'de, insan-
lar o kadar orijinal değ iller. Birtak ı m yerlerden 
ald ı klar ı  kavramlar ı  Türkiye'ye doğ rudan doğ ru-
ya uyguluyorlar. 

-Boyner, Kabatepe, ya da Tibuk'un yeni bir 
söylemleri var m ı ? 

-Onlar yeni değ il. 1980'lerde Reagan'lar ı n, 
Thatcher'lar ı n ba ş latt ığı  hareketleri Türkiye'ye 
uygulamak istiyorlar. Yaln ı z, onu yapmaya çal ı -
şı rken, birincisi dü ş ünce sistemleri tutarl ı  bir 
bütün olu ş turmuyor. Örneğ in, "devlet olmas ı n" 
diyorlar. Oysa, devletin olmas ı  gerekiyor. İ kincisi  

çok önemli bir nokta, kadrolar ı  yok. Türkiye'de 
kadro kavram ı  çok yanl ış  anla şı l ı yor. Etrafı n ı za 
100 tane adam toplarsan ı z, "i ş te bizim kadro-
muz budur" diye ç ı k ıyorsunuz. Halbuki, kadro 
demek, kendi alanlar ı nda uzmanla ş m ış  ve i ş i 
üstlenmi ş  insan demek. 

- Amerika ve Ingiltere'de gerileme sürecine gi-
ren yeni sağ  alanı, Türkiye'de ba şanh olabilir mi? 

- Bunu, onlar ı n dü ş ünmesi gerekir. Bu tür yak-
la şı mlar ı n başar ı s ı zl ığı  konusunda bir ş ey aktar-
mak istiyorum: Amerikal ı  eski bir belediye ba ş -
kan ı , "Amerika'da. özel sektör, sa ğ l ı k konusunda 
bile kö ş e dönmeye çal ışı yor" dedi. Dü ş ünün, 
dünyan ı n en geli ş miş  kapitalist ülkesinden bah-
sediyoruz. Ş imdi, Türkiye'de özel sektöre bak ı -
yorsunuz. Belirli kesimleri geli ş mi ş  durumda, 
dünyayla rekabet istiyor. Ama, bunun yan ı nda, 
Halil Bezmen gibi insanlar ı n say ı s ı  da çok fazla. 
Onlar. "bu serbest piyasad ı r, ben kaz ı klar ı m" an-
lay ışı na sahipler. Bunlar ı n Türkiye'yi yönlendire-
bileceğ ini dü ş ünmek biraz zor. 

Ama, öte yandan "devlet iyi çal ışı yor mu, dev-
let güçlü mü" diye sorarsan ı z, devlet güçlü değ il. 
Asl ı nda, devletin üretim yapmas ıyla, güçlü olma-
s ı  aras ı nda bir ili şki de yok. Hatta, ters bir ili ş ki 
var. "Devleti küçültelim" diyorlar. Ben, bu küçült-
me kelimesine kar şı y ı m. Ideolojik bir kelime, 
devleti küçültmek. Rakamsal olarak, GSMH aç ı -
s ı ndan bak ı yorsan ı z. diyelim ki, ş imdi yüzde 
30'lardaysa ve yüzde 10'lara indirmeyi 

Türkiye'de de, İtalya'da da sistem 
tıkanm ış  durumda. Ne yaz ık ki, 
özellikle Türkiye'de, insanlar o 
kadar orijinal de ğ iller. Birtak ım 
yerlerden ald ı klar ı  kavramlar ı  
Türkiyeye do ğ rudan doğ ruya 
uyguluyorlar. 
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dü ş ünüyorlarsa, ben aksini savunaca ğı m. Ben, devletin 
rolü değ i ş sin diyorum. Ama, devlet büyüyecek büyük bir 
ihtimalle. Çünkü, Türkiye'de eğ itim, sağ l ık, kamu hizmet-
leri, adalet hizmetleri çal ış m ıyor. Sistem durmu ş  durum-
da. Eğ itim ve sağ lık gibi konular ı n paral ı  olmas ı ndan ya-
nalar. Fakir kesimler kapsanm ı yor. Zannediyorum 
Türkiye gerçeklerinden uzakla şı yorlar. 

- Yeni sağ  hareketlerin belirgin görüşlerinden biri de, 
tarımda sübvansiyonlarm kald ırılması ... Nüfusun yans ı -
nın kırsal kesimde yaşadığı  bir ülke için bu ilginç bir çı -
kış  değil mi? 

-Bu konuda daha genel bir de ğ erlendirme yapal ı m. 
Özellikle Cem Boyner öncülü ğ ünde giden hareket, en-
telektüel bir popülizmden ba ş ka bir ş ey değ il. Teşviklere 
gelince... Te şviklerin kalkmas ı n ı  olumlu buluyorum. 
Ama, onun yerine geçecek mekanizmalar ı  da getirmek 
laz ı m. Köylüyü toprağı na bağ layacak, göçü önleyecek 
öneriler getirmek gerekiyor. Yeni Demokrasi Partisi, 
"köylülere bedava arazi verece ğ iz, bu şekilde göçü önle-
yeceğ iz" diyor. Oysa, köylü, ş ehre toprağı n ı  satarak geli-
yor. Eğ er, siz köylüye bedava toprak verirseniz, göçü ön-
lemek yerine art ı r ı rs ı n ız. Bunun d ışı nda, Yeni Demokra-
sinin program ı na bakt ığı n ı zda, "birisi bir gece oturmu ş  
ve kafas ı na estiğ i gibi yazmış " izlenimi veriyor. Daha çok 
Kürt sorunu vurgulanm ış , onun ötesinde, fazla bir parlak 
dü ş ünce veya çözüm önerisi yok. Örne ğ in, mesai saatle-
rinin cuma namaz ı na göre düzenlenmesini istiyorlar. 
Eğ er daha tutarl ı  olabilselerdi, mesai günlerinin de Cu-
ma gününe göre düzenlenmesini isterlerdi. Burada, yap-
mak istedikleri, dinci kesime de bir ş ekilde mavi boncuk 
vermek. Boyner, tam bir popülist... Köylüye arazi ver-
mek. köylünün sorununu ve göç sorununu çözmedi ğ i gi-
bi, mesai saatlerinin cuma namaz ı na göre ayarlanmas ı , 
Türkiye'deki birtak ı m sorunlar ı  çözmüyor. "Te şvikler 
kalks ı n". Ona kat ı l ıyorum. Benim senelerdir savundu-
ğum, hiç bir kesime te şvik verilmemesi. Evet, maddi te ş -
vik verilmesin. Ama, te şvikler, teknoloji altyap ı s ı n ı  geli ş -
tirmek için verilsin. Eğ itime, sağ l ığ a, altyap ıya, çevreye 
verilsin, insanlara geli şme ortam ı  yarat ı ls ı n. 

-Cem Boyner, Konya'da düzenledi ği bir basın toplan-
tısında, partilerin halktan kopuk olduğunu, kendi partile-
rinin halka dayandığı nı  söyledi. Hareketi götüren kişile-
rin, sizce, Türkiye'de taban bulma şansları  nedir, hangi 
çevrelerden destek alabilirler? 

-Bence taban ı , kendisinin gezdiğ i odalardaki birkaç 
i şadam ı . Onun ötesinde, yani yüzde l'in, yüzde 2'nin öte-
sinde değ il. Yüzde 45'ler falan sözkonusu olamaz. Evet, 
Türkiye'de bir siyasi t ıkan ı kl ı k var. O bo ş luğ u doldurmak 
gerekiyor. Ama bunlar, o bo ş luğ u dolduracak yetenekte 
ve kapasitede değ iller. Yeni Demokrasi Partisi, Kürt so-
rununa siyasi çözüm öneriyor. "Ülkeyi niye 10 senedir 
bombal ı yoruz" diyor. Terörün oldu ğ u bütün ülkelere 
bakt ığı n ı zda, ülkelerini bombal ıyorlar. Herhalde, bunu 
en son söyleyecek insan da, Say ı n Boyner. Çünkü, kendi-
si, Alaska'da korumas ı z ay ı lan zevk için vuran bir insan. 
Burada, güvenlik güçlerine bu ş ekilde yaklaşmas ı  bence 

Yeni Demokrasinin program ına 
baktığı nızda, "birisi bir gece 
oturmuş  ve kafas ına estiğ i gibi 
yazm ış " izlenimi veriyor. Daha çok 
Kürt sorununu vurgulanmış , onun 
ötesinde, fazla bir parlak düş ünce 
veya çözüm önerisi yok. 

tutarl ı  değ il. 
-Bu hareketi Boyner dolduramaz diyorsunuz Peki Ka-

batepe ya da Tibuk doldurabilir mi? 
-Kabatepe, Boyner ve Tibuk'un siyasete girme cesareti-

ni kendilerinde bulmas ı n ı n nedeni, bence, Türkiye'de si-
yasetin seviyesinin çok dü ş müş  olmas ı . Baz ı  ş eyler söyle-
diğ ine inanan herkes, siyasete girebilece ğ ine inan ıyor. 

-Boynerin, Özal'ın ANAP' ın kuruluşu sırasında yaptığı  
gibi çeşitli eğ ilimler' partisinde toplama hedefin' nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

- karşı laş t ı rmak yanl ış  olur. Çünkü Özal askeri 
darbe sonras ı  yönetimdeydi. Özal' ı n dört eğ ilimi birleş -
tirmeye çal ış t ı . Çünkü, öbür eğ ilimlerin siyasi ç ı kış  nok-
tas ı  yoktu. Ne zaman ki siyasi yasaklar kalkt ı , ondan son-
raki ilk seçimde, Özal hareketi dağı ld ı . Ş imdi, öyle bir or-
tam yok, öyle bir görü ş  yok. Uzla ş t ı r ı cı  olmak olay ı  söz-
konusu Türkiye'de. Çünkü toplum "laik olanlar, olma-
yanlar, Atatürkçü olanlar, olmayanlar" ş eklinde yapay bir 
biçimde bölünüyor. 

- Çözüm getirebilecek bir olu şum var m ı? 
-Yok, ş u anda. Belki de biz ba ş lat ı r ı z. 
- Öyle bir düşünceniz var m ı? 
- Var tabii. 
- Biraz anlatır mısınız? 
-Kitab ı m ı zda anlatacağı z. "Türkiye'de Siyasi T ı kan ı kl ığı  

Aş mak İ çin". Ağ ustos sonu, Eylül başı  gibi ç ı km ış  olacak. 
- Anladığı' m kadarıyla kitabınızda teorik aphın yapacaksı -

nız Örgütlenme düzeyinde herhangi bir çal ışmanız var mi? 
- Türkiye'de insanlar ı n yan ı ld ı klar ı  nokta o. "Biz hare-

keti kurar ı z, insanlar bizi destekler" diye dü ş ünülüyor. 
Halbuki, o hareketin insanlara maledilmesi gerekiyor. 
Dü ş üncelerinizi insanlara ula ş t ı rd ığı n ı z zaman. o 
dü ş ünceler, tabanda bir heyecan yarat ıyorsa, o heyecan ı  
sürükleyecek bir hareket olmas ı  gerekiyor. Yoksa, tele-
vizyon kameralar ı  n ı n önüne ç ı k ı p, herkesin söyledi ğ i 
ş eyleri tekrar söylemekle bir heyecan yarat ı labileceğ ini. 
bir hareketin öncülüğünün yap ı labileceğ ini zannetmiyo-
rum. 

-Ama dü şünceleri gecekonduyu, köye gidip birilerinin 
anlatması  gerekiyor. O birileri var mı? 

-Ş u aç ı dan var. Belirli düzeyde anlatmak gerekiyor. Fa-
kat medya var. Onu kullanabilirsiniz. 

-Siyasi yelpawnin neresindesiniz? 
-Ekonomide liberal, siyasette liberal dü şünceleri savu-

nuyoruz. Birtak ı m somut çözüm önerilerimiz var. 
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Besim Tibuk (Liberal Parti giri ş imi): 

İ nsan doğ as ı ndan egoisttir 
Liberal fikir, popüler bir fikir. Bu bir inanç gibidir, din gibidir. 
Çünkü bizde önemli olan insana güvenmektir. 

-Kendinizi liberal olarak tan ımlıyorsunuz Siz-
ce, mülkiyetin özel sektörle olmas ıyla kamu sek-
törünün olmas ının arasında ne fark var? 

- İnsan doğası ndan, naturas ı ndan ötürü egoist-
tir. İnsan kendi bahçesine bakar, d ış ar ı  ç ı k ı nca, 
çöpünü sokağa atar. 

- Bugüne kadar yapılan araş tırmalar, mülldyetle 
verim arasmda bir ilişki bulunmadığı' nı  gösteriyor. 

- Mülkiyet önemli değ il ki. Önemli olan, i ş let-
medir. İ nsan ı n kimin için çal ış tığı d ı r, devlet için 
mi, kendisi için mi... 

- Sübvansiyonlara niye kar şı  çıkıyorsunuz? 
- Sübvansiyon nedir? Ahmet'in, Mehmet'in, 

Süleyman' ı n paras ı n ı  Selami'ye vermektir. Peki, 
niye veriyorsun? O adam i ş  yapacaksa. hesab ı n ı  
yaps ı n. Bir i ş  karl ıysa yaps ı n, değ ilse yapmas ı n. O 
mal üretilmiyorsa. d ış ar ı dan gelsin. Ahmet'in 
Mehmet'in paras ı n ı  Selami'ye verip çarçur ettir-
mek Allah' ı n emri mi? Sübvansiyon dünyan ı n her 
tarafı nda saçmal ı ktı r. Sübvansiyon verdiğ iniz za-
man verimsiz bir i ş letmeye arka ç ıkıyorsunuz. Ce-
zas ı n ı  Ahmet, Mehmet çekiyor. 

- Bütün gelişmiş  kapitalist ülkeler sübvansiyon 
uyguluyor. Türkiye, OECD ülkeleri aras ında en az 
sübvansiyon uygulayan ülke görünümünde. 20 
milyon köylüsü olan bir ülkede, "sübvansiyonlan 
kaldıracağı m" demek size tuhafgelmiyor mu? 

- Bizim de sübvansiyonumuz var. Ama, vergi 
olarak var. Bizde vergiler dü şürülüyor, yüzde 10'a 
indiriliyor, gümrük s ı firlan ıyor. Hiç bir formalite 
yok. Tarı mda vergi yok. 0 mal ı  i ş leyen fabrikalara 
vergi avantaj ı  var. Köylünün girdisini destekliyo-
ruz. Mesela, gübre fabrikas ı ndan vergi alm ıyoruz, 
böylece ucuz gübre geliyor. Zaten s ı fı r gümrük 
olunca gübre de ucuzluyor. Dikkat ederseniz, bu-
rada, serbest piyasan ı n getirdiğ i fiili bir sübvansi-
yon sözkonusu oluyor. Bence, mesela, Toprak 
Mahsulleri Ofı si'ni kald ı r ı p, paras ı n ı  doğ rudan 
köylünün cebine koymak bile daha iyi. Çünkü, 
ofisin paras ı  köylüye ulaşm ıyor ki, mal çürüyor, 
para çar çur ediliyor. 

- Basın toplant ınızda, 'Türkiyede spekülatörler 
ekonominin can damand ır" dediniz. Türkiye'de 
kaç spekülatör var? 

- Türkiye'de hiç spekülatör yok. Devlet hepsini 

ezmiş . Her türlü mali stoklay ıp da o mal pahal ı la-
n ınca piyasaya ç ıkartan spekülatördür. Tur ş u ku-
ran aile bile spekülatördür. Sebze ucuzken al ı r, 
tur ş uyu kural-. k ışı n yer. Ş pekülasyon ileriy ı  
düşünmektir. Benim burada söylemek istediğ im 
ş u: Türkiye'de uluslararas ı  büyük para firmalar ı na 
izin vereceksiniz, gelip spekülasyon yapacak. Me-
sela, diyelim ki, dünyada buğday fiyat ında dü ş üş  
var, Türkiye'ye gelip buğday fiyat ın ı  önceden bağ -
layacak. Devleti çekersek, spekülatörler gelir. 

- üretim konusunda ne dü şünüyorsunuz? 
- Ş imdi, bir insan, bir fabrika kurarken, bir sürü 

kritere bakar. Ula şı m, i şçi maliyeti, arazi maliyeti, 
girdi maliyeti, finans maliyeti. Bizim getireceğ imiz 
modelde, finans maliyeti, dünyan ı n en ucuz mali-
yeti olacakt ı r. Hiç vergi alm ıyoruz. Türkiye ulaşı m 
olarak en iyi yerde bulunuyor. Her ş eyi s ıfır güm-
rükle dış ar ı dan ithal ekceğ iz. 0 zaman ne ola-
cak? Sen gidip Türkiye'de fabrika m ı  kurmak isti-
yorsun? Senin amac ı n ne? Bir mal üretip kar et-
mek değ il mi? O mal ı  içeriye de, d ış ar ıya da satar-
s ın. Çünkü maliyet s ı fır. Türkiye'de serbestlik ol-
duğu zaman, üretim muamm artacakt ı r. 

- Tam serbestlik Türkiye'de sanayiyi bitirme mi? 
- Niye Türk üretmesin, d ış ar ı dan niye getirsin 

de ülkesinde fabrika kurmas ın? Baz ı  yanlış  şeyler 
yapanlar fabrikalann ı  kapatacaklar ve ba şka ş eyler 
üretecekler. 0 zaman ne olacak, tekstil gibi senin 
mukayeseli üstünlüğün olan ürünlere yönelecek-
sin. İnsanlar, serbest piyasada en ak ı ll ı , en iyi şeyi 
yaparlar. Insanlara güvenin. Bizim partinin prog-
ram ı  bunun üzerine kurulmu ş tur: İ nsana güven. 

- Peki iş  kuramayanlar ne olacak? 
- Herkes i şadam ı  olacak değ il ki! Bazı ları  i ş  ya-

ratacak, diğerleri de onun yan ı nda çalış acak. Tek-
nisyen olacak, işçi olacak. Ama ekonomi geli ş e-
cek. Istihdam o kadar artacak ki, d ış arı dan iş çi ge-
tirmeye zorunlu hale gelece ğ iz. 

- Program ına& başka hangi unsurlar yer al ıyor? 
- Sosyal devleti kald ı racağı z. Adalette ihtisas 

mahkemeleri kuruyoruz. DGM yerine normal 
mahkemeler olacak. Bir kere ad ı  yanl ış , devlet, 
güvenliğ ini mahkemeyle sağ lamaz, orduyla, polis-
le sağ lar. 150 bin kiş ilik, iyi donan ı ml ı , dinamik, 
profesyonel bir ordu öngörüyoruz. 
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Erdal Kabatepe (Liberal Hareket): 

Devlet vatanda ş  için çal ış mal ı d ı r 
Devlet, vatanda şı n üstünde olmayan, ama vatanda ş  için çalış an bir yap ıya 
kavu ş malı dır. Biz, devletin ekonomideki pay ının minimum düzeye inmesini, 
öte yandan özel sektörün girmedi ğ i altyap ı, eğ itim, sosyal güvenlik 
alanlarında etkin ve yönlendirici olmas ı nı  savunuyoruz. 

-Son dönemde, Türkiye'de birçok liberal olu-
şum şekillendi. Bunlar ın tümünün ilk hedefi, 
devletin küçültülmesi. Bu hedefi nas ıl bir teme-
le dayand ırarak programla ş tınyoısımuz? 

- Biz, devlet küçülsün derken, hiç bir zaman 
devletin fonksiyonunu küçümsemiyoruz. Tersi-
ne, devletin esas fonksiyonlar ı n ı  daha iyi yerine 
getirebilmesi için, küçülmesinden yanay ı z. Bu 
birinci hedefimiz. İkincisi, devlet yönetiminde 
farkl ı  bir anlay ış  getirmek istiyoruz. Devlet, va-
tanda şı n üstünde olmayan, ama vatanda ş  için 
çal ış an bir yap ı ya kavu ş mal ı d ı r. Biz, devletin 
ekonomideki pay ı n ı n minimum düzeye inme-
sini, öte yandan özel sektörün girmedi ğ i altyap ı . 
eğ itim, sosyal güvenlik alanlar ı nda etkin ve yön-
lendirici olmas ı n ı  savunuyoruz. 

Buradan yola ç ı karak özelle ş tirme anlay ışı m ı -
z ı  da vurgulayay ı m: Biz yükün, bir yerden (ka-
mudan) bir yere (özel sektöre) devrinden yana 
değ iliz. Bizim dü şüncemiz ş öyle: Altyap ı da, ula-
şı m ve enerjiye yat ı r ı m aslen devletin görevi, 
ama özel sektör buralarda özendirilecek. Mese-
la, temel eğ itim paras ı z olacak, ancak özel okul-
lar her kademede özendirilecek. Üniversiteler 
paral ı  olacak, ama, hem devlet. hem de özel 
sektör burs verecek. Sağ l ı kta hastaneler özelle ş -
tirilecek, özel kesimin ula ş amad ığı  yerlerde 
devlet sağ l ı k hizmeti sunacak. Sosyal güvenlik, 
devlet güvencesinin alt ı nda olmak kayd ı yla, 
özel sigorta ş irketleri tarafı ndan gerçekle ş tirile-
cek. Sigorta primleri ise i şveren tarafı ndan si-
gorta ş irketine yat ı rı lacak, böylece herkes sosyal 
güvenceye kavu ş muş  olacak. 

- Niçin üretim ve yat ırım devlet yaparken, 
işin ticaretini özel sektör yapacak? 

- Devletin asli görevi üretmektir. Örne ğ in 
enerji üretmek yerine enerji tahsilat ı n ı n pe ş in-
den ko ş arsan ı z. bir süre sonra paran ı z ı  tahsil 
edemediğ iniz için enerji üretemez duruma ge- 

lirsiniz. Asl ı nda, ticarette özel sektör daha ve-
rimli çal ışı r. Çünkü amac ı  kard ı r. Enerjiyi kamu 
pazarlarsa, diğ er bir kamu kurulu ş unun borcu-
nu tahsil etmez. Oysa, özel sektör icraya bile ve-
rerek paras ı n ı  al ı r. 

Biz, K İT'lerin, tümüyle be ş  y ı l içinde özelle ş -
tirilmesine taraftar ı z. Kamu bankalarm ı n, önce-
likle ve iki y ı l içinde -Ziraat Bankas ı  hariç- özel-
le ş tirmeye taraftar ı z. Ziraat Bankas ı 'n ı  farkl ı  
fonksiyonlar ı  olduğ u için, iki y ı lda bitirilemez 
diye dü ş ünüyoruz. Bütün bunlar yap ı l ı rken. 
bütçeye ek bir kaynak yaratmak için de ğ il, dev-
letin, o çizdiğ imiz çerçeve içinde ekonomideki 
rolünü minumuma indirebilmek amac ıyla ya-
p ı lacak. Bu arada, K İT'ler, öncelikle kendi çal ı -
şanlar ı na, bundan sonra o yörenin insan ı na, da-
ha sonra Türk vatanda ş lar ı na, ondan sonra ya-
banc ı lara, ileri teknoloji getirmek ko ş uluyla sa-
t ı lacak. Bu i ş letmelerde, yeni bir yönetim anla-
y ışı yla birlikte verim ve karl ı l ı k artacak. 

- Dünyada şimdiye kadar yap ılan uygulama-
lar, mülkiyetle verim arasmda herhangi bir ili ş -
kinin olmad ığı m ortaya ç ıkard ı . örneğ in işlet-
melerin en az yüzde 51'inin kamu mülldyetinde 
bulunduğu Çin'de işletmeler son derece verimli 
çalışı yor, yüzde 17lik bir büyüme yakalamyor. 
Ya da, Asya Kaplanlar ı  adı  verilen Güney Asya 
ülkeleri, devlet güdümündeki ekonomileriyle 
mucize yarat ıyorlar. özelle ş tirmenin verimlili ği 
sağlamak için yap ıldığı nı  söylemek ne kadar ger-
çekçi? 

- Mülkiyetle verimlilik aras ı nda doğ rudan bir 
ili şki yok. Ama bizim gibi geli ş mekte olan ülke-
lerde ş öyle dolayl ı  bir ili şki var: K İ T'ler siyasi 
amaçlar için kullan ı l ı yor. Eğ er bu olmasa. 
mülkiyet değ i ş ikliğ ine gerçekten hiç gerek yok. 
Mülkiyet değ i ş ikliğ i derken, bizim amac ı m ı z, 
K İT'leri politikac ı lar ı n elinden kurtarmakt ı r. 
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Medya ve politika ili ş kisinde 
Berlusconi devri 

Berlusconi'nin referanslar ı  günümüz Italyan kültürünün verileri ile iç içe 
geçmiş tir: futbo4 televizyon, giri ş imcilik ve serbest pazar. 

İ talya'da Silvio Berlusconi'nin zaferi ile sonu-
ç-lanan Mart 1994 seçimleri medya ve politika 
aras ı nda ne tür bir ili ş ki olduğ u yönünde bir 
çok soruyu yeniden gündeme getirdi. Forza (ta-
lia hareketinin ba ş ar ı s ı n ı n tamamiyle 'televiz-
yon partisi' olmas ı na dayand ı r ı labileceğ i doğ -
rultusunda yayg ı n bir görü ş  ortaya ç ı km ış t ı r. 
Berlusconi, ticari televiz-
yonun Italya'daki temsilci 
si gibidir ve Berlusconi'ni ıı  
politik kimliğ i televizyon 
dünyas ı n ı n referanslar ı  iç-
inden ç ı kmaktad ı r. Polo 
delle Liberta koalisyonu-
nun ortaklar ı ndan Lega 
Nord, sembolik referans-
tar ı m nas ı l geç-mi ş ten ç ı -
karmaya çal ışı yorduysa. 
Berlusconi'nin referanslar ı  
da günümüz Italyan 
kültürünün verileri ile iç 
içe geçmi ş tir: futbol, tele-
vizyon, giri ş imcilik ve ser-
best pazar.' 

Berlusconi'nin politika-
ya at ı lacağı n ı  deklare etti ğ i 
tarihten, Mart 1994 ay ı n-
daki seçim zaferine kadar 
geçen sürede, ki bu üç ay-
l ı k bir süre olmu ş tur, For-
za 'taba hareketi Berlusconi'nin kontrolündeki 
ticari televizyon ağ lar ı na doğ rudan ula ş abil-
mekle kalmay ı p, ayn ı  zamanda Berlusconi'nin 
başı nda olduğ u Fininvest'in bir parças ı  olan ba- 

s ı l ı  medyay ı  da kullanm ış t ı r. Ancak, gerek tele- 
vizyon kanallarm ı n gerekse de yaz ı l ı  bası n ı n po- 
litik amaçlarla kullan ı m ı  san ı ld ığı  kadar doğ ru- 
dan bir ş ekilde ve medyay ı  propagandaya boğ - 
mak ş eklinde gerçekle ş memi ş tir. Berlusconi, 
kendi kontrolündeki medyay ı  politik ç ıkarlarına 
alet ediyor ş eklindeki ele ş tirilere hedef olma- 

mak için, kendi televiz- 
yon kanallar ı nda politik 
çe ş itliliğ i ve bağı ms ı zl ığı  
sağ lamaya yönelik çe ş itli 
önlemler alm ış t ı r. Bu 
amaçla, kanallar ı n ı n ya- 
y ı nlar ı n ı  kontrol etmek ve 
kanallara bütün partilerin 
eş it bir ş ekilde eri ş imini 
gözetmek amac ı yla ba- 
ğı ms ı z bir denetçilik me- 
kanizmas ı n ı n kurulmas ı - 
n ı  sağ lam ış t ı r. Ancak, bu 
i ş le görevlendirilen ki ş i, 
Fininvest'in Baş kan Yar- 
d ı mc ı s ı  Gianni Leta'dan 
başka birisi değ ildir. Ber- 
lusconi'nin kanallar ı  ken- 
di aralar ı nda bir i ş  
bölümü yapm ış lar, bir ta- 
raftan Rete 4 Berlusco- 
ni'yi ve Forza Italia hare- 
ketini aç ı k bir ş ekilde 

desteklerken, öbür taraftan, özellikle Canale 5, 
'bağı ms ı zl ı k' kisvesi alt ı nda karde ş  kurulu ş u 
olan Rete 4'ün a şı r ı ya kaçt ığı  doğ rultusunda 
eleş tiriler yapm ış t ı r. Ancak, aşı r ı  bulunan özel- 

Dr. Asu AKSOY 

Antonia TORCH' 
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likler çok dikkatli ve Berlusconi'nin i ş ine yarayacak ş e-
kilde seçilmiş  ve kullan ı lmış t ı r. Rete 4, Forza Italia'n ı n 
seçim gezilerinin ilkini üç saat boyunca hiç kesmeden 
yayınlam ış t ı r. Burada ilginç nokta, bu seçim toplant ı s ı -
n ın düzenleni ş  biçiminin televizyonda yay ınlamaya çok 
uygun olmas ı d ı r. Politika, görülmesi gereken bir 'orta 
oyunu'na dönü ş türülmü ş tür. Arka planda yer alan, üze-
rinde Forza Italia'n ı n rozetinin yer ald ığı  ve cenneti tas-
vir eden, ayn ı  zamanda İ talya milli tak ı mı n ı n rengi olan 
aç ı k mavi bayraklardan, Berlusconi'nin delegelere 'Az-
zurri' (milli tak ım ı  destekleyenlere verilen ad) diye ses-
leni ş ine kadar toplant ı larda yer alan her girdi titizlikle 
seçilmiş  ve kullan ı lmış t ı r. Bu yay ı ndan sonra Berlusco-
ni'nin televizyona ç ı kışı  planl ı  bir şekilde s ı n ı rland ı r ı l-
m ış t ı r. Berlusconi her zaman tek ba şı na görünmü ş  ve 
ne devlet televizyonunda ne de kendi kanallar ı nda hiç 
bir tart ış ma program ına ç ıkmam ış t ı r. Tartış ma progra-
m ı na çı kışı  sadece seçimlerden 2 gün önce kendi kana-
l ı  Canale 5'te yap ı lan ve muhalefeti temsil eden Achille 
Occhetto'nun yer ald ığı  programa denk dü şmü ş tür. Bu 
noktada art ı k Berlusconi kazanacağı ndan emindir. Sil-
vio Berlusconi'nin kulland ığı  'ileti ş im biçimleri' üzerine 
ayr ı nt ı lı  bir ara ş t ı rma yapan Roma Üniversitesi Sosyo-
loji Bölümünün sonuçları na göre, Berlusconi'nin te-
mel stratejisi spontan bütün durumlar ı  ortadan kald ı r-
mak, tart ış ma ortamlar ı nda ortaya ç ı kabilecek bütün 
olumsuzluklar ı  silmek ve dolay ı s ıyla televizyon düze-
yinde karizmatik özellikleri hep korumak olmu ş tur. 

Bu anlat ı lanlardan, italya'y ı  'Televizyon Cumhuriyeti 
olarak adland ı r ı lan ve Berlusconi'yi de bu cumhuriye-
tin 'sanal gerçeklik' baz ı ndaki baş kan ı  olarak karakteri-
ze edenler ç ıkmaktad ı r. Medyay ı  kullanmas ı n ı  bilen gi-
riş imci Berlusconi, gerçekten seçilmeden çok önce te-
levizyon kanallar ı nda sanal olsa dahi seçilmi ş ti. Se-
çmenlerine verdi ğ i seçim nutuklar ı  politik bir program ı  
aç ıklayan ve oy isteyen bir liderin konu şmalar ı  değ il fa-
kat seçimleri kazanm ış  bir cumhurba şkan ı  ya da cema-
aatine seslenen Papa'n ı n konu ş mas ı  gibiydi. Seçimler-
den çok önce ortalarda dola şan video kasetlerde Ber-
lusconi bir cumhurba şkan ı  gibi poz vermi ş tir. 

Öbür taraftan, bu 'Televizyon Cumhuriyeti' benzet-
mesini çok da abartmamak gerekti ğ ini belirtenler bu-
lunmaktad ır. Italyan televizyon düzeni hep politik ma-
nipülasyona aç ı k olagelmi ş  bir düzendir. İ talya'da dev-
let televizyonu 1990 y ı l ında kabul edilen medya yasas ı  
ile birlikte (Legge Mammi) RAI 1, RAI 2, RAI 3 olarak 
üç kanala bölünmü ş tür. Bu düzenleme zaten politik 
olarak kontrol alt ı nda olan devlet televizyonunun daha 
ş effaf bir şekilde politik partiler aras ı nda paylaşı m ı  an-
lam ı na gelmekteydi. RAI 1 Hristiyan Demokratlar ı n 
(DC), RAI 2 Sosyalist Parti'nin (PSI) ve RAI 3 Demok-
ratik Sol Parti'nin (PDS) kontrolü alt ı ndad ı r bugün. 
Berlusconi tröstü Fininvest taraf ı ndan kontrol edilen 
Canale 5, Rete 4, hafta 1 kanallar ı  ise, RAI tarafı ndan 
yer verilmeyen Lega Nord gibi ufak ve münazara yara-
tan politik hareketlere, s ı n ı rl ı  da olsa, kanallar ı n ı  aç- 

Medyay ı  kullanmas ını  bilen 
giriş imci Berlusconi, gerçekten 
seçilmeden çok önce televizyon 
kanallar ında sanal olsa dahi 

Seçmenlerine verdi ğ i 
seçim nutuklar ı  politik bir 
program ı  açıklayan ve oy isteyen 
bir liderin konu şmalar ı  değ il fakat 
seçimleri kazanm ış  bir 
cumhurba şkan ı  ya da cemaaatine 
seslenen Papa'n ın konu şmas ı  
gibiydi. 

m ış t ı r. Berlusconi'nin bu uygulamas ı  bir tarafta gele-
neksel politik partiler ve devlet televizyon sistemi ve 
öbür tarafta Lega Nord gibi yeni politik olu ş umlar ve 
Berlusconi'nin yay ı n ağı  ş eklinde olmak üzere ülkede 
bir gerilimin meydana gelmesine yol açm ış t ı r. Bu tür 
bir gerilim Berlusconi'nin ba şı n ı  çektiğ i Forza Italia ha-
reketinin ortaya ç ı kışı  ile birlikte bambaşka bir platfor-
ma taşı nm ış t ı r. Berlusconi'nin RAI kanallar ı nda yapt ığı  
'icraat reklamlar ı ' da daha önceki iktidarlarca ba şvuru-
lan ve RAI'nin tan ı m ında olan bir yay ı nc ı l ı k ş eklidir ve 
medya-politika ili ş kisi bak ı m ı ndan bir yenilik arzet-
mektedir. 

Televizyonun gücü konusundaki belirsizlik 'Temiz 
Eller' operasyonunda Sosyalist ve H ı ristiyan Demokrat 
Partisi'nin çökü ş ünde, yaş anm ış t ı . Zira, bu partilerin 
kendi kontrolleri alt ı nda olan medya, mahkemelerden 
canl ı  yay ı nlar yaparak ve soru ş turmay ı  her yönüyle ve-
rerek, bir bak ı ma bu partilerin çökü ş ünü haz ı rlam ış tı . 
Öbür taraftan, Lega Nord'un ba şar ı sı nda medyaya giri-
ş imin büyük bir rolü olmam ış t ı r. Lega, insanlara doğ ru-
dan gitmi ş  ve başar ı l ı  olmuş tur. Italya'daki son seçim-
ler, medya ile politika aras ı ndaki s ı n ı rlar ı n giderek ya-
kı nlaş tığı na i şaret ederken, öbür taraftan da, medyan ın 
yönlendirici gücü konusundaki hiç bir görü ş ün gerçek-
liğ i tam anlam ıyla yans ı tamad ığı n ı  ortaya ç ı karmış t ı r. 
Italyan seçimlerine medya manipülasyonu gözlükleri 
ile bakan yorumculara ili şkin baz ı  İ talyanlar bu görü ş  
sahiplerinin önyarg ı l ı  olduğ unu 'malafede' terimi ile an-
latmaktalar. Italyan seçmenini üçte ikisinin koalisyona 
evet demesini televizyona bağ lamak en az ı ndan insan-
lar ı n politik yönelimlerinde meydana gelen önemli de-
ğ iş iklikleri gözard ı  etmek tehlikesini ta şı yor. 

Dipnot: 
1. Rinella Cere, "Media access and new political formations in 

Italy: The 'Lega Nord' and 'Forza kana' Turbulent Europe: 

Conflict Identity and Culture ba ş l ı kl ı  konferansta sunulan 

Tebliğ . Londra. 1994. 

IKTISAT/EYLÜL '94 41 

pe
cy

a



DÜNYA 

"Devlet ekonomiye müdahale 
edebilir" 

Liberal ortodokslu ğun kalesi Dünya Bankas ı, Doğa Asya mucizesini 
arast ırd ığı  raporunda bu hükme vard ı. Gerçekten de, "laissez faire" 
politikalar ının uyguland ığı  Latin Amerika, Afrika ve Bat ı  ve Orta Asya'da 
büyük ekonomik çökii ş ler ya şanırken, Doğu Asyahlar, devlet-güdümlü 
ekonomileriyle inan ı lmaz ba ş arı lara imzalar ın, atıyorlar. 

Michael HIRSH 

Cev.: Ayd ı n DEMİ RER 

Yaz ı n ı n orijinaii Eylül 

1993 tarihli Inst ı tutional 

nvestor'da yay ı nlanm ış t ı r. 

Fidel Ramos'un sözleri pek alk ış  toplamad ı . 
Dinleyiciler tavizkar değ ildi anlaşı lan. Yine de, 
West-Point mezunu Filipinler Devlet Ba şkan ı  
konu ş mas ı n ı  sürdürdü. Eski general, k ı sa bir 
süre önce seçim kazanm ış , çiçeğ i burnundaki 
bu devlet başkan ı  "demokrasiden başka alterna-
tif yok" diyordu ". Ramos'un sözünü etti ğ i şeyin, 
"siyasi" değ il, "ekonomik" demokrasi oldu ğu bi-
razdan anla şı lacakt ı . "Serbetlikten, gümrük du-
varlar ı n ı n indirilmesinden" bahsediyor. komü- 

nizmin çökü şünün, demokrasi ilkeleri-
ni, yani "serbest piyasa ve serbest tica-
retin tart ışı lmaz doğ ruluğ unu" ortaya 
ç ı kard ığı na inananlar ı n gönülden söy-
ledikleri o ünlü "laissez faire" şark ı s ın ı n 
nakaratlar ın ı  tekrarlay ı p duruyordu. 

Ama Ramos'un sözleri. bu s ı cak Ma-
nila akşam ı nda, toplant ı  salonunu dol-
duranlar aras ı ndaki soğuk havay ı  dağı t-
mad ı . Bu, herhalde, Ramos'un enerji 
yoksulu, suç zengini ülkesinin. refah ı n 
günden güne artt ığı  ve sakinli ğ in 
hüküm sürdüğ ü Doğ u Asya'n ı n merke-
zinde, bir fakirlik ve karma şa abidesi 
olarak kalmas ı ndand ı . Filipin Adalar ı , 
savaş  sonras ı  dünya ekonomisinin en 
h ı zl ı  büyüyen -sekiz ülkenin olu ş turdu-
ğ u- ekonomik gücü taraf ı ndan çevril-
miş ti. Baş ta büyükbaba Japonya vard ı . 
Arkadan, Güney Kore, Tayvan, Singa-
pur, Hongkong ile "yeni geli ş en" Malez-
ya, Tayland ve Endonezya geliyordu. 
Ramos'un Asya Geli ş me Bankas ı 'n ı n 
toplant ı s ı nda. geçen ilkbaharda yapt ığı  
konu şmas ı nda dinleyici kitlesini olu ş -

turanlar da, "Doğu Asya mucizesi"ne imzas ı n ı  
atm ış  bu ülkelerin itibarl ı  bankac ı lar ı , işadamla-
r ı  ve bakanlar ıyd ı . 

Sekiz ülke, bu rekor düzeydeki büyüme h ı zla-
rı na, demokrasiyle de ğ il, -bir ölçüde konsensü-
se dayal ı , ama sert, askerlerin ön planda oldu-
ğ u- otoriter yönetimlerle ula şm ış lard ı . Ekono-
milerini demokratikle ş tirme konusunda ise 
kimseden görü ş  almaya gerek duymam ış lard ı . 

Doğ u Asyal ı lar, gelir dağı l ı m ı nda e ş itliğ e ve • 
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yüksek ki ş isel tasarruf oranlar ı na, devletin güçlü eliyle 
ve dünyan ın dört bir yan ı ndaki ekonomistlerin şaşkı n 
bakış lar ı  alt ı nda ula şı rlarken, Filipinler'de korkunç 
düzeydeki e ş itsizlikler ortadan kalkmam ış t ı . Şüphe yok 
ki, Filipinlilerin "halk iktidar ı " demokrasisi, -hafızan ızı  
tazeleyip, 1986'da tanklar ı  çevirip şarkı  söyleyen kala-
bal ı kları n televizyondaki görüntüsünü dü ş ünün- Tay-
van' ın, umars ızca döviz rezervi olu ş turma politikas ıyla 
kar şı la ş t ı r ı ld ığı nda, bütün dünyaya daha sevimli 
görünüyordu. Ama sonunda, hangi ülke, insan ı na daha 
iyi koşullar sağ ladı? 

Doğu Asyal ı lar, özenle olu ş turulmuş , çoğ u kez gad-
darca say ı labilecek ekonomi politikalar ı  uyguluyorlar, 
gümrük duvarlar ı n ın indirilmesi gibi basit formülleri 
ellerinin tersiyle itiyorlar. Her şeyden önce, ekonomi te-
melden iyi yönetiliyor. Enflasyon dü ş ük, faiz hadleri 
aşağı  yukar ı  aynı  düzeyde tutuluyor, bunun sonucunda 
da ortaya dengeli, kolay yönetilebilen bütçeler ç ı kıyor. 
Ülke ekonomileri, ancak, içerideki fiyatlar ı  disiplin alt ı -
na alacak ölçüde d ış a aç ı k tutuluyor ve iç fiyatlar, 
dünya fiyatlar ıyla aşağı  yukar ı  ayn ı  düzeyde gerçekle ş i-
yor. Ülkeler, ate ş le oynayan Yunan tanr ı ları  gibi, piya-
sayla oynamaya cesaret ediyorlar. Devlet, de ğ i ş ik 
düzeylerde ekonomiye müdahale ediyor, kredileri stra-
tejik sanayilere yöneltiyor, sermaye ak ışı n ı  s ı kı  bir bi-
çimde denetliyor, gümrük duvarlar ı n ı  uzun dönemde 
yüksek tutuyor. Peki, birçok Üçüncü Dünya ülkesinde 
de giidümlü ithal ikamesi politikas ı  izlenmiş  ve bunlar 
başar ı sızlı kla sonuçlanm ış ken, Doğ u Asya ülkeleri bu 
iş i nası l başar ıyorlar? 

Alternatif bir gerçeklik 
Afrikal ı , Latin Amerikal ı  ve Doğ u Avrupal ı  heyetle-

rin, y ı llardan beri, bu ülkelere inceleme gezileri yapa-
rak, nas ı l olduğunu öğ renmeye çal ış t ı klar ı  Doğ u Asya 
gerçeğ i, bütün karmaşı klığı yla, kı sa bir süre önce, Was-
hington'un güdümünde olan Dünya Bankas ı  tarafı ndan 
da kabul gördü. "Asya Sekizleri" hakk ında Dünya Ban-
kası  tarafı ndan kaleme al ınan ve 1993 Eylül ay ı n ı n so-
nunda yayı nlanan raporda, Banka, devlet müdahalesi-
nin, 1980'lerin başı ndan itibaren gümrük duvarlar ı n ı n 
indirilmesini ve özelleş tirmenin yayg ınlaş t ı rı lmas ı n ı  ş i-
ar edinen neoklasik piyasa doktrininin eksiklerin gide-
rip düzenlediğ ini kabul etti. 

Serbest piyasa ortodoksluğunun kalesi durumundaki 
Dünya Bankas ı 'n ı n bu sonuca varmas ı , devrin değ iş -
mekte olduğunun ve kurumun daha önce savunduğ u 
tezlerden umutsuzlu ğ a dü ş tüğ ünün bir göstergesi ve 
Reagan dönemi "laissez faire" mutlakç ı lığı na karşı  ciddi 
bir tepki olarak görülüyor. Ama, serbest piyasac ı lar iç-
in, ş imdilik pek korkulacak bir ş ey yok, sanayile ş me 
yanl ı s ı  "barbarlar". henüz kap ı lara dayanabilmi ş  değ il-
ler. 369 sayfal ı k Dünya Bankas ı  raporu, Doğ u Asya 
tarz ı  ihracata yönelik politikan ı n başar ı l ı  olabileceğ ini -
ya da olduğ unu - kabul ediyor. Raporda, ayr ı ca, devle-
tin, gerektiğ inde, yap ı lar ı  gereğ i iyi i ş lemeyen mali piya- 

Doğu Asya ülkeleri, ate ş le oynayan 
Yunan tanr ılar ı  gibi, piyasayla 
oynamaya cesaret ediyorlar. Devlet, 
değ iş ik düzeylerde ekonomiye 
müdahale ediyor, kredileri stratejik 
sanayilere yöneltiyor, sermaye 
ak ışı nı  sık ı  bir biçimde denetliyor, 
gümrük duvarlar ını  uzun dönemde 
yüksek tutuyor. Peki, birçok Üçüncü 
Dünya ülkesinde de güdümlü ithal 
ikamesi politikas ı  izlenmi ş  ve 
bunlar ba ş arısızlıkla 
sonuçlanm ış ken, Doğu Asya ülkeleri 
bu iş i nası l başar ıyorlar? 

salarda, sanayiyi, özellikle de ihracat ı  kredilendirebile-
ceğ i söyleniyor. Ama, sonuç bölümünde, Dünya Ban-
kası  uzmanlar ı , soruna tam bir cevap vermekten kaç ın ı -
yorlar ve Doğu Asya'da büyümenin ve verimliliğ in sa-
nayileşme politikalar ı n ı n bir sonucu mu olduğu konu-
sunda ş üphelerini belirtiyorlar. Raporun esas söylemek 
istediğ i ise, devletin, bu ülkelerde, piyasay ı  destekliğ i, 
ama olu ş turmad ığı  yönünde. 

Vurgunun bu noktaya konmas ı , neoklasik iktisatç ı la-
r ı n tamamen yanl ış  yönde hareket ettiklerine inanan 
"müdahaleci" okul yanda ş lar ı n ı  kad ı rı yor. Müdahaleci-
lere göre, sanayi ve piyasa, devlet taraf ı ndan olu ş turula-
bilir ve bir ülke, bunlar olgunla şana kadar, uluslararas ı  
rekabetin d ışı nda tutulmal ı d ı r. Müdahaleciler, k ı saca, 
"Dünya Bankas ı , Afrika'da, Latin Amerika'da ve Do ğ u 
Avrupa'da, hükümetleri, Banka'n ı n borçlar ı n ı  tahsil et-
mesi için, hiç bir biçimde sübvansiyon uygulamamaya 
ve bütün i ş i "piyasalara" b ırakmaya te şvik etti ve sonuç-
ta birçok büyük felaketle kar şı  karşı ya kalındı " diyorlar. 

Büyük bir lobi faaliyeti sonucunda raporun haz ı rlan-
mas ı n ı  sağ layan, - iki y ı ll ı k araş t ı rma ve rapor, kuru-
mun iki numaral ı  hissedar ı  konumundaki Japonya ta-
rafından 1.2 milyon dolara fı nanse edildi - Dünya Ban-
kas ı 'n ı n eski yöneticilerinden Japon Masaki Ş iratori, 
"gittiğ im her ülkede, bakanlar, Dünya Bankas ı 'n ı n ken-
dilerini baz ı  önlemler almaya zorlamas ı ndan ş ikayetçi 
oluyorlar" diyor. Ş iratori, Dünya Bankas ı 'n ı n editoryal 
denetiminden sonra raporu eline ald ığı nda ş aşı rd ığı n ı  
ve hayal kır ı kl ığı na uğ radığı n ı  da sözlerine ekliyor. 

Ş iratori'ye göre, "Dünya Bankas ı , neoklasik iktisat te-
orisine saplan ı p kalm ış " durumda. "Oysa, birçok geli ş -
mekte olan ülkede piyasa diye bir ş ey yok. Küçük giri-
ş imciler, küçük çiftçiler krediye ula şam ı yorlar." Ayn ı  
zamanda, Japon Maliye Bakanl ığı 'nda görevli olan ve 
Japonya'n ı n resmi Deniza şı rı  Ekonomik İş birliğ i Fo-
nu'nun ba ş kan yard ı mc ı lığı n ı  yapan Ş iratori, "bu tür, 
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Neoklasik okula ba ğ lı  iktisatç ı lar, 
Çin'in, esas büyümeyi özel sektör 

patentli at ıhmdan sonra 
ba ş latt ığı nı, bunun kökeninde de 

1978 y ı lında tar ım ın liberalize 
edilmesinin yatt ığı nı  söylüyorlar. 

Ama, temeldeki yat ırımlar ı, finans 
piyasalar ının devlet tekelinde 

bulunduğunu ve ülkenin, Doğu Asya 
yakla şı m ına uygun bir biçimde, 

geniş  çaph vergi indirimleri 
uygulad ığı nı  ve zorunlu hedeflerle 

ihracata yöneldi ğ ini görmek 
istemiyorlar. 

ülkelerde piyasalarda öyle çökü ş ler ya şan ıyor ki, dev-
let, belirli sektörlere yard ım etmek durumunda kal ıyor" 
diyor ve ekliyor: "Örneğ in, Afrika ülkelerinde hangi pi-
yasadan söz edilebilir ki?' 

Merkezi Helsinki'de bulunan Birle ş mi ş  Milletler 
Ekonomik Kalk ı nma Araş t ı rmalar ı  Örgütü'nün eski 
başkanlar ından Lal Jayawardena, "Dünya Bankas ı 'na 
yap ı lan temel ele ş tiri, Banka'n ı n her ülke için ayn ı  stan-
dart reçeteyi önermesi" diyor ve devam ediyor: "bu re-
çete, ithalat ı n, ithal edilen mal ı n cinsine bak ı lmadan, 
bir günde serbest b ı rakı lmas ı n ı  talep ediyor. Bu da, baz ı  
sanayilerin tepe taklak olmalar ı na yol aç ıyor. Oysa bu 
sanayiler orta vadede korunabilse, hayatta kalma imka-
n ı  bulabilecekler." 

Japonya'n ı n, sessiz sedas ı z, geli şmekte olan ülkelerin 
bir numaral ı  destekleyicisi olmas ı  sürpriz değ il. Tokyo, 
uzunca bir süreden beri, bu ülkelere kalk ı nma için ya-
p ı lan yard ı mlarda ba şı  çekiyor. Doğ u Asya ülkeleri, 
İkinci Dünya Sava şı  sonras ı nda Bat ı 'ya yakı n düzeyde 
sanayileş erek Bat ı 'n ı n ideolojik rakipleri haline geldiler. 
Müdahaleci okulun önde gelen isimlerinden, New 
Yorkta, New School for Social Research'te görevli ikti-
satç ı  Alice Amsden, "Do ğ u Asya modeli, 'ancien regi-
me' için bir tehdit" diyor ve devam ediyor: "ABD yöne-
timi, Hindistan gibi baz ı  ülkelerin Doğ u Asya modelini 
izleyerek birer ihracat devine dönü şmelerini istemiyor. 
Özellikle, Amerika pazar ı  ciddi bir tehdit alt ı nday-
ken..." 

Tart ış ma büyük tepkilere neden olacak gibi görünü-
yor. En geniş  anlam ıyla, geli ş mekte olan ülkeler aç ı s ı n-
dan temele ili şkin bir tart ış ma sözkonusu. Ba şbakanla-
ra, dan ış manlara, teneke diktatörlere y ı llar sonra ne tür 
öğ ütler verilecek? IMF ve Dünya Bankas ı  gibi uluslara-
ras ı  kurulu ş lar, hangi borçland ı rma politikalar ı na baş -
vuracaklar? 

Washington "think tank" ı nda yer alan, Otuzlar Gru- 

bu'nun üst düzey yöneticisi ve Bretton Woods Anla ş -
mas ı 'n ı n getirdiğ i kurumlar üzerine ara ş tı rmalar yapan 
bir komisyonun ba şı nda bulunan Charles Taylor, şaka 
yollu, "komünizmin çökü ş ünden sonra dünya çok can 
s ı k ı c ı  hale geldi, çünkü dünyay ı  art ık tek bir paradigma 
yönlendiriyor" diyor ve ekliyor: "ama, devletçilik cinini 
Aleaddin'in Lambas ı na geri göndermek bundan böyle 
uzun zaman alacak gibi görünüyor." 

Ş iratori Dünya Bankas ı 'n ı n 1988'de tak ı ndığı  bir ta-
v ı ra dikkat çekiyor: "Dünya Bankas ı , o y ı l, Japonya'dan, 
Filipinli çiftçilere verdi ğ i dü ş ük vadeli borcu durdur-
mas ı n ı  istedi. Hepimiz şok geçirmiş tik. Banka, piyasa 
mekanizmas ı na zarar vereceğ i için doğ rudan sübvansi-
yon olarak nitelendirdiğ i bu kredilerin verilmesine kar-
şı  ç ı k ı yor. bu ş ekilde kaynak aktar ı m ı nda optimum 
noktaya ulaşı lamayacağı n ı  söylüyordu. Bence, bu son 
derece saf bir bak ış  aç ı s ıyd ı ." Bu görü ş , ayr ı ca, ABD ile 
Japonya aras ı nda anlaşmazlığ a neden olacakt ı . 

Ama, bu durum, Japonya'n ı n tavr ı n ı  değ iş tirmedi. 
Tokyo, büyük ölçekli yard ı m program ı na, bu ülkelerin 
kara gözleri için değ il, kendi ekonomisinin ç ı karlar ı  
için giri ş mi ş ti. Japonya, önceleri, sadece kredi veren 
basit bir banka görünümündeydi. Ş imdi. bu ülkelerin 
en büyük mali destekçisi konumunda ve durdu ğu yerin 
doğ ruluğ unun bilincinde. 1960'ta toplam dünya 
GSMH's ı n ı n ancak yüzde 4'ünü olu ş turan bu ülkelerin, 
bugün yüzde 25'den fazlas ı n ı  oluş turmalar ı n ın ard ı nda 
yatan en önemli faktörlerden biri de Japonya'n ı n bu 
mali desteğ i. 

Japonya ile ABD aras ı ndaki son anlaş mazl ı k, Rus-
ya'ya önerilen IMF politikas ı  üzerineydi. Sözkonusu 
politika, Japonya'n ı n tavsiyesiyle Çin'de uygulanan po-
litikan ı n tam tersiydi. Bu arada, So ğ uk Savaş  yı llar ın ı n 
iki gazisi, dev ikizler Rusya ve Çin'in, birbiriyle rekabet 
halindeki "Doğ u" ve "Bat ı " paradigmalar ı n ı n birini ter-
cih etme durumunda kalmalar ı  ne kadar tuhaf! 

Pekin, kendisini yava ş  yavaş  komünizmden uzakla ş -
t ı racak olan Doğu Asya yakla şı m ı n ı  ş u ya da bu biçim-
de uyguluyor. Çin, elli y ı l içerisinde, ekonomiyi düzen-
leyici kurumlar ı n ı  olu ş turmuş , piyasalar ı n ı  ve yeni giri-
ş im alanlar ı n ı  düzenlemi ş , piyasalar ı  kı s ı tlayan tanditle-
ri yava ş  yavaş  ortadan kald ı rm ış  durumda. Neoklasik 
okula bağ l ı  iktisatç ı lar, Çin'in, esas büyümeyi özel sek-
tör patentli at ı l ı mdan sonra baş lattığı n ı , bunun köke-
ninde de 1978 y ı l ı nda tar ı m ı n liberalize edilmesinin 
yatt ığı n ı  söylüyorlar. Ama, temeldeki yat ı r ı mlar ı , finans 
piyasalar ı n ı n devlet tekelinde bulundu ğ unu ve ülkenin, 
Doğ u Asya yakla şı m ı na uygun bir biçimde, geni ş  çapl ı  
vergi indirimleri uygulad ığı n ı  ve zorunlu hedeflerle ih-
racata yöneldiğ ini görmek istemiyorlar. Dünya Bankas ı  
bu gerçeğ i yavaş  yavaş  kabulleniyor. Son raporunda, 
Çin'in ihracat ı n], 1986-1991 y ı llar ı  aras ı nda 10'a katla-
yarak 72 milyar dolara ç ı kard ığı n ı  yaz ı yor. 

Çinliler, sürekli olarak "piyasa sosyalizmini" uygula-
d ıklar ı  konusunda ı srar ediyorlar. Ama, ayn ı  Çinlilere, 
Japonlar ı n ünlü Uluslararas ı  Ticaret ve Sanayi Bakanl ı - 
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Doğ u Asya'daki ba ş ar ı n ı n önemli ayaklar ı ndan birini e ğ itime verilen önem olu ş turuyor. 

DÜNYA 

ğı 'ndan (MITI), bakanl ığı n 916 ciltlik resmi tarihini niçin 
istediklerini sormak gerek. Ciltlerde, Japonya'n ın sana-
yileşmesini nas ı l ş ekillendirdiğ i - devlet fonlar ı , özel 
araş t ırmalar ı  ve ekonomik geli şmeyi fı nanse etme proje-
leri, düş ük faizli borç verme politikas ı  - konusunda bilgi-
ler mevcut. Japonlar, dahas ı , Çinlilere - bu konuda bilgi 
vermeleri için - birçok resmi heyet göndermi ş ler. 

Öte yandan, Rusya'n ı n, Bat ı  yanl ı s ı  bir modeli be-
nimsemesi, sadece Mikhail Gorbaçev'in "ekonomiden 
önce demokrasi" gibi kötü bir tercih yapmas ı ndan değ il 
-bu genelde Doğu Asyal ı lar ı n kat ı lmad ıklar ı  bir yakla-
şı m. Gorbaçev de sonradan onlara hak vermi ş  olmal ı -
ama, ayn ı  zamanda, ani bir biçimde "fiyatlar ı n piyasada 
belirlenmesi"ni hedefleyen klasik " şok terapi"den kay-
naklan ıyor. Bu, Dünya Bankas ı  ve IMF'nin geli ş mekte 
olan ülkelere önerdikleri tipik reçete. Japonlar bu reçe-
teye ş iddetle karşı  ç ı kıyorlar ve demokratikle ş me-özel-
leş tirme dalgas ı n ın, Rus ekonomisini içinden ç ı k ı lmaz 
hale getirdiğ ini söylüyorlar. 

Harvard Üniversitesi'nde görevli iktisatç ı lardan olan 
ve Moskova'n ın önde gelen dan ış manlar ı  aras ı nda yer 
alarak üne kavu şan Jeffrey Sachs, Japonlar ı n. Ruslara 
kendi sanayile ş me modellerini önerdiklerini söylüyor 
ve ekliyor: "Japon-Rus görü ş melerinde konu hemen sa-
nayileş me politikas ı na kay ıyordu. Ruslar. Japonlar ı n 
esasa ilişkin söylediklerini unutmu ş  olmal ı lar." 

Baz ı  kimseler, Rusya'da demokratikle şmenin başar ı l-
dığı n ı , piyasa mekanizmas ı n ı n oturmas ı n ı n ise zaman 
alacağı n ı  söylüyorlar. Ama, arkas ı ndan hemen, demok-
rasiye varmak için hangi geli ş me yolunun tercih edil-
mesi konusundaki tart ış ma baş l ıyor. Kökeninde otori-
ter bir anlay ış  olmas ı na kar şı n, Doğ u Asya yakla şı m ı  
yavaş  yavaş  demokratik meyvelerini veriyor. Örne ğ in 
Tayland'da, May ı s 1991'de gerçekle ş tirilen askeri dar-
benin önlenmesi için sadece bir hafta yeterli oldu. As-
keri darbenin hemen akabinde, orta s ı n ıfa mensup gös-
tericiler, enformasyon ça ğı n ı n 
demokratik cephanesini kulla-
narak - telsiz telefonlar, faks ci-
hazlar ı , video kameralar, uydu 
TV ve ki ş isel bilgisayar bağ lant ı -
ları  - bu giri ş imi etkisiz hale ge-
tirdiler. Zenginliğ in eş itlikçi bir 
biçimde dağı l ı m ı , Orwell'in 
dü ş ündüğ ünün aksine. halk ı n 
teknoloji üzerindeki denetimini 
getirmi ş  ve devletin a ğı rl ığı n ı  
azaltm ış t ı . Güney Kore ve Tay-
van ise demokrasiye kans ız bir 
biçimde geçecekler gibi 
görünüyor. 

Dünya Bankas ı  uzmanlar ı , 
bugün, dünyaya bak ış lar ı nda 
baz ı  değ iş iklikler yapmalar ı n ı n 
gerekli oldu ğ unu anl ı yorlar. 
Banka'n ı n Doğ u Asya ve Pasi- 

fı k Bölgesi sorumlular ı ndan, iktisatç ı  Vinod Thomas 
"Rusya ve Doğ u Avrupa'daki reform yanl ı lar ı , ülkeleri-
nin geli şmesini özel sektöre b ı rakman ı n doğ ru olmad ı -
ğı n ı n fark ı na vard ı lar" diyor. 

Tartış mayı  farldılaştımak 
Dünya Bankas ı 'n ı n raporu ve Banka'n ı n ekonomik 

gelişme konusuna bak ışı ndaki değ iş iklik, ikinci Dünya 
Sava şı  sonras ı n ı n art ık bayatlam ış  dü şüncesinden kur-
tulma anlam ı na geliyor. Komünizm ve kapitalizm ara-
s ı ndaki art ık var olmayan çat ış ma, diğ er bütün tart ış -
malar ı  ikincil konuma itmiş ti. Bugün. baz ı  iktisatç ı lar, 
"piyasa mekanizmas ı n ı " bu siyasi tart ış madan bağı ms ı z 
olarak tart ış abiliyorlar ama, hala baz ı  s ı n ı rlamalar mev-
cut. (Banka kaynaklar ı n ı n söylediğ ine göre, sözkonusu 
raporda yer alan, devlet müdahalesini ho şgören tonla-
rca, baz ı  iç tart ış malardan sonra yumu ş at ı lmak duru-
munda kal ı nd ı .) 

Asl ı nda, tuhaf olan, 1980'li y ı llarda devlet müdaha-
leciliğ inin yeni teorisinin, Asyal ı lar tarafı ndan değ il de, 
ş u s ı ralar Baş kan Bill Clinton'un Ekonomik Dan ış man-
lar Konseyi'nde görev yapan Joseph Stiglitz gibi ABDli 
iktisatç ı lar taraf ı ndan yap ı lm ış  olmas ı . Bat ı l ı  iktisatç ı -
lar, genelde. "solcu" olarak damgalanmaktan korktukla-
r ı  için. araş t ı rmalardan vard ı klar ı  sonuçlar ı  aç ı klamaya 
çekiniyorlar. Ama, herşeye rağmen, neoklasisizmi teh-
dit eden yeni bir "geli ş meci okul" serpilip geli ş iyor. 

1991 Dünya Geli ş me Raporu'nu kaleme alan ve 
Dünya Bankas ı 'nda "piyasaya dostça müdahale" terimi-
ni ilk kez kullanan iktisatç ı  olan Thomas, "tart ış ma ol-
gunla ş t ı " diyor ve ekliyor: "Sanayile ş me politikalar ı  
mönümüz kesinlikle zenginle ş ti. Ş imdi 'laissez faire'e 
karşı , 'devletin demir eli' teorimiz var. 

Geçtiğ imiz Ağustos ay ı na kadar Dünya Bankas ı 'n ı n 
Ekonomik Model Ara ş t ı rmalar ı  Bölümünün 
müdürlüğünü yapan ve sözkonusu rapora nezaret eden 
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DOĞ U ASYA Tİ P İ  KALKINMANIN UNSURLARI 

1. KALITELI BIR BÜROKRASI 

OLUŞ TURMAK: 

Bürokratlar, iyi ücret almal ı , 
yozlaş man ı n uzak kalmal ı  ve esnek 
olmal ı lar. Dünya Bankas ı  uzmanlar ı , 

Doğ u Asya ülkelerinin bu tür bir 

bürokrasiyi nas ı l oluş turduklar ı n ı  
çözebilmi ş  değ iller. Bu arada, i ş i 

Konfüçyüsçü geleneğ e bağ lamak 

anlaml ı  değ il. Aksi örnekler de mevcut. 

Örneğ in Kore'de 1961 y ı l ı nda iktidar ı  
ele geçiren General Park Chung Hee 

döneminde hayli yozlaş m ış  bir 

bürokratik yap ı  olu ş muş tu, sonradan 
bu tasfiye edilerek yeni bir yap ı  
kuruldu. 

2. SÜBVANSIYONU 

PERFORMANSA BAĞ LAMAK: 

Neoklasiklere göre, ba ş ar ı l ı  sektörleri 

belirlemek devletin i ş i değ il. Doğ u Asya 

ülkelerinde ise, kalk ı nma için gerekli 

sektörlerin hangileri olaca ğı n ı  
belirlemek, seçilenler aras ı nda rekabet 
oluş turmak ve en ba ş ar ı l ı  olanlar ı  
ödüllendirmek devlet bürokrasisinin i ş i. 

Ba ş ar ı , ihracata endeksleniyor. 

3. BAZI KREDILERI 

DOĞ RUDAN TAHSIS ETMEK: 

Mali piyasadaki aksakl ı klar, tam mali 

serbestlikle de ğ il, devletin, 

sübvansiyon biçiminde olu ş turdu ğ u 

kredi tahsisi ile gerçekle ş tiriliyor. 

4. DAHA ÇOK VE DAHA ÇOK 

IHRACAT YAPMAK: 

Doğ u Asya ülkelerinde ihracat devlet 
kurumlar ı  taraf ı ndan ödüllendiriliyor. 

Japon Uluslararas ı  Ticaret ve Sanayi 

Bakanl ığı , bu kurumlara iyi bir örnek 

oluş turuyor. 

5. ÇIFTÇILERI MUTLU 

ETMEK: 

Doğ u Asya baş ar ı s ı n ı n en az bilinen 

yönlerinden biri bu. Devlet, di ğ er 

geli ş mekte olan ülkelerdekinin aksine, 

tar ı m ı  vergilendirmiyor. Bu ş ekilde de, 

hem tar ı mda verimlilik art ı yor, hem 

emek yo ğ un özelliğ e sahip tüketim 

mallar ı  piyasas ı  geli ş iyor. 

6. TEMEL UNSURLARA 

YATIRIM YAPMAK: 

Dünya Bankas ı  raporunu haz ı rlayan-

lar ı n üstünde en çok durduklar ı  nokta, 

Doğ u Asya ülkelerindeki mali ve 

parasal temkinlilik ile insana yap ı lan 

yat ı r ı m. lthalata yönelik baz ı  k ı s ı tlamalar 

olsa da, bu ülkelerin kap ı lar ı , teknoloji 

ve know-how getiren yabanc ı  sermay-

eye ard ı na kadar aç ı k. 

IÜNYA 

Doğ u Asya ülkelerinde üretim, dünya standartlannda ve ihracata yönelik olarak 

gerçekle ş tiriliyor 

Nancy Birdsall, bütün muhafazakarl ığı na karşı lık bir nok-
taya dikkat çekmekten geri durmuyor: "Bir yere kadar şu-
nu söyleyebiliriz: Dünya Bankas ı , başka ülkelerin tecrübe-
lerinin ışığı nda bazı  ş eyleri gözden geçiriyor. Son tecrübe, 
bize, devlet müdahaleciliğ inin yürüdüğünü gösteriyor." 

Ideal olan, ş üphesiz, Bat ı  ve Doğu paradigmalar ı n ı  
bir biçimde evlendirmek. Buradan da sonsuz permü-
tasyonlara ula ş mak mümkün. Örneğ in, hipotetik bir 
"neoklasik müdahaleci", bir yandan ücretleri dü şürerek 
iş sizliğe çözüm bulmaya çal ışı rken, öte yandan i ş çilerin 

eğ itimini fı nanse edebilir. 
Reagan ve Bush dönemlerinde 

Dünya Bankas ı 'nda ekonomiden so-
rumlu bir konumda bulunan Stanley 
Fischer gibi bir serbest piyasa yanl ı s ı  
bile Doğ u Asya'da yeni alternatifler 
ortaya ç ıkmas ı n ı  yararl ı  bulduğunu 
ama bu modeli diğ er geli ş mekte 
olan ülkeler için henüz tavsiye etme-
diğ ini söylüyor ve ekliyor: "Dünya 
Bankas ı  raporuna göre, Doğ u Asya-
l ı lar, özellikle de Japonya'n ın kuzey 
komş uları  ve Güney Kore, ihracata 
yönelik sanayileri sübvanse ederek, 
piyasaya duyarl ı  yeni bir sanayileş -
me politikas ı  ortaya koydular. Ge-
rekli performans ı  gösteremeyen sa- 
nayilere verilen te şvik, ya azalt ı ld ı  ya 
da kald ı rı ldı . Gana gibi, makro eko-
nomik istikrar ı  ve düş ük enflasyon 

oran ı n ı  sağ lam ış  birkaç başar ı l ı  Afrika ülkesi de Dogu 
Asya modelini uygulayabilir." 

Bu geli şmelerin Beyaz Saray'da ne tür bir yank ı  bula-
cağı  ise merak konusu. Acaba Clinton'un eklektik bir 
yap ı  oluş turan ekonomi kurmaylar ı , bir yandan Japon-
ya ile ticarette ba şar ı l ı  olmak için ş izoid politikalara yö-
nelir, diğ er yandan GATT (General Agreement on Ta-
riffs and Trade: Gümrükler ve Ticaret Genel Anla ş ma-
sı) ve NAFTA (North Atlantic Free Trade Agreement: 
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Tuhaf olan, 19801i y ı llarda devlet 
müdahaleciliğ inin yeni teorisinin, 

ABDli iktisatç ı lar taraf ından 
yap ı lm ış  olmas ı. Bat ı lı  iktisatç ı lar, 

genelde, "solcu" olarak 
damgalanmaktan korktuklar ı  için, 

ara ş tırmalardan vard ı klar ı  
sonuçlar ı  açıklamaya çekiniyorlar. 

Ama, her ş eye rağmen, neoklasisizmi 
tehdit eden yeni bir "geli ş meci okul" 

serpilip geli ş iyor. 

Kuzey Atlantik Serbest Ticaret Anla ş mas ı ) gibi serbest 
piyasac ı  olu ş umlar ı  oturtmakla u ğ raşı rken, Washing-
ton'un yamal ı  bohças ı nda yeni yer alan (Dünya Banka-
s ı 'n ı n Doğ u Asya raporundan sonra) müdahaleci uygu-
lamalar ı  uyumlu bir biçimde biraraya getirerek, ortaya 
anlaml ı  bir program ç ı kartabilecekler mi? 

Asl ı nda, Japonya'n ı n da kendi paradigmas ı na ili şkin 
ciddi sorunlar ı  var. Telekomünikasyon ve mültimedya 
yaz ı l ı m ı  gibi "sanayi sonras ı " teknolojiler öylesine ba ş -
döndürücü bir h ı zla değ iş iyor ki, en yetenekli devletler 
bile bu h ı za ayak uyduram ıyor. Japonya'n ı n bilgisayar 
yaz ı l ı m ı n ı  sanayiye uygulamak konusunda att ığı  başar ı -
s ız ad ı mlar bunun en iyi kan ı t ı . Japonya Maliye Bakan ı  
eski Yard ı mc ı s ı  ve bugün Bank of Tokyo'nun genel 
müdürlüğünü yapan Toyoo Gyothen, ülkesinin içinde 
bulunduğ u ekonomik bunal ı m yüzünden Dünya Ban-
kas ı  ve IMF'yi eskisi gibi s ı kış t ı ramad ığı n ı  söylüyor: 
"Baz ı  Japonlar, ülkelerinin dünyada e ş i emsali olmad ı -
ğı n ı  dü şünüyorlar ve bundan büyük bir mutluluk duyu-
yorlard ı . Bugün ortada bu mutlulu ğ u gerektirecek bir 
neden yok. Bugün, hem neoklasiklerin, hem de müda-
halecilerin önünde ciddi engeller var." 

Ekonomik ak ı l, t ı pk ı  saatin sarkac ı  gibi, ekonomik 
duruma bağ l ı  olarak hareket ediyor. Devlet müdahale-
sine bugünkü yeni bakış , saat sarkac ı n ı n. bir önceki dö-
nemden (70'li ve 80'li y ı llar) bugüne yeni bir hareketi 
olarak alg ı lanabilir. 70'li ve 80'li y ı llarda Afrika ve La-
tin Amerika'da geni ş  çapl ı  devlet müdahaleleri sonu-
cunda kar şı  karşı ya kal ı nan büyük oranl ı  kamu aç ı klar ı , 
gümrük duvarlar ı n ı  indirmenin ve özelle ş tirmelerin, 
uluslararas ı  düzeyde bir zorunluluk gibi görünmesine 
ve sanayile şme politikalar ı n ı n gereksiz olduğ u inanc ı -
n ı n yayg ı nlaşmas ı na yol açm ış t ı . 

Iktisatç ı lar, bu trendin. uygulama düzeyinde daha 
birkaç y ı l süreceğ ine inan ıyorlar. Birçok Doğ u Avrupa 
ya da Latin Amerika ülkesinin ekonomilerinde bugün 
hala ciddi kamu aç ı klar ı  sözkonusu ve bunun sonucun-
da da gümrük indirimleri ve özelle ş tirmeler sürecek. 
Ama, yeni bir politikan ı n habercisi olan tart ış ma düze-
yinde ise. saatin sarkac ı , daima ayn ı  zamanda eski bir . 

gerçekliğ i içinde bar ınd ı ran yeni bir olu ş uma doğ ru ha-
reket eder: Bu, burada, iyi bir yönlendirici durumunda-
ki devletin, asl ı nda yararl ı  bir i ş leve sahip olduğ u ger-
çeğ idir. 

Üstün kültüre sahip ülkeler mi? 
Bugün, aralar ı nda Dünya Bankas ı 'nda görev yapan 

iktisatç ı lar ı n da bulunduğ u birçok uzman, bu yeni tren-
di tart ışı yor. Diğ er gelişmekte olan ülkelerin Doğ u Asya 
yaklaşı m ı n ı  taklit edip edemeyecekleri konusunda cid-
di ş üpheler var. Banka, elitist bir bak ış  aç ı s ıyla, çok az 
say ı daki geli şmekte olan ülkede kaliteli bir devlet ayg ı -
t ı n ı n ve bürokrasinin var oldu ğ unu ve ancak bu ülkele-
rin başar ı l ı  olabildiğ ini söylüyor. Gerçekten de, bugüne 
kadar yaşananlar, otoriter yönetimlerin ço ğ unluğ unun 
yozlaş m ış  olduğ unu, yöneticilerin, ulusal zenginlikten 
çok, kendi cüzdanlar ı n ı  dü ş ündüklerini ortaya koyu-
yor. Baz ı  Dünya Bankas ı  görevlileri ise, Do ğ u Asya 
ülkelerinin ba şar ı s ı n ı , bölgede hakim olan ve "üstün bir 
kültür" olarak gördükleri Konfüçyüsçülü ğ e bağ l ıyorlar. 
Banka'da genelde kabul bulan görü ş  ise, "kötü bir dev-
lete sahip olmaktansa, kötü bir piyasaya sahip olmak 
evlad ı r" şeklinde özetlenebilir. Fischer "idare edenlere 
bak, lafta iyi bir sanayile ş me politikalar ı m ı z var deyip 
hiç birşey yapm ıyorsa, ortada bir sorun var demektir" 
diyor. 

Harvard Business School'un eski ö ğ retim görevlile-
rinden, bugün The New School'da görev yapan Ams-
den, bu tür dü ş ünceleri fazlaca "kaderci" buldu ğ unu 
söylüyor ve Tayvan ve Kore'deki sava ş  sonras ı  siyasi ik-
tidarlar ı n an az Afrika'dakiler kadar koku şmu ş  olduğ u-
na dikkat çekiyor. "Do ğ u Asya karmakar ışı kt ı " diyor 
Amsden, "...ama Seul ve Taipei kendi ulusal üniversite-
lerini kurdular ve buralardan uzman hizmetkarlar yeti ş -
tirdiler. Brezilya ya da Meksika ayn ı  şeyi niye yapama-
d ı?" Amsden, sözüne devam ederek Güney Asya'da, Af-
rika'da ve Güney Amerika'da korumac ı  ithal ikamesi 
politikalar ıyla çimento, gübre, demir-çelik, tekstil sek-
törlerinin kurulduğunu ama ba şar ı l ı  olamad ığı n ı  söylü-
yor. 

1980'li y ı llarda Kore'deki ihracat yar ışı n' inceleyen 
ilk Bat ı l ı  akademisyen olan Amsden, bu konudaki dik-
katli bir incelemenin, niye baz ı  müdahalelerin ba şar ı l ı , 
baz ı lar ı n ı n başar ı s ı z olduğunu gözler önüne serdi ğ ini 
söylüyor. Ona göre, Doğ u Asyal ı lar sübvansiyonlar ı n 
nerelere tahsis edilece ğ i konusunda baz ı  ilkelere sahip: 
"Afrika'da ise bu konuda tam bir ba şı boş luk hakim. Ba-
z ı  sektörlere ne kadar te şvik ak ı t ı l ı rsa ak ı t ı ls ı n, hiç bir-
şey elde edilemiyor. Do ğ u Asya'da ise hiç kimseye be-
davadan te şvik verilmiyor. Bu tür sübvansiyon ya da 
teşvikler, baz ı  somut performans standartlar ı na bağ l ı . 
K ı sacas ı , bu ülkeler, emeğ i değ il, doğ rudan sermayeyi 
disiplin alt ı na al ı yorlar." 

Ne yaz ı k ki, Dünya Bankas ı , ülkelerin siyasi yap ı s ı  gi-
bi çok önemli bir konuda sessiz kal ı yor. Rapordaki 
anahtar bulgulardan biri, ba şar ı l ı  bir sanayileş me politi- 
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Liberallere göre Çin'in yapt ığı  ekonomik at ı l ı m ı n ard ı nda tar ı m ı n 

serbestle ş tirilmesi yat ıyor. 

DÜNYA 

kas ın ı n bir ölçüde deneme-yan ı lma yöntemine gerek-
sinme duyduğu, baz ı  sanayilerin te şvikle destekleme, 
performans dü ş tüğü takdirde te şviğ i kesme gibi bir es-
nekliğ in piyasa standartlar ına uygun olduğu konusun-
daki değ erlendirmeler... Devletin bunu yapacak 
gücünün olup olmamas ı  ya da otoriter bir yap ıya olup 
olmamas ı , sanayile şme politikas ın ı n i ş  çevrelerinin ç ı -
karlar ı na kurban edilip edilmemesi Dünya Bankas ı 'n ı  
ilgilendirmiyor. Dünya Bankas ı  görevlilerinden biri 
yaptırım uygulamam ız caiz değ ildir" diyor. Banka, ha-

la, siyasi iktidarla içli d ış l ı  olmu ş  bürokratlar ı n görev 
başı nda olduğu ülkelere "kap ı lar ın ı zı  dış ar ı  aç ı n" ş eklin-
de reçeteler yazmay ı  sürdürüyor. 

Ne olursa olsun, büyüme oran ı n ı n birçok ülke için 
negatif olduğu Afrika ülkelerinde ve geli şmekte olan di-
ğ er bazı  ülkelerde, kalkı nma politikalar ı  hiç bir ş ey ifade 
etmiyor. Dünya Banka-
s ı 'nda görevli bir bürokrat 
"birçok ülkede insanlar ha-
yal kı r ıklığı na uğ ruyor" di-
yor "neyin iyi, neyin kötü 
olduğ unu bilmiyorlar." 
Cambridge Üniversitesi 
öğ retim görevlilerinden. 
müdahale yanl ı s ı  Ajit 
Singh, sermayenin global-
le şmesinin, (her ne kadar 
sermayenin özgürle şmesi 
döneminde bunu yapmak 
güç olsa da) müdahalecili-
ğ in gerekli olduğ unu orta-
ya ç ı kard ığı n ı  söylüyor. 
Singh "Hindistan'a bak ı n" 
diyor "...ekonominin temel 
göstergeleri iyi de olsa. 
ülkede olup bitenler konu-
sunda ortada söylentiler 
dolaş tığı nda ya da yabanc ı  
yat ı r ı mc ı lar bu konuda 
CNN'de bir haber filmi 
seyrettiklerinde yat ı r ı m 
yapmaktan vazgeçiyorlar. 
Özerk bir ekonomi politi-
kas ı  için alan gittikçe dara-
l ıyor." 

Bugün, Doğ u Asya ko-
nusunda bir "model"den 
bahsetmek için henüz çok erken. Baz ı  temellerin at ı l-
m ış  olmas ı na kar şı n, bölge konusunda yap ı lan araş t ı r-
malar, ne kapsaml ı  bir teorinin, ne de bir teorisyenin - 
Karl Marx ya da Adam Smith gibi- ortaya ç ıkmadığı n ı  
gösteriyor. Dünya Bankas ı  raporuna göre, bölgenin 
ekonomik ba şar ı s ı  birbirinden çok farkl ı  etmenlere ve 
uygulamalara bağ l ı . Örneğ in, Japonya ve Güney Ko-
re'de devlet müdahalesi, Tayland ve Hongkong'a göre 
çok daha yoğ un. 

Bugün, bazı  iktisatç ı lar, serbest piyasac ı  bir anlayış la, 
Doğu Asya ba şarı s ın ı  "müdahaleciliğ e" değ il, başka et-
menlere bağ l ıyorlar. MIT'nin (Massachusetts Institute of 
Technology) öğ retim üyelerinden Alwyn Young, bu ko-
nuda verimlilikle ilgili ölçütleri ön plana ç ıkart ıyor. 

Yaptığı  çal ış mada toplam faktör verimliliğ i gibi tart ış -
mal ı  bir ölçütü kullanan Young'a göre, Doğu Asya ba-
şar ı s ı , hem akademik, hem de siyasi çevrelerin gözlerini 
kamaş t ı rm ış  durumda. Bunun için de, orada ne olup 
bittiğ ini tam olarak anlayam ıyorlar. Young, Kore'de ve 
Tayvan'daki verimlilik art ışı n ı n dü ş ünüldüğ ü kadar 
yüksek olmad ığı n ı  söylüyor. Hatta, Singapur'un duru-
mu o kadar kötü ki- Young, 1970'den 1990'a kadar 
ülkenin yerinde sayd ığı n ı  söylüyor - Sovyetler Birli-
ğ i'nin durumu ile kar şı laş t ı rı labilir. Ona göre, bölgeki 
başar ı , iktisatç ı lar ı n "faktör birikimi" olarak adland ı r-

dıkları  unsurdan kaynak-
lan ıyor. Büyük ölçekli ser-
maye yat ır ımları , büyüyen 
emek havuzu ve iyi bir 
okulla ş ma bu birikimde 
ilk göze çarpanlar. "Ama" 
diyor Young "... verimlilik-
te net bir art ış  sağ lanmaz-
sa, - yani, her yat ı r ı mdan 
artan oranl ı  bir kar elde 
edilemezse - karlar dü ş er 
ve zamanla sermaye tüke-
nir. Young "buradaki eko-
nomik büyüme görüldüğ ü 
kadar parlak değ il" diyor 
"d ış ar ı dan bak ı ld ığı nda 
her ş ey gözkama ş t ı r ı c ı  
görünür, ama içerisi 
çürüyüp bitmi ş tir. Sovyet-
ler'in de başı na gelenler 
farkl ı  değ il. 1930'lara, 
40'lara, 50'lere giderse-
niz, 'ekonomik mucizeyi' 
Sovyetler'in gerçekle ş tir-
diğ ini görürsünüz." 

Young'a göre, Doğu As-
ya'n n en otoriter ve 
müdahaleci ülkesi Singa-
pur 'un, bölgedeki en 
dü ş ük ekonomik verimli-
liğe sahip olması  tesadüfi 

değ il. En az müdahaleci Hongkong'un da, en iyi verim-
liliğe sahip olmas ı nda şaşı lacak birşey olmad ığı  gibi. 

Gerçekten de, Japonya da dahil olmak üzere, Do ğ u 
Asya ekonomileri gereğ inden fazla yat ırım yapma eğ ili-
mindeler. Bu arada Young, Tayvan ve Güney Kore'de ve-
rimliliğ in 1980'li y ı llarda h ızla artt ığı n ı  konusundaki ke-
sin verilere itiraz etmiyor. Sadece, çal ış masın ı  henüz ta-
mamlamad ığı n ı  ve sözkonusu ülkelerin bunu nas ı l başa-
rabildiğ i sorusuna henüz cevap veremeyece ğ ini söylüyor. 
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Laissez-faire, gerçekten de son 
derece Anglo-Sakson bir anlay ış  ve 

Bat ı lı  bir bulu ş . Demokrasi ve 
özgürlükler de ayn ı  ş ekilde. 

Amerikal ı ların dü şünce yap ı lar ı  
Doğu'yu alg ı layam ıyor ve Doğu 
Asya ahlak ını  anlamakta güçlü 

çekiyorlar. Çin'de ve 
Endonezyaklaki insan haklar ı  

ihlalleri, Singapur'da medeni hak ve 
özgürlüklerin eksikli ğ i onlara 

Asyal ı lığ a ait sevimsizlikler gibi 
görünüyor. 

Dünya Bankas ı  raporunun ba şyazar ı  John Page, 
"Singapur haricindeki Do ğu Asya ekonomilerinin ve-
rimlilikleri, diğ erlerine oranla çok yukar ı da. OECD 
(Organization for Economic Cooperation and Deve-
lopment: Ekonomik İş birliğ i ve Kalkı nma Örgütü) ra-
porlarına göre de böyle" diyor. Banka'n ın eski ekono-
mistlerinden Wade ise, Young'un tahlilinin "tipik bir 
Anglo-Sakson körlüğ ü" olduğunu söylüyor ve ekliyor: 
"Young, Doğu Asya paradigmas ı n ın uzun dönemli ya-
p ı s ı nı  kavrayamamış ." Wage sözlerini sürdürüyor: "Ko-
re ve Tayvan, Sovyetler Birli ğ i'ndekinin aksine, faktör 
büyümesini, yeni bir kaynak tahsisi olmadan gerçekle ş -
tirdiler ve sonraki verimlilik art ışı  için kurumsal temel 
olu ş turdular. Birinin, di ğ eriyle ilgisi yok." 

Uygarhk çanşmalan 
Doğ u Asya başar ı s ın ı n nereye dayand ığı  konusunda 

çe ş itli görü ş ler var. Harvard Üniversitesi'nde görevli 
Samuel Huntington'a göre, burada en önemli unsur 
"uygarl ık çatış malar ı ". Huntington, sözkonusu uygarl ık 
çatış malar ın ı n Soğuk Savaş  ideolojilerinin yerini aldığı -
n ı  söylüyor. 

Dünya Bankas ı 'nda görevli, Hindistanl ı  ve serbest pi-
yasa yanl ı s ı  Thomas'tan, Bat ı 'da isim yapm ış  akademis-
yenlerden, Yeni Zelanda kökenli, müdahale yanl ı s ı  
Amsden'e kadar birçok ki ş iye göre, tart ış man ı n teme-
linde, ulusal ve etnik unsurlar bulunuyor. Buna göre, 
bir yanda ABD ve İngiltere, diğ er yanda ise Asya bulu-
nuyor. Cambridge Üniversitesi'nde görevli, yine bir 
Hintli iktisatç ı  olan Singh, 'serbest piyasa argüman ı , 
Amerikal ı  ve Anglo-Sakson iktisatç ı larca, hakim bir 
düşünce olarak öne sürülüyor" diyor. Dünya Banka-
sı 'nda bir görevli bir bürokrat ise, "devlete kar şı  piyasa" 
düşüncesinin son derece Bat ı l ı  ve Anglo-Sakson oldu-
ğunu söylüyor ve ekliyor: "Do ğ u Asyal ı lar bu tür bir iki-
lemi kullan ı p kullanmama konusunda henüz karar ver-
mediler." 

Ş üphesiz, iki anlay ış  aras ındaki çatış may ı , topluma 
önem veren Konfüçyüsçü dü şünce ile bireyi ön plana 
ç ı kartan bat ıl ı  dü şünce aras ındaki kültürel aynlığ a bağ -
lamak, sorunu biraz basite indirgemek gibi görünüyor. 
İktisatç ı  Lester Thurow, Avrupa'n ın sosyal kapitalizmi-
nin, Anglo-Sakson anlay ışı ndan çok, Asyal ı  anlayış a 
daha yakı n olduğ unu söylüyor. Ama, Do ğu ve Bat ı  ara-
sındaki baz ı  ayrı l ıklar ı  kaydetmekte de yarar var. 

Laissez-faire, gerçekten de son derece Anglo-Sakson 
bir anlayış  ve Bat ı l ı  bir bulu ş . Demokrasi ve özgürlük-
ler de ayn ı  şekilde. Amerikal ı lar ın düş ünce yap ı lar ı  Do-
ğ u'yu alg ı layam ıyor ve Doğ u Asya ahlakı n ı  anlamakta 
güçlü çekiyorlar. Çin'de ve Endonezya'daki insan hak-
lan ihlalleri, Singapur'da medeni hak ve özgürlüklerin 
eksikli ğ i onlara Asyal ı l ığ a ait sevimsizlikler gibi 
görünüyor. 

Doğu Asyahlar, adeta tek bir ülkenin insanlar gibi. 
Ve Bat ı 'n ın sert ilkeleri aras ında, gemilerini nasıl yavaş  
yavaş  yüzdüreceklerini çok iyi bilen olağanüstü prag-
matist kimseler. Örneğ in, bir ülke, tuttuğu yolu Mark-
sist jargona uydurarak, "kar şı tlann çat ış ması " ş eklinde-
ki diyalektik sentezle aç ıklayabiliyor. Ekonomiyi, Sov-
yet sistemi ile Bat ı 'n ı n laissez-faire idealleri aras ındaki, 
merkezdeki hassas noktada yürütüyorlar, siyasette de, 
totaliterlik ile demokrasi aras ındaki ayn ı  noktay ı  bul-
mu ş  durumdalar. 

Ş üphesiz, Doğu Asya modeli, bir ölçüye kadar, 
Soğ uk Savaş ' ı n müsaade ettiğ i ortamda kuruldu. Her-
şeyden önce, Japon ve diğ er Asya ekonomileri, sava ş  
sonras ı  Pax Americana ortam ı nda, yani Washington'un 
Sovyet tehditi d ışı nda hiç birş eyle ilgilenmediğ i, kap ı la-
rı n ı  bu ülkelerin ihraç ürünlerine ard ına kadar açt ığı  
bir dünyada ticaret yapt ılar ve bunun yarann ı  gördüler. 
Bu günler art ı k geride kald ı . Ş imdiki dünyada, 
GATT' ın, geli şmekte olan ülkeler için tehlikeli kurallar ı  
geçerli. 

Öte yandan, aç ık olan bir şey var. Dünya'daki toplam 
GSMH içerisinde Doğu Asya'n ın pay ı n ın sürekli olarak 
yükselmesi, bölgedeki ekonomik geli şme konusunda 
ciddi bir fikir veriyor. Dünya Bankas ı  raporu da, yeni 
ve kapsaml ı  bir ara ş t ı rma sunuyor. Sözkonusu rapor 
geni ş  bir tart ış man ı n ürünü ve Japon Ş iratori bile, bu-
nu, "iyi bir ad ı m" olarak nitelendiriyor. 

Dünya Bankas ı 'ndaki değ iş imi gösteren bir diğ er işa-
ret ise, Banka'n ı n yeni ekonomi sorumlusu İ srailli ikti-
satç ı  Michael Bruno'nun tavr ı . Bruno, Dünya Banka-
s ı 'nda daha önceden görmedi ğ imiz bir ho şgörülülükle, 
raporda, tart ış man ı n her iki tarafı na da ayn ı  ölçüde yer 
veriyor. Berkeley'deki California Üniversitesi'nde gö-
revli, dünyan ı n önde gelen kalk ı nma iktisatç ı ları ndan 
Albert Fishlow, Bruno'nun tavr ının. Dünya Bankas ı 'n ın 
artık sadece tek bir iktisat okulunun de ğerlendirmeleri-
ne yer-,vermekten vazgeçerek, orta bir yol bulup, 
gerçeğ e ulaşmaya çal ış mas ı n ın iyi bir göstergesi oldu-
ğunu söylüyor. 
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Chiapas ve Amerika 
Yı lba şı nda Güney Meksika'da iki ş ehri işgal edip, kontrollerine geçiren 
Zapatista gerillalar ı  stratejik vizyon, taktik yarat ıcı lık, propaganda 
faaliyetlerindeki ş aşı rt ıcı  k ıvrakl ı k, etkinlik ve görü şmelerdeki 
kararl ı lıklar ı  açısından çok farkhlar. Zapatistalar, yaln ızca Meksika'n ın 
politik çehresini değ il bütün yar ı kürenin ruh halini de ğ iş tirdiler. 

Alexander COCKBURN 

Prof. Dr. E. Ahmet TONAK 

Ahmet Tonak' ın makalesi A ğustos ayı n ı n 
21'inde gerçekleş tirilen seçimlerden önce ya-
zı ldığı  için seçim sonuçları  üzerine bir değ er-
lendirme içermiyor. Bilindiği gibi, Meksika'da 
merakla beklenen seçimler 65 y ıldır iktidarda 
bulunan Kurumsal Devrimci Parti'nin zafe-
riyle sonuçlandı . Ülke  genelinde oylar ı n 
yüzde 49'unu alan PRI'nin adayı  Ernesto Ze-
dillo seçimlere hile karış tırı ldıgı  iddialarının 
yarattığı  hoşnutsuzluğu gidermeye çalış arak, 
"kurulacak hükümetin herkesin hükümeti 
olacağı nı " belirtip muhalefete işbirliği öneri-
sinde bulundu. 
Seçim sonuçların ın ilginç bir yanı  da. 1994 
yılı  başı nda Zapatistalar'ın ayaklanma gerçek-
leş tirdikleri Chiapas eyaletinde oyları n 
yaklaşı k yüzde 73'ünü, ülke genelinde 3. parti 
olan Devrime].  Demokratik Parti PRD'nin 
alması  oldu. Iktidar partisi PRI ise Chiapas'da 
oyların yaklaşı k yüzde 23'ünü ald ı . 

Ed. 
Yeni y ı l ı n ilk günü ba ş layan sars ı nt ı lar zaten 

Meksika'n ı n siyasi çehresini bir hayli değiş tirmi ş -
ti. Bankac ı lar, yat ı r ı mc ı lar ve politikac ı lar ı n or-
taklaşa yazd ı klar ı  senaryo, Chiapasl ı  Maya yerli-
lerince sayg ı sızca kesilmemi ş  olsayd ı , iktidardaki 
PRI'n ın (Geleneksel Devrimci Parti) cumhurba ş -
kan ı  aday ı  Luis Donaldo Colosio büyük bir ihti-
malle suikasta uğ ramayabilirdi. ABD ve Kana-
da'n ı n önceden olu ş turmu ş  oldukları  NAFTA'n ın 
(Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anla ş mas ı) yeni 
üyesi Meksika'daki ayaklanma, senaristlerin uy-
kusunu kaç ırmaya yetmi ş ti. Istikrars ı zl ı k" heyu- 

las ı , hem de tam her şeyin yoluna girdiğ i san ı ldığı  
s ırada, yine kar şı larına mı  dikiliyordu yoksa? 

Nüfusunun a şağı  yukar ı  üçte ikisini dar gelirli-
ler ve yoksullar ı n olu ş turduğu Meksika'da gelir 
dağı l ı m ının giderek, özellikle PRI'n ın son dönem 
politikalan yüzünden bozuldu ğu da ortada. Sol-
daki en büyük parti olan PRD'nin (Demokratik 
Devrim Partisi) ve onun aday ı  Cuathemoc Car-
denas' ı n geçen seçimleri kaybetmesinin ana ne-
deni, seçimlerde yaşanan yayg ın usulsüzlükler ve 
hileli oy kullan ım ı  idi. 

Bu kez politik riskler her zamankinden daha 
fazla. Cardenas gibi soldan bir liderin, PRD gibi 
sol bir partinin Meksika'da iktidara gelmesi, en 
azından, ABD ve Kanada için ucuz i şgücü imkan-
lar ı n ı n sı nırlanmas ı  demek olur. Meksika'da geli-
ş ebilecek böylesi bir durum, 1970'lerde El Salva-
dor'da, 1980'lerde Nikaragua'da ya ş anan sol "teh-
likesi" ile kar şı laş t ır ı ldığı nda, boyut olarak da. ola-
s ı  etkileri bak ı m ı ndan da bir hayli farkl ı dı r. Kald ı  
ki, ABD'nin, ad ı  geçen ekonomilerin ve ülkelerin 
küçüklüğüne bakı lmaks ı zı n, El Salvador'u ve Ni-
karaguay ı  Bat ı  için "istikrars ı zl ı k" kaynağı  olarak 
görüp nelere kalkış tığı  hat ı rlardad ı r. Meksika'n ı n 
çok daha "ciddiye al ı nacağı " kesindir. 

Yukar ı da kimi ipuçlar ın ı  verdiğ imiz siyasi bağ -
1am böyle olunca, Colosio'nun öldürülü ş ü ayr ı ca 
önem kazan ıyor, son derece girift bir dedektif hi-
kayesi görünümü de al ıyor. Acaba Salinas ve Co-
losio'nun Chiapasl ı  yerlilere ili şkin politikalar ın ı  
yumu şak bulan PRI'n ı n sağ  kanad ı n ı n suikastta 
parmağı  var m ı? Yoksa PRI zaten Colosio'yu za-
y ı f bir aday olarak görüp gözden ç ıkarm ış  m ıyd ı? 
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Yak ın tarihin en beklenmedik, en 
dahiyane icra edilmi ş  köylü 

ayaklanmalar ından biri olan 
Chiapas ayaklanmas ını  

gerçekle ş tirenler, ba ş langıcından 
tam iki ay sonra, 2 Mart'ta, 

hükümetin "bar ış  temsilcisi" 
Camacho Solis ile masaya oturarak 

bir ara anla şma imzalad ı. Yılın ilk 
günü ayaklanmay ı  baş latan 

Zapatista Ulusal Kurtulu ş  
Ordusu'nun 10 maddelik manifestosu 
hayli yalinde "i ş, toprak, ev, ekmek, 
sağ lık eğ itim, özgürlük, den ıokrasi, 

adalet ve bar ış ." 

"Hikayeyi", en az ından, Meksika siyasetinin yönünün 
beklenmedik bir biçimde de ğ iş tiğ i yeni y ı l ı n ilk günün-
den baş latmak gerekir. 

Meksika'n ı n güneyinde Guatemala s ı n ı r ı na yak ı n 
Chiapas bölgesi yerlileri 1 Ocak'da ayakland ı lar; hemen 
bazı  şehirleri ele geçirip, belediye başkanlar ı n ı  rehin ald ı -
lar, kendilerine uygulanan sömürünün timsali olarak 
gördükleri tarla tapular ın ı , arş ivleri yakt ı lar. 

Yakın tarihin en beklenmedik, en dahiyane icra edil-
miş  köylü ayaklanmalanndan biri olan Chiapas ayaklan-
masın ı  gerçekle ş tirenler, ba ş langı cı ndan tam iki ay son-
ra, 2 Mart'ta, hükümetin "bar ış  temsilcisi" Camacho Solis 
ile masaya oturarak bir ara anla ş ma imzalad ı . 

Yı lı n ilk günü ayaklanmay ı  baş latan Zapatista Ulusal 
Kurtulu ş  Ordusu'nun 10 maddelik manifestosu hayli ya-
lı ndı : "iş , toprak, ev, ekmek, sağ lık, eğ itim, özgürlük, de-
mokrasi, adalet ve bar ış ." 

Mart başı nda aç ıklanan anlaşma, demokratik reform, 
yerli halk için kı smi özerklik, Meksika'n ı n ayr ımcı lığ a 
karşı  ilk yasas ının ç ıkar ı lması , okullara öğ retmen, dis-
panser, doktor, elektrik, daha iyi iskan ko ş ulları , yol ve 
kreş  taahhüdünde bulunuyor. Chiapasl ı lar ayrıca devle-
tin denetiminden bağı msız kendi radyolann ı  da kurabi-
lecekler. Yine bu anla şmaya göre toprak reformu yap ı la-
cak, büyük çiftlik topraklar ı  parçalanarak ve gerekirse 
özel mülkiyete el konarak topraks ız ve mülksüz köylüle-
re dağı t ı lacak. 

Tabii bütün bunlar Meksika'y ı  yar ım yüzy ı ldan fazla 
bir süredir yönetmekte olan PRI'n ın taahhütleri; henüz, 
verilmi ş  sözler niteliğ inde. Zapatistalar ın temsilcileri ön 
anlaş man ı n gerillalar, köylüler tarafı ndan değerlendirile-
ceğ ini söyleyerek dağ lara çekildiler. Kuzey ve Güney 
Amerika'n ı n bütün yerli halklar ı  benzer taahhütleri daha 
önce de i ş ittiler, ama sonunda kar şı laş t ı kları  hep ihanet 
ve umursamazl ık oldu. Kuzey Amerika yerlileri anla ş ma 
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üzerine anlaş ma yapt ıkları  halde, beyazlarca topraldan-
na el konmas ı na, doğal kaynaklar ın ı n yağmalanmas ına 
engel olamad ı lar. Sözümona yasalar ın güvencesi alt ında 
olan Amazon bölgesindeki yerli kabileler de, sürekli ken-
di topraklar ı n ı n alt ın madencileri ve büyük toprak i ş let-
mecileri tarafından işgali karşı sında çaresizlik içinde va-
rolmaya çal ışı yorlar. 

K ı sacas ı  hiçbir şeyin, hükümetlerin taahhütlerinin 
vs.'nin yerli halk aç ı s ından herhangi bir garantisi yok. 
Chiapas yerlileri bunu gayet iyi bilmekte. Ş imdiden, ta-
ahhütlerin gerçekle şmesini beklemeden, büyük toprak 
sahiplerinin birkaç nesil önce gasp ettikleri topraklara el 
koymaya, daha doğ rusu kaybettikleri mülkiyet hakk ın ı  
tekrar almaya ba ş ladı lar bile. 800 km. kuzeyde Mexico 
City'deki hükümet ne yaparsa yaps ın ciddi toprak savaş -
ları  çıkacağa benziyor. 

Zapatistalar ın ayaklanma için yeni y ı lın ilk gününü se-
çmelerinin nedeni olarak, NAFTA:n ın da o gün yürür-
lüğe giri ş i gösteriliyor. Chiapas yerlileri için bu ticaret 
anlaşması  sadece sömürünün dozunun artmas ı  anlamı -
na gelmiyor. Ayn ı  zamanda, bu antla şma yerlilerin hayat 
tarzlar ı n ı n tamamen ve bir daha geri getirilemezcesine 
yok edilmesi anlam ına da geliyor. 

16. yy.' ı n başlarında İspanyollarca "ke ş fedilen" bu top-
raklarda ya şayan Mayalar ın da, onlar ın torunlar ı  Chi-
apas'lı  yerlilerin de hayatlar ı  s ıkı  sıkıya ürettikleri m ı s ıra 
bağ l ı . Bu hep böyle olmu ş . Chiapasl ı lar genellikle üre-
timlerini -e ğ er varsa- küçük ölçekli tarlalarda 
sürdürüyorlar. Meksika'n ın da geçtiğ imiz yı lın sonunda 
kat ı ldığı . ABD ve Kanada aras ındaki ticaret anla şması  bu 
tür geçimlik tar ı m faaliyetlerini tamamen yoketmeye 
dönük. Kanada'n ın ve ABD'nin uçsuz bucaks ız tarlala-
rı nda üretilen ucuz m ı sırın güneye akarak Meksika'daki 
küçük üreticileri silip süpüreceğ i kesin. Kimi ön değer-
lendirmelere göre 1990'lann sonlanna do ğru 5 milyon 
köylü topraklar ı n ı  terkederek büyük ş ehirlerin gecekon-
du bölgelerine göçetmek zorunda kalacak. 

Meksikal ı  yerliler gerçekten bu ülkenin yoksullar ını n 
en yoksul kesimini olu ş turuyorlar. Ve uzunca bir süredir, 
son yı lları n moda "neo-liberal" iktisat politikalar ının so-
nucu olarak s ı n ıflararas ı  çeli şkiler keskinleş irken, en ba ş -
ta yerli halk gelir dağı l ı m ı n ı n bozulmas ından etkilen-
mekteydi. 

Meksika'da da, bir dizi diğer Üçüncü Dünya ülkesinde 
olduğ u gibi, zengin ve fakirlerin yan ı sı ra, bir de iyice göz-
den ç ıkarı lmış , marjinalize olmuş  bir kesim var. 1992'de 
nüfusun en yoksul yüzde 20'si ulusal gelirin sadece 
yüzde 4.28'ini almaktayd ı . Latin Amerika'da gelir dağı lı -
m ında Meksika'dan daha kötü olan bir tek Brezilya var. 
Yaklaşı k 25 milyon Meksikal ı , tam bir marjinalizasyon 
içinde, yoksulluğa mahkum edilmiş  durumda. 

Böylesi bir sefalet ortam ında, 3.5 milyonluk Chiapas 
eyaletinin durumu daha da vahim: nüfusun yüzde 
30'unun okuma yazmas ı  yok, yüzde 62'si ilkokulu biti-
rememi ş  ve yüzde 74'ü yaşanı lması  olanaks ız ko ş ullarda 
barınmaya çal ışı yor. 
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Chiapas' ın yerlilerinin -Tzatzils, Tzeltales, Tojolabales, 
Mames, Zoques ve Mestizos ( İspanyol/yerli melezi)- top-
lumun dış ladığı , marjinalize ettiğ i kesimden olduklar ı  ke-
sin. Ama kesin olan bir şey daha var; o da bu halk ın di-
renme gücünün 500 y ı ld ır süren inan ı lmaz bask ı lara 
rağmen sapasağ lam ayakta kalm ış  olmas ı . Direniş  gücü 
kalmamış , umutsuz bir halk ın zaten gizli gerilla ordusu 
kurup, 1984'ten beri, 10 y ı ldır hazırlık yapmas ı  sözkonu-
su olamazd ı . Direncini kaybetmi ş , umudunu yitirmi ş  
halk, ya iki yıl önce Los Angeles' ı n zencileri gibi ayakla-
n ıp kargaşa çıkarı r, ya da Haiti'deki yoksullar gibi günde-
lik mücadeleyle hayatta kalmaya çabalar. 

Y ı lbaşı nda Güney Meksika'da iki ş ehri i şgal edip, 
kontrollerine geçiren Zapatista gerillalan gerçekten stra-
tejik vizyon, taktik yarat ıcı l ı k, propaganda faaliyetlerin-
deki şaşı rtı cı  luvrald ık ve etkinlik ve görü şmelerdeki ka-
rarl ı l ıklan aç ı sından çok farkl ılar. Sadece bir hafta için-
de, yaln ızca Meksika'n ın politik çehresini de ğ il, bütün 
yar ıkürenin ruh halini değ iş tirdiler. 

Eğer Chiapas ayaklanmas ı  5 yı l önce olmu ş  olsaydı , 
dünya belki bir iki dakika ilgilenirdi. Daha fazla ilgilenil-
mesi için herhangi bir "neden" yoktu! Nitekim, iki y ı l ka-
dar önce aras ıra kı sa süreli silahl ı  vur-kaç hareketleri 
oluyor ama kimse aldırm ıyordu. Oysa, 1 Ocak 1994'ten 
önceki y ı l boyunca Meksika, ABD'nin gündeminde en 
önemli yeri i şgal etmi ş ti. NAFTA'ya ili şkin sürdürülen 
tartış malar içinde Meksika'n ı n toplumsal yap ı sı  ve çalış -
ma koşulları  ABD'nde görülmemi ş  düzeyde gündeme 
geldi. Şu ya da bu biçimde Meksika'n ı n sorunlar ından 
bahsedilir oldu. 

Ve bu yoğun tart ış man ı n bir yerlerinde sol kesimin 
NAFTA'ya ili şkin eleş tirileri de bir biçimde gündeme ge-
liyordu. NAFTAnın esas olarak Amerikan sermayesinin 
Meksika'daki yatı rımlar ı  için bir güvence çerçevesi oldu-
ğ u ve uygulanmaya ba ş ladığı nda iki ülke aras ı ndaki eş it-
sizliğ i art ıracağı  en çok vurgula-
nan boyutlardand ı . Bu tart ış ma-
ların ardından bilindiğ i gibi ant-
laşma ABD Temsilciler Meclisi 
tarafı ndan onayland ı  ve tam 
yürürlüğ e girdiğ i gün NAFTA 
kapsam ı na giren en yoksul 
köylüler ayaklanmay ı  baş latt ı lar. 

Oysa 2 Ocak günü Mexico 
City'den ve Kuzey Amerika'dan 
gelen gazeteciler dalga dalga San 
Cristobal'e ak ıyordu. Dünya bas ı -
nı  Meksika hükümetinin uygula-
dığı  askeri bask ı  ve zulmü günü 
gününe vermeye baş lamış t ı . İnsan 
haklar ı  savunucular ı , Menehu, 
ABD'nin eski adalet bakan ı  Ram-
sey Clark insan haklar ı  ihlallerine 
ilişkin raporlar olu ş turdular. 

Chiapas yerlilerinin durumu-
nu olumlu etkileyen ba ş ka fak- 

törler de var: 450 y ı l önce, katolik papaz Fray Bartolo-
me de Las Casas (1474-1566) İspanyollann bölgedeki 
yerlilere uygulad ığı  zulüm üzerine yaz ıp çiziyordu. Hatta, 
V. Charles' ı  ikna ederek "Yeni Yasan ın (1572) ç ıkartı l-
mas ına önayak olmu ş tu. Bu yasaya göre, bölge sakinleri-
nin doğal haldanm çiğnemek, onların toprak mülkiyeti-
n, toplumsal örgütlenme tarzlar ına, geleneklerine sayg ı -
sız davranmak yasaklan ıyordu. Tabii, zaman içinde bu 
yasal düzenlemeler uygulanmamaya ba ş ladı . Ama, yine 
de Chiapas piskoposu olarak da görev yapm ış  olan de 
Las Casas, Amerika'da yerli haklar ı n ı n ilk savunucusu 
olarak tarihe yaz ı ld ı . 

450 yı l sonra Katolik kilisesinin ba şı nda Polonyalı  tu-
tucu John Paul II, de Las Casas' ın yerinde ise San Cristo-
bal bölge piskoposu olarak, yerli halk ın yı lmaz savunu-
cusu Samuel Ruiz Garcia vard ır. 

Bölgeye yığı lan basın mensuplar ı  geçtikleri haberlerde 
bol bol alınt ı  yapabilecekleri yürekli piskoposur ı  yan ı s ı ra, 
ayr ıca bir hayli nüktedan ve belagati yerinde EZLN'in 
kumandanlanndan Marcos ile de tan ış tı lar. 

Ayaklanman ın ilk günlerinde ele geçirdikleri kasaba-
larda, diğer gerillalar gibi yüzünü ski maskesi ile örten 
Marcos, renkli beyanatlar vermeye baş lamış tı . Daha son-
ra gazeteciler Lacandon tropik orman ındaki gizli kamp-
lara ulaşarak Marcos'la röportaj da yapabildiler. Marcos 
h ızla, bir yandan ayaklanman ın en ünlü simas ı  oluyor, 
bir yandan da Meksika'da dillere destan bir gerilla lideri 
konumuna yükseliyordu. 

Hatırlanacağı  gibi, olimpiyatlar öncesinde PRI'n ın sal-
d ı rı sı  ile 68'li radikallerden yüzlercesi Mexico City'de 
öldürülmüş tü. Aslen bir "mestizo" olan Marcos'un da o 
dönemde Mexico City'de ö ğ rencilik yapm ış , ya da 
68'deki öğrenci hareketlerinden yak ı ndan etkilenmi ş  ol-
mas ı  muhtemel. 

Marcos'un saf yerli olmay ışı . Salinas hükümetine 
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Zapatistalarician... 
"Niçin affedilmeliymiş iz ki? Hangi ne-

denle, ne için affedlleceğiz? Açlıktan öl-
mediğ imiz için mi? Çektiğ imiz sefalet 
karşı s ında sessiz kalmadığı rn ız için mi? 
Tarihi konum olarak bize uygun düş en 
horlanma ve hakir görülmeyi alçak-
gönüllüce reddediş imiz yüzünden mi? Di-
ğer bütün yolların tıkandığı nı  gördükten 
sonra silaha sarı ldiğımız için mi? Tarihin 
en absurd ve bask ıc ı  yasas ı, Chiapas Ce-
za Yasas ı 'na ald ırmadıjm ız için mi? 
Pünyanın en yoksul insanlan aras ında da 
insanlık onurunun hala yaşadığı nı, ülkenin 

diğer kesimlerine ve dünyaya gösterdi-
ğimizden mi? Ok ve yay yerine silahlarla 
savaş tığı mız için mi? Meksikal ı  olduğu-
muz için mi? Yoksa esas olarak bu top-
raklarin yerli halk ı  olduğumuz için mi? 
Meksika hak ını  kendi hakları  için, mümkün 
olabilecek her yoldan mücadeleye ça ğı r-
diğı m ızdan m ı ? Özgürlük, demokrasi ve 
adalet için kavga verdiğ imiz için mi? 
Teslim olmaya yanaşmadığ im ız için mi? 
Önceki gerilla ordular ının örneklerini izle-
mediğimiz için mi? Yenilgiyi kabul etme-
diğ irniz için mi? Pöneklik yapmad ığı mız iç- 

in mi?Kendimize ihanet etmediğ imizden 
mi? 

Af talep eden ve ba ğış layan acaba 
kim olmalı ? Bir yanda, ölümün eş iğinde 
yaşaya yaşaya, bizler art ık ölümden 
korkmamayı  öğrenirken, mükellef 5ofra-
larından hep kanl ı  tok kalkanlar m ı ? Ce-
bimiz( ve ruhumuzu verilen söz ler ve kof 
beyanlarla dolduranlar m ı? 

Yoksa ölülerden, bizim ölüler ırnizden, 
k ızam ık, boğmaca, kolera, tifo, tetanos, 
zatürre, s ı tma ve diğer bir dizi hoş  ba-
ğı rsak ve akciğer hastalıklan g ıbi 'doğal 

>ÜNYA 

ABD için ele geçirilmesi zor bir 
fırsatt ı  Meksika; ucuz i şgücü 

pazar ı, hiçbir gümrük 
sınırlamas ının olmad ığı  yeni bir 

pazar ve her türlü devrimci 
eğ ilimlere kar şı  dayan ıklı  "dost" bir 

devlet. 

ayaklanman ın bölge dışı ndan gelen kış kı rt ı c ı lar ı n, hatta 
yabanc ı ların iş i olduğu izlenimini yaratma imkan ı  verdi. 
Fakat Marcos ile ve diğer komutanlarla röportajlar yay ın-
landıkça gerillalann askeri yönetiminin neredeyse tama-
m ı n ın "safkan yerliler"den olu ş muş  olduğu anlaşı ldı . Hat-
ta komutanlardan birinin Tzetal d ışı nda hiçbir dil konuş -
madığı  ortaya ç ıktı . Adı  Ramona olan, illegal Yerli Halk ın 
Devrimci Komitesi üyesi bu komutan, Marcos'un Ispan-
yolcasmın iyi olduğu için EZLN sözcüsü olarak ili şkileri 
yürütmeyi üstlendiğ ini belirtmek gereğini hissetti. 

Öte yandan, Marcos'un propaganda imkanlar ı n ı  çok 
başarı l ı  kullandığı nı  teslim etmek gerekiyor. Meksikal ı la-
rın çoğunluğunun haber kaynağı  televizyon. Örneğ in 13 
milyon televizyon sahibi ailenin yüzde 90' ı , Latin Ame-
rika'n ın en zengin 5 kiş isinden biri olduğu söylenen Emi-
lio Azcarraga'n ın sahip olduğu Televisa ş irketinin yayı n-
ların ı  izliyor. Azcarraga, hükümetin en önemli destekle-
yicilerinden biri ayn ı  zamanda; PRI sanayicilerden 1994 
seçim kampanyas ı  için 25 milyon dolar yard ı m istedi-
ğ inde, Azcarraga bir o kadar da kendisinin bizzat yar-
d ımda bulunabileceğ ini belirtmiş ti. Televisa'n ı n haber 
programlar ı  ayaldanmaya ili şkin haberleri ba şı ndan beri 
kası tlı  olarak çarp ı tarak verdi. 

En yoksul kesimlerinin ayaklanmas ın ı  yaşayan bir ülke-
nin dengeli bir kalk ı nma içinde olduğunu söylemek çok 
zor. Meksika bir tür siyasi kumar oynamakta. 65 y ı ldı r ik-
tidan elinde tutan PRI'n ın da lideri olan Carlos Salinas de 
Gortari, ülkesinin ekonomik gelece ğ ini kuzeydeki kom şu-
suna, dünyan ı n en güçlü kapitalist ekonomisine ba ğı ml ı  

kılan bir modernizasyon politikas ı  uygulamaya çalış tı . 
Salinas' ı n modeli her yan ıyla neo-liberal bir program-

d ı : İ lkin Amerikal ı  bankerler ve onlar ın IMF ve Dünya 
Bankas ı 'ndaki yandaş lan aracı lığı yla bir "disiplin" daya-
tı ldı , ard ından devlete ait i ş letmelerin özelle ştirilmesi ve 
Meksika Devrimi'nden beri kamu mülkiyetinde olan 
toprakların (ejidas) özel mülkiyete geçirilmesi uygulama-
ya konuldu. 

ABD için ele geçirilmesi zor bir f ı rsatt ı  Meksika; ucuz 
işgücü pazara, hiçbir gümrük s ın ı rlamasının olmadığı  ye-
ni bir pazar ve her türlü devrimci e ğ ilimlere karşı  daya-
nı kl ı  "dost" bir devlet. 

Tabii Meksika'da da bu fırsattan etkilenenler vard ı : Bir 
yanda Amerikan tüketim kal ı planna, kültürüne ayarl ı  ye-
ni komprador burjuvazisi, öte yanda, düzenin köle mu-
amelesi yapt ığı  yoksul halk ve de onları n en yoksulu 
Chiapaslı  yerliler. 

Meksika 9 milyon civar ındaki toplam yerli nüfusu ile 
Kuzey ve Güney Amerika'n ı n yerli nüfusu en yüksek 
olan ülkesi konumunda. Asl ında, Ulusal Yerli Halk Ens-
titüsü'nün belirlediğ i bu say ı  sadece dillerini konu şabilen 
ve henüz toprağı ndan kopmam ış  yerlileri içerdiğ i için, 
köken baz ı nda yap ı lacak yeni bir say ım ın yerli nüfusu 
15-18 milyona yükseltebileceğ i belirtiliyor. 

Meksika'n ın diğer bölgelerindeki yerliler aras ı nda da 
bir k ıv ı lc ı m etkisi gösterebilece ğ inden, EZLN'nin Chi-
apas'da baş lattığı  ayaklanma duyulur duyulmaz hükümet 
hemen alarma geçti. Köylüler zaten dünya pazar ı nda 
kahve fiyatlar ı n ı n beklenmedik bir şekilde dü ş ü şünden 
uzunca bir süredir tedirgindi. Ş imdi de NAFTA'n ı n 
yürürlüğ e girmesiyle birlikte kuzeyden akacak ucuz m ı s ır 
tehdidiyle kar şı  karşı ya kalmış lard ı . İ lk destek, nüfusu-
nun yüzde 30'unun, yakla şı k 1.5 milyonunun yerli oldu-
ğ u Oaxaca eyaletinden geldi. Zapatistalann ayaklan ışı n ı  
coş kuyla kar şı lam ış lard ı . Ard ı ndan, Oaxaca'ya, Guerre-
ro, Queretero, Tabasco ve Quintana Reo bölgeleri de ka-
tıldı  ve çeş itli destek eylemleri gerçekle ş tirildi. 

Zapatista ayaklanmas ı n ın zamanlan ışı  ABD aç ı s ından 
da tam bir şaş kı nl ık kaynağı  oldu. Soğuk savaş  bitmiş ti, 
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nedenlerin" yolaçtığı  "doğal" ölümlerle yi-

tirdıklerimizden mi bağış lanma talebinde 
bulunmallyız7 Su affı, ölürimizden, ço-
ğunluğun ölülerinden, demokrasi IC2121, 

kimse umursamadığı  için ıstırab içinde 

ölenlerden: yani, bu sayıları  bile bilinme-
yen, hiç olmazsa Ğ lümı lerini biraz olsun 

anlamlı  k ı labilecek, "YETER AR77K" diyen 

birilerinin bile bulunmadığı , bizim ebedi 

ölülerimizden, ama bu kez yaşamak 

mi istemeliy ık? 

Kendimizi yönetme hak ve yetkisin-
den bizi yoksun bırakanlardan m ı  bağış -

lanma talep edeceğ iz? Bir yandan varl ı-
ğı nı  ve ahlaki dayanaklarını  kabul etme- 

diğ imiz yasalara uymam ız ı  bekleyen, 

öte, yandan geleneklerimize ve 

kültürümüze en ufak bir 5aY9 1  9ö5ter-
meyenlerden mi? Ne küçük, ne büyük, 

sadece yetiş tirdiklerimizle m ıdem ızi 

doyurabileceğ imiz bir parça toprak ta-
lebinde bulunma gibi ciddi bir suçu iş ledi-

ğımiz için bunca bask ı  ve işkence uygula-

yan bizleri öldürten, ortal ıktan temizle-

yenlerden mi? 

Af talep eden ve bağış layan acaba 

kim olmalı ? 

Cumhuriyetin Cumhurba ş kanı  m ı ? 

Resmi devlet görevlileri mi? Senatörler 
mi? Milletvekilleri mi?Valiler mi? Beledi- 

ye Başkanları  mı ? Polis mi? Federal or-

du mu? Bankalar ın sanayiin, ticaret ve 

tarım sektörlerin ın o şöhretli, kibar 

beyleri mi? Siyasi partiler mi? Aydınlar 
mı? Kitle haberleşme araçları  mı ? öğ -
renciler, öğretmenler, mahalle sakinleri 
mı ? Işçiler, tarım işçileri, bu ülkenin yer-
lileri mi? Fuzuli ölenler mi? 

Af talep eden ve bağış layan acaba 

kim olmalı ? 

Ş imdilik bu kadar yeter. 

Bir 'ş iddet profesyonernden gelmiş  
olsa bile... (inan ıyorum ki) bu soğuk hava-

da, sağ l ık ve kucaklama dilekler ı mi 

şükranla karşı lamalısin ız." 

DÜNYA 

yeni dengeler kuruluyor ve her türlü toplumsal ajitasyona 
karşı  tedbirlerin al ındığı  san ı l ıyordu. İş te tam bu s ırada 
Chiapas'ta ayaklanman ın patlamas ı , bir bakıma öteden 
beri varolan yap ısal sorunlar ı  bütün çıplaklığı  ile gözler 
önüne serivermi ş ti. "Yeni" dünya düzeninin böylesi bir 
"pürüz"e hiç de gereksinimi yoktu bu s ı ralar. 

2 Mart'ta hükümet ve EZLN 
aras ı nda yap ı lan anla ş ma, 
birçok yan ıyla, Salinas' ın çare-
sizliğ ini ve olabildiğ ince çabuk 
bir biçimde h ızla yayı lma potan-
siyeli taşı yan bu ayaklanma ate-
ş ini söndürme eğ iliminin ağı r 
bastığı n ı  gösteriyor. Her şeye rağ -
men var ı lan noktan ın kal ıc ı lığı  
konusunda hayale kap ı lmamak 
gerekir. Özellikle, Chiapasl ı  
büyük toprak sahiplerinin 
yüzy ı llar önce gasp ettikleri top-
raklar ı  Salinas hükümeti anla ş -
ma yapt ı  diye yerlilere hemen 
teslim edeceğ ini beklemek bir 
hayli naif olur. 

Bir de, bu noktada NAFTA 
yanfis ı  Amerikal ı  yat ı rı mcı lar ı n 
bu tür "sosyal çalkant ı lar" ın ne 
kadanna tolerans gösterecekleri-
ni kestirebilmek meselesi var. Bu 
sorunun cevab ı  bir dizi faktör ta-
rafı ndan belirleniyor. Ama ilke 
sel düzeyde şu söylenebilir. Eğ er 
Chiapas tipi ayaklanmalar Mek-
sika'daki "yat ı nm ko şullar ı n ı  bozarsa, bizzat NAFTA'n ın 
dayand ığı  temeller de sars ı lm ış  olacakt ı r. O zaman 
NAFTA dahil olmak üzere her şey yeniden değerlendiri-
lebilinir. 

Chiapas ayaklanmas ı  tarihte nas ı l an ı lacakt ı r? Hem 
Kuzey, hem Güney Amerika'da insanlar, a şı rı  sömürü 
koşullar ın ın hakim olduğu bir dünyaya direnmekten  

çok, geleceklerinin elinden al ındığı , her tarafi bir umut-
suzluğ un kapladığı  günümüz ko şulları n ı n tedirginliğ ini 
yaşı yorlar. Zapatistalar ın ayaklanışı  bu tedirginliği yı rtan 
bir umut ç ığ lığı  gibi yankı landığı na göre, tarihe de niye 
öyle geçmesin ki? Hep öyle olmad ı  mı , binleri ç ıkı p ilk 
mücadeleyi baş latmad ı  mı? Kuzey ve Güney Amerika'da 

60 milyon dolaylar ı nda yerli 
halk, toplumsal piramidin en di-
binde ezilirken bile Zapatistala-
rm kimin için çarp ış tığı nı  derin-
den sezebildi. 

Bir anda herkesin ilgi oda ğı  
haline gelen yerlilerin Meksika 
hükümetinden sonunda ne ko-
paracağı  belli değ il. Ateşkes çok 
uzun sürmeyecek muhtemelen. 
Çoktan ölüm timleri i ş e giriş ti 
bile. ABD, Meksika'dan güney 
sın ı r ı na asker y ığ arak, Guate-
mala'daki Maya yerlilerin y ı llar-
d ır süren mücadelelerine kar şı  
uyan ık davranmas ı nı  istedi. Co-
losio'nun öldürülmesi ve Kuzey 
Amerika'daki i ş  çevrelerinin hu-
zursuzluğ u, bir bak ı ma, Meksi-
ka'daki her türlü ba şkald ı nya, 
bu arada Zapatistalara da uzun 
soluklu bir bezdirme ve ezme 
kampanyas ı n ı n uygulanaca ğı -
n ın habercisi gibi. 

Bu niyetin gerçekle ş tirilmesi 
göründüğ ü kadar kolay olma-

yabilir. Zapatistalan yabana atmamak gerekir. Hem, 
ş imdiye kadar gösterdikleri siyasi k ıvraklık ve yarat ı cı lı k 
umut verici, hem de bütün ülke sath ında desteklendikle-
ri bir gerçek. Meksikal ılar gelecekleri konusunda, temel 
tercihler konusunda bölünmü ş  durumdalar. Önümüz-
deki günler hem Meksika, hem de Amerika k ı tas ı n ı n ge-
leceğ i aç ı sından tayin edici olacağa benziyor. 

Gerilla hareketinin liderlerinden Marcos 
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KONOMİ -POL İ T İ KA 

Finansal piyasalar ı n karabasan ı : 

Türev piyasalar 
Gün geçmiyor ki, Bat ı  finansal bas ınında yeni bir kriz, üstelik bu kez global 
bir kriz tehlikesinden söz edilmesin. Kriz henüz patlak vermedi, ama 
suçlusu ş imdiden belirlendi: Türev piyasalar. 

Hayri KOZANOĞ LU 

Dünya fı nansal piyasalar ı n ı n, özellikle Wall 
Street'in tarihi, bir yandan korkunç dinamizm, 
"büyük fikirler" ve yeni uygulamalar, karl ı  yat ı -
nmlann getirdiğ i sonsuz bir iyimserlik ortam ı  de-
mektir. Ama hemen her defas ı nda arkadan, risk-
leri iyi hesaplayamaman ı n sonucu patlak veren 
krizler, fı nansal piyasalardaki çalkant ı n ın reel ke-
simlere yans ı mas ı n ı n getirdiğ i iflaslar, ac ı lar, iş-
sizlik gelmi ş tir. Büyük krizlerin sonuncusu, 1987 
Ekiminde New York Borsas ı nda patlak verdi ve 
yak ı n ş iddetle Londra, Tokyo, Frankfurt gibi 
büyük borsalarda hissedildi. Gün geçmiyor ki, 
Bat ı  fı nansal bas ı n ı nda yeni bir kriz, üstelik bu 
kez global bir kriz tehlikesinden söz edilmesin. 
Kriz henüz patlak vermedi, ama suçlusu ş imdi-
den belirlendi: türev piyasalar. 

Piyasalar bir tan ı ma göre nakit piyasalar ve 
türev piyasalar olarak ikiye ayr ı l ı r. ]  Nakit veya 
spot piyasalar, hisse senedi, tahvil. döviz ve mal-
lar ı n peş in ödeme ile al ı n ı p sat ı ldığı  piyasalard ı r. 
Nakit piyasalarda sözünü ettiğ imiz hisse senedi, 
tahvil, döviz ve mallann alaca ğı  fiyatlara göre de-
ğeri belirlenen, di ğer bir deyi ş le nakit piyasalar ı n 
türevi olan, iki tarafl ı  sözle şmelerin al ı n ı p sat ı ld ı -
ğı  piyasa, türev piyasa olarak adland ı r ı l ı yor. 
Türev ürünler, opsiyon tipi ve gelecek tipi olmak 
üzere iki ana kategoriye ayr ı l ıyor. Ama piyasalar-
da, bunlar ı n türevinin türevi, baz ı lar ı  ancak 
kompleks bilgisayar programlar ıyla anlaşı labilen 
1200 civar ı nda ürün bulunuyor2  (Temel ürünler 
için kutuya bakı n ı z.). 

Türev ürünlerin bu denli korku yaratmas ı n ı n 
çeş itli nedenleri var. Bilindiğ i gibi, insanlar daha 
çok anlayamad ı klar ı  şeylerden korkarlar. Türev 
ürünlere ili şkin detaylar ı , b ı rak ı n amatörleri, 
banka genel müdürlerinin bile anlamakta güçlük 
çekti ğ i ifade ediliyor. Kar ışı k matematiksel 
formüller içeren modeller ile stratejiler belirleni-
yor. Bu piyasalarda al ı m-sat ı m yapanlara: "Roket 
bilimcileri" deniliyor. Zaten bu piyasalarda istih-
dam edilen uzmanlar aras ı nda çokça matematik-
çi, fizikçi bulunuyor. Türev piyasalar istihdam et-
tiğ i ki ş iler d ışı nda da, "nükleer tehlikeyle" paralel- 

lik gösteriyor; her iki alanda da sistemin i ş leyiş ini 
s ı n ı rl ı  uzman d ışı nda kimse anlayam ıyor, ama 
getirebileceğ i potansiyel tehlikeyi hissediyor. 

Türev piyasalarda toplam sözle şme tutar ı  16 
trilyon dolar olarak tahmin ediliyor ki, ancak, 6.4 
trilyon olan ABD GSMH's ı  ile kar şı laş tı r ı nca bu 
rakam ı n gerçek boyutlar ı  hakk ı nda fikir sahibi 
olunabilir. Türev piyasalarda sözle şmeler iki ta-
rafl ı  olduğu için, üstlenilen toplam risk bu raka-
m ı n iki kat ı : 32 trilyon dolar. 3  Örneğ in, Chemi-
cal Bankan 2.5 trilyon dolarl ık pozisyon hacmi, 
Türkiye'nin GSMH's ı n ı n on kat ı ndan daha fazla. 

Asl ı nda yukar ı daki rakamlar itibari değ erleri 
gösteriyor (notional value); gerçek riskler bunun 
oldukça alt ı nda, ama gene de tüm finansal döviz 
piyasas ı n ı  dolay ı sıyla reel ekonomiyi altüst etme-
ye yeterli. Örneğ in:1 dolar =1.50 DM kuru üze-
rinden 3 ay vadeli 1 milyon dolarlı k bir sözle şme 
aldığı m ı z ı  kabul edelim. Bu bize, 3 ay sonra spot 
döviz kuru ne olursa olsun, 1.50 DM ödeyerek 
kar şı l ığı nda 1 dolar alma hak ve yükümlülü ğünü 
verir. Eğ er 3 ay sonra 1 dolar = 1.60 DM ise, 
dolar'1,1.50 DM ödeyerek alma halde= oldu ğu 
için 1 milyon dolan,100.000 DM ucuza alarak, 
bu miktarda bir kar elde ederiz. E ğ er 1 dolar = 
1.40 DM olursa 1 dolar'a 1.50 DM ödemek zo-
runda olduğumuz için 100.000 DM zarar ede-
riz. Ama kar veya zarar ım ız hiçbir zaman itibari 
değer 1.000.000 dolar' ı  bulmaz. 

Ama gene de türev piyasalar ı  yeterince korkutu-
cu. Türev piyasalardaki yükümlülükler bilançolar-
da görünmediğ i için (ofr-balance sheet) denetim-
leri çok güç. Gerçek miktarlar ı  saptansa bile, riski 
azalt ı c ı  bir önlem, örneğ in sermaye artt ı rma zo-
runluğ unu uygulamak için, gerçek riski bilmek ge-
rekli; bunun hesab ı  da hemen hemen imkans ı z. İki 
banka dü ş ünelim; ikisinin de portföylerinde 2 
milyon dolarl ık forward anla ş mas ı  var. Birincisi, 2 
milyon doları  belli bir fiyat üzerinden alma sözle ş -
mesini yapm ış ; dolar ı n değ eri yükselirse bu söz-
leşmeyi karla, dü şerse zararla kapayacak. Diğ eri 
ise, toplam ı  2 milyon dolar olan, yans ı  alış , yarı s ı  
da sat ış  sözle şmelerini portföyünde tutuyor. Ikin- 
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Sinem Demirdliven - Yaş:1 I 
Özel Meralcan Ilkokulu, Samsun 
Başak Sigorta Resim Yarışması  
3. Odül 

ÇOCUKLAR FARKINDA. 

Kendilerine ya ş anacak bir çevre b ı rak ı lmazsa 
nereye giderlerdi? Geceleri gökyüzünde 
gülümseyen Ay'a m ı ? Çizgi filmlerden çok iyi 
tan ı d ı klar ı  Mars'a m ı ? Rengarenk ku ş ağı yla 
onlar ı  büyüleyen Satürn'e mi? 

Çocuklar fark ı nda; onlar için hala bir Dünya var. 
Büyükleriyle elele verip kazanacaklar ı  bir Dünya. 

BASAK SİGORTA 
T C ZIRAAT BANK ASI ORTAKLIGIDIR 

Yar ı n için, bugünden. 
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Temel Türev Ürünler 
Vadeli Sözle ş meler (Forwartl) ve Gelecek Söz-

le ş meleri (futures): Bu sözle ş melerle iki taraf faiz 

oranlar ı , döviz, tar ı msal ürünlerin fiyat, vade ve mikta-

r ını  bugünden bekler. Teshmot, bugünden belirlenen 

ileri bir tarihte gerçekle ş ir; böylece fiyat önceden sabit-

leş rıtiş  olur. 

Bu sözle<,,ıneler, borsa d ışı nda yani tezgahüstü piyasada 

taraflar aras ında belirlenen şortlarla ve güvence koş ul-

lar ında yap ıhyorsa vadeli sözle şme (fonıtard), e ğ er or-

ganize bir borsada standart bir sözle ş menin alin ıp satd- 

mas ı  ş eklinde gercekltış iyorsa gelecek sözleş mesi (futu-

res) ad ı n ı  al ı rlar. 

Swap Sözle ş meleri: Borsa d ışı nda, iki taraf ı n nakit 

ak ış lormi belli bir zamen dilimi -2-10- y ı l içinde değ iş -

toku ş  etmeleri anlam ına gelir. Swap sözle ş meleri, ta-

raflar ı n farkl ı  piyasalarda mukayeseli üseinlü ğ e sahip 

olmalar ı nın bir sonucudıd. En yayg ı n türleri: sabit faizi 

borclarla, de ğ iş ken faizle borçlar ı n takasr demek olan 

faiz swaplan ve iki ayr ı  döviz cinsinden nakit ak ı mları -

n ı n değ iş imi anlam ı na gelen döviz swaplandir. 

°a ş iyan Sözleş meleri: r .v ı z, faiz, hisse senedi gibi 

bir ürünün, bir prim kar şı l ığı nda, belli bir süre için ön-

ceden belirlenmi ş  bir fiyatla sat ı n olma (mali option) ve-

ya ı atmo lput option) hakk ı  veren sözle ş melerdir, Söz-

le ş rneyi sat ı n alan ı  fiyat riskine kar şı  koruma, buna 

karşı l ı k olumlu bir fiyat de ğ iş ikliğ ine karşi s ı mrlamamo 

özelliğ i vard ı r. Amo bu avantaj, sat ın olan için bir prim 

ödemesi gerektirir; sözlesmeyi satan sözle şme anı nda 

bir prim geliri elde eder; sözle şme hakk ını n kullan ı lma-

mos, durumunda ise bu prim doğ rudan kar ı  olur. 

KONOM İ -POL İ T İ KA 

Nakit piyasalarda hisse senedi, 
tahvia döviz ve malların alacağı  
fiyatlara göre değ eri belirlenen, 

diğ er bir deyiş le nakit piyasaları n 
türevi olan, iki taraflı  sözle şmelerin 
alın ıp satı ldığı  piyasa, türev piyasa 

olarak adlandırı lıyor. 

cisi banka, dolann değ er değ iş iminden kaynaklanan piya-
sa riskini değ il, sadece sözle şmenin diğ er tarafindaldlerin 
kredi riskini ta şı yor; dolay ı s ıyla riski çok daha dü ş ük. 
Ama değ iş ik piyasalarda, farkl ı  miktar ve vadelerde çok 
karışı k bir portföyü olan, baz ı  pozisyonlar ı  diğer pozis-
yonlar ın riskini netle ş tiren (yani s ın ı flayan), baz ı lar ı  da 
toplam riski art ıran bir fınansal kurulu şun toplam riskinin 
denetlenmesi ve hesaplanmas ı  bilgisayar teknolojisindeki 
tüm gelişmelere kar şı n hemen hemen imkans ı z. 

Korkulan sistemik risk denilen, sistemdeki taraflardan 
birinin yükümlülüklerini kar şı layamamas ını n neden ola-
cağı  domino etkisinin global bir kriz yaratmas ı  riski. 4  
Çünkü bu sektör, ticari ve fınansal piyasalann globalle ş -
mesinin, yeni fınansal teknikler geli ş tirilmesinin, bilgisa-
yar ve ileti ş im alanındaki teknolojik at ı l ım ın bir ürünü. 5 

 Tam bir enterkonnekte sistem sözkonusu; bir ABD ban-
kasın ın İngiliz bankas ına yükümlülüğ ünü yerine getir-
memesi, İngiliz bankas ı nın riskini sattığı  Japon bankas ı-
n ı , Japon bankas ı  yoluyla başka bir ABD bankas ın ı  dola-
yı s ıyla tüm dünya finans sistemini etkileyebilir. 

Türev piyasalarda al ı cı  ve sat ı cı lar aras ında ticari ban-
kalar, borsa ş irketleri, çokuluslu ş irketler, azgeli şmiş  ülke 
hükümetleri, bireysel spekülatörler vb. gibi kar ışı k bir 
mozaik olduğu için, genellikle yetkileri banka sistemiyle 
sın ı rlı  merkez bankalann ın denetim imkanlar ı  çok yeter-
siz kal ıyor. Türev sözleşmeler, organize borsalardan da, 
tezgahüstü piyasalarda da al ı nıp sat ılabiliyor. Borsalarda 
sözleşmenin bir tarafı  borsa olduğu ve teminat, marj zo-
runluluklar ı  uygulandığı  için, sistemi etkileyebilecek kre-
di riski sını rl ı . Buna kar şı lık, daha büyük hacimde i ş lem 
yap ı lan tezgahüstü piyasalarda, şartlar taraflar tarafından 
belirlendiğ i, karşı lı kl ı  güven rol oynad ığı  için risk daha  

fazla. Burada sözü edilen sistemik risk; yoksa, organize 
borsalarda da sözle şme sahiplerinin (piyasadaki fiyatlar 
ald ı klar ı  pozisyonun tersine geli ş irse) büyük zararlara 
uğ ramalar ı  mümkün. Örneğ in, son dönemlerde Dell 
Computer, bilgisayar sat ış lar ı ndan değ il, türev piyasalar-
da oynadığı  kumardan çok zor duruma dü ş tü. Procter 
and Gamble faiz oranlar ına ili şkin yanlış  pozisyon nede-
niyle 100 milyon dolar kaybetti ve dan ış man ı  Banker 
Trust' ı  mahkemeye verdi. Japon petrol firmas ı  Kashima 
Oil, döviz kurlar ı  üzerine yanlış  pozisyondan 1.5 milyar 
dolar, Alman sanayinin önde gelen firmalar ından Metall 
Gesellschaft petrol fiyatlar ı  üzerine yanl ış  pozisyondan 
1.4 milyar dolar kaybederek iflas ın eş iğ ine geldiler. 6  

Peki, bunca risk doğuran türev piyasalar ın faydas ı  ne-
dir? Türev piyasalar ı  yoluyla, nakit piyasalarda olu şabile-
cek riskleri ortadan kald ı rmak (hedging) mümkündür. 
Zaten, organize borsalarda yeni bir türev ürünün uygula-
maya konulabilmesi için, risk azalt ı cı  bir iş levi olduğu-
nun kabul görmesi laz ımdı r. Bu duruma gene döviz piya-
salar ı ndan bir örnek verirsek; dolar baz ında maliyeti 
olan, DM baz ı nda vadeli sat ış  yapan bir ihracatç ı  
düşünün. 500.000 DM'lık ihracat bedelini 2 ay sonra 
elde edecek olan bu ihracatç ı , DM' ın dolar karşı sında 
değer kaybetmesi durumunda zarara u ğ rayacak, belki 
dolar baz ı ndaki maliyetlerini bile kar şı layamayacak, 
DM' ı n dolara kar şı  değ er kazanmas ı  durumunda kar ı  iyi-
ce artacakt ı r. Eğer firma, kur riski üstlenmek istemezse, 2 
ay vadeli 500.000 DM'lık satış  sözleş mesi alarak döviz 
kurunu sabitle ş tirebilir. Sözle şmeyle, DM' ı n değer ka-
zanmas ı  durumunda elde edece ğ i ekstra kardan vazgeç-
miş , buna kar şı lık DM' ı n değer yitirmesi riskinden kur-
tulmuş  olur. Sözleşmenin karşı  tarafı , dolar ödeyip, DM 
alan taraf ise, bir spekülatör, yani fiyat de ğ işmelerinden 
kar bekleyen kurum veya ki ş i olabilir. Onun beklentisi, 
DM' ın dolar kar şı sında değer kazanmas ıd ır. Bunun ger-
çekle şmesi halinde, kendisi önceden belirlenmi ş  bir fiyat 
üzerinden DM'lan alacağı  için kar sağ layacaktı r. Spekü-
latör, iki ay beklemeyip spot piyasadan DM alarak da kar 
edebilirdi. Ama sözkonusu i ş lem için 500.000 DM 
para bağ lamas ı  gerekirdi. Halbuki türev piyasalarda, na-
kit para bağ lamak gerekmeden (veya küçük güvence 
marjlar ıyla) kald ı raç etkisiyle 15-20 kat kar elde edebilir. 
Buna kar şı n, nakit piyasas ında DM yüzde 5 değ er yitirir- 
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se, spekülatör de yüzde 5 zarar eder; buna kar şı lık türev 
piyasada tüm paras ını  kaybedebilir. Önceden anla şı lan 
şartlar ı  yerine getiremezse, sözle şmedeki karşı  tarafı  (co-
unterparty), yani DM satan ı  zor duruma sokabilir. 

Türev piyasalar, ilk olarak tar ım ürünlerinin geleceğ e 
yönelik olarak sat ı lmasıyla baş lamış tı r. Böylece çiftçi ha-
sat zaman ı  oluşacak fiyat dalgalanmalar ından koruna-
rak, diyelim hasattan 6 ay önce, bu ğdayını  belli bir fiyat-
tan satacakt ır. Sözleşmenin karşı  tarafındaki bisküvi ima-
latçısı  ise, kendisi için bir girdi olan buğday fiyat ın ı  sabit-
leş tirerek, fiyat art ış lanna karşı  korunmu ş  olacakt ır. Her 
iki taraf da, piyasaya, riskten korunma amac ıyla kat ı l-
maktad ı r. Ama ayn ı  piyasaya, kötü hasat, dolay ı sıyla yük-
sek fiyat tahmin eden spekülatörler al ı cı ; iyi hasat, dola-
yı sıyla düşük fiyat belirleyen spekülatörler de sat ıcı  ola-
rak girerek büyük karlar beklerler. Serbest piyasa mant ı -
ğı , spekülatörü, piyasalara likidite getirdi ğ i, başkaların ın 
üstlenmediğ i riskleri üstlenerek fiyat olu şumuna katk ıda 
bulunduğ u yaklaşı m ıyla gerekli görür. Örneğ in, buğday 
fiyat ının bir kilesi 3.5 dolar civar ı nda seyretmektedir. 
Meteoroloji büyük bir so ğuk dalgas ı  geldiğ ini duyurur; 
Iowa'daki ürünün donmas ı  tehlikesi büyüktür. Cuma 
günü, spot piyasada da, gelecek piyasas ında da fiyatlar 
3.75 dolara yükselir. Eğ er gerçekten, hafta sonu don 
olursa fiyatlar 4 dolara ç ıkacak, soğuk zarar vermeden 
geçerse fiyatlar gene 3.5 dolara gerileyecektir. Cuma 
günü gelecek piyasas ı na 3.75 dolar fiyanyla, küçük bir 
güvence marj ı  yat ırarak al ı cı  olarak giren bir spekülatör, 
haliyle hafta sonunu kula ğı  radyo, gözü televizyonda tüm 
ürünün donmas ı  beklentisi, daha doğ rusu umuduyla ge-
çirecektir. Tüm bir y ı l ın emeğ ini kurtarmaya, ürününü 
soğuktan korumaya çal ış an çiftçiyle, duygular ı  tamamen 
ters seyreden bu spekülatör tipine gereksinmesi olan bir 
sistemin, ahlaki temelleri ayr ıca tart ışı lmaya muhtaçt ır. 

Türev piyasalar, teorik olarak, azgeli ş miş  ülkelere de faiz 
oranlanndaki, döviz kurlar ındaki, temel mallar ı n fiyatla-
rı ndaki oynamalardan olu şacak risklere kar şı  korunabil-
meleri olanağı nı  vermektedir. Örneğin, değ işken faizli bor-

, cu olan bir ülke, faiz oranlar ının yükselmesinden olumsuz 
etkilenir. Bu ülke, bir faiz gelecek sözle ş mesi satarsa kendi-
ni yükselen faizlere kar şı  koruyabilir. 7  Ama pratik, 
AGO'lerin türev piyasalardaki giri ş imlerini genellikle za-
rarla kapand ığı nı  göstermektedir. 1992 sonbahar ındaki 
Avrupa para krizinden, türev piyasalarda vadeli al ış  pozis-
yonu olan Malezya 4 milyar dolar zararla ç ı ktı . 8  

Körfez Sava şı  sırasında, opsiyon piyasas ı , "opsiyon pi-
yasalar ı  küçük bir çomakla koca bir kayay ı  oynatmaya 
benzer; ama ço ğ unlukla kaya üzerinize yuvarlan ı r" 
sözünü doğ rularcas ına iki Latin Amerika ülkesini büyük 
zarara sokmu ş tu; hem de birbirlerine ters pozisyon al-
malar ına karşı n. Meksika, 1991 Ocak' ında, Irak' ı n Ku-
veyt'ten bar ış  içinde ç ı kacağı n ı  ve bunun da petrol fiyat-
lar ı n ı  dibe vurduracağı n ı  hesaplad ı . 150 milyon dolar 
prim ödeyerek,100 milyon varil petrolü 17-19 dolar ara-
sında fiyatlarla satma sözle şmeleri aldı . Opsiyonlar Mek-
sika'ya, fiyatlar ne olursa olsun, sözle şme tipine göre 17-  

19 dolar aras ında satma hakk ı  veriyordu. Ama petrol fi-
yatlar ı  20 doların altına düşmeyince, bu hakk ın kullanı l-
masına gerek kalmad ı  ama, prim olarak ödenen tüm pa-
ra yanm ış  oldu. Petrol ithalatç ı sı  olan Ş ili ise, savaşı n bo-
yutlann ı n büyümesi, petrol sevkiyat ını n durup fiyatlar ı n 
patlamas ı na kar şı , 6 ayl ık alış  sözleşmesi aldı . Fiyatlar 
korkulduğu gibi 30 dolar ı n üzerine ç ıkmayınca, ödediği 
prim tutan 100 milyon dolar yanmış  oldu. 9  

Türev piyasalar ın önemli bir parças ı nı  oluşturan opsi-
yon sözleşmelerinin kökeni konusunda iki ayr ı  teori, ama 
her ikisinde de Türkiye bağ lantı sı  vard ı r. Daha çok mate-
matikçi olarak tan ıdığı m ı z Milet'li Tales'in, ayn ı  zamanda 
geleceğ i tahmin yetisine de sahip olduğuna inan ı lı rdı . Ta-
les, 9 ay sonraki zeytin hasad ı nı n yüksek olacağı nı  tah-
min ediyordu. Felsefı  bilgilerin para etmedi ği eleş tirileri-
ne cevap olacağı nı  da düşünerek zeytin preslerinde ilk s ı -
rayı  almak için önceden para ödemek şart ıyla bir anlaş -
ma yaptı . Rekor bir hasat olunca, haklar ı n ı  primli olarak 
zeytin üreticilerine sat ı p, önemli miktarda kar etti. 1562 
yı lı nda Istanbul'dan Antwerb'e gönderilen lale so ğanları -
n ın çok beğenilip, zamanla spekülatif bir meta haline gel-
diği bilinmektedir. Amsterdam borsas ı nda bu soğanları  
belli bir fiyattan al ıp-satma hakk ı  veren sözleşmelerin, 
opsiyonlann baş langı c ın ı  oluşturduğu. daha yaygın kabul 
gören yaldaşı md ı r. 11  

Türkiye'nin dış  borçlar ı nın yönetiminde, yurtd ışı  bağ -
lant ı lı  ş irketlerin kur risklerinin (iki yabanc ı  paranın pari-
te değiş ikliğ ine kar şı ) giderilmesinde türev enstrümanla-
nn kullan ı lmas ı  alda yakı nd ır ve bir ölçüde bu yap ı lmak-
tad ı r. Ama, yurtiçi piyasalarda, hele ş u istikrarsızl ık orta-
m ında TL'sı  bazı nda türev piyasalar ın kurulmas ı  gerçek-
çi görülmüyor. Bu konuda, eski SPK Ba şkan ı  İ smail 
Türk'ün ilginç yorumu şöyle: "Ondan sonra da option 
market, future markets kuraca ğı m diyorsun. Tangoyu bil-
meyen bir çocuğa yeni danslar öğ retmeye kalk ıyorsunuz. 
Halbuki onun evvela tangoyu öğ renmesi gerekiyor." 

Dipnotlar: 
I. Tim S. Campbell and William A. Kracaw, Financial Risk 

Management, Harper and Collins,1993, s.17. 
2. The Wall Street Journal Europe, June 15,1994. 
3. Fortune, 'The Risk That Won't Go Away" March 7,1994, s.41. 
4. IMF Survey, Februaly 21,1994, s.51. 
5. The Wall Street Journal Europe, June 16,1994. 
6. The Economist, "Financial Derivatives", May 4,1994,5.21-22. 
7. Faiz sözleş melerinin fiyat ı  100-faiz oran ı  olarak ifade 

edilmektedir. Faiz oran ı  yüzde 5 iken bu sözleşmeyi 100- 
5=95 fiyatı  üzerinden satan ülke, faiz oran ı , 7`ye yükselinc,e 
fiyatı 100-7=93'e dü şen sözleşmeyi 95'e satt ıgır' ı dan yüzde 2 
kar eder. Bu, gerçek borcunun faizindeki yüzde 2 art ışı  dengeler. 

8. Fortune, a.g.m., s.50. 
9. Janine Schultz, "How LDCs hedge their bets and debts" 

Institutional Investor, Februa ıy1992, s.105-106. 
10. Peter L Bernstein "Capital Ideas", Free Press,1993, s203-204. 
Il. John Kenneth Galbraith, "A Short History of Financial 

Euphoria", Whitte Direct Books,1990, s23-24. 
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Şeyh Sait ve _isyan ı  / Metin TOKER 

Damat Bey'in temcit pilav ı  
Toker, 1968 y ı lında yay ınlanan "Şeyh Sait ve isyan ı " baş lıklı  kitab ını  hiç 
değ iş tirmeden 1994'de yeniden bast ırd ı. Toker'in, 26 sene önceki eserini 
ısıtıp yeniden piyasaya sürmesinin bir nedeni de, kendi yazd ığı na göre 
"PKK" ve " Şeriat isteriz" ç ığ lıklar ı  

TAP 

Ragıp DURAN 

Metin Toker ünlü ama art ık yaş l ı  bir gazeteci. 
80 öncesinde yazd ı klar ı n ı  sağ c ı -solcu herkes 
dikkatle izlerdi. "Bakal ı m Devlet Partisi ne di-
yor?" 

Toker 1968 y ı lında yayı nlanan "Şeyh Sait ve 
Isyan ı " ba ş l ı kl ı  kitab ı n ı  hiç değ i ş tirmeden 
1994'de yeniden bast ı rd ı . 

Toker'in, 26 sene önceki eserini ı s ı t ı p yeni-
den piyasaya sürmesinin bir nedeni de, kendi 
yazd ığı na göre "PKK" ve 
"Ş eriat isteriz" ç ığ l ı klar ı  ol-
mu ş . Tehlike çanlar ı  çal ı n-
ca, yazar, eski dolaplardan 
tozlu kitaplar ı  cilalay ı p oku-
ra sunuyor anlaşı lan. 

Oysa ki, 26 y ı l içinde 
Ş eyh Sait isyan ı  konusunda 
o kadar çok yeni ara ş tı rma-
inceleme yay ı nland ı  kil, 
Cumhuriyetin, yani resmi 
ideolojinin bu konuyla ilgili 
tezlerini en devlet yanl ı s ı  ya-
zar ve ara ş t ı rmac ı lar bile 
çürüttü. Ş imdi Toker neden 
hala israr ediyor? Ba ş ta 
Martin Van Bruinessen'in 
çal ış mas ı  olmak üzere, 
Uğ ur Mumcu'nun tart ış mal ı  
yap ı t ı na bir göz atma zah-
metini duymuyor? "26 sene 
önce çok güzel bir kitap 
yazmış t ı m, bask ı sı  tükenince, e çok da israr etti-
ler, yeniden yay ı nlad ı m" gibi bir mant ı k kabul 
edilebilir mi? Köprülerin alt ı ndan çok sular ak-
t ı . Ne bugünkü dünya 1925'lerin dünyas ı , ne 
bugünkü PKK, Ş eyh Said'in Kürtleri, hatta ne 
de bugünkü T.C., Mustafa Kemal- İ smet 
Inönü'nün T.C'si. 1968'le 1994 Türkiye'si de  

her bak ımdan birbirinden farkl ı . Zamana kar şı  
ne kadar direnebilir ki Toker? 

Önsözde, "Ayaklanma bölgesi, bütün özellik- 
leri saptanarak ad ı m ad ı m dolaşı ld ı .Olayı  yaş a- 
m ış  olanlar bulundu, konu ş turuldu" diyor To- 
ker. Ancak kitab ı  okuyunca "Ayaklanma" böl- 
gesinin, Çankaya'daki Cumhurba ş kanl ığı  
Kö şkü, kay ı npederin Ba şbakanl ı k makam ı  ol- 
duğ u izlenimi ç ı kıyor ortaya. Bir de İ stanbul po- 

lisi ve askeri yetkililer "olay ı  
yaşam ış  olanlar" kategorisi- 
ne giriyor anla şı lan. Kitapta 
tan ık olarak hep devlet yan- 
l ı s ı  ki ş iler yer al ıyor. İsyana 
kat ı lanlardan hiç görü ş  
al ı nmam ış . Üstelik Toker'in 
kitab ı nda yer alan bilgi ve 
belgelerin kaynaklar ı  da be- 
lirtilmemi ş . Oysa ki baz ı ları  
Meclis konu şmalar ı , baz ı la- 
r ı  gazete haberleri, kimileri 
de resmi yaz ış malar. Toker, 
gazetecilik dersinden ikma- 
le kal ıyor. Toker'in, önsöz- 
de "Milli Kütüphane'de ay- 
lar harcad ı m" şeklindeki a- 
ç ı klamas ı na da inanmak 
zor. Çünkü dönemin bir-iki 
gazetesinden yap ı lan al ı nt ı - 
lar d ışı nda 171 sayfal ı k ki- 
tapta, isyan ı  çok yönlü ola- 

rak irdeleyen, inceleyen bir tek ciddi belge yok. 
Toker, kitab ı na üst ba ş l ı k olarak "Devletin 

Gözüyle" ibaresini koysayd ı  belki bu kadar iti- 
raz etmezdim, ama Toker gazeteci s ı fat ıyla yaz ı - 
yor bu kitab ı . Devletin gözüyle isyan kitab ı  za- 
ten Genel Kurmay Harp Tarihi Dairesi yay ı nla- 
r ı nda2  mevcut, ayr ı ca M. Ş erif F ırat' ı n eserinin 
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ş irket ad ı na da alab ı l ı rs ı niz ve ayda sadece bir defa 

tarihini 	geçmeyen 	harcamalar ı n ı z 	için, 	hiçbir 
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hiçbir 
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sahip olanlar ı n, isterlerse "Bahçe şehir 

üyelik Karo" almalar ı  mümkündür. Bu ek 	E M LA 
ı 	ı 	ı 	ı  

K BA N KASI avantajla, 

Üstelik indirimli 

Bahçe ş ehir'in 

olarak ve 

bütün sosyal 

üstelik 

ve 

misafirter ı yle... 

kültürel olanaklar ı ndan yararlanabilirler. 

"Daha Uygar Bir Ya ş am 1 çin" 
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CİTAP 

Ş eyh Said askerler aras ı nda.. 

Ş eyh Said İ syan ına ayr ılmış  bölümü3  de bu konuda To-
ker'inkinden çok daha ba şarı l ı . 

5 temel ayıp 
Türkiye'de resmi ve egemen anlay ışı n Kürt meselesi-

ne bakışı nda 5 temel nitelik var: 
- Kürt varl ığı n ı  inkar etmek, 
- Olmayan Kürt meselesini hep ş iddet yoluyla çöz-

meye çal ış mak, 
- Kürtlerin taleplerini ya görmezden gelmek ya da 

tahrif etmek. 
- İ slami ya da milli, Kürtlerin her talebini mutlaka ya-

banc ı larla bağ lant ı land ırmak ve anti-emperyalist mas-
keler bürünmek, 

- İ syanlarda Türk Silahl ı  Kuvvetleri'nin uygulamalar ı -
n ı  yüceltip, Kürt liderlerini karalamak, Kürt direni ş ini 
küçümsemek. 

1925 Ş eyh Said, 1938 Seyit R ıza isyanları nın o dönem-
ki Cumhuriyet gazetesinde nas ı l yans ı tı ldığı n ı  öğ renmek 
üzere yapt ığı m küçük çapl ı  bir taramadan4  ç ıkardığı m bu 
5 nokta Toker'in kitab ı nı n bütün sat ı rlar ı na sinmiş . 

Yazar, 171 sayfal ı k kitab ı nda, "Kürt", "Kürdistan" 
sözcüğ ünü kaç kez kullan ıyor saymad ı m ama, Toker, 
Ş eyh Said İsyan ı 'n ı n "ulusal" yan ı n ı  görmezden geldiğ i 
için, isyanc ı lar ı n ulusal nitelik ve taleplerini hep es ge- 
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çiyor. Yumurtas ı z omlet pi ş irme uzmanlığı na savunu-
yor Toker. Kürt varl ığı n ı , Kürtler'den sözetmeden, in-
kar yolunu seçiyor yazar. Ş eyh Said'in, Azadi 
örgütünün ulusal kimlik mücadelesini kas ı tl ı  olarak 
gizliyor. Toker'e göre, Şeyh Said'in ve isyan ın biricik ni-
teliğ i şeriat istemesi, Cumhuriyet'e kar şı  çıkmas ı , Hali-
feliğ i talep etmesi. 

Toker, olmayan Kürt sorununu ş iddet yoluyla çöz-
meyi ba şardığı n ı  sanan Kemal-Inönü ikilisini hakl ı  bu-
lurken, 1925'de nüfusun yaklaşı k yüzde 25'ini oluş tu-
ran Kürtlerle Türkler aras ı nda bar ış , karde ş lik, işbirliği 
gibi konulara hiç girmiyor. 

O dönem öylesine bir ş iddet eğ ilimi var ki, Ba şbakan 
bile buna karşı  ç ı kıyor: 

"Fethi Bey kendisine sald ı r ı lar art ı p da daha ş iddetli 
davranmas ı  için tazyik edildiğ inde ise aç ıkça al ınan ön-
lemlerin yeterli oldu ğunu, bunlarla isyan ı  basurabilece-
ğ ini söyledi ve hiddetle şöyle dedi: 

'Lüzümsuz ş iddetlerle ben elimi kana boyamam.' 
Bu söz , Fethi Bey'in arzulanan Ba şbakan olmad ığı n ı  

kan ı tl ıyordu" (s.84) 
Recep Bey (Peker), Meclis'teki görü şmeler s ı ras ında 

Takrir-i Sukun kanunu (Bugünkü anti-terör yasas ı n ı n 
babas ı ) tart ışı l ı rken, "BMM'nin kabul etti ğ i kanun, 
bütün hükümet memurlar ına kanunun gözönünde bu-
lundurduğ u herhangi bir hadiseyi, olduktan sonra bas-
t ırmaktan ziyade, o hadiseyi, olmadan önlemek vazife-
sini yüklemi ş tir. (...) Sivil ve asker devlet memurlar ı n ı , 
her şeyden evvel bu yüksek vazifelerini duraksamadan 
ve ş iddetle yerine getirmeye davet ederim" (s.99) de-
mek zorunluluğunu hissediyordu. 

Recep Bey ayr ıca, "Bu vazifenin yerine eksik getiril-
mesinden doğacak mesuliyetin ı srarla takip edileceğ ine 
şüphe edilmemelidir" derken, devlet memurlar ın ı  teh-
dit etmeyi unutmuyordu. Çünkü, isyan s ıras ı nda bir 
çok Kürt devlet memuru ve asker, hatta subay Ş eyh Sa-
id'in tarafı na geçmi ş ti. 

5 Mayı s 1925 tarihli Vakit gazetesi, ş iddet konusunda 
ilginç bir itirafta bulunuyor: "Türkiye'de Türklerin 
süngüsünün göründüğü yerde bir Kürt sorunu yoktur" 
(Baş kaya, s.65). 

Ş iddet, Kürt meselesinin çözümünde Türk yönetimi-
nin ilk ve son yöntemi. Toker, kitab ında bu tutumu, 
hem "sinizm" olarak tan ı ml ıyor, ama ayn ı  zamanda da 
"1925 Türkiye'sini ba şka bir felsefeyle yönetmenin 
mümkün olabileceğ ini sanmak fazla safdilliktir" diyor 
(s.132). Ş iddet felsefesi hükümet yanl ı s ı  Hakimiyeti Mil-
liye gazetesinden yap ı lan ş u al ı nt ıyla aktar ı l ı yor: 

"Inlulab ı m ı zı  yaşatmak, istiklalimizi muhafaza, hari-
cin tecavüzlerini kar şı lamak için kuvvetlenmek mecbu-
riyetindeyiz. Gene unutmamal ı y ı z ki, siyasette merha-
met yoktur. Kuvvet ve menfaat vard ı r. Ve nihayet, kuv-
vetin celbedeceğ i hürmet ve muhabbet vard ı r" (s.132). 

İş te Kürtlerin en az ı ndan 1925'den bu yana Cumhu-
riyet yönetimine neden hürmet ettiklerini ve nas ı l şen-
şakrak bir muhabbet içinde olduklar ı n ı  ne güzel anlat ı-, 
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Kİ TA 

yor bu sat ırlar. Bir de, gene unutmamal ıyız ki, kuvvetini 
daha 1921'de anlaş tığı n İngilizlere karşı  değ il de, ancak 
içerideki Kürt isyanc ı lara karşı  kullanabilirsin. Bu ş id-
detin faturas ı  da oldukça ağı r: Macid R. Cafer ve Ab-
durrahman Kasumlu'dan al ı nt ı lar yapan Ba ş kaya 
(s.64), toplam 4 ay süren isyan sonunda 206 köyün 
yerle bir edildi ğ ini, 8785 evin yaluld ığı n ı  ve 15200 ki-
ş inin öldürüldüğünü belirtiyor. Isyan s ı ras ında Türk 
ordu birliklerinin yörede nispeten güçsüz ve az olduk-
ların ı  tüm araş tırmac ı lar belirtiyor. Isyanc ılar Elazığ 'da 
bir yağma gerçekle ş tiriyor, bu olay ın dışı nda genelde 
Türk sivil ya da askeri makamlar ı  tutuklanıyor, esir al ı -
n ıyor. Türk tarafı nda direni ş  olmadığı  için isyan ın ilk 
aşamalar ında ölü sayı s ı  çok az. Dolay ı s ıyla bu 15200 
kiş inin büyük bir çoğ unluğunun esas olarak d ış arı dan 
gelen ordu takviye birliklerinin isyan ı  bast ırma sı ras ın-
da öldürüldüğü anlaşı l ıyor. Yani öldürülenlerin büyük 
bir kısm ı  Kürt. 

Kürtlerin gerçek taleplerini gizlemek ve tahrif etmek 
konusunda da Toker başarı l ı . İsyanın nedenlerini salt di-
ni olarak aç ı klayan yazar, isyan ı  yöneten Azadi 
örgütünün 11 maddelik ş ikayet dilekçesini (Bruinessen, 
s.454) görmezden geliyor. Sözkonusu 11 ş ikayet madde-
sinden İ li de Kürtlük ve Kürdistan'la ilgilidir. O kadar ki, 
Mustafa Kemal'in Hilafeti la ğvetmesi bile dilekçede 
"Türklerle Kürtleri birbirlerine yakla ş tı ran son kurum, 
Halifelik kaldırılmış tı r" şeklinde ifade ediliyor. Diğer 10 
madde özet olarak, yeni az ı nl ı klar yasas ı  ve Kürtlefin 
Bat ı  Anadolu'ya göç ettirilmesi, Kürtçe'nin yasaklanmas ı  
(Lozan Andla ş mas ı n ı n 39. maddesine ra ğ men), 
Kürdistan sözcüğ ünün yasaklanmas ı , Kürdistan'a üst 
düzey yönetici olarak Kürtler'in atanmamas ı , Kürdis-
tan'da toplanan vergilerin kar şı lığı n ı n sağ lanmamas ı . 
1923 seçimlerinde hükümetin böl-
gedeki oylamaya müdahale etmesi, 
Ankara'n ı n Kürt aş iretleri aras ı nda 
ayr ı mc ı l ı k ve k ış k ı rtma yapmas ı , 
Türk askerlerinin Kürt köylerine yö-
nelik baskınlar ı , Kürtler'in orduda 
üst rütbelere ç ıkarı lmamas ı  ve Anka-
ra'n ın Alman sermayesiyle i ş birliğ i 
yaparak Kürdistan'daki madenleri 
sömürmesi...Toker, isyan ın bu gerç-
ek nedenlerinden hiç birinden sözet-
miyor. 

Kürtleri küçümseme, hatta onlar ı  
aş ağı lama ile direni ş i kıran Türk as-
kerlerini övmek, resmi tutumun 
önemli bir unsuru olarak Toker'in 
satırlarına da kaç ı n ı lmaz olarak bu-
laşmış : 

"O güne kadar top sesi duymam ış  
olan ve top nedir bilmeyen isyanc ı -
lar, ağ z ı ndan ate ş  saçan ve gök 
gürlemesine benzer sesler ç ıkaran 
bu silahtan çok korktular. Her ate ş ten sonra "ulo, ulo" 

Kürtlerin gerçek taleplerini 
gizlemek ve tabrif etmek konusunda 
da Toker ba şar ı lı . İsyamn 
nedenlerini salt dini olarak 
açıklayan yazar, isyan ı  yöneten 
Azadi örgütünün 11 maddelik 
ş ikayet dilekçesini görmezden 
geliyor. Sözkonusu 11 ş ikayet 
maddesinden 	de Kürtlük ve 
Kürdistan'la ilgilidir. 

diye hayretle bağı rarak kaç ışı yor ve tekrar ilerlemekte 
tereddüt ediyorlard ı " (s.109). 

Kürtleri yok saymak teorik bir tutum da olsa, baz ı  uy-
gulama ve aç ıklamalar kaç ın ı lmaz olarak Kürt varl ığı nı  
gündeme getiriyor. Cudi'ye bugün bayrak dikiyorlar! 

1925'de isyan bast ı rı ldığı nda ise Toker'e göre, "güne ş  
doğarken Diyarbak ır sokaklar ı nda muntazam birlikler 
halinde.  geçen askerler, halk ın (?) coşkun alkış  sesleri 
aras ında ş u marşı  söylüyorlard ı : 

Gök kubbenin alt ında 
Atalar ı m yürüdü 
Albayrağı n alt ı nda 
Yeni Turan büyüdü" (s.110). 
Kürtlerin Türk olmad ığı n ı  ve albayrağı n Kürt bayrağı  

olmadığı n ı  m ı  ima etmek istiyor bu mar ş  acaba? 
Toker, İsmet Paşa'n ın Meclis'te yapt ığı  bir konu şmayı  

aktar ırken ş u satırlara yer veriyor: 
"Ş arkta Silvan ve Besin, birlikle-

rimizin hakimiyetindedir. Hani, 
Lice, Piran gibi Ş eyh Sait'in ba ş lica 
faaliyet bölgeleri i şgalimiz alt ı nda-
d ır" (s.120). 

"Genç, birliklerimiz tarafı ndan 
i şgal edilmiş tir" (15 Nisan 1925 ta-
rihli resmi bildiriden (s.124). 

Kim nereyi i şgal ediyor? 
1925'den bu yana de ğ i ş meyen 

bir cümleyi, iş te tam 69 y ı l önce 
Ismet Paş a söylemi ş : 

"Harekat bitmi ş tir gibi bir söz 
söyleyecek durumda de ğ iliz. Dağ -
lardaki asileri birer birer bulup te-
peleyeceğ iz. Bunu tamamlayaca-
ğı z" (s.120). İsmet Pa şa, büyük bir 
ihtimal, Ba ş komutanl ı k görev 
süresi, Baş bakan ve Askeri Şura ta-
rafı ndan yeterince uzat ı lamadığı  
için bu 'tamamlama' görevini yeri-
ne getiremedi, ama olsun...Ayn ı  
sorun bugün hala gündemde. 

Hala gündemde kalan bir başka sorun da ş u: 
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1İTAP 

Bölgenin 1925-46 aras ında 
sık ıyönetimle idare edilmeye 

çalışı lmas ı, sonralar ı  da yine hep 
sık ıyönetim ya da ola ğanüstü 

rejimlerin kal ıcı  hale getirilmesi, 
1965 y ı lına kadar yabanc ı  

uyruklular ın bölgeye ancak izinle 
girebilmesi, 25'den bu yana 

Demirel'in hesab ına göre 27 isyan ın 
çıkmas ı  aslında tayin edici 

olgulard ır. Sorunun ş iddetle 
çözülemeyece ğ i bu kadar ayan 

beyan, aç ık ve kan ı tlanm ış  olmas ına 
rağmen, resmi çevrelerin hala 

ş iddet yönteminde ısrar etmesi nas ı l 
açıklanabilir? 

" İsyan ın başı  kesilmi ş ti, vücudun baz ı  parçalar ı  duru-
yordu. Bunlar her zaman yeni maceralara kat ı labilecek 
tipte aş iretler, şeyhler, ağalard ı . Ordu hemen hemen bir 
aya yakı n sürede bölgeyi bunlardan temizledi. Seferber-
lik bu yüzden 31 May ı s'a kadar sürdü ve silah alt ı na 
Ş eyh Sait isyan ı  dolay ı s ıyla al ı nanlar 1 Haziran'da terhis 
edildiler" (s.126). 

1994 yı l ı nda terhisler iki kez ertelenmi ş se, Toker bu-
nun ne anlama geldi ğ ini hala anlam ıyorsa, bunda To-
ker'in hiç bir kabahati yok! 

Bölgenin 1925-46 aras ı nda s ıkıyönetimle idare edil-
meye çal ışı lmas ı , sonralar ı  da yine hep s ık ıyönetim ya 
da olağanüstü rejimlerin kal ı c ı  hale getirilmesi, 1965 
yı l ına kadar yabanc ı  uyruklular ın bölgeye ancak izinle 
girebilmesi, 25'den bu yana Demirel'in hesab ı na göre 
27 isyan ı n ç ıkmas ı  asl ında tayin edici olgulard ır. Soru-
nun ş iddetle çözülemeyeceğ i bu kadar ayan beyan, aç ık 
ve kan ı tlanmış  olmas ına rağmen, resmi çevrelerin hala 
ş iddet yönteminde ı srar etmesi nas ı l aç ıklanabilir? 

Yazar, Kürt liderlere ve genelde Kürtlere yönelik 
aşağı lama konusunda 1925-1968-1994 dönemlerinde 
kayda değ er herhangi bir ilerleme ya da de ğ iş im kay-
detmemiş e benziyor: 

" İkinci bir kafı le Diyarbak ı r'a 11 May ı s Pazartesi günü 
getirildi. Onun başı nda Ş eyh Ş emseddin vard ı . O, ne 
derece sefil bir yarat ı k olduğ unu çabuk belli etti" 
(s.136). Toker, daha sonra Ş eyh Ş emseddin'in "piç" ol-
duğunu bizzat kendisinin itiraf etti ğ ini de eklemeyi 
unutmadan, isyanc ı ları n amaç ve hedeflerini gizlemeyi 
başardığı n ı  san ıyor. 

Yazar ayr ı ca, nedense ordu ile halk ı  sı k s ı k birbirine 
kar ış t ı r ıyor. Ş eyh Said as ı ldığı nda "Diyarbak ı r halk ı n ı n 
sevinçle alkış ladığı n ı " filan yaz ıyor. Ama sonra ay ı p ol- 
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masın diye "kalabalık içinde subay e ş leri vard ı " demek 
ihtiyac ı n ı  hissediyor. Bugün Diyarbak ı r'da kaç ki ş i 
Mazhar Müfı t'i (İ stiklal Mahkemesi Ba şkan ı) ya da Mit-
hat Bey'i (Vali) ya da Mürsel Pa ş a'yı  (Komutan) hat ı r-
lar? Ve acaba bugün neden hala Ş eyh Said'i anma gece-
leri düzenlenir? 

Ş eyh Said yakaland ıktan sonra ve idam ına kadar ge-
çen sürede, mahkemede ve baz ı  özel görü şmeler, To-
ker'in kitab ında anlat ı ldığı  ş ekliyle başka bir yerde bulun-
muyor. Toker kaynak vermiyor. Yazar bir ihtimal döne-
min gazetelerine dayanarak bu diyaloglar ı  derlemiş . Ya 
da Türk yetkililerinin an ı lar ı na ba şvurmu ş  belki de. 
2000 yı l ında Kürt meselesiyle ilgili bir kitap yazı lacak 
olursa, sadece 1984-94 dönemini Türk gazetelerine ya 
da İ çiş leri Bakan ı  ile Olağ anüstü Hal Bölge Valisinin 
an ı ları na dayanarak yazmak mümkün olabilir mi ki? 

Toker'in kitab ı  oldukça bozuk bir Türkçe'yle kaleme 
al ınmış  olsa da, kitab ı n tamamen olumsuz olmad ığı nı  
kabul etmek gerek. Bu zaten maddi olarak da, yani To-
ker istese dahi gerçekle şemeyecek bir tutum. Tamamen 
durmu ş  bir saat bile günde iki kez do ğ ru gösterir ya! 

Toker, belki de 68'deki kitab ın ı  bugün yeniden ya-
yınlamakta herhangi bir beis görmüyor, çünkü devletin 
tepesindeki anlayış  25'de ne ise 94'de de esas olarak 
ayn ı . Büyük bir ihtimalle bütün mesele de buradan kay-
naklan ıyor. 
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1925, Ismail Be ş ikçi, Yurt Kitap -Yay ı n, Ankara, May ı s 1992. 
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Ekonomide çifte aç ığı n yarattığı  dengesizlikler 

Uluslararas ı  d ı ş lama etkisi 
Geniş letici maliye politikalar ı, hazine borçlanmas ına, bu da faiz 
oranlar ının yükselmesine yol açar. Faizler yükselince, ülkeye yönelik 
sermaye ak ımlar ı  -döviz arz ı - artar, reel döviz kurlar ı  dü ş ük 
değ erlendirilir, ülke paras ı  aşı r ı  değ er kazan ır. Sonuçta, ithalat artarken, 
ihracat dü ş er, milli gelir azal ı r. 

Istikrarl ı  bir ekonomik yap ının oluş mas ı  eko-
nominin dinamik i ş leyiş  mekanizmas ı n ı  oluş tu-
ran stok ve ak ı m değ i şkenlerin istikrarl ı  olmala-
r ı n ı  gerektirir. Ekonomide istikrarl ı  bir stok-
akı m dengesi oluşumunun oldukça kat ı  kurallar ı  
vard ı r. Fiyatlar genel düzeyi, nominal ücretler, 
döviz kuru, cari i ş lemler dengesi ve ç ıktı  düzeyi-
nin birbiriyle uyumlu olmalar ı nı  gerektirir. Ser-
maye hareketleri dengesi için ülkedeki faiz ora-
n ı n ın diğ er ülkelerdeki faiz oran ıyla uyumlu ol-
ması  gerekir, yine devlet bütçesinin denk olmas ı  
ve toplam talep ile toplam arz ın uzun dönem do-
ğal ç ı kt ı  düzeyi üzerinde bulunmas ı  gerekir. Di-
ğ er bir anlat ı mla, ekonomide para piyasas ı , mal 
piyasas ı  ve ödemeler bilançosu dengede olmal ı -
dı r. Yine ödemeler bilançosu ile ilgili olarak ser-
maye hareketleri ve cari i ş lemler dengesi ayr ı  ay-
r ı  sağ lanmal ı d ır ve bunlara ilave olarak devlet 
bütçesi denk olmal ı d ı r. Eğ er bunlardan birisi ku-
rala uymuyorsa dinamik mekanizma i ş leyecek, 
sonuçta uzun dönem dengesi olu şuncaya kadar 
ekonomik faaliyetlerde dalgalanmalar görüle-
cektir. 

Devlet bütçesindeki bir dengesizlik, örne ğ in, 
bütçe aç ığı , bütçenin yay ı lmacı  etkisini harekete 
geçirecektir. K ısa dönemde bu açığı n finansmanı  
için hükümetin ba şvurabileceğ i kaynaklar para 
basmak ve/veya borçlanmakt ı r. Eğ er hükümet 
para basarak aç ığı  finanse ederse geni ş letici para 
ve maliye politikalar ı  nedeniyle toplam talepte 
aşı rı  ş işkinlik sonucu enflasyon hızlan ı r. Borçlan-
ma ise gelecek nesile yük aktarmakla birlikte 
ülkedeki faiz oranlar ı  üzerinde artt ı rı c ı  etki yapar. 

Bütçe aç ığı  veya geniş letici maliye politikas ının 
neden olduğu net ihracattaki azalma makroeko- 

Makro ekonomik analizcilerin iki temel görevi 
vardır. ilki, önemli makro büyüklüklerdeki de ğ i- 

Yard. Doç. Dr.  ş ikliklerin nedenlerini analiz etmek; ikincisi, al- 
Kemal YILDIRIM  ternatif politika değ iş ikliklerinin sonuçlar ını  tah-

min etmektir. Politika tart ış malar ı nda toplumun 
önemsediğ i makro büyüklükler; enflasyon, i şsiz-
lik ve ülke refah düzeyinin önemli bir göstergesi 
olan verimlilikteki uzun dönem büyüme oran ı -
d ı r. Bunlar ekonomide, amaç veya hedef de ğ i ş -
kenler olarak isimlendirilir. Bu hedef de ğ i şkenler 
arzulanan düzeylerde bulunmuyorlarsa, alterna-
tif politika araçlar ı  kullan ı larak, hedef değ işken-
ler arzulanan düzeylere çekilmeye çal ışı l ı r. Kul-
lan ı lan politika araçlar ı ; faiz oranlar ı  ve para ar-
zın ın kontrolünü içeren para politikas ı  araçlar ı ; 
kamu harcamalar ı  ve kamu gelirlerini düzenle-
yen maliye politikas ı  araçlar ı ; üçüncü olarak 
ücret ve fiyat kontrolleri ile istihdam politikalar ı -
n ı  kapsayan çe ş itli araçlard ır. D ış a aç ık ekono-
milerde politika yap ımc ı lar ı  için, eldeki araçlarla 
hedef değ işkenlerde arzulanan düzeylere ula ş -
maya s ı n ı rlama getiren d ış  dengesizlik önemli 
bir sorun olarak ortaya ç ıkmaktad ı r. 

Her ekonomide önemli ili şkiler çe ş itli akı m 
değ işkenlerle stok de ğ i ş kenler aras ı nda olu ş -
maktadır. Eğ er bir ekonomik büyüklük, bir za-
man dilimi için ölçülüyorsa, bu bir ak ı m değ i ş -
kendir. Örneğ in, GNP, yat ı r ı m. kamu harcama-
lar ı , cari i ş lemler dengesi aç ığı , bütçe aç ığı , tasar-
ruf gibi. Öte yanda, bir ekonomik büyüklük za-
man içinde belli bir andaki değ eri gösteriyorsa, 
bu bir stok değ i şkendir. Örneğ in, 1 Ocak 1994 
tarihindeki sermaye stoku, devlet borç stoku, net 
uluslararas ı  yat ı r ı m pozisyonu, para stoku, servet 

Anadolu Üniversitesi I.I.B.F. stoku gibi. 
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D ış  Ticaret Aç ığı  ve Bütçe Aç ığı  Durumunda 
Ekonomide Stok-Ak ı m Dengesi 

r 

Y ı 	 o 
M, X + NIIP 

Y ı  Yo 

M (Y, E, P) 

Tic. Dengesi Aç ığı  

X+NIIP 

T.G+rB/P 

Y ı 	 Yo 

TA (E,W) 

Y ı 	 Yo 

Y 

P o 

Y 

nomik analize, 1980% y ı llarda, yeni bir kavram ı  sokmuş -
tur. Bu kavram, esnek döviz kuru sisteminin uygulad ığı  
dış a aç ık ekonomilerde gözlenen uluslararas ı  dış lama et-
kisidir (International crowding-out effect). Bu etkinin olu-
şumu şöyledir; geni ş letici maliye politikas ı nın bir sonucu 
olarak ortaya ç ıkan hazine borçlanmalar ı  faizler oranlar ı -
n ı  yükseltir. Yükselen faizler ülkeye yönelik sermaye 
akı mlar ın art ır ı r. Sonuçta ortaya ç ıkan döviz arz ı ndaki 
artış  reel döviz kurlar ını n dü ş ük değ erlendirilmesine, ya-
ni ülke paras ını n aşı r ı  değ erlendirilmesine neden olur. 
Aşı rı  değ erlenmi ş  ülke paras ı  ile ihracat cezaland ı rı l ı rken 
ithalat cazip hale gelmekte, dolay ı s ıyla net ihracatta azal-
ma ortaya ç ı kmaktad ır. Net  ihracattaki azalma ise milli 
gelirdeki azalmaya neden olmaktad ır. Bu süreç uluslara-
ras ı  dış lama etkisi olarak tan ımlanmaktad ı r. 

Yine dış  denge ile ilgili olarak bir ülkenin resmi re-
zervlerine ili şkin dengeye bakarak karar vermek her za-
man için sağ l ıkl ı  olmayabilir. Çünkü, resmi rezervler, 
hem mal ve hizmet ticaretini, hem de finansal aktif ve 
gayrimenkul ticaretini kapsar. E ğer ülkenin büyük mik-
tardaki cari i ş lemler dengesi aç ığı , sermaye hareketlerin-
deki fazlal ık ile dengeleniyorsa, yani yabanc ı ları n ülkeye 
gönderdikleri sermaye ülkeden d ış ar ıya ç ıkan sermaye-
den fazla ise, yabanc ıların ülkedeki aktifleri h ı zla artar ve 
ülke h ı zl ı  bir ş ekilde borçlu konuma geçer. Sonuçta 
ülkedeki faiz ve kar pay ı  şeklinde dış ar ıya transfer edile-
cek gelir artar. Bu ödemeler, ülke içindeki ç ıkt ı  veya ge-
lirdeki bir azalmad ır. Çünkü yabanc ı lara ait yat ı rı m ge-
lirlerini ödemek için daha fazla ihracat yapmaya gerek-
sinim vard ır. Daha fazla ihracat ı  gerçekle ş tirebilmek iç-
in, döviz kuru yüksek oranda devalüe edilmelidir. Bu 
yüzden borçlu ülkelerde toplumun refah düzeyinde 
dü ş me görülebilir. 

Yukar ı daki aç ıklamalar çerçevesinde, Türkiye ekono-
misinde 1994 yı l ı  başı nda yaş anan ekonomik dengesiz-
liğ i analiz edelim. Ülkemizdeki bu dengesizli ğ e 1986 yı -
lından itibaren enflasyonla mücadeleden büyük ölçüde 
vazgeçilmesi, KIT'lerdeki özelle ş tirme havas ı  içerisinde 
verimliliklerinin önemli ölçüde dü ş ürülmesi, 1988 y ı -
lından baş layarak ücret ve maa ş larda verimliliğ in üze-
rindeki reel art ış lar, döviz kurundaki yükselmenin enf-
lasyon art ışı n ı n alt ı nda seyretmesine sessiz kal ı nmas ı , 
devlet bütçesindeki aç ığı n sürekli büyümesine seyirci 
kal ı nmas ı , 1992 yı l ı ndan itibaren İMKB'nin devlet ka-
ğı tlar ıyla gereksiz olarak ş i ş irmesi ve faiz oranlar ı nda ye-
terli ko şullar sağ lanamadan indirime,gidilmesi gibi uy-
gulamalar neden olmu ş tur. Izlenen bu yanl ış  politikalar 
sonucu, ekonomimizde stok-ak ı m dengesi ile ilgili iki 
kronik aç ı k ortaya ç ı km ış tı r. Bunlar bütçe aç ığı  ve dış  ti-
caret dengesi aç ığı d ı r. Bu iki aç ık birlikte ekonominin 
uzun dönemde istikrarl ı  olmas ın ı  engellemektedir. 

Ş imdi Türkiye ekonomisiyle ilgili olarak kontrollü de 
olsa esnek döviz kuru sisteminin uyguland ığı , kapital 
mobilitesinin tam olmad ığı  ve dış a aç ı k küçük bir eko-
nomi olduğ u özelliklerini dikkate alarak, bu iki aç ığı  ş e-
kil çizerek aç ı klayal ım. 
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Cari i ş lemlerle ilgili aç ık, koruyucu 
önlemlerle giderilebilir. Fakat, gerek 

dış  ülkelerin tepkisi, gerekse yeni 
dış  kredi bulma güçlü ğü 

hükümetleri s ınırlar. Bunun yerine 
rekabeti art ırıcı  yöntemlerle d ış  

dengesizlik giderilecekse, ülkedeki 
üretimin di ğ er ülkelere göre daha 

ucuza yap ı lmas ı  gerekir. Bunun için 
de ya ülke içinde fiyatlar ın 

dü ş ürülmesi ya da döviz kurunda 
devalüasyon yap ı lmas ı  veya her 

ikisinin birlikte kullan ı m ı  
gerekmektedir. 

Türkiye ekonomisi için uyarlanan çizimde, birinci pa-
nelde, para piyasas ında denge ko ş ulunu gösteren (LM) 
eğ risi, mal piyasas ı nda denge ko ş ulunu gösteren IS eğ ri-
si, tam olmayan kapital mobilitesi için ödemeler bilan-
çosu eğ risi (BP) ve cari i ş lemler dengesini gösteren 
(CID) eğ risi çizilmiş tir. 

Ş eklin ikinci k ı sm ı  cari i ş lemler dengesinin önemli bir 
kalemini oluş turan d ış  ticaret dengesi ile ilgilidir. Yo ge-
lir düzeyi için d ış  ticaret aç ık vermektedir. Çünkü ithalat 
ülkenin yapm ış  olduğ u ihracat ve net d ış  yat ı r ı m gelirle-
rinin toplam ı ndan fazlad ı r. D ış  ticaret dengesinde görü-
len bu aç ı k, ülkemizdeki faiz oranlar ı n ı n d ış  ülkelere 
oranla yüksek tutularak (r>r') içeriye yönelik sermaye 
akımlar ı  ile (dolayl ı , dolays ı z) giderilmektedir. Sek'in bi-
rinci k ı sm ı nda görüldüğü gibi Yo gelir düzeyinde cari i ş -
lemler dengesindeki aç ığ a rağmen ödemeler bilanço-
sunda denge sağ lanabilmi ş tir. 

Üçüncü panelde kamu kesimi dengesi gösterilmekte-
dir. Devletin vergi geliriyle Yo gelir düzeyi için kamu 
harcamalar ı  ile devletin borç faizi ödemelerinin reel de-
ğ erini kar şı layamad ığı ndan bütçe aç ığı n ı n bulunduğ u 
görülmektedir. Dördüncü panelde ise ekonomide k ı sa 
dönem toplam arz ve toplam talep e ğ rilerinin konumu 
gösterilmi ş tir. 

1993 y ı l sonu itibariyle Türkiye ekonomisi için yap ı l-
m ış  bu çizime göre. olu ş umlar ı n uzun dönem dengesi 
olmadığı  ve hiç politika uygulanmazsa bile bu durumun 
uzun süre sürdürülemeyeceğ i aç ı kt ı r. Çünkü ekonomide 
stok-ak ı m dengesinde bask ı  olu ş acak, yeni denge nokta-
s ı na yönelinecektir. Eğ er uygulanan politikalar ekono-
mik iş leyi şe uygun değ ilse (örneğ in gerekli ko ş ullar olu ş -
turulmadan faiz indirimine gidilmesi gibi) dengesizlikler 
daha ş iddetli ortaya ç ı kacakt ı r. 

Ş imdi çizime göre zaman içindeki geli ş meleri değ er-
lendirelim. Devletin faiz ödemeleri nedeniyle çizimin 
üçüncü k ı sm ı nda görülen G+rB/P zamanla yukar ıya 

68 İ KI-SAT/EYLÜL '94 

doğ ru kayacakt ır. Çünkü bütçe aç ığı  nedeniyle devletin 
borcu sürekli artmaktad ı r. Yine ikinci k ı s ı mda gösterilen 
X+NIIP aş ağı  doğ ru kayma e ğ ilimindedir. Çünkü, d ış  
aç ı k nedeniyle Türkiye'nin uluslararas ı  yat ı r ı m pozisyo-
nunda olumsuz geli ş me görülecektir. Yani yurtd ışı  net 
yat ı r ı m gelirleri azalacakt ı r. Bu durumda ülke içerisinde 
aktifler yabanc ı lar ı n eline geçecek ve d ış  borç sürekli ar-
tacakt ı r. D ış  dengedeki bu olumsuz geli ş me şeklin birin-
ci kı sm ı nda gösterilen CID e ğ risinin sola kaymas ı na ne-
den olacakt ı r. 

Görüldüğ ü gibi ekonomimizdeki çifte aç ı k zaman içe-
risinde daha da kötüle şme eğ ilimindedir. Bunu önlemek 
için hükümetin önlem almas ı  zorunluluktur. Eğ er ön-
lem al ı nmam ış  olsayd ı  veya önlem almada geç kal ı nsay-
dı  (yerel seçimler nedeniyle geç kal ı nmış t ı r), etki döviz 
kuru piyasas ı nda kendini otomatik olarak gösterecektir. 
Çünkü çifte aç ığı n uzun sürmesi durumunda ülke para-
s ı na (TL'ye) yurtiçi ve yurtd ışı  talep azal ı rken, devletin 
elindeki dövizler de h ı zla erir. 

Çifte aç ığı  ortadan kald ı rmak kolay değ ildir. Bu aç ık-
lar giderilmeye çal ışı ld ığı nda stagflasyon ile kar şı  karşı ya 
kal ı n ı r. Cari i ş lemlerle ilgili aç ı k, koruyucu önlemlerle 
giderilebilir. Fakat. gerek d ış  ülkelerin tepkisi, gerekse 
yeni d ış  kredi bulma güçlü ğ ü hükümetleri s ı n ı rlar. Bu-
nun yerine rekabeti art ı r ı c ı  yöntemlerle dış  dengesizlik 
giderilecekse, ülkedeki üretimin di ğ er ülkelere göre da-
ha ucuza yap ı lmas ı  gerekir. Bunun için de, ya ülke için-
de fiyatlar ı n dü ş ürülmesi ya da döviz kurunda devalüas-
yon yap ı lması  veya her ikisinin birlikte kullan ı m ı  gerek-
mektedir. Tek ba şı na fiyatlar ın dü ş ürülmesi büyük ölçü-
de toplam talebin azalmas ı na neden olur. Talebin azal-
mas ı  i ş sizlik art ışı na neden olacağı ndan, bu, yaln ız başı -
na arzu edilmez. Devalüasyon daha uygun bir tercihtir. 
Ancak, devalüasyon ile ilgili sorunlar ise, bir yanda k ı sa 
dönemde cari i ş lemler dengesini daha da bozabilir (J 
curve effect). Çünkü ihracat ve ithalat ı n bu yeni nisbi fi-
yatlara göre ayarlanmas ı  zaman al ı r. Öte yanda. devalü-
asyon ithal mallar ı n fiyatlar ı n ı  yükselttiğ inden bu malla-
r ı n da üretimde girdi olarak kullan ı lmas ı  durumunda 
ülkedeki enflasyonu art ı r ı c ı  etki yapar. 

Dolay ı s ıyla, k ı sa dönemde, toplam arz e ğ risi maliyet-
lerdeki art ış lar nedeniyle sola kayarken, ihracattaki art ı -
ş a bağ l ı  olarak toplam talep de sağ a kayar. Sonuçta h ı zl ı  
fiyat art ış lar ı  görülür. Eğ er TA eğ risindeki sola kayma, 
TT eğ risindeki sağa kaymadan daha büyükse, stagflas-
yon ortam ı na girilir ve i ş sizlik daha da artar. Olu ş an 
yüksek enflasyon ve devalüasyon nedeniyle yerli para 
cinsinden yap ı lan yabanc ı  yat ı r ı mlar, sermaye kayb ı n-
dan korunmak için ülkeden ayr ı lacağı ndan, devalüas-
yon daha yüksek boyutlara ula ş abilir. Türkiye'de 1994 
y ı l ı  Ocak ay ı nda al ı nan ilk devalüasyon karar ı ndan son-
ra, döviz kurlar ı  daha yüksek düzeylerde istikrar sa ğ la-
mış t ı r. 

Çifte aç ı kla kar şı  kar şı ya olan ülkemizde uygulanan 
politikalar değ erlendirildi ğ inde; bu politikalar bir yön-
den aktivist politikalar olup, di ğ er yandan aktivist olma- 
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Ayr ı ca aş a ğı daki banka hesap numaralar ı na katalog 

bedeli yat ı r ı ld ı ktan sonra, dekontun bir örne ğ inirı  

Cemiyetimize fakslanrnas ı  halinde, 

üyelerirnize katoIng derhal posta ile gönderilecektir. 

Banka Hesap Nurriaralart .-: 
ı -; , . ı rr ı 3r-;311, fStri .  

- i ı rr ı L 

yan politikalard ı r. Örneğ in, d ış  aç ıkla ilgili geli ş meler, 
bir bak ıma aktivist olmayan politikalard ı r. Çünkü piyasa 
güçleri nedeniyle döviz kurlar ı  kendini yerel seçimler-
den önce ayarlama sürecine sokmu ş tur. Ancak, bütçe 
açığı  ile ilgili olarak, hükümetin s ı k ı  bir maliye politikas ı  
uygulamas ı  zorunlu hale gelmi ş tir. Bütçe aç ığı n ı n gide-
rilmesine yönelik politika bir aktivist politikad ı r. 

Sonuçta, ekonomimizdeki dengesizliklerin nedenleri 
olarak, çifte aç ıktan kurtulup tam bir stok-ak ı m dengesi-
ni sağ lamak ve bunu gerçekle ş tirirken enflasyon ve i ş siz-
lik problemi yaşamamak, inan ı lmas ı  güç bir durumdur. 
Teorik bazda devalüasyon ile bunun sa ğ lanabileceğ i, an-
cak ı l ı ml ı  bir enflasyon ortam ı nda bunun gerçekle ş eceğ i 
ileri sürülebilir. Ş öyle ki, devalüasyon ile d ış  ticaret den-
gesi sağ lan ırken, toplam talepte bir art ış  gözlenecektir. 
Fiyat art ış lar ı  ve s ı k ı  maliye politikas ı  yoluyla bütçe 
denkliğ i sağ lanarak en az maliyetle bu aç ı klar önlenmi ş  
olacakt ı r. Bu bağ lamda, hükümetin, gerek döviz kurlar ı -
n ın belirlenmesi, gerekse s ı kı  maliye politikas ı na yönelik 
kararlar ı , gecikmi ş  de olsa yerinde kararlard ı r. Ancak, 
s ıkı  para politikas ı  uygulayarak, iç talebi daha fazla da-
raltmak ve faiz oranlar ı n ı  yükseltmek ekonomide dur-
gunluğu art ı racakt ı r. Ayr ı nt ı lar ı n ı  aç ı klamadan belirtti ğ i-
miz politikalardan özellikle s ıkı  maliye politikas ı  uygula-
mas ı nda başar ı  sağ lanamazsa, ekonomide yeniden ulus- 

lararas ı  dış lama etkisi gündeme gelecektir, daha ş iddetli 
bir dengesizlik sürecine girilecektir. 

Kaynaklar 
Gordon, Robert J. Macroeconomics, fı fth edition. Scott 

Frosman and Company, USA 1990. 

Hiller Brain, The Macroeconomic Debate Models of the 

Closed and Open Economy, Basil Blackwell Ltd., Oxford, 

1991. 

Hatipoğ lu Zeyyat ve Mustafa Aysan. Türkiye Ekonomisinde 

1994 Bunal ı m ı , Bela Bas ı m Yay ı m Dağı t ı m A.Ş . Istanbul, 

May ı s1994. 

Paras ı z M. İ lker. 5 Nisan 1994 istikrar Kararlar ı  Nedenleri ve 

Olas ı  Etkileri, BUS İAD Yay ı n No:13. 

Paras ı z M. İ lker, Kemal Y ı ldırı m. Uluslararas ı  Finansman 

Teori-Uygulama ve D ış a Aç ı k Makroekonomiye Giri ş , Ezgi 

Kitabevi Yay ı nlar ı , Bursa,1994. 

Sachs Jeffrey D., Felibe Larrain B., Macroeconomics in the 

Global Economy, Prentice-Hall Inc., Ni 1993. 

Yı ldı r ı m Kemal. Talep Yönlü Makroekonomik Politikalar ı n 

Etkinliğ i 1980-1990 Türkiye Örne ğ i, T.C. Anadolu 

Üniversitesi Yay ı nlar ı , No: 659, I İ BF Yay ı n No: 96, Eski ş ehir 

1992. 

İ KTISAT/EYLet '94 69 

pe
cy

a



Merkez Bankas ı  verimli 
çal ışı yor mu? 

TCMB'n ın özellikle 198D sonras ı  izlediğ i yönetim stratejisi kendi içerisinde 
ciddi çeli şkiler ta şı maktad ır. TCMB bu tarihten itibaren aral ı klı  olarak halk ı  
hükümetler ile birlikte kemer s ıkmaya ça ğı rırken, kendisi bir türlü kendi 
kemerini s ıkamam ış tır. 

Özellikle son ikibuçuk y ı ld ı r Merkez Banka-
s ı 'n ı n, uygulanan para politikas ı  üzerinde pek 
etkili olmadığı n ı  konu ile ilgili olan herkes bil-
mektedir. 5 Nisan 1994 istikrar kararlar ı n ı n te-
melinde verimsiz kamu i ş letmelerinin tasviyesi 
yatmaktad ı r. Bu bağ lamda TCMB'n ı n uygulaya-
cağı  para politikas ı n ı n yan ında kendi içerisinde 
verimli çal ışı p çal ış mayacağı  da ayr ı  bir merak 
konusudur. Çünkü TCMB'n ı n özellikle 1980 
sonras ı  izlediğ i yönetim stratejisi kendi içerisin-
de ciddi çeli şkiler ta şı maktadı r. TCMB bu tarih-
ten itibaren aral ı kl ı  olarak halk ı  hükümetler ile 
birlikte kemer s ıkmaya çağı r ır iken, kendisi bir 
türlü kendi kemerini s ıkamam ış t ı r. 

TCMB'n ı n kendi kendini yönetirkenki sav-
rukluğ u doğ rusu birçok KIT yönetimini arat ı r 
niteliktedir. TCMB kendi iç yönetimine (admi-
nistration & management) ili şkin ileri sürece ğ i-
miz savlar ı  test etmek için dünyan ı n en büyük 
ekonomisine sahip olan ABD'nin Merkez Ban-
kas ı  i ş levini gören ve 12 Federal Reserve Banka-
s ı 'ndan olu ş an Federal Reserve System ile 
TCMB'n ın harcamalar ın ı  ve verimliliklerini kar-
şı laş t ıracağı z. 

Bu kar şı laş t ı rmay ı  yaparken bakacağı m ı z te-
mel değ işkenler bu bankalar ı n personel say ı s ı , 
personel harcamalar ı , personel harcamalar ı/bi-
lanço büyüklükleri, toplam personel harcama-
sı /toplam personel say ı sı  -yani personel verimli-
liğ i rasyosu- toplam personel harcamalar ı /top-
lam giderlerdir. ABDye ait veriler 1990 y ı lı  ve-
rileridir ve kar şı laş t ı rmay ı  bu y ı l itibariyle yapa-
cağı z. 

Tablolarda da görüldüğü üzere TCMB, ABD 
Federal Reserve System'ine (FRS) göre oldukça 
yüksek maliyetler ile çal ış maktad ı r. Elimizdeki 

verilere göre TCMB'n ı n personel harcamalar ı  
FRS ortalamas ı n ı n 2.12 kat ı  kadar daha yüksek-
tir. Diğ er giderleri ise FRS ortalamas ına göre 
2.5 kat, toplam giderleri 2.49 kat daha yüksek-
tir. FRS'nin i ş  ve iş lem hacminin büyüklüğ ünü 
gözönüne ald ığı m ızda, bu oranlar ın düzeyinin 
gerçekte daha büyük oldu ğ unu söyleyebiliriz. 
FRS'nin uluslararas ı  para piyasalar ıyla olan ili ş -
kileri ve i ş lemlerini bir dünya merkez bankas ı  
gibi yürüttüğünden, TCMB'n ı n verimlilik düzeyi 
FRS'nin verimlilik katsay ı s ı na göre oldukça 
düş ük kalmaktad ı r. Bu da TCMB'n ı n kötü çal ı -
şan bir KİT'den farks ı z olmadığı n ı  göstermekte-
dir. 

Hesaplamış  olduğ umuz baz ı  rasyolar ı  yukar ı -
daki tablolarda vermi ş tik. Buna göre TCMB'n ın 
personel harcamalan/toplam bilanço büyük-
lüğü rasyosu yaklaşı k olarak 0.0059 iken, bu 
oran FRS'de 0.0022'dir. Personel harcamala-
r ı /toplam giderler rasyosuna bakt ığı m ı zda bu 
oran ı n her iki ülke için hemen hemen ayn ı  ol-
duğunu görmekteyiz. Buna kar şı n personel har-
camalar ı/personel say ı s ını  kullandığı mızda per-
sonel başı na FRS 30.847 dolara katlanmakta 
iken, TCMB 16.426 dolara katlanmaktad ı r. Ay-
n ı  zamanda TCMB'n ı n başkan ı  FRS başkanları -
n ı n ortalam ücretinin 1.15 kadar daha fazla 
ücret almaktad ı r. TCMB yine FRS ortalamas ı -
n ı n 4 kat ı  kadar fazla personel çal ış tı rmaktad ı r. 
FRS'nin içerisinde yer almayan yard ı mc ı  hiz-
metli personel TCMB'da çal ış an 5.08 kalifiye 
personele hizmet vermektedir. Hiç şüphesiz bu 
ki ş iler TCMB'n ın personel giderlerin, dolay ı s ıy-
la, toplam giderlerinin artmas ı nda önemli bir 
paya sahiptirler. Bu da TCMB'n ı n verimsiz ça-
lış mas ı n ı n bir başka göstergesidir. Diğ er kamu 

Dr. Ö. Faruk ÇOLAK* 

Cevdet SAATÇ İ ** 

" Gazi Üniversitesi, 

Ekonomi BI. 

**M.B.A. Pace University. 
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çal ış anlar ı n ı n (öğ retmenlerin, doktorlar ı n, öğ retim 
üyelerinin) ücret düzeylerine bak ı ldığı nda, birçok ka-
mu çal ış an ı n ı n TCMB çal ış anlar ına göre ciddi bir gelir 
kayb ı  içerisinde olduklar ın ı  söyleyebiliriz. Bu verilerin 
daha ayr ı nt ı l ı  ve daha gerçekçi olmas ı  da yine 
TCMB'na bağ l ı d ı r. TCMB normal bilançosunu 1986 

y ı l ı ndan itibaren analitik hale getirmi ş  ise de maalesef 
gelir-gider tablolar ı n ı  ş effafla ş t ırmam ış t ı r. 

Para program ı  ilan edilirken yukar ı daki verileri hesapla-
yan bizlerin olduğ u gibi, okuyucularm da TCMB'nın bu pa-
ra program ı  ile birlikte kendisini de verimli çal ış tıracak bir 
program yapmas ı  gerektiğ ini düşüneceğ ini sanmaktay ız. 

ABD TOPLAMI 	ABD ORTALAMASr 	TÜRK İ YE 
1990 	 1990 	 1990 

ÜCRETLER VE DIĞ ER PERSONEL GIDERLERI 	 735.493.281 	 61.291.107 	130.304.288 
DIĞ ER GIDERLER 	 725.518.2181 	 60.459.873 	151.228.953 
TOPLAM GIDERLER 	 1.490.046.024 	 124.170.502 	308.852.218 
BAŞ KANLARIN MAAŞ LARI TOPLAMI 	 2.128.000 	 177.333 	 204.569 
ÇALI ŞANLAR SAYISI 	 23.843 	 1.987 	 8.104 
YARDIMCI H İ ZMETL İ  OLARAK ÇALI ŞANLAR 	 0 	 0 	 1.594 

• ABDde 12 Federal Reserve Bankas ı  vard ı r. 
Kaynak: 1. Board of Governors of the Federal Reserve System 777th Annual Report, 1990, Washington, DC. 

2. Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas ı  1990 Y ı ll ı k Raporu, Ankara 

RASYOLAR 	 ABD TOPLAMI 	 TÜRKİYE 
1990 	 1990 

TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / TOPLAM BILANÇO 	 0.0022 	 0.0059 

TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / PERSONEL SAYISI 	 30.847 	 16.426 

TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / TOPLAM GIDERLER 	 0.4936 	 0.4219 

ABD TOPLAMI, ABD. ORTALAMASI VE TÜRKIYE. KARŞ ILAŞTIRMAŞ I 

• Milyon 	
11 • 	Türkiye 
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Coase Teoremi 

Dış sall ı k sorununun piyasa 
içinde çözümü 

Coase teoremine göre, muamele maliyetlerinin olmad ığı  piyasalarda, 
mülkiyet haklar ının ba ş langıçtaki da ğı lım ı  ne olursa olsun, mülkiyet 
haklar ının serbest de ğ iş imi ile, kaynak da ğı lı m ında Pareto 
etkinliğ i sağ lanabilir. 

Negatif d ış sall ık sorunu maliye teorisinde Pi-
gou'dan bu yana en çok tart ışı lan konulardan 

Yard. Doc. Dr. Hülya  bir tanesi olmu ş tur. Biz bu kı sa incelememizde 
Kİ RMANOĞ LU  bu soruna farkl ı  bir yakla şı m getiren Ronald 

Coase'u tan ı tmaya ve bu yakla şı m ı n yaratt ığı  
tart ış malar ı  aç ı klamaya çal ış acağı z. 

1991 y ı l ı  Nobel Iktisat ödülü sahibi Ronald 
Coase, 83 ya şı nda bir Chicago'lu. Asl ı nda İ ngi-
liz olan Coase 1951 y ı l ı nda A.B.D.'ne yerle ş mi ş . 
1951 ve 1964 y ı llar ı  arası nda Buflalo ve Virgi-
nia Üniversitesi'nde ders veren Coase. 1964 y ı -
l ı nda Chicago Üniversitesine geçmi ş . Ancak, 
savundu ğ u görü ş ler aç ı s ı ndan 1950'li ve 
1960'lly ı llar ı n ünlü Chicago ekolü iktisatç ı lar ı  
Friedman, Stigler, Mints ve diğ erlerinden ayr ı  
bir konumda bulunuyor. Zaman zaman Fried-
man' ı n oldukça ac ı mas ı z sald ı r ı lar ı na uğ ram ış . 
Bu ayr ı l ığı n nedeni, Coase'un devletin ekono-
mideki rolü konusunda, liberal Chicago 
ekolünden bir anlamda daha liberal olmas ı . 
Friedman, piyasadaki gönüllü değ i ş im ili ş kile-
rine engel te ş kil eden bir husus olarak d ış sall ı k-
lar ı  görürken, i Coase akademik ya ş am ı n ı n 
büyük bir kı sm ı n ı  dış sall ı klar ın ve sosyal mali-
yetlerin piyasa içinde çözülmesinin ko ş ullar ı n ı  
ara ş tı rmaya hasretmi ş . Uzun y ı llar "Journal of 
Law and Economics"in de editörlü ğ ünü yapan 
Coase, iktisad ı , her zaman, hukuk ile birlikte 
ele alm ış  ve devletin rolünün piyasalara müda- 

İ stanbul Üniversitesi hale etmek değ il, piyasalar ı n mükemmel i ş leye- 
İ ktisat Fakültesi bilmesi için gerekli yasal düzenlemeleri yap- 
Maliye Bölümü mak olduğ u fikrini savunmu ş tur. 

Coase, 1937 y ı l ı nda, "The Nature of the 
Firm" (Firman ı n Doğ as ı), 1938 yı l ında, "Busi-
ness Organization and the Accountant" ( İş let-
me Örgütlenmesi ve Muhasebeci), 1946 y ı l ın-
da, "The Marginal Cost Controversy" (Marjinal 
Maliyet Tart ışı klar ı) adli makaleleriyle firma ve 
maliyet teorilerine yeni aç ı l ı mlar getirmi ş tir. 
1959 yı l ı nda yay ı nladığı , "The Federal Com-
munications Commission" adl ı  makalesi, o y ı l-
larda çok tart ışı lmakta olan özel radyo yay ınc ı -
l ığı  ile ilgili bir sorunu ele almaktayd ı . Coase'a 
göre, radyolar ı n frekanslar ı n ı n birbirine kar ış -
madan düzenli bir biçimde i ş leyebilmesi için 
her yay ınc ın ın frekanstaki "mülkiyet hakk ının" 
tan ı mlanmas ı  gerekmekteydi. 2  

Coase, burada radyo yay ı nc ı lığı n ı  sadece bir 
örnek olarak alm ış , daha sonra mülkiyet hakla-
r ı  konusundaki tezini genelle ş tirerek, 1960 y ı -
l ı nda, "The Problem of Social Cost" 3  (Toplum-
sal Maliyet Sorunu) adl ı  ünlü makalesini yay ın-
lam ış t ı r. Coase, bu makalesinde, özel maliyet-
ler ile toplumsal maliyetlerin farld ı laş t ığı  du-
rumlarda neoklasik refah teorisinin savundu ğ u 
Pigou önerisini, yani dış sallığı  yaratan firman ı n 
vergilendirilerek bu maliyeti içselle ş tirmesi 
önerisini reddetmi ş tir. Coase'a göre, d ış sall ı k 
yaratan bir firman ın zararlar ın ı  tazmin etmesi, 
istenildiğ i zaman meydana gelebilecek üretim 
azal ışı n ı n yaratacağı  toplumsal maliyetler, zara-
r ı n tazmin edilmedi ğ i durumda olu ş acak top-
lumsal maliyetlerden yüksek olabilir. Pigou'nun 
ortaya koyduğ u durum bunun tersi olan özel 
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bir durumdur. 4  Coase, bu makalesinde ve diğ er çal ış -
malar ında, günümüzde de iktisat ve maliye teorisinin 
önemli tart ış ma konular ı ndan birisi olan "mülkiyet 
haklar ı " kavram ı n ı  geliş tirmek için çaba harcam ış t ı r. 
Mülkiyet haklar ı  teorisi, bireysel fayda fonksiyonlar ı na 
iktisat d ışı  elemanlar ı  ilave ederek ve muamele mali-
yetlerini hesaba katarak de ğ iş im teorisini geni ş leten bir 
teori haline gelmi ş tir. 5  

Coase'un amac ı , piyasan ı n Pareto etkin kaynak da ğı -
l ımın ı  sağ layamadığı  durumlarda ortaya ç ı kan sorunla-
ra çözümler önermektedir. Bu öneriler bütününün te-
melini, üretim faaliyetlerinde d ış sall ık yaratan ve d ış -
sall ı ktan etkilenen taraflar ın kar şı l ı kl ı  anlaş maya var-
mas ın ı  sağ layacak yasal ve idari düzenlemeler olu ş tur-
maktad ı r. Diğ er bir deyi ş le, Coase teoremine göre, 
muamele maliyetlerinin olmad ığı  piyasalarda, mülki-
yet haklar ı n ı n ba ş lang ı çtaki dağı l ı m ı  ne olursa olsun, 
mülkiyet haklar ı n ın serbest değ iş imi ile, kaynak dağ,111- 
m ında Pareto etkinliğ i sağ lanabilir. 

Coase, sözünü etti ğ imiz makalesinde, örnek olarak 
bir çiftçi ile bir hayvan yeti ş tiriciyi göstermi ş tir. Buna 
göre. çiftçinin üretti ğ i ürünün bir k ı sm ı , hayvan yeti ş ti-
ricisinin faaliyetinden dolay ı  zarar görmektedir. Co-
ase'a göre, tar ı m ürününün zarar gören k ı sm ı n ı n değ e-
ri, toplam maliyetlerin, zarar görmeyen k ı sm ı n has ı la-
t ı n ı n üzerinde olmas ı na neden olmaktaysa, çiftçi ve 
hayvan yeti ş tiricisi, toprağı n ne kadar ı n ın ekileceğ i ko-
nusunda anla ş arak kar şı l ı kl ı  ç ıkar sağ layabilirler. Co-
ase, bu durumu daha iyi aç ı klayabilmek için ş öyle bir 
örnek vermektedir: Bir çiftçinin has ı lat ı n ı n 12 dolar, 
maliyetinin ise 10 dolar olduğ unu, yani net gelirinin 2 
dolar olduğ unu dü şünelim. Eğ er kom ş u hayvan yeti ş ti-
ricisinin verdiğ i zarar 1 dolar ise, bu durumda, çiftçi, 
has ı lat ı ndan 11 dolar, hayvan yeti ş tiricisinden de 1 
dolar elde edecektir. Ancak. hayvan yeti ş tiricisi, hay-
van say ı s ı n ı  art ı r ı r ve zarar ı  3 dolar'a ç ı kar ı rsa ne ola-
cakt ı r? Bu durumda, çiftçinin ekimini azaltmas ı  veya 
durdurmas ı  için, yeti ş tirici, 3 dolar'dan az ödemeye, 
çiftçi ise 2 dolar'dan fazlas ı n ı  kabul etmeye haz ırd ı r. 6  
Diğ er bir deyi ş le, çiftçi, üretimden vazgeçmeye, yani 
mülkiyet hakk ı n ı  satmaya haz ı rd ı r. Ayn ı  ş ekilde, yeti ş -
tirici de üretimden vazgeçip, hakk ı n ı  çiftçiye satabilir. 
K ı saca, d ış sall ığı  yaratman ı n getirdiğ i herhangi bir 
yükümlülük yoktur, bütün sorun faydalar ı n ve maliyet-
lerin dengelenmesinde yatmaktad ı r. Coase'a göre, d ış -
sall ı k yayma da diğ er üretim faktörleri gibi bir üretim 
faktörüdür (yani mülkiyet hakk ı  vard ı r). O halde, 
mülkiyet haklar ı n ı n değ i ş toku ş  edilmesi ile kar şı l ı kl ı  
kazanç sağ lanabilinir. Böylece, Coase teoremi olarak 
adland ır ı lan teoreme göre, muamele maliyetlerinin s ı -
fı r olduğu durumda, mülkiyet haklar ı n ın serbestçe de-
ğ i ş imi, d ış sall ı k sorununa da çözüm getirerek optimal 
kaynak dağı l ı m ın ı  sağ layacakt ı r. 

Ancak, gerçekte muamele maliyetleri s ı fı r değ ildir; 
yani piyasalarda üretim maliyetlerinin d ışı nda, piyasa-
larm i ş lemesi için gerekli baz ı  maliyetler vard ı r. Orne- 

Coase'a göre, d ış sallık yayma da 
diğ er üretim faktörleri gibi bir 
üretim faktörüdür (yani mülkiyet 
hakk ı  vard ı r). O halde, mülkiyet 
haklar ı nın değ iş toku ş  edilmesi ile 
kar şı lıklı  kazanç sağ lanabilinir. 
Böylece, Coase teoremi olarak 
adland ırı lan teoreme göre, muamele 
maliyetlerinin s ıfır olduğu 
durumda, mülkiyet haklar ını n 
serbestçe de ğ iş imi, d ış sallı k 
sorununa da çözüm getirerek 
optimal kaynak da ğı lım ı m 
sağ layacakt ı r. 

ğ in herhangi bir muamelede, kiminle anla şma yap ı la-
cağı  konusunda bilgi toplanmas ı , anlaş man ı n ko ş ulla-
r ı n ı n saptanmas ı . bunlara uyulmas ı n ın izlenmesi vs. 
birer muamele maliyeti say ı lmaktad ı r. Ayn ı  ş ekilde, 
yukar ı da sözü edilen mülkiyet haklar ı nın değ i ş iminde 
de muamele maliyetleri mevcuttur. Yukar ıdaki örnek-
te, çiftçinin ve yeti ş tiricinin yapt ı klar ı  anlaş ma, mu-
amele maliyetlerinin varl ığı  ve yoklu ğ u durumunda 
farkl ı  kaynak dağı l ı mlar ı na yolaçabilir. Bu bak ı mdan, 
baş lang ı çta mülkiyet haklar ı n ın nas ı l dağı ldığı  önemli-
dir. Muamele maliyetlerinin varl ığı nda, mülkiyet hak-
lar ın ı n belirli bir da ğı l ı m ı , bir diğ er dağı l ıma göre üre-
tim art ışı  sağ layabilir. Diğ er bir deyi ş le, taraflar ı n (çift-
çi ve yeti ş tirici) ödeme yükümlülü ğ ünün kimin üzerin-
de olacağı na ili ş kin olarak yapt ı klar ı  pazarl ı k taraflara 
bir maliyet yüklemekte ise. anla ş ma sağ land ı ktan sonra 
ortaya ç ı kan üretim, bu maliyetin olmad ığı  duruma gö-
re daha dü ş ük olacakt ı r. Bu nedenle, ba ş lang ı çta 
mülkiyet haklar ı  dağı l ı m ı  yasal çerçeve ile belirlenmez-
se, optimal kaynak dağı l ı m ı  sağ lanamayabilir. 7  İş te bu 
noktada devletin görevi, Coase'a göre, ba ş lang ı çta 
mülkiyet haklar ı n ı n dağı l ı m ı n ı , optimum kaynak dağı l ı -
m ı n ı  sağ layacak biçimde gerçekle ş tirerek, bunlar ı n de-
ğ i ş toku ş unu ve dolay ı s ı yla muamele maliyetlerinin 
doğmas ı n ı  önlemektir. Diğ er bir deyi ş le, devletin, eğ er 
muamele maliyetleri olmasayd ı  "piyasa"n ı n bu 
yükümlülükleri nas ı l dağı tacağı n ı  doğ ru olarak ön-
görüp, bu yükümlülük kurallar ı n ı  yasala ş t ı rmas ı  gere-
kir. Burada, yükümlülü ğ ün yasal olarak, d ış sall ığı  yayan 
ya da dış sall ı ktan etkilenen taraf üzerinde olmas ı  kay-
nak dağı l ı m ı  aç ı s ı ndan (gelir dağı l ı m ı n ı  değ i ş tirse de) 
sonucu değ iş tirmez. Bu nedenle. Coase teoreminin bu 
biçimde yorumlanmas ı na "yükümlülük yans ı zl ığı  teore-
mi" (liability neutrality theorem) de denilmektedir. 

Bu yakla şı ma en büyük ele ş tirilerden bir tanesi ka-
musal seçi ş  ekolünden gelmi ş tir. Çünkü, bu ekole göre 
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bir ekonomide ortaya ç ıkan nihai kaynak da ğı l ı m ı , mu-
amele maliyetleri s ıfır olsa dahi, o ekonominin kurum-
sal yap ı s ından bağı msız olamaz. Di ğ er bir deyi ş le her 
bir kurumsal yap ı , Coase'un ele ald ığı  durumda mülki-
yet haklar ının farkl ı  dağı lım ı , farkl ı  bir kaynak dağı l ım-
sal sonuç ortaya ç ıkart ır. Etkin kaynak dağı l ım ı na, yal-
n ızca, bireysel haklar ın baş langıçtaki yap ı s ı  nası l olur-
sa olsun, sözle ş meci devlet anlay ışı  geçerli ise, yani ka-
rarlar anayasal düzeyde oybirli ğ i ile al ınmakta ise ula-
şı lır. 8  Ancak, bu yaklaşı mda da muamele maliyetleri-
nin s ıfır olduğu varsay ımı  vard ı r. 

lktisatç ılar aras ında Coase'un ele ald ığı  piyasan ın 
ve dolay ı sıyla muamele maliyetlerinin niteliğ i üzerinde 
tartış malar sürmektedir. Bu çerçevede Coase teoremi-
nin, piyasan ın niteliğ ine göre iki tür yorumu mevcut-
tur. Birinci yoruma göre, "piyasa" Walrasyen anlamda, 
yani ajanlar ın 'fiyat al ı c ı ' olduklar ı  bir piyasa değ il, bir 
pazarl ık sürecidir. 9  Ş öyle ki, taraflar (iki veya daha 
fazla olabilir), üretimden elde ettikleri kazançlara göre 
birbirlerine 'ödeme yaparak' (örne ğ in rü şvet), üretim 
miktarlar ın ı  değ iş tirmektedirler. Bu durumu bir örnek-
le aç ıklamaya çalış al ım. 10  

A, B ve C gibi üç birey aras ı nda bir pazarl ı k söz ko-
nusu olsun. A ve B d ış sallık yaymakta ve C ise bundan 
etkilenmektedir. Eğ er mülkiyet haklar ı  C'den yana ise, 
A ve B, C'ye rü şvet vermedikleri sürece üretimlerini 
sürdüremezler. A ve B, bu ödemeyi, üretimlerinin de-
ğ eri C'nin d ış sall ıktan dolay ı  uğ radığı  üretim kayb ın ı  
kar şı ladığı  sürece yapabilirler. Ancak, A ve B d ış sall ı k 
yayma hakk ı na sahip ise, bu defa C'nin, bunlar ın üre-
timlerini durdurmak için rü şvet ödemesi gerekir. Bu 

İktisatplar aras ında Coase'un ele 
aldığı  'piyasa "nin ve dolay ısıyla 

muamele maliyetlerinin niteli ğ i 
üzerinde tart ış malar sürmektedir. 

Coase teoreminin, piyasan ın 
niteliğ ine göre iki tür yorumu 

mevcuttur. 
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fiyat al ıcı ' olduklar ı  bir piyasa 
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ki, taraflar (iki veya daha fazla 
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ettikleri kazançlara göre 

birbirlerine 'ödeme yaparak' 
(örneğ in rü ş vet), üretim 

miktarlar ını  değ iş tirmektedirler. 

durumda ise, C'nin d ış sall ık olmadığı  durumda sağ la-
d ığı  üretim kazanc ı  A ve B'nin üretimlerini durdur-
maktan dolay ı  uğ rad ıklar ı  kayb ı  kar şı l ıyor olmal ı dı r. 
Eğ er bu ko ş ullar yerine gelmiyorsa, C, A ile veya B ile 
koalisyon yaparak birinin aleyhine olarak iki taraf ın 
faydas ı n ı  art ı rabilir. Ancak, bu tür stratejik davran ış -
lar, 'büyük koalisyon'u, yani i şbirliğ i içinde tümünün 
ç ı kar ının ençoklaş t ı r ı lmas ın ı  engellemektedir. 11  

Coase teoreminin bir diğ er yorumu ise, 'rekabetçi pi-
yasa' iş leyi ş idir. Ş öyle ki, Stigler'e göre, Coase teoremi. 
sadece tam rekabet ko ş ulları  alt ında özel ve sosyal ma-
liyetlerin e ş itlendiğ ini gösterir. 12  Tam rekabet ko ş ulla-
r ı , taraflar ın ürettikleri mallar ın piyasalar ı nda (Co-
ase'un verdiğ i örnekte buğday ve et piyasalar ı) geçerli 
olabilir, ancak, d ış sallığı n bir piyasa fiyat ı  (yani veri fi-
yat ı) yoktur. Eğ er meseleyi mutlaka piyasa kavram ı  i-
çinde değ erlendirmek gerekiyorsa, bu iki tarafl ı  tekel 
(bilateral monopoly) olabilir. Tabii, bu durumda da, 
pazarl ık yorumunda olduğ u gibi her d ış sall ık koşulun-
da ayr ı  bir "fiyat" ortaya ç ıkacakt ır. 

Bu iki yoruma göre muamele maliyetlerinin tan ımı  
değ iş mektedir. Birincisinde, muamele maliyetleri ta-
raflar aras ı ndaki sözle ş me maliyetlerini ve stratejik 
davran ış lar ın yolaçt ığı  sosyal maliyetleri kapsarken, 
ikinciye göre sadece piyasalardaki bilgi edinme mali-
yetlerini kapsamaktad ır. 13  

Birinci yorum Coase'un verdi ğ i örneklere daha uy-
gun gözükmektedir. Ancak bu noktada ş u soru sorul-
maktad ı r: Eğ er muamele maliyetleri s ıfır ise, yani stra-
tejik davran ış lar olmazsa. Coase'un öne sürdü ğü gibi, 
mülkiyet haklar ın ı n her tür dağı l ı mı nda ayn ı  etkinlik 
sağ lanacak m ı d ır? Bu soruya verilen cevap genellikle 
olumsuzdur: "... etkinliğ e ula şmak için s ıfır muamele 
maliyetleri yetmez, ayn ı  zamanda i şbirliğ i ile oynanan 
bir oyun (cooperative game) olmas ı  gerekir." 14  

Bu, daha önce aç ı klamaya çal ış tığı m ı z gibi, A, B ve 
C'nin ikili koalisyonlar yaparak kendi ç ı karlar ı n ı  en-
çoklaş t ı rmak yerine, toplam has ı lay ı  ençolda ş t ı racak 
stratejiyi uygulamalar ıdır. Ancak, oyun teorisinden bi-
liyoruz ki, i ş birliğ i ile oynanan oyun, kollektif rasyo-
nelliğ i zorunlu k ı lmaktad ır. Kollektif rasyonellik ise, 
kendi başı na bir varsay ım değ il, ş u iki varsayım ı n bir 
sonucudur: 1. bireysel rasyonellik. 2. tam enformas-
yon. 15  

Görüldü ğ ü gibi, ikinci varsay ım bizi yeniden mu-
amele maliyetleri sorununa geri getiriyor. Oysa, mese-
leyi, piyasa d ışı  karar alma süreci içinde, yani politik 
düzeyden soyutlamadan ele al ırsak, muamele maliyet-
leri kavram ına yeni bir içerik kazand ı rabiliriz. Art ı k, 
yukar ıda tan ımladığı m ı z biçimde, piyasan ın (veya pa-
zarl ı k sürecinin) i ş leyi ş inden ortaya ç ı kan muamele 
maliyetleri yerine kurumsal yap ı  ve karar alma meka-
nizmalar ın ı n i ş leyi ş inden ortaya ç ı kan karar alma ma-
liyetleri söz konusu olacakt ır. Demokratik bir sistem-
de. Coase'un piyasaya yüklediğ i i ş levlerin. minimum 
karar alma maliyetleri 16  ile (zaten demokrasilerde par- 
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lamentonun en büyük i ş levi karar alma maliyetlerinin 
azalt ı lmas ı d ı r), politik düzeyde gerçekle ş tirilmesi 
mümkün olabilecektir. 

R Coase'un seçilmiş  eserleri: 17  
1937. The Nature of the Firm. Economica 4, No-

vember, 386-405. 
1938. Business Organization and the Accountant. 

(12 makalelik bir dizi), The Accounted, October-De-
cember. 

1946. The Marginal Cost Controversy. Economica 
13, August,169-82. 

1959. The Federal Communications Commission. 
Journal of Law Economics 2, October, 1-40. 

1960. The Problem of Social Cost, Journal of Law 
and Economics 3, October, 1-44. 

1961. The British Post Office and the Messenger 
Companies, Journal of Law and Economies 4, Octo-
ber,12-65. 

1970. The Theory of Public Utility Pricing and its 
Applications, Bell Journal of Economics1(1),113-28. 

1974. The Lighthouse in Economics, Journal of Law 
and Economics 17 (2), October, 357-76. 

1979. Payola in Radio and Television Broadcasting, 
Journal of Law and Economics 22 (2), October, 269- 
328. 

Dipnotlar 
1. Friedman da, bu durumda devletin müdahalesinin daha 

fazla dış sall ık yarataca ğı  görü ş ündedir, ancak bunun bir 
muhasebe i ş lemi olarak görülmesini ve devletin 
müdahalesinin zararlar ın ı n avantajlar ından küçük olduğu 
durumda yap ı lmas ın ı  savunmaktad ı r (M. Friedman, The 
Role of Govemment in a Free Society, E.S. Phelps (1965) 
içinde 104-117). 

2. Cheung, S.N.S., "Coase, Ronald Haary", The New Palgrave 
Dictionary içinde. s.456. 

3. R.Coase, The Problem of Social Cost, Journal of Law and 
Economics, 3,1960,1-40. 

4. R. Coase, a.g.e., s.29. 
5. B. Frey,1978, s.67. 
6. R. Coase. a.g.e., s.5. 
7. R. Coase, a.g.e., s.14. 
8. Buchanan, J..1973, s.163. 
9. Veljanovski, C.G., 1982. 

10. Mueller, D.,1989, s.32. 
11. Bu konuda ş u kaynaklara ba şvurulabilir: Hoffrnan-Spitzer 

(1982,1986), Harrison-McKee (1985), Coursey-Hoffman-
Spitzer (1987). 

12. Stigler, G.S.,1966, s.113. 
13. Veljanovski,1982, s.58. 
14. a.g.e., s.60. 
15. Johansen, L.,1979, s.510. 
16. Minimum karar alma maliyetleri hakk ında bak ı n ı z 

Buchanan-Tullock (1962). 
17. The New Palgrave Dictionary'den al ı nmış tır. (s.457).  
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Büyüme muhasebesi yakla şı m ı  ile 

Verimlilik ve teknolojik 
değ iş me 

Büyüme muhasebesi tekni ğ i, bilanço veya ulusal ürün muhasebesi de ğ ildir. 
Bu teknik, gözlenen büyüme trendlerini ögeler olarak hesaplar. Üretimdeki 
büyüme, üç ayr ı  kaynağa bölünebilir: Emekteki büyüme, sermayedeki 
büyüme ve teknolojik geli şmenin kendisi. 

Yard. Doc. Dr. 
Halil AKSU 

İTÜ. Iş letme Fakültesi 

Öğ retim Üyesi 

Uluslar ı n geçen yüzy ı l ı n ekonomik büyüme-
sindeki önemli katk ı lar ı , ölçek ekonomileri ve 
büyük miktarda üretimdir. Ço ğ u üretim süreçle-
ri, XIX. yüzy ı l boyunca olandan çok daha büyük-
tür. Günümüzde en büyük süper tankerler, 1 mil-
yon ton petrol ta şı rlarken, XIX. yüzy ı l ı n ortas ı n-
daki büyük bir yük gemisi, 2000 ton mal ta şı ya-
biliyordu (Samuelson & Nordhaus, 1992; bu ça-
lış madaki teknik için Samuelson ve Nordhaus' 
un ilgili yap ı t ı na bkz. ) . 

Ekonomik tarih, toplam üretimin, yüzy ı l ı n 
dönümünden beri on kattan daha fazla 
büyüdüğ ünü belgelemi ş tir. Fakat, üretimin süreç-
leri ve mallar ı n niteliğ i ve çe ş idi de değ iş miş tir. 

Ilerlemi ş  pazar ekonomilerindeki ekonomik 
büyüme, önemli ölçüde girdilerdeki (özellikle 
emek ve sermayedeki) büyüme ve teknolojik 
değ i ş imle belirlenmektedir. 

Bu makaledeki amaç, verimlili ğ i (üretkenli ğ i) 
ve teknolojik geli şmeyi tan ı mlamak ve de emek, 
sermaye ve teknolojilerin ekonomik büyümeye 
olan göreli katk ı lar ı n ı  hesaplamakt ı r. Ku şkusuz 
ki potansiyel üretim ve emek verimlili ğ inin 
büyümesini h ı zland ı rmak için kimi öneriler de 
olabilecektir. 

Verimlilik 
Ayn ı  girdi miktar ı  daha fazla ç ı kt ı  miktar ı  üretir-

se verimlilik artar. Üretim etmenlerinin biri olan 
emeğ in verimliliğ i, iyileş en teknoloji, emeğ in kendi 
yeteneğ indeki iyile ş me veya sermaye oran ı n ı n 
(K/L) yükselmesiyle artar. Verimlilik büyümesiyse 
verimlilikteki bir y ı ldan öbür y ı la olan büyüme ora-
n ıd ı r. Örneğ in, örnek bir i ş letmenin girdileri yüzde 
4 artarsa ve bunun sonucunda ç ı kt ı  yüzde 10 artar-
sa, verimlilik (her birim girdi için ç ı kt ı) yüzde 6 art- 

mış tı r. Bu örnek, bir ulusun ki ş i başı na ç ı kt ı sındaki 
ve yaşama ölçünündeki art ış ları n, k ı smen üretim-
deki ölçek ekonomilerinin yo ğ un bir şekilde kulla-
n ılmas ı ndan ortaya ç ı kabileceğ ini savlar. 

Ölçek ekonomileri, pek çok kesimde (sektör-
de) potansiyel olarak önemli ölçüde var olmas ı na 
karşı n, bir noktadan sonra azalan getiriler ortaya 
ç ı kar. I ş letmeler, daha büyür ve daha büyürlerken 
yönetim ve eşgüdüm (koordinasyon) sorunlar ı  ar-
tarak zorla şı r. Teknoloji, ölçeğ e göre sabit veya 
artan getirilere izin verirken, yönetim ve gözetle-
me gereksemesi, çok büyük i ş letmelerde, sonun-
da azalan getirilere öncülük edebilir. 

Verimlilik kapsam ı ndaki diğ er kavram, toplam 
etmen (faktör ►  verimliliğ idir. Toplam etmen ve-
rimliliğ i, toplam girdinin her birimi için toplam 
ç ı kt ıy ı  ölçen bir verimlilik indeksidir. İ ndeksin 
bölüneni (Q), toplam üretim (örne ğ in, gayri safi 
ulusal ürün) ve böleniyse girdilerin (emek, ser-
maye ve toprak) ağı rl ıkland ı rı lm ış  ortalamas ı d ı r. 
Toplam etmen verimliliğ inin büyümesi, s ı kça, 
teknolojik ilerleme veya değ i şme oran ını n bir in-
deksi olarak al ın ı r. 

Verimlilik veya toplam etmen verimlili ğ i kapsa-
m ı ndaki sermaye, emek, toprak ve teknolojik de-
ğ i ş me kavramlar ı  da tan ı mlanmaya muhtaçt ı rlar. 
Ekonomik teorideki sermaye, üretken girdiler 
(toprak, emek ve sermaye) üçlüsünden birisidir. 
Sermaye, üretimde kullan ı lan dayan ı kl ı  üretim 
malları ndan olu ş ur. Sermayenin en önemli ögele-
ri, yap ı lar (fabrikalar ve evler), donat ı  (bilgisayarlar 
ve makine veya makine parçalar ı  yap ı m ı nda kulla-
n ı lan makine araçlar ı ) ve stoklard ı r (tamamlanm ış  
ve üretim sürecindeki mallar) . Sermaye mallar ı na 
başvurulduğ unda, hesaplamalarda, reel sermaye 
değ erleri kullan ı l ı r. Emek de üretken girdilerden 
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Ş ekil 1: Teknolojik ilerleme üretim fonksiyonunu 
yukar ı  kayd ı r ı r. 
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biridir. Emek, ülke düzeyinde çal ış anlar olarak al ı n ı r. Top-
raksa, ekilen topraklardan olu ş ur. 

Teknolojik değ işme 
Ş imdi, hem verimlilik kapsam ı ndaki teknolojik değ i ş -

meyi tan ımlayal ı m, hem de teknolojik değ i ş menin ve-
rimliliğ i nas ı l iyile ş tirdiğ ini ve yaşama ölçününü nas ı l 
yükselttiğ ini gözönünde bulundural ı m. 

Üretim fonksiyonu, mühendislik ve teknik bilgi durumu 
verilmi ş ken girdilerle ç ı ktı lar aras ı ndaki ili ş kileri gösterir. 

Fakat teknolojiler değ iş ir. Tarih, yeni ürünlerin ve üre-
tim süreçlerinin eskilerini nas ı l dış lad ığı n ı n örnekleriyle 
doludur. Cumhuriyetin ba ş lang ı ç y ı llar ı nda tar ı m kesi-
minde önemli ölçüde kullan ı lan karasaban yerini traktö-
re b ı rakmaktad ı r. 

Teknolojik değ i ş me, teknolojideki (yeni ürünlerin bu-
lunu şu, eski ürünlerin iyile ş tirilmesi veya mal ve hizmet-
lerin üretim süreçlerindeki de ğ i ş meler) değ işmeleri be-
lirtir. Herhangi bir yeni mühendislik bilgisi ve teknik bil-
gi, ayn ı  girdilerle daha fazla üretime neden olursa veya 
ayn ı  ç ı ktı , daha az girdilerle üretilirse, teknolojik de ğ i şme 
var demektir. K ı sacas ı , üretim fonksiyonu değ i ş irse, tek-
nolojik değ i ş me olur. Yeni veya iyile ş tirilmi ş  ürünlerin 
pazar yerine sunulmas ı  olan ürün bulunu ş uyla, üretimde 
yeni veya iyile ş tirilmi ş  tekniklerin kullan ı lmas ı  demek 
olan süreç bulunu şunu ay ırt ederiz. 

Taşı nabilir televizyon ve stereolar ı n yap ı m ı n ı  olanak-
laş tı ran mikroelektronik bilimindeki geli şmeler; girdinin 
her birimi için her bir milde yolcu say ı s ın ı  yüzde 40 art ı -
ran geni ş  gövdeli jetler; haberle ş mede maliyetlerini 
dü şüren ve haberle ş meyi nitelikle ş tiren fı ber optikler ve 
hesaplama h ı z ı n ı  art ı ran bilgisayar teknolojilerindeki iyi-
leşmeler, en son teknolojik geli ş melerin baş l ı ca örnekle-
rindendir. Bilindi ğ i gibi en h ı zl ı  teknolojik değ i ş me. 
elektrik ve elektronik alan ı nda gözlenmektedir. 

Ş ekil 1, teknolojik değ işmenin veya ilerlemenin toplam 
üretim eğ risini nas ı l kayd ı rdığı n ı  sergiler. A şağı daki eğ ri  

1985 y ı l ındaki üretim fonksiyonunu veya fı z ı bı l üretimi 
gösterir. On y ı l sonra, ayn ı  endüstri veya i ş letmeye dö-
nersek, teknik ve mühendislik bilgisindeki de ğ i şmelerin 
girdinin her birimi için ç ı kt ı da veya verimlilikte yüzde 
50 iyile şmeye öncülük ettiğ ini görürüz. 

Teknolojik değ i ş me, toplam üretimde yukar ı  kaymay ı  
gösterir. Ş ekil 1, teknolojik ilerlemeye bir örnektir. Z ı t du-
rum (teknolojik gerileme) olanaks ı z m ı d ı r? iyi i ş leyen bir 
pazar ekonomisi için yan ı t, hay ı rd ı r. En üstün teknolojiler, 
buluş cu iş letmelerin karlar ı n ı  daha yüksek verimlilikle art ı -
rı rken, daha dü ş ük nitelikli teknolojilere pazar ekonomi-
sinde gereksinilmez. Örneğ in, herhangi bir ki ş i, var olan ı n 
iki kat ı  maliyetinde bir t ı pkı çekim (fotokopi) makinesi bu-
lursa, kara yönelik i ş letme, bu makineye değ er vermez. 

Bununla beraber, kimi farkl ı  durumlarda, teknolojik 
gerileme olabilir. Çevre Bakanl ığı  düzenlemesi d ışı nda 
kalm ış  bir i ş letme, sosyal at ı kl ı  bir üretim sürecini, dü ş ük 
maliyetli olduğ u için yeğ leyebilir. Fakat, ekonomik ç ı kar-
lar. yaln ı z çevre kirliliğ i maliyetleri, i ş letmenin üretim 
maliyetlerinde içerilmezse ortaya ç ı kar. Kirlilik maliyet-
leri, örneğ in vergiler ve düzenlemelerle, i ş letme maliyet-
lerine dahil ettirilirse, hiç bir yar ış ç ı  (rekabetçi) i ş letme 
daha az nitelikli teknolojiyi yeğ lemeyecektir. 

Büyüme muhasebesi yakla şı mı  
Büyüme muhasebesi tekniğ i, bilanço veya ulusal ürün 

muhasebesi değ ildir. Bu teknik, gözlenen büyüme trend-
lerini öğ eler olarak hesaplar. 

Üretimdeki (Q) büyüme, üç ayr ı  kaynağa bölünebilir: 
Emekteki (L) büyüme, sermayedeki (K) büyüme ve tek-
nolojik geli ş menin (T.C.) kendisi. Teknolojik geli ş meyi 
bir an yads ı rsak, ölçeğ e göre sabit getiriler varsay ı m ı , K' 
daki yüzde 1 büyümeyle birlikte L' deki yüzde 1 büyüme, 
üretimde yüzde 1 büyümeye öncülük edecek demektir. 

Fakat, varsayal ı m ki L yüzde 1 ve K yüzde 5 büyüsün. 
Bu demek değ ildir ki Q, yüzde 5 ve l'in ortalamas ı  yüzde 
3 büyüyecektir. Bu hesaplama niçin yanl ış t ı r? Çünkü, iki 
etmen, üretime gerekli olarak e ş it katk ı da bulunmaz. Ulu-
sal gelirin dörtte üçünü emek ve dörtte birini sermaye 
al ı rsa, bu durum, emek büyümesinin üretime katk ı s ı n ı n 
sermaye büyümesinden daha fazla olacağı n ı  önerir. 

Emeğ in büyüme oran ı . K'n ı n 3 kat ı  ağı rl ı kla olursa, o 
zaman soruyu ş u ş ekilde yan ı tlar ı z: Q, y ı lda yüzde 2 
büyüyecektir (=3/4 X %1 +1/4 X %5) . Girdilerin 
büyümesine teknolojik de ğ i ş meyi de ekleyebiliriz ve 
böylece büyümenin bütün kaynaklar ı  elde edilir. 

Bu nedenle, y ı ll ı k üretim büyümesi, a şağı daki büyüme 
muhasebesinin temel e ş itliğ ince bulunabilir: 

%Q büyümesi= 3/4 (%L büyümesi) + 1/4 (%K 
büyümesi) + T.C.. (1) 

Eş itliktek.i T.C. teknolojik değ i ş meyi ( veya toplam et-
men verimliliğ ini) gösterir ki T.C. , verimlili ğ i yükseltir; 
3/4 ve 1/4 ise. her bir girdinin, ulusal gelirdeki göreli pay-
lar ı  verilmi şken, ekonomik büyümeye göreli katk ı lar ı d ı r. 
Ş üphesiz ki, girdilerin ulusal gelirdeki paylar ı  değ iş tiğ inde 
katk ı lar da değ i şecektir. Örne ğ in, Maddison'un Geli ş en 
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Tablo 2. Türkiye' de Reel GNP' deki Büyümeye Farkl ı  
Öğ elerin Katk ıları  (1955-1988) 

Y ı ll ı k Toplam ı n 

Yüzdesi 

Reel GNP büyümesi 5.36 100 

Girdilerin katk ı lar ı  2.715 51 

Sermaye 1.83 34 

Emek 0.885 17 

Toplam Etmen Verimlili ğ i 2.645 49 

Ülkeler için kulland ığı  ağı rl ıklar: emek için, 0.60, serma-
ye için 0.30 ve toprak için 0.10'dur (Maddison, 1989) . 

Kiş i başı na büyümeyi aç ıklamak için L' yi ayr ı  bir 
büyüme kaynağı  olarak eleyebiliriz. Ş imdi, sermayenin 
üretimden dörtte bir pay ald ığı  gerçeğ ini kullanarak 1 
eş itliğ inden aş ağı daki e ş itliğ i elde edebiliriz: 

% . Q / L büyümesi = % Q büyümesi - % L büyümesi 
= 1/4 (% K / L büyümesi) + T.C. ( 2 ) 

Bu ilişki, teknolojik değ iş me s ıfı r olursa, sermaye oran ı  
artışı yla kiş i başı na üretimin nas ı l etkilenebileceğ ini açı k-
ça göstermektedir. 

Bir son nokta arda kal ır; Q büyümesini, K büyümesini, 
L büyümesini ve K ve L'nin paylar ın ı  da ölçebiliriz. Fa-
kat, teknolojik değ işmeyi (T.C.) nas ıl ölçeriz? Olçemeyiz. 
Ölçme yerine, T.C.'yi, ç ıkt ı  ve girdilerin öbür öğ elerini 
hesaplad ı ktan sonra arda kalan olarak al ı r ız. Böylece, 
T.C. , aşağı daki gibi hesaplanabilir: 

T.C. = %Q büyümesi - 3/4 (% L büyümesi) - 1/4 (% K 
büyümesi) . ( 3 ) 

Bu eş itlik, ekonomik büyüme konusundaki önemli so-
rular ı  yan ı tlamam ıza izin verir. Örneğ in, kiş i başı na üre-
tim büyümesinin ne kadarl ık bölümü sermaye oran ında-
ki artış tan ne kadarl ık bölümü teknolojik ilerlemedendir? 

Türkiye uygulaması  
Emek, sermaye ve üretimdeki öbür etmenlerin katk ı la-

rı n' saptamak için, 1955-1988 y ı lları  aras ı ndaki verilen, 
(2) e ş itliğ inde kulland ı k. 1955' den beri, Q, y ı lda ortalama 
yüzde 5.36 büyürken, K, y ı lda ortalama yüzde 7. 32 ve L, 
y ılda ortalama yüzde 1.18 büyümü ş tür (Tablo 1). 

Tablo 1. Türkiye' de O, K ve L büyümesi (Y ı ll ı k orkalama) 

Y ı l 	 Q 	K 

1955-1988 	 5.36 	7.32 	1.18 

Kaynak: IMF, International Financial Statistics (1991), USA. Maliye ve Gümrük 

Bakanl ığı  (1989), Y ı ll ı k Ekonomik Rapor, Ankara. Senesen ümit et al (1986), Türki-

ye Ekonomisi için Bir Ekonometrik Model Denemesi, Istanbul Ticaret Odas ı  Yayı n 

No: 1986-2, Istanbul. Tabbdaki veriler, yazarca hesaplanm ış t ı r. 

Böylece, 
% . Q / L büyümesi = 1/4 (% K / L büyümesi) + T.C., 
aşağı daki gibi yazı labilir: 
4.18 =1/4 (6.14) + T.C. 
veya; 4.18 = 1.535 + 2.645 
Yukar ı daki e ş itliğ e göre i ş çi ba şı na üretimdeki y ı ll ı k 

yüzde 4.18 art ışı n, yüzde 2. 645' i teknolojik de ğ iş meden-
dir. Maddison ise, toplam faktör verimlili ğ ini, gayri safi 
yurtiçi ürün (GDP) büyümesini girdilerin a ğı rl ıklandı r ı l-
mış  ortalamas ına bölerek bulmu ş tur (Maddison, 1989). 

Sözü edildiğ i gibi benzer hesaplamalar, Maddison tara-
fından, ekilen topraklar ı  da içerecek ş ekilde 1950-73 y ı lla-
n için yap ı lm ış tı r (Maddison, 1989). Farkl ı  olarak Maddi-
son hesaplamalar ı nda y ı ll ı k ortalama bile ş ik büyüme 
oranlar ı  (efektif oran) kullanm ış tı r (efektif oran formülü i-
çin bkz: Aksu, 1993) . Yine de Maddison' un geli ş en ülke-
ler için yaptığı  hesaplamalar bu çal ış madaki hesaplamalar- 
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la karşı laş tınlabilir. Türkiye'nin toplam faktör verimliliğ in-
deki yı llı k ortalama büyüme oran ı  (% 2 7), geli ş en ülkele-
rin toplam faktör verimliliğ i efektif oran ı ndan (% 1.73) da-
ha fazlad ı r. Türkiye'deki gayri safi ulusal ürün (GNP) ve 
gelişen ülkelerdeki gayri safi yurt içi ürün (GDP) büyüme-
siyse (Türkiye % 5.36 ve Geli şen Ülkeler % 5.87), birbirine 
yak ı nd ı r. Sermaye stokundaki büyümeyse Türkiye'de 
yüzde 1.39 daha fazlad ı r. Emek girdisindeki art ış sa, Geli-
ş en Ülkelerde, yüzde 1.3 daha fazlad ı r. 

Sonuç ve öneriler 
Türkiye'de 1955-1988 y ı llar ı  aras ı nda, sermaye 

büyümesi, üretim büyümesinin yüzde 34'ü; e ğ itim, bu-
lu ş lar, ölçek ekonomileri, bilimsel ilerlemeler ve öbür et-
menlerse, toplam büyümenin yüzde 49'udur, ki bu, i ş çi 
başı na üretim büyümesinin yar ı sından çok daha fazlad ır 
(Tablo 2). 

Türkiye'nin reel ekonomik büyümesini, önceki y ı llara 
oranla daha fazla art ırabilmesi için girdilerindeki (özel-
likle sermaye stokundaki) büyümeyi h ı zland ırmas ı  ve 
çok h ı zl ı  teknolojik değ işmelerin gerçekle ş tirilmesi gere-
kir. Bütün bunlar (potansiyel üretim ve emek verimlili-
ğ indeki büyümeyi h ızlandırmak) için de, net ulusal yat ı -
rı m ve tasarruf oranlar ı n ı n artt ı r ı lmas ı , sivil ara ş t ı rma, 
ulusal yat ı rı m ve tasarruf oranlar ı n ın art ı r ı lmas ı , sivil 
araş tırma ve geliş tirme harcamalar ı n ı n art ı r ı lması , işsiz-
lik oran ı n ı n dü ş ürülmesi, bütün grevlerin önlenmesi ve 
devlet yat ı r ımların ın art ı r ılmas ı  zorunludur. 

Bu çalış mada sergilenen büyüme muhasebesi tekni ğ i, 
i ş letme veya endüstri düzeyinde de güzelce uygulanabilir. 

Kaynaklar 
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Esnek süreli çal ış ma 
Esnek süreli çal ış ma, taraflara çal ış ma sürelerini serbestçe düzenleme 
olanağı  verir. Örne ğ in, çalış ma süreleri i şyerinde mevcut i ş  miktar ına göre 
ayarlanabiliyor veyahut i şçi belirlenen çal ış ma süresini istedi ğ i gibi 
düzenleyebiliyor ise, esnek süreli çal ış man ın varlığı ndan söz edilebilir. 

Ercan DUYGULU 

1.Esnek süreli çal ış ma kavram ı  
Esnek süreli çal ış ma kavram ı , iş  hukukunda es-

neklik aray ış lar ı  ile birlikte doğmuş  bir kavramd ı r. 
Kavram ın dar ve geni ş  olmak üzere iki anlam ı  bu-
lunmaktadır. Geniş  anlamda esnek süreli çal ış ma 
kavram ı , standart olmayan, atipik tüm çal ış ma ş e-
killeri ve çal ış ma sürelerini kapsamaktad ır. Bu an-
lamda normal çal ış ma ili şkisi dışı ndaki tüm yeni 
çalış ma ş ekilleri, beraberinde esnek süreli çal ış -
mayı  da getirmektedir. 

Dar anlamda esnek süreli çal ış ma ise, taraflara 
çalış ma sürelerini serbestçe düzenleme olana ğı  
veren çal ış may ı  ifade etmektedir. Örne ğ in, çalış -
ma süreleri i şyerinde mevcut i ş  miktar ına göre 
ayarlanabiliyor veyahut i ş çi belirlenen çal ış ma 
süresini istediğ i gibi düzenleyebiliyor ise, esnek 
süreli çal ış man ı n varl ığı ndan söz edilebilir. 

Esnek süreli çal ış ma, çalış ma sürelerinin şahsi-
leşmesini de sağ lamaktadır. Bu tür çal ış mada i ş in 
baş lang ı ç ve biti ş  saatleri belirli bir saat olarak de-
ğ il, belirli saatler aras ında istenilen bir zaman ola-
rak tesbit edilir. Esnek süreli çal ış ma ş ekillerinin 
bütününde temel espri, çal ış ma süreleri ile ilgili 
yerleş miş  yasal veya örfe dayal ı  uygulamalar ın dı -
şı nda; tümüyle taraflar ın gereksinim ve durumu ile 
iradelerine bağ l ı  çal ış ma süreleri düzenlemeleri 
olmas ı dır. Bu bağ lamda, esnek süreli çal ış ma kav-
ram ı na benzer olarak; k ısmi çal ış ma, sı kış tı rı lm ış  
hafta içi çal ış ma, evde çal ış ma gibi kavramlardan 
da söz edilebilir. 

2.Esnek kı smi çalış ma çeş itleri 
Esnek kısmi çal ış ma kavram olarak, i şyerindeki 

normal iş  süresinc oranla daha az say ıdaki çalış ma 
saatlerini içeren ve bunlar ın miktar ı  ile konumunu 
belirleme yetkisinin, i ş verene veya i şçiye b ı rak ı l-
dığı  çalış ma biçimini anlatır. Aşağı da esnek k ısmı  
çalış ma çeş itlerini ayn ayr ı  aç ıklamaya çal ış acağı z. 

a. İş  paylaşı mı  (job sharing) 
Türkçeye " İş  paylaşı mı " biçiminde çevrilen "job 

sharing" kaynağı  1960'hyı llarda ABD'deki uygu- 

lamalar ı n olu ş turduğu bir esnek çal ış ma türüdür. 
İş  paylaşı m ı n ı n Avrupa'da ilgi uyand ı rmas ı  ise 
1960'lly ı lların sonuna doğ rudur. Bununla birlik-
te kavram olarak i ş  paylaşı m ın ın her iki uygula-
ma aç ı s ından da birden çok say ıdaki iş çinin, tam 
gün çal ışı lan bir iş i, iş  süreleri toplam ı n ı n o yere 
ait süreyi dolduracak yani ayn ı  zamana rastlama-
yacak biçimde payla ş malar ı  anlam ı n ı  taşı d ığı  
söylenebilir. 

Sözü edilen kavram ı n Türk İş  Hukuku'ndaki 
"Takı m Sözleş mesi"nden (İş  Ya.Md.10) farklı  oldu-
ğ u da belirtilmelidir. Gerçekten time (ekibe) ait i ş -
çilerin i ş  görme borcu bunlar aras ındaki iç iliş kiye 
dayan ırken; tak ı m ı  olu ş turan i şçilerin, kendileri ile 
işveren aras ı nda doğ rudan olu şan sözle şme takım 
sözle şmesinin hukuki temelini olu ş turmaktad ır. 

İş  paylaşı m ı  kavram ında, görüldüğ ü üzere şu üç 
husus özellikle önem arzeder: İş  süresinin i ş çi ta-
rafından belirlenmesi, i ş  paylaşı m ı  içerisine giren 
iş çilerin tim olu ş turmas ı  ve nihayet tim üyelerinin 
birbirinin yerini alma borcu. 

b.istihdam paylaşı mı  (work sharing) 
Haftal ı k i ş  süresini k ısaltmak suretiyle veya ön-

ceden belirlenmiş  bir formüle göre, çal ışı lan ve ça-
l ışı lmayan haftalar ı  dönü ş ümlü olarak düzenle-
mek suretiyle, istihdamdaki geçici daralman ın et-
kisini azaltmaya yönelik bir mekanizmad ı r. Bu sis-
temde i ş ten ç ı kanlmalara izin verilmemekte ve i ş  
paylaşı m ı na katı lı m, sosyal yard ımlar ve bazen ge-
lirler tüm i ş çiler için sabit biçimde korunmaktad ı r. 

c.Çağn üzerine çal ış ma 
Çağ rı  üzerine çal ış ma; daha önce belirtilen "i ş  

paylaşı mı " ve "esnek i ş  süresi" gibi esnek k ı sm ı  ça-
l ış ma türlerinin tersine, i ş  süresinin uzunluğu ile 
konumunu belirleme yetkisini i şçi yerine i şverene 
tan ıyan bir çal ış ma biçimidir. Gerçekten, ça ğ r ı  
üzerine çalış mada, k ısmi süreli bir iş te çal ış acak 
i ş çinin y ı llık veya ayl ı k göreceğ i iş  miktar ı , önce-
den kararla ş tı rı lmakla birlikte; hizmet edicinin ye-
rine getirilmesini kendi durumuna göre ayarlama 
hakkı , iş verene tan ı nmaktad ı r. 
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3.Ülkemizdeki esnek süreli çal ış malar 
Bilindiğ i üzere, i ş  yasam ı z, tam gün çal ış ma düzeni esas 

al ınarak düzenlenmi ş tir. Kural tam gün düzeni oldu ğ una 
göre, art ı k taraflar ın bu konuda özel istek aç ı klamalar ı na 
gerek yoktur. Oysa k ı sa süreli çal ış ma düzeninde taraflar, 
ana kural d ışı  bir düzenleme seçtiklerinden, her ş eyden 
önce bu konuda kar şı l ı kl ı  istekte bulunmal ı  ve birlikte ka-
bul ettikleri çal ış ma düzenini ve çal ış ma süresini belirle-
melidirler. Bu bak ı mdan k ı sa süreli çal ış ma sözle ş meleri-
nin, yaz ı l ı  biçimde yap ı lmas ı  yararl ı  olacakt ı r. 

K ısa süreli çal ış ma ve esnek süreli çal ış ma düzenleri. 
ülkemizde genellikle, tam gün çal ış may ı  gerekli k ı lmayan 
özel uzmanl ı k isteyen i ş lerde kullan ı lmaktad ı r. İş  yerlerin-
de yap ı lmakta olan esas i ş e destek sağ lamak amac ıyla, kı sa 
süreli çal ış ma düzeninden yararlanma al ış kanl ığı  ş imdilik 
pek geli ş memi ş tir. 

I ş  yasalar ı nda k ı sa süreli çal ış may ı  düzenleyen 
hükümler bulunmamakla beraber yasaklayan hükümler 
de yoktur. K ı sa süreli çal ış ma düzenini uygulayan i ş çi ve 
i şverenler aras ında ç ıkan uyuşmazl ı klar, az say ı da da olsa 
Yarg ı tay'a kadar uzanm ış  olup. Yarg ı tay, bu uyu ş mazlikla-
rı  k ı sa süreli çal ış ma düzenine i ş  yasas ı n ı n 
bazı  maddelerini, yorumlayarak uygulamaktan kaç ı nma-
maktad ı r. Nitekim Yarg ı tay; k ı smen çal ış an bir i ş çinin 
normal günlük çal ış ma (tam gün) kar şı l ığı  olarak belirle-
nen bir tereddütü gidermek için 5.5.1975 tarihinde ald ığı  
bir kararda isabetli olarak, tam gün çal ış mayan bir işçinin 
bir günlük yasal asgari ücretin tam olarak ödenmesi iste-
ğ inde bulunamayaca ğı na karar vermi ş tir. 

Bu güne kadar bir gereksinme ve zorunluluk olarak pek 
üstünde durulmayan esnek çal ış ma süreleri hakk ı nda, 931 
ve onun yerine geçen 1475 say ı l ı  i ş  yasalar ı m ızda esneklik 
gösterilmemiş , bunun yerine zamana ve programa ba ğ l ı  s ı -
kı  ve katı  düzenlemeler devam ettirilmi ş  ve geni ş letilmi ş tir. 

Örneğ in, Bat ı  ülkelerinde uygulanan esnek çal ış ma 
sürelerinde ara dinlenmesinin ne zaman kullan ı lacağı  i ş çi-
lerin isteklerine göre belirlenmektedir. Halbuki, i ş  yasam ı -
zın 64. maddesinin I. bendinde ara dinlenmesinin, "çal ış -
ma süresinin ortalama bir zaman ı nda o yerin adet ve i ş in 
gereğ ine göre ayarlamak suretiyle verilece ğ i" belirtildikten 
sonra. Il. bendinde, "dinlenmeler, bir i şyerinin ayn ı  k ı s-
mı ndaki bütün i ş çilere önceden belirtilmi ş  ayn ı  saatte uy-
gulan ı r, ş u kadar ki "ki ş inin gereğ ine göre nöbetle ş erek 
dinlenme yap ı lmas ı  toplui ş  sözleş meleri veya hizmet akit-
leri ile düzenlenebilir." hükmüne yer vermi ş tir ki, bu 
hükümler ile ara dinlenmelerinde yukar ı da aç ı klanan ş e-
kilde bir esneklik getirilmesi güçtür. 

4.Sonuç 
İ lk defa F. Almanya'da Messerschmidt Blohm Firma-

s ı 'nda 1976 y ı l ı nda uygulamaya konulan esnek süreli çal ış -
ma tüm sanayile ş mi ş  ülkelerde gün be gün yay ı lmas ı na kar-
şı n, ülkemizde bu konuda yasal engeller bulunmas ı  nede-
niyle pek s ı k görülmemektedir. I ş  sürelerinin yeniden 
düzenlenmesine ili ş kin mevzuat bu konuda yasal düzenle-
meler bu güne değ in yap ı lmam ış t ı r. Her ne kadar, 1992 y ı - 
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l ı nda çal ış ma ve sosyal güvenlik bakanl ığı nca haz ı rlat ı lıp 
kamuoyunun tart ış mas ı na sunulan i ş  güvencesi yasa tasla-
ğı n ı n 3. maddesi; İş  yasas ın ın 24. maddesini de ğ iş tirerek II. 
bendinde kı sa süreli çal ış may ı  düzenlemekte ise de, an ı lan 
taslak henüz yasala şmad ığı ndan uygulamaya geçilememi ş -
tir. 

Ekonomimizi, geli ş mi ş  sanayi ülkeleri ile bütünle ş tirmek 
ve çal ış ma ya şam ı m ı za bir canl ı l ı k ve dinamizm getirmek 
istiyorsak, bir an önce yukar ı da sözü edilen yasa tasla ğı n ı n 
yasalaş mas ı  gerekmektedir. Böylelikle, i şverenler i ş yerlerin-
de haftal ık çalış ma sürelerini k ı saltma olanağı na kavu ş acak, 
haftan ı n baz ı  gün ve zamanlar ı nda çal ış mak isteyip de 
bugüne kadar çal ış mayan ve at ı l durumda bulunan bir ke-
sim (öğ renci, ev kad ı n ı , baz ı  uzman ve dan ış manlar), istih-
dama kat ı larak, hem kendilerine ek gelir sağ layacak hem de 
ülke ekonomisine ilave katma de ğ er yaratacaklard ı r. 

Nitekim, son günlerde Almanya'daki Volkswagen oto-
mobil firmas ı , ülkedeki ekonomik bunal ı m ı  aşmak için, 
Metal-I ş  Sendikas ı  ile haftada 4 gün çal ış ma (haftada 36 
saat olan mesainin 28.8 saate indirilmesi) ve ücretlerde 
yüzde 10'Iuk bir indirim konusunda anla ş ma imzalanm ış -
t ı r. Böylelikle, fabrikalarda çal ış an 100 bin işçinin 30 bi-
ninin iş ten ç ı kar ı lmas ı  önlenmi ş tir. Fransa ise 4 günlük 
çal ış ma ş eklini ş imdilik kabul etmemi ş tir. 

Ülkemizde Ocak 1994 ay ı n ı n üçüncü haftas ı nda yaş a-
nan ve bir de devalüasyon doğ uran "para depremi"nin 
üretim üzerindeki olumsuz etkileri ba ş ta otomobil olmak 
üzere birçok sektördeki kurulu ş lar ı  krize soktuğ undan, ba-
z ı  iş letmeler yukar ı da sözü edilen "Volkswagen Modelini 
benimseme yoluna gitmi ş lerdir. Bu konuda ilk ad ı m ı  
Marshall Boya atm ış , Marshall Boya, Petrol-I ş  Sendika-
s ı 'yla anlaş arak, iki ay boyunca haftada 4 gün çal ış ma mo-
delini devreye sokmaya karar vermi ş tir. Ayn ı  modelin 
önümüzdeki günlerde otomotiv sektöründe de yayg ı nlaş -
mas ı n ı n söz konusu olabileceğ i tahmin edilmektedir. 

Çal ış anlara daha fazla hürriyet bir bak ıma i ş  güvencesi 
vermesi, ki ş isel yaş am tarz ı n ı  ayarlama, bo ş  zamanlar ı  da-
ha iyi düzenleme ve i şyerinde daha güzel bir atmosferin 
olu ş umuna katk ı  sağ lama ve i ş sizliğ i azaltma gibi i ş levleri 
olduğ u da bilinen esnek süreli çal ış malar ı n, mutlu aile ya-
ş am ı n ı n gereksinmelerine de cevap verece ğ ini 
belirtebiliriz. Esasen, Anayasam ı z ı n ailenin korunmas ı  
hakk ı ndaki 41. maddesi ile çal ış ma ko ş ullar ı  ve dinlenme 
hakk ı n ı  düzenleyen 50. maddesinin de, bu konuda bir 
temel ve dayanak olu ş turduğ u kan ı s ı nday ı z. 
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Gelecek nesillere verilebilecek 
en de ğ erli hediye: 

Sa ğ l ı kl ı  
Bir Çevre 

Türkiye'nin  en son enerji kayna ğı  do ğ algaz... 

Is ı tma sistemlerinin en önde ismi Demirdöküm, 

do ğ algaz teknolojisini insanl ığ a yararl ı  

bir hizmet biçimine dönü ş türürken, 

   

do ğ an ı n korunmas ı na öncelikle önem verir. 

Demirdöküm, sa ğ l ı kl ı  bir çevre ve gelecek nesiller 

için uzmanl ığı n ı  kullanmaya haz ı r ve hizmetinizdedir. 

 

Ces  Demirdöküm  Doğ algaz 

 

  

Doğal !s ı tma Teknolojisi 
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Plak bir gelece ğ e do ğ ru 
kanat açman ı z dile ğ iyle... 
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