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Ekonomide cifte acigin yarathd dengesizlikler
‘Uluslararasi dislama etkisi

Genisletici maliye politikalari, bazine borclanmasina, bu da faiz
oranlavimm yiikselmesine yol acar. Faizler yiikselince, iilkeye yonelik
sermaye akimlar: -dbviz arzi- artar, reel doviz kurlar: diisiik
degerlendirilir, iilke paras: aswr deger kazamyr. Sonucta, ithalat artarken,
ibracat diiser, milli gelir azahr.

Makro ekonomik analizcilerin iki temel gérevi
vardir. 1ki, énemli makro biyikliklerdeki degi-
sikliklerin nedenlerini analiz etmek; ikincisi, al-
ternatif politika degisikliklerinin sonuglarm tah-
min etmektir. Politika tartismalarmda toplumun
onemsedigi makro biyiiklikler; enflasyon, issiz-
lik ve iilke refah dizeyinin onemli bir gostergesi
olan verimblikteki uzun dénem biyime orani-
dir. Bunlar ekonomide, amac veya hedef degis-
kenler olarak istmlendirilir. Bu hedef degiskenler
arzulanan diizeylerde bulonmuyorlarsa, alterna-
tif politika aragiarl kullanilarak, hedef degisken-
ler arzulanan diizeylere gekilmeye calisir. Kul-
lanilan politika araclar; faiz oranlar ve para ar-
zimn kontrolimi iceren para politikast araclar
kamu harcamalar ve kamu gelirlerim dizenle-
ven maliye polittkas: araglart; iginci olarak
iicret ve fivat kontrolleri ile istihdam politikalari-
n1 kapsayan cesitli araglardir. Disa acik ckono-
milerde politika yapimetlart igin, eldeki araglarla
hedef defiiskenlerde arzulanan dizeylere ulasg-
maya sirlama getiren s dengesizlik Gnemli
bir sorun olarak ortaya cikmaktadir.

Her ekonomide gnemli iliskiler cesitli akim
degiskenlerle stok degiskenler arasinda olus-
maktadir. Eger bir ekonomik biryiklik, bir za-
man dilimi i¢in dlgiliyorsa, bu bir akin degis-
kendir. Ornegin. GNP, yatinim, kamu harcama-
lari, cari islernler dengesi a¢ig1, biitge agigl, tasar-
ruf gibi. Ote yanda, bir ekonomik buyikluk za-
man i¢inde belli bir andaki degeri gosteriyorsa,
bu bir stok degiskendir, Ornegin, 1 Ocak 1994
tarthindeki sermaye stoku. deviet borg stoku, net
uluslararas: yatirim pozisyonu, para stoku, servet
sloku gibi.
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[stikrarh bir ekenomik yapmin clusmas eko-
nominin dinamik isleyis mekanizmasint olnstu-
ran stok ve akim degiskenlerin istikrarh olmala-
i1 gerektirir. Ekonomide istikrarh bir stok-
akim dengesi olusumunun oldukea kat kurallan
vardir. Fivatlar genel diizeyl, nominal ticretler,
deviz kuru, cari islemler dengesi ve ¢ikn dizeyi-
nin birbiriyle uyumlu olmatarini gerektirir. Ser-
maye harcketleri dengesi icin iilkedeki faiz ora-
ninin diger ilkelerdeki faiz oramyla uyumlu ol-
mas) gerekir, yine devlet bitcesinin denk olmasi
ve toplam talep ile toplam arzin uzun dénem do-
gal okt dizeyi dzerinde bulunmas) gerekir. Di-
ger bir anlatimly, ekonomide para piyasas), mal
plyasas1 ve Gdemeler bilangosu dengede olmali-
dir. Yine ddemeler bilangosu ile ilgili olarak ser-
maye harcketlen ve cari islemler dengesi ayri ay-
11 saglanmahdir ve bunlara ilave olarak devlet
hirteesi denk olmalidir. Eger bunlardan birisi ku-
rala uymuyorsa dinamik mekanizma isleyecek,
sonucta uzun donem dengesi olusuncaya kadar
ekonomik faalivetlerde dalgalanmalar gérille-
ceklir.

Devlet biticesindeki bir dengesizlik, dmegin,
bitce agigl, biltgenin yayilmac etkisini harekete
gecirecektir. Kisa donemde bu agin finansmant
icin hilkilmetin basvurabilecegi kaynaklar para
basmak ve/veya borclanmaknr. Eger hilkiimet
para basarak agig hinanse ederse genigletici para
ve maliye politikalar nedeniyle toplam talepte
agir1 siskinlik sonucu enflasyon hizlanr. Borglan-
ma ise gelecek nesile yik aktarmakla birlikte
Ulkedeki [aiz oranlan Uzerinde arttirict ctki yapar.

Biit¢e acign veya genigletici mabiye pofitikasimn
neden oldugu net ihracattaki azalma makroeko- p




nomik analize, 1980'T yillarda, veni bir kavram sokmus-
tur. Bu kavram, esnek déviz kuru sisteminin uyguladigy
disa agik ekonomilerde gozlenen uluslararas: diglama et-
kisidir {International crowding-out effect). Bu etkinin olu-
sumu sdyledir; genisletici maliye politikasin bir sonucu
olarak orlaya ¢ikan hazine borglanmalar faizler aranlari-
mi vitkseltit, Yikselen faizler iilkeye yénelk sermaye
akimlannt artirr. Sonugta ortaya ¢tkan doviz arzindaki
artis reel doviz kurlarmmn diisitk degerlendirilmesine, ya-
i Olke parasmin asin degerlendirilmesine neden ohur,
Asirt degerlenmis lilke parasi ile ihracat cezatandinlirken
ithalat cazip hale gelmekte, dolayisiyla net ihracatta azal-
ma orlaya gikmaktadir. Net ihracattaki azabma ise milli
gelirdeki azalmaya neden olmaktadir. Bu slire¢ uluslara-
rasi dislama etkist olarak tarimlanmaktadir.

Yine dis denge ile ilgili olarak bir ilkentn resmi re-
zervlerine iliskin dengeye bakarak karar vermek her za-
man igin saglikh olmayabilir. Conki, resmi rezervler,
hem mal ve hizmet ticaretini, hem de finansal aktif ve
gayrimenkul ticaretini kapsar. Eger tlkenin biyik mik-
tardaki cari iglernler dengesi agig, sermayce hareketlerin-
deki fazlahk ile dengeleniyorsa, yani yabancilarin illkeye
gonderdikleri sermaye iilkeden disarya ¢ikan sermaye-
den fazla ise, yabancilarin Glkedeki aktifleri hizla artar ve
illke hizli bir sekilde borglu konuma gecer. Sonugta
ulkedeki faiz ve kar pay1 seklinde disariya transfer edile-
cek gelir artar, Bu 6demeler, Glke icindeki ¢kt veya ge-
lirdeld bir azalmadir. Ciinktl vabancilara ait yatinm ge-
lirlerini Gdemek igin daha fazla ihracat yapmuya gerek-
simim vardir. Daha fazla ihracat gerccklestirebilmek ig-
in, déviz kuru yiksek oranda devaliie edilmelidir. Bu
yizden borglu itlkelerde toplumun refah dilzeyinde
ditsme gorilebilir,

Yukandaki aciklamalar cer¢evesinde, Tiirkive ckono-
misinde 1994 yili basinda yasanan ekonomik dengesiz-
1igi analiz edelim. Ulkemizdeki bu dengesizlige 1986 wi-
lindan itibaren enflasyonla micadeleden biyitk olgiide
vazgegilmesi, KITlerdeki ozellestirme havas igerisinde
verimliliklerinin dnemli di¢iide dusirillmesi, 1988 yi-
lindan baslayarak licret ve maaslarda verimliligin tze-
rindeki reel artislar, déviz kurundaki yvikselmenin enf-
lasyan artisinin altinda seyretmesine sessiz kalmmas,
devlel butcesindeki agrgin sirekli biiyimesine seyirci
kalinmast, 1992 yilindan itibaren IMKB'nin devict ka-
Eflariyla gereksiz olarak sisirmesi ve faiz oranlarinda ye-
terli kosullar saglanamadan indirime. gidiimesi gibi uy-
gulamalar neden olmustur. izlenen bu yanhs politikalar
sonucu. ekonomimizde stok-akim dengesi ile ilgili iki
kronik agik ortaya ¢cikmistir. Bunlar biitge agii ve dis ti-
caret dengesi acifidir. Bu iki agik birlikte ekonominin
uzundonemde istikrarlt olmasin engellemektedir,

Simdi Tiirkiye ekonomisiyle ilgili olarak kontrollii de
olsa csnek doviz kuru sisteminin uygulandig, kapital
mobilitesinin tam olmadifn ve disa agik kigik bir eko-
nomi oldugu ozeliiklerini dikkate atarak, bu iki agi@1 se-
kil ¢izerek agiklayahm.

Dis Ticaret Acig ve Biitge Acigi Durumunda
Ekonomide Stok-Akim Dengesi
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Cari islemlerle ilgili acik, koruyucu
dnlemlerle giderilebiliv. Fakat, gerek
dis iilkelerin tepkisi, gervekse yeni
dis kredi bulma giicliigii
biikiimetleri stmrlar. Bunun yerine
rekabeti artirici yontemlerle dig
dengesizlik giderilecekse, lilkedeki
tiretimin diger iilkelere gove daba
ucuza yapilmas: gevekir. Bunun icin
de ya iilke icinde fiyatlarin
diigiiriilmesi ya da doviz Burunda
devaliiasyon yaflmas: veya ber
ikisinin birlikte Rullanimz
gervekmektedir.

Tirkiye ckonomisi i¢in uyarlanan ¢izimde, hirinci pa-
nelde, para piyasasinda denge kosulunu gosteren (LM)
egrisi, mat piyasasinda denge kosulunu gosteren 1S egri-
si, tam olmayan kapital mobilitesi icin ddemeler bilan-
¢osu efrisi (BP) ve cari islemler dengesini gosteren
(CID) egrisi ¢izilmistir.

Seklin ikinci kismi cari islernler dengesimun dnemii bir
kalernini olusturan dis ticaret dengesi ile ilgilidir, Yo ge-
lir divzeyl icio dis ticaret acik vermektedir. Conki ithalat
iifkenin yapmus oldugu ihracat ve net dis yatinm gelirle-
rinin toplamindan fazladir. Dis ticaret dengesinde goro-
len bu acgtk, Olkemzdeki faiz oranlanimn  dis alkelere
oranla yitksek tutularak (r>1") igerive yonelik sermaye
akimian ile (dolayh. dolaysiz) gideriimektedir. Seklin bi-
rinei kisminda goriildigi gibi Yo gelir dizevinde cari is-
lemler dengesindeki agifa ragmen odemeler bilango-
sunda denge saglanabilmistir,

Ucilnc panelde kamu kesimi dengesi gisterilmekte-
dir. Devlelin vergi geliriyle Yo gelir diizeyi i¢in kamu
harcamalan ile devletin borg falzi ddemelerinin reel de-
gerint karstlayamadigindan biitge agigimin bulundugu
goriimektedir. Dérdiineil panelde isc ekonomide kisa
donem toplam arz ve oplam talep cgrilerinin konumu
gosterilmistir,

1993 wil sonu inbariyle Tirkive ckonomisi icin vapil-
mis bu ¢izime gore. olusumiann uzun ddnem dengesi
olmadigr ve hi¢ politika uygulanmazsa bile bu durumun
vzun stre sordiritlemeyecegi agikor. Canki ekonomide
stok-akim dengesinde basks ofusacak. yeni denge nokta-
sina vonelinecektir. Eger uygulanan politikalar ekano-
mik isleyvise uygun degilse (Groegin gerekh kosullar olus-
turu]madan taiz indirimine gidilmesi gibi) dengesizlikler
daha siddetl ortaya ¢ikacaktir.

Simdi cizime gdre zaman icindeki gelismeleri deger-
lendirelim. Devletin faiz ddemelert nedeniyle ¢izimin
dchned kisminda gorillen G+rB/P zamanla yukariya
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dogru kayacakor, Cinki biltce aci@ nedeniyle devletin
borcu siirekli artmaktadir. Yine ikinci kisimda posterilen
X+NHP asagi dogru kayma cgilimindedir. Cionkd, drs
actk nedeniyle Tirkive'nin wluslararas: valirim pozisyo-
nunda olumsuz gelisme giriilecektir. Yani yurtdiss net
vaunm gelirleri azalacaktir. Bu durumda iilke icerisinde
aktifler yabancilarm eline gececek ve dig borg sirekli ar-
tacaktir, Dis dengedeki bu olumsuz gelisme scklin birin-
ci kismunda gosterilen CID egrisinin sola kaymasina ne-
den olacakur.

Goritdigi gibi ekonomimizdeki cifie actk zaman ice-
risinde daha da kotiitesme egilimindediv, Bunu dnlemek
igin hikdmetin dnlem atmas zorunluluktur. Eger on-
lem alinmamis olsayd veya dnlem almada gec kalinsay-
di (verel secimler nedeniyle gec kalmmustir), etki doviz
kuru piyasasinda kendini otomatik olarak gésterecektir.
Ciankii cifte aciin uzun siirmesi durumunda ilke para-
sina (TL'ye) yurtigi ve yuridisi talep azalirken, devletin
clindeki dovizler de huzla erir.

Cific agig ortadan kaldirmak kolay degildir. Bu agik-
Jar giderilmeye calisiidigmda stagflasyon ile kars: karsiya
kalimir. Can islemlerle ilgili agik. koruyucu onlemlerie
giderilebilir, Fakat, gerek dis itlkelerin tepkisi, gerekse
veni dis kredi bulma gilgliga hikometlen sinirlar. Bu-
nun yerine rekabeti artuincr yontemlerie dis dengesiziik
giderilecekse, tilkedeki Greiimin diger tlkelere gore da-
ha ucuza yapumasi gerekir. Bunun icin de, ya Olke i¢cin-
de fivatlarin ditsiritimesi ya da doviz kurunda devaliias-
yon yapilmas: veya her ikisinin birlikte kullanimi gerek-
mektedir. Tek basina fiyatlarin disiriilmesi hijyik dgi-
de toplam talebin azalmasina neden olur. Talebin azal-
masi 1gsizlik artisina neden olacagindan, bu, yalmz basi-
na arzu edilmez, Devaliasyon daha uygun bir tercilitir.
Ancak, devaliiasyon ie ilgili sorunlar ise, bir yanda kisa
donemde cari islemler dengesini daha da bozabilir (J
curve effect). Ciinkii ihracat ve ithalatin bu yeni nisbi fi-
yatlara gore ayarlanmas) zaman alir. Ote yanda, devalu-
asyon ithal mallarin fivatlarm vikselttiginden bu malla-
rin da uretimde girdi olarak kullaniimast durumunda
tilkedeki enflasyonu artine: etki vapar.

Dolayisiyla, kisa dénemde, toplam arz egrisi maliyet-
lerdeki artislar nedeniyle sola kayarken. thracattaki arfi-
sd bagh olarak toplam talep de saga kayar. Sonucta hizh
fivat artslan gariliir. Bger TA egrisindeki sola kayma,
TT egrisindeki saga kaymadan daha bayukse, stagilas-
yon orlaming girilir ve igsizlik daha da artar. Olugan
yiksek enflasyon ve devaliiasyon nedeniyle yerli para
cinsinden yapdan yabang: vatinmlar, sermaye kaybin-
dan korunmak icin iilkeden aynlacagimdan, devalas-
yon daha yiiksek hoyutlara ulasabilir. Torkiye'de 1994
yili Ocak avinda alinan (k devaliasyon kararindan soo-
ra. doviz kurlan daha yilksek diizevlerde istikrar sagla-
mistir.

Cifte acikla kars: karsiya olan iilkemizde uygulanan
politikalar degerfendirildiginde: bu politikalar bir yon-
den aktivist potitikalar olup, diger yandan akrivist olma-




yan politikatardir. Ornegin. dis agikla ilgili gelismeler,
bir bakima aktivist olmayan politikatardir. Ciinkil piyasa
gicleri nedeniyle doviz kurlar kendini yerel secimler-
den Once ayarlama sirecine sokmustur. Ancak, biiice
agui ile ilgili olarak, hikiimetin siki bir malive politikast
uygulamast zorunlu hale gelmistir. Bitce agiimn gide-
rilmesine yonelik politika bir aktivist politikadir.
Sonugta, ekonomimizdeki dengesizliklerin nedenleri
olarak, cifte aciktan kurtulup tam bir stok-akim dengesi-
ni saglamak ve bunu gerceklestirirken enflasyon ve issiz-
lik problemi yasamamak, inanlmasi giic bir durumdur.
Teorik bazda devaliiasyon ile bunun saglanabilecepi, an-
cak iltmlr bir enflasyon ortaminda bunun gerceklesecesi
ilert sitréllebilir. Sovle ki, devaltasyon ile dis ticaret den-
gesi saglanirken, toplam talepte bir artiy gozienecektir,
Fiyar artislar ve stki malive politikasi yoluyla biiice
denklifi saglanarak en az malivetle bu aciklar Gnlenmis
olacakttr. Bu baglamda, hikkiimetin, gerek doviz kurlait-
mumn belirlenmesi, gerekse sikt malive politikasina yonelik
kararlart, gectkmis de olsa verinde kararlardir, Ancak,
siki para polilikast uygulayarak, ic talebi daha fazia da-
raltmak ve faiz oranlartm yiikseltmek ckonomide dut-
gunlugu artiracaktr, Avenularin agiklamadan belirttigi-
miz politikalardan 6zellikle sikr malive politikas: uygula-
masinda basarn saglanamazsa. ckanomide yeniden ulus-

lararas: diglarma ctkist giindeme gelecektir, daha siddetli
bir dengesizlik siirecine girilecektir.
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Dr. O. Faruk COLAK*

Merkez Bankasi verimli

calisiyor mu?

TCMB'min ozellikle 1980 sonras: izledigi yonetim stratejisi kendi icerisinde
ciddi celigkiler tasgimaktadyy. TCMB bu taribten itibaren aralikl: olarak balk:
biikiimetler ile birlikte kemer sikmaya cagirirken, kendisi bir tiirlii kendi

kemerini sikamanmugtir.

Ozellikle son ikibucuk yildir Merkez Banka-
s1Tun, uygulanan para politikas izerinde pek
etkili olmadigzim konu ile ilgili olan herkes bil-
mektedir, 5 Nisan 1994 istikrar kararlanmn te-
melinde verimsiz kamu igletmelerinin tasviyesi
yatmaktadir. Bu baglamda TCMB'nun uygulaya-
cagl para politikasinin yamnda kendi igerisinde
verimli calisip ¢alismayacagl da ayn bir merak
konusudur. Ciinki TCMB'mim azeliikie 1980
sonrasi izledigi yonetim stratejisi kendi igerisin-
de ciddi ¢eliskiler tagimaktadir. TCMB bu tarih-
ten itibaren aralikh olarak halki hitkiimetler ile
birlikte kemer sitkmaya cagnr iken, kendisi bir
tarlit kendi kemerini sikamamustir.

TCMB'nin kendi kendini yonetirkenki sav-
ruklugu dogrusu birgok KIT yonetimini aratir
niteliktedir. TCMB kendi i¢ yonetimine (admi-
nistration & management) iliskin ileri sirecegi-
miz saviart test etmek igin dilnyanin en biiyilk
ekonomisine sahip olan ABD'nin Merkez Ban-
kasi islevini goren ve 12 Federal Reserve Banka-
si’'ndan olusan Federal Reserve System ile
TCMB'mn harcamalarim ve verimliliklerin kar-
stlastiracagiz.

Bu karsilagtirmay. yaparken bakacagiommz te-
mel degiskenler bu bankalann personel sayisi.
personel harcamalari, personel harcamalary/bi-
lango buyiiklfikleni. toplam personel harcama-
si/toplam personel sayist -yani personel verimli-
lifi rasyosu- toplam personel harcamalan/top-
lam giderlerdir. ABD've ait veriler 1990 y1li ve-

* Gazi Universitesi,  rileridir ve karstlasturmayr bu yil itibariyle yapa-
Ekonemi B,  cagiz.

**MB.A. Poce University,.  Tablolarda da gorilldigt izere TCMB, ABD

Bankaclik seldsri  Federal Reserve System'ine (FRS) gire oldukea

arapimnacis yitksek maliyetler ile cahismaktadir. Elimizdeki

Cevder SAATCI**
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verilere gore TCMBmin personel harcamalan
FRS ortalamasinin 2.12 kan kadar daha viiksek-
tir. Diger giderleri ise FRS ortalamasina gore
2.5 kat, toplam giderleri 2.49 kat daha yiksek-
tir. FRS'nin is ve islem haeminin biiyikligiini
gozénine aldigimizda, bu oranlann dilzeyinin
gercekte daha biyuk oldugunu soyleyebiliriz.
FRS'nin uluslararast para pivasalariyla olan ilis-
kileri ve islemnlerini bir dilnya merkez bankas
gibi yirritttiigiinden, TCMB nin verimiilik dilzeyi
FRS'nin verimltilik katsayisina gore oldukca
diisiik kalmaktadir. Bu da TCMB'min kétii ¢ah-
san bir KIT'den larksiz olmadizing géstermekte-
dir.

Hesaplamis cldugumuz bazi rasyolart yukari-
daki rablolarda vermistik. Buna giire TCMB'nm
persone! harcamalari/toplam bilango bilyiik-
ligil rasyosu vaklasik olarak 0.0059 iken, bu
aran FRS'de 0.0022'dir. Personel harcamala-
ri/toplam giderler rusyosuna baktipimizda bu
oranin her iki ilke i¢in hemen hemen aym ol-
dugunu gormekteyiz. Buna karsin personel har-
camalari/personel sayisiu kullandifimizda per-
sone! basina FRS 30.847 dolara katlanmakta
iken, TCMB 16.426 dolara kattanmakladir. Ay-
nt zamanda TCMBnin baskani FRS baskanlari-
nin ortalam iicretimin 115 kadar daha fazla
itcret almaktadir. TCMB yine FRS ortalamasi-
nin 4 kat kadar fazla personel cahstirmaktadur,
FRS'nin i¢erisinde ver almayan yardimet hiz-
metli personel TCMB'da ¢alisan 5.08 kahfiye
persenele hizmet vermektedir. Hig sitphesiz bu
kisiler TCMB'min personei giderlerin, dolavisiy-
la, toplam giderlerinin artmasinda énemli bir
paya sahiptirler. Bu da TCMB'nun verimsiz ¢a-
fismasimn bir baska gostergesidir, Diger kamu




galisanlarinm (Ggretmenlerin, doktorlarin, dgretim
tyelerinin} iicret dizeylerine hakildiginda, birgok ka-
mu ¢alisaniun TCMB ¢alisanlarna gore ciddi bir gelir
kaybr igerisinde olduklanm séyleyebiliriz. Bu verilerin
daha ayrintili ve daha gerceke¢i olmast da yine
TCMB'na baghdir. TCMB normal bilangosunu 1986

yilindan itibaren analitik hale getirmis ise de maalesef
gelir-gider tablolarm seffaflastirmarmstir.

Para programi ilan edilirken yukaridaki verileri hesapla-
yan bizlerin oldugu gibi, oluyucularin da TCMB'nin bu pa-
ra programt ile birlikte kendisini de verimli calistiracak bir
program yapmas! gerektigini diigiinecegini sanmaktayiz.

ABD TOPLAMI ABD ORTALAMASI* TURKIYE
19%0 1990 1990
UCRETLER VE DIGER PERSONEL GIDERLER 735.493.281 461.291.107 130.304.288
DIGER GIDERLER 725.518.481 60.459.873 151,228,953
TOPLAM GIDERLER 1.490.046.024 124.170.502 308.852,218
BASKANLARIN MAASLARI TOPLAMI 2.128.000 177.333 204.569
CALISANLAR SAYIS! 23.843 1.987 8.104
YARDIMC! HIZMETL CLARAK CALISANLAR 0 o 1.594
* ABD'de 12 Federal Reserve Bankas: vardsr.
Kaynak: !. Board of Governars of the Federa! Reserve System 777th Annual Report, 1990, Washington, DC.
2. Tirkiye Cumhuriyeli Merkez Bankas: 1990 Yilik Raporu, Ankara
RASYOLAR ABD TOPLAMI TURKIYE
1990 1990
TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / TOPLAM BILANCO 0.0022 0.005%
TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / PERSONEL SAYISI 30.847 16.426
TOPLAM PERSONEL HARCAMALARI / TOPLAM GIDERLER 0.4934 0.4219
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Coase Teorenii

Dissallik sorununun piyasa

icinde cozumu

Coase leoremine gore, muamele maliyetlerinin olmadig: piyasalarda,
miilkiyet baklarinin baglangictaki dagilinu ne olursa olsun, miilkiyet
bhaklarinin serbest degisimi ile, kaynak dagiimanda Pareto

etkinligi saglanabilir.

Yard. Doc. Dr. Hii;'hu
KIRMANOGLU

istanbul Universitest
{ktisat Fakihesi
Maliye Bslimi

Negatif digsallik sorunu maliye teorisinde Pi-
gou'dan bu yana en ¢ok tartisiat kotulardan
bir tanesi olmustur. Biz bu kisa incelememizde
bu soruna farkli bir yaklasim getiren Ronald
Coase'u tanitmaya ve bu vaklasmin yarattigt
tartismalar agiklamaya cahsacagiz.

1991 y1li Nobel Tkiisat odilii sahibi Ronald
Coase, 83 yasinda hir Chicaga'lu. Aslinda Ingi-
liz oian Coase 1951 vilnda A.B.D.ne yerlesmis.
1951 ve 1964 yillan arasinda Buffalo ve Virgi-
nia Universitest nde ders veren Coase. 1964 yi1-
linda Chicago Universitesi'ne gecmis. Ancak,
savundugu gorisler acisindan 195071 ve
1960 yillarm iinlit Chicago ekoll ktisatgilar
Friedman, Stigler. Mints ve digerlerinden ayn
bir konumda bulunuyor. Zaman zaman Fried-
man'n oldukcad acimasiz saldrilarna ugramis.
Bu ayriligm nedeni, Coasc'un devletin ekono-
mideki rolit konusunda, liberal Chicago
ekoliinden bir anlamda daha liberal olmast.
Friedman, pivasadaki gonili degisim iligkile-
rine engel teskil eden bir husus olarak dhssallik-
lary goritrken, | Coase akademik yasamunin
hiyitk bir kismmm digsalliklann ve sosyal mali-
yetlerin pivasa icinde ¢ozilmesinin kosullarin
arasirmaya hasretmis. Uzun yillar "Journal of
Law and Economics'in de editorliginii yapan
Coase, iktisadi, her zaman, hukuk ile birlikte
ele almys ve devletin roliiniin piyasalara mida-
hale etmek degil. pivasalarin mitkemmel isleye-
bilmesi icin gerekli yasal duzenlemeleri yap-
mak oldugu fikrini savunmustur.
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Coase. 1937 vilinda, "The Nature ol the
Firm” (Firmanin Dogasn), 1938 yilinda, "Busi-
ness Organization and the Accountant” (Islet-
me Orgiitlenmesi ve Muhasebect), 1946 yiln-
da. "The Marginal Cost Controversy” (Marjinal
Maliyet Tartisikiar(} adh makaleleriyle firma ve
maliyet teorilering veni agilimlar getirmistir.
1959 yilinda yayimnladif, "The Federal Com-
munications Commission” adli makaless, o yil-
larda ¢ok tartigtlmakta olan 6zel radyo vaymel-
Ii@1 ile ilgili bir sorunu ele almaktaydi. Coase'a
gore, radyolann frekanslariun birbirine karis-
madan dizenli bir bicimde isleyebilmest icin
her yavinemn frekanstaki "miilkiyvet hakkinin”
ranimtanmas: gerekmekteydi. 2

Coase. burada radyo vayinesthiim sadece bir
ornek olarak almis, daha sonra miilkiyet halkla-
r1 konusundaki tezimi genellestirerek. 1960 yi-
linda. "The Prablem of Social Cost” 3 {Toplum-
sal Malivet Sorunu) adlt Gnli makalesini yayin-
famustir. Coase, bu makalesinde, 6zel maliyet-
ler ile toplumsal malivetlerin farklilastigr du-
rumlarda necklasik refak teorisinin savundugu
Pigou onerisini, yani dissalligs varatan firmanin
vergilendirilerek bu maliveli igsellestirmesi
oncrisini reddetmistir. Coasc'a gore, digsalltk
yaratan bir firmamn zararlarint tazmin etmes,
istenildigi zaman meydana gelebilecek Gretim
azaliginm yaratacagi toplumsal maliyetler. zara-
rin lazmin edilmedigl durumda olusacak top-
lumsal malivetlerden yitksek olabilir. Pigou'nun
ortaya koydugu durum bunun tersi olan ozel jp




bir durumdur. 4 Coase, bu makalesinde ve diger ¢alis-
malannda, giniimiizde de 1ktisat ve maliye teorisinin
onemibt tarnsma konutarindan birist olan "milkivet
haklar” kavranuni gelistirmek icin ¢aba harcamustr.
Mulkiyet haklar teorisi, birevsel fayda fonksivonlarima
iktisat dist elemanlan ilave cderek ve muamele mali-
vetlerini hesaba katarak degisim teorisini genisleten bir
teori haline gelmistir. 5

Coase'un amaci, piyasanin Pareto etkin kavnak dag-
b saglayamadigs durumlarda ortaya cikan sorunla-
ra cozitmler onermekiedir. Bu dneriler bistiiniintin te-
melini, tretim faalivetterinde digsallik yaratan ve dis-
salliktan etkilenen taraflarin karsilikh anlasmaya var-
masin saglayacak yasal ve idari diizenlemeler olustur-
maktadir. Diger bir deyisle, Coase teoremine gore,
muamcle malivetlerinin olmadig pivasalarda, milki-
yet haklarinin baslangictaki dagiimm ne olursa olsun,
miilkiyet haklannm serbest degisimi ile, kaynak dagilr-
minda Parcto ctkinligi saglanabilir.

Coase, sOzOnii ettigimiz makalesinde, drnek olarak
bir ciftel ile bir hayvan vetistiriciyl gostermistir. Buna
gore. ciftginin drettigi riniin bir kismy, hayvan vetigti-
ricisinin laalivetinden dolayr zarar gérmekredir. Co-
ase'a gore, tarim Orilninin zarar goren kisrmmn depe-
ri, 1oplam malivetlerin, zarar gdrmeyen kismin hasila-
tmn dzerinde olmasma neden olmaktaysa, cifici ve
hayvan yctistiricisi. topragn ne kadaninin ekilecegi ko-
nusunda anlasarak karsihklr ¢rkar saglayabitirler. Co-
asc. bu durumu daha ivi acikiayabilmek icin séyle bir
droek vermektedir: Bir cificinin hasilatnin 12 dolar,
maliyetinin tse 10 dolar oldugonu, yani net gelirinin 2
dolar oldugunu dustnelim. Eger komsu hayvan yedisti-
ricisinin verdigi zarar b dolar ise, bu durumda, ¢iftei,
hasiaundan 11 dolar. hayvan vetistiricisinden de 1
dolar elde edecektir. Ancak. hayvan yelistiricisi, hay-
van savisim arnnir ve zararl 3 dolar'a ckanrsa ne ola-
caktir”? Bu durumda, giftcinin ckimini azaltmas: veya
durdurmas) icin, yetistirici. 3 dolar'dan az ddemeve,
cifici ise 2 dolar'dan fazlasini kabul ctmeye hazardir, ©
Diger bir deyisle. ciftci, iretimden vazgecmeyce, yani
milkivet hakkini satmaya hazirdir, Ayn sekilde, yetis-
lirici de Gretimden vazgecip, hakkuu ciftcive satabilir.
Kisaca. dissalhgr varatmanin getirdigi herhangi bir
viktimlilok voktur. bittiin sorun faydalarin ve malivet-
terin dengelenmesinde yatmaktadir, Coase’a gore. dis-
saflik yayma da diger dretim faktorleri gibi bir Gretim
faktoridir (vani malkivet hakks vardin). O halde,
milkivet haklarimin degistokus edilmesi ile karsilikh
kazane saglanabilinir, Boylece. Coase teoremi olarak
adlandirilan teoreme gore, muamete maljvetlerinin st-
fir oldugu durumda, miilkiyet haklarimn serbestce de-
gisimi, dissallik sorununa da ¢oziim getirerek optimal
kaynak dagiimim saglavacakiir.

Ancak, gergekte muamele maliyetleri sifir degildir;
vani piyasalarda iiretim malivetterinin disinda, piyasa-
lartn istemesi icin gerekli bazt maliyetler vardir. Orne-

Coase'a gore, dissalhik yayma da
diger tiretim faktorleri gibi bir
tiretim faktoviidiir (yani miilkiyet
bakkt vardir). O balde, miilkiyet
baklarinmn degistokus edilmesi ile
karsiikh kazang saglanabilinir.
Boylece, Coase teoremi olarak
adlandrilan teoreme gére, muamele
maliyetlerinin sifur oldugu
durumda, miilkiyet baklarinin
serbestce degisimi, digsallik
sorununa da ¢6ztim getirerek
optimal kaynak dagilimini
saglayacaktir.

&in herhangi bir muamelede, kiminle anlasma ydapila-
cag1 konusunda bilg toplanmasi, anlasmanin kosulla-
rimn saptanmasi. bunlara uyulmasinmn izlenmesi vs.
birer muamele maliveti sayitmakiadir. Ay sekilde.
vukanda sozu edilen mitkiyet haklarimin degisiminde
de muamele malivetleri meveutiur. Yukaridaki Grnek-
te, ciftcinin ve yetistiricinin vaptiklarr anlasma, mu-
amele malivetlerinin varligl ve yoklugu durumunda
farkl kaynak dagilimiarina yolacabilir. Bu bakimdan,
baslangicta milkiyet haklarnnin nasi dagldign dnemli-
dir. Muamele maliyvetlerinin varhginda, midlkivel hak-
larinmn belirli bir dagilimo, bir diger dagilima gore ire-
tim artis1 saglayabilir. Diger bir deyisle, taraflarin {cifi-
¢i ve vetistiricl) odeme vitkamlitiginin kimin iizerin-
de olacagina iliskin olarak vapuklan pazarlik taraflara
bir maliyet yitklemekie ise, anlasma saglandikian sonra
ortaya cikan Oretim, bu maliyetin olmadi@y duruma go-
re daha disik olacaktir. Bu nedenle, baslangicla
miilkivet haklar dagilimu yasal cergeve ile belirlenmez-
se, optimal kaynak dagihmi saglanamayabilir. 7 iste bu
noklada devletin garevi, Coase'a gore, baslangicta
mitlkivet haklarinin dagihiming, optimum kaynak dagih-
i saglayacak bicimde gergeklestirerek, bunlann de-
gistokusunu ve dolayisiyla muamele maliyetlerinin
dogmasim onlemektir, Diger bir deyisle, devletin, eder
muamele maliyetleri olmasaydi "pivasa’nin bu
yvikomlilikleri nasil dagitacaging dogru olarak on-
goriip, bu yikimlilik kurallanni yasalastirmas gere-
kir. Burada, yoktmliiliigiin yasal alarak, dissaliigy yayan
ya da dissalliktan etkilenen taraf iizerinde olmasi kay-
nak dagdimi agisindan (gelir dagilimim degistirse de}
sonucu degistirmez. Bu nedenle. Coase teoreminin bu
bicimde yorumlanmasina "yvakiumliliak yansizligi teore-
mi” (liability neutrality theorem) de denitmektedir.

Bu yaklasima cn bilyiik elestiriterden bir tanesi ka-
musaf secis ekolinden gelmistir. Ciinkil. bu ekole gore §
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bir ekonomide ortaya ¢ikan nihai kaynak dagilimi, mu-
amele maliyetleri sifir olsa daht, o ekonominin kurum-
sal vapisindan bagunsiz olamaz. Diger bir deyisle her
bir kurumsal yapi, Coase'un ele aldigi durumda malki-
vet haklarimmn farklt dagilim, farklt bir kaynak dagihm-
sal sonue ortaya ¢ikartir. Etkin kaynak dagilimina, yal-
nizca, bireysel haklarin baslangigtaki yapist nasil olur-
sa olsun, sozlesmeci devlet anlayisi gecerli ise, vani ka-
rarlar anayasal dizeyde oybirligi ile ahnmakta ise ula-
sihr. 8 Apcak, bu yaklasimda da muamele maliyetleri-
nin sifir oldugu varsayumi vardir.

Iktisatcilar arasinda Coase'un ele aldign “pivasa’nm
ve dolayisiyla muamele malivetlerinin niteligi @zerinde
tarusmalar siirmektedir. Bu gercevede Coase teoremi-
nin, pivasanin niteligine gore iki tir yorzmu meveut-
tur. Birinci yoruma gore, "piyasa’ Walrasven anlamda,
yani ajanlarn ‘fiyat alici’ olduklar bir pivasa degil, bir
pazarhik stirecidir. ® Savle ki, taraflar (iki veva daha
fazla olabilir), iretimden elde ettikleri kazanglara gore
birbirlerine '6deme yaparak' (Ornegin riisvet), Gretim
miktarlarimt degistirmektedirler. Bu durumu bir ornek-
le agiklamaya caligalim. 19

A, B ve C gii ii¢ hirey arasinda bir pazarlik s0z ko-
nusu olsun. A ve B digsallik yaymakta ve C ise bundan
etkilenmektedir. Eger millkiyet haklart C'den yana ise,
A ve B, C'ye riisvel vermedikleri siirece liretimlerini
siirdilremezler. A ve B, bu Gdemeyi, tiretimlerinin de-
geri C'nin dissathiktan dolayr ugradigs iretim kaybim
karsiladigs surece yapabilirler. Ancak, A ve B digsallik
yvayma hakkina sahip ise. bu defa C'nin, bunlarm iire-
timlerini durdurmak i¢in risvet Gdemesi gerekir. Bu

Iktisatcilar arasinda Coase'un ele
aldigr "piyasa"mn ve dolayisiyla
muamele maliyetlerinin niteligi
tizevinde tartigsmalar siirmektedir.
Coasée teoreminin, piyasamn
niteligine gore iki tiir yorumu
mevculitur.

Birinci yoruma gore, "piyasa”
Walrasyen anlamda, yani ajanlarin
Jivat alict’ olduklar: bir piyasa
degil, bir pazarhk siirecidir. Soyle
ki, taraflar (iki veya daba fazla
olabilir), iiretimden elde

ettikleri kazanclara gore
birbirlerine 'Gdeme yaparak’
(Ornegin riisvet), tiretim
miktarlarim degistivmektedirler.
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durumda ise, C'nin dissallik olmadigi durumda sagla-
dig1 iiretim kazanct A ve B'nin itretimlerini durdur-
maktan dolayr vgradiklar kayb: karstliyor olmalidir.
Eger bu kosullar verine gelmiyorsa, C, A ile veya B ile
koalisyon yaparak birinin alevhine olarak iki rarafin
laydasmi artirabilir. Ancak, bu tir stratejik davranis-
lar, 'biiyiik koalisyon'u, yani isbirligi icinde tiimapin
cikarinin engoklagtirilmasim engellemektedir. U

Coase teoreminin bir diger yorumu ise, rekabet¢i pi-
vasd' isleyisidir. Sovle ki, Stigler'e gore. Coase teoremi.
sadece tam rekabet kosullart alunda ozel ve sosyal ma-
liyetlerip esitlendigini gésterir. 12 Tam rekabet kosulla-
r1, taraflarin arettikleri mallarin pivasalarinda (Co-
ase'un verdigi drnekte bugday ve et piyasalan) gegerli
olabilir, ancak, dissalligin hir piyasa fiyati (yani veri fi-
vyat1) yoktur. Eger meseleyi mutlaka piyasa kavram i-
¢inde degerlendirmek gerekiyorsa, bu iki tarafl tekel
(bilateral monopoly) olabilir. Tabii, bu durumda da,
pazarlik yorumunda oldugu gibt her dissalhik kosulun-
da ayri bir "fivat” ortaya gikacakue.

Bu iki yoruma gdre muamele maliyetlerinin tanim
degismektedir. Birincisinde, muamele maliyvetleri ta-
raflar arasmdaki sézlesme maliyetlerini ve stratcjik
davramslann yolagtig sosyal maliyetleri kapsarken.
ikincive gore sadece pivasalardaki bilgi edinme mali-
yetlerini kapsamaktadir. 13

Birinci yorum Coase'un verdigi érneklere daha uy-
gun gozitkmekiedir. Ancak bu noktada su soru sorul-
maktadir: Eger muamele maliyetleri sifir ise, yani stra-
tejik davraniglar olmazsa, Coase'un one strdigii gibi,
miilkiyet haklarimin her tir dagiliminda ayni etkinlik
saglanacak midir? Bu soruya verilen cevap genellikle
olumsuzdur: “... etkinlige ulasmak i¢in sifir muamele
maliyetleti yetmez. aym zamanda ishirhigi ile oynanan
bir oyun (conperative game) olmasi gerekir,” ¥

Bu, daha once aciklamaya calisuginiz gibi, A, B ve
C'nin ikili koalisvonlar yaparak kendi cikarlarim en-
coklagirmak yerine, toplam hasilay encoklastiracak
siratejiyvi uygulamalandir. Ancak, oyun teorisinden bi-
livoruz ki, ishirligi ile oynanan oyun, kollektil rasyo-
nelligi zorunle kilmaktadir. Kollektifl rasyonellik ise,
kendi basina bir varsayim degil, su iki varsayimin bir
sonucudur: 1. bireysel rasyonellik. 2. tam enformas-
yon. 15

Gorilldigil gibi, ikinci varsayim bizi yeniden mu-
amele malivetleri sorununa geri getiriyor. Oysa, mese-
leyi. piyasa disi karar alma siireci iginde, vani politik
diizeyden soyullamadan ele alirsak, muamele maliyet-
leri kavrammna yeni bir icerik kazandirabiliriz. Artik,
yukarida tanimladigumiz bigimde, piyasanin (veya pa-
zarlik siirecinin) isleyisinden ortaya ¢ikan muamele
maliyetteri yerine kurumsal yap ve karar alma meka-
nizmalaninin isleyisinden ortava ¢cikan karar alma ma-
liyetleri soz konusu olacaktr. Demokratik bir sistem-
de. Coase'un piyasaya yiikledigi islevlerin. minimum
karar alma maliyetleri '8 ile (zaten demokrasilerde par-




lamentonun cn biiyuk islevi karar alma maliyetlerinin
azalulmasidir), politik dizeyde gergeklestirilmesi
mumkiin olabilecektir.

R. Coase'un se¢ilmis eserleri: 7

1937. The Nature of the Firm. Economica 4, No-
vember, 386405,

1938. Business Organization and the Accountant.
{12 makalelik bir dizi), The Accounted, October-De-
cember.

1946. The Marginal Cost Controversy. Economica
13, August, 169-82.

1959. The Federal Communications Commission.
Journal of Law Economics 2, October, 1-40.

196 0. The Problem of Social Cost, Journal of Law
and Economics 3. October, 1-44.

1961. The British Post Office and the Messenger
Companies, Journal of Law and Economies 4, Octo-
ber, 12-65.

1970. The Theory of Public Utility Pricing and its
Applications, Bell Journal of Economics 1 (1), 113-28.

1974. The Lighthouse in Economics, Journal of Law
and Economics 17 (2), October. 357-76.

1979. Payola in Radio and Television Broadcasting,
Journal of Law and Economics 22 (2), October, 269-
328

Dipnotlar

1. Friedman da, bu durumda devletin midahalesinin daha
fazla digsallik yarartacagi goriisiindedir, ancak bunun bir
muhasebc islemi olarak gériimesini ve devletin
miidahalesinin zararlarinin avantajlarindan kicuk oldugu
durumda vapilmasini savunmaktadir (M. Friedman, The
Role of Government in a Free Society, E.S. Phelps (1965)
icinde 104-117),

2. Cheung, 5.N 5. "Coase, Ronald Haary", The New Palgrave
Dictionary iginde. 5.456,

3. RCoasc. The Problem of Social Cost, Journal of Law and
Economics, 3, 1960, 1-40,

4. R Coasc, age., 529

5. B. Frey, 1978,5.67.

6. R Coasc.age., s5.

7. R Coase. age.s.l4.

8. Buchanan, 1., 1973, 5163.

9. Veljanovski, C.G. 1982,

0. Mueller, D..1989, 532,

1L Bu konuda su kaynaklara bagvurulabilir: Hoffman-Spitzer
(1982, 1986). Harrison-McKee (1985), Coursey-Hoffman-
Spitzer (1987).

12. Stigler, G.5., 1966, 5.113.

13. Veljanovski, 1982, s.58.

M. age.s60.

15. Johansen, L. 1979, s.510.

16. Minimum karar alma maliyetlen hakkinda bakiniz

Buchanan-Tullock {1962).
17. The New Palgrave Dictionary'den almmstir. (s.457).

Coase teoreminin bir diger yorumu
ise, rekabelci piyasa’ isleyisidir.
Soyle ki, Stigler'e gore, Coase
teoremi, sadece tam rekabet
kosullar: altinda 6zel ve sosyal
maliyetlerin egitlendigini giosterir.
Tam rekabet kosullar:, taraflarin
#rettikleri mallarin piyasalarinda
(Coase'un verdigi 6rnekte bugday
ve et piyasalari) gecerli olabilir,
ancak, dissalligin bir piyasa fiyah
(yani veri fiyati) yoktur.
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Biiyiime mubasebesi yaklagimzi ile

Verimlilik ve teknolojik

degisme

Biiyiime mubasebesi teknigi, bilanco veya ulusal iiviin mubasebesi degildir.
Bu teknik, gézlenen biiyiime trendlerini 6geler olarak besaplar. Uretimdeki
biiyiime, iic ayri kaynaga boliinebiliv: Emekteki biiyiime, sermayedeki

biiyiime ve teknolojik gelismenin kendisi.

Yord. Doc. Dr.
Halil AKSU

iTU. Isfatme Fokiiltesi
Ogrefim Uyesi

Uluslarn gecen yizyilin ekonomik bitylme-
sindeki énemli katkilan, 6lcek ekonomileri ve
hityitk miktarda Gretimdir. Cogu urefim siirecle-
ri, XIX. viizyil boyunca olandan ¢ok daha biyiik-
titr. Gimiimiizde en hityiik siiper tankerler, 1 mil-
yon ton petrot tastrlarken, XiX. yviizyihn ortasin-
daki biyik bir yiik gemisi, 2000 ton mal tasiya-
biliyordu (Samuelson & Nordhaus, 1992 bu ca-
lismadaki teknik icin Samuelson ve Nordhaus’
un ilgili yapstina bkz. ) .

Ekonomik tarih, toplam iretimin, viizyllin
doniimiinden heri on kattan daha fazla
boyidigini belgelemigtir. Fakat, iretimin stirec-
teri ve mallarm niteligi ve cesidi de degismistir.

llerlemis pazar ekonomilerindeki ekonomik
hiyiime. dnemli dlgide girdilerdeki {Gzellikle
emek ve sermayedeki) buyiime ve teknolojik
degisimie belirlenmektedir.

Bu makaledeki amag, verimbligi (iretkenligi)
ve teknolojik gelismeyi tammlamak ve de emek,
scrmtaye ve teknolojilerin ekonomik buyimeye
olan goreli katkilarim hesaplamakor. Kuskusuz
ki potansivel Gretim ve emek verimliliginin
biryiimesini hezlandirmak icin kimi 6neriler de
olabilecektir.

Verimiilik

Aym girdi miktart daba fazla ciko miktar drelir-
se verimlilik artar. Uretim etmenlerinin biri olan
emegin verimliligi, iyilesen teknolojt. emegin kendi
yelenegindeki tyilesme veya sermaye oraninin
(K/L) yikselmesiyie artar. Verimiilik biyiimesiyse
verimlilikteki bir yildan obiir yila olan bilyiime ora-
midir. Ornegin, drmek bir isletmenin girdileri viizde
4 artarsa ve bunun sonucunda ¢ikis yirede 10 artar-
sa, verimlilik (her hirim girdi igin gike) yiizde 6 art-
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mustie. Bu rnek, bir ulusun kisi bagina eikusindaki
ve yasama Ol¢iiniindek artiglarin, kismen iirelim-
deki olgek ekonomilerinin yogun bir sekilde kulla-
milmasmdan ortaya cikabilecegini savlar.

Olgek ekonomileri, pek cok kesimde (sektor-
de) potansiyel olarak dnemli 6lciide var olmasina
karsin. bir noktadan sonra azalan getiriler orfaya
cikar, Isictmeler. daha bityiir ve daha biyirlerken
yinetim ve esgiidiim (koordinasyon) sorunlart ar-
tarak zorlasir. Teknolofi, dlcege gore sabit veya
artan getirilere izin verirken, yonetim.ve gozetle-
me gereksemesi, cok bivik isletmelerde, sonun-
da azalan getirilere onciililk edebilir.

Verimililik kapsamuindaki diger kavrain, toplam
etmen {{uktor) verimliligidir. Toplam etmen ve-
rimiiligi. toplam girdinin her birimi icin toplam
¢iktiyt Slgen bir verimlilik indeksidir. Indeksin
boliineni (Q), toplam Gretim (dronegin. gayri safi
ulusal iriim) ve boleniyse girdilerin {emck, ser-
maye ve loprak) agirliklandirinus ortalamasidir.
Toplam ctmen verimliliginin bilylimesi, sikea,
teknolojik ilerleme veya degisme oranmin bir in-
deksi olarak alimir,

Verimlilik veya toplam eimen verimliligi kapsa-
mumdaki sermaye, emek, toprak ve teknolojik de-
gisme kavramlar da tanimlanmaya muhtactirlar.
Ekonomik teorideki sermaye. iiretken girdiler
(toprak, emek ve sermaye) tglisinden birisidir.
Sermaye, trelimde kullantlan dayanikli Greum
mallanndan olusur. Sermayenin en 6nemli ogele-
1, yaplar (fabrikalar ve evler), donau (bilgisayarlar
ve makine veya makine parcalan yapimunda kulla-
nilan makine araglan) ve stoklardir {tamamlanmis
ve (relim siirecindeki mallar) . Sermaye mallarina
basvuruldugunda. hesaplamalarda, reel sermaye
degerleri kullanilir. Emek de Oretken girdilerden




biridir. Emek, iitke diizeyinde calisanlar olarak alimr. Top-
raksa, ekilen topraklardan olusur.

Teknolojik degisme

Simdi, hem verimlilik kapsamindaki teknolojik degis-
meyi tanimlayalim, hem de teknolojik degismenin ve-
rimliligi nasil ivilestirdigini ve yasama olciiniinil nasil
yikselitigini gdzéniinde bulunduralim.

Uretim lonksivonu, mithendislik ve teknik bilgi durumu
verilmisken girditerle cikular arasindaka iliskileri gosterir.

Fakar teknolojiler degisir, Tarih, veni firiinlerin ve fire-
tim siirecterinin eskilerini nasil distadiguun drnekleriyle
doludur. Cumhuriyetin baslangi¢ yillarinda tarim kesi-
minde énemli oleilde kullanilan karasaban yerini trakto-
te birakmaktadir.

Teknolajik degisme, teknolojideki (veni iriinlerin bu-
lunusu, eski iiriinlerin tyilestirilmesi veya mal ve hizmet-
lerin iiretim sitre¢lerindeki degismeler) degismeleri be-
lirtir. Herhangi bir yeni miihendishik bilgisi ve teknik bil-
gl, aym girdilerle daha fazla Gretime neden olursa veya
ayni ek, daha az girdilerle iiretilirse, teknolojik degisme
var demeltir. Kisacasy, firetim fonksiyonu degisirse, tek-
nolojik degisme olur. Yeni veya iyilestirilmis driinlerin
pazar yerine sunulmas: olan iiriin bulunusuyla, iretimde
yeni veya lyilestirilmis tekniklerin kullamimast demek
olan siirec bulunusunu ayut ederiz.

Tasinabilir televizyon ve stereolarin yapimum olanak-
lastiran mikroelektronik bilimindeki gelismeler; girdinin
her birimi igin her bir milde yolcu sayrsint viizde 40 artr-
ran genis govdeli jetler; haberlesmede maliverlerini
ditsiiren ve haberlesmeyi niteliklestiren fiber optikler ve
hesaplama zim arbiran bilgisayar teknolojilerindeki iyi-
lesmeler. en son teknolojik gelismelerin haghea ornekle-
rindendir. Bilindigi gibi en hizl teknolojik degisme.
elekirik ve elektronik alamnda gozlenmektedir.

Sekit I, teknolojik degismenin veya ilerlemenin toplam
tiretim egrisini nasil kaydirdigim sergiler. Asafndaki egri

Sekil 1: Teknolajik ilerleme iiretim fonksiyonunu
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1985 vilindaki iiretim fonksiyonunu veya fizibnl firetimi
gosterir. On yil sonrd, ayni endistr veya isletmeye do-
nersek, teknik ve mithendislik bilgisindeki degismelerin
girdinin her birimi igin ¢iktida veya verimlilikte vilzde
50 tyilesmeye onciililk ettigini goriiriiz,

Teknoloiik degisme, toplam dretimde yukari kaymay
gosterir. Sekil 1. teknolojik ilerlemeye bir Grektir. Zit du-
rum (tcknolojik gerileme) olanaksiz midir? Iyi isleyen bir
pazar ekonomisi icin yamit, hayirdir. En {istiin eknolojiler,
bulugct isletmelerin karlarin daha yiksek verimlilikle art-
rirken. daha dilstik nitelikli teknolojilere pazar ekonomi-
sinde gereksinitmez. Ornegin, herhangi bir kisi. var olamn
iki kan maliyetinde bir ipkicekim {fotokopi) makinesi bu-
lursa, kara vinelik isletme, bu makineye defer vermez.

Bununla beraber, kimi farkl durumlarda, teknolojik
gerileme olabilir. Cevre Bakanlifi diizenlemest disinda
kabmus bir isletme, sosyal atiklt bir iiretim siirecini, disik
malivetli otdugu icin yegleyebilir. Fakat, ekonomik cikar-
lar, yalmz cevre kirlihgi malivetleri, isletmenin iiretim
mativetlerinde icerilmezse ortaya cikar. Kirliik maliyel-
leri, drnegin vergiler ve diizenlemelerle, isletme malivet-
lerine dahit ettirilirse. hi¢ bir yanser (rekabetgi) 1slatme
daha az mtelikli teknolojiyi yeglemeyecektir.

Biiyiime muhasebesi yaklagim

Biayiime muhasebesi teknigi, bilanco veya ulusat iiritn
muhasebesi degildir. Bu teknik, gozlenen biyiime trend-
lerini geler olarak hesaplar.

Uretimdeki (Q) bityiime, ii¢ avr1 kavnaga bolimebilir:
Emekteki {L) bityirme, sermayedeki (K) biiylime ve tek-
nolojik getismenin (T.C.) kendisi. Teknolojik gelismeyi
bir an yadsirsak, tlcege gore sabit getiriler varsayime, K
daki yizde | bityimeyle birlikte L™ deki yiizde 1 bilviime,
firetimde yiizde 1 bityiimeye onciiliik cdecek demcktir.

Fakat, varsayahim ki L yiizde 1 ve K viizde 5 bilviisiin.
Bu demek degildir ki Q, vilzde 5 ve T'in ortalamasi yizde
3 biiyiiyecektir. Bu hesaplama nigin yanlistir? Ciinkii, ik
ctmien, iiretime gerekli olarak esit katkida bulunmaz. Ulu-
sal gelirin dortte igind emek ve dortte birini sermaye
ahrsa, bu durum, emek biiylimesinin iiretime katkisinin
sermaye bilylimesinden daha fazla olaca@im Gnerir.

Emegin bityiime orani, K'min 3 kab agirlikia olursa, o
zaman soruyu su sekilde yanitlanz: Q, yilda yilzde 2
biyiyecektir (=3/4 X %1 +1/4 X %5) . Girdilerin
biiyiimesine teknolojik degismeyi de ekleyebiliriz ve
béylece bitylunenin hiitiin kaynaklan elde edilir.

Bu nedenle, yillik iiretim biyiimesi, asagidaki biiyiime
muhasebesinin femel esitligince bulunabilir:

%0 biyiimesi= 3/4 (%L buyimesi) + 1/4 (%K
biyimesit +T.C.. (1)

Esitlikteki T.C. teknolojik degismeyi ( veya toplam et-
men verimiiliging) gosterir ki T.C. . verimliligi yikseltir;
3/4 ve 1/4 ise. her bir girdinin, ulusal gelirdeki goreli pay-
lart verilmisken, ekonomik bityiimeye goreli katkilandir.

katkilar da degisecektir. Ornegin, Maddison'un Gelisen »
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Ulkeler icin kullandigr agirliklar: emek icin, 0.60, serma-
yeigin 0.30 ve toprak igin 0.10'dur (Maddison, 1989) .

Kisi basina bityimeyi aciklamak icin L’ yi aynt bir
bilyiime kaynagt olarak eleyebiliriz. Simdi. sermavenin
iiretimden dortte bir pay aldigt gercegini kullaparak ]
esitliginden asagidaki esitligi elde edebiliriz:

%. Q /L biiyiimesi =% Q bilyiimesi - % L biiviimesi

=1/4 (% K /L bityiimesi) + T.C. (2)

Bu iliski, teknolojik degisme stfir olursa, sermaye orant
artistyla kisi basina iiretimuin nasil etkilenebilecegini agik-
¢a gostermektedir.

Bir son nokta arda kalir; Q biytimesini, K bityumesini,
L buyiimesini ve K ve L'nin paylanint da olgebiliriz. Fa-
kat, teknolojik degismeyi (T.C)) nasil dlgeriz? Olgemeyiz.
(Oleme verine, T.C.'vi, ¢ikt1 ve girdilerin obiir ogelerimi
hesapladiktan sonra arda kalan olarak alinz. Baylece,
T.C. . asagidaki gibi hesaplanabilir:

T.C. = %Q biwviimesi - 3/4 (% L bilyiimesi) - 1/4 (% K
bityilmesi). (3)

Bu esitlik, ekonomik bilylime konusundaki dnemli so-
rular yanilamamiza izin verir. Qrnegin, kisi basina tire-
tim bilyilmesinin ne kadarlik bélimi sermaye oraninda-
ki arhigtan ne kadarlik boliimil teknolojik ilerlemedendir?

Tirkiye uygulamasi

Emek, sermaye ve Gretimdeki Obiir etmenlerin katkila-
it saptamak icin. 1955-1988 yillan arasindaki verileri,
(2) esitliginde kullandik. 1955" den beri, Q, yilda ortalama
yiizde 5. 36 biiyiirken, K, yilda ortalama yiizde 7. 32 ve L,
yilda ortalama yiizde | .18 bityimistiir (Tablo1).

Tablo 1. Tirkiye’ de @, K ve L bijyiimesi [Yilk crkolama)
il Q K L
1955-1988 5.36 7.32 118

Koynak: IMF, Internationa! Financial Siatisics [1991), USA. Maliye ve Gimrik
Bakon!ig {19891, Y lik Ekonomik Rapar, Ankara. Senesen Umit et at {1984}, Tiirki-
ye Ekonomisi icin Bir Ekonometrik Madel Denemesi, lstanbu! Ticaret Odasi Yayin
Po; 1984-2, lsianbu. Tablodaki veriler, yozarea hesaplonmishr.

Bowvlece,

% . Q /L bityitmesi=1/4 (% K /L bityimesi) + T.C.,

asagidaki gibi yazilabilir:

418=1/46G14)+TC

veya; 4.18=1535+2645

Yukaridaki esitlige givre is¢i basina tiretimdeki yillik
yiizde 4.18 artisin, yilzde 2. 645 i teknolojik degismeden-
dir. Maddison ise, toplam faktor verimliligini, gayn safi
yurtigi iiritn (GDP) biiyiimesini girdilerin agirhidandinl-
s ortalamasina bélerek bulmustur (Maddison, 1989).

Sozil edildigi gibi benzer hesaplamalar, Maddison tara-
findan, ekilen topraklan da icerecek sekilde 1950-73 yilla-
r icin yapilmustir (Maddison, 1989}, Farkli olarak Maddi-
son hesaplamalarinda yillik ortalama bilesik bilyiime
oranian {efektif oran) kullanmustir {efekdif oran formiili i-
cin bkz: Aksu, 1993) . Yine de Maddison’ un gelisen iilke-
ler igin vaptigs hesaplamalar bu ¢ahsmadaki hesaptamalar-

78 IKTISAT/EYLUL "94

la kargilastinlabilir, Tiirkive'nin toplam fakior verimliligin-
deki yillik ortalama biiyiime oram (% 2 7), gelisen lilkele-
rin toplam fakior verimliligi efektil oranindan (% 1.73) da-
ha fazladir, Tiirkiye’deki gayri safi ulusal Griin (GNP) ve
gelisen iilkelerdeki gayri safi yurt i¢i iiriin (GDP) biyiime-
siyse (Turkive % 5.36 ve Gelisen Ulkeler % 5.87), birbirine
vakindir. Sermaye stokundaki buytimeyse Tirkive'de
viizde 1.39 daha fazladir. Emek girdisindeki artigsa, Geli-
sen Ulkelerde, yiizde 1.3 daha fazladir.

Sonug ve dneriler

Turkiye'de 1955-1988 yillar arasinda, sermayc
bityiimesi, iiretim bityiimesinin yitzde 34'iy; efitim, bu-
luslar, tleck ekonomiler, bilimsel ilerlemeler ve Gbiir et-
menlerse, toplam blyiimenin yiizde 49udur, ki bu, is¢l
basina liretim bityiimesinin yarisindan ¢ok daha fazlacdir
{Tablo 2).

Tablo 2. Tirkiye' de Reel GNP’ deki Biyimeye Farkh
Ogelerin Katkilar (1955-1988)

Yillik Toplamin
% Yiizdesi
Reel GNP biiyimesi 5.36 100
Girdilerin katkilan 2.715 51
Sermaye 1.83 34
Emek 0.885 17
Toplom Etmen Verimliligi 2.645 49

Tarkiye'nin recl ckonomik biyimesini, onecki yillara
oranla daha fazla artirabilmesi i¢in girdilerindeki (tzel-
likle sermaye stokundaki) bityimeyi hizlandirmas ve
cok izl tcknolojik degismelerin gergeklestirilmesi gere-
kir. Biltin bunlar (potansiyel iiretim ve emek verimlili-
gindeki bityiimeyi hizlandirmak) i¢in de, net ulusal yag-
rum ve tasarruf oranlarimn artinlmas, sivil arastirma,
ulusal yatirim ve tasarruf oranlarinin artinlmasi, sivil
arastrma ve gelistirme harcamalariomn artirilmast, issiz-
lik orammn diisurilmesi, biitim grevlerin dnlenmesi ve
deviet yatrimlarinun artirilmas) zotunludur.

Bu galismada sergilenen bilyiime muhasebesi teknigi,
isletme veya enddistr dilzeyinde de glizelce uygulanabilir.
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Ercan DUYGULU

Esnek sureli calisma

Esnek siireli casma, taraflara calisma stirelerini serbestce diizenleme
olanag: verir. Ornegin, calisma siireleri igyerinde mevcut is mikiarina gore
ayarlanabiliyor veyabut isci belirlenen calisma siivesini istedigi gibi
diizenleyebiliyor ise, esnek siireli caismamn varhifindan séz edilebilir.

1. Esnek siireli galisma kavrarm

Esnek sireli galisma kavrami, is hukukunda es-
neklik arayislan ile birlikte dogmus bir kavramdir.
Kavramin dar ve genis olmak iizere iki anlamu bu-
lunmaktadir. Genis anlamda esnek siireli ¢alisma
kavramy, standart olmayan, atipik tim ¢ahsma se-
killeri ve calisma siirelerini kapsamaktadir. Bu an-
lamda normal ¢alisma iliskisi disindaki tim yeni
calisma sekilleri, beraberinde esnek siireli calis-
may1 da getirmektedir.

Dar anlamda esnek siireli calisma ise, taraflara
galigma siirelerini serbestge diizenleme olanagl
veren cahsmay ifade etmektedir. Ornegin, cahs-
ma stireleri isyerinde mevcut is miktarina gére
ayarlanabiliyor veyahut isgi belirlenen ¢alisma
siiresini istedigi gibi diizenleyebiliyor ise. esnek
sitreli calismamin varligindan soz edilebilir,

Esnek siireli cahisma, ¢alisia sitrelerinin sahsi-
lesmesini de saglamaktadir. Bu titr calismada isin
bastangic ve bitis saatleri belirli bir saat olarak de-
gil, belirli saatler arasinda istenilen bir zaman ola-
rak tesbit edilir. Esnek siireli calisma sekillerinin
hittiiniinde temel espri, calisma sitrelerd ile ilgili
yerlesmis yasal veya drfe dayall uygulamalarin di-
sinda; tiimiiyle taraflarin gereksinim ve durumu ile
iradelerine bagh calisma sireleri diizenlemeleri
olmasidir. Bu baglamda, esnek siircli ¢aligma kav-
ramuna benzer olarak; kismi ¢ahisma, sikistinlmis
hafta i¢i galisma, evde gahigma gibi kavramlardan
da sz edilebilir.

2. Esnek kasmi galigma cegitleri

Esnek kismi ¢alisma kavram olarak, isyerindeki
normal i3 stiresine oranla daha az sayidaki ¢cahsma
saatlerini iceren ve bunlarm miktar ile konumunu
belirleme vetkisinin, isverenc veya is¢ive birakil-
digr calisma bicimini anlatir. Asagida esnek kismt
galisma cesitlerini ayri ayr1 agiklamaya ¢aligacagiz.

a. I paylagmm (job sharing)

Tiirkgeye "Is paylasimu” bigiminde gevrilen "job
sharing” kaynag 1960’11 yillacda ABDY deki uygu-

lamalarin olusturdugu bir esnek calisma tiiriiditr.
Is paylasiminin Avrupa'da ilgi uyandirmasi ise
1960' yillarin sonuna dogrudur. Bununla birlik-
te kavram olarak is paylasiminin her iki uygula-
ma agisindan da birden ok sayidaki isginin, tam
giin cahistlan bir isi, i§ siireleri toplammn o yere
4it siireyi dolduracak yani aym zamana rastlama-
yacak bicimde paylasmalarn anlamini tasidig
soylenchilir.

Sozil editen kavramun Tirk [s Hukuku'ndaki

"Takim Sozlesmesi"nden (Is YaMd.10) farklr oldu-
#u da belirtilmelidir. Gergekien time (ekibe) ait is-
cilerin is gdrme borcu bunlar arasindak: ig iligkiyve
dayarurken; takimi olusturan isgilerin, kendileri ile
isveren arasinda dogrudan olusan sozlesme akim
sozlegmesinin hukukl temelini olusturmaktadir.

Is paylasimi kaveaminda, gorildiigi dzere su d¢
husus ozellikle Gnem arzeder: [s siiresinin isci ta-
rafindan belirlenmesi, is paylasimi igerisine giren
is¢ilerin tim olusturmast ve nihayel tim itvelerinin
birbirinin verini alma borcu.

b. Istihdam paylagimi (work sharing)

Haftalik is stiresini kisaltmak suretiyle veya on-
ceden belirlenmis bir formiile gore, cahsilan ve ca-
listimayan haftalar déntisiimli olarak dizenle-
mek suretiyle, istihdamdaki gegici daralmamn et-
kisini azaltmaya yomnelik bir mekanizmadir. Bu sis-
temde isten cikarifmalara izin verilmemekle ve i
paylagimma katithm, sosyal yardimlar ve bazen ge-
lirler tiim isgiler icin sabit bicimde korunmaktadir.

¢. Cagn Ozerine ¢alisma

Cagn (izerinc calisma; daha once belirtilen "is
paylasimi” ve "esnek is silrest” gibi esnek kismi ¢a-
l1sma titrlerinin tersine, ig siresinin uzunlugy ile
konumunu belirleme vetkisin is¢i yering igsverene
tantyan bir calisma big¢imidir. Ger¢ekten, ¢agrl
iizerine ¢alismada, kismi sirel bir iste ¢alisacak
iscinin yillik veya aylik gorecegi is miktart. dnce-
den karariastnimakia birlikte; hizmet edicinin ye-
rine getiriimesini kendi durumuna gore ayarlama
hakky, isverene tanmmaktadir.
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3. Ulkemizdeki esnek stireli calismalar

Bilindigi izere, is vasamiz, 1am gin calisma dilzeni csas
alinarak dizenlenmistir. Kural tam giin dizenm olduguna
gire, artik tarallarin bu konuda dzcl istek aciklamalarina
gerek yoktur. Ovsa kisa siireli calisma diizeninde taraflar,
ana kural dis1 bir diizenleme segtiklerinden, herseyden
once bu konuda karsiikl istekte bulunmal ve birlikte ka-
bul ettikleri calisma ditzenini ve ¢alisma siresini helirle-
melidirler. Bu hakimdan kisa stireli cahsma sozlesmeleri-
nin. yazih bigimde yapilmasi yarach olacaktir.

Kisa siireli calisma ve esnek siireli calisma diizenleri.
tilkemizde genellikle, tam giin ¢alismay gerekli kilmayan
ozel uzmanlik isteyen islerde kullamlmaktadir. ls yerlerin-
de yapiimakta olan esas ise destek saglamak amaciyla, kisa
siireli calisma dizeninden yararlanma aliskanhgs simdilik
pek gelismemistir.

Is vasalarinda kisa sureli ¢alismayi diizenleyen
hitkiimler bulunmamakla beraber yasaklayan hikumber
de voktur. Kisa siireli cahsma ditzenini uygulayan isci ve
isverenler arasmda ¢ikan uyusmazhklar, az sayida da olsa
Yargiay'a kadar uzanmas ofup, Yargitay, bu uyusmazlikla-
r1 coziimlerden, kisa siireli calisnra dizenine is yasasiun
baz1 maddelerini, vorumlayarak uygulamaktan kaginma-
maktadir. Nitekim Yargitay: kismen ¢ahisan bir iscinin
normal giinlok calisma {tam giin) karsili@r olarak helirle-
nen bir tereddatin gidermek icin 5.5.1975 tarthinde aldig
bir kararda isabetli olarak, tam gin ¢alismayan bir is¢inin
bir giinlitk yasal asgari iierctin tam olarak odenrmesi iste-
finde bulunamayacagina kdrar vermistir.

Bu giine kadar hir gereksinme ve zorunluluk olarak pek
iistiinde durulmayan csnek ¢alisma sireleri hakkinda. 931
ve anun verine gecen 1475 sayth is vasalarimizda esneklik
gosterilimemis, bunun yerine zamana ve programa bagli si-
ki ve kati diizenlemeler devam ettirihmis ve genisletilmistir.

Ornegin, Bat tikelerinde uygulanan esnek ¢alisma
sirelerinde ara dinlenmesinin ne zaman kollanifacagi isci-
lerin isteklerine gore belirfenmektedir. Halbuki, is vasami-
zin 64. maddesinin 1. bendinde ara dinlenmesinin, "calis-
ma siresinin ortalama bir zamaninda o yerin adet ve isin
geregine gore avarlamak suretiyle verilecedi” belirtildikten
sonrd. [1 bendinde. "dinicnmeler, bir isyerinin aym kis-
mindaki bitiin isgilere dnceden belinilmiy ayni saatle uy-
gulanir, su kadar ki "kisinin geregine gore nibetleserek
dinlenme yapimasi topluis sozlesmeleri veya hizmet akit-
leri ile diizenlenebilir.” hitkmiine ver vermistir ki, bu
hitkiimler ile ara dinlenmelerinde yukanda acddanan se-
kilde bir esneklik getirilmesi gligtiir.

4. Sonug

[lk defa F. Almanya'da Messerschmidt Blohm Firma-
sinda 1976 yilinda uygulamaya konulan esnek siireli cabs-
ma (im sanavilesmis iilkelerde giin be giin yayilmasina kar-
sin, iilkemizde bu konuda yasal engeller bulunmas: nede-
nivie pek sik gorilmemekledir. [y sirelerinin yeniden
dizenlenmesine liskin mevzuat bu konuda yasal diizenle-
meler bu giine degin yapiimamistir. Her ne kadar, 1992 yi-
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linda ¢alisma ve sosval givenhik bakanhifimea hazirlathp
kamuoyunun tartismasina sunulan is giivencesi yasa tasla-
amn 3. maddesi; Is yasasinn 24. maddesini defistirerek 11
bendinde kisa sireli calismay dizenlemekte ise de, antian
taslak heniiz vasalasmadigindan uygularaya gecilemenmis-
tir. :

Ekonomimizi, gelismts sanayi iilkeleri ie bitinlestirmek
ve calisma vasanmumiza bir canlilk ve dinamizm gefirmek
Istiyorsak, bir an onee yukarida sozii edilen vasa taslaginin
vasalagsmast gerekmekledir. Boylelikle, isverenler isverlerin-
de haftalik calisma siirelerini kisaltma olanagina kavusacak,
haftanmin bazi giin ve zamanlarinda ¢ahsmak isteyip de
hugtine kadar cahsmayan ve atil durumda balunan bir ke-
sim {Bgrend, ov kadini, baz( uzman ve damsmanlar), istih-
dama katlarak, hem kendilerine ek gelir saglayacak hem de
iilke ckonomisine ilave katma deger varatacakliardr.

Nitekim, son giinterde Almanya'daki Volkswagen oto-
mobil firmast. ilkedeki ckonomik bunalimit asmak icin,
Metal-Is Sendikasi ile haftada 4 gin calisma (haftada 36
saal olan mesainin 28.8 saate indirilmesi) ve Gcretlerde
yitzde 10'luk bir indirim konusunda anlagma imzalanms-
ur. Boylelikle, fabrikalarda ¢alisan 100 bin is¢inin 30 bi-
ninin isten cikariimas: dnlenmistir. Fransa ise 4 giinlik
calrisma seklini simdilik kabul etmemistir,

Ulkemizde Ocak 1994 ayimin tciincii haftasinda yasa-
nan ve bir de devalilasyon doguran "para depremi’nin
firetim iizerindeki oluinsuz ctkileri basta otomobil olmak
tzere hircok sektérdeki kuruluglan krize soktugundan, ba-
z1 isletmeler yukanda sozt edilen "Volkswagen Modeli'ni
benimseme yoluna gitmuslerdir. Bu konuda ilk adim
Marshall Boya atrmus, Marshall Boya, Perrol-Is Sendika-
si'vla anlasarak, ki ay bovunca haltada 4 giin cahsma mo-
delini devreyve sokmaya karar vermistir. Ayni modelin
oniimiizdeki giinlerde otomotiv sektériinde de yayginias-
masinin stz kanusu olabilecegi lahmin edilmektedir.

Calsanlara daha fazla hiirriyet bir bakiuma is glivencesi
vennesi. kisisel yasam tarzin ayarlama, bas zamanlar da-
ha iyi diizenleme ve isyerinde daha gizel bir atmosierin
olusumuna kaiki saglama ve issizlifi azalima gibi islevlerni
oldugu da hilinen esnek siireli calismalarm, mutlu aile ya-
samimin gereksinmelerine de cevap verecegini
belirtebiliriz. Esasen, Anavasamizin ailenin korunmasi
hakkindaki 41. maddesi ile calisma kosullan ve dinlenme
hakkini diizenleyen S5O, maddesinin de, bu konuda bir
temel ve davanak olusturdugu kanisindayiz.
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