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■ Yönetilenler Neden ve Nas ı l İ taat Ederler? 
■ Geli ş menin Ekonomi Politi ğ i 

■ Geli ş me Kavram ı  Üzerine 
■ İ dealizmin Uluslararas ı  ili ş kilerdeki Yeri 

■ Türkiye'de Sanayi Toplumuna Geçi ş  



Kredili Mevduat Hesab ı  

Elektrik, Su, Telefon gibi 
Otomatik Ödemeler 

Tahvil, Bono, 
Hisse Senedi Al ı m Sat ı m ı  

Gelecek Kredisi 

Kredi Kart ı  - Bankkart 

SSK Prim Ödemeleri 

KOB İ  Giriş im Kredisi 

Firma Maaş  Ödemeleri Leasing - Factoring 

Sümerbank'ta birbirinden avantajl ı  
o kadar çok hizmet var ki... 

istedi ğ iniz kadar alabilirsiniz. 

"BanIcac ı l ı kta Sümerbank" 
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DORMA 

V/İ /MIII ıl :1 

CUHADAROCILU 

OTOMATIK 
KAPILAR 

Ba44.4. diPp 
13•1* • • 

Her çe ş it otomatik kap ı . 
12 y ı ll ı k tecrübe. 

Binlerce referans. 
Danış manl ı k. 

CUHADAROGLU 
sanayi ve pazarlama A Ş  

Hürriyet Mah. Bengü Cad. No: 41 Ş i ş li/Istanbul 
Tel: (O 212) 224 20 20 (16 Hat) 

Faks: (O 212) 224 20 40 

Eiluıtte,_ 
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b ı llinı y ı 	 bil yb' i f 

Is ı tma sistemlerirn ı z 

-Türkiye'yi ve Avrupa'y ı  ı s ı t ı yor 

40 y ı l ı  a ş k ı n tecrübemiz, yüksek 

teknolojimiz, üstün performans ı m ı z, 

1500 personelimiz, ülke çap ı nda 

yayg ı n sat ış  ve servis hizmetleri 

ağı m ı zla milyonlarca ailenin ve 

yuvan ı n s ı cakl ığı  için var ı z. 

Demirdöküm®  
"KESIN ÇÖZÜM" 

Türk Demir Döküm Fabrikalan A.Ş . Pazarlama ve Satış  Grubu 

Çaml ı ca İş  Mrk., B2 Blok Ünalan Mah., Ayazma Cad., Küçük Çaml ı ca 

81190 Üsküdar- İ stanbul Tel: (0216) 317 64 14 Faks: (02 16) 317 65 75 

mi O BOO 261 1860 

°.,°=',7;. 
150 B601 

KALITE GOVEXCE BELGESI 
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İ ktisat'dan 

an ı yorum ki bu ay elinize geçen iktisat dergisi uzunca bir süredir peri-
yodu yakalama tela şı nda olan bizleri bir ölçüde sevindirdi. Dikkatli 
ve sürekli okuyucular ı m ı z ı n fark ı na vard ığı  gibi yakla şı k 16 ayd ı r be-

lirgin bir gecikme ile kar şı n ı za ç ı kmaktayd ı k. Bu gecikmenin kimi za-

man iki ayl ı k bir süreyi a ş t ığı  dönemler olmu ş tu. Sürekli okuyucular ı -
m ı z ı n sab ı rlar ı n ı  ta şı rma pahas ı na da olsa bu gecikmeyi ortadan kald ı ramad ı k. 
Zaman ı nda bayilerde bulunmayan bir derginin "iktisat" bile olsa gelecek ay 
aranmayaca ğı n ı  bilmemize rağ men 356. Say ı dan itibaren gecikme sorununu or-
tadan kald ı ramad ı k. Siz sad ı k okurlar ı m ı zdan bir kez daha özür dileriz. 

Bildi ğ iniz gibi iktisat dergisi tamamen amatör say ı labilecek çabalarla ç ı kan 
İ FMC'nin bir yay ı n organ ı d ı r. 
Buna rağ men çok sesli olabil-
meyi ve yazarlar ı n ı  farkl ı  
görü ş lerini ifade edebilmesi-
ne olanak sa ğ lamay ı  da ken-
dine bir yay ı n hedefi olarak 

tespit etmi ş tir. Bu nedenle özenle "yazarlar ı n görü ş leri cemiyeti ba ğ lamaz" ifade-

sini kullanmaktad ı r. Ayn ı  ilkenin bir paralelide yazarlar ı n mensup olduklar ı  ku-

rumlar aç ı s ı ndan dü ş ünülebilinir. Örneğ in bir say ı m ı z tamamen raslant ı sal ola-

rak ayn ı  kurumdan olan yazarlar ı  biraraya getirmi ş se dergimiz ve cemiyetimiz 

kendi mensubu oldu ğ u iktisat Fakültesini ve burada çal ış an ö ğ retim üyelerini 

d ış lam ış  olmamaktad ı r. Yazarlar ı n mensubu oldu ğ u kurumlar aras ı nda leyhte ve-

ya aleyhte bir kay ı rma yapt ığı m ı z herhalde dü ş ünülmemi ş tir. Sadece mevcut ya-

z ı  trafi ğ inin düzenlenmesinde kurumlardan önce mevcut yaz ı lar ı n niteli ğ ini dik-

kate almak, yay ı n kurulunun temel kayg ı s ı  olmu ş tur. 

Dergimizin bu say ı s ı n ı  belirli bir eksen içinde Geli ş me, İ taat ve De ğ i ş im kav-

ramlar ı n ı  aç ı lmas ı na ve tart ışı lmas ı na ay ı rd ı k. Yaz aylar ı ndaki i ş gücü, sendika-

la ş ma, esneklik tart ış malar ı n ı n yerine Ekimden itibaren F.Ba ş kaya'dan Geli ş me-

nin Ekonomi Politi ğ i konulu yaz ı s ı n ı , Z.Kartal' ı n Geli ş me kavram ı  ile birlikte in-

celemeyi dü ş ündük. Ayr ı ca A.Kotil'den "Yönetilen ler Yönetime neden ve nas ı l İ t-
tat ederler" konulu ilginç incelemesini, Ü.Ar ı boğ an'dan " İ dealizmin uluslararas ı  
ili ş kiler disiplinindeki yeri"ni ve S. Ş en'den "Siyasal temsil ve Sol" üzerine bir in-

celemeyi bu say ı m ı zda ele ald ı k. Bu say ı m ı z H.Yurtsever'in Alexis Tocquevil-

le'den bir kitap tan ı t ı m ı  ve S.Kaypako ğ lun'dan "Türkiye'de sanayi toplumuna ge-

çi ş  sürecinde örgütsel de ğ i ş im" üzerine adl ı  bir çal ış mas ı n ı  
ve N.Süalp'in "iktisat zaman serileri" üzerine teknik bir ça-
l ış mas ı  ile son bulmaktad ı r. 

Yaz ı lar ı m ı z ve çizgimiz üzerine ele ş tiri ve önerilerinizi 

bekleyerek Kas ı m say ı m ı zda bulu ş mak üzere. 

Dostlukla... 

Kuvvet LORDOĞ LU 
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Say ı : 372 Ekim 1997 Fiyat ı : 400.000.- TL 

Le. iktisat Fakültesi Mezunlar: 
Cemiyeti yay ın organ ıdı r. 
İktisat Dergisi, aylık olarak yay ı mlan ı r 

Kurucu!~ 
Nihat Batur, Oktay Emed, Re şad Umur. 

Sabibi İ . Ü İktisat Fakültesi Mezunları  
Cemiyeti ad ı na Yönetim Kurulu Ba şkan ı  
Alpay Biber 

Genel Yay ın Yönetmeni: 
Kuvvet Lordo ğ lu 

Yay ın Koordinatörü: 
Ender Tuna 

Sorumlu Yaz ı  İş leri Müdürü: 
Hikmet Akçiçek 

Yay ı n Kurulu: 
İlker Aktükün, Fuat Ercan, 
Gündüz Fndı kç ı oğ lu, Kuvvet Lordo ğ lu, 
Tahir Mutlu, Yasemin Öztürk, 
Aylin Soydan, Ender Tuna 

Danış ma Kurulu: 
Doç. Dr. Kaya Ard ı ç, 
Prof. Dr. Nihat Falay, 
Prof. Dr. Merih İpek, 
Prof. Dr. Eser Karakaş , 
Prof. Dr. Murat Özyüksel 

Yay ın Kurulu Sekreteri: 
Deniz Diblen. 

Vinyetler• Semih Poroy. 

Reklam Koordinatörü: 
Deniz Turhan. 

Yönetim Yeri: 
Cumhuriyet Cad. Ceylan Apt. No: 27/6 
80090 Taksim / İSTANBUL 
TeL (0212) 250 50 34 - 250 16 42 
Fax: (0212) 235 73 43 
Dixgi - Bask ı: 
Yenilik Bas ı mevi - 245 55 72 

Abone Ko ş ulları: Y ı llı k: 4 milyon TL. 
Alt ı  ayl ı k: 2 milyon TL. 
Üye, Öğ renci, Ar ş .-Gör. ve  
Öğ retim Üyesi: (Y ı llık) 3 milyon TL. 
Yurtd ışı : 45$ 
Abone Hesap No: 
İş  Bankas ı  Taksim - 544077 
Dergide yay ı nlanan yazı lar Cemiyeti 
bağ lamaz; görüş ler yazarları na aittir. 
Yay ı nlamak amac ıyla gönderilen 
yaz ı ları n iki nüsha olarak mümkünse 
bilgisayar disketiyle birlikte ulaş t ı rı lma-
s ı n ı  rica ederiz. 

IÇINDEKILER 

İdealizmin Uluslararas ı  
İliş kiler Disiplinindeki Yeri 

D. Ülke ARIBOĞ AN 

Yönetilenler Yönetime Neden 
ve Nas ıl İtaat Ederler? 

İtaatin Etmenler' Üzerine Bir İnceleme 

Ahmet KOT İ L 

Geliş menin Ekonomi Politiğ i 

Fikret BAŞ KAYA 

Geliş me Kavramı  Üzerine 
Zeki KARTAL 

Türkiye'de Sanayi Toplumuna 

Geçiş  Sürecinde Örgütsel 

Değ iş im ve Çalış ma Ortamında 

İ letiş im 
Serdar KAYPAKOĞ LU 

Alexis de Tocqueville'nin 
"Eski Rejim ve Devrimi Üzerine 

Haluk YURTSEVER 

Siyasal Temsil ve Sol 
Serdar Ş EN 

iktisatta Zaman Serileri ve 
Koentegrasyonun Yeri ve 
Kullanımı  Üzerine 

M. Nedim SÜALP 

Te şekkür: Geçen say ı m ız ı n kapak ve iç sayfa foto ğ rafları  ile 
bu say ı n ı n iç sayfa fotoğ rafları  Toplumsal Ara ş t ı rmalar 
Vakfı , Sosyalixm ve Toplumsal Mücadeleler Ansiklopedi-
si 'nden alı nm ış t ı r. Kurumlar arası  gösterilen dayan ış ma için 
teşekkür ederiz. 
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İ dealizmin Uluslararas ı  
İ liş kiler Disiplinindeki Yeri 

D. Ülke ARIBOĞ AN (*) 

• 

I
dealizm", tan ı mlanmas ı  çok kolay olmayan, 
çe ş itli dönemlerde ve alanlarda farkl ı  biçim ve 
içeriklerde kullan ı labilen bir kavramd ı r. 

Kavram, sosyal bilimlerin çe ş itli dallar ı nda bir- 
birinden bağı ms ı z bir çok anlam ve de ğ er ta şı dığı  
gibi, gündelik yaş am ı m ı zdaki dialoglardan, baz ı  po-
zitif bilim alanlar ı na kadar yayg ı n ve değ i ş ik kul-
lanımları  olduğu da görülebilmektedir. İdealizm, yeri-
ne göre tarihte, felsefede, siyaset bitiminde, hatta 
biyoloji ve fizikte farkl ı  anlamlar ta şı dığı ndan ve her 
bir idealizm tan ı mlama- 

s ı  ve çat ış ma zeminlerinin ortadan kald ırı lmas ı  olmu ş -
tur. 

En ilkel çağ lardan itibaren ortaya ç ıkan hemen 
tüm inanç sistemleri, insanlara varolan gerçeklerden 
ziyade, olmas ı  gereken, arzu edilen do ğ rular ı  göster- 
miş  ve onlara gelecekte daha iyi ko şullarda ya ş ayabil- 
meleri için neler yapmalar ı  gerekti ğ ini öğ ütlemi ş tir. 
Bir tak ım "iyi" ve ideal de ğ erler yarat ı lmas ı  ile ta- 
mamlanan bu süreç, normatif karakteri sebebi ile ço ğ u 
zaman objektiflikten uzakla şm ış  ve gerçeklerle çeli ş - 
miş tir. Yap ı lmas ı  mutlaka gerekenler ile yasak olanla- 
rı n belirlenmesi, baz ı  kutsallann öngörtilmesi, iyilerle 

kötülerin s ın ıfland ı r ı lmas ı  
s ı n ında kendine özgü kri-
terleri oldu ğundan genel 
bir idealizm çerçevesi çiz-
mek çok kolay olamamak-
tadı r. Ancak genel olarak 
sosyal bilimlerde idealiz-
min tarih, metafizik veya 
etik üzerine kurulu bir an-
lam ta şı d ığı n ı  söylemek 
mümkündür. Uluslararas ı  
ili şkiler aç ı s ı ndan ise idealizm kavram ına özel bir 
anlam yüklenilmekte, ideal ve bar ış a yönelik bir top-
lumsal ve toplumlararas ı  düzenin teorize edilmesi ça-
balar ı  bu çerçevede de ğ erlendirilmektedir. Burada be-
lirtilmesi gereken nokta tarihin farkl ı  dönemlerinde 
ideal düzen anlay ış ları n ın çok de ğ iş ik biçimlere bü-
ründüğü, insanl ığı n evrensel düzeyde mutlulu ğ a ve 
barış a uzanmas ı n ı n kimi kez bask ı , hegamonya ve ita-
at gibi kavramlar etraf ında aran ırken, belli dönemler-
de bireysel özgürlük ve e ş itlik beklentilerinin anlam 
kazand ığı , kimi zaman devletler aras ı nda gerçekle ş ti-
rilecek uzla ş ma zeminlerine bel bağ lan ırken, bazen de 
ideolojik zaferlerle tan ımlandığı d ı r. Bütün inanç sis-
temlerindeki farkl ı  idealizm biçimlerinde ortak olan 
noktalar ise, bar ış  ve uzla ş maya olan özlem, varo-
landan daha arzu edilir bir dünya düzeninin yarat ı lma- 

gibi net önko ş ullar ı  olan 
idealize sistemlerle, kötü-
lük, ac ı , mücadele gibi ol-
gular ı  içerisinde bar ı nd ı -
ran, ço ğ u zaman yasaklar ı  
cazip k ı lan, kutsallara an-
cak ç ı karlara uygun oldu-
ğundan anlam veren gerçek 
ya ş amlar aras ı ndaki bu 
farkl ı la ş ma, çe ş itli sosyal 

bilim alanlar ında alternatif ekoller yaratm ış t ı r. Sosyo-
lojiden siyaset bilimine, felsefeden tarihe, ekonomiye 
kadar pek çok alanda kar şı m ı za ç ı kan bu ikilik, ulus-
lararas ı  ili şkiler alan ında da önemli bilimsel tart ış ma-
lara sebep olmu ş tur. 

Asl ı nda uluslararas ı  iliş kilerin ayr ı  bir disiplin 
olarak kabul edilmesinden çok daha önceleri de bu 
konuda birçok yorumlar yap ı lmış , devletler aras ı ndaki 
ili şkilerin nas ı l şekillendiğ i ve nas ı l şekillenmesi ge-
rektiğ i, bugünkü anlamda bir devletler sisteminin bu-
lunmad ığı  eski Yunan uygarl ığı  döneminden itibaren 
tart ışı lmaya ba ş lanmış t ı r. Ancak özellikle Ayd ı nlan-
ma döneminden itibaren "bar ış " çoğu zaman kutsan-
m ış  ve sava ş ların olmadığı  bir dünyan ın yarat ı lmas ı  
ideal bir amaç olarak kabul edilmi ş tir. Oysa ki insan-
lı k tarihinin her dönemi, toplumlararas ı  çat ış malar ı n, 

Bütün inanç sistemlerindeki ortak 
olan noktalar barış  ve uzla şmaya olan 
özlem, varolandan daha arzu edilir bir 

dünya düzeninin yarat ı lması  ve 
çatış ma zeminlerinin ortadan 

kaldırı lması  olmu ş tur. 

(*) Yrd. Doç. Dr. İ .Ü. Uluslararası  İ liş kiler Bölümü Ö ğ retim Görevlisi 
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anla ş mazl ı kları n ve mücadelelerin kaç ın ı lmaz varl ığı  
ve süreklili ğ i ile ş ekillenmi ş tir. Bu önüne geçilmez 
gerçeklik kimi zaman insano ğ lunun içkin yap ı s ına ya 
da çevresel ko ş ullar ı n etkisine, bazen tarihin ve 
toplumlar ı n sistematik geli ş imine veya öznel olarak 
kapitalizmin evrensel dengesine, kimi kez modern-
le ş me sürecinin etkilerine ya da inanç sistemlerinin 
farkl ı la ş t ı r ı c ı  ve d ış layıc ı  nosyonlar ı na ve daha pek 
çok farkl ı  aç ı l ı ma dayanarak analiz edilmeye çal ışı l-
mı  ş t ı r. 

Çat ış maları  ve bunları  ortaya ç ıkaran güç, ç ıkar, 
baskı  gibi faktörleri insan yap ı s ın ın, toplumsal ya ş a-
mın ve devletleraras ı  sistemin doğ as ının tamamlay ı c ı  
ve engellenemez bir parças ı  olarak gören yaklaşı mlar, 
çoğu zaman kötümserlikle suçlanm ış t ı r. Buna kar şı n 
insan ı  doğ u ş tan iyi, toplumlar ı  özünde i ş birliğ i ve 
consensusa yönelimli, devletleraras ı  ilişkileri ise sü-
rekli bar ışı  sağ lamaya imkan tan ıyan sistemler olarak 
görenler ise, hayalcilikle itham edilmi ş tir. Çat ış mala-
rı n nedenlerini sosyoloji formasyonu gere ğ i toplumsal 
düzeyde analiz eden biliminsanlar ı , toplumsal yaş am-
da temel belirleyici niteliklerin neler oldu ğ u ve top-
lumdaki farkl ı  birimlerin iş levlerinin nas ı l ş ekillendiğ i 
konusunda farkl ı l ıklara dü ş müş lerdir' . Bu farkl ı  alum-
lardan, toplumlar ı  düzenli, belirli normlara göre i ş le-
yen bütünsel sistemler olarak görme e ğ ilimindekiler, 
paylaşı lan toplumsal değ erlere, toplumsal dayan ış ma 
gibi kavramlara önem vermi ş  ve toplumu denge yöne-
limli olarak kabul etmi ş lerdir2 . Buna kar şı n çatış ma 
olgusunu toplumun ve toplumsal de ğ i ş imin her nokta-
s ı nda temel belirleyici olarak kabul edenler ise, çat ı -
ş an ç ı karlara sahip gruplara, kaynaklar ın kı tlığı na ve 
çatış man ın kaç ı n ı lmazl ığı na itibar etmi ş  ve sosyal sis-
temin her unsurunun toplumdaki çözülme, yeniden 
yap ı lanma sürecine katk ı da bulunaca ğı n ı  öne 
sürmü ş lerdir3. 

Siyasal gerekçiler ya da 
realistler, bu dü ş ünceden 
hareketle, çat ış an ç ı karla-
ra sahip insanlar ın ve top-
lumlar ın varoldu ğu böyle 
bir sistemde, çat ış malar-
dan maksimum kazançla 
ç ı k ı lmas ı nın yollar ı n ı  ara-
m ış lard ı r. Bu aray ış  içeri-
sinde de olmayan ve ola-
mayacak bir dünya tarif 
etmektense varolan dün-
yan ı n iyi seçeneklerini 
yakalamaya çal ış m ış lar-
d ı r. ideal bir toplumsal 
düzen kurulabilece ğ i 

inanc ı ndakiler ise, çat ış ma olgusunun yok edilmesi, 
gerçekten mutlu ve iyi bir ya ş ama kavu ş ulabilmesi 
için gereken ko şullar ve kurallar ı  tarif etmekten kaç ı n-
mamış lard ır. Bunu yaparken de gerçek dünyan ı n baz ı  
engellenemez kötülüklerini ideal toplum tiplemelerine 
ta şı maktan uzak durmu ş lardı r. Gerçekçilerle idealist-
ler aras ındaki bu farkl ı la şma M.Ö. 5. yüzy ı lda Yunan 
felsefesinde ba ş layan bir blokla ş ma eğ iliminin ana te-
mas ı  olarak ideal devlet düzeninin nas ı l olmas ı  gerek-
tiğ i üzerinde yoğunlaş m ış  ve moral değ erler ile gerçek 
veriler aras ındaki z ı tl ık her dönem için anlam ta şı ya-
cak bir entellektüel düzeyde tart ışı lmış t ı r. 

İ dealizmin ilk kuramc ı larından, Platon insan için 
mükemmel ya ş ayışı n bilgisine ula ş man ı n her türlü fel-
sefe ara ş tırmas ın ın en önemli amac ı  olduğ unu varsay-
mış , bunun ise ancak insanlar aras ı nda bir siyasal top-
luluk ya ş antı s ının sonucu olarak geli şen ili ş kileri anla-
makla mümkün olabilece ğ ini savlam ış t ı r.4  Akademia 
adl ı  felsefe okulunun da kurucusu olan Platon'un dü-
ş üncesinde "iyi", do ğ ru ya ş ay ışı n kesin ölçüsü, biricik 
ere ğ i olarak kabul edilmi ş tir. Gerçek do ğ ru düzenine 
ruhun, ancak iyi ile eri ş ebilece ğ i öne süren Platon, bu 
çerçevede gerçek devlet adam ı n ın biricik i ş inin yurt-
taş larını  iyiye ula ş t ırmak olduğunu öne sürmü ş tür. 
Ona göre devletin nihai amac ı  herhangi bir d ış  yarar ı  
güvence alt ına almak değ il yurtta ş ları n ı  erdemli yap-
mak ve onlara erdemli bir ya ş ay ış  sağ lamak5  olarak 
ş ekillenmektedir. Platon, sadece insan ı n tek ba şı na 
doğ ru ve mutlu bir hayat ya ş amas ı n ı  gözönünde tut-
may ıp, ayn ı  zamanda insan türünün ahlakl ı  ve mutlu 
yaş amas ı n ın nas ı l ve ne ş ekilde mümkün olabilece ğ ini 
de ara ş tırmış tı r. Onun için önemli olan toplumun mut-
luluğ udur ve bunu sa ğ layacak olan araç devlet oldu-
ğuna göre erdem önce devlette ortaya ç ı kmal ıd ı r6. Bu 
nedenle adalet, adil insan ve adil devlet kavramlar ı , 
"Devlet" adl ı  eserinde en ön plana ç ı kan konulard ı r. 
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Bu anlamda adalet birey aç ı sı ndan ruhun her parças ı -
n ı n kendinden beklenen rolü yerine getirmesi, devlet 
aç ı s ından da her bireyin kendisinden beklenen görevi 
ve her s ı n ı fı n da kendisinden istenenleri alg ı lamas ı  ile 
söz konusu olabilecektir 7 . Onun idealindeki devlet 
besleyenler (halk), koruyanlar (sava ş ç ı lar) ve yöneten-
ler olmak üzere üç s ı n ı fa ayrı lmakta ve yönetici s ı n ı f 
ile sava ş ç ı ları n özel mülkiyet hakları  bulunmamakta-
dır. Kad ı n çocuk ve malda ortak olan bu ki ş ilerin ihti-
yaçları  devlet taraf ı ndan kar şı lanmaktadır. Toplumda 
tam bir uzmanla ş ma ve i şbölümünün bulunmas ı  ge-
rektiğ ine inanan Platon, herkesin kendi yetenekleri 
çerçevesinde bir i ş le uğ raşmas ı  halinde toplumun da-
ha h ı zl ı  kalk ı nacağı n ı  iddia etmi ş tir8 . Yöneticilerin ve 
yönetenlerin kendi s ı n ı flar ı n ın bilincinde olduklar ı  
böyle bir sistemde adaletin geli şmesinin çok daha 
mümkün olacağı n ı  söyleyen Platon, yönetici s ın ı fı n 
ç ı karlar ı n ı n her zaman yönettikleri ile çat ış madığı n ı  
ve yöneticilerin ancak iyi yöneterek kendi ç ıkarlar ı n ı  
sağ layabilece ğ ini öne sürmü ş tür9 . İ yi bir yönetimin 
sağ lanmas ı  yolunda esas önemli olan faktör ise, kral-
lar ı n filozof olmaland ır. Platon'a göre "filozoflar kral 
oluncaya ya da bu dünyan ın krallan ve prensleri felse-
fe gücü ve ruhu edininceye, i ş i gücü baş kas ı n ın kuyu-
sunu kazmak olan ayaktak ı m ı  bir yana çekilmek zo-
runda b ı rak ı lı ncaya de ğ in ne kentler kötülükten kurtu-
lacak, ne de insan soyu huzura kavu ş acakt ı r10 . Ancak 
bir kez bu öneriler ger-
çekle ş ti mi, Platon'un 
devleti, varl ığı n, varolu-
ş un ilk ve son nedeni olan 
"güzeli, iyiyi ve doğ ruyu" 
yeryüzünde gerçek-
le ş tirecektir". 

Hemen herkes tara-
fı ndan ilk ütopya olarak 
kabul edilen Platon'un 
devletinin ve Platonik dü-
ş üncenin uluslararas ı  iliş -
kiler alan ı na uyarlanmas ı  
olanakl ı d ı r. Buna göre her 
bireyin e ş it unsurlar ola-
rak belirli bir s ı n ı fa dahil 
olduğ u ve bu s ı n ı fı n top-
lumdaki statüsünün far-
k ı nda oldu ğ u bir sistem 
öngörülmektedir. Bireyle-
rin ait olduklar ı  s ı n ı fı n 
özellikleri doğ rultusunda, 
kendilerinden beklenen 
görevleri yerine getirdi ğ i 
mükemmel sistem içeri- 

sinde, adil yöneticiler taraf ından idare edilecek olan 
her bir devletin dünya düzeyinde bir adaleti sa ğ laya-
cak i şbirliğ i mekanizmalar ı n ı  kurmalan beklenir. El-
betteki bu devletler dünya sistemi içerisindeki yerleri-
nin ne olduğ unu bilmek ve kendilerinden daha güçlü, 
seçilmi ş  ve yönetici konumundaki adil devletlere kar şı  
itaatkar olmak durumundad ırlar. Böylece erdem ve 
adaletin önderli ğ inde bir sistem kurmak ve evrensel 
düzeyde bir mükemmellik sa ğ layarak tüm toplumlar ı n 
mutluluğunu sağ lamak mümkün olabilecektir. Böyle 
bir düzenin bugünkü anlamda bir versiyonu, "hege-
monik istikrar" (hegemonic stability) 12  teorisi ad ı yla 
gündeme gelmi ş  ve özellikle ABD liderli ğ indeki bir 
dünya sistemine s ıcak bakanlarca benimsenmi ş tir. Bu-
na göre sistemde bir devletin gerçek anlamda tart ış -
mas ız tek süper güç olarak belirmesi halinde bu süper 
güç üstünlüğüne dayanan bu sistemin devam ın ı  sağ la-
mak için diğ er devletleri memnun etmek ve ortaya ç ı -
kabilecek reaksiyonlar ı  engelleyebilmek ad ı na, kendi 
konforundan bile fedakarl ı k etmek durumunda kala-
cakt ı r. Böylece sistemin koruyucusu ve kollay ı c ı s ı  
olan süper devlet kendi varl ığı n ın devam ı  için diğ erle-
rinin varl ığı n ı  sağ lamak zorunda kalacak ve adil bir 
paylaşı m sistemi ile en kal ı c ı  barış a sahip olan sistem 
yarat ı labilecektir. Oldukça hayalci görünen bu teori 
de t ıpk ı  Platon'un ütopyas ı  gibi ciddi ele ş tirilere hedef 
olmu ş tur. Ancak bu teori ideolojik olmas ı  ve ABD ç ı - 
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karların ın me ş rulaş t ı r ı c ı  bir i ş levi ta şı mas ı  sebebiyle 
Platon'un dü ş üncesinden farkl ı laş maktad ı r. Ancak her 
ne kadar böyle bir amaçsall ığı  olmasa da, Platon'un 
masum ve düzeyli felsefesi de en az onun kadar ele ş ti-
rilmi ş tir. Platon'un idealizmine ilk tepki, ö ğ rencisi 
Aristo'dan gelmi ş tir. Onun kuramlann ı  bir ba ş lang ıç 
noktas ı  olarak kabul etmekle birlikte, Platon'un görü ş -
lerini ele ş tirmekten de geri kalmayan Aristo, erdemde 
üstün olan ı n yönetici olabilece ğ i sav ı na kar şı  ç ı karak 
gücü en iyi biçimde kullanan ve buyruk verme duru-
muna eri şerek, zafer kazanan ı n erdemli say ı lmas ı  ge-
rektiğ ini öne sürmü ş tür 13. Savaş  tutsaklanndan edini-
len köleliğ i de çok do ğ al bir ş ey olarak kabul eden 
Aristo, ça ğı n en büyük hükümdar ı  olan İ skender'in 
eğ itmeni olarak güce ve hükmetmeye dair olumlu ar-
gümanlar geli ş tirmi ş tir. Platon'dan farkl ı  olarak ideal 
bir devlet tiplemesi ile u ğ ra ş mak yerine varolan devlet 
sistemleri aras ı nda olabilecek en iyi yönetim biçimi-
nin tart ış mas ı na giren Aristo, kurulan devletin daha 
güçlü olabilmesi için gereken somut ş artlara de ğ in-
mi ş tir. Platon'un ideal dev- 
let tiplemesindeki esnek 
olmayan ve normatif tavr ı , 
Aristo'dan çok sonralar ı  da 
ele ş tirilere hedef olmu ş , 
özellikle belirli insanlar ın 
toplumun iyiliğ inin nas ı l 
sağ lanacağı  konusunda di-
ğ erlerinden daha fazla yet-
kili olmas ı  ve krallar ı n fi-
lozof olmas ı  gereklili ğ i 
üzerindeki vurgusu nedeniyle Platonizmin antidemok-
ratik olduğ u sav ı ,' 4  hayli popülarite kazanm ış t ır. Tota-
literizmin fikri kökenlerinin Platon'un ideal devlet tip-
lemesinden kaynakland ığı  konusu da bir çok kez tart ı -
şı lmış , kimilerine göre Platon'un felsefesi liberal fikir-
lere karşı  tarihin gösterecebilece ğ i en vah ş i ve kökten 
saldırı ' 5  olmu ş tur. 

Burada ilginç olan nokta, idealizmin y ı llar içeri-
sinde hayli de ğ i ş en çizgisinin onu Antik Yunanda li-
beralizm kar şı t ı  bir konuma sokarken, günümüzde ise 
liberalizm ile nedereyse özde ş  kabul edilmesidir. Bu 
baş ka deyi ş le, Helenik felsefenin ideal kabul etti ğ i dü-
zenler ile günümüz ş artlarındaki ideal düzenler aras ı n-
da önemli bir z ı tl ık olduğ u görünmektedir. 

Ancak bu de ğ i ş imin ani bir kayma ile oldu ğunu 
söylemek çok mümkün de ğ ildir. Zira daha önce de 
değ inildiğ i gibi idealist olarak kabul edilen felsefele-
rin çoğ u birbiri ile uyumsuz önermeler ortaya koy-
mu ş tur. İdealizm ad ı na bir yanda her türlü k ı s ı tlama-
dan ba ğı ms ı z olarak devlet kutsalla ş t ı r ı l ı rken, di ğ er 

taraftan bireyin bir insan olarak sahip olmas ı  gereken 
hakları  maksimum kı lan ideal düzenler yarat ı lmış , bir 
yandan da bireylerin, devletlerin haklar ı  ve yetkileri 
konusuna değ inilmeden ve hatta onlar ı  yok etmek pa-
has ı na evrensel bir barışı n sağ lanmas ı  aray ışı na giril-
mi ş tir. 

Ayd ı nlanma dönemi idealizm konusundaki bir 
çok farkl ı  yorumun, de ğ i ş ik ortamlarda nas ı l farkl ı  al-
g ı landığı n ı n en iyi göstergelerinden birisini ortaya 
koymaktad ır. Sonraki idealist dü ş ünürlerin entellektü-
el miras ından oldukça faydaland ı klar ı  Jean-Jacques 
Rousseau (1712-1778), insan ı n bir birey olarak siya-
sal varl ığı n ı  ön plana ç ıkarırken, toplum halinde ya ş a-
manın bir düzene ihtiyaç gösterdi ğ ini ve her düzenin 
de baz ı  s ı n ı rlamalar ı  gerektirdi ğ ini ifade etmi ş tir. 
Böyle bir düzenin yarat ı lmas ı  ise ona göre insanlar ı n 
ortak nzalanna dayal ı  demokratik sistemler kurulabil-
mesi ile olanakl ı  hale gelmektedir. Zira onun aç ı s ı n-
dan sava ş ların esas sebepleri Avrupa'daki prensler ol-
duğ undan, onlar ın iktidarlar ı n ın ellerinden al ı nmas ı  

halinde uluslar aras ı ndaki 
barışı  korumak mümkün 
olabilecektir. Ancak bu, 
bütün toplumlar ı n demok-
ratik toplumlar olmas ı n ı  
gerektirmekte, ayr ı ca hiç-
bir h ı rsl ı  ve anti demokra-
tik yönetici grubu ortaya 
ç ı kıp ülkelerini yeni sava ş -
lara do ğ ru itmesin diye, 
her egemen toplulu ğ un kü-

çük, dil, kültür, s ını f ve statüleri bak ı m ı ndan homojen 
olmas ı  beklenmektedir. 16  Rousseau'ya göre uluslarara-
s ı  düzeyde ortak r ı za ile olu ş turulabilecek olan bir 
egemen gücün bulunmuyor olmas ı , uluslararas ı  toplu-
mun trajedisidir ve bu, devletlerin kendi ç ı karlar ı  uğ -
runa kurulabilecek otoriteyi hiçe sayabilmelerinden 
kaynaklanan bir olumsuzluktur. 

Devletler aras ı ndaki iliş kilerin analizini benzer 
bir aç ı dan de ğ erlendiren ve Ayd ı nlanma döneminde, 
20. Yüzy ı l idealizminin de temel ta ş lar ı n ı  koydu ğ u 
öne sürülen Immanuel Kant (1724-1804), evrensel dü-
zeyde bir bar ışı n kurulabilmesi ve sürdürülebilmesi-
nin ko ş ullar ın ı  ara ş t ı rm ış t ı r. Ebedi Bar ış  (Perpetual 
Peace-1795) adl ı  eserinde, iç politika ile d ış  dünyan ı n 
s ıkı  bir biçimde bağ lant ı l ı  olduğ u fikrini öne sürerken, 
gerçek anlamda ilk uluslararas ı  politika felsefecisi 
olarak bu alan ın kurucuları ndan birisi olmu ş tur." Po-
litik görü ş leri bak ı m ından teorik ifadesini J.J. Rousse-
au da, somut pratik etkilerini ise Frans ı z devriminde 
bulan Kant", bireylerin ç ıkarları  ile devletin ç ı karları - 

Kant, bireylerin ç ıkarlar ı  ile devletin 
ç ıkarlar ı n ı n birbirinden ayr ı  olarak ele 
alı nmas ı  gerekti ğ ini ve özel mülkiyete 
sahip olmayan bireylerin-kad ı n ya da 

erkek-tam bir vatanda ş  
say ı lamayaca ğı n ı  öne sürmü ş tür. 
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n ın birbirinden ayr ı  olarak ele al ı nmas ı  gerektiğ ini ve 
özel mülkiyete sahip olmayan bireylerin-kad ı n ya da 
erkek-tam bir vatanda ş  say ı lamayaca ğı nı  öne sürmü ş -
tür. Bireyin haklar ı nı  ve özgürlü ğ ünü sonras ında de-
vaml ı  bir barışı n kurulabilmesi için en gerekli ko şullar 
aras ı nda gören Kant, demokrasilerin do ğ as ı  itibariyle 
otokrasilerden daha az sava ş  yanl ı sı  olduğunu çünkü 
cumhuriyetçi idarelerde yöneticilerin halk ı na hesap 
vermek durumunda bulundu ğ unu söylemi ş tir. Bu yüz-
den de liberal demokrasiler, ona göre bar ışı n doğ al 
kuvvetleri haline gelmektedir. 2° Devaml ı  bir bar ışı n 
kurulabilmesini mümkün olarak gören dü şünür, sava ş -
ları  bile doğ an ı n devletleri ban ş  içinde ya ş amaya te ş -
vik eden olumlu ışı kları  olarak görmü ş tür. Ona göre 
bu şekilde bireyler ya ş adıkları  ac ı lar ve korkular yo-
luyla birbirleri ile bar ış  içinde ya ş amaya ikna olabile-
cek ve bu ayn ı  zamanda uluslararas ı  düzenin olu şma-
s ına yard ı mc ı  olabilecektir21  . Metodolojik olarak dev-
letlerin iç siyasal yap ı lan ile dış  davran ış ları  aras ında 
bir ili şki kuran Kant, ayn ı  zamanda devletlerin birbir-
lerinden ba ğı ms ı z olarak ele al ınmay ı p, sistemik bir 
yap ının unsurları  olarak de ğ erlendi-
rilmesi gereklili ğ ini ortaya koymak-
tad ır. Bir ba ş ka deyi ş le, eğ er bir ba-
rış  sözkonusu olacaksa, bunu bütün 
devletlerin uymak durumunda oldu-
ğ u bir tak ı m kriterler etraf ında sağ -
lamak mümkündür. Kant, Ebedi Ba-
rışı n gerçekle şmesinin ön ko ş ulları -
n ı  ş öyle belirlemektedir. 22  1-Hiç bir 
nihai barış  gelecekte bir savaşa yol 
açabilecek gizli bir şartla yapı ldı  
ise geçerli say ı lmamal ı d ı r. 2-Bü-
yük ya da küçük varolan hiçbir ba-
ğı ms ı z devlet bir ba şka devlet tara-
fı ndan kalı t ı m, de ğ iş im, sat ı nalma 
ya da hediye etme yoluyla kazan ı l-
mamal ı d ı r. 3-Varolan orduları n 
hepsi tedricen ortadan kaldı rı lmalı -
dı r. 4-Hiçbir ulusal borç dış  iliş ki-
lerde bir savaşa neden olabilecek 
biçimde kullan ı lmamal ı dı r. 5-Hiç-
bir devlet, zorlay ı c ı  bir biçimde bir 
başka devlet hükümetine ya da ana-
yasası na müdahale etmemelidir. 6-
Hiçbir savaş  durumu, gelecekteki 
bir barış  durumunda karşı l ı kl ı  gü-
veni imkans ı z hale getirecek dü ş -
manca davranış lara izin vermeme-
lidir. Kant bunlar ı n dışı nda evren-
sel barışı n üç nihai ko ş ulunun bu-
lunduğ unu da öne sürmü ş tür. 23  Bun- 

lardan ilki devletlerin anayasalann ın cumhuriyetçi ol-
maları dır. Bu şekilde vatanda ş ların devlet mekaniz-
maların' denetleyebilme olana ğı  doğ acak ve insan ya-
pı s ı  rasyonel olduğ u için hiç istenmeyen bir durum 
olan sava ş , devletler tarafı ndan kolayca ba ş vurulacak 
bir yöntem olmaktan ç ı kacakt ı r. İkinci ko ş ul, kurula-
cak olan bu liberal cumhuriyetlerin kendi aralar ı nda 
barış  sağ lay ıc ı  anla ş malar yapmak ya da birlikler kur-
mak yoluyla (foedus pacificum) bar ışı  sağ lamalarıd ı r. 
Kurulacak olan bar ış  birliğ i, bir hür devletler federas-
yonu içinde ve her devletin haklar ını  koruyarak bar ışı  
kurmal ıd ır... Bu birlik ne yaln ı zca bir sava şı  sona er-
diren bir bar ış  anlaş ması  ne bir dünya devleti (civitas 
gentium) ne de bir uluslar devleti olmal ıdı r. Çünkü bu 
tercihlerden birincisi yetersiz, ikinci ve üçüncüsü ise 
tirajiktir. Kant' ı n önerdiğ i, Milletler Cemiyeti ya da 
Birle şmi ş  Milletler tipinde bir kollektif güvenlik an-
la ş mas ı d ı r (pactum pacis). Üçüncü ko ş ul ise Barış  
Birli ğ i ile uyumlu bir evrensel hukuk anlay ışı n ı n ge-
liş tirilmesidir. Buna göre bir ba şka devletin toprakla-
rına giren bir yabanc ı  dü şmanl ı kla kar şı lanmamal ı  ve 
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bölge sakinleri ile ili ş kileri kolayla ş t ırı lmal ıd ır. Bu 
şekilde devletler aras ı ndaki savaş  eğ ilimi azalt ı labile-
cek ve kar şı l ıkl ı  ili ş kiler belirli kurallara ba ğ lanarak 
düzenlenebilecektir. 

Kant' ın, I. Dünya Sava şı  sonras ı  popülarite kaza-
nan Wilsoniyen idealizmin de temel yap ı  ta ş ları n ı  
olu ş turduğ u bu görü ş leri en az, desteklendi ğ i kadar da 
ele ş tirilmi ş tir. Ayd ı nlanma döneminin en büyük ve 
idealist felsefecilerinden George Wilhelm Hegel, 
Kant' ın devletler aras ı nda bir ittifak kurulmas ı  ve barı -
şı n bu ş ekilde korunmas ı n ı  ifade eden görü ş lerini 
ele ş tirerek devletler aras ındaki anlaş ma ve uyumun 
ahlaksal, dinsel ve di ğ er de ğ erlendirmelerle güçlendi-
rilse bile, her şekilde özel ve egemen iradelere dayan-
dığı nı  varsaym ış  ve bu nedenle beklenmeyen olaylarla 
bozulmaya aç ı k olduğ unu öne sürmü ş tür. Ona göre 
devletlerin tikel iradeleri bir anla ş ma zemini bulamaz-
sa anla ş mazl ıkları n ancak sava ş la çözülmesi mümkün 
olabilecektir. Devletlerin tikellikleri birbirleriyle olan 
değ iş ken ili şkilerinde ya da ihtiraslar ı n, ç ı karlar ı n, 
amaçlann, yeteneklerin, erdemlerin, ş iddetin, yanl ış lı -
ğı n, kötülü ğ ün iç özelliklerinde ve en geni ş  ölçekte 
d ış  ili ş kilerinde kendini göstermektedir." Dünyevi 
ilişkilerde yarad ı lış  itibariyle doğ ru olan güç sahibi ol-
makt ır ve devletler aras ı ndaki ili şkiler de yarad ı l ış  iti-
bariyle doğ rudur. Devletler aralar ındaki ili ş kilerin te-
mel ilkesi egemenlik oldu ğuna göre, birbirlerine göre 
  bir do ğ a durumu 

Sava ş  sonras ı  gündeme 
gelen, uluslararas ı  
ilişkileri bir bilimsel 
inceleme alan ı  haline 
getirme çabalar ı  
realizm anlay ışı m da 
beraberinde getirmi ş  ve 
idealist yakla şı mlar 
bilimsellikle ilgili 
olmamakla suçlanm ış t ı r. 

yararl ı  iç etkileri de olabilece ğ i hesaba kat ı lmal ı dır. 25 
 Alman idealizminin en sistemci filozofu olarak kabul 

edilen 26  Hegel'in, uluslararas ı  ili ş kiler disiplini aç ı s ı n-
dan realizmin temel varsay ımlar' olarak kabul edilen 
görü ş leri öne sürmesi, "idealizm" dü ş üncesinin kate-
gorizasyonunun ne denli zor oldu ğ unu göstermekte-
dir. 

Ayd ınlanma döneminin idealizm anlay ışı  bireyle-
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rin hak ve özgürlükleri, devletlerin iç siyasal sistemle-
ri gibi faktörlere a ğı rl ı k vererek, evrensel düzeyde bir 
barışı n kurulabilmesini bunlara ba ğ l ı  olarak yorumla-
m ış t ır. Ancak 20. Yüzy ı l ı n ilk yarı s ında ş ekillenen sa-
va ş  sonras ı  idealizm bunlardan farkl ı  olarak toplumsal 
haklara, uluslararas ı  kurumlara ve kollektif güvenlik 
gibi olgulara önem vermi ş , sistemde yeni aray ış lardan 
çok, statükocu bir tavr ı  tercih etmi ş tir. ABD ba ş kan ı  
Woodrow Wilson'un 14 Nokta program ı  ile özde ş le-
ş en bu idealizm biçimi, temel olarak dünya üzerinde 
bir daha savaş  olmas ını  engellemenin yollar ı n ı  arayan 
ve bu nedenle revizyonist e ğ ilimlerin önüne bir set 
çekmeyi amaçlayan boyutu ile oldukça i ş levsel bir 
yön de edinmi ş tir. Sava ş  sonras ı nın muzaffer devletle-
rinden olan ABD'nin güvenlik stratejisinin teorik ar-
kaplan ını  olu ş turan idealizm yakla şı mı , ABD'de oldu-
ğ u kadar sava ş  süresince büyük bir y ı k ı ma u ğ rayan 
Avrupa'da da akademik çevrelerce büyük bir hevesle 
benimsenmi ş tir. Kenneth Thompson uluslararas ı  ili ş -
kiler alan ı ndaki çalış malar ın iki sava ş  aras ı  dönemde 
süregiden temel özelliklerini şu üç ana ba ş l ıkta topla-
maktad ı r. 1- S ı n ı rsı z bir iyimserlik ruhu ve idealizme 
bürünmüş lük, 2- araş tı rma ve akademik ilginin ulus-
lararası  hukuk ve örgütler alan ı nda yoğ unlaşmas ı , 3-
ahlaki yargı ları , tüm uluslararası  maceraları n ve 
kendi özgün anlamlar ı  olabilecek faaliyetlerin, ya da 
herhangi bir uluslararası  deneyimin aleyhine öne 
çekme e ğ ilimi. 27  Bu e ğ ilimler I. Dünya Sava şı  sonra-
s ı n ı n teorik yakla şı mlarm ı  önemli ölçüde belirlemi ş  
ve bu sava şı n "bütün sava ş lara son veren bir sava ş " 
(war to end all wars) biçiminde alg ı lanmas ı  ve "dün-
yan ı n demokrasi için emin bir hale getirilmesi" 28 , te-
mel hedef olarak saptanm ış t ı r. Wilsoniyen idealizm 
ad ıyla da bilinen, bu dönemin idealizm anlay ışı n ı n en 
önemli savları , 14 noktal ı k programda ifade edildi ğ i 
gibi, devletler aras ı nda sava ş  yerine diplomasinin ön 
plana ç ı kart ı lmas ı , gizli anla ş malar ın engellenmesi, 
ekonomide serbestli ğ in önündeki her türlü engelin 
kald ı rı lmas ı , uluslar ı n kendi kaderlerini tayin hakk ı  
çerçevesinde az ı nl ık haklar ı n ı n gündeme getirilmesi 
ve bu çerçevede dünyan ı n en büyük imparatorlukla-
rından ikisinin -Avusturya Macaristan ve Osmanl ı  İ m-
paratorluklar ı - parçalanmas ı  ve ayr ı ca dünya bar ışı n 
korunabilmesi için uluslararas ı  düzeyde bir kurumsal-
laş maya gidilmesi olmu ş tur. 29  Ancak tüm dünyada 
co şku ile karşı lanan ve bundan sonra olu ş abilecek bir 
sava ş  ihtimalini ortadan kald ı rmas ı  beklenen bu ilke-
ler, gerek savaşı n mağ lubu olan devletlerin do ğ al tep-
kileri, gerekse sava ş tan galip ç ı kan ancak sonuçlar ı  
aç ı s ından arad ığı nı  bulamayan devletlerin ihtiraslar ı  
nedeniyle i ş lerlik kazanamam ış , buna kar şı n Osmanl ı  
ve Avusturya- Macaristan İmparatorluklar ı n ı n y ı k ı l- 

içerisindedirler ve 
devletlerin haklar ı  
üstün bir güç tara-
fı ndan olu ş turulan 
genel bir iradede de-
ğ il, kendi tekil ira-
delerinde gerçeklik 
bulmaktad ı r. Bu 
çerçevede de sava ş  
uluslararas ı  düzen 
içinde her zaman 
olabilecek bir olgu 
olarak, tamamen 
ş eytani kabul edil-
memeli ve sava şı n 
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Akbank Görüntülü 
Ev & Ofis Bankac ı lığı  

Görüntülü telefona 

ta şı nd ı kt 

Akbank'tan teknolojik devrim: 
	tel 

• Aktel, evinizde ya da i şyerinizde 
bankac ı l ı k i ş lemlerini "görerek" 
yapabilece ğ iniz ekranl ı  telefondur. 
• Her Akhesap sahibi, sadece 1 milyon 
lira ayl ık hizmet kiras ı  ödeyerek Aktel'e 
sahip olabilir. •Depozito yok! Akbank 
yaptığı nız iş lemlerden hiçbir komisyon 
ve masraf almaz. •Dilediğ iniz Akbank 
şubesine ba şvurduğunuzda Aktel'iniz 
adresinize gönderilir. •Aktel'in ekran ı , 
AkMatik ekranına benzer. •Aktel cihaz ın 
telefon olarak da kullanabilirsiniz. 

• Aktel'in bankac ı lık hizmetlerinden, sadece sahibi de ğ il, Akkart Extra's ı  
olan herkes yararlanabilir. •Aktel'i diledi ğ iniz zaman Akbank'a iade 
edebilirsiniz. 

Siz de, Akbank'a gelin; Görüntülü Ev & Ofis Banitaelli ğ lyla mutlaka tanış m. 

Gelece ğ i içeri al ı n! 

AKBAN K 
Güveninizin Eseri 

I,- o ı-ser lı 	 I 	 .1  

Akhesap ve Akkart Extra'  • 
olan herkesin Aktel ile 

yapabileceğ i 
baş lıca iş lemler: 

• Repo yapabilirsiniz. 

• Yatırım fonu al ıp satabilirsir 

• Hazine bonosu alabilirsini: 

• Devlet tahvili alabilirsiniz. 

• Döviz alıp satabilirsiniz. 

• VDMK alabilirsiniz. 

• Diger bankalardaki hesapla 

havale (EFT) gönderebilirsini 

• Hisse senedi al ım-satım 

talimatlarm ızı  verebilirsiniz. 

• Akbank ş ubelerindeki hesapl 

havale yapabilirsiniz. 

• Senetlerinizi ödeyebilirsiniz 

• Virman yapabilirsiniz. 

• Vadeli, vadesiz TL 

ve döviz hesaplann ızm 

bakiyesini görebilirsiniz. 

• Vadesiz hesap hareketlerini 

görüntüleyebilirsiniz. 

• Kredi kartı  borcunuzu ve 

limitinizi takip edebilirsiniz. 

• Kredi kart ı  borcunuzu 

ödeyebilirsiniz. 

• Yatırım portföyünüzü 

takip edebilirsiniz. 

• Talimatl ı  ödemelerinizin 

tutarlannı  ve ödeme 

tarihlerini görebilirsiniz. 

• Akbank döviz kul-ların' 

ögrenebilirsiniz. 

• Kredi hesanlannızı  
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mas ı  konusunda göreceli bir ba ş arı  elde etmi ş tir. Yine 
bu prensipler do ğ rultusunda kurulan Milletler Cemi-
yeti ile bar ışı  kurmakta ba ş arı s ı z olmu ş  ve Napoleon 
Sava ş ları  sonras ı  istikrara dayanan ve ortak de ğ erlerle 
sürdürülen yüzy ı ll ı k barış  dönemi I. Dünya Sava şı  
sonras ı nda sosyal karga şa, ideolojik çatış ma ve ikinci 
bir dünya savaşı  ile neticelenmi ş tir. 3° 

İki sava ş  aras ı  dönem, bir yandan evrensel bar ışı n 
kurulabileceğ i yolundaki yoğ un teorik çabalar ı n, diğ er 
yandan da bunun mümkün olamayaca ğı n ın gösterge-
leri olan pratik ekonomik, sosyal ve siyasal bask ı ları n 
sürekli olarak çal ış tığı  bir zaman dilimi olmu ş tur. Bu 
dönemde birbiri ard ı na gelen ekonomik buhranlar, sa-
vaş  sonras ı n ı n ganimet payla şı m ı ndan duyulan ho ş -
nutsuzluk ve bunun ortaya ç ıkard ığı  tepkiler, sava ş  
mağ lubu devletlere uygulanan ac ımas ı z yapt ı rı mları n 
yaratt ığı  intikam duygusu ve revizyonist e ğ ilimler, 
bütün barışı  kurma arzular ı n ın ne denli hayalci oldu-
ğ unu aç ı k bir biçimde göstermi ş tir. Nitekim bütün 
gayretlere ra ğmen barış  ortam ı  otuz y ı ll ı k bir geçi ş  
dönemi süresince a ğı r aksak i ş lemi ş  ve II. Dünya Sa-
va şı n ı n ba ş lamas ı  ile idealizm teorileri rafa kald ı rı l-
mış t ır. 

Sava ş  sonras ı  gündeme gelen, uluslararas ı  ili ş ki-
leri bir bilimsel inceleme alan ı  haline getirme çabalar ı  
realizm anlay ışı n ı  da beraberinde getirmi ş  ve idealist 
yaklaşı mlar bilimsellikle ilgili olmamakla suçlanm ış -
t ı r. Bu konudaki en radikal ç ı k ış lar ı n ilki E. H. 
Carr'dan gelmi ş  ve idealizmi hayalcilikle itham eden 
bilim adam ı , hayalciliğ in ara ş t ırmac ı ları  yanl ış  yönle-
re sevketti ğ ini öne sürmü ş tür. Machiavelli'nin temel 
prensiplerine bağ l ı l ığı n ı  ifade eden Carr, tarihin ha-
yallerle de ğ il ak ı lla anla şı labileceğ ini ve teorinin pra-
tiğ i olu ş turamayaca ğı n ı  ifade etmi ş tir. Ayrıca politika-
n ın ahlak ı n bir fonksiyonu olmaktan ziyade, ahlak ı n 

gücün bir ürünü oldu ğ unu da 
vurgulayan 31 , Carr'a göre II. Dünya 
Sava şı na yol açan kriz de müttefikle-
rin sald ı rı ya karşı  güçlerini etkin bi-
çimde organize edememelerinden 
dolay ı  ortaya ç ı kmış t ı r. 32  Bu nedenle 
idealizm, güzel ve bar ış ç ı  bir dünya 
hayal etmekle beraber ona ula ş ma 
yolunda zararl ı  bile kabul edilebil-
mektedir. Zira sava ş s ı z bir dünya ha-
yal etmenin, bar ış  ve huzur dolu bir 
dünyan ı n yarat ı lmas ında ne ölçüde 
ba ş arı l ı  olaca ğı  tartış mal ı d ı r. Bar ışı n 
alt yap ı s ı n ı n kurulmad ığı  ve kurul-
mas ı n ın da söz konusu olmad ığı  bir 
ortamda, idealist dü şüncenin, ne ça-

tış man ın nedenlerini ortadan kald ı rmas ı , ne de yeni 
bir dünya kurmas ı  mümkün olabilecektir. Bar ışı n alt 
yap ı s ı nın nas ı l kurulabilece ğ i ise, devletler sisteminin 
yok edilmesinden, s ı n ı fsal farkl ı l ıklar ı n ortadan kald ı -
rı lmas ına, insanoğ lunun içkin yap ı s ı ndaki iyi yönlerin 
ön plana ç ıkarı lmas ı ndan, tüm insanl ığı  bağ layacak 
olan evrensel normlar ı n ve kurumlar ı n olu ş turulmas ı -
na kadar uzanan bir boyutta ele al ı nmaktad ı r. Buna 
karşı n, realistlerinde belirtti ğ i gibi bütün idealize sis-
temlerin aksine sava ş lar süregitmekte ve ne devletler 
aras ı ndaki ç ı kar çat ış malar ı n ı n ortadan kalkmas ı  ne 
toplumsal yap ı nın e ş it, adil ve s ı n ı fs ı z bir yap ı lanma-
ya ula ş mas ı  ve ne de insano ğ lunun kötülüklerden 
arınmas ı  mümkün olamamaktad ı r. Bu da varolan sis-
temin, varolmas ı  arzu edilen sisteme dönü ş mesinin 
mümkün olmad ığı n ın ve idealizmin gerçek dünya ile 
örtü şmesinin imkans ızl ığı n ı n bir delili olmaktad ı r. Ni-
tekim II. Dünya Sava şı  da bunun en iyi örne ğ ini te ş kil 
etmi ş  ve Wilsoniyen idealizmin bar ışı  sağ lama konu-
sunda ne kadar yetersiz oldu ğ unu göstermi ş tir. 

II. Dünya Sava şı n ı n hemen sonras ı nda realistler 
ile idealistler aras ı nda yoğ unla ş an tart ış malar genel-
likle realizmin lehine bir görünüm ortaya ç ıkard ı ysa 
da, idealizmin de tamamen yokolmad ığı n ı  göstermi ş -
tir. Çok y ık ı c ı  bir sava şı n hemen ard ı ndan hala barışı n 
sağ lanabilece ğ ine olan inanç, d ış  politikan ı n tamamen 
güç üzerine temellendirmek yerine, i ş birlikçi ve etik 
standartlara göre formüle edilebilece ğ i temeline da-
yanmış t ır. Ayr ıca etik politikalar izlemenin realistlerin 
iddia etti ğ i gibi ulusal ç ı kara ayk ı rı  olamayacağı n ı  öne 
sürerek, dünyada yeni bir düzen aranmas ı  gereklili ğ ini 
de savlayan idealistler, real politik uygulamas ı n ı n hiç 
bitmeyen bir çat ış ma döngüsü yarataca ğı ndan y ı k ı c ı  
olacağı n ı  belirtmi ş lerdir. 33  Ancak bütün idealist ara-
y ış lara kar şı n 20. yüzy ı l ı n ikinci yar ı s ı n ı n ilk ba ş lar ı  
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realizmin kaç ı n ı lmaz ağı rl ığı  ile ş ekillenmi ş , özellile 
çok sert ideolojik ve siyasal kutupla ş maların olduğ u 
bu dönemde realizm belki de o zamana kadar hiç ol-
madığı  ölçüde taraflar bulmu ş tur. Bu durum ku ş kusuz 
uluslararas ı  ili ş kiler alan ında akademik ara ş t ırmaları  
önemli ölçüde yönlendirme yetene ğ ine sahip durumda 
olan ABD'ye, SSCB taraf ı ndan pompalanan alternatif 
ideoloji kar şı s ı nda her yöntemin me ş ruiyetine inana-
rak verdi ğ i mücadelenin teorik temellerini kurma yo-
lunda elveri ş li bir zemin sağ lamış t ır. 

Realizmin idealizme kar şı  yakla şı k kırk y ı l süren 
liderliğ i, SSCB'nin çözülü ş ü ve dünya sisteminin ikili 
ideolojik bloklaş ma formundan yepyeni bir sisteme 
doğ ru evrilmesi ile sonra ermi ş tir. 1980'li y ı lların ikin-
ci yarı sı  yeni bir ivme kazanan idealizm anlay ışı , kimi 
zaman neo-idealizm, kimi zaman neo-Wilsoniyen li-
beralizm ya da neo-liberalizm ad ı  altı nda uluslararas ı  
ili şkiler disiplininin yeni tercihini ortaya koymu ş tur. 
Bu anlay ış  ş imdiye kadar ki idealizm anlay ış lanndan 
farkl ı  olarak, çat ış maların sona erdirilmesi yolundaki 
dileklerin ve taleplerin ötesine gitmekte ve art ık çat ış -
malara neden olabilecek ş eylerin bitti ğ ini, liberalizm 
ve demokrasinin, totaliter rejimlere kar şı  tarih boyun-
ca süren mücadelesinin zaferle noktaland ığı n ı  iddia 
	  etmektedir. 34  Yasal 

siyasal düzenlerin 
dünya sath ı nda ya- 
y ı lmas ı n ın sonuçta 
uluslararas ı  çatış ma- 
ları  yokedece ğ i id- 
dias ı ndaki eski bir 
dünya görü ş ünü ye- 
niden canland ı rmak 
yoluyla popülarite 
kazanan Francis Fu- 
kuyama, liberal de- 
mokratik ilkelerin 
uluslararas ı  düzene 
sokulmas ın ın ban ş çı  
bir dünya için en iyi 
ortam ı  sağ layabile- 
ce ğ ine inanmakta- 
dır. Ona göre liberal 

demokrasilerden olu ş an böyle bir dünya bütün devlet-
ler karşı l ıkl ı  olarak diğ erinin me ş ruiyetinin tan ıyaca-
ğı ndan sava ş  için çok daha az te ş vik edici olacakt ı r. 3 

 Fukuyama'nın Batın ı n yönetim biçiminin, siyasal eko-
nomisinin ve siyasal toplulu ğ unun tüm insan ırk ı nı n 
nihayette ula ş acağı  yarış  noktas ı  olduğ una olan inan-
c ı , uluslararas ı  ili şkilerdeki ortodoks anlay ış a en az üç 
farkl ı  bak ış  getirmi ş tir. Birincisi onun siyasal ve eko-
nomik geli şmenin her zaman liberal kapitalist demok- 
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raside bitti ğ i iddiası , bat ı l ı  olmayan dünyan ın modern-
leşme yolunda bat ın ı n rotas ı nı  taklit etti ğ ini, yani mo-
dernle ş me için bat ın ın kullandığı  yolun evrensel kabul 
gördüğ ünü öne sürmesidir. İ kinci olarak, Fukuya-
ma'n ın yakla şı m ı  geli ş menin, milli ve kültürel farkl ı -
l ıklardan bağı ms ı z olarak tüm toplumlara, bat ı n ı n ko-
ruyucusu olduğu ahlaki doğ rulara sayg ı  gösterilmesini 
yükümlediğ idir. Üçüncüsü ise, Fukuyama'n ı n insanl ı k 
tarihinde geli şmenin global çat ış maların yokedilmesi 
ve zaman içerisinde belirli yerel siyasal düzenler içeri-
sinde evrilen yasall ı k prensiplerinin uluslararas ı na 
adaptasyonu ile ölçülebilece ğ ini belirtmesidir. 36  Fuku-
yama'n ın bu görü ş lerinin uluslararas ı  gündemde 
önemli bir popülarite kazand ığı , ancak bilimselliğ inin 
ise tart ışı labilir oldu ğ u inkar edilemez bir gerçektir. 
G.W. Hegel'in objektif gerçekli ğ e ve özgürlü ğ e ula ş an 
tek tarihi devlet-imparatorluk olarak gördü ğ ü 37  Ger-
man İmparatorlu ğu'na biçtiğ i, tarihin sonunu getirme 
görevini, onun ABD'ne vermi ş  olmas ı n ı n ötesinde çok 
fazla bir ütopik katk ı s ı  da bulunmayan Fukuyama'n ı n, 
uluslararas ı  ili ş kiler disiplini aç ı s ından önemli yönü 
idealizmin, bir ideolojik zaferle özde ş le ş tirilmi ş  versi-
yonunu bizlere sunmas ı d ı r. 

Sonuç yerine 

İdealizm, uluslararas ı  ili ş kiler disiplini aç ı s ı ndan 
diğ er sosyal bilim alanlar ı nda oldu ğ undan farkl ı  bir 
yere sahiptir. Sava şı n kaç ı nı lmaz olmad ığı , çat ış mala-
rı n i ş birliğ i ve yard ı mla ş ma çerçevesinde çözülebile-
ceğ i gibi genel argümanlar ı n ı n yan ı  s ı ra, toplumsal 
sistemlerin kat ı  ve adil bir i şbölümüne dayanmalar ı , 
sistemdeki tüm devletlerin cumhuriyetle yönetilmele-
ri, imparatorluklar ı n az ınl ı klar esas ı na dayal ı  olarak 
parçalanmalar ı  ya da tüm dünyan ın bat ı n ı n kurumlar ı -
n ı  model almalar ı  gerekti ğ i gibi tarihsel dönemlere 
özgü önerileri de olan idealizm dü ş üncesi, günümüz 
dünyas ın ı  tan ımlamada önemli bir i ş lev yerine getir-
mektedir. Ancak bu i ş lev san ı ldığı  gibi bütün dünyada 
barışı n yayg ınlaş t ırı lmas ı  ve herkes için daha iyi bir 
dünyan ın yarat ı lmas ı  biçiminde ifade edilebilecek ka-
dar masum de ğ ildir. İdealizm bugün, ABD'nin global 
stratejisinin bir parças ı  olarak teorik çal ış malar ı  yön-
lendirmekte ve herkes için "demokrasi ve liberalizmin 
kazandığı  zafer" anlam ı nda, SSCB'nin çökü ş ünü bir 
ba ş lang ı ç noktas ı  olarak tayin etmektedir. Akade-
misyenleri de liberalizmin zaferinden öncesi ve sonra-
s ı  gibi hatal ı  bir ayr ım yapmaya yönelten bu varsa-
y ım, bilim çevrelerini de tek tiple ş tirme yoluna git-
mekte ve bizatihi liberal ak ım ın kendisi, liberal anla-
y ış la ters dü şmektedir. Bu anlamda idealizm objektif 
bir yakla şı m biçimi olmaktan uzakla ş makta ve belirli 
bir amaca yönelik sübjektif bir hizmeti yerine getir- 

İdealizm bugün, 
ABD'nin global 
stratejisinin bir parças ı  
olarak teorik çal ış malar ı  
yönlendirmekte ve 
herkes için "demokrasi 
ve liberalizmin 
kazand ığı  zafer" 
anlam ı nda, SSCB'nin 
çökü ş ünü bir ba ş langı ç 
noktas ı  olarak tayin 
etmektedir. 
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mektedir. Ancak unutulmamal ıd ır ki, barış  bir statü- 
kodur ve ancak galip taraflar aç ı s ından olumlu kaza- 
nımlar getirmektedir. Varolan bar ış tan memnun olma- 
yanlar ise, kötü ya da uzla şmaz olduklarından değ il, 
kendi lehlerine olu ş abilecek yeni bir bar ışı  yaratmak 
için savaş a baş vurmaktad ırlar. Yani, özünde bütün dü- 
şünceler idealizm ve bar ış  yanl ı s ı  olma eğ ilimini taşı - 
maktad ı rlar; yeter ki, o idealizmin ve ban şı n tarifini 
kendileri yapma gücüne sahip olsunlar. 
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Yönetilenler Yönetime Neden 
ve Nas ı l İ taat Ederler? 

İ taatin Etmenleri Üzerine Bir İnceleme 

Dr. Ahmet KOT İ Le) 

Giriş  

y önetilen yönetenlere veya yönetme niçin ve 
nas ı l ittat ediyorlar? Bu makalede bu soruya 
yan ı t aramaya çal ışı lacakt ı r. Hemen hemen 

bütün toplumlarda, özellikle devletli toplumlarda kü-
çük bir az ı nl ı k ki buna yönetici s ı n ı f denir, büyük ço-
ğ unluğ u yönetir. Küçük bir az ı nl ığı n büyük çoğ unlu-
ğu yönetiyor olmas ı , demokratik formda olsun olma-
s ı n, ş a şı rt ı c ı  bulunabilir. 
Çünkü yönetici az ı nl ı kla 
yönetilen büyük çoğ unluk 
aras ı nda (veya yönetilen 
çoğ unluğ un baz ı  kesimleri 
aras ı nda) çeli şkiler doğ a-
cakt ı r, ç ı kar uyu ş mazl ı kla-
rı  olacakt ır. Veya çoğ unluk 
ba ş kalar ı nca de ğ il, kendi 
kendince yönetilmek isteyecektir. Ama uygulamada, 
çeli ş kiler ne olursa olsun hemen her rejimde küçük bir 
az ı nl ı k büyük ço ğ unluğ u yönetmektedir. 

Küçük bir az ı nl ığı n yönetmeni öncelikle teknik 
bir sorundur. Yönetsel i ş levleri herkesin bir arada ye-
rine getirmesi olanaks ı zd ı r. Kendi kendini yönetim 
deneyleri ancak küçük gruplarda ve topluluklarda 
mümkün olabilmektedir. Baz ı  site-devletlerde görülen 
demokrasi uygulamas ı  da hiçbir zaman tam olmam ış -
t ı r. 

Burada tart ışı lacak konu küçük bir az ı nlığı n büyük 
çoğ unluğ u yönetmesinin doğ ruluğ u ya da yanl ış l ığı  
değ ildir. Yaln ı zca yönetilenlerin yöneticilere itaat et-
mesini sağ layan mekanizmalar incelenecektir. Ve si-
yasal yönetime itaat konusu üzerinde yo ğ unla şı lacak-
t ı r. 

Siyasal yönetimi de ülke yönetimi ve ona ba ğ l ı  
yönetsel birimler olarak anl ıyorum. Göçebe bir toplu-
mu yönetim göçebe aristokrasisi ve meclisinden, gele-
neksel toplumlann krallar ı , krall ı k idareleri veya yerel 
iktidar sahibi soylular ı n, buradan modern toplumlar ı n 
merkezi devletine, seçimle gelmi ş  temsilciler yöne-
timlerine kadar geni ş  bir yelpazeyi kapsar ülke yöneti-
mi. 

İ taat olgusunu siyasal yönetimden daha küçük 
birimler düzeyinde incelemek de olanakl ı d ı r: aile, 
küçük gruplar, i ş yeri, toplumsal örgütlenmeler, vd. 

Yaz ı n ı n konusu ülke 

Ayr ı ca itaatin psikolojik 
boyutlar ı  da çok önemli- 

dir, ama bu yaz ın ın kapsam ı nda yer almamaktad ı r. 

Yönetim, iktidar, itaat 

Siyaset bir yönetim ve iktidar olgusudur. Daha ön-
ce de belirtildi ğ i gibi, herhangi bir toplumsal birimde 
de ğ il, ülke düzeyinde yönetim ve iktidard ı r. Siyasal 
sistemin iki temel unsuru yönetenler veya yönetici ay-
git ve yönetilenlerdir. Yönetim, kurallan koyan ve ka-
rarlar ı  alan bir yönetsel merkez ile bunlar ı  uygulayan 
ayg ı tlar/kurumlardan olu ş ur. 

Yönetimde bulunanlar ı n yönetebilmeleri için, yö-
netilenler üzerinde iktidarlar ı  olmas ı  gerekir. Bu ikti-
dar emirlerini uygulatabilme, yani kararlara ve kural-
lara uyulmas ı n ı  sağ latabilme iktidar ı d ı r. Öte yandan, 
varl ığı n ı  sürdürmek ve geli şmek için yönetilenlerden 
kaynak alabilmesi gerekir. Yönetimin iktidar ı n ı n ikin- 

Hemen hemen bütün toplumlarda, 
özellikle devletli toplumlarda küçük 

bir az ınlık ki buna yönetici s ı n ıf denir, 
büyük ço ğ unluğ u yönetir. 

yönetimi ya da siyasal yö-
netime itaatir. Küçük bi-
rimler düzeyinde itaat ya-
z ı n ı n kapsam ı na girmekte-
dir. 

(*) Dr., M.Ü. İkt. ve %dr. Bil. Fak. Çal. Ek. ve End. İ lş . Bölümü Ö ğ retim Üyesi 
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ci yönü maddi ve maddi-olmayan destekler ya da kay-
naklar alabilme iktidar ıd ı r. 

İktidar ı n zorunlu tamamlay ı c ı s ı  yönetilenlerin ita-
at ı dır. Yönetilenlerin iktidar ı  var diyebilmek için, yö-
netilenlerin itaat etmesi gerekir. Yönetimin kural ve 
kararlarına uymada itaat ve yönetime kaynak vermede 
itaat. 

İ taatin nedenlerine genel bak ış : 

Max Weber'i izleyen Siyaset bilimi yöneticilere 
itaat konusunu genellikle me ş ruluk ve zor faktör-
leri aç ı s ı ndan inceler. Yönetime itaat edilmektedir, 
çünkü me ş rudur, ya da yönetilenlerce me ş ru sa-
y ı lmaktad ı r. Yönetime itaat edilmektedir, çünkü zor 
kullanma araçlar ı na, hatta zor kullanma tekeline sa-
hiptir. 

Bu iki faktörün hangisinin daha önemli oldu ğu bir 
diğ er tart ış ma konusudur. Topluma çat ış mac ı  bak ış  
aç ı s ı , genellikle zor faktörünün önemi üzerinde durur. 
Me ş ruiyeti sars ı la bile, bir çok yönetimin en az ı ndan 
bir süre daha ayakta kalmas ı  mümkün olabilmektedir. 
Bu da zorun önemini gösterir. Ancak me ş ruluğ u itaa-
tin temel nedeni olarak niteleyen bir yakla şı m da mev-
cuttur. 

Ancak itaatin etmenleri me ş ruluk-zor ikileminin 
d ışı nda da aranabilir. Bir bak ış  aç ı s ı  iş levselliktir. Yö-
netim baz ı  i ş levleri yerine getirir, bu nedenle kendisi-
ne itaat edilir. Bu bak ış  aç ı s ı ndan ikinci yöne, i ş levleri 
yerine getirmedeki ba ş and ı r. Yönetim i ş levleri yerine 
getirmedeki ba şans ı  itaati olumlu etkiler. 

Bir diğ er perspektif, yöneten-yönetilen ili şkilerin-
de dengedir. İ taati sağ lamada yönetenlerin ç ıkarları  ile 
yönetilenlerin ç ıkarları  aras ı nda denge önemli bir fak-
tördür. Yönetenler itaati sa ğ lamak için, yönetilenlerin  

ç ı karlar ı n ı  ve genel ç ı kar ı  
dikkate almak zorundad ı rlar. 
Ve yönetenler kendi ç ıkarla-
r ı nı  veya amaçlar ı n ı  gerçek-
le ş tirmeye çal ışı rken yöneti-
lenlerin tahammül s ı n ı rlar ı n ı  
a ş mamal ı d ı rlar. Yönetime 
karşı  büyük tepkiler genellik-
le bu s ı n ı rları n a şı lmas ı  sonu-
cunda do ğ ar. 

Konuya sosyalle ş tirme pers-
pektifiyle de yakla şı labilir. 
Yönetimin yönetime me şru-
luk ve destek sağ l ı y ı c ı  yönde 

sosyalle ş tirmesi ve yine ayn ı  yönde olu ş an toplumsal 
bask ı  da itaati sağ lar ve güçlendirir. 

Ş imdiye kadar belirtilen itaat etmenleri (i ş levsel-
lik, i ş levleri yerine getirmede ba ş arı , yönetilenlerin ç ı -
karlar ı nın gözetilmesi ve tahammül s ı n ı rlar ın ı n a şı l-
mamas ı , yönetimin sosyalle ş tirmesi ve toplumsal bas-
k ı ) ayn ı  zamanda me ş ruluğ un etmenleri ya da bile ş en-
leridir. Ama me ş ruluktan farkl ı  ş eylerdir. Me ş ruluk 
hukuksal ve kültürel boyutlar ı  olan bir kavramd ı r. 
Hem hukuksal sistem hem de kültürel kod me ş ru yö-
netim biçimi, usullerinin belirler. Me ş ruluk ayr ı ca, 
yönetilenlerin yönetme hakk ı nd ı  veya yöneticilerin 
böyle bir hakk ı  olduğ unu kabul etmesi halini (dü ş ün-
sel ve davran ış sal hal) ifade eder. Belirtilen etmenler 
hem doğ rudan hem de me ş ruluğu güçlendirerek itaat 
yarat ı c ı  etki yapar. 

Bir ba şka faktör yönetilenlerin kar şı  ç ı kma ve yö-
netme kapasitesinin olmay ışı d ı r. İki kapasite ayr ı  şey-
lerdir. Kar şı  ç ı kma kapasitesinin olmay ışı  esas olarak 
yönetimin zor tekeli, yönetilenlerin örgütsüzlü ğ ü ile 
ilgilidir. Yönetme kapasitesinin olmay ışı  esas olarak 
yönetilenlerin örgütsüzlü ğ ü ve e ğ itimsizli ğ i ile ilgili- 
dir. 

İ taat ı  sağ lamadaki rolleri aç ı s ı ndan, yöneticilerin 
özellikleri ve nitelikleri de konunun önemli bir yönü-
dür. 

İş levsellik ve ba ş ar ı : 

a) Yönetilenler yönetime niye itaat ediyorlar soru-
suna verilecek ilk yan ı t, yönetim toplumun ya ş am ı  
aç ı s ı ndan baz ı  hayati i ş levleri yerine getiriyor da on-
dan olacakt ı r. Ve bu hayati i ş levleri yönetilenler tek 
tek ya da gruplar halinde gerçekle ş tiremeyeceklerdir 
de ondan. 
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Ki ş ilerin kendi ba ş larına gerçekle ş tirmeyecekleri 
i ş ler, bir merkezden yönlendirilen i ş bölümünün daha 
avantajl ı  olduğ u durumlar, toplumu olu ş turan ki ş iler 
ve gruplar aras ı nda uyumu sağ lamaya yönelik etkin-
likler bu kapsamda belirtilebilir. Bir toplumu olu ş tu-
ran ki ş iler çevre (do ğ al çevre ya da d ış  toplumlar) ile 
olan ili ş kilerinizi yaln ı z ba ş larına yürütemezler. Ilkel 
bir toplumun do ğ al afetlere kar şı  mücadele için i şbir-
liğ ine ve yönetime, bir toplumun ba şka bir toplumla 
çat ış mas ı  halinde komutanl ığ a ihtiyac ı  vard ır. Toplu-
mun temel ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamaya ve refah ı n ı  art ı r-
maya yönelik ekonomik ve sosyal i ş levlerin yerine 
getirilmesi de ortak yönetim ve i ş bölümü gerektirir. 

Uyumu sa ğ lamaya yönelik etikinlikler olmazsa, 
toplumda karga ş a ç ı kabilir. Bu etkinlikler aras ı nda 
kural sistemi ve onun uygulanmas ı , düzen sağ lanmas ı  
belirtilebilir. Sözle ş me kurumlar ı , insanları n kendile-
rini yönetecek bir yap ı  olu ş turmalar ın ı  toplumda 
uyum sağ lama ve karga ş ay ı  önleme gere ğ ine bağ lar-
lar. 

Yönetimin yönetilenler aç ı s ından özellikle önem 
taşı yan iki i ş levsel kapasitesi, toplumun temel ihtiyaç-
lann ı n kar şı lanmas ı  ve toplumda uyum ve düzenin 
  sa ğ lanmas ı d ı r. 

Özetlersek, yönetim 
toplum için hayati 
baz ı  i ş levleri yerine 
getiriyor, dolay ı s ı y-
la yönetime ihtiyaç 
var. 

b) Yönetimin i ş lev-
lerinin yerine getir-
medeki ba ş arı s ı  da, 
yönetilenlerin itaati-
ni sağ lar. Yönetilen-
ler yönetimin i ş lev-

lerini yerine getirme ş ekli ve kapasitesinden memnun-
salar, yönetime daha kolay itaat ederler. Bu memnuni-
yet de büyük ölçüde, yönetim i ş levlerini yerine getir-
medeki ba ş ar ı s ı na bağ l ı d ır. Aynca yönetimin i ş levle-
rini yerine getirme ş eklinin yönetilenlerin ç ıkar ve is-
tekleriyle fazla çeli ş memesi gerekir. Örne ğ in bir yö-
netim baş ka ülkelerle sava ş tan ba ş arı l ı  ç ıkarsa, ekono-
miyi iyi yönetir ve halk ın temel ihtiyaçları n ı  kar şı la-
yabilirse, içerde düzen ve güvenliğ i sağ lamada ba şarı -
l ı  ise, bu yönetime yönetilenlerin itaat etmesi daha ko-
lay olacakt ı r. 

Yönetilen ve genel ç ı kar tahammül s ı n ı r ı : 

a) Daha önce belirtildiğ i gibi yönetciler itaati sa ğ -
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lamak için, kendi ç ıkarlar ı  (veya temsil ettikleri ege-
men s ı nıf ve kategorilerin ç ıkarlar ı ) ile yönetilenlerin 
ç ıkarları  aras ı nda dengeyi gözetmek zorundad ı rlar. 

Öte yandan, bütün toplumlarda yönetimlerin uy-
mas ı  gereken bir "genel ç ı kar" ilkesi vard ır. Bu ilke, 
yönetimin uzun vadede toplumun ç ıkarların ı  dikkate 
alarak davranmas ı , k ı sa vadede ise halk ı n ç ı karlar ı n ı  
gözetmesi, en az ından halk ı  fazla olumsuz etkileyecek 
uygulamalardan kaç ı nmas ı , ekonomik-sosyal alanda 
olsun diğ er alanlarda olsun adil davranmas ı  gibi un-
sarlar ı  içerer. Devletin ekonomik refah sa ğ lamaya yö-
nelik önlemleri ve sosyal politikas ı  kamu yarar ı  ve yö-
netilenlerin ç ı karları  bak ı m ından hayati önem ta şı yan 
konulard ır. 

Yönetim yönetilenlerin ç ı karlar ını  bir bütün olarak 
gözetmek zorunda oldu ğ u gibi, yönetilenler aras ı nda 
dengeyi de dikkate almal ı d ı r. Gerçi toplumda bir kesi-
min lehine önlemler o kesimin yönetimden memnuye-
tini ve dolay ı s ıyla itaatini art ı racakt ı r. Ama ç ı karlar ı  
ve konumu olumsuz etkilenen kesimlerin yönetime 
itaat ı  ise, olumsuz etkilenecektir. 

b) Geleneksel toplumlarda olsun modern toplum-
larda olsun yukar ıda belirtilen unsurlar ıyla genel ç ı ka-
rın (veya ç ı karla dengesinin) gözetilmemesi, toplumda 
huzursuzluklara neden olur, yönetimin me ş ruiyeti ve 
yönetilenlerin itaati zay ıflar. Burada kritik öge, halk ı  
(yönetilenleri) fazla olumsuz etkileyecek uygulama-
lard ır. Bu uygulamalar yönetilenlerin tahammül s ı n ı r-
ları n aşarsa, itaat zay ı flayacak, hatta isyanlar ve dev-
rimler baş layacakt ı r. 

Tahammül s ınırlar ı  (ya da fazla olumsuzlu ğun s ı -
nı rları ) nerededir? Bir maddi s ı n ı r vard ı r: yönetilenle-
rin ya ş amlar ı n ı  idame ettiremeyecek duruma dü ş mele-
ri. Esas s ı n ır bunun d ışı nda, iki ayr ı  faktör taraf ı ndan 
belirlenir: toplumun kültürel yap ı s ı n ın belirlediğ i s ı n ı r 
ve ortam ın belirledi ğ i s ı nı r. 

Birinci faktör konusunda şu söylenebilir: her top-
lumda ekonomik alanda olsun di ğ er alanlarda olsun 
kültürel bak ı mdan yönetimin a ş mamas ı  gereken baz ı  
s ın ırlar vard ı r. A şı rı  vergi, a şı rı  bask ı c ı  uygulamar, 
örfle çeli ş en baz ı  uygulamalar gibi. Bu s ı n ı rlar aç ı kça 
ifade edilmemi ş  olabilir, ama az-çok bilinir ve hisse-
dilir. Geleneksel toplumlarda yönetimin genel ç ı kara 
ayk ı rı lığı  izlenimi ki, bu izlenim yönetilenlerin ç ı kar-
ları  ile tahammül s ı n ı rları n ı  aş an düzeyde bir çeli ş me 
ve yönetimin i ş levlerini yerine getiremiyor olmas ı yla 
ilgilidir, halk isyanlanna, bazan hanedan de ğ i ş imileri-
ne yol açm ış t ır. Örneğ in vergi düzeyinde a şı r ı  art ış , 
düzen ve asayi ş in sağ lanamamas ı  gibi etmenler hem 

Yönetimin yönetilenler 
aç ıs ı ndan özellikle önem 
ta şıyan iki i ş levsel 
kapasitesi, toplumun 
temel ihtiyaçlar ı n ı n 
kar şı lanmas ı  ve 
toplumda uyum ve 
düzenin sa ğ lanmas ıdır. pe
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tahammül s ı n ırları n ı n aşı lmas ına yol 
açarak hem de iktidar bo ş luğ u yara-
tarak isyanlar ı n ç ı kmas ı nda etkili 
oluyordu. Bu duruma Çin'de baz ı  
hanedan de ğ i ş imleri, Osmalı 'da 17. 
yüzy ı l ı  isyanlar ı  örnektir. 

S ı n ırlar ortama göre de de ğ iş ir. 
Ko şullar ı n kötü olduğ u bir ortamda 
değ il de, daha az kötü oldu ğu bir or-
tamda itaatsizlik artabilir, çünkü 
ba şka ko ş ullar bu yönde etkili ol-
maktad ı r. Örne ğ in baz ı  devrimsel 
ortamlarda (Frans ı z Devrimi gibi), 
yönetilenlerin maddi ko ş ullar ı n ı n 
geçmişe göre daha az kötü oldu ğ u 
ileri sürülmektedir. Yeni sosyo-eko-
nomik ve dü ş ünsel ko şullar eskiden 
tahammül edilen olumsuz ko şullara 
art ı k tahammül edilmemesi sonucu-
nu doğ urabilir. 

Meş ruluk: 

a) Baş ta da belirtildiğ i gibi, yö-
netime itaatin en önemli nedenlerin-
de biri me ş ruluktur. Hem sistem ola-
rak yönetimin (rejim) hem de herhangi bir dönemde 
varolan yöneticilerin me ş ruluğ u. As ı l önemli olan re-
jimin me şruluğ udur. Yöneticilerin me ş ruluğ unda a şı n-
man ın rejim değ iş ikliğ ine yol açmas ı  her zaman ge-
rekmez. Rejimin me ş ruluğ unda aşı nma ise, rejimin 
değ i ş ikliğ ini gündeme getirir. 

b) Me ş ruluk kavram ı  bir hak ile bir kabulden 
oluş ur: Yöneticilerin yönetme hakk ı n ın olmas ı  ve bu 
hakkı n yönetilenlerce kabul edilmesi. 

Yönetilenler yönetimin ve yöneticilerin yönetme 
hakk ı  olduğ unu dü şündükleri için itaat etmektedirler. 
Yöneticilerin yönetme hakk ı  anayasal ve yasal siste-
me, ve toplumun kültürel koduna (gelenekler, al ış kan-
l ı klar, vd.) dayan ır. Anayasal-yasal sistemde, ülkenin 
yönetim şekli, yöneticilerin görev ve haklar ı , yönetici-
lerin s ı n ı rları  ve yönetilenlerin görev ve haklar ı  belir-
lenmi ş tir. Belirlenen rejimin yap ı s ı d ır. Ve bu yap ı  
içinde, yöneticilerin nas ı l iktidara gelece ğ i, nas ı l gide-
ceğ i de (yönetim şeklini bir yönü) belirlenmi ş tir. Re-
jim ve dolay ı s ı yla belirli bir andaki yöneticiler bu te-
melde me ş rudurlar. Belirlenen kurallar aç ıkça belirtil-
mi ş  ve yaz ı l ı  olabilirler (anayasal ve yasal metinler), 
aç ıkça belirtilmi ş  ve yaz ı lı  olmayabilirlir, ama az çok 
bilinir ve hissedilirler, dü şünsel ve davran ış sal hallere 
dönüş mü ş lerdir (kültür). Kültürle yasa aras ında tam  

bir çak ış ma olmayabilir, çok önemli baz ı  çeli ş kiler 
olabilir. Ayrıca kültür yasay ı  tamamlar, destekler. 

Günümüzde demokratik rejimlerin yap ı s ı  anayasa-
larla belirlenmi ş tir. Dolay ı s ıyla bu temelde, demokra-
tik rejim ve o rejimin kurallar ına göre iktidara gelmi ş  
yöneticiler me ş rudur ve yönetme hakk ı na sahiptirler. 
Ayr ı ca demokratik yönetim ve yöneticilerin me ş ruti-
yeti toplumun kültürel kodunca da onan ır. Yurtta ş lar 
bildiğ i, alış m ış  olduğu ve benimsemi ş  olduğ u (yani 
aç ı kça ifade edilmemi ş  kültürel kodda yer ald ığı ) için, 
demokratik rejim me ş rudur. Ve anayasal sistem de ğ i ş -
tirilip demokratik rejime son verilmesi, e ğ er sözkonu-
su kültürel kod etkili olmaya devam ediyorsa pek 
mümkün olamaz veya en az ı ndan ara çözümlere ba ş -
vurmak gerekir. 

Yazı lı  anasayalar ı n olu ş madığı  eski çağ larda ise, 
monarş ik rejimlerin meşrutiyeti dinsellik ve soyluluk 
unsurları n ı n önemli olduğ u kültürel koda ve baz ı  dini 
veya sivil metinlere dayan ı yordu. 

c) Yönetimin me ş ruluğ unun diğ er yönü, yöneti-
lenlerin belirli bir şekilde yönetilmeyi (rejim) ve yö-
neticilerin yönetme hakk ı n ı  kabul etmelidir. 

Normal durumlarda kabul haliyle olmaktad ı r, çün-
kü halkın çoğ unluğu anayasal sistemi ve kültürel kodu 
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benimsemektedir, veya en az ından de ğ i ş tirmeyi dü-
ş ünmemektedir. Ancak ciddi kriz dönemlerinde, yö-
netme hakk ı  halk tarafından kabul edilmemeye ba ş la-
n ır. Bu durumda anayas ı  ve bazan kültürel koda uy-
gun olsa da, me ş ruluk zay ı flar, hatta ortadan kalkabi-
lir. 

Yönetilenlerin yönetme hakk ı nı  reddetmesi rejimi 
hedef alabilece ğ i gibi, sadece o anki yöneticileri hedef 
alabilir. Yönetilenlerden gelen red üzerine, ya rejim 
veya yöneticiler de ğ i ş tirilir. (red sadece yöneticileri 
hedef al ı yorsa, rejim kal ır, yöneticiler de ğ i ş ir), ya da 
me ş ruluk krizi a şı l ır (rejim hedef al ı nıyorsa, rejim ge-
nellikle yeniden düzenlenerek korunur veya yönetici-
ler feda edilip rejim kurtanl ı r; yöneticiler hedef al ını -
yorsa, bunlar baz ı  önlem- 
ler alarak ve düzenlemele-
re giderek durumlar ın ı  ko-
rurlar). 

d) Genellikle iki yay-
g ı n me ş ruluk formülün-
den sözedilir. Geleneksel 
sistemlerde teokratik (di-
ne dayanan, yöneticiler 
yeryüzünde Tanr ı 'n ı n temsilcisi) ve ço ğ u zaman aris-
tokratik (soya dayanan) me ş ruluk formülü ve modern 
sistemlerde halkç ı -ulusçu (yöneticiler halka, ulusa da-
yan ı yor, onlar ın temsilcisi) ve çoğ u zaman demokra-
tik (seçimle geliyorlar) me ş ruluk formülü. 

Yönetim me ş ruluğ unun temeleri bu unsurlarla 
eklenmi ş  olarak yönetim i ş levleridir. Yönetim 
Tanrı 'n ın temsilcisidir ya da halk ı n temsilcisidir ve bu 
nedenle me ş rudur, ama ayn ı  zamanda baz ı  i ş levleri 
vardır ve me ş ruiyetini ancak o i ş levleri yerine getir-
diğ i ölçüde korur. Ve o il ş elevleri yerine getirme 
hakk ı n ı  (yani yönetme hakk ı n ı )da, Tanr ı 'n ı n ya da 
halkın temsilcisi olduğ u için elde etmi ş tir. Bir ba ş ka 
deyi ş le, iş levler me ş ruiyet dolay ım ı yla da (i ş levselli-
ğ in verdiğ i me ş ruiyet) itaati sa ğ lanmaktad ır. Yönetsel 
iş levlerin yerine getirme hakk ı n ı  veren de me ş ruiyet-
tir. 

e) Yönetilenlerin yönetimin ve yöneticilerin me ş -
ruiyetini kabul etmesinde, i ş levlerine yerine getirilme-
sindeki ba ş an, genel ç ıkarın ve yönetilenlerin ç ıkarla-
nnın gözetilmesi, yönetilenlerin tahammül s ı nırları n ı n 
aşı lmamas ı  da etkili olur. Bunlar me ş ruiyetin temel-
lendirici değ il, güçlendirici faktörleridir. Bir ba ş ka 
güçlendirici faktör de, yönetilenlerin yönetimci sos-
yalleş tirilmesidir. Bu faktörler de me ş ruiyeti güçlendi-
rerek itaati sa ğ lamaktad ırlar. 
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Sosyalleş tirme 

Yönetim doğ rudan ya da dolayl ı  yollardan yöneti-
lenlere yönelik sosyalle ş tirmesi de, yönetilenlerin ita-
at ı n ın sağ lanmas ına katk ı da bulunur. Sosyalle ş tirme 
yoluyla yönetimin dayand ığı  kurallar topluma ö ğ reti-
lip, benimsetilir. Böyle bir benimsemeyle yönetim 
me ş ruluğu toplumca kabul edilmi ş  olur. Yönetimin 
gerekliliğ ine, yararl ı lığı na, ba ş ar ı lı lığı na toplum inan-
dırı lmaya çal ışı l ır. Buraya kadar belirtilenler, me ş ru-
luğ u güçlendirme yoluyla itaat ı  sağ lay ı c ı  sosyalle ş tir-
me olarak tan ı mlanabilir. 

Bir de di ğ er şekillerde itaat ı  sağ lay ı c ı  sosyalle ş tir-
meden söz edilebilir. Yönetilenlerin yönetime kar şı  
ç ıkmaları  fikrinin a şı lmas ı  böyle bir sosyalle ş tirmedir. 

Öte yandan itaat bilinç dü-
zeyinde a şı land ığı  gibi, bi-
linç-dışı  düzeyde de yöne-
tilenlerin davran ış  kal ı pla-
r ı n ı n itaatkâr nitelikte ol-
mas ı  sağ lan ır. Bourdieu bi-
linçli dü ş üncelerden çok, 
habitus terimiyle adland ı r-
d ığı  bilinçsiz dü ş ünce ve 
davran ış  kal ı plar ı n ı n top-

lumsal yeniden-üretim için daha önemli olduklar ı n ı  
vurgular. Aynca bir çok sosyolog bask ın ı n içselle ş ti-
rilmesinin önemi üzerinde durmu ş tur. Burada zor 
ögesi ile sosyalle ş tirmenin eklemlenmesi söz konusu-
dur. Keza, yine itaat sa ğ layıc ı  etmen olarak, me ş rulu-
ğ un içsellertirlemesinden de sözedilebilir. Örne ğ in yö-
netim Tanr ı 'dan kaynakland ığı na ili ş kin geleneksel 
toplumda güçlü bir inanç olu ş unca, insanlar içlerine 
sinmi ş  bu inanç nedeniyle, bir çok olumsuzluk olsa 
bile yönetime kar şı  ç ıkmazlar. İçselle ş tirmenin etkisi 
görüntü düzeyi ile derin düzey aras ı nda farkta da ken-
dini gösterebilir. Örne ğ in bir rejimin me ş ruluğ u fikri-
ni içselle ş tirmi ş  bir ki ş i, görünü ş te rejime kar şı  ele ş ti-
rel olsa bile, kritik evrelerde rejime kar şı  ç ı kmayacak-
tı r. 

Sosyalle ş tirme araçlar din (ve dinsel kurum), e ğ i-
tim, kitle ileti ş im araçlar ı , çe ş itli toplumsal örgütlen-
meler ve sosyal organizasyon birimleri, siyasal örgüt-
lenmeler, ideolojilerdir. Yönetimin totaliter olsun ol-
mas ı n bu araçlar ve alanlar üzerinde genellikle, do ğ ru-
dan ya da dolayl ı  olarak güçlü bir etkisi, hatta kontro-
lü vardır. Bu araçlar sistemin, rejimin ve yönetimin 
me ş ruluğ una inanc ı  güçlendirirler. Bu yoldan ve ba ş -
ka yollardan itaat ın sağ lanmas ına katk ıda bulunurlar. 

Ancak ters yönde etkiler de sözkonusu olabilir. 
Varolan sisteme ya da yöneticilere kar şı  ak ı mlar ı n, 

Sosyalle ş tirme yoluyla yönetimin 
dayand ığı  kurallar topluma ö ğ retilip, 
benimsetilir. Böyle bir benimsemeyle 
yönetim me ş ruluğ u toplumca kabul 

edilmi ş  olur. 

pe
cy

a



ideolojilerin etkisi me ş ruluğ u ve itaat ı  güçlendirici de-
ğ il, zay ı flat ıc ı  yöndedir. Çoğ u zaman toplumdaki kar-
şı -elitler bir süre sonra ideolojik ayg ı tlarda ya da sos-
yalleş tirme ayg ı tlannda etkili olmaya ba ş larlar. Dola-
yı s ıyla yönetimde veya yönetim sisteminde de ğ i ş me 
önce karşı  elitlerin kar şı  bir sosyalle ş tirme yapmas ıyla 
baş lar. 

Sistemlerin ve rejimlerin varl ıklarını  sürdürebil-
meleri için aç ık ya da kapal ı  bir biçimde yap ı lan sos-
yalle ş tirme çok önemlidir. Yönetim me ş ruyetini güç-
lendirmeye ve itaat ı  sağ lamaya yönelik sosyalle ş tir-
mesi, zay ı fsa, veya kar şı  yönde (yönetimin me ş ruiye-
tini zay ı flatan, yönetime itaat ı  aşı nd ıran, yeni me ş rui-
yet formülleri getiren) sosyalle ş tirme güçlü ise, yöne-
timin me ş ruiyeti ve yönetime itaat zay ıflar, rejim veya 
yönetim krizine dönü şebilir. 

Zor, zor tekeli 

a) Yönetilenlerin yönetime itaat etmesinde zor 
faktörü önemli role sahiptir. Yönetimin resmen me ş ru 
zor tekeline sahip olmas ı  ve fiiliyatta yönetimin zor 
kullanma kapasitesinin ba şka odaklara göre çok daha 
güçlü olmas ı  itaat ı  sağ lar, kolaylaş tınr. 

b) Zor kullan ım olanaklar ı nın toplum içinde da ğı -
l ım ı  geleneksel toplumlarda olsun modern toplumlar-
da olsun çok e ş itsizdir. Sadece kabile tipi bir örgütlen-
menin egemen oldu ğu ilkel toplumlarda zor kullanma 
olanaklar ı  (özellikle silah sahipli ğ i) toplumun tümüne 
ya da büyük bölümüne yay ı lm ış t ı r. İçlerde düzen ve 
güvenlik sağ layan ayg ı tlar (polis, ordu...), d ış  savun-
may ı  gerçekle ş tiren ayg ıtlar (ordu...) cezaland ınc ı  ay-
g ı tlar (yarg ı ...) yönetime ba ğ l ıd ır, yönetimin kontro-
lündedir. 

Ama topluma yay ı lm ış  zor kullan ı m olanaklar ı  

yok değ ildir. Baz ı  ülkelerde silah sahipli ğ inin serbest 
olmas ı , genel olarak halkta silah olmas ı , sivil toplum 
içindeki örgütlenmeler ve bunlar ı n zor kullan ım ola-
nakları , yine toplum içinde bizzat zor kullan ım teme-
linde oluşmuş  örgütlenmeler (çete tipi), nihayet en 
basit düzeyde ç ıplak kullan ım olanakları  belirtilebilir. 

c) Ancak zor kullanma kriterleri aç ı sından yöneti-
min bazı  avantajlan vard ır. Genellikle yönetimin elin-
deki zor kullan ım olanakları  çok daha fazlad ır: Hem 
silah miktarı  modern ve güçlü silahlara sahiplik hem 
merkezi ve örgütlü zor kullan ı m ayg ı tlanna sahiplik 
bak ımından. Ancak zor kullan ım olanaldann ın yöne-
tim elinde daha az merkezle ş tiğ i, topluma daha fazla 
yay ı ldığı  ülkeler ve ortamlar da vard ı r. Özellikle mer-
kezi iktidar ın zarflad ığı  durumlarda böyledir. 

Yönetim ikinci avantaj ı  genellikle me şru zor kul-
lan ı m tekeline sahip olmas ı dır. Zor kullanma tekeli 
yönetime bağ lı  ordu, polis, cezaland ırı c ı  ayg ı tta (yar-
gı ), dolayl ı  olarak ba ş ka devlet ayg ı tlar ındad ı r . Yöne-
time bağ l ı  ayg ı tlar dışı nda, halktan kimselerin zor kul-
lanmas ı  genellikle me ş ru değ ildir ve yarg ı  ayg ı t ı nca 
cezaland ır ı labilir. Ancak toplumsal bask ın ı n oluş tur-
duğ u bask ı  ve cezaland ırma kapasitesi az de ğ ildir, ba-
z ı  ülkelerde özellikle güçlüdür (jüri usulü, istenmeyen 
ki ş ilere yönelik toplumsal bask ı  örnekleri), ama bu 
toplumsal bask ı  çoğu zaman mevcut sistem ve yöne-
tim lehine i ş ler. 

Öte yandan, merkezi iktidar ı n zay ı flad ığı  durum-
larda me ş ru zor tekeli de zay ı flar. Baş ka iktidar odak-
ları n ı n zor kullanmas ı  me ş rula şı r, veya pek me ş ru ol-
madan da devreye girebilir. 

Yönetim ile zor kullan ı m ayg ı tları  ili şkisinde bir 
ba ş ka sorun, bu ayg ı tlar ı n yönetim merkezinden 
özerkle ş me, hatta yönetim merkezini ele geçirme e ğ i-

liminin olmas ı d ı r. Böyle bir 
durum genellikle istikrars ı z 
bir yap ı ya tekabül eder, ikti-
darın zor kullan ı m d ışı ndaki 
diğ er kaynaklar ı n ı n zay ı fla-
ğı ndan kaynaklan ı r. Azgeli ş -
mi ş  ülkelerde ve otoriter re-
jimlerde bu eğ ilim güçlüdür. 

d) Yönetimin zor kullanma 
olanakları  nas ı l tasnif edilebi-
lir? 

1 - En büyük bile ş en yöneti-
me bağ l ı  silahl ı  ve zor kullan-
ma yetkisi olan kurumlard ı r. 
Polis, ordu gibi güvenlik ve 
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düzen örgütleri. Bu kurumlar ı n müdahalesi ve müda-
halesinden çekinilmesi itaat sa ğ lamada önemli bir un-
surdur. 

2 - Cezaland ı rma hakk ı na sahip olan yarg ı  ve ona 
bağ l ı  ceza kurulu ş lar ı  (hapisaneler..) Ceza korkusu 
itaat sağ lamada önemli bir etmendir. 

3 - Yerel yönetimlerde ba ğ l ı  benzer kurulu ş lar. 

4 - Yönetimle ba ğ lant ı l ı  para-militer kurulu ş lar. 

Bu dört unsur yönetimin elindeki temel zor ola-
nakland ı r. Çoğ u tekel konumundad ır. Zor kapasitele-
lir fiilen zor kullanaman ı n yan ı -s ıra, zor kullanma 
hakları  ve bundan kaynalanan tehdit (aç ık veya potan-
siyel)•olanaklanna dayan ı r. 

Bunlar ı n d ışı ndaki zor kullan ı m olanaklar ı  (yine 
yönetime ait olanlar) nelerdir? Devlete ba ğ l ı  çe ş itli 
kurulu ş ların zor kullan ı m olanakları  vard ır, ama s ı n ı rl ı  
ölçüde. Sosyalle ş tirme kurumu olarak e ğ itim özellikle 
dolayl ı  zor kullan ı m olanakları  önemlidir. Ama geç-
mi ş te dolays ı z (aç ı k) zor kullan ı m olanaklar ı  da 
önemli bir düzeyde idi. Eğ itim ve diğer sosyalle ş tirme 
kurumlar ı n ı n, bizzat üretim sürecinin dolayl ı  zor ola-
nakları  toplumda bedensel düzenin olu şumunda belir-
leyici olmaktad ır: bedenin disipline edilmesi ve tabi 
  kı l ınmas ı . Böyle bir 

Ancak bütün e ş itsiz 
ekonomik ili şkilerde zor 
ögesi yok mudur? Bir 
kiş inin ya şamak için 
işgücünü satmak 
durumunda olmas ı  zor 
ögesini kendiliğ inden 
içerer. Çünkü ko ş ullar ı  
kabul etmedi ğ i takdirde 
aç kalabilir. 

Dinsel kurumdan kaynaklanan dolayl ı  zor, toplumsal 
bask ı n ın bir unsuru olarak güçlü etki olana ğı ndan sa-
hiptir. Örne ğ in toplumdan dış lay ı c ı  cezalar belirtilebi-
lir. Modern laik devletin geli şmesi ile, dinsel kurumun 
dolays ız ve dolayl ı  zor kullan ım kapasitesi zay ı flamış -
t ı r, ama tamamen ortadan kalkm ış tır. 

Siyasal yönetimlerin ekonomik zor kullanma ola-
nacağı ndan da sözedilebilir. Bu olanak yönetimde ol-
duğu gibi, ekonomik bak ı mdan güçlü s ı n ı flarda da 
vard ır. Yönetilenlerin itaatini sa ğ lamak, karşı  ç ı kışı nı  
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önlemek için bu olanaklara ba şvurulabilir. i ş ten ç ı kar-
ma, mülküne ve maddi olanaklar ı na el koyma gibi da-
ha doğ rudan ekonomik zor olanaklar ının yan ı s ıra, da-
ha dolayl ı  ekonomik zor olanaklar ı  da vard ı r. Yöneti-
lenlerin bizzat ya ş amlann ı  sürdürme olana ğı n ı  s ı n ırla-
dığı  için, bu tür siyasal-ekonomik zor araçlar ı  bazan 
çok etkili olabilir. 

Ancak bütün e ş itsiz ekonomik ili şkilerde zor ögesi 
yok mudur? Bir ki ş inin yaş amak için i ş gücünü satmak 
durumunda olmas ı  zor ögesini kendili ğ inden içerer. 
Çünkü ko şulları  kabul etmedi ğ i takdirde aç kalabilir. 
Ama bu zor, ekonomik süreçleri kendili ğ inden yaratt ı -
ğı  bir zordur. Siyasal yönetimin (o anki iktidar partisi 
dar anlam ı nda değ il, genel olarak ülkenin yönetsel ay-
g ı t ı  ve düzeni anlam ı nda) ekonomik zoru, kendili ğ in-
den olu ş mu ş  ekonomik zor olana ğı ndan daha farkl ı  
bir şeydir. 

Ş iddetin bir düzeyi de simgesel ş iddettir. Simgesel 
ş iddet hemen her şeyde vard ı r, denilebilir. Bu bak ı m-
dan önemli olan simgesel ş iddetin dozudur. Törensel 
yap ı ları n, özellikle kitle ileti ş im araçlar ı n ı n simgesel 
ş iddet kapasitesi yüksektir. Beyin y ı kama düzeyine 
varan bir sosyalle ş tirme simgesel ş iddetin ileri bir dü-
zeyidir. Bu bak ı mdan totaliter sistemler kadar, kitle 
ileti ş im araçlar ı n ı n ş artland ı r ı c ı  etkisinin yüksek bir 
düzeye vard ığı  modern kapitalist sistemler de ele ş tiril-
mi ş tir (örneğ in Frankfurrt Okulu'ndan kaynaklanan 
manipülasyon kapitalizmit ezi). 

e) Bir diğ er soru zor kullan ı mı n ı n ne zaman ger-
çekle ş ti ğ ine ili şkindir. Burada do ğ rudan zor kullan ı -
m ı n ı  inceleyece ğ iz. Sosyalle ş tirici dolayl ı  zor, simge-
sel zor, ekonomik zor gibi dolayl ı  zor kullan ı m biçim-
leri daha farkl ı d ı r. 

Dolays ı z ya da doğ rudan zor geli ş i güzel kullan ı l-
maz. Zor kullan ı m ı  yasalara veya yasa gücünde olan 
yönetenlerin iradesine (geleneksel toplumlarda) kar şı  
ç ı kı lmas ı  haline kullan ı l ı r. Yönetilenlerin sistemi teh-
dit edici nitelikte bir kar şı  ç ı kışı , isyan ı  halinde kulla-
n ı l ır. Bu iki durumun d ışı nda zor kullan ı m ı  daha az-
dı r veya üstü kapal ı  ş ekildedir. 

Birinci durum rutin yönetim süreciyle ilgilidir. 
İkinci durum genellikle me ş ruluk krizi ile ilgilidir. 
Me ş ruluk krizi ve yönetimin itaat sa ğ lanmas ı nda etkili 
faktörlerde (i ş levlerde ba ş arı , genel ç ı kan ve yöneti-
lenlerin ç ı karlar ın gözetme, yönetilenlerin tahammül 
s ı n ırlar ı n ı  a ş mama, sosyalle ş tirme) ki bu faktörler 
me ş ruluğ u da güçlendirici etki yaparlar, gerileme ol-
mas ı  zor faktörünü devreye sokar. Yönetim itaati sa ğ -
lamak için zora ba ş vurmak veya zor faktörüne a ğı rl ı k 
vermek zorunda kal ı r. 

kal ı pland ı rma dü-
ş ünsel düzeyde de 
sözkonusudur. 

Dinsel kurumun zor 
kullanma olanaklar ı  
geçmi ş te yüksek bir 
düzeyde idi. Orta-
çağ 'da hem İ slam 
dünyas ı nda hem de 
H ırsitiyan dünyas ı n-
da dinsel kurumun 
zor kullanma ve ce-
zaland ı rma olanak-
lar ı  (dinsel mahke-
meler gibi) büyüktü. 
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Dolay ı s ı yla me ş ruluk 
aşı nsa, sosyalle ş tirme zay ı fla-
sa ve memnuniyetsizlik ba ş -
lasa bile, zor olana ğı  nedeniy-
le yönetim ba ş ta kalmaya de-
vam edebilir. Yönetilenler, 
kar şı  duramayacaklar ı  zor 
kullanma olanaklar ı na sahip 
olduğu için yöneticilere kar şı  
ç ıkamaz. Ayrıca hiçbir zaman 
yönetilenler bir blok haline 
yönetime kar şı  ç ıkamazlar. 
Yönetime yakı n olanlar, orta-
da olanlar ve yönetime kar şı  
ç ıkanlar ş eklinde bir bölünme 
olur. Sadece me ş ruluk krizi 
döneminde üçüncü grup bü-
yük ve çoğ unluk olur. 

Ancak baz ı  hallerde yönetilenler, yönetimi devire-
cek yeterli zor olanaklar ına kavu ş abilirler. Bunda yö-
netime kar şı  muhalefetin deste ğ inin güçlü olmas ı  ve 
ortam etkilidir. Yönetimin zor kullan ım ayg ı tından 
kopmalar ve isyana kat ı lmalar belirleyici rol oynar. 
Bu durum, genellikle sistem veya rejim de ğ iş ikliğ i du-
rumunda sözkonusu olur, ama bazan ayn ı  rejim için-
deki iktidar de ğ iş ikliğ i de ş iddet yoluyla olur. 

Bir diğ er sorun, yönteminin sadece zora dayana-
rak, aşı nmış  bir me ş ruiyetle ne kadar ba ş ta kalacağı na 
ilişkindir. Sadece zora dayanarak uzun süre ba ş ta ka-
l ı nmaz. Toplumun bir bölümünün deste ğ i, kalabal ık 
bir bölümünün pasifli ğ i, yani kar şı t hareketlere kat ı l-
mamas ı  gerekir. Ancak yine de istisnalar ın olabilece-
ğ ini kabul etmek gerekir. Bir ba ş ka mekanizma, yöne-
timin zor kullanarak kar şı  ç ıkış ları  bast ırmas ı , sonra 
me ş ruiyetini yeniden güçlendirici önlemler almas ıd ır. 

Toplumsal bask ı  

Yönetilenlerin yönetime itaatinde toplumsal bask ı  
ve cezan ın rolü de çok önemlidir. Toplumsal bask ı  
sosyalle ş tirme ile zorun kav ş ağı nda yer al ır. Toplum-
dan kaynaklanan (devlet ayg ı tından değ il) sosyalle ş -
tirme ve zor olanaklar ını  kapsar. Bunlar genellikle yö-
netim ve sistem lehine i ş ler, ama her zaman de ğ il... 

Me ş ruluğ un temellerinden biri kültürel koddu. Her 
toplumun bir kültürel kodu vard ır ve bu kod dü ş ünsel 
yap ıyı , davran ış  kal ıplann ı  biçimlendirir. Bu kod top-
lumun siyasal yap ı s ına ili şkin inanç ve de ğerleri de 
kapsar: Yönetimin kimler olaca ğı  ve belirlenmesi, yö-
netim şekli, yönetimin yetkileri ve s ınırları , yönetilen-
lerin hakları  ve görevleri, vd. Kültürel kod yasal, ana- 

yasal sistemle ayn ı  olmayabilir, ama sistemin, rejimin 
yaş ayabilmesi için birbirine yak ın ve uyumlu olmalar ı  
gerekir. Bu nedenle, varolan kültürel kod sistemi, reji-
mi, yönetimi koruyucu niteliktedir. Ama yönetimle ve 
rejimle kal ı c ı  baz ı  çeli şkileri olan topluluklar olabilir, 
bunların kültürel kodlar ı  anayasal, yasal sistemle çeli-
ş ir, ama yine de zorun d ışı nda baz ı  uzla şı m noktalar ı -
nin varlığı  gereklidir. 

Bütün toplumlarda kültürel koda uyumlas ı n ı  sos-
yalle ş tirmenin yan ı sıra, toplumsal bask ı  ve ceza siste-
mi de sağ lar. Yönetilenler içinde baz ı ların ın belirtilen 
konularda kurallara uymamas ı  toplumsal bask ı  ile en-
gellenir. Uyulmamas ı  halinde, ki ş i k ı nan ı r, yan ı tlan ı r 
veya fiilen cezaland ınl ır. Bu toplumsal bask ı  zor öge-
sini, özellikle simgesel zor ögesini içerer. Aç ıktan ş id-
dete, daha az yayg ın olmakla birlikte, dönü şebilir. 

Meş ruluk krizi durumunda toplumsal bask ı  ters 
yönde i ş lemeye baş lar. Toplum içinde yönetime kar şı  
olanlar ağı r basmaya ba ş lar, yönetime kar şı  değ il yö-
netimle i ş birliğ i edenler cezaland ı rı lır. Devrim süreç-
lerinde bu mekanizma i ş lemi ş tir. 

Yönetilenlerin kar şı  ç ı kma ve yönetme 
kapasitesinin olmay ışı  

a) Yönetimin me ş ruluğ u aşı n ınca ve itaat ı  sağ la-
yan diğ er unsurlar zay ı flay ı nca, itaat sa ğ lamada zor 
faktörünün öneminin artt ığı n ı  belirtmi ş tim. Zor faktö-
rünün yan ı sıra, yönetilenlerin kar şı  ç ıkma kapasitesi-
nin ve yönetme kapasitesinin olmay ışı  ve böyle bir 
durumda, me ş ruiyeti zay ıflamış  yönetimin ayakta kal-
mas ını  sağ layabilir. 

b) Yönetilenlerin kar şı  ç ıkma kapasitesinin olma-
y ışı  bir kere, zor kullan ım tekeli ile ilgilidir. Zor kul- 
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lan ı m araçlar ı  yönetimin elinde toplan ır. Aynca eko-
nomik zor olanağı  da yönetilenlerin kar şı  çıkma kapa-
sitesini olumsuz yönde etkiler. Bu konulara "zor ve 
zor tekeli" ile ilgili bölümde de ğ inildi. 

e) Bir di ğ er etmen sosyalle ş tirme sürecinde yöne-
tilenlere yönetime itaat edilmesi gerekti ğ inin öğ retil-
mi ş  olmas ı d ır. Dolay ı s ı yla yönetilenlerin sistemde 
ciddi bir me ş ruiyet krizi göstermeden itaat al ış kanlığı -
nın etkisinden kurtulmalan zordur. 

d) Bir ba ş ka etmen ise, en az me ş ru görülen bir 
yönetimin bile bir miktar halk deste ğ i olaca ğı  gerçe ğ i-
dir. Yönetilenler içinde yönetime kar şı  ç ıkanlar olaca-
ğı  gibi, ç ıkarlar ı  veya kül- 
türleri, dü ş ünsel yap ı ları  
nedeniyle ve ba ş ka neden-
lerle, yönetimi destekle-
yenler olacakt ır. Destekle-
yenlere kar şı  ç ı kanlar ara-
sı ndaki güç dengesi, kar şı  
ç ı kış  kapasitesini etkileye-
cektir. 

e) Gaetano Mosca, yö-
netici s ın ı fı n gücünün ör-
gütlü olmas ı ndan geldi ğ i-
ni belirtir. Örgütlü, birbi-
rine benzer ve kendi içinde anla ş mış  yönetici az ı nl ı k, 
yönetilen ço ğ unluğ a bu sayede egemen olabilir. Yö-
netici s ı n ı f örgütlü iken, yönetilen ço ğ unluk dağı n ık 
ve atomize bir haldedir. Yönetimden memnun olma-
salar, hatta yönetimin me ş ruluğ undan ku şku duysalar 
bile yönetilenlerin veya yönetilenlerin bir bölümünün 
bir araya gelip yönetime kar şı  ç ı kmaları  pek mümkün 
olamaz. Bunun için, yönetime muhalif örgütlü siyasal 
hareketlerin varl ığı  ve yönetilenleri örgütleyebilmesi 
gerekir. Modern toplumlarda rejimin ve/veya yöneti-
cilerin değ iş tirilmesi genellikle örgütlü siyasal hare-
ketler vas ı tas ıyla olmaktad ır. Bu hareketlerin olmad ığı  
veya zay ı f olduğ u yerlerde, yönetilenlerin kar şı  ç ıkma 
kapasitesi de azal ı r. 

Ancak yönetilenler ne kadar da ğı n ık ve örgütsüz 
olsalar da, yoğun bir me şruiyet krizi varsa ve yönetim 
uygulamaları yla yönetilenlerin tahammül s ı n ı rları n ı  
aşı yorsa, yönetilenlerin patlamalar ve isyanlar yoluyla 
yönetime kar şı  ç ıkmaları  sözkonusu olabilir. 

f) Yönetilenlerin yönetme kapasitesinin olmay ışı  
itaati aç ı klayan bir di ğ er konudur. Elit teorileri yö-
netici s ı n ı fı n kapal ı  bir kategori olu ş turduğu ve yöne-
timle ilgili bilgi ve becerilerin aile, e ğ itim ve di ğ er 
yollardan bu kategorin tekeline girdi ğ i üzerinde durur-
lar. 
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Geleneksel toplumlarda yönetilenlerin ço ğu okur-
yazar dahi de ğ ildir. Modern toplumlarda e ğ itim dü-
zeyi yükselmi ş tir, ama yönetici s ı n ı fa göre yönetilen 
çoğ unluğ un eğ itim düzeyi epeyce geridir. Yönetilen-
ler içinde kar şı -elit olu ş umu ile, yönetme kapasitesi 
bir grup meydana gelir. Bunlar ın yönetimi ele ge-
çirmesi mümkün olabilmektedir. Örne ğ in İ ngiliz, 
Frans ız devrimleri, Amerikan Ba ğı ms ı zlık Savaşı  aris-
tokrasiye ve yabanc ı  i ş gale kar şı , burjuva bir kar şı -eli-
tin geli şmesi sonucunda gerçekle ş miş tir. Dolay ı s ı yla 
yönetilenlerin bir blok halinde de ğ il, yönetsel beceri-
lerine sahip olabilecek kadar e ğ itimli ve örgütlü bir 
kar şı -elit yönetiminde kar şı  ç ı kmas ı  ve itaat etmeme- 
  si, giderek yönetimi de ğ i ş -

tirmesi sözkonusu olmak-
tad ı r. 

Yöneticilerin özellikleri, 
nitelikleri 

a) Yönetilenlerin itaat et-
mesinde yöneticilerin nite-
likleri de önemli bir faktör-
dür. Yöneticiler soy yoluy-
le (krall ı k, aristokratik sis-
temler), dev ş irme yoluyla 
(Doğ u despotizmi denilen 

sistemlerde hala ba ğ l ı , dış ardan dev ş irilmi ş  kul veya 
içerden devlet memuru statüsündeki yöneticiler), zen-
ginlik yoluyla (geleneksel sistemlerde ço ğ unlukla soy 
yoluyla eklemlenmi ş  olarak, kapitalist sistemlerde ka-
pitalist s ı n ı fı n yönetimi ve yönetici mevkilere ula ş ma-
da aç ı k veya kapal ı  zenginlik s ı n ı r ı ), seçim yoluyla 
(demokratik sistemlerde), seçim d ışı nda kitle hareket-
leri deste ğ iyle (modern mobilizasyon politikalar ı ), 
eğ itim ve yetenekler sayesinde (bürokratik sistem), 
bürokratik kurumlardaki yönetsel konumlar sayesinde 
(ordu-askeri rejim dahil) yönetime (siyasi veya idari 
yönetsel konumlara) gelirler. 

b) Yöneticilere itaati sa ğ layan birinci etmen, yö-
netime geli ş  şekillerinin me ş ruluğudur, yani toplumun 
anayasal ve yasal sistemince ve/veya kültürünce belir-
lenmi ş , onanm ış , doğ ru ve olağ an say ı lan yöntemler 
olmalar ıd ı r. 

İkinci etmen yöneticinin belirlenmi ş  kurallar (ya-
sal ve kültürel) göre yönetmesidir. Üçüncü etmen yö-
neticinin yönetsel kapasitelere sahip olmas ı d ı r. Ala-
n ı yla ilgili uzmanca bilgiye sahip olma yönetsel bir 
kapasitedir. Mahiyeti ve yönetilen kitle üzerinde itaat 
ve sayg ı  sağ lay ı c ı  kapasite bir ba ş kas ı d ı r. Yönetim 
sistemlerinin, rejiminlerin krizleri durumunda, genel- 

Yönetilenler ne kadar da ğı n ık ve 
örgütsüz olsalar da, yo ğ un bir 

me ş ruiyet krizi varsa ve yönetim 
uygulamalar ıyla yönetilenlerin 
tahammül s ı n ırlar ı n ı  aşıyorsa, 

yönetilenlerin patlamalar ve isyanlar 
yoluyla yönetime kar şı  ç ıkmalar ı  

sözkonusu olabilir. 
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likle yöneticilerin yönetsel kapasitelerinde dü ş ü ş  olur 
ve kural-d ışı  uygulamalar artar. 

İ taat sağ lamada önemli bir di ğer etmen, yönetici-
lerin kiş isel olumlu ve üstün nitelikleridir. Üstün nite-
likleri olan veya oldu ğu dü şünülen büyük adamlar ı n, 
kahramanlar ı n, dehalar ın yönetimi gere ğ i yayg ın bir 
popüler sabittir. Bunlar genellikle kriz dönemlerinde 
ortaya ç ıkarlar ve geni ş  bir kitlesel destek kazan ırlar. 
Nitelikleri aras ı nda kitleyi etkileyen, büyüleyen ve 
pe ş lerinden sürükleyen karizmalan önemli bir ögedir. 

İ taate meş ruluk ve zorun göreli konumlar ı  

a) Di ğ er faktörlerden soyutlarsak, yönetilenlerin 
itaat ı  me ş ruluk ve zor ögelerinin bile şkesi olarak gö-
rülür. Zaten di ğ er faktörlerden bir ço ğ u da bu iki fak-
tör dolay ı m ı yla etkili olur. Bu iki öge veya faktörün 
oluş turduğ u bile ş ke içinde hangisinin egemen oldu ğ u 
ve eklemlenme biçimleri üzerinde durulmas ı  gereken 
konudur. Bu konuya "me ş ruluk" ve "zor" bölümlerin-
de değ inildi. 

Siyasal sistemleri itaati sa ğ lamada me ş ruluğ un da-
ha önemli olduğu veya zorun daha önemli oldu ğ u sis-
temler olarak s ı n ıfland ır ı labilir. Ayn ı  sistem içinde 
dönemler de. Bir sistemin krizinde me ş ruluk krizi en 
önemli bile ş enlerden biridir. Dolay ı sıyla krizdeki sis-
temlerde itaati sa ğ lamada zorun önemi artar. 

da doğ al ko ş ulara bağı ml ı l ı k doğ aüstü güçlere ve kut-
sala bağ lı lığı  art ırır. Ama devletin kendi toplumu için-
de olsun ele geçirdi ğ i ülkelerde olsun ters yönde bir 
mekanizma da i ş ler. Bu toplumlarda üretim düzeyi 
dü ş ük olduğu için, genel bir yoksulluk ortam ı  vard ı r. 
Dolay ıs ıyla yönetilenlerin memnuniyetsizli ğ i daha s ı k 
ortaya ç ıkabilecek ve itaati sa ğ lamadaki sorun önemi-
ni artacakt ır. 

Modern toplumlarda genellikle iki tip yönetim bi-
çimi ay ırdedilir; demokratik ve otoriter-totaliter. Mo-
dern toplumlarda demokratik me ş ruiyet formülü ev-
rensel bir geçerlilik kazanm ış t ı r. Toplumlar ın ya ş am 
ko şullarında da düzelme olmu ş tur (en az ından geli ş -
mi ş  toplumlarda). Bu iki nedenle, me şruluğ un önemi 
artm ış tır. 

Ancak modern otoriter sistemlerde zorun göreli 
önemi artar. Ama bunlar ın da kendise özgü me ş ruluk 
formülleri vard ır. Ayr ı ca demokratik me ş rulu ğ u da 
genellikle yads ımazlar, ona sahip ç ı karlar. 

Sonuç 

Bu yaz ıda "yönetilenlerin yönetenlere veya yöne-
time niçin ve nas ı l itaat ettikleri?" sorusuna yan ı t ara-
n ı ldı . İ taatin etmenleri ve mekanizmalar ı  karma şı k bir 
model ş eklinde değ il, s ı ralay ı c ı -tasnif edici bir bak ış  
aç ı s ıyla incelendi. Ancak sadece etmenler s ı ralanmak- 

b) Me ş ruluk ve zorun gö-
reli önelmeleri aç ı s ı ndan il-
kel, geleneksel ve modern 
toplumlar ı n durumu nas ı ld ı r? 
Ilkel toplumda zor kullanma 
araçlar ın ın ilkelliğ i ve toplu-
luk içinde yay ı lmış l ığı  nede-
niyle, yönetime itaati sa ğ la-
mada me ş rulu ğ un daha 
önemli olduğu ileri sürülebi-
lir. Geleneksel toplumda ba ş -
ka ülkeleri ele geçirmi ş  kral-
l ıklar, imparatorluklar formu 
yayg ı nd ı r. Yabanc ı  toplumlar 
ve köleler üzerinde egemen-
lik kurmada zor faktörü daha 
önemlidir. Ancak devletin 
kendi ulusu içinde me ş ruluk 
faktörünün önemi artar. Ayr ı -
ca me ş ruluk formülünün kut-
salla ba ğ lant ı s ı  (teokratik 
me ş ruluk), me ş ruluğ un öne-
mini daha da art ırır. Bu top-
lumlar ı n ekonomik ya ş am ı n- 
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la yetinilmedi, etmenler aras ındaki bağ lant ı lar kapsa-
yı cı  ş ekilde olmasa da konulmaya çal ışı ld ı . 

İ taatin etmenleri incelenirken genellikle iki faktör 
üzerinde durulur: me ş ruluk ve zor. Esasen diğ er fak-
törlerin bir ço ğ u du bu iki faktör, özellikle me ş ruluk 
faktörü dolay ı rmyla etkili olurlar. Ancak itaat olgusu-
nun anla şı lmas ı  için diğ er faktörlerin veya bak ış  aç ı la-
r ı n ı n da incelenmesi gerekir. Bak ış  aç ı s ı  deniliyor, 
çünkü her bir faktör di ğ er faktörlerden unsurlar ı da 
içeren bir bütündür (me ş ruluk örne ğ in belirgin biçim-
de olduğu gibi) ve bu bütünü bakış  aç ı sı  olarak dü ş ün-
mek daha uygundur. 

İ taat ı n etmenleri ve mekanizmalar ı  belirtildi ğ i 
üzere, yönetimin i ş levsellikleri ve i ş levleri yerine ge-
tirmedeki ba şarı s ı  bakış  aç ı s ı yla incelenebilir. Yöneti-
cilerin ç ı karlar ı  ile yönetilenlerin ç ı karları  aras ındaki 
denge, bu denge içinde yönetilenlerin tahammül s ı n ı r-
ları  ve genel ç ı kar mant ığı  bir diğ er bakış  aç ı s ıd ır. Bir 
hak ve bir kabulden olu ş an me ş ruluk itaat ı  aç ı klamada 
stratejik de ğ i şkendir. Ama me ş ruluk kadar önemli bir 
faktör zor ve zor tekelidir. Sosyalle ş tirme mekanizma-
ları  ve toplumsal bask ı  me ş ruluk ve zor faktörlerinin 
devletsel düzeyin ötesindeki tamamlay ı c ı ları d ı r. Bir 
diğ er bak ış  aç ı s ı  yönetilenlerin durumu, bir ba ş kas ı  
  yöneticilerin duru- 

İ taatin etmenleri 
incelenirken genellikle 
iki faktör üzerinde 
durulur: me ş ruluk ve 
zor. Esasen di ğ er 
faktörlerin bir ço ğ u du 
bu iki faktör, özellikle 
me ş ruluk faktörü 
dolay ım ıyla etkili 
olurlar. 

dozda (veya düzeyde) olmas ı  gerekmez. Baz ı  faktörle-
rin zay ı flam ış  olmas ı  itaati tamamen ortadan kald ı r-
maz. Sonuç'un ba şı nda da belirtildi ğ i gibi, itaati tam 
olarak aç ı klayabilmek için faktörlerin olu ş turduğ u bi-
le ş imin karmaşı k analizi gerekir. Hem statik olarak 
hem de dinamik olarak. 

Ayrıca farkl ı  toplum tipleri ve siyasal rejim tiple-
rinde, farkl ı  tarihsel dönemlerde itaat olgusunun yap ı -
s ı nı  ayrı  ayr ı  incelemek gerekir. Bu konulara k ı sa da 
olsa de ğ inildi. Ilkel, geleneksel, modern toplum ay ın- 

mı  yap ı larak ve modern toplum içinde demokratik ve 
otoriter ay ırım ı  yap ı larak. 

İ taat olgusu, itaat ın yap ı s ı  konjonktüre göre de de-
ğ i ş mektedir. Genel ya da özel düzeyde yap ı sal bir ita-
at analizi kadar, konjontürel itaat analizi de yap ı labi- 
lir. 
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mu ile ilgidir. Yöne-
tilenlerin kar şı  ç ık-
ma ve yönetme ka-
pasitesinin olmay ışı  
itaati zorunlu hale 
getirilebilir. Yöneti-
cilerin özellikleri ve 
nitelikleri ise itaati 
güçlendirebilir veya 
zay ı flatabilir. 

Bütün say ı lan fak-
törler itaat için ge-
reklidir. Ama itaat ı  
sağ lamak için her 
birinin yüksek bir 
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Uygarl ık götürme, uygarla ş tırma, 
modernle ş tirme problemati ğ i, zamanla 
uygarla ş tı rı ldığı , modernle ş tirildi ğ i vb. 

söylenen toplumlar taraf ı ndan da 

aç ık bir ifadeyle de kapita-
list yay ı lmadan ç ı kar sağ -
lıyorlar. Bu kesimlerin ç ı -
karı , toplumun tamam ını n 
ç ı kan olarak alg ı land ığı  
için, olup bitenlerin tart ı -
şı lmas ına da pek izin ve-
rilmiyor. 

gerekir? Ya da ne anla şı l-
mamas ı  gerekir? 

İ kinci grup sorular: 
Kalk ı nmac ı  retori ğ in ve 
kalkınmac ı lığı n ortaya ç ı k-
tığı  dönem nas ı l bir dö-
nemdi? Bu dönemin belir-
leyici unsurlar ı  nelerdir? 

Geliş menin 
Ekonomi Politi ğ i (*) 

Fikret BAŞ KAYA e) 

Fj  ğ er, ekonomi-politik kapitalizmin ele ş tirisi 
ise, o zaman kalk ınman ın ekonomi politiğ i de, 

  kalkınman ın ele ş tirisi olarak anla şı labilir. Ko- 
nu şmay ı , üç soruya cevap biçiminde sürdürmek isti-
yorum. Bu konu, ş u bak ımdan önemli, bir kere sorunu 
aç ıkça ortaya koymak yani anla şı lı rlığı nı  sağ lamak 
bakımından bir yarar ı  olabilir. 

Ş imdi, üç grup sorudan birincisi ş unlar: Kalk ı n-
ma kavram ı  ne zaman neden gündeme geldi? Hangi 
kavram veya kavramlar ın mirasç ı s ı dır veya devam ı -
dı r, hangi kavram ın yerini almış tır? Kavramdan ne an-
la şı l ı yor veya anl ış mas ı    

matiğ i, zamanla uygarla ş tı rı ldığı , modernle ş tirildiğ i 
vb. söylenen toplumlar taraf ı ndan da içselle ş tiriliyor. 
Daha doğ rusu o toplumlar ı n yönetici az ınlıkları  tara-
fından içselle ş tiriliyor. Yani, kavramlar "uygarla ş tırı -
c ı lar", "moderle ş tiriciler" tarafı ndan bir süre kullan ı l-
dıktan sonra da öbür kesim, yani muhataplar da bunu 
içselle ş tiriyor, kendileri kullanmaya ba ş lıyor. Tabii, 
bütün kiteler değ il ama, belirli bir az ınlık -en az ı ndan-
içselle ş tiriyor. 

Baş lang ıçta uygarla ş acaks ınız, modernleş eceksi- 
niz denilen toplumlar, bir e ş ikten sonra, bu kavramlar ı  
kendileri kullanır duruma geliyorlar. Tabii, bu kav- 
ramları  s ıkça kullanan çevreler, ortaya ç ıkan yeni sü- 

reçten ve ili şkilerden daha 

Üçüncü grup sorular: Retori ğ in ve kalk ınmac ı lı -
ğı n gündemden ç ıkmas ı , gündemden dü ş mesi nas ı l 
aç ı klanacak? Bugün neden 1950'li, 1960'l ı , hatta 
1970'li yı llardaki gibi, kalk ınmadan söz edilmiyor da, 
baş ka şeylerden söz ediliyor. 

Bu sorulardan cevap olarak, şunlar söylenebilir. 
Kalk ınma kavram ı , uygarlaş ma, bat ı lılaş ma, modern-
le ş me, çağ da ş la ş ma gibi kavramlar ı n mira ş ç ı s ı d ı r. 
Dünyan ın bu tarafından, yani çevresinden bak ı ldığı n-
da da bu kavramlar, sömürgecili ğ in, emperyalizmin 
ideolojik araçlar ı  konumundad ırlar. Bir bak ı ma, uy-
garl ık götürme, uygarla ş t ı rma, modernle ş tirme proble- 

Ş imdi, modernle ş iyoruz, uygarla şı yoruz denir-
ken, gerçekten binleri modernle ş iyor ve uygarla şı yor; 
tabi, ileri ki bir dönemde de kalkm ıyor. 

İkinci Dünya Sava şı 'ndan sonra klasik sömürge-
cilik tasfiye sürecine girerken, daha önce sömürgeci 
yöneticilerin yapt ığı  i ş i, onlar ı n misyonunu, bu sefer 
"kalk ınma kavram ı " üstlenecekti. Hintli iktisatç ı  Raji-
ni Kotari, "Sömürgecili ğ in b ıraktığı  yerden kalk ınma 
nöbeti devrald ı " diyor. Bat ı lı la ş man ın, uygarla ş man ı n, 
modernle ş menin, çağdaş laş man ı n İkinci Dünya Sava-
şı  sonras ındaki anahtar sözcü ğ ü veya retori ğ i kalk ı n-
ma oldu. Bu dönemdeki kapitalistle ş menin veya kapi- 

(*) TMMOB'un Geli ş me Stratejileri atelye çalış mas ında yapı lan bu konuşman ı n dergimizde yay ı nlamas ı na olumlu baka ıı  
sayın Fikret Başkaya ya ve TMMOB'tan sevgili Ayfer E ğ ilmez'e te ş ekkür ederiz. 

(**) Doç.Dr. Özgür Universite - Türkiye ve Ortado ğ u Formu Vakf ı  
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talist yay ılman ın adı  art ık kalkınmad ır. Neyin kalk ın-
ma olduğuna gelince; benimsenen basit formül de şu 
oldu: Kalk ınma e ş ittir, gayri safi milli has ı la art ışı . 
Eğ er bir ekonomide yeterli gayri safi milli has ıla artışı  
sağ lan ıyorsa, o ekonomi kalkm ıyor demektir. Demek 
ki, kabul kabaca budur. Yani, kalk ınma bütünüyle bü-
yümeyle özde ş  say ı lıyor! Oysa, bilindi ğ i gibi, büyü-
me, bir kantitarif art ışı  ifade eder. Yani, maddi mallar 
veya enerji dola şı mında, kullan ım ındaki bir artışı  bü-
yüme olarak almak mümkün. Yani, bu ekonomideki 
fiziki unsurlarla daha çok ilgili bir kavramd ır büyüme. 
Oysa, kalkınmanın kalitatif bir değ i ş ime denk gelmesi 
gerekiyor. Bunun gerekirse ne oldu ğunu ileride açabi-
liriz. 

Bu bak ı mdan, mesela eskiden 1 milyon ton pa-
muk üreten bir ekonomi, bunu 10 miyon tono ç ıkard ı -
ğı nda kantitatif olarak müthi ş  bir sıçrama yapm ış , bü-
yümü ş  say ı l ıyor. Yani, büyüyen bir ekonomi, sonuçta 
daha büyümü ş  olur; ama bu, eskiye göre ne ekonomi-
nin ne de toplumda ya ş ayanların daha iyi bir duruma 
geldiklerin anlam ı na gelmez. Yani, büyüme oldu ğ u 
zaman daha büyükle kar şı laşı yorsunuz; ama, kalk ın-
ma olduğu zaman daha iyi bir şeyle kar şı laş man ız ge-
rekiyor. Buradan, kalk ınma olmaks ı zın büyümenin 
olabilece ğ i sonucunu ç ıkarabiliriz ve ç ıkarıyoruz. Ta-
bi, bunun tersi de geçerlidir; öyle çok fazla büyüme 
olmadan, ciddi büyüme oranlar ı na ula şmadan da o 
toplumdaki insanlar ı n durumunu iyile ş tirmek pekala 
mümkündür. Yani, kalk ınma, hem büyüme ile özde ş  
say ı lıyor hem de büyümenin içeri ğ i tartışı lmıyor. Ne-
yin büyüdüğü tartış man ın dışı nda tutuluyor. Deniyor 
ki: Eğ er gayri safi milli has ı la artışı  varsa, kalk ı nma 
da vard ır. Yani, bu gayri safi milli has ı lan ın içinde ne-
ler olduğ u tart ış ma konusu yap ı lmaz. Mesela, bunlar 5 

yı ldızlı  oteller olabilir, hapishane in şaat ında 50 kat ar-
tış  olabilir, i şkence aleti üretiminde 1000 kat art ış  ola-
bilir, kumarhane say ı sındaki art ış  dahi çok önemli bir 
büyüme göstergesidir. Yani, hiçbir ay ınm yap ı lmı yor. 
Ş imdi, bir sağ lık ocağı  yapmakla, bir hastane yapmak-
la, devlet ba şkan ına çok lüks bir havaalan ı  yapmak 
aras ında hiçbir ay ırım yap ı lmı yor. Dolay ı sıyla kavra-
m ın kendisi ba ş tan sakatt ır... 

Bu bakımdan, üçüncü dünyadaki büyüme, o ülke-
lerin ayrıcalıklarının, emperyalist ç ıkar çevrelerinin ve 
emperyalist ülkelerin tüketicilerinin ihtiyac ını  kar şı la-
yan bir büyümeden ibarettir. Dolay ı s ıyla gerçek an-
lamda bir kalkınma söz konusu değ ildir. Bir ekonomi-
de oldukça yüksek gayri safi milli has ı la gerçekle ş ebi-
lir; fakat, bu, o toplum ço ğ unluğ unun, yani insanlar ın 
çoğ unluğunun refah düzeyinin daha iyiye gitti ğ i anla-
mına gelmeyebilir. 

Tabi, burada kalkınmış l ık, kalk ınmamış l ık da bir 
mukayese öğ esi olarak ortaya ç ık ı yor. Kalk ı nm ış  
olanlar var veya öyle kabul edilenler var... Ha, o za-
man onların durumundan hareketle kendi durumumu-
zun bir tasvirini yap ıyorsunuz. Onda neler varsa onlar ı  
alt alta yaz ı yorsunuz, bunlar ın sizde kar şı lığı  yoksa 
demek ki o eksikleri tamamlaman ı z gerekiyor. Yani, 
bir mukayese öğ esi olarak ortaya ç ı kı yor. Geli ş miş  
kapitalist ülkelerdeki durumu esas alarak, bu taraf ın 
gelişmemiş liğ ine hükmediyor. O zaman da ona ula ş -
mak için o eksikliklerin tamamlanmas ı  gerekiyor. Ek-
sikler giderildiğ i ölçüde kalkınma da gerçekle şmi ş  sa-
y ı lıyor. 

Netice itibariyle onlarda olup da siz de eksik ola-
nı  tamamlayacaks ın ız; böylece kalk ı nacaks ı nı z. Tabi, 
en temel kriter de, ki ş i ba şı na dü ş en gayri safi milli 

has ı la olduğ una göre, 
o seviyeye yakla ş tığı -
n ız ölçüde de geli şmi ş  
bir ülke veya toplum 
veya ekonomi olacak-
s ı n ı z. 

Ş imdi burada önemli 
sorun ş udur: Bir kere -
benim notlar ımda hep 
t ı rnak içinde geçiyor-
kalk ı nm ış  olanlar -
eğ er onlar ın kalk ı nmış  
varsay ı yorsak- neden, 
nas ı l, hangi tarihsel 
kontekste ve hangi 
uluslararas ı  ili ş kiler 
ortam ında kalk ı nm ış - 
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[ii  Bayraktar 
ADAPAZARI Melo. Kardeş ler (0264) 276 50 46 - (0532) 236 62 99 • ANKARA Metropol (0312) 231 89 56 • ANKARA Otosay (0312) 278 27 71 - 72 • ANKA 
Oto Paris (0312) 342 12 70 - 71 • ANTALYA Ya-Ka (0242) 323 26 08 • BALİ KESIR Hatak (0266) 241 26 86 - 241 13 75 • BURSA Gazeteler (0224) 261 06 42 - 
44 • ESKI Ş EHIR Odak (0222) 220 09 59 • ISTANBUL/AKSARAY Yurtseverler (0212) 523 84 65 • İ STANBUL/BAKIRKÖY Boğazisi (0212) 572 25 
ISTANBUIJDRAGOS Ersanh Citroün Plaza (0216) 441 33 33 • İ STANBULJESENTEPE Ersanh (0212) 266 30 73 • ISTANBUIJBAHÇELIEVLER Kemal 
(0212) 505 16 05 - 06 • ISTANBUL/BEŞ IKTAŞ  Rekar (0212) 260 08 06• ISTANBUIİKAD İ KOY Büyük Servis (0216) 337 16 03 • IZMIR Egetrak (0232) 421 17 

0 0 
Sı n ıfındaki en az yak ı t tüketimi... Ses izo 

ve antivibrasyon... Ergonomik iç tasarı m ve 

kontrol paneli... Aerodinami k ile estetiğ i ıl 
uyumlu birleş imi... Anti-mil barlar... Bağı ms ız, 

elektrikli, hidrolik direksiyon pompas ı  

!onu 

Saxo 1.4i SX - 75 HP, 0-100 km/h fr ızlanma 11,2 sn, 5 ileri vites, 3 vey 0 c, BI L t/445,  

/911 5 kapı lı  kaporta seçenekler', hidrolik direksiyon, merkezi kilit, elektrikli ön camla 
o: renkli camlar, aktif gergili ön emniyet kemerleri, kap ı  içi darbe emici paneli 

standart. Sürücü ve ön yolcu hava yastıkları  opsiyonel. 

pe
cy

a



CITRObNI 
«Otomob ı l!~ 

TÜRK t Y E 	E N 	 S T R i U T fO R U 

Baylas OTOMOT İ V A.Ş . 
Tel: (0212)211 78 99  -  211 79 44 Fax: (0212) 211 24 51 e-mail: baylasOarti.neLtr 

21 53 78 • IZMIT H.Haldo Cesur (0262) 321 40 64 - 321 56 36 • KARAMAN Bozgü/ (0338) 214 10 14 • KAYSERI 
ülsoylar (0352) 222 68 68 • KÜTAHYA/TAVŞANLI Yakut (0274) 614 20 08 • MEFtSIN Merze/er (0324) 232 

4 12 -231 16 00 • ORDU Ünal Oto (0452) 225 31 11 • SAMSUN Karsan, (0362) 437 65 51 • TRAKYA 
3ÖLGES İ IKEŞAN Çekinme. (0284) 714 34 02 • ED İ RNE Çalarım. Oto (0284) 235 25 64 • TRABZON Karoğ lu 
0462) 325 21 15 - 55 • UŞAK Çağda; Pamukçu (0276) 227 45 52 - 227 36 71 

pe
cy

a



7Pki 	1~14 5 
1£ £179 (11Z0): xel IS 1£ £179 • OS 1£ £179 • t7I Z I 9SS • LL 6S 9SS IZO) 	Ill>12101 - 1(18NVISI  /  ua-1 96u09 £ I:0N 'Pe5 1 1)1 0uPS 1-1e1A! !kt-leS 73)1113I 

LL 	tbV 1/4LLCJJ •..171 07 7L tOY k(-C.C.U/ 	cı p' ILI c ııı .  / 	'/I 	—Iv 

pe
cy

a



lard ı r? Kalk ındıkları  dönemdeki uluslararas ı  iliş kilerin 
mahiyeti nedir? Tabi ki, bu tartışı lmadığı  sürece, bu-
raya kadar söylediklerimiz tamam ı yla bir z ırvadan 
öteye gidemez... 

Bu önemli sorun tart ışı lm ı yor ve tart ışı ldığı  za-
man da belirleyici, yap ı c ı  unsurlar tahlilin d ışı na at ı lı -
yor. 

Ş imdi, ikinci grup sorulara geçiyorum. İkinci 
Dünya Sava şı  sonras ında sömürgecili ğ in, klasik biçi-
mi tasfiye edilince, bir sürü t ırnak içinde devlet ortaya 
ç ıktı . Tabii, daha önce de böyle devletler vard ı ; i ş te 
Türkiye gibi Arjantin, Brezilya vb. devletler vard ı . 

Yeni ortaya ç ıkan bu devletlerin yönetici elitleri, 
Bat ı  modeline uygun bir ulus-devlet olu ş turabilecek-
lerini, kalk ınabileceklerini, bat ıyı  yakalayabilecekleri-
ni, bunun mümkün ve gerekli oldu ğ unu dü ş ünüyorlar-
d ı  ve böyle bir hareket noktas ından yola ç ı k ı ldı . De-
mek ki bu yeni ortaya ç ıkan, sömürgecili ğ in klasik bi-
çiminin tasfiye edilmesiyle ortaya ç ıkan yeni devlet-
lerde bir yan ı lsama var, yani Bat ı 'y ı  yakalayabilecek-
leri, yakalamaları  gerekti ğ i, bunun mümkün olduğuna 
dair. O halde, böyle bir yan ı lsama yaratan nedir, hangi 
nedenlerle böyle bir yan ı lsama ortaya ç ıkmış t ır? Fa-
kat, madem ki ulus devletten söz ediyoruz, k ı saca 
ulus-devletle ilgili birkaç noktaya de ğ inmek istiyo-
rum. Ulus-devletin üç temel ö ğ esinden söz edilebilir. 

Biricisi, devlet, bir milli burjuvazinin hegemon-
yas ı  altı nda olu ş uyor, bu öyle bir burjuvazi ki, kendi 
kendine ekonominin geni ş letilmi ş  yeniden üretimini 
sağ layabiliyor, bunu gerçekle ş tirebiliyor. Yani, oto-
centre bir geni ş letme, büyüme, kalk ınma -ne derseniz-
sağ layabiliyor. Birinci özelli ğ i bu ulus-devletin. Tabi, 
ürün pazar ı n ı , mal pazar ı nı , sermaye pazar ı n ı , emek 
pazarı n ı  bütünle ş tirebiliyor. Yani, otocentre dedi ğ imiz 
bir ekonomik yap ı yı  olu ş turabiliyor, kendi ayaklar ı  
üzerinde durabilen bir ekonomi söz konusu. Ama, d ı -
ş arı  karşı , kendi yak ın çevresine kar şı  sald ı rgan, yak ı n 
çevresini biçimle ş tiriyor-biçimsizle ş tiriyor daha ileri-
de, uzak çevresini biçimsizle ş tiriyor. Böyle bir dina-
miğ e sahip. 

Bu ulus-devletin ikinci özelliğ i, tabi bizim bura-
daki problematik aç ı s ı ndan önemli olmayan ikinci 
özelliğ i şu; bir dil ve kültür ortakl ığı  temeli üzerinde 
oturuyor. Fakat, eksen san ı ldığı  gibi, varolan bir dil 
ve kültür ortakl ığı  üzerine hiçbir zaman oturmuyor, 
daha çok devlet bu ortakl ığı  yarat ıyor. Kendisini daha 
çok biçimlendiriyor, yarat ı yor. Yani, önceden bir kül-
tür ve dil ortakl ığı  var da onun üzerine bir elbise gibi 
oturulan bir devlet de ğ il, bizatihi o kültür ortakl ığı n ı ,  

dil ortaklığı n ı  devletin kendisi süreç içerisinde olu ş tu-
ruyor. San ıyorum bunun da en tipik örne ğ i, Fransa'da 
bizatihi -ki bu modelin de en tipik örne ğ i Fransa oldu-
ğuna göre, bunu çok aç ıkça görebilirsiniz. 

Ş imdi, üçüncü unsur; böyle bir ulus-devlet -bu-
rada bizim tasvirini etti ğ imiz ulus-devlet- ulusal para, 
maliye, i ş te vergiler, harcamalar, gümrükler üzerinde 
gerçek ve etkin bir denetim sa ğ layabiliyor. Ş imdi, 
eğ er söylediğ im bu üç unsur varsa, orada bir ulus-dev-
let vard ır. 

Oysa, üçüncü dünyadaki duruma bakt ığı n ı z za-
man böyle bir devlet yok, bir hayalet devlet söz konu-
su. Zira, sözü edi- 
len unsurlar orada 
diyalektik bir ş e-
kilde bütünle ş mi ş  
olmuyor. Dolay ı -
s ı yla böyle bir 
gölge devlet, içi 
bo ş  bir midye ka-
buğ u gibi bir dev-
let var üçüncü 
dünyaya bakt ığı -
m ız zaman biz bu-
nu söylüyoruz 
ama, adam günde 
on kere istiklal 
Marşı  söylüyor, bir sürü tören yap ıyor o ayr ı  bir hika-
ye, onunda i ş levini hepiniz gayet iyi bilirsiniz. Yani, 
tipik bir ulus-devlet yok bu taraflarda, niçin olamaya-
cağı nı  vakit olursa, öğ leden sonra tart ış abiliriz. 

O zaman ne oldu da üçüncü dünyan ı n yeni ba-
ğı ms ızlığ a kavu ş an bölgelerinde ya ş ayan insanlarda 
böyle bir yan ı lsama ortaya ç ıktı ? Müsadenizle bunlara 
kı saca değ inmek istiyorum. Bilindi ğ i gibi İkinci Dün-
ya Sava şı  sonras ı nda, kapitalist dünyan ı n hegemonik 
gücü, Amerika Birle ş ik Devletleri'ydi ve Amerika 
Birleş ik Devletleri, gerçekten tart ış mas ı z bir hegemo-
nik güç olarak sahneye ç ıktı . Öte yandan, Sovyet sis-
teminin geni ş lemesiyle iki kutuplu bir dünya ve bir 
soğ uk savaş  ortam ı  söz konusuydu, böylesi bir ulus-
lararas ı  çerçevede hegemonik güç olan Amerika Bir-
le ş ik Devletleri, "containment liberalism" denilen, 
Türkçe'ye "çevreleme liberalizmi" olarak çevirebile-
ceğ imiz bir strateji izlemek durumunda kald ı . 

Bu strateji, yani "çevreleme liberalizmi", komü-
nizmin yay ı lmas ına set çekmek, Sovyet Bloku'nu çö-
kertmek ve yeni bağı ms ı zlığ a kavu ş an dünyadaki dev-
letleri kapitalist dünya sistemi içinde tutmak gibi bir 
temel, global amaç ta şı yordu. Tabi, bu daha o zaman- 

Yeni ortaya ç ıkan 
devletlerin yönetici elitleri, 

Batı  modeline uygun bir 
ulus-devlet 

oluş turabileceklerini, 
kalk ınabileceklerini, batıy ı  

yakalayabileceklerini, 
bunun mümkün ve gerekli 
olduğ unu düş ünüyorlardı  
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lar çok net olmayan, ne tarafa meyledece ğ i biraz da 
tartış malı  ve problemik görünen ülkeleri de emperya-
lizm tarafına çekmek, stratejinin önemli unsurlar ından 
bir tanesiydi. İş te bunu yapabilmeleri için bu ülkelerin 
veya bunlar ın kapitalist dünya sistemi içinde, emper-
yalist blok içinde kalabilmeleri için de, bu ülkelerin 
belirli oranda "büyümeleri" gerekiyordu. Belirli bir ik-
tisadi büyüme gerekiyordu. Eğ er bu olmazsa, sefalet, 
yoksulluk derinle ş irse, zaten ortada çekim merkezi 
halinde gelmi ş  bir Sovyet sistemi var, böyle bir risk 
var, dolay ı s ıyla bir riskleri önlemek için bunlarda as-
gari bir büyümenin gereklili ğ ine dair genel bir kan ı  
vard ı  Amerika'daki bu stratejiyi belirleyen çevreler 
aras ında. Bu yakla şı m ı n sonucu olarak da, üçüncü 
dünyada, kalk ı nmac ı  bir retori ğ in geçerli olmas ına 
göz yumuldu, kerhen de olsa böyle bir retori ğ in des-
teklenmesi gündeme geldi. 

İş te bildiğ iniz gibi, kapitalist planlama, koruma-
c ı lı k, kamu iktisadi te şebbüsleri alan ın ın geni ş lemesi 
ya da yer yer birçok çok uluslu ş irketlerin -mesela 
petrol ş irketlerinin vs. millile ş tirilmesine bile fazla ses 
ç ıkarı lmad ı . Tüm bunlar tamamen, söyledi ğ im strate-
jinin bir gereğ i olarak ortaya ç ıktı . Tabi, bu alanda bil-
diğ iniz gibi, dünya Bankas ı  anahtar bir rol oynad ı , ya-
ni bu çevreleme liberalizminde bu ülkelerin asgari bü-
yümelerin sağ lamak üzere -i ş te altyap ı  yatırımları  vb. 
Dünya Bankas ı  bayağı  anahtar bir i ş leve ko şuldu. Ya-
ni, devletin ekonomiye müdahale etmesine kar şı  ç ıkı l- 
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mad ığı  gibi, te şvik edildi yer yer. Biliyorsunuz, 
KİT'lerin kurulmas ı  için Dünya Bankas ı  kredi aç ıyor-
du, i ş letme kredisi veriyordu vb. ki  bu 1980'e kadar 
aş ağı  yukarı  devam etti. Fakat, devletin ekonomiye 
müdahalesi, sadece bu çevreleme liberalizminin üçün-
cü dünyaya yönelik stratejisinin bu gere ğ i değ ildi ta-
bii. Devletin ekonomiye yoğun müdahalesi, bat ı  için 
de söz konusuydu. Ş u nedenden dolay ı ; bildiğ iniz gi-
bi, 1929 krizinden sonra, emperyalist odaklar ı  bir kor-
ku sarm ış tı . Eğ er, aşı rı  üretim krizleri talep yönünden 
dengelenemez ise, Sovyetler Birli ğ i'nin çekim merke-
zi olduğu bir dünyada. Bat ı 'da i şçi hareketinin oldukça 
güçlü olduğ u ko şullarda, kapitalist sistem kendini teh-
likede görüyordu ve bu korkudur ki, devlet müdalele-
rinin yolunu açt ı . Biliyorsunuz, biraz önce de söylen-
di, i ş te Amerika Birle ş ik Devletleri'nde 1930'larda 
NewDeal State dedi ğ imiz durum ortaya ç ı ktı . Bu İkin-
ci Dünya Sava şı 'ndan sonra da Neo-New-Deal State 
olarak devam etti. 

Elbette bu söyledi ğ im unsurlardan bir tanesidir. 
Yani, talep yönünden bir müdahaleyle krizlerin etkisi-
ni azaltmak, bence ciddi bir strateji olarak ortaya ç ı k ı -
yordu; fakat, i ş çi sın ı fının dayatmas ı  bununla birle ş in-
ce bu model ç ıkt ı  ortaya. İş te refah devleti dedi ğ imiz 
model... Bu, bat ıdaki refah devletinin üçüncü dünya-
daki simetrisi de, "kalk ınmac ı  devlet" oldu. Kapita-
lizm tarihinin en uzun ve en yüksek büyüme sürecine 
girdi ğ i bir dönem söz konusu oldu 1945'ten sonra. 

Frans ı z iktisatç ı s ı , Ja'que Rueff bu 
dönem için "parlak 30 y ı l" diyor. Ve 
dünyan ın her yerinde yüksek büyü-
me oranlar ı  gerçekle ş ti. Yani, kapi-
talizmin en uzun, en sorumsuz, en 
yüksek geni ş leme dönemiydi (1945- 
1974 dönemi). Tabi, bu genel bir 
tespit mesela Amerika'da dalga 
1940 y ı l ında dönmü ş tü, ama biz ka-
baca İkinci Dünya Sava şı  sonras ı n ı  
alabiliyoruz ve san ıyorum bu o ka-
dar büyük bir sorun da yaratm ı yor. 

Hem bat ı da hem de merkezi planl ı  
ekonomilerde durum fena görünmü-
yordu hem de üçüncü dünyada da 
bayağı  yüksek büyüme oranlar ı  ger-
çekle ş ti. Ş imdi, tarihsel bir örnek de 
var, üçüncü dünya yöneticilerinin 
böyle bir şeyin gerçekli ğ ine inan-
malar ını  gerektiren bir örnek de İn-
giltere'nin arkas ı ndan ikinci derece-
de ülkelerin kapitalizme geçmeleri 

... ve burada devlet müdahalesinin az 
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çok kullan ılmas ı . İkincisi de, merkezi planl ı  ülkelerde, 
devlet müdahalesinin etkinli ğ i üçüncü dünyada bat ı yı  
yakalama, devlet müdahaleleriyle bir şeyler yapma is-
tediğ ini ön plana ç ıkardı  ve bunu bir gerekçe olarak 
dayatt ı . Dolay ı sıyla üçüncü dünyaya da bakt ığı mız za-
man, böyle bir yan ılsamay ı  besleyecek bir tablo ç ık-
mış t ı  ortaya. Yani, büyüme oranlar ı  oldukça yüksekti. 
Mesela, ş imdi size Latin Amerika'dan sadece birkaç 
rakam vermek istiyorum; Latin Amerika'da, 1950 ile 
1980 aral ığı nda gayri safi milli has ı la ortalama yüzde 
5.5, sanayi üretimi yüzde 7 artt ı , kentle ş me oran ı  yüz-
de 45'ten yüzde 70'e yükseldi. Çocuk ölüm oranlar ı  
gerilerken, sermaye birikimi oran ı  üretimin yüzde 
23'ü düzeyine ç ıktı . Yaş am uzunlu ğu yüzde 15-20 
oran ında artt ı . Sosyal hizmetler alan ında kayda değ er 
iyileş meler gerçekle ş ti, yoksulluk s ınırının altında ya-
ş ayan nüfus 1960'da yüzde 51'den 1980'de yüzde 33'e 
geriledi. Tabii her yerde bu kadar olmasa da belki ba-
zen bundan daha iyi olan yerler de vard ı , böyle bir 
eğ itim üçüncü dünya ülkelerinde az çok geçerliydi. 

Baş ta söyledim bunlar büyüme rakamlar ıdır. Me-
sela, kentle şme rakam ı  burada çok olumlu gibi görü-
nüyor; dikkat ederseniz, 45'ten 70'e ç ıkıyor. Fakat, bu 
	  asl ı nda gerçek an- 

lamda bir kentle ş me 
değ ildir. Burada bir 
marjinalizasyon sü- 
reci ya ş and ı  ve ş im- 
di de onun s ıkınt ı la- 
rı  yaş an ıyor, i ş te 20 
milyona yakla ş an 
Meksiko City'nin 
nüfusu, i ş te Kahi- 
re'nin nüfusu vb. 
Bütün bu söyledi- 
ğ im olumlu unsurla- 
rın diyalekti ğ i, kal-

k ınmac ı  bir retoriğ in üçüncü dünyada egemen olmas ı -
nı  sağ ladı . Tabi oradaki devlet bat ıdaki anlamda bir 
ulus-devlet de ğ ildi, hiçbir zaman da olamad ı , olmas ı  
da mümkün değ ildi. Çünkü, dayand ı kları  ekonomik 
temel zay ı ftı , kendi kendilerini geni ş letilmi ş  bir bi-
çimde yeniden üretebilme kapasiteleri yoktu. Yani 
ulus-devlet yoktu sözün k ı sas ı . Ama onun bir çe ş it 
kopyas ı  vard ı . Yani ekonominin yönünü tayin edecek 
bir devlet biçimi, yap ı sı  ortaya ç ıkamamış tı , dış a dö-
nük dış arıdaki geli ş melerden her an yara alabilir bir 
ekonomik yap ı  söz konusuydu, bir çe ş it hayalet devlet 
söz konusu idi. Tabi, bunun da en temel nedeni, tek-
noloji üretmekle ilgilidir. Zira geni ş letilmiş  yeniden 
üretimin en belirleyici unsuru teknoloji üretebilmektir. 
Oysa, bu ekonomiler teknoloji üretme yetene ğ ini orta- 

ya koyamıyorlardı . Dolay ı s ıyla geniş letilmi ş  yeniden 
üretimleri, bat ıdaki ulus-devlet anlam ında imkans ızdı  
ve dış  belirleyicikler son derece de belirleyicidir. 

Ş imdi, üçüncü dünyada da bu söylediğ im sürece 
uyum sağ layan, onu etkiyelen olu ş umlar ortaya ç ıktı . 
İş te Bandung Konferans ı'yla ba ş layan, Bağ lant ı sızlar 
Hareketi'yle devam eden, 77'ler Grubuyla süren, daha 
sonra "yeni bir uluslararas ı  ekonomik düzen" tart ış -
masıyla gündeme gelen bir kalk ınmac ı  retorik, bu ş e-
kilde kendini dayatt ı . Ş imdi, i ş ler böyle giderken, bi-
raz unutulmu ş , ama unutulmas ı  yanlış  olan birş ey ol-
du, kapitalizm tekrar krize girdi, bu yap ı sal bir krizin 
ba ş lang ıcı nı  haber veriyordu. Bildi ğ iniz 1974-1975 
krizi patlak verdi ve kriz önceki dönemde geçerli olan 
bütün yaklaşı mları , kabullendi stratejileri eksiksiz ha-
le getirdi. Amerika Birle ş ik Devletleri çevreler libera-
lizminden elini çekti, onun yerine, zaman içinde, tabi 
bir günde değ il ama, "küresel püskürtme stratejisi"ni 
benimsedi. ABD'deki muhafazakâr çevreler, çevrele-
me liberalizmine çok sert ele ş tiriler getirdiler. Dediler 
ki; "bu hiçbir ş eye yaramad ı , komünizmin yay ı lmas ı -
nı , güçlenmesini engelleyemedi ğ i gibi, sonuçta Ame-
rika Birle ş ik Devletleri'nin ekonomik rekabet gücünü 
zay ı flatt ı  ve tabi, yeni muhafazakar dalga, ideolojik 
alan ı  i ş gal etti, müthi ş  bir hegemonya kurdu. Bildiğ i-
niz gibi, kapitalizmin krizi dünya ticaretinde, üretmin-
de, kar oranlar ında, verimlilik vb. önemli t ı kan ıklar 
yarattı . 

Söz konusu dönemde birçok ülke borçland ı , daha 
önceki stratejide borçlanmay ı  zorlanmay ı  zorunlu kı lı -
yordu, ama, petrol fiyatlar ı  yüzünden borç yüklü a şı rı  
ölçüde artt ı . Bu borçlanma, üçüncü dünyadaki ekono-
mik politikalar ın yönlendirilmesi bakım ından emper-
yalist ülkelere Para Fonu ve Dünya Bankas ı  arac ı lı -
ğı yla önemli bir koz verdi ve onlar ı  bir strateji de ğ iş i-
mine zorladı . Yani, art ık kalk ı nmac ı  retoriğ in hiçbir 
değ eri olmadığı na önemli olan ın kapitalizme, pazara 
uyum sağ lamak oldu ğuna, bunun da ancak d ış a dönük 
modelle, d ış a aç ı lmayla mümkün olaca ğı na dair yeni 
bir aray ış  egemen oldu. Tabi, söz konusu ülkelerin bü-
yük bir borç yükü alt ına girmeleri, borç bata ğı na dü ş -
meleri emperyalistlerin önerdi ğ i stratejiyi kolayl ı kla 
benimsemelerini sağ ladı . Yaln ı z, bunu söylerken, bir 
dış  dayatmay ı  hep ön plana ç ıkarıyoruz. Bu yanl ış tır, 
oradaki egemen s ını flar yani üçüncü dünyan ın yöneti-
ci az ınl ıkların ın ç ıkarı  da, zaten, böyle bir tercihten 
yana oldu ğu için strateji de ğ iş imi kolay oldu. Yoksa 
silah zoruyla d ış a aç ı lın, borçlannızı  düzenli ödeyecek 
bir strateji izleyin denmi ş  değ il. Bu arada kapitalizm 
de küreselle ş me denilen "yeni" bir alt evreye girdi. 
Yani, bu ş u demek; art ık kapitalizm yeni girdi ğ i alt 

Amerika Birle ş ik 
Devletleri çevreler 
liberalizminden elini 
çekti, onun yerine, 
zaman içinde, tabi bir 
günde de ğ il ama, 
"küresel püskürtme 
stratejisi "ni benimsedi. 
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evrede, küreselle ş me-
nin belirleyici unsurla-
rı  çokuluslu transnas-
yonal ş irketlerdir. 
Bunlar hiçbir yerde 
hiçbir engelle kar ş la ş -
mak istemiyor. Dolay ı -
s ı yla, daha önceki re-
fah devleti ve kalk ı n-
mac ı  devlet retori ğ i 
gözden dü ş tü ve üçün-
cü dünyadaki yönetim-
lerde yeniden kompra-
dorla ş ma tercih edildi. 
Ş imdi art ı k kalk ınma-
dan falan kimsenin 
bahsetti ğ i yok. Öyle 
bir problematik de yok, tabi öyle bir kayg ı  ve istek de 
yok. Ş imdi, bütün mesele nas ı l uyum sağ lar ı z, nas ı l 
yolumuzu buluruz, küreselle şme harika bir ş eydir vb. 
ideolojik bombard ıman bunu vaat ediyor... Tabi ki, bu 
küreselle ş me, daha önce varolan kutupla ş maya yeni 
veçheler kazand ırd ı ; çünkü sermaye ş imdi en ucuz ol-
duğ u yerde üretip, en pahal ı  olduğu yerde satmak gibi 
bir imkana kavu ş tu. Tabi, haberle ş me teknolojisinde, 
ula şı m teknolojisinde, üretim teknolojisindeki geli ş -
meler böyle bir ş eye imkan verdi. Yani, kutupla ş ma 
yeni bir veçhe kazand ı . 

Bu sald ırı y ı  kolayla ş tıran bir ilave faktör, Sovyet 
sisteminin 1980'lerin sonunda çökmesi oldu. Sol alter-
natifin gündemden ç ıktığı  bir döneme girildi ve üçün-
cü dünyada da her ş ey yerli yerine oturdu. Oradaki 
egemen s ınıflar, kendi s ın ı fsal ç ıkarlar ı nın bilincine 
vard ı lar, öyle kalk ı nma gibi maceralar ı n pe ş ine dü ş -
menin saçma olduğ una karar verdiler, çokuluslu ş ir-
ketlerin ete ğ ine yap ış arak varl ı kları n ı n sürdürmeye te-
mel tercih durumuna getirdiler. Ş imdi, tabi kalk ınma-
dan söz edilmiyor, fakat kapitalizmin geni ş lemesi ve 
yay ı lmas ı , bu taraftan bir kalk ı nma kriteri olarak alg ı -
lanabilir... 

Artı k bugün, hemen hemen bütün dünyan ın kapi-
talistleri birle şmi ş  durumda. Bence bütün ülkelerin i ş -
çilerinin, emekçilerinin, proterlerinin i ş sizliğ inin, yok-
sulların ın birle ş mesi için de ko ş ullar hiçbir dönemde 
olmadığı  kadar geli şmi ş  durumda. Mesela 1848'de bu 
laflar söylendi ğ inde objektif ko ş ullar bugünkü kadar 
olu şmam ış t ı , ama bugün art ık tartış mas ız olu ş muş  du-
rumdad ır. Yani bir hesapla ş man ın maddi koşulları  da 
olu şmu ş  durumdad ı r. 

Küreselle ş me emek-sermaye ili ş kisini emek aley-
hine bozan bir süreç. Yani, gelir konsantrasyonunu 
derinle ş tiriyor, i ş sizliğ i artı rıyor, üretici finans ve ran- 

tiye sermayeleri ön plana ç ık ı yor. Devlet de "refah 
devleti" ve "ulusal kalk ı nmac ı  devlet" döneminin i ş -
levlerinden uzalka şı yor, o i ş levler bir bir a şı n ı yor ve 
devlet bir çe ş it zab ı ta örgütü haline geliyor. Ş unun 
için; ş imdi, bu modelde art ık bir kalk ı nma kayg ı s ı  ol-
madığı na göre, bu süreç açlar ı , iş sizleri, yoksullar ı  ar-
tı racağı na göre ve oralardaki siyasi rejimlerde açl ı kla 
mücadele edilemeyece ğ ine göre art ı k devlet açlarla 
mücadele edecek demektir. Dolay ı s ıyla bir zab ı ta ör-
gütünün ş iddet unsurunun güçlendirilmesi gerekiyor. 
Nitekim bunu daha ş imdiden ya şı yoruz. Yani, adam-
lar art ık açl ıkla değ il, açlarla mücadele edeceklerdir. 
Dolay ı s ı yla bizim çok h ı zl ı  atağ a kalkmam ı z gereki-
yor. Çünkü, sadece sosyal felaketler ortaya ç ı kmı yor, 
ekolojik felaketler de uygarl ığı  çok tehlikeli bir e ş iğ e 
getirmi ş  bulunuyor. 

Ş imdi, burada yap ı lmas ı  gereken şu; bir kere, bu 
küreselle ş me çağı nı n, kapitalizmin bu "yeni" alt evre-
sinde yarat ı lan ideolojik hegemonyan ı n kı r ı lmas ı  la-
z ı m. Yani, bunu k ı rmam ı z laz ım. Bu da bir kar şı  he-
gemonya olu ş turmakla mümkündür ve bu bizim eli-
mizdedir, irademiz dahilindedir. Tabi, Sovyet sistemi-
nin çökmesi sosyalizme ve gelece ğ e dönük umudu da 
a şı nd ı rm ış t ır, o umudu yeniden in ş a etmemiz laz ım. 
Çünkü, bunun anahtar ı  bütün zenginlikleri yaratanla-
r ın elindedir. Ama, tüm zenginlikleri yaratanlar, bu-
gün hiçbir dönemde olmad ığı  kadar sistemin d ışı na 
itilmektedir, itilmi ş tirler, d ış lanmaktad ırlar. Üstelik 
bugün "yeryüzünün lanetli" sadece dünyan ı n bu tara-
fı ndan değ il, art ık emperyalist metropollerde de var. 
Ve say ı ları  da h ı zla art ıyor. Fransa'daki Aral ı k eylem-
leri, küreselle şme sald ı rı sına ilk itirazd ır ve san ı yorum 
bu itirazlar yayg ınlaş acakt ır. Demek ki s ı cak bir döne-
me girme olas ılığı  yüksektir ve bizim de böyle bir s ı -
cak döneme haz ı rl ıkl ı  olmamız gerekiyor. 
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Geliş me Kavram ı  Üzerine 
Zeki KARTAL ( 

Gelişme Kavram ı  

G eli şme teorileri genellilkle "azgeli şmi ş  ülke-
lerde", bat ı nın geli şmi ş  ülkeleriyle bu ülkeler 
aras ındaki "geli şme" mesafesini telafi etmek 

isteyen "geli şme" modellerinin ba ş arı  veya ba şarı s ı zlı -
ğı nın ko şullarını  irdelemektedir. Bununla amaçlanan 
sanayi ülkeleriyle "azgeli ş mi ş  ülkeler" aras ındaki 
farkl ı  geli şme seviyelerini aç ıklamaya çal ış maktır. 

"Geli ş miş liğ in" veya "azgeli ş mi ş liğ in" nedenleri 
veya sonuçlar ı  üzerine tart ış maya girmeden önce, "ge-
li ş me" kavram ı  nedir?   
bu kavramdan ne anla-
şı l ı yor? gibi sorular ı n 
yan ı tlanmas ında fayda 
var. 

1. Geli ş me kavra-
m ı n ı n genel görünü-
mü 

"Geli ş me" kavra-
mı n ın tarihsel olarak 
genel geçer evrensel 
bir tan ı m ı n ı  yapmak 
mümkün de ğ il. Fakat 
böyle bir tan ı m ı  yap-
mak nafile diye de, "geli ş meye" ili ş kin bir kavram 
aray ışı ndan da vazgeçemiyoruz ve mümkün olan bir 
tan ımı  yapmaya çal ışı yoruz. Bu mümkün olan tan ı m 
ise zamansal ve mekânsal ş artlar ile tecrübelere ba ğ lı  
birçok özelliklerin ürünü olmas ı  gerekir. Bu kavram 
tan ımlamalar ı  bizim tasavvur etti ğ imiz "geli ş menin" 
birer türevleri oluyor (Bkz.: Nohlen / Nuscheler, in: 
Nohlen / Nuscheler (Hig): 56). 

"Geli şme" tabirinin kökeni İngiliz kullan ım dilin-
de aranmal ı . "Development" sözcü ğünün anlam ı  sade-
ce "geli şme" değ il ayn ı  zamanda bir yöreyi kullan ıma 
açmak veya faydalan ı labilir hale getirmektir. Yani ke- 

lime özel bir ekonomik yan anlama sahip. İ stinat edi-
len fiil İngilizce'de gerek nesneli gerekse de nesnesiz 
olarak kullan ı labilir. Fiilin partizipinden (s ıfat fiil) iki 
anlam ından hangisinden türetildiğ i anla şı lmıyor. Yal-
n ı zca öznesi belli olmayan bir eylemin sonucunu veri-
yor (Bkz.: Enzensberger, in: Enzensberger, 1967: 158 
ve devam ı ). 

"Geli ş me" kavram ı  öyle enflasyonist bir ş eklide 
kullanı lıyor ki, kavram art ık hemen hemen ifade yete-
neğ ini yitirmiş  durumda. Günümüzde "geli ş me" her-
kesin ağ z ı nda her tarafa çekilen lastikli bir kelime ha-
line geldi. Öyle bulan ıklaş tırı ldı  ki, ne anlama geldi ğ i 
anla şı lm ı yor. Kim bu kavram ı  kullan ı yorsa, ne için 
kullandığı n ı  adland ı rmıyor. Fakat diğ er taraftan ken- 

disi için bu kelimeyle 
Dünya'n ı n tüm iyi ni-
yetlerini talep ediyor. 
Zira bunun bir içeri ğ i 
yok, fakat bir i ş levi 
var: Yüksek bir evolu-
asyonun gerçekle ş tiril-
mesi ad ına her türlü 
müdahaleye bir kutsal-
l ı k bah ş ediyor (Bkz. 
Sachs, in: epd-Ent-
wicklungspolitik, 
1989). 

"Geli şmenin" uluslara-
ras ı  ödemeler dengesi-

ne göre ölçülebilirli ğ inden bu yana (do ğ aldır ki bura-
da kapitalin akumulasyonunun kültürel de ğ erlere ili ş -
kin maliyetleri görmezlikten geliniyor) bir ulusun ge-
lişmesi, yarış ma olarak anla şı ld ı . Bu yar ış mada aku-
mulasyon sürecinin ba şı nı  çeken uluslarla aradaki fark 
kapatı lacakt ı  (Bkz. Furtado, 1984: 64). 

"Geli şme" ideologlar ı  geli ş me sürecinin ekonomik 
(temel ihtiyaçlar ın giderilmesi veya ya ş amı  garanti al-
t ına alma), sosyal (ya ş am biçimine veya ya ş am ın kül-
türel ş ekillenmesine ili şkin) ve ekolojik (çevrenin ko-
runmas ı ) elementleri aras ındaki birle şme imkânlarma 
ilişkin yönlendirici politik ve teorik "geli ş me" üzerine 

"Geli ş me" ideologlar ı  gelişme sürecinin 
ekonomik (temel ihtiyaçlar ın giderilmesi 
veya ya şam ı  garanti alt ı na alma), sosyal 
(ya şam biçimine veya ya şam ı n kültürel 

şekillenmesine ili şkin) ve ekolojik (çevrenin 
korunmas ı) elementleri aras ı ndaki birle şme 
imkânlar ı na ilişkin yönlendirici politik ve 

teorik "geli ş me" üzerine sorular ı  pek 
dikkate alm ıyorlar 

(*) Marmara Üniversitesi, İ .İ .B.F., İngilizce iktisat Bölümü Ö ğ retim Görevlisi 
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sorular ı  pek dikkate alm ı yorlar (Bkz. Bruckmeier, 
1994: 44). 

iktisat bilimlerinde "geli ş me" sorunlar ına ili şkin 
formüle etmeler sömürgecilik sonras ı  döneminde Av-
rupa tarihinin dolay ı s ı yla kapitalist geli ş me yolunun 
evrenselle ş tirilmesiyle olu ş uyor. Sanayile ş me, üretimi 
art ırman ın: i ş bölümünün son biçimi ve kapal ı  kendi 
kendine yeterli ekonomi- 
nin (Subsistenzwirtschaft) 
a şı lmas ı  olarak görüldü. 
Bunun yan ında iktisat bili-
mi kendi kendine yeterlili-
ğ i yoksulluk ve azgeli ş -
mi ş likle e ş değ er olarak 
gördü. (Bkz. Weizscker, 
1990: 117). 

Böylece "geli ş me" / "azgeli ş me" ayn ı  ş eyin iki 
farkl ı  ifadesi gibi görünüyor: Azgeli ş mi ş lik insan ka-
pitalinin, know how'un, teknolojinin ve sermayenin 
yetersizli ğ inin bir sonucu olarak görülüyor. K ı sacas ı  
yoksulluk eksik zenginlik olarak görülüyor (Bkz. 
Bruckmeier, 1994: 45). 

Kökenleri sosyal evoluasyonizmin pozitivist ideo-
lojisinde ve bununla ilintili olarak 19. yüzy ı lı n sosyo-
lojik evoluasyonu teorisinde olan tek boyutlu evoluas-

yon modeli, eko-
nomik analizin 
temel prensibi 
oldu. Burada bir 
soyutlama yap ı l-
dı  ve bu soyutla-
mada. Avru-
pa'daki sanayi-
le ş menin tarih-
sel, sosyo-kültü-
rel ve kurumsal 
boyutlar ı , çerçe-
veleri görmezlik-
ten gelindi. Bu 
soyutlama teorik 
farkl ı l ıklardan 
bağı ms ı z olarak 
tüm ekonomik 
geli ş me konzep-
siyonlar ında or-
taya ç ı k ı yor. 
"Geli ş me" "az-
geliş miş  ülkeler-
de" sanayi sivili-
zasyonunun on- 

lara nakit olarak anla şı ldı . Bu sivilizasyon - kendisini, 
onu üreten değ erlerden ve kurumlardan bir kopu ş  ola-
rak ortaya koyuyor (Bkz. Furtado, 1984: 37). 

Avrupa toplumlar ında yüzy ı llarca süren sosyal - 
kurumlar sisteminin uzun dönemleri kapsayan olu şum 
ve biçimleni ş  süreçlerinin toplumsal ko ş ulları n ı  dü- 
ş ünmeden, "geli şmenin" modernle şme ve sanayile ş me 

anlam ında mümkün olma- 
s ı  gerekir diye dü ş ünülü-
yor. Avrupa'da sanayile ş -
me kapitalist geli ş me süre-
cinin bir parças ı yd ı . Bu 
süreç 16. yüzy ı lda ba ş la-
y ıp tek tek ülkelerde farkl ı  
zamanlarda ceryan etti. O 
kendisini 300 y ı ll ık bir ka-
pitalist geli ş menin ekono-

mik, politik ve sosyal sonuçlar ın ı n üzerine bina etti. 
Özellikle de kendisini devletin, pazar ın ve sivil toplu-
mun i şbölümlü düzenini kodlayan modern toplumsal 
kurumlar sisteminin üzerine yap ı landırd ı . 

"Geli ş me" kavram ı  ana ba ş lığı  alt ında teorik ola-
rak aç ıklanan üç önemli süreç büyüme, sanayile ş me 
ve modernle ş medir. Bunun içinde basit olarak top-
lumsal geli ş im sürecinin üç boyutunun - ekonomik 
teknik ve kültürel boyutlar ı n ın - ay ırım ı na var ı l ıyor. 
(Bkz. Bruckmeier, 1994: 44). "Geli ş meye" ili şkin her 
türlü kavram belirli zaman ve mekâna, bireysel ve 
kollektif de ğ erlere ba ğ lı  olan normatif bir kavramd ı r. 
Çünkü o kendisini statik bir durumla de ğ il, bilakis he-
deflenen bir amaçla ili ş kilendiriyor (Bkz. Nohlen / 
Nuscheller, in: Nohlen / Nuscheller (Ha.), 1993: 56). 
"Geli ş me" kavram ı  pratikte ı slah etmekle e ş  anlamlı -
dır (Bkz. Seers, in: Senghaas (Hg), 1974: 40). Ve bu 
anlamda "geli şme" kavram ı  Brand ı  - Raporu'na göre 
arzu edilen sosyal ve ekonomik ilerlemedir. Ve bunun 
üzerine, arzu edildi ğ ine dair sürekli farkl ı  dü ş ünceler 
ve anlay ış lar var olacakt ı r (Bkz. Brand ı -Bericht, 
1980-64). Buradan hareketle akla hemen ş u soru geli-
yor. Neyin arzu edildiğ ini kim belirliyor? Dolay ı s ıyla 
neye göre belirleniyor? Ş imdiye kadar teoride bu ko-
nularda farkl ı  ihtimaller önerildi. 1) Eğ er herkes kendi 
değ erler sistemine göre karar verseydi, bu Seers'in dü-
ş üncesine göre anlaml ı  olmazd ı , çünkü bu durum me-
murların ve diğ er aktörlerin kendi keyfiyetlerine göre 
hareket edebilecekleri bir yetki anlam ı na gelirdi. 
(Bkz. Seers, in: Senghaas (Hg.), 1974: 41). 2) Di ğ er 
s ıkça uygulanan bir e ğ ilim ise geliş miş  sanayi ülkele-
rinin ana görüntülerinden arzu edilen de ğ erlerin türe-
tilmesidir. Bu genellikle "modernizm" kavram ı  alt ı nda 
irdeleniyor ve yap ı l ı yor. 3) Tinbergen'in temsil etti ğ i 

Azgeli şmiş lik insan kapitalinin, know 
how'un, teknolojinin ve sermayenin 

yetersizliğ inin bir sonucu olarak 
görülüyor. Kısacası  yoksulluk eksik 

zenginlik olarak görülüyor 
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dü ş ünce ise, hükümetlerin de ğ erleri belirlemesi gerek-
tiğ idir. "Azgeli ş miş  ülkelerin" ço ğ unluğu bir geli ş me 
plan ına sahiptir. Bu plan önüne hedefler ve öncelikler 
koyar. Ve politik ta şı yıc ı  grupların düzene ili ş kin poli-
tik tasavvurlar ını  "geli ş me" politikaları  için al ınan ön-
lemlerle hayata geçirmeye çal ışı r. 

Rosenstein-Rodan önerisine göre (1969) bu prog-
ram ın enine boyuna analizi ile bizzat seçilen geli ş me 
hedeflerini ke ş fetmek akla yatk ın gözüküyor. Ona gö-
re bu programlar bat ı lı  veya doğ ulu metropellerin 
planlama bürolar ında veya akademik fildi ş i kulelerin-
de olu ş madı lar. Öneri bunun d ışı nda ütopik hedefleri 
yap ı labilirliğ in zeminine çekmeye uygun gözüküyor. 

Bu bağı ms ız hedef belirlemenin görünü şüne asl ın-
da aldan ı lmamal ı . "Geli ş me" planları  s ıkça yabanc ı  
uzmanlar ın ölçü koyuculu ğ unda ve genel ekonominin 
veya sektörel ekonominin ekspertizlerinin nüfuzu al-
tında veya uluslararas ı  kredi kurumlar ı n ın ı slah etme 
ko şullarına göre olu şuyor. içeri kanalizine ili şkin de-
ğ erlendirme i ş lemleriyle yaln ızca elitlerin çeli şkili ge-
li şme ideolojilerine ba ğ l ı  olarak bir iz bulunabiliyor. 
Veya s ı rf aç ıklanan "geli ş me" hedeflerinin zorunluluk 
karakteri tan ı nabiliyor. Bu hedefler de, s ıkça plan 
olu ş turman ın; tamamlanman ın grift yollar ında kaybo-
lup gidiyor. Gerçi "geli ş me" planlar ı  hükümet eden 
elitlere içeriye ve d ış arı ya bir giri ş  bileti gibi hizmet 
ediyor, fakat çok nadir ba ğ layı c ı  bir hareket klavuzlu-
ğu olu ş turuyor. Parazit ve avantac ı  kesimler devlet s ı -
n ıflar ı  olarak kendi menfaatlerini planlamaya ta şı yabi-
lirken, nüfusun büyük bir k ı smı  hemen hemen menfa-
atlerini beyan edemiyorlar. iktidar ve s ı n ıf yap ı s ı nın 
sosyolojik bir analizi yap ı lmadan, metodik ve hatta 
payla ş tırı lmış  da olsa plan ve hedef analizleri verimli 
olamazlar. Bu biçimde gözüken "geli ş me" kavram ı  
vitrinlik oluyor, çünkü elitlerin hanesine asilzade bir 
ammemenfaati ideali yazd ırıyor. Bu da onlar ın somut 
kendi menfaatlerini sakl ı yor. Bu kavram k ı sacas ı  elit-
lerin "geli şme" politikalar ı na ili şkin eylemliliklerinin 
dolayı sıyla eylemsizliklerinin ve onlar taraf ından pro-
pagandas ı  yap ı lan değ er ölçülerini ta şı yorlar (Bkz. 
Nohlen / Nuscheler, in: Nohlen/Nuscheler (Hg.), 
1993: 63). 

4) Yukandaki önerilerinin d ışı nda yap ı lan bir baş -
ka öneri de, uluslararas ı  örgütler taraf ı ndan aç ıklanan 
hedeflerin yönelimlerine dikkat çekmektir: E ğ er ulus-
lararas ı  örgütler veya konferanslar müzakerelerde bu-
lunurlarsa hükümetlerin diplomatlar ı  delegeler olarak 
bir araya gelirler, politik tavizler üzerine pazarl ı klar 
yaparlar veya ya küçük ortak paydalarda anla şı rlar ya 
da çoğunluğun hiç kimseyi bağ lamayan büyük hedef-
ler üzerine aldığı  kararlar ı  tan ırlar. Devletlerin delege- 

leri aras ındaki görü şmeler ve formüle etmeler üzerine 
olsun, paragraflar veya diplomatik prestij kazanma 
üzerine olsun yap ı lan pazarl ıklar asl ı nda meseleden 
esas muzdarip olanlar ın oldukça uzağı nda neticeleni-
yor. "Geli ş me" diplomasisi elitlerin süpermodern kon-
ferans merkezlerinde, yoksulluktan oldukça uzak yer-
lerde yapt ıkları  bir uğ raş  oluyor (Bkz. age.: 64). 

5) Teorik ve toplumsal olarak kabul gören hedef-
lere meyletmek daha anlaml ı  gözüküyor. Zira tüm uz-
manl ık sınırlarını  ve ideolojileri a ş an bir akl ı  selim ve 
sağduyu var. Bu da "geli şmenin" en kötü yoksulluk ve 
mahrumiyet görüntülerinin her şeyden önce açl ık ve 
hastal ıkların ortadan kald ı r ı lmas ıyla ba ş lamak zorun-
da oldu ğ udur.   

"Geliş me" planlar ı  s ı kça 
yabanc ı  uzmanlar ı n ölçü 
koyuculu ğunda ve genel 

ekonominin veya sektörel 
ekonominin 

ekspertizlerinin nüfuzu 
alt ı nda veya uluslararas ı  

kredi kurumlar ı n ı n 
ıslah etme ko ş ullar ı na 

göre olu ş uyor. 
hayatta kalabil- 
mek ve ya ş ayabilmektir. Durum böyle olunca "geli ş -
me" sade ve basit bir şekilde yaş am ş artlar ı n ı n insan 
onuruna yak ış an bir ş ekilde ı slah edilmesi anlam ı na 
gelir (Bkz. age.: 57). Bu pozisyon bizleri ba ş ka bir 
bağ lamda irdelenmesi gereken "temel ihtiyaçlar" soru-
nuna götürür. Bunun d ışı nda sorulmas ı  elzem olan, 
"geli şmenin" hangi diğ er amaç ve hedeflere do ğ ru yö-
neltilmesi gerekti ğ idir. E ğ er "temel ihtiyaçlar" tatmin 
edilirse. İ lk önce zaruri "temel ihtiyaçlar" giderildi ğ in-
de, insanlarda ba ş ka şeylerle ilgilenebilmeleri bekle-
nebilir. Örne ğ in, kendi ya ş amsal menfaatlerini ş iddet 
ve teröre ba ş vurmadan ifade etmelerinden tut da insan 
hak ve özgürlüklerine ve kültürel ilgi menfaatlerine 
kadar. 

Yukar ıdaki ihtimallerin herbirisi kendi içlerinde 
büyük rizikolar ta şı yorlar. Bundan dolay ıd ır ki, "geli ş -
me" kavram ı  olu ş turman ın metodunu, hedef ve amaç-
ları nı  belirlemenin araçlar ın hiç de o kadar sorunsuz 
değ ildir (Bkz. age.: 58). 

"Geli ş me" kavram ı n ı n tarihsel görünümü 

"Geli ş me" kavram ı  fikirler tarihinde ilerleme dü- 

Mesele sadece in-
san ı n ya ş amsal 
varlığı nı  en az se-
viyede devam et-
tirmek olunca, 
"geli ş me" kavra-
mı  üzerine üreti-
len tüm akademik 
dü ş ünceler epeyce 
gereksiz kal ı yor. 
Çünkü mesele ar-
t ı k "geli ş me" de-
ğ ildir. Bilakis sa-
dece ve sadece 
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yasi re ş itsizliğ in ele ş tirisi olarak 
kendini gösterdi. Ayd ı nlanmac ı -
larda ortak olan ş ey ilerleme ve 
bilime olan imand ı . (Rationalis-
mus). "Geli ş me" kelimesinin ilk 
kullan ı m ı  17. yüzy ı la kadar gi-
der (Bkz. Geiger / Mansilla, 
1983). Leibnitz'de "evolution", 
"&veloppement" ve "enveloppe-
ment" gibi kavramlar ı n yön ta-
yin edici anlam ı  var. Örne ğ in, 
sermayenin önünü açmak; varl ı -
ğı  bilinen fakat henüz gizli olan 
veya sar ı l ı , bağ lı  olan bir ş ey aç-
mak gibi (Bkz. Nohlen / Nusc-
heler, in: Nohlen / Nuscheler 
(Hg.), 1993: 58). 

ş üncesiyle ilintilidir. "Geli ş me" kavram ı  Avrupa top-
lumlanndaki burjuva devrimlerinin ana ideolojisi olan 
ve zaman ı nı  kapitalizmin geli şme döneminde bulan 
ilerleme dü ş üncesinin yerini al ıyor. "Ilerleme" dü ş ün-
cesinin, kapitalizmin birinci dünya sava şı ndan sonraki 
kesitindeki uzant ı sı  ise 19. yüzy ı ldaki sanayi devrimi 
ile ba ş layan teknik ilerleme tahayyülünün toplumun 
yüksek bir evreye do ğ ru geli ş mesinin yani toplumsal 
ilerlemenin motoru olarak ortaya ç ıkmas ıd ı r (Bkz. 
Bruckmeier, 1994: 43). 

19. yüzy ı lı n ortalar ı ndan bu yana muhafazakarlar 
"tradisyon" kavram ı n ı  tekellerine ald ı lar. Bu kavram 
doğ matik bir şekilde düzen namusluluk, a ğı rbaş lı l ık, 
erdemlilik, aile vs. ile e ş  anlaml ı  olarak kullan ı ld ı . Li-
beraller "tradisyon" kavram ı n ı n muhafazakarlar ı n 
mülkiyetinde olduğ unu çabuk görüp bu kavram ı  gele-
cekte yurtland ı rd ı lar ve bundan sonra da "ilerleme" 
kavram ından bahsettiler (Bkz. Monsavâis, C., nach 
Ossorio/Bülow, 1997: 4). İkinci Dünya Sava şı 'ndan 
sonra da "ilerleme" inanc ı  kendisini her tarafta kabul 
ettirdi. Tradisyonlar art ık yaln ızca dökümantasyonlar ı  
yap ı lmas ı  gereken ve kaybolma görüntüsü veren de-
ğ erler olarak birilerini ilgilendiriyorlar. Yeni olu ş an 
tradisyonlar (68 ku ş ağı ndaki gibi) kültür olarak göste-
riliyor (Bkz. age.: 5). 

Ayd ınlanma felsefesi ke ş ifler ve bulu ş lar çağı n ı n-
daki doğ a bilimlerin neticelerine bakarak insan ak ı l ve 
idrak kabiliyetinin ilerlemesi sonucuna vard ı lar. Bu 
İngiltere'de 16. yüzy ı ldan, Fransa'da 17/18. yüzy ı llar-
dan ve Almanya'da da 18. yüzy ı ldan itibaren din ve si- 

Ayd ı nlanmac ı lar için tarihsel 
ilerleme re ş itsizlikten re ş it olma-

,' ya veya çocukluktan olgunlu ğ a 
doğ ru bir evrilmedir. Onlar için insan do ğumla de ğ il 
eğ itimle meydana gelir. Ve en önemli olan kritikleri 
feodalizme ve absolütizme olan kritikleridir. 

Aktarı lan anlam ı yla "geli ş me" 18. yüzy ı ldan bu 
yana kullan ı lmaktad ır. Olay ın soyut duruma aktar ı l-
mas ı , tasavvur, dü ş ünce, ispat hatta bilmece gibi kav-
ramlar ı  geli ş tirme imkanlar ı  veriyor. Bu ş u demek 
oluyor: Analiz etmek ve ayd ı nlatmak (Bkz. Brun-
ner/Conze/Kosselleck (Hg.) 1975: 200). 

"Geli şme" kavram ı  bununla ya bütünselli ğ i olan 
bir hadisenin kendi zaman dilimlerindeki farkl ı l ı klar ı -
n ı  gösteren bir fiiliyat ı , fakat ayn ı  zamanda bu eylem-
liliğ in sonuçları n ı  da anlat ıyor (Bkz. age). 

Ş imdi de aş ağı da Avrupa fikir hayat ı n ı  ş ekillendi-
ren tarihi ki ş iliklerin "geli ş me" kavram ı na bak ış  aç ı la-
rın ı  birkaç cümleyle kabaca aktarmaya çal ış al ı m. 

Bir ta ş lama roman ı  olan Candide'de (1759) Volta-
ire (1694-1778) Dünya tarihinin geli ş mesini insanl ığı  
"ilerleme" ve eğ itim için yapt ığı  mücadele olarak gö-
rür. "Tarihin Filozofisi" terimi Voltaire'e aittir. "Geli ş -
me" kavram ı  onda, insanl ığı n politik, hukuksal ve top-
lumsal özgürlüğ ünü sebepsiz ve gereksiz taahhütler-
den kurtarmakt ır (Bkz. nach Ossorio/Bülow, 1997: 5). 

Rousseau (1712)-1778): Ona göre, kültürün ilerle-
mesi örf ve adetlerin kaybolmas ı nı  veya yozla ş mas ı n ı  
beraberinde getiriyor. Yan ı lg ı  ve önyarg ı  bilimsel yal-
d ı zlama yoluyla tabiat ın sesini boğ du. Eğ itimin görevi 
doğ al geli ş meyi sağ lamakt ır (Emile veya e ğ itim üzeri- 

40 İKT İSAT DERG İS İ  EKİM'97 

pe
cy

a



ne). "Tabiata Dönü ş " parolas ının arkas ında sakl ı  olan 
sosyal adaletsizliklerdir -contrat social- (Bkz. age.). 

18. yüzy ı lı n sonlar ına doğ ru Herder "geli ş me" 
kavram ını  doğ a ve din bilimleri aç ı s ından yorumlad ı , 
mamafih aç ık bir tan ım sunamad ı . Herder'in Dünya 
tarihini tarihsel felsefe aç ı sı ndan aç ıklama u ğ ra şı n ın 
ç ı k ış  noktas ı  tamamen birbiriyle ba ğı ntı lı  bir doğ a or-
ganizmas ının tasavvurudur. Tarihsel geli şme ona göre 
doğ al geli ş menin yaln ızca bir devam ıdır. İkisi de tanr ı  
tarafı ndan yarat ı lm ış  evrenin tek geli ş iminin yaln ı zca 
varyasyonlar ıd ı r (Bkz. Brunner / Conze / Kosseleck 
(Hg.), 1975: 205). Her millet her sanat ve bilim gibi 
kendi geli ş melerinde büyü- 
menin, yükselmenin ve 
dü ş menin periyodlar ına sa-
hiptir (Bkz. Herder, nach: 
Brunner / Conze / Kossel-
leck (Hg). 1975: 204). İn-
sanlar ın ve buna dahil ola-
rak kültürlerinin ve tarihle-
rinin doğ adan ayr ı lmazlığı  
ve her türlü geli ş menin 
tanr ı n ın elinde bulunmas ı  tasavvuru Herder'in tarih 
anlayışı n ı n içeriğ ini, sürekli tanr ın ın insanları  gelenek 
ve organik güçlerden aktar ı lan bir eğ itimle mükemmel 
ve kusursuz insanl ığ a doğ ru yöneltmesinden, almas ı  
anlam ı na geliyor (Bkz. age.: 205). 

18. ve 19. yüzy ı llarda bir şekilde bilim ve ilerleme 
itikat ı  yerle ş ti. Bu dönemde "geli ş me" kavram ı n ı n en 
önemli bile ş enlerinden birisi de iyimserliktir (Opti-
mismus). Yani toplum ve birey kendi güçleriyle sü-
rekli iyi ve güzel bir dünya yaratabilirler (Bkz. Geiger 
/ Mansilla, 1983: 33 ve devam ı ). 

Sonuç itibar ı yla "geli şme" hareket, süreç de ğ i ş im 
ve kurtulu ş  demekti (Bkz. Nohlen / Nuscheler, in: 
Nohlen / Nuscheler (Hg.), 1993: 58). 

Darwing'de ise toplumsal geli ş me ile do ğ adaki ge-
li ş me birbirlerini tamaml ıyorlar: "Geli ş me" fikri 19. 
yüzy ı lda özellikle Charles Darwin taraf ından ş ekillen-
dirildi. O canl ı ların biyolojik değ i ş imi gerçekliğ inin 
ve kal ı t ımının öğ retisiyle 19. yüzy ı l ı n ikinci yar ı s ı nda 
felsefi dü ş üncenin belirli bir arka plan ını  olu ş turdu. 
"Geli ş me" öğ retisinin Darwin'in verdi ğ i kal ı p içinde 
haz ırlan ışı  ve ortaya ç ıkışı  19. yüzyı l ı n sonlar ına doğ -
ru sosyal bilimlerdeki en önemli olay olarak ifade 
edildi. "Geli şme"nin tüm bilmeceleri çözebilen sihirli 
bir kavram oldu ğ una inan ı ld ı . Darwin'in ö ğ retisinin 
etkili olmas ın ı n nedeni şuradan ileri geliyor: O ba şka-
lar ı  gibi "geli şmenin" s ırf genel mekanizmalar ı n ı  s ı ra-
lamakla kalmad ı , bilakis geli ş menin gerçek yasa me- 

kanizmalar ın ın tasavvurunu çok aç ı k bir ş ekilde ola-
nakl ı  kı ld ı . "Geli şme" dü ş üncesi bu ö ğ retinin etkisiyle 
doğ a ve sosyal bilimleri hakimiyeti alt ına ald ı . Ve 
esasen buradan hareketle de bu iki bilim dal ı  birbirle-
rine yakla ş t ı lar (Bkz. Störig, 1961: 48 ve devam ı ). 
"Geli ş me" kavram ı  18. yüzy ı l ı n ortalar ında biyolojik 
ve antropolojik alandan ç ıkarak politik ve toplumsal 
dünyan ın içine girdi, ve tarihsel felsefi bir anlam ka-
zand ı . Bu anlam ı  da bundan itibaren sürekli bir de ğ i ş i-
me bağı ml ı  k ı lı ndı . 

Sosyolojinin babas ı  say ı lan Comte (1789-1857)'de 
"geli şme", yasal zorunluluklara göre hareket eden top- 

lumsal ilerlemedir. Ona 
göre toplumun tarihi, iler-
lemenin tarihidir (Bkz. 
nach Ossorio/Bülow, 
1997: 6). 

Spencer'de "geli ş me" kav- 
ram ı  Comte'a ve Saint Si- 
mon'a dayand ı r ı lacak ön- 
celikle doğ aya bağ l ı  ola-

rak anlam ını  buldu. Bu yorumda insan ın iş levi deyim 
yerindeyse sadece az çok zorunlu olan do ğ al bir süre-
ce gösterdi ğ i reaksiyon olana ğı na indirgenmi ş tir. "Ge-
liş me" hareket halindeki maddenin bir yorumudur. 

Madde kendi seyri esnas ında belirsiz illiyet ba ğ s ı z 
bir homojenlikten belirli, iliyet ba ğı  olan bir hetore-
jenliğ e geçi ş tir. Ve bu sarf edilen hareket e ş  zamanl ı  
bir değ i ş ikliğ e uğ ruyor (Bkz. Spencer, nach Durant, 
1947: 344). 

Kant' ın (1724-1804) "ilerleme" dü ş üncesinde ay-
d ı nlanma, insanlar ın kendi suçu olan re ş it olmama du-
rumundan ç ıkış t ı r. Kant'a göre tüm mahluklar ı n doğ a-
ları , tam ve belli bir amaca uygun olarak geli ş meleri 
için önceden belirlenmi ş tir. Ancak insanlar kendi ey-
lemlilikleriyle "geli şmeyi" gerçekle ş tirmek mecburi-
yetindedirler (Bkz. Weyand, in: Ritter (Hg.) 1972. Bu 
öğ retici cümle kendini güncel "geli şme" tart ış malar ı na 
taşı tı yor. Bu tart ış malardan ç ı kart ı lan sonuç ise; "ge-
lişme" geli ş tirilmek anlam ına gelemez, bilakis yaln ı z-
ca fiili olarak geli ş en anlam ı na gelir (Bkz. Nohlen / 
Nuscheler, in: Nohlen / Nuscheler (hg.), 1993: 58). 

Scheling ve Hegel ise art ı k Dünya'y ı  tarihsel ola-
rak doğ a örneksemesiyle yorumlan ı yor. Bilakis akl ı n 
ve sağ  duyunun gerçekle ş mesi olarak yorumluyor 
(Bkz. Geiger / Mansilla, 1983: 34). 

Schelling'e göre gerçekte olu ş an her ş ey mutlak 
bir akl ı n geli ş mesidir (Bkz. Schelling, age.) Hegel'in 

"Geli ş me" kavram ı  18. yüzy ı lı n 
ortalar ı nda biyolojik ve antropolojik 
alandan ç ıkarak politik ve toplumsal 

dünyan ın içine girdi, ve tarihsel felsefi 
bir anlam kazand ı . 
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(1770-1831) diyalektik üzerine ifadeleri, ilerlemenin 
sadece dü şüncenin bir prensibi olmadığı , aslında Dün-
ya'n ın olu şumunun bir prensibi oldu ğu sonucuna var-
mış t ır. Ona göre, tüm dünya tarihi akl ın kendine olan 
güveninin olu şmas ıdır. Hegel'e göre tarih özgürlü ğ ün 
bilincinde ilerleyendir. "Geli şme" de doğ ada sakin bir 
olu şum iken, ak ı l ve sağduyu da ise bizzat kendisine 
kar şı  sert ve sonsuz bir mücadeledir (Bkz. Hegel, nach 
Brunner / Conze / Kosselleck (Hg.), 1975: 219). 

"Geli ş me" kavram ın ın doğ a tarihli ve biyolojik 
köken ve yorumundan vazgeçi ş , Marks'ta (1818-1913) 
en yüksek a ş amas ını  yaş adı . Marx, tarihi s ın ıflar mü-
cadelesinin tarihi olarak ilan etti (Bkz. Marx Engels, 
1848). Marks'ta "geli şme" ve devrim birbirlerini d ış la-
m ıyor, aksine birbirlerine hizmet ediyorlar. Çünkü 
ona göre her türlü tarihsel geli şme sınıf çeli şkisine da-
yan ıyor, Buradan hareketle tarihe planl ı , kontrollu ve 
geli şenli bir müdahale olanakl ıdır. Yani Marks için ta-
rih her zaman yap ı labilirdi. Böylece "geli ş me" kavra-
m ı  bilinçli politik eylemin alan ına girdi ve art ık teorik 
dü ş ünceyle s ın ı rl ı  kalmad ı  (Bkz. Brunner / Conze / 
Kosselleck, 1975: 224). Insanl ığı n kurtulu ş u tarihin 
amac ı  olarak Komünist Manifesto'da bildiri olarak 
formüle edildi. Burada "tarihi misyon" nispeten meka-
nik bir "ilerleme" kavram ı  olarak ortaya ç ıkıyor. 

Ş imdiye kadar ad ı  geçen yazarlar "geli ş me" kavra- 

mını  özneye istinat ederek (reflexiv) kullan ırlarken, 
bu kavram "emperalizmi" hakl ı  göstermeyi kendisine 
ödev edinmi ş  diğ er yazarlar taraf ından objekt isteyen 
ve amaçlayan (transitiv) bir kavram olarak da kullan ı -
l ıyor. Buradaki anlam 1945'ten sonra modernizm teo-
rileri tarafından benimsendi, daha da geli ş tirildi ve ya-
p ı sal evrenselcili ğ in (Talcott Parsons) içine döküldü. 
Buna göre bat ı l ı  olmayan toplumlara Bat ın ın ekono-
mik, politik ve kültürel ya ş am biçiminin aktar ı lmas ı  
ile bu toplumlar ı  geli ş tirmek ba ş ka bir deyimle "me-
denile ş tirmek" gerekir. Bu "kültür emperyalizmi" ne 
kadar güzel giydirilmi ş  ve ne kadar güzel dü ş ünmek 
istemi ş  olsa da "ilkel toplumlar ın" kültürel horgörül-
mü ş lüğ ünü sömürgecili ğ in yerine geçirdi. O bu top-
lumlardan yabanc ı  yard ı m ı  olmaks ı z ın herhangi bir 
geli ş me kabiliyeti beklemedi. (Bkz. Nohlen / Nusche-
ler, in: Nohlen / Nuscheler (Hg.), 1993: 58). 

Ayn ı  zamanda "ilerleme" inanc ı  Nazi hükümdarl ı -
ğı n ın deh ş eti tarafından sars ı ld ı . Adorno ve Horkhei-
mer bu durumu "barbarl ığ a geri dönü ş " diye formüle 
ettiler (Bkz. Negative Dialektik, Dialektik den 

Aufkffirung). 

İ lk önce kapital, personel ve konw how transferle-
riyle "geli ş meyi" dış arıdan harekete geçirmeye çal ış an 
geli ş me stratejilerinin iflas ı  sonucu "geli ş menin" ha-
yal olduğunun bilincine var ı lmas ı  geli ş menin eski an- 
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lamını , yani öz yetenekleri açmak ve geni ş letmeyi, 
yeniden canland ırdı . "Selfreliance"nin ilk dü ş ünürleri 
kendi fikirlerindeki Kant' ın izlerinin ve etkisinin bilin-
cinde olmamay ı  severler, fakat onun "geli şme" anla-
y ışı na k ıymet biçerler (Bkz. Nohlen / Nuscheler, in: 
Nohlen / Nuscheler (Hg.), 1993: 58). 

"Geli ş me" kavram ı= kendi tarihsel seyri içerisin-
de Avrupa'da ald ığı  ş ekil ve b ıraktığı  izler geçmi ş te 
kalmad ı . Bunlar günümüzde de "geli ş meye" ili ş kin 
politik bilinci baz ı  yönlerde etkilemeye devam ediyor-
lar. 

Böylece birçok "az geli şmiş  ülkelerde" durum ve 
ş artlar bir sonuç olarak de ğ erlendirildi. Sonuçta - He-
gel'ci anlamda - oralarda at ı lan "geli ş me" tohumlar ı  
aç ı ldı , serpildi ve ye şermeye ba ş ladı  (Bkz. Geiger / 
Mansilla, 1983 - 36). "Geli ş meyle" anlat ı lmak isteni-
len şey, kendiliğ inden hep var oland ı  (Bkz. Hegel, in: 
Glekner, 1955: 355). Eski bat ı lı  "geliş me" kavramlar ı -
n ın gereklerini "az geli ş mi ş  ülkelere" aktarmak, bu 
durumda aç ı k bir ideolojik fonksiyon kazand ı  (bkz. 
Geiger / Mansilla, 1983: 37). 

Geni ş  anlamda "geli ş me" kavramlar ı  

"Geli ş me" teorisyenlerinin ilklerinin "geli ş meyi" 
iktisadi büyümeyle e ş  tutmaya yönelik güçlü e ğ itimle-
ri vardı . Manfred Mols Alman "geli ş me" siyaset bi-
limcilerinin büyük bir ço ğ unluğ unu kendi ara ş t ı rma 
konuların ı n uzmanl ı k alan ı nı  gözden kaybedip, özel-
likle "geli ş me" kavram ı nın ekonomile ş tirilmesine tes-
lim oldukları n ı  söylemektedir. Böylece onlar ı  amatör-
ce basit bilimin alan ına doğ ru çark etmekle suçlamak-
tadı r. Bu, çok aç ık bir şekilde yaln ı zca az bir akade-
misyen ve siyasetçiyi d ış ar ıda tutan disiplin suçlama-
s ı , baz ı  yaralara parmak bas ıyor. Fakat ara ş t ırmalara 
subjektif bak ış  aç ı s ı  ve seçici bir yakla şı m, disiplinin 
hasta durumunu te ş vik ediyor. 

Mols siyaset bilimlerinin uzmanl ık s ınırlar ı nı  öyle 
dar çiziyor ve siyaset kavram ı n ı  öyle çok k ı saltıyor ki, 
çok önemli politik ö ğ eler-iktidar yap ı sı n ı n bile ş eni 
olarak sosyal guruplar ve politik kültürün bile şeni ola-
rak kültür gibi-d ış arıda tutuluyor. (Bkz. Nuscheler/in: 
Nuscheler, 1986: XI). 

UNESCO (Birle ş miş  Milletler'in e ğ itim, bilim ve 
kültür ile ilgili te şkilatı ) ise "geli ş meyi" her ş eyi kap-
sayan bir süreç olarak tan ımladı . Bu süreç toplumun 
refah ı nı , kültürünün geli ş mesini ve toplumun bizzat 
kendi geli ş mesine aktif olarak kat ı l ım ı nı  sağ lamas ı y-
dı . Bu ise, ya şam ın bu değ erlere istinad etti ğ i birbirin-
den çok farkl ı  toplumlarda, akla dayal ı  toplumsal ve  

insanl ık değ erleri olmadan tasavvur edilemiyor. Buna 
ilaveten ayr ı ca bu değ erlerin anlam ı  kuvvetlendiril-
mek zorundad ır. (Bkz. Nohlen / Nuscheler, in: Nohlen 
/ Nuscheler (Hg.), 1993: 60). 

"Geli şme" kavram ını  içeren bütünselli ğ i, bir ka-
rakteristikler demetiyle belirlemeye te şebbüs etmek, 
çok kere denendi. 

Karakteristikler ekonomik azgeli ş miş liğ in neden-
lerine geçerli bir cevap veremeden ve vermesi de ge-
relcmezken, evrensel iddias ı  olan "geli şmi ş  ülke" kav-
ram ı  üzerine örtü   
çekmeye yard ı m 
ediyor. Bunlar bi-
limsel analizlerin 
araçlar ı  olarak i ş -
lev görüyorlar, 
belirli gerçekleri 
gösteriyorlar ve 
"az geli ş mi ş " ül-
kelerin "geli ş me" 
politikaları nı n her 
alan ındaki sorun-
lara ili ş kin bir fi-
kir veriyorlar. 
Bunlar ı n, büyük 
bir illiyet bağı na tekabül ettiklerinden dolay ı , uygu-
lanmas ında her zaman gerçeklerin bilincinde olunma-
s ı  gerekir (Bkz. Ringer, in: Besters / Boesch (Hg.), 
1966: 19). 

En tan ınmış  Kriter-Kataloglar ı  (Almanya'da buna 
örnek olarak Ringer ve Hemmer gösterilebilir) önce-
likle hemen hemen yetersiz kapital olu ş umunun belir-
leyiciliğ inde mutab ık kal ı ndığı n ı  belirtiyorlar (Bkz. 
Nohlen / Nuscheler, in: Nohlen / Nuscheler (Hg.), 
1993: 33). 

1. Anahtar gösterge olarak ki ş i başı na dü şen dü ş ük 
gelir. 

2. Yüksek tüketim pay ı  (yani besin maddelerinin 
ve basit tüketim maddelerinin paylar ı n ı n yüksek ol-
mas ı ). 

3. Dü şük tasarruf ve yat ı rı m pay ı . 

4. Dü ş ük kapital donan ım ı  ve i ş  üretkenliğ i, özel-
likle tarımda. 

Bu merkezi problem olarak gösterilen kapital k ı t-
lığı na parmak basmamas ı  gereken göstergeler, di ğ er 
bir dizi yap ı sal özellikler ile tamamland ı lar (Bkz. 
age.). 

1. Tarım payının yüksek olmas ı  (Yani nüfusun bü- 

UNESCO "geli ş meyi" 
herş eyi kapsayan bir 

süreç olarak tan ımlad ı . 
Bu süreç toplumun 

refah ın ı, kültürünün 
geliş mesini ve toplumun 
bizzat kendi geli şmesine 

aktif olarak kat ı lım ını  
sağ lamas ıyd ı . 
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Azgeli ş miş lik insan kapitalinin, know 
how'un, teknolojinin ve sermayenin 

yetersizliğ inin bir sonucu olarak 
görülüyor. Kısacası  yoksulluk eksik 

zenginlik olarak görülüyor 

şı nda yetersiz bir altyap ı -
n ı n olmas ı  (enerji ve ula-
şı m vs. gibi). 

Tüm toplumun temel 
ihtiyaçlar ı na ve kat ı l ı m ı na 
konsantre olmu ş  bir "geli ş -
me" kavram ı n ı , Dudley 
Seers formüle etti: E ğ er bir 
ülkenin geli ş mi ş lik duru- 

1. Temel ihtiyaç maddele-
rinin giderilmesi. 

2. İ nsan onurunun korun- 
mas ı . 

3. İ çsel ve d ış sal yabanc ı  
belirlemesinden kurtulu ş  
(özgürlü ğ ün veya emansi-
pitenin as ı l anlam ı , yoz- 

yük bir bölümünün kendi ihtiyaçlann ı  kar şı layabilme-
si için, tar ım sektöründe istihdam edilmesi.) 

2. Genellikle kaz' olan tar ımsal ve madensel ham-
maddelerin dü ş ük bir sanayi ve imal derecesi olmas ı . 

3. Yüksek oranda aç ı k ve gizli i ş sizlik. 

4. Toprağı n ve yeralt ı  madenlerinin eksik kullan ı -
ma aç ı lmas ı  ve yararlan ı lmas ı ; baz ı  ülkelerde topra ğı n 
s ı n ı rl ı  verim gücü ve su k ı tl ığı  veya iklime dayal ı  
olumsuzluklar nedeniyle ekolojik dezavantaj ı n olma-
s ı . 

5. Üretimi art ı rmak ve mahalli pazarlarda satabil-
mek için.pazar ve kredi kurumlar ı n ın yetersizli ğ i. 

6. Dünya pazar ı na bağ lanmış  ihracat bölgelerin d ı - 

ler ekonomik öncelikleri ortadan kald ı ram ı yorlar. 
En az ından çocuklar ı n ın büyük bir bölümünde bes-
lenme yetersizli ğ i görülen gerçekten yoksul ülkelerde, 
bir hükümet e ğ itim sistemini düzeltmekle, siyasi 
düzeni yerle ş tirmekle veya makine gürültülerini k ı s-
makla ülkesinin art ık geli ş tiğ ini çok zor iddia edebilir-
di, eğ er ayn ı  zamanda açl ık, i ş sizlik ve sosyal e ş itsiz-
lik çok büyük olsa idi, çoğ alsa idi veya azalmasa idi, 
diyor Seers (Bkz. Seers, in: Senghaas (Hg.), 1974: 44 
ve devam ı , ve Seers, in: Nohlen/Nuscheler (Hg.), 
1974). 

"Geli ş me" sürecinin üç önemli hedefini Michael 
P. Todaro formüle ediyor. Bu Dag Hammarskjöld-Ra-
poru'nda (1975) temellendirilen "geli şme" kavram ı na 
çok yakla şı yor. 

mu değ erlendirilecekse, demek ki o zaman sorulmas ı  
gerekiyor: Yoksullukla aras ı  nas ı l? i ş sizlikle aras ı  na-
s ı l? Eş itsizlikle aras ı  nas ı l? Eğ er bu üç unsur çok kü-
çüldü ise o zaman söz konusu olan ülke hiç ş üphesiz 
bir "geli ş me" katetmi ş tir. Eğ er bu merkezi sorunlar-
dan bir veya ikisi veya hepsi büyümü ş se, ki ş i ba şı na 
dü ş en gelir ikiye katlansa bile bu sonucu "geli ş me" 
olarak göstermek büyük bir cesaretlilik olurdu. Do ğ al 
olarak bu gelecek içinde aynen geçerli. Yoksullu ğ u, 
i ş sizliğ i ve sosyal e ş itsizliğ i azaltmak için önlem ve 
haz ırl ı klar içermeyen bir plan, çok zor "geli şme" plan ı  
olarak tan ı mlanabilir. (Bkz. Seers, in: Senghaas (Hg.) 
1974 43). Seers'e göre insani ko ş ulları n gerçekle ş tiril-
mesi, doğ al olarak kendisini ekonomik olarak ifade et-
meyen bir çok ş eyi de gerekli k ı l ı yor. Bunlara dahil 
olanlar: Uygun bir e ğ itim seviyesi, konu şma özgürlü-
ğ ü, ülke hükümetinin kararlar ı  ağı rl ı kla ba ş ka devlet-
lerin dü şünceleri taraf ı ndan belirlenmemesi anlam ı nda 
ekonomik ve siyasi olarak ba ğı ms ı z bir ulusun vatan-
da şı  olmak gibi unsurlard ır (bkz. age.: 44). 

Eğ itim politikas ı n ı n hedeflerinin "geli ş me" için 
anlam ı , yetersiz beslenme; i ş sizlik ve sosyal e ş itsizlik, 
kadar büyüyor. 

"Geli ş menin" daha sonrak ı  bir a ş amas ında cinsel 
ş iddet kodlar ı ndan; gürültü teröründen ve çevre kir-
liliğ inden kurtulu ş  ba ş  hedef oluyor. Elbette ve hedef- 
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laş m ış  maddi, ya ş am ko şullar ı ndan ve do ğ a, cehalet, 
diğ er insanlar, yoksulluk, kurumlar, dogmatik fikirler 
yoluyla olu ş an sosyal yabanc ı  belirlemelerinden kur-
tulu ş  oluyor. Beraberce d ış  zorlamalar ı  en aza indire-
rek özgürlük, toplum ve onun bireyleri için farkl ı  se-
çim olanaklar ı  içeriyor (Bkz. Ossorio / Bülow, 1997: 
10). 

Bu yaz ı da "geli ş miş lik" veya "azgeli ş mi ş lik" üze-
rine yap ı lan tart ış malarda "geli ş me" kavram ı yla nas ı l 
muamele yap ı lmas ı  konsuna kolayl ı k getirmesi ama-
c ı yla, kavram üç aspektiyle birlikte ele al ı nd ı . Kavra-
mı  anlamak kadar onu çe ş itli faktörler bak ı m ı ndan -
ekonomik, ekolojik, politik ve kültürel - sorguya çe-
kebilmekte günümüzde önemli gözüküyor. 
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Türkiye'de Sanayi Toplumuna 
Geçiş  Sürecinde 'Örgütsel 

Değ iş im ve Çal ış ma 
Ortam ı nda Ileti ş im 

Serdar KAYPAKOĞ LU (*) 

T tim insan topluluklar ın ı n kendilerini yeniden 
üretebilmeleri, üyelerini toplumsalla ş t ırabil-
meleri, mal ve hizmet üretebilmeleri ve bun- 

ları  mübadele edebilmeleri, kolektif aktörleri harekete 
geçirebilmeleri için, kaynaklar ı n ı  ve üzerinde ya ş ad ık-
lan alan ı  yönetebilmelerine imkân verecek olan çe ş itli 
örgütler olu ş turduklar ı ; kamusal ya da özel kendi ara-
ları nda iyi kötü eklemlenmi ş  bu örgüt a ğı n ın toplu-
mun temelini te şkil ettiğ i ifade edilmektedir'. Di ğ er 
yandan çal ış ma ş artlar ın ı n bireysel ve kolektif davra-
nış lar üzerindeki etkisinin çok belirgin oldu ğunu2  söy-
leyen R. Sainsaulieu de ğ er yarg ı lar ın ın olu ş umunda, 
ki ş inin daha önce kazand ığı  değ erler ve dü ş ünce kate-
gorilerini kulland ığı nı ; kültüre yap ı lan bu gönderme-
nin ne değ erler sisteminin karma şı klığı , ne de kendi 
bilgisi ve temel dü ş ünce kategorilerinin s ı n ırları  bilin-
meden, ki ş i tarafı ndan bilinçsizce yap ı ldığı n ı  söyleye-
rek, er veya geç, de ğ er yarg ı s ın ın herhangi bir ili şki-
de, bir ba şkas ı n ı n dünyay ı  kendi istekleri do ğ rultusun-
da düzenleme e ğ ilimi ile kar şı laş acağı nı  ve i ş yerinde 
ki ş inin kimliğ inin, kendi mant ığı n ı  dayatmay ı  sağ la-
yabilen sosyal-profesyonel konumu ile ba ğ lant ı lı  ola-
rak ula ş tığı  araçlarla derinden etkilendi ğ ini3  belirt-
mektedir. Bu anlamda tüm toplumlar ın çe ş itli düzey-
lerde belirli örgütler olu ş turduklar ı  ve bu örgütlerdeki 
çalış ma ortam ında ki ş inin tutum, davran ış  ve değ erleri 
değ iş ebilece ğ i gibi kiş inin çal ış ma ortam ındaki konu-
mu ile bağ lant ı l ı  olarak diğ er ki ş ileri ya da ili ş kileri 
etkileyebilece ğ i söylenebilir. 

Örgüt, yetki ve sorumluluk hiyerar ş isi ve i ş  ve i ş -
levlerin bölünmesi yoluyla ortak bir amac ı n gerçek- 

(*) Dr., Marmara Üniversitesi, İ letiş im Fakültesi. 

le ş tirilmesi için belirli say ı da insan ın faaliyetlerinin 
rasyonel bir koordinasyonu 4  olarak tan ı mlanabilir. 
Buna paralel olarak ekonomik alandaki örgütsel bi-
rimler olarak tan ımlanabilecek i ş letmelere, yeni ürün 
ve yeni teknolojilerin giri ş inin örgütte çarp ı c ı  bir etki-
sinin olabilece ğ i belirtilerek istikrarl ı  ve statik örgüt-
lerin varl ığı  söz konusu olabilse bile herhangi bir ör-
gütte de ğ i ş imin kaç ın ı lmaz olduğ un ifade edilmekte-
dir. Diğ er yandan i ş letmelerdeki yap ı lanmalar ı n top-
lumdaki di ğ er örgütlenmelerdeki ili ş kilere belirgin et-
kileri olduğu/olabilece ğ i söylenebilir. Bu anlamda da 
iş letmelerdeki yap ı lanma ve çal ış ma ortamlar ı ndaki 
iletiş im önem kazanmaktad ır. 

Catherine BaM büyük örgütlerin ortaya ç ı kmas ı -
nı n çe ş itli ülkelerdeki ekonomik geli şmelere bağ l ı  ola-
rak, örgütlerdeki büyüme aç ı s ı ndan üç dönemin söz 
konusu olabileceğ ini ifade ederek, XIX. yüzy ı l ekono-
mik büyüme ile büyük i ş letmelerin ortaya ç ı kma olgu-
sunun çakış t ığı n ı , II. Dünya Sava şı 'ndan sonra kamu 
idarelerinin müdahalelerinin engellenmesi ve ticari, 
endüstriyel ve finans gruplar ı n ı n uluslararas ı laş mas ı y-
la birlikte bu dönemde büyük i ş letmelerin ortaya ç ı k-
mas ı ndaki çarp ıc ı  h ı zlanma gözlemlendi ğ ini, 1973 
sonras ı  ortaya ç ıkan ekonomik kriz döneminin ise kü-
çük birimlerin rehabilitasyonu konusundaki görü ş lerin 
tart ışı ldığı  bir dönem olarak ortaya ç ı ktığı n ın söyle-
mektedir. 

Fransa'da 1886 y ı lında i ş letmelerin yüzde 86's ı nda 
10'dan az ki ş i çal ış makta oldu ğ u, 1906 ve 1931 y ı llar ı  
aras ında 500 ki ş iden fazla çal ış an ı  olan birimlerin ora-
n ı  yüzde 12'den yüzde 22'ye ç ıkt ığı , sava ş  sonras ı nda 
ve 60'l ı  y ı llarda uluslararas ı  rekabete kar şı  durabilmek 
için endüstriyel yo ğ unla ş ma (concentration) artt ığı , 
1983 y ı l ı nda 500'den fazla çal ış an ı  olan i ş letmeler 
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1970'li y ı llar ı n sonlar ı nda, petrol 
krizinin büyük sanayi kurulu ş lar ı n ı  
üretim maliyetlerini dü ş ürmek için 

faaliyetlerini küçük birimler 
biçiminde organize ederek, merkezi 

örgütlenmeden uzakla şan bir 
yap ı lanmaya sevketti ğ i belirtilmektedir 

olmaktad ır'. Buna paralel 
olarak birçok uluslararas ı  
firman ın sermaye ihraç et-
meksizin üretimlerini de ğ i-
ş ik ülkelerde gerçekle ş tir-
dikleri; ABD kundura üre-
ticisi Nike firmas ı n ın üreti-
minin yüzde yüzünü ya-
banc ı  ülkelerde fason ima-
lat yapan ba ğı ms ı z firma-
lara yapt ı rd ığı , Nike' ı n 

belirtmektedir 12 . 

Türkiye'de tar ı m sektörü 
hariç kay ı tl ı  üye say ı s ı  
olarak küçük ve orta boy 
i ş letmelerin (KOB İ 'lerin) 
say ı s ı n ı n 3.5-4 milyon 
olarak belirtilmekte' 3. 1-9 
aras ı  çal ış an ı  olan mikro 
i ş letmelerin ayr ı lmad ığı , 
1-50 aras ı  iş çi olan i ş let- 

Fransa'da toplam istihdam ın yüzde 52'sini, toplam sa-
nayi yatırımlarının yüzde 48'ini olu ş turduğu ifade edi-
lerek, kamu alan ında da benzer bir geli ş menin söz ko-
nusu olduğu, 1845'lere do ğ ru 135 bin görevli 1900'lu 
y ı llarda 500 bine ula ş tığı , günümüzde ise Fransa'da 2 
milyon 600 bin memur bulunduğ u belirtilmektedir. 
ABD aç ı s ından bak ı ldığı nda, dünyadaki en büyük 10 
sanayi grubunun 8'i Amerikand ır. 1985 y ı lı nda Gene-
ral Motors'da yakla şı k 750 bin, IBM'de 400 bin, 
Ford'da 384 bin, ATT'de 365 bin ki ş i çal ış maktad ı r. 
Yine de baz ı  uzmanlara göre ABD'de küçük i ş letme-
lerin i ş  yaratma, verimlilik ve yenilik gibi alanlarda 
giderek daha belirgin bir rol üstlenmektedir. Di ğer bir 
deyi ş le uzun süre geleneksel toplumun bir kal ıntı sı  gi-
bi görülen küçük i ş letmelere günümüzde farkl ı  roller 
üstlendirilmesi söz konusu   

derek artmas ı  ile i ş sizlik tehdidinin ve küçük birimle- 
rin yayg ınlaş mas ı nın sendikalar ın gücünü büyük ölçü- 
de azaltt ığı nı  ve onları  sağ lık ve çal ış ma ş artlar ı  üze- 
rindeki mücadelelerini frenlemeye zorlad ığı n ı  zira 
radikalizm ile i ş in kaybedilmemesi gibi temel talebin 
birbiriyle uyu ş madığı nı  ifade etmektedir". Gerçekte 
bu olgunun tüm geli ş mi ş  ülkeler için geçerli oldu ğ u 
söylenebilir. M. Bolle de Bal sendikalizmin sanayi- 
le ş menin ba ş larında vah ş i kapitalizm uygulamalar ı na 
bir tepki olarak ortaya ç ıktığı nı , sendikalizmin patron 
karşı s ında izole çal ış anlar ın birliğ ini ve kolektif ka- 
tı l ı m stratejilerini öne ç ıkard ıkları n ı , işverenlerin ise 
insan ili şkilerini (bireysel görü ş meleri) savunduklar ı - 
nı ; post modern olarak tan ı mlanan günümüz toplumu- 
nun ise çok çe ş itli bölünmeler ortaya ç ıkarak sendika- 

lizme meydan okudu ğ unu 

1994'de 9 bin ki ş i istihdam etmesine kar şı n fason ima-
lat yapan i şyerlerinde 75 bin ki ş inin çal ış tığı ; benzer 
biçimde Isveç mefru ş at ve mobilya firmas ı  Ikea'n ı n da 
üretimini 70 ülkede 2 bin 300 kadar firmaya yapt ırdığı  
belirtilmektedir. 8  H. Ansel Post-Fordist esnek üretim 
organizasyonunun uygulanmas ı  sonucu üretimde de-
santralizasyonun ortaya ç ıktığı , üretimin baz ı  bölüm-
lerinin ta ş eronlara devredilerek küçük i ş lemelerin 
önem kazand ığı  ve küçük i ş letmelerin performanslar ı -
na bakı ldığı nda bunların son teknolojileri çok amaçl ı  
bir ş ekilde kullanarak değ i ş ik mallar/modeller ürettik-
lerini ve dünya pazarlar ına girebildiklerini belirtiyor 9. 
Bununla birlikte bu geli ş menin Türkiye'deki yayg ı n 
biçimde geri teknoloji ile iç pazar için üretim yapan 
küçük i ş letmelerle bir benzerlik gösterdi ğ i söylene-
mez. Diğ er yandan 1970'li y ı llar ın sonlar ı nda, petrol 
krizinin büyük sanayi kurulu ş ları n ı  üretim maliyetleri-
ni dü ş ürmek için faaliyetlerini küçük birimler biçi-
minde organize ederek, merkezi örgütlenmeden uzak-
laş an bir yap ı lanmaya sevketti ğ i belirtilmektedir 10 . Bu 
anlamda küçük i ş letmelerin kazand ığı  önemin 70'li 
yı lları n sonlarında belirginle ş tiğ i, ancak ulusal ekono-
milerin d ış  rekabete aç ı lmas ı  ve üretimde artan oto-
masyon ile bu sürecin artarak süregeldi ğ i söylenebilir. 
İ talya örneğ ini veren A. De Vincenti otomasyonun gi- 

melerin küçük ve 50-150 aras ı  çal ış an ı  olanlar ise orta 
boy i ş letme olarak s ın ı fland ı r ı ldığı , di ğ er yandan zirai 
iş letmeler hariç olmak üzere tüm i ş letmeler içinde kü-
çük ve orta boy i ş letmelerin (KOB İ 'lerin) oran ı n ı n 
Türkiye'de yüzde 99.8 oldu ğ u" ifade edilmektedir. 
Ancak imalat sanayiinde özel küçük sanayi i ş letmele-
rin toplam i ş letmelerin yüzde 94.6's ı n ı  ve toplam çal ı -
ş anlar ın yüzde 35.9'unu içinde bar ı nd ı rmas ına kar şı n, 
yaratt ı klar ı  katma de ğ erin toplam ı n ancak yüzde 
13'ünü olu ş turmas ı  (1985) 15 . Türkiye'deki KOB İ 'lerin 
Bat ı 'da örnekleri görülen son teknolojiyi kullanan kü-
çük i ş letmelerden yap ı  olarak çok farkl ı  olduğ u söyle-
nebilir. Türkiye'de imalat sanayinde bulunan küçük i ş -
letmelerinde küçük aile i ş letmelerinin yo ğ un olduğ u 
ve bunları n yüksek maliyet, dü ş ük kalite, geri tekno-
loji ve dü ş ük kapasite kullan ı m ı  ko ş ulları nda ve esas 
olarak iç pazara yönelik çal ış t ı klar ı  ifade 
edilmektedir 18 . Di ğ er yandan tar ı mda da benzer bi ı  
yap ı  söz konusudur, 100 dekar ın alt ı ndaki toprak mül-
kiyetinin küçük üreticili ğ in s ı n ı r ı  olarak kabul edildiğ i 
ve Türkiye'de (1990) tar ımsal i ş letmelerin yüzde 85'i, 
arazinin ise yüzde 42'sinin küçük üreticili ğ in deneti-
minde olduğu belirtilmektedir." Buna paralel olarak 
Türkiye'de küçük i ş letmelerin yo ğ unluğ unun sendikal 
hareketin geli şmesini de engelledi ğ i ancak h ı zl ı  nüfus 
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art ışı  ve yetersiz yat ı r ı mlar ın dolay ı s ı yla i ş sizli ğ in 
yayg ı nl ığı n ı n buna katk ı da bulundu ğ u diğ er yandan 
sendikalar ı n güçlenmelerini engelleyici birçok düzen-
lemelerin varl ığı n ı n 1980 sonras ı  dış  rekabete aç ı lma-
y ı  ucuz i ş gücüne dayand ı ran temel politikalar ı n bir 
sonucu oldu ğu dolay ı s ı yla günümüzde Türkiye'deki 
geli ş melerle Bat ı 'daki geli ş melerin, nedenler aç ı s ı n-
dan, hemen hemen hiç benzerlik ta şı mad ığı  söylenebi-
lir. 

Türkiye'deki küçük i ş letmelerin verimliliklerinde-
ki s ı n ı rl ı l ı klar ın yan ı  s ıra bu i ş letmelerdeki yönetim 
anlay ışı  ve çal ış ma ortam ındaki ileti ş imin de farkl ı l ık 
gösterdiğ i ve bu yap ı lanman ın toplumdaki di ğ er ör-
gütlenmelere de yans ıdığı  belirtilebilir. Bu çal ış mada 
Osmanl ı 'dan günümüze tar ı mda ve imalat sanayinde 
örgütsel yap ı  ve örgüt içi ileti ş imi Batı daki değ i ş imle-
ri de dikkate alarak (zira bu de ğ i ş imler -bir biçimde-
özellikle sonuçlar ı  aç ı s ı ndan Türkiye'de de yans ı dığı  
söylenebilir) irdelemeye çal ış acağı z. 

Sanayi devrimi sonras ı  örgütsel değ iş im ve 
iletiş im 

Sanayi devriminin ilk iki yüzy ı l ı  boyunca istihda-
m ın odağı n ı n çiftliklerden fabrikalara kayd ığı , günü-
müzde ise fabrikalardan bürolara do ğ ru bir kayman ı n 
söz konusu olduğ u belirtilmektedir.' 8  Bu yüzy ı lın baş -
lar ından itibaren imalatta, seri üretim, uzmanla ş m ış  

makine aksam ı  ve vas ı fs ı z 
ya da yar ı -vas ı fl ı  emek 
arac ı lığı  ile homojen kit-
lesel piyasalar için stan-
dart mallar yapan fabrika-
ları  içeren yenilikleri dev-
reye sokuldu ğ u, Henry 
Ford'un öncülü ğünü yap-
t ığı  Fordizm olarak adlan-
d ı r ı lan seri üretim sistem-
lerinin ortaya ç ı ktığı  ifade 
edilmektedir 19. H. Wa-
inwright üretim alan ı nda 
Fordizmin, XIX. yüzy ı l 
sonunun endüstriyel geli-
ş imindeki zanaat temelli 
kal ıplar ı ndan belirgin bir 
uzakla ş may ı  getirdi ğ ini, 2C 
bu üretim ve tüketim 
özelliklerinin alt ı nda ya-
tan ı n, en sistematik bi-
çimde 1890'lar ve 
1900'lere F.W. Taylor ta-
rafı ndan ortaya konulmu ş  

olan ama bunu izleyen yar ı m yüzy ı lda, pratik özel ve 
kamu örgütlerinde geli ş tirilen bir bilgi yöntembilimi 
ve anlay ışı  olduğ unu ve Taylorizmin ABD otomobil 
endüstrisinin 1920'lerde ve 1930'lar ı n ba şı ndaki gö-
zal ı c ı  üretiminin yans ı tt ığı  ekonomik ba ş ar ı s ı n ı n 
(1929'a kadar Fransa'n ın 211 bin, İngiltere'nin 182 bin 
ve Almanya'n ı n 117 bin adetlik üretimine kar şı  
ABD'nin motorlu araç üretimi 2.9 milyonun üzerin-
deydi), onun özel oldu ğ u kadar kamu kurumlar ı n ı n 
idaresinde de, kapitalist toplumlar kadar devlet-sosya-
lizmi toplumları nda da etkisinin temellerini att ığı n ı 21 

 belirtmektedir. 

R. Sainsaulieu atölyedeki çal ış ma ş artlar ı n ı n genel 
olarak çok zorlay ı c ı  ve ki ş iyi i ş i karşı s ı nda izole edici 
olduğunu ifade ederek 22  genel olarak monoton ve da-
yat ı lan çal ış man ın ko şulland ı rd ığı  fabrikadaki daya-
n ış man ın, köklerinin çal ış anlar aras ı ndaki duygusal 
özde ş le şme deneyimine dayanan kendili ğ inden bir ar-
kada ş l ık biçimini aldığı n ı , 23  büro çal ış mas ı n ı n tarihin-
de ise kariyer ve sosyal terfi gibi iki dü ş üncenin öne 
ç ıktığı n ı  ve bunun kurallara uymak ş art ı  ile mümkün 
olduğ unu fakat di ğ er yandan bu mesleki olu şumun gi-
ri ş imi engelleyen, gelenekçi, prestij rekabeti ve k ı s-
kançl ıkla ilerleme yar ı s ı nı  sürdüren bir insan tipini or-
taya ç ı kardığı n ı  belirterek memurun temel görevinin 
mü ş teriye cevap vermek veya kurallar ışığı nda i ş ini 
yapmak ve mü ş teriler taraf ı ndan beklenen hizmeti 
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sunmak değ il, iş leri şekil ş artlarına uydurman ın ba şarı  
olarak kabul edildiğ ini ve sürekli düzenlemelere uyma 
aray ışı  içindeki memurun ki ş iliğ inin görenekçi, kat ı , 
m ı zm ı z ve h ızlı  uyum yeteneğ inden uzak olaca ğı nı  
ifade etmektedir". Ancak bu belirlemelerin Fordizm 
dönemindeki atölye ve büro çal ış mas ı  için geçerli ol-
duğ u söylenebilir. G. Bajoit çal ış man ın "akı lc ı " olarak 
tan ımlanan örgütlenmesinin nitelik ve uzmanl ı k ge-
rektiren i ş leri genelle ş tirerek meslekleri yok etti ğ ini 
ve çal ış anları  türdele ş tirdiğ ini fakat daha sonra tek-
nolojik geli ş meye bağ lı  olarak örgütlenme biçiminde-
ki geliş menin, çal ış anların statülerinde ve niteliklerin-
de büyük bir farkl ı laş - 
ma getirdi ğ ini ve bu 
heterojenli ğ in de i ş çi 
hareketinin çökü ş ünde 
önemli bir etken olu ş -
turdu ğ unu ifade 
etmektedir 25. Günü-
müzde kontrol odala-
r ı nda bilgisayarlar ı n 
kar şı s ı nda ileti ş imin 
telefon, faks vd. gibi 
araçlarla gerçekle ş tiril-
diğ i ve ileti ş im araçla-
r ı ndaki geli ş melerle 
evlerde çal ış man ı n da mümkün oldu ğ u; bu geli ş mele-
rin ise, çal ış ma ortam ında ki ş ileraras ı  ileti ş imi kesinti-
ye uğ ratt ığı , çal ış anda yaln ızl ı k, tecrit edilmi ş  olma 
duygusuna yol açt ığı  belirtilerek ileti ş im teknolojile-
rindeki geli ş melerin paradoksal olarak ileti ş imi öldür-
düğ ü, teknoloji geli ş tikçe insan ili ş kilerinin zay ı flad ı -
ğı  ifade edilmektedir. 26  Diğ er yandan 1980% y ı llarla 
birlikte üretimde bilgisayar kullan ımı  ve robotlar ın 
kullan ı m ı n ı n yayg ı nlaş tığı  ve buna paralel olarak da 
kullamc ı lann uymak zorunda olduklar ı  yönergeler ve 
kullan ım talimatlar ı n ı n en küçük ayr ı nt ı ya kadar i ş in 
gereklerini tan ımlad ıklar ı 27  gözlemlenmekte dolay ı -
s ı yla bu geli şmelerin de çal ış ma ortam ında ileti ş imi 
önemli ölçüde kesintiye u ğ rattığı  söylenebilir. 

Günümüzde yeni imalat biçimlerini anlatmak için 
kullan ı lan kavram ı n esnek amaçl ı  makine aksam ı  ve 
büyük ölçüde vas ı fl ı  işçi kullanı larak, tikel ve de ğ i ş en 
piyasalar için mal üretimini içeren "esnek uzmanla ş -
ma" olduğ u" belirtilmektedir. J.-P. Lehnisch XIX. 
yüzy ı l sonlarından itibaren çe ş itli değ iş ikliklere u ğ ra-
mas ına kar şı n uygulanan sanayi i ş letmesi modelinin 
(Taylorizmin) sadece sanayi de ğ il hizmetler ve kamu 
yönetimine de girdi ğ ini ve bu sistemin insanların nite-
liksiz oldukları  dü ş üncesine dayand ığı nı  ve bunun so-
nucunda sistemin ileti ş im kurma ihtiyac ı  hissedilme- 

den i ş lediğ ini" ancak Taylor tarz ı  i ş letmenin özellikle 
köylü kökenli insanlar ın sanayiye entegrasyonunu i ş - 
bölümü yoluyla sağ ladığı ndan ekonomiye önemli kat- 
k ı sı  olduğunu," günümüzde profesyonel ya ş am bo- 
yunca ürünlerin ve tekniklerin geli ş imine uyum sağ la- 
nabilmesi için belirli bir nitelik gerekti ğ i, bunun sonu- 
cunda personelin giderek daha nitelikli oldu ğ unu ve 
i ş letmenin kollektif projelerinin sonuçland ı r ı labilmesi 
için ekiplerin dayan ış ma içerisinde olmas ı , motive 
edilmesi ve sorumluluk üstlenmeleri gerekti ğ ini ve i ş - 
letme içi ileti ş imin temel bir rol üstlendi ğ ini 
belirtiyor 31 . Ancak geli ş tirilmesi zorunlu ileti ş imin 

büyük ölçüde ileti ş im 
araçlar ı  kanal ı yla ya- 
p ı ldığı  ve insan ili ş ki- 
lerinin öneminin azal- 
dığı  ya da sadece belir- 
li bir ekip düzeyinde 
gerçekle ş tiğ i söylene- 
bilir. Bilgisayarlar ı n 
giri ş i ile görevlerin 
parçalanmas ından a şı r ı  
ölçüde bütünle ş tiril- 
mi ş , etkile ş im gücü 
yüksek süreçlere geçil- 
diğ i; i ş çinin yetki, bilgi 

ve gücünün art ık çal ış ma malzemelerine, makineyi ve 
aletleri kullanma yetene ğ ine çal ış ma temposunun de- 
netimine yönelik olmad ığı , i ş çinin üretkenlik süreci- 
nin yönetim sistemine yönelik bir sistem oldu ğ u ve i ş - 
çinin esas olarak simgeleri ve göstergeleri çözerek ça- 
l ış tığı , dönü ş en malzemeyi ellemedi ğ i, dokunmadığı  
ve ço ğ u kez kapal ı  devre bir televizyondan izlemek 
dışı nda görmedi ğ i ifade edilmektedir. 32  Diğ er yandan 
Post-Fordizmin emek ili şkileri üzerindeki etkisinin iki 
gruba ayr ı labileceğ i belirtilmektedir; birincisi i ş sizlik 
ve ta şeron, geçici ve part-time çal ış ma gibi düzensiz 
çal ış ma biçimlerinin yayg ınlaş mas ı  ile i şçi s ı n ı fı  için- 
deki farkl ı la ş ma ve kutupla ş man ın derinle şmesi; ikin- 
cisi ise üretimin ve emek ili şkilerinin desantralizasyo- 
nu ve buna bağ lı  olarak da sendikalar ı n temel etkinlik 
alan ı n ı n desantralizasyonu yani etkinlik alan ı n ı n i ş ye- 
rine kayd ı rı lmas ı . 33  Ancak sendikalar ın temel etkinlik 
alan ının i ş yerlerine kayd ırı lmas ı  eğ iliminin, sendika- 
ları n genel olarak etkisizle ş mesi ile e ş anlaml ı  olduğ u 
söylenebilir. M. Bolle de Balle özellikle Amerikan 
post-modern büyük firmalar ın insan yoğ unluğ u içinde 
kendilerini kaybolmu ş  hisseden bireylerin ba ğ lanma 
(aidiyet) ihtiyaçlar ı n ı  iyi kavrad ıkları n ı , buna bağ l ı  
olarak bireylerin aile, sosyal ya ş am, yerel ve özellikle 
sendikal d ış  bağ lı lıkları n ı  azaltmak ve firma ba ğ l ı l ığı - 
n ı  geli ş tirmek yani bireyin sosyal, kültürel kökenin- 

Post-Fordizmin emek ili ş kileri üzerindeki 
etkisinin iki gruba ayrı labileceğ i 

belirtilmektedir; birincisi iş sizlik ve ta şeron, 
geçici ve part-time çalış ma gibi düzensiz 

çalış ma biçimlerinin yayg ınlaş mas ı  ile iş çi 
s ı n ıfı  içindeki farkl ı laşma ve kutupla şman ı n 

derinleşmesi; ikincisi ise sendikaları n 
etkinlik alan ı n ın işyerine kayd ırı lması . 
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den kopar ı larak i ş letmeye daha iyi entegre etmek gibi 
psikososyal stratejiler izlediklerini belirtmektedir. 34  

Buna paralel olarak teknolojinin geli ş mesi anahtar 
sektörlerde görece daha az insan kullan ı ldığı  ve sendi-
kal gelene ğ i ve siyasi bağ lı lığı  olmayan teknisyenlerin 
ve memurlar ın oran ı n ı n ise çok yüksek oldu ğ u 
söylenmekte35  ve buna ba ğ l ı  olarak örne ğ in ABD'de 
son y ı llarda yeni yarat ı lan 13-15 milyon istihdam ı n 
genellikle geçici olan, kötü ücretli, kalifiye olma ve 
mesleki ilerleme imkan ı  olmayan gece bekçileri, te-
mizlikçi erkek ve kad ınlar, erkek ve kad ı n hizmetçi-
ler, fast-food çal ış anlar ı , seyyar sat ı c ı lar, eve teslim 
görevlileri vs. gibi ki ş isel hizmetler sektörüne ait is-
tihdam oldu ğ u, 1851 ile 1911 aras ında "ki ş isel köleler 
ve hizmetçiler"in Britanya faal nüfusunun yüzde 
14'ünü te ş kil ettiğ i, masaj ve gev ş eme salonlar ı , terapi 
grupları , psikolojik dan ış ma gruplar ı  gibi ki ş iden ki ş i-
ye hizmetlerin günümüzde özellikle ABD'de faal nü-
fusun yüzde 14'den fazlas ı n ı  olu ş turduğ u36  belirtil-
mektedir. 

Diğ er yandan Avrupa ülkelerinin birço ğ unda ör-
neğ in Almanya (i ş sizlik yüzdesi 1974-1980 ortalama-
s ı  olarak yüzde 3,4'den 1996'da yüzde 9,7'ye), Avus-
turya (yüzde 1,8'den yüzde 4.8'e), Fransa (yüzde 
4.8'den yüzde 11,8'e), İ talya (yüzde 5,1'den yüzde 
11.5'e), Isveç (yüzde 1,9'dan yüzde 7,3'e) ve Norveç 
(yüzde 1,8'den yüzde 4,2'ye) gibi ülkelerde i ş sizlik 
oranlar ı  önemli bir art ış  göstermektedir 37 . U. Briefs 
Almanya'n ı n 1950'lerin sonu ve 1970'lerin ba şı  aras ı n- 

da tam istihdam ile tan ış tığı n ı , 1980'lerin ba şı na kadar 
iş sizliğ in düzeltilebilir bir olgu oldu ğunu ancak Doğ u 
Almanya ile birle şme sonras ı  iş sizliğ in gerçekte çe ş itli 
bölgelerde yüzde 25 ile yüzde 40 aras ında değ i ş tiğ ini 
ve nüfusun önemli bir bölümü için temel endi ş e kay- 
nağı  olan ve olmaya devam edecek olan i ş sizlik so- 
runları  kar şı s ı nda geni ş  bir kesim ve özellikle de 
gençler için Alman sendikac ı l ığı n ın direnmekten vaz- 
geçmi ş  ve güçsüz görünmeye ba ş lad ığı n ı  ifade 
ediyor38 . Diğ er yandan Do ğu Almanya ile birle ş menin 
Almanya için i ş sizliğ i daha çarp ı c ı  bir duruma getirdi- 
ğ i söylenebilirse de geli ş mi ş  ülkelerin hemen hepsin- 
de i ş sizliğ in artt ığı  gözlemlenebildi ğ i ve bu durumun 
uluslararas ı  ticaretin giderek serbestle ş mesiyle para- 
lellik gösterdi ğ i söylenebilir. Bir ba ş ka ifade ile ülke- 
ler ya uluslararas ı  rekabete dayanabilmek için üretim- 
de ileri teknolojiyi kullanacaklar ve i ş sizlik söz konu- 
su olacak ya da ileri teknolojiyi kullanmayacaklar ve 
bunun sonucunda uluslararas ı  rekabete dayanamayan 
firmalar yok olacak ve yine i ş sizlik konusu olacakt ı r 
gibi bir ikilemin ortaya ç ı ktığı  söylenebilir. A. Gorz 
ileri teknolojinin yaratt ığı  i ş sizliğ e çözüm olarak gelir 
kayb ı  olmaks ı z ı n çal ış ma sürelerinin ad ı m ad ı m ve 
kitlesel olarak azalt ı lmas ı , herkesin daha iyi ya ş aya- 
bilmesi ve ya ş am ı n ı  çal ış arak kazanabilmesi için her- 
kesin daha az çal ış mas ı  gerekti ğ ini ifade etmektedir. 35 

 Buna karşı n i ş sizliğ in azalt ı lmas ı  için i ş  sürelerinin 
dü ş ürülmesine kar şı  birçok engelin bulunduğ u; önce- 
likle birçok uzmanl ı k gerektiren i ş in ayn ı  i ş yerinde bir 
ki ş i tarafı ndan yap ı lmas ı  gerekti ğ i ayr ı ca çal ış ma sü- 

releri dü ş ürüldü ğ ünde 
i ş in sürdürülebilmesi için 
ayn ı  oranda ba ş ka insan- 
lara da i ş  verilmesi gerek- 
ti ğ i ancak belirli bir bü- 
yüklükte olmayan firma- 
lar ı n bunu yapamayacak- 
lar ı  ifade edilmektedir. 4C 
Yine de gelir kayb ı  ol- 
maks ı z ı n i ş  sürelerinin k ı - 
salt ı lmas ı na kar şı  en ciddi 
engelin, teknolojik geli ş - 
meyi motive eden ulusla- 
raras ı  rekabetin amans ı z 
bir ş ekilde sürdürülmesi 
olduğ u söylenebilir. K ı sa- 
ca ileti ş im teknolojileri- 
nin geli ş mesine ve bire- 
yin diğ er sosyal aidiyetle- 
rinden kopar ı l ı p, çal ış tığı  
firmaya yönelik aidiyeti- 
nin olu ş mas ı na/güçlen- 
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mesine ağı rlık verilmesine kar şı n paradoksal olarak 
çal ışı lan ortamlarda ki ş ileraras ı  ileti ş imin azalmakta 
olduğu diğ er yandan günümüzde genel olarak tekno-
lojinin h ı zl ı  bir biçimde geli şmesine ve üretimin gide-
rek artmas ı na karşı n sorunların da giderek yo ğ unla ş t ı -
ğı  ve en az ından ş imdiye dek bir çözüm üretilemedi ğ i 
söylenebilir. 

Osmanl ı 'dan günümüze tar ı mda 
değ iş emeyen yap ı lanma 

Osmanl ı  İmparatorlu ğ u'nda XVI. yüzy ı lda t ı mar 
düzeninin çözülü ş ünün büyük i ş letmelerin yayg ınlaş -
mas ına sebep olmad ığı , XIX. yüzy ı lda Anadolu tar ı -
m ı nda küçük ve orta mülkiyetin yan ı  s ıra büyük top-
rak mülkiyeti de görüldü ğ ü ancak bunlar ın ücretli i ş -
çiler kullanan kapitalist i ş letmeler olmad ı klar ı , ortak-
ç ı l ık yolu ile köylü hanelerine kiralayarak i ş letildikleri 
belirtilerek,'" XIX. yüzy ı l ı n ikinci yar ı s ı nda hakim 
eğ ilimin miras yoluyla topraklar ı n parçalanmas ı  ve 
mülk topraklar ı n ı n ufalanmas ı  biçiminde oldu ğ u, 
1920% y ı llarda ortakç ı l ı kla i ş letilen büyük mülklerin 
ve ücretli i ş çi kullanan az say ıda kapitalist çiftli ğ in 
varlığı na kar şı n küçük köylü i ş letmelerin mutlak ola-
rak hakim oldu ğu ifade edilmektedir. 42  D ış  pazarlarla 
ili ş kinin h ı zla artm ış  olduğ u XIX. yüzy ı lda, ayan ha-
reketinin ba şarı s ız kalmas ı , toplumun temel yap ı s ı n ın, 
bir önceki yüzy ı la göre klasik dönemine daha fazla 
yakla şm ış  olmas ı  demekti. Büyük çiftliklerin say ı s ı  
XVI. yüzy ı la göre belki daha fazla idi, ama bunlar 
milyonlarca küçük i ş letme aras ı nda boğ ulmu ş lard ı . 
Daha da önemlisi, topraklar ı n çitlenerek az say ıda el-
de toplanmam ış  olmas ı , ücretli i ş çiliğ i veya boğ az 
tokluğ una çal ış may ı  kabul edecek mülksüzle ş mi ş  bir 
köylülüğ ün mevcut olmamas ı  demekti." Dolay ı s ı yla, 
kapitalist tar ı ma ve plantasyonlara elveri ş li ş artlar 
yoktu. Köylünün elinden topra ğı  al ı namad ığı  veya ye-
ni topraklar üzerinde üretim yap ı labildiğ i sürece, hem 
ücretli i şçi hem de ortakç ı  k ı tl ığı  olacak, dolay ı s ıyla 
tarımda büyük ölçekli üretim de pek görülmeyecek-
ti.44  Küçük köylülü ğün hakimiyeti, pazarlanabilir art ı k 
ürünün hacmini oldu ğu gibi, üretimin geçimlik ürün-
lerden ihraç ürünlerine geçi ş  h ız ını  da s ını rl ı yordu. Ih-
raç ürünlerinin fiyat ı  göreli olarak daha yüksek olsa 
bile, geçimlik üretim yapan köylüleri pazara dönük 
üretime yöneltmek kolay de ğ ildi. Üretimleri hava ko-
şullarındaki y ıll ık değ i şmelere bağ l ı  olan ve bu neden-
le de k ı t kanaat geçinen köylülerin do ğ al tepkisi risk-
ten kaç ınma biçiminde olacakt ı . Bu nedenle, köylünün 
ürettiğ i ihraç ürünlerinin hacmi artsa bile, bu ancak 
yava ş  bir süreç içinde gerçekle şebilirdi. Riskten kaç ı -
nan çok say ıda üretici geçimlik üretimden tek ürüne  

dayal ı  ticari üretime geçi ş i çok yava ş  gerçekle ş tirebi-
lir. 45  Cumhuriyet ile birlikte tar ımda kapitalist geli-
ş imlerin söz konusu oldu ğu, pek çok köylerin kendi 
kendine yeter ekonomik niteliklerinden kurtularak pa-
zar için üretime yöneldikleri ve bunun sonucunda top-
raklar ın büyük i ş letmelerin elinde topland ığı , 1912'de 
11-50 dönüm topra ğ a sahip i ş letmeler toplam i ş letme-
lerin yüzde 40' ın ı  olu ş tururken 1970'lerde bu oran 
yüzde 27'ye dü ş tüğü, traktör ile i ş lenen topraklar ı n 
tüm i ş lenebilir topraklara oran ı  40 kat büyüdü ğ ü, 
1965 ile 1972 aras ı nda tar ımda kullan ı lan yapay gübre 
4 kat artt ığı " görülmektedir. Ancak 1990'11 y ı llarda da 
tar ım sektöründe i ş letme olarak nitelenen birimlerin 
kendi toprağı nı  iş leyen köylüler oldu ğ u ve temel ka-
rakteristi ğ i küçük üreticilik olan köylülü ğ ün tüm a ğı r-
lığı  ile ortada durdu ğu, 1990 y ı l ı nda aktif nüfusta tar ı -
m ı n pay ı n ı n İngil- 

Riskten kaç ınan çok 
say ı da üretici geçimlik 

üretimden tek ürüne 
dayal ı  ticari üretime geçi ş i 

çok yava ş  
gerçekle ş tirebilir. 

önceki durumuna 
(1856-yüzde 52.9) benzediğ i 47  ifade edilmektedir. Bu-
na bağ l ı  olarak 12 AT ülkesinin tar ı mdaki verimlilik 
ortalamas ı  13 943 ECU iken Türkiye'de 1393 ECU 
düzeyinde olduğu" ve Türkiye'de tar ım sektöründeki 
istihdam ın toplam istihdam içindeki oran ı  1990-1995 
ortalamas ı  yüzde 46.6 oldu ğ u" belirtilmektedir. Gü-
neydo ğ u Anadolu'da ise çiftçi ailelerinin yüzde 
38'inin topraks ız (bu oran Urfa'da yüzde 48, Diyarba-
k ı r'da yüzde 45); ailelerin yüzde 5'i topraklar ı n yüzde 
65'ine sahip iken, yüzde 70 topraklar ı n yüzde 10'u ile 
geçindi ğ i görülmektes° ancak pazar için üretime elve-
ri ş li bu yap ı n ın bölgedeki tar ım alanlar ı n ı n verimsizli-
ğ i sonucu kapitalistle ş meye geçemedi ğ i söylenebilir. 
Diğ er yandan GAP yat ırı mlar ı yla birlikte bölgede pa-
zar için üretimin artaca ğı , büyük topraklar ı n kapitalist 
çiftlikler olarak kullan ı lacağı , yani bölgenin ekonomik 
ve sosyal yap ı larda önemli değ i ş iklikler olacağı  belir-
tilmektedir. 51  Bir ba ş ka ifade ile Güneydo ğ u Anado-
lu'da topraklar ı n az say ıda ailelerin ellerinde toplan-
m ış  olmas ı na kar şı n, bölgenin özelliklerinden dolay ı  
pazar için üretim yapan kapitalist i ş letmeler durumuna 
ancak GAP ile birlikte girmeye ba ş lad ığı  gözlemlen-
mektedir. K ı saca tar ımda küçük üreticili ğ in egemen 
olduğ u yap ı  Osmanl ı 'dan günümüze süregeldi ğ i ve 

tere'de yüzde 1.2, 
Almanya'da yüzde 
3.4, Fransa'da 
yüzde 6.4 olmas ı -
na kar şı n Türki-
ye'de bu oran ı n 
1985 y ı l ı nda yüz-
de 57 olduğu, bu-
nun ise örne ğ in 
Fransa'n ı n yüz y ı l 
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küçük i ş letmelerin ağı rlığı n ı  sürdürmesinin tar ımdaki 
verimliliğ in de göreli olarak dü ş ük kalmas ına neden 
oldu ğ u söylenebilir. H. Mendras en küçük teknik 
değ iş ikliğ in sosyal önemini tamamen olmasa da belli 
belirsiz bilincinde olan köylülerin her yenilik kar-
şı s ı nda tereddüte dü ş tüklerini XVIII. yüzy ıldaki tarım 
devriminin, ulusal üretimin ve kendi üretiminin 
artmas ı na duyarl ı  olmayan küçük köylülü ğ ün ge-
lenekselliğ ine kar şı , büyük çiftçiler tarafından yap ı ld ı -
ğı n ı  belirtmektedir. 52  Bu anlamda Türkiye'de toplu-
mun önemli bir bölümünü olu ş turan küçük üreticile-
rin, özellikle çok partili rejime geçi ş  ile birlikte siya-
sal iktidarlar taraf ı ndan sosyal problemlere neden ol-
maktan kaç ı nmak amac ıyla (ya da iktidarlann ı  sürdü-
rebilmek için varolan yap ıyı  korumalar ı  nedeniyle), 
varl ıkların ı  günümüze dek sürmesinin, tar ımsal üre-
timdeki k ı s ı rl ığı n da sürmesi anlam ı na geldiğ i söyle-
nebilir. 

Geçim ekonomilerinde köylülerin esas olarak ihti-
yaçlar ı n ı  kar şı lamak için ürettikleri, küçük bir art ığı , 
satmak için de ğ il beklenmedik durumlara haz ırl ıkl ı  ol-
mak için bir kenarda tuttuklar ı , ne iktisadi verimlilik-
le, ne kâr oran ı  ile ne ihracat veya uzmanla ş ma ile il-
gilendikleri; zamanlar ının hesab ı n ı  yapmad ı kları  ve 
kom ş uları  ile rekabet etmedikleri belirtilmektedir. 53 

 Diğ er yandan kendi tüketimi için değ il pazar için üret-
tiğ i andan itibaren her ş eyin de ğ i ş tiğ i, art ık hesap ya-
p ı lmas ın ı n öğ renilmesi gerektiğ i; toprağı n verimliliğ i-
nin, farkl ı  ekimler için gereken zaman ın, aletlerin ma-
liyetinin, tohumlar, yak ı t vs. ve  bir saatlik çal ış ma ile 
elde edilebilecek verimin yani gelirin hesaplanmas ı -
n ı n zorunlu oldu ğ u ifade edilmektedir. 54  Geleneksel 
çiftçinin yaş ant ı s ında zaman, mekan ve çal ış ma ili şki- 

lerinde ekonomik rasyo-
nalitenin sanayide uygu-
land ığı  gibi tar ı mda da 
uygulanamayaca ğı n ı  gös-
termektedir. Ne i ş  bölü-
mü ne tüketim ve üretim 
aras ındaki ay ı r ı m, ne eko-
nomik ya ş am ile aile ya-
ş am ı  aras ı ndaki ay ı r ı m 
geleneksel tar ı mda yok-
tur. Aile ve i ş letme bir-
le ş mi ş tir; ailenin reisi ay-
n ı  zamanda i ş letmenin 
yöneticisidir. Faaliyetle-
rin çoğ unda çiftçinin pro-
fesyonel ya ş ant ı s ı  ile aile 
ya ş ant ı s ı  ayrı lmaz bir bü-
tündür. Her aile üyesi ay-

n ı  zamanda i ş  arkada şı d ı r. Çocuklar ı n konumu özel-
likle ilgi çekicidir. Baba hem ö ğ retmen (maitre d'app-
rentissage) hem de baba olarak i ş i çocu ğ una gösterir. 
Çocuk hiçbir zaman azarlama ile tavsiyeyi birbirinden 
ay ı ramaz ya da bir davran ışı n günlük ya ş am alan ı na 
m ı  yoksa profesyonel ya ş am alan ına m ı  ait olduğ unu 
bilemez. Baban ı n otoritesi aile içindeki konumunda 
oldu ğ u gibi, profesyonel uzmanl ığı ndan da kaynakla-
n ı r. 55  Kırsal kesimde geleneklerin, de ğ erlerin, inançla-
rın nesilden nesile aktar ı lmas ı n ı n, bireyin bu değ erler-
le toplumsalla ş t ırı lmas ın ın sözlü gelenek ya da yüzyü-
ze ileti ş im ile oldu ğunu, kitle ileti ş im araçlar ı n ı n du-
yurma ya da haber verme a ş amas ı nda etkili olabilme-
sine karşı , herhangi bir yenili ğ in değ erlendirme ve de-
neme a ş amalar ı nda yüzyüze ileti ş imin etkili oldu ğ u 
ifade edilmektedir. 56  Bir ba ş ka ifade ile küçük üretici-
liğ in büyük ağı rl ığı  olan bir yap ı lanmada tar ı mdaki 
herhangi bir yeniliğ in uygulanmas ı n ı  benimsetmek 
konusunda kitle ileti ş im araçlar ı n ın etkinliğ ine dayan-
mak çok yan ı lt ı c ı  olabileceğ i ve ekonomisini d ış  reka-
bete açan Türkiye'de bu yap ı lanma sonucu hem eko-
nomik hem toplumsal ciddi sorunlarla yüzyüze gele-
ceğ i söylenebilir. 

Türkiye'de Fordist yap ı lanmada t ı kanan 
sanayile ş me 

Osmanl ı  İ mparatorlu ğ u'nda imalat sektörünün 
ağı rl ığı n ı n önemsiz oldu ğ u, XX. yüzy ı l ı n ba şı nda 
1 O'dan fazla i ş çi çal ış tı ran i ş yerlerinin say ı s ı  100 civa-
r ında bulundu ğu, büyük bir k ı sm ı n ı n Selanik, İ zmir ve 
Istanbul'da topland ığı ; bunlar ı n yüzde 90'n ından fazla-
s ın ın sahibinin yabanc ı  veya gayrimüslim oldu ğ un' ve 
burjuva s ı nıfın ın karakterini tüccarlar ı n belirledi ğ i ifa- 
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de edilmektedir. 58  Me ş rutiyet'in liberal dönem olarak 
nitelendirilen ilk be ş  yı lında kurulan 113 anonim ş ir-
kette yabanc ı  - gayrimüslim unsur ortakl ığı na gidil-
mi ş , ş irketlerin ço ğ unda yabanc ı  sermaye a ğı rlığı n ı  
korumu ş tu. "Milli İktisat" dönemi diye adland ırı lan 
1914-1918 döneminde ise faaliyete geçen 123 anonim 
ş irketin büyük çoğ unluğu Müslüman - Türk e ş rafı  ta-
rafından gerçekle ş tirilmi ş ti. 59  Bir ba şka ifade ile ulu-
sal burjuvazi yaratma çabalar ının I. Dünya Sava şı  dö-
neminde giderek şekil almaya ba ş ladığı  söylenebilir. 
1913 ve 1915'de yap ı lan endüstri say ımları , bir bak ı -
ma Jön Türk yönetiminin çabalar ı n ın bir parças ı  ola-
rak görülebilir. Kimi eksik olan bu sanayi say ımları  
sonuçlar ı na göre 1915 y ı l ı  itibariyle imparatorluk s ı -
n ı rlar ı  içinde 10'dan fazla i ş çi çal ış t ıran 264 fabrika 
bulunmaktad ı r. Bunlar ı n yar ı dan fazlas ı  İ stanbul ve 
civar ı ndad ır. Geri kalanla- 
r ı n yar ı s ın ı  bar ı nd ı ran İ z-
mir'i, di ğ er bir endüstri 
merkezi olan Bursa takip 
etmektedir. 214 fabrika tek 
ki ş i mülkiyetinde, 28 fabri-
ka ise çok sermayelidir. 
Söz konusu 264 fabrikan ın 
22'si devlet mülkiyetinde-
dir. Özel mülkiyete ait fab-
rikalar ın sadece 42'si, ya 
da yüzde 19.6's ı  Müslümanlara aittir. Geri kalan 172 
fabrika, ya da yüzde 80.4'ü gayrimüslüm az ınl ıkları n 
mülkiyeti alt ındad ır." Cumhuriyet döneminden önce 
kurulmu ş  i ş letmelerin çok büyük k ı sm ı  tarım alan ı n-
dad ır. Imalat sektöründe de Cumhuriyet döneminden 
önce kurulmu ş  firmalar ın hemen hepsi g ıda sektörün-
dedir. 1900 y ı l ı ndan önce kurulan i ş letmelerin yüzde 
80'i tar ım, yüzde 19.7'si g ı da ve yüzde 0.83'ü tekstil 
alan ındad ır. 1901-1911 y ı lları  aras ında kurulan firma-
ları n yüzde 92.3'ü tar ı m, yüzde 7.69'u g ı da sektörün-
dedir. 61  Osmanl ı  imparatorlu ğ u'ndan kalan ayr ıcal ıkl ı  
ş irketlerin ço ğ u varl ı klar ı n ı  1920'lerde korurken, 
Cumhuriyet hükümeti ticaret, ormanc ı lık, madencilik, 
yap ım ve ta şı mac ı l ık alanlar ında yeni yabanc ı  serma-
yeli ş irketlere ayr ıcal ıklı  statüler tan ıdı . 1924'de İ stan-
bul Seydiköy Gaz ve Elektrik Ş irketi (Belçika serma-
yeli), 1925'de İzmir Telefon Ş irketi (Isveç), 1927'de 
Güney Anadolu Manganez Madencilik Ş irketi (Al-
man), Kireçlik Krom Madencilik Ş irketi (Frans ı z), 
1928'de Ankara Elektrik ve Gaz Ş irketi ( İngiliz), 1929 
yı l ında ise Ford Ş irketi (Amerikan) ve Kömür Maden-
cilik Ş irketi (Frans ız) Ankara hükümetinden ayr ıcal ı k-
lı  statüler elde ettiler. Baz ı  yabanc ı  ş irketler de ayr ıca-
lıksız yap ı m şubeleri açt ı . Biri Belçika, biri de Frans ız 
sermayeli iki çimento fabrikas ı  kuruldu. Bir İngiliz 

firmas ı  1925 y ı l ında Adana'da büyük bir ç ı rç ı r fabri-
kas ı  açt ı . Istanbul'da Nestlenin çikolata, HMV ve Co-
lumbia'n ın plak, baz ı  yabanc ı  kimya ş irketlerinin ilaç 
fabrikalar ı , bir Japon grubunun Bursa'da ipekli doku-
ma fabrikas ı  yabanc ı  yeni yat ı r ımlar ın dikkat çekici 
olanlar ı  idi. 62  Türkiye'de çal ış an yabanc ı  firmalar ı n 
say ı s ı  1927'de 113'den 1933'te (1929'da dünya ekono-
mik krizi sonucu) 71'e indi. En büyük daralma yaban-
c ı  bankalar ve sigorta ş irketlerinin etkinli ğ inde görül-
dü. Diğ er yandan 1934-1938 aras ı nda Türkiye'de 32 
yeni yabanc ı  ş irket kuruldu." 

Çal ış t ı rd ı kları  iş çi say ı s ı  bak ımından, imalat sek-
töründeki i ş yerleri genel olarak küçük ölçekliydi. 
1927'de 65.245 i ş yerinden 23.316's ı nda yaln ı zca bir 
ki ş i çal ışı yordu; yani i ş  sahibi d ışı nda ba ş ka çal ış an ı  
  yoktu. 4914 "firma"da ise 

i ş  sahibi ve yak ı n aile bi-
reyleri çal ış maktayd ı . Bu 
iki kategori imalat sektö-
ründeki tüm i ş yerlerinin 
yüzde 43'ünü olu ş turuyor-
du. i ş yerlerinin yüzde 
36's ı  ise 2 veya 3 ki ş i ça-
lış tıranlar kategorisine gir-
mektedir." Bir ba ş ka ifa-
de ile dönemin geli ş mi ş  

ülkeleri Fordist yap ı lanma ile kitlesel üretim ve tüke-
tim aş amasına geçerek standart mallar üreten seri üre-
time yönelik fabrikalar ı  devreye sokarlarken Türki-
ye'de tar ı m ve gıda sektörüne yönelik, zanaat temelli 
kal ıpları n kullanı ldığı  söylenebilecek, ço ğ unlukla aile 
bireylerinin çal ış tığı  mikro i ş letmelerin a ğı rl ığı n ı  
sürdürdüğ ü ve geleneksel tar ı msal üretimde görülen, 
aile ve i ş letmenin birle ş tiğ i, her aile üyesinin ayn ı  za-
manda i ş  arkada şı  olduğ u, i ş  bölümünün çok s ın ı rl ı  
olduğ u böyle bir çal ış ma ortam ı nda ise paternalist ili ş -
kilerin ve yüzyüze ileti ş imin ba ş at konumda bulundu-
ğ u; Cumhuriyet'in ba ş lang ıç y ı llar ı nda gerçekle ş en 
yabanc ı  sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n ise üretimde Fordist 
yap ı lanman ın aktar ı lmas ı ndan çok uzak oldu ğu söyle-
nebilir. 

Cumhuriyetin kurucular ı n ı n, iktisadi bak ış  aç ı s ı  
yönünden Ittihat ve Terakki Partili seleflerinden pek 
farkl ı  say ı lmad ıkları , Cumhuriyetçilerin de üzerinde 
durduklar ı  en önemli noktan ı n, ulusal kalk ı nmay ı  sağ -
lamakta öncü rolü üstlenecek bir burjuvazinin yarat ı l-
mas ı  olduğ u, yabanc ı lara tan ınan ekonomik ayr ıcal ık-
ların geri al ınmas ın ın ve yabanc ı  sermaye kurulu ş lar ı -
n ın millile ş tirilmesinin bu program ı n önemli bir bölü-
münü olu ş turduğ u belirtilerek. 65  1923 İ zmir İktisat 

Çalış t ırd ıklar ı  iş çi say ıs ı  bak ım ından, 
imalat sektöründeki i şyerleri genel 

olarak küçük ölçekliydi. 1927'de 
65.245 işyerinden 23.316's ı nda 

yaln ızca bir ki ş i çalışı yordu; yani i ş  
sahibi d ışı nda ba ş ka çal ış an ı  yoktu. 
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Kongresi'nde, ulusal ekono-
minin geli ş mesini h ı zlandıra-
bilmek için, milli sanayinin 
gümrük duvarlar ı yla korun-
mas ın ı  ve yat ı r ı m mallar ı  it-
halinde gümrük muafiyeti 
içeren bir dizi karar al ı ndığı  
ancak daha sonra imzalanan 
Lozan Antla ş mas ı 'n ı n dış  ti-
caret rejiminin de ğ i ş mesini 
engellediğ i ifade edilmekte-
dir. 66  Di ğ er yandan 1930'lu 
y ı llarda dünya ekonomisinin 
büyük bir buhran ın içine sü-
rüklenirken, Türkiye ekono-
misinin d ış a kapal ı  ve devlet 
eliyle bir ulusal sanayile ş me 
denemesine giri ş tiğ i67  görül-
mektedir. Bu dönemin ayn ı  
zamanda devlet eliyle Fordist 
yap ı lanmaya geçi ş  çabalar ı -
n ı n da baş lang ı c ı  olarak ka-
bul edilebilece ğ i söylenebi-
lir. 

1971'de sanayi sektörün-
de çal ış anların toplam say ı s ı  
1.3 milyon iken, binden fazla 
i ş çi çal ış t ı ran sanayi i ş yerle-
rinde 173.626 i ş çi bulunmak-
ta ve bunlar ı n yüzde 67'si 
devlet sektöründe çal ış mak-
tayd1. 68  Modern sanayinin h ı zla büyümesine ra ğ men 
çok say ıda küçük i ş yeri varl ığı n ı  sürdürdü. Kökenleri 
aç ı s ından küçük sanayi içinde iki grup ay ı rt edilebilir. 
Varl ığı nı  1960'lardaki iktisadi büyümeye borçlu olan 
birinci grup sanayi merkezlerinin çevresinde toplan-
mış tı . Bu gruptaki i ş yerlerinde yeni müte ş ebbisler ve 
yeni ş ehirle ş en i ş çiler çal ışı yordu. İkinci grupta Ana-
dolu'daki küçük şehirlerde mahalli talebi kar şı layan 
geleneksel sanayiler yer al ıyordu. Kökenleri 1950'le-
rin ilk y ı llarına çoğu zaman da 1930'lara kadar uzanan 
bu sanayiler, kolay ithal ikamesi f ırsatlar ından yarar-
lanan küçük kapitalistler tarafından kurulmu ş tu. Tek-
nolojisi, pazar ı  ve üretti ğ i mallar ı n mahiyeti göz 
önünde tutulursa bu grupta yer alan küçük sanayi ku-
rulu ş ları , modern sektör büyüdükçe piyasadan silin-
meye mahkumdu. Bu iki grup kökenleri farkl ı  olsa bi-
le, toplumsal yap ı daki yerleri itibar ıyla önemli ben-
zerlikler gösteriyordu. Her iki grupta da i şçiler a ğı r bir 
ş ekilde sömürülüyordu. I ş çiler genellikle sigortas ızd ı  
ve asgari ücret mevzuat ına uyulmuyordu. Ç ırakl ık ku-
rumu yoluyla çocuk emeğ i yayg ın bir ş ekilde kullan ı - 

l ıyordu. Çal ış ma ş artlar ı  ilkel, çal ış ma saatleri keyfi 
idi. işçilerin i ş e al ınmas ı  ve i ş ten at ı lmas ı  sadece i ş ve-
renin iste ğ ine bağ l ı  idi. Ücretler ise örgütlü sektörde-
kilere göre çok dü ş üktü. 10 veya daha az i ş çi çal ış t ı -
ran özel i ş yerlerinde ücretler, 100 veya daha fazla i ş çi 
çalış tıran ş irketlerdeki ücretlerin yüzde 40 dolaylar ı n-
daydı . 69  Bu veriler küçük ya ş taki i ş çiler ve sigortas ı z 
ç ırakları  kapsamadığı ndan, ücretler aras ındaki fark ı n 
daha da büyük oldu ğ u söylenebilir. Küçük i ş yerlerini 
içeren grupta vah ş i rekabet geçerliydi. Genellikle, bu-
lundukları  alt sektöre göre şehir çevresinde belirli bir 
yerde toplanm ış  olan bu dükkanlar fiyat k ı rarak bir-
birleriyle rekabet ediyorlard ı . Bu rekabet nedeniyle 
her an iflas edebilecekleri gibi, kâr hadleri de bir hayli 
dü ş üktü. 70  Bu anlamda sendikal gelene ğ in olu ş mad ığı  
yani çal ış an ı n i ş vereni kar şı s ı nda tek ba şı na kald ığı  
bir ortamda (bu aile i ş letmesi bile olsa), çal ış ma ş art-
ların ın çok a ğı r olduğ u/olaca ğı  söylenebilir. 

Günümüzde de tar ım sektörü hariç kay ı tl ı  üye ola-
rak KOB İ 'lerin say ı s ın ın 3,5-4 milyon olarak belirtil- 
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mekte bu KOB İ 'lerin yüzde 84'ünün 1-4 aras ı  çal ış anı  
olduğ u, yüzde 94'ünün ise 1-9 aras ı  çalış anı  olduğ u 
belirtilmektedir. 71  1985 y ı l ı  aç ı s ından imalat sa-
nayinde özel küçük sanayi i şyerleri toplam i ş yerle-
rinin yüzde 94.6's ı n ı  olu ş turmalar ına kar şı n toplam 
çal ış anları n 35.9'unu içinde bar ı nd ırmakta ancak kat-
ma de ğ erin sadece yüzde 13'ünü üretmektedir buna 
karşı n özel büyük i ş letmeler toplam i şyerlerinin yüzde 
5.2'sini olu ş turmalar ı na kar şı n, toplam çal ış anlar ı n 
yüzde 45.2'sini içinde bar ı nd ırmakta, katma de ğ erin 
ise yüzde 53.9'unu üretmektedirler. 72  Bir ba ş ka ifade 
ile özel büyük i ş letmelerin çal ış anların yakla şı k yarıya 
yak ı n ı  istihdam etti ğ i ve günümüzde Cumhuriyet'in 
kurulu ş  y ı lları ndaki örgütsel yap ını n önemli ölçüde 
değ i ş ime uğ radığı  ifade edilebilir. Diğ er yandan ücret-
lilerin üçte ikisinin daha çok kol eme ğ i ile çal ış anlar-
dan olu ş tuğu." Istanbul'da imalat sanayi i ş çileri ara-
s ı nda yap ı lan bir ara ş t ı rmada, i ş çilerin yüzde 2.8'inin 
hiç eğ itim almadığı , yüzde 56's ı n ı n ilkokul mezunu 
oldu ğ u, yüzde 22.4'ünün ortaokulu bitirdi ğ i 74  yani 
eğ itim düzeylerinin çok dü ş ük olduğ u gözönüne 
al ı nd ığı nda büyük i ş letmelerin de, ço ğ unlukla vas ı fs ı z 
ya da yar ı  vas ı fl ı  elemanlar kullanan Fordist 
yap ı lanma içinde olduklar ı  söylenebilir. Buna paralel 
olarak sigortal ı  i ş çilerin yüzde 37'sinin sendikas ı z 
olduğ u, belediyelerin ve devletin i ş veren durumun-
da olduğ u i şkollar ında sendikala ş man ın yüksek olma-
s ı na kar şı n, dağı n ı k ve küçük i ş letmelerin yayg ın 
olduğ u i ş kollar ı nda sendikala ş ma oran ı n ı n dü ş ük ol-
duğ u belirtilmektedir. 75  Istanbul'da imalat sanayinde 
çal ış an i ş çiler aras ı nda ara ş t ırmada ise i şçilerin dörtte 
üçünün çal ış t ı klar ı  i ş yerinde sendika olmad ığı n ı  
belirttikleri (ihracat ı m ı z ı n çok önemli bir bölümünü 
olu ş turan) dokuma-deri sektöründe çal ış anları n yüzde 
6.3'ünün i ş yerlerinde bir sendikan ı n faaliyet göster-
diğ inin gözlemlendi ğ i ifade edilmektedir 76  ki bu ve-
rilerin ayn ı  zamanda imalat sanayinde çal ış anlar ın 
önemli bir bölümünün sigortas ı z olarak çal ış tığı n ı  
gösterdi ğ i belirtilebilir. Bir ba ş ka ifade ile küçük 
i ş yerlerinin süregelen a ğı rl ığı n ı n sendikas ı zla ş ma 
olgusunun sürmesine neden oldu ğ u, diğ er yandan 
çal ış anları n eğ itim durumlar ın ı n dü ş üklüğ ünün gerekli 
sermaye temin edilebilse de Post-Fordist bir yap ı lan-
ma için uzmanla ş m ış /eğ itimli çal ış anlara duyulan ih-
tiyac ı n karşı lanmas ı nda ciddi s ı k ı nt ı lar ı n ortaya ç ı -
kacağı  söylenebilir. Bir ba ş ka tespit ise Istanbul'da 
yap ı lan ara ş t ı rman ı n imalat sanayindeki i şçilerin ya-
r ı dan fazlas ı nı n geldikleri k ırsal alanda topraklar ı n ı n 
bulunduğu" yani geleneksel kesim ile ba ğ lar ı n ı n 
yoğ un olduğ u dolay ı s ı yla da çal ış ma ortamlar ına pa-
ternalist ili ş kilerin aktar ı lmas ı n ı n söz konusu olduğ u-
dur. 

Diğ er yandan imalat sanayinde kamu i ş yerleri top-
lam iş yerlerinin yüzde 0.2'sini olu ş turmalar ına kar şı n, 
toplam çal ış anların yüzde 18.9'unu içinde bar ı nd ı r-
makta ve katma de ğ erin yüzde 33.1'ini üretmektedir-
ler. KİT'ler farkl ı  tarihsel ko ş ullara göre grupland ı nl-
maktadın ABD'de 1929 sonras ı  olu ş turulan Tennessee 
Valley Authority örne ğ inde görüldü ğ ü gibi kriz döne-
minde veya krizi izleyen y ı llarda birçok ülkede dev-
letle ş tirme sonucu K İT'lerin olu ş turulduğu ya da II. 
Dünya Sava şı  sonras ı  İngiltere ve Fransa'da olu ş turu-
lan K İT'ler örnek verilerek, sava ş  sonras ı  tahrip olmu ş  
ulusal üretim potansiyelinin yeniden kurulabilmesi 
için K İT'lerin devreye sokuldu ğ u belirtilmektedir. 78 

 Fransa'da II. Dün- 

Birçok Latin Amerika 
ülkesinde ve Türkiye'de 

1930'lardan itibaren, 
sömürge düzeninden 

siyasal ba ğı ms ızlığ a geçen 
Afrika ülkelerinde ise 

1960'lardan bu yana 
devletin ekonomideki 

ağı rl ı klar ı  artt ığı  
söylenmektedir. 

ülkelerde kamu i ş - 
letmelerinin gerek üretimde gerekse finans sektöründe 
yerlerinin çok önemli oldu ğ u, birçok Latin Amerika 
ülkesinde ve Türkiye'de 1930'lardan itibaren, sömürge 
düzeninden siyasal ba ğı ms ızlığ a geçen Afrika ülkele-
rinde ise 1960'lardan bu yana devletin ekonomideki 
ağı rl ı kları  arttığı  söylenmektedir. 8° Kamu sektörünün 
birinci i ş levinin özel sektöre ait temel girdilerin mali-
yetini yüklenerek ve bunun devletin i ş leyi ş  süreci 
içinde topluma yayarak - yani sosyalle ş tirerek - özel 
sektörde olu ş an kâr marjlar ın ı  yükseltmek oldu ğ u, 
ikinci i ş levinin ise bu süreçlerde bozulan sosyal den-
geyi kurarak sosyal denetimi sa ğ lamak ve sistemi 
me ş rula ş t ı rmak oldu ğ u ifade edilmektedir. 81  Di ğ er 
yandan vas ıfs ı z ya da yar ı  vas ı fl ı  emeğ i sanayiye en-
tegre etmeye yönelik Fordist stratejilere devlet eliyle 
geçi ş  olarak değ erlendirilebilecek bu yap ı lanmada ile-
ti ş imin yatay değ il dikey, yani örgüt içi hiyerar ş inin 
belirgin olduğ u ancak üretim sürecinde paternalist 
ili şkilerin de böylece de ğ i ş meye ba ş lad ığı  ifade edile-
bilir. 

Çağ lar Keyder, Kamu iktisadi Te ş ebbüslerinin 
(K İT'ler) dü şük maliyetli girdiler sa ğ lamakla birlikte 82  

ya Sava şı  sonras ı  
farkl ı  bir neden-
den dolay ı , Nazi-
lerle i şbirliğ i yap-
t ıklarından, Rena-
ult ve Berliet i ş -
letmeleri devlet-
le ş tirilmi ş tir. Di-
ğ er yandan İ talya 
ve Ispanya'da ka-
mu i ş letmelerinin 
fa ş ist yönetimle-
rin miras ı  olduğ u 
ifade edilmekte-
din" Azgeli ş mi ş  
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devletin birikim ve üretim araçlar ı  üzerindeki kontro-
lünün güçlenmesine yol açabilecekleri için burjuvazi 
karşı s ında potansiyel bir tehlike olarak görüldü ğünü, 
1940'ların sonunda Demokrat Parti liderlerinin devlet-
çilik aleyhtarı  bir kampanya yürütürlerken en çok tar-
tışı lan konulardan birinin devlet te şebbüslerinin özel 
sektör devri oldu ğunu ancak DP iktidar ı  döneminde 
de KİT'ler vaatlerin aksine sat ı lmadığı n ı , 1950'lerin 
ilk yı lları nda KİT'lerin toplam imalat içindeki paylar ı  
yüzde 25 civar ı nda oynad ığı n ı , devlet te ş ebbüslerinin 
sanayi katma de ğ eri içindeki pay ı  1954'de dü ş tüğ ünü 
ve daha sonra be ş te bir ile alt ıda bir civar ında istikrar 
kazandığı nı , 83  KİT'lerin, bölgesel kalk ınma yoluyla is-
tihdam yaratmaktan, ül- 
kenin kendi kendine ye-
terliğ ine kadar uzanan bir-
çok amaca hizmet etti ğ ini, 
özel sektörün kâr oran ı n ı  
korumak aç ı s ından KİT'le-
rin büyük miktarlarda ilk 
sermaye yat ı r ı m ı  ge-
rektiren ara mallar ı  üreti-
minin sağ lanmas ı  ve dü ş ük 
fiyatl ı  girdilerin üretimi" olmak üzere iki bak ı mdan 
önemli olduklar ı nı  ifade etmektedir. Ancak 1980 . 1i 
y ı llarda önemli bir sanayi yat ırım ı  yap ı lmamas ına kar-
şı n, dış a aç ık ve ihracata dayal ı  uygulanan politikalar 
sonucu büyüyen sanayi katma de ğ eri içinde özel kesi-
min pay ı  artarken K İ T'lerin pay ın ı n h ı zla geriledi ğ i 
(K İT'lerin sanayi katma de ğ erindeki paylar ı  1979'da 
yüzde 27.8'den 1988'de yüzde 9.3'e indi ğ i), GSMH 
içindeki girdi paylar ı  azal ı rken mali yap ı ların ın büyük 
ölçüde bozulduğ u ifade edilmektedir. 85  Buna kar şı n 
KIT bünyesinde çal ış anlar ı n say ı s ı n ı n 1979'da 
550.320 ki ş i iken, 1988'de 816 bin ki ş iye yükseldi ğ i 
ve toplam istihdam içindeki paylar ı n ın 1979'da yüzde 
3.61 iken 1986'da yüzde 4.9'a ç ıktığı  ve bunu izleyen 
y ı llarda bu oran ı n değ i ş mediğ i belirtilmektedir." Bu-
na bağ l ı  olarak K İT'lerin verimlilik esaslar ı  dikkate 
al ınmadan (büyük ölçüde siyasi rant sa ğ lamaya yöne-
lik fakat ayn ı  zamanda da i ş sizli ğ e çözüm getirece ğ i 
dü ş ünülen bir sosyal politika uygulamas ı  olarak ho ş -
görülen) istihdam kap ı sı  olarak değ erlendirildi ğ i 
lenebilir. 

1980 sonras ı  ithalat ın serbestle ş tirilmesi (miktar 
k ı s ı tlamalar ının kald ırı lmas ı , gümrük tarifelerinin dü-
ş ürülmesi) ve ihracat ın te şvik edilmesi (ihracatta vergi 
iadesi, ihracat kredisi, ihracatç ıya yönelik gelir vergisi 
indirimi vd.) gibi ekonomik politikalar uygulanm ış " 
ve ihracat 1979 y ı l ı nda 2 milyar 261 milyon dolardan 
1991'de 13 milyar 598 milyon dolara ç ıkm ış , ihracat ın  

sektörel dağı lım ında ise sanayinin pay ı  1979'da yüzde 
34.7 iken 1991'de yüzde 77.8'e yükselmi ş tir. 88  Ancak 
ihracat te ş viklerinin sürdü ğ ü dönemde bu te şviklerden 
yararlanmak amac ı  ile ihracatta birim fiyatlar ı n ı n yük-
sek gösterilmesi, miktarlar ın olduğ undan fazla beyan 
edilmesi gibi nedenlerle ihracatta yüzde 20-30 dolay-
lar ında bir yapay ş işme olduğ u ileri sürülmektedir." 
Gümrük Birli ğ i'ne girdikten sonra 1996 y ı l ı  ihracat 
yakla şı k 24 milyar dolar olmas ına kar şı n ithalat da 44 
milyar dolara yükselmi ş  ve dış  ticaret aç ığı  bir önceki 
y ı la göre yakla şı k 14 milyar dolardan 20 milyar dolara 
ç ıkmış tır." Bu anlamda da d ış a aç ı lma sürecinde Tür-
kiye'nin h ızla sanayile ş tiğ i ancak dış  ticaret dengeleri- 

nin de büyük ölçüde bo-
zuldu ğ u, bu durumun 
önemli bir nedeninin de 
sanayi mallar ı  üretiminin 
önemli ölçüde d ış a bağı m-
l ı  olmas ı ndan ve Türki-
ye'nin teknoloji geli ş tire-
memesinden kaynakland ı -
ğı  söylenebilir. Di ğ er yan-
dan birçok Bat ı  ülkesinde 

sanayi mikroelektronik, bilgisayar, telekomünikasyon, 
uzay teknolojisi gibi yüksek teknoloji alanlar ı nda h ı zl ı  
bir yenilenmeye girerken. 91  1986 y ı l ı  verileriyle Türk 
sanayinin AT ülkelerinin yüzde 75 gerisinde oldu ğ u, 
AT ülkelerinde y ı ll ı k ortalama 13-14 bin dolar olan 
çal ış an ba şı na verimlilik miktar ın ı n Türkiye'de 4 bin 
dolar düzeyinde olduğ u belirtilmektedir." Toplam ih-
racat ı n üçte birinden daha fazla bir yer i ş gal eden do-
kuma ve giyim sanayinde makine stokunun ve uygu-
lanan teknolojinin eskimekte oldu ğ undan Türkiye'nin 
ihracat pazarlar ını  kaybetme tehlikesiyle kar şı  karşı ya 
olduğ u, 1960'larda ve 70'lerde bu emek-yo ğun sektörü 
geli şmekte olan ülkelere b ı rak ı lacağı  ve geli ş mi ş  ülke-
lerin sermaye-yo ğ un alanlara yönelecekleri varsay ı l-
mas ı na kar şı n bu sürecin böyle geli ş medi ğ i, yeni 
tezgâh tasar ımları  ve elektroni ğ in tekstil makinelerine 
giri ş i ile dokuman ın tekrar sermaye-yo ğun bir sektör 
haline geldiğ i ifade edilmektedir. 93  Benzer biçimde 
toplam ihracat içinde 1991'de yakla şı k yüzde 14'lük 
bir pay ı  olan demir-çelik sanayinde 94  1990'da 9.5 mil-
yon ton ile dünya çelik üretiminde 19. s ı raya yerle ş en 
Türkiye'nin kaliteli çelik üretiminin dü şük düzeyde ol-
duğ u ve çok eski teknoloji kullanan tesislerin yenilen-
me zorunlulu ğu olduğu ifade edilmektedir. 95  Bir ba ş -
ka ifade ile kendi teknolojisini geli ş tiremeyen (ara ş t ı r-
ma geli ş tirme faaliyetlerine yat ı r ı m yapamayan) Tür-
kiye'de, sanayi mallar ı  ihracat ı nda ba şı  çeken rektör-
lerin bile gerçekte teknolojisini sürekli yenileyen ge-
lişmiş  ülkelerle rekabet edemeyece ğ i söylenebilir. 

Globalle şmenin sonuçlar ı ndan birinin 
Pre-Fordist ve F ordist stratejilerin 

çevre ülkelerine kayd ır ı lırken 
merkezde Post-Fordist stratejilerin 

uyguland ığı  belirtilmektedir. 
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Globalle ş menin sonuçlar ından birinin Pre-Fordist 
ve Fordist stratejilerin çevre ülkelerine kayd ırı l ırken 
merkezde Post-Fordist stratejilerin uyguland ığı  belir-
tilmektedir. 98  Bu saptaman ın Türkiye için de geçerli 
olduğ u gözlemlenebilmektedir. Di ğ er yandan Fordist 
yap ı lanmada otoritenin bilgi ve yeteneklerden çok ko-
numlardan türedi ğ i, bir piramit gibi yap ı lanm ış  örgü-
tün dikey otorite ve denetim hatlar ına bağ l ı  olduğu ve 
ileti ş imin önemli bölümünün yatay olmaktan çok, ast 
ile üst aras ında dikey olduğ u ifade edilmektedir. 97 

 Taylor tarzı  bu tip örgütlenmenin özellikle k ırsal kö-
kenli insanlar ın sanayiye entegrasyonunu i ş  bölümü 
yoluyla sağ lamas ından98  dolay ı , k ırsal kesimden kent-
lere akan fakat kent kültürüne de entegre olamayan 
kesimlerin üretim sürecine kat ı lmalar ı nı  sağ lama aç ı -
sından Türkiye (ve di ğ er geri kalm ış  ülkeler) aç ı s ı n-
dan yararl ı  olabilece ğ i söylenebilse de, ileri teknoloji 
kullanan (ve teknolojilerini sürekli yenileyen) ve Post-
Fordist stratejiler uygulayan geli ş miş  ülkelerle reka-
betin söz konusu olamayaca ğı  ifade edilebilir. 

Sonsöz 

Geli ş mi ş  ülkelerde üretimde Post-Fordist strateji-
ler uygulad ıkları  ve bu yap ı lanmalarda Fordist uygu-
lamalardan farkl ı  olarak firma içi ileti ş imin temel bir 
iş lev üstlendi ğ i belirtilmesine kar şı n uygulamada in-
san ili şkilerinin ve ki ş iler aras ı  ileti ş imin giderek azal-
dığı  gözlemlenebilmektedir. Buna paralel olarak bir 
yandan uygulanan ileri teknolojiler sonucu di ğ er yan-
dan uluslararas ı  ticaretin serbestle şmesi ile teknoloji-
lerini yenileyemeyen küçük i ş letmelerin giderek yok 
olmas ı  sonucu i ş sizliğ in artmas ı  ve vah ş i kapitalizm 
uygulamalar ı  kar şı s ında, i ş bölümünün artmas ıyla gi-
derek izole olan çal ış anlann kollektif olarak kendi ç ı -
karlar ı nı  savunabilecekleri sendikac ı lığı n etkisini yi-
tirmesi olgusunun (ki bunda i ş sizliğ in artmas ı n ın yan ı  
s ıra rekabete dayanmak için büyük firmalar ın maliyet-
leri dü ş ürmek amac ı  ile faaliyetlerinin bir bölümünü 
ileri teknoloji kullanan küçük i ş letmelere devretmele-
rinin ve genel olarak ta ş eron kullan ımlar ı n ın yayg ın-
laşmas ı n ın da etkisinin oldu ğ u söylenebilir) ortaya 
ç ıktığı  görülmektedir. Buna paralel olarak çal ış anlar ın 
baş ta sendikal olmak üzere di ğ er sosyal aidiyetlerin-
den kopar ı larak firma aidiyetlerinin güçlendirilmesi 
uygulamalar ının, patronu kar şı s ında, çal ış an izole bi-
reyin ç ıkarları nı  ne ölçüde koruyabileceğ i konusunda 
ciddi endi şeleri beraberinde getirdi ğ i belirtilebilir. 

Sanayi toplumuna geçme sürecindeki günümüz 
Türkiye'sinde tar ımda ve imalat sanayinde, teknolojik 
geli ş melerden uzak küçük i ş letmelerin belirgin a ğı rlı -
ğı nı  sürdürdüğ ü ve geleneksel tar ımdaki aile ve i ş  iliş - 

kilerinin birbirinden ayr ı lmamas ı  olgusunun gerek ta-
rımda gerekse de yayg ı n bir ş ekilde varl ığı n ı  korudu-
ğu söylenebilecek imalat sanayindeki küçük aile i ş let-
melerinde söz konusu oldu ğu ve bunun sonucunda 
üretim sürecinde paternalist ili ş kilerin geçerli ğ ini bü-
yük ölçüde korudu ğ u ifade edilebilir. 

Diğ er yandan h ı zl ı  nüfus art ışı  ve yetersiz yat ı rım-
lar nedeniyle yüksek i ş sizlik oran ı na sahip Türki-
ye'nin, ekonomisini d ış  rekabete açmas ı  ile h ızla sana-
yile ş tiğ i ancak bir yandan bu rekabete dayanmak için 
yeni teknolojileri uygulamak zorunda kalaca ğı  (ne öl-
çüde gerçekle ş tirebilece ğ i de belirsiz) ve i ş sizliğ in ar-
taca ğı , diğ er yandan yine bu rekabet sonucu geri tek-
noloji ile iç pazar için üretim yapan küçük i ş letmele-
rin yok olma sürecine girece ğ i ki bunun da i ş sizliğ in 
artmas ı na neden olacağı ; böyle bir geli ş menin de i ş -
sizliğ in önceden de yüksek olmas ı  nedeniyle zaten 
güçsüz olan ya da yayg ın olmayan sendikac ı lığı n daha 
da etkisizleş mesi sonucunu do ğ uracağı  ve faal nüfu-
sun, geli ş miş  ülkelerde görülenden çok daha önemli 
bölümünün, "ki ş isel köleler ve hizmetçiler" olarak ta-
nımlanabilecek bir kesimi olu ş turacağı  (ki gelir da ğı l ı -
m ında görülen bozulman ın bu muhtemel geli ş menin 
bir göstergesi olarak de ğ erlendirilebilir) söylenebilir. 
Diğ er yandan çevre ülkelerine ve bu arada Türkiye'ye 
kayd ı rı ldığı  ifade edilebilecek Fordist yap ı lanman ın, 
üretim sürecinde paternalist ili ş kilerin giderek yok ol-
mas ı  sonucunu do ğ ruracağı  ancak geli ş miş  ülkelerde 
firma içi yatay ileti ş ime verilen önemin, Türkiye'de 
vas ı fs ız ya da yan vas ı fl ı  emeğ in yoğ unluğ u nedeniy-
le uygulama imkan ı nı n zay ıf ya da en az ından çok s ı -
n ı rl ı  olduğu (her ne kadar Bat ı 'daki yeni uygulamalar 
Türkiye'de de büyük bir gayret ke ş likle taklit edilme-
ye çal ışı lsa bile) ifade edilebilir. 
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Alexis de Tocqueville'nin 
"Eski Rejim ve Devrimi (*) 

Üzerine 
Haluk YURTSEVER 

y ay ınc ı lar ın bazen hakl ı  bazn haks ı z, kitab ın 
a şı rı  pahal ı  bir "meta" haline gelmesinden 
yak ı nan okuyucular ın çoğ u kez hakl ı  ş ika- 

yetlerine rağ men Türkiye yay ı n ve özellikle de kitap 
yay ı n ı  alan ında verimli dönemlerinden birini ya şı yor. 
Gerçi, kitap bollu ğ unun hacimce önemli bir bölümünü 
"best-seller" olan ya da "fast-food" kültürüne uygun 
biçimde ayaküstü tüketilen "piyasa" kitaplar ı  olu ş turu-
yor; ama bir yandan da ilk yay ın tarihleri oldukça eski 
değ erli kitaplar Türkçe'ye kazand ırı lıyor; dü ş ün yaş a-
m ım ı z ı  ilerleten ve zenginle ş tiren yeni telif kitaplar 
yay ınlan ı yor... 

Alexis de Tocqueville'nin "Amerika'da Demokra-
si" ile "Eski Rejim ve Devrim" kitaplar ı n ın bir y ı l 
arayla arka arkaya yay ınlanmas ı  bu ikinci kategoriye 
giriyor. 

Öte yandan, çeviri bozukluklar ı  ve özensizlikler, 
insan ı n kitaplar ın yay ınlanmas ından duyduğ u ho ş nut-
luğ u yok edecek denli büyük bir sorun olu ş turmaya 
devam ediyor. Eldeki metinlerin Türkçe aç ı s ı ndan ta-
şı dığı  problem ve yanl ış l ı klar ne yaz ı ma Türkçe'ye 
gerçekten kazand ı rı l ı p kazand ı rı lmad ıkları  sorusunu 
sorduracak kadar ciddi boyutlar ta şı yor. 

Bu yaz ıda, çeviri ve Türkçe anlat ı m sorunlarına 
girmeden, Tocqueville'nin geçti ğ imiz y ı l Kesit Yay ın-
lar ı 'ndan yay ınlanan kitap Eski Rejim ve Devrim'i ta-
n ı tmak, kitap ve kitab ın baz ı  yorumlar ı  üzerine ele ş ti-
rel notlar dü ş mek istiyorum. 

Tocqueville'in ya ş am ı  ve ki ş iliğ i üzerine k ı sa bil-
gilerle baş layal ı m. 

Alexis Charles Henri, 1805'de aristokrat bir Nor-
man ailesinin çocuğ u olarak dünyaya gelir. Ailesi  

1789 devriminden zarar görenler aras ındad ır. Dedesi 
Rosambo markizi giyotine gönderilmi ş , babas ı  ve an-
nesi 1793'de tutuklanm ış lard ı r. Babas ı , 1827'de Kral 
X. Charles tarafından as ı lzade ünvan ı  verilerek saraya 
çağ r ı lan sad ık bir kralc ı d ı r. Alexis Tocqueville 
1826'da hukuk fakültesini bitirir ve yarg ıç olur. Siya-
setle ilgilenmeye ba ş lar. Cumhuriyete ve sosyalizme 
kar şı d ı r. Muhafazakar ve liberal monar ş istler aras ı n-
daki safla ş mada liberallere yak ı n durur. Frans ı z İ hti-
lal'inden, onun getirdi ğ i "demokrasi" den ho ş nut de-
ğ ildir; ama aile kökenine ve X. Charles zaman ı nda 
ş ahsen de kariyer sahibi olmas ına rağmen monar ş inin 
gelece ğ i olmadığı nı  görmektedir. Ayaklanan Paris'in 
X. Charles' ı  dü ş ürmesi kar şı s ı nda, An ı lar' ı nda, "X. 
Charles için sonuna kadar bir tür kal ı tsal sevecenlik 
besledim, ama bu kral benim için çok daha de ğ erli 
olan haklar ı  çiğ nediğ i için düşüyordu." diyecek kadar 
serinkanl ı d ır. Genel olarak da çözümlemelerindeki 
ak ı l serinliğ i Tocqueville'nin çal ış malar ı n ı  güçlü k ı lan 
en önemli özelliklerinden biridir. Demokrasi için mo-
del aray ışı  onu İngiliz ve Amerikan sistemlerini ince-
lemeye iter. 1831 de, bir arkada şı yla birlikte üstlerine 
Amerika'daki ceza ve infaz sistemini incelemek üzere 
bir proje sunarlar. Bu projenin kabul edilmesi üzerine 
iki y ı la yak ı n Amerika'da inceleme ve ara ş t ı rma ya-
parlar. 1835'de Amerika'da Demokrasi yay ı nlan ı r ve 
çok büyük ilgi görür. Ödüllendirilir. Kitab ın son bölü-
mü 1840'da yay ınlan ır. 

Tocqueville 1839'da milletvekili seçilir. Hiçbir 
partiye kat ı lmak istemez: "Ne devrimci partiden, ne 
de muhafazakar partiden yanay ı m; ve sonuçta da, 
ikincisine birincisinden daha yak ı n ı m" diye yazar. 
1848 Ş ubat devriminin canl ı  tan ığı  olur. Bu devrim-
den önce, i ş çi s ın ıfı n ı n Frans ı z toplumsal ya ş am ı n ı  
sosyalist ve ihtilalci bir kanala sokacağı nı  görür ve ya-
zar. 1848 Ş ubat Devriminin karşı s ı nda ve düzenin ko-
runmas ı ndan yana tav ı r al ı r. 1849'da yeniden millet- 

(*) Alexis de Tocqueville, Eski Rejim ve Devrim, Türkçesi: Turhan Ilgaz, İstanbul, Kesit Y. 1995.   
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vekili seçilir ve Barrot hükümetinde D ış iş leri bakanl ı -
ğı na getirilir. K ısa süre sonra görevden al ı n ır. 2 Aral ık 
1851'de III. Napolyon darbeyle iktidara el koyar. Toc-
queville darbeyi k ı nayan milletvekilleri aras ında yer 
al ır ve iki gün tutuklu kal ı r. Siyasal ya şam ı  bu olayla 
biter. 1850 de vereme yakalanm ış , sağ lığı  da ciddi bi-
çimde bozulmuş tur. Ya ş amının geri kalan 9 y ı lın ı  Es-
ki Rejim ve Devrim için çal ış arak geçirir. Kitab ı  bir-
kaç cilt olarak tasarlam ış t ır; ancak birinci cildini ta-
mamlayabilir. İkinci ciltle ilgili çal ış maları  yarım ka-
l ır. Kitap 1856'da yay ınlan ır. Tocqueville 16 Nisan 
1859'da veremden ölür. 

Eski Rejim ve Devrim'in son paragraf ı  ş öyledir: 

"İş te, sonunda bu 
unutulmaz ihtilalin eş iğ ine 
kadar gelmiş  bulunuyo-
rum; .... hiçbir şekilde içe-
ri girmeyeceğ im: belki ya-
k ı nda yapabilirim bunu. O 
zaman artı k onu nedenleri 
içinde ele almayacağı m, 
kendi kendisinde inceleye- 
cek ve en sonunda ondan ç ı km ış  olan toplumu yarg ı -
lama cüretini göstereceğ im." (s. 263) 

Gerçekten de kitap, Frans ı z Devrim'inin kendi-
sinden çok, eski rejim içinde onu haz ırlayan nedenler-
le ilgilidir. Tocqueville'nin çalış man ın devam ı n ı  yaza-
madan ölmesi gerçek bir kay ıptı r. 

Frans ı z Devriminin gerçekle şmesi ve sonuçlar ıy-
la ilgili çal ış ma ve çözümlemelerini geli ş tirip tamam-
layamamas ına rağ men Tocqueville'in yazd ığı  eldeki 
giri ş  cildini bu denli önemli yapan nedir? 

En baş ta, Tocqueville Frans ız Devrimi ile ilgili 
olarak ba şkaları n ın sormadığı  cesur ve do ğ ru sorular 
soruyor ve sorular ı  doğ ruya sad ık kalarak yan ı tl ı yor. 
Kitab ı n ın her bölümü, bir önemli sorunun formülas-
yonudur asl ında. Somut ve zengin ya ş anmış lı k için-
den en can al ı c ı , herkesin göremedi ğ i öze inen sorula-
r ı  sorabilmek çal ış man ı n üstün yanlar ı ndan birini 
olu ş turuyor. 

İkincisi, Eski Rejim ve Devrim, çok kapsaml ı , 
emek-yo ğ un bir çal ış mad ır. Tocqueville, Frans ı z 
krall ık ar ş ivlerini didik didik etmekle kalm ıyor, Al-
man ve İngiliz kaynaklara da ula şı yor. Verilen, birinci 
elden, hiçbir önemli ayr ıntı yı  ihmal etmeden topluyor. 
Eski Rejim ve Devrim, toplumsal olaylardaki baz ı  bü-
yük s ırlar ı n ayr ı nt ı larda sakl ı  olduğu gerçeğ ini doğ ru-
layan parlak bir örnektir. Tocqueville ayr ı nt ı lara 
hâlcimdir; ama onlar ın içinde kaybolmuyor. Ayr ıntı la- 

rın içinden daha ve en önemli olanlar ı  çekip ç ıkarabi-
liyor. Sonunda her soruya, genelleyici, aç ık yan ı tlar 
veriyor. 

Üçüncüsü, Tocqueville, bir sanat adam ı , bir ro-
manc ı  gibi sezgi ve gözlem gücünü çal ış mas ına kat-
m ış t ır. Toplum psikolojisine, y ığı nlann ruh haline ili ş -
kin değerlendirme ve gözlemleri keskin ve aç ıklay ı c ı -
dır. 

Sonuncusu ve bence en önemlisi, Tocqueville 
tam bir s ını f analistidir. Kitab ı nda böyle analizlerden 
birini yapt ığı  bir yerde, baz ı  tekil örnekler göstererek 
yazd ıklar ı na itiraz edece ğ ini hissettiğ i okuyucuyu 

"...ben s ı n ıflarda)ı  söz 
ediyorum, tarihi iş gal 
edecek olan yaln ı zca on-
lardı r." diye yan ı tlarken 
(s. 168) Marxvari bir 
yakla şı m gösteriyor. Toc-
queville Frans ı z Dev-
rimi'ni önceleyen ko ş ullar ı  
s ın ı f merceğ inden bakarak 

çözümlüyor. 

Tocqueville, önsözde kitab ın ın amac ı n ı  ş öyle an-
lat ı yor: 

"Okurlara sunduğ um yap ı t ı n ası l amacı , hemen 
hemen bütün Avrupa k ı tası  üstünde ayn ı  zamanda ha-
z ı rlanan bu büyük devrimin, neden başka yerde de ğ il 
de bizde patlak verdiğ ini, neden yok edece ğ i toplum-
dan sanki kendiliğ indenmi ş çesine ç ı km ış  olduğ unu, 
ve nihayet eski monar ş inin nası l bu kadar tam ve bu 
kadar ani bir ş ekide dü ş ehildiğ ini anlatmakt ı •." (s.30) 

Alexis Tocqueville ba ş kalar ından farkl ı  olarak, 
Frans ı z Devrim'inin feodalizmi çözen de ğ il, çözülen 
feodalizmin yolculu ğ u bir devrim olduğ u görü ş ünde-
dir. Feodalizmin Eski Rejim döneminde çözüldü ğ ü-
nün birçok göstergesi vard ı r: Serflik büyük ölçüde or-
tadan kalkm ış ; köylü yaln ı z serflikten kurtulmu ş  ol-
makla kalmam ış  ayn ı  zamanda toprak sahibi haline 
gelmi ş tir. Feodalizme özgü küçük devletin yerini bü-
yük ve merkezi bir devlet örgütlenmesi ve kurumla ş -
mas ı  almaktad ır. Krall ığı n eski-feodal idari sistemi, 
bir kurallar ve otoriteler ço ğ ulculuğ u ve çe ş itliliğ i bi-
çimindeyken, sonralar ı  h ı zl ı  ve hatta a şı r ı  biçimde 
merkezile ş ip tekle ş miş tir. "Ülke, bütünüyle tek bir or-
gan tarafı ndan idare edildiğ i gibi, iç iş lerinin çekip 
çevrilmesi de hemen hemen bir tek görevliye, genel 
denetçiye (intendant general) emanet edilmi ş tir." (s. 
77) Yukar ıdan a ş ağı ya doğ ru hiyerar ş ik bir idari yap ı  
oluşmuş tur. Eski feodal erklerin ilgilenmedi ğ i askerlik 

Tocqueville Frans ız Devrimi ile ilgili 
olarak ba ş kalar ı n ı n sormad ığı  cesur ve 

doğ ru sorular soruyor ve sorular ı  
doğ ruya sad ık kalarak yan ı tl ıyor. 
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kurumuyla ilgiyi her türlü i ş lem merkezi hükümet gö-
revlilerine b ırakı lmış tı r. Yarg ı  i ş levi de do ğ al mahke-
melere konulan say ı s ı z istisnalar yoluyla fiilen yerel 
ve bağı ms ı z karakterini yitirip merkezi idarenin dene-
timine girmi ş , merkezile ş me, her şeyi Paris'ten bizzat 
düzenleme arzusunu güçlendirmi ş tir. Daha eski rejim 
döneminde devlet öyle büyümü ş tür ki, "devletin mü-
dahalesi olmaksı z ın önemli bir iş in başarıyla üstesin-
den gelinebileceğ ini hiç kimse dü ş ünememektedir" (s. 
111) 

Öte yandan, feodal kurum ve haklar, bunlar ın ifa-
desi olan feodal hukuk kurallar ı  duruyordu. Senyörler 
panay ır ve pazardan vergi kesiyor, avlanma hakk ı nı  
ellerinde tutuyor, köylüyü kendi de ğ irmeninde buğ day 
öğ ütmeye, üzümlerini kendi ezimhanelerinde s ı kmaya 
mecbur ediyor, sat ış  ve bağış tan vergi tahsil ediyorlar-
dı . vb. 

Tocqueville'nin deyi ş iyle "Orta çağ ... kurumları -
n ı n boyunduruğ u, gerçekte en hafif oldu ğ u yerlerde 
en dayan ı lmaz görünmü ş tür." (s. 63) Feodal yasalar, 
en çok Fransa'da nefret uyand ırm ış t ır. Çünkü, "Fran-
s ı z köylüsü toprak sahibi haline gelmi ş  ve öte yandan 
da, senyörünün denetiminden tümüyle kurtulmu ş tur... 

Eğ er köylü toprağı  sahiplenmemi ş  olsaydı , feodal sis-
temin toprak mülkiyeti üstüne bindirdi ğ i yükümlülük-
lerden çoğ una karşı  bir bakıma ilgisiz kalm ış  olacak-
tı . Çiftçi olmayan bir kimseyi ondal ı k neden ilgilen-
dirsin ki?" (s. 72) 

Soyluluk siyasal erke ve onun getirdi ğ i yükümlü-
lüklere, i ş levlere sahip olduğ u zaman hak ve ayr ı ca-
lıklan daha büyük de olsa göze çarpm ı yordu; ne za-
man ki feodalite siyasal bir kurum ve iktidar olmaktan 
ç ı kt ı , feodal haklar da o ölçüde tepki ve nefret uyan-
d ırmaya ba ş lad ı . 

Tocqueville'ye göre devrim bu feodal kurumlar ı , 
onların olu ş turduğu toplum düzenini y ı kmış t ı . 

Tocqueville, kitab ı nda eski rejim ile devrim ara-
s ındaki süreklili ğ in alt ı n ı  çiziyor. Ancak, ayn ı  Tocqu-
eville, bu büyük tarihsel olay ı  devrim yapan "kopu ş " 
un da fark ındad ır. Eski Rejim ve Devrim'e sunu ş  ya-
zan Mehmet Ali K ı lı çbay ise, bu kopu ş u kabul etme-
yip, çok keskin ve kategorik bir süreklilik vurgusu ya-
pıyor. 

K ı l ıçbay' ı n En Gerçekçi Senaryo ba ş l ı kl ı  sunu ş  
yaz ı s ı ndan aktar ı yorum: 
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"Tocqueville'e göre devrim, her ş eyden önce bir 
kopu ş  değ il bir sürekliliğ i temsil etmektedir; çünkü 
devrimin yerle ş tirdiğ i düzeni Fransız toplumu devrim 
öncesinde zaten olu ş turmuş tur, aksi taktirde öylesine 
bir oluş umu kabul etmesi ve özümlemesi olanaks ı z 
olurdu... Daha açı k olmak ve Tocqueville'i yorumla-
mak üzere, feodal üretim ili ş kileri çoktan ortadan Bi-
lindiğ i, soylu toprak sahiplerinin çoğ u kapitalist üre-
tim ilişkilerinin içine girdiğ i halde, feodal hukuk hala 
sürmektedir. Kral ı n iktidarı n ı  s ı n ı rlayan birçok yapı  
ve kurum olu ş tuğ u halde, kralı n iktidarı n ı n mutlakl ı -
ğı na ilişkin hükümler, 
iş lerlikleri olmadığı  
halde korunmaktad ı r-
lar. Demek ki, devrim 
yeni bir Fransa yarat-
mam ış , o zamana ka-
dar zaten ortaya çı k-
m ış  olan kurumları  
düzenlemi ş  ve bunlara 
uygun bir hukuk düze-
ni getirmiş tir. Zaten 
feodalite kurumsal ve 
toplumsal düzlemde 
varolsaydı , devrimin 
kadroları  da ortaya 
ç ı kmazlard ı ." (s. 13 
14). 

K ı l ı çbay, bir ba şka yaz ı s ında "burjuva devrimi" 
kavram ı n ı  tart ışı yor (M. Ali K ı l ı çbay, Doğ u'nun Dev-
leti Bat ı 'n ı n Cumhuriyeti, Ankara, Haziran 1992, Ge-
ce Yay ı nları , S. 119-121) aslolan ın "zihinlerdeki dev-
rim" olduğ unu, onu izleyen siyasal ve ekonomik dev-
rimlerin onun yan ı nda önemsiz olduğ unu söylüyor 
(agy. s. 109) 

"Burjuva devrim" i kategorisinin sorgulanmas ına, 
tart ışı lmas ı na hiçbir itiraz ı m yok, hatta böyle bir tar-
tış man ı n yerinde ve üretken olaca ğı n ı , marksistlerin 
"ideolojik devrim" demeyi tercih etti ğ i "zihinlerdeki 
devrim" in de devrim teorisinin kilit kavramlar ından 
biri olduğ unu dü ş ünüyorum. Bu tart ış may ı , Tocque-
ville'in kitab ı  çerçevesinde önemli bulduğ um birkaç 
noktan ı n alt ı n ı  çizmenin ötesinde burada geli ş tirme 
olanağı m yok. 

Tocqueville'nin yazd ı klar ı ndan Frans ı z Dev-
riminin eski düzenden kopu ş , dolay ı s ı yla devrim 
olmadığı  sonucunu ç ıkaran yorum bana do ğ ru gelmi-
yor. 

Tocqueville, devrimin birbirinden farkl ı  iki evresi 
olduğ unu, "Fransı zları n geçmi ş teki her şeyi y ı kmak 
ister göründükleri birinci evre"yi; "geçmiş te b ı rakm ış  

oldukları  şeyin bir bölümünü gidip geçmi ş ten getir-
dikleri ikinci evre"nin izledi ğ ini yaz ıyor. (s. 30) 

Tocqueville, Devrim'in yaln ızca hükümeti ve hu-
kuk kurallar ını  değ i ş tirmekten ibaret olmad ığı n ı  ş öyle 
anlat ı yor: 

"Fransı z ihtilalinin hedefi yaln ı zca eski bir hükü-
met biçimini de ğ iş tirmek de ğ il ama eski toplum düze-
nini de y ı kmak oldu ğundan, ihtilal aynı  anda bütün 
yerleş ik erklere saldı rmak, bilinen bütün niifuzlar ı  or-
tadan kaldı rmak, gelenekleri silmek, ö ıf ve adetleri 

yenilemek ve bir bak ı -
ma o güne kadar say-
g ı n ı n ve itaatin temel-
leri olan bütün fikirleri 
zihinlerden kaz ı mak 
zorunda kalm ış t ı r" (s. 
47) 

Devrim'in neyin nere-
den nas ı l bir kopu ş u ol-
duğ unu ise ş u sat ı rlar-
dan okuyoruz: 

"... Antik kurumlar ı n 
Avrupa'daki hemen he-
men bütün dinsel ve si-
yasal yasalara hâlâ 
karış m ış  bir halde ve 

sanki onlara dolaş m ış  gibi olmaları ndan bağı ms ı z bir 
ş ekilde, bu kurumlar fazladan da, kendilerine yap ışı k 
gibi duran bir dolu düş ünceler, duygular, alış kanl ı k-
lar ve öıfler telkin etmi ş lerdi. Böylece bütün organla-
rı na tutunmu ş  bir parçayı  birden bire toplumsal göv-
deden koparmak ve yok etmek için deh şetengiz bir ih-
tilaç (çarpı ntı -HY) gerekmi ş tir. Bu da Devrim'i oldu-
ğ undan da çok daha büyük göstermi ş tir; her ş eyi yok 
edermiş  gibi görünüyordu; zira yok etti ğ i ş ey her ş eye 
birden dokunuyor ve bir bak ı ma her ş eyle bir bütün 
oluş turuyordu. 

"Devrim ne kadar köktenci davranm ış  olursa ol-
sun, yine de genelde varsay ı ldığı ndan çok daha az ye-
nilik getirmi ş tir: bunu daha sonra göstereceğ im. 
Onun hakk ı nda doğ ru olarak söylenebilecek ş ey, eski 
toplumdaki aristokratik ve feodal kurumlardan kay-
naklanan her ş eyi, herhangi bir ş ekilde onlara bağ l ı  
olan her ş eyi, hangi derecede olursa olsun onları n en 
ufak izini ta şı yan her şeyi yok etti ğ i, ya da yok etmek-
te olduğ udur. (zira hala sürüyor)" (s. 58-59) 

Aktardığı m paragraflar devrimin ş iddetini, kop-
ma ve yoketme gücünü veciz biçimde ortaya koyuyor. 

Frans ız ihtilalinin hedefi yaln ızca eski bir 
hükümet biçimini de ğ iş tirmek de ğ il ama 

eski toplum düzenini de y ıkmak 
olduğundan, ihtilal ayn ı  anda bütün 

yerle ş ik erklere sald ı rmak, bilinen bütün 
nüfuzlar ı  ortadan kald ırmak, gelenekleri 

silmek, örf ve adetleri yenilemek ve bir 
bak ıma o güne kadar sayg ın ı n ve itaatin 
temelleri olan bütün fikirleri zihinlerden 

kaz ı mak zorunda kalm ış tı r" 
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Bir üretim biçiminden 
ötekine geçi ş  diye tan ım-
layabileceğ imiz toplumsal 
devrim, bir kopu ş  ve s ı ç-
rama dönemi olan siyasal 
devrimden, çok daha 
uzun bir sonuçtur. Örne-
ğ imizde 1789'dan önce ve 
sonra devam eden, koca 
bir tarihi içine almaktad ı r. 
Marx' ın "ekonomik top-
lumsal yaş am bir a ş ama-
dan ötekine geçerken, bi-
yolojinin öteki kollar ı nda-
ki evrim tarihine benzer 
bir olgu sunar." (Kapital, 
C. 1, s. 19) devam hastet-
tiğ i tam da budur. 

Siyasal devrim ise iktida-
r ı n s ın ı fsal kaynağı n ı n de-
ğ i ş mesiyle ilgilidir. 

Frans ı z Devrimi, bir hukuk reformu ya da hükümet 
değ i ş ikliğ i değ il, toplumun geli ş mesine ayak ba ğı  ol-
maya baş layan kurum ve ili şkileri ortadan kald ıran bir 
siyasal kopu ş tu. Devrim, feodaliteyi tasfiye etmek için 
yap ı lmad ı ; uzun ve evrimci bir süreç içinde feodalite 
çözüldüğü için devrim yap ı labildi. Ama, kendi kendi-
ne belki daha onlarca y ı l devam edecek bir evrimci 
süreci h ızland ıran, öne alan devrimdir. Devrim'i K ı -
l ıçbay'dan farkl ı  olarak "zaman ı  gelince zaten olacak 
olan" bir dönü ş üm değ il, her zaman erken ve yeterin-
ce güçlü olmadan gelen bir altüst olu ş  olarak alg ı l ıyo-
rum. 

Devrimin erken ve ani geldi ğ ini Tocqueville de 
söylüyor: 

"Devrim'in... dünyay ı  hiç beklenmedik bir anda 
yakaladığı  doğ rudur ve bununla birlikte en uzun sür-
mü ş  bir çahanı n tamamlay ı c ı s ı , on insan ku şağı n ı n 
üzerinde çalış m ış  olduğ u bir yapı t ı n ani ve ş iddetli 
bitimidir. Eğ er olmam ış  olsaydı  da eskimi ş  toplumsal 
yap ı  her yerde, burada daha önce orada daha sonra, 
çöküp da ğı lmaktan geri durmayacaktı ; yaln ı zca bir-
denbire y ı k ı lacak yerde parça parça dökülmeye de-
vam edecekti. Devrim, uzun sürede yava ş  yavaş  ve 
kendiliğ inden tamamlanacak olan şeyi, ihtiyaçh ve ı z-
dı raplı  bir çabayla, geçiş  olmaks ı z ı n, önlem olmaks ı -
z ı n, hiçbir ş eye ald ı rmadan, aniden tamamlamış t ı r. 
Yapt ığı  iş  bu olmu ş tur." (s. 59) Devrim de zaten bu-
dur. 

"Burjuva devrimleri" devlet erkinin s ı n ı fsal nite-
liğ ini değ i ş tirdikleri ölçüde devrimdirler. 

Frans ı z Devrimi de içinde olmak üzere, burjuva 
devrimlerinin devrimci niteli ğ ini tart ış mal ı  k ı lan olgu 
da tam ayn ı  noktada, devlet erkine kar şı  tutum nokta-
s ında aranmal ı d ı r. 

Bütün burjuva devrimlerinde tipik olan, hangi bi-
çimlerde ve hangi ş iddette gelirlerse gelsinler eski 
devlet mekanizmas ı n ı  parçalamadan devral ı p kullan-
maya devam etmeleridir. Bu devrim ya da dönü ş ümle-
rin öncesi ve sonras ı ndaki en büyük süreklilik devlet 
ayg ı t ındad ır. Tocqueville'nin de kitab ı n ı n değ i ş ik yer-
lerinde alt ını  çizdiğ i budur. 

"Devrim ç ı kageldiğ inde, Fransı z kamu idaresi-
nin eski yap ı lanışı ndan henüz hemen hemen hiçbir ş e-
yi y ı kmam ış tı ; sanki eski temelleri kullanarak bir baş -
kas ı n ı  inşa etmiş lerdi." (s. 101) Devletin temelleri ay-
nı  kalmaktad ı r. 

Ama Frans ı z Devrimi, dine ve kiliseye kar şı  en 
köktenci-devrimci tutumu alan bir devrimdi. Tocque-
ville bunun özel nedenlerinin "dinin içinde bulundu ğ u 
durumdan çok, toplumun içinde bulundu ğ u durumda 
aramak" gerekti ğ ini söyler: 

"Hı ristiyanlığ a yönelen ş iddet, onun dinsel ku-
rum olmas ı ndan çok, siyasal kurum olmas ı ndan alev-
leniyordu; papazlar öteki dünyanı n iş lerini düzenle- 
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me iddias ı nda oldukları  için değ il, ama bu dünyada 
toprak sahibi, senyör, ondalı kç ı  ve yönetici olduklar ı  
için; Kilise kurulacak yeni toplum içinde yer olmaya-
cak olduğ u için değ il, ama un ufak edilmesi söz konu-
su o eski toplumun içinde, o s ı rada en ayrı calı kl ı  ve 
güçlü yeri işgal ettiğ i için." (s. 45) 

Devrimin dine ş iddetle yönelmesinin birinci ne-
deni buydu. 

İkincisi, dine ve kiliseye yönelen ş iddet, o güne 
dek olduğ u biçimde geli ş memi ş , yeni bir dine ça ğ nyla 
birle ş memi ş ti. Fransa'da, "Hı ristiyanlı k dinine karşı  
bir tür çı lg ı nl ı kla, yerine yeni bir din koymaya bile 
kalk ışı lmaks ı z ı n saldı rıya geçildi." Bunlar ı  yazan 
Tocqueville'nin dine yap ı lan sald ı r ı ya öfke ve infial 
duyduğu anla şı l ı yor. Bunun diline de yans ı tıyor: "Bir 
sürü adam, bu soysuz giriş imle co ş kuya kap ı ldı lar." 
Sonra da, mutlak inançs ızlığı n kalabal ıklara da çekici 
göründü ğ ünü ekliyor. (s. 199) Kilise, siyasal iktidar 
merkezlerinin en bask ı c ı s ı  değ ildi ama en baş ta geleni 
ve herkes tarafı ndan en fazla nefret edileniydi; Kili-
se'ye sald ırmakla, her ş eyden önce halk ın tutkular ını n 
kavrandığı  kesindi. 

Üçüncüsü, dine ve Kilise'ye sald ı rmak Frans ı z 
Devriminin en büyük gücü olan "ideolojik devrim" in 
yasas ı yd ı . Çünkü dü ş ünceye, bilince egemen olan Bin-
di. Ideolojik devrimin kilit noktas ı , Tanrı 'n ı n ve dinin 
yerine akl ın ve doğ an ı n yasalar ı n ı  koymaktı . O halde 
dine sald ırmak zorunluydu. 

Dördüncüsü, din ve kilise bu özellikleriyle "siya-
sal ihtilale engel olu ş turuyordu" (s. 200) Tocqueville 
şöyle anlat ıyor: 

"Kilise, başatlı kla geleneğ e dayan ıyordu: yazar-
larsa geçmiş e duyulan sayg ı da temellenen bütün ku-
rumlara karşı  büyük bir nefreti öğ retiyorlardı ; o (Ki-
lise), bireysel akla üstün bir yetkiyi tamyordu: onlar, 
bizatihi o ak ı ldan başkas ı na seslenmiyorlardı ; o, bir 
aşamalı -düzene dayan ıyordu (hiyerarş ik düzene ol-
mas ı  gerekir -HY): onlar toplumsal konumlar ı n kay-
naşmas ı  eğ ilimindeydiler... ve öyle görünüyordu ki, 
Devletin kurumlar ı na saldı rabilmek için, onlara ör-
nek ve temel olu ş turmakta olan Kilise'ninkileri tahrip 
etmek zorunludur" (s. 200) 

Bütün bunlar ı n sonucu, Frans ız Devriminin tari-
he, öncesiyle ve sonras ı yla toplumun laikle ş mesine, 
laik toplumun bir model olarak geli ş tirilmesine evren-
sel katk ı  yapan bir devrim olarak geçmesidir. 

Eski Rejim ve Devrim'in üstünlüklerinden biri, 
devrimi salt ekonomik nedenlerle, yoksullukla aç ıkla- 

yan ekonomist yaklaşı mlardan uzak durmas ı d ı r. Toc-
queville, birçoklar ı nın tersine XVI: Louis döneminin 
eski monar ş inin en mürrefeh dönemi oldu ğ unu ve 
devrimi çabukla ş t ı ran ın bu olduğ unu ileri sürmekte-
dir. Devrimden 30 ya da 40 y ı l öncesinden ba ş layarak 
ekonomik büyüme ve zenginlik art ışı  yeni bir h ı z ka-
zanmaya ba ş lamış , bir ekonomik at ı l ı m ına giri ş ilmiş ti. 
Tarım birliklerinin kurulmas ı , vergi adaletsizli ğ inin 
pratikte yumu ş at ı lmas ı , 1781'de tüketimden al ı nan 
verginin büyük rakamlara ula ş mas ı , deniz ticaretinin 
iki misline ç ıkmas ı  Tocqueville'nin sayd ığı  geli ş me-
lerdir. Ba şka kaynaklar da, 1720-89 aras ında ticaretin 
yüzde 400, yünlü dokuma üretiminin yüzde 51, demir 
üretiminin yüzde 300, kömür üretiminin yüzde 700 
artt ığı n ı  belirti- 

Devrimden 30 ya da 40 
y ı l öncesinden ba ş layarak 

ekonomik büyüme ve 
zenginlik art ışı  yeni bir 

h ız kazanmaya ba ş lam ış , 
bir ekonomik at ı lı m ı na 

giriş ilmiş ti. 

Dolayı s ıyla 
Tocqueville'nin bu saptamas ı  da doğ ru ve doğ rulan ı r 
nitelikte ancak eksiktir. Gerçi, Tocqueville de bir yer-
de 1789'a yakla şı ldığı nda kamu maliyesindeki aç ı k-
tan, devletin artan borç yükünden söz etmekte, ama bu 
sonucu doğ uran d ış  ekonomik ili ş kiler üzerinde hiç 
durmamaktad ı r. Kan ı mca, Tocqueville'nin kitab ı ndaki 
temel eksiklik bu noktadad ı r. Eski Rejim ve Dev-
rim'de Fransa'n ın ve devrimin d ış  dünya ile ili ş kisi ku-
rulmam ış t ır. 

Bir kez, İngiltere ve Hollanda'da eski düzen daha 
önce y ıkı lmış  ve yeni toplum burjuvazinin istekleri 
doğ rultusunda olu ş turulmu ş tu. Avrupan ı n en büyük 
devleti olan Frans ı z devleti bu devletlerle rekabette 
zorlan ıyordu. Siyasal yap ı s ı  rekabet yetene ğ ini s ı n ı rl ı -
yordu. 1756-63 aras ı ndaki Yedi Y ı l Sava ş ları  bu prob-
lemi ağı rlaş t ı rd ı . Esas olarak İngiltere ve Fransa ara-
sında geçen bu sava ş ta Fransa a ğı r kay ıplara uğ rad ı  ve 
bu içte büyük sorunlar yaratt ı . Fransa İngiltere ile re-
kabeti nedeniyle Amerikan ba ğı ms ı zl ı k sava şı na 
(1778-1783) müdahele etti, ama bu müdahale Fran-
sa'n ın devlet borçlar ın ın o zamana dek görülmemi ş  bir 
düzeye ç ıkmas ına neden oldu. 1786'da İngiltere ile 
imzalanan serbest ticaret anla ş mas ı  Frans ı z pazar ı n ı  
İngiliz tekstil ürünlerine açt ı  ve bu Frans ı z tekstil en-
düstrisi için tam bir y ık ı m getirdi. Bütün bunlar dev- 

yorlar. 	(Paul 
McGarr, Alex 
Callinicos and 
John Rees, Mar-
xism and the 
Great French 
Revolution Inter-
national Socia-
lism, Special Is-
sue, June 1989) 

İKTİSAT DERG İS İ  EKİM'97 65 

pe
cy

a



rimle sonuçlanan krizi haz ırlayan ekonomik geli şme-
lerdi. 1770'den itibaren, ekonomik durum yeniden kö-
tüle şmeye, tarı msal üretim dü şmeye, kı tl ıklar ba ş gös-
termeye ba ş lam ış tı . Devrimin öngünlerinde ise ekono-
mi keskin bir krizin içindeydi. Temel tüketim madde-
lerinin fiyatlar ı  roket h ız ıyla yükseliyordu. 1789 ba-
şı nda yaln ı zca ekmeğ e ödenen para halk ço ğunluğ u-
nun bütçesinin yüzde 58'ini tutuyordu. Bu rakam hazi-
ran'da yüzde 88'e ula ş t ı . Devrimin gerçekle ş tiğ i tarihte 
fiyatlar 18. yüzy ı lı n en yüksek düzeyindeydi. 

Temmuz devrimi, çoğ u zaman ileri sürüldü& gi-
bi ekonomik y ıkım ve gerileme döneminin ürünü de-
ğ ildir; tersine XVIII. Yüzy ı l ı n ikinci yarı s ın ın öne ç ı -
kan özelliğ i ekonomik geli ş me ve refaht ır. Ancak bir 
yandan d ış  siyasetin getirdi ğ i büyük yükler, bir yan-
dan da daha önceki ekonomik büyüme y ı lları n ın top-
lumun çe ş itli kesimlerine kazand ı rd ığı  gelir ve tüke-
tim olanaklar ı n ı  ayn ı  düzeyde sürdürmeyi olanaks ı z 
hale getiren iç ekonomik daralmalar süreç içinde dev-
rimci krizin mayalanmas ına katk ı  yapm ış lard ı r. 

Eski Rejim ve Devrim'in 

Daha önce kendi 
temeline dayanan, 
böyle oldu ğ u için de 
devlet d ışı nda ve devleti 
s ı n ırlayan bir toplumsal 
güç olan senyörlük bu 
konumunu yitirdi ğ i ve 
devlet ayr ıcahklartyla 
ya şayan bir kasta 
dönü ş tüğ ü noktada 
varl ı k nedenini de 
yitirmeye ba ş lad ı . 

yorlar, ayn ı  meslekleri seçiyorlar ve çok daha anlaml ı -
s ı  da, birbirleriyle evleniyorlard ı . Fransa'da 60 y ı l son-
ra bile böyle bir ş ey mümkün değ ildi. 

Soyluluk süreç içinde, tabi bir s ın ı f, giderek daha 
az aristokrasi ve daha çok bir kast durumundayd ı . 

Devrim'in bu soylulu ğ a yönelmesi ekonomik ve 
siyasal olarak egemen olmas ından kaynaklanm ı yordu; 
çünkü senyörlüğün ekonomik ve toplumsal temeli za-
ten eski rejim döneminde önemli ölçüde ortadan kalk-
m ış t ı . Daha önce kendi temeline dayanan, böyle oldu- 

ğ u için de devlet d ışı nda ve devleti s ın ırlayan bir top-
lumsal güç olan senyörlük bu konumunu yitirdi ğ i ve 
devlet ayncal ıklanyla yaş ayan bir kasta dönü ş tüğ ü 
noktada varl ık nedenini de yitirmeye ba ş lad ı . Tocque-
ville'nin sözleriyle: "Tümüyle Fransa'ya özgü gibi gö-
rünen ş ey de, soylular s ı mfin ı n böylece siyasal erkek-
lerini yitirmesiyle ayn ı  zamanda, asilzadenin bireysel 
olarak daha önce sahip olmadığı  birçok ayrı calı klar 
kazanmas ı , ya da esasen sahip oldukları n ı  geniş let-
mesidir... Soylulu ğ un yönetme hakk ı  giderek azal-
makta, ama soylular, efendinin en ba ş ta gelen 
hizmetkâr ı  olma konusunda giderek daha fazla özel 
imtiyaz kazanmaktad ı rlar." (s. 131). Bu ayr ıcal ı klar ı n 
en tiksinti vereni vergi ba ğışı kl ığı yd ı . İ ngiltere'de ver-
gi bağışı kl ığı ndan yoksullar, Fransa'da zenginler ya-
rarlan ı yordu. İngiltere'de aristokrasi en a ğı r kamusal 
yükümlülükleri üstlenmi ş ti; Fransa'da hükümeti yitir-
miş , kamusal yükümlülüklerden uzakla ş m ış  olan soy-
luluk vergi ba ğışı kl ığı ndan sonuna dek yararlan ı yor-
du. Burjuvazinin ve köylülerin tepkisini uyand ı ran bu 
haks ı z vergilendirme düzeni, kral ı n saldığı  yeni vergi-
lerle daha da çekilmez hale geldi. Kral, yeniden vergi-
lendirme ihtiyac ı  hissettiğ inde soyluları  doğ rudan et-
kilemeyen bir tür bulmaya özel dikkat gösterdi. Ken-
disine rakip tehlikeli bir s ı n ı f olarak gördü ğ ü soylula-
r ı n muaf olduklar ı  bir vergiyi, biçme vergisini seçti. 
Paras ı z askerlik zorunlulu ğ u soylular ı  bu vergiden 
kurtar ı yordu. Biçme vergisi uygulamas ı  varolan bütün 
e ş itsizlikleri daha da büyüttü. Merkezile ş en devletin 
kamu harcamalar ı  sürekli art ıyor, buna paralel olarak 
biçme vergisi de çe ş itleniyor, yay ı l ı yor ve onlarca kat 
art ı yordu. "Dolay ı s ıyla vergi e ş itsizli ğ i her geçen y ı l 
s ı n ıfları  birbirinden ayı rmakta ve insanları  o güne 
kadar olmadı kları  ölçüde derinlemesine bir ş ekilde 
yaln ı zlaş tı rmaktadı r." (145) Krala verilen bir raporda, 
Frans ı z ulusunun birbirleriyle kayna şmam ış  farkl ı  s ı -
n ı flardan olu ş tu ğ u belirtiliyordu. Soyluluk yoksulla şı -
yor, yaln ı zla şı yor; yoksulla şı p yaln ı zla ş t ı kça varl ığı n ı  
sürdürmesi daha çok koruma ve ayr ı cal ık gerektiriyor, 
bu da kendisine yönelen tepkiyi büyüyordu. Tocque-
ville, soyluluğ un yalmzlaş mas ı n ı  ve devrimle y ı k ı lma-
s ın ı  ş öyle betimliyordu:"... dış lam ış  olduğ u orta sı n ıf-
lardan ve yüreğ inden geçenleri aıı layamam ış  olduğ u 
halktan ayrı lm ış  bu soylu s ı n ıfı n, ulusun içinde tü-
müyle yaln ı z oldu ğ u, ordunun başı ndaym ış  gibi görü-
nürken, gerçekte askerlerinden yoksun bir subaylar 
bütünü olu ş turduğ u hatı rlanı rsa, bin yı l ayakta kal-
d ı ktan sonra nası l biri gecenin içinde dev•ilebildi ğ i 
anlaşı lacaktı r. 

Burjuvazi ise hiçbir himaye ve ayr ı cal ı ktan yarar-
lanmad ığı  halde zenginle ş iyordu. Birçok durumda 

s ı n ı flar ın kar şı l ı kl ı  
durumuna ili ş kin 
analizlerine geliyo-
ruz. 

Tocqueville'e göre, 
feodal sistem alt ı n-
da soyluluk İngilte-
re d ışı nda Avru-
pa'n ı n her yerinde 
bir kast biçiminde 
var olmu ş tur. İ ngil-
tere'de ise do ğ umla 
kazan ı lan ve soylu 
olmayanlara kapal ı  
bulunan kast sistemi 
a şı lm ış t ır. Soylular 
ve soylu olmayanlar 
bu ülkede ayn ı  i ş leri 
beraberce sürdürü- 
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önemli ç ıkar çeli şkisine rağmen, 
köylülüğün, özünde kapitalist ili ş kilere 

olan kar şı tlık!, yoksulla şmas ı n ı n 
görünen nedeni 'feodal haklar" a 

yöneldi. 

ğ ini kaydediyor: 

"Gerçekten de, sen-
yörlük yönetiminin ör-
gütlenmesi bozuldukça, 
Etats generaux daha sey-
rek toplan ı r hale geldikçe 
ya da hiç toplanmaz ol- 

Köylülük bir yandan soy-
luluğ un ayrıcal ıklar ı n ı  ko-
ruma pahas ı na kendi yü-
künü art ıran eski rejime ve 
feodal hukukla, bir yandan 
da, örtük bir bilinçle de ol-
sa yükselen s ı n ı f burjuva- 

soylu kadar zengin, baz ı  durumlarda da ondan daha 
zengin hale gelmi ş ti. 

Tocqueville, senyörlük yönetiminin i ş lediğ i dö-
nemlerde, soylularla burjuvazinin kamu i ş lerini bera-
berce çekip çevirdiklerini, ortak siyasal tutumlar ge-
li ş tirdiklerini, hak ve özgürlükleri, vilayet ayr ıcal ıkla-
rı n ı  müdahelelerine kar şı  ortakla ş a savun-
duklarını  belirttikten sonra, XVII. yüzy ı ldan itibaren, 
senyörlük kurum ve örgütlenmesinin i ş levlerini yitir-
mesiyle birlikte iki s ın ı f 
aras ındaki ili şkinin değ iş ti- 

kağı tlar arası nda, bir krallı k denetçisinin emriyle tu-
tuklanan burjuvaları n da olduğunu gösteren bir tane-
sine bile rastlamadım; ama köylüler, angarya, milis 
hizmeti, dilencilik, kamu düzeni gibi vesilelerle ve da-
ha başka bin türlü nedenlerle hiç durmadan tutuklan-
m ış lardı r. Kimileri için, bağı ms ı z mahkemeler, uzun 
tartış malar, koruyucu bir aleniyet vardı r; kimileri 
içinse, k ı sa bir sürede ve temyizi olmaks ı z ı n yarg ı la-
yan yarg ı  görevlisi." (s. 179-180) "Yasa önünde e ş it-
lik" ilkesi büyük y ığı nlar için gerçek bir ihtiyaç ol- 
  mu ş tu. 

dukça ve genel özgürlük- 
ler tümüyle ortadan kalk ıp yerel özgürlükleri de kendi 
y ı k ı ntı ları  içine sürükledikçe, burjuva ile asilzadenin 
de kamusal yaşamda artı k hiçbir temas ı  kalmam ış tı r. 
Bir daha artı k asla birbirlerine yaklaşmak ve uzla ş -
mak ihtiyac ı n ı  duymazlar; her geçen birbirlerinden 
daha bağı ms ız, ama ayn ı  zamanda da birbirlerine da-
ha yabancı dı rlar. XVIII: yüzy ı lda bu devrim tamam-
lanm ış tı r: bu iki insan özel yaşamda artı k ancak tesa-
düfen karşı laşmaktad ı rlar. İki s ı n ıf da yaln ı z birbirine 
rakip değ il, birbirinin düş man ı dı r." (s. 130-131) 

Soylular ve burjuvalar k ı rsal alanları  terketmek-
te, "akl ı n ışı kları na" ve rahata kavuş tukları  ölçüde 
köylüden kaçmaktad ı rlar; "köylü, bütün bir ulusun 
ortası nda sanki elekten geçirilmi ş  ve kenara konmu ş  
gibi durmaktadı r." (170) 

Feodal düzenin k ırsal kesimde ya ş ayan insanlar ın 
s ı rt ı na bindirmi ş  olduğu ağı r yükler zamanla kald ırı l-
m ış  ya da hafifletilmi ş tir; ancak onlar ın yerine ba ş ka-
ları  belki de daha ağı rları  ikame edilmi ş tir. Biçme ver-
gisi, iki yüzyı ldan beri neredeyse de yaln ızca köylüle-
rin s ı rt ı ndan on kat ı na ç ıkarm ış t ı . Bu verginin uygu-
lanma biçimi de, köylüleri birbirine kar şı  dü ş manlaş tı -
rıyor, kı skançlık, muhbirlik ve nefreti körüklüyordu. 
Milislik köylüler için çekilmez bir kamu yükümlülüğ ü 
durumuna gelmi ş ti. 1737'de bütün Fransa'da uygula-
maya konulan yol angaryas ını  başkaları  izlemi ş , bütün 
kamusal altyap ı  hizmetleri angaryayla yürütülmeye 
baş lanmış t ı . Eski rejim, bu ekonomik bask ı  ve ezgiyle 
birlikte köylülük üzerinde siyasal ş iddet de uygulu-
yordu. Tocqueville, bu uygulamalarla ilgili olarak 
şunları  yaz ı yor: "Gözden geçirme f ı rsatı n ı  bulduğ um 

ziyle çat ış ma halindeydi. 
Soyluluğ un ayrıcal ıklar ına ve özel hukuksal bir statü 
ile korunmas ı na kar şı yd ı  ama, piyasa ve rekabete de 
karşı yd ı . Örtük bir bilinçle, çünkü, özünde neye kar şı  
ç ıktığı nı  bilmeden sonuçlara kar şı  ç ı kıyordu. Frans ı z 
soylu topraklar ın ı n çoğ u sermaye taraf ı ndan al ı nmış , 
"feodal haklar" da bu sermayenin ayr ı cal ığı  olmu ş tu. 
İ lişkiler kapitalistti. Köylü, ya ş am ko şulları n ı  kötüle ş -
tiren bu ili şkilere tepki gösteriyordu. Burjuvazi ise bu 
ili ş kilerden yararlanarak güçleniyordu. Bu önemli ç ı -
kar çeli şkisine rağmen, köylülü ğ ün, özünde kapitalist 
iliş kilere olan kar şı tl ığı , yoksullaş mas ı n ı n görünen ne-
deni "feodal haklar" a yöneldi. Burjuvazi ile köylülük 
aras ı ndaki kar şı tl ık böylece ba ğ la şı klığ a dönü ş müş tü. 
Frans ı z Devrimi'nin en önemli özgüllüklerinden biri 
buydu. 

Frans ız Devrimi, devrimin gerçekle ş tiğ i sahne ve 
devrim aktivistlerinin ağı rlığı  bak ım ı ndan bir kent 
devrimiydi. Mücadelenin sonucu Paris'te belirlendi. 
Devrimin en aktif kat ı l ımc ı ları , küçük dükkan sahiple-
rinin, bağı ms ı z artizanlar ı n, küçük kamu görevlileri-
nin ve ücretlilerin olu ş turduğ u kent halk ı yd ı . Kaynak-
lar kent nüfusunun % 30 kadar ı n ı n, zanaatkarlar ve 
küçük esnaftan olu ş tuğ unu bildiriyor. (M. Vovelle, 
The Fall of the French Monarchy, Cambridge, 
1987, s. 46-47) 

Frans ız Devrimi'nin sokaktaki kontolsüz gücünü 
oluş turan sancullotlar kentin en yoksul ve yoksulla ş an 
katmanlar ından oluşuyor, ücretlileri de kaps ı yordu. 

Frans ız Devrim'inde i şçi ya da ücretlilerin a ğı rl ığı  
ve rolü hem teorik hem de amprik olarak gün ışığı na 
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ç ı karı lmam ış  konulardan biridir. Tocqueville de bu 
konuda fazla bir şey söylemiyor. 

Baz ı  kaynaklar, 1789'da Fransa'da 5 milyon i ş çi, 
hatta proleter oldu ğ unu aktar ı yorlar. (Frederic Bra-
esch, The Sources of Social Conflict in 1789 çal ış -
masmdan aktaran: Ralp W. Greenlaw, The Econo-
mic Origins of the French Revolution, Boston 
1958, s. 92) 

O tarihlerde Fransa'da toplam nüfusun 27 milyon 
olduğ u dü ş ünüldüğünde bu rakam ın ihtiyatla kar şı lan-
mas ı  gerekiyor. Yine de, ev hizmetlerinde çal ış anlar 
da dahil edildi ğ inde küçük atelyelerde yo ğunlaş an üc-
retlilerin 5 milyon, ya da nüfusun % 20-30'u aras ında 
(M. Vovelle, agy) olduğ u anlaşı l ı yor. Burada, irdelen-
mesi ve ayd ınlat ı lmas ı  gereken, ama bu kitap ele ş tiri-
sinin boyutlar ın ı  aş an konu, bu ücretlilerin ne ölçüde 
i ş çi s ın ıfı  profili gösterdikleridir. Bir yönüyle, kapita-
lizm "özgür emekçi" nin varl ığı n ı  öngerektirdi ğ ine 
göre, i ş çi s ın ı fın ı n varlığı n ı  kabul etmek gerekiyor. 
Ancak bu i ş çiler, "özgür emekçi"ler onlar ı  bu kavram-
la tan ı mlamay ı  zorla ş t ıran birçok k ı s ı tlama ile kar şı  
kar şı yayd ı lar. Ustalann ın s ık ı  denetimi alt ında çal ışı -
yor ve ya şı yor, hiçbir yasal hak ya da korunmaya sa-
hip bulunmuyor, i ş  sahibinin kurallar ın ı  dayatmas ı na 
ve kar ını  art ı rmas ına yarayan cezalar ı  sessizce kabul 
etmek zorunda kal ı yor, ücretlerini para olarak de ğ il, i ş  
sahibinin tekel fiyat ı yla sattığı  tüketim maddeleri ile 
trampa biçiminde alabiliyor, kendi ba ğı ms ız evlerinde 
de ğ il, patronun sa ğ ladığı  yerlerde kalabiliyorlarda. 

(E.J. Hobswam, The 
Age of Revolution 
1789-1848, London 
1988. s. 253) Bütün 
bu nedenlerle, yüksek 
say ı lar ı na rağ men, sa-
ç ı lm ış  durumda olan 
ve manifaktürden fab-
rika a ş amas ı na geçi-
ş in bulan ık özellikle-
rini taşı yan ücretlile-
rin bağı ms ı z ve orga-
nik anlamda i şçi s ı nıfı  
karakteri gösterdikle-
rini söylemek zordur. 
Ama i ş çi s ı n ı f ı n ı n 
embriyonik özellikle-
rini gösterdikleri ke-
sindir. Frans ı z Devri-
mi'nde ba ğı ms ı z bir 
rol oynayamad ı lar 
ama sancullotlar ı n 

önemli bir bile ş eni devrimin a ş ağı dan gelen radikal 
gücünün önemli bir ö ğ esi olarak aktif bir rol oynad ı -
lar. 

Tocqueville, devrimin ulusun en cahil ve kat ı  ke-
simlerince uyguland ığı n ı  söylerken, devrimin plebyen 
ve bir ölçüde proleter karakterini gördü ğ ünü belli et-
mektedir. 

Tocqueville'nin üstü örtük olarak belirtti ğ i bu ka-
rakter, devrimin a ş ağı dan gelen ve onu evrim yapan 
en önemli özelliklerinden biriydi. Frans ı z Devrimi'nin 
bu yönünü çözümlemek 200 küsur y ı l sonra hala ya-
p ı lmas ı  gereken bir i ş  olarak önümüzde duruyor. 
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Dünyada genel olarak sosyal devlet 
anlay ışı nda uzakla şı lmas ı  ile yükselen 

yeni liberal politikalar solun kitle 
bağ lar ı n ı  zay ıflat ı c ı  etkiler yapt ı . Doğ u 

Avrupa ve SSCB'nde ya şanan 
geliş meler sorunlar ı  daha da 

ağı rla ş tı rd ı . 

hine al ı nan kararlara ve 
gerçekle ş tirilen uygulama-
lara kar şı n bu yenilmi ş lik 
havas ı n ın a şı lmamas ı nı n 
gerçeklerini tekrar tekrar 
sormak gerekiyor. Sorunun 
yan ı t ı nı  ararken de niteli ğ i 
ve niceliğ i ne olursa olsun 
kendini solda gören (sos-
yal demokrat, sosyalist) 
tüm örgütlenmeleri temsil 

sosyalistlerin önemli bir 
bölümünün bilinen devlet-
lere çe ş itli uzakl ıklarda da 
olsa yak ı n durmas ı  solun 
geli ş melerden do ğ rudan 
etkilenmesine yol açt ı . 
Türkiye'de solun bunal ı -
m ı nın teorik ve pratik bo-
yutlar ı  olduğ u gibi bu du-
rumun nesnel ve öznel ge-
rekçeleri bulunmaktad ı r. 

Siyasal Temsil ve Sol 
Serdar Ş EN 

F4  ürkiye'de siyasal temsil bunal ım ını  en ağı r ş e-
kilde ya ş ayan kesimler yelpazenin sol taraf ı n ı  

  olu ş turmaktad ır. Dünyada 1980'li y ı llarda es- 
meye ba ş layan sol kar şı tı  rüzgar, 12 Eylül'le ortaya ç ı -
kan örgütsel çöküntüyü teorik alana do ğ ru geni ş letti. 
Bunun sonucunda meydana gelen moral y ıkım birey-
sel olarak kimi solcular ın saf de ğ i ş tirmesiyle daha 
büyük tahribatlara yol açt ı . Aradan geçen bunca y ı la 
rağ men, solun ya ş ad ığı  erozyon durdurulamam ış t ı r. 
Milyonlarca insan ı n aley- 

toplanabilecek gerekçeleri bulunmaktad ır. Makalede 
iç faktörlere a ğı rl ık verilecek olsa da k ı saca d ış  etken-
leri de yinelemek gerekir. Dünyada genel olarak sos-
yal devlet anlay ışı nda uzakla şı lmas ı  ile yükselen yeni 
liberal politikalar solun kitle ba ğ ları nı  zay ı flat ı c ı  etki-
ler yapt ı . Doğ u Avrupa ve SSCB'nde ya ş anan geli ş -
meler sorunlar ı  daha da a ğı rlaş t ırdı . Bu ülkelerin sos-
yalizmle ili ş kisi tart ış ma götürse de y ıkı lmaları  kitle-
ler üzerinde olumsuz sonuçlara yol açt ı . Türkiye'li 
sosyal demokratlar ın bat ı l ı la ş ma çizgisinin uzant ı s ı  
olarak ele ald ıkları  sosyal devlet anlay ışı n ı n batı  tara- 
  f ı ndan terk edilmesi ve 

ettikleri toplumsal dinamikler ba ğ lamı nda ele almak 
gerekir. 

12 Eylül darbesi ile girilen ola ğ anüstü dönemin 
çözülmeye ba ş lamas ıyla birlikte ya ş anan soldaki can-
lanma 1989'da SHP'yi yerel iktidara ta şı dı . Fakat, k ı sa 
bir süre sonra ikincil gözüken gerekçeler ve bireysel 
hatalar nedeniyle yeni bir gerileme dönemine girildi. 
Çözülme, yolsuzluk ve liderlik inatla ş mas ı  gibi hata-
lar sonucu kitle deste ğ inin yitirilmesi gerekçesine da-
yan ı yor olsayd ı , merkez soldaki di ğ er bir partinin ya 
da sosyalistlerin kitle deste ğ ini art ırmas ı  gerekirdi. 
Fakat, geli şme beklenilenin tersi yönde oldu. Sa ğ  par-
tilerin toplam deste ğ i önemli oranda artt ı . 

Solun ya ş adığı  bunal ı m ın süreklilik kazanmas ı , 
sorulann ve yan ı tlar ı n ın daha kapsaml ı  olu ş turulmas ı -
n ı  gerektirir. Solun asl ı nda bir bunal ım yaş amadığı  
veya yenilmediğ i iddialar ı  daha çok moral duruma 
iliş kin bir anlam ifade eder. Türkiye'de solun gerileyi-
ş inin temel olarak iç ve d ış  faktörler ba ş l ıkları  altında 

Öznel gerekçelerin en önemlilerinden birini solun 
me ş ruiyet sorununun çözümünü tarih içinde ar ı yor ol-
mas ı  oluş turur. Tarihsel hakl ı lık say ı , kitle ile ili ş kileri 
önemsizle ş tirirken sol içi tutuculu ğ u güçlendirebil-
mektedir. Kitle ili şkisinin önemsizle ş mesi teorik tutar-
lı lığı n (tutarl ı lık genellikle her zaman ve zeminde de-
ğ işmezlik olarak anla şı lıyor) tek ölçü durumuna gel-
mesine yol açarken, bunu sa ğ laman ın yolu da küçük 
gruplar halinde ya ş amak ve kitlesel eylemlerden ka-
ç ınmak (ya da kitlesel eylemler içinde edilgen bir ş e-
kilde var olmak) geçmektedir. Kitle ili şkisinin ikincil 
kalmas ıyla birlikte bir k ı sır döngü ba ş lamakta, daral-
ma ve ayrış malar süreklilik kazanmaktad ı r. 

Ya şanan önemli sorunlardan bir di ğ eri de teori ve 
ya ş am aras ı ndaki aç ıklığı n artmas ı yla belirginlik ka-
zandı . Dünya kapitalizminin gösterdi ğ i geli ş im kar şı -
s ı nda solun yetersizlikleri ortaya ç ı kt ı . Uluslararas ı  
pazar ın güçlenmesiyle, ulusal devlet fikrine s ı k ı  s ı k ı ya 
bağ lanan sosyal demokratlar fiili durum kar şı s ı nda 
bo ş  sözler ve gerçekçi çözümler üretemeyen özneler 
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konumuna dü ş tüler. Sosyalistler ise, globalle ş me, kü-
reselle ş me gibi kavramlarla ifade edilen geli ş meler 
karşı s ında teori ve söylemdeki entemasyonalizme ra ğ -
men pek bir ş ey yapamad ı lar. Bu durum, enternasyo-
nalizmin uzun y ı llard ır salt teoride var olmas ın ın so-
nucudur. Ekonomik ilişkiler üzerinden ad ı m ad ım ge-
li ş en uluslararas ı laşma kar şı s ı nda sosyalistler politika 
üretmedikleri gibi kararlar ı  ya ş ama geçirecek ayg ı tla-
ra da sahip değ illerdir. 

1980'li y ı llardan itibaren Türkiye ekonomisinde 
ya ş anan değ iş imler sonucunda ortaya ç ı kan s ın ı fsal 
dengeler solun ya ş adığı  bunal ı ma önemli derecede 
kaynakl ık etti. 24 Ocak kararlar ı  ve 12 Eylül darbesi-
nin koyduğu hedeflere ula ş ma konusunda at ı lan ad ı m-
lar k ı sa süre sonra sonuçlar ı n ı  vermeye ba ş lad ı . K ırda 
h ı zl ı  bir çözülme ya ş an ırken ilk ku ş ak kentlilerin say ı -
s ı nda önemli bir art ış  gözlendi. Di ğer yandan ülke 
içindeki gelir da ğı lı mı  dengeleri alt üst oldu. Sistemin 
ya ş ad ığı  bunal ım ve kötü ekonomik ko ş ullar nedeniy-
le kaç ı n ı lmaz olarak solun yükselece ğ i beklentileri 
uzun zaman egemen oldu. Fakat, tam tersine solun 
kitle deste ğ i gittikçe azald ı . 12 Eylül darbesi ile siya-
sal, demokratik ve ekonomik mücadele ayg ı tları n ı  yok 
edilmesi veya etkinliklerinin çe ş itli ş ekillerde s ın ı rlan-
mas ı  sonucunda ortak hareket etmeyi sa ğ layan örgüt-
lerin eksikliğ i zamanla hissedilmeye ba ş land ı . Türki-
ye'de 1980'li y ı llarda ya ş anan h ı zl ı  göçle birlikte kent-
lere gelen insanlara ula ş abilecek araçlar ın yokluğ u so-
lun bu kesimleride kapsayarak muhalefeti yükseltme-
sini önledi. Siyasal, ekonomik ve demokratik mücade-
leye ili şkin s ı n ı rlamalar yeni kentlilerin pratik içinde 
eğ itilmelerini engelledi. Bu durum an ı lan kitlelerin es-
ki ili şkilerini kentlerde sürdürmelerini sa ğ lad ı . Dinsel, 
geleneksel de ğ erler yeni kentlilerin ya ş amalar ın ın be-
lirgin ö ğ eleri durumuna geldi. İçinde bulunduklar ı  
ekonomik ko ş ullar ve yeni ili ş kilere duyduklar ı  gü- 

vensizlik kar şı s ında s ığı nabilecekleri alanlar ı n olma-
mas ı  muhafazakâr yükseli ş i sağ lad ı . Kentli ili ş kilere 
özgü kapitalizmin yaratt ığı  dayan ış ma ayg ı tları n ın ol-
may ışı /yetersizliğ i eski tip organik ili ş kilere duyulan 
gereksinimi art ırd ı . Kitlelere önderlik etme olana ğı n ı  
yitirmesi, solun gelecekteki bunal ı m ın ı  besledi ğ i ka-
dar rejimin krizini de derinle ş tirdi. Solun bu kitlelere 
önderlik edememesi sonucunda yükselen ili ş kiler si-
yasal dengeleri alt üst etti. Çünkü eski tarz devlet ya-
p ı lanmas ı na muhalefet eden gelenekçi kesimler yeni 
kentlileri muhalefet zeminine çektiler. 

Kitlelerin eğ itiminin gündelik pratik içinde sağ -
landığı  ve eğ iticilerin de e ğ itilmeye gereksinimi oldu-
ğ u birlikte ele al ındığı  nüfusun önemli bir bölümünün 
solun etki alan ı na girmeden gündelik prati ğ i ya ş ad ığı  
ve ayn ı  zamanda, kitle ba ğ lar ı  kopan/zay ı flayan eğ iti-
cilerin e ğ itimlerinin de sa ğ lanamam ış  olduğ u görüle-
cek. Bunun sonucunda birçok eylemde örgütlerin kit-
lenin nabz ı n ı  tutmakta yetersiz kald ığı  ortaya ç ı kt ı . Bu 
sorunun k ı sa sürede a şı lmas ı n ı  beklemek ancak hayal 
olabilir. Ortak bir toplumsal pratik ya ş anmam ış  olma-
s ı  siyasal öznelerin genel ç ı karlar ı  yans ı tacak politi-
kalar geli ş tirip kitlelere sunmas ın ı  olanaks ı zla ş t ı r ı yor. 
Bunun gerçekle ş tirilebilmesinin yolu az say ı da ilkeye 
sahip, esnek yap ı lanmal ı  bir partiden geçiyor gibi gö-
züksede böylesi bir örgütlünme tarz ı yla insanlar ı n (s ı -
n ı f, grup) beklentilerini kar şı layacak prati ğ i yaratmak 
hayli zor olabilir. 

1980 öncesinde, kentle k ı r (bu kavramlar ı  idari 
bölünmeyi a ş an içeri ğ iyle kullan ı yorum) aras ı ndaki 
gerilim siyasal temsile önemli derecede etki ediyordu. 
Sol içi ayrış malar da genel durumla benzerlikler ta şı - 
yordu. Günümüzde çat ış man ı n k ı r ayağı nda bir zay ı f- 
lama ya ş an ı rken kent içi çat ış malar öne ç ı kmaya ba ş - 
lad ı . Özellikle kentliler ve yeni kentliler aras ı ndaki 

mücadele, toplam nü- 
fus içindeki a ğı rl ı klar ı  
dikkate al ı nd ığı nda 
önem kazanmakta ve 
bu durumun siyasal 
mücadeleyi daha 
uzunca bir süre etkile- 
yece ğ i görülebilmek- 
tedir. Teorik olarak, 
eski ku ş ak i ş çilerin 
(ve memurlar ı n) yar ı  
kentlilere önderlik 
ederek onlar ı  süreç 
içinde dönü ş türece ğ i 
ileri sürebilir. Fakat, 
böylesi bir prati ğ in 
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Solun aşmas ı  gereken engellerden biri 
de, h ızl ı  göç ve ya şam standartlar ı n ı n 

dü ş ük olmas ı  sonucu sürekli 
geniş leyen marjinal sektörün varl ığı yla 

ortaya ç ık ıyor. Bu toplumsal kesimi 
uzun süre solun do ğal potansiyeli 
olarak görenlerin yan ı ldığı  art ı k 

aç ı kl ı k kazand ı . 

yen gecekondulara yönelik 
sald ı r ı  bu insanlarla kuru-
labilecek ili şkilerin önünü 
pe ş inen kesmeye neden 
olur. Sol partiler bir an ön-
ce sorun kar şı s ındaki tav ır-
lar ı nı  netle ş tirmek zorun-
dad ır. Gecekondular ı n salt 
bar ı nma gereksinimini gi-
deren alanlar olmad ığı  tes-
pitinden hareketle gece- 

yürütülece ğ i sorular ı  hâlâ 
yan ı tlanmaya muhtaçt ı r 
(çal ış ma saatlerinin k ı sal-
t ı l ı p vardiya say ı s ı n artt ı -
rı lmas ı  ise daha çok ki ş iye 
i ş  olanağı n ı n sağ lanaca ğı  
dü ş ünülebilse de bu tale-
bin yükseltilmesini sa ğ la-
yacak kültürel zemin yok, 
y ı llard ı r sürdürülen ideo-
lojik sald ı r ı , ko ş ullar ı  daha 

önünde bir dizi sorun bulunmaktad ır. A ş ağı da bunla-
rı n bir k ı smı  önemlilik s ıras ı  gözetilmeksizin ele al ı -
nacak. 

Kent içi toplumsal s ını flar ı n, gruplar ı n egemen 
söylemin belerileyicili ğ i alt ında ç ıkar çat ış mas ına sü-
rüklenmesi önemli sorunlardan biri olarak kar şı m ı za 
ç ık ıyor. Ya ş am standartlar ı  yükseltilmeyen insanlara 
i ş sizliğ in, trafiğ in kötü olu şunun, konut sorununun, 
elektrik ve su yetersizli ğ inin ve daha birçok olumsuz-
luğ un gerekçesi olarak kente yak ın tarihte göç edenler 
gösterilince, toplumsal gerilimin yeni alanlar ı  ortaya 
ç ı kıyor. Yerle ş im sorunu ele al ını rken kaçak yap ı la ş -
ma kavram ı  yerine gecekondula ş man ın tercih edilme-
si niyetleri aç ığ a vururken yeni çat ış ma noktalar ı na 
i ş aret eder. Bunun zorlamaya dayal ı  bir ç ıkarsama ol-
madığı n ı  görmek için varo ş  kavram ı  bağ lam ında yü-
rütülen tart ış malar ı  an ı msamak yeter. Yeni ku ş ak 
kentlilerin şehirle bağ lant ı lar ını  sağ layan ve ayn ı  za-
manda umutlar ı n ı  simgele- 

anlaşı l ır hale gelir. Azgeli şmi ş  ülkelerde toplumsal 
patlamalara kar şı  supap olarak geli şen bu sektör Tür-
kiye ko ş ullarında da gerçek i ş levine yak ı n bir yükseli ş  
gösterdi. Ekonomik oldu ğu kadar siyasal ve kültürel 
alanda da sistemin güvencesi oldu. Marjinal sektörün 
fabrikalardaki gibi eme ğ in zorunlu olarak bir arada 
durmas ın ı  sağ layacak türden özelliklerinin olmamas ı , 
üyelerinin örgütlü (modern anlam ı yla) güç haline gel-
melerini engellerken, sistemle ili ş kilerinin kurulma-
s ında bireysellik ve edilgenlik belirgin özellikler ola-
rak öne ç ıkar. Bu durum nüfus içinde önemli bir a ğı r-
lığı  olan an ı lan kesimlerle solun ili şki kurma ş ans ı n ı  
azaltmaktad ır. 

Çal ış ma ya ş am ı na ili ş kin yürütülecek mücadele, 
kitle ili şkisi boyutunda sol, çe ş itli zorluklarla kar şı  
kar şı yad ır. Çal ış ma koş ulların ı n düzeltilmesi ve çal ış -
ma saatlerinin s ı n ı rlard ı r ı lmas ı na ili şkin taleplerin, i ş -
sizliğ in yap ı sal bir sorun oldu ğ u ekonomide nas ı l ileri 
  sürülece ğ i ve mücadelenin 

kondu yap ı mına destek ol- 
mak ya da kar şı  ç ı kmak türünden yakla şı mların siste-
min s ın ırları  dışı na ç ıkamamak olduğ unu görüp konut 
sorununun çözümünde kendi önerilerini getirmek du-
rumundad ı rlar. Bunu ba ş aramad ı kça gecekondular sol 
için ya hapishane ya da kök sal ıp güçlenemedikleri 
alanlar olacakt ır. Bir ba ş ka deyi ş le ya gecekondudaki-
lerin gelece ğ e yönelik rant beklentilerinin gerçekle ş -
mesinin arac ı  olacak ya da buralarda ya ş ayan insanla-
ra yönelik sald ı rı ya ortakl ı k edecek. Fakat, unutulma-
mas ı  gereken, her ikisinin de solun seçene ğ i ve çözüm 
önerisi olamayaca ğı d ı r. 

Solun a ş mas ı  gereken engellerden biri de, h ı zl ı  
göç ve ya ş am standartlar ı n ı n dü ş ük olmas ı  sonucu sü-
rekli geni ş leyen marjinal sektörün varl ığı yla ortaya ç ı -
k ı yor. Bu toplumsal kesimi uzun süre solun do ğ al po-
tansiyeli olarak görenlerin yan ı ldığı  art ı k aç ı kl ı k ka-
zand ı . Türkiye nüfusunun önemli bir bölümü 1980 
sonras ı nda kentlere göç ederken sol muhalif prati ğ in 
var olmad ığı  an ı msan ı rsa, marjinal sektör üyelerinin 
muhalif bir siyasal kültüre sahip olmamalar ı  daha da 

da elveri ş siz k ı l ı yor). I ş siz 
say ı s ı  milyonlarla ifade edilen ülkede, baz ı  sektörler-
de esnek çal ış man ı n sermaye taraf ı ndan gündeme ge-
tirildiğ i ve uyguland ığı  an ı msandığı nda ekonomideki 
e ş itsiz geli ş im çarp ıc ı  hale gelir ve siyasal mücadele-
nin birlikte yürütülmesinin zorluklar ı  da aç ı kça görü-
lebilir. Sol partilerin bu çeli ş kiyi ne zaman a ş abilecek-
leri sorusunun yan ı t ı  belirsizli ğ ini korumay ı  sürdürü-
yor. 

Çal ış man ı n buraya kadar olan k ı sm ı nda, siyasal 
temsilde solun konumunu etkileyen faktörlerden bir 
k ı sm ı  üzerinde duruldu. Bu s ı n ırlaman ı n gerekçesi, 
özellikle 1980 sonras ında öne ç ı kan, örgüt-kitle ili ş ki-
sini etkileyen ve üzerine yanl ış  bilgilenmenin var ol-
duğ unu dü ş ündü ğ üm dinamikler olmalar ı ndand ı r. 
Ayağı da sol siyasal temsil yukar ı da çizilen çerçeve 
bağ lam ı nda ele al ı nacak. 

Solda örgütlenme 

Türkiye ekonomisinin e ş itsiz geli ş imi politik alan-
da at ı lacak bütünsel ad ı mlar ı  engelleyici etkiler yap ı - 
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yor. Ekonomik, kültürel alanlardaki çatlaklar 12 Eylül 
sonras ı  uygulamalar ve toplumsal muhalefetin engel-
lenmesiyle daha da derinle ş ti. Bu durum bölünmü ş  si-
yasal temsilin yolunu açt ı (*). Gerek sosyal demokrat-
lar gerekse sosyalistler geli şmelerden pay ı nı  ald ı . 

Sol içi bölünmü ş lüğ ün yapay bir durum oldu ğ u 
egemen görü ş  olsa da çok partili sol temsilin sürece ğ i-
ni dü şünmemize neden olacak önemli gerekçeler bu-
lunuyor. Bu durumun kabullenilmesi gerçekçi politi-
kalar üretebilmenin yolunu açacakt ır. Öncelikle, sos-
yal demokratlar ve sosyalistler aras ındaki tarihsel bö-
lünme bundan sonra da varl ığı n ı  korurken as ı l önem 
kazanacak ayr ış ma kendi içlerinde ya ş anacak olan ı d ı r. 
Konunun s ı n ı rl ı  çerçevesine sad ı k kalmak için iç bö-
lünmeler sorununu ele alal ı m. 

İ lk bölümde alt ın ı  çizdiğ imiz, toplumsal çat ış ma-
n ın kent-kı r merkezli olmaktan uzakla şı p kent içi geri-
limlerin yükselmesi şeklinde gerçeklik sol içi dengele-
ri de doğ rudan etkiledi. Ayr ış mayı  besleyen ko ş ullar 
karşı s ında ş aşk ınl ık geçiren sosyal demokratlar zoraki 
örgütsel birle şmeler pe ş inde ko ş arken toplumsal mu-
halefetle tüm bağ ları  kopmaya ba ş ladı . Çevre, insan 
hakları , kad ın ve öğ renci sorunlar ı  temelinde örgütle-
nen hareketlerle organik ili ş ki kurmak bir yana i ş çi- 

(*) Serdar ş en, Türkiye'de Siyasal Temsil ve Toplumsal Uz- 
laşma Uzerine, iktisat Dergisi, say ı  359, Eylül 1996. 

memur eylemi gibi kitlesel olay-
lar içinde etkin olamamaktad ı r-
lar. Bu toplumsal dinamiklerin 
siyasal temsilcisi olamayan sos-
yal demokratlar ayr ış malar ın zo-
runluluk haline gelmesine hiz-
met ediyor. Örne ğ in, kültürel 
alandaki devinimin Alevi solu 
tan ımlamas ı yla partile ş me çaba-
s ı  sosyal demokrasinin yetersiz-
liklerinin sonucudur. Sosyalist 
sola gelince kitleyle ili ş ki boyu-
tunda ve geli ş imi etkileyen dina-
mikler konusunda sosyal de-
mokratlarla büyük benzerlikleri 
bulunmaktad ı r. Bu nedenle tek-
rar yerine baz ı  tespitleri ve öne-
rilerini s ı ralayal ı m. 

Dünya ve Türkiye ko ş ullar ı  ta- 
rihselliğ i içinde ele al ı ndığı nda 
köhnemi ş  sol, yeni dünya düze- 
ninin solcular ı  biçimindeki suç- 
lamalar ı n anlams ı zl ığı  ortaya ç ı - 
kacakt ı r. Çünkü, suçlanan ya da 

suçlayan bütün kesimlerin ayaklar ı n ı  basabilecekleri 
birer alan bulunmaktad ı r. 1980'li y ı llarda ortak hare- 
ket etmeleri engellenen s ı n ı f ve tabakalar, ayr ış maya 
dayal ı  bir kültürü içselle ş tirdiler. Gelinen noktada bu 
kesimleri tek bir partinin temsil etmesi olanaks ı zd ı r. 
Onun için soldaki siyasal özneler birbirlerinin me ş rui- 
yetini kabullenerek faaliyetlerini yürütmek zorunda- 
dı rlar. Aksi takdirde gelecekte birlikte hareket edebil- 
me ş ans ı  da yitirilecektir. Ayr ı  durman ı n siyasal tem- 
silde özellikle seçimlerde olumsuz etki yapaca ğı  ileri 
sürülebilse de uygun seçim sisteminin dayat ı lmas ı yla 
bu durum a şı labilir. Böylece kitlenin moral durumun- 
da ortaya ç ı kabilecek olumsuz geli ş meler önlenebilir. 

Y ı llard ı r süren solun gerileme durumunun a şı lma-
s ı  yapay birle şmelerle sa ğ lanamaz. Farkl ı  siyasal öz-
nelerin me ş ruluğ unu kabul ederek gelecekte birlikte 
olabilmenin ko ş ulları  bugünden yarat ı lmal ı . Ş u anda 
en gerçekçi gözüken çözüm, ilkeler çerçevesinde or-
tak hareket edebilen çok partili sol temsildir. Ancak 
böylesi bir hareket tarz ı  toplumsal muhalefeti en geni ş  
anlam ıyla kucaklayabilir. Böylece eylemsizlik sonucu 
içe kapan ık yap ı lar haline gelen siyasal özneler bu du-
rumu a şı p muhalefetin önderleri durumuna gelebilir-
ler. Ya ş anacak pratik kitlesel e ğ timi gerçekle ş tirece ğ i 
gibi eğ iticilerin de e ğ itilmesini ve gelece ğ in güçlü bir 
şekilde inş as ını  sağ layacakt ı r. 
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iktisatta Zaman Serileri ve 
Koentegrasyonun Yeri ve 

Kullan ı m ı  Üzerine 
M.Nedim SÜALP (*) 

G üm temel iktisada giri ş  kitaplar ının, iktisat 
biliminin hangi mal ve hizmetlerin, nas ı l 
(hangi yöntemlerle) ve kimler için üretilece ğ i 

sorularına cevap arayan bir toplumsal bilim oldu ğ u ta-
n ı m ı  bir yana b ı rak ı lacak olursa; iktisad ı n, tarih bo-
yunca ortaya ç ıkan tüm okullar ınca, temel u ğ raşı  kapi-
talist sistemin i ş leyi ş inin çe ş itli piyasalar ı  ayn ı  anda 
biraraya getiren bir dengesinin var olup olmad ığı ; var-
sa, bu dengenin tekli ğ i ve bunun özellikleri; ve her-
hangi bir nedenle bu dengeden bir sapma (dengesiz-
lik) olduğunda sistemin kendiliğ inden i ş leyi ş inin tek-
rar denge noktas ına dönülmesini sağ layacak mekaniz-
malara, dinamiklere (kararl ı l ık) sahip olup olmad ığı  
sorunlar ında odaklanm ış t ı r. Günümüzde oldukça yük-
sek düzeyde matematik tekniklerin kullan ı ldığı  ve "ik-
tisad ın d ışı nda olan bir kimsenin" takip etmesinin he-
men hemen imkans ızlaş tığı  bütün bir tarihi sürecin 
özellikle son 35-40 y ı ll ık dönemindeki, tüm çabalar, 
çe ş itli iktisat okullar ı n ın, yukar ıda belirtilen ana ek-
senler üzerinde, kendi önermelerini giderek a ğı rlaşan 
bir biçimde matematiksel, bu nedenle de "bilimsel" 
olarak kan ı tlanmas ı  çabaları  şeklinde özetlenebilir.' 

Diğ er taraftan, zaman serileri analizlerinin son de-
rece yayg ın olarak kullan ı lmaya ba ş landığı  son 15-20 
y ı ll ık dönem öncesinde, kabaca, iktisatç ı ların önerme-
lerinin pratikte do ğ rulan ıp doğ rulanmadığı n ı  test edil-
mesi olarak nitelendirilebilecek bir istatistiki teknikler 
bütünü olan ekonometri karma şı k tekniklerin geli ş i-
miyle iktisat teorisi alan ı na giderek daha fazla müda-
hil olmaya ba ş lad ı . Bu müdahil olmay ı  gerek "Rasyo-
nel Bekleyi ş ler" tipi modellerde denklemlerin deter-
ministik değ il stokastik modeller biçiminde olu ş tur-
mak çözümlenmesi; gerekse, zaman serileri analizleri-
nin katkı lanyla, özellikle dinamik model çözümleme- 

lerinin sonuçların ı , iktisadi sistemlerin yaratt ıkları  ve-
rilerle tam bir uyu ş ma göstermedi ğ inin ortaya konul-
mas ı  gibi geli şmelerde gözlemlemek mümkün. 

Her nekadar zaman serileri analizleri görünen bi-
çimiyle çe ş itli iktisat teorilerinden ba ğı ms ı z ve sadece 
rakamlar ın, daha doğ rusu çe ş itli iktisadi değ işkenlerin 
zaman içinde olu ş turduklar ı  serilerin özelliklerinin in-
celenmesi olarak tezahür ediyorsa da; özellikle iktisa-
di değ işkenlerin zaman içinde birbirleriyle ili ş kileri-
nin incelenmesi gibi analizlerde, bunlar ı n teoriden 
muaf olmadıkları  ileri sürülebilir. 

Bu yaz ın ın amac ı  oldukça yüksek bir teknik dona-
n ı m gerektiren zaman serileri analizlerinin ve GSMH, 
para talebi, faiz hadleri vs. gibi de ğ i şkenler aras ı nda 
uzun dönemli dinamik ili şkilerin, ve dolay ı s ı yla den-
gelerin, özel bir analizi olan koentegrasyon analizinin 
teknik olmayan bir tan ı t ı m ı ; ve bu tan ı t ı mla beraber 
bunların iktisat teorisinde (çe ş itli ele ş tirilerin d ışı nda) 
nereye oturduklar ı nı n incelenmelidir. 

Neoklasik İ ktisat ve Ekonometri 

Keynesci iktisad ı n İkinci Dünya Savaşı  sonras ı n-
daki 20-25 y ı lı  bulan, en az ı ndan çoğ u ülkede iktisat 
politikalar ı n ı  yönlendirmekteki, hakimiyeti d ışı nda; 
akademik alana damgas ı n ı  vuran neoklasik iktisad ı n 
yukar ı da ifade edilen temel sorunlara getirdi ğ i çözüm-
ler olumlayan yönde olmu ş tur. 2  Kendi geli ş im çizgisi 
üzerinde neoklasik iktisad ın birbirleriyle ba ğ lant ı l ı  iki 
doğ rultuda yürüdü ğü söylenebilir. 

Önceleri piyasalar ı n pürüzsüz, tam rekabetçi ko-
ş ullar altında, kaynak da ğı l ı m ı n ın temel arac ı  olan fi-
yatlar ın h ı zl ı  -sonsuz bir h ı zda denilebilir- intibak ı yla 
an ında dengeye gelece ğ ini aç ıklayan neoklasik yakla-
şı m, Keynesci iktisad ı n da etkisiyle, baz ı  piyasalarda, 
özellikle i ş gücü piyasalar ında, ücret kontratlar ı n ı n üc- 

(*) Marmara Üniversitesi, İ .İ .B.F., İngilizce İktisat Bölümü Ö ğ retim Görevlisi 
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retlerin belli bir dönem boyunca serbestçe hareketine 
izin vermemesinden do ğ an aksalchldar nedeniyle; tüm 
fiyatlar ın an ında intibak edemeye ş inin "kı sa dönem-
de" baz ı  dengesizlikler yaratabilece ğ inin; ancak "uzun 
dönemde" tüm intibaklar ın tam anlam ıyla gerçekle ş -
mesi sonucu ekonominin tekrar tüm piyasalarda den-
geye gelece ğ inin analizini yapm ış  ve böylece, k ı saca 
"neoklasik sentez" tamamlanm ış tır. Bu durum birçok 
iktisat teorisi kitab ı n ın bugünkü içeri ğ ini olu ş turan kı -
sa-dönem, uzun-dönem analizlerinin temelini olu ş tur-
maktad ır. 

Bu bağ lamda, literatürde uzun süre üzerinde yo-
ğ unla şı lan, "Rasyonel Bekleyi ş ler" gibi teorilerin, 
Keynesci iktisat politikalar ı n ı  ele ş tirirken getirdikleri 
teorik çerçeveyi de ğ erlen- 
dirmek mümkündür. Ko- 
numuzla ilgisi aç ı sından ş u 
noktaya vurgu yap ı labilir: 
Bir ekonominin as ı l denge-
sini belirleyen, verili tek-
nolojik ko ş ullar ve be ş eri 
sermaye alt ında, sahip ol-
duğ u sermaye, do ğ al kay-
naklar ve i ş gücü kapasite-
sidir. Tüm piyasalar (i ş gü- 
cü piyasas ı nın da tabii) hiç bir müdahaleye maruz kal-
madığı  ko ş ullarda, kapitalist sistemin rasyonel birey-
leri, kendi faydalann ı  ve kklann ı  ençokla ş t ırmak için 
tüketim ve üretim faaliyetlerinde bulunurken, sistem 
bir bütün olarak kendisini bu belirtilen kapasite düze-
yinde dengeye getirecektir. Bireyler bu faaliyetlerinde 
geleceğ e yönelik belirsizliklere ili ş kin tahminlerini de 
rasyonel bir biçimde yaparak, gelecekte öngördükleri 
değ i ş imlere bugünden bir intibak sa ğ layarak bu den-
genin değ iş memesini sağ larlar. 

Tam bu noktada; sistemi denge durumundan sap-
t ıracak olan şey, bu faaliyetleri ve onlar ı  yönlendiren 
kararlar ı  etkileme gücüne sahip, ancak sistemin kendi 
dinamiklerince üretilmeyen, bu nedenle de sisteme 
d ış sal olan, ş ok olarak adland ı rı lan baz ı  olaylar ı n 
vuku bulmas ıd ı r. Bu tip bir ş ok, örneğ in petrol fi-
yatlarındaki öngörülmeyen ani bir art ış  ya da hükü-
metin iktisat ve maliye politikalar ı nda yine beklen-
meyen bir de ğ iş ikliğ in ortaya ç ı kmas ı  gibi olaylar 
olabilir. Ancak sisteme d ış sal olan bu tip olaylar sis-
temi kı sa dönemde denge noktas ı ndan uzakla ş tırabilir. 
Mal piyasaları , i ş gücü piyasalar ı  gibi piyasalarda 
olmas ı  gerekenden farkl ı  noktalarda olu ş an k ı sa 
dönemdeki dengeler, üretici ve tüketicilerin bu ş ok 
ortaya ç ıkt ı ktan sonra buna gösterdikleri rasyonel 
tepkilerin bir ürünüdür; ve yeni bir ş ok olmad ığı  tak- 

tirde bu dengeler uzun dönemde tekrar sistemin, kapa-
site taraf ından belirlenen, o genel denge durumuna 
doğ ru evrileceklerdir. K ı saca, örneğ in hükümet politi-
kalan eğ er önceden öngörüle biliyorsa sistemin den-
gesini de hiçbir değ i ş iklik3  yaratmayacak; beklenme-
dik, ani bir biçimde uygulan ı rlarsa, ta şı d ı kları  ş ok ni-
teliğ iyle kı sa dönemde baz ı  değ iş ikliklere neden ola-
bilecek, ancak uzun dönemde de ğ iş en bir ş ey olmaya-
cakt ır. 

Burada sistem içinde ortaya ç ıkan tüm dinamikle-
rin sisteme esasen d ış sal olan ş okları  doğ rudan bağ -
lantı s ı nın alt ın ı  bir defa daha çizmekte yarar var. Bun-
lara zaman serilerinin ayr ıntı l ı  bir sunumunun yap ı ldı -
ğı  ileriki bölümlerde yine dönece ğ iz. 

Her nekadar dinamik inti-
bak süreçleri içerseler de, 
yukar ı da belirtilen kap-
samdaki modeller özü iti-
bariyle dura ğ an (statik) 
modellerdir. Burada dura-
ğ anl ığı , modellerde denge-
ye gelinen kapasite sevi-
yesinde de bir de ğ i ş imi 
içeren dönemler aras ı  bir 

boyutun olmamas ı ; dolay ı s ıyla kapasiteye yönelik ya-
t ı r ı m ve tüketim faaliyetlerinin aras ı ndaki kar şı tl ığı n 
ve bu dengelemeye yönelik eniyile ş tirme kararlar ı n ı n 
yer almamas ı  anlam ında kullanmaktay ı z. Bir ekono-
mide sermaye birikimi her dönemde yap ı lan, tüketim 
harcamalar ı nda k ı s ı tlamalar ş eklindeki tasarruflar ı n 
yat ı rımlara dönü ş ümüyle mümkün oldu ğundan, rasyo-
nel karar verici birimlerin (firmalar ve tüketiciler) bu-
güne ait yapt ı kları  her seçim, ekonominin gelecekte 
varaca ğı  düzeyi, yani üretim kapasitesini belirleyen 
bir karakter ta şı maktad ı r. Bu durum ise, ekonomi her 
dönemde o dönemin kapasite seviyesi taraf ı ndan be-
lirlenen bir genel dengeye ula ş sa bile; dönemler aras ı  
bağ lant ı  dü ş ünüldüğ ünde, bizzat denge kavram ı n ı n 
içeriğ inin değ iş mesi ve iktisadi de ğ işkenler aras ı ndaki 
kar şı l ıklı  belirlenim süreçleri sonucunda olu ş an den-
gelerin de zaman içinde de ğ i şebilen, daha do ğ rusu ha-
reket eden bir özelli ğ e sahip olmas ı  anlam ı na gelmek-
tedir. Burada söz konusu olan belli bir ba ş lang ı ç nok-
tas ından ba ş layan bir ekonominin bir denge patikas ı na 
sahip olup olmayaca ğı , varsa bu patikan ı n tekli ğ i ve 
bu patikadan olas ı  sapmalar halinde ekonominin nas ı l 
bir intibak süreciyle tekrar bu denge patikas ına yöne-
leceğ i, bunun koş ullar ı n ı n neler olduğudur. Ramsey 
tipi, örtü ş en ku ş aklar (overlapping generations) tipi 
modeller bu yeni yakla şı m ın ana modellerini olu ş tur-
maktad ır. 

Literatürde uzun süre üzerinde 
yoğ unlaşı lan, "Rasyonel Bekleyi ş ler" 

gibi teorilerin, Keynesci iktisat 
politikalar ı n ı  eleş tirirken getirdikleri 

teorik çerçeveyi de ğ erlendirmek 
mümkündür. 
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Metodolojisi itibariyle neoklasik olan bu model-
lerde de ekonominin nihai olarak evrildi ğ i nokta, ki ş i 
ba şı na GSMH'n ın, sermaye stokunun ve tüketimin sa-
bit bir düzeye oturdu ğ u "Durağ an Durum Denge-
si"dir. Teknolojinin de ğ iş - 
mediğ i ko şullarda, durağ an 
durum dengesi, toplumun 
nüfus art ış  hız ı  ve geleceğ e 
verdikleri önem derecesini 
yans ı tan bir katsay ı  tara-
fı ndan belirlenmektedir.. 
Yine konumuz aç ı s ından 
bu modellerin önemli olan 
yan ı , esas olarak sermaye 
ve i ş gücünün art ış  oranları  
tarafından belirlenen denge 
patikas ı nın tam rekabetçi ko ş ullar alt ı nda ve sisteme 
herhangi bir müdahale olmad ığı nda dalgalanmalardan 
muaf, düzgün bir seyir izleyen bir özelli ğ e sahip ol-
mas ıdır. 

Dinamik modellerin yukar ıda özetlenen çerçeve 
özellikle ekonominin performans ı nın temel göstergesi 
olan GSMH, sermaye birikimi üzerine önermeleri, bu 
değ i şkenlerde y ı llar itibariyle görülen sürekli art ış la- 

rın, bir art ış  trendinin 
aç ıklanmas ı  çabas ıd ı r. An- 
cak yine bu serilerde göz- 
lemlenen özellik, bu art ış - 
ların yumu ş ak bir seyir iz- 
lemekten ziyade, oldukça 
dalgalanmal ı  bir yap ı ya 
sahip olmalar ı d ı r; ki bu 
ad ı  geçen modellerin ge- 
nellikle kendi determinis- 
tik yap ı lar ı  içinde aç ı kla- 
yamad ıkları  bir durumdur. 

Önceleri bu konudaki genel yakla şı m, zaman içinde 
bu serilerin esas olarak uzun dönemde uysal ve düz- 
gün bir trend gösterdi ğ i, bu trendin etraf ı ndaki dalga- 
lanmalar ı n ise ekonominin her bir alt dönemde, k ı sa 

Dinamik modellerin yukar ıda 
özetlenen çerçeve özellikle ekonominin 
performans ı n ı n temel göstergesi olan 

GSMH, sermaye birikimi üzerine 
önermeleri, bu de ğ işkenlerde y ı llar 

itibariyle görülen sürekli art ış lar ın, bir 
art ış  trendinin aç ıklanmas ı  çabas ıd ır. 
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dönemde, maruz kald ığı  ancak etkileri k ı sa süren, d ış -
sal baz ı  ş oklardan ileri geldi ğ i yönündeydi. Bu, mak-
roekonomik serilerin bir trend etraf ı nda durağ an bir 
karaktere sahip oldu ğ u, diğ er bir ifadeyle, bu tredden 
geçici sapmalar olsa bile, zamanla serilerin trend de-
ğerine dönece ğ i anlam ına gelmekteydi. Bunun ekono-
metrik çal ış malardaki tezahürü herhangi bir serinin 
"bir değ i ş ken olarak tan ı mlanan" zamanla regresyonu-
nun yap ı lması dır; ki bu "trend dura ğ an" seriler kav-
ramsalla ş tı rmas ının temelidir. 

Ancak zaman serileri analizlerinin geli ş imiyle ik-
tisadi değ i şkenlerin birço ğ unun gösterdiğ i trandlerin 
bizzatihi kendilerinin de dalgalanmalardan muaf ol-
madığı  ortaya konulmu ş tur. Bunun gerek iktisat teori-
sinde gerekse ekonometrik çal ış malarda yans ı mas ı  
as ı l olarak iki yönlü olmu ş tur. Ilki trendde görülen bu 
dalgalanmalar ı n nas ı l aç ıklanacağı , ikincisi trenddeki 
dalgalanmalar ın kı sa dönemli dalgalanmalardan nas ı l 
	  ayn ş tırı l ıcağı  sorun- 

iktisadi zaman 
	 ları d ır. 

serilerinin belli bir 
dönem boyunca 
(ki yeterince "uzun" bir 
dönem olmal ıdı r) sahip 
olduklar ı  istatistiki 
özelliklerin analizini 
beraberinde getirmi ş tir. 

ve iktisadi de ğ i ş -
kenlerin maruz kald ığı  de ğ i ş ik tiplerdeki ş oklardan 
kaynakland ığı n ı n kabulüdür. 4  Bu ş oklar genellikle iki 
kategoride toplanabilir. Bir k ı s ı m ş oklar "kal ıc ı " (per-
manent) bir karaktere sahiptir ve iktisadi de ğ i ş kenler 
üzerindeki etkileri uzun süre devam eder. Di ğ er bir 
değ iş le, bu tip bir ş ok sisteme girdi ğ i anda sadece o 
dönemi değ il, daha sonraki oldukça uzun bir dönemi 
etkileyebilmektedir. Teknolojik nitelikteki ş oklar bun-
lara iyi bir örnek olu ş turur. Geçici (transitory) nitelik-
teki di ğ er baz ı  ş oklar ise sisteme girdikleri anda 
önemli bir etkiye sahip olmakla birlikte, bu etki kal ı c ı  
bir niteliğ e sahip de ğ ildir ve takibeden birkaç dönem 
içinde etkileri yok olur. 

Ş oklar ı n bu şekilde kategorize edilmelerinin ikti-
sadi değ işkenler (ve daha sonra ele alaca ğı m ız bu de-
ğ iş kenlere ait zaman serilerinin istatistiki 
aç ı s ı ndan önemi, trend ve dalgalanmalar ın bu farkl ı  
şoklar ı n sonucu olarak meydana gelmeleridir. Öyle ki 
herhangi bir de ğ i ş kenin gösterdi ğ i trend kal ı c ı  bir ş ok 

sonucunda değ i ş kenin değ erinde olu ş an ani değ i ş imin 
etkisinin bir daha geri dönülemeyecek (kendili ğ inden) 
biçimde yeni düzeyinde seyretmesi ve ele al ı nan dö-

nemde ortaya ç ıkan bu nitelikteki çok say ıda ş okun 
seriye kazand ı rdığı  patikad ı r. Bu biçimde te ş ekkül 
eden trend, serinin belli bir de ğ ere do ğ ru yakla şmas ı n ı  
engeller. Iktisat teorisinde, de ğ i ş kenlerin zaman için-
de belli bir de ğ ere yönlenmeleri olarak tan ı mlanan 
"durağ anl ı k" (stationarity) aç ı s ı ndan bak ı ldığı nda bu 
trend durağ an olmayan bir özellik ta şı r ve ş okları n, ta-
n ı m ı  gere ğ i, öngörülemeyen, tesadüfi niteli ğ inden 
ötürü de bu trend "stokastik trend" olarak adland ı rı l ı r. 

Değ i ş kenlerin herhangi bir anda ald ığı  değ erlerin 
geçici ş oklardan ileri gelen k ı sm ı  ise bu trend etraf ı n-
da ortaya ç ıkan dalgalanmalar ı  verir. Bu dalgalanma-
lar ş oklar ın belirtilen niteli ğ i sonucu olarak dura ğ an 
bir karakter ta şı r. Örneğ in iktisat literatüründe çok ge-
niş  bir yer kaplayan i ş  çevrimleri kuramlar ı n ın ekono-
metrik analizleri serilerin bu k ı s ımları n ı n ayrış t ı r ı lma-
s ı na ili şkin yöntemlerdir. 5  

Yukar ı da da de ğ inildiğ i gibi, iktisadi değ i ş kenle-
rin, GSMH, faiz hadleri döviz kurlar ı  vs., gösterdikle-
ri trend ve dalgalanmalar ı n, bu de ğ i şkenlerin muhtelif 
dönemlerde maruz kald ı klar ı  " ş oklarla" ili şkili olduğ u 
ve bu ş okların karakterine göre trend ve/veya dalga-
lanma özellikleri gösterdikleri son dönem iktisat ku-
ramlar ı n ın üzerinde yo ğ un bir ş ekilde çal ış t ı klar ı  bir 
konudur. Bu do ğ al olarak, iktisadi zaman serilerinin 
belli bir dönem boyunca (ki yeterince "uzun" bir dö-
nem olmal ı d ır) sahip olduklar ı  istatistiki özelliklerin 
analizini beraberinde getirmi ş tir. Zaman serileri ana-
lizlerinin yayg ınla ş mas ı n ı n nedeni esas olarak burada 
yatar. 

Çoklu belirlenimleri ele alan modeller yayg ı n ol-
makla birlikte, zaman serilerinin analizinde hareket 
noktas ı n ı  tek bir serinin , örne ğ in döviz kurunun 
1987'nin ba şı ndan itibaren bugüne kadar ald ı klar ı  ay-
l ık değ erlerin olu ş turdu ğu serinin, istatistiki özellikle-
rinin belirlenmesi olu ş turur. Bu noktada sorulan soru, 
iki dönem aras ındaki ili ş kiyi bir doğ rusal denklem 6  ile 
temsil edebilmek mümkün müdür sorusudur. Dikkat 
edilecek olursa bu, ele al ınan dönemdeki de ğ i ş kenin 
her değ eri için geçerli bir "kural" olu ş turma çabas ıd ı r; 
öyle ki, bu kuraldan sapmalar ancak her bir alt döne-
me özgü ve diğ er dönemlerle hiç bir ba ğ lant ı s ı  olma-
yan ve öngörülmeyecek (dolay ı s ı yla kural içine dahil 
edilemeyecek), tamam ı yla tesadüfi baz ı  olaylar ı n orta-
ya ç ıkmas ı yla aç ıklanabilir. 

Böyle ele al ı nan bir süreç, akla ilk olarak, ş u soru-
yu getirmektedir. Bu kural nas ı l olu ş turulacakt ı r? 

Modellerin aç ı kla-
yamadığı  ş oklar 

Gerek trendler ge-
rekse dalgalanmala-
r ı  analiz ederken 
yaklaşı k son 15 y ı la 
damgas ı n ı  ağı rl ıkl ı  
biçimde vuran yak-
laşı m, her iki e ğ ili-
min de ekonominin 
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Çünkü kuraldan sapmalar olarak tan ımlanan tesadüfi 
etkenler dü ş ünülebilecek pek çok ş ey olabilir. Eğ er bir 
kural, mümkün olabilecek sonsuz say ıda olas ı l ıklar-
dan bir tanesi olarak de ğ işkenin değ erini belirleyen 
bir özelliğ e sahipse, bu, datan ın yarat ı ldığı  süreç (data 
generation process) olarak tan ı mlanmaktad ır. Ancak 
datan ı n yarat ı ldığı  bir süreçten bahsedebilmek için, 
sapmalann ele al ınan dönem içinde gösterdi ğ i dağı l ı -
mı  belli özelliklere sahip olmas ı  gerekir. Birincisi 
sapmalann beklenen de ğ eri s ıfır olacakt ır. İkincisi bu 
ortalama s ı fır değ eri etrafındaki da ğı l ımların sabit ol-
mas ı , diğ er bir değ i ş le zamana bağ lı  oarak artmamas ı  
(ya da azalmamas ı ) gerekir. Bu özelliklere sahip bir 
değ i şkenin dağı lm ı , bilindiğ i gibi, istatistiki normal 
dağı l ım olarak tan ı mlan ır. Daha önce de ğ inilen bir dö-
nemdeki sapman ı n daha önceki ve sonraki dönemin 
sapmas ı yla bir bağ lant ı s ın ı n olmamas ı  gerektiğ i de 
buna eklenmelidir. Tüm bu özellikler, dikkat edilirse, 
sapmalann seri üzerinde -ki bu seriyi temsil eden ku-
ral olarak da dü ş ünülebilir- hiç bir sitematik etkiye sa-
hip olmamalar ı , tamamen tesadüfi olmalar ı  anlam ına 
gelmektedir. 

Hareket noktas ı  olarak bir tek serinin 
incelenmesinin alt ı nda yatan temel varsay ı m, bir 

değ i şkenin değ eri başka değ i şkenlerle ili şkisi içinde 
belirlense bile, dinamik bir modelde bu de ğ i ş kenin 
herhangi bir dönemde ald ığı  değ erin daha önceki dö-
neme (ya da dönemlere) ait her türlü bilgiyi, bu arada 
daha önce maruz kald ığı  ş oklar ı n etkisini içerece ğ idir. 
Dolay ı s ı yla bir serinin uzun dönemde sahip oldu ğ u 
özellik bir önceki dönemde de ğ i şkenin aldığı  değ erin, 
bu dönemi ne ş ekilde etkilendi ğ inin belirlenmesiyle 
aç ığ a ç ıkartı labilir. Bu nedenle serinin nas ıl bir "data-
n ı n yarat ı ldığı  süreçten" geldi ğ ini anlamak için serinin 
her dönemde ald ığı  değ erin daha önceki dönemdeki 
değ eriyle bir regresyonunun yap ı lmas ı  yeterlidir. yt  
değ i şkenin bu dönemde aldığı  değ eri, yt-1 geçen dö-
nemdeki değ erini ve ut ise bu dönemde ortaya ç ı kabi-
lecek (bu nedenle yt-1 içine girmeyen) ve öngörüle-
meyen sapmalar ı , ş okları  gösterdi ğ inde, sözü edilen 
regresyon en basit biçimiyle 

yt = p + pyt- ı  + ut 

ya da, denklemin sa ğ  ve sol tarafı ndan yt- ı  ç ıkar ı larak 
ve geçen dönemden bu döneme de ğ işkenin değ erinde-
ki değ i şmeyi Ayt = yt - yt_i ile göstererek, 

Ayt = p + (p-1). yt- ı  +ut 

formunda olu ş turulabilir. 7  Burada ut'nin daha önce be- 
lirtilen özelliklere sahip olmas ı  gerekmektedir. Dikkat 
edilirse bu regresyonda bulunacak p'nun de ğ eri bire 

e ş itse (istatistiki olarak) bu bir önceki dönemde iktisa-
di değ iş kenin değ erinin ve dolay ı s ıyla o dönemde ma-
ruz kald ığı  şokun olduğu gibi sistemde kalmas ı  de-
mektir. Geriye yönelik olarak dü ş ünüldüğ ünde, yuka-
rı daki denklemin belirledi ğ i kural tüm dönemler için 
geçerli olduğ undan, bu daha önceki dönemlerde orta-
ya ç ıkan ş oklar ın da değ iş kenin bu dönemdeki değ eri 
etkilerini aynen sürdüğ ü, dolayı s ıyla geçmi ş teki bütün 
şoklann bir toplam ından olu ş tuğ u anlam ı na gelir. Da-
ha önce aç ı klamaya çal ışı ldığı  gibi, bu ş oklar ı n kal ı c ı  
nitelikte olmas ı , o serinin durağ an olmamas ı  ve zaman 
içinde gösterdiğ i trendin stokastik olmas ı  demektir. 
Bu katsay ı  birden küçük olduğ unda ise geçmi ş  dö-
nemlerdeki ş oklar belli bir dönem etkilerini sürdürse-
ler bile, bu etki giderek azalacak ve k ı sa bir dönem 
sonra tamamen ortadan kalkacakt ır. Değ i ş ik yöntem-
ler geli ş tirilmi ş  olmakla birlikte, ekonometride birim 
kök (unit root)   
analizi olarak ad- 
land ı r ı lan analiz-
ler, belirtilen kat-
say ı n ı n bire e ş it 
ya da birden kü-
çük olup olmad ı -
ğı n ı n istatistiki 
olarak belirlenme-
si yöntemleridir. 8  

Ekonometrik 
olarak anlaml ı  sonuçlar elde edilebilmesi için analizi 
yap ı lan serilerin durağ an seriler olmas ı  gerekmekte-
dir. Bunun nedeni dura ğ an olmayan, stokastik trend 
içeren iktisadi de ğ i ş kenlere ait serilerin birbirleriyle 
iliş kisi incelendiğ inde esasen ş oklara atfedilebilecek 
özelliklerin ay ı klanmamas ı  sonucunda de ğ i ş kenler 
aras ı nda gerçekte varolmayan (varolmayabilecek) ba-
z ı  bağ lant ı lar ı n (korelasyon) olabilece ğ i, bunun ise 
yan ı lt ı c ı  regresyonlara (spurious regression) yol aça-
bileceğ idir. Örneğ in iki de ğ işken, daha önce anlat ı ld ı -
ğı  ş ekilde, zaman içinde bir art ış  trendi gösteriyor an-
cak bunlar ın farkl ı  nitelikteki kal ı c ı  ş oklar sonucunda 
olu ş an stokastik trandler oldu ğ u belirleniyorsa, bu 
ş oklar birbirleriyle herhangi bir ba ğ lant ı  ta şı mad ı klar ı  
için, bu stokastik k ı sı m elimine edilmeden sadece se-
rilerin aras ında kurulan bir ba ğ lant ı  (korelasyon) bu 
değ i ş kenlerden biri artarken di ğ erinin de onunla ili şki-
li olarak arttığı  gibi bir yan ı ltıc ı  sonuca vard ırı labilir. 
Çünkü serilerdeki artma e ğ ilimi tamamen ş oklardan 
ileri geliyor olabilir. Bu doğ al olarak, iki de ğ i ş ken 
aras ında bir regresyon yap ı ldığı nda de ğ işkenlerden bi-
rindeki art ışı n diğ er değ i ş ken üzerinde artt ı rı c ı  bir et-
kisinin olduğ u gibi hatal ı  bir sonuca götürür. Bu du-
rumda eğ er bir seri dura ğ an olmayan bir nitelik ta şı - 

Ekonometrik olarak 
anlaml ı  sonuçlar elde 

edilebilmesi için analizi 
yap ı lan serilerin dura ğan 

seriler olmas ı  
gerekmektedir. 
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yorsa; serinin her bir de ğ erinin bir önceki dönemde al-
dığı  değerden fark ın ı n al ı nmas ıyla seri durağ an hale 
getirilebilir. Dikkat edilirse bu i ş lem serinin içerdi ğ i 
kal ıc ı  şokun etkisinin yok edilmesini; yukar ıda verilen 
birinci denklemden de görülece ğ i gibi 9, geriye dura-
ğ an, yani belli bir değ ere yakla ş an geçici ş okların kal-
mas ı n ı , dolay ı s ı yla serinin durağ an hale gelmesini 
sağ lamaktadır. 

Ancak fark ın al ı nmas ı , sadece değ iş ikliğ in geçmi ş  
dönemlerde maruz kald ığı  kalı cı  ş okları n etkisini yok 
etmekle kalmamakta, fakat ayn ı  zamanda arka arkaya 
gelen dönemler aras ı nda, bu ş ok dışı nda, varolabile-
cek uzun dönemli ili şkilerin de ortadan kalkmas ı na 
neden olmaktad ır. Diğ er bir ifadeyle, yukar ıda verilen 
denklemlerin biricisinde yt- ı  içinde, kal ıc ı  şok dışı nda 
bir bilgi de içerilmektedir ve fark al ı ndığı nda bu bilgi 
bertaraf edilmektedir. Di ğ er taraftan tüm iktisadi de-
ğ i şkenler bir sistem içinde yarat ı l ırlar; ve bu sistemin 
anlaml ı  bir analizinin yap ı labilmesi ve teorik modelle-
rin öngördü ğ ü değ i ş kenler aras ındaki ilişkilerin ampi-
rik olarak s ı nanabilmesi için uzun dönemli denge ili ş -
kilerine ait bilginin korunmas ı  gerekmektedir. Bu de-
ğ i ş kenlere ait seriler dura ğ an ya da trend olduklar ı nda 
ortada bir sorun yoktur ve aralar ında ili ş ki olduğ u dü-
ş ünülen değ işkenler olduklar ı  gibi bir regresyon anali-
zine tabi tutularak bunlar aras ı ndaki uzun dönemli 
ili ş kiler incelenebilir. Seriler dura ğ an olmad ı klar ı nda, 
yani stokastik trend gösterdiklerinde -ki ço ğ u makroe-
konomik değ iş kenlerin durağ an olmayan serilere sa-
hip olduklar ı  bilinmektedir- farklar ın al ı nmas ı  suretiy-
le olu ş turulan yeni seriler aras ında regresyon analizi 
yap ı lmas ı  halinde, iktisadi de ğ i şkenler aras ında, biraz 
önce belirtilen nedenlerle, teoride öngörülen uzun dö-
nemli denge ili ş kilerinin ampirik olarak belirlenebil-
mesi olanağı  ortadan kalkmaktad ır. Oysa durağ an ol-
mayan seriler aras ı nda, kal ıc ı  ş okları n etkisi d ışı nda 
içerilen bilgide somutla ş an, uzun dönemli bir denge 
ili ş kisinin varolduğ unun (ya da varolabilece ğ inin) 
gösterilmesi önem ta şı maktad ır. Bu uzun dönem ili ş -
kisini ampirik olarak belirlemeye çal ış an tekniklerden 
biri koentegrasyon analizidir. 

Koentegrasyon ve uzun dönemli denge 

İ lk bölümde anlat ı lmaya çal ışı ldığı  gibi, iktisat li-
teratüründe denge, çe ş itli iktisadi değ i ş kenlerin birbir-
leriyle ili ş ki içinde yöneldikleri ve sisteme d ış ar ı dan 
bir müdahale olmad ığı  takdirde ç ıkma eğ ilimi göster-
medikleri bir nokta ya da patika olarak tan ı mlanmak-
tad ır. Neoklasik iktisatta bu dengenin, ekonomideki 
bütün piyasalar ı  birbirleriyle uyumlu olarak, ayn ı  an-
da dengeye getiren bir tam istihdam dengesi oldu ğ u 
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kan ı tlanmaya çal ışı l ır. Ancak belli bir anda (yani k ı sa 
dönemde) bu denge durumundan sapmalar olmas ı  
normaldir; hatta tan ı mlanan genel denge durumuna 
ulaş mak hiç bir zaman mümkün olmayabilir. Bu sap-
malar ın nedeni sistemin maruz kald ığı  şoklard ı r. Bu 
durumda, bir uzun dönemli denge ili ş kisinden bahse-
debilmek için, sapmalar ın iktisadi değ i ş kenleri ayk ı r ı  
noktalara çekmemesi, belli bir ili şki etraf ı nda sürekli 
ona dönme e ğ ilimi ta şı yacak ş ekilde dalgalanma gös-
termesi beklenir. Anla şı lacağı  gibi bu, sapmalar bar ı n-
d ı ran ve bir kaç de ğ iş ken aras ı ndaki ili şkiyi veren bir 
serinin durağ an olmas ı  demektir. Örneklemek gerekir-
se; eğ er xt ve y ı  gibi iki iktisadi de ğ i ş kenin aralar ı nda, 
a ve R  birer sabit olmak üzere, y ı  = a + P■ x ı  ile özetle-
nebilecek bir uzun dönem denge ili şkisi varsa, bu ayn ı  
zamanda, aritmetik olarak, y ı  — a — (3x ı  = 0 demektir 
ve bu denge bütün dönemler için, örne ğ in 
1950,1951,1952, ,1997 y ı llar ı n ı n her biri için 
geçerli olmal ı d ı r. Ancak iktisadi de ğ i şkenlerin, xt ve 
yt'nin, yönelmesi beklenen bu ili ş ki herhangi bir dö-
nemde şoklar nedeniyle gerçekle ş meyebilir. (genellik-
le de gerçekle ş mez) ve bu nedenle yt — e ı  — (3xt > Oyt 

—a —13xı  < 0 olabilir. Beklenen durum, her bir döneme 
ait bu s ı fı rdan farkl ı  de ğ erlerin dönemler boyunca 
olu ş turduğ u serinin durağ an olmas ı , yani yukar ı da be-
lirtilen ili ş kiye, y ı  = a + Px. ı  ya da y ı  — a — (.3x ı  = 0, 
dönme eğ ilimi ta şı malar ı d ı r. 

Eğ er serilerin her biri ayr ı  ayrı  durağ an bir niteli ğ e 
sahipse, yukar ı da belirtilen ili ş ki doğ rudan do ğ ruya 
serilerideki de ğ erler kullan ı larak, regresyon analizi 
yoluyla cc ve [3'mn belirlenmesiyle bulunabilir. Çünkü 
iki seri dura ğ ansa, istatistiki olarak, bunlar ı n bir do ğ -
rusal kombinasyonu olan yt — a — 13x ı  ili şkisi de dura-
ğ an olacakt ı r. 10  

Ancak seriler dura ğ an olmad ı klar ı nda, stokastik 
trend ya da birim kök içerdiklerinde; bunlar ı n doğ ru-
sal kombinasyonlar ı  da durağ an olmayacakt ı r; ve bu 
durumda bir uzun dönem denge ili ş kisinden bahsedi-
lemez. Serilerin bir önceki dönemle farklar ı n ı n al ı na-
rak ve dolay ı s ı yla durağ an hale getirilmi ş  seriler elde 
edilerek, bu farklar ın olu ş turduğ u seriler aras ı nda bir 
regresyona gidilmesinin ise, uzun döneme ait tüm bil-
ginin de yok edilmesi nedeniyle, bir uzun dönem den-
ge ili ş kisi vermeyece ğ ine (ampirik olarak) daha önce 
değ inilmi ş ti. 

Tam bu noktada, koentegrasyon analizi devreye 
girerek, bir sistemi olu ş turan iktisadi de ğ i şkenlere ait 
seriler dura ğ an olmayan bir niteli ğe sahip olsalar bile, 
bu serilerin durağ an bir doğ rusal kombinasyonunun 
varolabilece ğ ini (tabii her zaman de ğ il) ve eğ er varsa, 
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bunun ekonometrik (istatistiki) olarak belirlenebilece-
ğ ini söylemektedir; ki bu, sistemdeki değ i şkenleri et-
kileyen kal ıc ı , d ış sal şoklara rağmen, değ iş kenler ara-
sında bir uzun dönemli ili ş kinin, bur dengenin varol-
duğ unu gösterir. 

Dikkatle incelendi ğ inde; de ğ i ş kenler aras ında 
böyle bir koentegrasyonun varolabilmesi ancak, d ış sal 
olan kal ıc ı  ş oklann farkl ı  dozlarda ve biçimlerde olsa 
bile sistemdeki tüm de ğ iş kenleri ortak olarak etkile-
mesiyle mümkündür. Di ğ er bir ifadeyle; sistemdeki 
her değ iş ken kendilerini ayr ı  ayrı  etkileyen, her biri 
kendine özgü d ış sal, kal ı cı  şoklara değ il, bunları  bera-
berce etkileyen ortak stokastik trendlere (common 
stochastic trends) sahip olmal ı dır. Koentegrasyon ana-
lizi özünde, de ğ i şkenler aras ı nda, varsa, bu ortak sto-
kastik trendlerin belirlemeye yönelik istatistiki teknik-
ler bütünüdür. Doğ al olarak, örne ğ in dört iktisadi de-
ğ i ş ken aras ı nda, bu değ işkenlerin her biri en fazla salt 
kendilerine özgü kal ı c ı  ş oklara maruz kalabilece ğ in-
den, bu ortak stokastik trendlerin say ı sı  üçü a ş amaz, 
ancak üçten az olabilir. Böyle dört de ğ iş kenin olu ş tur-
duğ u sistemde, ortak stokastik trendlerin d ışı nda kalan 
durağ an bir k ı s ım ilişkiler varolacakt ı r; bunlar koen-
tegrasyon ili şkilerini vermektedirler." 

Engle ve Granger' ı  izleyerek", bu ortak etkeni ş u 
şekilde ifade etmek mümkündür. xt ve yt gibi dura ğ an 
olmayan iki serinin herbiri e ğ er kendi içlerinde iki k ı -
sıma ayn ş t ınlabilir ve A bir sabit, wt dura ğ an olma-
yan bir seri ve x ts ve y ts durağ an seriler olmak üzere; 

xt = Awt + x ts 

yt = wt + Yt s  

biçiminde durağ an olan ve olmayan iki serinin topla-
mı  olarak yaz ı labilirse; xt ve y ı  aras ında bir doğ rusal 
kombinasyon olarak tan ımlanan zt = xt - A yt, 

w t = 	Yts  

olduğ u için, wt, xt içinde yerine konularak 

xt = Ayı  — Ayts + x ts 

ve 

xt — Ayt =tx  s — Ayts 

dolay ı sıyla 

zt = x ts — Ayts 

biçiminde yaz ılabilir. Görülece ğ i gibi iki durağ an 
olmayan serinin doğ rusal kombinasyonu, x ts ve yt s du-
rağ an seriler olduklar ı  için, durağ an bir seri olu ş tura- 

bilmektedirler. Bunu sağ layan unsur, dura ğ an olma-
yan wt gibi bir serinin her iki de ğ i ş keni de ortak bir 
ş ekilde etkilemesidir. Bu çal ış man ı n ba şı ndan beri 
vurgulandığı  gibi, bu ortak unsur neoklasik iktisad ı n 
ve zaman serileri ve koentegrasyon analizinin çerçe-
vesinde bu de ğ i ş kenlerin olu ş turduğ u sisteme d ış sal, 
kal ı c ı  olan bir 
ş oklar manzume-
sidir. Sistemi etki-
ler ancak sistem 
tarafı ndan aç ı kla-
namazlar; çünkü 
sistem taraf ından 
üretilmezler; ör-
neğ in petrol fiyat-
larındaki ani artış -
lar gibi ya da para 
ve maliye politi-
kaları nda ani de-
ğ i ş iklikler gibi 
sistemin d ışı ndaki etkenlerce belirlenirler. Bu çerçe-
vede aslolan, x ts ve yt s gibi, de ğ i ş kenlerin dura ğ an 
olan ve sistem taraf ından belirlenen k ı s ı mları  aras ı n-
daki uzun dönemli denge ili ş kisidir ve ekonometrik 
olarak belirlenebilir. 

Koentegrasyon ili şkilerinin belirlenmesinde yön-
tem olarak farklar ı  al ınmış  seriler kullan ı larak ili ş kide 
olduğ u dü ş ünülen de ğ i şkenler aras ı nda, sadece iki de-
ğ i şkenin olduğ u bir sistem varsay ı larak 13, a ş ağı daki 
türden bir sistem olu ş turmaktad ı r: 

Axt = m ı  + p ı zt_ ı  + lags (Axt, Ayt) + Ext 

Ayt = m2 + p2zt_ ı  + lags (Axt, Ayt) + Eyt 

e xt ve Eyt 'nin terimlerini temsil ettikleri bu biçim-
de yaz ı lan model "Hata Düzeltim Modeli" (Error-cor-
rection Model) ad ı nı  almaktad ır." Dikkat edilirse, 
farklar ı  al ınarak durağ an hale getirilmi ş  seriler aras ı n-
daki ili şki, bu model için zt_ ı  = xt_is - Ayt_t s kanal ı yla 
uzun döneme ait bilgiyi de içerecek ş ekilde yeniden 
düzenlemektedir. zt_ ı  durağ an oldu ğ undan, bu terimin 
durağ an olan diğ er terimlerle do ğ rusal kombinasyonu 
da sonuçta olacak ve tutarl ı l ık sağ lanacakt ır. Koenteg-
rasyon analizi, bu sistem içinde z ı _ ı  istatistiki ola-
rak anlaml ı  olup olmad ığı nı  belirlemek amac ı yla ge-
liş tirilmiş  çe ş itli tekniklerden olu şmaktad ır. Görülece-
ğ i gibi zt- ı  = 0 ise sistem dengededir; di ğ er bir de ğ i ş le 
xt_ ı s = Ayt- ı s. S ı fırdan farkl ı  ise p katsay ı lar ı  bu seri-
nin dengeye dönü ş  h ız ın ı  gösteren intibak katsay ı ları -
nı  verirler. 

Bir iktisadi sistem, zaman 
zaman maruz kal ı nan ani 

değ iş ikliklerin, ş oklar ı n 
etkisi alt ında kald ı klar ı  ve 

bunlar ı n önemli 
değ iş imlere neden 

olduklar ı  yads ı namaz bir 
gerçektir. 
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Bu tekniklerin neler oldu ğ u ileri bir teknik dona-
n ı m gerektirdiğ inden ve bu yaz ı nı n kapsam ı  dışı nda 
tutulduğundan daha ayr ı nt ı l ı  bir analize girmiyoruz. 
Bu konuda sadece çok s ın ı rl ı  bir k ı sm ın ın verilebildiğ i 
kaynakça k ı sm ı ndaki yaz ılara başvurulabilir. 

Sonuç yerine (Ba ş lang ı ç) 

Bir iktisadi sistem, zaman zaman maruz kal ınan 
ani değ i ş ikliklerin, ş oklar ın etkisi alt ında kald ıkları  ve 
bunlar ı n önemli değ i ş imlere neden olduklar ı  yads ına-
maz bir gerçektir. Ancak, sistemin sürekli maruz kal-
dığı  şoklar ı n etkisi alt ında denge durumundan uzak-
laşma eğ ilimi taşı d ıkları nı , özü itibariyle neoklasik ol-
duğ unu düş ündüğ ümüz teknikler kanal ı yla bunlar ı n 
ayrış t ı r ı larak sistemin asl ı nda bir denge ili ş kisinin va-
rolduğ unu ileri sürmek, kapitalist sistemin gerçekte 
varolan dinamiklerini yakalamak ve analiz etmek aç ı -
s ı ndan yetersiz kalmaktad ı r. Sistemde etkisi oldu ğ u 
dü ş ünülen ve dengesizliklere neden olan sürekli d ış sal 
ş oklar ı n, asl ı nda sistem içindeki birtak ı m dinamikler 
tarafı ndan üretildi ğ inin kabulü ve bunlar ı n neler olabi-
leceğ inin incelenmesi, kan ı m ı zca, daha iyi bir analiz 
çerçevesi sunacakt ı r. 

Ancak zaman serileri ve koentegrasyon analizi 
tekniklerinin geli ş iminin, iktisadi sistemlerin yaratt ı k-
ları  verilerin daha derinlemesine anla şı lmas ı  ve daha 
önce kabul gören "do ğ rular ın" sorgulanmas ı  yönünde 
önemli bir katk ı  yaptığı  da yads ı namaz. Nitekim, ka-
n ım ı zca, bu geli şmelerin yaratt ığı  teorik plandaki ra-
hats ı zl ı klar ın, kapitalist sistemin daha kapsaml ı  ana-
lizlerine yönelen kaos teorisi, denge patikalar ı n ı n bir-
den fazla olabilece ğ i ve belirsizlik (indeterminacy), 
d ış sall ı klar (externalities) ve yap ı sı  gere ğ i dinamik 
olan Marksist iktisat teorisinin yeniden ele al ınmas ı  
vb. gibi yeni geli ş melere yol açt ığı  ve bu alanda 
önemli bir potansiyelin ortaya ç ıktığı  gözlenmektedir. 
Bu nedenle, bu tekniklerin bilinmesi ve izlenmesi, ye-
ni geli ş melere uyarlanacak ş ekilde geli ş tirilmeleri son 
derece büyük bir önem arzetmektedir. 
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Dipnotlar: 
1  Çeş itli iktisat okullar ı n ı n farkl ı l ı klar ı  ve/veya benzer-

likleri bu yaz ı n ı n ana vurgusu olmad ığı ndan burada, bu ay-
nnt ı lara girmiyoruz. 

2  Aralar ında belli baz ı  farkl ı l ıklar bulunmakla birlikte 
burada sözü edilen modellerin metodolojik bak ı mdan neok-
lasik okulun içinde değerlendirilebileceğ ini dü ş ünüyorum. 
O nedenle yeni klasik okul vb. baz ı  okullar, bu yaz ıda, bu 
çerçeve içine sokulmaktad ı r. 

3  Kastedilen de ğ iş iklik ekonominin reel büyüklüklerin-
deki artış lar ya da dü ş melerdir; fiyat seviyesi, faiz hadleri 
gibi iktisadi değ iş kenlerde de ğ i ş imler ortaya ç ıkabilir. 

4  Böyle bir yakla şı m ı n ortaya ç ık ışı ndaki nedenlerden 
biri Solow tarafı ndan geli ş tirilen ve büyümeyi as ı l olarak 
sermaye ve eme ğ in artış  oranlar ı na dayand ı ran büyüme mo-
delinin, gözlenen büyüme oranlar ı n ı n ancak bir k ı sm ı n ı  
aç ı klayabildi ğ i ve bu faktörler taraf ı ndan aç ı klanmayan 
önemli bir k ı sm ın ı n bulunmas ı  olmu ş tur denilebilir. Her ne-
kadar son dönemde geli ş tirilen dinamik makroiktisat model-
leri bu büyüme modeli ile tamamen ayn ı  özelliklere sahip 
olmasa da, ayn ı  teorik zemine dayanmaktad ı rlar. 

5  Burada konumuz s ı n ı rlar ı  içine girmedi ğ inden bu ko-
nudaki ayr ınt ı lar ve farkl ı  ayr ış t ı rma yöntemleri burada ele 
al ı nmayacak, sadece koentegrasyon üzerinde durulacakt ı r. 

Bu yaz ıda sadece doğ rusal ili ş kiler konu edilecektir. 

7  Eğ er daha önceki dönemlerin de yt'nin ald ığı  de ğ er 
üzerinde etkili oldu ğ u dü ş ünülüyorsa, Ayt-1, AYt-2 vs. biçi-
minde regresyona dahil edilebilir. Geriye yönelik olarak kaç 
dönemin regresyona girece ğ i genellikle verilerin analizine 
dayanan baz ı  istatistiki yöntemlerle saptanmaktad ı r. 

8  Bu regrasyon yap ı ld ığı nda p genellikle birden farkl ı  
(daha çok küçük) ç ı kacakt ı r. Bu nedenle bu katsay ı n ı n ista-
tistiki yöntemlerle bire e ş it olup olmad ığı  ara ş t ı rı lmaktad ı r. 
Yine dikkat edilirse, e ğ er bu katsay ı  birden büyükse, geçmi ş  
dönemlerdeki ş oklar etkilerini artt ı rarak sürdürüyor olacak-
lard ı r. 

9  Bu denklemde p=1 oldu ğ u dü ş ünülürse yt - yt-1 = p 
+ pt olacakt ı r. 

10  Hemen belirtelim ki, bu analizler ikiden fazla de ğ i ş -
ken olduğ u sistemler için genelle ş tirilebilir. 

11  Birden fazla koentegrasyon ili ş kisinin varolmas ı  da 
mümkündür. Bu durumda yap ı sal bir tak ı m testler uygulana-
rak bunlar ı n sadece bir tane koentegrasyon ili ş kisine indir-
genip indirgenemeyece ğ i saptanabilmektedir. 

12  R.F. Engle and C.W.J. Granger, 1991, sa:6 

13  Burada da sistem ikiden fazla de ğ i ş ken için genelle ş -
tirilebilir. 

14 Lags ad ı  alt ında toplanan terimler de ğ i şkenler üzerin-
de etkisi olduğ u dü ş ünülen daha önceki dönemlere ait de ğ i-
ş imleri göstermektedir. Bilindi ğ i gibi, bu terimler, serilerde 
serisel bağ lant ı  (serial correlation) olmas ı  halinde, bu etkile-
ri dikkate olmak üzere denklemlere konulmaktad ı r. 
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