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Kiş iye Özel Krediler 
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Kiş iye özel ödemelerle 

Burada! 
Mola zaman ı ! 

Sümerbank' ı n Kiş iye Özel Krediler'i konuttan otomobile, bilgisayardan mobilyaya, 

e ğ itimden tatile her gereksiniminizi en h ı zl ı , en ekonomik ş ekilde kar şı lar. 

Üstelik gelir ak ışı n ı za uygun vadelerle, ki ş iye özel taksitlerle ödersiniz. 

Bütün bunlar için Sümerbank'a 5 dakika u ğ raman ı z yeter. 
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I Ş E İ NANARAK BA Ş LADIK... 

VE BUGÜN 

BEKO OLARAK 38 AYRI ÜLKEDEY İ Z... 

HER ZAMAN İ NSANA DE Ğ ER VERD İ K... 

VE Şİ MD İ  

BEKO MARKASI İ LE 

M İ LYONLARCA İ NSANIN H İ ZMET İ NDEY İ Z... 

DÜNYA EKONOM İ S İ NE 

TÜRK İ YE'DEN "B İ R DÜNYA MARKASI" 

KAZANDIRMANIN GURURUNU 

HEP B İ RL İ KTE YA Ş IYORUZ. 

www.bekoticaret.com.tr 

	 BEKO 
Bir dünya rnarka.1 

pe
cy

a



Is ı tma s s emlerim ı z 
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yuvan ı n s ı cakl ığı  için var ı z 
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iktisatitan 

ergimizin yay ı n kurulu Mart 1998 say ı m ı z ı  Kad ı n Dosyas ı na 
ay ı rmaya karar verdi ğ inde Eylül ay ı nda idik. Bu konunun ta şı d ığı  
özel önem, ilave olarak kad ı n çal ış malar ı n ı  bilen.ve izleyen bir 

editöre gereksinimimiz vard ı . Sonuç olarak yapt ığı m ı z seçimin 
hem editörümüz aç ı s ı ndan hem de bizler aç ı s ı ndan isabetli 

oldu ğ unu dü ş ünüyoruz. Bizlerin bu türden yarg ı lar ı n ı  dergiye göz at ı nca, 
kat ı laca ğı n ı zdan eminiz. "Kad ı nlar ve Çal ış ma Ya ş am ı "na yönelik bu dosya 
say ı m ı z Dünya Kad ı nlar Günü nedeni ile ve editörümüzün çabalar ı  sayesinde 
zaman ı nda elinize geçti. Mart 1997 say ı m ı z da sadece kad ı nlara ili ş kin bir yaz ı  
yay ı mlayabilmi ş ken, bu say ı m ı z ı  bir istisna yazar d ışı nda tamamen kad ı n 
yazarlara ay ı rd ı k. Lütfen tersine cinsiyet ayr ı m ı  yapt ığı m ı z ı  veya baz ı  gazeteler 
gibi sadece Ramazan ay ı  
boyunca müslüman 
oldu ğ umuzu dü ş ünmeyin. 
Sayfalar ı m ı z ı n bizlere yaz ı  
gönderen her iki cinse de 
sürekli aç ı k oldu ğ unu söyle-
mek bile yersiz olacak. Ancak ne var ki toplumun geneli için ayn ı  ş eyleri her 

alanda ifade etmek bir hayli güç. Bizler, yani erkeklerin bulunduklar ı  yerleri ve 
konumlar ı  gönüllü olarak kad ı nlara terk etmedikleri hatta mevcut durumu 
kad ı nlar ı n aleyhine sürdürmek için ciddi çabalar sarfedildi ğ i bir çok alan bulun-
maktad ı r. Bu türden bask ı lar yarat ı lmas ı n ı n kar şı s ı nda olmam ı za rağ men, bir 

ölçüde de doğ al oldu ğ unu dü ş ünmekteyiz. Ancak anla şı lmas ı n ı n as ı l güç oldu ğ u 

nokta kad ı nlar ı n bizzat kendilerinin bu bask ı  ve ş iddeti sürdürücü öğ e olarak 

erkeklerle ayn ı  mevzilerin ate ş li savunucular ı  olmalar ı d ı r. Dayak yiyen kad ı nlar 

TV program ı nda rahatl ı kla bunun hakettiklerini söylerse feminist hareketin kat-
edeceğ i yolun hayli me ş akkatli ve dikenli oldu ğ unu dü ş ünüyorum. Ne diyelim 

"Kad ı n kad ı n ı n kurdu".... 

Bunun ötesinde kat ı l ı rs ı n ı z veya kat ı lmazs ı n ı z, ancak erkeklerin -hiç olmaz 

ise- bir grup erke ğ in lojistik desteğ ini s ı rf erkek olduklar ı  için d ış lamak kad ı n 

hareketini anlamaya ya da alg ı lamaya istekli bir kesimin hat ı r ı  say ı l ı r gücünü, 

elinin tersi ile itmek gibi geliyor. Ku ş kusuz erkeklerinde anlamakta zorlanaca ğı  
bir hayli konu da olacakt ı r. Fakat denenirse bir grup kad ı ndan daha iyi ittifak 

kurulmas ı  neden mümkün olmas ı n... 

Bu say ı m ı zdaki Sunu ş  yaz ı s ı  ile dergimizin içeri ğ i o kadar 
iyi tan ı t ı l ı yor ki ikinci bir tekrara hiç gerek yok diye 
dü ş ündüm.. 

Mart ay ı  d ışı nda da kad ı n çal ış malar ı na sayfalar ı m ı z ı n aç ı k 
oldu ğ unu hat ı rlatarak Nisan ay ı nda bulu ş mak üzere. 

Dostlukla... 

Kuvvet LORDOĞ LU 

e-mail: lordoglu@marun.edu.tr  
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L Ü. İktisat Fakültesi Mezunlar ı  
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İktisat Dergisi, aylık olarak yay ı mlan ı r 

Kurucular ı: 
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Sahibi: İ . Ü İktisat Fakültesi Mezunlar ı  
Cemiyeti ad ı na Yönetim Kurulu Ba şkan ı  
Alpay Biber 

Genel Yay ın Yönetmeni: 
Kuvvet Lordo ğ lu 

Sorumlu Yaz ı  İş leri Müdürü: 
Hikmet Akçiçek 
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Danış ma Kurulu: 
Doç. Dr. Kaya Ard ı ç, 
Prof. Dr. Nihat Falay, 
Prof. Dr. Merih İpek, 
Prof. Dr. Eser Karakaş , 
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Fax: (0212) 235 73 43 
Dizgi - Bask ı: 
Yenilik Bas ı mevi - 243 55 72 
Dağı tı m: 
Dünya Süper Dağı tı m 
Abone Ko şulları: Y ı llık: 5 milyon TL. 
Alt ı  aylı k: 2.5 milyon TL. 
Üye, öğ renci, Ar as.-Gör. ve  
Öğ retim Üyesi (Y ı llık) 4 milyon TL. 
Yurtd ış r: 45$ 
Abone Hesap No: 
Akbank Taksim 7097-DHU 
Dergide yay ı nlanan yazı lar Cemiyeti 
bağ lamaz; görüş ler yazadarı na aittir. 
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Sunuş  

• 

B u say ı ya kuramsal bir yaz ı yla baş l ı yoruz. 
Ufuk Serdaro ğ lu ve Nurcan Özkaplan' ın "Ikti-
sat ve Toplumsal Cinsiyet" ba ş lıklı  metni ana 

ak ım iktisat kuramm ın, kadın ı  ve kadın deneyimlerini 
gözardı  etmesinin cinsiyetçi bir yakla şı m olduğu nok-
tas ı ndan hareketle, neoklasik iktisad ın karşı sına femi-
nist iktisadi ç ıkarıyor. Feminist iktisad ın amac ı , "eko-
nomide kad ı n" ı  incelemek de ğ il, ekonomiyi incele-
mek. Bunu kad ını  merkeze koyan cinsiyetçi bir yakla-
şı mla değ il, iktisad ın ufkunu geni ş leterek yap ıyor, ya-
ni "kad ın bakış  aç ı s ı "n ı  da kapsamas ını  sağ layarak. 
Hedef, iktisad ı n ilgilendiğ i her konuya yakla şı mda, 
eril tek boyutlulu ğu ortadan kald ırmak ve böylece 
anaak ım iktisad ın, ba ş ta kad ınlar olmak üzere, marjla-
ra itti ğ i kesimleri "görünür k ı lmak". 

Akın Atauz, Filiz Kardam ve Gülay Toksöz'ün 
"Kad ın Ara ş t ırmalarında Yöntem Sorunu ve Kad ın is-
tihdamı n ın Geli ş tirilmesi (K İG) Projesi Örne ğ i" baş -
l ıklı  çalış malarıyla genelde iktisad ın konusu, kapsam ı  
ve yöntemi tart ış mas ından, özelde kad ın ara ş tırmala-
rı nda yöntem tart ış mas ına geçiyoruz. Kad ın bakış  aç ı -
s ı n ı n kad ın ara ş t ırmalar ında ta şı dığı  önemi vurgula-
yan yazarlar "esas ı nda görünmeyeni görünür k ı lma 
çabas ın ı n/isteğ inin bizi olaya kad ın bakış  aç ı s ından 
yaklaş maya ta şı dığı n ı  da söylemek mümkün" diyorlar. 
Yaz ı da K İ G projesinden örnekler verilerek incelenen 
yöntem sorunu, kad ın bakış  aç ı s ı  ile gerçekle ş tirilen 
kad ın ara ş t ırmalar ının belki de en can al ıc ı  özelliğ ini 
sergiliyor: ara ş t ırmaları n, "bir akademik merak ın gi-
derilmesi ve sonuçlar ını  dileyenin dilediğ i zaman kul-
lanmas ı " yakla şı mıyla yetinmeden (ancak, bunu da 
sağ layarak), sonuçlar ın kullanı lacağı  yerleri ba ş tan 
belirleyerek ..., bir anlamda uygulamaya yönelik ara ş -
t ı rmalar olarak" tasarlanmalar ı . Niceliksel ve nitelik-
sel tekniklerin rolünün de tart ışı ld ığı  yaz ıda "her iki 
tekniğ in birbirini geli ş tirir ve zenginle ş tirir biçimde 
kullan ı lmas ı " öneriliyor. 

Buradan kad ın ara ş tı rmalarında niceliksel teknik-
lerin önemini vurgulayan bir çal ış maya geçiyoruz. 
Gülay Günlük-Ş enesen'in "Cinsiyete Dayal ı  Ayrımcı -
lığı n Düzeyi Nas ı l Ölçülebilir?" baş l ıkl ı  çalış mas ında, 
toplumsal ya ş amda ve istihdamda cinsiyetçi i ş bölü-
münün düzeyini hesaplamaya yönelik ölçütler sergile- 

niyor. Yazar, kad ın ara ş tı rmalanyla niteliksel ara ş t ı r-
ma tekniklerinin özde ş le ş tirilmesi yakla şı m ı n ı  
ele ş tirerek "nicel yakla şı mları n nitel yakla şı mlara al-
maşı k olmadığı nı ", feminist yaz ında genel kabul gö-
ren, "Belirli bir feminist yöntem yoktur, ancak yön-
temlerin feminist uygulamalar ı  vard ı r. Dolay ı s ı yla 
ara ş tırmay ı  yönlendiren yöntem de ğ il sorular olmal ı -
dır" görü ş ünü benimsiyor. Amac ın kad ınlara kar şı  ay-
rımc ı lığı n ortadan kald ır ı lmas ı  olduğ u durumda da, 
ayrımc ı l ığı n düzeyini ölçmenin önemi vurgulan ı yor 
ve bunun ancak nicel yöntemlerle mümkün olabilece-
ğ i dile getiriliyor. 

Ay ş e Eyüboğ lu, Ş emsa Özar ve Hülya Tufan-
Tanr ıöver'in "Kentli Kad ı nların Çal ış ma Ko ş ullar ı  ve 
Çal ış ma Ya ş am ını  Terk Nedenleri" ba ş l ıkl ı  çal ış ma-
sıyla saha ara ş tı rmalarına geçiyoruz. İ stanbul, Ankara, 
İzmir ve Adana kentlerinde gerçekle ş tirilen bir saha 
araş t ırmas ı n ın bulgular', kad ınların genç yaş ta çal ış ma 
yaş am ına girdikleri ancak ya ş amları n ın belli durakla-
nnda, i ş lerini süreli ya da süresiz olarak terk ettikleri 
olgusundan hareketle, i ş  yaş amları nı  erkekler gibi sü-
reklilik içinde ya ş ayamamalar ı nın nedenlerini sorgu-
luyor. Niteliksel ve niceliksel ara ş tı rma yöntemlerinin 
birlikte kullan ı ldığı  bu çal ış ma, kad ınların kendi ağı z-
larından, onlar ı  çal ıma ya ş amı  dışı nda tutan nedenleri 
sergiliyor. Kad ı nların aile içi i ş  bölümünden paylar ı na 
dü şen sorumluluklar ile ev d ışı ndaki çal ış ma ko ş ulla-
rı n ın ağı rlığı n ın bağ daş mas ının zorluğ una dikkat çeki-
liyor. 

Büyük kentlerde ya ş ayan kad ınlar ve çal ış ma ya-
ş amlarından, kad ınların yoğ un olarak istihdam edildi-
ğ i bir sektör çal ış mas ına geçiyoruz. Türkiye'nin dünya 
piyasalarına entegrasyon sürecinde en önemli rolü oy-
nayan sektörlerden biri, konfeksiyon sektörü. Konfek-
siyon üreticisi di ğ er ülkelerde olduğ u gibi, Türkiye'de 
de bu sektörde çal ış an kad ı n oran ı  bir hayli yüksek. 
Bu nedenle bu sektörde çal ış an kad ınların konumlar ı -
nı , çalış ma ko şulların ı  ve sektörün gelece ğ iyle bağ lan-
tı l ı  olarak geleceklerini ara ş tırmak, Türkiye'de kad ın-
ların çal ış ma ya şam ında kar şı laş t ıkları n ı  anlamak aç ı -
s ından can al ı c ı  bir önem ta şı yor. Ayda Erayd ın "D ış  
Pazarlara Aç ı lan Konfeksiyon Sanayiinde Yeni Üre-
tim Süreçleri ve Bu Sektörde Çal ış an Kad ınlar" ba ş - 
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hkh çalış masında bu sektörde çal ış an kad ınların genel 
nitelikleri, istihdam piyasas ı  içindeki konumlar ı  ve 
üretim sürecine kat ı lma ko ş ulları , çalış ma ko şulları , 
iş gücü piyasas ında yer almalann ın kadınların çalış ma 
dışı  ya ş amlarında yaratt ığı  farkl ı l ıklar ve ya ş amla-
rı nda değ i şmeyenler ba ş lıklan alt ında inceliyor. Bu 
yaz ının dikkat çekici yanlann ın ba şı nda, incelediğ i 
konularda de ğ i ş imi yakalamaya özel bir önem 
vermesi geliyor. Kad ınların bu sektörde yer alma bi-
çimlerinde gözlenen de ğ iş iklikler ve çal ış ma dışı  ya-
ş amlannda de ğ i şenler ve değ i şmeyenler bize gelecek 
için ipuçları  veriyor. Değ i şmeyenlerin ba şı nda, özel-
likle evli ve çocuklulann eviçi yüklerinin a ğı rlığı  geli-
yor. 

Bir önceki yaz ı da kad ı nlar ı n çal ış may ı  terk 
nedenleri aras ı nda evlilik ve çocuk do ğ urman ı n 
önemi vurgulan ırken bu ara ş t ırman ın bulguları  ara-
s ında "kad ınları n evlilik ve çocuk nedeniyle art ık es-
kiden oldu ğu gibi çal ış maya ara vermedikleri ve çal ış -
man ın bir ya ş am biçimi haline geldi ğ i görülmektedir" 
denmesi iki ara ş t ı rman ın çeli ş kili sonuçlara vard ığı  
izlenimini veriyorsa da ara ş t ı rmalar ın hedef kit-
lelerinin çal ış ma ya ş am ı  karşı s ında farkl ı  konumda 
olan kadınlar olmas ı  bulgulann birbirini tamamlay ıcı  
nitelikte olduğ una i ş aret ediyor. Bir önceki ara ş t ı r-
mada ya ş am ı n ın bir döneminde çal ış m ış  ve ara ş tırma-
n ın yap ı ldığı  tarihte i ş  arayan ya da "ev kad ın" olan 
kad ı nlar ı n durumlar ı  yans ı tı l ı rken, bu çal ış mada 
araş tı rman ın yap ı ldığı  tarihte konfeksiyon sektöründe 
halen çal ış makta olan kad ınların tutumlar ı  aktar ı lı -
yor. 

Yine bir sektör çal ış mas ı , ancak bu kez konumuz 
cinsiyete dayal ı  ayr ımc ı l ık. Dilek Ş enel'in "Çal ış ma 
Ya ş am ı nda Cinsiyete Dayal ı  Ayrı mcı l ık: Bankac ı lı k 
I şyerlerinden Örnekler" ba ş lıklı  yaz ı sı  farkl ı  örgütsel 
yap ı daki üç bankada niteliksel ara ş tırma teknikleri 
kullan ılarak gerçekle ş tirilmi ş  bir çal ış man ın bulgulan-
na dayan ıyor. Bankac ı l ık sektörü de, konfeksiyon sek-
törü gibi, kad ınları n yoğ un olarak yer ald ıklar ı  bir 
sektör. Daha da ötesi, bu sektörde çal ış an kad ın say ı -
s ı n ın gerek mutlak anlamda gerek çal ış an erkek say ı -
s ı yla kı yaslandığı nda oransal olarak art ış  göstermesi. 
Aynca, diğ er birçok sektörde i ş ler önemli ölçüde "ka-
dın iş i" ve "erkek i ş i" olarak ayn şmış  olmas ına kar şı -
lık, bu sektörün kad ın çalış anlar aç ı s ından önemli bir 
özelliğ i de, "çal ış an kad ınların, büyük ölçüde, erkek-
lerle ayn ı  iş i yap ıyor olmalarından dolay ı ", iki cinsin 
birbirine rakip durumda olmas ı . Böylelikle, "...banka-
c ı lık sektörü, kaba ayr ımcı lığı n yan ı  s ıra daha inceltil-
miş  ayrımcı l ık uygulamaların ın da yaş andığı  bir alan" 
durumunda. 
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"Kentli Kadmlann Çal ış ma Koşulları  ve Çal ış ma 
Ya ş amını  Terk Nedenleri" yaz ı s ı nda, kentli kad ı nlar 
için dile getirilen, gerek özel gerek kamusal alanda 
kemikle ş miş  cinsiyetçi rol dağı l ımının kad ı nların bü-
yük bir çoğ unluğu tarafından desteklendi ğ i ve yeniden 
üretildiğ i olgusu, bankac ı lık sektöründe çal ış an ka-
dınların tutumlar ıyla da doğnı lan ıyor. Bu noktada il-
ginç olan, bankac ı l ık kesiminde çal ış an kad ınlar ı n 
kentli kad ınlar içinde göreli olarak iyi e ğ itimli ve genç 
bir kesimi temsil etmeleri. Yani söz konusu zihniye-
tin, lise ve yüksek öğ renimli ve 20'li, 30'lu ya ş larında 
olan kad ınlar için de geçerli olmas ı . Birçok etkenin 
yan ı  sıra bankaların örgüt kültürü, yani geleneksel ya-
pıyla çağdaş  yap ı  aras ında durduklar ı  yer de, bankac ı -
lık sektöründe kad ı nlara kar şı  ayr ımc ı lığı n farkl ı la ş -
mas ına neden oluyor. 

Kad ınları n çal ış ma ya ş am ı ndaki konumlar ı , kar-
şı laş t ıkları  sorunlar, kar şı  karşı ya kald ıkları  ayr ı mc ı l ı k 
ve bunlar ın aile içi ve toplumsal rolleriyle çat ış mas ı n ı  
yakından inceleyen konfeksiyon ve bankac ı l ık sektörü 
üzerine iki ara ş t ırmay ı  takiben, iç göçün en önemli 
"son durak"lar ı ndan biri olan Istanbul'un bir ilçesine, 
Ümraniye'ye geçiyoruz. İpek İ lkkaracan' ın "Göç, Ka-
dın ı n Ekonomik Konumu, Hareket, Özgürlü ğü ve Aile 
Içi Güç Dinamikleri" ba ş l ıkl ı  yaz ı s ı  Kad ı n ı n İ nsan 
Haklar ı  Projesi ile Ümraniye Kad ı n Merkezi çal ı -
ş anlar ından olu ş an bir ekibin Ümraniye'de yürüttü ğ ü 
bir eylem-ara ş t ı rma çal ış mas ı n ı n bulgular ı n ı  akta-
rı yor. " İnsanlar ı n kendi ya ş amlar ı nı  etkileyecek bil-
gilerin üretim sürecine kat ı l ı mları n ın temel bir hak 
olduğ u prensibine dayanan "eylem-ara ş t ırma", "aka-
demik" ara ş t ırmalardan gerek amaçlar ı  gerekse 
yöntemleri aç ı s ı ndan farkl ı l ı klar gösteriyor" prensi-
biyle yürütülen bu çal ış ma "...kad ınların kendi yaş am-
ları  üzerinde daha etkin olmalar ı  yolundaki çabalar ına 
katk ıda bulunmay ı , sivil toplum kurulu ş lar ı n ın ta-
banda ve politik düzeyde yapt ı klar ı  çal ış malar ı  
desteklemeyi, ve kad ın konusundaki politikalar ı  yön-
lendirmeyi" hedefliyor. Yaz ı n ın özellikle ara ş t ı rmac ı -
lar için önemli bir özelli ğ i saha çal ış mas ı n ı n kotar ı l ı -
şı n ın da aktanl ıyor olmas ı . Araş t ırma, hiç çal ış ma de-
neyimi olmayan kad ınlar ın çal ış mama nedenleri, ça-
l ış ma konusunda ailelerin erken üyeleri taraf ı ndan en-
gellenmenin boyutu ve nedenleri, kad ınları n çalış mak 
ya da çal ış mamak kar şı s ı ndaki tutumlar ı , çal ış man ın 
aile içinde kad ını  daha farkl ı  bir konuma ta şı y ıp ta şı -
madığı  ve kad ınların çal ış ma ya ş am ı na kat ı l ı m ı n ı n 
göç öncesi çal ış ma durumlarıyla ili şkisi gibi konuları  
irdeliyor. 

Istanbul'un Ümraniye ilçesinden Güneydo ğ u'ya 
geçiyoruz. Melek Çakmak' ın "GAP'ta Kad ın" ba ş l ı kl ı  
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yaz ı s ı  Güneydoğ u'da kad ınlar ı n, yazarın deyimiyle 
"çaresiz ve seçeneksiz"li ğ ini sergiliyor. Önceki ya-
z ı larda kad ı nlar ın konumu ve çal ış ma ya ş amı  ile 
cinsiyetçi aile içi rol da ğı l ı m ı  aras ı nda kurulan 
ilişkiye, bu yörede, önemli ölçüde varl ığı nı  sürdüren 
a ş iret boyutu ekleniyor. A ş iret ko ş ulları  ve kuralları  
kad ının kimliğ ini, üretime ve toplumsal ya ş ama 
kat ı lım ı nı  belirliyor. Kurallara kar şı  gelmenin bedeli 
ise çok ağı r. Resmi dili bilmeme, ev içi ve ev d ışı  iş le-
rin ağı rl ığı , sağ l ık hizmetlerinin yetersizliğ i, eğ itim-
sizlik, kumal ık kadınların yaş adıkları  sorunlardan ba ş -
lıcaları . Aynca yaz ıda GAP bölgesinde kad ınlar ile 

faaliyet gösteren gönüllü kurulu ş lar ve kamu ku-
rulu ş larının çalış maları , karşı laş tıkları  zorluklar akta-
nl ı yor. 

4 	 Çal ış ma ya ş am ına kat ı lan kad ı nların say ı s ı n ın 
dü ş üklüğ ü, çal ış anların ekonomik ve sosyal haklar ı nı  
savunma amac ıyla kurulmu ş  örgütlerde, sendikalarda, 
temsil edilme durumlar ına bak ı ldığı nda daha da va-
himleş iyor. Bu say ın ın son yaz ı s ı  Gülay Toksöz'ün 
"Kad ı nları n Gözünden Sendikalar ve Sendikac ılık" 
ba ş lıkl ı  çal ış mas ı . Yazar sendikac ı lığı  "toplumda 
kad ınlar aç ı s ından sıradışı  bir uğ raş " olarak nitelendi-
riliyor. i şçi olarak çal ış an kad ınların %10-15'inin sen-
dika üyesi oldu ğ u tahmin ediliyor. "Tüm sendika üye-
leri aras ında kad ınların oran ı  %9 olarak hesapla-
n ı yor." Sendikalar ın karar organlar ında ise kad ı nlar 
yok denecek kadar az. Türk- İş  üyesi, temsilcisi ve yö-
neticisi kad ı nlarla yap ılan görü ş melerin aktar ı ldığı  
ara ş tırma "kad ınların iş  ya ş amında ve sendikal ya-
ş amda karşı laş tıkları  zorlukları  ve sendikac ı lığ a nas ı l 
baktıklarını  gözler önüne seriyor." "Kad ınların büyük 
çoğunluğ u geleneksel aile içi sorumluluklar ı  yürütür-
ken, sendikal faaliyetlere de ayr ıca zaman ay ı rmaya 

• çalış makta." Kad ınlar zoru ba ş armaya çal ışı rken, daha 
önceki yaz ı larda ortaya ç ıkan bir tutum sendikalarda 
çal ış an kad ınlar için de gözleniyor: "...geleneksel 
cinsiyetçi rollerin sendikada aktif kad ınlar aras ında da 
küçümsenmeyecek bir oranda benimsendi ğ i görül-
mekte." 

Bu "kadın" konulu özel sayı  için yaz ı ları  biraraya 
getirirken bir iki noktaya dikkat.etmeye çal ış t ım. Bi-
rincisi bu derginin bir "iktisat" dergisi olmas ı , ikincisi, 
yaz ı ların mümkün oldu ğ u kadar farkl ı  alanlara ışı k 
tutmaları . Bu çaba kar şı s ında kı sı tlayı c ı  unsurlar da 
vardı  tabii. Derginin yer sorunu ve göreli olarak k ısa 
bir süre içinde yaz ıların hazı rlanmas ı . Varolan güncel 
ara ş tırmalar aras ından, benim bildi ğ im ve ula ş abildi-
ğ im çalış malar böyle bir küme olu ş turdu. 

Bu özel say ıyı  yay ına haz ırlamamla ilgili bir ola-
yı  sizlere anlatmadan edemeyece ğ im. Derginin yay ın 

kurulu bana bu görevi verdikten sonra arkada ş larıma 
heyecanl ı  heyecan biraraya getirmek istedi ğ im yaz ı la-
n ve konularını  anlat ırken, ilk gelen tepkiler (hemen 
hepsi erkeklerden) "yand ın, bu iş  inan ı lmaz zordur. 
İnsanlar yaz ı larını  zaman ında göndermez. Söz verirler 
hiç göndermezler. Uzun istersin k ı sa, k ı sa istersin 
uzun yazarlar" gibi moral bozucu uyar ı lardan olu ş u-
yordu. Ve ben, hayat ımda ilk kez böyle bir i ş  yüklen-
diğ im için, başı ma neler gelece ğ ini biraz merakla, bi-
raz da endi ş eyle bekliyordum. Hiç de denildi ğ i gibi 
olmadı . Bazı ları  ş ahsen hiç tan ımadığı m yazarlardan, 
beni heyecanland ıran içerikte, tam istedi ğ im formatta, 
kar şı lıklı  anlaş tığı mız zamanlarda geldi yaz ı lar. Üste-
lik, belki böyle bir birlikteli ğ i yaş amamış  olsayd ık hiç 
tanış mayacağı m çok hoş  arkada ş lar edindim. Bana ya-
ş att ıkları  bu harikulade deneyim için tüm yazarlara 
yürekten te ş ekkür ediyorum. 

Yaz ı larım ı zla ortaya ç ıkarmaya çal ış tığı m ı z ka-
dınl ık durumları n ı  Atila Cang ır fotoğ raflar ı yla, Halil 
Ustaoğ lu karikatürleriyle "görünür" k ı ld ı lar. Beril 
Eyüboğ lu büyük bir sab ı r ve titizlikle tüm yaz ı ları  
okuyarak düzeltti. Yay ın Kurulu Sekreteri Deniz Dib-
len'in koordinasyon becerisi ve titizli ğ i bu say ı y ı  za-
man ında ve ho ş unuza gidece ğ ini umduğ um bir görü-
nümde ç ıkarabilmemizi sağ lad ı . Herkese sonsuz te-
ş ekkürler. 

Bu "kad ın" konulu özel say ı n ı n Mart ay ı nda ç ı k-
mas ı  tesadüf de ğ il tabii. 8 Mart tarihi kad ın hareketi 
için önemli bir gün. Bu say ı da yer alan yaz ı lar, bak ış  
aç ı lan ve nitelikleriyle, 8 Mart' ı  yaratan kad ın hareke-
tini bugünlere ta şı yan ini ş li ç ıkış l ı  yolun, çok s ı n ı rl ı  
bir alanda da olsa, ula ş tığı  noktay ı  simgeliyor. 

Ş emsa Özar 
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iktisat ve Toplumsal Cinsiyet' 
(iktisatta Kadın Kimliğ i) 

Ufuk Serdaro ğ lu - Nurcan Özkaplan* 
• 

I Iktisad ı n toplumsal cinsiyetinden bahsedildi ğ i 
zaman, kaç ı n ı lmaz olarak akla gelen bir sözcük 
var: feminizm; "eyvah, iktisad ın da feministi 

ç ıkt ı !" ç ığ l ıklar ı n ı  ş imdiden duyuyoruz. İktisad ın ras-
yonellik, evrensellik ve genellik iddialar ın ın hege-
monyas ına kar şı , feminist iktisat söyleminin ortaya ç ı -
kışı , kad ın meslekda ş lar ım ı z ın bile tepkisine maruz 
kalm ış t ı r. Çünkü, iktisatta 
kad ı n bak ış  aç ı s ı n ı  da içe- 
recek bir yakla şı m aray ışı  
sürecinden söz edilmesi, 
ayn ı  zamanda "iktisat yaz ı -
n ı ndaki mevcut yakla şı m-
ları n böyle bir içerime ola-
nak vermediğ i" ş eklindeki 
iddiay ı  da platforma getir-
mektedir. Bu iddia, pek 
çok iktisatç ı  taraf ı ndan 
"anlams ı z" ve "gerçek d ı -
şı " bulunabilir. Hatta femi-
nist iktisat, "iktisad ı  kad ı n- 
la ş t ı rmak", "kad ı n iktisad ı " ya da "kad ın bilimi" şek-
linde bir ayrı mc ı lığı  ve egemenlik ili ş kisini yeniden 
üretme tehdidinde bulunan, "kendini ispat" çabas ı  ola-
rak da alg ı lanabilecektir. Gerçekten de bu iki sözcü ğ ü 
birarada telafuz etti ğ imizde, kar şı laş tığı m ı z tepkilerin 
yukarı da sözü edilenlerden hiç de farkl ı  olmamas ı  bizi 
ş a şı rtmam ış t ı r. Ayn ı  zamanda bu tepkileri dile geti-
renlerin erkekler olmas ı  da tesadüf de ğ ildir. 

Asl ı nda, gerek iktisadi, gerekse sosyal alanlarda 
geçerli olan bütünleyici yakla şı mlarda ya da günlük 
ya ş ant ı lara s ı zan en ayr ı nt ı l ı  mikro bazl ı  politika ve 
devinimlerde, k ı saca hem özel hem de kamusal alanda 
erkeklerin bildi ğ i tek ili ş ki biçimi egemenlik ili şkisi-
dir. Dolay ı sı yla, kad ı nlar tarafı ndan ve kad ınlar için, 
kad ı n bakış  aç ı s ı nı  yans ı tacak her türlü aray ış , itiraz, 
ele ş tiri ve sorgulama, erkekler taraf ından "kad ı n ege- 

* Gazi Üniversitesi iktisat Bölümü 

menliğ inin" ya da "öteki" taraf ın iktidar talebinin bir 
yans ımas ı  olarak kabul edilir. 

Oysa, feminist iktisad ın hedefi ne sadece daha 
fazla kad ın iktisatç ının yer bulmas ı , ne kad ın sorunla-
rına yoğunlaş mak, ne kad ınların sı n ıfsal bir tahlil te-
melinde ayrı  bir değ erlendirmeye tabi tutulmas ı , ne de 
ayrımc ı , erkekleri d ış layan (Amazonvari) bir kad ı n ik-
tisad ının olu ş turulmas ıdır. Feminist iktisad ı n hedefi 
bunlardan hiç birisi değ ildir. 

Feminist iktisad ı n hedefi, 
iktisad ı  toplumsal cinsi-
yetçi bak ışı ndan kurtar ı p, 
hem kad ın hem de erkek 
deneyimlerini-farkl ı  top-
lumsal, kültürel, etnik, ı rk-
sal ve s ı n ı fsal konumlar ı  
da gözeterek - içerebilecek 
bir biçimde geni ş letmek-
tir. Öncelikle amaç, "eko-
nomide kad ı n" ı  değ il; "ka-
dın bakış  aç ı sı n ı  da kapsa- 
yacak bir ş ekilde ekono-

mi"yi incelemektir. Bu bağ lamda, feminist iktisat 
ele ş tiri oklarını , özellikle "ana ak ım" ı  tan ı mladığı  ileri 
sürülen Neoklasik iktisada yöneltir. Zira, ana ak ı m 
sözcü ğ ünün bizatihi kendisi bir hegemonyan ı n ifade-
sidir. Ş öyleki, bu nitelemeyle özellikle Neoklasik ikti-
sat, iktisad ı n merkezine oturtulurken, di ğ er yakla şı m-
lar "ötekiler" olarak marj d ışı na itilmektedir. Bu ege-
menlik ili şkisi, Neoklasik iktisad ı n toplumsal cinsiyet-
çi bak ışı n ı  perçinleyerek, marj d ışı na itilen di ğ er yak-
la şı mların yan ı  s ıra, kad ı n ın ve kad ı n deneyimlerinin 
gözard ı  edilmesinin de zeminini haz ırlar. 

İş te feminist iktisad ın, iktisada katk ı s ı  da bu nok-
tada ortaya ç ıkmaktad ır: hegemonyac ı  s ı n ı rland ı rma-
lar ile marj içindekiler/marj d ışı ndakiler aynm ı na ba ş  
kald ıran feminist iktisat, bu ba ğ lamda iktisad ı n ufku-
nu geni ş letecektir. 

Feminist iktisad ı n hedefi, iktisad ı  
toplumsal cinsiyetçi bak ışı ndan 

kurtar ıp, hem kad ı n hem de erkek 
deneyimlerini farkla toplumsal, 
kültürel, etnik, ırksal ve s ı n ıfsal 

konumlar ı  da gözeterek - 
içerebilecek bir biçimde 

geniş letmektir. 
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Marj içindekiler/marj dışı ndakiler şeklindeki iki-
cilik anlay ışı  (dualism), sadece iktisada özgü de ğ ildir. 
Bu anlay ış , iktisada hakim olan bilim yakla şı m ı  ile, 
toplumu ş ekillendiren toplumsal cinsiyetci bak ışı n 
(ideolojinin) iktisat özelinde tezahürüdür. Bu ba ğ lam-
da feminist iktisat, "bilim-toplumsal cinsiyet-iktisat" ın 
kesi ş im noktalann ın ke ş fi çabalarının ürünüdür. Çün-
kü bilimin, toplumsal cinsiyetin ve iktisad ın toplumsal 
yap ı la ş tınlmas ının temelinde ayn ı  ideoloji yatmakta-
dır. Söz konusu ideoloji iktisat özelinde irdelenmedik-
çe, iktisad ın cinsiyetçi yakla şı mdan ar ındı r ı lmas ı  
mümkün olmayacakt ır. Ş öyle ki, egemen bilim anlay ı -
şı  "bilimsel bilgi" ve toplumsal cinsiyet ba ğ lam ındaki 
"kad ına özgülükler" tan ımlamalar ıyla, kadınları  "bilen 
özne" olarak kabul etmemektedir. 2  Bu bilim anlay ışı -
n ın biçimlendirdiğ i bir disiplin olarak iktisat, "kendin-
den menkul" nesnellik, evrensellik ve genellik iddiala-
r ı  temelinde konusunu, modelini, yöntemini ve hatta 
eğ itimini ş ekillendirmektedir. Oysa, çe ş itli değ er yük-
lü, kı smi-durum ()dald ı , eril bir toplumsal cinsiyeti te-
mel alan konular ı , yöntemi, modelleri ve e ğ itimiyle 
genel kabul gören iktisat anlay ışı  hiç de değer yarg ı la-
rı ndan ar ındı rı lmış , geneli aç ıklay ı c ı  ve evrensel de-
ğ ildir. 

Neoklasik iktisat anlay ışı nın epistemolojisini bi-
limsel pozitivizm, yöntembilimini kantitatif istatistiki 
analiz, ve yöntemini de kat ı  istatistiki veri toplama 
teknikleri ile ekonometrik modeller olu ş turmaktad ı r. 
Konuyu biraz daha açmak gerekirse, iktisatta soyut ve 
üst düzeyde formalize edilmi ş  analizler, ispatlar ındaki 
mant ıksal safl ık ve içerikten ba ğı ms ı z genelle ş tirme-
leriyle; genellikle somut ve ayr ınt ı lı  ampirik çal ış ma-
lardan ve hikâye anlat ı lanna dayanan söylem biçimle- 

s rinden daha de ğ erli kabul edilmektedir (Serdaro ğ lu, 
1997b: 97). Söz konusu modellerinde sofistike mate-
matik, mant ık ve ekonometri teknikleri kullan ı lmas ı -
n ın ard ında bu anlay ış  yatmaktad ır. Bu yolla, iktisadi 
analiz sonuçlar ın ın yans ı zl ık ve nesnelliğ inin garanti 
edildiğ i varsay ı lmaktad ır. Dolay ı s ıyla, bu tür yön-
tem/söylem kullanmayan çal ış malar da, doğ al olarak 
"bilimsel" kabul edilmedi ğ i için pek fazla önemsen-
memektedir. Çünkü kan ı t temelli bir ak ı l yürütme sü-
reci benimsenmemi ş tir. 

Olas ı , belirsiz, ki ş isel deneyimlere dayanan, alg ı -
sal, rasyonel olmayan, öznel, sezgisel, duygusal, ve 
niteliksel ara ş t ı rma yöntemleri (sondaj, mülakat, et-
nografi), ve bu yöntemleri (de) benimseyen hikâye an-
lat ım ı na dayal ı  çalış malar yukar ı daki iddialardan ha-
reketle yeterince bilimsel bulunmayarak, marj d ışı na 
itilmektedir. Bu biçimiyle iktisat kad ı n bakış  aç ı s ın ın 
içerilmesine olanak tan ı mamaktad ı r (MacDonald, 

1995: 177). Ş öyle ki, sözkonusu akı l yürütme süreçle-
ri, yöntemler ve söylem biçimleri toplumsal cinsiyetçi 
kategoriler ba ğ lamı nda, kad ına yakış tınlan niteliklerle 
tam bir örtü şme içindedir. Bu nedenle, iktisatta kad ı n 
deneyimlerinin ve kad ı n bak ış  aç ı s ı n ın marj d ışı na 
itildiğ ini söylemek yanl ış  olmayacakt ı r. 

Yöntemsel s ın ırlandırmaların yan ı  s ıra, iktisad ı n 
kapsam ı , konusu ve hatta tan ım ı  bile kad ı n bakış  aç ı -
sını  dış lamaktadır. Öncelikle, toplumsal cinsiyete ba ğ -
lı  olarak kad ın ve 

Yöntemsel 
s ı n ırland ırmalar ı n 
yan ı  sıra, iktisad ı n 

kapsam ı, konusu ve hatta 
tan ı m ı  bile kad ı n bak ış  

aç ıs ı nı  dış lamaktad ır. 

ikincil addedil- 
mektedir. Böylelikle, iktisatta kad ın görünmez k ı l ı n-
maktad ır. Neoklasik iktisad ı n kad ına (patriarkal) bak ı -
şı  de ş ifre edildiğ inde, kad ı n ı  nas ı l ve hangi rasyonalite 
ile eve (özel alana) hapsetti ğ ini serimlemek mümkün 
olacakt ır. Bu a ş amada, Neoklasik iktisad ın patriarkal 
yanl ı lığı nı  ortaya ç ıkarmak için, mevcut statü ve anla-
yış ları n dışı na ta ş mak bir mecburiyet olarak ortaya 
ç ıkmaktad ır. Ş öyle ki, iktisad ın akademik bir disiplin 
olarak yap ı land ırı l ışı ndaki "aç ık" argümanlar ı  irde-
lemek, bu bağ lamda yeterli olmayacakt ır. Bunun için-
de öncelikle, "iktisat kuram ı n ı  kim, hangi amaçlarla 
olu ş turuyor?" sorusuna odaklanmak gerekir. Bir kez 
bu soruyla yola ç ıkı ldığı nda, özellikle Neoklasik ikti-
sad ın varsay ımlarında "örtük" olarak içerilen toplum-
sal cinsiyetçi bak ış  da kolayl ı kla de ş ifre edilebilecek-
tir. 

Pujol, kad ı nlar ı n iktisad ı n kamusal alan ı n ı n 
(piyasan ı n ın) d ışı na itilmesinin rasyonalitesinin kad ı n 
ve erkekleri farkl ı  bir biçimde kavramsalla ş t ı ran bir 
tak ım örtük (dillendirilmemi ş ) varsay ı mlarda yatt ığı n ı  
ifade etmektedir. Nadiren dillendirilen bu varsay ı mlar 
Neoklasik paradigman ın toplumsal cinsiyetçi bak ışı n ı  
-defolar ı nı - da aç ığ a ç ı kartmaktad ı r (Pujol, 1995: 18- 
26). Toplumsal cinsiyetçi bak ış la temellendirilen söz-
konusu örtük varsay ı mlan, iktisad ı n "babalar ı " olarak 
nitelenen Pigou, Marshall, Edgeworth, Jevons vb. gibi 
iktisatç ı lann çal ış malar ında örneklemeye çal ış al ı m. 
Bir ba ş ka deyi ş le, her ne kadar aç ı k bir biçimde dil-
lendirilmeseler de, iktisatta nas ı l bir kad ı n kimliğ inin 
biçimlendirildi ğ ini de ş ifre edelim: 

erkeğ in rolleri ta-
n ı mlanmakta ve 
bunun doğ al sonu-
cu olarak kad ı n 
özel alana hapse-
dilmektedir. Kad ı -
n ın eviçi iktisadi 
faaliyetleri, piya-
sa-dışı  faaliyetler 
olarak önemsiz ve 
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1. Tüm kad ı nlar evlidir. Henüz evlenmemi ş lerse 
de mutlaka evleneceklerdir; ayn ı  ş ekilde tüm kad ınlar 
çocuk sahibidir ya da olacakt ır. 

2. Tüm kad ınlar erkek yak ınlar ına (baba ya da 
kocalar ına ya da erkek karde ş lerine) iktisadi olarak 
bağı mlıdı r ve bağı mlı  olmak zorundad ır. 

3. Kad ınlar "evkad ı nı " statüsündedir (öyle olmak 
zorundad ır); üretici kapasiteleri onlar ın bu statüde uz-
manlaşmalann ı  sağ lar. 

4. Kad ın iş gücü sanayi sektöründe üretken de ğ il-
dir (bu konuda erkeklere göre mi daha az üretken ol-
duklar ı  yoksa hiç mi üretken olmad ıkları  belli de ğ il-
dir). 

5. Kad ı nlar irrasyoneldir. iktisadi birim olmaya 
uygun de ğ ildir. Bu yüzden, doğ ru iktisadi kararlar al-
ma aç ı s ından güvenilmezdir" (Pujol, 1995: 18-26). 

Evli ve ba ğı ml ı  kad ı n: Tüm kad ınların evli ya 
da birgün mutlaka evlenecek olmalar ın ın doğ al sonu-
cu, onlar ı n erkek yak ı nlarına iktisadi olarak ba ğı ml ı  
olmalarıdır. Böylece kad ı nların i ş gücü piyasas ındaki 
mevcudiyetinin pek ciddiye al ınmamas ı na zemin ya-
rat ı lmaktad ır. Kad ı nların ihtiyaçları  ba ş kalar ınca (er-
kekler) kar şı landığı na göre, i ş gücü piyasas ında yer al-
maları  için bir neden kalmamaktad ır. Bu özellik, ikti-
satta kad ı nların özerk olmayan birimler (non autonou-
mous agents) ş eklinde tan ımlanmalar ına yol açmakta-
dır. Böylece ilk varsay ı m ikincinin önko şulu haline 
gelmektedir. 

-"Kad ın i ş gücü arz ın ı  belirleyen en temel unsur, 
kocalar ı n ı n i ş gücü geliri (ücret) dir" (Pigou, 1960: 
565-6). 

-"Kad ınlar "hane halk ı  karar ına" bağ l ı  
olarak i ş  aramak durumundad ı r" (Bec-
ker, 1981: 46). (Dolay ı s ı yla, i ş  arama 
kadınlar için bireysel bir karar olmaktan 
ç ıkmaktadır). 

-"i ş gücü içinde kad ınların say ı s ı n ın art-
mas ı , sanayide depresyona ve aile ya ş a-
m ında bozukluklara yol açabilecektir" 
(Edgeworth, 1923: 493). (Kad ı nları n i ş -
gücü içerisinde yer almalar ı , ekonomik 
refaha bir katk ı  olarak görülmemekte-
dir. Tam tersine "ulusal refah" ve "hane 
halk ı nın faydas ı " üzerinde olumsuz so-
nuçlar do ğurabilece ğ i kabul edilmekte-
dir.). 

Anne-kad ı n: Evli kadı nların diğ er bir 
rolü de anneliktir. Annelerin temel gö-

revi ise çocuklar ın ı  yeti ş tirmek ve bu amaçla ev i ş leri-
ni yürütmektir. 

-"Kad ınları n ev d ışı nda çal ış malar ı , evi ş lerini 
tam anlam ıyla yapmaların ı , çocuklar ı n ı  doğ ru dürüst 
yeti ş tirmelerini engeller" (Marshall, 1930: 721). 

- "Kad ı nlar ı n sanayide istihdam ı  ile bebek 
ölümleri aras ında ciddi bir korelasyon söz konusu-
dur." (Jevons, 1904: 167-8; Marshall, 1930: 721; Pi-
gou, 1960: 188). (i ş çilerin dü ş ük ücretlerinden kay-
naklanan yoksunluklar ile bebek ölüm oranlar ı  aras ı n-
daki ilişkiyi araş tırmay ı  ak ı llarına bile getirmemi ş ler-
dir). 

-"3 ya şı n alt ında çocuklar ı  olan anneler fabrika-
lardan ç ı kart ı lmal ı d ı r. Annelerin çal ış mas ı n ı n 
yasaklanmas ı  ve kad ın i ş çi ücretlerinin dü ş ürülmesi 
gerekir." (Jevons, 1904, 167-172: Pigou. 1960: 188). 
(Bu durumdan hane halk ı  gelirleri nas ı l etkilenecek-
tir ve kad ınlar çocuklar ın ı  nas ı l doyuracakt ır gibi so-
rular söz konusu "baba"lar ı  pek ilgilendirmemekte-
dir). 

Verimlilik: Kad ı nları n sanayideki verimlilikleri-
nin dü şük olduğ una iliş kin varsay ı m, hem eski hem de 
çağ daş  Neoklasik iktisatç ı ların yaz ı larında yer almak-
tadır. Tam rekabet ko ş ullarına sahip bir i ş gücü piyasa-
s ında, kadınlar bu nedenle dü ş ük ücret almaktad ı r. 

-"Sanayideki kad ı n iş gücü niteliksiz ve ikincildir. 
Bu yüzden tam rekabet piyasas ında erkeklerle e ş it üc-
ret almalar ı  beklenemez" (Pigou, 1960: 566-70). (Ka-
dınları n dü ş ük verimlili ğ e sahip oldu ğ u şeklindeki bu 
iddia, bir tesbit düzeyinde kalmakta; sorunun a şı lmas ı  
için hiçbir öneri -öğ retim ve e ğ itim gibi- getirilme-
mektedir.) 

ar. 
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Görüntülü telefona 

aşı nd ı k! 
• 

  

Akbank Görüntülü 
Ev * Ofis B ı nL ı c ı l ı gı  

 

  

Akbank'tan teknolojik devrim: 
	tel 

• Aktel, evinizde ya da i ş yerinizde 
bankac ı l ı k i ş lemlerini "görerek" 
yapabilece ğ iniz ekranl ı  telefondur. 
• Her Akhesap sahibi, sadece 2 milyon 
lira ayl ık hizmet kiras ı  ödeyerek Aktel'e 
sahip olabilir. • Depozito yok! Akbank 
yaptığı nız iş lemlerden hiçbir komisyon 
ve masraf almaz. •Diledi ğ iniz Akbank 
şubesine ba ş vurduğ unuzda Aktel'iniz 
adresinize gönderilir. •Aktel'in ekran ı , 
AkMatik ekran ına benzer. •Aktel cihaz ım_ 
telefon olarak da kullanabilirsiniz. 

• Aktel'in bankac ı lık hizmetlerinden, sadece sahibi de ğ il, Akkart Extra's ı  
olan herkes yararlanabilir. •Aktel'i diledi ğ iniz zaman Akbank'a iade 
edebilirsiniz. 

Siz de, Akbank'a gelin; Görüntülü Ev & Ofis Bankacil ığı 'yla mutlaka tanış m. 

Gelece ğ i içeri al ı n! 

AKBANK 
Güveninizin Eseri 

Fv Xr 	Rankar ı l ı tt ı " ,inytilik Ankara lktanh ı ll VP t7rnir'rl ııı l Ayr ı nt ı l ı  Hint icin Akbal* , ıı heı lerine dan ı Rabilir va da  

Akhesap ve Akkart Extra's ı  
olan herkesin 

Aktel ile yapabilece ğ i 
başhca iş lemler: 

• Repo yapabilirsiniz. 

• Yat ı r ı m fonu al ı p satabilirsiniz. 

• Hisse senedi al ı m-sat ı m 

talimat ı  verebilirsiniz. 

• Lot alt ı  hisse senedi al ı p 

satabilirsiniz. 

• Al ı m-sat ı m emirlerinizi ekrandan 

takip edebilirsiniz. 

• Hazine bonosu alabilirsiniz. 

• Devlet tahvili alabilirsiniz. 

• Halka arzda talep toplama 

i ş lemlerine eri ş ebilirsiniz. 

• Yat ı r ı m hesab ı n ı z ı n hareketlerini 

izleyebilirsiniz. 

• EFT sistemine dahil tüm bankalardaki 

hesaplara havale (EFT) gönderebilirsiniz. 

• Döviz al ı p satabilirsiniz. 

• VDMK alabilirsiniz. 

• Senetlerinizi ödeyebilirsiniz. 

• Virman yapabilirsiniz. 

• Vadeli, vadesiz TL 

ve döviz hesaplar ı n ı z ı n 

bakiyesini görebilirsiniz. 

• Vadesiz hesap hareketlerinizi 

görüntüleyebilirsiniz. 

• Kredi kart ı  borcunuzu ve 

limitinizi takip edebilirsiniz. 

• Kredi kart ı  borcunuzu 

ödeyebilirsiniz. 

• Yat ı r ı m portföyünüzü 

takip edebilirsiniz. 

• Talimatl ı  ödemelerinizin 

tutarlar ı n ı  ve ödeme 

tarihlerini görebilirsiniz. 

• Akbank döviz kurlar ı n ı  

öğ renebilirsiniz. 

• Kredi hesaplar ı n ı z ı  
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da da genel kabul 
gören bir anlay ış -
tır. Benzer bir ş e-
kilde, eviçi üreti-
min temel faktörü 
olan eviçi (kad ın) 
emeğ inin üretken 
kabul edilmemesi 
de yayg ı n bir gö-
rü ş tür. Bu nedenle 
günümüzdeki ista-
tistiki analizlerde 
evkad ı nlar ı  i ş gü-
cüne (istihdam 
edilenlerle i ş sizle-
rin toplam ı ) dahil 

Neoklasik iktisatta 
erkekler özerk, ba ğı ms ız 

bireyler olarak 
belirlenirken, kad ı nlar 

kendi ayaklar ı  üzerinde 
duramayan, ba şkalar ı na 
bağı mlı, ailenin bir ferdi, 

eş , anne, k ız çocuk 
ş eklinde 

kimliklendirilmektedir. 

-"Kadınların "e ş it iş e e ş it ücret", ay ırımcı lığı n en-
gellenmesi ve "olumlu ay ınmc ı lık" gibi yasal düzen-
lemelerle te şvik ve korunmas ı  piyasa yap ı s ını  bozacak 
ve aksakl ıklara yol açacakt ı? (Killingsworth, 1983: 
67). 

-"Bu tür piyasa aksakl ıkları  da, i şverenleri ve 
toplumsal refah ı  olumsuz yönde etkileyecektir" (Ed-
geworth, 1922: 1923). 

Rasyonalite: Kad ı nlar rasyonel de ğ ildir; bu du-
rum onların sadece iktisadi rasyonalite kurallar ına ay-
k ırı  davranmalarından kaynaklanmaz; ayn ı  zamanda 
onların geleneksel rolleri-anne, e ş - gereğ i rasyonel ha-
reket etmeleri de söz konusu de ğ ildir. Yukarıda tart ı -
şı lan 4 varsay ım (kad ın kimliklendirilmesi) birbirleri-
ni gerektirir biçimde kar şı l ıklı  iliş ki içindedir. Kad ın-
ları n irrasyonel olmalar ı nın sebebi, sadece iktisadi 
rasyonalite kurallar ına ayk ırı  davranmalar ı  değ il, fakat 
rasyonel hareket etmelerine izin verilmemesidir, ya da 
onlar için doğ al kabul edilen e ş , anne vb. roller gere-
ğ idir. 

Kapitalist ekonomide kad ın ve erke ğ in gerek teo-
ri, gerekse politika baz ında alanlar ı  rasyonel iktisadi 
insan (erkek) tan ım ıyla farkl ı laş tırı lmış tır. Neoklasik 
iktisatta erkekler özerk, ba ğı msız bireyler olarak belir-
lenirken, kad ınlar kendi ayaklar ı  üzerinde duramayan, 
başkalanna bağı ml ı , ailenin bir ferdi, e ş , anne, kı z ço-
cuk ş eklinde kimliklendirilmektedir. Erkekler kendi 
ihtiyaçlar ı , yetenek ve seçenekleri do ğ rultusunda pi-
yasada serbestçe varl ıkların ı  sürdürürken; kad ınlar sa-
dece piyasa d ışı na itilmekle kalmay ıp, kendi ç ıkarları -
nı  gözetecek kararlar almaktan dahi aciz yarat ıklar 
olarak dü şünülmektedir. 

-"Kad ınlar hanehallu bütçesine ili şkin kaynak da-
ğı l ımın ı  maksimizasyon ko ş ullar ına uygun bir bi-
çimde yapabilecek yetkinlikte de ğ ildirler" (Marshall, 
1930: 195-6). (Bu yarg ıyla kad ınlara, kendilerine ait 
kı lınan alana ili şkin (eviçi) kararlarda dahi, varol-
ma hakkı  tan ımaman ın rasyonalitesi olu ş turulmakta-
dı r). 

Neoklasik iktisad ın yukarıda sözü edilen be ş  cin-
siyetçi varsay ımı , sadece klasik iktisat yaz ınında de-
ğ il, çağ daş  iktisat literatüründe de içerilmektedir. Ne-
oklasik i ş gücü arz ı  modelinin bir uzant ı s ı  olan erkek 
şovenizmi modeli, ça ğ daş  iktisat yaz ınında bu anlay ı -
şı n devam ettiğ ine ilişkin iyi bir örne ğ i olu ş turur. mo-
delde (Brown, 1983: Böl. 8; Killingsworth, 1983: 29- 
37), kad ını n kararlar ı  koca tarafından belirlenirken bu-
nun tersi bile söz konusu olmamaktad ır; zira kad ı nın 
i ş gücü arz ı  kocan ın kazanc ına bağ l ı  varsay ı lmakta ve  

bu kazanç, kad ın için "hak edilmemiş  gelir" (unearned 
income) olarak nitelenmektedir. Üstelik, kad ın ın ka-
zanc ı nın kocan ın i ş gücü arz ı  üzerinde hiçbir etkisi 
yoktur. 

İktisad ın bu ş ekilde piyasa ile özde ş le ş tirilerek, 
toplumsal cinsiyetçi bir perspektifle erkek faaliyetleri 
olarak evrenselle ş tirilmesi, günümüz hegemonik ikti-
sat yakla şı mların- 

edilmemekte ve eviçi üretimi milli gelir hesaplannda 
gözönüne almmamaktad ır. 

Feminist iktisad ın, iktisad ı  eril-toplumsal cinsi-
yetçi yanl ı lığı ndan annd ırmak için getirdi ğ i öneri, ik-
tisad ın konusunun geni ş letilmesidir. " İktisad ın konu-
sunu, sadece piyasa temelli iktisadi faaliyetlerle s ın ı r-
land ırmak yerine, iktisat çe ş itli alanlardaki iktisadi fa-
aliyetlerin tümünü (kurumlar, devlet, aile-eviçi) bir-
likte, kar şı lıklı  iliş kilerini kaps ıyacak biçimde yeniden 
tan ımlamal ı dır" (MacDonald, 1995: 180). Sadece pi-
yasa değ i ş imlerine konu olan üretim ve tüketim faali-
yetleri ile tan ımlanan bir iktisat anlay ışı  yerine, insan-
ların yaş amları nı  sürdürmeleri ve geli ş tirmeleri için 
gerekli ihtiyaçlar ın teminine ili ş kin faaliyet ve politi-
kaların tümünü (piyasa faaliyetleri ile e şdeğ erde) içe-
recek bir anlay ış  önerilmektedir. 

Böylelikle, kamusal alana ili şkin piyasa temelli 
faaliyetler ile, özel alana ve toplumsal ya ş ama ili ş kin 
faaliyetler ve politikalar aras ındaki ayr ım ının ortadan 
kalkmas ı  mümkün olacakt ır. Bunun sonucu olarak da, 
iktisatta kad ı nı  ve kadın deneyimlerini de içerebile-
cek, insanlar ı  gerçek dünya ile ili ş kilendirecek bir ik-
tisat anlay ışı  ile, iktisad ın s ı n ı rlar ı  zorlanacakt ı r 
(Strassmann, 1995: 1). 

Bu içerimde, feminist iktisatç ı ları n iktisad ın 
konusuna ili şkin yaklaşı mları , bir bak ına feminist ikti- 
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cinsiyetçi bir anlay ış a dayanan kimlik- 
lendirmenin sonucu oldu ğ u" ş eklindeki 
görü ş lerini de sakl ı  tutarlar (Strober, 

isrs  1994: 145; Wooley, 1993: 487, Demir, 
•.ani 1996-69). 

Feminist iktisatç ı lar, yukar ı da tan ı mla-
nan z ı t kavramlar ı n birlikte-birbirlerini 
d ış lamadan-içerilebilece ğ i ve hatta 
yenilerinin eklenebilece ğ i dinamik ve 
aç ık bir modelle ş tirme anlay ışı n ı  önerir-
ler. Bir ba şka deyi ş le, "k ı tl ı k, bencillik 
ve rekabet" ş eklinde belirlenen kavram 
ve ili ş kileri reddeden, erkekleri d ış la-
yan; yerine sadece "bolluk, di ğ erkâml ı k 
ve i ş birliğ i" gibi kad ı ns ı  (di ş il) davra-
n ış lar ı  getiren bir yakla şı m içerisinde 
de ğ ildir. 

R. 

sad ı  da tan ımlayan aş ağı daki sloganda özetlenmekte-
dir. 

"Özel olan politiktir ve politik olan da iktisadidir; 
öyleyse ki ş isel olan sadece politik de ğ il, aynı  zaman-
da da iktisadidir" (Pujol, 1995: 19). 

Anaakım iktisat, yöntemini ve konusunu (kapsa-
m ın ı) tan ı mlayan eril-toplumsal cinsiyetçi yanl ı l ığı n ı  
(ikici anlay ışı n ı ) modelle ş tirmesinde ve iktisat e ğ iti-
minde de sürdürmektedir. Anaak ım iktisad ın davran ış  
modeli, iktisadi bireylere dayan ır. Bu bireyler, rasyo-
nel, özerk, kendi ç ıkarını  gözeten, d ışş al k ı s ı tlar alt ın-
da kâr ya da fayda optimizasyonunu, k ı t kaynakları  en 
etkin biçimde kullanarak gerçekle ş tiren, tercih ve se-
çimlerinde biribirinden ve kendi tarihlerinden ba ğı m-
s ız erkeklerdir. İktisad ın karar birimi olarak ele al ı nan 
bu bireyin özellikleri, üç temel kavram taraf ından ka-
rakterize edilmektedir: k ı tl ık, bencillik ve rekabet. Söz 
konusu bu kavramlar, gerçek hayattaki iktisadi ili ş ki-
lerin sadece bir yan ını  temsil edebilir. Diğ er yanda ise 
bolluk, diğ erkâmhk ve i şbirliğ i gibi özellikler iktisa-
dın davran ış  kal ıplarının dışı nda b ırak ı lmaktad ır. Fe-
minist iktisat, bu farkl ı  taraflar ın, eri] ve di ş il özellik-
ler olarak toplumsal cinsiyetçi rol da ğı lımı  temelinde, 
kadın ve erkek davran ış lan ile özde ş le ş tirildiğ ini vur-
gularken; anaak ım iktisad ı n di ş il gördüğ ü özellikleri 
(bolluk, diğ erkâml ık ve i şbirliğ i) gözard ı  ederek, eril 
gördüğ ü kavramlar (k ı tlık, bencillik ve rekabet) üzeri-
ne kurulduğ unu aç ığ a ç ıkarmaktad ır. Böylelikle, femi-
nist iktisatç ılar, yerle ş ik iktisatta kad ın davran ış larının 
ve kad ınlar taraf ı ndan yürütülen faaliyetlerin iktisat 
dışı na itildiğ ini iddia ederlerken: "bu özelliklerin ka-
dın ve erkek stereotiplerini tan ımlamadığı , toplumsal 
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" İ ktisad ı n sözü edilen ilgi alanlar ı , modelle ş tir-
mesi ve yöntemi, olu ş turulmu ş  bilginin aktar ım ı  ş ek-
lindeki bir e ğ itimi zorunlu k ı lmaktad ı r. Eğ er iktisat, 
feminist iktisatç ı ları n önerdikleri feminist iktisat anla-
y ış lar ı ndan hareketle, daha geni ş  bir biçimde (farkl ı  
konu, kavram ve yakla şı mlar ı  modelle ş tirme ve yön-
temleri hiyerar ş ik bir s ıralamaya tabi tutmadan içere-
bilecek bir anlay ış la) tan ımlan ırsa, sadece bilgi aktar ı -
m ı  şeklindeki e ğ itim biçiminin de s ı n ı rlar ı n ı  kald ı ra-
cakt ı r. Zira bu anlay ış , ele ş tirel, analitik ve yarat ı c ı  
dü ş üncenin geli ş imine yard ı mc ı  olacak farkl ı  bir e ğ i-
tim sürecini de ba ş latacakt ı r. Nitekim, feminist iktisat-
ç ı lar, öğ rencilerin mülakat yöntemini de kullanarak 
kendi toplad ıkları  verileri analiz edebilecekleri, birlik-
te tart ış abilecekleri deneysel ö ğ renim ve laboratuvar 
oturumlar ı  şeklindeki uygulamalar ı n, dikte edilen 'ik-
tisadi öğ renme' yerine 'iktisadi olu ş turma' çabalar ı na 
yönelik bir iktisat eğ itiminin daha yararl ı  olacağı n ı  sa-
vunmaktad ır" (Nelson, 1995: 145; Serdaro ğ lu, 1997a: 
10). 

Feminist iktisatç ı lar, iktisad ı n toplumsal yap ı lan-
d ı rı lışı , bilimin toplumsal yap ı land ı r ı l ışı  ve toplumsal 
cinsiyetin toplumsal yap ı land ı r ı l ışı  temelinde ayn ı  
felsefi anlay ışı n (modernist) belirleyici rol oynad ığı n ı  
iddia etmektedir. Bu iddialar ı  kan ı tlamak için, genel 
kabul gören iktisat anlay ışı na yap ı -bozum tekni ğ i uy-
gulanarak, tan ı m, yöntem ve modelle ş tirmesinin 
ard ı ndaki -ikici-kar şı tl ı klar listesi aç ığ a ç ıkart ı labil-
mektedir. A ş ağı daki tablo da asl ı nda modernist bilim 
anlay ışı nın toplumsal cinsiyetçi bak ışı n ı n iktisattaki 
uzan ı mlar ı n ı  resmetmektedir (Serdaro ğ lu, 1997b: 
106-7). 
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İ ktisad ı n "Çağ daş " Tan ı m ı  * 

Merkez (marj içindekiler) Marjdakiler (marj d ışı nda kalanlar) 

ilgi alan ı  
- Kamusal alan (piyasa) 
- birey ajanlar 
- etkinlik 
- k ı tl ı k 

- özel alan (aile) 
- toplum, kurumlar 
- eş itlik 
- bolluk 

Yöntemi 
- nicel 
- kesinlikli (rigorous) 
- belirli (precise) 
- nesnel 
- bilimsel 
- tarafs ı z 
- matematiksel 
- genel 
- resmi 
- ak ı lc ı  

- nitel 
- sezgisel (intuitive) 
- belirsiz (vague) 
- öznel 
- bilim-d ışı  
- tarafl ı  
- sözel 
- özgül 
- gayriresmi 
- duygusal ve alg ı sal 

Temel Varsay ı mlar' 
- birey (ajan): 
- kendi ç ı kar ı n' düş ünen (bencil) 
- özerk 
- rasyonel 
- seçimlerine göre davranan 
- rekabetçi 

- toplum (insan) : 
- baş kalar ı n ı  da düş ünen (diğ erkâm) 
- bağı ml ı  
- duygusal 
- doğ al edimlere sahip 
- paylaşı mc ı , iş birliğ ine aç ı k 

Toplumsal Cinsiyet/Cinsiyet ili ş kileri 
- eril 
- erkek 

- di ş il 
- kad ı n 

* Bkz., Nelson, 1996a: 22; Serdaro ğ lu 1997b: 10 7 
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Notlar  
1  Bu yaz ı n ın ilk versiyonu, Türkiye Orta Do ğ u Amme 

Idaresi Enstitüsü'nün (TODA İE) 19-21 Kas ım 1997 tarihleri 
aras ında düzenlediğ i "20. Yüzy ı l ın Sonunda Kad ı nlar ve 
Gelecek Konferans ı "nda sunulmu ş tur. 

2  Egemen bilim anlayışı nın daha ayrı ntı lı  bir incelemesi 
için bkz. Serdaro ğ lu (1997b: 30-37; 86-90). 
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Kad ı n Araş t ı rmalar ı nda Yöntem 
Sorunu ve Kad ı n istihdam ı n ı n 

Geliş tirilmesi (K İ G) 
Projesi Örne ğ i 

Akm Atauz - Filiz Kardam -
Gülay Toksöz * 

Giriş  

1.  990'lı  y ı llarda, kad ını  konu alan ara ş t ırmalarda 
artış  olmuş  ve yöntem, feminist yöntem konula-
rı  da s ıkça tart ışı lmaya ba ş lanm ış t ır. Bununla 

birlikte, Türkiye'de yap ı lan ara ş t ırmalar ve yöntem 
tartış maları , adeta, iki ayr ı  kanalda yürümü ş tür. So-
mut ara ş tırmalara yönelik, onlardan örnekler vererek 
yap ı lan yöntem tart ış mala- 
n pek görülmedi ğ i için, bu 
makalede, "bir proje" kap-
sam ı nda yap ı lan çal ış ma-
lardan yararlanarak, kad ın 
ara ş tı rmalar ı nda yöntem 
sorununun tart ışı lmas ı  
amaçlanm ış tır. Bu makale-
de üzerinde durulacak olan 
ara ş t ırmalar, Kad ın istih-
dam ı n ı n Geli ş tirilmesi 
(KİG) Projesi kapsam ında 
yap ı lan ara ş t ı rmalard ı r. 
Ancak ara ş t ı rmalar ve 
kulland ıkları  yöntem konusundaki tart ış maya geçme-
den önce, Proje'nin bütününün tan ı t ı lmas ı  yararl ı  ola-
caktır. 

(KİG), 1993 yı l ında, TC hükümeti ile Dünya 
Bankası  (WB) aras ında imzalanan bir anla ş maya da-
yan ıyor. Bu anla şma, "Eğ itim ve İ stihdam" ad ı nı  ta şı -
yan geni ş  bir proje için kredi sağ lıyor. Eğ itim ve İ stih-
dam Projesinin as ı l amac ı  özelle ş tirmeler sonucu i ş siz  

kalabilecek kitlenin yeniden e ğ itilerek istihdama ka-
zand ınlmas ı dır. Özel olarak K İG'in amac ı  ise, 

• kad ın istihdam ın ı n, geleneksel olmayanlar da 
dahil, bütün i ş  kollarında geli ş tirilmesi, 

• iş gücüne kat ı lan kad ı n say ı s ı n ı n artmas ı  ve 
kad ı nın çalış ma yaş am ı na geçi ş inin önündeki engelle-
rin kald ırı lmas ı , 

• kad ı nlara daha iyi meslek alanlar ı n ı n sunul-
mas ı , 

• çal ış an kad ı nlar ı n çal ış -
ma ko şulları n ı n iyile ş tiril-
mesi, 

için mevcut durumu do ğ ru 
olarak anlamak ve yeni 
politika önerileri geli ş tir-
mek olarak belirlenmi ş ti. 

Projenin yürütücüsü olan 
kurum, Kad ı n ı n Statüsü 
ve Sorunlar ı  Genel Mü-
dürlüğ ü'dür. Bu nedenle, 
proje, hem WB'nin ve 
hem de, KSSGM'nin bü-

rokratik kurallar ına uygun olarak yürütülmektedir. 

Kİ G Projesinin Temel Özellikleri 

Proje, bugüne kadar ülkemizde yürütülen sosyal 
ara ş t ırmalar ve kad ın ara ş t ırmalar ı  aras ında, kan ı m ı z-
ca, baz ı  bak ımlardan kendisine özgü bir konuma sa-
hiptir. Bu kendine özgülü ğ ün kaynaklar ı n ı , k ı saca, ş u 
ba ş lıklar alt ı nda toplayabiliriz: 

İstihdam gibi bir alanda, yani iktisadi 
olarak, uluslararas ı  ve ulusal ölçekteki 

gelişmelerin etkisine do ğ rudan aç ık 
olan ve sosyolojik olarak, erkek 

egemenliğ inin sorgusuz kabul gördü ğ ü 
bu alanda, kad ın konusunun ele 

alı nmas ı  ve kat ı lı m ı n ı n art ı rı lmas ı  
sorunu kar şı s ı ndayd ık. 

* Ak ın Atauz, kent ve bölge planc ıs ı , KİG Projesi grup koordinatörü; Filiz Kardam, sosyolog, VER İ  Ara ş tı rma A. Ş . Araş t ı r-
ma uzman ı  ve KİG Projesi araş tı rma danış man ı ; Gülay Toksöz, A.Ü. Siyasal Bilgiler Fak. ÇEE İ  Bölümü Ö ğ retim üyesi, K İG 
projesi araş tırma danış man ı . 
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Projenin yönetimi bak ı m ı ndan: 
Proje, ba ş langıçtan itibaren (bu makale-
nin yazarlar ı  olan) bir proje grubu ta-
rafından tasarland ı , uygulandı , izlendi 
ve sonuçlan derleniyor. Proje grubu 
teknik dan ış ma kı sm ın ın, politik ve bü-
rokratik de ğ işmelerden (çok s ık görülen 
yönetici değ i şmeleri) hemen etkilenme-
yen bir konumda tan ı mlanmış  olmas ı , 
projenin parçalara aynlma ve sonuçlar ı  
bütünleme biçimindeki tasar ımının iş -
lenmesini mümkün kıldı  ve projede bir 
iç tutarlı lık sağ ladı . 

Ancak bu korunakl ı  konum, statik-
liğ e veya farkl ı  görü ş  ve dü ş üncelere 
kapal ı  olmay ı  da getirebilirdi. Oysa, 
proje i ş leyi ş inde, sürekli kadrolar d ışı n-
da geni ş  bir dan ış ma mekanizmas ı ° dü- 
ş ünülmü ş  ve kararlar ı n, aş amal ı  olarak tart ış maya 
aç ı lmas ı , bir anlamda bir proje demokrasisinin ger- 
çekle ş tirilmesi öngörülmü ş tü. 

Projeye "yeni bilgi üretmek ve tekrara dü ş memek 
için, mevcut bilginin s ı nı rlar ın ı  kavramak ve bunu 
göz önünde tutarak ara ş t ı rma alan ı nın tasar ımı nı  yap-
mak gerekir" dü ş üncesiyle ba ş lan ı ld ı ; bilinmeyen 
alanlar ı n bilinebilir hale getirilmesi için uygulanan 
stratejiye göre, ara ş tı rma konulan saptand ı . 

İ stihdam gibi bir alanda, yani iktisadi olarak, 
uluslararas ı  ve ulusal ölçekteki geli ş melerin etkisine 
doğ rudan aç ı k olan ve sosyolojik olarak, erkek ege-
menliğ inin sorgusuz kabul gördüğ ü bu alanda, kadı n 
konusunun ele al ınmas ı  ve kat ı lım ı n ı n artır ı lmas ı  so- 

r sunu karşı s ındayd ık. Yukarıdaki faktörleri göz ard ı  et-
meksizin, ara ş t ı rmalara, temelde sosyolojik olarak 
yaklaşmak yolu seçildi. 

Yap ı lacak ara ş t ırmalar, kad ınların çal ış tığı  veya 
i ş siz olduğ u yerden, yani sahadan taze veriler topla-
yacak, elde edilecek sonuçlar, alan çal ış maları na da-
yanacakt ı . Alana giden ara ş t ırmac ı , çal ış maya ve i ş -
sizliğ e kad ınlar ın bulunduğ u yerden bakacakt ı . Yani 
ara ş t ırmac ı lar ın, ara ş tı rmaların ı  kad ı n bak ış  aç ı s ı  
perspektifiyle gerçekle ş tirmeleri gerekiyordu. Yani, 
bilginin kaynağı  olarak kad ınlara ve onların deneyim-
lerine dayan ı lacak, sonuçlar ı  itibariyle, kad ınlara ya-
rarl ı  olmayı , onlar ın yaş am ve çal ış malarını  iyile ş tir-
meyi hedefleyen ara ş tı rmalar yap ı lacaktı . 

İ stihdam ve kad ın gibi, ikisi de çok geni ş  olan iki 
ilgi alan ı n ı n kesi ş tiğ i bölüm, büyük bir ara ş tı rma alan ı  
olu ş turmaktayd ı . Bu alanda yap ı lacak çal ış malar ı n, 

kapsaml ı  ve kendi içinde çe ş itlenmi ş  bir tek ara ş t ı r-
ma projesi olarak tasarlanmas ı  gerekiyordu. Böylece, 
kad ı n istihdam ı  konusu, çe ş itli aç ı lardan ele al ı nabile-
cek ve bir sistem içinde incelenebilecekti. 

Mevcut bilginin bo ş luklarma göre yeni bilgi ihti-
yac ı  saptan ır ve ara ş tırma konular ı  belirlenirken, son-
suz say ıda ara ş tı rma yapt ırı lamayacağı  için, araş t ırma 
konuları n ın önem s ı ras ına dizilmesi ve stratejik olan-
larının belirlenmesi gerekiyordu. Böylece, ara ş t ı rma-
lar için bir eylem porgram ı  olu ş turuldu. 

Bir bilgi alan ı nda, bir çok sosyolojik saha ara ş t ı r-
mas ın ın e ş  zamanl ı  olarak yapt ınlmas ı , kad ı n istihda-
m ı  konusunun bir sistem içinde alt ba ş l ı klara bölün-
mesi, ancak alt ba ş l ıklardaki ara ş t ı rmalar ı n, belirli bir 
bütünün parças ı  olarak tasarlanmas ı , yani sistem 
içinde yer alan her bir çal ış man ın benzer bir sistemati-
ğ e göre kurulmas ı  ve sonuçlar ı nın da, birbiriyle ili ş ki-
lendirilebilir (tekrar birle ş tirilebilir) olmas ı  
imkan ı n ı  veriyordu. Bu ele al ış  biçimi, ku şkusuz yeni 
bir yakla şı m, yeni bir bulu ş  değ il. Ancak, sistemli bir 
biçimde önceden ili şkilendirilmi ş  ara ş t ı rma say ı s ı n ı n 
azl ığı  bak ımından, Türkiye'deki ara ş t ırma çal ış malar ı  
içinde, kendisine özgü bir konuma sahiptir. 

Ara ş t ı rma alan ı ndan derlenen yeni bilgilerin, 
mevcut bilgilerle birlikte, somut bir amaca doğ ru 
yönlenmesi yani, kullan ı labilen ve gerçek ya ş ama mü-
dahale etmeyi mümkün k ı labilen somut mekanizma-
n ın tan ımlanabilmesi için ara ş t ı rmalar ın yapt ı rı lm ış  
olmas ı  da, yap ı lan araş t ırma tasar ı m ı n ı n önemli bir 
ögesidir. Yani ara ş t ırmalar, "bir akademik merak ı n gi-
derilmesi ve sonuçları n ı  dileyenin diledi ğ i zaman kul-
lanmas ı " yakla şı mı yla yetinmeden (ancak, bunu da 
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sağ layarak), sonuçlar ın kullan ı lacağı  yerleri ba ş tan 
belirleyerek (kad ın istihdam ı  politikalarının formülas-
yonu veya, istihdam politikalar ınn kad ın boyutlu ol-
mas ı ), bir anlamda, uygulamaya yönelik ara ş t ı rmalar 
olarak tasarland ı . 

KİG Projesi, böylesine kapsaml ı  bir proje oldu ğ u 
için, ara ş t ı rmaları  ve ara ş t ırmalardan elde edilecek so-
nuçlar ı n kullan ı labilir olmas ı n ı  destekleyecek iki te-
mel çal ış ma deste ğ ine daha ihtiyaç vard ı : Bunlardan 
biri, bütün ara ş t ı rmac ı ları n yararlanmas ı  ve ara ş t ı rma 
sonuçlar ı n ın kamusal kullan ıma aç ı labilmesi için, bir 
kad ı n dokümantasyonunun kurulmas ı , diğ eri de 
ara ş tı rma sonuçlar ın ı n yayg ı nlaş t ı r ı lmas ı , yani elde 
edilen bilgilerin kamu oyuna sunulmas ı  ve kamuoyun-
da tart ışı lmas ı n ı n sağ lanmas ı yd ı . Böylece bilgi, bu 
bilgiye ihtiyaç duyanlar taraf ı ndan bir araç, potansiyel 
bir güç kayna ğı  olarak kullan ı lacak, bir önceki parag-
rafta belirtilen "kad ı n istihdam ı  politikalar ı n ın" arka-
s ı ndaki kamuoyunun (belki daha çok kad ın kamuoyu) 
olu ş umunu ve politik baskı  yaratmas ı n ı  sağ layacakt ı r. 

Araş t ı rma Konular ı  
K İ G ara ş t ı rmalar ı  tasar ı m ı n ı n temel özellikleri 

özetlendikten sonra, bu programa göre gerçekle ş tirilen 
ara ş t ırmalara k ı saca de ğ inmek yararl ı  olacakt ır. 

Ara ş t ırmalar ın gerçekle ş mesi aç ı lan ihaleyi kaza-
nan firma, ki ş i ya da kurulu ş lara yap ı lan anla ş malara 
göre olmu ş tur. Ara ş t ırma ihaleleri, (iki ayr ı  zamanda, 
herkese aç ık iki ihale yap ı lm ış t ı r) üç temel kategoride 
ele al ı nmış t ır: 

İ lk kategori, kad ın istihdam ı n ın az bilinen yönle-
rini ayd ınlatan ara ş tırmalard ı r. Bu bölümde: 

• Kentli kad ı n iş sizli ğ i ve çal ış ma ya ş am ı na ge-
çiş  sorunlan, 

• Kad ı n istihdam ı n ın gelecek perspektifleri, 

• Kad ı n ı n çal ış mas ı na yönelik zihniyet yap ı lar ı  
ve kurumsal engeller, 

• Cinsiyetçiliğ in kültürel pratikler arac ı lığı yla 
yeniden üretilmesi, 

İkinci kategori, e ğ itim-istihdam ili şkilerini incele-
yen ara ş t ırmalardan olu ş maktad ı r. 

• İİ BK'nin düzenlemi ş  olduğ u meslek kurslar ı -
n ı n kad ı nlar aç ı s ı ndan etkinliğ i, 

• MEB'in k ı z çocuklar ve kad ı nlar için düzenle-
diğ i örgün ve yayg ı n eğ itimin etkinliğ i. 

Üçüncü kategoride, sektör ara ş t ırmalar ı  ve i ş ve-
ren tutumlar ı  yer almaktad ı r: 
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Tarım sektöründe; 

• Tarım ve Köy İş leri Bakanl ığı 'n ın Izmir'de ka-
dınlara yönelik yay ım programlar ı n ı n etkinliğ i. 

• Tar ı msal Yay ı m ve Uygulamal ı  Araş t ı rma-
lar Program ı 'nın (TYUAP) etkinliğ i, 

Sanayi sektöründe; 

• Konfeksiyon sanayiinde çal ış an kad ınlar ı n du-
rumu, 

• G ı da sanayiinde çal ış an kad ınların durumu, 

Hizmet sektöründe; 

• Ev hizmetlerinde çal ış an kad ı nlar, 

Cinsiyete dayal ı  aynmc ı l ı klar ve i ş veren tutumla-
rı  bak ı m ı ndan; 

• Eğ itim sektöründeki ayr ı mc ı l ı klar, 

• Sağ l ı k sektöründeki ayr ı mc ı l ıklar, 

• Bankac ı l ı k sektöründeki aynmc ı l ı klar, 

• Büro ve sat ış  elemanlar ı n ı n karşı laş t ı klar ı  ay-
nmc ı l ıklar ara ş t ırmaları  yap ı lm ış t ı r. 

Yukandaki listede eksik oldu ğ u hemen göze çar- 
pan 

• "kad ı n küçük giri ş imciliğ i" KSSGM'nin ba ş ka 
bir ara ş tırma program ında yer alm ış tı r. 

Bunun dışı nda, yap ı lmas ı  planlanan, ancak ger-
çekle ş meyen ara ş tırmaları n baş l ıcalar ı : 

• Özellikle enformel sektör çal ış maları  bak ı m ı n-
dan, eve i ş  verme/eve i ş  alma biçiminde çal ış an kad ı -
n ın durumu, 

• Hizmet sektörü bak ım ı ndan, kamu kesiminde 
ve turizm sektöründe çal ış an kad ı nlann durumu ve 

• Mevsimlik tar ı m iş çisi olarak çal ış an kad ı n ı n 
durumu ara ş t ırmalar ıd ır. 

Ara ş t ı rmalann gerçekle ş tirilemeyi ş i, bazen gelen 
tekliflerin yeterli olmay ışı ndan, bazen de, bütçelerinin 
ara ş tırma fonunda bu bölüm için aynlan miktara göre 
çok büyük olmas ından kaynaklanm ış t ı r. 

Dört y ı ll ık bir proje olarak ba ş layan ve sonuçlan-
d ırma a ş amas ı na geldiğ imiz projenin niteliklerini böy-
lece özetledikten sonra, "kad ı n ara ş t ı rmalar ı nda yön-
tem" konusu, ikinci bölümde ele al ı nacakt ı r. 

Yöntem Sorunlar ı  / Yakla şı m 

KİG ara ş t ı rmalar ın ı  yönlendirirken ve yürütürken 
temelde iki sorunumuz oldu ğ unu söyleyebiliriz: 
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Atila Cang ı r 

• 

1.Politika üretebilecek, söz konusu problemi ista-
tistiksel olarak ifade etmeye uygun, genellenebilir/ka-
bullenilebilir bilgiyi nas ıl elde edeceğ iz? 

2. Kad ı n istihdam ı  sorunsal ına ili şkin olarak, ko-
nunun daha az bilinen, kenarda kalm ış , gözden kaç-
m ış /kaç ır ı lmış  özelliklerinin ortaya ç ıkar ı lmas ı  ve 
kavranmas ına yarayacak bilgileri nas ı l toplayacağı z? 

Bu "nas ı l"lara yan ı t ararken de temel perspektifi-
miz problem alan ına kad ın bakış  aç ı s ı yla yakla ş mak 
ve "görünmeyeni görünür k ı lmak" çerçevesinde geli ş -
tirildi. Esas ı nda görünmeyeni görünür k ı lma çabas ı -
n ın/iste ğ inin bizi olaya kad ın bakış  aç ı sıyla yakla ş ma-
ya ta şı dığı n ı  da söylemek mümkün... 

"Görünmeyeni görünür k ı lma" noktas ı ndan ba ş -
larsak, bununla, ilk elde ve genellikle de k ı sa, kapal ı  
uçlu, yap ı la ş t ırı lmış  anketler arac ı l ığı yla elde edilmi ş  
verilerin ötesine geçecek bilgilerin toplanaca ğı  yolla-
rın bulunmas ı , ortamlar ı n yarat ı lmas ı nı  anl ı yoruz. An-
cak bu tür bilgilerle, kenarda olan merkeze getirilebi-
lir, önemsiz görünen önemli hale gelebilir. 

Bu yakla şı m ı n kad ın istihdam ıyla ilgili ara ş t ı rma-
lardaki gereklili ğ i, kad ı n ı n çal ış mas ı n ın hem toplum 
hem de kad ı n ın kendisi taraf ından "çal ış ma/i ş " olarak 
değ erlendirilmemesinden kaynaklan ır. Bu durum, ka-
d ı nlar ı n özellikle de tar ı mda veya tar ım-d ışı  sektörde 
ücretsiz aile i ş çiliğ i yapt ı kları  koş ullarda, hatta baz ı  
durumlarda ücret alsalar bile düzensiz ve güvencesiz 
çal ış tı klar ı  zaman ortaya ç ı kmaktad ır. Ara ş t ı rmac ın ı n 
bilgiyi doğ rudan kad ı ndan ve yeterince irdeleyerek al-
mad ığı  ko ş ulda say ı ların (oranlar ın) yans ı ttığı , gerçek-
te çal ış anlar de ğ il, toplumun çal ış an kategorisinde ka- 

bul ettikleri olacakt ır. Ferhunde Özbay' ı n 1988'de 
Ereğ li'de yaptığı  çal ış ma, bu aç ıdan çok ö ğ reticidir. 

"Kad ı n bakış  aç ı s ı yla yakla ş ma" konusundaki 
vurgu noktam ı z ise, bilginin do ğ rudan ara ş t ı rma ko-
nusu olan kad ı nları n kendisinden ve onlar ı n bu bilgi-
leri en iyi aktarabilecekleri samimi ortamlarda al ı nma-
s ı , dolay ı s ı yla da niteliksel ara ş t ı rma tekniklerinin 
güçlü yanlarından olabildiğ ince yararlan ı lmas ı  olmuş -
tur. Ara ş t ı rı lan ki ş iye ve onun sorunlar ı na onun cep-
hesinden bakabilme, onunla bir ba ğ  kurarak, kenarda 
kalm ış  baz ı  problem alanlar ı n ın ortaya ç ı kmas ı n ı  sağ -
lama, baz ı  ara ş t ı rmac ı lar ı m ı z aras ı nda "Acaba bilim-
selliğ i yitiriyor muyuz?", "Soruna belli bir aç ı dan yak-
la ş mak bizi objektiflikten uzakla ş t ı rmaz m ı ?" gibi 
kayg ı lara yol açm ış t ı r. 

Bu noktada bir parantez açarak, geleneksel ara ş -
t ı rma teknikleriyle gerçekle ş tirilen bilimsel ara ş t ı rma-
larda teoride ve uygulamada kad ı n ı n görünmezli ğ ini, 
1960'lardan beri sorgulayan ve ele ş tiren feminist ara ş -
tı rmac ı laran, yukar ıdaki sorular ı n tam tersini vurgula-
yan yaklaşı mları n ı  hat ırlamak gerekiyor. "Objektif ol-
ma gekçekten mümkün müdür ve objektivizmi ideali-
ze etti ğ imizde, sübjektivizme dayal ı  baz ı  bilgileri d ı -
ş arda m ı  b ırak ı rı z?" "Objektif olma ad ı na empoze edi-
len, ara ş t ırmac ı  ile ara ş t ı r ı lan aras ı nda hiyerar ş ik bir 
kontrol ili ş kisinin kurulmas ı  m ı d ı r?" 

"Feminist ara ş t ı rmac ı lara göre, kad ı nlar ı n top-
lumsal bilginin sadece nesneleri de ğ il, ayn ı  zamanda 
öznesi oldu ğ u yerlerde özne ve nesne, bilen ve bilinen 
aras ı ndaki ayrı m son bulur. Böylece, kad ı n olman ı n 
ortak ko ş ulları n ı  payla ş an iki insan ın, yani ara ş t ı rma-
c ı n ı n kendisi ile "öteki kad ı n ı n" karma şı k baz ı  dene-

yimleri aç ığ a ç ı karma olanaklar ı  artar" 
(Westkort, 1990). 

Ku ş kusuz ara ş t ı rmac ı n ı n ara ş t ı r ı lanla 
ayni düzlemde yer almas ı , ara ş t ı rmac ı -
n ı n s ı n ı f, kültür ve toplumsal cinsiyet 
varsay ı mlar ı n ın, inançlar ı n ı n ve davra-
n ış lar ı n ı n analize kat ı lmas ı  anlam ı na 
gelir. Bu durumda ara ş t ı rmac ı , görün-
meyen otoritenin anonim sesi de ğ il, so-
mut istek ve arzular ı  olan gerçek bir bi-
reydir. İ nanç ve davran ış lar ı n aç ı kça 
ifade edildi ğ i ko ş ullarda, üstü örtük 
inanç ve davran ış lar ı n yol açt ığı  bozul-
malardan korunmak da mümkün olabi-
lir. Böylesi bir yakla şı m, araş t ı rmac ı n ı n 
davran ış ları n ı  ve bakış  aç ı s ı n ı  da ampi-
rik kan ı tlar ı n bir parças ı  haline getirir; 
ancak, bu tür "sübjektif' unsurun anali- 

İKTİSAT DERGISI MART'98 19 

pe
cy

a



Niteliksel tekniklerin kullan ı ldığı  her 
ara ş tırmada kad ı n perspektifi garanti 

alt ı na alı nm ış  olmayaca ğı  gibi, 
bilginin niceliksel ara ş t ırma 

teknikleriyle toplanm ış  olmas ı  da, o 
ara ş tırmada kad ı n bak ış  açıs ı nın 
olmad ığı n ı n bir göstergesi olarak 

kabul edilemez. 

deneyimlerine ili şkin bilgi-
leri daha insanc ı l, daha az 
mekanik insan ili ş kileri 
içinde ortaya ç ıkarma ça-
balar ı  bağ lam ı nda kad ı n 
bakış  aç ı s ı  KİG araş tırma-
lar ını n her aş amas ında yol 
gösterici olmu ş tur. Özel-
likle niceliksel tekniklere 
dayanan ara ş tı rmaları n, ka-
d ı nları n deneyimlerini ak-
tarmada daha dolays ız olan 

rantisi de ğ ildir. Bu nokta-
da, örneklerin nereden ve 
nas ı l seçildi ğ i, soru 
kâğı tlann ı n nas ı l olu ş tu-
ruldu ğ u ve uyguland ığı  
kritik önem ta şı r. Öte yan-
dan, tam tersi bir biçimde 
zaten az say ıda ki ş iyle gö-
rü ş üleceğ i ve temsil etme 
gibi bir amaç olmad ığı n-
dan ç ı karak, niteliksel tek-
niğ in kullan ı ldığı  ara ş t ı r- 

ze kat ı lmas ı , dü ş ünülenin tam tersine "objektifli ğ i" 
artt ırmaktad ır (Harding, 1987). 

Kadın ara ş tırmalan alan ında feministlerin tart ış -
malar ı  ve kadınların özgül 	  

"Sistematik olup olmama", "sistematik ve nesnel 
bilgi toplay ıp toplamama" sorununa gelince, sadece 
araş tı rma kapsam ı nın geni ş liğ i ve önemli say ı sal bü- 
yüklüklere eri ş ilmiş  olmas ı , kendi ba şı na "sistematik- 

liğ in ve "bilimselliğ in" ga- 

niteliksel tekniklerle de desteklenmesi yönündeki ça-
balanm ı z, bu bak ış  aç ı s ının bir sonucudur. 

Yöntem / Teknik Üzerinde Tart ış malar 

Yöntem tartış maları  s ı ras ında, yöntem veri topla-
ma yöntemleri/teknikleri ve epistemolojik yakla şı mla-
r ı n birbirinin içine girmesi sonucunda baz ı  kavram 
karşı l ıklar ı  ve buna bağ l ı  tartış maları  da ya ş ad ık. Bu 
süreçte, esas olarak iki farkl ı  eğ ilim ortaya ç ı ktı : 

1) Ara ş t ı rmac ı ları m ı z ın baz ı ları n ı n, yukarıda da 
belirtti ğ imiz, "bilimin nesnelliğ inin ortadan kalkaca-
ğı " ve "sistematik olunamayaca ğı " gibi kayg ı larla, ni-
teliksel ara ş t ırma tekniklerinden uzak durma iste ğ i, ya 
da kullanmaya yatk ın ve istekli olmamaları , 

2) "Kad ın ara ş t ırmalar ının özü gere ğ i" sadece ni-
teliksel tekniklerin kullan ı lmas ına yönelim. 

Bizim yaklaşı mı m ı z ise, ara ş tı rma sorunsal ına en 
uygun tekniğ in seçilmesi yönünde oldu. 

Biliyorduk ki, niteliksel tekniklerin kullan ı ldığı  
her ara ş t ı rmada kad ı n perspektifi garanti alt ı na 
al ınmış  olmayacağı  gibi, bilginin niceliksel ara ş t ı rma 
teknikleriyle toplanm ış  olmas ı  da, o ara ş tırmada kad ı n 
bakış  aç ı s ı n ın olmadığı n ın bir göstergesi olarak kabul 
edilemez. Önemli olan, hangi tekni ğ in kullan ı ldığı  
değ il, ara ş t ırma sorunsal ı na en uygun tekni ğ in bu-
lunmas ı , ama bunun daha geni ş  boyutlu dü ş ünüldü-
ğ ünde kad ı n perspektifinin amaçlar ı yla çeli ş me-
mesidir. Bu da, ara ş t ı rmac ı nı n kad ı n ı  özne olarak 
kabul edip, araş t ırmada elde etti ğ i bulguların kadı nla-
rın yaş am ı n ı  nas ı l değ iş tireceğ ini, ne gibi olumlu et-
kiler yapabilece ğ ini dü ş ünüp, planlamas ı yla müm-
kündür. 
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malar da volontarizm, iradi bir gerçeklik bilgisine yö-
nelmeye yatk ınl ık, verilerin geli ş igüzel derlenmesi ve 
her konuda esneklik olarak dü ş ünülemez Bunlardan 
da, araş tı rı lan ki ş iler/olaylar vb. geli ş igüzel değ il, yine 
ara ş t ırma sorunsal ı na uygun bir biçimde seçilir ve ge-
rekçelendirilir. Ne tür niteliksel ara ş t ı rma teknikleri-
nin daha uygun olaca ğı  belirlenir ve yine o tekni ğ in 
kabul görmü ş  normları  ve etiğ i çerçevesinde uygula-
nı r. Araş tırmac ı , yaptığı  tercihleri ve çal ış ma biçimini 
her noktada aç ı klayabilir/gerekçelendirebilir durumda 
olmal ıdır. Araş tırman ın geçerliliğ i sorunu ise, nicelik-
selde oldu ğ u gibi niteliksel ara ş t ırmalarda da sözko-
nusudur. 

Kİ G Projesinde Hangi Ara ş t ı rma 
Teknikleriyle Çal ışı ld ı ? 

Böylece, hangi yöntemler araçlar ı  seçece ğ imize 
ve ara ş t ırma modelinin nas ı l kurgulanaca ğı na, en ba ş -
ta ara ş t ırma problemimizi tan ı mlay ı p, çerçevesini so-
mutla ş t ırıp, s ın ırlar ı n ı  çizip, yak ı n ve uzak hedeflerini 
belirleyerek karar verdik. Ara ş t ı rma problemini nas ı l 
tan ı mladığı m ı z ın yan ı  s ı ra ku ş kusuz, ara ş t ı rma ekibi-
mizin niteli ğ i, deneyimleri, proje zaman ı m ı z ve fi-
nansman miktar ı m ı z da hangi tekniklerle bilgiye ula-
ş acağı m ı z ın belirlenmesinde rol oynad ı . 

Araş t ı rma konular ı m ı za göre baz ı  durumlarda da-
ha çok, istatistiksel olarak genellenebilecek say ı sal 
bilgiyi, diğ er durumlarda da sorunlar ı  enine boyuna 
"anlayabilecek/aktarabilecek" derinlemesine bilgiyi 
hedefliyorduk. Bu nedenle hem niceliksel, hem de ni-
teliksel teknikleri kullanan ara ş t ırmalara yönelindi. 
Daha çok da bir çok ara ş t ı rmam ızda, özellike de veri-
lerin niceliksel teknilerle derlendi ğ i koş ullarda bunla-
r ın mutlaka niteliksel tekniklerle (odak grup, ya ş am 
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Garanti'nin Internet ş ubelerinde; repo, EFT-Elektro- 

nik Fon Transferi (ba ş ka bir bankadaki hesaba hava- 

le) hesaplar aras ı  ve üçüncü ş ah ı slara havale, döviz 

al ı m sat ı m, fon al ı m sat ı m, fatura ödemeleri, otoma- 

tik ödemeler, hesaptan kredi kart ı  borcunun ödenme- 

si, ş ifre de ğ i ş ikliğ i i ş lemlerini yapabilirsiniz. Ayr ı ca; 

hesap bakiyenizi, hesap hareketleri ile karton bilgile- 

rinizi, çek ve senet deponuzu, son dönem kre- 

di kart ı  ekstrenizi, dönem içi kredi 

kart ı  i ş lemlerini, kredi kart ı  

lirnitinizi ve kullan ı labilir 

k ı sm ı n ı , yat ı r ı m portfö- 

yün üzü görüntüleyebi-

lirsiniz. 

Ücretsiz Internet ş ifreniz 

için, ba ş vurunuzu. İ nternet ara-

c ı lığı yla ya da herhangi bir Garanti ş ubesine gelerek 

yapabilirsiniz. Ayr ı nt ı l ı  bilgi için, (0-212) 656 94 00 

numaral ı  telefonu aray ı n. 

ttp GARANT İ  
Ba ş ka bir arzunuz? 

.3 
• • 
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iPRAGAZ Dökme LPG... Otel mutfa ğı n ız, imalathane ya da fabrikan ız, tavuk çiftliğ iniz, seran ı z, apartman, 
villa ya da siteniz için mükemmel bir çözüm... Her kapasitede enerji ihtiyac ı n ız için proje-tesisat aş amas ı ndan 
satış  sonras ı na, uzman servis anlay ışı yla çevre dostu iPRAGAZ, Dökme LPG ile her an yan ı n ı zda... 

IPRAGAZ 
PRIMAGAZ ENERii#, 

Genel Müdürlük: 19 May ı s Caddesi No: 4 Nova Baran Plaza Kat: 13/16 80220 Ş i ş li  -  ISTANBUL 

Tel: (0212) 232 04 00 (10 Hat) Fax: (0212) 231 01 18 	Ücretsiz Tüketici Dan ış ma Merkezi: O 800 211 60 1  1 
internet: http: //www.ipragaz.com.tr 	e-mail: ipranet@ipragaz.com.tr  
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öyküsü, derinlemesine görü şme vb.) desteklenmesini 
önerdik. İki ara ş tı rma tekniğ ini kar şı  karşı ya getirmek 
yerine, birlikte kullanmak, kar şı lıklı  olarak zay ı f ve 
güçlü yanlarm ı  dengelemek yoluna gittik. Her iki tek-
niğ i de bütçelerinin elverdi ğ i ko şullarda, bir ara ş tırma 
yapman ı n değ i ş ik yolları  değ il, değ iş ik amaçlara ve 
sonuçlara yönelik araçlar olarak dü ş ündük. 

Bu söylediklerimizin somutta nas ıl gerçekle ş tiğ i-
ni ara ş t ırmalardan baz ı  örnekler vererek aktarmakta 
yarar görüyoruz.  

nuçlarının birbiriyle benze ş tiğ i bir çok husus da vard ı . 
Ancak ortaya ç ıkan farkl ı l ı klar, salt anket sonuçlanyla 
s ı nırl ı  kalarak varolan durumu de ğ erlendirmenin ger-
çeğ i yans ı tmakta yetersiz kalaca ğı na i ş aret etmektey-
di. Örne ğ in anketlerde kurslar ı n kazand ırdığı  bilgi, 
beceri, olumlu tutumlar konusu ile ö ğ retmenlerin dü-
zeyi ve mezunlar ın yöneticilerle ili şkileri konusunda 
genelde olumlu dü şünceler dile getirilmi ş  ve memnu-
niyet derecesinin yüksek oldu ğ u saptamas ı  yap ı lm ış -
t ır. Oysa odak gruplarda, bu konular ı  daha s ı cak, 
yüzyüze ili şkiler içinde ve ara ş t ı rmac ı ya da daha çok 
güven duyduklar ı  ko ş ullarda konu şmak, sözkonusu 
olumlu tabloyu çizmekte çok da acele edilmemesi ge-
rektiğ ini göstermi ş tir. Ayr ı ca, kursiyerlerin çal ış ma 
ya ş am ı nda kar şı la ş t ı klar ı  sorunlar ve ayr ı mc ı l ı klar ı  
ya ş ama biçimleri konusunda da daha fazla ipucu elde 
etmek mümkün olmu ş tur. Ku ş kusuz, niteliksel çal ış -
mada elde edilen bilgilerle ayr ı mc ı l ı k uygulamalar ı , 
ya da kurslardan memnun olmaman ı n boyutları  konu-
sunda kesin bir ş eyler söyleyemeyiz, ama en az ı ndan 
anket yoluyla elde edilen bilgileri kullan ı rken hangi 
noktalarda daha sorgulay ı c ı  olmam ı z ve yorumlar ı m ı -
z ı  daha ihtiyatl ı  yapmam ı z gerekti ğ i ortaya ç ıkm ış t ı r. 

Niteliksel ve niceliksel tekniklerin bir arada kul-
lan ı lmas ı n ı n yarar ı na ili şkin bir ba ş ka örnek kad ı n i ş -
sizliğ i konusundaki ara ş tırmalardan verilebilir. i ş sizli-
ğ in kad ı nlar aç ı s ı ndan salt ekonomik de ğ il, sosya-kül-
türel boyutlar ı  olduğ u saptamas ı ndan yola ç ı k ı lan 
ara ş t ı rma ihalesi aç ı klama notlar ı nda, bu ara ş t ı rmay ı  
yürütecek olanlardan niceliksel tekniklerin yan ı  s ı ra 
derinlemesine mülakat, odak grup, örnek olay gibi ni-
teliksel teknikleri kullanmalar ı n ı  da önermi ş tik. Amaç 
genellenebilir istatistiki bilgiler elde etmenin yan ı  s ı ra 
kad ı nlar ın yaş adığı  çal ış maya niyetlenme, engellen-
me, engelleri a şı p i ş  arama ve i ş sizlik tecrübelerini ka-
d ınları n kendi ağı zlar ı ndan aktaracak ve i ş sizlik soru-
nunu tüm yönleriyle ortaya koyacak bir ara ş t ı rman ı n 
yap ı lmas ı n ın sağ lamakt ı . "Kentlerde Kad ı nları n İş  Ya-
ş am ı na Kat ı l ı m Sorunlar ı n ı n Sosyo-ekonomik ve 
Kültürel Boyutlar ı " baş l ı kl ı  proje teklifi 3  1. a ş amada 
dört büyük kentte tesadüfi örnekleme ana kitleyi seç-
meyi, bunun içinden hedef kitleyi olu ş turan i ş siz ka-
dınlara ula ş may ı  ve 2.aş ama anketi uygulamay ı  öngö-
rüyordu. 1. a ş amada 15-49 ya ş  aras ı  5.646 kad ı na ula-
şı ld ı  ve dört büyük kentteki kad ı nlar aç ı s ı ndan genel-
lenebilir istitastikler elde edildi. Buna göre kad ı nları n 
%18.3'ü çal ışı yor, %71.6's ı  çal ış m ı yordu. İş  arayanla-
rın oran ı  %10.1'di. Çal ış mayanlar ı n %12'si ö ğ renci ve 
%l'i emekli idi. Kad ı nlar ı n %59'u ise i ş  aram ı yordu. 
İş gücüne kat ı l ım oran ı  %28, i ş sizlik oran ı  ise %35'di. 
Ana kitle içinden i ş  arayanlar ve düzensiz çal ış anlar 
hedef kitle olarak seçildi. Bunlara kontrol grubu ola- 

Somut Örnekler 

İş  ve I ş çi Bulma Kurumu'nun düzenledi ğ i iş gücü 
yerle ş tirme kurslar ı n ı n kad ı n istihdam ına katk ı  aç ı s ı n- 

‘ dan de ğ erlendirilmesine yönelik bir ara ş t ırmam ı z, eğ i-
tim ve istihdam aras ı ndaki ili şkiyi incelemek ve kurs-
ları n kad ı nlar aç ı s ından daha etkin hale gelmesini sa ğ -
lamak amac ı n ı  güdüyordu. Ara ş tırman ın evreni 1993 
ve 1994 y ı lları nda düzenlenmi ş  olan kurslara kat ı lan 
ve mezuniyet sonras ı  çal ış ma yaş am ına katı lan ve ka-
t ı lmayan kad ı nlar, onlar ı  istihdam eden i ş verenler ve 
onları  eğ iten eğ itmenler ve dersane yöneticileriydi. 
Seçilen ara ş t ı rma projesi teklifi 2, örneklemi tesadüfi-
lik ilkesi çerçevesinde olu ş turmay ı  ve örneklem için-
deki kursiyerlere yüz yüze anket uygulanmas ı n ı  öngö-
rüyordu. Ara ş t ırmac ı lar, uygulamay ı  soru kâ ğı dın ı n, 
dersanelerde toplu olarak biraraya getirilen kursiyerle-
re dağı t ı l ı p, anketör tarafından okunarak ve anla şı lma-
yan sorularda aç ı klamalar yap ı larak kursiyerlerin ken-
dileri taraf ı ndan doldurulmas ı  biçiminde gerçekle ş ti-
rebildiler. 

I şgücü yeti ş tirme kursunu bitirenlerin kursun gös- 
♦ terdi ğ i i ş yerinde çal ış ma yükümlülüğ ü var, aksi tak-

dirde mali sorumluluk üstlenmeleri gerekiyor. Ara ş t ı r-
mac ı ları n gözlemlerine göre bu durum mezunlar üze-
rinde bask ı  olu ş turuyor ve durumlar ına ili şkin verdik-
leri bilgi gerçe ğ i tam olarak yans ı tmayabiliyor. Örne-
ğ in, çal ış mayan kendini çal ışı yormu ş  gibi gösteriyor, 
i ş inden memnun olmayan, yeni i ş  bulunur ümidiyle 
çal ış m ı yormu ş  gibi davran ı yor vb. Ara ş tırı lan kitlenin 
bu tavr ı n ı n ve dersanelerde toplu olarak yap ı lmış  ol-
mas ın ı n, anket sonuçlar ı n ı  da etkileyebilece ğ ini dü ş ü-
nerek, ara ş t ı rmac ı lara, anket uygulamas ın ı n yan ı  s ıra 
benzer tür kurslar ı  bitirmi ş  kad ınlarla, odak grup top-
lantı ları  yapmalar ı n ın yararl ı  olaca ğı  söylendi ve An-
kara'da bu şekilde dört odak grup toplant ı s ı  yap ı ldı . 

Odak gruplarda yürütülen tart ış ma sonucu katı -
l ımc ı lar ı n kurslar ı  çok daha ele ş tirel bir gözle değ er-
lendirdikleri, dü ş üncelerini çekinmeden aç ı kland ıkları  
gözlendi. Ku şkusuz anket sonuçlanyla odak grup so- 
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rak belirli say ı da i ş  aramayan kad ın kat ı ldı . 1.125 ka-
d ına i ş sizliğ in nedenlerini ortaya ç ıkaracak nihai anket 
uyguland ı . 

Anket uygulamas ı n ın yan ı s ıra 25 derinlemesine 
görü ş me, 5 odak grubu ve 2 ya ş am öyküsü çal ış mas ı  
yap ı ld ı . Odak gruplarda konuyla ilgili benzer konum 
ve niteliklere sahip kad ınlar bir araya gelerek görü ş , 
beklenti ve taleplerini dile getirdiler. Ya şam öyküleri 
ise, bu konuda örnek olu ş turabilecek ki ş ilerin bireysel 
tarihi, belli bir zaman dilimindeki ya şamı nı , deneyim-
lerini, davranış larını  aktarma üzerine kuruldu. Nitelik-
sel ara ş tırma bulguların ı n niceliksel ara ş tırma teknik-
lerine ışı k tutmas ı  istendiğ inden derinlemesine görü ş -
melerin 15'i, odak gruplar ın 3'ü, niceliksel çal ış man ı n 
temelini olu ş turan soru formunun haz ırlanmas ına yar-
d ı mc ı  olmak için anket öncesinde yap ı ld ı . Geri kalan 
görü ş meler ve grup tart ış malar ı  elde edilen niceliksel 
bulgulann yorumlanmas ına katkıda bulunmak için an-
ketler tamamland ıktan sonra yap ı ldı . 

Her iki tekniğ in birbirini geli ş tirir ve zenginle ş ti-
rir biçimde kullan ılmas ıyla elde edilen veriler, kad ın-
ları n çal ış mas ı  önündeki engelleri çarp ı c ı  biçimde 
gözler önüne sermektedir. Hiç çal ış mam ış  kad ı nları n 
çal ış mamas ı  büyük ölçüde ailenin erkek bireylerinin 
engellemesine ve a ğı rl ı kla hem ş ehrilerden olu ş an top-
lumsal çevrenin yaratt ığı  bask ıya dayanmaktad ır. Ka-
d ı nlara göre erkeklerin çal ış maya izin vermeme ge-
rekçeleri aras ı nda "sokakta, i ş yerinde ba ş ka erkekle 
bir arada olmalar ını  kötü yorumlamalan" gelmektedir. 
Bu bulgu i ş sizlikle ilgili hiç bir iktisat kitab ı nda yer 
almayan bir ataerkil kültürel engeli aç ığ a ç ıkarmakta-
d ır. Yine iktisat kitaplar ı na yans ı mayan ama her eğ i-
tim düzeyi ve her meslekten kad ın tarafından dile ge-
tirilen, "temiz i ş yeri" özlemidir. Yani insan ili ş kilerin-
de sayg ıya önem verilen, cinsel taciz, sömürülme, al-
dat ı lma olmayan i ş yerlerinin özlemi. Bu nedenle, 
genellikle kad ı nlar devlet sektöründe ve büyük, örgüt-
lü i ş yerlerinde çal ış may ı  istiyorlar. Daha dü ş ük eğ i-
timli kad ı nlar ise, atölyeler yerine fabrikalar ı  tercih 
ediyor. 

Birinci ihale kapsam ındaki, i şyerlerinde cinsiyete 
dayal ı  ayrımc ı l ık ve i ş verenlerin kad ın çal ış anlara kar-
şı  tutumlan konusunda yap ı lmas ı  istenen ara ş t ırmalar 
sadece niteliksel yöntemlerin kullan ı lmas ı n ı n yeterli 
olabilece ğ i türden ara ş t ırmalard ı . Bunlar, ayr ı mc ı l ı k 
ve i ş veren tutumu konusunda, daha sonraki çal ış mala-
ra ışı k tutacak bir ön çal ış ma olarak tasarlanm ış t ı . Ya-
ni, bundan sonraki çal ış malar ı n hangi alanlara, hangi 
kritik konulara, hangi tür i şkollarına yönelmesi gerek-
tiğ ini ayd ı nlatacak ke ş fedici nitelikte ara ş t ırmalar ol-
mas ı  dü ş ünülmü ş tif Ara ş t ı rma notlar ı nda, tek bir ara ş - 

tırman ın bir kaç değ iş ik sektördeki durumu ele almas ı  
istenirken, ba şvurular sonucu dört farkl ı  sektörü ayr ı  
ayr ı  ele almay ı  planlayan dört ara ş t ı rma projesinin 
desteklenmesi kararla ş t ır ı lm ış t ı . Bunlardan örnek ola-
rak verilebilecek "Çal ış ma Yaş am ı nda Cinsiyete Da-
yalı  Ayr ı mc ı l ık-Bankac ı l ı k Sektöründe Örnek Olay 
İncelemesi" 4  derinlemesine görü ş me tekni ğ ini kendi-
sine temel al ı yordu. Ancak görü ş me yap ı lacak ki ş ile-
rin seçimi için ara ş tırmaya konu olan üç bankan ı n be-
lirli birimlerinde çal ış an 256 kiş iye önce anket uygu-
land ı . Anket sorular ın ın olu ş turulmas ına katk ı da bu-
lunmak için ise baş lang ıçta erkek ve kad ı n çal ış anlarla 
iki ayrı  odak grup tart ış mas ı  yap ı ldı . Anketlerin uygu-
lanacağı  üç bankan ın seçiminde bankalar ın kendi ara-
lar ında farkl ı l ı kları  yans ı tacak kriterler gözönünde tu-
tuldu. Daha sonra anket yönetici ve çal ış anlara uygu-
land ı  ve ayr ı mc ı l ı kla ilgili sorular ı  yan ı tlayan 18 yö-
netici ve 49 çal ış an derinlemesine görü ş me için seçil-
di. Görü ş melerin değ erlendirilmesi sonucu kamu ve 
özel, büyük ve küçük, geleneksel ve modern bankalar-
da kad ınlar ı n uğ radığı  ayr ımc ı l ı k biçimleri, bunun, 
kendi içinde farkl ı laşan incelen yönleriyle ve kad ı nla-
r ın zihnine yans ı ma biçimleriyle aç ığ a ç ı kar ı lmas ı  
mümkün oldu. 

Değ erlendirme 

Ara ş t ırmalar ım ı z ı n önemli ve tekrar tekrar dönüp 
üzerinde çal ış tığı m ı z bir aş amas ı  da sonuçlar ı n değ er-
lendirilmesi bölümü olmu ş tur. Bu konudaki beklenti-
lerimiz ve ayn ı  zamanda gerçekle ş tirilmesi daha güç 
olan boyut, sonuçlar ı n yaln ı zca ve akademik çal ış ma-
larda her zaman beklenen biçimlerde sunulmakla kal-
may ıp, bunlardan politika önerileri, yani kad ı nlar ı n 
yaş am ı n ı  dönü ş türmeye yarayacak eylem programlar ı  
ve uygulama örneklerinin ç ı kart ı lmas ı d ır. K İG projesi 
zaten eyleme dönük bir ara ş t ı rma (action oriendet re-
search) olarak tasarland ığı ndan, bu beklenti, ba ş tan 
itibaren ara ş t ı rmac ı ları m ı za aktar ı lm ış  ve ba ş tan itiba-
ren ara ş t ırmac ı lar ı m ı z ın bu hedefi bilerek ara ş t ı rma 
kitlelerine yönelmeleri, bilgi toplarken bunu ak ı llar ı n-
dan ç ıkarmamalar ı  istenmi ş tir. Kald ı  ki bulgulardan 
politik analizler ç ıkarmak için çaba gösterme, ara ş t ı r-
ma sonuçlar ı n ı n kad ı nlar ı n ya ş amlar ı n ı  olumlu yönde 
nas ı l etkileyeceğ i dü ş üncesiyle bilgiyi toplama ve de-
ğ erlendirme, hatta sonuçlar ı n bu yönde kullan ı lmas ı  
ve yayg ı nla ş t ı rı lmas ı  için de aktif katk ı larda bulunma, 
ara ş t ırmaya kad ı n bakış  aç ı s ı yla yaklaşman ı n öncülle-
ri aras ı ndad ı r. Yani, kad ı n perspektifi ile yakla ş ma 
bütün bunlar ı  içermektedir. 

Ancak, ülkemizde ara ş t ı rmalar ın "dönü ş türücü", 
"eyleme yönelik" sonuçlar ı ndan çok akademik yan ı yla 
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ilgilendiğ inden, ya da ş imdiye dek böyle bir e ğ ilim 
egemen olduğundan, ara ş t ırmac ı lanmız da politika 
önerileri geli ş tirme konusunu çoğ u kez, verilen kulla-
nacak kendi dışı nda birilerinin, örne ğ in hizmeti alan 
kamu kurulu ş unun ele almas ı  gereken bir görev alan ı  
olarak görmü ş lerdir. Bu yakla şı m, politika önerileri, 
a ş amas ı n ı n, sonuçlar ç ı ktıktan sonra onlara bakarak 
olu ş turulmu ş , araş t ı rman ı n tüm a ş amaları nda ad ı m 
ad ı m örülmemi ş , soyut ve genel ifadeler olarak kal-
mas ına yol açm ış t ır. Ya da masa ba şı nda geli ş tirilmi ş , 
çok özgün bir görü ş , somut bir öneri olarak sunulmu ş , 
ancak bunun yasal çerçevesinin nas ı l olabilece ğ i, 
maddi olanaklar ının nas ı l sağ lanaca ğı , daha önce bu 
konuda ne gibi çal ış maların yap ı ldığı  hiç irdelenme-
mi ş tir. Dolay ı s ı yla, ara ş t ı rmalar ın bu bölümünden is-
tenilen verimin al ınabilmesi için, çe ş itli kritik alanlar-
da politika üretmeyi dü ş ünecek ve programlayacak 
ayrı  çalış ma grupları n ı n olu ş turulmas ı  gerekmektedir. 

Önerilerin uygulama ş ans ı n ı n olabilmesi için 
araş t ı rman ı n ele ald ığı  kad ın kitlesinin özgül gereksi-
nimlerini gözönünde tutarak, örne ğ in söz konusu olan 
k ı rsal kesimdeki kad ı nlarsa, nas ı l bir tarımsal eğ itim 
arac ı lığı yla verimliliklerinin yükseltilebilece ğ i, ne tür 
bir örgütlenmeyle, ürettikleri ürünleri de ğ eri karşı lığı  
satabilecekleri ve ç ıkarlar ı nı  koruyabilecekleri, hangi 
resmi kurumlar ı n ve sivil toplum örgütlerinin bu sü-
reçte etkili olabilece ğ i gibi sorulara yan ı t getirilmesi 
gerekmektedir. Uygulamalar ı  gerçekle ş tirecek kurum-
ların yap ı ların ı n tan ınmas ı , örneğ in söz konusu olan 
Tarım ve Köyi ş leri Bakanl ığı  ise, mevcut kurum yap ı -
s ı ndaki geli ş me, etkinle şme yönünde ne tür bir yeni-
den organizasyonla kad ı nlar yararına baz ı  giri ş imlerde 
bulunabilece ğ i, politika önerileri içinde yer almal ı d ı r. 

Sonuçland ı r ı rken 

KİG Ara ş t ı rmalar ı n ı n raporlann ın her biri, yak ı n-
da ayr ı  bir kitap olarak yay ı nlanacakt ır. Uzun dönem-
de kal ı c ı  olan katk ı n ı n bu kitaplar olaca ğı n ı  dü ş ün-
mekle birlikte, Proje'nin daha k ı sa dönemli katk ı s ı n ın, 
ara ş t ı rmalardan yararlanarak çal ış ma dünyas ı nda dü-
zenlenecek toplumsal cinsiyet e ğ itimi (gender trai-
ning) olaca ğı  söylenebilir. Kamu kurumlar ı nda sivil 
toplum örgütlerinde (özellikle i şçi sendikalar ı nda ve 
i ş verin örgütlerinde) ve baz ı  özel sektör i ş  yerlerinde 
toplumsal cinsiyet ve ayr ı mc ı l ı klar konular ında eğ i-
timlerin yap ı lmas ı  ve giderek kad ın birimlerinin olu ş -
mas ı  kurumlaş maya doğ ru ad ım at ı lmas ı , proje uygu-
lamalar ı n ın somut kazan ımlan olacakt ır. Eğ itim, kuş -
kusuz bir sihirli de ğ nek etkisi yaratmayacakt ı r. Ayr ı -
ca, ula ş abilirlik çap ı  da oldukça küçük kalacakt ı r. Bu-
nunla birlikte, toplumsal cinsiyet e ğ itimi, giderek ya- 

saların ve ilgili mevzuat ın kadın yararına geli ş tirilme-
si konusunu da gündeme getirecektir. Bütün bu çal ış -
maların önceden dü şünülmesi, zamanlanmas ı  ve e ş gü-
dümünün sağ lanmas ı , Projenin doğ al devam ı  niteli-
ğ indedir. 

Yukarı da bahsi geçen e ğ itimin ve arkas ı nda gele-
cek yasa/yönetmelik çal ış maları  ve geli ş tirmelerinin 
etkileri ş öyle özetlenebilir: çal ış ma ya ş am ı nda, kad ı -
nın yarar ına geli ş tirilecek politikalar ın daha kolay ka-
bul edilebilir olmas ını , kabul edilen politikalar ı n daha 
kolay uygulanabilir olmas ın ı , uygulamalar ı n da daha 
iyi izlenmesiyle, daha kolay düzeltilebilir ve iyile ş tiri-
lebilir olmas ını  sağ lamak. 
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lunan ve akademik çal ış malar yapan, sivil toplum örgütle-
rinde çal ış an (i ş çi ve i ş veren örgütleri dahil) ki ş iler yer al-
maktadı r. 

2  Bu ara ş t ı rma Hacettepe Üniversitesi E ğ itim Fakültesi 
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Cinsiyete Dayal ı  Ayr ı mc ı l ığı n 
Düzeyi Nas ı l Ölçülebilir? 

Gülay Günlük - Ş enesen * 
I. Giriş  

K ad ı nlar ı n toplumsal ya şam içindeki konumla- 
rı n ı  inceleyen çal ış malar ı n önemli bir bölümü 
bir ya da daha çok örnek olaya ili ş kin göz- 

lemlerden hareketle genelle ş tirme yapma yolunu seç-
mektedir. Bu yakla şı m ı n sorunlara derinlemesine inil-
mesini sağ lamak, daha da önemlisi sorunlar ı  tan ı mla-
mak aç ı s ı ndan önemi çok büyüktür. Ancak bu çal ış -
malann sonuçlar ı n ın karşı - 
la ş t ı r ı labilirli ğ ini s ı n ı rla-
yan iki temel nedenden söz 
edilebilir. Bunlardan birin-
cisi, kimi kez ortak bir 
standart çerçevenin, ortak 
bir sistematik yakla şı m ı n 
eksikliğ idir. Bilimsel yön-
teme yöneltilen feminist 
ele ş tirinin bunda pay ı  ol-
du ğ u dü ş ünülebilir (Bur-
nell, 1993). Birincisiyle 
iliş kili say ı labilecek ikinci 
neden ise bu çal ış malarda 
say ı sal verilerden pek az 
yararlan ı lmas ı , say ı sal 
yöntemlerin daha da az 
kullan ı lmas ı d ı r. Buna ge-
rekçe olarak, "kad ı nl ık du-
rumu"nun öznel ko ş ullar ı n ı n say ı lara vurulamayaca ğı  
söylenebilir. Ayr ı ca, veri derleyen kurumlar ı n kad ı n 
bak ış  aç ı s ı  ağı rl ı kl ı  verilere -belki de kasten- önem 
vermemesi nedeniyle varolan verilerin yetersiz oldu ğ u 
görülmektedir (ülkemizdeki 1997 nüfus say ım ı  bu 
noktaya çok iyi bir dayanak olu ş turmaktad ır.) Kimi 
çal ış malar ı n da kendi verilerini (anket vb. yoluyla) 
yaratmas ı n ı n mali olanaklara ba ğ l ı  olduğ u öne sü-
rülebilir. Bunlar çok hakl ı  olmakla birlikte, en temel 
ko ş ul olan rassal seçime dayanmayan tekil göz-
lemlerden hareketle yap ı lan genellemeler yan ı lt ı c ı  
* İ .Ü. Siyasal Bilgiler Fakültesi 

olabilir. Öte yandan, makro düzeyde önerilecek 
toplumsal ve iktisadi politikalar ı n dayanaklar ı n ı  
kapsaml ı  veri tabanlar ı nı n ve çoğ u erkekler taraf ı ndan 
geli ş tirilmi ş  olsa da, genel kabul görmü ş  sistematik 
yöntemlerin olu ş turdu ğ u aç ı kt ı r (Burnell, 1993; 
Olson, 1990; Rowbotham, 1995). Berik (1997)'de 
feminist yaz ı ndaki bir genel kabul aktar ı lmaktad ı r: 
"Belirli bir feminist yöntem yoktur, ancak yön-
temlerin feminist uygulamalar ı  vard ı r. Dolay ı s ı yla 
ara ş t ı rmay ı  yönlendiren yöntem de ğ il sorular olma- 
  l ı d ı r." Derinlemesine ya 

da nitel çal ış malar ı n yan ı -
s ı ra belirtilen noktalara 
önem verilmemesi duru-
munda kad ı nlar ı n özellikle 
iktisadi alandaki konumla-
r ı na ili ş kin çal ış malar ı n 
"kad ı nlara mahsus" say ı l ı p 
kan ı m ı zca ciddiye al ı nma-
ma olas ı l ığı  artmaktad ı r. 
Bu da kad ı nlar ı n olumsuz 
konumlar ı n ı  iyile ş tirmeye 
katk ı  yapmak yolunda sar-
fedilen emeklerin yeterin-
ce de ğ erlendirilmemesine 
yol açabilir. 

Bu yaz ı da kapsam çok da- 
ralt ı larak, istihdam ya- 

p ı s ı n ı n cinsiyete dayal ı  ayr ı mc ı l ı k göstergeleri 
tart ışı lmaktad ır. Böylelikle, "iktisadi faaliyetler"deki 
cinsiyetçi i ş bölümünün derecesini nicel olarak hem 
tan ı mlamaya hem de kar şı la ş t ı rmalar için ortak 
kavramlar ı  olu ş turmaya örnekler sunmak amaç- 
lanmaktad ı r. Önce kad ı nlar ı n toplumsal ya ş am 
içindeki e ş itsiz konumlar ı n ı n uluslararas ı  düzeyde 
kar şı la ş t ı r ı lmas ı nda kullan ı lan Cinsiyete Dayal ı  
Geli ş me İndeksi (CDG İ ) ve Cinsiyete Dayal ı  Kat ı l ı m 
Ölçütü'ne (CDKÖ) de ğ inilecek, ard ı ndan da sektör 
ve/veya i ş letme baz ı nda istihdam ayr ı mc ı l ığı n ı n dere- 

Derinlemesine ya da nitel çalış maları n 
yan ı s ıra belirtilen noktalara önem 
verilmemesi durumunda kad ınları n 

özellikle iktisadi alandaki konumlar ı na 
ilişkin çalış maların "kadı nlara 

mahsus" say ı lıp kan ı m ızca ciddiye 
alınmama olası lığı  artmaktadır. Bu da 

kadı nları n olumsuz konumlar ın ı  
iyile ş tirmeye katk ı  yapmak yolunda 

sarfedilen emeklerin yeterince 
değ erlendirilmemesine yol açabilir. 
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• 

• 
cesini ölçmekte kullan ı lan ölçütler basit bir say ı sal ör-
nek yard ım ı yla tart ışı lacakt ır. 

II. BM  1995 Kalk ı nma Raporu'ndaki Genel 
Ölçütler 

Birle şmi ş  Milletler Kalk ınma Program ı 'n ın 1995 
Be ş eri Kalk ı nma Raporu (UNDP, 1995) yeryüzünde 
kad ı nlar ı n yaş am ı n her alan ı nda e ş itsiz konumda bu-
lundukları n ı  saptayan ve kalk ı nma ile e ş itlik aras ında-
ki ilişkileri tart ış an güncel bir belge niteli ğ i taşı makta-
d ı r. Bu raporda konunun farkl ı  yönleriyle ele al ınma-
s ı n ı n yan ı nda cinsiyete dayal ı  e ş itsizliğ in boyutunu 
say ı sallaş t ı rmak amac ı yla iki ölçüt kullan ı lmaktad ı r. 
Cinsiyete Dayal ı  Geli şme İndeksi (CDG İ ) ve Cinsiye-
te Dayal ı  Kat ı l ı m Ölçütü (CDKÖ). 

Cinsiyete Dayal ı  Geliş me İ ndeksi (CDGİ ) 

Bilindiğ i gibi, BM 1990'dan bu yana Be şeri Ge-
li ş me İndeksi (BG İ ) temelinde ülkeleri s ıralamaktad ır. 

İnsani bir yaşam düzeyi sürdürmenin ko ş ullar ı -
n ı , k ı saca temel be ş eri gereksinimleri (sa ğ l ı k, 
eğ itim, gelir) ülke düzeyinde kapsayan BG İ 'nin 
cinsiyet temelinde ayr ış t ı r ı lmas ı yla CDG İ  ta-
n ı mlanmaktad ı r. Bu indeks kad ı nlar ı n ve er-
keklerin ortalama ömürleri, yeti şkin okur-yazar 
ve okullaş ma oranlar ı  ile istihdama kat ı lma ve 
gelir düzeylerine ili ş kin verilere dayanmakta-
dır. 

Bir bile ş ik ya da tart ı l ı  indeks olan ve 130 ülke 
için hesaplanan CDG İ 'nin alabilece ğ i en dü ş ük 
değ er 0, en yüksek de ğ er ise l'dir. ideal bir öl-
çüt olmamas ı na kar şı n 1992 y ı l ı  verilerinden 
hareketle genel bulgular de ğ erlendirildi ğ inde 
kad ı nlar ı n bütün ülkelerde "ma ğ dur" konumda 
oldukları  saptamas ı  yap ı labilmektedir, zira 130 
ülkenin ortalama CDG İ  değ eri 0.60 bulunmu ş -
tur. İsveç 0.92 de ğ eri ile kad ı nlar ı n en iyi du-
rumda oldu ğ u ülke olarak tan ı mlanmaktad ı r. 
Türkiye ise bu s ı ralamada 0.74 de ğ eri ile 45. 
s ıradad ı r. 

Cinsiyete Dayal ı  Kat ı l ı m Ölçütü (CDKÖ) 

1995 Be şeri Kalk ı nma Raporu'nda tan ı mlanan 
ikinci ölçüt iktisadi, siyasi ve mesleki kat ı l ı m 
yap ı s ı n ı n cinsiyetçi niteli ğ i üzerinde yo ğ unla ş -
maktad ı r. Kad ı nlar ı n siyasi kararlara kat ı l ı m 
düzeyleri mesclisteki sandalye oranlar ı  ile, 
mesleki kat ı l ım düzeyleri ise hem teknik ele-
manlar hem de yöneticiler içindeki paylar ı  ile 

ölçülmektedir. Veri eksikliğ i nedeniyle kad ı nlar ı n ye-
rel yönetim birimleri içindeki konumlar ı  kapsanma-
mış tır. Teknik elemanlar içindeki göreli konum kad ı n-
lara mesleki uzmanla şmada ne derece olanak tan ı nd ı -
ğı n ı , yöneticiler içindeki göreli konum ise kad ı nlar ı n 
çal ış ma hayat ı ndaki karar alma mekanizmas ı n ı n ne 
derece içinde oldu ğ unu göstermektedir. 

CDKÖ belirtilen üç bile ş enin herbirine ili ş kin 
indekslerinin toplam ı n ı n üçe bölünmesiyle bulundu-
ğ undan yine 0 ile 1 aras ı nda değ erler almas ı  beklen-
mektedir. Ancak, yukar ı daki ölçütün tersine kat ı l ı m 
aç ı sından birer ideal de ğ er ve ortalama de ğ er belirt-
mekten kaç ı n ı lmakta, gerekçe olarak da kad ı nlar ı n 
mesleki ve siyasi kat ı l ı m içindeki konumlar ı n ı  cinsi-
yet temelinde ayr ı mc ı lığı n yan ı s ı ra, ülkelerinin kültü-
rel dokular ı n ı n da belirleyebileceğ i öne sürülmektedir. 
Bununla birlikte kad ı nlar ı n kat ı l ı m olanaklar ı  aç ı s ı n-
dan belirgin bir şekilde az ı nl ı k konumunda olduklar ı  
vurgulanmaktad ı r. 
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Çizelge 1. İş  kademelerine göre da ğı l ı ma örnek 

Kad ı n 	Kad ı n 	Erkek 	Erkek 	Toplam 

İş  kademeleri 	Say ı s ı 	Oran ı 	Say ı s ı 	Oran ı 	(ki ş i) 

Yönetici 10 0.1 30 0.3 40 

Vas ı fl ı  20 0.2 50 0.5 70 

Vas ı fs ı z 70 0.7 20 0.2 90 

Toplam 100 1.0 100 1.0 200 

1992-1994 verileri ile 116 ülke için hesaplanan 
CDKÖ'ne göre, İ sveç 0.76 değ eri ile kad ınlar ı n en iyi 
durumda oldu ğ u ülke olarak tan ı mlanmaktad ı r, 
CDKÖ değ eri 0.60' ın üzerinde olan sadece 9 ülke var-
dı r. Türkiye ise bu s ıralamada 0.24 değ eri ile 98. s ı ra-
dad ı r. 

1995 Be ş eri Kalk ı nma Raporu'nda önerilen her 
iki ölçütün de uluslararas ı  karşı la ş t ırma kayg ı sından 
	  ötürü yaln ızca ölçü- 

Nicel yöntemlerin 
tümünde oldu ğ u gibi, 
burada da düş ülebilecek 
bir tuzaktan söz etmek 
gerekiyor: say ı lara 
sonsuz derecede 
güvenmek de 
yan ı ltabilir. Örneğ in 
MA İ  ve/veya Gini 
değ erleri hem erkeklere 
karşı  ayrı mc ı lığı n, hem 
de kadınlara karşı  
ayrı mc ı lığı n olduğ u 
durumlarda yüksek 
ç ı kar, yani değ er 
yargıs ı  içermez. 

doğ ru ölçülmesinin nedenler üzerinde dü ş ünme çerçe-
vemizi belirlemeye, nitel çal ış malar ın ise ölçülecek 
değ i ş kenleri tan ı mlamaya katk ıda bulunaca ğı n ı  ekle-
yebiliriz. 

Yukar ı daki ölçütler kad ı nlar ı n konumlar ı n ı  
"ülke" kimliğ ine bağ l ı  olarak yans ı tan göstergelerdir. 
Kad ı nlar ı n ülkenin üretim yap ı s ı  içindeki konumları -
n ı n, kı saca i ş bölümünün, cinsiyet temelinde irdelen-
mesinde yayg ı nl ı kla kullan ı lan ölçütleri a ş ağı da ele 
al ıyoruz. 

III. Iktisadi Faaliyetler içindeki Ayr ı mc ı lığ a 
iliş kin Ölçütler 

Geli ş miş  ülkelerdeki kad ınların çal ış ma ya ş am ı n-
daki konumlar ı n ı n özellikle zaman içindeki seyrini 
değ erlendiren ve bu süre içindeki (varsa) ilgili politika 
uygulamalar ı n ı n sonuçlar ı n ı  tart ış an ara ş t ı rmalarda 

kullanı lan belli ba ş l ı  ölçütler ş unlard ı r: Meslekiçi Ay-
rımc ı lık İndeksi, Strober-Arnold Ölçütü, Erkek Ba şı na 
Kad ın Oran ı  ve Gini oran ı l . A ş amal ı  X2  s ınama istatis-
tiğ inin de benzer amaçla kullan ı labilece ğ ini dü ş ünü-
yoruz. A ş ağı da görülece ğ i gibi bu ölçütlerin hemen 
hepsi için hiyerar ş ik i ş  kademelerine ili şkin ayr ı nt ı l ı  
verilerin varl ığı  önko ş uldur. Bu nedenle, tarayabildi-
ğ imiz kadarı yla, an ı lan çal ış malarda tar ım d ışı ndaki 
üretim faaliyetleri ve kay ı tl ı  istihdam kapsanm ış t ı r. 

Bir üretim sektöründe yani i ş kolunda ya da bir i ş -
letmede kad ınları n konumları nı  iş  kategorileri teme-
linde değ erlendirmekte kullan ı lan bu ölçütlere örnek 
olmak üzere çok basit bir veri kümesi kullanaca ğı z. 
100'ü erkek, 100'ü de kad ı n olmak üzere, toplam 200 
çal ış an ı  olan bir i ş letmede çal ış anlar ı n üç i ş  kategori-
sinde s ı n ı fland ı rı ldığı n ı  dü ş ünelim: Yöneticiler, vas ı fl ı  
çal ış anlar ve vas ı fs ı z çal ış anlar. Burada toplam kad ı n 
ve erkek say ı lar ı n ı n e ş it olmas ı n ı n basitliğ e yarad ığı -
n ı , uygulamalarda böyle bir ko ş ul olamayaca ğı n ı  be-
lirtelim. Çal ış anlar ı n kademe ve cinsiyete göre da ğı -
l ı mlar ı  ş öyle olsun: 

Bu örnekte kad ı n çal ış anlar ı n vas ı fs ı z i ş lerde yo-
ğunla ş tığı n ı , üst kademelerde erkeklerin bulundu ğ unu, 
dolay ı s ı yla en alt kademenin "kad ı n i ş i" say ı labilece-
ğ ini ve hiyerar ş ik temelde ayr ı mc ı l ığı n olduğ unu söy-
leyebiliriz. Ku ş kusuz en çok bilgi, en az toplula ş ma-
n ın yap ı ld ığı  bilgidir. Yukar ı daki ayr ı nt ı da birkaç i ş -
letmeyi kar şı laş t ı rmak da olanakl ı d ı r. Ancak, örne ğ in 
Bumell (1993)'deki gibi 52 i ş kolunu 132 i ş  kademesi 
temelinde ya da Watts ve Rich (1993)'deki gibi 4 i ş  
kademesini 3 y ı l itibariyle kar şı laş t ı rmak gerekti ğ inde 
özet ölçütlerden, yani toplula ş t ı rmaya dayanan göster-
gelerden yararlanmak kaç ı n ı lmaz olmaktad ı r. 

Meslekiçi Ayr ı mc ı l ı k İ ndeksi (MA İ ) 

Meslekiçi ayr ı mc ı l ı ktan kast ı m ı z hiyerar ş ik i ş  ka-
demelerinin cinsiyetler aras ı  dağı l ı m ı ndaki e ş itsizlik-
tir. Meslekiçi Ayr ı mc ı l ık İndeksi (MA İ ), ya da Dun-
can ve Duncan İndeksi şöyle tan ımlanmaktad ı r: 

lebilen ve verisi bu-
lunabilen az say ıda-
ki değ iş kene dayan-
mas ı  nedeniyle, ka-
d ı nlara tan ı nan ya 
da kad ınların kazan-
dığı  olanaklar ı  tam 
yans ı tmadığı  söyle-
nebilir. Ayr ı ca bu 
ölçütlerin çe ş itli 
mekanizmalar ı n i ş -
leyi ş  biçimini de 
ölçmediğ i ele ş tirisi 
getirilebilir. Buna 
karşı n, genel hatla-
rıyla da olsa, durum 
saptamas ı na yara-
yacak say ı sallaş t ı r-
ma çabalar ı nın veri 
ve de ğ i ş ken çe ş it-
lenmesini yönlendi-
receğ ini, art ı racağı -
n ı  söyleyebiliriz. 
Buna, sonuçlar ı n 
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Çizelge 2. İş  kademelerine göre ideal da ğı l ı ma 
örnek, MA İ  

Kad ı n 	Kad ı n 	Erkek 	Erkek 	Toplam 

I ş  kademeleri 	Say ı s ı 	Oran ı 	Say ıs ı 	Oran ı 	(kiş i) 

Yönetici 20 0.20 20 0.20 40 

Vas ı fl ı  35 0.35 35 0.35 70 

Vas ı fs ı z 45 0.45 45 0.45 90 

Toplam 100 1.00 100 1.00 200 

o 

MAİ =0.5Z ı  I KO;-E0 ı  I *100 	 (1) 

Burada 
i: iş  kademesi, meslek grubunu gösterir, Topluma, 1, 
i ş lemi bütün i ş  kademelerini kapsar, örne ğ imizde ta-
deme say ı s ı  3'tür. 
KOi: İş letmede (ya da i şkolunda) i. meslek grubunda 
çal ış an kad ınların i ş letmede (ya da sektörde) çal ış an 
kad ın toplam ı  içindeki pay ı , 
E0i: İş letmede (ya da i şkolunda) i. meslek grubunda 
çal ış an erkeklerin i ş letmede (ya da sektörde) çal ış an 
erkek toplam ı  içindeki pay ıd ır. 

Her meslek grubu içinde KO ve EO birbirine e ş it 
olduğ unda MAİ =0 değ eri alacakt ır ki bu MA İ 'nin de-
ğ erlerinin alt s ı n ı rı dı r. Meslek kademeleri itibariyle 
ayrı mc ı l ı k sözkonusu olmad ığı ndan, bu durum ayn ı  
zamanda ideal durum olarak da tan ımlanabilir. Bu 
ideal durum MA İ  değerlerinin yorumlanmas ı  için ayn ı  
zamanda bir at ıf (referans) durum olarak da dü ş ünü-
lebilir. 

Görüldüğ ü gibi, her kademedeki kad ı n ve erkek 
oranları  birbirlerine e ş itlenmi ş tir. Çizelge l'deki duru-
mun Çizelge 2'deki ideal duruma dönü ş mesi için ka-
dınların yoğ unlaş tığı  3. kademeden 25 kiş i eksilmeli, 
1.kademeye 10 kad ı n, 2. kademeye 15 kad ı n eklenme-
lidir. 100 kad ı ndan 50'si yer de ğ i ş tirecektir. Genel 
toplamlar de ğ i şmediğ ine göre bu ayn ı  zamanda 50 er-
keğ in yer de ğ i ş tirmesi demektir: 1.kademeden 10 er-
kek, 2. kademeden ise 15 erkek azalt ı larak 3. kademe-
ye 25 erkek eklenmelidir. Böylece Çizelge l'deki yö-
netici ve vas ı fl ı  kademelerin erkek yo ğ un, vas ı fs ı z ka-
demenin ise kad ın yoğun niteliğ i ortadan kalkm ış  ola-
caktır. 

MAİ 'nin bir ba şka türü ise kad ı nları n ve erkekle-
rin her kademedeki paylar ı n ı n e ş itlenmesi de ğ il de, 
her kademedeki paylar ın ı n toplam istihdam içindeki 
paylar ı na e ş itlenmesini temel al ı r (Watts ve Rich 
(1993)). Bu durumda Toplumsal MA İ  yani TMA İ  
şöyle tan ımlanabilir: 

TMAİ =1/(GT) 	1(;-a* GT; I 
	

(2) 

Burada 

GT: Toplam çal ış an say ı s ı  

Ki: i. kademedeki kad ın say ı s ı  

a: Toplam istihdam içinde kad ı nların oran ı  

GTi: i. kademedeki toplam çal ış an say ı s ı  

Meslek kademeleri temelinde ayr ı mc ı l ığı n olma-
mas ı , yani TMA İ=0 olabilmesi için her kademedeki 
kadın say ı s ı n ı n toplam istihdam içindeki pay ı n gerek-
tirdiğ i say ı ya e ş it olmas ı  gerekir. Bu ölçütte hem 
toplam istihdam ın hem cinsiyetler hem de kademeler 
aras ındaki dağı lımları  sabit kabul edilmektedir. Çizel-
ge l'deki örne ğ imizde kad ı nlar ı n toplam istihdam 
içindeki pay ı  %50'dir. Demek ki ideal durum her ka-
demede çal ış anlar ı n yarı s ı n ı n kad ı n olmas ı n ı  gerektir-
mektedir: 

MAİ , s ıfı rdan farkl ı  olduğunda, bir i ş letmenin (ya 
da sektörün) her meslek kademesinde, kad ın ve erkek-
lerin ayn ı  oranlarda bulunmas ı  için yer değ i ş tirmesi 
gereken kad ı n ya da erkek yüzdesini verir. (Deutsch, 
Flückiger, Silber (1994 a), Orazem, Mattila, Yu 
(1990), Watts (1992)). Cinsiyet aç ı s ından simetriklik 
özelliğ i bulunan MA İ , bir i ş letmede ideal durumun 
sağ lanmas ı  için çal ış anların ne kadar ın ın yer değ i ş tir-
mesi gerekti ğ ini gösterir. Bu yer de ğ i ş tirme ayn ı  cin-
siyet içinde meslek kademeleri itibariyle yatay kayma 
anlam ına gelebilece ğ i gibi, ayn ı  meslek kademesinde 
cinsiyetler aras ı nda dikey kaymay ı  ya da ikisini bir- 

* den içerebilir. Bu noktada i ş letmede (ya da i ş kolunda) 
toplam çal ış an say ı s ı n ı n da, bu toplam ın kad ın-erkek 
aras ındaki da ğı l ı m ı n ın da sabit varsay ı ldığı n ı  belirt-
memiz gerekir. 

Bir i ş letmede (ya da sektörde), kad ı nların tümü 
bir meslek kademesinde, erkeklerin tümü ise di ğ er bir 
meslek kademesinde bulunduklar ında, yani meslek 
kademeleri cinsiyetler aras ı nda payla şı ldığı nda 
MA İ=100 olacakt ı r ki bu da MA İ 'nin alabilece ğ i en 
üst değ erdir. Özetle, meslek kademeleri itibariyle tam 
ayr ı mc ı l ık olduğ unda MAİ=100, hiç aynmc ı lık olma-
dığı nda MAI.° olacakt ı r. 

Çizelge l'deki örne ğ imizde MA İ=50 ç ıkmakta-
dır. Demek ki kad ı nların ya da erkeklerin yar ı s ın ın yer 
değ i ş tirmesiyle kademelerin cinsiyetler aras ı ndaki da-
ğı l ım ındaki ayrımc ı l ık ortadan kalkacakt ır. Bu ideal 
durum ş öyle belirtilebilir: 

e 
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Çizelge 3. İş  kademelerine göre ideal da ğı l ı ma 
örnek, TMA İ  

Kad ı n 	Kad ı n 	Erkek 	Erkek 	Toplam 

Iş  kademeleri 	Say ı s ı 	Oran ı 	Say ı s ı 	Oran ı 	(kiş i) 

Yönetici 20 0.5 20 0.5 40 

Vas ı fl ı  35 0.5 35 0.5 70 

Vas ı fs ı z 45 0.5 45 0.5 90 

Toplam 100 100 200 

Anakütleyi temsil eden farkl ı  gözlem 
kümeleri, yani farkl ı  örneklemler, 

farklı  ölçüt değ erleri verebilirler. Bu 
nedenle de istatistik s ı namaların 

yap ı lmas ı  gerekir. 

hepsini bir arada kullan-
mayan bu ölçütle genel de-
ğ erlendirmeler yap ı labilir. 
SAÖ çe ş itlemelere aç ı kt ı r: 
örneğ in, kad ı nları n herhan-
gi bir i ş kolundaki konum-
lar ı  toplam istihdam için-
deki konumlar ı yla kar şı laş -
t ır ı labilir. Ya da herhangi 

lerin net olmamas ı  önemli 
bir sak ı nca olu ş turmakta-
d ı r. (örne ğ in bir sektör, 
meslek ya da i ş letmeyi, 
KO<0.20 oldu ğ unda er-
keksi, KO>0.50 oldu ğ un-
da kad ı ns ı  olarak tan ı mla-
yan ara ş t ı rmac ı lar vard ı r. 
(Deutsch, Flückiger, Sil- 

Çizelge 2 ve Çizelge 3'deki ideal durumlar say ı -
lar aç ı s ı ndan değ il de oranlar aç ı s ından farkl ı laş mak-
tad ı r. Ama bu sonuç her örnek aç ı s ı ndan ayn ı  olmaya-
bilir. Burada TMA İ=0.25 de ğ eri bulunmaktad ı r, yani 
toplam 200 çal ış an ı n 50'sinin yer değ i ş tirmesiyle ideal 
durum sağ lanacakt ı r. 

Strober-Arnold Ölçütü (SAÖ) 

Kad ı nlar ı n toplam istihdam içindeki konumlar ı n ı  
temel alan bir ba ş ka ölçüt ise Strober-Arnold Ölçü-
tü'dür (SAÖ) (Burnell, 1993). Meslek kademelerine 
ili ş kin ayr ı nt ı l ı  bilginin    

hangi bir i ş letmede de KO'nun dü ş ük olmas ı  beklenen 
bir durumdur. SAÖ'nün belirli birer alt ve üst s ı n ı r de-
ğerlerinden söz etmek mümkün olmasa da, alttan -l'i, 
üstten ise +1'i a şmayacağı , ama 1 ve -re de e ş it ola-
mayacağı  söylenebilir. 

Çizelge l'deki örnek i ş letmemizde kad ı n çal ış an 
oran ı  0.50 idi. İ lgili i şkolunda kad ı nları n pay ı n ı n 0.40 
(ya da 0.60) olduğunu varsayal ı m. O zaman SAÖ = 
-0.10 (ya da 0.10) de ğ eri bu i ş letmenin genel duruma 
göre daha fazla (az) kad ın istihdam etti ğ ini göstere-
cektir. Ya da ilgili i şkolunda 1. kademedeki çal ış anlar 
içinde kad ı nlar ı n pay ın ı n 0.20 olduğ unu varsayal ı m. 
Örnek i ş letmemizde bu oran 0.25'dir (=10/40). 

SAÖ=-0.05 olduğ una göre kad ı nlar ı n bu i ş letme-
nin bu kademesindeki konumlar ı n ı n genel konumdan 
daha iyi oldu ğu söylenebilir. 

Erkek Çal ış an Ba şı na Kad ı n Çal ış an Oran ı  
(EBKO) 

Bir i ş kolu, i ş letme ya da meslek kademesinde 
KO'nun ald ığı  değ erler ayr ımc ı l ığı n bir göstergesi ol- 

makla birlikte, e ş ik değ er- 

bir i ş letme içindeki konumlar ın kad ı nları n ilgili sektör 
içindeki konumlar ı yla kar şı la ş t ır ı labilir. 

SAÖ = KOgene ı  • KO i şkolu ya da 

SAÖ = KO iş kolu • KOi ş letme (3) ya da 

SAÖ ı = KQ, iş kolu • KO ',i ş letme 

KOgene ı : Toplam istihdam içindeki kad ı n çal ış an pay ı  
KOsektör: İ lgili işkolundaki kad ı n çal ış an pay ı  
KO ışı eime: i ş letmedeki kad ın çal ış an oran ı  
KO;: i i ş  kademesindeki kad ı n çal ış an oran ı  

Bir i ş letmede KO, o i ş kolunun KO de ğ erinden 
dü ş ük ya da fazla ya da o de ğ ere e ş it olabilece ğ inden, 
SAÖ s ı fı r olabilece ğ i gibi pozitif ve negatif de ğ erler 
de alabilir. Pozitif değ erler o i ş letmede kad ınları n sek-
töre göre daha dü ş ük oranda istihdam edildiğ ini, nega-
tif de ğ erler ise tersini gösterir. SAÖ ile, diyelim 
KO'nun zaten çok dü ş ük olduğ u bir sektördeki her- 

ber (1994b)). Bu belirsizlikten kurtulmak için kad ı n 
çal ış anlar ı n erkekler kar şı s ı ndaki göreli konumunu 
yans ı tan "erkek çal ış an ba şı na kad ı n çal ış an oran ı " 
(EBKO) kullan ı labilir. 

EBKO=KT/ET yada EBKO=K ı/Ei 	(4) 

KT: Kad ı n çal ış an toplam ı  

ET: Erkek çal ış an toplam ı  

kademedeki erkek say ı s ı  

Tam e ş itlik (ideal) durumunda EBK0=1 olacak-
t ı r. Kad ı nlar aleyhine tam e ş itsizlik oldu ğ unda 
EBKO=0, erkekler aleyhine tam e ş itsizlik durumunda 
EBKO=oo olacakt ı r. Dolay ı s ı yla EBKO'nun l'den kü-
çük değ erleri kad ı nlar ı n aleyhine, EBKO'nun l'den 
büyük de ğ erleri ise kad ı nlar ı n "lehine" ayr ı mc ı l ı k 
bulunduğ u ş eklinde yorumlanabilir. Çizelge I'deki 
örne ğ imizde toplam çal ış anlar aç ı s ı ndan 
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ES İ TT İ R 
ESBANK 

Genç Türkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik at ı l ı m y ı llar ı nda, Anadolu'dan bir grup giri ş imci güçlerini birle ştirerek 

Eski ş ehir Bankas ı 'n ı  kurdu. Bundan tam 70 y ı l önce... 1927 y ı l ı ndan bugüne, mü şterilerinin ç ı karlar ı na en az 

kendi varl ığı  kadar önem veren Esbank, her zaman ba ş ar ı n ı n sessiz orta ğı  oldu. 70. y ı l ı nda 

Esbank, geleceğe daha h ı zl ı  ad ı mlarla ilerliyor. İ nsani ön plana ç ı karan yaklaşı m ı yla, dürüstlük ve aç ı kl ı k ilkeli 

hizmet anlay ışı : Bu temel üzerinde ş imdi yeni at ı l ı mlar, tümüyle yenilenen bir teknolojik altyap ı , yeni ş ubelerie 

desteklenen bir hizmet ağı  yükseliyor. Tümü de, bireylerin ve kurumlar ı n bir bankada özledikleri her ş eyi 

Esbank'ta bulmalar ı , inançla, güvenle ve gönül rahatl ığı yla, "Türkiye'de banka e ş ittir Esbank" demeleri için. 

İ nsan, deneyim, gelecek, hizmet... Banka e ş ittir Esbank. 
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ÜTÜN NAKLIYE PROBLEMLER İ N İ Z İ N ÇÖZÜMÜNDE 	DAYIZ 

Polat Celila ğ a İ shani 7/30 
80310 Mecidiyeköy- İ STANr)1. 
Tel. : 267 47 48 - 267 45 91 
Telex : 26 375 nı n fr 

DAKO - ALBATRA 
NAKL İ YAT ANON İ M Şİ RKE 

As agent of DACOTRANS 
Abide-i Hürriyet Caddesi 
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Çizelge 4. Ginl katsay ı s ı n ı n hesaplanmas ı  için 
gerekli bilgiler 

KVTK 	Ei/TE 	 EBKOi 

İş  kademeleri 	(KOi) 	(EOi) 	EBKOi 	s ı ras ı  

Yönetici 0.1 0.3 0.33 3 

Vas ı fl ı  0.2 0.5 0.40 2 

Vas ı fs ı z 0.7 0.2 3.50 

Toplam 1.0 1.0 

INN O 81 8AİNDİN 
SENDE DIADYESISIN 

SAMNA% 

ÇAL İŞ KAN İ NSAN 
ALIA NIN 

SEVGİ L İ  KULUOUP 

Atila Cang ır 

EBK0=100/100=1 ç ı kmas ı  bu i ş let-
mede toplam istihdam da ğı l ı m aç ı s ı n-
dan bir e ş itsizlik olmad ığı n ı  gösterir. 
Ama 1. meslek kademesinde 
EBK0=10/30=0.33. 2. meslek kademe-
sinde EBKO=20/50=0.40. 3. meslek 
kademesinde ise EBK0=70/20=3.50. 
değ erleri bize ilk iki kademede kad ı nla-
rı n aleyhine bir ayr ı mc ı l ık olduğ unu 
göstermektedir. Ayn ı  zamanda 3. kade-
menin "kad ı ns ı " niteli ğ inin öne ç ı ktığı -
n ı  da görüyoruz, bunun ne denli "lehte" 
say ı labileceğ i konusnda dikkatli olma-
m ı z gerekebilir. 

Gini Katsay ı s ı  (G) 

Hanehalk ı n ı n nüfus paylar ı  ile ge-
lir paylar ı n ı n karşı la ş t ı r ı lmas ına daya-
nan ve gelir da ğı l ı m ı ndaki e ş itsizliğ i özetleyen Yo-
ğ unla ş ma oran ı  ya da Gini katsay ı s ı  KO ile EO kar şı -
la ş t ı r ı lmas ı  için uyarlanarak s ı kl ıkla kullan ı lan bir 
baş ka ölçüttür (Boisso vd. (1994), Deutsch, Flückiger, 
Silber (1994 a,b), Silber (1989)). Bilindi ğ i gibi, tam 
e ş itlik durumunda Gini katsay ı s ı  0, tam e ş itsizlik du-
rumunda ise 1 değ erini al ı r. Yeterli say ıda kademe ol-
duğ unda Gini de ğ erlerinin özetledi ğ i Lorenz e ğ rileri 
kar şı laş tı rmalara görsel dayanak sağ lar. Gini katsay ı s ı  
istatistik kitaplar ı ndaki tan ımlar ı  kullan ı larak hesapla-
nabilir. Biz burada kan ı m ı zca daha pratik olan ve be-
lirtilen çal ış malarda izlenen yolu özetleyece ğ iz. 

Çizelge l'deki örne ğ imizi bu hesaplamam ge-
rektiğ i bilgilere göre yeniden düzenleyelim: 

Gini katsay ı s ı  (G) hesaplan ı rken EBKOi de ğ erle-
ri hesaplanmaya doğ rudan girmemekte, hesaplarda 
KOi ve EOi değ erleri EBKOi'lerin büyükten küçü ğ e 
s ı ra değ erlerine göre i ş leme girmektedirler. Gini kat-
say ı s ı n ın genel tan ımı  şöyledir: 

G = e' B k 
	

(5 )  

Burada 

e': EOi değ erlerinin EBKOi'lerin büyükten küçü ğ e s ı -
ralar ına göre yerle ş tirildiğ i satır vektörü 

k: KOi değ erlerinin EBKOi lerin büyükten küçü ğ e s ı -
ralar ına göre yerle ş tirildiğ i sütun vektörü 

B: Kö ş egenlerinde 0, kö ş egen alt ı ndaki gözlerde 1, 
kö ş egen üstündeki gözlerde -1 de ğ erlerinin oldu ğ u ka-
re (n*n) matris 

Gini katsay ı s ı  da MAİ  gibi bütün kademe bilgile-
rini kapsamakta, ve kad ın ile erkek oranlar ı  aras ı ndaki 
farklara dayanmaktad ır. Örnek i ş letmemizde 

[ G= [0,2 0,5 0,3] 0 -1 -1 0.7 = 0.51 ç ıkmaktad ı r. 

1 O -1 0.2 

1 1 0 0.1 

Buna bakarak bu i ş letmede kad ı nların (ya da er-
keklerin) meslek kademeleri itibariyle da ğı l ı m ı n ı n ne-
redeyse Türkiye'deki gelir da ğı l ım ı  yap ı s ı  kadar e ş it-
likten uzak olduğ unu söyleyebiliriz. 

Buraya kadar özetledi ğ imiz ölçütlerin ortak özel-
liğ i ömeklem bilgilerine dayanmalan ve ana kütlenin 
ayr ı mc ı lığ a ili şkin yap ı s ı nı  gösteren tek tahmin edici 
değ eri gibi kullan ı lmalarıdır. K ı saca, bu ölçütlerin da-
ğı l ı mları  yokmu ş  gibi davran ı lmaktad ı r. Oysa ana küt-
leyi temsil eden farkl ı  gözlem kümeleri, yani farkl ı  ör-
neklemler, farkl ı  ölçüt değ erleri verebilirler. Bu ne-
denle de istatistik s ı namalann yap ı lmas ı  gerekir. Gini 
katsay ı sı  için Boisso vd. (1994)'nde önerilen s ı nama-
n ın bu konuda tek oldu ğ u söylenebilir. Eldeki bilgileri 
benzer aynnt ı da kullanarak yap ı lacak bağı ms ı zl ı k ya 
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Çizelge 5a. X 2  s ı namas ı n ı n 1. aş amas ı  için örnek 

Kad ı n 
	

Erkek 	Toplam 

İş  kademeleri 
	

Say ı s ı 
	

Say ı s ı 	(ki ş i) 

Yönetici 10 (m ı ) 30 (n ı 2) 10 	(R ı) 

Vas ı fl ı  20 (n2 ı ) 50 (n22) 70 (R2) 

Toplam 100 (C 1) 100 (C2) 200 (N) 

da Kikare (x2) s ınamas ı  ile bu aksaklığı n giderilebile-
ceğ i kanı s ınday ı z. 

Aşamal ı  Ki-kare (x2 ) s ı namas ı  

Tarayabildi ğ imiz çal ış malarda yer almamakla 
birlikte, bu ölçütün hem konuya uygunlu ğ u hem de is- 

tatistik aç ıdan yarar- 

Kadın çalış malarındaki 
ölçme sorununun 
genelde sosyal 
bilimlerdeki ölçme 
sorunundan farklı  
olmadığı  açıktır. 
Bununla birlikte, hangi 
düzeyde olursa olsun, 
kadı n çalış maların ı n, 
sosyal bilimlerde 
yayg ı nlaşm ış  
yöntemlerin 
kullan ı lmas ıyla daha da 
güçleneceğ i 
kan ısındayız. 

nakland ığı  ise A ş amal ı  Ki-kare (x2 ) s ınamas ı  ile görü-
lebilir. 

A ş amalann her biri 2*2'lik boyutlara indirgenmi ş  
tablolara dayanmaktad ır. Cinsiyetler sütunlarda yer al-
dığı ndan ve hep 2 şı kl ı  kalacağı ndan, meslek kademe-
lerinin mant ı kl ı  bir s ı ra ile gruplanmas ı  bu s ı naman ı n 
temelini olu ş turur. 1. a ş amada s ı nama sadece ilk iki 
yönetim kademesi aras ı nda, 2. a ş amada ise ilk iki yö-
netim kademesi birle ş tirilerek bu grupla 3. kademe 
aras ında yap ı lacakt ı r. A ş amal ı  x2  s ı namas ı  kademe sa-
y ı sı n ın 1 eksiğ i (örneğ imizde n-1=2 a ş ama) kadar sa-
y ı daki a ş amada tamamlan ı r ve her a ş amaya ili ş kin 
olarak hesaplanan x2  değ erine göre ba ğı ml ı l ığı n (ör-
neğ imizde aynmc ı l ı k anlam ı nda) nereden kaynaklan-
dığı  görülebilir. (Genel tan ımlar ve aynnt ı lar için bkz. 
Siegel ve Castellan (1988), 118-123.) Bilindi ğ i gibi. 

(Gözlenen;-Beklenen;) 2  İ  Beklenen; (6) 

Çizelge l'deki ömeğ imizi 'Ho: meslek kademele-
ri ile cinsiyet birbirinden bağı ms ı zd ı r" önsav ı n ı  s ı na-
mak için kullanabiliriz. Kar şı  önsav, "Hı : meslek ka-
demeleri ile cinsiyet birbirinden ba ğı ms ı z de ğ ildir' 

ş eklinde olacakt ır. 2. serbestlik derecesi için a=0.01 
anlaml ı l ı k düzeyindeki e ş ik değ eri 9.21'dir. Çizelge 
l'deki verilen gözlenen, Çizelge 3'deki verilen ise 
beklenen değ erler olarak kullanabiliriz. 

Hesaplanan x2 = =50.63 ç ıkmaktad ı r ki, e ş ik de-
ğ erin çok üstünde olmas ı  nedeniyle Ho önsav ı  redde-
dilmekte ve yine bu i ş letmede meslek kademeleri ile 
cinsiyetlerin birbirinden ba ğı ms ız olmadığı  sonucuna 
ula şı lmaktad ı r. Örneğ imizde ilk iki kademede kad ı n-
ları n olmas ı  gerekenden daha az, 3. kademede ise da-
ha fazla oldu ğ unu daha önce de belirtmi ş tik. Ancak, 
bu sapmalar örnekleme hatas ı ndan kaynaklan ı yorlarsa 
istatistik aç ı dan anlaml ı  kabul edilemezler. Oysa H o'l 
reddetmemiz örnekleme hatas ı n ı n da ötesindeki fark-
ları n varl ığı na bağ l ı d ı r. Genel s ı namada H o  reddedil-
diğ ine göre, bu karar ı n kayna ğı n ı  x2  s ı namas ı n ı  a ş a-
mal ı  yürüterek saptayabiliriz. Bu a ş amalara ili ş kin Çi-
zelge 6a ve 6b Çizelge 5'e dayanmaktad ı r. 

1. A ş ama: (3. Meslek kademesi bu a ş amada kap-
sanmamaktad ır.) 

Ho : İ lk iki meslek kademesi ile cinsiyet birbirin-
den bağı ms ı zd ı r. 

S ı nama istatisti ğ i 

x i2  = N2  (n22 n ıı  - n21 n ı 2)2  C ı  C2 R2 R ı  (R ı  +R2) (7) 

Örneğ imizde 0.13 ç ıkmaktad ı r, 1 serbestlik dere-
cesinde, a=0.01 için e ş ik değ eri 6.63 olduğ undan Ho 

önsav ı  reddedilememektedir, yani gözlenen de ğ erlerle 
beklenen değ erler aras ı ndaki farklar yeterince büyük 
değ ildir: Yöneticilik ve vas ı fl ı k kademeleri aras ı nda 
cinsiyete dayal ı  bir ayr ış man ı n oldu ğ u söylenemez. 
Yani, gözlemler H ı  ile tan ı mlad ığı m ı z durumu des-
teklemeye yeterli de ğ ildir. Buna dayanarak, bu iki ka-
demeyi bir araya getirip Çizelge 5'deki 3. kademe ile 
kar şı la ş t ı rabiliriz. 

2. A ş ama:  

Ho: İlk iki meslek kademesi ile üçüncü meslek 
kademesi cinsiyet aç ı s ı ndan birbirinden farkhlasmaz 

l ı lığı  nedeniyle cin-
siyet ayr ımc ı lığı n ı n 
düzeyinin say ı sal-
laş tınlmas ından kul-
lan ı labileceğ ini dü-
ş ünüyoruz. Meslek 
kademeleri ile cinsi-
yetin birbirinden ba-
ğı ms ı zl ığı  ş eklinde 
tan ı mlanan s ı fır ön-
say ı n ın s ı nanmas ı n-
da kontejans (çap-
raz) tablolar ı na uy-
gulanan basit Ki-ka-
re (x2) de ğ erleri 
kullan ı labilir, An-
cak, bu iki özelli ğ in 
birbirinden ba ğı m-
s ı z olmad ığı  sonu-
cuna var ı l ı rsa, bu-
nun hangi meslek 
kademesinden kay- 
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Çizelge 5b. X2  sinemas ı n ı n 2. aşamas ı  için örnek 

Kad ı n Erkek Toplam 
İş  kademeleri Say ı s ı  Say ı s ı  (kiş i) 

Yönetici 30 80 110 
ya da Vas ı fl ı  (n ıı + n2 ı) (n ı 2+ n22) (R ı +R2) 

Vas ı fs ı z 	70 (n31) 	20 (n32) 	90 (R3) 

Toplam 	100 (Cr) 	100 (C2) 	200 (N) 

(meslek kademeleri ile cinsiyet birbirinden ba ğı ms ı z-
dir). 

S ı nama istatisti ğ i 

X22  = N İ n32 (n + mi) - nm (n 12 + 1122)12  / 
C I C2 R3 (R ı  +R2) 
	

(8) 

örneğ imizde 50.50 ç ıkmaktad ır, bu kez Ho önsav ı  red-
dedilmektedir, yani gözlenen de ğ erlerle beklenen de-
ğ erler aras ındaki farklar yeterince büyüktür. Yönetici-
lik ve vas ı fl ık kademeleri bir arada vas ı fs ı zl ı k ile kar-
şı laş tı rı ldığı nda cinsiyete dayal ı  bir ayn ş man ı n olduğ u 
söylenebilir. Böylece vas ı fs ız kademenin "kad ı ns ı " ni-
teliğ i istatistik aç ıdan desteklenmi ş  olmaktad ı r. 

(7) ve (8) ile hesaplanan x i  2 ve x22 değ erlerinin 
toplam ı n ı n (6) ile hesaplanan x2 de ğ erine e ş it olmas ı  
genel farkl ı l ığı n nereden ne ölçüde kaynakland ığı n ı  
görmemize olanak sa ğ layan bir özelliktir. Örne ğ imiz-
de bu fark ın esas olarak 3. kademe ile di ğ erleri aras ın-
da olduğ unu söyleyebiliriz. 

IV. Genel Değ erlendirme 

Ku şkusuz bu yaz ıda ele ald ığı m ı z ölçütlerin he-
saplanmas ı  aynmc ı lığ a ili ş kin çözümlemelerin ba ş lan-
g ıç aş amas ı n ı  olu ş turmaktad ır. Bu ya da ba şka biçim-
deki nicel yakla şı mların nitel yakla şı mlara alma şı k ol-
mad ı klar ı  da aç ı kt ır. Ne var ki as ı l amaç kad ı nlara 
kar şı  ayrı mc ı l ığı n ortadan kald ırı lmas ı  olduğ una göre 
önce bu ayr ımc ı l ığı n düzeyinin bilinmesi de gerek-
mektedir. Birbirleriyle aç ık bir matematiksel ili ş kisi 
olmayan ölçütlerin birbirleriyle ayn ı  sonucu vermeye-
bileceğ i de göz önünde tutulmal ı d ı r. Nicel yöntemle-
rin tümünde olduğ u gibi, burada da dü ş ülebilecek bir 
tuzaktan söz etmek gerekiyor: say ı lara sonsuz derece-
de güvenmek de yan ı ltabilir. Örne ğ in MAİ  ve/veya 
Gini değ erleri hem erkeklere kar şı  aynmc ı lığı n, hem 
de kad ı nlara karşı  ayrı mc ı lığı n olduğ u durumlarda 
yüksek ç ıkar, yani de ğ er yarg ı s ı  içermez. Istihdam ya-
p ı s ı na ili ş kin nicel ve nitel bilgilerle hangi durumun 
geçerli oldu ğunu saptayabiliriz. 

Nicel yöntemlerin dayand ığı  verilerin aynnt ı  dü-
zeyine bağ lı  olarak sonuçlar ın değ işeceğ i de aç ı kt ı r. 
Herhangi bir i ş letme ya da i şkolunda çalış anları n yal-
nızca 3 ya da 4 meslek kademesinde grupland ınlmas ı -
nın da bilgi kayb ı na yol açacağı  söylenebilir. Bunun 
yan ı  s ı ra genellemelerin örneklemeye çok duyarl ı  ol-
duğ u unutulmamal ıdı r. 

Aynmc ı lığ a etki eden (ve tabii say ısallaş t ır ı labi-
len) faktörlerin ayr ımcı l ık düzeyi üzerindeki etki dere-
celerinin bilinmesiyle politika önerileri geli ş tirebilir. 
Bu amaçla yukar ı daki ayrı mc ı l ık ölçütlerinden her-
hangi birinin aç ıklanan, faktörlerin ise aç ı klay ı c ı  de-
ğ işkenler olarak tan ımlandığı  ekonometrik denklem-
lerden yararlan ı lmaktad ır. Bu türden bir modelin veri-
leri alan ara ş t ı rmas ıyla derlenebilir, ancak yatay kesit 
verilere dayanan ekonometrik çal ış malar ise yüksek 
gözlem say ı s ı  gerektirir. Örne ğ in, Burnell (1993)'deki 
bir model için ayr ımc ı l ı k ölçütleri 132 i ş  kademesi te-
melinde hesaplanmakta ve 52 i şkolu temelinde denk-
lem tahmin edilmektedir. Zaman boyutunu da kapsa-
yan bir ba şka model için ise ayr ı mc ı l ı k ölçütleri 9 i ş  
kademesi temelinde hesaplanmakta, 3 y ı l içni 58 i ş ko-
lu temelinde, yani 174 gözlemle, denklem tahmin 
edilmektedir. 

Kad ı n çal ış malar ı ndaki ölçme sorununun genelde 
sosyal bilimlerdeki ölçme sorunundan farkl ı  olmad ığı  
aç ı kt ı r. Bununla birlikte, hangi düzeyde olursa olsun, 
kad ı n çal ış malar ı n ı n, sosyal bilimlerde yayg ı nla şm ış  
yöntemlerin kullan ı lmas ı yla daha da güçlenece ğ i ka-
nı s ı nday ı z. 
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23. İ KTİ SATÇILAR HAFTASI 
TÜRKIYE'N İN DİNAAI İKLER İ  

23. İ KT İ SATÇILAR HAFTASI'n ı n tarihi 13-16 May ı s 1998 olarak kesinle ş tirildi. 

Bu y ı l dört gün olarak yap ı lmas ı  hedeflenen hafta, 13 May ıs 1998 Çarş amba günü İ .Ü. 
Merkez Bina'da ba ş layacak, sonraki üç gün ise THE MARMARA OTEL İ 'nde gerçekle ş tirile-
cektir. 

Program ı n oluşturulmas ı  amac ıyla Ara ş t ı rma Organizasyon Komisyonu taraf ı ndan üyeleri-
miz, hocalar ı m ız ve ilgili kurum ve ki ş ilerle yap ı lan toplant ı lar sonucu a ş a ğı daki program tas-
lağı  benimsenmi ş tir. 

TAR İ H SAAT YER OTURUM KONUSU 
13 May ıs 1998 10-17 I.Ü. Merkez Bina IKTISAT ÖĞ RET İ S İ NDE DE ĞİŞİ M 
Çarşamba Bildiriler: 	-Üniversitelerin Bilgi Üretme i ş levi ve Piyasa 

-iktisat Öğ retisinde Değ i ş im" 
Tart ış ma 

14 May ıs 1998 10-17 The Marmara Oteli EKONOM İ K D İ NAM İ KLER 
Perşembe Bildiriler: 	-Sanayi, Tar ı m ve Hizmetler 

-Emek/Sermaye 
Tart ış ma  

15 May ıs 1998 10-13 The Marmara Oteli TÜRKIYE DÜNYA'NIN NERESINDE? 
Cuma Panel 

14-17 SERMAYENIN SERBEST DOLA Ş IMI VE SONUÇLAR' 
Panel 

16 May ıs 1998 10-17 The Marmara Oteli TÜRKIYE'DE İ NSAN 
Cumartesi Bildiriler: 	-Antropolojik boyut 

-Sosyolojik, Tarihsel boyut 
-Ekonomik boyut 

Tart ış ma  

Not : Katılımc ılardan kesin yan ı tlar alınmadığı  için katı lımc ı  isimleri belirtilmemiş tir. 
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ııt 

Kentli Kad ı nlar ı n Çal ış ma 
Koş ullar ı  ve Çal ış ma Yaş am ı n ı  

Terk Nedenleri' 
nn ın bir döneminde süreli ya da süresiz olarak terk et-
meleridir. Ampirik bulgular, genç ya ş ta çal ış ma ya ş a-
m ına giren kad ı nlar ı n önemli bir bölümünün i ş lerini 
emeklilik dönemine gelmeden çok önce terk ettikleri-
ni sergilemektedir. Bu noktadan hareketle, bu çal ış ma, 

	

esmi istatistiklere göre, Türkiye'de kentsel 	dört büyük kentte ya ş ayan i ş  arayan (i ş siz), hiç çal ış - 

	

alanlarda ya ş ayan kad ı nları n sadece %14.6's ı 	mam ış  olan ve daha önce çal ışı p, çal ış ma ya ş am ı n ı  bir 

	

(Nisan 1996) i ş gücüne kat ı lmaktad ı r. 2  Daha 	süre için veya tamamen terk etmi ş /etmek zorunda kal- 

	

da çarp ı c ı  olan, bu rakam ı n önceki y ı llara göre art ış 	mış  kad ı nları n kendi ağı zları ndan onlar ı  çal ış ma ya ş a- 

	

değ il dü ş ü ş  göstermesidir. 3  Halbuki, 1970'lerde ve 	m ı  dışı nda tutan nedenleri sorgulamaktad ı r. 
1980'lerde ihracata dönük 
sanayile şme stratejisini be-
nimseyen az geli ş mi ş  
ülkelerin çoğ unda, özellik-
le dü ş ü ş  ücretli eme ğ in 
kullan ı ldığı  ihracat sektör-
lerinde, kad ı n çal ış an 
say ı s ı  h ı zla artm ış  ve bu 
süreç baz ı  ara ş t ı rmac ı lar 
taraf ı ndan "i ş gücünün 
kad ı nla ş mas ı " olarak yo-
rumlanm ış tı r (Standing, 1989). 

Ay şe Eyübo ğ lu - Ş emsa Özar 
Hülya Tufan - Tannöver * 

I. Giriş  

istihdam ı n ı n dü ş ük olmas ı n ı n önemli 
nedenlerinden biri de, kad ınlar ı n iş  
ya ş amlar ı n ı  erkekler gibi süreklilik 

içinde ya şayamamalar ı  ve bir a şamada 
süreli ya da süresiz olarak terk 

etmeleridir. 

Ara ş t ı rmada kalitatif ve 
kantitatif yöntemler bir 
arada kullan ı lm ış t ı r. Böy-
lelikle her iki yöntemle el-
de edilerek birbirlerini 
tamamlayan ya da do ğ -
rulayan bulgular ı n yan ı  
s ı ra, her bir yöntemin ken- 

di özellikleri ile bağ lant ı l ı  özgün verilere de ula şı lm ış - 
t ı r. 

II. Yöntem 

Türkiye'nin ise 1980 y ı l ı ndan ba ş layarak uygula-
maya koydu ğ u uluslararas ı  piyasalara entegrasyon po-
litikaları  sonucunda, ekonomisini çe ş itli yönleriyle d ı -
ş a açmas ı na ve ihracat ı n ı  önemli ölçüde art ı rmas ı na 
rağ men, kad ı n istihdam ı  konusunda, benzer politikalar 
uygulayan ülkelerde izlenen bir dönü ş üm geçirmedi ğ i 
görülmektedir. Çal ış mam ı z ın hareket noktas ı , bu dö-
nü ş ümün gerçekle ş memesinin nedenlerini yani, kad ı n 
istihdam ı n ı n süre ğ en dü ş üklüğ ünü yaratan ortam ı  an-
layabilme çabas ı d ı r. Bu olgunun, ekonominin istih-
dam yaratma kapasitesinin dü ş üklüğ ü, iş verenin cinsi-
yetçi tutumu gibi çok de ğ i ş ik nedenleri olabilece ğ i 
aç ı kt ı r. Kad ı n istihdam ı n ın dü ş ük olmas ı n ı n önemli 
nedenlerinden biri de, kad ı nların iş  yaş amlar ı n ı  erkek-
ler gibi süreklilik içinde ya ş ayamamaları  ve ya ş amla- 

Kalitatif çal ış mada toplam 5 odak grup tart ış mas ı  
ve 23 derinlemesine görü ş me yap ı lm ış , ayr ı ca ara ş t ı r-
ma aç ı s ı ndan özel öneme sahip nitelikler sergileyen 
iki birey nezdinden ya ş am öyküsü çal ış malar ı  gerçek-
le ş tirilmiş tir. Odak grup tart ış malar ı  ve derinlemesine 
görü şmeler, çal ış ma yaş am ı na kat ı l ı mlar ı  aç ı s ı ndan 
farkl ı  kategorilere sahip kad ı nlar ı  nitel aç ı dan temsil 
edecek biçimde yap ı land ı r ı lm ış t ı r. Kalitatif çal ış mala-
r ı n tümü İ stanbul'da ve bizzat ara ş t ı rma yöneticileri 
tarafı ndan yap ı lmış , d ış ar ıdan moderatör ya da anke-
tör kullan ı lmam ış t ı r. 

Kantitatif çal ış ma iki aş amada gerçekle ş tirilmi ş -
tir. Tarama çal ış mas ı  olarak adland ı rı lan ilk a ş amada 
ana kitlenin da ğı l ı m ı n ı  belirlemek için gerekli veriler 

* Ay ş e Eyübo ğ lu, TR İO Araş t ı rma Ltd. Ş ti.; Ş emsa Özar, Boğ aziçi Üniversitesi Ekonomi 	Hülya Tufan-Tanr ı öve ı .  
Galatasaray Üniversitesi iletiş im Fakültesi 
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Grafik 1. Kad ı nlar ı n Kentsel İş  Gücüne 
Kat ı l ı m ı  ve İş sizlik 
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toplanm ış t ır. Bu bağ lamda İ stanbul, Ankara, İzmir ve 
Adana'da büyük şehir belediyesi s ı nırları  içinde, tesa-
düfi örnekleme yöntemiyle seçilen 3 617 hanede ya ş a-
yan 15-49 ya ş  aras ı  bütün kad ınlarla (5 646 kad ın) 

bilgi toplanm ış tı r. İkinci a ş amada ise, kad ınlar ı n 
çal ış ma yaş am ına kat ı l ı m sorunlar ını  irdelemek ama-
c ı yla,a birinci a ş ama verilerinden hareketle olu ş turu-
lan kotalar do ğ rultusunda 1 022 kad ınla, hanelerde 
yüzyüze görü şme yap ı lmış tır. 4  

III. Kad ı nları n Çal ış ma Yaşam ı na Kat ı l ım ı  

Araş t ırma bulgular ına göre İ stanbul, Ankara, İz-
mir ve Adana kentlerinde ya şayan 15-49 ya ş  aras ı nda-
ki kadı nlar ı n yarı s ından fazlas ı  (%59) "ev kad ın ı "d ır, 
yani öğ renci veya emekli olmad ıkları  halde çal ış ma 
ya ş am ı n ı n d ışı nda kalmaktad ı rlar. Buna kar şı l ık ka-
d ı nları n sadece %18'i çal ış makta ve %10'u i ş  aramak-
tad ı r. Bu bulgulardan kad ı n i ş sizlik oran ı n ı  
hesapladığı m ı zda5  %35.7 gibi çok yüksek bir oranla 
kar şı laşmaktay ı z. Dolay ı s ıyla, Türkiye'de büyük kent-
lerde çal ış an kad ı n oran ı n ı n dü ş üklüğ ünün yan ı s ı ra, 
çal ış mak için kararl ı  olan ve i ş  arayan kad ı nları n da 
çe ş itli nedenlerden dolay ı  çal ış ma ya ş am ına gireme-
dikleri görülmektedir. 

Ara ş t ı rma sonuçlar ı  büyük kentlerde çal ış an 
kad ı nları n i ş gücü piyasan ı na erken ya ş ta girdi ğ ini, ka-
t ı l ı m ı n 20-24 ya ş  grubunda zirveye ula ş tığı n ı  ve ar-
d ı ndan dü ş ü ş  eğ ilimine geçtiğ ini göstermektedir. 6  

Bu bulgu, yani kad ı nları n i ş gücüne kat ı l ı m ı n ın 25 
ya şı ndan itibaren, özellikle de 25-34 ya ş  grubu aras ı , 
ciddi bir dü ş ü ş  eğ ilimi göstermesi, henüz ara ş tı rman ı n 
ba ş lang ı ç safhas ı nda yap ı lan bibliyografik ve gözlem-
sel çal ış malar sonucu belirledi ğ imiz bir olguyu doğ ru-
lay ı c ı  niteliktedir. Kad ı nları n çal ış ma ya ş am ı na kat ı -
l ı mlan toplumdaki kad ı n-erkek rolleri ve cinsiyetçi i ş  
bölümüyle bağ lant ı l ı d ı r. 

Cinsiyetçi i ş bölümü dendi ğ inde, doğ al olarak 
toplumsal yap ı lanman ı n ba ş at birimleri üzerine e ğ il- 

mek gerekecektir. Bugüne kadarki tüm çal ış malar ı n 
i ş aret etti ğ i üzere, Türkiye'de bu yap ı lanman ı n ba ş at 
değ il, neredeyse tek birimi vard ı r: aile. Büyük kentler 
aç ı s ından aile modeli, ana, baba ve çocuklardan olu-
şan çekirdek ailedir ve ara ş t ı rma bulgular ım ı za göre 
ortalama hanehalk ı  büyüklü ğ ü 4-5 ki ş i aras ı ndad ı r. 
Tablo l'de görüldüğ ü üzere, 30 ya şı n üzerinde bekâr 
kad ın oran ı n ı n sadece %3 olmas ı , evlilik ve aileye ve-
rilen önemi yans ı tmakta, bir ba ş ka deyi ş le, yeti ş kin 
kad ı nlar aç ı s ından evli ve çocuklu olma d ışı nda bir 
konum neredeyse söz konusu olmamaktad ı r. 

Tablo 1. Yaş  Gruplar ı na Göre Medeni Durum ve 
Çocuğ un Varl ığı  

Yaş  gruplar ı  

Genel 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-49 

Medeni durum/Çocuk % % % % % % % 

Bekâr 17 92 20 14 3 3 1 

Evli, çocuksuz 6 3 28 7 1 2 

Evli, çocuklu 74 4 2 79 96 89 90 

Boş anm ış /dul, çocuksuz 1 

Boşanm ış /dul, çocuklu 2 - - 1 1 6 4 

TOPLAM % 100 100 100 100 100 100 100 

BAZ 1028 117 153 161 167 163 267 

Grafik 1 ve Tablo 1 bir arada de ğ erlendirildikle-
rinde, kad ı nları n evlenme ve çocuk sahibi olma oran ı -
n ın, ya şa bağ l ı  olarak, artmas ı yla birlikte, çal ış ma ya-
ş am ı na kat ı l ı mlann ın azald ığı  gözlenmektedir. Bunun 
nedeni de, kad ı na biçilen öncelikli bireysel ve toplum-
sal rolün ev ve ailenin bak ı m ı , buna kar şı l ı k erke ğ e bi-
çilen rolün de evin geçiminin (yani günümüz ko ş ulla-
rı nda bu geçim için gerekli paran ı n) sağ lanmas ı  ile be-
lirlenmi ş  olmas ıd ı r. 

Kad ı nlar ı n çal ış ma ya ş am ı na kat ı l ı m ı n ı , birey 
olarak donan ı mları na (e ğ itim, i ş  tecrübesi) ve güdüle-
nimlerine (ba ş arma arzusu, çal ış ma azmi) ya da i ş  gü-
cü piyasas ı nda ald ı kları  ücrete bakarak de ğ erlendir-
mek kad ı n ı n, özellikle de evli kad ı n ı n, toplumda birey 
olarak aileden ba ğı ms ı z bir statüsü oldu ğ u takdirde 
geçerli olabilir. Ancak bulgular kad ı n ı n, özellikle de 
evli kad ı n ı n toplumsal konumunun kocas ı n ı n konu-
mundan türetildi ğ ini, bu nedenle çal ış ma ya ş am ı na 
kat ı l ım kal ıplarını n değ erlendirilmesinde kocan ı n top-
lumsal statüsünün belirleyici etkenlerden biri olarak 
ele al ı nmas ı n ı n gerekti ğ ini göstermektedir. 

Ayrıca, Türkiye'yi, baz ı  benzer geli ş mi ş lik düze-
yindeki ülkelerden ay ı ran ve kad ı nlar ı n hem aile için- 
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deki, hem de toplumdaki konumlar ı n ı  belirleyen bir 
özellik de hanehalk ı  reisi kad ı n say ı sın ın son derece 
az olmas ı d ı r.7  Bu durum, bir yandan, toplumumuzda 
aile birliğ inin önemine, diğ er yandan da erkeğ in "reis" 
statüsünün sars ı lmazl ığı na i ş aret etmektedir. Sosyo-
ekonomik düzlemdeki hanehalk ı  reisliğ i bir yana, hu-
kuksal, özellikle de kültürel bir kavram olan aile reis-
liğ i de erkeklere atfedilmekte ve aç ık ya da örtülü bir 
biçimde kad ı nları n ezici çoğ unluğ u taraf ı ndan kabul 
görmektedir. Böylelikle geleneksel rol kal ıplar ı  aile 
içinde, kad ı nları n da katk ı s ıyla yeniden üretilmekte-
dir. 8  

Eğ itimin kad ı nlar ı n i ş gücüne kat ı lma karar ı n ı  
yönlendiren önemli bir etken oldu ğ u gözlenmektedir. 
İş gücüne kat ı lan kad ınların, eğ itimsizlerde9  %17 olan 
oran ı , yüksekokul ve üniversite e ğ itimi alm ış  kad ınlar 
aras ı nda % 74'e ula şmaktad ır. 1 ° Bir ba şka deyiş le, ka-
d ı nlar ın eğ itim düzeyi yükseldikçe, çal ış ma ya ş am ına 
kat ı l ı mları  da artmaktad ır. Bunda, eğ itimsiz kesimin 
bulabildi ğ i i ş lerdeki olumsuz çal ış ma ko ş ullar ı n ı n 
cayd ınc ı  etkisinin de belirleyici oldu ğ u saptanm ış t ır. 

Ancak i ş gücüne kat ı l ı mda belirleyici 
bir etken olan e ğ itimin bile, aile ve ço-
cuk söz konusu olduğ unda, cinsiyetçi 
i ş bölümü kar şı s ı nda önemini k ı smen 
yitirdiğ i görülmektedir. Bu nokta, ka-
d ınların çal ış ma ya ş am ın ı  terk nedenle-
riyle birlikte, ilgili bölümde ele al ı na-
caktı r. 

IV. Çal ış ma Koşullar ı  

Genel bulgulara bakt ığı m ı zda, halen i ş  
aras ı n ya da aramas ı n, ya ş am ı n ı n bir 
döneminde çal ış m ış  olan kentli kad ı nla-
rı n oldukça ağı r çal ış ma ko şullar ı na ta-
bi olduklan görülmektedir. 

Atila Cang ı r Kabaca, iki kad ı ndan biri haftada 45 
saatten ve 5 günden fazla çal ış m ış t ı r. 

Yar ı -zamanl ı  çal ış man ı n önemli bir çal ış ma biçimi 
olu ş turmad ığı  gözlenmektedir (Tablo 2). 

Öte yandan kad ınlar ı n çal ış ma ko ş ullar ı  aç ı s ı n-
dan çok önemli bir ba ş ka öğ e de sosyal güvenceden 
yoksunluktur. Kad ı nların %54'ü son i ş yerinde sigorta-
s ı z olarak çal ış tığı n ı  belirtmi ş tir. Bu oran, e ğ itimsiz-
lerde %69'a, gençlerde ise (15-19 ya ş ) %73'e yüksel-
mektedir. 

Tüm bu olumsuz çal ış ma ko ş ullar ı na kar şı n, ka-
d ı nlar aras ında mesleki ve sendikal örgütlenme düze-
yinin olağ anüstü dü ş ük olmas ı  dikkat çekicidir. Ka-
d ı nların yaln ı zca %6's ı  çal ış ma ya ş am ı n ı n herhangi 
bir döneminde sendika üyesi olmu ş tur. 

Kad ı nları n çal ış ma ko ş ullar ı  aç ı s ı ndan belirleyici 
birtak ı m parametrelerin ön plana ç ı kt ıklar ı  görülmek-
tedir. Bunlar ın bir bölümü, henüz ba ş lang ıçta çal ış ma 
karar ı n ı  yönlendirmekte, daha sonra da çal ış ma ya ş a-
m ın ı  terk konusunda etkili olmaktad ı r. Ayrıca, ço ğ un-
lukla birbirleriyle bağ lant ı l ı  olan bu parametrelerin bir 
tür "k ı s ır döngü" olu ş turduklar ı  görülmektedir. E ğ itim 

Tablo 2. Çal ış ma Süresi 

Haftada kaç saat ? % 

45 saatten fazla 46 

41-45 saat 16 

31-40 saat 28 

30 saatten az 10 

TOPLAM % 100 

BAZ 689 

Haftada kaç gün ? % 

Haftada 7 gün 6 

Haftada 6 gün 50 

Haftada 5 gün 36 

Haftada 3-4 gün/düzensiz 8 

TOPLAM % 100 

BAZ 689 
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ve yaş , yukarı da sosyal güvence konusunda da sapta-
dığı m ı z gibi çal ış ma ko ş ulları n ı  belirleyen en belirgin 
parametrelerdir. 

Özellikle de muhafazakâr ve e ğ itim düzeyi dü ş ük 
kesimlerde, eğ itimli olmak kad ı n ı n çal ış mas ı  aç ı s ı n-
dan en belirleyici nedenlerden biri olarak görülmekte-
dir. Özetle "okumu ş  kad ı n elbette çal ış acakt ı r ama 
okumam ış  kad ı n ancak maddi zorunluluğ u varsa çal ı -
ş abilir" e ğ ilimi yüksektir. 

Bunun da en önemli nedeni, e ğ itimsiz kad ı nlar ı n 
fiili çal ış ma ko ş ulları n ı n, hele de aile içindeki ek me-
sai dü ş ünüldüğ ünde, cayd ı rı c ı  olmas ı dır: vas ı fs ız i ş ler, 
uzun mesai saatleri, i ş yeri ortam ı n ı n ayrı mc ı l ı k ve ta-
ciz olas ı l ığı na daha aç ı k olmas ı , vb. 

"ilkokul mezunuyum ne iş  bulabilirim ki?" 

(20-24 ya ş  grubu, 2 çocuklu, ilkokul mezunu) 

"Çalış mamam sadece eğ itimle ilgili" 

(30-34 ya ş  grubu, 1 çocuklu, ilkokul mezunu) 

İ kinci önemli parametre ya ş t ır. Ya ş  özellikle iki 
uç noktada belirleyici olmaktad ı r: Gençlik, e ğ itimsiz-
likle birle ş ti ğ inde kötü ko ş ullara boyun eğ meye (alter-
natif i ş , bulunamadığı  arz aç ı s ı ndan rekabet olmad ığı  
için) ya da enformel ko ş ullar ı  kabullenmeye itmekte-
dir. Eğ itimli kesimde ise, en az ından deneyim edin-
mek için gerekli süre boyunca, meslek ve nitelikle il-
gisi olmayan, daha niteliksiz ko ş ullara katlanma zo-
runluluğ unu doğ urmaktad ı r. Ya şı n çal ış ma ko ş ullar ı  
aç ı s ı ndan belirleyici oldu ğ u ikinci nokta, tersine "ileri 
yaş "t ı r. Özellikle, ilk i ş ini arama ya da çal ış maya ara 
verdikten sonra tekrar i ş  arama söz konusu oldu ğ unda 
kad ı nlar yaş  engeliyle kar şı laş maktad ı r. 

"Ş u anda çalış abileceğ im bir iş  bulamam 
zaten, çünkü 30 ya şı n ı  aşmam ış  kiş i arıyorlar." 

(44-49 ya ş  grubu, 2 çocuklu, üniversite 
mezunu) 

Kad ı nları n büyük bir çoğ unluğ unda mesleki tat-
minin söz konusu olmad ığı  gözlenmi ş tir: Özellikle 
eğ itimsiz ve dü ş ük eğ itimli kad ı nlar ı  çal ış maya sevk 
eden, yukar ı da söz konusu edildi ğ i gibi maddi olanak-
s ı zl ıkt ı r. 

V. Çal ış ma Yaş am ı n ı  Terk Nedenleri 

Kad ı nlar ın önemli bir bölümü bekârken ve çocuk 
denecek bir ya ş ta i ş  ya ş am ı na kat ı lmakta, ancak ya-
ş am ileriki dönemlerinde kendi r ı zas ı yla çal ış may ı  b ı -
rakmaktad ı rlar. Kad ı nlar ı n büyük çoğ unluğ u (%86) 

son çal ış t ığı  iş yerinden "kendi iste ğ iyle" ayr ı lm ış t ı r. 
Yani, sadece %14 oran ı nda bir kesim i şveren taraf ı n-
dan i ş ten ç ı karı lmış tı r. 

Kad ı nların son çalış t ı kları  i ş yerinden ayr ı lma ne-
denleri aras ı nda evlenme ve ni ş anlanma ba ş ta gelen 
nedenlerden birini olu ş turmaktad ır. Evlenme kad ı nla-
rı n ya ş am ı na bir statü ve rol de ğ i ş imi getirmektedir. 
Kad ın ı n evi ve kocas ı yla ilgilenmesi kültürel bir olgu 
olarak ortaya ç ıkmakta ve evlenme aş amas ı  çal ış maya 
ara verme karar ı nda önemli bir etken olmaktad ı r (Tab-
lo 3). 

Ağı r ko ş ullarda çal ış an e ğ itim düzeyi dü ş ük ke-
sim aç ı s ı ndan evlilik bekârken çal ış an genç k ı zlara bir 
"kurtulu ş " olarak sunulmaktad ı r. O kadar ki görü ş ülen 
bir kad ı n ı n kulland ığı  terim, bir tür dil sürçmesi, çal ış -
mayla evlili ğ i adeta birbirinin kar şı t ı  durumlar olarak 
sunmu ş tur: 

"Ben de k ı zken çalış t ı m sonra evlendim" 

(40-44 ya ş  grubu, 2 çocuklu, lise mezunu) 

Ayn ı  durum, kötü çal ış ma ko ş ullar ı n ın bezdirdi ğ i 
diğ er yaln ı z kad ı nlarda da görülmektedir: 

"Çok zor müş terilerle uğ raşmak (...) çok s ı k ı ld ı m 

çünkü gece gündüz çal ışı yordum. (...) iş te evleneyim 

diyorum bazen de, kurtulay ı m." 

(40-44 ya ş  grubu, bo ş anm ış , 1 çocuklu) 
ortaokul mezunu) 

Evlili ğ in çal ış ma ya ş am ı n ı  terk nedenlerinin ilk 
s ıralar ı nda yer almas ı n ı n örtülü nedeni ise ev içi i ş  bö-
lümü aç ı s ı ndan tüm yükün kad ı nlarda olmas ı : erkekle-
rin tersine, de ğ il birtak ı m sorumluluklar ı  yüklenmek, 
her çocuk gibi bak ı m ve hizmet beklemeleridir. 

Evlendiğ i için çal ış ma ya ş am ı n ı  terk eden kad ı n-
lar ı n sadece %27'si bu karar ı  kendileri tek ba ş lar ı na 
ald ı klar ı n ı  ifade etmi ş lerdir. %35'i çal ış may ı  kocas ı -
n ı n iste ğ iyle b ı raktığı n ı , %38'i de kocas ı yla birlikte 
karar verdiklerini söylemi ş lerdir. Evli, çocuklu bir ka-
dı n e ş ini çal ış t ı rmak istemeyen erkekler konusunda bu 
durumu şöyle dile getirmi ş tir: 

"Benim fikrimce, erkekler e ş im çal ışı nca ben 

ikinci plana itilece ğ im diye korkuyorlar, o yüzden is-

temiyorlar. Evine, bana vakit ay ı ramayacak diye kor-

kuyorlar. Evin iş lerinde aksama oluyor haliyle i ş ten 

geç gelince." 

(34-44 ya ş  grubu, 2 çocuklu, ortaokul mezunu) 

Çal ış ma ya ş am ı na son ya da ara veren (ki bu 
bağ lamda ara vermek ço ğ unlukla son vermek anlam ı -
na gelmektedir) kad ı nlar ı n önemli bir kesimi de bu 
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4 Ş  "Çocuk ne kadar büyüse, annenin gözüne kü-
çük gözükür. B ı rakmak kolay değ il ama adam-
lar bı rakıyorlar mesela dış arı  gidiyorlar. Be-
yim yurt d ışı nda ben çocuklarla buradayı m. İş  
için orada." 

(35-39 ya ş  grubu, 4 çocuklu, ilkokul mezu-
nu) 

Kre ş  ve yuvaların, özellikle de bunlar ın ücret-
siz olanlar ı n ı n nerdeyse yoklu ğ u ve devletin 
temel eğ itim kurumlar ı n ı n bile, en az ı ndan 
büyük kentlerde mesai saatleriyle hiçbir uyum 
sağ lamayacak biçimde yar ı -zamanl ı  olarak 
tasarlanm ış  olmas ı , kad ınların çal ış ma ya ş am ı -
n ı  terk etmelerinin bir nedenidir; ama bu olgu, 
ayn ı  zamanda da çocuk e ğ itimi ve bunda anne-
nin rolü konusundaki zihniyetin bir sonucudur. 
Ya şı , eğ itim düzeyi, sosyo-ekonomik statüsü 
ne olursa olsun, Türkiye'de çocu ğ a en iyi anne-
nin bakacağı  yarg ı s ı  yayg ı nd ı r. 

kararın çocuk sahibi olma sonras ında al ındığı nı  aktar-
maktad ı r. Kentlerde, kad ı n başı na çocuk say ı s ında za-
man içinde azalma görülmesine ra ğ men çocuksuz aile 
modeli söz konusu değ ildir. Ayrıca, gerek sosyal ör-
gütlenme biçimlerinin, gerekse toplumsal de ğ erler ve 
zihniyetlerin etkisiyle Türkiye'de çocuklarla anneleri-
nin göbek bağı n ı n çok geç, ço ğ unlukla çocuk 11-12 
ya ş larına geldiğ inde kesildiğ i görülmektedir. Dolay ı -
s ı yla, kad ı nların çal ış ma ya ş am ı n ı  terk karar ında ço-
cuk say ı s ı ndan çok, çocu ğun varl ığı  önem taşı makta-
d ı r. 

"(Meslek kursuna kat ı l ı m konusunda) Ben gide-
rim ama ş u anda çocukları m biraz küçük oldu ğ u için 
sonuçta onları  b ı rakamam (...) Beyimi dinlemeyip i ş e 
de girehilirim. Ama şu anda çocukları m olduğ u için 
bir yandan bir şey olsun istemiyorum. En az ı ndan 12- 
13 yaşı na girseler. Kendi baş ları n ı n çaresine baka-
bilseler." 

(25-29 ya ş  grubu, 2 çocuklu, ilkokul mezunu)  

Bu konuda, hem bireysel karar ı n ı , hem de top-
lumsal değ erlendirmeyi dile getiren meslek sa-
hibi bir kad ın, ayn ı  zamanda da e ğ itimli kad ı n-
ları n çeli ş kisini sergilemi ş tir: 

"İ lk ayr ı ldığı mda tepki geldi (...) İş te o kadar 
okudun, ev kad ı n ı  m ı  olacaks ı n? (...) Diploma-
n ı  duvara m ı  astı n? (...) Bir bak ı ma da çocu-
ğ una bakıp kendin yeti ş tirdiğ in için iyi yap ı -
yorsun diyorlar. Kendim de bazen üzülüyorum 
niye oturuyorum diye ama çocu ğ umu hüyüttü-
ğ üm için de seviniyorum." 

(35-39 ya ş  grubu, 1 çocuklu, üniversite mezu- 
nu) 

Çal ış ma konusunda kararl ı  ya da buna "ekono-
mik" aç ıdan zorunlu olan kad ı nlar ı n çocukları n ı n ba-
k ı m ı -eğ itimi çoğ unlukla geni ş  aile içi dayan ış ma sa-
yesinde üstlenilmektedir. 

"Çocuğ um küçüktü, onu yeti ş tirmeye ba ş ladı m. 
Bakt ı m çocu ğ u yeti ş tirmek uzun sürecek, onu Erzu-
rum'a bı raktı m (aile yan ı na)." 

(30-34 ya ş  grubu, 3 çocuklu, ilkokul mezunu) 

Böylelikle anneanne ve babaanneler ço ğ unlukla 
torunlar ı yla ilgilenmekte, ancak bu durum da kimi 
zaman sorunlar yaratmaktad ı r. 

"(Çocuklara) daha önceden dört sene kay ı nvali-
dem ve görümcem bakt ı , idareten ama ş imdi bu saat-
ten sonra onlar da bı kt ı , bakmak istemiyorlar. Çalış a-
caksan diyorlar, kreşe ver ya da kadı n tut." 

(25-29 yaş  grubu, 2 çocuklu, ortaokul mezunu) 
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Tablo 3. Eğ itim Düzeyine Göre Son Çal ış t ığı  i ş ten Ayr ı lma Nedenleri (Kendi r ı zas ı yla ayr ı lanlar) 

iş ten ayr ı lma nedenleri 
Genel 
% 

Eğ itimsiz 
% 

ilkokul 
mezunu 
% 

Orta 
eğ itim 
% 

Lise 
mezunu 
% 

Lise üstü 
0A, 

Aileyi nedenler 52 50 59 53 48 41 
Evlendim, ni ş anland ı m 24 11 23 28 25 20 
Çocuğ um oldu 14 11 14 13 13 14 
Hamile kald ı m 7 2 6 8 7 8 
Aileden birinin sağ l ı k sorunu 5 11 7 2 3 1 

- - - - 
- - - - - - - 
- - - - - - _ 

Kiş isel nedenler 27 

• 	
• 

(N
I 39 

Sağ l ı k sorunlar ı m oldu 20 4 
Daha uygun bir i ş  aramak 7 21 
Eğ itimime devam ettim 

•,*  - 9 

- - - 
- - 

işyeri ile ilgili nedenler 28 25 28 28 31 29 
Ücret/kazanç yetersiz 13 7 14 12 14 17 
İş  çok yorucuydu 4 5 4 2 4 4 

- - - 
- - - - - - 
- - - - - - - 

TOPLAM CEVAP 664 50 204 140 179 91 
BAZ 602 44 187 131 170 70 

4 

VI. Sonuç Yerine 

Çizilen tablonun karamsarl ığı  aç ıktı r. Ancak, de-
ğ i ş im yönünde çok küçük de olsa umut veren göster-
geler mevcuttur. Ara ş t ırma kapsam ı nda, ku ş aklararas ı  
değ iş imi, bir ölçüde de olsa, yakalayabilmek için ya-
ş am ı n ı n bir döneminde çal ış mış  kad ı nların kendileri-
nin, annelerinin ve k ı zları n ı n ne tür i ş lerde çal ış t ıklar ı  
sorulmu ş tur. Annelerin yar ı s ı ndan ço ğ u çiftçilik ya-
parken, bu kad ı nlar ı n vas ıfs ı z i ş çi ve vas ı fl ı  ücretli 
olarak çal ış t ıkları , k ı zların ise daha çok hizmet ve ti-
caret sektöründe vas ı fl ı  ve vas ı fs ı z ücretli olarak çal ış -
tığı  görülmektedir. Bunun yan ı s ı ra, k ızların annelerine 
göre daha yoğ unlukla yöneldikleri meslekler aras ı nda 
doktorluk, avukatl ı k gibi serbest mesleklerin ya da üc-
retli konumda profesyonel mesleklerin artm ış  oldu ğ u 
saptanm ış t ı r. Kad ı nlar aras ında eğ itim düzeyinde gö-
rülen art ışı n say ı sal kat ı l ı ma olmasa bile kat ı l ı m ı n ni-
teliğ ine tedrici olarak yans ı -
makta oldu ğ u söylenebilir. 

Gerek kendi ya ş am de-
neyimlerinden hareketle, 
gerekse çe ş itli enformasyon 
kanalları yla edindikleri bilgi- 

ler ve gördükleri modellerin etkisiyle (kad ı n haklar ı  
için verilen mücadeleler, kitle ileti ş im araçlar ı nda su-
nulan modeller, vb.) bugünün kad ı nlar ı  çal ış ma ya ş a-
m ı na kat ı l ımda annelerinden daha ileridedir, özellikle 
de bugünün toplumsal ko ş ullar ı nda, anneler k ı zlar ı  
için farkl ı  bir yaş am tarz ı  düş lemektedirler: 

"K ı z ı m olsa tabii ki çalışı rdı , zaten durmazd ı . 
Ş imdiki çocuklar ı  görüyorsunuz, bir ş eyler yapma ça-
bası ndalar. Daha bir açı k daha bir ileri görüş liiler. 
(...) k ı z ı m ı n çalış mas ı n ı  isterim tabii. Yoksa zaten ge-
çinemezler. Çünkü ş imdi herkes çalışı yor. (...) Ba ğı m-
lı  olmas ı n ı , yani ekonomik özgürlü ğ ü olsun." 

(40-44 yaş  grubu, 1 çocuklu, ortaokul mezunu) 

"(K ı z ı m) ben isterdim benim gibi evde oturma-
s ı n, erkeğ in eline bakmas ı n. (...) isterdim ki k ı z ı m ça-
lış s ı n, dört duvar arası nda kalmas ı n. Hep bunalı m, 

hep s ı k ı nt ı  zaten hayat, ya ş am 
ortada. iş çi olmas ı n ı  ister-
dim." 
(35-39 ya ş  grubu, 4 çocuklu, 
ilkokul mezunu) 

"Ben de kesinlikle ev han ı m ı  

• 
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olmas ı n ı  istemezdim. i ş  olsun da tabii her şey olsun 
istersin, her meslek güzel. K ı zlara söylüyorum kesin- 
likle ev han ı m ı  olmay ı n diyorum. Siz okuyun, bizim 
çektiklerimizi çekmeyin en az ı ndan." 

(25-29 ya ş  grubu, 2 çocuklu, ilkokul mezunu) 

"Okuyunca insanlar daha iyi, daha atak, daha 
cesur oluyor. Bir lise mezununa o e ş  zaten bask ı  uy- 
gulam ıyor." 

(35-39 yaş  grubu, 2 çocuklu, ilkokul mezunu) 

"Ben bu yüzden k ı z ı m ı  hiç eve yönlendirmedim. 
istedim ki d ış a dönük olsun, evi düş ünmesin." 

(45-49 ya ş  grubu, 2 çocuklu, üniversite mezu- 
nu) 
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Notlar  

1  Bu yaz ı n ı n ilk versiyonu, Türkiye Orta Do ğ u Amme 
idaresi Enstitüsü'nün (TODA İ E) 19-21 Kas ım 1997 tarihleri 
aras ı nda düzenledi ğ i "20. Yüzy ı l ın Sonunda Kad ı nlar ve 
Gelecek Konferans ı "nda sunul ınu ş tur. 

Bu yaz ıda yararland ığı m ı z veriler, Kad ı n ı n Statüsü ve 
Sorunları  Genel Müdürlü ğ ü tarafı ndan yürütülen Kad ı n is-
tihdam ı n ı  Geli ş tirme (K İ G) projesi kapsam ında 1996 y ı l ı nda 
gerçekle ş tirdi ğ imiz "Kentlerde Kad ı nları n İş  Yaş am ı na Ka-
tı l ı m Sorunlar ı nı n Sosyo-Ekonomik ve Kültürel Boyutlar ı " 
baş l ıkl ı  ara ş t ı rman ın bulgulanna dayanmaktad ır. Bu ara ş t ı r-
ma 1998 y ı l ında KSSGM tarafı ndan yay ı nlanacakt ır. 

2  20 001 ve daha fazla nüfuslu yerle ş im yerlerinde 
yaşayan 12 ve daha yukar ı  yaş taki kad ın nüfus için hesapla-
nan orand ı r. İş gücü, anketin yap ı ld ığı  tarihte i ş i olup çal ış an 
ve iş siz olup i ş  arayan kad ı nları n toplam ı ndan olu ş maktad ı r. 
İş gücüne kat ı l ı m oran ı  ise kad ı n i ş gücünün 12 ve daha yuka-
r ı  ya ş taki kad ı n nüfusa bölünmesiyle bulunmu ş tur. Bkz. 
D İE, Hanehalk ı  İş gücü Anketi Sonuçlan, Nisan 1996. 

3  Kad ı nları n kentsel alanda i ş gücüne kat ı l ı m ı  Nisan 
1989'da % 16.4 olarak gerçekle ş mi ş tir. 

4  Ara ş t ırma bulgular ı nı  sergilediğ imiz tablolarda, top-
lam kad ı n say ı s ı n ı n de ğ i ş im göstermesinin nedenlerine dik-
kat çekmek isteriz. Sundu ğ umuz baz ı  bulgular, 15-49 ya ş ları  
aras ı nda dört kentte ya ş ayan tüm kad ınları  temsilen, 5 646 
kad ı nla yap ı lan tarama anketine dayanmaktad ır. Diğ er baz ı  
bulgular ise, kotal ı  olarak yürütülmü ş  olan ve 795 i ş  arayan 
(i ş siz), 227 i ş  aramayan (ev kad ı nı ), toplam 1 022 kad ı nla, 
yap ı lan görüşmelerin anakitlenin da ğı lı m ına göre ağı rl ı klan-
dı r ı lm ış  sonuçları  olup 1 028 kad ın baz ındad ır. Ara ş t ırma 
kapsam ında 103 düzensiz çal ış an kadı n da olmak üzere top-
laın 1 125 kad ı nla yüzyüze görü ş me yap ı lmış , ancak bu ya-
z ıda düzensiz çal ış an kad ı nlar de ğ erlendirmeye al ı nmam ış -
tı r. Görü ş me yap ı lan 1 022 kad ından 689'u yaş amlar ı n ı n be-
lirli bir döneminde çal ış m ış  olan kad ı nlard ır. Halen ya i ş  
aramaktad ırlar, ya da çal ış ma yaş am ı n ı  geçici bir süre için 
ya da tamamen terk etmi ş lerdir. 689 bazl ı  olan tablolarda, 
bu kad ı nlar ı n çal ış ma deneyimleri sergilenmektedir. 

5  İş sizlik oran ı , resmi istatistiklerde hesapland ığı  gibi 
i ş siz say ı s ı n ın i ş siz art ı  çal ış an, yani i ş gücüne bölünmesiyle 
bulunmu ş tur. 

6  Örneğ imizdeki ya ş am ı n ı n bir döneminde çal ış m ış  ka-
d ı nları n % 24'ü 15 ve daha küçük ya ş ta %43'ü 18 ya şı n al-
tı nda çal ış maya ba ş lam ış t ı r. 

7  Yeryüzündeki tüm hanelerin üçte birinin reisinin ka-
d ı nlar olduğ u tahmin edilmekte ve bu oran, özellikle, Latin 
Amerika ve Afrika'n ı n baz ı  bölgelerinde %50'ye varmakta 
ve hatta üstüne ç ıkmaktad ı r (Moser, 1993: 17). 

İ stanbul'da ya ş ayan kad ınların eğ ilimleri, kad ı n-erkek 
ili ş kilerine bak ış ları , aile ya ş amlar ı , toplumsal konumlar ı  ve 
dayakla ilgili tepkileri üzerine yap ı lm ış  bir saha çal ış mas ı  
için bkz. Esmer (1992). Kamu kesiminde çal ış an kad ı nlar ve 
davran ış  biçinı leri için bkz. Çitçi (1982). Ailede rol ve statü 
dağı l ı m ı n ı  ayr ı ntı l ı  bir biçimde sergileyen bir saha çal ış mas ı  
için bkz. DPT (1993). 

9  Okuryazar olmayan ya da okuryazar olup ilkokul dip-
lomas ı  olmayan kad ı nlar "eğ itimsiz" olarak tan ı mlanm ış t ı r. 

o İş gücüne kat ı l ı m oran ı  ilkokul mezunlar ı  aras ı nda 
%21, ortaokul mezunlar ı  aras ı nda %22 ve lise mezunlar ı  
aras ı nda %40't ır. 
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Dış  Pazarlara Aç ı lan 
Konfeksiyon Sanayiinde Yeni 

Üretim SüreçIeri ve Bu 
Sektörde Çal ış an Kad ı nlar 

Ayda Erayd ı n * 

Giriş  

1.  980'li y ı llarda h ı zlanan d ış a aç ı lma sürecinde 
öne ç ı kan sektörlerin ba şı nda ağı rl ıkl ı  olarak 
konfeksiyon sektörü gelmektedir. Türkiye'nin 

toplam dış sat ı m ı  içinde ilk s ı ray ı  alan konfeksiyon sa-
nayiinin bu ba ş arı yı  yakalamas ında dış  dünya ko ş ulla-
r ına kolay uyum yapmas ı n ı  sağ layan üretim örgütlen-
mesi önem ta şı maktad ı r. 
Esnek üretim kapsam ında 
değ erlendirilen ve birbirle-
rinden çok farkl ı  nitelikte-
ki üretim birimlerinin fa-
son ili ş kilerle birbirleri ile 
bağ land ığı  ve çoğ u kez 
kay ı t d ışı  birimlerinin de 
önemli ölçüde üretime ka-
t ı ldığı  bu üretim örgütlen- 
mesinde kad ı nlar ağı rl ıkl ı  olarak yer almakta (Fernan-
dez-Kelly, 1983a ve 1983b; Benton, 1990; Peck,1992; 
Leach,1993; Leach,1993; Beneria,1989), ancak kad ı n-
ları n emek piyasas ı  içindeki paylar ı , sektördeki firma-
ları n çoğ unluğ unun kay ı t dışı  niteliğ i nedeniyle tam 
olarak alg ı lanamamaktad ır (Castells ve Portes, 1989; 
Benton 1989a ve 1989b; Kümbeto ğ lu, 1996). 

1970 sonras ı  değ i şen ekonomik ko ş ullarda, d ış  
dünyaya kar şı  rekabet gücü kazanma dürtüsü ile 
önemli geli ş me gösteren ve dünya piyasalar ına aç ı lan 
Türk konfeksiyon sanayiinde yerel ko ş ulları  göreli 
avantajlara çevirme çabas ı , mevcut emek piyasas ı n ı n 
özelliklerinden yararlanarak kad ın emeğ ine dayal ı  ola-
rak ortaya ç ı kmış t ır. Bu makale kapsam ında yeni üre- 

tim örgütlenmesi ile ortaya ç ı kan istihdam yap ı s ı n ı n 
özellikleri, bu sektörde kad ı nlar, çal ış ma ko ş ullar ı  ve 
kad ı nların çal ış ma d ışı  yaş amlar ı na ili ş kin değ i ş enler 
ve değ i şmeyenler şu üç soru çerçevesinde tan ı mlan-
maya çal ışı lmaktad ı r. 

1- D ış a aç ı lma sürecini s ı rtlayan kad ı nları n genel 
niteliğ i değ i ş iyor mu? Konfeksiyon sanayiindeki yeni 
aray ış lar istihdam edilen kad ı n tipine nas ı l yans ı yor? 

2- Bu kad ı nların istihdam piyasas ı  içinde konum- 
lar ı  ve üretim sürecine ka-
t ı lma ko ş ullar ı  geçmi ş ten 
daha farkl ı  bir özellikler 
gösteriyor mu? 

3- Kad ı nlar ı n i ş gücü piya-
sas ı nda yo ğ un olarak yer 
almalar ı  onlar ı n çal ış ma 
d ışı  ya ş amlar ı nda bir fark-
l ı l ı k yarat ı yor mu? 

D ış a Aç ı lma Sürecini S ı rtlayan Kad ı nlar ı n 
Genel Niteli ğ i 

İ stanbul konfeksiyon sanayii ara ş t ı rmas ı na göre' 
bu sektörde istihdam edilen kad ı nlar, ço ğ unlukla genç 
(yüzde 53.5'u 25 ya şı n alt ı nda), yar ı dan fazlas ı  bekar 
(yüzde 51.3), ço ğ u ilkokul mezunu (yüzde 63.5), yüz-
de 28.8'i İ stanbul do ğ umlu ve yüzde 40.8'i de on y ı l-
dan uzun süredir Istanbul'da ya ş amakta olup, genelde 
dü ş ük gelir gruplar ı ndaki ailelerin bireyleridir. Di ğ er 
bir deyi ş le, metropoliten alandaki ikinci nesil gece-
kondulu kad ınları n konfeksiyon sanayiinin ana i ş gü-
cünü olu ş turduğ u izlenmektedir. 

Türkiye'de konfeksiyon sanayiinde çal ış an geli ş -
mekte olan ülkelerde bu sektörde çal ış an kad ı n tipi ile 

İstanbul konfeksiyon sektöründe 
çalış an kad ı nlar ı n yüzde 31.3'ü 

çalış maya 10-14 ya ş lar ı  aras ında 
ba ş lam ış  olup, 15-19 ya ş lar ı nda 

ba ş layanlar ise 36.9'a ula ş maktad ı r. 

* ODTÜ Mimarl ı k Fakültesi, Ş ehir ve Bölge Planlama Bölümü 
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benzerlikler gösterdi ğ i, baz ı  özel konularda fakl ı l ı klar 
ortaya ç ı ktığı  görülmektedir. Fernandez Kelly'nin 
(1983a) Meksika, Safa'n ın (1983) Brezilya, Sao Paulo 
ve Puerto Rico, Enloe'nin (1983) Filipinler, Ong'un 
(1983) Malezya, Buecher'in (1985) Bolivya, Beneria 
ve Roldan' ın (1987) Meksika, Porpora, Lim ve Frrom-
mas' ın (1992) Tayland, Peck'in (1992) Avusturalya ve 
Chant ve Mclwaine'in (1995) Filipinler'de dokuma ve 
konfeksiyon sanayii özelinde yapt ı kları  çal ış malarda 
tan ımlanan kad ın tipi İ stanbul konfeksiyon sanayiinde 
çal ış an kad ınlarla benzer niteliktedir. Ancak, İstanbul 
sanayiinde çalış an kadı nları n diğ er ülke örneklerin-
den baz ı  farkları  da bulunmaktadı r. Bu farkl ı l ı klar ı n 
baz ı ları  ne yaz ık ki olumsuz yöndedir. 

4 	 iş e baş lama yaşı  dünya örneklerinden daha dü- 
ş üktür. Konfeksiyon sektöründe i şe ba ş lama ya şı , ül-
keden ülkeye de ğ i ş se de, genellikle çok dü ş üktür. İ s-
tanbul konfeksiyon sektöründe çal ış an kad ı nların ise 
dünya örnekleriyle kar şı la ş t ırı ld ığı nda çok daha küçük 
yaş ta i şe ba ş lad ıklar ı  görülmektedir (Nash ve Safa, 
1985; Fernandez-Kelly, 1983b). Daha önce belirtilen 
ara ş t ırmalarda k ı zlar ın orta okuldan sonra i ş e ba ş la-
dı kları  ve oldukça e ğ itimli oldukları  görülürken, İ s-
tanbul konfeksiyon sektöründe çal ış an kad ı nların yüz-
de 31.3'ü çal ış maya 10-14 ya ş ları  aras ı nda ba ş lam ış  
olup, 15-19 ya ş lar ında ba ş layanlar ise 36.9'a ula ş mak-
tad ı r. 

Evli oran ı  göreli olarak daha yüksektir. Ara ş t ı r-
ma bulgular ı na göre İ stanbul konfeksiyon sanayiinde 
çal ış an kad ı nları n yüzde 43.3'ü evli, yüzde 51.3'ü 
bekâr ve yüzde 5.4'ü dul (bo ş anm ış , ayrı  yaşı yor, ko- 

cas ı  ölmü ş ) olarak saptanm ış  olup, çal ı -
ş an evli kad ınları n oran ı  farkl ı  ülkelere 
ili ş kin verilerden (Yun, 1988; Eviota, 
1992) daha yüksektir. Özellikle 1970'li 
y ı llarda gerçekle ş tirilen çal ış malar ı n bir 
bölümünde çal ış anlar ın daha çok genç 
k ızlar oldu ğu vurgusu ve Filipinler ve 
Malezya örneklerinde k ırsal kesimden 
ailelerin yan ından al ı narak fabrikalar-
daki yurtlara yerle ş tirilen genç k ı zlar 
öne ç ıkmakta ve evli kad ı nın i ş veren ta-
rafından kullan ı lmak istenmedi ğ i görü-
ş ü öne sürülmekte idi. İ stanbul örne ğ in-
de bu görü ş  doğ rulanmamaktad ı r. 

sendikas ı z ve sigortas ı z iş çi çal ış -
tı ran i ş yerleri sahipleri için kad ı n ı n evli 
olup olmamas ı  hiç önemli de ğ ildir. 
Kendilerinde bu konuda hiçbir soru-
mulluk göremediklerinden, tek k ı stasla-

rı  kad ı nlar ı n belirli saatlerde çal ış malar ı  ve i ş i aksat-
mamalar ı d ı r. 

Eğ itim durumları n daha düş üktür. Erken i ş e baş -
lama kad ı nları n eğ itim durumlar ı nda da belirleyici ol-
maktad ır. Bu nedenle di ğ er ülke deneyimleriyle kar şı -
laş t ı r ı ldığı nda çarp ı c ı  bir durum ortaya ç ıkmaktad ı r. 
Türkiye'nin en büyük metropolünde ya ş ayan bu ka-
d ı nlar ı n eğ itim düzeyleri çok dü ş üktür. Bu kad ı nlar 
büyük bir metropolde sunulan olanaklardan yararlana-
mamakta ve çok küçük ya ş ta maddi ko ş ullar nedeniy-
le çal ış maya ba ş lamaktad ı rlar. Bu sektörde çal ış an 
kad ınları n yüzde 63.5'i ilkokul mezunudur. Istanbul'da 
bu ya ş ta olup daha yüksek e ğ itime devam etmeyen 
k ı zlar ı n çal ış abilecekleri neredeyse tek alan kon-
feksiyon atölyeleridir. Ortaokul ve sonras ı  e ğ itim 
alanlar ise çal ış anlar ı n ancak yüzde 31.8'ini olu ş tur-
maktad ır. 

Yukar ıda sözü edilen kad ı nların çoğ unluğ u diğ er 
ülke deneyimlerinde oldu ğ u gibi kı rsal alanlardan göç 
etmi ş  kad ı nlar olup, küçük ya ş larda kente gelmi ş ler 
veya kentte doğ mu ş lard ır. Yap ı lan ara ş t ırma konfeksi-
yonda çal ış an kad ı nları n ailelerinin Istanbul'a yeni göç 
eden kesimden olmad ığı n ı  göstermektedir. Son y ı l Is-
tanbul'a gelenlerin oran ı  yüzde 4.7, son be ş  y ı l içinde 
gelenlerin tümünün oran ı  yüzde 14.2'dir. Buna kar şı -
l ık on y ı ldan daha uzun süre önce gelenler veya İ stan-
bul doğ umlu olanlar ın pay ı  yüzde 69.6'ya varmakta-
d ır. Bu oranlar, konfeksiyon sanayiinde çal ış an kad ı n-
ları n uzun süredir Istanbul'da ya ş ad ıkları n ı  ve Istan-
bul'a uyum sağ lamaya çal ış an ikinci nesil göçmenler-
den olu ş tuğ unu göstermektedir. 
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D ış a Aç ı lan Konfeksiyon Sanayiinde 
Kad ı nlar ı n Değ iş en Nitelikleri 

Yukarıda tan ı mlanan kad ın i şgücü profili azgeli ş -
mi ş  ülkelere aktar ı lan emek yo ğun sanayiilerin istih-
dam etti ğ i emek tipinden büyük farkl ı lık gösterme-
mektedir. Kaba bir de ğ erlendirme sonucu tan ımlanan 
bu emek tipinin 1960'lar yaz ı n ında tan ımlanan sömü-
rülen emek içinde en alttakileri olu ş turan kad ın eme ğ i 
ile çakış tığı  söylenebilir. 

Ancak yeni pazarlara aç ı lmaya ve dünya piyasa-
ları na eklemlenmeye çal ış an konfeksiyon sanayiinde 
ayr ımlaş m ış  emek piyasalan ve kullan ımı  söz konusu-
dur. Ço ğ unluğ u içeren bu tan ı mın dışı nda kalan ka-
d ı nlar çok farkl ı  niteliklere sahiptir ve bu kesimin 
ağı rlığı  giderek artmaktad ı r. Modelist-stilist grubunda 
eğ itimli, yüksek ö ğ renim görmü ş  ve küçük hatta kimi 
kez büyük burjuva kad ı nlar ı  gözlemlenirken, yine bu 
grupta orta alt gruplar ından k ı sa süreli e ğ itimle bu i ş i 
yapan kad ı nlar da bulunmaktad ı r. Giderek say ı ları  ar-
tan bir kad ı n giri ş imci grubu olup, yine bunlar aras ı n-
da büyük farkl ı l ı klar görülmektedir. i şçi kökenli ka-
d ı nları n yan ı  s ıra, büyük sermaye sahibi ailelerin e ş  ve 
k ı zlar ı n ı n da bu sektöre girdikleri izlenmektedir. İ s-
tanbul konfeksiyon sanayii ara ş tı rmas ı  s ı ras ı nda yurt-
d ışı  firmalarla olan ba ğ lant ı larda arac ı l ı k yapan çok 
nitelikli ve e ğ itimli kad ı nlara veya yüksek gelir grup-
lar ı ndan geni ş  çevresi olan kad ınlara da rastlanmakta-
d ır. D ış  pazarlara sat ı lan ürünlerin standart mallardan, 
tasar ı m a ğı rl ı kl ı  ve kaliteli mallara dönü ş ümü bu 
sektörde istihdam edilecek kad ı n tipinde de ğ i ş im or-
taya ç ı karmaktad ı r. Türkiye'nin standart olmayan 
konfeksiyon ürünleri ile d ış  pazarlardaki pay ı n ı  art ı r-
mas ı n ı n zor oldu ğ u dü ş ünüldüğ ünde, sektördeki geli ş -
me ile emek talebinin farkl ı la ş acağı n ı  söylemek müm-
kündür. 

Konfeksiyon Sektöründe Çal ış an Kad ı nlar ı n 
istihdam Piyasas ı  İ çinde Konumlar ı  ve Üretim 
Sürecine Kat ı lma Koş ullar ı n ı n Geçmi ş ten 
Farkl ı  Özellikleri 

İ stanbul'da a ğı rla ş an yaş am ko ş ullar ı na ayak uy-
durmak için ço ğ unlukla kad ı n ailenin diğ er bireyleri 
ile birlikte çal ış makta olup, birden fazla çal ış an ı n 
olduğ u aile say ı s ı  yüzde 87.4'e ula ş maktad ı r. Ger-
çekten bu ailelerde çal ış ma ya şı na gelen çocuklar ı n 
veya karde ş lerin i ş gücü piyasas ı na kat ı ld ı klar ı  ve 
özellikle de konfeksiyon sanayiinde 1980'lerin son ya-
rı s ı nda baş layan geni ş leme nedeniyle bu sektörde is-
tihdam ş ans ı  yakalayabildikleri izlenmektedir. Ara ş -
t ı rma bulgular ı  diğ er aile bireylerinin de yüksek oran-
da konfeksiyonda çal ış tığı n ı  ortaya ç ı karmaktad ır. Bu 

durum sektörün yaln ı zca kad ı n ı n çal ış t ığı  bir sektör 
olmaktan ç ı k ı p kentte ya ş am ı  sürdürmenin bir arac ı  
haline geldiğ ini aç ıkça göstermektedir 2. Kentte ya ş am 
mücadelesi ve bunun sonunda kad ı n ı n i ş gücüne zor 
ko ş ullarda da olsa artan kat ı l ı m ı  yaln ı z geli ş mekte 
olan ülkelere özgü bir geli ş me de ğ ildir. Mingione 
(1994) geli şmiş  ülkelerde de bir yandan aile yap ı s ı n-
daki de ğ iş imler, öte yandan sosyal refah devletinin gi-
derek ortadan kalkmas ın ı n ailelerin yeni ya ş am strate-
jileri olu ş turmas ına neden olduğ unu ileri sürmektedir. 
Ya ş am ı  sürdürmek için yeni yollar aranmas ı  ve bu 
çerçevede kad ı n ı n giderek i ş gücü piyasas ı n ı n bir par-
ças ı  haline gelmesi tüm dünyada gözlemlenen yeni bir 
olgudur. 

Kadı nlar artan oranda işgücü piyasası na katı l ı r-
ken, bu piyasa içinde yeralma biçlmlerinde önemli 
değ iş iklikler sözkonusudur. 

Sektörün h ı zl ı  büyümesi ile kad ı nları n pazarlı k 
gücü artmaktadı r. Araş t ı rmada ortaya ç ı kan sonuçlar 
irdelendiğ inde, kad ı nlar ı n yüzde 16's ı n ı n zaten çok 
dü ş ük olan asgari ücretin de alt ı nda çal ış t ığı  görül-
mektedir. Ancak, üretim sürecine farkl ı  kat ı l ı m biçi-
mine göre kad ı nlar ı n kazanc ı  farkl ı laşmaktad ı r. 3  

Büyük firmalarda belirli i ş  tan ı mlar ı na göre üc-
retler belirlenmi ş  olup, ancak çok deneyimli olanlar 
göreli olarak daha yüksek ücret alabilmektedir. Küçük 
firmalarda ise ücretin genelde beceriye dayand ığı , da-
ha iyi i ş  ç ıkaran kad ı n ı n erkekten daha fazla ücret ala-
bildiğ i görülmektedir. Yap ı lan görü ş melerde konfek-
siyon sektöründe ayn ı  i ş i yapan kad ı n ve erkek aras ı n-
da bir ücret fark ı n ı n olmad ığı  izlenmektedir. Bu du-
rum yaz ı nda çok sözü edilen kad ı n i ş gücününü daha 
ucuz olduğ u görü ş üne (Fuentes ve Ehrenreich, 1984) 
ters dü ş mektedir. 

Yukarı da tan ımlanan şekilde piyasada olu ş an üc-
retler i ş verenler taraf ı ndan yüksek bulunmakta, ancak 
yeni aç ı lan i ş yerleri nedeniye i ş gücü talebi devam et-
tiğ i için ücretleri a ş ağı ya çekememektedir. İ stanbul 
Metropoliten Alan ı  gibi nüfusu 10 milyona yakla ş an 
bir kentte artan talep nedeni ile i ş gücü sa ğ lamakta 
zorluk çekilmesi, bir sektörün kentteki y ığı lmas ı n ı n 
göstermesi aç ı s ı ndan dikkat çekicidir. Nitekim, i ş ve-
renlerin bir bölümü ücretleri neden olarak göstererek 
İ stanbul d ışı nda üretimlerini geni ş letmeyi dü ş ünmekte 
ve İ stanbul'da ya ş am ı n pahal ı  olmas ı  nedeniyle art ı k 
ucuz i şgücü bulman ı n mükmün olmad ığı  ş eklinde gö-
rü ş ler s ı kl ıkla yer almaktad ı r. 

Kad ı n emeğ inin üretime kat ı lm ı  ile di ş  pazar ş an-
s ı n ı  yakalayabilen konfeksiyon sanayiinin özellikle 
büyüme dönemlerinde deneyimli ve becerili i ş gücü- 
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nün pazarl ık gücü kazand ığı  görülmektedir. i şçiler sü-
rekli i ş  değ i ş tirerek pazarl ı k güçlerini art ırmaya çal ış -
maktad ı r. Sigortas ı z ve sendikas ı z iş gücü için tek öl-
çüt aldığı  ücret olup, artan talep ko ş ullarında özellikle 
yeni aç ı lan i ş yerlerinde ortaya ç ıkan deneyimli emek 
talebi nedeniyle k ı sa süreli de olsa belirli bir deneyim 
kazanm ış  i şçi daha yüksek ücretle i ş  bulabilmektedir. 
Ücretlerle ilgili en önemli bulgu, bu ikili emek piyasa-
s ında giri ş imcilerin ödedi ğ i toplam ücretlerin birbirine 
e ş itlenmesi ve bu nedenle i ş çinin eline geçen paran ı n 
kay ı t d ışı  sektörde veya salt fason çal ış an birimlerde 
ayn ı  i ş i güvenceli ko ş ullarda yapanlardan daha fazla 
olmas ı d ı r. Di ğ er bir deyi ş le i ş çiler sigortaya ödenen 
paray ı  ücret olarak almaktad ı rlar. Bu nedenle, di ğ er 
kuramsal tart ış maları n tersine, i ş gücüne kat ı lan grup- 

. lar ı n büyük bir bölümü kay ı t dışı  emek piyasas ı nda 
yer almay ı  yeğ lemektedir. K ı sa sürede h ı zla büyüyen 
ve kay ı t dışı  çal ış ma ko şulları n ın yayg ı n olduğ u bir 
sektörde, emek piyasas ındaki devingenlik nedeniyle, 
kad ın i ş gücünün bir ölçüde pazarl ı k kazand ığı  görül-
mektedir. 

Kad ı nları n üretim süreci içindeki statüleri yük-
selmekte ve beklentileri artmaktad ı r. Kad ın ın i şe bağ -
l ı lığı n ı n az olduğ u ve kadı n ın ev içinde yüklendi ğ i so-
rumluluklar a ğı r bast ığı  için ev d ışı nda yapt ığı  i ş leri i-
kinci i ş  olarak değ erlendirdikleri (Massey, 1984) ve 
kad ı nı n beceri gerektirmeyen i ş lerde çal ışı rken ailenin 
kad ı n ı n emeğ ine gereksinmesi olmas ı , evlenmesi ve 
çocu ğ unun olmas ı  durumunda i ş i b ı rakt ığı  görü ş ü 
yayg ı nd ı r (Özbay, 1979). Istanbul'da yürütülen ara ş -
t ırmada kad ı nların iş le ilgili tutumlarında önemli de ğ i-
ş ikler olduğ u görülmektedir. 

Öncelikle, kad ı nlar ı n evlilik ve çocuk 
nedeniyle art ık eskiden oldu ğ u gibi ça-
lış maya ara vermedikleri ve çal ış man ı n 
bir ya ş am biçimi haline geldi ğ i görül-
mektedir. Kad ı nlar ı n ancak yüzde 
12.7'si evlenme ve çocuk nedeniyle i ş -
ten ayr ı lm ış t ı r, bunun d ışı nda kad ı nlar 
ücret, çal ış ma ko şulları , anlaşmazl ı k gi-
bi tamamiyle i ş yerine ili ş kin sorunlar 
nedeniyle i ş ten ayr ı lmaktad ı rlar. Çocuk 
olduğ unda i ş ten ayr ı lma durumuna ba-
k ı ldığı nda ise yine ş a şı rt ı c ı  bir durumla 
kar şı la şı lmaktad ır. Kad ı nlar ı n yüzde 
24.1'i hiç ara vermemi ş , yüzde 45.7'si 
1-6 ay aras ı nda i ş e ara vermi ş tir. Ka-
d ınlar evlendikleri ve çocuk sahibi ol-
duklar ı nda çe ş itli çözümler bularak ça-
l ış maya devam etmekte 4  ve daha da 
önemlisi çocuk say ı s ı nda önemli bir 

dü ş me eğ ilimi ortaya ç ı kmaktad ı r. 

En önemlisi, bu kad ı nlar çal ış t ı klar ı  i ş yerinde 
yükselmek, daha iyi konumda olmak ve daha fazla pa-
ra kazanmak istemektedir. El i ş çileri, overlokçu ve 
re ş meci gibi kad ı nlar ı n ilk hedefi "Singerci" olarak 
çal ış makt ı r. İyi bir Singercinin her zaman iyi ko ş ullar-
da i ş  bulabilece ğ ine inan ı lmaktad ı r. Singerci olanlar ı n 
ise ustaba şı  veya bölüm sorumlusu olmak istedi ğ i gö-
rülmektedir. Kad ı nların hiç biri firma yöneticisi olma-
y ı  dü ş ünmemekle birlikte, daha üst konumlara gelmek 
için çaba harcad ıklar ı n ı  da belirtmektedirler. 

Çalış ma nedenleri para kazanmakla sı n ı rlı  değ il-
dir. İ stanbul konfeksiyon sektöründe çal ış an kad ı nla-
ra ili ş kin gerçekle ş tirilen ara ş t ı rma, de ğ i ş en ko şullar ı n 
da zorlanmas ı yla kad ı nları n çal ış maya ili ş kin dü ş ün-
celerinde bir dönü ş üm olduğ unu göstermektedir. Ka-
d ınlar ı n yaln ı zca yüzde 13.9'u salt geçim güdüsüyle 
çal ış maya ba ş lad ı klar ı n ı  belirtmi ş lerdir. Kad ı nlar ı n 
büyük bir k ı sm ı  ise (yüzde 46.9) çal ış ma nedeni ola-
rak "becerilerini de ğ erlendirmeyi göstermi ş lerdir. Bu 
yan ı t, gelir elde etme amac ı n ı  dış lamamakla birlikte, 
kad ı nlarda kendi emeklerine bir talep oldu ğ u ve bu 
ko ş ulu değ erlendirerek gelir elde edebilecekleri ş ek-
linde bir alg ı lama biçiminin olu ş tu ğ unu göstermekte-
dir. Sektörün son on y ı ldaki büyüme performans ı  göz 
önüne al ınd ığı nda bunun do ğ ru bir saptama oldu ğ unu 
da söylemek mümkündür. 

Baz ı  Konularda Değ imlere Kar şı l ı k Bu 
Sektörde Süren Zor Çal ış ma Ko ş ullar ı  

Esnek üretim örgütlenmesinin emek süreçleri 
üzerindeki etkisi son dönemde çok yo ğ un tart ışı ld ığı  

İKTİSAT DERGİSİ  MART'98 47 

pe
cy

a



ıA 

halde, konfeksiyon sanayiinde çal ış anları n bu yeni 
üretim örgütlenmesi ve üretimde teknoloji kullan ı m ı  
gibi konulardan fazlaca etkilenmedikleri görülmekte- 
dir. Konfeksiyon üretiminde tasar ı m patron ç ıkar ı m ı  
ve biçki konusunda teknolojik ilerlemeler olup, bilgi- 
sayar kontrollü makinelerin kullan ımı  yayg ınlaşı rken, 
üretimin en önemli bölümünü olu ş turan diki ş  hâlâ ge- 
leneksel niteli ğ ini korumaktad ı r. Bu aş amadaki iş le- 
rin çoğ u genellikle monoton, sürekli dikkat gerektiren 
  iş lerdir. Üretim 

bant sisteminde yü-
rütüldüğ ü için çal ı -
ş anları n birbirleri-
nin h ı zları na ayak 
uydurmas ı  gerek-
mektedir ve i ş  tem-
posu çok h ı zl ı d ı r. 
Banttaki bir ki ş inin 
i ş ini aksatmas ı  ve-
ya gecikmesi bütün 
banttaki i ş in aksa-
mas ı na neden ol-
maktad ı r. Özellikle 
yurtd ışı na ihracata 
yönelik üretim ya-
pan firmalarda bu 
zaman s ı n ı rı , kalite-
nin yan ı  s ıra en dik-
kat edilen konular-
dan biri olmaktad ı r. 
Bu nedenle, bu tür 
firmalarda çal ış an 

ki ş iler i şverenler veya ustaba şı lar taraf ı ndan çok daha 
s ı k ı  bir denetime tabidirler. İş  çok yorucudur ve daha 
fazla dikkat ve tecrübe gerektirmektedir. Istanbul'da 
görü ş ülen firmalardan al ı n ı n yan ı tlardan bu tür firma- 
lar ı n i ş çi bulmakta daha fazla zorland ığı  anla şı lmakta- 
d ı r. Çünkü i şçiler, ya ücretleri daha yüksek, ya da da- 
ha hafif i ş  yapan firmalara geçmeyi tercih etmektedir- 
ler. Tercih edilen firmalar da genellikle Rusya veya 
Doğ u Avrupa ülkelerinde sat ış  yapan firmalar olmak- 
tad ı r. 

Öte yandan konfeksiyon sektöründe çalış ma sa-
atleri çok uzundur. Henüz çocuk ya ş ta çok uzun ça-
l ış ma saatleri ile i şe ba ş layan k ı zlar zor ya ş ama uyum 
sağ lamaya çal ış maktad ı r. Kad ınlar ise çoğunlukla haf-
tada be ş  gün ve günde 9-10 saat çal ış maktad ır. Hafta-
n ı n alt ı  günü çal ış anlar ı n oran ı  ise yüzde 24.8 olup, 
haftada yedi gün çal ış anlar ı n oran ı  da az ı msanmaya-
cak düzeydedir (yüzde 6.9). Bu verilen süreler normal 
çal ış ma saatleri olup, önemli sipari ş lerin olduğ u za- 

manlarda tüm gece çal ışı lmas ı  pek al ışı lmad ı k bir du-
rum değ ildir. 

işyerlerinde patriarkal denetim hâlâ sürmekte-
dir. Genelde, ataerkil yap ı  ve toplumun kad ı na bak ış  
aç ı s ı  kad ı nları  i ş yerinde de denetlemenin bir arac ı  
haline gelmektedir. Kad ı nlar ı n i ş verenlerinde gerek 
yönetici, gerekse di ğ er i şçilerle olan ili ş kilerinde 
ataerkil bir düzen gözlenmektedir (White, 1994). 
Yöneticiler firmadaki ili ş kilerin "aile gibi" oldu ğ unu 
sürekli olarak yinelemektedir. Asl ı nda bu durum, yö-
neticilerin ayn ı  zamanda orada çal ış anları n "namusu-
nu koruma" görevini de üstlendiklerini bir ifadesi ol-
maktad ı r. Çoğ u küçük i ş yeri sahibi çal ış an kad ı nlar ı n 
"bac ı lar", "kendi k ı zlar ı " olarak gördüklerini belirt-
mektediler. Böylelikle, çal ış ma mekan ı nda iki cinsi-
yetin bir araya gelmesindeki toplumun öngörüldü ğ ü 
sak ı ncalar ı n olmayaca ğı  güvenceye ba ğ lanmaktad ı r. 
Ancak kad ı n ı  toplum içinde güvenceye alan bu ili ş ki, 
kad ı n ı  edilgen ve denetlenen konuma sokmaktad ı r. 
Büyük ölçüde evdeki ataerkil ili ş kiler i ş yerine de ta-
şı nmaktad ı r. 

Güvencesiz çal ış ma çok yayg ı nd ı r. Konfeksiyon 
sektörü farkl ı  birimlerin yer ald ığı  bir yap ı ya sahiptir. 
Büyük ölçekli, i ş gücünün sigortal ı  olarak çal ış t ı rı ld ığı  
ve küçük olmakla birlikte kay ı tl ı  sistem içinde yer 
alan firmalar ile özellikle küçük, fason i ş  yapan ve i ş -
gücünün herhangi bir güvence olmadan istihdam edil-
diğ i firmalar birarada yer almaktad ı r. Kay ı ts ı z firma-
lar ı n say ı lar ı n ı n çokluğ u, sektörde herhangi bir sosyal 
güvencesi olmadan çal ış anlar ı n oran ı n ı  da yükselt-
mektedir. Toplam çal ış anlar ı n oran ı n ı  da yükseltmek-
tedir. Toplam çal ış anları n yüzde 48.4'ünün herhangi 
bir sosyal güvencesi yoktur. Sigortal ı  olduğ unda i ş çi-
nin eline geçen para azalmaktad ı r ve i ş çilerde sigortal ı  
olmaktansa k ı sa vadede daha fazla kazanmay ı  tercih 
edebilmektedir. K ı sa vadede daha çok kazanma iste ğ i 
sigortan ı n önüne geçmektedir. Özellikle birden çok 
ki ş inin çok ki ş inin çal ış t ığı  ailelerde sigortal ı  birisi 
varsa, ailede di ğ er çal ış anlar sigortal ı  olmadan da has-
tane, ilaç gibi baz ı  hizmetlerden paras ı z yararlanabil-
dikleri için sigorta istemeden daha yüksek maa ş la ça-
lış may ı  tercih etmektedirler. Ayr ı ca pek çok ki ş inin 
kafas ı nda gelece ğ i kurmaktan çok bugünü kurtarmak 
vard ı r. Bu durum i ş veren aç ı s ı ndan da avantajl ı  görül-
mekte ve i ş verenler bu nedenle böyle bir eme ğ i kul-
lanmay ı  kârl ı  bulmaktad ı rlar. 

Kay ı t d ışı  birimlerde sendikala ş ma söz konusu 
olmad ığı ndan, İ stanbul konfeksiyon sanayii üzerine 
gerçekle ş tirilen bu çal ış mada sendikal ı  i ş çi oran ı n ı n 
çok dü ş ük oldu ğ u ve yaln ı zca çal ış an kad ı nlar ı n 

Esnek üretim 
örgütlenmesinin emek 
süreçleri üzerindeki 
etkisi son dönemde çok 
yoğ un tartışı lmas ına 
karşı lık, konfeksiyon 
sanayiindeki 
çalış anları n bu yeni 
üretim örgütlenmesi ve 
üretimde teknolji 
kullan ı m ı  gibi 
konulardan fazlaca 
etkilenmedikleri 
görülmektedir. 
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E 

yüzde 10'unun sendikal' olarak çal ış tıldan görülmek-
tedir. 

Çalış ma kötü fiziksel ko ş ullarda gerçekleşmekte-
dir. Istanbul'daki konfeksiyon atölyelerinin pek ço ğ u 
kötü çalış ma ko ş ulları  sergilemektedir. Gözlendi ğ i ka-
darıyla pek çoğunda temizlik ve havaland ırma sorun-
ları  vardır. Tuvaletler genellikle kullan ış sız ve kirlidir 
ve içerde tuvalet kosusu yo ğun olarak duyulmaktad ır. 
Havalandırma özellikle çok s ıkışı k ortamlarda ve yaz 
ayları nda büyük sorun yaratmaktad ı r Pek çok atölye-
nin ı s ı nma sorunu halledilmemi ş tir. Ayrıca gürültü 
son derece rahats ız edicidir. özellikle atölye olarak ta-
sarlanmamış  ve sonradan dönü ş türülmü ş  yerlerde bu 
sorunlar çok daha fazla ya ş anmaktad ı r. 

Kad ı nlar ı n işgücü Piyasas ında Yoğun Olarak 
Yer Almalar ı n ı n Onlar ı n Çal ış ma Dışı  
Yaş amlar ı nda Yaratt ığı  Farkl ı l ıklar 

Ailenin geliri içinde yads ı namaz katk ı s ı  kad ı n ı n 
aile içindeki söz hakk ı n ı  artı rmaktadı r. Elde edilen 
değ erlere göre ortalamada kad ı n ın aile bütçesine kat-
kı s ı nın yüzde 40 oldu ğ u görülmektedir. Bu aile geliri 
içinde az ımsanmayacak bir orand ır. 5  Bu rakamlara ba-
kı ldığı nda kad ı n ı n kazand ığı  paran ın ailenin geçimi 
için çok önemli oldu ğ u ortaya ç ıkmakta ve ailelerin 
ancak evli kad ınların veya kızların çalış mas ı  ile kentte 
yaş amlar ı nı  sürdürebildikleri görülmektedir. İ stanbul 
konfeksiyon sanayii bulgular' Latin Amerika ve Ame-
rika'daki az ınl ık gruplara ili şkin çal ış malarda öne sü-
rülen kadı nları n çalış mas ı n ı n evdeki güç ili şkilerinde 
büyük bir farkl ı l ı k yaratmadığı  şeklindeki görü ş ler-
den (Buechler, 1985; Fernandez-Kelly, 1983b; Pes- 

sar, 1994; Lawson, 1992) oldukça farkl ıdı r. Öncelikle 
kad ınların çal ış maya art ık kendilerinin karar verdi ğ i 
ortaya ç ıkmaktad ır. Kadınların çal ış may ı  bir ya ş am 
biçimi olarak benimsedikleri ve k ı sa vadede i ş ten ay-
rı lmak gibi bir düşünceleri olmadığı  gözlenmektedir. 
Özellikle birkaç işe girip ç ıktıktan ve bir i ş  deneyimi 
elde ettikten sonra kad ınlar i ş  değ iş tirmeye kendileri 
karar vermekte ve bu i ş i kendileri bulmaya ba ş lamak-
tadır. İ lk işe girerken bile kad ınların çoğ u çal ış maya 
kendilerinin karar verdi ğ ini söylemektedir (yüzde 
79.8). 

İkinci olarak, kazan ı lan paranın çoğunun yine ai-
lenin gelirine kat ı lmasına karşı lık, paranın harcan-
mas ı na ili şkin kararlarda artık kad ı nları n da etkin ol-
duğ u görülmektedir. Kazan ı lan paran ın nas ı l harcan-
dığı  konusuna gelince, kad ınların ancak yüzde 26.9'u 
bu konuda tamamiyle kendisi karar vermektedir. Ka-
dınları n yüzde 17.7'sinin hiç söz hakk ı  yoktur; yüzde 
57.4'ü ise kocas ı  veya ailesi ile birlikte harcamaya ka-
rar vermektedir. Kad ınlar bu konuda konu şurken ken-
dilerine oldukça güvenli görünmektedir ve art ık çoğu-
nun karar vermede etkin hale geldi ğ i anlaşı lmaktadır. 
Para kazanma durumuna gelmek ve bunun aile için 
çok önemli olduğunun bilincine varmak kad ınları  ka-
rar verme a ş amas ında etkin hale getirmektedir. 

Öte yandan ailenin kadı n ı n çalış ması na yaklaşı - 
m ı nda değ iş im olmaktad ı r. Artık İ stanbul gibi ikinci 
ve üçüncü nesil göçmenleri bar ındıran bir metropolde 
kadınlar ın çal ış mas ı n ın doğ allaş tığı  anlaşı lmaktad ı r. 
Ailenin kad ının çal ış mas ı  konusundaki düş üncelerine 
bakı ldığı nda, evli kad ınların kocalann ın yüzde 34.9'u 
kanları= çal ış mas ına olumlu bakmaktad ır. Bunun 
yan ı  s ıra, kadınların yüzde 76's ı  kocalann ın i ş yerinin 

belirlenmesinde bir etkisi olmad ığı n ı  
söylemektedirler. Bu ilginç bir sapta- 
mad ır zira kad ınların çal ış ma ve çal ış a- 
cak yerin seçiminde özgürle ş tiklerini 
göstermektedir. Nitekim kocan ın işyeri- 
nin özellikleri konusunda istediklerine 
bak ı ldığı nda en büyük talebin i ş yerinin 
yak ı n olmas ı  olduğ u görülmektedir 
(yüzde 36.1.) Bu daha önce de sözetti- 
ğ imiz gibi kad ını  denetleyebilme güdü- 
sünden, ayr ıca da kad ının dış arıda daha 
az zaman geçirmesini ve evdeki i ş leri 
aksatmamas ını  istemekten kaynaklan- 
maktad ır. Burada ilginç nokta daha ön- 
ceki çal ış malarda ortaya ç ıkan evli ve 
bekâr kad ınlar ın çal ış malarına verilen 
tepkilerdeki fakhl ık (Ş enyap ı l ı , 1992; 
Ecevit, 1991) İ stanbul örneğ inde ve za- 

IKTISAT DERGISI MART98 49 

pe
cy

a



Aile bütçesine daha fazla katk ıda 
bulunan, söz hakk ı  artan ve yeni bir 

kimlik aray ışı nda olan kad ı nlar ı n 
çalış ma d ışı ndaki ya şamlar ı n ı n büyük 

ölçüde de ğ iş medi ğ i görülmektedir. 

d ı r. Türkiye'de evlenme 
yaşı  ortalamas ı n ın giderek 
yükselmesine kar şı l ı k, er-
ken ya ş ta evlilikler hala 
sürmektedir. İ stanbul örne-
ğ inde, çal ış an kad ı nlar ı n 
yüzde 43.4'ünün evli oldu-
ğ u, bunlardan da yüzde 
86's ı n ı n çocu ğ u olduğ u gö- 

ba ş ka semtlerdeki tan ı d ı k 
ve arkada ş lar ı  ziyaret et-
mek (yüzde 12.0), kad ı n ı n 
ev ve i ş  d ışı ndaki ili ş kile-
rinin tan ı mlamaktad ı r. 
Kent mekânlarm ı  al ış veri ş  
ve ev ziyaretleri d ışı nda 
kullananlar (sinema, tiyat-
ro, piknik, gezme, di ğ er) 

ı  

man içinde ortadan kalkm ış  gibi görünmektedir. An-
cak çal ış ma zorunlulu ğ u, kad ı n emeğ ine olan yo ğ un 
talep, ücretlerin görece yüksekli ğ i "ay ıp", "günah" gi-
bi kavramlar ı  giderek yok etmektedir. 

Kad ı nlar ı n Çal ış malar ı na Karşı l ı k Çal ış ma 
D ışı  Yaşamlar ında Değ iş meyenler 

Çalış ma ile kadı nları n artan yükleri bölü büyük 
ölçüde artmaktadı r. Aile bütçesine daha fazla katk ıda 
bulunan, söz hakk ı  artan ve yeni bir kimlik aray ışı nda 
olan kad ınların çal ış ma dışı ndaki ya şamların ı n büyük 
ölçüde değ iş mediğ i görülmektedir. Özellikle evli ve 
çocuk sahibi olan kad ınların çal ış ma ile birlikte yükle-
rinde büyük art ış  olmakta- 

Kadı n ı n yaş am ı  evle çal ış ma mekön ı  arası na sı -
k ış maktad ı r. Kad ı nlar, dar ya ş am çevresi nedeniyle 
kentte oldukça uzun zamand ı r ya ş amas ı na, yüzde 
30'unun İ stanbul doğ umlu olmas ı na kar şı l ı k, kenti ta-
nımamaktad ı r. Anket kapsam ı ndaki kad ı nlar ı n yüzde 
36.1'i İ stanbul'un hiçbir yerini bilmediklerini belirt-
miş lerdir. Kente yeni gelen kad ı nlar için kabul edile-
bilecek bu durumun ikinci nesil göçmen kad ı nlarda da 
bu denli yüksek olmas ı , kentte uzun süredir oturma 
sonucunda ya ş am çevrelerinin fazlaca geni ş lemediğ ini 
ortaya koymaktad ı r. Kad ı nlar ı n bir k ı sm ı n ı n ev ve i ş  
d ışı nda gitti ğ i yerler aras ı nda al ış veri ş  amaçl ı  
mekanlar öne ç ıkarken, di ğ er bir k ı sm ı  için, kom ş uya 
  gitmek (yüzde 18.7) ya da 

rülmektedir. 6  Kentte ya ş am ve çal ış ma, çocuk say ı s ı n-
da azalmay ı  beraberinde getirmekle birlikte İ stanbul 
konfeksiyon sanayiinde çal ış an kad ı nlar aras ı nda ço-
cuk say ı s ı  bir olanlar ı n oran ı  yüzde 33.7, iki olanlar ı n 
oran ı  yüzde 44.4 ve üç olanlar ın oran ı  yüzde 11.2 ol-
duğ u görülmektedir. 

Çocuk sahibi olabilmek için çal ış malar ı na ancak 
k ı sa süreli ara veren veya verebilen 7  kad ınları n çocuk-
lar ı n ı n bak ı m sorununu geçmi ş te oldu ğ u gibi akra-
bal ı k sistemleri içinde çözmeye çal ış t ı klar ı  görül-
mektedir. 8  Ancak, kad ı n eve geldiğ inde çocuklar ı n 
bak ı m ı  tümüyle annenin üzerine dü ş mektedir. 
Ara ş t ı rma bulgular ı  ev i ş lerinde payla şı m ı n henüz az 
olduğ unu göstermektedir. Çe ş itli dünya deneyimle-
rinde ve Türkiye'de yap ı lan çal ış malarda görüldü ğ ü 
gibi (K ı ray, 1985; Ka ğı tç ı başı , 1979; Ba ş aran, 1985) 
istisnalar d ışı nda kad ı nları n çal ış mas ın ı n evde yüklen-
dikleri sorumluluklarda önemli bir farkl ı l ı k yaratma-
dığı  görülmektedir. Ancak yine de durumun art ı k es-
kisi gibi olmad ığı  ve yava ş  da olsa, kad ı nlar ı n çal ış -
mas ı  bir zorunluluk ve bir ya ş am biçimi haline geldik-
çe, bir değ i ş im ortaya ç ıkmaktad ı r. Ev i ş lerini kocas ı  
ile veya aile bireyleriyle payla ş anlar yüzde 13 gibi bir 
orandad ı r. Öte yandan, kad ı nlar ı n ev i ş lerinde kendi-
lerine yard ı m edilmesi konusunda çok beklentili ol-
mad ığı  da görülmektedir. Örne ğ in kad ı nlar ı n yüzde 
36.1'i kendilerine yeterince yard ı mc ı  olunmad ığı ndan 
ş ikayetçi iken, di ğ erleri böyle bir beklentinin içinde 
değ ildir. 

ise toplam ı n yüzde 14'ünü olu ş turmaktad ı r. Sinema ve 
tiyatroya gittiklerini belirtenler ço ğ unlukla bekâr ka-
dı nlard ı r. 

Ev ve i ş lerinin konumu konusunda dü ş ünceleri, 
onlar ı n kent mekâmn ı  nas ı l kullanmak istedi ğ i konu-
sunda ipuçlar ı  sağ larken, ayn ı  zamanda toplumsal ili ş -
kileri ve ya ş amların ı  nas ı l düzenlemek istediklerini de 
yans ı tmaktad ı r. Anket kapsam ı ndaki kad ı nlara, i ş yeri-
nin eve yak ı n olmas ı n ı  isteyip istemedikleri soruldu-
ğ unda kad ı nlar ı n yüzde 31.6's ı  yak ı n olmas ı n ı  isteme-
diklerini belirtmi ş lerdir. Bu görü ş ü payla ş anlar çoğ un-
lukla bekâr kad ınlar olup, kendi ya ş am çevrelerindeki 
aile, akraba ve kimi kez kom ş ular ı n da kat ı ld ığı  top-
lumsal denetimden kaçmak istemektedirler. Bu kad ı n-
lar için i ş yerinin ö ğ le aras ı  dola ş abilecek merkezi bir 
semtte yer almas ı  çok önemli bir ölçüttür. Ö ğ le ara-
s ı nda k ı z arkada ş lar ı  ile dola ş ma veya erkek arkada ş -
lar ı  ile aile çevresinden biri olmadan bulu ş ma müm-
kün olabilmekte ve kad ı n k ı s ı tl ı  bir zaman diliminde 
de olsa kendini tüm denetimin d ışı nda özgür hisset-
mek istemektedir. i ş yeri sahipleri ile yap ı lan görü ş -
melerde baz ı  mahallelerde i ş gücü bulmakta zorland ı k-
ları , daha yüksek ücret vermelerine kar şı l ı k i ş çi bula-
mad ı klar ı , bunun nedeninin de i ş yerinin bulundu ğ u 
semtin genç k ı zlar taraf ından sevilmedi ğ i ortaya ç ı k-
m ış t ı r. Pek çok i şyerinin servis arac ı  bulunmas ı  nede-
niyle uzakl ığı n fazla olmas ı  herhangi bir sorun yarat-
mamakta, uzakl ı k bir anlamda evden daha fazla uzak 
kalma anlam ı na gelmektedir. Buna kar şı l ı k evli kad ı n- 
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lar ın i ş yerlerine yak ın olmas ını  yeğ ledikleri ve i ş ten 
ç ı kt ı ktan sonra evdeki i ş lerini yapabilmek için, za-
mandan tasarruf etmenin onlar için önem kazand ığı  
görülmektedir. 

Sonsöz 

Emek yoğ un sektörlerde fason ili şkilerle ve kü-
çük i ş letmelerin devreye girmesi ile sa ğ lanan esnek-
likler ve olu ş turulan üretim düzeni dünya piyasalar ı na 
ula ş may ı  sağ lamaktad ı r. Bu tür bir üretim ör-
gütlenmesi teknolojisi fazlaca geli şmemiş , i ş gücü ni-
teliğ i dü ş ük, en önemli üstünlü ğ ü emek fazlas ı  olan 
ülkeler için d ış a aç ı lman ın ilk basamağı n ı  oluş turmak-
tad ı r. Basit ve ucuz konfeksiyon ürünleri ile dünya pi-
yasas ı na eklemlenmeye çal ış man ı n dikte ettirdi ğ i bu 
ko ş ullar ı n, ürünün tipi ve niteli ğ inde dönü ş me 
sağ lanamad ığı  sürece büyük ölçüde de ğ i ş mesi söz 
konusu de ğ ildir. Çünkü yap ı lacak düzenlemelerin ço-
ğ u maliyetin yükselmesi anlam ı na gelmektedir. Bu 
nedenle de firmalar ı n kay ı ts ız, i ş gücünün güvencesiz 
ve çal ış ma ko ş ullar ı n ı n zor ve kötü olmas ı na göz 
yumulmakta, yasal bir çerçeve olmas ı na kar şı l ı k 
aksakl ı klar ı  görmezlikten gelmek en kolay çözüm ola-
rak ortaya ç ı kmaktad ır. Konfeksiyon sanayii d ı sat ı m-
da önemli bir ba ş lang ı c ı  bu sektörde çal ış an kad ı nla-
r ı n sayesinde gerçekle ş tirimi ş tir. Ancak sektördeki 
ürün yap ı s ı n ın değ i ş mesi ve tasar ı m ve moda a ğı rl ı kl ı  
art ışı  farkl ı  tiplerinin ağı rl ı k kazanmas ı na neden ola-
caktı r. 

Bu at ı l ı m ı n bedeline de bu sektörde çal ış an ka-
d ı nlar sessizce ödemi ş lerdir ve ödemektedirler. Ancak  

bu sektörde çal ış an kad ınların giderek 
kimliklerini kazand ıkları  ve toplumsal 
taleplerini k ı sı tl ı  da olsa belirttikleri gö-
rülmektedir. Kad ınlar i ş gücü piyasas ı n-
da önemli olmaları n karşı lığı n ı  almaya 
çal ış makta ve çal ış ma hayat ı nda çe ş itli 
stratejiler geli ş tirmektedir. Bu bir ölçü-
de çal ış ma hayatı  dışı na aile ve toplum-
sal ili şkilerine yans ımaktad ır Buna kar-
şı l ık toplumsal düzenleme mekanizma-
lar ı n ı  belirlemekle sorumlu olanlar ı n, 
bu kad ınlan ve onlann taleplerini yok-
saymaya devam ettikleri görülmektedir. 
Devlet ile tüm toplumsal kesimler ara-
s ı nda sessiz bir anla ş ma sürmekte, bu 
sektörde çal ış an kad ı nlar da elde et-
tiklerini kaybedecekleri dü ş üncesi ile 

Atila Cang ı r bu uzlaş maya ayak uydurmaktad ı r. An- 
cak bu sektörde çal ış an kad ı nlar gide-

rek kendilerine güvenleri ve talepleri artan kad ı nlar-
dır. Gelecekteki toplumsal de ğ i ş menin öncülüğ ünü de 
bu kad ı nlar ı n yüklendiğ ini görmek ş aşı rt ı c ı  olmaya-
caktı r. 

Bugün konfeksiyonda çal ış an kad ınları n toplum-
dan iki temel talebi vard ı r. Bunlardan ilki eğ itimdir. 

Bu genç i ş gücünün okumu ş  olma tutkusu üzerinde 
durmak gerekir. Mevcut duruma çok tepki vermeyen 
ve halinden ş ikayet etmeyen kad ı nlar daha iyi bir e ğ i-
tim alm ış  ve özellikle üniversite e ğ itimi alm ış  olmak 
istemektedirler. Onlara göre mevcut durumdan farkl ı  
ko ş ullarda çal ış manın tek yolu e ğ itim alm ış  olmaktan 
geçmektedir. 

İkinci talepleri daha nitelikli i ş lerde çal ış abilme-
lerinin sağ lanmas ı d ır. Kad ı nlar ın çal ış may ı  ve para 
kazanmay ı  bağı ms ı zl ı klar ı na kavu ş man ı n bir arac ı  
olarak görmekten çok, iyile şen maddi ko ş ulları  huzur-
lu bir yaş am ın önemli bir ö ğ esi olarak alg ı lamakta ve 
yüzde 80.5'i seçme ş ansları  olsa yine çal ış mak isteye-
ceğ ini belirtmektedir. Ama yap ı lan i ş in niteli ğ inin 
farkl ı  olmas ı  ko ş uluyla. 
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Notlar 

1  İ stanbul Konfeksiyon Sanayii'ne yönelik alan ara ş t ı r-
mas ı nda 210 firmada çal ış an 500 kad ı n ile yüz yüze anket 
çalış mas ı  yap ı lm ış t ır. Kad ı nlarla ilgili saha çal ış mas ı  ön-
cesinde 225 firmay ı  kapsayan bir anket çal ış mas ı  gerçek-
leş tirilmi ş tir. Anket kapsam ı  içinde 24 giri ş imci kad ı n, 35 
aile iş letmesinde çal ış an kad ı n ve 48 evde i ş  yap ı n kad ı n ve 
389 ücretli çal ış an kad ın yer alm ış  ve ortak soru anketi yan ı  
s ıra, farkl ı  kad ın tiplerine yönelik özel anketlerde uygulan-
mış tı r. 
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2  Ailede ortalama çal ış an say ı sı  2.5 olup, baba d ışı nda-
ki aile bireylerini çoğ unluğ u konfeksiyon sektöründe çal ış -
maktadır. 

3  Ş ubat 1996 rakamlanna göre çal ış an kadınların yüzde 
47'si 5-10 milyar aras ı nda gelir elde etmektedir. Yüzde 
27.8'i 10-20 milyon aras ında kazan ı rken, yüzde 12.8'i 2-5 
milyon aras ında kazanmaktad ır. 2 milyondan az kazananla-
lin oran ı  ise yüzde 3.2'dir ve bu gelir grubunun yar ı sını  eve 
i ş  alanları  oluş turmaktad ır. 

4  Annelerin çocuk bakma konusunda en büyük deste ğ i 
yine kendi anneleri olmaktad ır. Kad ınların yüzde 21.3'ü an-
nelerinden, yüzde 13'ü de kay ı nvalideden yard ım almakta-
d ır. Gerekli oldu ğ unda ailenin diğ er kad ın bireylerinden de 
yard ım istenmektedir. 

5  Porto Riko'da yap ı lan araş tırmada da benzer bulgular 
elde edilmi ş tir. Bu ülkede konfeksiyon sektöründe çal ış an 
kad ı nları n kazand ığı  paran ın ailenin kazanc ım yüzde 40' ı n ı n 
altına düşmediğ i, evli kad ı nlarda ise bu oran ın yüzde 50-60 
düzeyinde olduğu ve kad ı n ın çal ış mamas ı  durumunda geçi-
minin mümkün olmad ığı  görülmektedir. (Safa, 1983). 

6  Türkiye'deki metropoliten alanlarda ya ş ayan ve çal ı -
ş an kad ı nlar ı n çocuk say ı lan ile ilgili veriler ile Latin Ame-
rika ülkelerindeki aile tip ve büyüklü ğü önemli farkl ı l ı klar 
göstermektedir. Meksika'da bu tür i ş lerde çal ış an kad ı nları n 
ailelerin yüzde 53'ünde 14 ya şı n alt ı nda 1-3 çocu ğ un oldu-
ğ u, 4-7 çocu ğ a sahip ailelerin ise yüzde 20'ye ula ş tığı  belir-
tilmektedir (Femandez Kelly, 1983). 

7  İ stanbul konfeksiyon sanayiinde çal ış an kad ı nlar ı n 
yüzde 24.1 do ğ umdan sonra i ş e ara vermediklerini söyle-
mektedir. Kad ınları n yüzde 10.8'i bir aydan daha az süre ça-
lış maya ara verdi ğ ini belirtirken, kad ı nları n yüzde 34.9'u ise 
çalış maya 1-6 aya ara verdiklerin belirtmektedir. 

Çal ış an kad ı nlar çocuklar ın büyütürken yine aile des-
teğ i ile bunu başarmaya çal ış makta, çocuklara a ğı rl ı kl ı  ola-
rak kad ı nı n annesi (yüzde 21.6), kay ınvaldesi (yüzde 13.0) 
bakmakta, ücretli kad ın kullananlann oran ı  ise yüzde 7.6'da 
kalmaktad ır. 
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Çal ış ma Yaş am ı nda Cinsiyete 
Dayal ı  Ayr ı mc ı l ı k: Bankac ı l ı k 

i şyerlerinden Örnekler' 
Dilek Ş enel * 

Giri ş  

K onuya giri ş  yaparken, kad ı n hareketine ili ş kin 
(dü ş ünsel ve olgusal düzeyde) birkaç de ğ ini 
yararl ı  olacakt ır. Bu değ iniler, ayn ı  zamanda, 

daha sonra aktar ı lacak bilgilerin anla şı lmas ı nda bir 
çerçeve olu ş turacakt ı r. 

Kökleri bir hayli derinlere inen feminist hareket 
1970'lerde yeniden canlanm ış t ır. "Yeni feminist hare-
ket" ad ı  verilen bu canlanmada, kad ı n mücadelesi (da-
ha önceleri de oldu ğ u gibi)   
sosyal mücadelelerin yük-
selmesine ko ş ut olarak ge-
li ş mi ş tir. 1970'li y ı llar, tüm 
dünyada büyük bir krizin 
(geli ş mi ş  ülkelerden azge-
li ş mi ş lere do ğ ru dalga dal-
ga yay ı larak) ya ş and ığı  bir 
dönemdir. Piyasalarda da-
ralma ya ş anm ış , küresel-
le ş me ve rekabet gücü kazanma gerekçeleri ile özel-
likle ücretli kesim üzerinde yo ğ un bask ı lar kurulmu ş -
tur. Günümüze kadar süren bu geli ş melerin i ş gücü pi-
yasalar ında neden oldu ğ u daralmalar; i ş gücü piyasala-
rı n ı n "esneklik" ad ı  alt ı nda düzenleme d ışı  b ı rak ı lmas ı  
(deregülasyonu) çabalar ı  öncelikle kad ı n çal ış anlar ı  
önemli ölçüde etkilemektedir. 

Kad ı nlar gündemin ön s ı ralar ı nda yer al ı rken; 
kad ı n sorunlar ı n ı n gündemden politikaya, politi-
kadan uygulamaya geçi ş i hem uzun zaman alabilmek-
te; hem de güçlü destek ve çabalar ı  zorunlu k ı lmakta-
d ı r. 

Kad ı n sorununu gündeme getirenler uzun y ı llar 
kad ı n ı n edilgen, ba ğı ml ı  ve erke ğ e göre ikincil ko- 

* Milli Prodüktivite Merkezi Uzman ı  

numunu öne süren dü ş ünceye kar şı  sava şı m ver-
mi ş lerdir. Bu sava şı mda, somut bilgi ve istatistiklerin 
yetersizli ğ i veya istatistiksel veri ve de ğ erlendirme-
lerde erkek egemen görü ş lerin çok fazla yer almas ı  
nedeniyle yeterince etkili olunamam ış t ı r. Kad ı nlar ı n 
ya ş am ko ş ullar ı ; aileye, eviçi üretime, ekonomiye 
olan katk ı lar ı  hemen hemen "görünmez" bir nitelikte 
yorumlanm ış  veya hiç yorumlanmam ış t ı r. İ statistiksel 
çal ış malar ı n büyük bir bölümü cinsiyete dayal ı  bilgi 
derleme ve de ğ erlendirmeleri gözard ı  ederken, erke-
ğ in ya ş am ko ş ullar ı  ve katk ı lar ı n ı  ön planda tutmu ş -
tur. 

Kad ı n ve erkek ya ş am ı nda 
en önde gelen farkl ı l ı k ka-
d ı n ı n çocuk do ğ urmas ı n-
dan, aile ve ev yönetimi 
sorumluluklar ı n ı  hemen 
hemen tümüyle üstlenmi ş  
olmas ı ndan kaynaklan-
maktad ı r. Yap ı lan ara ş t ı r-
malar, kad ı nlar ı n (sosyo-
ekonomik konumlar ı  ne 

olursa olsun) toplumsalla ş ma sürecinde, ataerkil aile 
yap ı s ı  içinde kad ı nl ı k rolüne uygun olarak yeti ş tiril-
diklerini, onlar ın da kendi rol alg ı lamalar ı n ı n bu yön-
de geli ş tiğ ini gözler önüne sermektedir. 

Çal ış ma Yaş am ı nda Cinsiyete 
Dayal ı  Ayr ı mc ı l ı k 

Ekonomik alandaki kad ı n ara ş t ı rmalar ı nda kar şı -
laşı lan önemli bir sorun, ekonominin tümünde ve "ça-
l ış ma ya ş am ı " olarak tan ımlanan alanlarda, konunun 
"örtülü bir biçimde" erkek cinsiyeti özne al ı narak i ş -
lenmi ş  olmas ı dır. Bu bak ı mdan, ekonomide, kad ı n ça-
l ış mas ın ı n büyük bölümü görmezden gelinmektedir. 
Bunun da kayna ğı  "ekonomik etkinlik" tan ı m ı d ı r. 

İstatistiksel çal ış malar ı n büyük bir 
bölümü cinsiyete dayal ı  bilgi derleme 
ve değ erlendirmeleri gözard ı  ederken, 
erkeğ in ya şam ko ş ullar ı  ve katk ı lar ı n ı  

ön planda tutmu ş tur. 
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Ekonomik etkinlik kavram ı , çoğunlukla, evin dışı nda 
gerçekle ş tirilen ve gelir getiren çal ış maları  kapsamak-
tad ır. Böyle olunca kad ınların evi ş lerinde harcad ıkları  
gelir getiren veya getirmeyen üretimleri "görünmez" 
olmaktad ır. "Çal ış an kad ı n" tan ımı  ise, bir erkekte 
olağ an say ılan i ş leri yapan kad ınlar için kullan ı lmak-
ta; ya ş am ı  çalış ma üzerine kurulu diğ er kadı nlar, san-
ki "çalış mayan bir kitle" durumuna dü şmektedir. Öyle 
ki, bu "görünmezlik" içinde nüfusun yar ı sını  olu ş turan 
kad ı nlar "bir asalaklar ordusu" olarak de ğ erlendirile-
bilir. 

Kad ı nlar ın ekonomik alanda kar şı laş tıkları  "e ş it-
sizlik" bununla da s ın ı rl ı  kalmamakta; ücretli i ş gücü 
piyasalar ı nda kad ı n ı n konumu incelendiğ inde, ayn ı  
mesleğ i yürüten kad ı n ve erkek çal ış an, ayn ı  toplum-
sal kategoride yer almalar ı  nedeniyle e ş itmi ş  gibi alg ı -
lan ı rken; kad ı n ın daha a ş ağı  bir konumda olduğu orta-
ya ç ı kmaktad ır. "Çal ış ma ya ş am ında cinsiyete dayal ı  
ayr ı mc ı l ı k" olarak isimlendirilen bu uygulamalar da, 
bu ara ş t ı rmada olduğ u gibi çe ş itli boyutlar ıyla ele al ı -
n ıp incelenmektedir. 

Kad ı nlar ı n ekonomik etkinliklere kat ı l ı mlarında 
büyük ölçüde, yatay meslek ayr ı mc ı lığı  (yani dü ş ük 
statülü kesimlerde ve mesleklerde çal ış malar ı ) ve 
dikey meslek ayr ı mc ı l ığı  (yani sahip olduklar ı  
mesleklerde, kad ı nları n erkeklerle e ş it olmayan ko-
numlarda çal ış malar ı ) ile yüzyüze geldikleri görül-
mektedir. 

Çal ış ma ya ş am ında cinsiyete dayal ı  ayr ı mc ı l ı k 
uygulamalar ı n ın nedenlerinin, kad ı n ı n kendini alg ı la-
mas ı  baş ta olmak üzere kad ı n ın alg ı lanmas ı ndan, ör-
güt kültüründen ve toplumun genel yap ı s ından kay- 

* nakland ığı  kurgulamas ı  içinde; ara ş tı rman ın cinsiyetçi 
ayr ımc ı l ı k alan ı ndaki bilgi birikimine katk ı ları  ş u nok-
talarda toplanabilir: 

İ lk saptamalar kad ı n ın kendine bak ışı  ve toplu-
mun kad ı na bakışı  noktas ı nda yap ı lacakt ır. Kad ı nlar 
genelde oldu ğ u gibi çal ış ma ya ş am ı nda da, farkl ı  bir 
kategori olarak alg ı lanmaktad ır. Genel olarak, erkek-
lerin as ı l bulunmaları  gereken yer "i ş yeri", kad ı nları n-
ki ise "ev ve aile" olarak kabul edilmektedir. Yani ka-
d ı n ı n çal ış mas ı  "ikincil" say ı lmaktad ı r. Dolay ı s ı yla 
kad ı n çal ış an da kendisini bu çerçeve içinde görmek-
tedir. 

Kad ı n çal ış anların "ev kad ınlığı " kimliğ ini üzer-
lerinden atamam ış  olmalar ı , çal ış ma yaş am ı nda onla-
r ı n belli kal ı plarla de ğ erlendirilmelerini kolayla ş t ı r-
maktad ı r. Kad ı nlar ı n eve ve çocu ğ a ili şkin sorumlu-
luklar ında erke ğ e göre a şı r ı  yük yüklenmi ş  olmalar ı , 

onları  i ş yerlerinde somut olumsuz sonuçlarla kar şı  
karşı ya getirmektedir. Çal ış ma nedenleri, i ş e girip-
ç ıkma, erken emeklilik, izin ve rapor kullan ı m ı , evlen-
me ve çocuk sahibi olma gibi konular hemen hemen 
bütünüyle kad ın çalış anlar söz konusu oldu ğ unda gün-
deme gelmektedir. 

Eğ itim, düzeyi, toplumsalla şma süreçleri, içinden 
geldikleri ve ş imdi sahip olduklar ı  sosyo-ekonomik 
düzeyler, i ş yerindeki konumlar ı ; kad ı nlar ın "meslek 
rolü" alg ı lamalar ın ı  farkl ı la ş t ı rmaktad ı r. Ayrı ca örgüt 
kültürü de, bu konuda önemli bir rol oynamaktad ı r. 
Ancak yine de, kad ınlar ın bu konuda ciddi bir ikilem 
içinde oldukları  söylenebilir. 

Bankac ı l ı k işyerlerinde Cinsiyete Dayal ı  
Ayr ı mc ı l ı k Uygulamalar ı  

Bankac ı l ı k sektörü, ülkemizde, kad ı nlar ı n yoğ un 
olarak yer ald ı kları  sektörlerin ba şı nda gelmekte; sek-
törde çal ış an ka- 
d ı nlar ı n say ı s ı  
mutlak ve oransal 
olarak art ış  göster-
mektedir. Buna 
bağ l ı  olarak, ban-
kac ı l ı k i ş yerlerin-
de, yönetim kade-
melerindeki ka-
d ı nlar ı n oranlar ı  
da yükselmekte-
dir. Bankac ı l ı k 
sektörü, ba ş ka ne-
denlerle de cinsi-
yete dayal ı  ayrı m-
c ı l ı k konusunda 
incelenmeye değ er bulunmaktad ır. Sektör, kamu-özel, 
büyük-küçük, geleneksel-çağ daş  gibi belli baş l ı  de ğ i ş -
kenler aç ı s ı ndan geni ş  olanaklar sunmaktad ı r. Banka-
c ı lık sektöründe çal ış an kad ı nlar ın büyük ölçüde, er-
keklerle ayn ı  i ş i yap ıyor olmalar ı ndan dolay ı , iki cins 
birbirine rakip durumundad ı r. Bankac ı l ıkta, her e ğ itim 
düzeyinde kad ı n ın istihdam edilmesi nedeniyle, ara ş -
tı rma alan ı nda geni ş liğ e ve çe ş itliliğ e sahip olunmak-
tad ı r. Bu nedenle, bankac ı l ı k i ş yerlerinde erkek yöne-
ticilerin yan ı  s ıra kad ı n yöneticilerin de gözlemlenme-
sini mümkün k ı lmaktad ır. Bütün bu nedenlerle, ban-
kac ı l ık sektörü, kaba ayr ı mc ı lığı n yan ı  s ı ra daha incel-
tilmi ş  ayr ı mc ı l ı k uygulamalar ı n ı n da ya ş and ığı  bir 
alan sunmaktad ır. Dolay ı s ı yla, bankac ı l ı k i ş yerlerinde 
elde edilecek bulgular, cinsiyetçi ayr ı mc ı l ığı n sadece 
bugünkü sorunlar ı na de ğ il, gelecekte kar şı la şı labile-
cek sorunlar ına da ışı k tutacak niteliktedir. 

Bankac ı lı k sektörü, 
ülkemizde, kad ınların 

yoğ un olarak yer 
aldıkları  sektörlerin 

başı nda gelmekte; 
sektörde çalış an 

kadınların say ıs ı  mutlak 
ve oransal olarak artış  

göstermektedir. 

• IKTISAT DERGISI MART'98 55 

pe
cy

a



4 

Kad ı nlar Rol Çatış mas ı  Yaşı yorlar 

Aile odakl ı  cinsiyetçi rollerin, çal ış ma yaş am ı  
içinde, özel alandan kamusal alana ta şı ndığı  görül-
mektedir. Genel sosyo-ekonomik yap ı  içinde olu ş mu ş  
ve kemikleşmiş  cinsiyetçi önyarg ı lar ve kal ıplar, örgüt 
içinde yeniden üretilmektedir. Bu genel bakışı n, bü-
yük ölçüde, kad ının kendine bak ışı  ve kendini alg ı la-
y ışı yla desteklendiğ i ve örgüt yap ı s ı  içinde türetilen 
yeni kal ıplarla beslendi ğ i gözlenmektedir. 

Birkaç örnek verilecek olursa: 

38 yaşı nda, lise mezunu, evli ve çocuklu, kamu 
bankas ında memur olarak çal ış an bir kad ın iş gören 
ş öyle konu şmaktadır: 

"Kadı nları n çalış mas ı  aslı nda pürüz. Evlendi-
ğ imde kay ı npederim iş ten ayrı lmam' istedi. Hem evde 
hem iş te çok yoruldu ğ umu gördüğ ünden, benim iyili-
ğ imi dü ş ünüyordu. (...) Kad ı n ı n sorumlulukları  çok 
fazla; kocas ı , alış veriş , evi ş leri..." 

Ayn ı  bankada çal ış an ve ayn ı  yaş ta, lise mezunu, 
evli ve çocuklu kad ı n memur da benzer görü ş leri dile 
getirmektedir: 

"Erkeğ in mesai saati sı n ı rlı . Erkeklerin tek yap-
tı kları  iş leri olduğ undan daha verimli, daha aktif, da-
ha dikkatli oluyorlar. Ama çal ış an kadı n bölünüyor; 
çocuklar, eş i, iş i ve evi aras ı nda bölününce verimlilik 
açı s ı ndan tabii ki fark oluyor. Sonuç olarak kad ı n 
y ıpranıyor. Erkeğ in asli ve tek görevi bir iş te çalışı p 
para kazanmak. Ama kad ı n ı n görevi hiçbir zaman bu 
olmuyor, olmas ı  da çok zor. Kad ı na düş en yorgunluk, 
paylaşamama, yardı mlaşamama. (...) Kadı n az çalı -
şı yor, kad ı n verimli olam ıyor görüş üne ben asla ka-
t ı lm ıyorum. Geçen gün bir erkek arkada ş  "iyi, iyi 
iznini de alm ış s ı n erken ç ık ıyorsun" dedi. "As ı l mesai 
ş imdi baş l ıyor, siz eve gidiyorsunuz mesai bitiyor" 
dedim. Ellerine gazetelerini al ıyorlar, geçiyorlar 
televizyonun kar şı s ı na. Saat yedi buçukta kalk ıyorum; 
on ikiden önce yatam ıyorum. Bence kad ı n yatağ a 
yatt ığı nda dinleniyor ancak; onun dışı nda sürekli 
ko ş turmaca. Eve giriyorum, inan ı n salonu gör-
müyorum. Üstümü de ğ iş tiriyorum, doğ ru mutfağ a; 
yemek haz ı rla, sofrayı  kur, yeme ğ i ye, mutfa ğı  
temizle..." 

Kamu bankas ı nda çal ış an, 37 ya şı nda, 
yükseköğ renimli, şef yard ı mc ı s ı  konumunda-
ki, bekâr bir kad ı n çal ış an ise şunları  söyle-
mektedir: 

"Ş ube müdürlü ğ ü sorumluluk istiyor. 
Ş imdi evli de ğ ilim, ama evlenebilirim. Geç 

çocuk sahibi olmu ş  olacağı m. Hem çocu ğ un sorumlu-
luğ u, hem bankan ı n sorumluluğ u. Belki kald ı ramam. 
Yani kafamda onlar da var; o beni engelliyor bir yer-
de. Kadı n ın hayatı nda hep ş u var: Ben iş imi eve göre, 
çocuğ umun durumuna göre ayarlamalıy ı m. Kendine 
olağanüstü durumlar için hep bir pay bı rakıyor. O da 
engelleyici oluyor tabii." 

Çağ daş 2  yap ı ya sahip olduğ u kabul edilen özel 
bankada çal ış an 26 ya şı nda, yüksekö ğ renimli, birden 
fazla yabanc ı  dil bilen, yönetici yeti ş tirme program ı  
ile bankaya girmi ş  olan, uzman yard ı mc ı sı  konumun-
daki, evli ve çocuksuz bir kad ın i şgören şöyle konu ş -
maktad ır: 

"Çok enteresan. Bizde öyle bir yeti şme tarz ı  var 
ki, mesela benim kocam bula şı k makinesine 
bulaşı kları  koyunca ben minnettar oluyorum. Bu 
aslı nda çok yanl ış  bir ş ey. Yani ben de d ış arı da 
çalışı yorum: eve geliyorum, baz ı  iş lerin yapı lmas ı n ı  
ben düşünüyorum. Erkeklerde böyle birdü ş ünce yok. 
Benim e ş im bana yardı mc ı  oluyor ve ben ona 
minnettar oluyorum. Bu saçma bir ş ey. Tabii ki ya-
pacak, daha fazlası n ı  yapmas ı  laz ı m asl ı nda. (...) Er-
keklerin duymad ığı  bir ev sorumluluğa duyuyor ka-
dı nlar nedense. Mesela bir misafirimiz gelecek olsa; 
toplantı  uzadığı nda aklı n ı z evde kal ıyor. Halbuki ne 
olacak, eş iniz önce gider, o karşı lar; ama gidip eliniz 
her yere değ sin istiyorsunuz, toparlamak istiyorsu-
nuz." 

27 ya şı nda, lise mezunu, ça ğ da ş  yap ı l ı  özel 
bankada çal ış an evli ve bir çocuklu kad ın i ş gören; ço-
cuk sahibi oldu ğ unda kar şı la ş tığı  sorunlar ı  ş öyle ak-
tarmaktad ır: 

"Benim çocu ğ um bebeklik dönemini annem de 
geçirdi; şu anda da görümcem bakıyor. Çocukla ilgili 
konularda aile desteğ i çok önemli. Çocuk oldu ğ unda 
aile düzeni çok etkileniyor. Bankan ı n kre ş i olsayd ı , 
hem izin kullanma olaylar ı  daha az olurdu, hem de 
kiş inin kendini i şe vermesi daha başka olurdu. Örne-
ğ in benim çocu ğ um şu anda hasta; bugün bu nedenle 
işe gelmemeyi bile dü ş ündüm. Kre ş  olsayd ı , hem ço-
cuğ umu bankan ı n doktoruna kontrol ettirebilirdim, 
hem de öğ le tatilinde gidip çocuğ umu görüp içim ra- 

hat ederdi." 

Yukar ıdaki aktarmalar, kad ı nların toplumsal-
laş ma süreçlerine, sosyo-ekonomik çevreleri-
ne, ald ıkları  eğ itime ve buna ba ğ l ı  olarak sahip 
oldukları  niteliklere ve i ş yerindeki konumlar ı -
na göre farkl ı l ı k ta şı d ıklar ı n ı  göstermektedir. 
Ama, hangi niteliklere sahip olurlarsa olsunlar; 
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kadınlar "çocuk bakımı " konusunda geleneksel rol da-
ğı lımın ı  meş ru görmektedirler. Bu kabul, daha e ş itlik-
çi ve paylaşı mcı  bir yap ı ya ula şmadaki en önemli en-
gelin kad ı nlar ı n kendileri tarafından sürekli olarak 
beslenmesi sonucunu doğ urmaktad ır. 

Eğ itim düzeyi, kad ın çal ış anların "meslek rol-
lerini önemsemelerinde önemli bir etmen olarak orta-
ya ç ı kmaktad ır. Eğ itim düzeyi yükseldikçe, ka-
dı nlar ın, geleneksel yap ının etkilerinden kendilerini 
kurtarma fı rsat ı nı  bulduklar ı  söylenebilir. Buna ek 
olarak, eğ itim etmeni, i ş gücünün niteliğ ini yükseltme-
de ve çal ış an ı  i ş ine güdülemede önemli bir rol oy-
namaktadır. Eğ itimli kadm, çal ış mayı  ve mesleki rolü-
nü, eğ itimsiz kad ına göre çok farkl ı  biçimde tan ımla-
maktadı r. 

Örgüt kültürü de, kad ı nların aile ve meslek rolle-
rine ili şkin tutum ve davran ış lar ında etkili olmaktad ı r. 
Görü şme yap ı lan kad ın çal ış anlardan, kamu bankam-
dakilerin, eğ itim düzeyleri orta ö ğ renimle s ın ı rlı  kal-
mış  olanlar ın hepsinin geleneksel yap ıda olduklar ı ; 
yüksek öğ renim görmü ş  kad ınların yarı  geleneksel ya-
pı da olduklar ı  görülmü ş tür. Yönetici konumundaki bir 
kad ın ise "e ş itlikçi" bir yap ı ya sahiptir. Özel bankala-
ra gelince, buradaki kad ınların (öğ renim düzeyleri ne 
olursa olsun) yar ı  geleneksel veya e ş itlikçi yap ıda ol-
duklar ı  bulunmu ş tur. Özel bankalarda kad ı nlardan 
profesyonel davran ış  beklenmekte; kad ın çal ış an eve 
ili ş kin sorunların iş e ta şı nmamas ı  konusunda sürekli 
bask ı  hissetmektedir. Kad ı nlar ın özel ya şama ili ş kin 
sorunlar ı n ı  kesinlikle i ş  yaş am ı nın dışı nda tutmalar ı -
nin gerekliliğ i; çal ış anlar ın örgütte ba ş arı l ı  olabilme-
lerinin önko ş ulu durumuna gelmektedir. Bu durum, 
özel ya ş amdaki sorumluluklar ı  erkeklere göre daha 
fazla olan kad ı nlar için a şı rı  bir yükleme olmaktad ı r. 
Evlenme, çocuk sahibi olma gibi konularda, kad ı nlar 
sürekli olarak zanl ı  durumundad ırlar ve bu türden ola-
s ı lıklar nedeniyle ek bir denetime maruz kalmaktad ır-
lar. 

Kad ın çal ış anlar ın, kad ı nlık rollerinden kurtulup, 
meslek rollerine yönlenmelerinde temel dinamiklerin, 
kad ı nlar ın denetiminde oldu ğ u söylenebilir. Yukar ıda 
sözü edilen etmenlerin yan ı  s ı ra, kad ı nların kimlik-
lerini edindikleri, içinde yeti ş tikleri ailelerin ve ayr ıca 
da, kad ınlar ı n ş imdi sahip olduklar ı  ailelerin önemi-
ni vurgulamak gerekir. Genellikle bu iki etmen, birbi-
rini destekleyici nitelikte i ş lemektedir. Gelir dü-
zeylerinin yüksekli ğ i, eve ve çocu ğ a ili ş kin so-
rumluluklar ın ba şkalarına aktar ı lmas ına olanak tan ı -
maktad ı r. Dü ş ük nitelikli kad ı n çal ış anlarda, çocuk 
bak ım ı  konusunda genelde ailelerin deste ğ i alınmak- 

tadır. Belki de bu kad ınlar, kad ınlık rollerinin alt ı nda 
ezildiklerinden, çağ daş  örgüt kültürü içinde de yer 
alsalar, kad ınların ev ve aile yükümlülükleri nedeniy-
le i ş yerinde doğ abilecek aksakl ıklan daha meş ru gör-
mektedirler. 

Kad ın çalış anların evi ile iş i aras ında s ıkışı p kal-
mas ında, kendilerinin oldu ğu kadar kocalann ın da ge-
leneksel veya e ş itlikçi yap ıda olmalan önem ta şı mak-
tad ır. Alan çal ış - 

Müfetti ş lik s ınav ında 
çok iyi bir puan ald ım; 

fakat memur olarak 
çağ r ı ldım. "Kei ğı dı n ız çok 

iyi ama bu y ı l müfetti ş  
yard ımc ı lığı na 

kad ı n almak 
• istemiyoruz" dediler. 

ni e ş leriyle pay- 
la ş maktan çok, gelir düzeyleri elverdi ğ i ölçüde bir 
yard ı mc ı ya, gelir düzeyleri elvermedi ğ inde ise ebe-
veynleri veya yak ı nları  olan hemcinslerine devret-
mektedirler. 

Kad ı nlar "Cam Tavan" ile Kar şı laşı yor 

Bankac ı lık i şyerlerinde, kad ınların en s ı kl ı kla ve 
yoğ unlukla kar şı laş t ı kları  ayrı mc ı l ık alan ı , meslekte 
yükselme diğ er bir deyi ş le "kariyer" dir. Bankada ça-
l ış an kad ınlar daha alt kademelerde y ığı lmakta; yöne-
tim kademelerinde erkekler yer almaktad ırlar. 

Görü ş me yap ı lan kad ı n çal ış anlar da bu olguyu 
çe ş itli ş ekillerde dile getirmektedir. Birkaç örnek ver-
mek gerekirse: 

Kamu bankas ında çal ış an, 32 yaşı nda, yüksekö ğ -
renimli, memur olarak görevli, belâr bir kad ın çal ış an 
ş unlar ı  söylemektedir: 

"Bence kad ı nla erkek arası ndaki avantaj-deza-
vantaj baş langı ç noktas ı nda belirleniyor. Ben s ı n ıj 
arkadaş ları ma bak ıyorum, memur olarak işe baş la-
yan bayanları n say ıs ı  çok fazla; hiçbir erkek arkada-
şı m memur olarak i şe baş lamadı . Hesap uzman ı , mü-
fetti ş . Yani güzel yerdeler ya da ş imdi hepsi müdür, 
müdür muavini. Statü olarak yüksek yerlerde hep er-
kekler var." 

Yine ayn ı  bankada çal ış an, 29 ya şı nda, yükse- 

mas ı ndan elde 
edilen bulgular, 
erkek çal ış anların, 
i ş  dışı ndaki so-
rumluluklar ı  ka-
dı nlarla payla şma-
ya yatk ı n olma-
d ı klar ı n ı  göster-
mektedir. Belki 
bunun da bir sonu-
cu olarak, kad ınlar 
ev ve çocukla 

yükümlülükleri- 
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"Bu y ı l şef yard ımc ı lığı  s ı nav ına 
gireceğ im için, çocuk dü ş ünüyordum 
ama erteledim. Karn ın ız burnunuzda 

mülakata girdi ğ iniz zaman ünvan 
verilmeyebilir." 

yapalı m seni" dedi. "Ben 
s ı nav ı  kazanm ış sam mü-
fettiş  olurum" dedim. "Bi-
zim çe ş itli yerlerde çok sa-
y ıda şubemiz var, nas ı l gi-
deceksin oralara" dedi. 
Olsun dedim. (O zaman 
evliydim ama, henüz çocu-
ğ um yoktu.) Adam bana 

çalışı r gibi görünen, ger-
çekten çal ış an ı n hep önü-
ne geçiyor. (...) Sorumlu-
luk aç ı s ı ndan, kadı n ı n da 
erkek kadar sorumluluk 
alabileceğ ini düş ünüyo-
rum. Ama kad ı nlar kadı n-
larla rahat çalış am ıyor-
lar. Bu çok enteresan ve 

4 

köğ renimli, uzman 'olarak görev yapan evli ve çocuklu 
bir kadın çalış an ın aktard ıklan ise ş öyle: 

"Müfetti ş lik s ı nav ı nda çok iyi bir puan aldı m; 
fakat memur olarak çağ rı ldı m. "Kâ ğı dı n ı z çok iyi 
ama bu y ı l müfetti ş  yardı mc ı lığı na kadı n almak iste-
miyoruz" dediler. Şu anda genel müdür yardı mc ı s ı  
olan jüri baş kan ı  ile görüşmeye gittim. "Neden müfet-
tiş lik istiyorsun, uzman  

yorlar. (...) Ben başı m ı  kaldı rıp etrafla ilgilenemiyo-
rum bile; çünkü o s ı rada ben (tıpk ı  evdeki gibi) orta-
lığı  toplamakla me şgul oluyorum. Erkekler ise "ne ol-
du, ne bitti" merak ı ; "yap ıp hemen hitireyim" yakla şı -
m ı  var. Kadı nlar aslı nda çok daha etkili çalışı yor; 
ama gözönünde hep erkekler oluyor. Yöneticinin çok 
basiretli olması  laz ı m; "kim gerçekten çal ışı yor, kim 
çalışı r gibi görünüyor" bunu bilmesi lazı m. Bunlara 
  dikkat edilmiyor; genelde 

söz dinletemeyece ğ ini an- 
lay ı nca, zaten senin tipin müfetti ş lik için fazla düz-
gün" dedi. Yani diyecek söz bulamad ı m bunun üstüne. 
Bak ış  öyle çünkü." 

36 yaşı nda, yükseköğ renimli, evli ve çocuklu, ş ef 
yard ımc ı s ı  olarak kamu bankas ı nda çal ış an bir kad ın 
ise şöyle konu şmaktadır: 

"S ı nava girdik. S ı nav sonuçları  açı klandı , ka-
zananlar genellikle bayanlar. Sonra bir terslik oldu; 
gene bir şeyler girdi araya. (...) Baktı k ş ubedeki o 
beyler (süresi gelsin gelmesin, s ı nava çağ rı lm ış  olsun 
olmas ı n) mülâkat ı  kazanm ış lar. Biz as ı l s ı nav ı  ka-
zananlar, yetkiyi alamadı k. Hâlâ böyle kuzu kuzu 
sonucu bekliyoruz. Müdürümüzle görü ş tük. Mü-
dürümüzün görü ş ü ş u: Bu iş  siyasi. Müdürümüzün 
böyle demesi ş u demek: "Arkada ş lar siz de yapa-
biliyorsan ız gidin yap ı n. Ben bir bayan olarak nası l 
ulaşacağı m oralara. (...) Konuya daha yukarı dan 
bakmak lâz ı m. Yönetim Kurulumuzda, Genel Mü-
dürlükte bir tane bile bayan yok. Bizim yöneticileri-
miz bankan ı n da ilk bayan yöneticileri. Bu durumu 
müdürümüzle kad ı n değ erlendirirken şu kan ıya var-
dı k: Şayet üst yönetimde, genel müdür yard ı mc ı lığı n-
da bir bayan yer alsaydı , bizim sorunlar ı m ı z daha 
çok gündeme gelebilirdi, sesimizi daha çok duyurabi-
lirdik." 

Çağ daş  yap ı daki özel bankada çal ış an 26 ya şı n-
da, yönetici yeti ş tirme program ı  ile i şe girmi ş , uzman 
yardımc ı s ı  konumunda, evli ve çocuksuz, nitelikli bir 
kadın çal ış an ş unları  söylemektedir: 

"Asl ı nda kadı nlar daha titiz, daha sorumlu çalı -
şı yorlar. Erkekler bazı  konularda sorumsuz davranı - 

ben bunu gözlemledim. 
Kadı nlar hile, erkeklerin kendilerine yönetici olmas ı -
n ı , kadı nları n yönetici olmas ı ndan daha fazla tercih 
ediyorlar. Mesela şöyle bir düş ünce var (çok entere-
san ve bence çok yanl ış ) "o erkek, tabii ki yönetici 
olacak; ama neden o kadı n oluyor da ben olmuyo-
rum." Erkeklerin yönetici olu ş unu rahat kahulleniyor-
lar; ama kadı nlar arası nda bir kı skançl ı k oluyor, bir 
dayanış ma olacağı na. Yani erkekler zaten bask ı n; ka-
dı nlar omuz omuza verece ğ ine birbirlerine çok fazla 
sorun yaratıyorlar." 

Yine ayn ı  bankada çal ış an 27 ya şı nda, lise mezu-
nu, memur olarak çal ış an evli ve çocuklu bir kad ı n i ş -
görenin görü ş leri de şöyle : 

"Yönetici kadrosuna yükselmek biraz ki ş inin 
kendisine bağ l ı ; ama bunun yan ı  s ı ra ev yaş antı -
s ı n ı nda etkileri oluyor. Ben kendimden örnek verir-
sem, bu y ı l için örneğ in, ş eflik s ı navları  için hiç ha-
z ı rlanamadı m. Erkeklerin daha rahat bir yaş antı s ı  
var. Çalış an bir bayan olarak, buradaki erkek arka-
daş ları mla ayn ı  iş i yap ıyorum. Ama eve gitti ğ im za-
man durumlar tamamen farkl ı laşı yor. Bir bayan eve 
gittiğ i zaman çocu ğ u ile ilgilenmek zorunda, ev i ş leri-
ni yapmak zorunda kal ıyor. Erkekler ise gazeteleri, 
kitapları  takip edebiliyor. Ev i ş lerine ilaveten ayrı ca 
eş inize zaman ay ı rman ı z gerekiyor (k ıyafetlerini ha-
z ı rlamanı z, diyalog kurman ı z). Birçok ş ey yapman ı z 
gerekiyor e ş iniz için de. Evde yard ı mc ı n ı z olsa hile 
bunları  yapmak zorundas ı n ı z. Ben bunlar ı  bu y ı l s ı -
nava haz ı rlanı rken çok ya şadı m. Mutlaka e ş in yar-
dı mc ı  olduğ u durumlar da vardı r; ama bu ne kadar 
olabilir? Hepimiz bunu yaşı yoruz; e ş lerden fazla des-
tek görülmüyor." 

••• 
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Çağ daş  yap ı l ı  özel bankada çal ış an, 25 yaşı nda, 
yükseköğ renimli, uzman yard ımc ı sı , evli ve çocuksuz 
bir kad ın işgören şunları  söylüyor: 

"Çocuk yapman ı n zamanlaması  doğ ru yap ı lmalı . 
Kadı n bir kariyer planlaması  yapt ıysa, onun bir ye-
rinde olması  gerekir. Örneğ in müdür yardı mc ı lığı  ile 
müdürlük arasında çocuk planlanmaz." 

Aynı  bankadaki bir ba ş ka kad ın i şgören de ben-
zer dü ş ünceler ta şı maktad ır: 

"Bu y ı l şef yardı mc ı lığı  s ı nav ı na gireceğ im için, 
çocuk dü şünüyordum ama erteledim. Karn ı n ız burnu-
nuzda mülakata girdiğ iniz zaman ünvan verilmeyebi-
lir. Üç ay sonra izin kullanacak" denilebilir." 

• Araş t ırmaya al ınan ve 
çağ da ş  yap ı ya geçmekte 
olduğ u kabul edilen ikinci 
özel bankan ın bir kad ın ça-
l ış an ı  ise ş unlar ı  aktarmak-
tad ı r: 

"Müdürümüz çoktan 
hak etmi ş  olmas ı na rağ - 
men sadece, bayan ve genç oldu ğ u için "şube müdürü 
bayan ve genç olmaz" dü ş üncesiyle uzun süre müdür 
vekili olarak kald ı ." 

Gerek kad ınların kendilerini alg ı lamalan, gerekse 
genel toplumsal yap ı ya dayal ı  olarak yap ı lan aç ı kla-
malarda dile getirilen olumsuzluklar; kad ın çal ış an ı n 
meslekte yükselmesinin önündeki engelleri aç ı kla-
makta yetersiz kalmaktad ır. Çal ış ma ya ş am ında cinsi-
yete dayal ı  ayr ımc ı l ık bak ım ından, örgüt yap ı ları n ı n 
ve bu yap ı  içinde olu ş an örgüt kültürünün önemli bir 
etmen oldu ğ u aç ıkça görülmektedir. 

Bankalarda yap ı lan görü şmelerde, her ne kadar, 
görü şme yap ı lan ki ş iler cinsiyet farkl ı lığı n ı n önemli 
olmadığı n ı , önemli olan ı n ki ş ilik yap ı ları  olduğ unu 
vurgulasalar da, çal ış ma ya ş am ı nda kad ınların ve er-
keklerin ayrı  birer kategori olarak alg ı landığı  görül-
mektedir. Bu alg ı lama kad ın olsun, erkek olsun bütün 
deneklerde gözlenmi ş tir. Belli ölçüde incelenen ko-
nunun da özelli ğ i nedeniyle, kad ınlarla yap ı lan görü ş -
melerde, konu ş malar kolayl ıkla i ş  alan ı ndan i ş  d ışı  
alana kaymakta ve orada yo ğ unlaşmaktad ır. Bankac ı -
l ı k i ş yerlerinde, bir kategori olarak kad ı nlar, çal ış ma 
ya ş am ı nda erkeklere göre daha dezavantajl ı  görül-
mektedirler. Ama bu dezavantaj ın nedenlerini, genel-
de, i ş  dışı ndaki etmenlere bağ lama eğ ilimi ağı r bas-
maktad ı r. 

Toplumsal rol alg ı lamas ından ve bunun çal ış ma 

yaş am ı  içindeki ili şkilere yans ımas ından kaynaklanan 
bazı  olguların, kadınları  banka içinde dezavantajl ı  du-
ruma dü ş ürdüğ ü görülmektedir. Bu noktada, örgüt 
içinde kad ınların yüksek kademelere gelmelerini önle-
yen bir dirençten söz edilebilir. Bat ı lı  kaynaklarda bu 
direnç "cam tavan" olarak adland ırı lmaktad ır. Böyle 
bir görünmez engelin "cam tavan" ı n varlığı  nas ı l aç ı k-
lanabilir? 

Kad ı nların örgüt içinde yükselememelerinin en 
önemli nedeninin, en üst kademelerde, karar odak-
ları nda yaln ı zca erkeklerin yer almalann ın oldu ğ u 
söylenebilir. Baz ı  kad ın çalış anları n dile getirdikleri 
gibi, örgütlerin üst kademelerinde kad ınlar da yer 
almış  olsalar; belki de, kad ın çalış anlann bugün karşı  

kar şı ya bulunduklar ı  
sorunlar sorun olmaktan 
ç ıkacakt ır. Denilebilir ki, 
kadı nlar, kadın olmaktan 
dolay ı  kar şı la ş t ı klar ı  
sorunlar ı  karar kademe-
lerinde dile getirebilecek-
leri hemcinsleri olmad ığı  
için bu derecede dezavan-

tajl ı  konumda olmaktad ı rlar. 

Bu saptama bir ad ım daha ileriye götürülürse, ge-
nel siyasal yap ı  içinde iş leyi ş  gösteren torpil mekaniz-
mas ı nın da yine erkekler lehine sonuçlar do ğ urduğ una 
da i ş aret etmek gerekecektir. Özellikle kamu banka-
s ı nda bunun önemi s ıkça vurgulanmaktad ı r. 

Yönetimde bir "erkek bak ış  aç ı s ı "n ın egemen 
olduğ u görülmektedir. Kad ı nları n üst yönetim ka-
demelerine gelmeleriyle bir "kad ı n bakış  aç ı s ı "n ı n 
kendini ortaya koyaca ğı ndan söz edilebilir mi? 
Görü ş me yap ı lan ki ş ilerin aktard ıklanndan elde edilen 
görü ş lere göre henüz bu kademelerde kad ı nlar ı n 
bulunmamas ı  nedeniyle, bu konuda bir "model"in 
oluş madığı , dolay ı s ı yla bundan söz etmek için erken 
olduğ u söylenebilir. Ayr ıca, ara ş t ırman ın bulguları  
içinde sözü edilmesi gereken bir saptama da, ka-
d ı nlar ın birbirlerini daha çok olumsuzlamalar ı  ve 
bunu aç ıkça dile getirmeleridir. İş  ili şkileri içinde 
kad ınların birbirlerini rakip olarak gördükleri, kad ı n 
yöneticilerin otoritelerinin hemcinsleri taraf ı ndan 
kabul görmedi ğ i, bu anlamda, kad ı nlar taraf ı ndan 
erkeklerin yönetici olmalar ı n ı n daha me ş ru bulun-
duğ u doğ rultusunda bir kan ı  edinilmi ş tir. Bu türden 
tav ırlar, genelde, erkekler aras ı nda sergilenme-
mektedir. Bunun bir aç ıklamas ı , erkeklerin mesleğ e 
yönelik (profesyonel) bak ış  aç ı larına sahip olmalan 
olabilir. Tersinden söylenirse, kad ınların mesleğ e 'di ş - 

Bankac ı lık işyerlerinde cinsiyetçi 
ayr ımc ı lığı n en göze batt ığı  alan, 
kad ı nlar ı n üst kademelere kadar 

yükselememeleridir. 
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kin beklentilerini dü şük tutmalar ı  ve bu nedenle yo-
rumlannda temkinli olma gereğ ini duymamalan veya 
sürekli haks ızlığ a uğ rad ıklarını  dü ş ündükleri meslek 
yaşamlarında, art ı k gelecek beklentilerini yitirmeleri-
dir. Bu görü şü desteklemek üzere ş u söylenebilir: 
Meslekte ilerlemeyi planlayan kad ın çalış anlarla yap ı -
lan görü ş melerde erkeklerde görülen profesyonellik 
sezilmektedir. 

Araş t ı rman ın bir ba şka bulgusu, yöneticileri ka- 
d ı n olan birimlerde, kad ın çal ış anların "yönetici kade- 
	  melere gelme" ko- 

nusunda diğ erlerine 
göre farkl ı  bir tav ı r 
sergilemeleridir. 
Kamu bankas ı nda, 
yöneticileri kad ı n 
olan bir birimdeki 
kad ı n çal ış anlar ı n 
(kad ı n yöneticilere 
yönelik ele ş tirileri-
nin dozu değ i ş me-
mekle birlikte; "ka- 
d ı n yöneticinin bir 

örnek olu ş turduğ u", kad ı n çal ış anlar üzerinde (kendi- 
lerinin de bir gün yönetici olabilecekleri yolunda) gü- 
düleyici bir etki yaratt ığı  yorumu yap ı labilir. 

Bankac ı lı k i şyerlerinde cinsiyetçi aynmc ı l ığı n en 
göze batt ığı  alan, kad ı nlar ı n üst kademelere kadar 
yükselememeleridir. Olumsuzluk içeren kal ıp yarg ı -
ları n, kad ı n çal ış anlar için kullan ı ldığı  gibi, kad ı n 
yöneticiler için de s ı kça kullan ı ldığı  gözlenmi ş tir. 
Özellikle de e ğ itim düzeyi dü ş ük kad ı n çal ış anlar, 
kal ı p yarg ı ları  dile getirmeye daha e ğ ilimli görün-
mektedirler. Kad ı n yöneticilerle çal ış mam ış  olan 
ki ş ilerin bile bu olumsuz yarg ı ları  aktard ıkları na tan ı k 
olunmaktad ı r. Kad ı n yöneticilerle ilgili olumsuz-
lukların bir ölçüde gerçekli ğ i yans ı tt ığı  kabul edilirse, 
bunun nedenlerinin neler olabilece ğ i konusunda ş un-
lar söylenebilir: Kad ın yöneticiler say ıca çok az ol-
dukları  için kendilerinin dikkatle izlendikleri izlenimi-
ne kap ı lmış  olabilirler. Kad ın yöneticinin kendisinden 
beklentisi ve çevrenin beklentisi, erkek yöneticinin-
kinden farkl ı  olduğ undan, kad ın yöneticiler kendileri-
ni bask ı  alt ında duyuyor olabilirler. Bir ba ş ka nokta 
da, kad ı n çalış anlar için yerle ş miş  olan genel olumsuz 
yarg ı lann varl ığı  nedeniyle, kad ın yöneticilerin hem-
cinsleri üzerinde daha bask ı c ı  olmaya yönelmeleri 
olabilir. 

Örgüt kültüründe, geleneksel yap ıdan çağ daş  ya-
p ı ya doğ ru gittikçe aynmc ı l ık farkl ı laş makta; ayrımc ı - 

lığı n görünü ş  biçimleri, ayr ı mc ı lık aç ı k seçik görünür 
olmaktan uzakla ş maktad ı r. Geleneksellik ve ça ğ da ş l ı k 
bir örgütün bütününde tan ı mlanm ış t ır. Bunun yan ı nda 
ayn ı  örgüt içinde bulunan birimlerin (yerine getirdik-
leri i ş levlerin bankac ı l ık sektörü için eski veya yeni 
tan ı mlanm ış  i ş levler olmas ı  durumuna göre) gele-
neksellik ve ça ğ da ş l ı k bak ı m ı ndan farkl ı la ş t ığı  
söylenebilir. Örneğ in kamu bankas ı nda daha eski ve 
niteliksiz elemanlar ın çal ış tığı  birimlerle, nitelikli 
elemanlar ı n çalış tığı  ve çağ daş  bankac ı l ı k hizmet-
lerinin verildiğ i birimlerdeki örgüt kültürlerinin de 
farkl ı la ş tığı  görülmektedir. Kamu bankas ı nda, ka-
dınlar ve erkekler farkl ı  alg ı lanmakta ve bu durum 
aç ıkça dile getirilmektedir. Geleneksel yap ı  içinde, 
kad ı n çal ış mas ı  "ar ı zi" olarak görüldü ğ ünden, ka-
d ı nlar i ş  ya ş am ı nda kesintili olarak yer alabilen, 
ikincil say ı lan i ş leri yapan, aileye ili ş kin sorum-
lulukları  ön planda tutulan ve genelde erkek çal ış an-
lar aç ı s ı ndan rakip olarak görülmeyen çal ış anlar 
olarak alg ı lanmaktad ı rlar. Geleneksel örgüt kültürün-
deki bu kabul, toplumda ş imdiye kadar olu ş mu ş  "ka-
d ı n çal ış an" modeline uygun dü ş mektedir. Bu bağ -
lamda yukar ı daki belirleme, deneklerimiz aras ı ndaki 
niteliksiz kad ı n i ş gücü sunumu ile örtü ş mektedir. 
Geleneksel örgüt kültüründe, ayr ı mc ı l ık (kad ı n çal ı -
ş an ı n da belli ölçüde olumlad ığı ) aç ı k ve taraflarca 
kabul gören uygulamalarla kendini ortaya koymak-
tad ır. Böylece kad ı n ı n "kad ı nl ı k rolleri'ne öncelik ve 
ağı rl ık verilip; "meslek rolleri"nde zay ı f durumda 
kalmas ı na yol açarak ayr ımc ı l ı k uygulanmas ı na neden 
olmaktad ı r. 

Çağ da ş  ve ça ğ da ş la ş makta olan örgüt kültürü 
yap ı ları na uygun olduklar ı  için seçilmi ş  olan iki 
özel bankada, durum, geleneksel yap ı dan oldukça 
farkl ı  görünmektedir. Bu bankalarda örgüt yap ı s ı  
içinde i ş ler planlan ı rken, çal ış anlardan da kesintisiz 
bir kariyer planlamas ı  yapmalar ı  beklenmekte, her-
hangi bir nedenle kariyerin kesintiye u ğ rat ı lmas ı n ı n 
ho ş  görülmeyece ğ i ima edilmektedir. Böyle bir örgüt 
yap ı sı  içinde de, nitelikli kad ı n çal ış an ı n kendisi için 
yaptığı  tan ı mlama, örgüt kültürü ile örtü ş ür görün-
mektedir. Bu durumda, kad ın ın üstlenmi ş  olduğ u ka-
d ı nl ı k rolleri tamamen gözard ı  edilerek, farkl ı  türden 
bir ayr ı mc ı l ık uygulamas ı  gündeme gelmi ş  olmakta-
d ır. 

Çağ daş  örgüt kültüründe, örgüt yap ı s ı  içinde yer 
alma ve meslekte ilerleme ko ş ulları  aç ıkça belirlenmi ş  
olmakla; cinsiyetler aras ı nda bir ayr ı mc ı l ığ a zemin 
b ı rak ı lmad ığı  dü ş ünülebilir. Ancak, böyle bir bak ış  
(yukar ı da aktar ı lan görü ş lerin de sergiledi ğ i gibi) 
kad ı n çal ış anların özel ya ş amlar ında üstlendikleri a şı rı  

Örneğ in özel 
bankalardan birinde, 
işe alınmada kad ınlarla 
yap ı lan görü şmelerde, 
onlardan en az bir y ı l 
çocuk yapmamalar ı  
talep edilmektedir. 
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sorumluluklar ı n hem örgüt, hem de kad ı n çal ış an 
yönünden görmezden gelinmesi gibi bir sonuç do-
ğ urabilmektedir. Bu durum, her şeyden önce kad ı n 
çal ış an aç ı s ından, rol çat ış mas ı na ve kad ının kendi-
sini bask ı  alt ına almas ı na neden olmakta; dolay ı s ı yla 
da uzun dönemde kad ı nın y ıpranmas ına yol açmakta-
dır. 

Çağ da ş  bankalarda meslekte ilerlemede temel 
te şkil eden, performansa dayal ı  iş gücü değ erlendirme-
lerinin yap ı lmas ı , aynmc ı lığı n uygulanmad ığı nı  vur-
gulamak için kullan ı lmaktad ır. Kadın ve erkek ayr ımı  
yap ı lmaks ı z ın, tüm çal ış anlardan ayn ı  performans ı  
bekleyen, her eleman ı  için ayn ı  kariyer olanaklar ı nı  
sunan banka politikas ı  kar şı s ı nda; kad ınların toplum-
sal ya ş amlar ından ve toplumsal rol alg ı lamalar ı  ile 
beklentilerinden kaynaklanan dezavantajlar' söz konu-
sudur. Nitekim, i ş yerlerinde kad ın ve erkeğ e ayn ı  ola-
naklar ı  sunduğ u için aynmc ı lığı n yap ı lmadığı n ı  iddia 
eden örgüt kültürü; kad ı n ın çal ış ma ya ş am ında ba ş arı -
l ı  olmas ı n ı  yeti ş tirilme tarz ı , çocu ğ unun olup-olma-
mas ı  ve kocas ı n ı n anlayış l ı  olmas ı  gibi, kad ı n ı n özel 
koş ullarına bağ lamaktad ır. 

"Çocuk" kad ı n çal ış mas ı nda, üzerinde durulan en 
önemli konudur. Örgüt kültürünü ça ğ da ş  olarak 
tan ı mlayan bir bankada bile "çocuk" konusu, i ş e 
al ınmada ve mesleki kariyerde sorun yaratmaktad ı r. 
Çünkü banka yönetimi kad ı nları n eve ay ıracaklar ı  
zaman ı n kendisinden çal ı nm ış  olduğ unu dü ş ün-
mektedir. Örne ğ in özel bankalardan birinde, i ş e 
al ı nmada kad ı nlarla yap ı lan görü ş melerde, onlardan 
en az bir y ı l çocuk yapmamalar ı  talep edilmektedir. 
Yine, özellikle do ğ um sonras ında ücretsiz izin kullan-
maya yeltenen kad ı nları n, "i ş ten atma"ya kadar yara-
bilen oldukça sert önlemlerle kar şı  kar şı ya kalabile-
ceklerini dile getirdikleri gözlenmi ş tir. Bu noktada 
ulaşı lan bir gözlem, özel ya ş amlarına yap ı lan bu doğ -
rudan müdahalenin, kad ı nlar ı n tepkisini fazla çekme-
mesidir. 

Ancak, en az ı ndan ele al ınan kesimde çal ış an ka-
d ınların doğ urganl ık düzeyinin oldukça dü ş ük olduğ u 
gözönüne al ı ndığı nda, kad ın çal ış an ı n, olas ı l ı kla bir 
veya iki kez ya ş ayacağı  doğ um olay ı n ın, çal ış ma ya-
ş am ı ndaki öneminin irdelenmesi gerekmektedir. Ço-
cuk sahibi olmak, bir kad ı n ın meslek ya ş am ı  bakım ı n-
dan gerçekten bu derecede belirleyici olabilir mi? Bu 
sorunun yan ı tları , kad ın ı n gebelik, doğum ve doğ um 
sonras ı ndaki belli bir dönem için zorunlu olan biyolo-
jik bağı ml ı l ık dışı nda, çocukla anne aras ındaki bağı n, 
çocukla baba aras ındaki bağ dan ayr ı l ıp ayr ı lmadığı  
noktas ı nda aranmal ıdır. Bu noktada da, çocu ğ a ili şkin  

yükümlülüklerin, ebeveynler aras ında olduğ u gibi top-
lumla da payla şı labileceğ i alanların var olduğ u ortaya 
çıkacaktır. 

Notlar 

Bu yazı da, 1995 y ı lında yap ılan bir ara ş tı rmada elde 
edilen bulgular k ı saca gözden geçirilecektir. Söz konusu 
araş tırma "Çal ış ma Ya ş am ı nda Cinsiyete Dayal ı  Ayr ı mc ı -
lık - Bankac ı l ı k Sektöründe Örnekolay incelemesi" ad ı n ı  
taşı maktad ır. Ara ş t ırma projesi, Dünya Bankas ı  destekli 
olarak, Kad ı n ın Statüsü ve Sorunlar ı  Genel Müdürlü ğ ü 
adı na, Milli Prodüktivite Merkezi uzmanlar ı  Dilek Ş enel, 
Gülten incir, Nurdan Ilgaz, Erdemir Fidan, Yücel İ nce tara-
fı ndan yap ı lm ış t ı r. Ara ş t ırma, 1998 y ı l ı nda Kad ı n ı n Statüsü 
ve Sorunlar ı  Genel Müdürlü ğ ü yay ı n ı  olarak okurlara sunu-
lacakt ı r. 

2  Ara ş t ı rma kapsam ı nda "ça ğ da ş  banka", yeni ku-
rulmu ş , en son bankac ı l ık tekniklerini kullanan, s ı n ı rl ı  sa-
yıda ş ubesi olan, küçük banka, "geleneksel banka" ise ku-
rulu şu eski, büyük, hantalla ş m ış , tüm bankac ı l ık hizmetleri-
ni veren, çok say ı da ş ubesi olan banka olarak tan ımlanm ış -
t ır. 
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Eylem-araş tırma, bilimsel yöntemlerle 
bazı  verileri ortaya çıkarman ın 

ötesinde, araş tırmanın içeriğ i ile ilgili 
kisilerin bilgilenmelerini, 

bilinçlenmelerini ve araş tırma 
sonuçları n ın hem sosyal değ iş imi hem 
de kiş isel geliş imi destekleyecek ş ekilde 

kullan ı lması n ı  hedefler. 

dü ş ü ş  göstermi ş tir. İç göç -
genelde köyden kente göç 
- bu dü ş üş ün en önemli ne-
denlerinden biri olarak 
gösterilmektedir. Bu görü-
şe göre kente göç etmeden 
önce köylerinde ücretsiz 
aile i ş çisi olarak çal ış an 
kad ı nlar, büyük ş ehirlere 
geldiklerinde buradaki i ş  
piyasalar ı na kat ı lmak yeri-
ne bir "evkad ı nlaşma" sü- 

ara ş t ı rma çal ış malar ı nda 
bir yandan bilimsel yön-
temlerle veri tabanlar ı  
olu ş tururken, bir yandan 
da toplanan bilgileri ka-
d ı nlar, sivil toplum kuru-
lu ş lar ı , devlet kurumlar ı , 
akademisyenler, yasa ya-
p ı c ı lar ve uygulay ı c ı lar gi-
bi değ iş ik hedef gruplar ı -
n ı n kullan ımlar ı na uygun 
biçimlerde paketleyerek 

4 

Göç, Kad ı n ı n Ekonomik 
Konumu, Hareket Özgürlü ğ ü ve 

Aile İ çi Güç Dinamikleri' 
İpek İ lkkaracan * 

K ad ı n ı n İnsan Haklar ı  Projesi (K İ HP) olarak 
"Türkiye'de Kad ı n ı n Durumu" baş l ıkl ı  ey-
lem-ara ş t ırma çal ış mam ı z ı n kapsam ı nda ele 

aldığı m ı z konulardan biri de kad ı n ı n ekonomik konu-
mu ve bunun göç ve aile içi güç dinamikleri ile olan 
ili ş kisi. Bilindi ğ i gibi Türkiye genelinde kad ı nları n i ş  
gücüne kat ı l ı m ı  1950'li y ı llarda %70'lerdeyken, 
1990'larda bu oran %30'la- 
ra kadar varan devaml ı  bir 	  

cek bilgilerin üretim sürecine kat ı l ımları n ın temel bir 
hak olduğu prensibine dayanan "eylem-ara ş t ı rma", 
"akademik" ara ş t ı rmalardan gerek amaçlar ı  gerekse 
yöntemleri aç ı s ı ndan farkl ı l ı klar gösteriyor. Eylem- 
ara ş t ı rma, bilimsel yöntemlerle baz ı  verileri ortaya ç ı - 
karman ı n ötesinde, ara ş t ı rman ın içeriğ i ile ilgili ki ş ile- 
rin bilgilenmelerini, bilinçlenmelerini ve ara ş t ı rma so- 
nuçlar ı n ı n hem sosyal de ğ i ş imi hem de ki ş isel geli ş i- 
mi destekleyecek ş ekilde kullan ı lmas ı n ı  hedefler. 

Kİ HP olarak kad ı n konu- 
lar ı nda yapt ığı m ı z eylem- 

recine girmektedirler. 
Araş t ı rma, kad ı nları n ücretli çal ış maya yönelik tutum-
ları , çal ış mama nedenleri, ev d ışı ndaki hareket özgür-
lükleri, ailedeki karar verme mekanizmalar ına kat ı -
l ı mları , kendilerinin ve ailelerinin demografik 

ve göç profilleri hakk ı nda veri toplayarak, ekono-
mik konumlar ı ndaki bu de ğ i ş im sürecini daha iyi an-
layabilmeyi amaçlamaktad ır. 

KİHP taraf ı ndan yap ı lan bu ara ş t ırma çal ış mas ı , 
bilimsel amaçlar ın ötesinde "eylem"e yönelik hedefle-
ri de içermektedir. Bunun için ilk önce yukar ıda geçen 
"eylem-ara ş t ırma" sözüyle neyi kastetti ğ imizi aç ı kla-
mak gerekiyor. İnsanların kendi ya şamlar ı n ı  etkileye- 

yayg ı nla ş tı rmaya çal ışı yo-
ruz. Ara ş t ı rma sonuçlar ı  baz ı nda olu ş turulmu ş  bu gör-
sel ve yaz ı l ı  malzemelerle kad ı nlar ı n kendi ya ş amlar ı  
üzerinde daha etkin olmalar ı  yolundaki çabalar ı na kat-
k ı da bulunmay ı , sivil toplum kurulu ş lar ı n ı n tabanda 
ve politik düzeyde yapt ıklar ı  çal ış malar ı  destekleme-
yi, ve kad ın konusundaki politikaları  yönlendirmeyi 
hedefliyoruz. 

Elde edilen sonuçları n bu ş ekilde yayg ı nla ş t ı r ı l-
mas ın ı n ötesinde, ara ş t ı rma sürecinin içerisinde de bir 
"eylem" boyutu bulunmakta. Ara ş t ı rma çerçevesinin 
oluş turulmas ı  aş amas ından ba ş layarak saha çal ış mas ı  
ve sonuçlar ı n değ erlendirilmesine dek her a ş amada 

* İstanbul'da Kadı n ı n İnsan Hakları  Projesi Koordinatörü olan araş t ı rmacı  ayn ı  zamanda New School for Social Research 
(New York), Ekonomi Bölümü'nde doktora aday ı  olarak "İş sizlik ve Ücretler" üzerine bir tez çal ış mas ı  yapmaktad ı r. 
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yerel kad ın gruplar ı yla i ş birliğ i içerisinde çal ışı yoruz. 
Bu şekilde ara ş t ırma gündeminin yerel gündemler ta-
rafı ndan yönlendirilmesi, yerel gruplar ı n ortak bir 
proje çerçevesinde desteklenmesi, ara ş t ırma sürecine 
katı lan kad ınları n yaş ad ıkları  bölgedeki diğ er pek çok 
kad ınla ileti ş im olanağı  bulmas ı  ve elde edilen bilgiler 
baz ı nda olu ş turulacak yerel giri ş imlerin yönlendiril-
mesi gibi sonuçlar doğ uyor. 

"Göç, Kad ı n ı n Ekonomik Konumu ve Aile içi 
Güç Dinamikleri" konusundaki eylem-ara ş t ı rmay ı  
Ümraniye Kad ın Merkezi (ÜKM) ile i şbirliğ i içerisin-
de yürüttük. Konu ÜKM ile 1996'da uygulad ığı m ı z 
bir eğ itim program ı  çerçevesinde a ğı rl ık ta şı dığı  için 
seçilmi ş ti. Giderek artan nüfusu ile Istanbul'da göçün 
en yoğ un ya ş and ığı  yerle ş im merkezlerinden birisi 

• olan Ümraniye'de uygulanan programa kat ı lanlar ı n 
büyük ço ğ unluğ unu son on y ı l içerisinde Türkiye'nin 
değ iş ik bölgelerinden Istanbul'a göç eden kad ı nlar 
olu ş turmaktayd ı . Program ı n ana etkilerinden biri kat ı -
l ı mc ı lann e ğ itim sonunda ekonomik ba ğı ms ı zl ıklar ı n ı  
elde etme yönündeki giri ş imleri oldu. Nitekim, 
ÜKM'ye yap ı lan başvurular da a ğı rl ıklı  olarak kad ı n-
ları n ev d ışı nda bir i ş  bularak çal ış mas ı  ya da evde 
yapt ı klar ı  ürünleri pazarlamas ı  youlndaki taleplerden 
olu ş uyor. 

Araş t ı rma çerçevesinin olu ş turulmas ı  aş amas ı nda 
K İ HP'nin bu bilgileri göz önünde bulundurarak ve 
mevcut literatürden de faydalanarak haz ırlad ığı  soru 
kağı tlann ı n içeriğ i ÜKM ile yap ı lan atölye çal ış mala-
rı nda tart ışı larak geli ş tirildi ve pilot uygulamalar ile 
son haline getirildi. Saha çal ış mas ın ı  yürütecek K İ HP 
ve ÜKM'li kad ı nlar ından olu ş an 14 ki ş ilik bir grupla 
anket uygulamas ı  ve yüz yüze görü şme teknikleri ko- 

nularn ıda eğ itimi çal ış maları  tamamlan-
dı . 

Saha çal ış mas ı nda iki tür anket kulla-
n ı ldı : Hanehalk ı  Soru Ka ğı d ı  ve Ka-
d ı n Soru Ka ğı d ı . Hanehalkı  Soru 
Kâğı dı 'mn ilk k ı sm ında tüm hanehalk ı  
üyelerinin, hanehalk ı  reisine yak ı nl ı k 
derecesi, ya şı , cinsiyeti, eğ itim durumu, 
medeni durumu, göç ettiyse bunun tari-
hi, çal ışı p çal ış mad ığı , çal ışı yorsa yap-
tığı  i ş , iş yeri ve geliri hakk ı nda temel 
bilgiler al ı n ırken, ikinci k ı sm ında konut 
özellikleri ve hanede kullan ı lan tüketim 
malları  hakk ı nda bilgi toplad ı . 

Her hanede ya ş ayan 12-64 ya ş  aras ı  ka-
d ınlara yönelik Kad ı n Soru Kâ ğı d ı  ise 
kat ı l ı mc ı lar ı n demografik 

Istanbul'daki i ş  deneyimi, (çal ış m ı yorsa) çal ış mama 
nedenleri, sosyal güvence durumu, mülkiyeti, ücret 
haricindeki gelir kaynaklar ı , gelir yönetimi, ailedeki 
karar verme mekanizmalar ı na kat ı l ı m ı  ve ev d ışı nda 
hareket özgürlü ğ ü hakk ı nda bir seri soru içeriyordu. 
Göç etmi ş  olan kad ı nlara güçten önceki ya ş amlar ı  ve 
göç süreci ile ilgili, evli kad ı nlara kocalar ı  ile ilgili 
benzer sorular soruldu. 

Kadı n soru kağı d ı  a ğı rl ı kl ı  olarak niceliksel veri-
ler toplamaya yönelik çok seçenekli, kapal ı  uçlu soru-
lar içermesine ra ğ men, ankete kat ı lan kad ı nlar ı n ücret-
li çal ış maya yönelik tutumlar ı  ve seçimleri, hareket 
özgürlükleri, çal ış ma ile aile içinde söz sahibi olma 
aras ında bir ili ş ki görüp görmedikleri ve bir kad ı n ola-
rak ya ş amları nda yapmak istedikleri de ğ i ş iklikler ko-
nusunda bir seri aç ı k uçlu soruyu da içeriyordu. 

Ümraniye genelindeki temsil örneklemin olu ş tu-
rulmas ında ağı rl ıkl ı , tabakal ı , küme yöntemi kullan ı l-
d ı . Mart 1997'de bir ay süren saha çal ış ma s ı ras ı nda 
toplam 275 hanede, 12-64 ya ş lar ı  aras ı ndaki 455 ka-
d ı nla görü ş üldü. Bu süreç içerisinde tüm ara ş t ı rma 
grubu ile düzenli olarak yap ı lan toplant ı larda grup 
üyeleri girdikleri hanelerde yüz yüze yapt ı klar ı  görü ş -
melerle ilgili deneyimlerini ve izlenimlerini birbirle-
riyle payla şma fırsat ı  buldular. 

Toplam 199 sorudan olu ş an anketlerle toplanan 
veriler baz ında pek çok farkl ı  sonuç ve değ erlendirme 
yapmak mümkün. Ancak bu yaz ı n ı n yer s ı n ı r ı  nede-
niyle aş ağı da geçici sonuçlar ı n ancak küçük bir bölü-
münü sunuyoruz. 

Araş tı rmaya kat ı lan kad ınların baz ı  temel özellik-
leriyle ilgili oranlar Tablo /'de gösterilmi ş tir. 

Atila Cang ır 
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Tablo 1. Kad ı nlar ı n Temel Özellikleri (%) 

Doğ um Yeri Medeni Hali Evli Olanlardan 
Çocu ğ u 

Istanbul Istanbul 
D ışı  

Bekar Evli Dul/ 
ayr ı  

Var Yok 

30.1 69.9 30.0 65.5 4.5 94.9 5.1 

Öğ renim Durumu 

Okuryazar 
değ il 

Okuryazar Ilkokul Ortaokul Lise Fakülte/ 
Lisanüstü-üstü 

17.0 1.5 51.9 11.9 13.7 4.0 

Mart 1997'nin ilk haftas ı n ı  referans alarak yap ı -
lan saptamada, kad ı n ı n iş gücüne kat ı l ı m oran ı  %23 
olarak belirmi ş tir. Bu oran ev d ışı nda ücretli olarak 
çal ış an kad ı nları n yan ı  s ı ra ev içinde gelir kar şı lığı  ça-
l ış an kad ı nları  da kapsamaktad ır. Referans döneminde 
çal ış mayan kad ı nlardan %82.5 gibi büyük bir ço ğ un-
luğ u " ş u andaki durumlar ı n ı " ev kad ı n ı/ev k ı z ı  olarak 
belirtirken, %14.7'si öğ renimlerine devam etmekte ol-
dukların ı  söylemi ş lerdir. 

Referans döneminde çal ış mayanların %34'ü daha 
önce ya ş amları n ı n bir döneminde ücretli olarak çal ış -
t ıkları n ı  belirtiyorlar ( İ stanbul'da ya da İ stanbul'a gel-
meden önce ya ş ad ı kları  yerde). Buna referans döne-
minde ücret kar şı l ığı  çal ış anları  da eklersek, ya ş amla-
rı n boyunca çal ış ma deneyimine sahip kad ınların top-
lama oran ı  %49'dur. Belirli bir zaman birimini refe-
rans alarak tespit edilen i ş gücüne kat ı l ım oran ı n ın ka-
d ı nlar için çok dü ş ük olmas ına rağ men, kad ı nların ya-
rı sı  gibi önemli bir bölümünün ya ş amlarının bir döne-
minde çal ış ma deneyimine sahip olduğ unu görüyoruz. 
Ya ş amlar ı  boyunca hiç çal ış mam ış  kad ı nların (toplam 
örneklemin %51'i), çal ış mama nedenleri ise Tablo 
2a'da gösterildiğ i gibidir: 

Tablo 2a: Hiç Çal ış ma Deneyimi Olmayan 
Kad ı nlar ı n Çal ış mama Nedenleri (%) 

Çal ış mama Nedeni  

Eş im izin vermedi 27 

Eve-çocuklara bakmam gerekiyordu 23 

Öğ renimime devam ediyorum 21 

Çal ış mak istemedim 12 

Babam, ağ abeyim izin vermedi 8 

Sağ l ı k nedeniyle 3 

Diğ er aile fertleri izin vermedi 3 

İş  bulamad ı m 3 

Toplam 100 
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Yukar ı da tabloda görüldü ğ ü gibi ş imdiye kadar hiç 
ücret kar şı lığı  çalış ma deneyimi olmayan kad ınlardan 
%38 (27+8+3) gibi önemli bir bölümü e ş leri babala-
rı/ağ abeyleri ya da ailenin di ğ er fertleri taraf ından en-
gellendiklerini söylüyorlar. Bunu en önemli ikinci ne-
den olarak %23 ile, aile içi i ş  dağı l ı m ı ndan kaynakla-
nan sorumluluklar izliyor. Sadece %12'si çal ış mama-
nın kendi tercihleri oldu ğ unu bildiriyorlar. 

Kad ı n ın ücret kar şı lığı  çal ış mas ı n ı n engellenme-
sinin ne dereceye kadar aile içi i ş  dağı l ı m ı  ile ilgili bir 
zorunluluktan, ne dereceye kadar tutucu bir yakla şı m-
dan kaynakland ığı n ı  anlayabilmek için, çal ış ma konu-
sunda aileleri taraf ından egellendiklerini söyleyenlere 
bunun nedenleri hakk ı ndaki fikirlerini sorduk. Bu so-
ruya yan ı tlar ise Tablo 2b'de gösterilmektedir: 

Tablo 2b: Aile Fertlerinin Kad ı nlar ı n Çal ış mas ı n ı  
Emgelleme Nedenleri (%) 

Çal ış may ı  Engelleme Nedeni % 

Kad ı n ı n çal ış mas ı  uygun de ğ il 68.6 

Ailenin geliri yeterli 16.3 

Eve-çocuklara bakacak ba ş ka kimse 

olmad ığı  için 15.1 

Toplam 100.0 

Yukarı da tabloda görüldü ğ ü, gibi ücret kar şı l ığı  
çal ış malar ı  aileleri taraf ı ndan engellenen kad ı nlardan 
%70'e yak ı n büyük bir ço ğ unluğ u, bunun arkas ı nda 
"kad ı n ın çal ış mas ı n ı  uygun" bulmayan, toplumsal cin-
siyet rollerine dayal ı  tutucu bir yakla şı m bulunudu ğ u-
nu belirtiyorlar. 

Kad ınları n çal ış maya kar şı  tutumlar ı  ve ücret kar-
şı lığı  çal ış man ın kad ı nlar ı n ev içinde söz sahibi olma-
larıyla bağ lantı s ı  konusunda ankette iki tip soru sorul-
du. Referans döneminde çal ış an kad ı nlara "Geliriniz 
yeterli olsayd ı , çal ış mamay ı  tercih eder miydiniz?", 
çal ış mayan kad ınlara ise "Ko ş ulları n ı z uygun olsayd ı  
ya da ş u anda bir fırsat ç ıksayd ı , çal ış mak ister miydi-
niz?" sorular ı  yönetildi. Ayr ıca her iki grubun da "ça-
l ış man ı n aile içinde daha çok söz sahibi olma" sonu-
cunu getirip getirmedi ğ i konusundaki dü ş ünceleri 
al ı nd ı  Sonuçlar Tablo 3'de gösterilmi ş tir: 

Tablo 3'de görüldü ğ ü gibi çal ış an ve çal ış mayan 
kad ı nlar aras ı nda çal ış ma ya da çal ış mama tercihi 
benzer bir da ğı l ı m gösteriyor. Referans döneminde 
çal ış anların %40' ı  asl ı nda çal ış mamay ı  tercih ettikleri-
ni söylerken, ayn ı  dönemde i şgücü d ışı nda kalan ka- 
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Tablo 3: Ücret Kar şı l ığı  Çal ış maya ili ş kin 
Tutumlar (%) 

Evet Hay ı r 

Çal ış mayanlar: 

Çal ış mak ister miydi? 66.6 33.3 

Çal ış anlar: 

Çal ış mamay ı  tercih eder miydi? 40.0 60.0 

Çal ış mak söz sahibi 
yap ı yor mu? 

Evet Hay ı r Zaten, söz 
sahibiyim 

Çal ış anlar 36.7 60.2 3.1 

Çal ış mayanlar 30.5 67.5 2.0 

d ı nlar ı n %33.4'ü de zaten çal ış mak istemediklerini 
söylüyorlar. "Çal ış man ın aile içinde daha çok söz sa-
hibi olmaları n ı  sağ layıp sağ lamadığı " sorusunu ise her 
iki gruptaki kad ı nlar ın üçte ikisi gibi bir ço ğ unlu ğ u 
olumsuz yan ı tl ı yorlar. 

"Çal ış mak" ile "aile içinde söz sahibi olmak" ara-
s ı ndaki olas ı  bir bağ lant ı y ı  ortaya ç ıkarmak için an- 

kette aile içi karar alma mekanizmalar ı  ile ilgili bir se-
ri soru da soruldu. Bu bölümdeki sonuçlar, çal ış an ka-
dınların çalış mayanlara oranla bir çok konuda daha 
çok söz sahibi olduğuna i şaret ediyor. Kendi ya da ai-
le yaş amları nı  ilgilendiren değ i ş ik konularda kim(le-
rin) karar verdi ğ i sorusuna çal ış an ve çal ış mayan evli 
kadınların verdikleri yan ı tlar Tablo 4'de gösterilmek-
tedir. Ayn ı  durum hareket özgürlü ğü konusundaki ya-
nı tlar için de geçerli. "Gündüz veya gece kimseden 
izin almadan istedi ğ imiz yere gidebilir misiniz?" soru-
suna, çal ış an kad ınların, çalış mayan kad ı nlardan daha 
yüksek oranda olumlu yan ı t verdi ğ i görülmekte 
(Tablo 5). 

Tablo 5. Hareket Özgürlü ğ ü-Çal ış an ve 
Çal ış mayan Kad ı nlar (%) 

Gündüz ya da gece kimseden izin almadan istediğ imiz 
yere gidebilir misiniz? 

Gündüz Gece 

Evet Hayır Evet Hayır 

Tüm kad ı nlar 55.6 44.4 4.9 95.1 

Çal ış an 69.0 31.0 14.1 85.9 

Çal ış mayan 51.8 48.2 2.3 97.7 

Tablo 4: Aile içi Karar Alma Mekanizmalar ı  - Çal ış an ve Çal ış mayan Kad ı nlar (%) 

Evl Çal ış an Kad ı nlar Evli Çal ış mayan Kad ı nlar 

Kim Karar Verir? Kendi Eş i Kendi ve eş i Kendi Eş i Kendi ve e ş i 

Ailenin oturaca ğı  yere 20.0 26.7 40.0 6.0 35.2 43.2 

Seyahat etmeme 15.6 26.7 57.8 7.7 25.8 62.1 

Dini ibadetlerime 86.7 6.7 6.7 90.0 3.6 5.2 

Ev d ışı nda çal ış mama 33.3 46.7 20.0 18.8 48.8 21.6 

Kendi i ş imi kurmama 24.4 20.0 48.9 12.0 21.3 40.2 

Kendi gelirimi yönetmeme 84.4 4.4 8.9 57.8 7.2 13.7 

Hangi eğ lencelere kat ı lacağı ma 35.6 24.4 40.0 22.0 20.8 49.6 

Kimle ahbapl ı k edece ğ ime 71.1 11.1 17.8 70.0 12.8 13.6 

Ailem ile görü şmeme 77.3 6.8 15.9 68.7 8.8 18.5 

Doğ um kontrolü kullanmaya 56.8 2.3 34.1 24.5 12.4 57.8 

Oğ lumuzun eğ itimine 4.7 9.3 39.5 3.7 11.9 35.7 

K ı z ı m ı z ı n eğ itimine 4.7 7.0 37.2 2.9 11.2 34.9 

Giyimime 77.8 13.3 8.9 68.0 10.4 19.6 

Hangi partiye oy verece ğ ime 71.1 15.6 8.9 72.0 12.4 12.0 

Siyasi partiye üye olmama 57.8 22.2 8.9 42.4 20.8 20.4 

Dernek/kurulu ş a üye olmama 60.0 22.2 8.9 42.0 22.1 21.7 

Kendi eğ itimime 64.4 13.3 11.1 36.5 16.1 16.9 
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Tablo 4 ve S'teki sonuçlar "ücret kar şı lığı  
çalış ma" ile "söz sahibi olma" aras ında bir bağ -
lant ı  olduğ una i ş aret etmekte. Ancak Tablo 
3'te verilen sonuçlar ankete kat ı lan kadınları n 
büyük bir ço ğ unluğ unun böyle bir bağ lantın ı n 
olmadığı nı  dü ş ündüklerini gösteriyor. Bu çeli ş -
kiyi nas ı l aç ıklayabiliriz? İki değ iş kenin aras ın-
daki ili ş kinin yönü bir aç ıklama olabilir. An-
kette sorulan soru "ücret kar şı lığı  çalış ma"run, 
"söz sahibi olma" sonucunu do ğ urabilece ğ i 
varsay ımına dayal ı . İki değ i ş ken aras ındaki et-
kile ş imin ters yönde olduğ u gibi bir tez de öne 
sürmek olas ı . Aile içinde daha fazla "söz sahibi 
olman ın kad ı nların i ş  gücüne kat ı lımı  sonucu-
nu doğ urduğ u gibi. İ lk defa bu dergide yay ım-
lanan ara ş tırma sonuçlar ı  ilk analizleri içeriyor. 
Çal ış ma, hareket özgürlü ğ ü ve aile içi güç di-
namikleri aras ındaki olas ı  bağ lant ı lann varlığı , 
gücü ve yönü ancak veri taban ındaki diğ er et-
kenleri de kapsayan daha ayr ı nt ı l ı  analizler ya-
parak belirginle ş ebilecek. 

Aile içi geleneksel i ş  dağı l ı m ı n ın kad ınla-
rın ev d ışı ndaki çal ış am ya ş am ı na kat ı lı mlarına 
engel te ş kil ettiğ i göz önünde bulundurularak, 
ankete kat ı lan kad ınlara ev içinde ya da d ışı nda 
çal ış ma konusundaki tercihleri de soruldu. So-
nuçlar evli ya da çocuk sahibi olma halinin ka-
d ı nlar ı n ev içi ya da ev d ışı  çal ış ma tercihleri 
konusunda önemli bir etken oldu ğ una i ş aret 
ediyor. "E ğ er seçme ş ans ı m ı z olsayd ı , gelir 
kar şı lığı  ev içinde mi yoksa ev d ışı nda m ı  ça-
l ış may ı  tercih ederdiniz?" ş eklindeki soruya verilen 
yan ı tlar ı n medeni duruma ve çocuk sahibi olma duru-
muna göre dağı lı m ı  Tablo 6'da gösterilmi ş tir. 

Tablo 6. Nerede çal ış mak isterdiniz? (%) 

Tüm 
Kad ı nlar 

Çocuklu 
Kad ı nlar 

Evli 
Kad ı nlar 

Bekâr/Dul 
Boş anm ış  

Çal ış mak 
istemezdim 15.0 16.1 15.9 13.5 

Ev içinde 29.9 36.9 36.6 17.3 

Ev d ışı nda 55.1 47.0 47.5 69.2 

Ara ş tırman ı n yoğ unla ş t ığı  konulardan biri de göç 
olgusuydu. Kad ı nlar ı n göç nedenleri, Istanbul'daki 
ya ş am ko ş ullar ı  gibi konulardaki dü ş üncelerinden 
ziyade, göç öncesi ve sonras ı  kad ınların i ş gücüne kat ı -
l ı mı  konusunda baz ı  bulgulardan bahsetmek istiyo-
rum. 

Örneklemi olu ş turan kad ı nlar ın %70'i İ stanbul 
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doğ umlu değ iller. Göç öncesi çal ış acak ya ş ta olan ka-
d ı nlar ın (239 ki ş i) i ş gücüne kat ı l ı m oran ı  %26, ve 
bunlardan %61 gibi büyük bir ço ğ unluğ u kendi hesa-
b ına, yevmiyeli ya da ücretsiz aile i ş çisi olarak tar ı m 
sektöründe çal ış t ıkları n ı  belirtiyorlar. Göç öncesi çal ı -
ş an kad ınlardan %42'si İ stanbul'da çal ış maya devam 
ederken, %58'i göç sonras ı nda çal ış ma ya ş am ı ndan 
ayr ı lmış lar. Ba ş ka bir deyi ş le, büyük kente göç nede-
niyle kad ı n ın i ş gücünden ayr ı lma oran ı , Ümraniye ge-
nelinde yap ı lan bu ara ş t ı rma çerçevesinde %58 olarak 
beliriyor. 

Göç öncesi çal ış tığı  halde, İ stanbul'a ta şı nd ığı n-
dan beri hiç çal ış mam ış  olanlar ı n, çal ış mama nedenle-
ri ise Tablo 7'de belirtilmi ş tir. 

Göç öncesi çal ışı rken İ stanbul'da çal ış ma ya ş a-
mı ndan ayrı lan kad ınlar ı n %80.6 (50.0+30.6) gibi bü-
yük bir k ı sm ı n ın çal ış mama nedenlerini e ş lerinin izin 
vermemesi ya da ev içi sorumluluklar ı  olarak belirt-
meleri göz önünde bulundurulursa, göçün kad ı nlar 
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numlarındaki değ iş im, hanehalk ı  özellikleri, anne/ba-
ban ın eğ itiminin kad ının i ş gücüne kat ı l ı mı  kar şı s ı nda-
ki tutumları  ile olan ilgisi gibi. 

Bu tip analizleri içeren daha kapsaml ı  bir araş t ı r-
ma raporu haz ırlarken, K İ HP olarak ayn ı  zamanda 
ara ş tırma bulgular ın "eylem"e yönelik olarak görsel 
ve yaz ı lı  değ iş ik formatlarda toplanarak yayg ınlaş t ı r ı l-
mas ı , kad ı n gruplar ı  ve sivil toplum kurulu ş lar ı n ı n 
kullan ı m ı na sunulmas ı  için çal ış maları m ı z ı  sürdür-
mekteyiz. 

Notlar  

1  Bu baş l ık altı nda yap ı lan ara ş tı rma Kad ı n ı n İ nsan 
Hakları  Projesi ile Ümraniye Kad ın Merkezi çal ış anları ndan 
olu ş an bir ekip çal ış mas ı  ile mümkün olmuş tur. Saha çal ış -
mas ı  s ı ras ı ndaki değerli emekleri için Tacimah Abuk, Filiz 
Afacan, Ümran Aker, Hayrünnisa Alper, Mine Çevir, Figen 
Güven, Birgül Karata ş , Emriye Oktar, Güldane Öktem, Tü-
lin Özcan, Sema Temel'e, ara ş tı rma asistanl ığı n ı  yapan Gül-
ş ah Seral'a, tablolar ı n hazı rlanmas ındaki yard ımları ndan do-
lay ı  Arzu Ağ abeyoğ lu'na ve ara ş t ı rma süresince her konuda 
destek veren P ınar İ lkkaracan ve Karin Ronge'ye te ş ekkürü 
bir borç bilirim. 

Tablo 7. Göç öncesi çal ışı p da İ stanbulda hiç 
çal ış mam ış  kad ı nlar ı n çal ış mama nedenleri (%) 

Çal ış mama Nedeni % 

Eş im izin vermedi 50.0 

Eve-çocuklara bakmam gerekiyordu 30.6 

Kendim çal ış mak istemedim 8.3 

Sağ l ı k nedeniyle 5.6 

Öğ renimime devam ediyordum 2.8 

İş  bulamayacağı m ı  düş ünüyordum 2.7 

Toplam 100 

• için beraberinde getirdi ğ i olgulardan birinin de "evka- 
d ı nlaş ma" süreci oldu ğ u tezi belirginle ş iyor. 

Ancak bir de madalyonun öbür yüzü var. Ara ş t ı r-
ma sonuçlar ına göre göç öncesi çal ış mayan kadınların 
%30'u Istanbul'da bir dönem ücret kar şı lığı  çal ış m ış -
lar. Yani göç öncesi çal ış an kad ı nlardan bir k ı sm ı  ş e-
hirdeki yeni ya ş amlar ında çal ış may ı  bırak ı rken, göç 
öncesi çal ış mayanlardan bir k ı sm ı  da çal ış ma ya ş am ı -
na katı l ı yorlar. Örneklem dahilinde göç eden toplam 
242 kad ından sadece 62'si (%26) göç öncesi çal ış t ık-
lar ı n ı  belirtirken, Istanbul'a ta şı ndıktan sonra 79'u 
(%33) çal ış t ıkları n ı  söylüyorlar. Ara ş tırma baz ı ndaki 
bu bulgular, literatürde s ık s ık rastlad ığı mı z "Türkiye 
genelinde kad ınların iş  gücüne kat ı l ı mının devaml ı  bir 
dü ş ü ş  göstermesinin arkas ındaki en önemli nedenler-
den birinin iç göç olgusu - köyden kente göç - oldu ğ u" 
tezini desteklememekte. Tam tersine göçle birlikte ka-
d ı nı n çal ış ma ya ş am ı na kat ı l ım ında bir art ış  bile söz 

• konusu. Ancak bu noktada örneklem kapsam ında göç 
eden kad ınlar ı n yar ı s ı ndan çoğ unun 1985 sonras ı nda 
Istanbul'a yerle ş tiklerine i ş aret etmek gerekiyor. Bir 
olas ı l ıkla, 1980'li y ı llarda Türkiye genelinde k ı rsal 
alanlarda ve kentlerde de ğ işmekte olan sosyo-ekono-
mik ş artlardan dolay ı , göç ve kad ın ın i şgücüne kat ı lı -
mı  aras ındaki ili ş ki de değ i ş meye yüz tutmu ş  olabilir. 
Bu durumun, daha kapsaml ı  çal ış maları  da göz önün-
de bulundurarak ayr ınt ı lı  bir biçimde irdelenmesi ge-
rekiyor. 

Ümraniye'de bu ara ş t ırma baz ında olu ş turduğ u-
muz veri taban ı n ı  kullanarak göç, aile içi güç dina-
mikleri, hareket özgürlü ğü ve kad ının ekonomik ko-
numu aras ı ndaki etkile ş imi belirginle ş tirecek daha 
pek çok analiz yapmak mümkün. Örne ğ in, göç öncesi 
ve sonras ı  hareket özgürlü ğü ve aile içi kararlarda söz 
sahibi olma aras ı ndaki etkile ş im, göç öncesi çal ışı p da 
göç sonras ı  ev kadı nı  olan kad ınların aile içindeki ko- 

4 
İKT İSAT DERGISI MAR7 -98 67 

pe
cy

a



Erkek kad ı n ı , erkeğ e bakan, onu 

gelenek ve göreneklere ters 

düş ürmeyen, üretime katk ıda 
bulunan, çocuk do ğ uran bir insan 

olarak görür. Evlendikten k ısa bir süre 
sonra da e ş ini cinsel bir partner 

olarak görmez. 

lenmesi varl ığı n ı  halen önemli ölçüde sürdürmektedir. 
Bu nedenle Güneydo ğu kad ı n ına bireysel düzeyde ve 
hane içinde de ğ il ayn ı  zamanda topluluk yani a ş iret 
düzeyinde bak ı lmal ı d ı r. 

aras ı nda ürün toplarlar. 
10-15 bin TL/kg. dir. 

Bitkisel üretimin d ışı nda, hayvan bak ı m ı  ve süt 
ürünlerinin yap ı m ı  da kad ı nları n görevidir. 

kültürel nedenlere dayanan 
baz ı  sorunlar ı  da vard ı r. 
GAP kad ı n ın ı  anlamak için 
bölgedeki sosyal yap ı ların 
iyi anla şı lmas ı  gerekmek-
tedir. 

Son dönemlerde, özel-
likle 1995 y ı l ı nda sulu tarı -
ma geçi ş  süresinin ba ş la-
mas ı  ile birlikte feodal ya-
p ı lar çözülme sürecine gir-
mekle birlikte, a ş iret örgüt- 

i ş aret etmektedir. Ancak 
bunun bir payla şı m sorunu 
olduğ unu söylemek zor-
dur. Mevsimlik göçten 
sağ lanan gelirin önemli bir 
bölümü erzak al ı m ı nda 
kullan ı lmaktad ı r. 

Pamuk toplama ücretlerin-
de cinsiyet ayr ı m ı  yoktur. 
Günlük ücretler kilogram 
ba şı na ödenir. Kad ı n ve 
erkekler günde 50-75 kg. 

1997 rakamlar ı na göre ücret 

GAP'ta Kad ı n' 
Melek Çakmak * 

1. Giriş  

G AP kadı nın ı n sosyal ve ekonomik statüsü ve 
sorunlarının ku şkusuz ülke geneliyle benzer-
likleri vard ı r. Ancak Güneydo ğu kad ı n ı n ı n 

kendine özgü, tarihsel ve    

(Adana'ya), %26's ı  da çevre köylere gitmektedirler. 
Ortalama kal ış  süresi 49 gündür. 

Kadınların 2/3'ü kazanc ın ı  bilirken 1/3'ü kazanc ı - 
n ı  bilmemektedir (TKV, 1994). Çünkü ödemeler hane 
reislerine yap ı lmaktadır. Bu, kad ı n ı n üretim sürecine 
katı lı m ın ın ve kimliğ inin direkt olarak tan ı nmas ı  ko- 

nusunda bir yetersizli ğ e 

2. Güney Doğ u Anadolu Kad ı n ı n ı n Ekonomik 
ve Sosyal Statüsü 

A. Üretim Sürecinde Kad ı n 

Bölge ekonomisi Gaziantep d ışı nda yoğ un olarak 
tarıma dayal ıdır. Muzaffer İhsan Erdost'un dedi ğ i gibi 
"yaşam toprağa bağ l ı , ama topraks ı z"dı r. Toprak-
s ı z çiftçilerin oran ı  %40't ır. Çifçi ailelerin %7'si bölge 
topraklar ın ı n %51'ine sahiptir (TKV, 1994). 

Kad ınlar tar ımsal üretime genellikle ücretsiz aile 
i şçisi olarak kat ı lmaktad ır. Kad ı nlar ı n yer aldığı  ta-
rımsal faaliyet ürün toplama/hasat, tohum temizleme, 
çapalama ve ta şı ma-depolama olarak s ıralanabilir. Bu-
nun dışı nda ücretli i şçilik yapan kad ınlar mercimek 
yolmak ve pamuk toplamakta çal ışı rlar. Mevsimlik 
göçe kat ı lan kad ı nların %56's ı  GAP'a kom şu illere 

* Tarı m Ekonomisti 
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B. Sosyal Statüsü 

GAP Kad ı n ı n ı n Kimliğ i 

Kad ı n ı n kimliğ i erkek taraf ı ndan bast ı r ı lm ış t ı r. 
Kad ı n kendi durumunu benimsemek durumunda 
b ı rak ı lm ış t ı r. Kocas ı n ı n yan ı nda yemek yiyemez. 
Kay ı npederinin yan ı nda çocu ğ unu kuca ğı na alamaz. 
Erkek kad ı n ı , erkeğ e bakan, onu gelenek ve göre-
neklere ters dü şürmeyen, üretime katk ı da bulunan, ço-
cuk doğuran bir insan olarak görür. Evlendikten k ı sa 
bir süre sonra da e ş ini cinsel bir partner olarak gör-
mez. 

Kad ı n bu durumunu içselle ş tirmi ş tir. Y ı lmaz 
Güney'in Yol filminden bir sahne kad ı n ın kendini na-
s ı l gördüğ ünü çok iyi aç ıklar. 
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K ı rsal kesimde, a ş iret düzeninde sevdi ğ ine kaçan 
kı z ın cezas ı  ölüm olabilir. Ancak k ı zlann ve kad ınla-
r ın maruz kald ığı  ş iddetin boyutlar ı  bu örnekte tüm 
ç ı plakl ığı  ile ortaya serilmektedir: 

Bir grup ortamı nda tanış tığı  bir erkek arkadaşı  
tarafı ndan ailesinin evde olmadığı  bir anda küfür 
edilerek ve a şağı lanarak tecavüze uğ rayan kı z, kad ı n 
konusunda çalış an bir gönüllü kuruluşa sığı n ı r. Bura- 

da psikolojik destek alan k ı z şunları  sormak-
tadı r: "Kı zl ığı m ı n bozulup bozulmad ığı n ı  bil-
mem laz ı m. Ben teyzemin o ğ luyla sözlüyüm. 
Kedimi öldürmezsem beni nas ı l olsa öldü•ür-
ler. Otopside k ı zl ığı m ı n bozuldu ğ u anlaşı l ı r 
m ı ?" 

Tek güvencesi nikâh olan kad ı n ı n e ş inin 
"nikâh ın ı  ver" şeklinde dile gelen iste ğ ine r ı za 
göstermekten ba ş ka çaresi yoktur. 

Kocas ı  ikinci e ş  almak isteyen kad ı n bütün ev-
raklara imza attı ktan sonra mahkeme önünde 
nikah ı n ı  vermekten vazgeçer. Kocas ı n ı n "bun-
ca y ı ll ık kar ı ms ı n, nası l istersen öyle olsun" 
ş eklinde yakla şı m ı na kadı n inanamaz. Sonra-
s ı nda da erkeğ in kendisine kar şı  olan iyi dav-
ranış ları n ı  anlamakta güçlük çeker. Acaba 
beni gizlice bo şadı  m ı ? sorusunu sorarak ş üh-
pesini ifade eder. 

Kentle ş meyle birlikte her yerde oldu ğ u gibi 
geleneksel değ erlerde çözülme ba ş l ı yor. Bu 
uyan ış  var. Kad ı n sorgulamaya ba ş lam ış . Eski-
den olduğ u gibi, kocam bana iyi davran ı yor 
deyip b ırakm ı yor. 

Hizmetlere Ula ş ma 

Eğ itim 

1990 say ı m ı na göre, kad ı nlar ı n %45'i okuma 
yazma bilmektedir. GAP'ta e ğ itim çağı ndaki 
k ı z çocuklar ı n ı n sadece %71'i ilkokula gider-

ken, ortaokula gidenler %28, liseye gidenler %18 ve 
yüksekokulda okuyanlar ise %1 civar ı ndad ı r. 

K ı z çocuklar ı n eğ itime kat ı lmalar ı n ı n önündeki 
engeller sosyal, kültürel ve gelir darl ığı  olarak s ı rala-
nabilir. 4. s ı n ı fa gelen bir k ı z çocu ğ u okul ahlâk ı n ı  
bozuyor diye okuldan al ı konulur. Ya da geçim zorlu-
ğu içindeki bir aile iki çocuktan birini okula göndere-
bilecekse, erkek çocu ğ unu okutmay ı  tercih eder. 

Sağ l ı k 

Bölgede sağ l ı k ile ilgili olarak en düzenli verile-
bilen hizmet bebeklerin a şı lanmas ı d ı r. Bu konuda ve 
genel olarak sa ğ l ı k hizmetlerinin etkilili ğ i aç ı s ı ndan 
kar şı laşı lan sorunlar ı : güvenlik, ileti ş im, araç-gereç ve 
personel yetersizli ğ i, geleneksel yap ı dan kaynaklanan 
engeller ve kurumlar aras ı  ileti ş im kopukluğ u olarak 
saymak mümkündür (TKV, 1994). 

Yetersiz ve dengesiz beslenme, erken ya ş ta ev-
lenme, çok say ı da ve s ı k aral ı klarla hamile kalma ve 

Kadı n ı n kocas ı  eve gelir. Kad ı n erkeğ in ayağı n ı  
y ı kamak için su getirir. Erkek bu arada tehditler sa- 

• vurmaktad ı r. Ş unu yapacaksı n, eğ er yapmazsan... ya-
parı m, baban ı n evine geri gönderirim. Kad ı n der ki 
"sen ne kadar güzel konu şuyorsun." 

Eğ itimli erkeğ in de kad ı na bakış  aç ı s ından çifte 
standart görülebilir. Örne ğ in bir memur baba, k ı z ı  ile 
oğ lu aras ı nda ayr ı m yapabilir. Kad ı n mücadelesini 
destekleyebilir, ancak k ı z karde ş ine ve e ş ine kötü dav-
ranabilir. 
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dü ş ükler kad ın sağ lığı n ı  olumsuz etkileyen faktörlerin 
başı nda gelmektedir. Kad ı nların en çok ş ikayet ettik-
leri sağ l ı k sorunları n ın başı nda romatizmal hastal ıklar 
(%44), kad ı n hastal ıkları  (%15) ve böbrek hastal ıkları  
(%10) gelmektedir (TKV, 1994). 

Kad ı nların sağ l ık hizmetlerine ula şı mlannda cid-
di sorunlar vard ır. Bunları n baz ı ları  toplumun bütün 
kesimlerinin ortak sorunlar ıdır. Hizmet sunumundaki 
yetersizlik ve gelir darl ığı  gibi. Ancak kad ınların bun-
lara ek olarak baz ı  sosyal ve kültürel engelleri de var- 
	  dır. GAP Bölgesin- 

de yaş ayan kad ı nla- 
rın %26's ı  hiç hasta- 
neye gitmemi ş tir. 
Kad ı nlar ı n %56's 
buna gerek duyma- 
d ığı n ı  söylemi ş tir. 
Çok hasta ve çare- 
siz olmad ı kça hiz- 
met talep etme ko-

nusunda kültürel ve ekonomik faktörlerin etkisi bü-
yüktür. Dil sorunu nedeniyle sa ğ l ı k personeli ile ileti-
ş im kurma güçlü ğ ü vard ı r. Kad ınları n verilen hizmet-
lere ula ş abilmesinin alt ı nda yatan engellerden biri de 
doktorlar ı n erkek olmas ıd ı r. Bu konudaki çekince ka-
d ı ndan çok erke ğ in tercihidir. Kad ı nları n %4 l'i dok-
torun cinsiyetinin önemli olmad ığı n ı  söylemi ş tir 
(TKV, 1994). 

Aile planlamas ı  konusunda kad ı n ve erkeklere 
yönelik eğ itim ve hizmetlerde yetersizlik vard ı r. An-
cak olandan yararlanma ve hizmet talep etme konu-
sundaki isteksizli ğ in arkas ı nda: fazla çocuk ve erkek 
çocuk sahibi olma iste ğ i ve bu konuda erkeklerin tu-
tumu, geni ş  aile yap ı s ı nı n çiftlere getirdi ğ i bask ı lar, 
dini inançlar ve bilgisizlik yatmaktad ı r. 

Kararlara Kat ı l ı m 

Erkeklerin, ağ alarm arkas ında kad ın vard ır. Geç-
mi ş te kad ı n ağ alar olduğ u bilinmekte. A ş iret reisinin 
ailesinden gelen kad ı n oldukça güçlüdür. Ayn ı  ş eyi 
aş iret içindeki diğ er kad ınlar için söylemek zor. 

K ı rsal ve kentsel kesimlerde kad ı nlar kararlarda 
etkili ancak ortak de ğ il. Nihai kararda yine erke ğ in 
damgas ı  var. Evin radyosunun erkek veya erkek 
çocuk taraf ı ndan aç ı l ı p kapand ığı n ı n görülmesi 
mümkün. Burada alt ı  çizilmesi gereken konu kad ı n ı n 
erkek hakimiyetini içselle ş tirmi ş  olmas ıdır. Bunu ço-
cuklarına verdi ğ i eğ itimle beslemektedir. 

Miras 

Miras payla şı m ı nda ş eriat kurallar ı  geçerlidir. 
Yani mallar erke ğ e 7 kad ı na 1 ş ekilde payla ş t ı r ı l ı r. 
Ancak pratikte kad ın birşey almaz. Evlenirken kad ı na 
mal verilebilmektedir. Örne ğ in inek gibi. Kad ı n bunu 
sorgulamamaktad ır. Çünkü ailenin reisi erkektir. Oca-
ğı  tüttürecek olan yine erkektir. Dolay ı s ı yla miras er-
kek karde ş e gitmelidir. Kendisinin ba şı nda nas ı l olsa 
kocas ı  vard ır. Kendisi ve çocuklar ı  güvence alt ında-
dır. 

Evlilik 

Evlilikler kan bağı na dayal ı  toplumsal ili ş ki örün-
tülerinde düzenlenmekte ve bu örüntülerin südürülme-
sinin güvencesi olarak görülmektedir. Kan davas ı , su 
ve toprak kullan ım ı na ili ş kin çat ış malar nedeniyle so-
yu güçlü k ı lmak için amcak ı z ı , amcao ğ lu evlili ğ i ge-
çerlidir. 

K ırsal alanda da evlilik karar ı  aileler taraf ı ndan 
verilir. K ı rsal genç k ı zlar ı n kendi e ş lerini seçmeleri 
oldukça enderdir. Bir k ı z ı  istemek için öncelikle am-
caoğ luna sorulur. E ğ er k ı zda amcao ğ lunun gözü var-
sa, o k ız istenmez Amcao ğ lunun evlenme teklifini k ı z 
babas ı n ı n reddetmesi çok zordur. 

3. Kad ı n ı n Sorunlar ı  

Dil 

Kad ı n ı n kamusal hayata kat ı l ı m ı  konusunda ç ı k-
mazlar vard ı r. Bunda en önemli etkenlerden birini dil 
bilmeme olu ş turmakla beraber, sosyal ve kültürel bas-
kı lar ve ev içi ve d ışı  i ş  yükünün ağı rl ığı  kad ı n ı  kamu-
sal hayattan al ıkoymaktad ı r. Kad ı n hizmetlere ula ş a-
m ı yor. Sosyal hayata giremiyor, çünkü konu ş am ı yor. 
Kad ın içindeki cevheri ç ı karam ı yor ve kendini geli ş ti-
remiyor. Dil konusundaki yetersizlik nedeniyle sosyal 
hayata giremeyen ve e ğ itim alamayan kad ı nda bunla-
rın getirdiğ i bir rahatl ı k ve kurals ı zl ı k var. Bunu ba ş -
kaları ndan birş ey isteme durumunda, sesini duyurma 
anlamında zaman zaman kendi avantaj ı na kullanabili-
yor. 

Çokeş lilik 

Yörede çoke ş lilik yayg ı n. Muzaffer İ lhan Erdost 
" Ş emdinli Röportaj ı nda" bu durumu "i ş  bölünür, ka-
d ı n çoğ al ır" ba ş lığı  ile ş öyle aç ıklar: 

K ı z, on-onbir ya şı na kadar çocuktur, bu yaş tan 
sonra gelin gider. Birkaç y ı l kadı n olur. Çocuk üretir. 
Genç ya ş ta yorulur ve geçim nesneleri üreten araca 

K ız çocuklar ı n eğ itime 
katı lmaları n ı n önündeki 
engeller sosyal, kültürel 
ve gelir darlığı  olarak 
sıralanabilir. 
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Berdel 

Baş l ık paras ının verilmek istenmedi ğ i durum-
larda seçilen bir evlilik biçimidir ve iki ailenin 
k ı z ve erkek çocuklar ı n ı  çapraz olarak evlen-
dirmeleriyle gerçekle ş ir. Berdel kar şı l ıkl ı l ı k il-
kesine dayal ı  olarak yap ı l ı r. Bundan dolay ı  her 
iki evli çifti de bağ lay ı c ı  kurallar söz konusu 
olmakta ve kurallar evlilikler sürdükçe devam 
etmektedir. Bir çift bo ş an ı rsa diğ erinin mutlu-
luğ una bak ı lmaz. Onlar da ayr ı lmak zorunda-
dır. Aile Planlamas ı  Derne ğ i çal ış anları n ı n bir 
ev ziyareti s ıras ında, bahçede çama şı r y ı karken 
garip davran ış lar ıya dikkati çeken kad ı n ı n dra-
matik hikâyesi ş öyledir: 

Kocas ı  tarafı ndan ş iddete maruz b ı rakı lan ka-
dı n çözümü baba evine kaçmakta bulur. Ber-
del çifti olan k ı z baba evinde de dayak yer. 
Çünkü kendisi babas ı  tarafı ndan kabul edilirse 
abisi de karı s ı n ı  boşamak durumunda kalacak-
t ı r. Kadı n kocas ı  ile oturmaya zorlan ı r. Koca 
evine geri döner. Ş iddet devam etmektedir. Ba-
ba evine gidip gelmeler sürer. Sonunda kad ı n 
aklı n ı  yitirmi ş tir. Pazartesi arsivinden 

dönüş ür. Zoman ı n (yayla) ağı rlığı n ı , tarlanı n ağı rlı -
ğı n ı  evin ağ rlığı n ı  üstlenecek ya da paylaşacak bir 
kadı n daha gelsin ister. Gelsin ve kendisinin yükünü 
azalts ı n ister. 

Kumal ık genellikle k ı rsal alanda yayg ınd ır. Ku-
malar ı n büyük çoğ unluğ u bu durumu "kocam sevdi ğ i 
için, keyfi için şeklinde" aç ıklamış t ı r. Çoke ş liliğ in di-
ğ er gerekçeleri aras ında "kad ı n ın hastal ığı , erkek ço- 

• cuğ u olmamas ı  veya kocas ı nı n dul kalan karde ş  e ş iyle 
(yenge) törelere uygun evlili ğ i vardır. K ı sacas ı  "göreli 
zorunluluk"tan çok "keyfi karar" a ğı r basmaktad ı r 
(TKV, 1994). Erkek kad ı na "deli" damgas ı n ı  vurup 
bir diğ erini alabilir. 

Kumal ığı n kad ı n ın özgüveni üzerindeki psikolo-
jik etkilerini burada tart ış mayacağı z. Ancak pratikte 
ya ş anan, somut problemlerden söz etmemek eksiklik 
olur. Bunlardan birisi, üzerine kuma gelen kad ın ın e ş i 
taraf ı ndan tamamen unutulmas ı . Evin geçimi konu-
sunda tek ba şı na kalmas ı . Burada terk edilen yaln ı z 
kadı n değ il ayn ı  zamanda çocuklar da olmakta. Bir di-
ğ eri ise kad ı n ı n cinsel hayat ın ın sekteye uğ ramas ı d ı r. 

Kumalar birbirini örnek al ır. Tek silahlar ı  çocuk-
tur. Biri aile planlamas ı  yöntemi kullan ırsa diğ eri de 
kullan ı r. Biri do ğ uruyorsa di ğ eri de do ğurur. Ancak 
çoke ş lilik kurumu da çözülme süreci içine girmi ş tir. 

4. Göç ve Kad ı n 

Köy ortam ı nda kad ı n daha çok d ış arda. Tar ı msal 
üretim faaliyetlerinin gere ğ i bu böyle. Kentte ise ta-
mamen eve kapat ı lmakta. Sosyal ve kültürel ortam ı n 
bunda etkisi olduğ u gibi dil bilmezlik de k ı sa dönem-
de bunu dayat ı yor. 

Kente göç ile kad ı n dil öğ renmeye ve okuma-
yazmaya ihtiyaç duymaya ba ş lar. Bu kad ı nı n güçlen-
mesinin ön ko ş ullar ı ndan biridir. Dolay ı s ı yla olum-
suzluğ un olumlu bir etkisi olarak de ğ erlendirilebil ir. 

Ne yaz ık ki göçün çok ciddi olumsuzluklar ı  baz ı  
Güneydo ğu illerinde yoğ un olarak ya ş anmaktad ı r. 
Göçle birlikte toplu ya ş am artm ış t ı r. Be ş  aileden olu-
ş an bir akraba grubu bir gecekondu apartman ı n birer 
odas ı nda hayat mücadelesi verebilmektedirler. 

Köydeki ya ş am ı  aratan bu ko ş ullar kad ı n ı n daha 
çok ezilmesine neden olmaktad ı r. Mekân daha da k ı -
s ı tl ıdır. Erkek iki e ş i ve çocuklan ile birlikte ayn ı  oda-
y ı  payla şmaktad ır. Bunun sosyal bir hastal ığ a neden 
olup olmadığı  tartış mam ı z ı n dışı ndad ı r, ancak özellik-
le çocuklar üzerinde birtak ım psikolojik bask ı lar yara-
tabilece ğ ini söylemek çok zor de ğ ildir. Yine göçle 
birlikte, cinsel al ış kanl ıklarda de ğ i ş imler meydana ge-
lebilmektedir. Köyde hayvanla ili ş kiye giren erkek 
kent ya ş am ı nda bunu ensest ve homoseksüel ili ş kiler- 
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ri kapsam ı nda GAP kad ı n ı na yönelik 
hizmetler götürmektedir. 

İ l içinde kad ı n ı n gelire ula ş arak ekono-
mik statüsü iyile ş irken okuma-yazma 
kurslar ı  ve diğ er e ğ itim programlar ı  ile 
sosyal statüsünün yükseltilmesi hedef-
lenmektedir. Gelir getirici faaliyet ola-
rak el sanatlar ı , baş ta hal ı  dokumac ı l ığı  
gelmektedir. 

Karacadağ  bölgesindeki köylerde yap ı -
lan çal ış malar tar ı msal üretim, e ğ itim, 
i ş  kolayla ş t ı rma ve örgütlenme konula-
rı na yer verilmekte. Diyarbak ı r Sağ l ı k 
İ l Müdürlü ğ ü ile i ş birliğ i halinde yürü-
tülen sağ l ı k e ğ itiminde, anne-çocuk 
eğ itimi, hijyen, aile planlamas ı  ve be-
bek bak ı m ı  konular ı nda e ğ itim verili- 

Atila Cang ı r 

4 

le ikâme edebilmektedir. Göçün kad ın üzerindeki be-
deli ağı rd ı r. 

Göçün getirdi ğ i yoksulluğ un etkisiyle k ı z çocuk-
ları n sak ı z, kağı t mendil ve simit satt ıkları  bir ortamda 
eğ itimden söz etmek olanaks ı zla şı yor (TMMOB, 
1996). 

Diyarbak ı r'da t ıp uzmanlar ı  ile yap ı lan söyle ş iler-
de, göçün getirdi ğ i ruhsal problemlerin adet bozuk-
lukları  şeklinde kendini gösterdiğ i anlaşı lm ış t ı r. Yarı n 
bu psikolojik s ı k ı nt ı lar ı n hastal ıklara dönü ş mesi kuv-
vete muhtemeldir. 

5. GAP illerinde Çal ış an Gönüllü Kurulu ş lar 
ve Kad ı n Projeleri 

Ş u ana kadar bölge kad ı n ı n ı n sorunlar ı na ulusal 
STK'lar ı n yeterli ilgi gösterdi ğ i söylenemez. Bölgenin 
çal ış ma ko ş ulların ı n zorlu ğ u bu ilgisizliğ i aç ı klamaya 
yetmez. Baz ı  iyi niyetli çabalar ı n da bölge ko ş ul-
lar ı n ı n ve sosyal yap ı n ı n iyi bilinmemesi nedeniyle 
heba olduğ u bir gerçek. Ancak, genelde oldu ğ u gibi 
entellektüel endi ş elerin öncelikli konular ı n ve böl-
gelerin s ı ralanmas ı  konusunda olumsuz etkileri 
olmuş tur demenin bir haks ı zl ı k olmadığı  dü ş ünülebi-
lir. 

Bölgede halen k ı rsal kalk ı nma bağ lam ı nda kad ı n 
konusunda çal ış an gönüllü kurulu ş lardan birisi Türki-
ye Kalk ı nma Vakfı  (TKV) dir. TKV'nin kad ı n çal ış -
malar ı  Diyarbak ı r ilinde göçten etkilenmi ş  insanlar ı n 
ya ş ad ığı  450 evler mahallesinde ve Karacada ğ  yöre-
sinde yürütülmektedir. Ayr ı ca TKV önümüzdeki bö-
lümde sunulacağı  gibi Çok Amaçl ı  Toplum Merkezle- 

yor. 

Aile planlamas ı  eğ itiminde erkeklerin bilinçlen-
dirilmesine özel önem verilmekte. Ayr ı ca kad ı n lider-
ler al ı nan e ğ itimin yayg ı nla ş t ı r ı lmas ı  amac ı yla birer 
gönüllü olarak çal ış maktad ı rlar. 

Kad ı nları n en büyük sorunlar ı ndan biri olan ve 
i ş yükünün önemli bir bölümünü olu ş turan su sa ğ lama 
konusuna çözüm getirmek için dört köyde sondaj 
çal ış malar ı  yap ı lm ış t ı r. Bu projelerin planlanma-
s ı nda kad ı nları n görü ş leri al ı nm ış t ır. Köye getirilen 
suyun da ğı t ı m ı  ile ilgili olarak çe ş melerin yerleri 
kad ı nlar taraf ı ndan belirlenmi ş tir. Bak ı m ve onar ı m 
konusunda kad ı nlar örgütlenmi ş lerdir. Bu, örgütlü 
davran ış  geli ş tirme yolunda at ı lm ış  önemli bir ad ı m-
d ı r. 

Diğ er bir gönüllü kurulu ş  ise Aile Planlamas ı  
Derneğ i'dir. Diyarbak ı r' ı n Kayap ı nar gecekondu böl-
gesinde kurulan Aile Sa ğ l ı k Merkezinde, kad ı nlara 
ücretsiz aile planlamas ı  hizmeti verilirken, okuma-
yazma kurslar ı  ve baz ı  gelir getirici faaliyetlerle statü-
lerinin yükseltilmesi hedeflenmektedir. Dernek top-
lum içinden seçilmi ş  yarı  gönüllü erkek ve kad ı nlarla, 
hedef kitle ile birebir çal ış arak kat ı l ı m ı  sağ lama konu-
sunda oldukça önemli bir ba ş ar ı  sağ lam ış t ı r. Kad ı n ve 
çocuk sağ lığı n ı n alt ı nda yatan en önemli de ğ i ş kenler-
den biri olan "istedi ğ in say ı da, istediğ in zaman çocuk 
sahibi olma" hakk ı  kad ı n ı n durumunun iyile ş tirilme-
sinde vazgeçilemeyecek bir konudur. Bölgede aile 
planlamas ı  konusuna halk ı n yakla şı m ı  zaman zaman 
soğ uk olsa da özellikle gecekondu bölgelerinde kad ı n-
lar ı n talepleri yads ı namayacak boyuttad ı r. İ yi bir 
yakla şı m ve toplum gönüllüleri ile özellikle erkeklerin 

72 İKTİSAT DERGISI Ş UBAT'98 

pe
cy

a



eğ itimlerine önem vererek bu hizmetlerin etkili olabil-
diğ ini bu örnekte görüyoruz. 

6. Kamu Kuruluş lar ı  ve Kad ı n Projeleri 

GAP Bölge Kalk ı nma İ daresi: ÇATOM'lar 

GAP Bölge Kalkınma İdaresi Ba ş kanlığı  tarafın-
dan kurulmu ş  olan ÇATOM'larla kad ınların sosyal ve 
ekonomik statülerinin yükseltilmesi hedeflenmektedir. 
Bu proje uygulamas ı  kamu ve sivil toplumun beraber-
liğ inin önemli örnekleriden biridir. TKV bu projenin 
sivil toplum kanad ını  temsil etmektedir. 

GAP projesi ile, insan 
kaynaklar ı nın geli ş tirilme-
si, toplum kat ı lım ı n ı n ha- 

4 rekete geçirilmesi ve kal-
kı nmada dezavantajl ı  ko-
numda bulunan nüfus 
gruplar ı  aras ında -toprak-
s ız ve az toprakl ı  köylüler, 
göçerler, kent yoksullar' ve 
kad ınlar- e ş itlik ve adaletin 
sağ lanmas ı  hedeflenmekte-
dir. 

Bu nedenle GAP İda-
resi mevcut toplumsal ya-
p ı n ın iyi anlaşı lmas ı  için 
bir dizi uygulamal ı  sosyal ara ş tırma projesi gerçekle ş -
tirmi ş tir. Bunlardan biri de "Gap Bölgesinde Kad ı -
n ı n Statüsü ve Kalk ı nma Sürecine Entegrasyonu 
Araş t ı rmas ı " d ı r. Bütün bu çal ış malar ı n sonucunda 
bir "Güneydo ğu Anadolu Projesi Sosyal Eylem Plan ı " 
doğ mu ş tur. Bölge kad ı n ının gereksinimlerine cevap 

• vermek amac ıyla GAP Sosyal Eylem Plan ının ilk ürü-
nü olarak ÇATOM'lar (Çok Amaçl ı  Toplum Merkez-
leri) kurulmu ş tur. 

Kentlerde yo ğun göç alan gecekondu kesimlerin-
de ve merkezlik potansiyeli bulunan köylerde kurulan 
ÇATOM'lar ın hedef kitlesi 14-50 ya ş  grubundaki ka-
d ın ve genç k ızlard ır. ÇATOM'larda sosyal, ekonomik 
ve kültürel nedenlerle birtak ı m sosyal hizmetlere ula ş -
makta güçlük çeken, kalk ı nmadan yeterince yararla-
namayan, toplumsal süreçlere e ş it bireyler olarak kat ı -
lamayan kad ı nları n ve genç k ı zlar ın bilgi, bilinç ve 
gelir düzeylerini yükseltme, temel sa ğ l ık ve beslenme 
sorunların ın çözümüne katk ıda bulunma, e ğ itim ve ör-
gütlü davran ış  yoluyla özgüven duygular ı nı  geli ş tir-
menin yan ı  sıra kamu hizmetlerinden daha fazla yarar-
lanmaları  ve giderek toplumsal ve ekonomik ya ş am ın 
aktif bir üyesi haline getirilerek statülerinin yükseltil- 

mesi ve kalkınma sürecine entegre edilmeleri amaç-
lanmaktad ır. 

ÇATOM'larda e ğ itim ve örgütlü davran ış  yoluyla 
kad ınlar ın özgüven duygular ını  geli ş tirmek; kamu 
hizmetlerinden daha fazla yararlanmalarm ı  sağ laya-
rak, toplumsal ve ekonomik ya şamın aktif birer üyesi 
haline getirmek; statüsünü yükseltmek ve kalk ınma 
sürecine entegre etmek amaçlanmaktad ır. 

İ lk Çatom'lar Ş anlıurfa'n ı n Yakubiye mahallesi 
ve Sağ lık Köyü'nde 1995 y ı lında kurulmu ş tur. Daha 
sonra Mardin'de 5, Siirt'te 2, Şı rnak' ın Cizre ilçesinde, 
  Batman'da ve Ad ı ya-

man'da birer ÇATOM ku-
rulmu ş tur. Kat ı l ımcı l ık ve 
sürdürülebilirlik yakla şı m-
larlyla kurulan ÇA-
TOM'lar di ğ er GAP ille-
rinde yay ı lmaya devam et-
mektedir. 

Ancak bu grup içindeki 
kad ınların sunulan hizmet-
lerden yararlanabilmeleri 
için toplumsal bask ı ları n 
kendilerine dayatt ığı  en-
gelleri aş abilmeleri gere-
kiyor. Nedir bunlar? Örne-

ğ in evinden ç ıkarı lmayan kad ı nın evden ç ıkabilmesi 
ve ÇATOM faaliyetlerine kat ı labilmesi için e ş inin ve 
amca çocuklar ının izni gerekiyor. Bu konuda ba ş arı  
sağ lamak için kad ınlar kadar erkeklerin de e ğ itilmesi 
önem kazan ıyor. Bu nedenle ÇATOM saha elemanlar ı  
gerektiğ inde kahvelere giderek, erkeklerle sohbet top-
lant ı ları  yaparak bu engeli ortadan kald ırmaya çal ışı -
yorlar. Ancak bunlar ın sonuçları n ın al ınmas ı  bir y ı l 
gibi bir zaman alabiliyor. Okuma-yazma kursunda ki 
genç bir kad ı n, "geçen y ı l gelmek istediğ imde kocam 
izin vermemi ş ti" diyerek gecikmi ş  bir mutluluğ u yaşı -
yor. 

Bölgede kad ın ve genç kızlan öncelikli grup kap-
sam ına alarak i ş e baş layan ancak nihai hedefi toplu-
mun bütün kesimleri olan ÇATOM'lar insan kapasite-
sinin geli ş tirilmesi konusunda ilk adam ı  atmış  bulunu-
yor. Toplumsal dönü şüm ve iyile şmeyi hedefleyen 
projelerin yapaca ğı  iş ler zordur ve sonuçlar ı  ancak or-
ta dönemde al ınabilir. 

7. Sonuçlar ve Öneriler 

GAP kadı nı  çaresiz ve seçeneksiz b ırak ı lmış t ı r. 
Kad ının güçlendirilmeye gereksinimi var. Okuma- 

ÇATOM'larda eğ itim ve örgütlü 

davranış  yoluyla kad ınların özgüven 
duyguları n ı  geliş tirmek; kamu 

hizmetlerinden daha fazla 

yararlanmaları n ı  sağ layarak, toplum- 
sal ve ekonomik ya şam ın aktif birer 

üyesi haline getirmek; statüsünü 
yükseltmek ve kalk ı nma sürecine 

entegre etmek amaçlanmaktad ır. 
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yazma, beceri kazanma ve gelire ula ş ma bunun temel 
araçlar ı . Ayn ı  zamanda hukuki mekanizmalar ın çal ış -
t ı rı labilmesi için kad ı nlar ı n kimlik kart ı  sahibi olup 
medeni nikahl ı  e ş  olmaları  konusunda çal ış malar ya-
p ı lmal ı . 

Kad ı n hakları  konusunda eğ itim ve dan ış manl ık 
mekanizmalar ı n ı n kurulmas ı  gerekli, ancak yeterli de-
ğ il. Bölgede e ş inden bo ş anan kad ın çaresiz. Çocukla-
rı n ı  kocas ı na b ırakarak ailesinin yan ı na dönmek zo-
runda. K ı z ailesi çocukları  kabul etmemekte. 

Kad ın ın i ş  becerisine ve gelire kavu ş mas ı  önemli. 
Ancak burada kad ı n ın elini kolunu bağ layan yüksek 
doğ urganl ı k oran ına çözüm üretilmesi gerekiyor. Do-
ğ urganl ığı n sosyal ve ekonomik nedenlerini anlamak, 
bir düzeyden sonra bu konunun kad ı n ve çocuk sa ğ l ığı  
ve kad ı n ı n güçlenmesi yolunda nas ı l engeller olu ş tu-
rabilece ğ ini görmememizi gerektirmez. Dolay ı s ı yla, 
kad ı n sağ l ığı n ı  ön planda tutan ve erkeklerin e ğ itimini 
de hedefleyen aile planlamas ı  hizmetlerinin yayg ı n-
la ş t ırı lmas ı na gereksinim vard ı r. 

Bölgedeki mağ dur kad ı na hizmet götürmeyi he-
defleyen ÇATOM'lar önemli bir ba ş lang ı çt ı r. GüçIen-
meleri iyi bir sivil toplum i ş birli ğ i ile olacakt ı r. Sivil 
Toplum Kurulu ş ların ın bölgede ÇATOM'larla i ş birli ğ i 
yapmas ı  halinde kad ı na götürülen hizmetlerin daha et-
kili olacağı  ş üphesiz. 
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Kad ı nlar ı n Gözünden Sendikalar 
ve Sendikac ı l ı k' 

Gülay Toksöz * 

insiyete dayal ı  işbölümü tüm dünyada kad ın- 
• 	 ları n toplum içindeki ve çal ış ma ya ş am ındaki 

yerini belirliyor. Kad ınların çocuk doğ urmas ı , 
bak ıp büyütmesi, ev i ş lerini üstlenmesi, onlara yöne-
lik ayrı mc ı  uygulamaları  me ş rulaş t ı rman ın arac ı  olu-
yor. Kad ı nlar ın iş gücüne kat ı l ı m oranları  düş ük dü-
zeyde kal ı yor; belirli sek- 
törler ve meslekler ile k ı s-
mi zamanla i ş lerde veya 
diğ er atipik istihdam bi-
çimlerinde yo ğ unla şı yor-
lar. Kad ı nlar ı n ç ı karlar ı nı  
temsil etmekte her zaman 
yetersiz kalm ış  olan sendi-
kalar, bu yetersizliklerini 
aş mak için özellikle geli ş miş  ülkelerde "olumlu eylem 
programlar ı " ş eklinde çe ş itli destekleyici politikalar 
uyguluyorlar. 

Türkiye'de çal ış ma ya ş am ı nda kad ınları n duru-
muna bak ı ldığı nda, kad ı nları n ancak üçte birinin ikti-
saden faal oldu ğ unu, bunlar ın da yaln ızca üçte birinin 
gelir getirici bir i ş te çal ış tığı  görülüyor. K ı rsal ke-
simde ücretsiz aile i ş çiliğ i belirleyici olurken, 
kentlerde sanayi ve hizmetler sektöründe çal ış an 
kadınlar ağı rl ıkla enformel çal ış ma ilişkileri içinde yer 
al ı yor. Kentlerde çal ış an kad ı nlar ın yarı s ı ndan faz-
las ı n ı n (%56) sosyal güvenli ğ i yok. 2  Ücretli çal ış an 
1,5 milyon kad ın içinde SSK üyesi olan kad ın say ı s ı  
400 binin biraz üzerinde, 500 bine yak ı n da kad ı n 
memur var. Memur sendikalar ın' ve bunlara üye kad ın 
memurlar ı  verilen yetersizli ğ inden ötürü bir yana 
b ırakacak olursak, sendikaya üye kad ın işçi say ı s ını n, 

bu alandaki verilerin de güvenilir olmamas ı ndan 
ötürü, tahminen 130 bin dolay ında olduğ unu söyle-
mek mümkün. Yani i ş çi olarak çal ış an kad ı nları n 
%10-%15 civar ı ndaki k ı sm ı  sendika üyesi. 3  Tüm sen-
dika üyeleri aras ında kad ı nların oran ı  ise %9 olarak 
hesaplan ıyor. 4  Sonuçta Türkiye'de ücretli çal ış an ka-
d ı n say ı s ın ı n bir az ı nl ı k olduğunu, bunlar ı n içinde 
sendikal' kad ın işçi say ı s ı n ı n da çok ufak bir "mutlu 
  az ı nl ı k" olduğ unu söyle-

yebiliriz. 

Sendika üyesi kad ı nlar i ş -
çiler imalat sanayiinde do-
kuma, g ıda ve metal, hiz-
metler sektöründe ticaret, 
büro, eğ itim, bankac ı l ı k 
ile konaklama ve e ğ lence 

yerleri işkolları nda yoğ unla şı yorlar. Üyelik oranlar ı -
n ın düşüklüğ ünün yanı  s ıra kad ın i şçiler sendikalar ı n 
karar organlannda son derece yetersiz temsil ediliyor-
lar. En büyük i ş çi konfederasyonu olan Türk- İş  bün-
yesindeki sendikalar aras ı nda şube ba ş kan ı  olan sade-
ce iki kad ı n var. Bunlardan biri profesyonel, di ğ eri 
amatör olarak çal ış makta. Sendikalarda genel merkez 
düzeyinde yönetim kurulu üyesi hiç kad ı n yok. Kad ı n-
lar daha çok ş ubelerin yönetim, disiplin ve denetleme 
kurallar ında üye olmakta veya i şçi temsilcisi olarak 
amatör biçimde görev yapmaktalar. Durum di ğer kon-
federasyonlarda da pek farkl ı  değ il. Yetersiz temsil 
olgusu bir sorun olarak görülmedi ğ i gibi, kadın işçile-
rin de ç ıkarlar ın ı  gözeten bir anlay ış  henüz sendikal 
politikalarda ifadesini bulam ıyor. Geli şmiş  ülkelerde-
ki olumlu eylem programlarına Türkiye'de rastlanm ı -
yor. 

Sonuçta Türkiye'de ücretli çal ış an 
kad ı n say ısı n ı n bir az ınlık oldu ğ unu, 
bunlar ı n içinde sendikali kad ı n iş çi 

say ısın ın da çok ufak bir "mutlu 
az ınlık" oldu ğ unu söyleyebiliriz. 

* A.Ü. Siyasal Bilgiler Fakültesi, ÇEEİ  Bölümü, KSSGM bünyesinde yürütülen Kad ı n istihdam ın! Geliş tirme Projesi 
Danış man ı  
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Atila Cang ır 

Eğ itim ve Gelir Düzeyleri Göreceli 
Yüksek Kad ı nlar 

Türkiye'de sendikalar söz konusu oldu ğunda keli-
menin tam anlam ıyla erkek egemen yap ı lar akla geli-
yor. Yöneticiler ve üyeler b ıy ı kl ı  erkek yüzleriyle zi-
hinlerde canl ı yor. Her ne kadar sendikalar neo-liberal 
yap ı sal uyum politikalar ı  kapsam ı nda hükümetlerin 
sendikas ı zla ş t ı rma yönündeki bilinçli müdahaleleri 
sonucu h ızl ı  bir üye ve güç kayb ına uğ rasalar da, üye-
leri ve alt düzey yöneticileri aras ında kadınlar var. İş te 
bu çal ış ma sendikalardaki kad ı nların görünmeyen 
yüzlerini görünür k ı lmayı  hedefliyor. 

1995-96 y ı llarında, Seyhan Erdo ğdu'nun Türk- İş  
Kad ın iş çiler Bürosu müdürü oldu ğu dönemde yürüt-
tüğ ümüz ara ş t ırma kapsam ında Türk- İş  bünyesindeki 
21 sendikadan ço ğ unluğu yönetici veya temsilci 141 
kad ı n i şçiye uygulad ığı m ız anket (36 yönetici, 60 
temsilci ve/veya kad ın komisyonu üyesi, 45 i şçi) ve 
14 kadın yöneticiyle yap ı lan derinlemesine mülakatlar 
kad ınların iş  yaş amında ve sendikal ya şamda karşı laş -
t ıkları  zorlukları  ve sendikac ı lığ a nas ı l bakt ıklar ı n ı  
gözler önüne seriyor. 

Anket yap ı lan kad ınların genel özelliklerine bak-
tığı m ı zda, eğ itim düzeylerinin ve i ş teki konumlar ı nı n 
göreceli yüksek oldu ğ unu görüyoruz. Kad ı nlar ı n 
%76's ı  lise ve yüksekokul mezunu. Anne ve babalar ı -
n ın eğ itim düzeyiyle kar şı laş t ı rı ldığı nda, k ızların çok 
daha üst düzeyde e ğ itim gördü ğü ortaya ç ıkmakta. 
Kad ı nları n ı n yarı ya yak ını  (%47) bekar, diğ er yar ı s ı  

evli (%43) veya dul, bo ş anm ış  vb. 
(%10). Evli olan kad ınları n eğ itim dü-
zeyleri kocalar ı nı nkinden daha yüksek. 
Kocalar aras ı nda lise ve üniversite me-
zunu olanlar ı n oran ı  %61'de kal ı yor. 
Yapt ıklar ı  iş  itibariyle de ğ erlendirildi-
ğ inde, kadınların %29'u teknik eleman, 
%28'i büro i ş çisi, %7'si alt düzey yöne-
tici ve sadece %21'i düz i ş çi. Sendikac ı -
Ula ilgilenen kad ı nların daha e ğ itimli 
ve vas ı fl ı  bir grup olduğ u ortaya ç ı k ı -
yor. 

Mülakatlar s ı ras ı nda, üniversite mezunu 
olan kad ı n yöneticilerin 1970'lerin 
olayl ı  y ı llar ı nda ö ğ renci olmalar ı n ı n, 
öğ renci olaylar ı ndan etkilenmelerinin 

ve 12 Eylül askeri darbesinin bask ı c ı  uygulamalar ı n ı  
yaş amalann ın sendikac ı l ığ a yönelmelerinde etkili ol-
duğ u görülüyor. 

Çiğ dem: "Tam anlam ıyla prostest kisiliğ im var 
artı  tabii biraz da 68 kuşağı n ı n k ı rı nt ı larlyı z desek 
yerinde olur. Öğ renci hareketlerinden geliyoruz, sol 
eğ ilimli bir insan ı m, yani hiç bir zaman sağ  eğ ilimli 
bir insan olmadı m. Hak aramay ı , hak ve adaleti 
seven bir insan ı m; yap ı m da buna çok uygun. Yani 
benimle ilgili olsun olmas ı n, yolda, sokakta, evde, i ş -
yerimde her türlü haks ı zl ığı n karşı s ı nda olan bir in-
san ı m. Bu sizi bir yere getiriyor, yani bunu bireysel 
olarak yapmam ı z ya da bireysel ç ı k ış ları n ı z hiç bir 
şey ifade etmiyor. Ancak bunu bir örgütsel bütünlük 
içerisinde yapabilirseniz bir anlam taşı yor ve bir yer-
lere varabiliyorsunuz. Bu bilince de sahipseniz sonuç 
olarak, yani örgütlülüğ ün ne demek oldu ğ unu biliyor-
sunuz. Bu, beni ister istemez sendikac ı l ı k alan ı na it-
ti." 

Sendikada aktif kad ı nlar ı n e ğ itim düzeylerinin 
yan ı  s ı ra kazanç durumlar ı n ı n da e ş lerinden yüksek 
olduğ u görülüyor. Evli kad ınlar ı n %82'si asgari ücre-
tin iki ila dört kat ı  üstünde ücret al ı rken, ayn ı  miktar-
da kazanan kocalar ın oran ı  %57'de kalmakta. Bu du-
rum, içinde ya ş an ı lan toplum aç ı s ı ndan s ı rad ışı . An-
cak sendikada aktif olmak da bu toplumda kad ı nlar 
aç ı s ından s ı ra d ışı . Eğ itim düzeyi yüksek ve kazanc ı  
göreceli fazla olan kad ı n ı n kendine duyduğ u özgüve-
nin güçlü olmas ı , onu sendikal faaliyetlere yönlendir-
mekte muhtemelen rol oynamakta. Kad ı nları n yar ı s ı n- 
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dan fazlas ı n ın sendika üyeliğ i alt ı  yı lın 
üzerinde ve neredeyse tamam ına yakı nı  
çal ış ma ya ş am ının başı ndan itibaren 
sendikaya üye. 

Kadınlar çal ış ma nedenlerini önce-
likle ekonomik zorunluluk (%71) ola-
rak belirtiyorlar. Bunu hemen izleyen 
neden ise ekonomik aç ı dan bağı ms ız 
olma iste ğ i (%64). Toplumsal çevre ve 
sayg ı nl ık kazanma iste ğ i (%41) ve ça-
lış maktan ho ş lanmak (%37) di ğ er ne-
denler. Ekonomik zorunluluk d ışı ndaki 
nedenleri kad ı nların toplumda bağı ms ı z 
bireyler olarak varolabilme özlemleri-
nin, ev kad ı nl ığı  ve annelik rolleri d ı -
şı ndaki tan ı mlanma iste ğ inin ifadesi 
olarak görebiliriz. 

Eğ itim düzeyi dü ş ük kad ınlar aç ı s ından ise çal ış -
ma yaş am ı na giri ş , kimi kez kocalar ı = ve çevreleri-
nin karşı  ç ıkmalar ı na ve bask ı ları na rağmen gerçek-
le ş tiriliyor. 

Nazl ı : "Ben yetim büyüdüm, üvey baba elinde 
büyüdüm. Ondan sonra ilkokula kadar okudum, faz-
las ı n ı n okuyamad ı m, zaten okutmad ı lar çünkü, 
imkânları m ı z yoktu o zamanlar, 5 karde ş  yetim kal-
m ış tı k. Ondan sonra ben ufak yaş ta evlendim, İstan-
bula geldim, 13'ü bitirdim 14'e 2 ay alm ış t ım evledi-
ğ im zaman. Verdiler, bizde eskiden öyleydi, görücü 
usillü. Ondan sonra Istanbul'a yerleş tik. Bir zaman 
çok yoksulluk çektik, b ı rakamadı  beyim, "çal ış maya-
caks ı n, kesinlikle, yasak" dedi, b ı rakmadı , çalış ma-
dı m. 1973'de en son Fransa'ya gitti beyim, orada 1 
sene kald ı , çalış mada geri döndü. Ben 1973'de baş la-
dı m, i şe girdim ama; izinsiz girdim, geldi beni ak şam 
dövdü. Dövünce "sen ne yaparsan yap, ben gidece-
ğ im" dedim. Daha sonra ben devam ettim, ç ı kmad ı m. 
Sonra bağı rdı , çağı rdı , bu sefer kardeş lerimi koydu 
ortaya; ben dedim ki "kazan ıp bana getiriyor musu-
nuz, veriyor musunuz hay ı r, o zaman bana karış a-
mazs ı n ı z" dedim. Çünkü, ben yoksulluk çekiyorum, 
çocukları ma istediğ imi alam ıyorum, daha ilk çocu-
ğ um, bir tane çocuğ um var. Ondan sonra ben, ikinci 
çocuğ um olunca haliyle i ş ten ç ı kt ım, 7 sene ara ver-
dim ben o zaman. Bakkalc ı lı k yapt ı m, onu yürüteme-
dim. 1-2 sene bakkal dükkân ı  çalış tı rdı m. Yürütmesi 
şöyle, tabii' oraya da para lazı md ı , döner sermaye, o 
olmadığı  için yapamadı k, kapatt ı k, devrettik bir ba ş - 

kas ı na. 7 sene çocuklar için ara verdikten sonra ben 
1981'de tekrar baş ladı m iş e." 

Kad ı nların %79'u şu andaki i ş inden ho ş lanmakta. 
Evlerine yeterli gelir girecek olsa da çal ış may ı  b ı rak-
mak istemeyeceklerin oran ı  %71. Çal ış may ı  b ırakmak 
isteyenler %10, "belki" yan ı t ı n ı  verenler %19. i ş ten 
aynlma eğ ilimi içinde olanlar ı n, ev i ş lerine daha çok 
zaman harcad ığı  ve ev i ş lerinde yard ı mc ı  aletlere daha 
az sahip oldu ğu görülüyor. Kocalar ı n evi ş lerine kat ı l ı -
m ı  genelde s ın ı rl ı  kalmakta. Ev i ş lerine yüksek düzey-
de kat ı lan erkek oran ı  %8. %39'u dü ş ük düzeyde, 
%41'i orta düzeyde kat ı lmakta. Ayn ı  durum çocuk ba-
kımı  için de geçerli. Sonuç olarak sendikada aktif ka-
dınlar ı n çok az ı  gerek ev i ş lerinde gerek çocuk bak ı -
mında e ş lerinin yeterli deste ğ ini alabiliyor. 

Leman: "Eş im daha önce de sendikac ıyd ı  (...j 
Baş tan eş im "yapamazs ı n, edemezsin Leman, zor ge-
lir" dedi, "sonra ağ lay ıp s ı zlama, bunun zor zamanla-
rı  da olur iş te, greve ç ı karsı n ı z, yapamazs ı n tek ba-
yan". "Neden yapamam; yani, niye yapamam, senin 
yapt ığı n iş i ben neden yapamam? Bu i ş te eğ er ben 
çalışı yorsam demek ki temsilcili ğ i de yap ıyorum ki 
bir makina başı nda çalşı yorum, erke ğ in yaptığı  bir iş i 
yap ıyorum" dedim. "Tamam, benden günah gitti; ya-
ni, ondan sonra hiç ağ lay ıp s ı zlama" dedi." 

Temsilcilik görevini üstlendi ğ inde iki küçük k ı z ı  
olan Leman, çocuklar ın bak ı m ında annesinden yard ı m 
al ıyor. 

Kad ı nlar ı n büyük çoğ unluğ u geleneksel aile içi 
sorumluluklan yürütürken, sendikal faaliyetlere de ay- 
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rica zaman ay ırmaya çal ış makta. Bu da ancak becerik- 
li, yetenekli ve azimli kad ınlar ın sendikada aktif ola- 
bilmesi anlam ı na gelmekte. Neden çok say ıda kad ı n ın 
sendikalarda görev almad ığı  sorusunun yan ı tlar ından 
biri burada gizli. Kad ı n ı n güçlü bir ki ş ilik yap ı s ına sa- 
hip olmas ı , gündelik yaş am ı  çal ış ma yaş amı  ve sendi- 
kal faaliyetlerle bir arada yürütebilecek şekilde örgüt- 

lemeyi ba ş armas ı  

Gerek cinsiyete dayal ı  
ayr ımc ı  uygulamalar, 
gerek cinsel taciz 
sendikalar ı n 
programlar ı nda 
herhangi bir kar şı lı k 
bulamam ış t ır. 

etkilenmi ş  s ı n ı rl ı  sa-
y ı da kad ı n bu "erkek" alan ı na girebilmekte. 

İş  Yaş am ı n ı n Temel Sorunlar ı  

Kad ı nlar, i ş  güvencesinin olmamas ı n ı  i ş  ya ş am ı -
n ı n en önde gelen sorunu (%79) olarak tan ı mlamakta. 
Bunu s ı ras ı yla sendikas ı zla ş tı rma (%44), yetersiz üc-
ret (%36), i ş sizlik (%30), ta ş eronlaş t ı rma (%24), özel-
le ş tirme (%19), i ş yerlerinde kay ırma, rü ş vet ve kötü 
yönetim (%17) ve antidemokratik yasalar (%16) izle-
mekte. Halen bir i ş  sahibi olan kad ı nlar aç ı sndan en 
önde gelen sorun, mevcut yasalarda i ş  güvencesinin 
bulunmamas ı  nedeniyle i ş i kaybetme tehlikesi ol-
makta. Daha sonra sendikas ı zla ş t ı rman ı n gelmesi, 
sendikac ı  olarak ya ş anan s ık ınt ı ların ifadesi. Di ğ er so-
runlar, yap ı sal uyum politikalar ı  çerçevesinde Türki-
ye'de uygulanan ekonomi politikalar ı n ın olumsuz so-
nuçlar ı . 

İş  ya ş am ı nda cinsiyete dayal ı  ayrı mc ı l ı k uygula-
malar ı , siyasi ve dini temele dayal ı  ay ı rı mc ı lığı n yan ı  
s ı ra kad ı nları n s ı kça ya ş ad ığı  veya gözlemledi ğ i tür-
den uygulamalar. Kad ı nlar, s ıras ı yla i ş e al ınmada, i ş te 
yükselmede, i ş ten ç ı kar ı lmada, mesleki eğ itimde, 
emekliye ay ı rmada ve ücret ödemelerinde kad ı nlar 
aleyhine ayr ı mc ı  uygulamalar oldu ğ unu dile getir-
mekte. Bir diğ er sorun alan ı  cinsel taciz. Cinsel taci-
zin i ş yerlerinde en s ık rastlanan biçimleri, aç ık saç ı k 
ve küfürlü konu ş malar, espiriler, ç ı plak kad ı n resimle-
rinin as ı lmas ı . Kad ınlar ı n be ş te biri i ş yerinde cinsel 

taciz oldu ğunu söylüyor, bir k ı sm ı  ise bu soruyu ya-
nı tlamadan b ırak ı yor. Yan ı t vermeyenlerin bir bölü-
münün yukar ı da belirtilen türden cinsel taciz biçimle-
rini kan ıksadığı  için taciz olarak addetmedi ğ i dü ş ünü-
lebilir. Bir ş ube yöneticisinin sözleri bu aç ı dan anlam-
lı : "Cinsel tacizle karşı laşmayan kadı n olduğ unu dü-
ş ünemiyorum. Ço ğu kad ı n için bu çok büyük bir so-
rundur." Gerek cinsiyete dayal ı  ayrı mc ı  uygulamalar, 
gerek cinsel taciz sendikalar ın programları nda herhan-
gi bir kar şı l ık bulamam ış t ı r. 

Kadınlar aç ı s ından çal ış ma yaş am ı n ı  kolaylaş t ı rı -
c ı  önlemlerin neler olabilece ğ i sorusuna en s ı k verilen 
yan ı t, kre ş  ve çocuk yuvalar ı n ı n aç ı lmas ı  (%45) ola-
rak dile gelmekte. Kad ı n çal ış anlar ı n niteli ğ ini yük-
seltmek için mesleki e ğ itim programlar ı n ı n uygulan-
mas ı  (%36) bunu izlemekte. Üçüncü s ı rada ise kad ı n-
ların s ı rt ı ndaki evi ş i yükünün erkek taraf ı ndan payla-
şı larak azalt ı lmas ı  (%32) geliyor. Haftal ı k çal ış ma sü-
relerinin k ı salt ı lmas ı  (%30) ve kad ı nlara e ş değ er i ş  
için e ş it ücret ödenmesi (%28) kad ı nlar ı n diğ er talep-
leri. Erkeklerin e ş lerinin çal ış mas ı na gerek kalmaya-
cak kadar çok para kazanmas ı  ise kad ı nlar ı n 
%24'ünün iste ğ i. Bu noktada geleneksel cinsiyetçi rol-
lerin sendikada aktif kad ı nlar aras ı nda da küçümsen-
meyecek bir oranda benimsendi ğ i görülmekte. Muhte-
melen bu grup evine yeterli gelir girecek olsa çal ış ma-
y ı  b ı rakmay ı  dü ş ünebilece ğ ini daha önce belirtmi ş  
olan %29 oran ı ndaki kad ı n ı n içinde yer almakta. İş  
güvencesinin sa ğ lanmas ı  (%23), kad ı nlar için daha 
çok say ı da ücretli istihdam olana ğı n ı n yarat ı lmas ı  
(%23), kad ı n erkek herkese do ğ um kontrol yöntemle-
rinin öğ retilmesi ve araçlar ı n ücretsiz olarak da ğı t ı l-
mas ı  (%21) ve k ı smi süreli çal ış ma olanaklar ı n ı n sağ -
lanmas ı  (%11) çal ış ma ya ş am ı n ı  kolayla ş t ı raca ğı na 
inan ı lan diğ er düzenlemeler. 

Sendikal Faaliyetlere Kat ı l ı m 

Kad ı nlar ı n sendikalarda i ş çi temsilciliğ inin öte-
sinde, yönetim düzeyinde görev almas ı  bazen destek-
leniyor, bazen de çe ş itli engellemelerle kar şı la şı yor. 
Sendika yöneticileri genellikle vitrin görevi üstlenebi-
lecek bir kad ı n yöneticinin bulunmas ı ndan yana. An-
cak kad ı nları n kendilerine tan ı nan rolleri a ş maya ça-
l ış malar ı  noktas ı nda özel hayatlar ı na dil uzatarak en-
gellemeleri gündeme geliyor. 

Rüya: "Kadı n olarak örgüte girdiğ inizde bir 

gerekmekte. Faal ki-
ş ilik yap ı ları  ve bu-
nunla ba ğ lant ı l ı  
özellikler, kad ı nla-
r ı n sosyalizasyon 
sürecinde kazand ığı  
ve içselle ş tirdiğ i an-
nelik ve ev kad ı nl ığı  
rolleriyle z ı t. Ancak 
bu süreçten daha az 
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müddet ürkütmüyorsunuz, varl ığı n ı z bir renk kabul 
ediliyor. Bir müddet bu güzellik oluyor, renk oluyor, 
hoş  oluyor, onlara düzey getiriyor, gerçekten düzey 
getiriyor. Yaln ı z bunlar ı n gelmesi için sizin çok 
önemli bir ş ey yapman ı z gerekiyor: Kad ı n kimli-
ğ inizden vazgeçmeyeceksiniz. (...) Geli ş tiğ iniz, ön 
plana çı kt ığı n ı z zaman sizden ürküyorlar. Yani ikti-
dara aday olduğ unuzda ilk baş ta girdiğ inizdeki s ı cak 
bak ış , sizi renkli görmeleri, sizi seviye getiriyor 
görmeleri, sizi üretken görmeleri bir anda yok oluyor 
ve ondan sonra engeller baş l ıyor, barikatlar kurulu-
yor." 

Kad ı nları n adayl ı ktan cayd ırmak için yap ı lanlar 
aş ağı da Tülay' ı n sözlerinde dile geliyor. 

"Örneğ in, kadı nlara farklı , erkeklere farkl ı  yap ı -
l ıyor. Mesela kad ı nlara, "iş te sizi kötü gözle gösteri-
riz, sizi ş öyle söyleriz böyle söyleriz" diyorlar. Gerçi 
bu, benim ba şı ma gelmedi ama, ba şka bayan arka-
daş ları m ı n başı na geldi. Bayan arkadaşı m korkudan 
çekiliyor tabii. Benim hakk ı mda kötü, iffetime doku-
nacak, yanlış  ş eyler söyleyecek... Genelde ba şkanlar, 
kendine yak ı n olan kiş ileri, fazla eleş tiri almayacak, 
her dediğ ine evet diyecek ki ş ileri seçmeyi tercih edi-
yorlar. Ve bunu da seçerken, delege seçimleri de tam 
demokratik olmuyor bence." 

Çoğ u kez çe ş itli güçlüklerin üstesinden gelerek 
sendikada aktif olan kad ı nlar kad ı n i ş çilerin sendikal 
faaliyetlere ilgisi çok yetersiz buluyorlar. Ancak ka-
d ı nları n te ş vik edildikleri takdirde sendikal görev üst- 

lenece ğ ini dü ş ünenlerin oran ı  %68. 
Bundan ç ı kan sonuç, sendikalar ı n yöne-
ticisi kadrolar ı n ı n kad ı nları  katmak yö-
nünde bir niyetlerinin bulunmas ı  ve ka-
d ı nlar ı n kat ı l ı m ı n ı  kolayla ş t ı racak ön-
lemlerin al ı nmas ı  halinde kat ı l ı mları n ı n 
artacağı . Kad ı nlar sendika yöneticilerini 
seçimlerinde kad ı nlar için kota uygulan-
mas ı n ı  çoğ unlukla (%63) olumlu bul-
makta. Kar şı  ç ı kanlar ı n oran ı  sadece 
%13. Dörtte bire yak ı n bir k ı sm ı n ı n 
(%23) ise bu konuda bir fikri yok. Yö-
netimde kad ı nları n yer almas ı n ı n kad ı n 
i ş çilerin sorunlar ı n ı n çözümüne katk ı s ı  
konusunda ise kafalar ı  çok daha aç ı k; 
kad ı nlar ı n %93'ü bu soruya "evet" di-
yor. 

Sendikada aktif kad ı nlar ı n toplu i ş  sözle ş meleri-
nin sendikal politikalarda kad ı nlar yarar ına kullan ı la-
bilecek çok temel bir araç oldu ğ u konusunda yeterli 
bilgilerinin olmad ığı  görülüyor. Hatta bunun önemini 
kavram ış  değ iller. Toplu i ş  sözle ş mesinde kad ı nlarla 
ilgili ne gibi hükümlerin yer almas ı n ı  istedikleri soru-
suna kad ı nlar ı n %43'ü cevap vermiyor. Cevap veren 
kad ı nlar ı n öncelikle dile getirdi ğ i konu ise kre ş  ve 
emzirme odas ı  sorunlar ı  (%34). Bunu i ş  güvencesine 
yönelik hükümlerin tesisi (%23) ve kad ı nlar için 
eğ itim ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi (%20) 
izlemekte. Ayr ı mc ı l ığ a kar şı  hükümler (%13) ve do-
ğum izinlerinin uzat ı lmas ı  (%10) di ğ er talepler. Bura-
da eğ itim ve kültürle ilgili taleplerin yer almas ı , özel-
likle düzenlenen mesleki e ğ itim programlar ı ndan ka-
d ı nların da yararland ı rı lmas ı n ı n toplu i ş  sözle ş mesiyle 
güvenceye al ı nmas ı n ı  istemek ş eklinde yorumlanabi-
lir. Dile gelen istekler asl ı nda kad ı nlar ı  çal ış ma ya ş a-
m ında gerçekten olumsuz etkileyen durumlar ı  değ i ş -
tirmeye yönelik. Ancak toplu i ş  sözle ş melerini kendi 
yararlar ına biçimlendirebilmek için kad ı nlar ı n bu ko-
nuda ciddi bir mücadele vermeye haz ı r olmalar ı , ta-
leplerine güç kazand ıracak bir kararl ı l ık içine girmele-
ri gerekmekte. Oysa ş u anki durum bundan çok uzak-
ta. 

Kad ı nlar sendikalar ı n en önemli eksikli ğ ini eğ i-
tim olarak görmekte, buna ba ğ l ı  olarak sendikalar ı n 
birinci görevini üyelerini e ğ itmek ve bilinçlendirmek 
olarak (%81) tan ı mlamakta. Sendikalar ı n ikinci göre-
vi, sosyal haklar ı  sağ lamak (%72). Üçüncü s ı rada ge- 
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len görev demokrasinin geli şmesine katk ı da bulun-
mak (%53). Ücret art ışı  sağ lamak (%53) ayn ı  s ıklıkta 
dile getirilen bir diğ er görev. Ücret art ışı  konusunun 
sosyal ve politik içerikli görevlerden sonra gelmesi, 
Türkiye'de egemen olan ücret sendikac ı lığı na karşı  bir 
tepki olarak de ğ erlendirilebilir. Ayn ı  zamanda ka-
d ınların sendikalardan bek-
lentileri, sendikalar ı n ta-
rihsel ve sosyal niteli ğ ine 
uygun. Sendikalar ın her-
ş eyden önce i ş çilerin bi-
linçlenmesine, e ğ itilmesine 
katkıda bulunan dayan ış ma 
örgütleri olmas ı n ı  bekle-
mekteler. 

Latife: 	"Kesinlikle 
eğ itim olay ı n ı  ön planda 
tutmaya çalışı rı m ve e ğ er 
elimde olursa, ücret sendı -
kac ı lığı n ı  kald ı rı rı m. Yani bunu kesin ve kesin ya-
parı m. Ş u anda profesyonel yöneticiyim, yani kesin-
likle bunu yapar ı m. Sendikac ı lığı n daha kaliteli, da-
ha ideal ve idealist insanlarla olması  gerektiğ ine ina-
n ıyorum. Yani bir tek benim ya da bir tek arkada şı -
m ı n idealist olması n ı n yeterli olmadığı na inanıyo-
rum. 

Sendikada aktif kad ı nlar sendikalardan beklenti-
lerle tutarl ı  biçimde sendika yöneticilerinden öncelik-
le dürüstlük ve ş ahsi ç ı kar gözetmeme, daha sonra ça-
l ış kanl ı k ve mücadelecilik ve tabanla demokratça iyi 
ili şkiler kurumas ı nı  beklemekteler. Mevcut sendikal 
yap ı lar ve günümüzde egemen olan sendikac ı  tipi bu 
beklentilerine cevap vermekten ço ğ u kez uzak ama 
kad ı n i ş çiler olmas ı n ı  gerekeni istediklerini ortaya 
koymaktalar. 

Lütfiye: "Bak ı n, bugün yönetimde yer alan insa-
n ı n cebine ne girer ne ç ı kar profesyonel sendikac ı  ol-
mas ı ndan dolay ı ; ama imkân ı m olsa, normal iş inde 
çalış tığı nda ne alıyorsa onu alsı n derim. O zaman o 
insanı n o iş i can ı  gönülden yap ıyorsa yapacaktı r ve 
yapar, sı n ıf hareketi de odur." 

Kad ı n sendika yöneticileri insanlara yard ımc ı  ol-
may ı , onlar ın hakları n ı  aramayı  ve sorunlar ına çözüm 
bularak kendilerine manevi doyum sa ğ lamay ı , sendi-
kac ı l ık yapmalar ı na yol açan nedenler olarak belirt-
mekteler. Zaten iki-üç say ı lı  kad ın dışı nda profesyo- 

nel kad ın yöneticinin bulunmamas ı , sendikac ı lığı n, er-
kek yöneticilerin önemli bir k ı sm ında olduğ u gibi ç ı -
kar sağ layan bir meslek olarak yap ı lmadığı n ı , kad ı n-
larla erkekler aras ındaki büyük farkın burada yatt ığı n ı  
göstermekte. 

Bir kad ın sendika yöneticisinin sözleri bu anlay ı - 
şı  çok güzel ifade etmekte: 
"Benim için en büyük 
mutluluk, çaresiz gelen 
arkadaş ları m ı n problem-
!erini halletiğ imde, yüzle-
rindeki ıfadedir. Bu, bana 
çok büyük haz veriyor". 

Notlar 
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Zaten iki-üç say ı lı  kadı n dışı nda 
profesyonel kad ı n yöneticinin 

bulunmamas ı , sendikac ı lığı n, erkek 
yöneticilerin önemli bir k ısm ında 

olduğ u gibi ç ıkar sağ layan bir meslek 
olarak yapı lmadığı n ı , kadınlarla 
erkekler arası ndaki büyük fark ın 

burada yattığı n ı  göstermekte. 
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•  Spectrum'da 
çok daha fazlası  var! 

Bekledi ğ  iniz çe ş itten çok 

daha fazlas ı  Spectrum'da... 

Yerli ve yabanc ı  en iyi 

markalardan 20.000'e 

ulaş an ürün çe ş itlili ğ i sizi 

Spectrum'da bekliyor. 

Kalemden bilgisayara, 

masadan silgiye, 

telefondan ka ğı da kadar 

ihtiyac ı n ı z olan her ş ey... 

Üstelik bulabilece ğ iniz 

en iyi fiyatlarla... 

Al ış t ığı n ı zdan çok daha 

farkl ı  hizmet de 

Spectrum'da.... Haftan ı n 

7 günü al ış veri ş  olana ğı , 

SpectrumDirect ile büyük 

al ış veri ş  kolayl ığı , iade ve 

de ğ i ş tirmeye olanak 

tan ı yan al ış veri ş  anlay ışı ... 

Türkiye'nin ilk ve en yayg ı n 

Office Superstore'u 

Spectrum'a mutlaka gelin. 

Spectrum'un size 

yaş ataca ğı  ayr ı cal ı klar 

burada okuduklar ı n ı zdan 

çok daha fazla! 

ectru POFFICE SUPERSTORE 
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MARKS & SPENCER 
Bir Kc ı lii e Gelene g 

• .‘..ia.,,;k ı nbakkal • Akmcrkez •T ı mal ı  Hilmi Caddesi 
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