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ISTANBUL 'ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 

MEZUNLARI CEMIYETI 

AYLIK YAYIN ORGAN' 

EKiM 1968 	 SAYI 52 

CILT : 9 250 KURUŞ  
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SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 
	

Telefon: 33 12 — 26 44 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar 
Çar şı s ı  No. 3501 — 3502 Telefon: 23 35 73 — 27 72 53 

Dikkat ! 

Daha evvel ba şka yerde bas ılan yazılara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya basılmasın iade 
edilmez. 

Reklâm Tarifesi 

Ön kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahife  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak  	750.— TL. 
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IKTISAT DER_G İ S İ  
1■11•111=111~~1111111 

ISTANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İ ktisaden zay ı f bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re-
fah ve saadete kavu şamaz; İ çtimai ve Siyasi felâketlel-den yakas ı nı  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

CILT:IX 

SAYI: 52 

EKIM 1968 

Fiat' : 2.5 T.L. 

Yı ll ık: 30-6 Ayl ık: 15 TL. 

Sahibi : Cemiyet Adına OKTAY EMED 
Yazı  İş leri Müdürü : N İ HAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHREL İ  
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 . 49 89 03 
Bas ı ldığı  yer : YEN İ LİK BASIMEVİ  

YAZI HEYETI : 
İ stanbul 
Fazl ı  AYVERDİ  
Nihat BATUR 
Solmaz BURAL 
Faruk ÇEHRELİ  
Mecit P İ RHASOĞ LU 

Zeki ERGİ NSU 
Semsettin GÜLER 
Atalay Ş AHINOĞLU 
Esin KUYULULU 

Rı dvan YÜKSELEN 

Ankara 

İ mren AYKUT 
Oktay EMED 
Hamdi MEHTER 
Fahrettin TUNÇÖZ 
Meliha TURKAN 

IÇINDEKILER 

2. Derginin Sesi 	  
3. Ekonomik Durum 	 
6. Ay ın Ekonomik Olaylar ı  	 
9. Bütçenin Kazai Denetimi ve 

Sayış tay 
11. Milletleraras ı  Para Sistemi ve 

Beynelmilel Likitide Problemi 
14. Mevduatda Banka Reklamlar ı  
20. Comecon Üyeleri Ülkeler Aras ındaki 

Ekonomik İ liş kiler 	  Tunca TOSKAY 
24. Türkiyede Devlet Personelinin 

Kaderi  	Mehmet GÜRKAYNAK 
27. Dağı t ı m Kanallar ını  Nas ıl Seçmeli  

	* * * 

33. Iktisadi Mucize 	  Ziya GÖKALP 

35. Iktisadi Tekarnülün Merhaleleri  
	

Ziya GÖKALP 

Iktisat Dergisi 
Oğuz DUMANOĞ LU 

Faruk ÇEHREL İ  

Macit NALÇAOĞLU 

	 Dr. İzzet AYDIN 
	 Metin SÜDEN 
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Sevgili ve Değ erli Okurlarım ız, 
 

K.  
K 

K 	iftiharla söyleyebiliriz ki; dergimiz mevcut yay ınlar aras ında, ikti- 	-A 
4( 	 ic 
K 	sadi konular üzerine, ciddiyet ve vukufla e ğ ilmiş  olmak itibariyle mün- 	* 
K. 	taz bir mevkie sahibtir. Hergün artan okur say ı sı , bilim çevrelerinden  K 	 * 
K 	abone olmak için yap ılan talebler ve ald ığı mız sitayişkâr mektublar  

-A 
K kanaatimizi kuvvetlendiren i şaretlerdir. Bu ba şar ıya okurlar ımızın des. 	-* 

K 	teğ i ile ulaşmış  bulunuyoruz. Dergimiz, be ş inci yı lım memnuniyet verici 	* 
-14 

K bir hava içinde idrak edi ş ini camiamız mensublarının yardımlarına * 
m K 

 
borçludur. Dergimize artan alâkan eksilmemesi için daha fazla çal ış - 	-A 

4( 	mamn 	 -A 

	

milli ekonomimizin çeş itli konuları  üzerinde daha mükemmel 	-

K 

Il 

etüd ve ara ş tırma mahsulü yaz ılar vermenin zarureti aç ıktır. 	 -A 

K 
K 	Memleketimizin dört bucağı nda ve ekonominin her dal ında vazife 	* ic 
K 	gören mezunlar ımı zın birer mütehass ıs olarak gönderdikleri yaz ıları 	* 

 
>it 	şükranla kar şı lıyoruz. 	

*
yoruz. Fakat bunun çok yetersiz say ıda olduğunu da be- 	-A 

K 	lirtmek isteriz. iktisadi konulara bilimsel yönden yapt ığı mız katkı  pa- 	-A 
* K "04 yı n artmas ı  bu irtibat ın te şkilâtlandırılması  ile mümkün olaca ğı  m 

?F 	izahtan varestedir. 	 * 
44 

M)4 
K m

* 
Genel merkezimizin şubelerle bu konuda yapt ığı  temas büyük ala- * 

K ka ile karşı landığı nı  belirtebiliriz. Fakültemiz ö ğrenim üyeleri dergimiz * 
K * K 	için bu yönden bir çal ış ma yaparken, Ankara Ş ubemiz Yönetim Kuru- 	* K 	 * K 	lunun da bir büro kurdu ğunu memnunlukla öğ renmiş  bulunuyoruz. 	iı  K 	 iı  K 	Dergimizin te şkilâtlanmas ı  bak ımından Ankara şubemizin faaliyetlerini 	* K 
K 	hayatı  anlamda bir dönüm noktas ı  olarak kabul ediyoruz.  

*4 K  
K 
K. 	Adana Izmit ve Karabük şubelerimizde, bu konuda yap ılan çalış  - 	

* 
* 
* K 	maların, Ankara şubemizdeki gibi olumlu sonuç vermesini bekliyoruz. 	* 
-* K.  

K Sevgi ve Sayg ılarımızla * 4( 	 * 
K 	 ,k 
K 	 İKTİ SAT DERGISI 	* 

4( -k 
-A 
-A M it K  

K 	 * 
-* 
* K 

K  
K 	 * K 
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DER G İ SI 

Ekonomik Durum 

İ kinci Be ş  Y ı ll ı k Plân ı n 

( 1968-1972 ) Genel 

Hedefleri 

Oğuz DUMANOĞLU 

Devlet Plânlama Te ş kilâtt 

İ kinci Beş  Y ı ll ı k Kalk ınma Plân ı  
Türk toplumunu hür ve medeni bir or-
tamda demokrasi ve karma ekonomi dü-
zeni içinde, diğ er bir deyimle, iktisadi ve 
sosyal kalk ınmayı  demokratik yollarla 
karma ekonomi düzeni içinde gerçekle ş  - 
tirmeyi, adalete ve tam çal ış ma esas ı na 
bağ lı  olarak herkes için insanl ık haysiye-
tine yara şı r bir ya ş ay ış  seviyesine ula ş  - 
t ırmay ı  gaye edinmi ş tir. Plân bir taraftan 
fert ba şı na milli geliri hı zl ı  ve devaml ı  o-
larak artt ırmay ı  hedef al ı rken, di ğer ta-
raftan çe ş itli gelir guruplar ı  ve bölgeler 
aras ında dengeli bir geli ş me sağ lamak, 
istihdam seviyesini yükseltmek, kalk ın - 
man ı n nimet ve külfetlerini f ırsat e ş itli-
ğ ine göre payla ş arak sosyal adalet ve  

memleket sosyal düzeninde olumlu geli ş -
meler sağ lamay ı  hedef edinmi ş tir, 

İ kinci Beş  Yı ll ı k Kalk ınma Plân ının 
temel hedefi; Türk ekonomisinde yüksek 
seviyede bir geli ş me h ı zı  sağ lamakt ır. Bu 
hedef, sadece İ kinci Be ş  Y ı llı k Plân pe-
riodu için de ğ il, ayn ı  zamanda bu h ızlı  
geli ş me eğ iliminin 1972 y ı lı nın ötesinde 
de devam ı nı  sağ l ıyacak ş ekilde ekonomik 
ve sosyal yap ıyı  haz ı rlıklı  bulundurmak -
t ı r. Bu hedef say ı sal olarak 1967-1972 y ı l-
lar ı  aras ında gayri safi milli has ı layı  % 
40.3 oran ında artt ırmak diye tan ı mlana-
bilir. Böylece gayri safi milli has ı la yı l-
lara göre Tablo l'deki ş ekli alacakt ır 1) 

1) İ kinci Be ş  Yı llık Plân, S. 75 
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ILK TIS AT 

Gayri Safi Milli Hasıla 

1967 1968 1969 1970 1971 1972 

1 2 3 4 5 6 

Gayri Safi 
milli has ı la 85.1 91.1 97.4 104.3 111.6 119.4 

% Art ış lar 
5 y ı llı k 	yı l 

7 	8 

40.3 	7.0 

Memleketimizin planl ı  ekonomi tatbika - 
t ı ndan 1962-1966 döneminde y ı lda ortala-
ma % 6.5 çerçevesinde bir geli ş me h ı zı-
nın sağ landığı  ve İ kinci Be ş  Yı llık Plan ı n 
nüfus artışı  konusunda, nüfusun orta do-
ğurganl ık oranı  olan (1970-1975 ortala - 
mas ı ) % 25,65 bir nüfus art ışı  varsay ımı  
kabul etti ğ ini de gözönünde bulundura - 
rak %7 lik y ı llık geli ş me h ı z ının gerçek-
leş mesi halinde fert ba şı na gelirlerde %4 
çevresinde bir art ış  meydana getirecektir. 
Bu hedefe varabilmek için gayri safi 

has ı lanın yakla şı k olarak % 22,5 inip 
yat ır ı mlara ayr ı lmas ı  gerekmektedir. 

İ kinci Be ş  Y ı llı k Plan da, d ış  ödeme-
ler dengesi ikinci hedef olarak al ınmış t ı r. 
Düşük bir geli ş me h ı z ının tesbiti halinde 
ekonominin dış  kaynaklara bağ l ı lığı  çok 
azalt ı labilir. Artan yat ı r ımlar ve h ı zla ge-
liş en ekonomik faaliyetlerin ithalat ı  ol-
duğu ve sermaye piyasas ının tam geli ş -
mediğ i memleketimizde yukar ı  seviyede 
tesbit edilmi ş  bir geli şme hı z ının zorun-
lu k ı ldığı  yat ı r ı mların finansman ında 
yurtiçi kaynaklar ın yetersiz kalaca ğı  a-
ç ıkt ır. Bu nedenle İ kinci Be ş  Y ı llı k Plan 
döneminde d ış  alemden kaynak transferi 
devam edecektir. İ kinci Be ş  Y ı llık Planda 
hedef olarak al ınan geli şme hızının sağ  - 
lanabilmesi için gerekli gayri safi milli 
has ı lamn %22,5 seviyesindeki yat ırımla-
rın gayri safi milli has ı lanın % 20,5 ka-
dar k ı smı  yurtiçi tasarruflarla %2 si d ış  
tasarruflarla kar şı lanacakt ır. 2) Buna gö-
re toplam tasarruf ihtiyac ının % 41 iç, 
%9 u dış  kaynaklardan sa ğ lanmış  olacak 
t ır. İ kinci Beş  Y ı llık Plan Ekonominin dış  

kaynaklara ba ğ lı lığı n ın zamanla azalt ı l - 
mas ı  için; Yat ı rı mların İ tisadi kesimler 
aras ı ndaki da ğı lım ı nda ihracata yönelen 
yat ı rımlara öncelik tan ınmas ı , Ekonomik 
görülen kesimlerde, ithalat ikamesine ö-
nem verilmesi, lüks tüketim mal ı  ithala-
t ının yap ı lmamas ın ı , kaidelerini vazet - 
mi ş tir. 

İ kinci Be ş  Y ı llık Plan sektörler ara - 
s ında dengeli kalk ınmaıy da hedef olarak 
tayin etmi ş tir. Geli ş me potansiyelinin 
mevcut olduğu çeş itli kesimler aras ında 
kaynaklar ın belirli kesimlere tahsis edil-
mesi yerine çe ş itli kesimlere dengeli ola-
rak dağı t ı lmas ı  geli ş meyi müsbet olarak 
etkileyecektir. Bu dengeli da ğı lım her bir 
kesimde üretimin ayn ı  oranda artaca ğı  
anlam ına gelmez. İkinci Be ş  Y ı ll ık Plan 
döneminde sanayi de üretimin ve istihda-
mın artt ınlmas ı  sonucu olarak ekonomi -
nin tümünde bünyevi bir geli ş me meyda-
na gelecektir. Sanayidemodern teknolo - 
jilerin kullan ı lmas ı , ihracatta sanayi mal-
ları  payının artt ır ı lmas ı , ithalat ikamesi 
sağ layan mallar ın üretiminin artt ırı lmas ı  
esas olarak tesbit edilmi ş tir. 

Nüfus art ışı  oran ının yüksekliği ve 
tarı mda sermaye entansitesinin artmas ı  
dolay ı siyle gittikçe artan i ş gücüne istih-
dam yaratmak planda ba ğı ms ız bir hedef 
olarak al ınmamış t ır. Tesbit edilen kalk ı n-
ma hı z ının gerçekle ş mesiyle oranl ı  ola - 

2) Plan Hedefleri ve Stratejisi Kalk ı n-
ma Planı  İkinci Be ş  Y ı l 1968-1972, S. 6 
Devlet Planlama Te şkilat ı  

4 
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DERG İ S 

rak artan iktisadi ve sosyal faaliyet hac - 
minin geniş lemesi seviyesinde istihdam 
yüksek seviyeye ula ş t ı rı lmış  olacakt ı r, is-
tihdam ı  artt ırı cı  özel tedbirlerle destek - 
lenecektir. Ayr ıca yeti ş miş  insan gücünün 
verimli kullanı lmas ı , insan gücünün en 
tesirli olaca ğı  iş te çal ış mas ı , çalış anları n 
nitelikleri ve mesleki bilgilerinin yüksel - 
tilmesi, çal ış an nüfusun çe ş itli meslek kol 
lar ında dengeli da ğı l ı mı  sağ lanmas ı  alt 
hedefler olarak tesbit edilmi ş tir. 

Yat ı r ımların bölgeler aras ında den - 
geli da ğı lı m ının sağ lanmas ı  ve bölgeler 
aras ında geliş me farklar ın ın azalt ı lmas ı  
planın bir hedefidir. Bu sebepten proje 
haz ırlanmas ı  ve değerlendirilmesi safha- 

s ında iktisadi faaliyetleri az geli şmiş  böl-
gelere yöneltmek için bu, bölgelere ait 
projelere öncelik verilecektir. Kamu enf-
rastrüktür yat ı rımlarında, kamu hizmet 
yat ı r ı mlar ında bu öncelik gözönünde tu-
tulacakt ı r. Özel sektör yat ırımlar ının ay-
nı  yönde hareketini sa ğ lamak bakımın - 
dan te şvik edici tedbirler al ınacakt ı r. 

Ekonomi de fiat istikrar ın ın muha 
faza edilmesi prensibi plânda tesbit edil-
mi ş tir. Fiat hareketlerinin yak ı ndan izlen-
mesi, fiat istikrar ın ı  bozucu fiat oynama-
larına karşı  modern iktisad ın uygun ted-
birleri al ınarak, istikrar ın devam ı  sağ la-
nacakt ı r. 

- 5 — 
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iK T t S A T 

Ayni Ekonomik Olaylan 

İ stanbul Üniversitesi 
iş letme Fakültesi 

öğ renime ba ş larken 
Faruk ÇEHREL İ  

8 Ekim 1968 tarih, 13021 say ı lı  resmi 
gazetede İ stanbul Üniversitesi İş letme Fa-
kültesi Lisans Ö ğ retim ve Imtihan Yönet 
menli ğ i» yay ı nlanarak yürürlü ğe girmi ş  
bulunmaktad ı r. İş  hayat ı nı n her gün da-
ha ziyade ihtisas istiyen icablar ı na cevap 
verecek kalitede ve kantitede eleman ye-
ti ş tirmek bak ı m ı ndan yeni kurulan İş let-
me fakültesinin büyük bir önem ta şı d ı  - 
ğma inanıyoruz. 

Yönetmenliğ in 2. kı sm ında yer alan 
«Disiplinler, dersler pratik çal ış malar ve 
seminerler» tetkik edilecek olursa; ö ğ re-
nimin ağı rl ı k merkezinin, Fakültenin is-
minden de anla şı lacağı  üzere yanl ız i ş -
letme olduğu görülür. İ ktisat ilminin bir 
bran şı  üzerinde derinlemesine e ğ ilmek, 
ihtisasla ş mak gayesine yönelmi ş  bir ça-
lış ma yap ı lacağı na görülmektedir. 

Bilhassa i ş letmecilikte yeni bir dal 

olarak ortaya ç ı kan Harekât ara ş tırma-
s ı , iş  analizleri, ekonometri, planlama iş  
organizasyonu ve proje de ğerlemesi, pa-
zarlama konular ında yeteri bir çal ış ma 
görmekteyiz. 

Ötedenberi i ş  adamlar ının iktisatc ı  - 
larda bir eksiklik olarak gördükleri pra - 
tik noksan ın ı n ve adaptasyon güçlü ğünün 
giderilmesi için pratik çal ış malar ve se-
minerlere de ayr ıca önem verilmektedir. 

İş letme Fakültesinin amac ı  ve yapa-
cağı  çalış malar incelendi ğ inde bu gibi ça 
lış malar ın iktisat ö ğ renimi yapan halen 
mevcut ( İ ktisat Fakültesi Ticari Ilimler 
Akademileri) (5 adet resmi, 5 adet özel) 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi idari ilim 
ler Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi 
İş letmecilik ve Maliye Ş ubeleri, Robert 
Kolej Idari ilimler k ısmı  fakülte ve aka-
demilerde yeteri derecede yap ı lmadığı  

— 6 — 
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DER G İ S 

görülür. İ ktisat Öğ renimi yapan bu fa 
külte ve akademiler aras ı nda İ ktisat Fa-
kültesi müntaz bir yer i ş gal etmekte-
dir. İş letme Fakültesinin bo ş luğ unu dol-
durmak istedi ğ i sahan ın İ ktisat Fakültesi 
öğrenim sisteminde yap ı lacak reformla 
sağ lanabileceğ i yaygın bir kanaattir. İş -
letme Fakültesi kurulmuş  olmas ı na rağ -
men, İ ktisat Fakültesinde, de ğ iş en ve ge-
liş en ş artlara uygun, bilhassa i ş  sahas ı-
n ı n gerektirdi ğ i, bugün aranan vas ıf ta, 
eleman yeti ş tirmek için öğ renim siste - 
minde gerekli değ iş ikliğ in yap ı lmas ı  za-
ruridir. Bilhassa özel sektör sahas ı n ı  bi-
linçli kı lmak için bu sektörde aranan ve 
faydal ı  olabilecek eleman yeti ş tirmek 
karma ekonominin bekas ı  içinde ş artt ı r. 

Kanaatimizce İş letme Fakültesinin 
bugün sağ layaca ğı  fayda İ ktisat Fakül-
tesi öğ renim sisteminde yap ılacak re - 
formla temin edilebilirdi. Fakat yak ın bir 
gelecekte mevcut ö ğ renim te ş ekkülleri -
nin kantide bak ı m ı ndan kifayetsiz kala - 
cağı  muhakkakt ır. Kalk ınan ülkeler ara-
s ında yer alan memleketimizde i ş  bölümü 
ve ihtisasla ş man ı n gün geçtikçe artt ığı n ı  
teknolojinin süratle geli ş tiğ ini, artan nü-
fus ve gerçekle ş tirilen kalk ınma h ızına 
paralel olarak i ş letme say ı s ın ın çoğaldığı  
n ı  görmekteyiz. 

İş letme Fakültesinin memleketimiz 
için hayırl ı  ve uğurlu olmas ını  diler öğ -
renim üyelerine muvaffakiyetler temin e-
derim. 

AVRUPA YATIRIM BANKASI 
YÖNETIM KURULU 
MEMLEKETIMIZDE TOPLANDI 

14 Ekim 1968 günü memleketimizde 
bir toplant ı  yapan Avrupa Yat ırım ban-
kas ın ın (AYB) aldığı  kararlar milli eko-
nomimiz için büyük bir önem ta şı r. 

Avrupa yat ırım Bankas ı , Topluluğun 
(AET) kurulu ş  andlaş mas ı , Roma And-
laşmas ının 129 ve 130. cu maddelerine da  

yanarak 1958 y ı l ı nda kurulmuş tur; ana 
hedefi kâr gayesi gütmeksizin, toplulu - 
ğun kalkı nmas ı na yararl ı  olacak proje - 
leri finanse etmektir. Bankan ın sermaye-
si 250 milyon dolar ı  ödenmi ş  1 milyar 
dolardı r. Statüsüne göre ödenmemi ş  750 
milyon doları  karşı l ı k göstererek, ser - 
maye piyasalar ından istikraz yapmakta - 
d ı r; 1961 y ı l ından 1967 sonuna kadar 31 
istikraz sonunda 553,7 milyon dolar ı , ö-
zellikle ABD, İ talya ve Fransa piyasala-
r ından toplan ın ış t ı r. Banka faaliyette bu 
lunduğu bu sürede 187 projeye 978,4 mil-
yon dolar kredi vermeyi kabul etmi ş tir. 

Ankara Andla şmas ı  uyar ınca Türki - 
ye'nin kalk ı nmas ına yard ı mc ı  olmak üze-
re AY Bankas ın ın, be ş  y ı l içinde, yı llık 
35 milyon dolarlık proje kabul ederek, 
175 milyon dolarl ık kredi vermesi kabul 
edilmi ş tir. Banka bu krediyi, AET'nin, 
May ı s 1963'de Toplulu ğun yarar ına ola-
rak kalk ınma kredileri ş eklinde yard ı m-
da bulunulmas ı  için te ş kil etmi ş  olduğu 
«Özel K ı sımdan» vermektedir. 

Anla ş man ı n üçüncü yı l ında, 1967'nin 
sonunda, Türkiye'nin 22 projesine 103.3 
milyon dolarlık kredi ba ğ lanm ış  durum-
dayd ı , böylece İ talya ve Fransa'dan sonra 
AYB'dan en fazla kredi alan ülke oluyor-
du. Bu krediden 29,16 milyon dolar fiilen 
kullan ı lmış t ı r. 

Avrupa Yat ır ı m Bankas ı  kredilerini, 
kamu sektörü yat ı rı m projelerine Devlet-
Yat ı r ı m Bankas ı , özel sektöre de Türkiye 
S ınai Kalk ınma Bankas ı  arac ı lığı  ile ver-
mektedir. Bugüne kadar kredi miktar ı  
17,3 milyon dolar tutan 17 özel sektör 
projesinin finansman ına kat ı lmış  ve bu-
nun a ş ağı  yukarı  hepsi kullan ı lmış t ı r. 

Avrupa Yat ırım Bankas ın ın belli baş -
l ı  dört organ ı  vard ı r: 

— Guvernörler Meclisi: 6 üye ülke - 
nin Maliye Bakanlar ından kurulu 

— İ dare Konseyi : Banka Ba ş kanı  
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ve yard ı mc ı lar ı  ve 12 üyeden ku-
rulu 

— İ dare Komitesi: Banka Ba ş kan ı  
ve yard ı mc ı lar ından kurul 

— Murak ıplar Kurulu: 3 üyeli 

Bu organlardan İ dare Konseyi, kuru-
luş undan bu yana, ilk defa, AET üyeleri-
nin dışı nda, bir assosiye üyenin ülkesin-
de toplanmaktad ır. Istanbul'da Ş ale Kö ş -
künde yap ı lan bu toplant' ve zaten Avru-
pa Yat ı rı m Bankas ı  faaliyetleri içinde i ş -
gal etti ğ imiz yer Bankan ın ve O'nun ar-
kas ında Topluluğun memleketimize ver-
diğ i önemi gösterir. 

TÜRKIYE MADEN BANKASI 
ANONİ M ORTAKLIĞ I KURULDU 

Özel sektörün madencilik alan ındaki 
uzun ve orta vadeli yat ı rım ve iş letme 
kredisi ihtiyaçlar ını  kar şı lamak ve statü-
sünde yaz ı lı  iş lemleri yapmak üzere «Tür-
kiye Maden Bankas ı  Anonim Ortakl ığı » 
ad ı  alt ında bir kalk ınma ve yat ırı m ban-
kas ı  kurulmas ına karar verilmi ş tir. 

Söz konusu bankan ı n kurulmas ı  ile 
ilgili Bakanlar Kurulu Karar ı  23 Eylül 
1968 günlü Resmi Gzaetede yay ı nlanm ış  
bulunmaktadı r. 

Bankanın kurulmas ı  ve sermayesinin 
tamam ı nı n ödenmesinden sonra, Maliye 
Bakanl ığı , kredi verilecek konularda kul-
lan ı lmak üzere 40 milyon lira tutar ı nda 
bir kredi fonu sa ğ layacakt ı r. Bu fonun a-
zami 20 milyon liras ı  1968 yı lı  içinde Ban-
kaya ödenecektir. 

FRANSIZ TÜKET İ Cİ Sİ  A.E.T DE 
SAĞLANAN GÜMRÜK BIRLIĞ INDEN 
YARARLANAMIYOR 

Avrupa Topluluğu Bas ın ve Yay ı n 
Servisinin raporuna göre Frans ız tüketi-
cisi mallar ın gümrüksüz serbest dola şı  - 
mından bir fayda sağ layamam ış t ır. Ra 
por, sistemin de ğ i ş tirilmesi için büyük  

bir çaba gösterilmesi gerekti ğ ini belirt - 
mektedir. Bu tadilât ın gayesi fiatlarda 
aenel bir indirimin sa ğ lanmas ı  (özellikle 
g ı da maddeleri sektöründe), arz olunan 
mallar aras ında seçim imkanlar ı n ı n art-
t ı r ı lmas ı  ve gittikçe artan rekabet kar şı -
s ı nda mallar ı n kalitesinin yükseltilmesi-
dir. 

Raporda ayr ı ca ifade edildi ğ ine göre, 
artan rekabet şüphesiz fiatlarda genel 
bir art ış la neticelenecektir. Bu arada 
1965'den bugüne kadar olan devrede ge-
çinme indekslerinde 0,67'lik bir art ış  tes-
bit edilmi ş tir. Bu, k ı smen, g ı da maddeleri 
fiatlar ı mn imal edildikleri ilk maddelerin 
maliyetlerine gayet az ba ğ l ı  olmas ından 
ileri gelmektedir. Öyle görünmektedir ki, 
iş leme \ e dağı t ı m sektörleri istihsal ma-
liyetlerindeki herhangi bir dü ş ü ş ü hemen 
massetmektedirler, böylece kâr marj ın ı  
artt ı rmak için istihsal maliyetlerindeki ar 
t ış lar ı  tüketiciye perakende Hatlar ı  artt ı  
rarak aksettirmektedirler. 

Rapor bunlar ı n d ışı nda birçok soru 
sormaktad ı r; ş öyleki, Frans ı z tar ım ve 
g ı da sanayilerinin kâr paylar ın ı  k ı smala-
rı  mümkün müdür? Bu mamullerin pazar 
lama masraflar ı  perakende fiatlar ının 
%30-25'i civar ında seyretmektedir, istih - 
sal ve i ş leme maliyetleri ise daha büyük 
bir yüzdeye (%70-75) sahiptir; böylece 
tüketici için istihsal ve i ş leme maliyetle-
rindeki % 10'1uk bir indirim pazarlama 
maliyetlerindeki muadil bir indirimden 
çok daha fazla karl ı  olacakt ır. Raporda 
ula şı lan netice; ilk elde da ğı t ım sistemi-
nin rasyonalizasyonu için imkan oldu ğu 
ve ayr ı ca Ortak Pazar ın geni ş  s ını rlar ı  
dahilinde art ı k ekonomik olmaktan uzak-
la ş an küçük i ş letmelerin konsantrasyo - 
nudur. Ş ayet bundan sonraki davran ış lar 
buna göre ayarlanamazsa, Frans ız ürün-
lerini i ş leyecek ve mevcut aç ıklar ı  kapa-
mak üzere piyasaya girecek olanlar Al -
man, Belçika ve Italyan firmalar ı  ola - 
cakt ır. 
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Bütçenin Kazai Denetimi 
ve Sayış tay 

Macit NALÇAOĞLU 

Sayış tay Baş denetcisi 

20 yı ld ır cemiyetimizin Ankara şubesi yönetim ve de-
netleme kurullar ında faal vazife almış  bulunan Macit Nal-
çaoğ lu, 1923 y ı lında Uluborluda (Isparta) do ğdu. 

1946 yı lında İ st. Uni. Iktisat Fakültesinden mezun ola-
rak, ayn ı  yı l içinde Sayış tay meslek s ınıfına intisab etti. 

22 yı ldır Sayış tayda, denetci yard ımcısı , denetci ve ha-
len de başdenetci olarak başarı  ile çal ış maktadı r. 

Mensubu bulunduğu camia tarafından sevilen ve takdir 
edilen arkada şı mız, 1967 yı lında Sayış tay Genel Kurulunca, 
(Memurlar Seçim ve Disiplin Kurulu Üyeli ğ i) ne seçildi. 

Önümüzdeki günler içinde, TBMM. Bütçe ve Plan Kar-
ma Komisyonunda yapılacak Sayış tay üyesi seçimine de 
(üye adayı ) olarak kat ılacak bulunan değ erli mensubumu-
za, iyi şanslar ve baş arı lar dileriz. MACİ T NALÇAOĞLU 

21 Ş ubat 1967 tarihli ve 832 say ı l ı  ka-
nunla modern bir hüviyet iktisab etmi ş  
bulunan Sayış tay 3 Zilhicce 1281 tarihli 
Divan ı  Muhasebat nizamnamesi ile Ma-
liye nezareti kurulu ş u içinde vücut bul - 
muş , 10 y ıl sonra 1876 tarihli birinci 
me ş rutiyet kanunu esasisinin 105 nci mad-
desi ile ilk Anayasa kurulu ş ları ndan biri  

olmak niteliğ ini kazanm ış  ve 1908 tarihli 
ikinci me ş rutiyet kanunu ve nihayet 1961 
tarihli devrim anayasas ında bu ş erefli 
yerini muhafaza edegelmi ş tir. 

1876 kanunu esasisine müsteniden ku 
rulan Sayış tay 1862 tarihli Frans ız mu - 
hasebeyi umumiye kararnamesinin, Di 
yanı  Muhasebatla ilgili bütün hükümle- 
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rinin aynen tercümesi suretiyle haz ırla - 
nan bir kararnâme ile fonksiyonunu ifa-
ya ba ş lamış  olmas ına rağmen, Frans ı z 
Divan ı  Muhasebat' ı  (la cour des comtes) 
ancak 1946 Frans ı z Anayasas ı  ile bir ana-
yasa kurulu ş u vasf ın ı  kazanabilmi ş tir. 

Men ş e'i itibariyle Fransa, Belçika ve 
İ talya Divan ı  Muhasebatlar ına mütenaz ır 
olarak kurulmu ş  bulunan Türkiye Say ış -
tay'', as ı rl ık tatbikat ı  sonucunda, daimi 
tekamül halindeki Devlet kadrosuna, ma-
li mevzuat ına, hukuk nosyonuna göre bi-
dayette dahil bulundu ğu k ı t'a Avrupas ı  
(Continental) sistemden ayr ı  baz ı  özellik 
ler kazanarak memleketimiz bünyesine a-
dapte olmu ş tur. 

Nitekim 1924 Anayasas ından beri Sa-
yış tay' ın görevleri aras ında bulunan dev-
let mallar ın ı n denetlenmesi, yani ayniyat 
muamelât ımn hükme bağ lanmas ı, bu 
gün dahi Frans ız Sayış tay ı nın görevleri 
içine al ınmamış t ı r. 

1961 Anayasam ı z ın 127 nci maddesi -
ne göre Say ış tay Genel ve Katma bütçe-
li dairelerin bütün gelir ve giderleri ile 
mallar ın ı  Türkiye Büyük Millet Meclisi 
ad ına denetlemek ve sorumlular ı n hesap 
ve i ş lemlerini kesin hükme bağ lamak ve 
kanunlarla verilen inceleme, denetleme 
ve hükme ba ğ lama i ş lerini yapmakla gö-
revlidir. 

Anayasam ı z ın bu hükmü ışığı nda ha-
z ırlanan yeni Say ış tay te ş kilat kanunu 
T.B.M.M. de 4 yı la yak ın bir zaman için-
de incelenip âdeta akademik bir süzgeç-
ten geçirilerek bugünkü mükemmel ha - 
lini almış t ı r. 

Halen yürürlükten kald ı r ı lmış  bulu - 
nan 2514 say ı l ı  Sayış ta yte ş kilât kanunu-
na göre Sayış tay Devletin bütün varidat 
ve masraflar ıyla mallar ı n ı  kabz ve sarf 
ve idare ve muhafaza edenlerin hesapla-
rın ı  tetkik ve muhakeme ile mükellef  

bir heyettir. 

Bu hüküm, bugüne kadar zaman ı  
idare hesab ı  tetkik olunan sayman ve ta-
hakkuk memurlar ı na (Gerekti ğ i ahvalde 
2 nci derece âmiri itâlara) tazmin veya 
zimmet hükmünü hâvi nam verilmesi ş ek 
linde anla şı lmış  ve uygulanagelmi ş tir. 

Sayış tay' ın yüzküsûr y ı llı k tekâmülü 
ile devlet kadrosunda hakl ı  olarak i ş gal 
ettiğ i mütena yeri, bugüne kadar muha-
faza edebilmesini, kararlar ının muhkem 
kaziyye te ş kil etmesine ba ğ lamak yanl ış  
olmaz kan ı s ı ndayı z. 

Zira Sayış tay kararlar ı , bütçenin te ş -
rii murakabesine yard ım edici mahiyete 
kazai kararlard ı r. 

Bir as ı rl ı k siyasi geli ş melere ve mem 
leket gerçeklerine göre evrim göstermi ş , 
yerle ş miş , oturmu ş , nev'i ş ahs ına mün -
has ır bir kaza organ ı  olan Say ış tay, yük-
lendiğ i ağı r vazifenin sorumluluğunu 
müdrik olarak, yeni bir geli ş me devresi-
ne girmi ş  bulunmaktad ı r. 

Bütçemizin, 150 milyon lira olduğu 
y ı llardan, 22 milyar olduğu zaman ı m ı za 
kadar 30 küsur y ı l içinde denetim kadro-
sunda hiç bir artma olmamas ına rağmen 
vazifesini hakk ıyle yapm ış  olan Say ış tay, 
250 kadar olan denetim kadrosunu 832 
sayı l ı  kanunla 900'e ç ı karabilme imkan ı -
na kavu ş muş tur. Ancak; ba ş l ı  ba şı na bir 
kariyer olan denetçilik (Murak ıplı k) kad 
rolar ın ın birden doldurulmas ı  mümkün 
olamamaktad ır. Zira, bu kadrolara ata - 
nanlar ın iyi bir denetçi olarak yeti ş tiril-
meleri önemli bir problem te ş kil etmek - 
tedir. Buna rağmen bugün için al ınan ted 
birler ve yap ı lan çal ış malar, 8-10 y ı l için-
de kalifiye bir denetim kadrosu haz ı rlan-
mas ını  temin edecek ve dolay ı s ıyle bütçe-
nin realizasyonu, Say ış tay taraf ından da-
ha mükemmel bir denetime tabi tutula -
bilecektir. 
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Milletleraras ı  Para Sistemi 

ve Beynelmilel Likidide 

Problemi 

Dr. İ zzet AYDIN 

T.C. Merkez Bankası  Müşaviri 

Günümüzün beynelmilel ekonomik 
hadiselerin en önemlilerinden biri de 
«Beynelmilel Likidite» problemidir. Yaz ı -
m ızda bu problemin sadece ana hatlar ını  
ve problemin bilhassa kalk ınmakta olan 
ülkeler ve dolay ı siyle memleketimiz aç ı -
s ı ndan arzettiğ i durumu belirtece ğ iz. 

Altın kambiyo sistemine (Gold Ex-
chage Standart) olarak nitelendirilen bu-
günkü milletleraras ı  para sistemine ilk 
olarak 1920-1930 senelerinde geçilmi ş tir. 
Bugünkü milletleraras ı  para sistemi ile 
ilgili beynelmilel i şbirliğ i ve anla ş malar ı n 
esas ı  geniş  ölçüde 1944 Bretton Woods 
konferans ı ndan mülhemdir. 

Bugünkü alt ı n kambiyo sisteminin 
esas ı  alt ına ve diğer milletlerin parala - 
r ı na belli bir değer üzerinden kabili tah-
vil anahtar paralar ın, dolar ve sterlinin 
ki bilhassa dolar ın beynelmilel ödemeler 
de alt ın yerine kullan ı lmas ına dayanmak-
tadı r. 

Beynelmilel likidite probleminin ma-
hiyeti, beynelmilel tediye vas ı talar ı n ın 

miktarının milletleraras ı  ticaretin geli ş -
mesine yard ı m edecek bir ş ekilde artma-
sı , bu vas ı talar ın ın ülkeler aras ında 
ahenkli bir ş ekilde dağı lmas ı  ve beynel-
milel tediye vas ı talar ının terkibi ile ilgi-
lidir. 

İ kinci Dünya Harbinden sonra bey - 
nelmilel likidite preblemi a ş ağı daki seyri 
takip etmi ş tir: 

1945-1947 y ı lları nda Bat ı  Avrupa eko - 
nomisinin harp zararlar ının telâfisi ve e-
konomik geli ş meyi süratlendirmek gay - 
retleri, ödeme bilânçolar ı  aç ıklar ının art-
mas ına, Dünya alt ın stokunun ABD. de 
toplanmas ına ve beynelmilel rezervlerin 
ülkeler aras ında ahenksiz bir ş ekilde da-
ğı lmas ına sebebiyet vermi ş tir. Bu devre-
de beynelmilel likidite problemi, likidite 
veya dolar kıtlığı  şeklinde tezahür etmi ş -
tir. Bat ı  Avrupa ülkeleri 1948-1955 devre-
sinde likidite darl ığı nı  önlemek amacı  ile 
çok tarafl ı  tediyeler sistemini «Avrupa 
Tediyeler Birliğ ini E.P.U.» ihdas etmi ş ler-
dir. 

1955-1958 devresinde Bat ı  Avrupa ül - 
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kelerinin, ekonomik durumlar ı nın geli ş  - 
mesi ve ödeme bilânçolarm ın iyile ş mesi 
altın ve döviz rezervlerinin artmas ı  sebe-
biyle 1958 y ı lı  sonunda paralar ına harici 
konvertibiliteyi tan ı dı lar. EPU ilga edile-
rek yerine «Avrupa Para Anla ş mas ı » 
EMA kaim olmu ş tur. Bu suretle Alt ı n 
Kambiyo Sistemi endirekt bir ş ekilde de 
olsa daha fazla konvertibl para esas ı  üze-
rine iş lemeye ba ş lamış tı r. 

Beynelmilel para sisteminin son y ı l-
lardaki problemi anahtar paralara kar-
şı  olan itimad ın zay ı flamas ı  ve anahtar 
paralar ı nı n bir anlamdan bolluğunun bu 
günkü beynelmilel para sistemini ve Dün-
ya ekonomisi için bir tehlike te ş kil etme-
sidir. Tediye arac ı  olarak Dünya alt ı n 
mevcutlar ı , artm ış  olmas ına rağmen, mil-
letleraras ı  ticaretin ve beynelmilel ser - 
maye hareketlerinin geli ş mesinden doğan 
talebi karşı layamamaktad ır. Bu husus a-
nahtar paralar ın (dolar ın) arz ını n artma 
s ını  te ş vik etmiş  fakat rezerv para nite-
liğ ini zayı flatm ış t ı r. A.B.D. nin alt ı n ihti-
yatlar ı  1957 y ı lı  sonunda 22,8 milyar do-
lar iken 1966 Kas ı m ay ında 13,3 milyar 
dolara dü ş müş tür. Bu husus dolar ve ster 
linin değerlerinin istikrar ını  ve dolay ı  - 
siyle bu günkü alt ın kambiyo sistemini 
tehlikeye dü şürmektedir. 

Bu günkü alt ın kambiyo sistemi, şu 
mahzurları  haizdir: 

a. ABD. alt ın ve döviz kullanmak ih-
tiyac ı  ile karşı laşmaksızın bütün ülkelere 
rahatça envestisman yapmaktad ı r. 

b. Milletleraras ı  alacak hesaplar ı n ı n 
dolar mevduat ı  olarak tutulmas ı  diğ er 
ülkelerin ABD. ne  bedava veya ucuz kre-
di açmalar ına sebep olmaktad ır. 

c. Ödeme bilançosu aç ı k veren, anah-
tar para ülkelerin lehine yarat ı lan mun -
zam rezervler ödeme bilançosu excedent 
olan memleketlerde ithal edilmi ş  enflas-
yona sebebiyet vermektedir. Kredi enf -  

lasyonu ş eklinde beliren bu temayül Dün 
ya ekonomisini gelecekte «Spirale def - 
lâsyonist» tehlikesine maruz b ı rakabilir. 

Altın kambiyo sisteminin bu mahsur-
lar ı  karşı s ında beynelmilel para sistemi-
nin islah veya tadili ile ilgili reform plan-
lar ı nı  6 grupta toplayabiliriz. 

a. Beynelmilel rezervlerin merkezi 
le ş tirilmesi, R. Triff in, 	Maxwell 
Stamp planlar ı , 

b. Altı n kambiyo sisteminin ı slain; 

E. Berstein, Jacobsin, Zolotos planla-
rı , 

c. Altı n esas ına (Gold Standard) dö-
nü ş  ve dalgal ı  kambiyo kuruna dö - 
nüş ; Jacque Ruef, Michael A. Heilpe-
rin ve Jame E. Meade planlar ı , 

d. Milletleraras ı  işbirliğ ini artı rmak. 
(IMF görüşü) 

e. Altın fiyatlar ın ı n yükseltilmesi; 

Roy Harrod'un plan ı , 

f. Alt ın ihtiyatlar ı  yanında mal ihti-
yatlar ı  esas ına dayanan beynelmilel 
para sisteminin ihdas ı ; Mendes Fran-
ce' ı n teklifi. 

Beynelmilel para sisteminin islah ı  hu 
susunda, Bat ı  Avrupan ı n belli ba ş l ı  sana-
yile ş miş  ülkeleri (Bat ı  Almanya, Fransa, 
İ ngiltere, Isveç, Hollanda, İ talya, Belçi-
ka) ile diğer sanayi ülkelerinden ABD. Te-
ri, Japonya ve Kanada'n ın iş tirakiyle te ş -
kil edilen 10 lar grubunun çal ış maları  so-
nucunda haz ı rlanan «Ossola» Raporu bu 
günkü beynelmilel para sisteminde müm-
kün olan ı slahat tedbirleri ile yeni bey-
nelmilel reserv ünitesinin ihdas ı  (collec 
tive Reserv Unit-CRU) üzerinde durmu ş -
tur. 

Netice olarak diyebiliriz ki, hali ha-
z ı rda ortaya ç ıkan problem beynelmilel 
likidite darlığı ndan ziyade bugünkü bey- 
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nelmilel para sistemi mekanizmas ının 
sağ lam temellere istinat etmekten uzak 
bulunmas ı dır. Bugünkü sistemde beynel-
milel reservlerdeki art ış  veya eksili ş  ge-
ni ş  ölçüde paralar ı  rezerv olarak kullan ı-
lan ülkelerin bilhassa ABD. nin ödeme bi-
lançosunun geli ş mesine tabi k ı lınmış tı r. 
Halbuki dünyan ın rezerv ihtiyac ı  ile ABD. 
nin ödeme bilânçosundaki dalgalanma -
lar birbirinden tamamen müstakil iki ha 
disedir. Alt ın kambiyo sistemi, rezerv pa-
ra ülkelerine ödeme bilançosu aç ı klan -
n ın kendi paralar ının yabanc ı  Merkez 
Bankalar ında yığı lması  kanal ı  ile finans-
man ı na imkân vermektedir. Bu durum, 
beynelmilel aç ıkları n ın finansman ında e-
sas olan «tashih edici mekanizman ın» i ş -
lemesine engel olmaktad ı r. 

Az geli şmiş  ve kalk ınmakta olan ül -
keler aç ı sından beynelmilel likidite me - 
selesi farkl ı  bir durum arzeder. 

Bu ülkelerin ekonomik strüktürü ica 
b ı  önemli ölçüde yat ır ı mlara ve teçhizat 
ithaline ihtiyac ı  bulunmaktadı r. İ hracat-
ların ın ham maddelerden te ş ekkül etme-
si, bunlar ın fiyatlar ındaki istikrars ızl ı k, 
dış  ticaret hadlerinin (terms of trade) ek 
seriya aleyhte olmas ı , ithalat ihtiyaçlar ın 
kalk ınmay ı  gerçekle ş tirmek amac ı  ile da-
mi art ışı  bu ülkelerin ödeme bilânçola-
nn ı n devamlı  açık vermesine sebeb ol - 
maktad ır. Bu aç ı klar genellikle d ış  yar-
d ı m, kredi yabanc ı  sermaye giri ş i kanal- 

ları  ile k ı sa devrede finanse edilmekte - 
dir. Bu ülkelerin rezervleri çok az ve hat-
ta baz ı  zaman negatiftir. Bu ülkelerin ya-
t ı r ı m ihtiyaçlar ının tatmini rezervlerini 

art ırmak meselesinden daha önemlidir. 
Bu itibarla beynelmilel likiditede meyda-
na gelen rezerv art ışı  bu ülkelerin dav-

ranış ar ını  değ iş tirmesi üzerinde etkili ol-
mayacakt ır. Bu ülkeler beynelmilel liki-
ditenin artmas ını  kendi rezervlerini art ı r-
mak amac ından ziyade di ğ er sanayile ş  - 
mi ş  ülkelerin rezervleri artmas ı  neticesin-
de daha fazla kredi temin etmek ümidi 
bak ı m ından arzu ederler. Az geli ş miş  ül-
kelerin gerçek menfaati beynelmilel liki-
ditenin ço ğ almas ından ziyade beynelmi - 
lel likidite mekanizmas ındaki rijitliğ in ha 
fiflemesindedir. Beynelmilel para reform-
ları  içinde bu ülkelerin menfaatlerine ö-
nem veren, Maxwell Stamp' ın plamd ı r. 
Bu planda sanayile ş miş  ülkelerin rezerv-
lerine, az geli ş miş  ülkelere teçhizat ik - 
razlar ı n ı n da ilâvesi teklif edilmektedir. 

Beynelmilel para sisteminde, alt ın ih-
tiyatlar ı  yan ında az geli ş miş  ülkelerin ih-
racat maddelerini ihtiva eden «Mal ihti-
yatlar ı na» yer verilmesi keyfiyeti de bu 
ülkeler için önemlidir. Bu suretle hem 
hammadde piyasas ının istikrar ı  temin e-
dilecek hem de bu mallara, beynelmilel 
paran ı n mikyas ı  olmas ından dolay ı , sana-
yile ş miş  ülkelerin fiili talebi artacak ve 
bu husus az geli ş miş  ülkelerin rezervle-
rinin geli şmesine yard ı m edecektir. 
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Mevduatta Banka 

Rek15,m1ar ı  

Metin SÜDEN 

Son yirmibe ş  yı l öncesine de ğ in ban-
kalar ı n câzip reklâmlarla mü ş teri celbet 
meleri mesleğ in ciddiyeti ile telif edil - 
mezdi. Günümüzde, muhtelif reklam çe-
ş itlerinden faydalan ı larak, bilhassa mev-
duat toplama bak ı mından, müş teri küt-
lesinin geni ş letilmesi mümkün olmakta-
dı r. 

Biriktirdi ğ i paras ı n ı , gelecekteki ih-
tiyaçlar ı n ı  kar şı lamak üzere saklayan 
kimse tasarrufunu ya mendile sar ıp göz-
lerden uzak bir yere kor veya güvendi ğ i 
birine emanet ederdi. Ilkel bir ş ekilde sak 
lanan paran ın uğ ram ı yaca ğı  tehlike yok 
tu; paran ı n tedavülden kalkmas ı  bir ya-
na, her hangi bir ş ekilde kazaya uğ rama-
s ı  olağand ı . Tasarrufun k ıymetli bir ma-
dene çevrilmesi halinde dâhi, az veya çok 
bir ihtimalle rizikodan kaç ın ı lsa bile, sa-
hibine mümkün olan fayday ı  getiremiye-
ceğ i muhakkakt ı . 

Banka reklamlarm ın, piyasadan çe - 
kilmi ş  durumda bulunan paralar ın veya 
k ı ymetli madenlere çevrilmi ş  tasarrufun 
yeniden tedâvüle arz ı  için, tasarruf sa - 
hipleri üzerinde uyar ıc ı  tesir icra edip, 
devaml ı  ilgi uyand ı rmas ı  gerekir. Bu ilgi  

ş ahsi menfaati hedef tutan ikramiye çe-
kiliş leri ile, büyük ölçüde temin edilmek 
tedir. Zira, mevduat toplama konusun -
da, bankalar ı n yapacaklar ı  reklâmlarda, 
sermayelerinin, faaliyet devreleri netice-
lerinin, i ş tirâklerinin belirtilmesi muay 
yen bir seviyenin dikkatini çekti ğ i hal-
de, bu bilgiler bankan ı n prestiji bak ımın-
dan önemli olsa dâhi, büyük kütlenin il-
gisini uyand ırmaktan uzakt ı r. 

Bu dü ş üncenin ışığı  alt ında, tasar - 
ruflar ı  bankaya çekmek amac ı  ile yap ı la-
cak reklâmlarda, beklenen neticeler göz 
önünde tutularak, fuzuli masraflardan 
kaç ın ı lmas ı  reklam ın maliyetini dü şüre - 
ceğ i gibi randıman ını  da artt ırır. 

Reklam bir programa istinat ettiril-
melidir. Bütçede reklam masraflar ı  ön -
görülmelidir. Bunun için de istenen neti-
celerin tahakkukunu mümkün k ı lacak 
tedbir ve kararlar al ınmal ıdır. 

Tesbit edilecek programda : 

— Reklam ın gâyesi (yeni mü ş teri te-
mini, mevcut mü ş teri mevduatlar ın ın art-
t ı r ı lmas ı , yeni bankac ı lı k hizmetlerinin 
arz ı , vb) 
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— Hitap edilen kütle (memur, ev ka-
dınları , tüccar, çiftçi, okul ça ğı ndaki ço-
cuklar, vb) 

— Ilgili kütlenin reklam sahas ındaki 
yoğunluğu, 

Reklam kampanyas ının süresi, 

Reklam vas ı talar ının seçimi, 

— Kütle üzerinde reklam ın etkisi, 

— Etkinin süresi, 

— Reklam kampanyas ından edinil - 
mesi muhtemel neticeler, 
tahmin edilir ve reklam kampanyas ının 
sonunda muhtemel neticelerle tahakkuk 
edenlerin mukayesesi yap ı larak, kampan-
yan ı n ba ş ar ı s ı  değerlendirilir. Gelecek 
reklam kampanyalar ında bu mukayese -
den ç ıkarı lan sonuçlardan ve değerlendir-
melerden faydalan ı larak hatalar ın tek - 
rarlanmas ı  önlenip, reklam masraflar ı  -
n ı n rantabilitesinin artmas ı  mümkün o-
lur. 

Dolgun ikramiye çekili ş leri, ilk h ı z 
olarak mevduat ı n toplanmas ı nı  temin e-
den önemli bir faktördür. Tecrübeler bu-
nu isbat etmektedir. Şu kadar ki, mevdu 
at ın devaml ı lığı nı  sadece ş ansa bağ lamak 
zamanla önemini kaybetmekte y ı llarca 
kaderin kendilerine gülmediğ ini gören 
( ş ans ız) müş teriler tasarruf itiyatlar ı n - 
dan vazgeçerek mevduatlar ın ı  çekmekte-
dirler. Ayr ıca devamlı  keş ideler, mevdu-
at mâliyetini yükseltti ğ'i gibi, mü ş teriler 
aras ında ş ansa bağ lı  bir eş itsizliğ e de se-
beb olmaktad ırlar. 

Tasarrufun bankaya yat ı rı lmas ında 
sebeb beklenen dolgun ikramiye ş ans ı  
olunca, nizami faiz haddi yüzde alt ıbuçu-
ğa kadar yükselse bile lay ı k olduğu ilgiyi 
görmemektediar. Nitekim, halen görülen 
banka reklâmlar ında faiz haddi yerini ik 
ramiye tutarlar ına b ırakm ış tı r. 

Her halde, mevduat rand ı man ının cid  

di esaslara bağ lan ıp, ş anstan ayr ı lıp, ke-
sinlik kazanmas ı  hesap sahiplerinin ban-
kalara makul sebeblerle ba ğ lanmas ına ve 
mevcut ilgilerinin devaml ı lığı n ın temini -
ne yar ıyacakt ı r. 

Tasarruf sahiplerinin banka ile ilgi - 
lenmeleri gittikçe artm ış , ba ş langı çtaki 
s ı rf ke ş idelere i ş tirak arzusu, muhtelif 
banka hizmetlerinden yararlanma ğa yö - 
nelmi ş tir. Bunda reklarr ı cı lığ' ın ın rolü ol-
duğu gibi, mü ş teri kültür seviyesinin yük 
selmesinin de önemli etkisi vard ır. Müş -
teri (mevduat sahibi) - banka ili ş kileri -
nin ciddi ve makul bir düzeyde geli ş mesi, 
banka reklamlar ının hizmet arz ına mâ - 
tuf konularla i ş lenmesini öngörmektedir. 

Mevduat toplama gâyesi ile yap ı lan 
reklâmlarda taahhüt büyük bir k ı smı  ile 
« ş ans»a bağ lı  olduğu halde hizmet arz ı  
reklâmlar ında ayn ı  derecede hâreket ser-
bestisi, banka için, mevcut de ğ ildir. Bir 
defa ikramiyenin malai portresi ve çeki-
liş  ş artları  ve zaman ı  evvelce kesinlikle 
tesbit edilebildi ğ i ve bütün müş terilere 
ayn ı  suretle tatbik edilebilmesine ra ğ  -
men, hizmet arzlar ında bankanı n yap ı la-
cak hizmetlerden do ğacak sorumlulukla-
r ı  olacakt ır. Bu tür reklâmlarda, genel 
bir taahhüt niteli ğ ini ta şı yan vaadlerden 
ziyade, bankac ıya geni ş  hareket ve karar 
serbestisi veren ibârelerden faydalan - 
mak gerekir. Zira, bankac ı l ı k mesleğ i ca 
b ı , muhtemel risklerden, zaman ında, ted-
birler al ınarak sak ın ı l ı r ve tedbirler ö -
nemli bir emniyet faktörü oldu ğundan 
çalış malarda, karar vermede öncelik ta-
n ı nı r. 

Reklamlarda hizmet arzlar ı  her ne 
kadar büyük kütleye kar şı  ise, faydalan-
mak isteyenler üzerinde titiz davran ıp, 
gerekirse seçim yapmak, bu hizmeti ve 
doğ acak sorumluluklar ı  yüklenecek ban-
kan ı n hakk ı  olmal ı dı r. İş te bunun içindir 
ki, mevduat müş terisine ayr ıca bir hizmet 
arz ı  yap ı lmak istendi ğ inde, çal ış ma düze- 
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yi tamamile farkl ı  olacağı ndan, tertip e-
dilecek reklâmlarda mübala ğadan kaç ı  - 
n ıp, hattâ tatbik edilebilecek baz ı  kolay-
l ı klar ı n mü ş teri ile ş ahsi temas an ına sak 
lanmas ı  yerinde olur. 

Özellikle mevduat mü ş terisinde, rek-
lamdan edinilmek istenilen neticelere gö-
re, me ş hurluk, prestij, bilgi verme ve ye-
ti ş tirme amaçlar ı  güdülür. Burada kredi 
mü ş terisine tatbik edilecek hareket tarz ı  
ayırt edilmelidir. 

Meş hurluk ve prestijin öngörüldüğü 
reklâmlarda, özellikle müstâkbel mü ş te-
rilere itimat ve bankan ın mü ş terisi ol-
mak haysiyetile yararlanabilecekleri ko-
layl ı klar, bir bak ı ma imtiyâzlar telkin edi-
lir. 

Bankay ı  yeni mü ş terilere tan ı tmak 
dü ş üncesi esas ı  te ş kil ettiğ inden i ş  ve i-
dare merkezleri, şubeleri, sermayesi, sa-
hip olduğ u gayrimenkuller, geçen devre -
nin karlar' ve özellikle arzettikleri hiz - 
metler belirtilir. Burada mevduat mü ş te-
risine tatbik edilen reklam program ı ndan 
farkl ı  bir durum görülmektedir. Mü ş te-
ri mevduat ına iyi kâr getiren bir mües -
sese de ğ il, iyi hizmet görebilecek banka 
ile kar şı lacakt ı r. Sunulmakta olan maddi 
menfaat de ğ il, kolayl ı k ve hizmettir. 

Örneğ in, havalelerin masrafs ı z yap ı  - 
lacağ' ı , tasarruf mevduatlar ı  üzerine çek 
çekebilecekleri, elektrik, su ve havagaz ı  
faturalar ı n ın zaman ında ödenebilece ğ i, 
kiralar ın ve alacaklar ın ilgililerden top -
lanmas ı  bu arada say ı labilir. Hattâ, emin 
alacaklar kar şı lığı nda bir mikdar kredi 
de aç ı lmas ı  mevduat mü ş terisi için son 
derece cazip bir kolayl ık te ş kil eder. 

Geli ş en bankac ı l ık tekni ğ i günlük he 
sap vaziyetlerinin gecikmeden mü ş terile-
re gönderilmesini sa ğ lam ış t ı r. Müte ş eb-
bislere, karar vermede büyük imkanlar 
sağ layan bilgilerin zaman ı nda verilmesi 
yan ı nda, günlük tahsilatlarm ın yerinde  

toplanmas ı , isteklerinin ve talimatlar ı= 

al ınmas ı  müş teri banka i şbirliğ inin daha 

s ı k ı  olmas ına imkân vermektedir. 

Gündelik gazetelerle yap ı lan reklam 

lar ilk tesir ve uyar ı c ı lı k bak ı mından uy-
gun olmakla beraber, ömür itibarile ga-
zetenin okunma süresile kay ı tl ı  bulun - 

maktad ır. Esasen gazete okuyucusunun 
gözüne çarpmas ı  istenen reklamda derin 
bir mevzuu incelemek bir tarafa bir kaç 
kalemden fazla aç ıklama görünür görün-
mez bir okuma külfeti de verir. Her hal-
de bir gazete reklam ı  gözü ok ş amal ı , dü-

şündürücü olmak yerine uyar ıc ı  kudreti 

göstermelidir. Bankan ın me ş hurluk ve 
prestijinde her biri güzel sanat eseri amb 
lemler cazip renk ve ş ekilleriyle okuyucu 
üzerinde müsait etkiyi b ırakmaktad ı rlar. 
Reklâmlarda konu ve yaz ı  değ i ş tiğ i hal -
de haf ızada nak ş edilen amblem görüldü-
günde, ilgili bankay ı  hat ı rlat ır. 

Hizmet reklâmlar ında, me ş hurluk ve 
prestijin büyük önemi vard ır. O kadar ki, 
bir hizmet reklâm ı nın me şhurluk ve pres-
tiji takip etti ğ i ve onlars ız beklenen neti-
celerin tahakkuk etmesinin güç oldu ğu 
söylenebilir. Büyük sürümlü gazetelere 
verilecek reklamlarm yan ı s ıra, mahalli 
gazetelerde, çevrenin özelli ğ ine hitab, e-
den reklâmlar ın yap ı lmas ı  etkiyi daha de 
rin ve uzun süreli yapar. Mahalli gazete-
nin okuyucusu gözünde büyüttü ğü banka 
n ı n ş ehrine, mahallesine, evine gelip kar-
şı s ı na ç ıkt ığı nı  san ı r, minnetle dolu bir 
ilgiyle bankay ı  kendine yak ın hisseder. 
Bunun için mahalli gazetelerdeki bilhassa 
bilgi verme ve yeti ş tirme reklamlar ında 
o yerin havas ının verilmesine çal ışı lmalı  - 
d ı r. Diğer bir husus büyük sürüm gazete-
lerinde meşhurluk ve prestij reklamlar ı  
ne kadar müsait olsa, sayfalar ı  süsleyen 
yoğun reklâmlar aras ında gözden kaça -
bilir. Bayram ve tatil günleri gazetede e ğ -
lence yerleri ilânlar ın ı  arayan bir çift gö-
zü ancak piyango talihlilerinin isimleri 
cezbedebilir. Amma ayn ı  günler zarf ında 
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mandut eğ lence imkan ına sahip bir ş ehir 
de öğ retici ve yeti ş tirici banka reklam ı  
okuyucusu için iyi bir vakit geçirme vas ı -
tas ı  olabilir. 

Broş ürlerle yap ılacak reklâmlarda ya 
z ı ların ve resimlerin dikkati çekecek ni-
telikte olmas ı , sahibinde, bir kaç defa o-
kumak ilgisini yaratmas ı , yap ı lan masra - 
fm tamamile yerinde olmas ını  mümkün 
kı lar. Gazete ve mecmua reklamlar ında 
olduğu gibi, broş ür para ile da ğı tılma - 
dığı  ve sahifelerinin aç ılması  diğer sebeb 
lerle (gazetede haber, makale, roman o-
kuma) olmad ığı  için bu ilgi haz ı rlayan-
ların güzel sanatlardaki maharetine, psi-
kolojiden iyice anlamalar ına ba ğ l ı d ı r. 
Banka reklam ı  ilgi çekici bir düzende ol-
mal ı dı r. Bir ziraat m ıntıkas ında ekime 
ait bilgiler aras ına serpi ş tirilmi ş  banka 
reklam ı  okuyucusunun şuur altına yerle-
ş ebilir. Öğrendikleri ile beraber banka -
nın ismini, yaptığı  iş leri kolaylıkla hat ı r-
layabilir. Bro şürlerde me şhurluk ve pres-
tijden ziyade yeti ş tirme ve bilgi verme ğ e 
itinâ edilir. Banka müstakbel mü ş terile - 
rinin karşı sına «içi» ile ç ı kmalıd ı r. Mer-
kezleri, şubeleri, servislerinin yapt ıklar ı  
iş ler bu arada say ı labilir. Banka mü ş te - 
risi durumuna geçmi ş  kimselerde banka 
servisleri çal ış maları  devaml ı  bir soru 
te ş kil eder. Bir senedin tahsile al ı nmas ı , 
muhabire gönderilmesi basit bir konu 
te ş kil etse bile, iskonto muamelesi veya 
bir akreditif aç ı lmas ını  merak edenler 
vardı r. Tatbikatta, gi şe memurlarından 
fırsat düş tükçe bu ve diğer konular ü-
zerinde merakla bilgi soran, tecessüsleri-
ni giderenler az değ ildir. Örneğ in, faiz 
hadlerinin muayyen devreler sonunda ge-
tireceğ i faiz tutarlar ı , muhtelif memleket 
paralar ının isimleri, ş ekilleri, kurlar ı , 
memleket paras ına nisbetleri büyük ilgi 
çekerler. Bankaya ait di ğer bilgiler ara-
sı nda şubelerin bulundu ğu yerlere ait 
harite ve resimler, önemli telefon numa-
raları  ve ajandalarda bulunan bir k ı s ı m  

faydal ı  bilgi büyük masraf ihtiyar ı  ile 
yay ınlanan bro şürleri uzun zaman el al-
t ı nda tutacak niteliktedir. 

El ilanları , afiş  ve levhalar meşhur-
luk ve prestij reklamlar ı= etkili örneğ i-

ni te ş kil ettikleri gibi, yeni bir şubenin 
aç ı lacağı , yerdeğ iş ikliğ i gibi sair sebeb-
lerle bilgi verme konusunda da faydal ı  
olurlar. Bununla beraber özellikle ışı klı  
ve ışı ks ız reklâmlar sadece bir isimden 
dahi meydana gelse, harf ve renkleri göz 
ckş uyan sanat eserleri şehri süsleyecek-
leri gibi gelip geçip seyredenlerin 1 -lahza-
s ı nda devaml ı  yer eder. Nakil vas ı talar ın-
da da yolcular ın göz zevkine hitab eden 

reklâmler bir seyahat süresince de- 
;in intibalar b ırak ı r. 

Mevduat ın kaynağı  olan tasarrufun 
terbiyevi yönü küçümsenemez. Mektep 
çağı ndaki çocukların körpe dimağ larm-
da tasarrufun faydalar ının yeretmesi de-
vaml ı  bir propagandan ın senelerce son-
ra al ınacak bereketli meyvas ının tohumu-
nu teş kil eder. Bugün orta ya ş takilerin 
gençlik çağ ları  bankalanm ız ın yeni yeti-
ş en nesle olan ilgileri ile beslenmi ş tir. 
Küçük çocuğa güleryüzlü bir banka me-
murunun ş efkat dolu bakış ları  ile verdiğ i 
zarif kumbara, defter ve kalemin yerini 
hangi reklam arac ı  doldurabilir? Mektep 
kitaplar ının cilt masraflar ının yaptığı  
de olmad ığı  söylenebilir mi?... Daha ileri 
fayda ve propa ğ anda bak ım ından, yerin-
bir görüş  okul araç ve gereçlerinin bir 
reklam vas ı tas ı  yap ı larak milli eğ itim po-
litikas ına doğ rudan doğ ruya hizmet key-
fiyetidir. Gözönünde tutulacak nokta, bü-
tün bu gibi reklâmlarda yap ımdan sonra 
bak ı ma önem verip, devam ettirmektir. 
Ba ş lang ıçta, gerçekten zarif bir masay ı  
zamanın ve kiş ilerin y ıpratmas ı na terket-
memelidir. Nedense, yap ım bir reklam 
olarak say ı lmakta, bunun tabii bir deva-
mektedir. Halbuki bak ıms ız ve yanlış  iş -
mı  olan bakıma ayni itina gösterilme-
leyen bir meydan saati bakanlar ın zih- 
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ninde, ilgili yaz ı lı  bankay ı  tecessüm etti-
rir. Bak ı m yapı lmıyorsa reklâm vas ıtas ı  
derhâl gözönünden kald ır ı lmal ı d ı r. Boya-
s ı  dökülen levhâlar, harfi yanmayan ışı k-
lı  reklâmler menfi propa ğandanın, ihmal-
den doğan kaynakları dır. 

Sinema, radyo ve henüz memleketi-
mizde yayğı n olmamakla beraber tele-
vizyon reklâmlann ın seyircilerine ve din-
leyicilerine ho ş  ve dinlendirici dakikalar 
geçirtmesi ve gerçekten birer san'at ese-
ri olan baz ı larının tekrar seyredilmesi i-
çin sinemalara ko şulmas ı  etkilerinin de-
rinliğ ini ve çal ış maların baş arı lı  olduğu-
nu gösterir. Göz ve kulakla veya heriki-
si ile birden müstâkbel mü ş terisine te-
sir eden reklâml ı  banka i ş leri hakkında 
ilkel bir önsezi b ırakır. Giri ş ilecek münâ-
sebet hep bu adese alt ında olacakt ır. Fu-
ar, panay ır ve benzeri gibi topluulklan 
belirli bir süre bulunduran yerlerde ge-
rek hoparlörle verilen ve gerekse k ı sa 
metrajl ı  değ iş ik konularda filimler, tele-
vizyon yay ınları , ışı klı  yazı larla haberle-
rin de büyük ilgi toplad ığı  ve ilgili banka 
pavyonuna devaml ı  ziyaretçi çekti ğ i gö-
rülmektedir. 

Hediyeler ve muhtelif hizmetler arz ı  
suretile doğrudan doğ ruya ş ahsi menfa-
ate hitap ederek me ş hurluk ve prestij 
reklâmlan yap ı lmaktad ır. Hediye ve ya-
pı lan hizmetin k ıymeti prestije tesir et-
tiğ i gibi meşhurluğun da devam ı  hediye-
nin kullanma süresine bağ lı dır. Hesap a-
ç ı lışı nda hat ıra olarak verilen bir saat, 
biblo veya tablonun ev e şyas ı  aras ında 
mutena bir yere konma ğa lay ık bir de-
ğerde olmas ı  istenileni sağ lar. 

Umumi hizmet müesseselerine özel-
likle posta merkezlerine yap ı lacak «yar-
dı m-hediye» kalem, sünger, mektup ka ğı -
dı , uçak vinyeti ş eklinde olduğu ve bun-
ların yenilenmesi kontrol edildi ğ i takdir-
de, kullananlara devaml ı  reklâm yap ı ld ı -
ğı  gibi, bu tür müesseselere büyük fayda- 

lar temin eder. En önemlisi, yerli ve ya-
banc ı  turistlerin bu yerlerde ihtiyaçlar ı-
nın karşı lanmas ı , propağ andanın memle-
kete ş amil bir önemi kazanmas ıdı r. 

Bankaya mevduat temininde, sadece 
tasarruf sahiplerinin para yat ırmağ a teş -

vik sanı ldığı  kadar hayati bir önemde ol-
mamaktadır. Gâye mevduat ın mümkün 
mertebe uzun bir sürede bankadan çekil-
memesini temin etmekdir. Mü ş teriye iyi 
kabul gösterilmesi, her an mevduat ının 
emrine amâde tutuldu ğu hissini vermek 
bu gayeye yard ım eder. Zâruri mikdardan 
fazlas ı n ı n bankadaki tasarruf hesab ına 
yat ı rı lmas ı  mü ş teriye telkin edilmeli ve 
alış t ı rı lmal ıdır. Durgun hesaplar yerine 
daima çalış an hesaplar ın sahipleri banka-
ya olan emniyet ve ba ğ lı lığı n canl ı  örne-
ğ ini gösterirler. 

K ı saca mü ş teriyi bankaya çekmek, 
hizmet arz ı  için müsait bir ba ş langıçtı r. 
Bankacı lık mesleğ indeki ustal ı k bundan 
sonra ba ş lıyacakt ır. Reklâm ın baş arı lı  
neticesi, mü ş terinin banka kap ı sından 
içeri girmesiyle bitti ğ i hâlde mevduat i-
çin esas gâyeye hizmet personelin gayreti 
ile tahakkuk edecektir. Mevduat mü ş te-
risi için s ıkı c ı  formalitelerden sak ınmak, 
gerekirse kontrol unsurlar ının tatbi,kini 
müş teriyi hiçbir surette tedirgin etmeden 
yapmak gerekir. Ufak masraflar ın talebi 
kadar kötü ve derin tesir eden bir ş ey 
yoktur. Bunlar ın tahsilinde, b ırakaca ğı  
etki ile o etkiyi bertaraf edebilecek rek-
lâm külf etlerinin mukayesesi, bankac ıya 
alacağı  karar ı  gösterir. 

Otomobilli mü ş terilerinin otopark 
ihtiyaçlarını , bankan ın yak ınında sağ la-
mak, vas ı talar ının emniyetini temin et-
mek onların banka binas ı  içinde daha faz-
la kalmalarını  ve rahatça hareket etme-
lerini mümkün k ı lar Banka holünün iyi 
dekore edilmesi rahat koltuklarla tefri ş i, 
klimatizasyon tesisat ı  daima aran ı r. S ı rf 
bunlardan istifâde etmek için banka ter- 
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cihi yapanlar az say ı da değ ildir. Bankaya 
yaz ın giri ş te serin, kışı n ı l ık havan ın ka-
dife yumuş aklığı  ile yüzü ok şamas ından 
sempatik bir kar şı lama tarz ı  tasavvur 
edilebilir mi?... Formalitelerin tamamlan-
mas ını  bekleme an ında, günlük gazeteler, 
çeş itli mecmualar vaktin nas ıl geçtiğ ini 
en titiz ve sab ı rs ız müş teriye hissettir-
mez Hafif fon müzi ğ i gerilmeğe iş tidatl ı  
sinirleri gev ş etir, ilgili memurun taleple-
rini suhuletle kâbule mü ş teriyi haz ırlar. 

Bankaya giri ş ten itibâren toplu bir 
iç hizmet düzeni, gi ş elerde nazik ve yu-
muş ak hareketler, mü ş teriyi günlük s ıkın-
tı larından ay ıran, teselli eden ve nihayet 
bunları  ona bahşeden bankaya bağ layan 
hususiar ı  te ş kil ederler. 

Reklam ve hizmet birbirlerinin ay-
rı lmas ı  tamamlayı c ı s ı  olup, reklam ın müs-
bet tesiri gerçekle ş tiğ inde (müş terinin 
bankaya gelmesi), iyi hizmet en müessir 
bir reklam karakteri kazan ı r. 
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Comecon Üyeleri Ülkeler 
aras ı ndaki ekonomik ili ş kiler 

Yazan: Tunca TOSKAY 

Doğu Avrupada, sosyalist ülkeler a-
ras ında, bat ı  Avrupa'daki Müş terek Pa-
zar ın kar şı lığı  sayabileceğ imiz Comecon, 
ekonomik integrationu gerçekle ş tirme 
fonksiyonunu yerine getirmekte ve birli-
ğe dahil ülkeler aras ı nda ekonomik ili ş -
kiler günden güne daha giriftle ş mektedir. 

Ancak tek tek çe ş itli sektörlerde i ş -
birliğ inin geni ş  ölçüde uygulanmas ına 
kar şı l ık, birliğ in genel menfaatleri konu-
sunda yap ı lacak çal ış maları  düzenleye - 
cek uluslararas ı  ilişkiler Comecon içinde 
Müş terek Pazara oranla daha zay ıf kal - 
maktad ır. Karşı lıklı  Ekonomik Yard ım 
Konseyi»nin (Der Rat für gegenseitige 
Wirtsehaftshilfe-RGW) uluslararas ı  eko-
nomik integrationun geli ş mesi, ekonomik 
işbölümünü koordine etme hususundaki 
faaliyetleri birliğ e dahil ülkelerin iktisat-
ç ı lar ı  ve politikac ıları  taraf ı ndan yeter -
siz olarak nitelendirilmektedir. 

Comecon üyesi ülkeler içte geni ş  öl-
çüde ekonomik plan uygulad ıkları  halde, 
kendi aralarında çok tarafl ı  ekonomiler 
üstü işbölümü hususunda daha az ba ş a-
r ı l ı  olabilmekte ve milli planlar ın üzerin-
de uluslararas ı  bir super-plândan yoksun  

bulunmaktadırlar. Çe ş itli alanlarda, hü-
kümetler aras ında, ihtisasla şma konunun 
da anlaş malara var ı lmasına rağmen, içte 
plan hedeflerini herne pahas ına olursa 
olsun gerçekle ş tirmeyi ön planda tutan 
sektörler ve i ş letmeler çok tarafl ı  işbö-
lümüniin ve ihtisasla ş manın uygulanma-
s ını  güçle ş tirmektedirler. Buna mukabil 
bileteral ekonomik ili ş kiler Comecon üye 
leri aras ında ağı r basmakta, ancak ikili 
esas üzerine gerçekle ş en işbölümü ve ih-
tisasla şmalar çok tarafl ı  olanlarına oran-
la daha az yararl ı  olmaktad ı r. 

Bütün sayı lan engellere ra ğmen Co - 
mecon ülkeleri aras ında ekonomik integ-
rationu zorunlu k ı lan sebebler oldukça 
ağı r basmaktad ı r. 

— Doğu Avrupa ülkeleri coğ rafi ko-
numları  itibariyle büyük uluslararas ı  u-
la şı m yollarının dışı nda kalmaktad ırlar. 

— Bu ülkelerin hammadde yönünden 
kendi kendilerine yeterli olmaktan uzak 
bulunmalar ı  onları  Sovyetler Birli ğ i ile 
daha yak ın ilişkilere zorlamaktad ı r. 

— Comecon üyesi ülkelerin büyük ço 
ğunluğu şu anda bulunduklar ı  ekonomik 
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geliş me seviyesi sebebiyle bat ı  pazarla - 
rı nda sürüm imkan ı  olmayan mallar ını  
(fiat yüksekliğ i ve kalite dü şüklüğü sebe-
biyle) bat ının rekabetinden korunmu ş  
bir pazarda sürme ihtiyac ındadırlar. Bu 
da onları  birbirleri ile daha s ıkı  işbirli-
ğ ine zorlamaktad ır. 1967 yı lında Çekoslo-
vakyan ın ithalat ve ihracat ına göz atar-
sak bu ülkeler aras ındaki ticari ili ş kile - 
rin nekadar yoğun olduğu görülür. 
Çekoslovakya'n ın dış  ticaretinde önemli 

rol oynayan ba ş lıca ülkeler: 

(1967, milyar Mark) 

Rusya 3,97 3,92 
D. Almanya 1,3 1,3 
Polonya 0,95 0,8 
Comecon toplam 7,56 7,3 
B. Almanya 0,44 0,33 
İ talya 0,26 0,20 
Müş terek pazar 
toplam 1,1 0,9 

Çekoslovakya'wn ihracat ın' %61,54 
Comecon ülkelerine ve ithalât ımn %72'si 
yine bu ülkelerden olmaktad ı r. 

Bu s ı kı  ticari ili ş kilerin dışı nda baz ı  
sektörlerde ekonomik i şbirliğ ini daha yo-
ğunla ş t ıran organizasyonlar kurulmu ş  -
tur. 

— «Intermetall» 1964'te kurulmu ş tur. 
Kurucuları  Çekoslovakya, Polonya ve Ma-
caristand ır. Sonra Bulgaristan, D. Alman-
ya, Rusya bu kurulu ş a kat ı lmış lardır. Ku 
ruluşun görevi ilgili ülkelerde demir-çe-
lik endüstrisine yap ı lan yatırımlar ı  koor-
dine etmek, zaman zaman bu endüstri 
kolunda ortaya ç ıkan at ı l kapasiteyi ön - 
lemek ve metal endüstrisinde standartla-
r ı n uygulanmas ını  sağ lamakt ı r. 

— «Rulman -endüstrisi İş birliğ i Or - 
ganizasyonu-OZK» 1964'te kurulmu ş tur. 
Bu organizasyona üye olan devletler Rus-
ya, D. Almanya, Çekoslovakya, Bulgaris-
tan, Polonya, Macaristan'd ı r. Gaye ad ı  ge 
çen endüstride teknik ilerlemeyi h ızlan -  

dırmak ve mevcut kapasiteyi daha iyi 
kullanmakt ır. 

— Ayrıca üç tane anonim ş irket var-
dır. Bunlardan biri Polonya ve Macaris-
tan'ın ortak olduğu «Haldex» maden kö-
mürü yataklar ında art ıklar ın yığı ldığı  a-
lanlardan daha iyi yararlanmay ı  sağ lama 
maksad ıyla kurulmuş tur. Diğer ikisi Ma-
caristan ve Bulgaristan' ın birlikte kurdu-
ğu tar ım makineleri yap ımı  ve ihracat ı  
ile uğra ş an «Agromasch» ve i ş letmeler 
içinde ula şı m konusunda görevli «Int - 
ransmasch» t ı r. 

— Ulaş t ırma sektöründe de büyük 
organizasyonlar yarat ı lmış tır Bu cümle-
den olarak deniz ve demir yollar ı  ile ula 
şı m alan ında beraber navlun bürolar ı  ku 
rulmas ı , su ve kara nakliyat ının koordi-
ne edilmesi sayı labilir. Ayr ıca «Freund-
schaf t» (Dostluk) pipe-line sistemi ile 
Volga-Ural sahas ından petrol bütün Do-
ğu Avrupa ülkelerine, Arnavutluk, Bulga-
ristan, Romanya hariç, nakledilmekte - 
dir. Elektrik ş ebekelerini birle ş tiren «Fri-
eden» (Sulh) sistemi ile Bat ı  Rusya, Bul-
garistan, Macaristan, Çekoslovakya, D. 
Almanya, Polonya'n ın elektrik a ğ ları  bir 
birine bağ lanmış tı r. 

— Bankac ılık alanında ise çok taraf-
lı  hesaplar ı  gören ve geli ş me te ş ebbüsle-
rini kredi yoluyla destekleyen bir banka 
«MBES» kurulmu ş tur. 

Comecon ülkeleri içinde Sovyetler 
Birliğ i dışı nda hammadde kaynaklar ı  yö-
nünden kendi kendine yeter ülkenin he-
men hemen olmad ığı na i ş aret etmi ş tik. 
Hammadde yönünden Sovyetler Birli ğ i'ne 
bağ l ı lık baz ı  problemleri de birlikte ge-
tirmektedir. 

Bugün doğu Avrupa ülkelerinde özel-
likle enerji maddeleri s ık ınt ı sı  çekilmek-
tedir. İ kinci dünya harbinden sonra h ı z-
la kalkınan ve geli ş en bu ülkelerin herbi-
ri art ık endüstri devleti olmu ş lar veya 
baz ı ları  olmak ilzeredir. Ancak enerji ii- 
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retimi endüstriyel büyümeyi geriden izle-
miş tir. 1950'lerdeki kadar olmasa bile ö-
nümüzdeki y ı llarda da önemli büyüme 
oranları  elde edilece ğ i tahmin olunduğu-
na göre ekonomilerin enerji ihtiyac ı  da-
ha da artacakt ır. Sözü edilen e ğ ilimi art-
t ıran diğer iki sebebte; bu ülkelerde ener 
ji üreten tesislerin oldukça eski olu şu ve 
kapital k ı tlığı ndan kolayca yenileneme-
mesi, ayrıca son y ı llarda gittikçe artan 
oranlarda petrolün enerji hammaddesi 
olarak diğer enerji hammaddeleri yerine 
ikame edilmelidir. 

Yukarda aç ıkladığı = sebeblerin ya 
nında Comecon üyesi sosyalist ülkelerin 
enerji ihtiyaçlar ını  Sovyetler Birliğ inden 
yapt ı kları  ithalâtla kar şı lamaya zorlayan 
baz ı  etkenler daha vard ı r. 

Doğu Avrupa ülkeleri bat ı  ülkelerin -
den enerji hammaddeleri ithali için ço-
ğu zaman gerekli sert-dövize sahip de ğ il-
dirler. Bat ı  bloku ülkelerinden yap ı lan 
petrol ithalat ı  ekseriya ya kurulan tesis-
ler (Rusya'n ı n Iran da kurdu ğu petrol 
tesisleri) kar şı lığı nda veya mal kar şı l ı  - 
ğı nda olmaktad ı r. Bulgaristan petrol it-
halat ı n ın % 95'ini, Macaristan %92,5'unu, 
D. Almanya %94,5'unu, Polonya %84,5'u-
nu, Çekoslovakya, %93'ünü Sovyetler Bir-
liğ inden yapmaktad ı r. 

Geni ş  pipe-line sistemi ile petrol u-
laş t ı rmas ı  eski oranla %66 daha ucuz ol-
makta, ayr ı ca iklimden ve politik krizler 
den (Orta Do ğu krizi gibi) ula şı m etki - 
lenmemektedir. 

Doğu Avrupa ülkelerinin ço ğunun bü 
yük deniz ula şı m yollar ın ı n dışı nda bu - 
lunmas ı  da göz önüne al ını rsa Sovyetler 
Birliğ inden pipe-line ile gelen petrolün 
önemi artar. 1966 da 16 milyon ton, 1967 
de 17-718 mil7yon ton petrol «Freund-
schaft» (Dostluk) isimli pipe-line ile nak 
ledilmiş tir. 

Sovyetlerin bu ülkelere ihraç etti ğ i 

petrolün fiat ı  dünya piyasalar ındaki fi -
attan daha yüksektir. Hattâ B. Almanya, 
Italya'ya satt ığı  petrolün fiat ından da 
daha yüksektir. Buna ra ğmen Comecon 
ülkeleri için petrolü Sovyetlerden almak 
ekonomik yönden zararl ı  olmamaktad ır. 
Bat ı lı  ülkelerin çoğu kendi petrol ihti - 
yaçlar ımn kar şı lanmas ın ı  emniyet altma 
almak için büyük, milli petrol ş irketleri 
kurmakta, bunlar ülke içinde ve d ışı nda 
petrol arama faaliyetlerine direkt olarak 
kat ı lmakta veya diğer baz ı  büyük ş irket-
lerle işbirliğ ine gitmektedir. İş te bat ı  pa-
zarlar ındaki ucuz petrolün fiat ına ülke - 
lerin yapt ıklar ı  bu yat ırımlarında mali - 
yet olarak ilavesi gerekir. Do ğu Avrupa 
ülkelerinin ço ğu böyle büyük yat ırımlara 
kat ı lmak külfetine girmemekte, ancak 
Sovyetlerin kendi ihtiyaçlar ını  ve diğer 
sosyalist devletlerin ihtiyaçlar ını  kar şı la-
mak için giri ş tikleri yeni yat ırımlara pet 
role biraz daha fazla fiat ödeyerek kat ı l-
may ı  tercih etmektedirler. 

Kömürde de durum hemen hemen 
petrolde olduğu gibidir. Comecon üyesi 
ülkeler için ihtiyaçlar ı  yine kendi arala-
r ında karşı lamak daha avantajl ı  gözük - 
mektedir. Sovyetlerin maden kömürü ya-
taklar ının çoğu (%80) Urallar ın doğusun-
dadır. Buralardan Do ğu Avrupa ülkeleri-
ne kömür nakliyat ı  kara yolu ile çok pa-
halı  olmaktad ır. Mesela B. Almanyadan 
veya A.B.D. den ithalat çok daha ucuza 
gelebilir. Ancak bu ülkelerin sert-döviz 
rezervlerinin k ı tl ığı  ve bat ı  pazarlarına 
büyük fiat indirimleri yapmadan sürebi-
lecekleri mallar ın s ınırl ı lığı  nedeniyle 
Sovyet kömürü tercih edilmektedir. 1965' 
te Sovyetler Comecon üyesi ülkelere 17,8 
milyon ton ta ş  kömürü ihraç etmi ş tir. 

Diğer bir maden kömürü ihracatç ı sı  
ülke de Polonyad ır. (1966 da 12,3 milyon 
ton) Yanl ız Polonyadaki maden kömürü 
yatakları  yüksek maliyetle i ş ler hale gel-
miş , kolay istihrac ın mümkün olduğu ya-
taklarda kömür tükenmi ş tir. Yeni yatak- 
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lar ın iş letilmesi için büyük yat ı rımlar ge-
rekli olduğundan, Polonya ile Çekoslovak 
ya ve Sovyetler Birliğ i aras ında kredi an-
laşmaları  yapılmış t ı r. 

Enerji hammaddeleri d ışı nda kalan 
temel endüstri hammaddeleri yönünden 
de Sovyetler Birliğ i Lomecon üyesi sos - 
yalist ülkeler için elveri ş li imkanlara sa-
hiptir. Ancak bu noktada ula şı m proble-
mi kendini yine göstermektedir. Mesela 
demir madeninde istihraç bölgeleri ile 
Sovyetlerin bat ı  s ınır ı  aras ında 1000-1200 
km yak ın bir uzakl ık bulunmaktad ır. Bu 
mesafeyi katetmek için yap ı lan ula şı m 
masraflar ı  hammadde maliyetinin % 50' 
sine varmaktad ır. 

Herş eye rağmen avantaj ve dezavan-
tajlar tart ı ldığı nda temel endüstri ham -
maddeleri hususunda Comecon üyeleri 
için Sovyetler iyi bir sat ıcı dı r. 

Yukardaki k ı sa aç ıklamalarda göster-
mektedirki Comecon üyesi ülkeler co ğ  - 
rafi konumlar ı , doğal kaynaklar ının da ğı  
lışı  ve bugün içinde bulunduklar ı  ekono-
mik gelişme seviyesi nedenlerinden bir -  

binleri ile s ıkı  ekonomik iş  birliğ i yap - 
mak zorundad ırlar. Bu ülkelerin ekono-
milerinde bat ı  pazarlar ına doğ ru bir aç ı l 
ma olabilmesi, onlar ın bat ı  pazarlarında 
rekabet yapabilecek duruma gelmeleri-
ne bağ lı  kalacakt ı r. 
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Türkiye'de Devlet 
Personelinin kaderi 

Hikmet GÜRKAYNAK 

Mali Analist 

Türkiye'de hakk ını  arayam ıyan ve se-
sini duyurmaktan aciz yaln ız Devlet Per-
soneli kalm ış t ır. Bugün Orta Okul ö ğ ren-
cilerinden i ş portac ı lara kadar herkes 
(Bask ı  grubu olarak) kendi seslerini du-
yurabilmekte ve birçok haklar elde ede-
bilmektedirler. 

Yı llardan beri Devlet Kurulu ş ları nda 
çal ış anlar neden ma ğdur durumda kal-
mış lard ı r? Neden geçim s ıkıntı s ı  çekmek-
tedirler? Bu sorular ın cevab ını  vermeğ e 
çalış alım: 

Personel maddi ve manevi bak ımdan 
güçsüz durumda oldu ğundan genellikle 
sesini ç ıkaramamaktad ı r. Kanuni yolla-
ra gidildiğ inde, davalar uzayaca ğı  gibi ne-
ticenin ne olaca ğı da belli de ğ ildir. Bu yüz-
den bugün personel, Türkiye'de sinmi ş  
ve «Sorumluluk benden gitsinde ne olur-
sa olsun» şuuruna varm ış tı r. 

Herhangi bir ş ekilde haks ızlığ a uğ ra-
yan bir personelin hakk ını  koruyacak ve-
ya mensuplar ına yeni haklar sa ğ layacak 
hiçbir örgütü yoktur. Herne kadar (624) 
sayı l ı  Devlet Personeli Sendikalar ı  Kanu-
nu ile sendikalar kurulmu ş sa da, bunlar 
üyelerden ald ı klar ı  aidatlar ı  harcamak - 
tan ba ş ka hiçbir i ş e yaramam ış lard ır. Bu 
kanunla kurulan sendikalar ı n eli ve ko-
lu bağ lı  durumdadır. Her ş eyden evvel 
(624) say ı lı  kanunun 3-4 ve 5. maddeleri 
personeli parçalam ış  ve yüzlerce sendi-
ka kurulmas ına sebebiyet verilmi ş tir. 
Ş üphesiz bu durum «Böl, parçala, da ğı t» 
politikas ının bir neticesidir ve Personel 
bu duruma hala seyirci kalmaktad ı r. 

(624) Sayı lı  Devlet Personeli Sendika- 

İ statistiki rakamlara bak ı ldığı nda gö-
rillürki, Devlet Personeline son otuz y ı l-
dan beri geçim s ık ı ntı s ı  çekecek derece-
de maa ş  verilmi ş tir ve hiçbir zaman ha-
yat seviyesine ayak uyduramam ış lard ı r. 
Bunun as ı l nedeni personelin maddi ve 
manevi bak ı mdan baskı  alt ında tutulma-
s ı dı r. Bugün bir personel, kanuni zorun-
luluklar ın yerine getirilmesini isteyeme- 

• mektedir. İ srar etti ğ i zaman amirlerine 
tesir edilmekte, politik bask ı  yap ı lmakta-
dır. 
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ları  kanununun ölü bir kanun olmas ı nı  
sağ layan ise 14. maddesidir. Bu madde-
nin bazı  f ıkralarına göre: Devlet Perso-
neli teş ekküleri; 

a) Herhangi bir suretle siyasi faali-
yette bulunamazlar. 

b) Hiçbir siyasi te şekkülün leh veya 
aleyhinde herhangi bir davran ış  göstere-
mezl er. 

c) Grev te ş ebbüs ve faaliyetlerini 
destekleyici davran ış  larda bulunamazlar. 

d) Devlet Personeli hukukuna veya 
kamu hizmeti görevlilerine ili ş kin mev-
zuat ın uygulanmas ına dair istekleri aç ı k-
lamak veya desteklemek amaciyle aç ık 
yer toplant ı ları  ve gösteri yürüyü ş leri 
yapamazlar. 

e) Bakanlar 4Kurulundan bir karar-
name ile izin almad ı kça milletleraras ı  te-
ş ekküllere kat ı lamazlar. 

Peki bu te ş ekküller ne yaparlar aca-
ba?... Buna da k ı saca cevap verelim. Bun-
ların yöneticileri idareye yak ın ki ş iler ol-
duğundan ancak rica ile baz ı  dileklerini 
duyurabilirler. Toplanan aidatlar umu-
miyetle gezilerde ve toplant ı larda har-
can ıp gider. Her te ş ekkülde birkaç Perso-
nel Sendikas ı  olduğundan, yöneticiler 
birbirleri ile mücadele etmekten, koltuk 
kapmaktan ve idarede göz diktikleri ma-
kama ula ş mak için etrafa taviz vermek-
ten ba şka hiçbir ş ey yapmamaktad ı rlar. 
Bu yüzden Personel Sendikalar ı  dernek 
durumunda kalmaya mahkumdurlar. 

Herş eyden önce sendikac ı lık baz ı  
haklar almak için yap ı lmal ı  ve sendikac ı , 
işverenin kar şı s ına eline baz ı  yetkiler a-
larak ç ı kmalı dı r. Ayr ıca sendika yönetici-
lerinin profesyonel çal ış maları  gerekir. 
Amatör bir sendikac ı  emrinde çal ış tığı  
idarecilerden, ne gibi haklar istiyebilir ve 
bu haklar verilemezse ne yapabilir? 

Diğer taraftan (274) Say ı lı  İş çi Sen-
dikaları  Kanunu ile (624) Say ı lı  Devlet 
Personeli Sendikaları  Kanunu aras ında 
büyük bir çeli ş iklik vardır. Buda Kamu 
Iktisadi Kurulu ş lar ında çalış an hizmetli-
lerden ileri gelmektedir. Bu hizmetliler 
halen her iki kanuna göre sendikalar ku-
rabilmektedirler. (274) Say ı lı  kanunun 2. 
maddesi; (Hizmet akdine göre çal ış mayı  
kabul edenler bu kanun bak ımından iş -
çi sayı l ı rlar. Bu kanun bak ımından i şçi 
sayı lan kimseler, i ş çi sendikas ı  kurmak ve 
iş çi sendikalar ına üye olmak hakkına 
sahiptirler) demekte dir. 

Nitekim bu haktan faydalanan Sosyal 
Sigortalar Kurumu mensuplar ı  Sosyal-İş , 
Tez-Büro- İş  ve Sağ lı k-İş  iş çi sendikaları-
na girerek grev ve toplu sözle ş me yap-
mış lard ır. Ayni ş ekilde Toprak Mahsul-
leri Ofisinde çal ış anlarda Likat- İş , İş çi 
sendikas ına girerek toplu sözle şme imza-
lamış  durumdad ırlar. Bu yeni ak ım kı sa 
zamanda tutunmu ş  ve diğer Kamu Ikti-
sadi Kurulu ş larında da i ş çi sendikaları  
kurulmaya ba ş lam ış tı r. Devlet Demiryol-
larında; Dem-Gör- İş , Maden Teknik Ara-
mada His sendikas ı , Ankara Elektrik, 
Gaz, Otobüs (E.G.0) I ş letmesinde EGO 
hizmetlileri ve I ş çileri Sendikas ı  kurul - 
muş tur. Ayr ı ca mevcut i ş çi sendikalar ı  
bünyelerine Kamu Iktisadi Kurulu ş ların-
daki personeli almaya ba ş lamış lard ır. 

Görülüyorki tatbikat ile Kanuni hü-
kümler de birbirleri ile çeli ş ik durumda-
d ı r. Birçok personel halen ne olduğunu 
( İş çi, hizmetli, devlet memuru) bileme-
mektedir. Kanaat ım ızca Kamu Iktisadi 
Kuruluş lar ında çal ış anlar Hizmetli ol-
duklar ından İş çi Sendikalar ına girmeli-
dirler. Bunlar ın Devlet Personel Sendika-
larına girmeleri do ğ ru değ ildir. Nitekim 
(657) Say ı lı  Devlet Memurlar ı  Kanunu 
bu hususta açıklık getirmi ş  ve Devlet 
Memurları n' «Devlet Kamu hizmetleri-
nin gerektirdiğ i asil' ve sürekli görevler-
de çal ış an, genel veya katma bütçeli ve- 
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ya bunlara ba ğ lı  döner sermayeli kuru-
luş lardan ayl ık alanlar» diye adland ı rı l-
mış tır. Bu k ı stasa uyan personelinde 
(624) Say ı lı  kanuna göre kurulmu ş  Per-
sonel Sendikalar ına girmeleri gerekir. An-
cak bu sendikalar ın say ı larının azaltı lma-
s ı  ve tek Konfederasyonda toplanmalar ı  
ve buralarda vazife alacak sendika yö- 

neticilerinin profesyonel çal ış malar ı  ge-
rekir. Ancak bu ş ekilde hareket edildi ğ i 
takdirde Devlet Personeli bir bask ı  guru-
bu olarak sesini duyurabilecek ve politi-
kac ı yı  etkiliyebilecektir. Buda gösteri - 
yorki Devlet Personelinin kaderi gene 
kendi ellerindedir Kuvvet, birlik ve hak-
tan doğar. 
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Dinamik ve değ i ş en bir piyasada  

Dağı tım Mallarını  
Nası l Seçmeli ? 

1 — DAĞ ITIM KANALLARINI SEÇME - lerine, sat ı lan mallar ın nev'ine göre çe - 
DE KISTASLAR 	 ş itli imkânlarla kar şı laşı labilir. Çe ş itli 

dağı t ım kanallar ının bir arada seçildi ği 

Problemin önemi : 	 çok olur. 

Dağı t ım kanallar ı  çe ş itli satış  mües-
seseleridir. Bu müesseseler sayesinde mal-
lar istihlâk piyasas ına kadar sevk edilir. 
Bu konuda müstahsil (veya toptanc ı ) 
için mesele şu olur: Elimdeki mal piyasa-
ya, en iyi ş ekilde hangi yoldan ula ş abilir? 
Tevzi kanallar ından hangisini seçmeli - 
yim? 

İ stihsal veya da ğı t ımın gerçek gaye-
si, mal ı  müstehlike satmak olduğuna gö-
re, bu i ş  için satış  müesseselerinden en 
iyisini seçmek de birinci derecede önem-
li bir meseledir. Kötü bir intihap, mal ın 
müstehlike doğ ru yol alışı  s ı ras ında bir 
dar boğazla kar şı la ş mas ı na veya sebep 
olaca ğı  fazla a şı rı  masraflar dolay ı siyle 
frenlenmesine yol açabilir. 

Basit çözüm yollar ı : 

Ekseriya, tek bir da ğı tım kanal ı  seç-
mek söz konusu olmaz. Ara ş t ırma bölge- 

Baş lıca Kanallar ( Ş akuli intihap): 

Tevzi kanallar ı  çoktur. Hem karışı k, 
hem birbiri içine girmi ş  olurlar. Bununla 
beraber bunlar ı  belli baş lı  bir kaç tipte 
toplamak mümkündür. 

1 — Müstahsilden - Müstehlike : Fab-
rikada sat ış , mektupla satış , kap ı dan ka-
pıya satış ; müstahsilin kendi mağ azala - 
rında sat ış ; 

2 — Müstahsilden - Perakendeciye -
Müstehlike 

Müstahsil perakendecilere, şubeleri 
olan mağazalara, istihlâk kooperatifleri -
ne, büyük mağazalara; çok reyonlu hal-
ka mahsus mağazalara sat ış ; 

3 — Müstahsilden - Toptanc ı  - Pe - 
rakendeci yoluyle müstehlike; 

4 — Müstahsilden - Ajan - Toptanc ı  
Perakendeci arac ı lığı  ile müstehlike; 
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5 — Müstahsilden - Ajan - Perakende 
ci kanaliyle müstehlike. 

Satış  bürolar ından, antrepolar ı  olan-
lar toptanc ı  olmıyanlar ajan s ını f ı nda 
göstermek laz ım gelir. İ hracatç ı  ve itha-
lâtç ı lar, d ış  piyasalarda toptan al ım veya 
sat ım yapt ı kları  için, toptanc ı  s ı n ı f ı na 
girerler. 

Tevzi Kanal ını  seçmede genel 
gaye : 

Isabetli bir intihaptaki genel gaye, te-
ş ebbüsün kendisi için kabul edilen gaye 
ile karışı r: Mümkün olduğu kadar yüksek 
seviyede topyekûn bir kâr sa ğ lamak. Bu-
nunla beraber, tevzi kanallar ında sonra - 
dan yap ı lacak bir de ğ iş iklik ciddi bir ta-
k ı m reorganizasyon problemleri yarataca 
ğı  için, böyle bir sonuç nisbeten bir müd-
det için tesbit edilmek icap eder. 

( İş  hacmi - muamele maliyeti) 
çifti : 

— Burada, en yüksek i ş  hacmi ile en 
düşük maliyet aras ında en elveri ş li ş ekil-
de ilişki kurulmak gerekir. 

— Dağı tım şu iş lemleri içine al ır: A-
lım, sat ım, nakletme, depolama, risk kar 
şı lama, ve müstehlikin bu i ş ten bekliye-
bileceğ i bütün hizmetler. Tabiatiyle, bu 
çeş itli hizmetler masraflara yol açar. 

Müstahsilin da ğı tım kanallarından 
beklediğ i belli baş lı  hizmetler : 

— Nihai piyasaya kadar gidebilmesi 
için mala istenen yönün verilmesi; 

— Sat ın alma gücüne sahip bütün pi 
yasalara mal ın sürülmesi; 

— Satış a, gerekli hamleyi vermek, 
— Tâli al ı c ı lara ve bilhassa müsteh 

like, lüzumlu hizmetlerin sa ğ lanmas ı . 

Nihai müs tehlike yak ınlaşmak : 
imalâtç ı lar (veya toptanc ılar) tabi- 

atiyle, mümkün oldu ğu kadar müstehli-
ke yakla ş mak, mal ının k ı sa bir mesafe 
içinde tedavülü yollar ını  ara ş tı rmak, «A-
rac ı ları » bertaraf etmek veya onlara iste-
diğ ini yapt ırmak durumuna gelmek ister 
ler. 

Gerçekten de böyle bir politikan ın 
sağ lıyacağı  avantajlar çok büyüktür. 

— Doğ rudan doğ ruya ve arada hiç 
bir vas ı ta olmadan müstehlikle temasta 
bulunmak, onun ihtiyaçlar ını , zevklerini 
ve gösterdi ğ i tepkileri bilmek, istihsale 
ve sat ış lara yön verilmesini mümkün k ı -
lar. 

— Bütün dağı tı  mi ş lemi boyunca ve 
bilhassa nihai sat ış lar bak ımından, sat ı  - 
şı n olumlu bir ş ekilde yönetimini ve kon-
trolünü sağ lar. 

Müstehlik piyasas ını  en iyi tan ıyan 
kimse, bu piyasa üzerinde do ğ rudan doğ -
ruya etkide bulunabilir ve piyasay ı  feth 
edecek en güzel durumda olur. 

Bu politikay ı  engellenyen 
durumlar: 

Fiiliyatta, müş teriye mümkün oldu - 
ğu kadar yakla ş mak yolundaki bu arzu, 
malın doğ rudan doğ ruya veya k ı sa mesa-
fe içinde tedavülü imkânlar ın ı  büyük öl-
çüde tandit eden gayet ciddi manialarla 
karşı lanır: 

— Depo yap ı lacak yerler, stoklar ın 
uzun müddet muhafazas ı , nakil malzeme-
si; çok say ı da temsilci veya sat ı c ı  temini, 
sat ış  merkezlerinin ekiplendirilmesi için 
gerekli mali vas ı talar ı n yokluğu dağı t ı m 
ş ebekesini bizzat organize edilmesine im-
kân b ırakmaz. 

— imal edilen emtea say ı s ı n ı n azl ı -
ğı ; Böyle bir durumda, bir da ğı tım ş ebe-
kesinin masraflar ın ın alt ından kalkabil - 
mek pek zor olur. 

— Bir tek sat ış ta, sat ı lan mal ın 
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sağ ladığı  meblağı n azlığı . 

— Satış  merkezlerinin da ğı nıklığı . 

— Sat ış  merkezlerinin da ğı nıklığı . 

Aksine olarak, elde önemli mali im -
kanlar bulunduğu takdirde, mal ın kısa 
mesafe dahilinde tedavülü kolayla şı r. 

Dağı tım kanallarımn seçilmesinde 

yer alan diğer k ıstaslar: 

— İ leri seviyede teknik bir hizmette 
bulunabilmek söz konusu olduğu zaman, 
kı sa mesafe içinde mal tedavülü bir zaru-
ret bile olabilir: Bu durumda, mal sahibi, 
nihai sat ı c ıyı  doğ rudan doğruya kontrol 
edebilmek veya sat ı c ı sının formasiyonu 
ile me ş gul olmak f ırsat ını  bulur. 

— Müş terinin sat ın alma alış kanl ı k-
ları  da tevzi kanallar ımn seçilmesine te-
sir edebilir. Mü ş teri ne çe ş it mağazalar ı  
tercih ediyor? 

Bu konuda şunlar göze çarpar: 

— Müş terinin istediğ i, cari mallar, 
kaliteli veya tan ınmış  mallar s ık s ık al ı -
nan mallarğ  nisbeten ucuz mallar. Bu 
mallar için mü ş teri yer dola ş mak iste - 
mez. Bu sebeple bunlar da kütle halinde 
ve bir çat ı  alt ında sat ış a arz edilir. 

— Daha ba ş ka özellikleri olan, nisbe-
ten pahal ı , pek s ı k s ı k sat ın al ınmayan, 
düşünme ve mukayese gerektiren mallar, 
Müş teri bu mallar için ma ğaza mağaza 
dola ş maya raz ı dır. Bunlar da az çok hu-
susi mağazalarda sat ı labilir ve say ı ları  
daha az olur. 

Burada dikkat edilecek husus, hayat 
seviyesinin yükselmesiyle, sat ış a arz edi-
lecek mal ın rastgele sat ı c ıya değ il, ihtisas 
sahibi sat ı c ı lara tevdi edilmi ş  olmas ı d ı r. 

— Çe ş itli kategorilerdeki tevzi mües-
seselerinin, fiili yard ı mlar ının, mal ı n sü- 

rümüne ne derece katk ıda bulunabilecek-
leri de göz önünde tutulur. 

— Şu veya bu müessese taraf ı ndan 
sat ı lmas ı  da mal ın sat ı lmas ında bir pres-
tij konusu olabilir. 

— Piyasada göze çarpan yeni tema-
yüller daima birinci planda yer al ı r. 

— Piyasada göze çarpan yeni tema - 
yüller daima birinci planda yer al ı r. 

II — KULLANILMASI MÜMKÜN 
KANALLARIN TETKIKI : 

1 — Doğrudan dogruya müstehlike 
satış  : 

Bu, ilk bak ış ta en basit ve en mant ı -
k ı  bir usul gibi görünür. Fakat çok güç 
ve çok masrafl ı  olduğu için bu usule, pek 
nâdir ba ş  vurulur. Bunun 1 ci şekli fab-
rikada sat ış t ı r: 

Küçük çapta ve ba şvurulmas ı  kolay, 
mahalli imalâthanelerde böyle bir sat ış  
mümkündür. Personel ihtiyaçlar ı  da bu 
yoldan temin edilebilir. 

2 nci ş ekli de mektupla sat ış t ır: Bu-
rada imalâtç ı  masraflar ını  karşı layabil - 
mek için, önemli üniteler te ş kil eden ve-
ya ayn ı  müş teriler taraf ından s ık sık tek 
rarlanan mübayaa konusu mallar satabil-
meyi düşünmelidir. Fazla pahal ı  olmayan 
Posta paketleri kanal ından faydalanmak 
söz konusu olabilir. Bunda da, gönderilen 
mal ı n paras ını  tahsil edememek korkusu 
vard ı r. Mal ı n müş teriye gösterilmesinde-
ki imkansızl ık pahal ıya mal olacak re - 
sirnli kataloglar haz ı rlatmayı  gerektirir. 
Teslim müddetlerinin kı sa olmas ı  önem-
lidir. Sikâyetler de az olmak ve derhal 
mü ş terinin arzusu yerine getirilmelidir. 

3. üncü ş ekil: Seyyar sat ış : uB da 
Belçika'da uygulanan bir usuldür. Mü ş te-
rinin, gözüyle görmesini gerektiren olduk 
ça pahal ı  emtea sat ış ları nda genç ve di- 
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namik sat ı c ı lara ihtiyaç duyulur. Bu per-
soneli s ık s ık değ iş tirmek mahzuriudur. 
Yeni yeni elemanlar ı n yeti ş tirilmesi mas-
raflar ın çoğ almas ına sebep olur. 

4 üncü ş ekil, imalâtç ı  taraf ından i ş le 
tilen perakende ma ğ azas ı : 

Bu formülün, piyasay ı  mutlak bir 
kontrol alt ında tutmak gibi bir avantaj ı  
vard ır. Bu formülle, mü ş terinin zevk ve 
istekleri yak ı ndan bilinir. Bozulabilecek 
(hamur i ş leri, pasta gibi) maddelerin çar 
çabuk tevzii de bu yoldan sa ğ lanabilir. 

Bununla beraber, bu usulün de bir-
çok mahzurlar ı  vard ı r: A ğı r ve kar ışı k 
bir idare, personelle ilgili çe ş itli gaileler, 
toptan ve perakende sat ış lar için eksiksiz 
bir ekip kurmak; stoklar ın finansman ı ; 
diğer tüccarlarla rekabet ve saire gibi.. 

2 — Doğrudan doğruya perekendeci-

lere satış  : 

Bu kanala, yukardakinden çok daha 
s ı k sık müracaat edilir. Mobilya, konfek-
siyon, ayakkab ı , elektrikli mutfak e ş yas ı  
vesaire gibi e şyaların satışı  genel olarak 
bu yoldan daha kolaylıkla sağ lanı r. 

S ık s ık değ işen modalar, taze kalma-
s ı  gereken yiyecekler, büyük ş ehirlerde 
ihtiyaca kâfi gelecek kadar da ğı tım mer-
kezleri, çok ileri seviyede hizmet zarure-
ti bu kanala mikacaat ı  haklı  kı lmakta - 
d ı r. 

Bunun da yüksek masraflar ve top - 
tanc ı lara müracaat halinde bir tak ım 
güçlüklerle kar şı laş ma gibi mahzurları  
vard ı r. 

3 — Toptancı lara satış  : 

Bu kanal, cari istihlâk emteas ı  nis - 
beten ucuz ve küçük miktarlarda olmak 
üzere da ğı n ı k merkezlerde sat ı lan mallar  

için bilhassa tavsiyeye ş ayandır. Böyle 
bir durumda imalâtç ı  doğ rudan doğ ruya 
kendisi sat ış  yapmaktan vazgeçer. 

Burada toptanc ının yapt ığı  hizmet 
ler çe ş itlidir: Stoklarm finansman ı , depo 
lama, rizikoların karşı lanmas ı , müş teri 
ziyareti, çe ş itli sipari ş lerin uygun bir ş e-
kilde yeniden ambalajlanmas ı , mal ı  tes - 
lim, kredi açma, perakendecilere yard ı m 
gibi. 

Toptanc ı ların sağ ladığı  faydalar da 
ş unlard ır: Küçük miktarlarda da olsa sa-
tış  garantisi, özel tevzi cihaz ının daralt ı l-
mas ı ; pek çok say ıda da'ğı mk müş teriler-
le imalâtç ın ı n, endirekt temas ının da azal 
mas ı , nakliye, stoklama, kredi v.s. mas-
raflar ında azalma, risklerin ek silmesi; 
mahalli meşhur bir toptanc ı  sayesinde ta 
n ınmamış  bir markay ı  herhangi bir böl-
geye sokmak. 

Müstehlik ve perakendeci ile temas 
yokluğu, müstehlike sat ış ları  art ı rmada 
toptanc ın ı n özel bir yard ım ının olmayışı  
da bu sistemin mahzurlar ı d ı r. 

Toptancımn imalâtç ıya yeteri kadar 
yardı mda bulunmay ışı ; imalâtç ının da, 
toptanc ının, yapmak zorunda kald ığı  mas 
raflar ı  ve çektiğ i s ı kınt ı lar ı  bilmeyi ş i yü-
şünden her iki taraf aras ındaki münase-
betler s ı k s ı k bir tak ım zorluklarla kar - 
şı laşı r. 

4 — Ajanslar Kanaliyle Sat ış  : 

Bunlar, komisyoncular veya muhtar 
temsilcilerdir. Bu arac ı ların sat ış lara mü 
dahaleleri bilhassa çok geni ş  piyasalar 
için söz konusu olduğu gibi veya çok ge-
niş  bir satış  i ş inin külfetine katlanam ı  
yan imalâtç ı lar için de söz konusu olur. 
Bugünkü temayül muhtar temsilcilerden 
ziyade, gittikçe daha fazla, fabrikaya ba ğ -
l ı  (memur) temsilciler kullanma istika -
metinde geli ş mektedir. 
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5 — Özel çözüm şekilleri satış  
inhisarı : 

imalatm, bir veya birçok toptanc ı  ve 
ya perakendeci ile muayyen bir bölgede 
mal ın ın sat ış  ihhisar ın ı  sağ layacak şekil-
de mukaveleler de akdedebilir. 

Bu sistemin avantaj ı , sat ıcı  (dağı tım) 
darı  beklenebilen kabiliyettedir. Sat ış  in-
hisar ı nı  alan taraf, bu konuda ne kadar 
gayret sarf ederse, kar ının da o kadar 
fazla olaca ğı nı  bilir. Asgari bir iç hacmi 
sağ lamak taahhüdüne bile giri ş ebilir. 

Bu usulün ş u mahzurları  olabilir : 

— Fiili piyasaya yeteri kadar cevap 
verememek tehlikesi; 

— İş leri geli ş mesini geciktirmek teh 
likesi; 

— Ilgililerin direnmeleri yüzünden 
bu mukavelelere son vermenin ekseriya 
güç oluşu; 

— Baz ı  memleketler mevzuat ın ı n, 
mukavelelere son vermenin ekseriya güç 
oluş u; 

— Baz ı  memleketler mevzuat ını n, 
mukavelelenin vakitsiz feshinden dolay ı  
imalâtaya tazminat yüklemesi. 

Tabiatiyle bu durum kar şı sında, ke - 
limenin tam manas ıyle bir «inhisar» ın 
söz konusu edilmedi ğ i, muayyen bir böl-
genin veya asgari bir i ş  hacmi mecburi-
yetinin ön görülmediğ i baş ka bir mukave 
le akdine gidilir. Burada da imalatm, pi-
yasa ihtiyaçlar ını  karşı layabilecek, bir 
toptanc ı  veya perakendeci arar. Bunun 
da ş u avantajlar ı  vard ı r: 

— Dağı tım ş ebekesi, üstün kalitesi 
ile kendini gösterir; 

— Seçilen dağı t ıcılar, genel olarak 
çok ileri bir i şbirliğ ine âmade olurlar. 

— İnhisar mukavelelerinden çok yu-
muş ak ve esnektir. 

III — DEĞ IŞ EN BİR PIYASADA 
TEVZİ  KANALLARININ TAKDIR' 
YOLLARI ; 

Dinamik bir ekonomide, bütün tevzi 
sistemleri, en çok denenmi ş leri bile, piya 
sa ş artlarında değ iş iklik olduğu zaman, 
rağbetten dü ş ebilir, art ık memnunluk 
vermiyebilirler. Çe ş itli piyasa etüdü tek-
nikleri bu durumu tesbit edebilir: 

— Müstehlikler ve tüccarlar ara-
s ında anketler; 

— Tevzi kanallar ının günlük faaliyet 
lerinden, bu konuda elde edilen bilgiler. 

Bir te ş ebbüsün faaliyetlerinin tetki - 
kinden elde edilen teknik bilgilerle ilgili 
olarak OCDE'nin 1963 Roma Konferan - 
sı nda ileriye sürülen hususlar ı  aş ağı da 
özetliyerek inceliyece ğ iz: 

Teşebbüs Arş ivlerinin tetkiki : 

Bir teş ebbüsün günlük mütad mua 
melelerinin kayd ına mahsus defterler, tev 
zi kanallar ının değeri hakk ında bizlere 
değerli bir malzeme vazifesi görür. Bu 
kay ı tların tetkiki ve «d ış  münasebetlerle» 
mukayesesi, arzu edilen bilgileri verir. 

Faturalar, sat ış ların en önemli bir 
belgesini te ş kil eder. Bu faturalara baka-
rak müş terilerin da ğı lış  şeklini sat ı lan 
mal miktar ını  ve saireyi anlamak kolay-
l ı kla mümkündür. Te şebbüsün diğer def-
terlerinin tetkiki daha ba şka bilgiler ve-
rebilir. 

Faturalara bakarak tevzi kanal ı  
seçme usulü : 

Bu usul, özellikle, tevzi kanallar ını  
tan ı mayan ve mü ş terilerinin kimler ol 
duğun ubilmeyen firmalar için tavsiye 
edilir. 

Bunun için de, sat ış  faturalar ı  dos - 
yas ından rastgele bir fatura çekilir. Fa - 
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tura üzerindeki mal ı n nihai müstehlike 
kadar gidip gitmedi ğ i incelenir. Ş ayet bu 
faturadaki e şya özel bir arac ının eline 
geçmiş  ise, dosyadan ikinci veya üçüncü 
bir fatura çekilir. Firman ın imalâtnn tem 
sil eden mal ın nihai müstahlike ula şı nca-
ya kadar takip etti ğ i yol tesbit edilir. 
Böylece, imalâtç ı , stoklarm durumu, mal 
lar ı n ı n kalitesine kar şı  arac ı lar ın ve mü ş  
terilerin gösterdi ğ i ilgi hakk ında bir fi-
kir sahibi olur. Bununla beraber fiiliyat-
ta bu kanalları n mahiyetini tesbit etmek 
daha önemlidir. 

Avrupa'da geni ş  ölçüde yay ı lmış  bu- 

lunan bu usul sayesinde, s ı nai firmalar ın 
mâmullerinden bir örnek al ınarak, bu 
mal ın tâkip etti ğ i seyir aras ı ra tetkik e-
dilmek suretiyle istihsalde, i ş  hacminde, 
talepte, ihracat ticaretinde, fiyatlarda 
stok veya sipari ş lerde... ilâh vukua ge 
len değ iş ikliklerin tesbiti mümkün olmak 
tad ı r. 

Piyasa etütlerinde ihtisas sahibi baz ı  
firmalar, bir tak ım perakendeci ma ğ aza-
larda sat ı lan çe ş itli pek çok mallar hak-
k ı nda. zaman zaman, yapt ı klar ı  incele - 
melerle, imalâtç ı lara bilgi vermek gibi 
değerli hizmetlerde bulunurlar. 

«Türkiye Iktisat Gazetesinden al ı nm ış t ı r.» 
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iktisadi Mucize 

Ziya Gökalp 

Harp esnas ında askeri bir mucize 
gösteren bu millet, sulh devrinde de ik-
tisadi bir mucize gösterebilir. Bu mucize-
yi gösterebilmek için, hangi yoldan yürü-
meli? Tanzimattan beri yürüdüğümüz 
yanlış  yolu terkedersek doğ ru yolu bula-
bilirz. Tanzimattanberi, Milli ruhumuza 
uymayan Ingilizlerin iktisat nazariyeleri 
bizi ş a şı rtt ı : «Hükümet fabrika tesis ede-
mezmi ş , milli sanayi ihyaya ve himayeye 
çalış amazm ış  belediyeler ticaret yapa-
mazlarm ış . Iktisadi te ş ebbüsler yaln ı z 
fertlerden ve ş irketlerden beklenirmi ş .» 
İ nte, bu gibi umumi mahiyete haiz olma-
yan nazariyeler, eski iktida ım ı z ı n y ı k ı l-
mas ına sebep olduğu gibi, yeni bir iktisa-
di hayata girmemizede mani oldu. Tanzi-
mattan evvel gayet zengin sanayiimiz 
vardı . Ş ayet Bedii tekniklerimiz vard ı : 
Çinicilik, hal ıc ı lı k, boyac ı lık, teclitçilik, 
tezhibci, demircilik, marangozluk vesaire 
bu tekniklerden her biri büyük bir mille-
te iftihar sermayesi olacak Bedii sanat-
lardandı  Tanzimattan sonra bütün bu 
teknikleri gayip ettik yerlerine yenilerini 
de koyamad ık. Eski ticaret te ş kilat ım ı z, 
esnaf te ş kilâtlar ı m ı zda büsbütün y ık ı l ıp 
gitti. 

Niçin İ ngiliz iktisadiyat ın ın nazari-
yeleri mili hayat ı m ıza uymad ı ? Çünkü, 
İngiltere bir ziraat memleketi de ğ ildi. 
Ziraat için kâfi derecede arazisi yoktu. 

Orada, çokça kömür ve demir madenleri 
vard ı . Ahali aras ında kendiliğ inden bü-
yük sanayi teessüs etmi ş ti. kendi kendi-
ne deniz ticareti de büyük bir terakkiye 
mazhar olmu ş tu. Iktisadi hayat hüküme-
tin teşvikine muhtaç değ ildi. Hükümetin, 
iktisadi muamelelere müdahale etmeme-
si ithalâttan, ihracattan gümrük resmi 
almamas ı  iktisadi hayat ın inki ş af ı  için 
kâfi idi. Binaenaleyh orada halk iktisadi-
yat ı  hükümete ş öyle söylüyordu: Gölge 
etme, ba ş ka ihsan istemem. 

Bizde, ise, hal tamamile bunun aksi 
idi. Bizde, ferdi te ş ebbüs gayet zaifti. Ş ir-
ket yapmak kabiliyeti hiç yoktu. Büyük 
sanayiin elifbas ın ı  bile bilmiyorduk. Bu-
na laz ı m olan tekniklerden tamamile bi-
haberdik. Demek ki yal ınız ihtiyaçlar ın 
sevkile, iktisadi hayat ın memleketimize 
doğmas ına imkân yoktu. Hülâsa, Türkle-
re hükümet rehberlik etmezse, Türklerin 
iktisadi hayatta bir tek ad ım atmas ına 
bile imkân yoktu. Hükümet ise, iktisatç ı-
ların ilmi telkinlerile bu yard ımdan içti-
nap ediyordu. Zaten, elde büyük bir ba-
hanede vard ı : Iktisadi kapitülasyonlar, 
halbuki iktisadi kapitülasyonlar ı  mani 
olam ıyaca ğı  bir çok resmi yard ımlar var-
d ı ki hükümet bunlarada hiç yana ş mak 
istemiyordu. Sanki, yana şı rsa, mances-
ter iktisatç ı larının ruhlar ı  müteezzi olur 
diye endi ş e ediyordu. 
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Bugün hamdolsun, Mancer iktisadiya-
tının, yal ın ı z İ ngiltere'nin hayat ına uy-
gun olduğunu, her milletin kendine mah-
sus bir milli iktisat sistemi vücuda ge-
tirdiğ ini art ık biliyoruz. Ş imdiki iktisat 
vekilimiz Mahmut Esat Bey Efendinin 
bizim için milli bir iktisat sistemi vücuda 
getirmeye kudreti ve kifayeti herkesçe 
müsellemdi. Ben, böyle bir milli iktisat 
sisteminden bahsedecek de ğ ilim. Ortaya 
koymak istedi ğ im husus yal ın ız bir nok-
tadan ibarettir. O da şudur: Türkiye'de 
büyük sanayiin te şekkülüne ş iddetle ih-
tiyaç vard ır. Memleketimizde büyük sa-
nayiin teş ekkülü ise, asla fertlerin ve ş ir-
ketlerin te ş ebbüslerile olamaz. Bilakis, 
hükümetin, vilayet şûralarm ın, belediye-
lerin te ş ebbüsü ile memleketimizde her 
türlü sanayi teessüs edebilir. Muhtelif as-
keri cephelerin vücuda getirdikleri ima-
lathaneler buna canl ı  birer ş ahittir. Sulh 
olunca, bu imalâthaneler birer birer yak ı -
lıp heder olacak, o halde, sulhdan sonra 
bu askeri cepheler yerine, iktisadi cep-
heler vücuda getirsek, memleketin muh-
taç olduğu bütün sanayii hükümetçe, be-
lediyelerce. 

Tessis etsek olmaz m ı ? Orduda bu 
vazifeleri ifaya al ış mış  bir çok zabitler 
vardır. Bunlar, yaln ız mevcut imalâtha-
neleri idame edebilseler bile büyük bir 
kard ı r. Halbuki, sulhdan sonra Avrupa'-
dan büyük makineler, mahir ustalar ve 

mühendisler celpetmekte gayet kolay ola-
cakt ı r. Sanayi mekteplerine bo ş  yere bir-
çok paralar sarf ediliyor, teknikler, ted-
ris tarikile öğretilemez. Ancak, ç ı rakl ık 
tarikile öğ retilebilir. O halde, en iyi sana-
yi mektepleri fabrikalard ı r. hükümetin, 
Vilayet ,Ş ûralartnın, Belediyelerin tesis 
edeceğ i fabrikalar evvela ait olduklar ı  
müesseselere büyük temettüler has ı l ede-
cektir. Saniyen, ahaliden ferden yahut ş ir-
ket halinde bunlara talipler ç ıkarsa es-
kileri onlara sat ı larak yenileri mücedde-
ten tessis olunur. Büyük Millet Meclisi 
iktisadi bir misal(' milli suretinde bu ga-
yeyi takip ederse sulhden sonra Iktisadi 
bir mucizeyide gözlerimizde görmek 
mümkündür. Türk Milleti her sahada 
mucizeler göstermeye kadirdir. Elverir-
ki her hangi bir hedefi Misak ı  milli ha-
line koysun ve Büyük Millet Meclisi ile 
ordusu ile, belediyelerile müdafaai hu-
kuk cemiyetlerile bu Misal(' Millinin ta-
hakkukuna büyük bir iman ve mefküre 
ile çalış sı n. İş te biz vatan ımız ın hürri-
yet ve istikralini kurtaran ş anlı  müca-
hitlerden, sulhu, müteakip yeni bir mu-
cize daha istiyoruz bu mucize, milli me-
deniyetimize esas olacak iktisadi muci-
zeden ibarettir. 

Diyarbak ır 
20-Teş sani-1338 

Küçük Mecmua Say ı  : 23 
Müsahebe 
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Iktisadi Tekı mülün 

Merhaleleri 

Ziya Gökalp 

Cemiyet, Din, Ahlak, Hukuk noktai 
nazarlar ında birtak ım tekâmül merhalle-
rinden geçtiğ i gibi iktisat noktai nazar-
ları ndanda bir s ıra tekâmül merhalele-
rini takibe mecbur olmu ş tur. Bir cemi-
yetin içtimai seviyesini anlamak için, bu 
tekâmüllerin hangi merhalesinde bulun-
duğunu tayin etmek iktiza eder. Iktisadi 
tekâmülün merhaleleri üç hususa naza-
ran tayüün eder: 

Tekâmül merhalleleri evvela, istihsal 
noktai nazar ından aran ı l ır. Baz ı  iktisat-
ç ı lar, cemiyetlerin istihsal sahas ı nda ge-
çirdiğ i merhaleleleri a ş ağı da görüldü ğü 
veçhile be ş e irca ediyorlar: 

(1) Aile sanayii devri — Bu devirde 
her aile, muhtaç oldu ğu eşyay ı  kendisi 
vücuda getirir aileler ş imdiki aileler gi-
bi küçük değ il yüzlerce nüfusdan mürek-
kepti. Iptidai cemiyetlerdeki (semiye) ile 
eski Yunan ve Roma'daki (Peder ş ahi 
aile) ve kurunuusta devrindeki (Feodal 
aile) bu nev ı dendir. Bu aileler yal ınız soy-
dan gelen fertleri muhtevi de ğ ildi. Esir-
ler, daha sonralar ı  serflerde bu büyük 
ailenin fertlerinden say ı l ı rlard ı . Iptidai 
cemiyetlerde her Semiye kendine laz ı m 
olan e ş yay ı  esirlerile beraber kendisi hu-
sule getirir eski devirde her aile esirle-
rile beraber muhtaç olduğu zirai ve s ınai  

bütün e ş yayı  istihsal ederdi. Kurunuvus-
tadaki derebeyi ş atolar ı  da bütün serfleri-
le beraber, muhtaç bulunduklar ı  eşyayı  
bizzat vücuda getirirlerdi. 

(2) San'atç ı lar taraf ından yap ı lan 
hurfetler devri — Bu devirde müstah-
sil, ne kendisi için, nede akrabas ı  için 
çal ış maz. 

(Müş teriler) için (amme) için çal ı -

şı r sanatç ı  bazan i ş lediği ham e şyaya ma-

lik değ ildir. Köyden köye, evden eve, ge-
zen sepetçiler, sapan tamircileri gibi kü-
çük değ irmencilerde ba ş kalarına ait buğ -
daylar ı  öğütürler. 

Fakat, ekser ıya san'atç ılar kendi 
aletlerile beraber ham e şyayada malik-
tirler. Bunlar ya mü ş terilerin verdikleri 
„tpari ş ler üzerine mamulât vücuda get ı  
rirler. Yahut için sakin bulunduklar ı  kü-
çük ş ehrin çar şı s ı  için istihsalda bulu-
nurlar. Bu sadatç ı lar, yard ımla ş ma ve 
müş terek müdafaa için birle ş erek esnaf 
loncalar ı  te şkil ederler bu devirde alet-
lerine ve ham e şyaya malik olan san'at-
ç ı lar (Usta adını  al ı rlar. 

(3) Evlerde yap ı lan sanayi devri —
Bu devri aile sanayyi) devrile kar ış t ı r-
mamal ı . Bu devirde sanatç ı lar yava ş  ya-
va ş  istiklallerini gaip ederler. Art ı k müş - 
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terileri için yahut amme için istihsali 
terk ederek bir (müte ş ebbis) ın hesab ı -
na çal ış mağa ba ş larlar. Müte ş ebbisler 
bu devrin en mühim amilleridir. Çünkü, 
istihsale kumanda eden bunlard ı r. San'at-
ç ı lar, evlerinde çal ışı rlar, aletler yine ken-
dilerinindir. Fakat, ham e şya müte ş eb-
bislere ait olduğu gibi imal olunan e ş ya-
da müte ş ebbislerindir. Bu müte ş ebbisle-
rin müstahsil ile müstehlik aras ı na na-
s ı l girdiğ ini arayal ı m: Kasaba çar şı s ı  e-
hemmiyetten dü ş erek yerini milli çar şı ya 
yahut beynelmilel çar şı ya terketti ğ inden 
ve sanatç ılar hem büyük bir sermaye te-
darikinden aciz olduklar ından, hemde bü-
yük çar şı ya elveri ş li olacak derecede u-
cuz istihsalde bulunamad ıklarından, ser-
maye sahibi olan te ş ebbüslerin kuman-
das ı  alt ına girmeye mecbur olurlar ve 
istihsal ettikleri e ş yay ı  müte şebbislere 
teslim ederler. Bugün D. bak ı r'da evlerin-
de çal ış an çar ş afc ı larla yar ı c ı  çiftçiler bu 
devre mensupdurlar. 

(4) imalathane devri — Bu devirde 
müte ş ebbis, bu da ğı n ık i ş çileri ayn ı  ma-
halde toplar bu mahalle (imalathane) 
adı  verilir. Bu toplay ış tan büyük faide-
ler has ı l olur. Bu faidelerin birincisi i ş -
çiler aras ında bir taksimiamal husuie ge-
tirmektir. Bu taksimiamalden, hem i ş çi-
lerin mahareti yükselir hemde istihsal 
masarifi azal ı r. Bu devirde i ş çi ham e ş -
ya gibi aletlerede malik de ğ ildir. Kendi 
evinde çal ış maz. O, art ı k bir (gündelikçi) 
olmuş tur. Her ş eye malik olan yal ı nı z 
(müte ş ebbis) d ı r. Müte ş ebbis (Patron) 
yan ı  (Efendi) Unvan ı n ı  al ır. Fakat, bu 
patronun büyük bir sermayeye sahip ol-
mas ı  iktiza eder. Çünkü, bütün i ş çilere 
laz ı m olan sermayeleri haz ı r bulundur-
mak mecburiyetindedir. Binaenaleyh bu 
dördüncü devir, ancak büyük sermayele-
rin te ş ekkülünden sonra ba ş lıyabilir. 

(5) Mihaniki motorlarla i ş leyen fab-
rika devri — Bütün Avrupa'n ın ulaş mış  

olduğu asr ı  sanayi devri bu buharl ı , elek-
trikli fabrikalara tehus eder bu devrin 
vas ıflar ı  ş unlard ı r: Büyük amele kütlele-
rinin tecemmüü gice çal ış mas ı , askeri 
bir nizam, kad ınları n ve çocuklar ın çal ı -
ş abilmesi ve büyük sermayelerin toplan-
mas ı  bu devre -Sosyalistler (Kapitalizim 
devri) derler. 

Fakat bu devirlerden her birinin di-
ğerlerini büsbütün ortadan kald ırdığı  
zan etmemelidir. Yal ın ız her devirde bu 

ş ekillerden birisi birinci plana ç ıkarak 

diğerlerini ikinci plana indirir. Bugün 
Avrupa'da bu be ş  iktisadi safhay ı  yanya-
na olmak üzere görmekteyiz. Köylerde 
kad ınlar taraf ından eve laz ı m olan bezler 
dokunduğu gibi, ş ehirlerde mü ş teri hesa-
b ına iş  yapan san'atç ı lar, ve evlerinde 
müte ş ebbisler hesab ına çal ış an i ş çiler 
bulunduğu gibi, adi imalathanelerde gö-
rülmektedir. 

Iktisadi tekâmül, saniyen taksimi 
mal ın geçmi ş  olduğu safhalarda tezahür 
eder. Aile sanayii devrinde, Taksimiamal-
de ailevidir. Yani i ş ler ailenin fertleri 

aras ı nda ink ı sama uğ ram ış t ı r. İ ptida, i ş -

ler erkek, kad ı n, çocuk ve esir aras ında 
taksim olunmu ş tur. Hürfetlerin te ş ekkü-
lü devrinde, Taksimiamal (mesleki) bir 
ş ekil ald ı , yani muhtelif meslekler. Biribi-
rinden ayr ı ldı . Imalâthaneler devrinde 
ise taksimiamal (Fenni) mahiyet iktisap 
etti. S ınayi her iş  bir s ı ra hareketlerden 
mürekep olduğundan bu hareketler. Bi-
ribirinden tefrik edilerek her biri ayr ı  
bir i ş çiye tevdi edildi. Bu suretle her 
amele yaln ız bir nevi hareket icra etti ğ in-
den bunda son derece maharete malik ol-
du. Motorlu fabrika devrinde de taksimi-
amal memleketlsr aras ında vuku'a gelir. 

Iktisadi tekâmül, salisen mübadele-
nin geçmi ş  olduğu merhalelerde tecelli 
eder. Aile sanayii devrinde mübadele 
yoktur. Çünkü, müstahsil ve müstehlik 
ayn ı  zümredir. Esnaf Loncalar ı  devrinde 
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DERGISI 

hürfetlerin te ş ekkülü ile taksimiamal 
meydana ç ıkar. Fakat, bu taksimiamal 
yaln ız kasaban ın kasaban ın duvarlar ı  
aras ı nda kal ı r. Çünkü,hem ş ehri olan müs-
tahsillerle müstehlikler ayn ı  kasaba çar-
şı s ında biribirine rast gelirler demek bu 
devirde mübadele (Nahiyevi-Kommunal) 
bir mahiyettedir. Dördüncü devirde ima-
lâthane s ınai te ş ekkül eder ve çar şı  ge-
ni ş liyerek (Fenni) bir mahiyet al ır. Haki-
ki mübadele ve ticaret ancak bu devirde 
ba ş lar. Milli çarşı n ı n te ş ekkülü asr ı  dev- 

letlerin vücuda gelmesile beraberdir. Na-
hiyevi istihsaller terk olunarak yerlerine 
milli istihsaller kaim olurken nahiyevi 
çar şı  yerinede milli çar şı  kaim olur. Be-
ş inci devirde ise çar şı  (Beynelmilel) bir 
mahiyet al ı r. Milletler cemiyetinin te ş ek-
külüne bu devirde ihtiyaç his edilir. 

Diyarbakı r 
15-K. sani-923 

Küçük Mecmua Say ı  : 23 
Müsahebe . 
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Türkiye'nin 

Tar ı m ve Ekonomik 

Bünyesinde 

Ya ş  Meyve-Sebze 

Uretim ve Pazarlamas ı  

pe
cy

a



Evinizi 
boyaman ı z 
için 
sanatkâr 
olman ın 
lüzum yok! 

Boya i ş i herkesin gözünde büyür. Oysa, bilhassa tatil günleri için çok 
güzel bir me ş gale ve eğ lencedir. Uygun boya bulundu ğ u takdirde tabii... 
DYOLUX sizin boyan ı zd ı r. Bo ş  vakitlerinde yapacak i ş i olmayan han ı mlar 
bile, DYOLUX sayesinde diledikleri e ş yay ı  veya sath ı  kolayl ı kla ve zevk-
le boyayabilirler. DYOLUX eli yormaz, çabuk kurur, f ırça izi b ı rakmaz, 
parlakt ır. Boya yapan ı  dinlendirir, ne ş elendirir. DYOLUX kullan ını z. pe
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JAVV.A. 

Dilediğ iniz k ıy ıya var ı p 
Dilediğ iniz denizde 

Sağ lığı n ı za sağ l ı k '<at ı n ı z 
Yurdun Dört Buca ğı nda 

JAWA-C1 sizinle beraber 

ÇEL İ K MONTAJ Tİ CARET VE SANAY İ  A. Ş . 

pe
cy

a



Yuvanızda 
bahar 

ile 
baş lar 

Çok kolay sürülür 

Tamamen kokusuzdur 

Çok çabuk kurur 

Solmaz, çatlamaz 

Su ile y ı kan ır 
Fevkalade cazip pasfel renkler 

ÇAVUŞ OĞ LU 
BOYA SANAYİİ  
İ STANBUL 
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YEN İ L İ K 
EV İ  

Cağ aloğ lu Yokuş u, Cemal Nadir Sokağı  
Büyük Milâs Han ı  No. 45 - 46 - 47 - 48 
Telefon : 27 Il 53 - 22 56 41 Istanbul 

D İ ZG İ  
BASK İ  
C İ LT 

" Kartvizitten Gazeteye Kadar „ 
bütün iş lerinizde güvenle 
başvuraca ğı n ız en yetkili müessese pe
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BORU SANAYII A.S. 
İ STANBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Karaköy - İ stanbul 
Telefon : 49 00 03 Telgraf : BORUSAN - İ stanbul 

1968 YILI IMALAT PROGRAM! 

SU VE GAZ BORULARI TSE 301-DIN 2440 a 
göre Galvanizli, Siyah ve Bitüm kaplamal ı  olarak 
1/2", 3/4", 1", 11/4", 11/2", 2", 2 1/2", 3", 4" 

SULAMA BORULARI: 51, 63, 76, 89, 102 ve 
127 mm. çaplar ı nda 0.8-1.5 mm. et kal ı nl ığı nda. 

PRES İ ZYON BORULAR :TSE 302-DIN 2394 e 
göre 9, 13, 16, 19, 21, 25, 32, 38, 42, 48, 51, 
60, 76, 89, 100, 120, mm. çaplar ı nda ve 
0.8 - 2,5 mm. et kal ı nl ığı nda 

PRES İ ZYON BORULAR : (Soğ uk çekilmi ş ): 
TSE 302 - DIN 2393 e göre 

KAZAN BORULARI: TSE 416-DIN 2458e göre 
51, 57, 63, 76, 83, 89, 95, 102, 108, 114, 127 mm. 
çaplar ı nda. 

GENEL MAKSATLAR İ ÇIN BORULAR : 
9-200 mm. çap ı nda, 0.8 - 5 mm. et kal ı nl ığı nda 

ÖZEL MAKSATLAR iÇ İ N BORULAR: Pas-
lanmaz çelikten, aluminyum ve sair metallerden 
mamul borular. 

• PROF İ L BORULAR: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde 
yap ı  elemanlar ı  profilleri. 

• AÇIK PROF İ LLER: Muhtelif ş ekil ve ölçülerde, 
kap ı  ve pencere kasalar ı , ile hafif çelik kons-
trüksyon profilleri. 

• SOĞ UK ÇEKME ÇEMBERL İ KLER : Çeş it1i 
sanayi ihtiyac ı  çemberler, ambalâj çemberleri) 
Imalât normu DIN 1624 
Tolerans „ DIN 1544 e göre 

Kalite: St O, St 1, St 2, St 3 
Imalât ölçüleri : Geni ş lik 15 ilâ 400 mm. 

Kal ı nl ı k 0,3 ilâ 	3 mm. 

• GALVAN İ ZLEME İŞ LERI: S ı cak dald ı rma usu- 
lü ile boru, profil, so ğ utma bloku, tekne v.s. 
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DÜNYADA EN ÇOK MILAN 
ÇAMAŞ IR MAKINESI 

Mata ş  Ticaret A.S. Halaskkgazi Cad. 133 
Pangalt ı  İ stanbul Tel: 47 44 30 

Maran : 2418 
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TEKEL 
4),•1'"` ' 

' 	 — • 

Ş ARAP 
SANAY İİ NDE 

Bas ı n : 60221 
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Yuvarazda 

Kendi sahas ında Türkiyenin en giiçli. 
ve modern te ş kilât ı n ı  kurarak bat ı  seviye-
sindeki tesislerinde senelerdenberi çe ş itli 
elektrikli ev aletleri imal eden ARÇEL İ K, 
bunlar ı  en uygun fiatlarla sat ı n alabilme 
imkan ı n ı  halk ı m ı za sağ lam ış  bulunuyor. 
Eskiden vitrinlerde seyredilen buzdolab ı , 
çama şı r makinas ı , süpürge, gaz sobas ı , 
ARÇEL İ K 'in seri imalât imkanlar ı  saye-
sinde bugün en mütevaz ı  Türk yuvas ı nda 
dahi sevinçle kullan ı l ı yor... Türk halk ın ı n 
mutlulu ğ unu sağ lıyor. 

"IRCELİ K. 
Van; A 	c • QQti 
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PROFil SÜNGER YATAKLARINI 
rakipsiz k ı lan özellik... _umw :tuz - 

Yumur a sistemi denilen yepyeni bir metodla 	edilmekte 
olan VİNYLEX sünger yataklar ı , vikudunuzun şeklini alarak 
deliksiz ve rahat bir uyku uyuman ı z ı  sağ lar. 
Yatağı n aras ı ndaki yumurta sistemi oluklar, devaml ı  hava 
dola şı m ı n ı  ve esnekliğ i temin eder. 
V İ NYLEX sünger yataklar ı  otel, motel, okul, gemi, hastane 

ve evlerde büyük bir rahatl ı kla kullan ıl ır. Çe ş itli 
tiplerde ve ebatlarda imal edilmektedir. 

V İ NYLEX SÜNGER YATAKLARI 
• Hafiftir • Kir tutmaz e Portatif 

kddl ı d ı r, y ı kanabilir 
• D ış  etkilerden 
mtiteessir olmaz 

• Dayan ı kl ı d ı r. 

TilMEX MARKASI KALITE GARANTISIDIR 

V İ NYLEX SANAYI vi T İ CARET A.Ş . FABR İ KALARI SATIS BÜROSU Sirkeci, Muradiye Caddesi Saf ilan 49 Kat 3 Tel : 22 74 03 
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