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IIFIFILS 

Telefon: 33 12 — 26 44 MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 

Dikkat I 

Daha evvel ba şka yerde bas ılan yazı lara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı lsın veya basılmasın iade 
edilmez. 

TURLON 
Türk Nylon 6 ipli ğ i 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 

BURO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvarı , Manifaturac ılar 
Çarşı sı  No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 53 

Reklam Tarifesi 

Ön kapak içi 	  500.— TL. 
İç sahife  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 750.— TL. 
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IKTISAT`  DF, 	İ S İ  
*oma, Ne: '4qq0v ONNOlı■ 

ISTANBUL -ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLAR! CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İktisaden zay ıf bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re. 
fah ve saadete kavu ş amaz; içtimal ve Siyasi felaketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

CILT: XI 

S AYI: 67 

OCAK 197 O 

Fiatı  : 2.3 T.L. 
Y ı ll ı k: 30-6 Ayl ık: 15 TL. 

YAZI HEYETI : 
İSTANBUL 

GÜNGÖR ADAK 
NIHAT BATUR 
FARUK ÇEHREL İ  
RAGIB EKŞİ OĞLU 
ZEKİ  ERG İ NSU 
ESİ N KUYULULU 
Ş EMSEDDİ N GÜLER 
MECİ T PIRHASGZ's,LL' 
YALÇIN SARI 
ORHAN SOFUOĞ LU 
ATALAY Ş AHINOĞ LU 
REŞ AD UMUR 
RIDVAN YÜKSELEN 

ANKARA 

OKTAY EMED 
I. TANER BERKÜN 
ORHAN BULDAÇ 
FAHRETTİ N TUNÇOZ, 
YAŞAR YAŞ ER 

Sahibi : Cemiyet Ad ına OKTAY EMED 
Yazı  İş leri Müdürü : NIHAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHRELI 
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 . 49 89 03 

Bası ldık' yer : YEN İ LİK BASIMEVİ  

IÇINDEKILER 

Derginin Sesi 	 

Eekonomik Durum 	  Renan BAYKAN 

Ay ı n Ekonomik Olaylar ı  	  Faruk ÇEHRELi 

Avrupa Konseyinin Önemi 	 Hüsamettin TUNCAY 

Yeni ithalât Rejimi Karar ı    Faruk ÇEHRELI 

Ortak Pazar ve Sanayimiz 	  Eyüp KARADAYI 

28. Milli Hesaba, Yat ı r ı m, Entegre Ş ehir 

Tasarruf ve Ekonomik Ara ş t ı rmalar 

Aras ı nda ili ş kiler 	  Orhan ERDENEN 

33. Fikir i ş çilerinin Sevk ve idaresinde 

Kadro - Karakter» 	  Metin SÜDEN 

2. 

3. 

9. 

14. 

18. 

25. 
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4( 
M- 	 Sevgili ve değ erli Okuyucular ı m ı z, 	 * 
Y- 

KYeni y ı l ile birlikte Dergimizin yeni cildine de ba ş lam ış  bulunuyoruz. Bu y ıl * 
* 

K 
ı,c 	 * yurdun ekonomik sorunlar ı na daha aktif ve yap ı c ı  etki ve katk ı da bulunmak üze- * 

re program ı m ı z' yapm ış  bulunuyoruz. En büyük deste ğ imiz ve çal ış ma kaynağı m ı z * 

olan Cemiyet yöneticileriyle el ele vererek, uzun zamandan beri tasarlad ığı m ız * K "t k<  
4  iktisat Kongresinin haz ı rl ı klar ı  meyan ı nda tecrübe çal ış malar ı m ıza baş l ı yacağı z *

* 
K. .Burada tart ışı lan konular, bir yandan günlük ne ş ir organlar ı yle haber olarak hal- 

 ka duyurulurken, siz Say ı n Okurlar ı m ı za daha geni ş  ve köklü bir ş ekilde Dergi- 

K mizde sunulacakt ı r. Tecrübe çal ış malar ı  Cemiyet Genel Merkezinde aç ı k oturum, * * 
'F' münazara ve konferans olarak yap ı labilece ğ i gibi Dergide aç ı k oturum olarakta * 

it 
4` ele al ı nabilecektir. Sizlerden gördü ğ ümüz ilgi ve konular ı  haz ı rlama imkan ı  nis- * 

	
.

K

* 

betinde çok arzu etti ğ imiz İ KT İ SAT KONGREgni düzenlemeyi milli bir ödev ola- -* 

K rak ele alaca ğı z. 	 'Ok 

 ¥. 	 il< 
K 	Her 12 say ı da bir iti 	 * yat haline getirdi ğ imiz özel say ı  ekimiz, gelir vergisi üze-  
K K rine yap ı lm ış  bir çal ış ma olarak bas ı lmaktad ı r. Mandut say ı da bast ı r ı p sadece * * 
41  abonelerimize verdi ğ imiz özel say ı lar ı m ı zdan temin etmek istiyen okurlar ı m ı z ı n  

ş imdiden abone kay ı tlar ı n ı  yenilemelerini bilhassa rica ederiz. 	 * 
* 
* 

K Dergimizin hepimizin oldu ğ unu unutm ı yal ı m. Onu ya şatmak için etraf ı m ı za, *. 

v. camiam ı za duyurun; okuduktan sonra onlara da verin. Eminiz ki sizin dostlar ı n ı z 
K ,i.. da sevecekler ve ilgilenecekler!... Tetkikimizde üzerinde durulmas ı n ı  ön gördü- 
4(  ğ ünüz konular varsa onlar ı  da bildirin. Dergi yaz ı  heyeti ve yazarlar ı m ı z dilekleri- * K 	 *4 
W- nize cevap vermekten büyük zevk duyacaldard ı r. Ancak, burada sizlerden gelecek * 

K 311 yaz ı lar ı n da dergimize ayr ı  bir zenginlik verece ğ ini ayr ı  bir de ğ er kazand ı racağı n ı  * 
K  
t* unutm ı yal ım. * 
IıL  
Y- 
Y- 	ilgilerinizin devam ı  bizim çal ış malar ı m ı za yön ve gayret verecek en büyük 
K K kuvvet olacakt ı r. 	 1k 

4( 	 ,k 
Işt 
K 	 Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla * 
K 	 İ KT İ SAT DERG İ S İ 	* K 	 * 0. 	 ık 

* ,F 	 * I' 	 * I( 	 * K 	 ',k K. 	 * K. 
•A K.-K-K-K-K ıkı k-K-KLİ ,Kkik-K-KIK,KIK-K-F.KIK -K-K-K-K-K"-K-K-K-F İK .F.K.K.gic-F-K-K-K-K-K-K-K İ K,K,K-K -Kit K ...gi(Kc It 4 
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DER G İ  S 

Ekonomik Durum 

Renan BAYKAN 

GENEL 

Geçen yaz ı m ı zda bayramdan önce 
k ı smen hareketlenmeye ba ş lad ığı n ı  bildir-
di ğ imiz piyasa, tekrar durgunluk devre-

sine girmi ş  bulunmaktad ı r. Özellikle do-
kuma ve tekstil sahas ı ndaki durgunluk 
belirtidir. Fiyat yükseli ş leri piyasay ı  olum-

suz olarak etkilemekte devam etmekte-

dir. Son aylardaki boykot hareketlerinin 

de az da olsa piyasaya tesir etti ğ i ileri 
sürülebilir. 

Bilindi ğ i gibi 10 Aral ı k 1969 tarihli 

Resmi Gazete'de 1970 Program ı  yay ı nlan-

m ış t ı r. Programda, 1970 y ı l ı nda gayri sa-

fi milli has ı lan ı n % 7 oran ı nda artmas ı  
öngörülmü ş tür. Sabit sermaye yat ı r ı mla-

r ı , gayri safi milli has ı lan ı n % 20,5 ini 

te ş kil edecektir. Toplam yat ı r ı mlar ı n % 

93,3 ünü ise, Iç tasarruflarla kar şı lanma-

s ı  plânlanmi ş t ı r. Yattr ı mlatda özel sek-

törün pay ı  % 47,5 olacakt ı r. Öte yandan, 

cari i ş lemler aç ığı n ı n 210 milyon dolar 

olaca ğı  tahmin edilmi ş tir. 

F İ  ATLAR 

Aral ı k ay ı na ait toptan e ş ya fiatla-

r ı  ile geçinme indeksleri, İ stanbul Tica-

ret Odas ı nca hesaplanm ış t ı r. Bilindi ğ i gi-

bi 1958 y ı l ı nda ortalama toptan e ş ya fiat-

lar ı  indeksi 163,2 seviyesinde belirlen-

mi ş ti. Aral ı k ay ı na ait rakkam 182,2 ola-

rak bulunmu ş tur. Kas ı m ay ı na göre ar-

t ış  % 0,55 dir. Geçen y ı l ı n ortalamas ı na 

göre ise % 11,64 oran ı nda bir art ış  gö-

ze çarpmaktad ı r. Indeks' olu ş turan grup-

lar aras ı nda en büyük art ış , yiyecek mad-

delerinde olmu ş tur. Bu kalemdeki art ış  
Kas ı m ay ı na göre % 1,65 dir. 

Di ğ er taraftan Aral ı k ay ı nda geçin-

me indeksleri 213,8 seviyesine ula ş m ış -

t ı r. 1968 y ı l ı  ortalamas ı  bilindiğ i gibi 

196,1 idi. Kas ı m ay ı na göre bu indekste-

ki art ış  9'6 1,28, geçen Aral ığ a (1 y ı l) gö-

re art ış  ise % 6,5 dir. Gene bu indeksi 

olu ş turan kalemler aras ı nda, g ı da mad-

deleri en yüksek art ışı  göstermi ş tir. 

(% 2,10). 
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İ l< T İ  S A T 

PARA-BANKA 

Merkez Bankas ı  emisyonu 1969 Ocak 

ay ı  ba şı nda 9973 milyon lira iken sene 

sonunda 10.761 milyon T.L. s ı na yüksel-

mi ş tir. 1969 y ı l ı nda tedavüldeki banknot-

lar ay sonu itibarile a ş a ğı daki seyri ta-

kip etmi ş tir. Görülece ğ i üzere Aral ı k ay ı  
sonunda, bir önceki ay sonuna göre 259 

milyon lira kadar azalma meydana gel-

mi ş tir. 

TEDAVÜLDEK İ  BANKNOTLAR 

j"Milyon 	Lira) 

31 	Aral ı k 1968 	  9925 

25 Ocak 1969 	  9319 
22 Ş ubat 1969 	  9418 

29 Mart 1969 	  9511 
26 Nisan 1969 	  9370 
31 May ı s 1969 	  9632 
28 Haziran 1969 	  9612 
30 Temmuz 1969 	  9886 
30 Ağ ustos 1969 	  10270 
27 Eylül 	' 1969 	  10512 
25 Ekim 1969 	  10968 
29 Kas ı m 1969 	  11020 
27 Aral ı k 1969 	  10761 

Ay sonlar ı  itibar ı  ile 1968 y ı l ı  tedavül-
deki para arz ı  ortalamas ı  9148 iken, bu 
rakkam 1969 y ı l ı nda 10.023 seviyesine 
ula ş m ış t ı r. Ortalama art ış  nisbeti % 9,5 
civar ı ndad ı r. Oysa, 1969 y ı l ı nda safi 

has ı ladaki art ış  % 7 dir. Para arz ı , 
has ı laya oranla 2,5 puan fazla artm ış -

t ı r. Bu fark ı n bir k ı sm ı  fiat yükseli ş lerin-
de rol oynam ış , bir kismi ise, para kulla-
n ı m ı n ı n yay ı lmas ı na di ğ er bir deyi ş le eko-
nominin moneterizasyonuna yönelmi ş tir. 

Merkez Bankas ı n ı n 3 Ocak 1970 de-

ki hesap durumundan; merhun alt ı n mik- 

tar ı n ı n 71,8 milyon Kg. dan 62,9 milyon 

Kg.'a dü ş mü ş  olduğ u anla şı lmaktad ı r. Bu-

na uygun olarak serbest alt ı n mevcudu 

37,7 milyon Kg.'a yükselmi ş tir. 

Gene 3 Ocakta konvertabl döviz ihti-

yat ı  1.001 milyon lira olup, geçen y ı l ı n 

Kas ı m ay ı  sonuna göre 90 milyon azal-

m ış t ı r. Döviz borcu ise 591,6 milyon li-

radan 555,6 milyon liraya dü ş mü ş  bulun-

maktad ı r. 

D1$ T İ CARET 

1970 Y ı l ı  program ı nda, ihracat' 600 

milyon dolar ve ithalât 880 milyon dolar 

olarak öngörülmü ş tür. 70 Program ı n dik- 

kati çeken bir özelli ğ i, ihracat ı n 	köklü 

tedbirlerle ancak geli ş ebilece ğ inin 	anla- 

şı lm ış  olmas ı d ı r. Maliyet ve prodüktivite 

gibi hususlar üzerinde durulmas ı  ana 

prensip olarak kabul edilmi ş tir. Di ğ er ta-

raftan taban fiatlar ı  sisteminin islâh ı  ve 
madde milli komitelerinin kurulmas ı  ile 

ihracat Kalk ı nma Bankas ı n ı n te ş ekkülü 

ile kredili ihracat sistemine yönelinmesi 

olumlu tedbirlerdir. 

24. Kota, 5 Ocak tarihli Resmi Ga-

zete'de yay ı nlanm ış t ı r. Kota, plân ilke-

lerine uygun olarak tanzim olunmu ş  bu-

lunmaktad ı r. -fcaret Bakanl ığı  860 rnil 

yon dolarl ı k bir ithalât ı  derpi ş  etmekte-

dir. Liberasyon listelerinde k ı ymet ola-

rak art ış  mü ş ahade edilmektedir. Bisik-

let lâstikleri, pirinç matrisler, vesaire li-

berasyon listelerine aktar ı lm ış t ı r. Tahsis-

li Mallar ı  listesinde 127 kotan ı n de-

ğ eri dü ş ürülmü ş  16 s ı n ı n ise indirilmi ş -

tir. Su ürünleri müstahsileri ihtiyac ı  ko-

tas ı  ile frigorifik vas ı talar!, gemi in ş aat 

ve onar ı m ı  için lüzumlu maddeler kotas ı  
ile ihracat ı  te şvik ve geli ş tirme kotalar ı -
n ı n teminat nisbetleri indirilmi ş tir. Yat ı k 

kullan ı lm ış  mallar ı n ithâlinde yeni k ı s ı t- 
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DER G İ SI 

lay ı c ı  hükümler getirilmi ş tir. 

Transferler yine büyük bir gecikme 

ile yap ı lmaktad ı r. Öyle ki, İ thalâtç ı  trans-

ferleri 30 Nisan 1969, sanayici transfer-

leri ise 31 Temmuz tarihi itibar ı  ile yürü-

tülmektedir. 

D ış  ticaretimizdeki fiili duruma ge-

lince ihracatta olumlu geli ş menin devam 

etti ğ i mü ş ahade edilmektedir. 1969 Ocak-

Ekim dönemi itibarile ihracat ı m ı z 3 mil-

yar 715 milyon liray ı  bulmu ş tur. 1968 in 

ayn ı  devresindeki k ı ymet 3 milyar 314 

milyon T.L. idi (Art ış  % 12 den fazla) 

Ayn ı  dönemde yap ı lan ithalât 5 mil-

yar 716 milyon lirad ı r. 1968 in Ocak - E-

kim dönemindeki ithalât rakkam ı  olan, 5 

milyar 729 milyon lira ile bu rakkam kar- 

şı laş t ı r ı l ı rsa, 	2 oran ı nda bir azalma 

göze çarpar. 

Aylar itibarile d ış ticaret durumu a-

ş a ğı da gösterilmi ş tir. 

Geçti ğ imiz y ı l Ocak - Ekim dönemin-

de, ihracat art ışı n ı  sağ layan kalemlerin 

ba şı nda f ı nd ı k gelmektedir. A ş a ğı daki tab-

lodan görülece ğ i üzere, bir önceki y ı l ay-

n ı  dönemde 532.854.000 T.L. olan kuru 
f ı nd ı k ihracat ı  747.826.000 T.L. s ı na ulaş -

m ış t ı r. Bunun yan ı nda canl ı  hayvan, tü-

tün gibi kalemler de art ış  göze çarpmak-

tad ı r. Buna mukabil ihracat ı  azalan mad-

deler: Hububat, küspeler, madenler, yün 

k ı l, pamuktur. Bilinli ğ i gibi geçen y ı l ta-

biat ş artlar ı  yüzünden hububat rekoltesi 

dü ş ük olmu ş tur. 

AYL1K D1$ T İ CARET DURUMU 

(1.000 Tl) 

1 9 6 8 
Aylar ithabt ihracat 

Ocak 	  446.751 503.192 

Ş ubat 	  687.865 553.225 

Mart 	  528.397 356,803 

Nisan 	  725941 316 ■.354 

May ı s 	  634.578 117.392 

Haziran 	 554.638 179.222 

Temmuz 	  554.833 158.957 

Ağ ustos 	 509.386 169.576 

Eylül 	  527.825 337.869 

Ekim 	  558.296 561.008 

1 9 6 9 
ithalât ihracat 

551.529 	  446.151 

611.054 	  387.211 

662.991 	  301.844 

557.941 	  415.959 

557.839 	  352.937 

696.118 	  300.663 

590.748 	  204.838 

496.736 	  209.991 

496.841 	  439.674 

496.409 	  574.563 

- 5 - 
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İ K T İ S AT 

BAŞ LICA MADDELERE GÖRE 

IHRACAT 

(OCAK - EKIM) 1000 T.L. 

Maddeler 1 9 6 8 1 9 6 9 

Pamuk 976.505 851.698 

F ı nd ı k 	(kuru) 532.854 747.826 

Tütün 508.349 539.573 
Madenler 233.472 205.145 

Üzüm 	(kuru) 161.925 174.824 

incir 	(kuru) 49.698 47.480 

Hububat 14.132 2.838 

Küspeler 149.437 126.446 

1968 (10 ay) y ı l ı nda f ı nd ı k ihracat ı  
50.000 ton iken 1969 (10 ay) da 65.000 

ton olmu ş tur. ihracat k ı ymetinin artma-

s ı nda daha çok fiatlar ı n uygunlu ğ u rol 

oynam ış t ı r. Bu devre İ talya ve di ğ er üre-

tici ülkelerde mahsul k ı t oldu ğ undan f ı n-

d ı k fiat ı  FOB 157 $ a yükselmi ş tir. Can-

l ı  hayvan say ı s ı nda cüz'i bir dü ş me ol-

makla beraber, yukar ı da belirtildi ğ i gibi 

k ı ymet olarak ihracat seviyesi yükselmi ş -

tir. Tütün ihrac ı nda bu devre 3.000 ton 

kadar bir art ış , pamukta ise 5.000 tonluk 

bir gerileme meydana gelmi ş tir. 

BAŞ LICA MADDELERE GÖRE ITHALAT 

(Ocak - Ekim) 

1 9 6 8 1 9 6 9 

Maddeler 	 Miktar (Ton) K ı ymet ,1000 TL.) Miktar (Ton) K ı ymet (1000 TL.) 

Makineler 	 104.960 1.361.519 89.237 1.665.961 

İ lâç 	ve 	boya 	 218.354 538 ,.502 240.711 608.337 

Akaryak ı t 	 2.997.389 497.399 2.671.653 451.021 

Gübreler 	 899.271 361.378 1.026.151 444.712 

Demir 	ve 	çelik 	290.710 329.777 343.102 400.228 

Mensucat ve 	iplikler 	44.536 325.643 36.141 285.368 

Yukar ı daki tabloda görüldü ğ ü 	gibi, 

gübre demir ve çelik gibi ana maddeler 

ihrac ı nda bir art ış  meydana gelmi ş tir. 

Buna kar şı l ı k, di ğ er kalemlerde dü ş ü ş  gö-

ze çarpmaktad ı r. 

Ba ş l ı ca memleketlere göre ihracat,- 

m ı z a ş a ğı daki tabloda gösterilmi ş tir. Bu-

na göre 1968 y ı l ı na oranla söz konusu 

devrede B. Almanya, Fransa, İ sviçre, itaE 

ya ve Macaristan'a olan ihracat ı m ı z art-

m ış , ABD, İ ngiltere, Japonya, Lübnan ve 

Rusya'ya olan ihracat ı m ı z dü ş mü ş tür. 

- 6 - 
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DE,FIG İ S İ  

BAŞ LICA MEMLEKETLERE GÖRE 
DIŞ  T İ CARET İ M İ Z 

Ocak - Ekim 

İ HRACAT 
1.000.000 	T.L. 

ITHALAT 
Memleketler 1968 19 69 1968 1969 

B. Almanya 518 693 1.168 1.066 
ABD 466 445 879 906 
Fransa 154 196 217 201 
İ ngiltere 243 215 760 710 
İ sviçre 172 191 166 263 
Italya 149 302 513 584 
Japonya 129 88 91 70 
Lübnan 145 126 35 37 
Macaristan 97 115 139 161 
RUsya 211 209 210 258 

Ayn ı  devrede A.B.D., İ sviçre, İ talya, 
Lübnan, Macaristan ve Rusya'dan olan it-
halk ı m ı z artm ış , sözkonusu edilen di ğ er 
ülkelerden ise azalm ış t ı r. 

ÜRET İ M 
S ı nai üretimin, 1968 y ı l ı na 	nazaran 

artmakta oldu ğ unu geçen say ı m ı zda be-
lirtmi ş tik. Tesbit edilerek yay ı mlanan rak-
karnlara göre, ayl ı k üretim durumlar ı  ş öy-
ledir: 

ÜRET İ M DURUMU 

• 
	Linyit 

(Özel) 
Demir 

(Devlet) Kükürt Ham petrol 

1000 Ton 

Çimento 

Ocak 169 46 2,0 294 178 
Ş ubat 137 22 1,9 256 349 
Mart 122 79 1,9 300 456 
Nisan 119 79 2,0 297 527 
May ı s 126 109 2,3 294 558 
Haziran 149 110 2,0 307 573 
Temmuz 156 124 2,0 309 628 
Ağ ustos 153 141 1,8 317 589 
Eylül 150 112 1,5 305 558 
Ekim 151 118 2,4 313 609 
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İ KT İ SAT 

Ayr ı ca ş eker üretiminin ise bu y ı l % 
25 noksan olaca ğı  belirtilmi ş tir. 1969'da 
f ı nd ı k rekoltesi 160.000 ton olmu ş tur. Ha-
valar ı n gayr ı  müsaitli ğ i nedeniyle bu ğ day 
ürününün bu y ı l % 40 noksan idrâk edile-
ce ğ i ifade edilmektedir. Öte yandan zey- 

tinya ğı  rekoltesinin 35.000 ton oldu ğ u sa-

n ı lmaktad ı r. Tiftik üretimi ise 1969 y ı l ı n-

da 4.000 ton olarak gerçekle ş mi ş tir. İ çin-

de bulundu ğ umuz sene ayn ı  miktar üre-

tim beklenmektedir. 

  

U 

    

      

       

MEHMET EMANET 
Muhasebe ve Organizasyon Bürosu emrinizdedir. 

Her türlü Ticari ve Sanayi Muhasebe Sosyal Sigorta ve İş letme 

Organizasyon İş leri, Tescil ve İ lân ı , Harici Muhaberet Muame-

leleri Sürat ve Emniyetle yap ı l ı r. 

Mercan Tesbihçi Sok. Çelebi Han No. 30 

BEYAZIT — İ STANBUL 

Tel: 27 52 06 
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DER G İ S 

Ayin Ekonomik 

Olaydan 

Türkiye - Ortak Pazar 1964-1969 
iliş kilerinin özeti 

Faruk ÇEHRELI 

Türkiye - Ortak Pazar ili ş kileri mem-

leketimiz aç ı s ı ndan en önemli noktaya 

gelmi ş  bulunmaktad ı r. Geçi ş  döneminin 

uzat ı lmas ı  veya ikinci döneme geçilme-

si konusunda uzun süreden beri ekono-

mik çevrelerden münaka ş alar yap ı lmakta 

idi. Üzerinde önemle durulan nokta; hiç 

ş üphesiz emekleme devresinde olan sa-

nayiimizin güçlü Ortak Pazar ülkeleri kar- , 

şı s ı nda hayatiyetlerini muhafaza edip 

edemiyecekleri noktas ı nda toplanmakta-

d ı r. 

Ortak Pazar'la ilk temaslar 1/Ocak/ 

1958 tarihinde imzalanan Roma Anla ş ma-

s ı  ile ba ş lam ış  bulunmas ı na ra ğ men, el'- 

an sanayiimizin iç pazara hitap eder du- 
, 

rumdan kurtulmak çabas ı  göstermedi ğ i- 
ni müş ahede etmekteyiz. Müstehlikin is- 

tisnalar ı  esas ına dayanan, gümrük duvar- 

lar ı  ve d ış  ticaret rejiminde sa ğ lanan ko-

layl ı klarla monopol durumu yaratmak ga-

yesine yönelmi ş  sanayiimizin bu ş ekil ça-

l ış ma hastal ığı ndan kurtulam ı yaca ğı  umu-

mi bir kanaat olarak ifade edilmektedir. 

Zaman mefhumu, beklemek sanayiimiz 

için derlenme toparlanma bak ı m ı ndan bir 

faktör olmaktan uzaktrr. Yat ı r ı mlanda, 

makro gayeler bak ı m ı ndan kapitalin pro-

düktivitesini art ı rmak amac ı  ile, dü ş ünü-

len hedeflere uygun yat ı r ı mlara ancak 

Plönlama Te ş kilöt ı nca müsaade edilmek-

tedir. Bu durum iç piyasada rekabetin 

neticesi bir fiyat ı n doğ mas ı na mani ol-

makta; prodüktivite tedbirlerine tevessül 

etmek gibi ekonomik yollara ba ş  vurmak 

bir zaruret olarak i ş letmeler için kendini 

kabul ettirememektedir. Bu durum kar şı -

s ı nda dozu zamana göre ayarlanacak' bir 

d ış  etkenin varl ığı n ı  bir an evvel kabul 
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İ KT İ SAT 

etmekten ba ş ka çare kalmad ığı n ı  görmek-

teyiz. 

Son durum olarak ikinci döneme geç-

mek için hükümetimizin karar ı  bekleH-

mektedir. 

Türkiye'nin ikinci döneme geçi ş  ari-

fesinde birinci dönemin bir özetini okur-

lar ı m ı za vermeyi faydal ı  görmekteyiz. 

Ortak Pazar - Türkiye ili ş kileri üze-

rine e ğ ilen ciddi bir te ş ekkül olarak ik-

tisadi Kalk ı nma Vakf ı n ı n Bülteninden al-

d ığı m ı z özeti a ş a ğı da sunuyoruz: 

1964 y ı l ı  başı ndan, 1969 y ı l ı  May ı s 

ay ı na kadar Türkiye, Ortak Pazar'dan 1 

milyar 203 milyon 728 bin dolarl ı k mal 

ithal etmi ş , ayn ı  dönem içinde de 869 

milyon 717 bin dolarl ı k mal ihraç etmi ş -

tir. 

Alt ı  ülkede çal ış an Türk 	i ş çilerinin 

resmi say ı s ı  182 bin 346'ya yükselmi ş  ve 

dokuz y ı l içinde yurda resmen transfer 

ettikleri döviz 461 milyon 422 bin 306 do-

lar ı  bulmu ş tur. 

Aş a ğı da Ortak Pazar ile be ş  y ı ll ı k e-

konomik ili ş kilerimizin y ı llara göre dökü-

münü bulacaks ı n ı z: 

11CART MÜBADELER 1964 1965 1966 1967 1968 
1969 

Ocak-May ı s 

İ thalât ı m ı z 	(bin dolar) 154.529 162.292 236.470 237.915 281.896 130.626 

İ thalât ı m ı za 	oran ı 	(yüzde) 28.7 28.5 32.9 34.7 36.9 39.1 

İ hracat ı m ı z 137.773 156.851 171,420 176.680 164.140 62.853 

İ hracat ı m ı za 	oran ı  37.9 33.5 34.9 33.8 33.0 29.7 

Fiilen Ortak Pazar ülkelerinde çal ış an 

	

i ş çilerimiz 	: 

ÜLKE 	 1967 	1968 

Yurt 	d ışı nda 	çal ış an 	i ş çilerimizin 

döviz transferleri 	: 

YILI 	 DOLAR OLARAK YEKONU 

1964 8.114.000 
Almanya 135.700 161.682 1965 69.781.884 
Belçika 6.153 4.247 1966 115.334.365 
Fransa 1.000 4.000 1967 92.336.246 
Hollanda 10.000 12.417 1968 107.355.811 

1968 (5 ay) 29.600.000 
TOPLAM 152.959 182.346 1969 (5 	ay) 38.800.000 

431.822.306 

Kaynaklar: Çal ış ma Bakanl ığı  ve Maliye 

Bakanl ığı  
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DER G İ  S İ  

TÜRKIYE - ORTAK PAZAR İ LİŞ K İ LER İ  
— Haz ı rl ı k Dönemi — 

İ kinci Dünya Sava şı  sonras ı nda giri ş i-

len i ş  birli ğ i çal ış malar ı , Avrupa'da üç ay-

r ı  ekonomik entegrasyon hareketinin do ğ -

mas ı na yol açm ış t ı r: AET, EFTA ve Ko-

münist blok ülkelerini içine alan COME-

CON. 

Siyasi, ekonomik ve kültürel geli ş imi-

ni Avrupa'ya ba ğ lam ış  olan Türkiye'nin 

AET ve EFTA'n ı n ba ş latt ı klar ı  hareketlerin 

d ışı nda kalmas ı n ı n, politik ve ekonomik 

alanlarda seçti ğ i temel' prensiplerle ba ğ -

da ş amayaca ğı  noktas ı nda birle ş ilmi ş tir. 

Bu durumun anormal bir sonucu olarak 

Türkiye kurulu ş  devrelerinden itibaren 

Avrupa entegrasyon hareketleriyle yak ı n-

dan ilgilenmi ş  ve gayretlerini EFTA'ya na-

zaran daha köklü, ileri ve kuvvetli bir bir-

lik yaratma yolunda bulunan ve d ış  tica-

retimizde daha önemli bir yer i ş gal eden 

Avrupa Ekonomik Toplulu ğ u (AET) ile ili ş -

ki kurmaya yönelmi ş tir. 

Türkiye, Roma Andla ş mas ı n ı n 1 Ocak 

1958'de yürürlü ğ e girmesini müteakip 31 

Temmuz 1959 tarihinde, Yunanistan'dan 

sonra, ikinci Arvupa ülkesi olarak, Toplu-

lukla akdi bir ba ğ  kurmak için müracaat 

etmi ş tir. 

Bu möracaat ı n AET Konseyi taraf ı n-

dan olumlu kar şı lanmas ı  üzerine ba ş layan 

Türkiye-Topluluk müzakereleri dört y ı l sür-
dükten sonra anla ş ma 12 Eylül 1963 de 

Ankara'da imzalanm ış t ı r. 

1 Aral ı k 1964'de yürülü ğ e giren Or-
takl ı k Anla ş mas ı , birbirini takip eden üç 

dönem sonunda, Türkiye'nin «Toplulu ğ a 
tam üye» olmas ı yla sonuçlanacak ş ekil-
de haz ı rlanm ış t ı . 

Söz konusu üç dönemden birincisi, 

uzatma imkân ı ndan yararlan ı lmad ığı na gö- 

re 1 Aral ı k 1969 da sona ermi ş tir. Bu 

devre, Türk ekonomisini, Toplulu ğ a tam 

üye olabilecek seviyeye getirmeyi amaç 

edinmi ş ti. Haz ı rl ı k döneminde Türkiye'-

nin yükü yukar ı da belirtilen amaca uygun 

ekonomik geli ş meyi gerçekle ş tirmek idi. 

Öte yandan Türkiye'nin bu çabalar ı na, 

AET'nin yard ı m ı  öngörülmü ş tü. Ticari a-

landa Türk ihraç mallar ı ndan baz ı lar ı na 

-tütün, kuru üzüm, kuru incir, f ı nd ı k ve 

narenciye- indirimli gümrük kontenjanlar ı  
sa ğ lanm ış t ı r. 

Türkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplu-

lu ğ una dahil ülkelerle genel ticari ili ş ki-

leri, d ış  ticaretimizde her zaman önemli 

bir yer tutmu ş tur. İ thalât ve ihracat ı milz-

da, y ı llara göre baz ı  ufak de ğ i ş ikliklerle 

% 30 ile % 35 oran ı nda yer i ş gal etmi ş -

tir. Topluluk üyesi ülkelerle 1968 y ı l ı nda 

ihracat ı m ı z 164, ithalöt ı m ı z ise 282 milyon 

dolara eri ş mi ş tir. Bu rakamlar ayn ı  y ı lda-

ki genel ihracat ve ithalât ı m ı z ı n s ı ra ile 

% 33 ve % 36.9'na tekabül etmektedir. 

Topluluk üyesi ülkelerin tarife kon - 

tenjan ı  açt ığı  dört maddemizde yap ı lan 

ihracat 1964 y ı l ı ndan bu yana düzenli ola-

rak artan bir ç ı k ış  göstermi ş tir. 

1964 y ı l ı nda Toplulu ğ a yapt ığı m ı z ih-

racat hacmimizin 100 kabul edilmesi ha-

linde, 1968 y ı l ı ndaki endeksler kuru in-

cirde 138, f ı nd ı kta 145, kuru üzümde 198 

ve tütünde de 201'i temsil etmektedir. Bu 

dört ürünün Toplulu ğ a ihrac ı nda elde edi-

len gelirler, 1968 de genel ihracat gelir-

lerimizin % 16's ı na, Alt ı larla yapt ığı m ı z 

ihracattan elde edilen gelirlerin ise % 48 

zine ula ş maktad ı r. 

Anlaş mada öngörülen esaslara uygun 

olarak 1 Aral ı k 1967 tarihinde Türkiye ih-

raç potansiyeli olan bir seri madde için 

ancak ihracat mevsiminin kapanmas ı ndan 

sonra yürürlü ğ e girdi ğ inden etkiler hak - 
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k ı nda yeterli istatistikler elde edildikten 

sonra bir de ğ erlendirme yapmak mümkün 

olabilecektir. 

Mali yard ı m ı  ise AET'nin bu alandaki 

görevli organ ı  olan Avrupa Yat ı r ı m Ban-

kas ı  kanal ı yla ve be ş  y ı ll ı k bir süreyle ve-

rilen 175 milyon dolarl ı k proje kredileri 

te ş kil etmi ş tir. Bu krediler kalk ı nma pra-

n ı m ı zda bulunan ve anla ş man ı n amaçlar ı -
n ı n gerçekle ş tirilmesi bak ı m ı ndan faydal ı  
olan yat ı r ı m projelerinin finansman ı na tah-

sis edilmi ş tir. 

Enfrastrüktür projeleri için al ı nan kre-

diler 30 y ı l vkle, 7 y ı l ödemesiz dönem 

ve % 3 faiz ş artl ı d ı r. 

Sanayi projelerinin finansman ı 	için 

ayr ı  bir sistem öngörülmü ş tür. Bu sis-

tem, Türk hükümeti ile ad ı  geçen banka 

aras ı nda 8.12.1964 tarihinde 	imzalanan 

bir genel anla ş ma ile tesbit 	edilmi ş tir. 

Bu anla ş maya göre, Banka smai kredileri 

30 y ı l vade, 7 y ı l ödemesiz dönem ve % 

4.5 faiz ş artlar ı  ile Türk hükümetine ver-

mekte, Türk hükümeti de ara bir otorite 

(kamu sektörün için Devlet Yat ı r ı m Ban-

kas ı , özel sektör için Sina"( Kalk ı nma Ban-

kas ı ) arac ı l ığı yla, te ş ebbüs gerçekle ş tire-

cek müesseseye devretmektedir. Bu ge-

nel esaslar içinde Avrupa Yat ı r ı m Ban-
kas ı , anla ş man ı n yürürlü ğ e girdi ğ i tarih-

, ten bugüne kadar 9'u kamu ve 24'ü de 

özel sektöre ait olmak üzere 33 projeye 

kredi vermeyi kararla ş t ı rm ış  ve bu pro-
jelere ait finansman mukaveleleri imza-

lanm ış t ı r. Y ı l sonuna kadar bakiye kalan 
kredi miktar ı  da kullan ı lm ış  olacakt ı r. 

Ortakl ı k Komitesi ikinci döneme geçi ş  
konusunda yapt ığı  çal ış malarla ilgili ola-

rak ilk raporunu 13 May ı s 1969 tarihinde 
toplanan Ortakl ı k Konseyine sunmu ş  ve 
Konsey, Ortakl ı k Komitesini, Türkiye'nin 
ekonomik geli ş mesini' ve Ortakl ı k hedef- 

!erini gözönünde tutarak, Ankara Anla ş ma-

s ı n ı n ruhuna uygun bir «katma protokol» 

haz ı ralmakla görevlendirmi ş tir. Ancak h ı z-

land ı r ı lan faaliyetlere ra ğ men Türkiye'nin 

ortakl ı kta ikinci devreye geçi ş i ile ilgili 

çal ış malar ı n 1 Aral ı k tarihine yeti ş tirile-

miyece ğ i daha Ekim ay ı nda ortaya ç ı k-

m ış t ı r. Bununla beraber Türkiye-AET Or-

takl ı k Komisyonu, Konseyin ald ığı  bir 

karar üzerine görü ş melerin h ı zland ı r ı lma-

s ı  yolunda ad ı m atm ış  ve 10 Ekimde bü-

yükelçiler, 21 Ekimde de bakanlar sevi- 

yesinde 'toplan ı lmas ı  karar ı 	al ı nm ış t ı r. 
Ancak Türkiye'nin haz ı rl ı k 	döneminden, 

geçi ş  dönemine atlamas ı yla ilgili son de-

taylar ı n gözden geçirilece ğ i bu toplant ı -
lar sonradan tahir edilmi ş tir. 

10 Kas ı m 1969 da yap ı lan bakanlar 

seviyesindeki toplant ı da geçi ş  dönemine 

geçmek ile ilgili meseleler ele al ı nm ış  
ve Ortakl ı k Komitesinin bir katma pro-

tokol projesi yan ı nda, yeni mali protokol-

le ilgili bir taslak haz ı rlanmas ı na karar ve-

rilmi ş tir. Toplant ı da her, iki taraf aras ı n-

da baz ı  esasl ı  görü ş  ayr ı l ı klar ı  olduğ u or-

taya ç ı km ış t ı r. 

Ortakl ığı m ı z ı n geçi ş  dönemi ş artlar ı  
üzerinde son karar ı  verece ğ i ıı mulan Or-

takl ı k Konseyi toplant ı s ı , 9 Aral ı k Sal ı  
günü Brüksel'de yap ı lm ış t ı r. 

Bu toplant ı da Topluluğ un son teklif-

leri bildirilmi ş  ve bunlar ı n bir bütün ola-

rak incelenmesi, kabul veya reddi isten-

mi ş tir; Türk heyeti teklifleri Hükümeti-

mize intikal ettirmek için mehil istemi ş -

tir. Ş imdi bu tekliflerin kabulü veya red-

di hususunda hükümetimiz karar verecek-

tir. 

1970 y ı l ı  Program ı n ı n ana hatlar ı  bel-
li olmu ş tur. Programa göre, 1970 y ı l ı nda, 

1969 fiyatlar ı  ile gayr ı safi milli has ı la 126 

milyar 300 milyon liraya ula ş acakt ı r. 
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Devlet Plönlarna ,Te ş kilât ı nca haz ı rlanan 

rapora göre, 1970 	y ı l ı nda fert 	ba şı na 

dü ş en gayri safi milli has ı lanan 1969'a 

nazaran yüzde 4.4 oran ı nda artarak 3 

bin 556 lira, fert ba şı na dü ş en özel tü-

kefil-nin de yüzde 2,6 oran ı nda yüksele-

rek 2 bin 393 lira olmas ı  beklenmektedir. 

Devlet Plönlama Te ş kilât ı n ı n, 	1970 

y ı l ı  progra. ı tn ı n makro hedefleri konu-

sunda haz ı rlad ığı  raporda, ş u görü ş ler yer 
almaktad ı r : 

Büyüme h ı z ı  : 

— Ağ ustos ay ı nda yap ı lan geçici tah-
minlere göre, 1969 gayr ı safi milli 	has ı - 
lan ı n sabit fiyatlarla yüzde 6,8 oran ı nda 
artmas ı  öngörülmektedir. 	1970 	y ı l ı nda 
ise, gayrisafi millî has ı lan ı n yüzde 7 ora-
n ı nda artmas ı  hedef al ı nm ış t ı r. 

Yat ı r ı mlar : 

— 1970 y ı l ı nda toplam sabit serma-
ye yat ı r ı mlar ı n ı n 25 milyar 900 milyon 
liraya ula ş mas ı  hedef al ı nm ış t ı r. Böylece, 
1969 y ı l ı , yat ı r ı mlar ı n tahmini gerçekle ş -
me miktar ı na göre, 1970'te yüzde 	12.6  

oran ı nda bir art ış  öngörülmektedir. Bu ar-

t ış la, toplam yat ı r ı mlar gayri safi milli ha-

s ı lanan yüzde 20,5'ini te ş kil edecektir. 

Ayr ı ca özel yat ı r ı mlarn-4 yüzde 14.3 ora-

n ı nda artarak 12 milyar 300 milyon lira, 

kamu yat ı r ı mlar ı n ı n da yüzde 11 oran ı nda 

artarak, 13 milyar 600 milyon lira olmas ı  
öngörülmektedir. 

Özel yat ı rı mlar : 

Sabit sermaye yat ı r ı mlar ı n ı n 	da ğı l ı - 

m ı , özel sektör lehine de ğ i ş mektedir. 

1970 y ı l ı nda toplam yat ı r ı mlar ı n yüzde 

47,5'unun özel sektör eliyle gerçekle ş ti-

rilmesi öngörülmü ş tür. Da ğı l ı m değ i ş ikli-

ğ inde, te ş vik tedbirleri yan ı nda, kamu 

sektörünün i ş tirak etti ğ i karma yat ı r ı m-

lar ı n artmas ı  da etkili olmaktad ı r. 

Tasarruflar : 

1970 y ı l ı nda 26 milyar 400 milyon li-

ra seviyesinde iç tasarruf sa ğ lamak hedef 

al ı nm ış t ı r. Öte yandan, 1968 y ı l ı nda bir 
misline yak ı n art ış  kaydederek 2 milyar 

liray ı  a ş an d ış  tasarruflar ı n 1969'da bir 

milyar 800 milyon ve 1970 y ı l ı nda da 1 

milyar 900 milyon lira olaca ğı  tahmin 
edilmektedir. 
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Avrupa Konseyinin önemi 
ve Türkiye 

Hüsamettin TUNCAY 

5. May ı s. 1949 da on Avrupal ı  Devle- 

tin ( İ ngiltere, Fransa, Belçika, 	Danimar- 

ka, Hollanda, Lüksemburg, İ talya, 	İ sveç, 

Norveç ve İ rlanda) bir araya gelmesiyle 

kurulan Avrupa Konseyi'nin viicud bulu ş  
sanc ı lar ı , Sir Winston Churchill'in 21. 

Mart. 1943 de yapt ığı  a ş a ğı da metni gös-

terilen radyo konu ş mas ı nda belirtme ğ e 

ba ş lam ış t ı . Filhakika Churchill, bu ko-

nu ş mas ı nda : 

«Birle ş mi ş  Milletleri ve ilerde bütün 
di ğ er milletleri içine alacak veya temsil 

edecek uluslararas ı  bir kurulu ş a ba ğ l ı  bir 

Avrupa Konseyi ile bir Asya Konseyi ku-

rulmal ı d ı r. 

Avrupa Konseyi'ni veya buna benzer 

bir isimle an ı lacak bir kurulu ş u yaratma-

m ı z ve bunu hakikaten kudretli bir varl ı k 

haline getirmemiz laz ı md ı r. Onun emrine 

gerekli kuvvetler verilmeli ve anla ş mala-

r ı  çözecek bir de mahkemesi bulunmal ı -
d ı r. Bu kuvvetler, Konsey'in kararlar ı n ı  
yürütecek kudrette ve yeni sald ı r ı larla ye-

ni harp haz ı rl ı klar ı n ı  önleyebilmelidir. 

Kuvvetler, ulusal veya uluslararas ı  birlik- 

lerden ve gerekirse her ikisinden te ş kil 

edilmelidir. 

Kurulacak Konsey'in bütün Avrupa'y ı  
içine almas ı  ve ileride Avrupa ailesinin 

belli ba ş l ı  dallar ı n ı  da kapsamas ı  gereke-

ceğ ini herkes kabul edebilir.» demi ş ti. 

İ ki defa patlak veren dünya sava şı , 

özellikle Avrupa ülkelerine bir çok fâcia-

Iare sebep olmu ş  ve derin üzüntüler, ı z-

d ı raplar getirmi ş ti. Bu fâcia ve ı zd ı raplar, 

devlet adamlar ı n ı  bar ışı n sa ğ lanmas ı  
alan ı nda çaba harcama ğ a sevkediyordu. 

Churchill'in 	yukar ı da 	nakletti ğ imiz 

teklifi, bu atmosfer içinde bulunan Avru-

pa ülkelerince olumlu kar şı lan ı yordu. 

İ kinci Dünya Sava şı  sona 	erdikten 

sonra, bu yolda çal ış malar artm ış  ve 1948 

May ı s ı nda Lahey'de «Avrupa Kongresi 

toplanm ış t ı r. Bu kongre'ye, 16 ülkeden 

713 delege ve 10 ülkeden de gözlemciler 

kat ı ld ı . Kongre'de birle ş ik bir Avrupa İ n-

san Haklar ı  Beyannamesi ve bir İ nsan 

Haklar ı  Mahkemesi kurulmas ı na ait tek-

lifler görü ş üldü. 
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DER G İ  S İ  

Lahey Kongresini tâkiben 	Avrupa 

Hareketi» ad ı  alt ı nda gayri resmi bir ku-

rulu ş  vücuda getirildi. Ad ı  geçen kurulu ş ; 

Fransa, Belçika, Hollanda, Lüksemburg ve 

İ ngiltere hükümetlerine 18. A ğ ustos 1948 

de birer muht ı ra göndererek bir «Avrupa 

Meclisi» kurulmas ı n ı  resmen teklif etti. 

Nihayet haz ı rlanan statü 5. May ı s 1949 da 

yaz ı nıı z ı n ba şı nda isimleri zikredilen 10 

Avrupa ülkesi 	yetkililerince 	imzaland ı . 

Statütünün bu imzalan ış  tarihi, her y ı l 

«Avrupa Günü» olarak an ı lmakta ve kut-

lanmaktad ı r. 

Konsey'in amac ı , «üye memleketlerin 

ortak mamelikini te ş kil eden ideal ve il-

keleri korumak, yaymak ayn ı  zamanda 

üyelerin sosyal ve ekonomik geli ş meleri-
ni sağ lamak için aralar ı nda daha s ı k ı  bir 
i ş birli ğ i vücuda getirmek» tir. 

Bu gayeye; mü ş terek menfaatleri il-
gilendiren problemlerin tart ışı lmas ı , an-
laş malar akdi, kültürel, sosyal, bilimsel, 

hukuki ve idari alanlarda birlikte hareket 

edilmesi, insan haklar ı n ı n ve ana hürri-
yetlerin korunmas ı  ve geli ş tirilmesi su-
retiyle ula şı lmas ı  Statüde öngörülmü ş -

tür. Bundan sadece, Konsey bünyesinde 
tarafs ı z üyelerin mevcudiyeti sebebiyle 

milli savunma hariç tutulmu ş tur. 

Avrupa Konseyi'ne üye olman ı n, üye 
memleketlerin Birle ş mi ş  Milletler ve di-
ğ er uluslararas ı  te ş ekküllerdeki faaliyet-
lerine zarar getirmeyece ğ i de Statüde be-
lirtilnni ş tir. 

Türkiye, Avrupa Konseyine 1949 

Ağ ustosunda dahil olmu ş tur. Bu kat ı lma, 
17. Aral ı k. 1949 tarih ve 3456 say ı l ı  Ka-

nunla onaylanm ış t ı r. Avrupa Konseyine 

kat ı l ışı m ı z, ülkemizin bir Avrupa Devleti 

olarak tescil ve teyidi bak ı m ı ndan da 

önemli bir husustur. 

Avrupa Konseyi'nin halen 18 üyesi 
vard ı r. Konsey'in organlar ı , bir Bakanlar 

Komitesi ile bir İ sti ş ari Asambleden iba- 

rettir. Bunlara ilâveten bir Avrupa İ nsan 

Haklar ı  Komisyonu ile bir Avrupa İ nsan 

Haklar ı  Divan ı  kurulmuş tur. 

	

Türkiye, a ş a ğı daki 	organlarda 	de- 

vaml ı  olarak temsil edilmi ş tir. 

Bakanlar Komitesi, Bakan Delegeleri, 

Uzman Komiteleri, İ sti ş ari Asamble (10 

temsilci, Avusturya 6, Belçika, 7, Dani-

marka 5, Fransa 18, Federal Almanya 18, 

Yunanistan 7, Izlanda 3, İ rlanda 4, İ talya 

18, İ ngiltere 18, Malta 3, K ı br ı s 3, İ sviç-

re 6, İ sveç 6, Norveç 5, Hollanda 7. Lük-

semburg 3) Avrupa İ nsan Haklar ı  Komis-

yonu, Avrupa insan Haklar ı  Divan ı . 

Üyelerin Konsey bütçesine kat ı lma 

paylar ı , nüfus say ı lar ı na göre hesaplan ı r 
ve değ i ş ir. 

Avrupa Konseyi'nin organlar ı , bir Ba-

kanlar Komitesi ile bir İ sti ş ari Asamble'-

den ibarettir. An ı lan bu organlar ı n çal ış -

malar ı , uluslararas ı  memurlardan mürek-

kep bir Sekreterya taraf ı ndan yürütülür. 

Üye Devletlerin temsilcilerinden te-

rekküp eden Bakanlar Komitesi Avrupa 

Konseyi ad ı na hareket eder. 

Devletleri, d ış i ş leri bakanlar ı  temsil 

eder. Ancak, D ış i ş leri Bakanlar ı n ı n za-

manlar ı n ı n yetersizli ğ i, Komite'ye bazan 

vekâleten temsilci gönderilmesine sebep 

olmaktad ı r. Ş üphesiz vekâleten gfönderi-

len bu temsilciler, D ış i ş leri Bakanl ı klar ı -

n ı n en ileri gelenlerindendir. Komite top-

lant ı lar ı  gizli yap ı lmakta olup ba ş kanl ı k, 

İ ngiliz alfabetik s ı ras ı na göre, üyeler tara-

f ı ndan icra edilmektedir. 

Komite, Statüde yaz ı l ı  Konsey gaye-

lerinin gerçekle ş tirilmesi için Avrupa kon-

vansiyon ve anla ş malar ı  haz ı rlar ve muay- 

yen problemlerin halli için ne ş ekilde 

müş terek bir politika izlenmesi gerekti ğ i 

yolunda tavsiyelerde bulunur. Prensip iti-

bariyle uyulmas ı  gereken bu tavsiyeler, 

üye devletleri kesin bir ş ekilde ba ğ lamaz. 
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Bakanlar Komitesi, Asamble'ye y ı ll ı k 

rapor haz ı rlar. Asamble ile Komite ara-

s ı ndaki bağ lant ı y ı , 18 d ış i ş leri bakan ı  ile 

18 Asamble üyesinden vücuda gelen bir 

Karma komisyon yapar. 

İ sti ş ari Asamble'ye gelince; 	tama- 

men isti ş ari mahiyette olan bu Asamble, 

Avrupa Konseyi'ne üye olan devletin 147 

temsilcisinden mürekkeptir. Her devletin 

temsilci adedi, ülkelerin nüfus say ı lar ı na 

göre de ğ i ş mekte olup terekküp ş ekli de, 

parlamentolardaki siyasi partilerin kuv-

vet oran ı n ı  aksettirir. Asamble, Avrupa'- 

n ı n demokratik halkoyu için bir forum ni-

teli ğ indedir. 

Bugünkü duruma göre, üye devletle-

rin temsilci adedi ş öyledir : 

Fransa 18, Bat ı  Almanya 18, İ talya 
18, İ ngiltere 18, Türkiye 10, Belçika, 7, 

Hollanda 7, Avusturya 6, İ sviçre 6, Isveç 

6, Danimarka 5, Norveç 5, İ rlanda, 4, 

K ı br ı s 3, Izlanda 3, Lüksemburg 3, Malta 

3 olup ayn ı  say ı larda yedek üyeler de 

vard ı r. 

Asamble, normal toplant ı s ı n ı  her y ı l 
üç oturum halinde yapar; Asamble Ba ş -
kan ı n ı n veya Bakanlar Komitesinin teklifi 

ile fevkalâde olarak da toplanabilir. 

Asamble, otururmun ba ş lamas ı ndan 
önce bir ba ş kan ile sekiz ba ş kan vaki-

lindan terekküp eden büroyu seçer ve 

müteakiben; Siyasi Komisyon, Ekonomi 

Komisyonu, Hukuk Komisyonu, Tar ı m Ko-
misyonu, Bütçe Komisyonu, Sosyal Ko-

misyinu, Kültür ve Bilim Komisyonu, Tem-

sil Edilmeyen Uluslar Komisyonu, Tekno-

loji Komisyonu, Metod Komisyonu, Nüfus 

ve Mülteciler Komisyonu ve Mahalli İ da-
reler Konnisyonu'nu vücuda getirir. 

Her komisyon, kendi çal ış ma konusu 
ile ilgili birer rapor haz ı rlar. Asamble'nin 
iki toplant ı  aras ı ndaki i ş leri görmlk üze-

re 35 üyeli bir Daimi Komisyon te ş kil edi- 

lir ki bu Komisyon, Asamble ad ı na faali-

yette bulunmaya yetkilidir. 

Statünün birinci maddesinde, 	Kon- 

sey'in amac ı n ı  gerçekle ş tirme 	vas ı tala- 

r ı ndan biri olarak «anla ş malar» ı n 	yap ı l- 

mas ı  öngörülmü ş tür. Bugüne kadar çe ş it-

li konularda konsey taraf ı ndan 50 den 

fazla anla ş ma düzenlemi ş tir. Bu konvan-

siyonlar ı n baz ı lar ı  Konsey üyesi olmayan 

hükümetlerin de imzas ı na aç ı kt ı r. Meselia, 

Külter Konvansiyonu, İ spanya ve Papal ı k, 

Yeni Bulu ş  Patentlerinin Beynelmilel tas-

nifi hakk ı ndaki Konvansiyon da Avustral-

ya taraf ı ndan imzalanm ış t ı r. Konsey'in ha-

z ı rlad ığı  ilk büyük ve önemli sözle ş me, 

3. 9. 1953 de yürürlü ğ e giren «Avrupa İ n-

san Haklar ı n ı  ve Ana Hürriyetleri Koruma 

Sözle ş mesi»dir. Bu sözle ş me, Fransa ve 

İ sviçre d ışı ndaki Konsey'in bütün üyeleri 

taraf ı ndan imzalanm ış t ı r. Bilindi ğ i üzere 

an ı lan Sözle ş me, « İ nsan Haklar ı  Evrensel 

Beyannamesi»nde yaz ı l ı  insan hak ve hür-

riyetlerini teminat alt ı na almaktad ı r. 

Sözle ş menin 4 üncü maddesinde «Her 

insan ı n yaş ama hakk ı n ı n Kanunun hima-

yesi alt ı nda oldu ğ u, hiç kimseye i ş kence 

edilemeyece ğ i, kimsenin mecburi çal ış -

maya tabi tutulamayaca ğı , kanuni haller 

d ışı nda hiç kimsenin tevkif ve hapsedile-

miyece ğ i, aksi halde tazminat isteme ğ e 

hakk ı  oldu ğ u», 

8. ve 12. maddelerinde «özel ve aile 

hayat ı n ı n dokunulmazl ığı , din hürriyeti, 

fikirlerin aç ı kca ifadesi, toplanma ve der-

nek kurma hürriyetlerin, 

14. maddede «Haklardan yararlanma-

da fertler aras ı nda cins, ı rk, renk ve po-

litik kanaat gibi nedenlerle insanlar ara-

s ı nda farkl ı l ı k gözetilemeyece ğ i» belirtil-

mi ş tir. Akit devletler, Sözle ş me'yi imza-

lamak suretiyle bu haklar ı  kendi ülkele-

rinde uygulamay ı  garanti ve taahhüd et-
mi ş lerdir. 

Öte yandan, Konsey, Bat ı  Avrupa'n ı n 
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en büyük bölgesel toplulu ğ udur. Üyeleri 

aras ı nda Türkiye'nin de bulundu ğ u Nato, 

iktisadi İş birli ğ i ve Kalk ı nma Te ş kilât ı  ile 

ileride tam üye olarak kat ı lman ı z öngörü- 

len Mü ş terek Pazar ı 'da belirtmemiz gere- 

kir. Bu topluluklara dahil devletlerin Av- 

rupa Konseyi'ne üye olmalar ı , Türkiye'nin 
Konsey üyeli ğ inin önemini arttrmaktad ı r. 

Konsey'in az geli ş mi ş  ülkelere kal- 
k ı nma yard ı m ı  projelerini destek , emekte 
oldu ğ unu da gözönüne al ı rsak, ülkemizin 

bu kabil yard ı mlardan menfaatler!mize 

en uygun bir tarzda faydaland ı r ı lmas ı  hu-

susu, yukar ı da bahsetti ğ imiz Konsey üye-

li ğ imizin önemini daha da bariz pir hale 

getirmektedir. 

NOT : Bu yaz ı n ı n haz ı rlanmas ı nda, Avru-

pa Konseyi Enformasyon Müdür'ü ğ ünce 

yay ı nlanm ış  olan Avrupa Konseyi» adl ı  
bro ş ür ile Meydan—Larousse'dan tayda-

lan ı lnn ış t ı r. 

4 
4 
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Yeni İ thakı f Rejimi Karar ı  ve 

Yönetmeli ğ i 

FARUK ÇEHRELI 

1 — İ thalat rejimi para politikas ı n ı n 

bir arac ı  olmaktan ç ı kart ı lmal ı d ı r. 

2 — Anlaş mal ı  memleketlerle yap ı lan 

ithalatta pe ş in fiat mutabakat ı  ş artt ı r. 

3 — İ thalat kotalar ı nda merci mü-

saadesi» ve lüzumsuz konan «münhas ı r 
mukaveleleri fabrika acenteleri» 	takyi- 

datlariyle muayyen ş ah ı slar ı n ve te ş ek-

küllerin monopol durumu yaratmas ı  
lenmelidir. 

5. Ocak. 1970 tarih, 13391 say ı l ı  res-

mi gazetede yay ı nlanan ithalat rejimi ka-

rar ı n ı n verdi ğ i yetkiyle Ticaret Bakanl ığı  

ayn ı  gazetede yeni İ thalat yönetmenli ğ ini, 

1 — Tahsisli ithal mallar ı  listesinde 

2 — Liberasyon listelerinde 

3 — Anla ş mal ı  memleketlerden 

4 — Çe ş itli Yollardan  

A İ D yönetmeli ğ ini alt ı  ayl ı k liberasyon ve 

tahsisli ithal mallar ı  listelerini ilan etmi ş  
bulunmaktad ı r. Ticaret Bakanl ığı  ayr ı ca 

ihracat rejimi için bir karar yay ı nlamam ış  
bulundu ğ una göre eski ihracat rejimi Ha-

ziran ay ı na kadar muteber olacakt ı r. 

İ thalat ı m ı z ı n 1970 y ı l ı  program ı na sa-

d ı k kal ı narak haz ı rlanm ış  bulundu ğ unu gö-

rüyoruz. 1970 y ı l ı nda 880 milyon dolarl ı k 

ithalat programda öngörülmü ş tü. 24. Ko-, 

tada ise yekün olarak 860 milyon dolarhk 

ithalat yap ı lmas ı  dü ş ünülmü ş tür. 

ithalat ı n listeler 	itibariyle 	durumu 

1970 y ı l ı  program ı na göre ş öyledir 

250 milyon $ 

400 » $ 
105 » $ 
125 » $ 

+ 

Yekün 	880 milyon $ 
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Ithalat ı n nev'i itibariyle durumu 1970 program ı nda a ş a ğı daki gibidir : 

Tüketim mallar ı  
Yat ı r ı m mallar ı  
Ham madde 

	  55 milyon dolar 

	  375 	» 

	  450 » 

Yekün 	 880 milyon dolar 

	

Yeni ithal rejiminin hemen 	hemen 

prensip itibariyle 22 inci ve 23 ncü kota-

Icra benzedi ğ ini söyliyebiliriz. Mahzurla-

r ı  öteden beri ifade edilmesine ra ğ men 

di ş  ticaret bilhassa ithalat rejimi para po-

litikas ı n ı n bir arac ı  olmaktan ç ı kart ı lma-

m ış t ı r. Ortak Pazar geçi ş  devresine gir-

mek için Bakanlar kurulunun karar ı  bek-

lendi ğ i bir s ı rada, sanayi mamullerinin 

maliyetleri üzerinde büyük rolü olan te-

minat nisbetlerinin yüksekli ğ i ve trans-

ferlerin 8-9 ay gibi bir süre beklemesi 
önlenmemi ş tir. Kalk ı nma çabas ı n ı n ilk 
hamlesi olarak, ar ı zi diye dü ş ünülen tak-
yidatl ı  ithalat, rejiminin sonucu, ithalöt 

körl ı l ığı n ı  devam ettirdikçe teminat nis-

betlerinin art ı r ı lmas ı  ve transferlerin ge-

ciktirilmesi ithalat ı  önleyici bir faktör ola-
rak dü ş ünülemez. Paran ı n bu derece pa-
ha!! ı  oldu ğ u bir memlekette do ğ uraca ğı  
sonuç; sanayi mamulleri fiatlar ı n ı n yük-
selmesidir. Haddizat ı nda 860 milyon do-
larl ı k ithalat ı n k ı s ı tlanmas ı  da milli eko-

nomimiz için olumlu sonuç do ğ urmaz. 55 
milyon dolarl ı k tüketim maddeleri üzerin-
de yap ı lacak bir tasarrufda dü ş ünülemez. 
Tahsisli ithal mallar ı  listelerinin gerek 

özel sektör içinde ve gerekse Ticaret Ba-

kanl ığı  ve Bakanl ı klar aras ı  komitede geç-
ti ğ i süzgeç «tahakkuk ettirilmemesi halin-

de ziyan tevlit edecek» noktaya kadar bu 

listelerin mühtevas ı n ı  indirmektedir. 

Fazla emisyonu mas etmek için itha-

lat rejimi bir arac olmaktan ç ı kart ı lmal ı -
d ı r. 

Anla ş mal ı  meroleketlerle yap ı lan it- 

halatta, fiatlar ı n milli ekonomimizin için-

de bulundu ğ u durumu istismar gayesiyle 

yükseltilmesini önleyici bir hüküm gene 

ithalat yönetmenli ğ ine konmam ış t ı r. Bil-

hassa anla ş mal ı  memleket te ş ekkülleri-

nin Türkiyedeki mümessillerinin gayret-

ke ş li ğ iyle anla ş mal ı  memleketlerden ge-

tirdi ğ imiz mallar ı n fiatlar ı  dünya piyasas ı  
ile ilgisini kesmi ş  durumdad ı r. Fiatlar da-

hili piyasan ı n durumuna, nihai müstehli-

kin sat ı n alma gücüne göre, yani monopol 

mallar ı  fiatlar ı n ı n tesbidindeki esaslara 

uyularak haz ı rlanmaktad ı r. Bunun önüne 

geçmenin bugünkü ş artlar içinde tek yo-

lu 'anla ş mal ı  memleket sat ı c ı lar ı  ile veya 

onun Türkiyedeki mümessiliyle pe ş in 

fiat mutabakat ı  yapmakt ı r. Bu hususu oda-

lar birli ğ i veya odalar birli ğ inin vazifelen-

direce ğ i odalar kolayl ı kla yapabilirler. 

Merci emrindeki kotalar ı n nihayette 

gayesinin d ışı nda neticeler do ğ urdu ğ unu 

bilmiyen art ı k kalmam ış t ı r. Takyidatlar 

kald ı r ı lmal ı d ı r. Münhas ı r Fabrika acente-

likleri takyidat ı  290 inci kotada yer alan 

84 41 12 pozisyonlu sanayi makinelerin-

den elan kald ı r ı lmam ış t ı r. Bu kotada yer 

alan makineler her tamircide bak ı m ve 

onar ı m görebilecek cistendir. Bilhassa an-

la ş mal ı  memleketlerden yap ı lan ithalatta 

bu hüküm monopol yaratmakta kotan ı n 

esas prensibi olan alenilik ve umumilik 

prensibini zedelemektedir. Anla ş mal ı  
memleketlerin Türkiyede yanl ı z bir fir-

maya mal vermek hususundaki ötedenberi 

tahakkuk ettirmeye çal ış t ı rd ı klar ı  gayele-

rini «münhas ı ran mukaveleli fabrika acen- 
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teleri» kaydiyle elde etmektedirelr. Ara-

ba, traktör gibi bak ı m ve servis isteyen 

mallardan gayrisi için »tr ı tinhas ı ran muka-

veleli fabrika acenteleri» kayd ı n ı n kald ı -
rl ı mas ı  gerekmektedir. 

Yetkili bankalarca, ithal olunacak mal-

lar ı n, doldurulacak ithal müsaadesl for-

müllerinde FOB, CIF, CF, Cl de ğ erlerinin 

ayr ı  ayr ı  belirtilmesi gerekti ğ i hususunda 

konan hüküm bir fayda sa ğ lamad ığı  ve It-

halat yap ı lmadan bilinmedi ğ i cihatla kal-

d ı r ı lmas ı  gerekir. 

ithalat rejiminin karakteristi ğ i olarak 

sanayiciye daha fazla korunmaya yönel-

d ığ ini söyliyebiliriz. Sanayi kotalar ı n ı n ar-

t ı r ılm ış  olmas ı  bunun i ş aretidir. 

Liberasyon listelerinin ço ğ u ayn ı  kal-

m ış  bir iki kota tahsisli ithal mallar ı  lis-

tesine aktar ı lm ış t ı r. Buna ra ğ men liberas-

yon, ithalat ı n ağı rl ı k merkezi olarak kal-

m ış t ı r. 

Liberasyon listesine bisiklet 	Ifistik- 

leri, kükürt, pirinç matrisler ilave 	edil- 
mi ş tir. 

Tahsisli ithal mallar ı  listesinde 	16  

kotan ı n de ğ eri yükseltilmi ş , 127 kotan ı n 

de ğ eri azalt ı lm ış t ı r. 

Montaj'sanayinin ham maddesini te ş -

kil eden baz ı  kotalarda büyük indirimler 

yap ı lm ış t ı r. 
ithalat rejimi karar ı n ı n 2 ve 7 	inci 

maddeleriyle ithalât yönetmeli ğ inin 27 nci 

maddesinde de ğ i ş iklik yap ı lm ış t ı r. 

ithalat rejimi karar ı n ı n 2 inci madde-

sine a ş a ğı daki yeni f ı kra eklenmi ş tir. «I ş -

bu karara ekli ithal listeleri d ışı nda ticari' 

mahiyette mal ithalini öngören kararname 

teklifleri, Ticaret ve Maliye Bakanl ı klar ı -

n ı n görü ş ü al ı narak, Bakanlar Kuruluna 

sevkedilir.» 

ithalat rejiminin 7 inci maddesi daha 

geni ş letilerek yeni bir f ı kra ile 	takviye 

edilmi ş tir. ilâve edilen f ı kra 	ş öyledir : 

Ancak, kusurlu (Defolu), standart d ışı  

(substandart), yat ı k ve dü ş ük kaliteli 

mallar ı n ithaline Ticaret ve Sanayi Bakan-

l ı klar ı nca mü ş tereken müsaade edilebi-

lir». 

ithalat yönetmeli ğ ine temdit al ı nm ış  
muameleler için imal süresi verilmesini 

önleyen k ı stlay ı c ı  bir hüküm ilâve edil-

mi ş tir. 

MIKTAR İ  İ ND İ R İ LEN KOTALAR 

— 	2 No'lu Kota, 150.000.- Dolardan ...125.000.- 	Dolara 

5  1.000.000.- 

— 16 	» 200.000.- 

19 200.000.- 

— 20 	» 100.000.- ... 	90.000.- 

— 22 	» 5.000.- ... 	90.000, 

— 27 900.000.- 

— 28 	» 200.000,- 

— 29 150.000.- ...120.000.- 

— 37 100.000.- ... 	90.000.- 

— 42 	» 250.000.- ...200.000, 
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46 	» 	» 

49 	» 	» 

56 	» 	» 

57 	» 	» 

63 	» 	» 

64 	» 	» 

— 75 No'lu Kota, 

200.000.- 

100.000.- 

80.000.- 

350.000.- 

240.000.- 

60.000.- 

150.000..- » 

...180.000.- 

... 	10.000.- 

... 	70.000.- 

...300.000.- 

...220.000.- 

... 50.000.- 

...120.000.- 

» 

9 
» 

» 

85 » » 85.000.- » ... 	70.000.- 

94 » » 75.000.- » ... 	65.000.- » 

— 97 » » 100.000.- » ... 	90.000.- » 

—100 » 320.000.- » ...290.000.- » 

—106 » » 75.000.- ... 	70.000.- 

--107 » » 125.000.- ...110.000.- 

—109 » 800.000.- » ...725.000.- » 

—112 » » 75.000.- ... 	70.000.- 

—113 » » 150.000.- » ...120.000.- » 

—114 » » 100.000.- » ... 	90.000.- » 

—119 » 400.000.- » ...350.000.- » 

—123 » 350.000.- » _300.000.- » 

—137 » 100.000.- » ... 	50.000.- » 

—149 » » 2.500.000.- » 2.200.000.- » 

—153 » 120.000.- » ... 	90.000.- » 

—166 » » 140.000.- » _120.000.- » 

—169 » 650.000.- » ...600.000.- » 

—171 » 200.000.- » ...180.000.- » 

—177 » 80.000.- » ... 	75.000.- » 

—186 » 150.000.- » _130.000, » 

—187 » 80.000.- » ... 	70.000.- » 

—199 » 100.000.- » ... 	95.000.- » 

—201 » 1.000.000.- » ...900.000.- » 
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... 	90.000.- 

...195.000.- 

_450.000.- 

... 	90.000.- 

... 	70.000.- 

SA 

» 

» 

» 

» 

	

-202 	» 

	

—204 	» 

	

—214 	» 

	

—221 	» 

	

—226 	» 

» 

» 

» 

» 

» 

100.000.- 

205.000.- 

500.000.- 

100.000.- 

75.000.- 

» 

» 

—235 	» » 100.000.- » ... 	90.000.- 

—244 	» » 750.000.- ...650.000.- » 

—245 	» » 1.100.000.- » 1.000.000.- » 

—246 	» » 100.000.- » 
. 

... 	90.000.- » 

—247 	» » 100.000.- » ... 	95.000.- » 

—250 	» » 25.000.- ... 	1.000.- » 

—252 No'lu 	Kota, 125.000.- » ...115.000.- » 

—261 	» » 250.000.- » ...220.000.- » 

—267 	» » 400.000.- ...340.000.- 

—274 	» » 100.000.- » ... 	90.000.- » 

—278 No'lu Kota 10.000.- Dolardan ... 	1.000 	Dolara 

—282 	» » 100.000.- » ... 	40.000.- » 

—288 	» » 1.500.000.- » 1.300.000.- » 

—291 	» » 110.000.- » ...100.000.- 

—297 	» » 200.000.- » ...180.000.- » 

—298 	» » 200.000.- » ...180 :000.- » 

—299 	» » 100.000.- » ... 	40.000.- » 

—304 	» » 155.000.- » _125.000.- 

—307 	» » 150.000.- » ...135.000.- » 

—308 	» » 85.000.- ... 	80.000.- » 

—321 	» » 100.000.- » ... 	90.000.- » 

—325 	» » 500.000.- » ...440.000.- » 

—328 	» 75.000.- ... 	70.000.- 

—343 	» » 750.000.- _650.000,- 

—346 	» » 100.000.- r ... 	90.000.- » 
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-350 	» 250.000.- ...220.000.- 

-355 15.000.- ... 	 10.000.- 

-389 	» 4.500.000.- 4.000.000.- 

-390 	» 4.500.000.- 4.000.000.- 

-391 	» 750.000.- -650.000.- 

-393 	» 400.000.- -300.000.- 

-394 	» 300.000.- ...250.000.- 

-399 	» 100.000.- ... 	 90.000.- 

-401 	» 300.000.- ...250.000.- 

-402 	» 465.000.- . 400.000.- 

-404 	» 300.000.- _250.000.- 

-406 	» 350.000.- -300.000.- 

-408 	» 600.000.- _500.000.- 

-409 	» 75.000.- ... 	 70.000.- 

-410 	» 400.000.- ...350.000.- 

-411 	» 200.000.- ...180.000.- 

-412 	» 100.000.- ... 	 90.000.- 

-413 	» 200.000.- ...180.000.- 

-414 	» 150.000.- ...130.000.- 

-415 	» 150.000.- _130.000.- 

-416 	» 100.000.- ... 	 75.000.- 

-417 	» 100.000.- ... 	 90.000.- 

-418 	» 300.000.- ...270.000.- 

-422 	» 400.000.- 

--423 	» 120.000.- 

-424 	» 200.000.- ...180.000.- 

-427 	» 350.000.- ...300.000.- 

-430 	» 200.000.- ...180.000.- 

-432 	» 1.000.000.- -350.000.- 

-434 	» 200.000.- -180.000.- 
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-435 » » 175.000.- ...150.000.- 

-437 » » 125.000.- ...100.000.- 

-438 » » 450.000.- ...400.000.- 

-443 » » 200.000.- ...180.000.- 

-444 » » 500.- ...450.000.- 

-445 » » 1.450.000.- 1.400.000.- 

-448 » » 2.000.000.- 1.000.000.- 

-449 » » 2.100.000.- 2.000.000.- 

-450 » » 750.000.- -650.000.- 

-452 » » 200.000.- 

-453 » » 2-.000.000.- 1.800.000.- 

-454 » » 3.000.000.- 2.700.000.- 

-457 » » 350.000.- ...300.000.- 

-458 » » 1.000.000.- ...900.000.- 

-459 » » 934.000.- . :; 300.000.- 

-462 » » 500.000.- ... 450.000.- 

-463 » » 100.000.- ... 	 90.000.- 

-464 » » 250.000.- _200.000.- 

--465 » » 2.750..000.- 2.000,.000.- 

-468 » » 8.000.000.- 6.000.000.- 

-469 » » 325.000.- ...300.000.- 

-470 » » 500.000.- ...300.000.- 

-471 » » 150.000.- ...100.000.- 
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Ortak Pazar ve Sanayiimiz 

EYÜP KARADAYI 

Ortak Pazar ı n geçi ş  dönemine inti-

kalimiz için, Brüksel'de yap ı lmakta olan 

çal ış malar sona ermek üzeredir. 

Bilindi ğ i gibi daha önceki 	toplant ı - 
larda çal ış malar ı n 1 Ocak 1970 den evvel 

bitirilemeyece ğ i ve bu nedenle geçi ş  
dönemine giri ş imizin bir süre gecikece ğ i 

ifade edilmi ş ti. 

Son günlerde ise günlük bas ı nda, 

her ne ş ekilde olursa olsun, Türkiye'nin 

geçi ş  dönemine giri ş inin geciktirilmeye-

ce ğ i ve çal ış malar ı n behemehal yukar ı -
da belirtilen tarihe kadar bitirilece ğ i ha-
berleri yeralm ış , bu istek ve inisyatifin 

«Biz»den geldi ğ i yolundaki yorumlar ı  da 

Brüksel istikâmetinde kesafet peyda 

eden «görevli»ler trafi ğ i de doğ rular ni-
telikte görülmü ş tür. 

Bu arada hariciye kesiminin çabuk-
luk ve mutlak surette Ortak Pazar' ı n 

ikinci etab ı na ba ş lamak gerekti ğ i görü-

ş ünde oldu ğ u, di ğ er görevlilerin ise ace-

le edilmemesi ve bu arada intibakta ko-

layl ı k getirecek ş art ve olanaklar ı n iyice 
olgunla ş mas ı na çal ışı lmas ı  görü ş ünde 
olduklar ı  da s ı zan haberler aras ı ndad ı r. 

Her ne ş ekilde ve suretle olursa ol-

sun, genç Türk sanayii için yeni bir dö-

nemin ba ş layaca ğı  önemli bir tarihi ka-

rar ı n al ı nmak üzere oldu ğ u ş u günlerde, 

soruna k ı saca bir kere daha gözatmak 

ta fayda görüyoruz. 

Bugüne kadar daha ziyade Ortak Pa-

zar' ı n ihracat ürünlerimiz, baz ı  ithal mal-
lar ı  yönünden sa ğ l ı yaca ğı  avantajlar ve 
i ş gücü ak ı m ı n' daha da h ı zland ı rmak su-

retiyle, ekonomimize dolayl ı  olarak ya-

rarl ı l ığı  üzerinde durulmu ş tur. 

Buna mukabil sanayi sektörü 	için; 

Serbest rekabet ile kalite ve 	fiatlar ı n 

olumlu yönde geli ş mesine yol aç ı laca ğı , 

yerli sanayiin disipli ğ ine edilece ğ i gibi 

ifade ve sloganlar dikkat çekicidir. 

Sanayi çevrelerinin görü ş leri genel-

likle dramatik çöküntü, y ı k ı lma edebi-

yat ı na kaçmadan, intibak ş artlar ı n ı n dik-

katle ve en az hasarla darbo ğ az ı n geçil 

mesine imkân vermesi merkezindedir. 

Görü ş lerin böylece sivri noktalariy-

le ortaya konmas ı ndan da kolayca anla-

şı laca ğı  üzere Ortak Pazar'a giri ş  olay ı , 

ne kadar hassasiyetle ayarlan ı rsa ayar- 
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lans ı d sanayiimiz için ancak bir rekabet 

ortam ı  getirecek ve çetin bir s ı nav ola-

cakt ı r. 

Bu s ı nav derece derece centilmen-

ce bir müsabaka, amans ı z bir mücadele 

ş eklinde de nitelenebilir veya yorumla-

nabilir. 

rak 12 y ı lda ve ba ş lang ı çta % 10 ve üç 

y ı l sonra da % 10'Iuk nisbetlerle indire-

cektir. 

— Mevcut ve do ğ uş  halindeki Türk 

sanayiini korumak üzere bir istisna reji-

mi kabul edilmektedir. Bu 22 y ı ll ı k istis-

na rejimi muhtevas ı 	AET'den 	yap ı lan 

ithalât ı n % 45 ini a ş mayacak, ba ş lan-

g ı çta % 5 , gelecek on y ı l için de % 20 

indirim gerçekle ş tiriecektir. 

— Türkiye'de üretilmeyen yat ı r ı m 

mallar ı  ve hammaddeler için 8 y ı ll ı k bir 

“H ı zland ı r ı lm ış 	rejim» 	uygulanacakt ı r. 

1967 y ı l ı  AET ithalât ı m ı z ı n % 20 si tuta-

r ı ndaki bu rejim. muhtevas ı  8 y ı ll ı k süre 

içinde, ba ş lang ı çta % 20 ve sonra da 6 

kademede % 10 nisbetlerinde gümrük 

indirimi yap ı lacakt ı r. 

— Topluluk, Türkiye men ş eli 	mal- 

lara geçi ş  dönemi ba ş lang ı c ı nda % 100 

nisbetinde indirim yapacakt ı r. 

Listeler aras ı nda mahfuz tutulan 

aktarma yapabilme imkân ı  Yunanistan'a 

k ı yasla daha geni ş  tutulmaktad ı r. 

— Tekstil ürünlerimiz bu 	kolayl ı k- 

lardan ancak baz ı  kotalar içinde fayda-

lanabilecektir. 6-12 y ı l süreyle; 

— Pamuk ipli ğ i : 150 ton için % 75 

indirim. 

— Ham pamuklu : 100 ton için % 75 

indirim. 

— Hali : Limit olmaks ı z ı n % 40 in-

dirim uygulanacakt ı r. 

— Tar ı m sektöründe ise, eski kon-

tenjanlar, hem adet, hem de miktar ola-

rak biraz daha geni ş letilerek devam edi-

lecek, bu ad-hoc kolayl ı k rejimleri her iki 
y ı lda bir gözden geçirilerek artt ı r ı lacak, 

fakat belirli bir program ve takvim tes-

bit edilmeyecektir. 

— Topluluk geçi ş  döneminde Tür-

kiye'ye; 

Ne var ki, her konuda oldu ğ u gibi, 

gelecekle ilgili tahminlerde 	«gerçek»le 

yüzyüze gelincii ğ i zaman ortaya 	ç ı kan 

büyük farkl ı l ı k, ve çeli ş meler yumu ş ak 

tâbir ve sloganlarla geçi ş tirilmemekte-

dir. 

Son olarak Brüksel'den gelen haber-
ler 	hiç 	iç 	aç ı c ı 	görülmemektedir. 
9 Aral ı k'da yap ı lan bakanlar seviyesin-
deki mü ş terek toplant ı da, Konsey'e tek-

lif olunan modelimiz üzerinde hiçbir gö-
rüş me yap ı lmad ığı  gibi, Ortak Pazar ı n 
mukabil teklifi bir ültimatom havas ı  için-
de önümüze sürülmü ş tür. Haber al ı nd ı -
ğı na göre, bu toplant ı da Topluluk Bakan-
lar ı  ad ı na konu ş an Hollanda D ış i ş leri 
Bakan ı  Mr. Lunz, özetle tekliflerinin bir 
bütün oldu ğ unu ve bir paket gibi tama-
m ı n ı n kabul veya reddedilmesi gerekti-
ğ ine temas ettikten sonra; 

«Teklifimizin aynen kabulunu tavsi-

ye ederim. Yoksa reddi halinde yeniden 

müzakerelere ancak Mart ay ı nda ba ş la-
nabilecek ve o tarihe rastlayan İ talya 
genel seçimleri sebebiyle daha da geri 

kalabilecektir» demi ş tir. 

 

TEKL İ FLERDE NELER VAR? 

Gine Brüksel'den 	s ı zan 	haberlere 
göre; Topluluk tekliflerinin ana 	hatlar ı  
ş öyle özetlenebilmektedir. 

— Genel prensip, Türkiye'ye ta şı ya-
mayaca ğı  kadar a ğı r yükler getirmemek-
tir. 

— Türkiye ithalattan ald ığı  gümrük 
ve benzeri tescili vergileri prensip 	ola- 
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195 milyon $ ucuz kredi 

25 	« 	$ 	normal 	piyasa 

kredisi olmak üzere toplam 220 milyon 

$ kredi sa ğ layacakt ı r. 

9 Aral ı k görü ş melerine kat ı lan D ış i ş -

leri Bakan ı m ı z Ça ğ layangil ve heyetimiz 

«kabu (veya red» cevab ı  istenen Topluluk 
tekliflerini özellikle; 

a) Bizden belirli takvimler istenildi ğ i 
halde tar ı mda AET'nin bir geli ş me takvi-
mi tesbitine yana ş mamas ı , 

b) Tekstil ve tar ı m ürünlerimize koy-
duklar ı  tanditlerle, k ı sa vadede ihraç im-

kân ı  yarat ı lmamas ı , 

c) Talep etti ğ imiz 400 milyon $ l ı k 

ucuz kalk ı nma kredisine mukabil, ş artlar ı  
iyi olmayan ve az miktarda kredi teklif 

edilmesi, 

nedenleriyle kabul edilemeyece ğ i ve 4 du 

rumun hükCı mete götürülerek karar ı n ora-

da al ı naca ğı  cevab ı n ı  vermi ş lerdir. 

Aradan geçen k ı sa say ı lacak bir süre-

den sonra D ış i ş leri Bakan ı  Ça ğ layangil'in 

yay ı nlanan son beyanafindaki «Türkiye Or-

tak Pazar'a girmeye haz ı rd ı r» ifadesi, hü-

kümetimizin «Paket»i oldu ğ u gibi kabul 

etmeye haz ı r bulundu ğ una delildir. Geli ş -

meleri ve aç ı klanacak kesin ş artlar ı  bek-

lemekten ba ş ka yap ı lacak bir ş ey bulun-

mamaktad ı r. 
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Milli hesaba, yat ırı m, entegre 
ş ehir, tasarruf ve ekonomik 

araş tırmalar aras ındaki 
sıkı  ilişkiler 

Orhan ERDENER 

İ stanbul Belediyesi 

Be ş y ı ll ı k Plön ve 

Yat ı r ı m Müdürü 

İ kinci Be ş y ı ll ı k 	Kalk ı nma 	Plân ı n ı n 

1970 y ı l ı na ait uygulama esaslar ı na ait 

Devlet Planlama Te ş kilöt ı 'n ı n tavsiyeleri-

nin Bakanlar Kurulu'nda onaylanmas ı  ve 

Resmi Gazetete'nin 10 Aral ı k 1969 tarih 

ve 13373 say ı l ı  nüshas ı nda yay ı nlanma-
s ı ndan sonra, ş ehirleş me hareketlerinin 
milli has ı lada yerinin önemi bir defa da-

ha ac ı k olarak belirtilmektedir. 

İ statistiklere bak ı ld ığı  zaman milli ge- 

lirleri yüksek sanayile ş mi ş 	memleketle- 
rin ş ehlrsel nüfuslar ı n ı n köy 	(ziraat-or- 
manc ı l ı k-çiftçilik) nüfuslar ı na nazaran en 

az % 50 yi buldu ğ u ve a ş t ığı  görülmekte-

dir. 

Burada milli gelir tan ı m ı  ve hesaplan-

ma metodlar ı  üzerinde biraz durmak fai-

deli olacakt ı r. 
Bilindi ğ i gibi milli gelir bir refah öl-

çüsüdür. Üretilen piyasa mal ve hizmetle-

rinin toplam ı  o memleketin milli gelirini 

gösterir. (Not : Baz ı  memleketler milli 

geliri, üretim maliyeti ve fert paylar ı na 

göre ba ş ka bir metodla hesaplanmakta-

d ı rlar.) 

Memleketimizde 	-kabule sayan- ilk 

sistematik milli gelir hesaplanmas ı  1936 
y ı l ı nda Ekonomi Bakanl ığı na ba ğ l ı  olarak 
kurulan Türk Ofis Te ş kilöt ı  Konjonktür 
dairesi taraf ı ndan haz ı rlanarak, 1.330.300. 

000 T.L. s ı  bulunmu ş tur. 
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Son senelerde, daha ziyade milli ge-

lir özel ki ş ilerin tüketimleri + yat ı r ı m-

lar + devlet harcamalar ı  olarak hesaplan-

maktad ı r. 

Ekonomik, sosyal, hukuki, fiziki, ilh... 

konular ı n tarihi olu ş um içinde vaziyetleri-

ni ortaya koyan ş ehir ara ş t ı rmalar ı  lüzu-

mu bilhassa memleketimiz için önemle 

ortadad ı r. 

Ayni maksatla önce « ş ehir»in ne ifa- . 
de etti ğ i üzerinde durmak gereklidir. 

Ş ehir (di ğ er isimleriyle site, medi-

re, burg, grad, kent) tarih ça ğ lar ı n ı n be-

lirli bir dönem sonras ı nda beliren «mil-

let-mation» dedi ğ imiz bir milli topluluğ un 

sosyal ve ekonomik düzeninde en etkili 

örgütlenmedir. Geli ş ecek kültür ilerleme-

'erini, teknolojiyi, felsefi asamalar ı  yoğ un-

la ş t ı rarak milli gelirlerde etkisini gösterir. 

Örnek olarak ş ah ı s ba şı na Türkiye'nin 
oniki kat ı  milli has ı la içinde bulunan Ame-

rika Birle ş ik Devletlerinde uzmanlar, bu 

neticenin, genel nüfusun % 75 inip ş ehir-
lerde ya ş amalar ı yle mümkün olduğ unu 
belirtmektedirler. 

« Ş ehir-site» bilindi ğ i gibi sosyal, eko-

nomik, mali, estetik, tarihi, fizikî ilh... ko-

nulardan meydana gelmi ş  çok yönlü bir 

örgüttür. Her konu kendi bünyesi içinde 

spekülâtif ve dinamik olarak incelenece ğ i 
gibi, bu konular ı n birbilreriyle ili ş kileri 
bak ı m ı ndan da aksiyon halinde incelenir-

ler. 

Bütün bu münasebetlerden ekonominin 

sanata; ticari hayat ı n yap ı  düzenine; Üni-

versite hareketlerinin teknolojiye; tekno-

lojinin ya ş ama düzenine; ya ş ama düzeni-

nin tekrar ekonomiye, sanayii, ticarete 

ilh... etki ve katk ı lar ı  olarak ş ehir yerle-
ş ir, geli ş ir ve milli bünye içinde önemli 

yerini al ı r. 

Bu kar şı l ı kl ı  ili ş kilerin meydana gel-
di ğ i geli ş mi ş , dengeli ş ehirlere «integre 

integrate ş ehir» denilmektedir. 

Ayni görü ş ler içerisinde Ba ş bakanl ı k 

Devlet Plânlama Te ş kilât ı 'n ı n (1968-1972 

y ı llar ı n ı  kaps ı yan) İ kinci Be ş y ı ll ı k Kalk ı n-

ma Plân ı 'nda ş u esaslar vazedilmi ş tir : 

İ kinci Be ş y ı ll ı k Kalk ı nma Plân ı 'n ı n 

temel geli ş me hedefi, gayrisafi milli ha-

s ı lay ı  1967-1972 y ı llar ı  aras ı nda yüzde 

40,3 artt ı  rmakt ı  r». 

Ş imdide hat ı rlamak için safi ve gay-

risafi milli has ı lalar üzerinde biraz dura-

l ı m : 

«Safi milli has ı la = tüketim malla-

r ı n ı n k ı ymeti hizmetlerin k ı ymeti sa-

fi yat ı r ı m'd ı r. (Baz ı  çal ış malarda safi mil-

li has ı ladan sermayenin eskime pay ı  ç ı ka-

r ı larak da hesaplan ı r.) 

Gayrisafi milli has ı la ise = tüketim 

mallar ı n ı n k ı ymeti + hizmetlerin k ı yme-

ti gayrisafi yat ı r ı m'd ı r.» 

Bütün bunlar ş ehirle ş menin ve ş ehir 

ekonomisinin unsurlar ı d ı r. 

Tekrar Devlet Plânlama Te ş kilât ı 'n ı n 

-yukar ı da kaydetti ğ imiz- İ kinci Be ş y ı ll ı k 

Kalk ı nma Plân ı 'nda ki konumuzla ilgili 

esaslar ı n ı  kayda devam edelim : 

«Türk ekonomisinin karşı la ş tığı  yap ı -

sal güçlüklerin süratle ortadan kald ı r ı lma-

s ı  ve kaynaklar ı n en etkin bir ş ekilde kul-

lan ı lmas ı  zorunludur. 

İ kinci Be şy ı ll ı k Plân, ekonominin y ı l-

da ortalama % 7 oran ı nda geli ş mesini ön-

görürken, bu geli ş menin sa ğ lanabilmesi 

ve devam ettirilebilmesi için köklü bir 

yap ı sal de ğ i ş imin (k ı rsal ya ş ay ış tan ş e-

hirsel ya ş ay ış a geçi ş in) meydana getiril-

mesini de hedef olarak alm ış t ı r. 

Sanayile ş me ve ayni yönde geli ş en 

sanayi hareketleri birbirine ba ğ l ı d ı r. H ı zl ı  
bir geli ş me temposuna eri ş me bak ı m ı n-

dan ekonominin sanayi h ı z ı n ı n yükseltil-

mesi ve kalk ı nma gayretleri içinde buna 

-29- 

pe
cy

a



bağ l ı  olarak geli ş en ş ehirle ş menin destek-

lenmesi zorunlu görülmü ş tür.» 

«Sanayile ş menin, ş ehirle ş menin 	ve 

ş ehirle ş meye ba ğ l ı  sorunlar ı n en 	etkili 

ş ekilde çözüme ula ş t ı r ı lmas ı  için imar 

plân ı  yap ı m ı  çal ış malar ı  geli ş tirilecek, bu 

konuda, geli ş me potansiyeli yüksek ş e-

hirlerin imar plânlar ı n ı n h ı zla haz ı rlanma-

s ı na öncelik verilecektir.» 

Devlet istatistik Enstitüsü'nün tesbi-

tine göre ş ehirli nüfusun y ı ll ı k art ış  h ı z ı  
1960-1965 döneminde binde 51,5 olarak 

toplam nüfus art ışı ndan fazlad ı r. 

«Büyük ş ehirler, büyüklükleri ölçü-

sünde ş ehirle ş menin iktisadi ve sosyal ge-

li ş meye katk ı s ı n ı  artt ı ran bir güç kazan-

maktad ı r.» 

Ilgili konularda belediyeleri de kap-

s ı yacak bilgileri toplayabilmesi, koordi-

nasyonun sa ğ lanmas ı , plân ve program 

çal ış malar ı n ı  tek bir ünitede koordineli 
bir ş ekilde haz ı rlamas ı  amac ı yle iller Ban-

kas ı  bünyesinde (istatistik, ara ş t ı rma, 

koordinasyon ve plânlama ünitesi) kuru-

lacak ve mahalli idarelerin organizasyon, 

metodrasyonalizasyon, kârl ı l ı k ve verim- 
gibi ilkelerin gerçekle ş tirilmesi ko-

nusu incelenecektir. 

İ l seviyesinde izleme ise (1969 y ı l ı  
icra Plân ı 'na göre) İ l Koordinasyon ku-
rullar ı nca yap ı lacakt ı r. 

« İ l Koordinasyon kurullar ı , kamu ku-
rulu ş lar ı n ı n 1968 program ı na göre o ilde 
yapmalar ı  öngörülmü ş  bulunan yat ı r ı mla-
r ı n ı  plân ve program ilkelerine uygun ş e-

kilde ve belirtilen süre içinde gerçekle ş -
tirilmesi için gerekli i ş birli ğ i ve koordi-
nasyonu Sa ğ lar ve program uygulamas ı n ı  
il seviyesinde izler. 

• 

Bu ihtiyaçlarla, genel sekreterli ğ ini 
Belediye Be ş y ı ll ı k Plân ve Yat ı r ı m Müdür-
lü ğ ünün yapt ığı  « Ş ehir Sorunlar ı n ı  Araş - 

İ KT İ SAT 

t ı rma ve Plânlama Y&sek Kurulu»nun 

te ş kiline baş lan ı lm ış t ı r. 

Bütün bu teklif ve çal ış malara uygun 

olarak İ kinci Beş y ı ll ı k Kalk ı nma Plân ı 'nda 

(Sf. 268): « Ş ehirlerden do ğ rudan do ğ ruya 

sorumlu olan kurulu ş lar Belediyelerdir» 

denilmektedir. 

Haz ı rl ığı  yap ı lan Yeni her ve Bele-

diye Kanunlar ı nda, memleketimiz ş ehir ve 

belediye bünyelerinde ileri bir merhaleyi 

ifade edecek olan Mahalli İ dareler 

ile « Ş ehir Sorunlar ı n ı  Ara ş t ı rma ve Plân-

lama Yüksek Kurulu»nun mevzuatla tes-

bit edilmi ş  müş terek çal ış mas ı  temenni-

sidir ki, bu ara ş t ı rmalar ı n art ı k, ş ehir na-

z ı m plânlamalarm ı n fiziki olu ş lardan çok 

ekonomik konular ı  içine ald ığı  anla şı lm ış -

t ı r ve hiç ş üphesiz programs ı zl ığı n do-

ğ urdu ğ u Birle ş mi ş  Milletler üyesi devlet-

lerin en az milli gelire sahip üç milletin-

den biri olmaktan kurtulmay ı  hedef ola-

cakt ı r. 

Böylece ekonomistlere, ş ehir geli ş i-

mi ve entegrasyonu için çok olumlu geni ş  
çal ış ma imkânlar ı  ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Bilumum kamu ve özerk te ş ekkülle-

rin birer i ş letme olarak ele al ı nmas ı  ge-

rekli oldu ğ una göre, her kurulu ş ta veya 

bu kurul ş lar ı n gurublar ı nda ş ehir enteg-

rasyonunun ekonomik hesaplar ı n ı  ç ı kara-

cak, milli has ı la bak ı m ı ndan geli ş imi dü-

zenliyecek «iktisat müfetti ş leri»ne ihtiyaç 

fazlad ı r. 

1970 y ı l ı  program ı n ı n 	uygulanmas ı , 

koordinasyonu ve izlenmesine dair kara-

r ı n yay ı nland ığı  Resmi Gazete'nin 10 Ara-

l ı k 1969 tarih ve 13373 say ı l ı  nüshas ı nda 

(Madde : 1 — İ kinci Be ş y ı ll ı k Kalk ı nma 

Plân ı  ve 1970 y ı l ı  program ı nda tesbit edil-

mi ş  olan hedeflere ula ş mak amac ı yle 
program ve eklerinde yer alm ış  bulunan 
yat ı r ı mlar ı n yeniden düzenlenme mesele-

lerinin, sektör programlar ı n ı n, iktisadi ve 

sosyal politikalar ı n ve bunlarla ilgili ted- 
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birlerin uygulanmas ı , koordinasyonu 	ve 

izlenmesi ilgili 	kurulu ş larca zaman ı nda 

ele al ı n ı r ve dikkatle yürütülür» denil-

mektedir. 

Ş ehrimizde, yat ı r ı m çal ış malar ı  yap-

mak üzere yat ı r ı m plân ı  komitesi» te ş -

kili lüzumlu görülmektedir. Ancak yat ı -

r ı m plân ı  için, bütün verilerin ekonomik 

de ğ erlerinin sa ğ lam esaslarla tesbit edil-

mesi ve çeli ş meleri önlemek için koor-

dinasyon gereklidir. Devlet Plânlama Te ş -

kilat ı  da, ilk koordinasyon kurullar ı n ı n ku-

rulu ş unu zaruri görmü ş tür (1969 y ı l ı  İ c-

ra Plan ı  «sf. 3-4»). 

Di ğ er bir hususta ekonomik platfor-

mu yaratan tasarruf, tüketim ve yat ı r ı m 

durumlar ı d ı r. Bankac ı l ı k, genel i ş  imkanla-

r ı  da ş ehir ekonomisinin kuvvetlendirdi ğ i 

hareketlerdir. 

Jane Jacobs'un The Economy of Citi-

es (1969), Knoph'un Cities (1965) kitap-

lar ı  bu hususlarda istifadelidir. 

Birde iktisadi Kalk ı nma Vakf ı 'n ı n Ara-

l ı k 1969 tarih ve 33-2 say ı l ı  Ortak Pazar'la 

ilgili yay ı n ı ndan a ş a ğı daki paragram ı  ala-

biliriz : «Frans ı z pazar ı n ı n en büyük; ka-

rakteristiklerinden biri, Paris'in ta şı d ığı  

önemdir. Paris sadece Fransa, nüfusunun 

'% 20'sini bar ı nd ı rmakla kalmay ı p, ayni 

zamanda önderli ğ i ile bütün Frans ı z piya- 

sas ı na tesir eder. Memlekette bütün sa-

t ış  üniteleri beslenmelerini, tedariklerl-

ni sağ lamak üzere «al ı m merkezleri» kur-

mu ş lard ı r. Bunlar ı n büyük bir k ı sm ı  Pa-

ris bölgesindedir.» 

1970 y ı l ı  ba şı nda nüfusunun 3 milyo-

nu ast ığı  tahmin edilen 275 kilometre 

kare alana yay ı lm ış  bir «süper metropol» 

olarak Istanbul'un acil ihtiyaçlar ı n ı n belir-

tilen esaslar ve çal ış malar içinde derhâl 

ele al ı nmas ı n ı n, arş ivlenmesinin; bölge, 

yurd ve dünya ili ş kileri içinde programa 

ba ğ lanmas ı n ı n zorunlu oldu ğ u; genel nü-

fusumuzun % 50 ye yakla ş an oran ı n ı n 

ş ehirlerde ya ş ad ığı  dü ş ünülürse, İ stan-

bulda ba ş l ı yacak ve devam edecek ara ş -

t ı rma programlama çal ış malar ı n ı n di ğ er 

ş ehirler için iyi bir örnek te ş kil edece ğ i 

bellidir. 

Kald ı  ki İ stanbul, memleket ekono-

misine sanayi ve ticaret hayat ı  ile o oran-

da katk ı  yapmaktad ı r ki, kendisinin en-

tegre ş ehir dengesi bozulursa, hiç ş üp-

hesiz bu netice bütün Türkiye'yi etkile-

yecektir. 

İ li ş ik olarak, ş ehirle ş me hareketleri 

geli ş mi ş  ve ekonomileri ileri olan Ame-

rika Birle ş ik Devletleri, İ ngiltere, Bat ı  Al-

manya, Rusya ve Japonya'n ı n gayrisafi 
milli has ı la grafiklerini veriyoruz. 
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Fikir iş cilerinin sevk ve idaresinde 

« Kadro - Karakfer » 

Metin SÜDEN 

MESLEK SEÇ İŞ  

I ş letmelerin idaresi, büro memuru 

ve müstandem kadrolar ı n ı  dolduran ele-

manlar ı ndan azâmi verimin al ı nmas ı , tek-

nik servistekilerine nazaran daha yo ğ un 

incelemelerin yap ı lmas ı n ı  zaruri k ı lmak-

tad ı r. Nitekim, her iki kolda da optimal 

randman, muayyen tahsil ve tecrübeye 

dayand ığı  gibi, çal ış ma dal ı n ı n eleman-

da arad ığı  ş ahsi kabiliyet ve mesleki is-

tidad ı n da mevcudiyeti lüzumludur. 

iBlindi ğ i üzere, meslek seçiminde is-

tidat ve kâbiliyetin yan ı s ı ra, çok kere, 

mesle ğ in gösteri ş i rol oynamaktad ı r. An-

cak mesle ğ in göteri ş lili ğ i devaml ı l ı k ar-

zot ı ncz. Örne ğ in, harp y ı llar ı nda yeti ş en 

çocuklar, ürekli muharebe 	haberlerinin, 
kahramanl ı k menkibelerinin te ş iri 	alt ı n- 
da yeti ş tiklerinden, yak ı ndan 	gördükleri 
ubaylar ı n câzip üniformalar ı , diiplinli 	ha- 
reketlerinden edindikleri derin intibalar 
onlar ı n askerlik mesle ğ ini seçmelerine 
sebeb te ş kil eder. Herhangi bir fen ko-

lundaki yenilikler, icâtlar dolay ı s ı  ile yap ı - 

lan yay ı nlar körpe dima ğ larda derin izler 

b ı rak ı r. Tabiat' ile mesleklerin birbirleri-

ne nisbeten daha çok kazanç sa ğ lamas ı  
neticesi üstün ya ş ama seviyesine eri ş -

tirmesi ileride yap ı lacak seçimi önceden 

yapt ı rabilecek niteliktedir. Aile ve okunu-

lan okullarda ö ğ retmenlerin te ş viklerinin 

yard ı m ı  ile, mesleklerin d ış  görünü ş leri, 

çok defa belli bir meslekte ilerlemek için 

lüzumlu olan istidat ve kapasiteyi geri 

plâna atar. 

Bununla beraber, zeki, çal ış kan 	ve 

sebâtl ı  olanlar ı n ba ş aram ı yacaklar ı  bir 

eğ itim kolu olmayaca ğı , hatta istidatlar ı -

n ı n tamamiyle z ı dd ı  bir dalda üstün ba ş a-

r ı  sağ lamalar ı  da, ender olmakla, beraber 

mümkündür. 

Muayyen bir meslek e ğ itimi görmü ş  
ayr ı ca tecrübe edinmi ş  kimselerde, men-

sup olduklar ı  mesle ğ in idareci ve teknik 

kadrolar ı nda ilerleyip zirveye ula ş malar ı  
istidatlar ı na temel olan karakterlerinin bir 

verisidir. 

Bu sebeple, uzun vâdede müsbet so- 

- 33 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

nuçlar al ı naca ğı  tahmin edilse bile, yeni 

i ş e al ı nan personele vazife tevdiinden 

evvel karakterlerinin 	tesbiti, 	verimlilik 

için, ön planda gelmektedir. Böylece, 

meslek? istidat ve bilgisi bilinen bir yeni 

eleman ı n karakterini de ö ğ renmekle mü-

essesede geçece ğ i farzedilen bütün ça-

l ış ma hayat ı  için kesin bir 'rota' çizilebi-

lir. Bu tertibin yard ı m ı  ile sevk ve idare 

kademelerinde personel için al ı nacak ka-

rarlarda isabet nisbeti büyük olur, yeni 

i ş te veya sorumluluk kademesinde geç-

mesi mutad olan 'al ış ma devresi' k ı sal ı r. 

Y ı llar sonra bo ş alacak, fakat uzun bir 

tecrübeyi zorunlu k ı lan vazifelere zama-

n ı nda yeti ş mi ş  elemanlar ı n tayini gecik-

meden ve i ş letme bünyesi içinden yap ı -
larak görev kesiksiz yürütülmü ş  olaca ğı  
gibi, ilgili personel de kendi bak ı m ı ndan 

ilerde deruhte edece ğ i görevi bilerek, be-

nim >spyerek nazar? ve tatbiki bilgisini sa ğ -

lamla ş t ı r ı r, f ı rsat kaç ı rmamak için haz ı r-
l ı kl ı  buunur. 

Aş a ğı da bu konuda, ilgi çekici klâ-

sik karakter tasnifi verilmektedir. Basit 
bir de ğ erlendirmede önsezilerin büyük 
etkisi vard ı r. Yan ı lt ı c ı  bir durumdan müm-

kün mertebe sak ı nmak, görünü ş lerin dai-

ma aldat ı c ı  olmas ı ndan kaç ı nmak için ilk 

önce karakter ara ş t ı rmas ı  yapmak hatal ı  
bir karar al ı nmas ı na engel olabilecek 

önemde bir çaredir. 

Personelin i ş e al ı nmas ı nda ve tayin- 
lerde yerinin adam ı » kesinli ğ ine 	var ı l- 
mas ı , yetkili veya yetkililerin bahis 	ko- 
nusu ki ş inin e ğ itim, bilgi ve tecrübelerin-

den evvel manevi varl ığı n ı n çekirde ğ ini 
te ş kil eden karakter özellikleri üzerinde 
durmalar ve i ş  ünitelerinde, edinlecek 

sonuçlara göre, faydalanmalar ı  gerekir. 
Meslekte gerçekten liyakatlar ı  tesbit ve 
takdir edilen' elemanlar ı n karakterlerine 
uygun i ş lerde çal ış t ı r ı lmalar ı  gere ğ inin ya-
n ı nda i ş  arkada ş lar ı n ı n durumlar ı  ve dav-
ran ış lar ı  da önem ta şı r. Üstün verim sa ğ - 

lanabilecek bir i ş  etraf ı n tesiri alt ı nda ta-

mamen aksi neticeler de verebilir. 

Ayr ı nt ı lar ı  ile incelemek bir meslek 

dergisinin hudutlar ı n ı  a ş aca ğı ndan, ilgi 

çekece ğ i umularak karakter çe ş it v eözel-

liklerinden k ı saca bahsedilecektir. 

KARAKTER ÇEŞ ITLERI Çal ış ma haya-

t ı n ı  müesseseye ba ğ layan personelin ka-

rakter özelliklerini sicil kart ı n ı n ba şı na 

kaydedip, terfi ve tayin planlamas ı nda en 

üstün verimi ne gibi görevlerde gerçek-

le ş tirebilece ğ inin önceden tahmin edil-

mesi, tam bir istifadeyi sa ğ layabilece ğ in-

den, «çal ış ma kaça ğı » gibi zarar do ğ uran 

halleri önler. Genel olarak karakter bilgi-

si tipleri a ş a ğı daki ş ekilde s ı n ı fland ı r ı l-

maktad ı r : 

Heyecanl ı lar: a) Faalaa)Muh-

terisler (yantesirler, akis-

ler) 

b) Öfkeliler (ilktesirler) 

b) Gayr ı faal 	ba) 	Duygulular 

(yantesirler, akisler) 

bb) Sinirliler (ilktesirler) 

Heyecans ı zlar: a) Faalaa) 

Lenfaviler, tembeller (yan-

tesirler, akisler) 

ab) Kanl ı lar (ilktesirler) 

b) Gayr ı faal ba) Duygusuzlar 

(yantesirler, akisler) 

bb) Ş ekilsizler (ilktesirler) 

Heyecan olaylar ı n ki ş inin zih-

ni hayat ı nda meüdana getirdi ğ i bir du-

rum olup edinilen izlenimler dü ş ünce-

nin yard ı m ı yla ruh) hayatta az vlya çok 

akisler yarat ı r. izlenimin etkisi çal ış ma, 

davran ış , dü ş ünme, ö ğ renme gibi konu- 

lara tesir etti ğ i gibi, ş ah ı s kendini 	he- 

yecanland ı ran olaylara teveccühle 	ilgi 

gösterir. Aksine, ilgi çekici 	bulmad ığı  

olaylarda heyecan duymaz. Heyecan ki-

ş inin olaylar kar şı s ı nda gösterdi ğ i ruhi 

tepkidir. 
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Faal durumu yaratan heyecan-

d ı r. Faal kimse kadere kar şı  ç ı kar, onu 

tanzim etmek ister. Engelleri a ş ar, hatta 

isterse yarat ı r da... 

Faaliyet d ış  etki tan ı madan olaylar ı  
yaratabilme ve yürütebilme gücüdür. 

Yantesirler, Akisler 

olaylar ı n ard ı ndan ki ş ide kalan k ı sa ve-

ya uzun süreli, az veya çok ş iddette et-

kidir. Olaylar ı n ş uurdaki etkilerinin de-

vaml ı l ığı , yeni etkiler yaratmas ı  ilk iz-

lenimlerin do ğ urdu ğ u ruhi olaylar ı  meyda-

na getirirler. Bunlar esas olayla ilgisi ol-

mayan de ğ i ş ikliklere, davran ış lara sebep 

olabilirler. Ş uurdaki zihni olaylar eskilere 

meylederse yantesirler bahis konusu ol-

maz. İ lk olaylara teveccüh ve onlar ı n s ı -

n ı rl ı  etkisi ilktesirleri gösterir. İ lk tesir-

ler bu bak ı mdan olaylar ı n izlenimlerin k ı -
s ı rl ığı  olarak tan ı mlanabilir. 

Ki ş inin her hangi bir karakter tipinin 

özelliklerine sahip olmas ı  onu emsaline 

nazaran yüksek veya alçak güçte biri ola-

rak tan ı mlanmas ı n ı  gerektirmez. idareci-
likte ba ş ar ı l ı  olam ı yacak bir « ş ekilsiz» i ş -

letmenin reklam, propaganda gibi servis-

lerinde üstün ba ş ar ı  sağ layarak, bir mü- 
dürden daha fazla faydal ı  olabilir. 	Nite- 
kim, geçmi ş teki ünlü ki ş ilerin 	muhtelif 
tip karakterde olmalar ı , her karakterin ay-
r ı  ayr ı  meziyetlere imkân verdi ğ ini gös-
termektedir. Karakter bir ham madde ola-
rak kabul edildi ğ i takdirde, onun özellikle- 
rine uygun istikâmette i ş lenmesi, 	alt ı n- 
dan yap ı lan ziynet e ş yalar ı na 	mukabil, 
nisbeten ucuz ve bol di ğ er madenlerden, 
tahtadan, ta ş tan yap ı lan fakat son derece 
cazip, faydal ı  eşyalar ı n durumlar ı yla k ı yas 
edilebilir. Güzel sanatlar ı n ta ş  veya tah-
taya nas ı l bir k ı ymet kazand ı rd ığı  günü-
olarak, mai ş et temini amac ı  iledir. Bede-
ni varl ığı n ı  devam ettirmek,ya ş atmak için 
manevi varl ı k tazyik edilmektedir. Üstle-
rinin ya ş l ı  ve tecrübe sahibi, olmalar ı  
meydana gelen kompleksleri telâfl etmek 

müzde 	aç ı lan 	sergilerde 	gözlerinnizin 

önüne serilmektedir. Maddi k ı ymeti önem-

siz kayalar ı n i ş lenmesi, pahal ı  madenle-

rin eri ş emiyece ğ i sanat de ğ erlerini orta-

ya koymaktad ı r. 

İ nsan, her biri derin ve manevi dün- 

yas ı  engin bir yarat ı k, de ğ i ş ik bilinme-

yenleri olan bir varl ı k, çal ış ma disiplinine 

girdi ğ inde «özerk»li ğ inden çokça kaybet-

mektedir. Bu kay ı p ona türlü yönlerden 

tesir etmektedir. Çal ış ma hayat ı , genel 

ş öyle dursun artt ı r ı rlar da... Yeni ki ş ilik, 

çal ış aca ğı  çevrenin ezip büzdü ğ ü bir ba-

k ı ma yeniden ş ekilleş tirdi ğ i kal ı ba gir-

mektedir. D ış  etkiler, art ı k bu kal ı ba göre 

ki ş iye izlenimler verecektir. İı lenimlerin 

etkileri karakter tipinin özelliklerine göre 

de ğ i ş mektedir. 

KARAKTER T İ PLER İ N İ N ÖZELL İ KLER İ  : 

Heyecanla: a) Faal : D ış a dönük-

lük, Ate ş li hareketler, İ çtimai-

lik, Üstün çal ış ma kudreti 

b) Gayr ı faal: Azalan heyecanl ı -
l ı k, faaliyet korkusu, ezilme 

duygusu, yapmac ı k hareketi 

ler, de ğ i ş ik arzular, 	s ı k ı nt ı  
veb a ş ar ı s ı zl ı k duygusu. 

c) Yantesir ve akisler: İ htiyat, 

ı srar, tutkularda geli ş me, te- 

	

sir alt ı nda kalma, 	geçmi ş e 

ba ğ l ı l ı k. 

d) İ lktesirler: Hayal, 	ilgisizlik, 

intizams ı zl ı k, isyankârl ı k, se-

bats ı zl ı k, h ı rç ı nl ı k, 	de ğ i ş ik 

his ve heyecan ihtiyac ı . 

Heyecans ı z: a)Faal: So ğ uk 

davran ış lar, afâkilik, sebat, ce-

saret, heyecanhlara' itimats ı zl ı k, 

	

b) Gayr ı faal: Çok az 	faaliyet, 

kay ı ts ı zl ı k, inisyatif noksan-

l ığı , 
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c) Yantesir ve akisler: İ ntizam, 

sadakat, 	metanet, 	adalet 

duygusu, prensiplere riayet, 

tasarruf, muvazeneli davra-

n ış . 

d) İ lktesirler: 	Muhite 	uyma, 

uysall ı k, 	tehlikeye 	kar şı  
umursamazl ı k. 

Faal: a) Yantesir ve akisler: Te ş ki-

lâtç ı l ı k, içtimailik duygusu, mun-

tazam çal ış ma, sebat. 

b) İ lktesirler : Kolayl ı k, itimat, 

emre amâde olma, nükte-

danl ı k, çabuk karar verme, 

ne ş 'e. 

Gayr ı f aa I: a) Yantesir ve akisler: 

Melankoli, içedönüklük, pasif 

mukavemet, zoraki davran ış lar, 

karars ı zl ı k, yaln ı zl ı ktan ho ş lan-
ma, yere ba ğ l ı l ı k. 
b) İ lktesirler: 	Mukavemetsiz- 

lik, ba ğ l ı l ı k, itaat, 	kay ı ts ı z- 
l ı k, ihmâlcilik, müsriflik. 

Dü ş ünceler: Bir idarecide aran ı -
lan vas ı flar, e ğ er sanatkâr ustaba şı nda da 
aran ı lacak olursa, ustaba şı  i ş inin ehli bir 
sanatkâr de ğ il, fakat i ş inin kalitesini yük-

seltmeyen, gelecekte kendisini idareci 

görmek isteyen «rahats ı z» bir ki ş idir. Bu-
rada, mesleklerinin en yüksek seviyesine 
ç ı kmak ba ş ar ı s ı n ı  gösterip kendilerine 
g ı pta ile bak ı lan kimselerin imrenilen du-
rumunun rolü vard ı r. Me ş hur bir artist, 
banker, diplomat, denizci örnek olarak al ı -
nan, hayatlar ı  hayallerde fazlas ı yla mü- 
bala ğ a edilen ki ş ilerdir. 	Buna 	ra ğ men, 
karakterler özelliklerinin, hiçbir zaman, 
ba ş ar ı lar ı na en büyük bir ş ans te ş kil et-
ti ğ i gerçe ğ i ne dü ş ünülür ne de ş ahsa gö-
re ho ş a gitmeyen karakter özellikleri ka-
bul edilir. 

« İŞ »in VAZGEÇ İ LMEZ ÖNEM İ  

Fikir i ş çilerinin faaliyetleri daha 	zi- 
ykie 'hizmet' gibi görünmeyen neticeleri 

verdiklerinden çal ış ma an ı nda kesin bir 

kanaat edinmek oldukça güçtür. Karakter 

seçimi idareciye faydal ı  bir ipucu verebi-

lir. Emir alt ı nda üstün rand ı man veren 

eleman âmir durumuna geçince sendele-

yebilir, bunun aksi de varittir. Formalite-

lere itaatte kusuru görülen, buna kar şı l ı k 

inisyatifin lüzumlu oldu ğ u mevkilerde ka-

rakterinin müsaadesi sebebiyle yüksek 

verim sahibi memurlara rastlanmaktad ı r. 

Genel olarak, i ş  hayat ı nda i ş e önem 

verilecek yerde ast-üst durumu gözünün-

de tutulmaktad ı r. Bu son derece zararl ı  
neticelere varacak bir dü ş ünce tarz ı d ı r. 
İş  hangi kademede olursa olsun sevk ve 

idareden önemlidir. Ay ı r ı ca bir fonksiyon 

olarak orta derecede memurun yapt ığı  

i ş e, müdürünkü kadar önem verilmelidir. 

Ş ahs ı n durumu yanl ış  bir de ğ erlendirme-

ğ e götürmektedir. Bir müessesenin mu-

haberat ı na bakan memurunun kadro du-

rumu ne olursa olsun i ş inin önemi kü-

çümsenebilir mi?... Vücutsuz bir ba ş  ne 

i ş e yarar?... adma, duyma hassalar ı na sa-

hip olmayan bir vücud mükemmel midir? 

Değ il el ve ayaklar ı n eksikli ğ i bir par-

maktan k ı smen olsun mahrumiyetin insa-

n ı n ya ş ant ı s ı na ters etkisi oldu ğ u gerçek 

değ il midir?... Her uzvun mümkün oldu ğ u 

kadar geli ş tirilip bir parças ı n ı  te ş kil etti ğ i 

vücuda azami fayday ı  vermesi gayreti' 

içinde bulunulmaktad ı r. Okullarda ders 
programlar ı  nnânevi varl ığı  hedef tutan 

temrinler yan ı nda vücudun geli ş tirilmesi 
amac ı  ile jimnastik ve spor derslerini de 

içine almaktad ı r. 

Biri ş letmede hademe olarak vazife 

gören kimsenin görevini hakk ı  ile yap ı p 

mükemmelle ş tirmesi müessesenin yük-

selmesine yard ı m eder. Küçük veya bü-

yük memur olma duygusu bir tak ı m komp-

lekslere meydan verdi ğ i zaman «i ş » öne-

mini kaybeder, kaybetti ğ i kadar da aksar. 

Karakteri icâb ı  pasif bir görevi benimse-

yen memurun verece ğ i rand ı man, aktif 

olarak verece ğ inden üstün olmaktad ı r. 
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Buna ra ğ men, terfi'lerde karaktere lây ı k 

oldu ğ u önem verilmezse, sevk ve idare 

mertebesine yükseltilen ba ş ar ı l ı  memur 

karakteri icâb ı  lüzumlu aktiviteyi göstere-

miyecek âmir durumunda memur kalacak-

t ı r. 

DEĞ ERLENDIRME 

Esas «i ş » olarak al ı nd ığı nda, 	bahis 

konusu eleman' ı n görevinde ba ş ar ı  gös- 

termesi ile beraber «i ş »te ilerleme mey- 

r dana getirip getirmedi ğ i gerçek de ğ erini 

de ortaya koyacakt ı r. Verilen i ş i doğ ru 

yapmak lehde bir kanaat yarat ı r. Ancak 

bu memurun kendi için çal ış mas ı d ı r. Fay-

dal ı  bir yenilik getirmesi «i ş »teki hâkimi-

yetini ve kudretini belli eder. Bu sebeple 

personelin müessese bünyesinde vâki 

hizmetlerinin de ğ erlendirilmesinde, 	ve- 

rimlili ğ inin, müessesenin 	kârl ı l ığı ndaki 

ve geli ş mesindeki oran ı  yönünden ince-

lenmesi gerekir. Kârl ı l ı k, az veya çok nis-

bette riski de beraber götürür. Bir hare-

ket konusudur. Personelin derecesi ne 

olursa olsun riskten korunmak için i ş ten 
kaç ı nmas ı  savunulamaz. «i ş »i mükemmel- 

leş tirmek için yap ı lacak yeniliklerde ,  el-

bette risk olacakt ı r. Risk normal i ş lerde 

de mevcuttur. Tamamiyle riskten kaç ı n-

mak çal ış makla e ş ittir. Bu itibarla de ğ er-

lendirmede yapmaktan çekinilmek sure-

tiyle müessesenin mahrum oldu ğu kör 

da dikkale al ı nmal ı d ı r. Bu çok önemlidir. 

Mutad i ş lerinden d ış ar ı  ç ı kmay ı p, genel-

likle «iyi memur» vasf ı n ı  kazanan me-

murlar, hiç hata yapmamak pahas ı na «i ş » 

terini geli ş tirmek, inisyaflerini kullanmak-

tan çekinerek, müesseseyi Ur'dan mah-

rum b ı rakanlar aras ı nda bulunmaktad ı rlar. 

Bunda her hâlde karakterin de büyük rolü 

vard ı r. Kendine güvensizlik besleyen kim-

sede mes'uliyet hissi ve çabuk karar al-

ma niteli ğ i aranmamal ı d ı r. Bu onlar ı n bir 

kusuru de ğ il, fakat karakterleri gere ğ idir. 

Uygun bir i ş te çal ış t ı r ı lmalar ı  ile azami 

verimlerini vereceklerdir. Bu bak ı mdan 

personelin terfiine medâr olacak de ğ er-

lendirmede, sadece verinnlilik k ı stas ı n ı n 

da önemli olmas ı  yeterli de ğ ildir. Kabili-

yeti ile beraber karakterine de uygun dü-

ş en bir «i ş »te görevlendirilmesi, mües-

sesenin alaca ğı  yerime de faydal ı  ola-

cakt ı r. 
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TÜRKIYE BANKASI 

DAMLIYA 
DAMLIYA 

GOL OLUR 

paranız ın... istikbalinizin emniyetidir 
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DÜNYADA 
EN ÇOK SATILAN 

ÇAMAŞ IR MAKINASI 
ELEKTRIK SOPORGESI 

MATAŞ  TICARET A. Ş . 
Halaskargazi Cad. 133 Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 46 20 75 

(Reklam Moran : 424) 
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KABLO VE ELEKIII İ K MAIZEMESt R. S. 
iST İ NE_ İ STANBUL 	tel:63 3400 

ENERJI NAKL İ NDE 

Candamar! 
Bir s ı nal tesis insan vü-
cuduna benzer. Her ikisi-
nin de enerjiye ihtiyac ı  
vard ı r. S ı nai tesisin ener-
jisi elektrik, candamar ı  da 
enerjiyi nakleden yeralt ı  
kablosudur. 

Devaml ı  enerji için daima 
KAVEL'e güveniniz. 
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Halk ı m ız, Arçelik'e güveniyor, 
Arçelik'i tercih ediyor ve büyük ço ğ unluk 
"Arçelik Rahatl ığı " içinde ya şı yor . 

ei'ARÇELÎK  
Herign,d4den ilerde 
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İimeilıi ııııııııııııı i ıııı llıı ıııı  
Ş iddetli ı  
baş  
a ğ r ı lar ı na 

 karşı  
U1)113) 

KULLANINIZ 
OPON, baş , di ş , adale, sinir, lumbago, 
romatizma ağ rı lar ı n ı  teskin eder 
OPON, bayanları n muayyen zaman-
lardaki sanc ı ları nda faydal ı dı r 
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...ba ş  a ğ r ı lar ı na karşı  

GRIP N 
GRİ P İ N, ba ş , diş , adale, 
sinir, lumbago ve 
romatizma a ğ r ı ların ı  
teskin eder 
GR İPİN, grip ve nezle 
baş langı c ında birçok 
fenal ıkları  önler 
GRİP İ N, 4 saat ara ile 
r-ri; yı  ı le:, 42 •-frle.+ 

faydal ı d ı r 
>- 
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evell... 
inş aatlar ı '', 

binalar ı n 
hatta yollar ı n 
can 
damarlar ı  

ard ı r... 

BORU SANAY İİ  mamulleri çelik e ş ya sanayii, çelik 
konstrüksyon, otomotiv sanayii, tesisatlar, 

yer alt ı  su ş ebekesi, bisiklet, motosiklet, sulama 
tesisleri, enerji nakli hatlar ı , tekstil sanayii 

ve klima tesislerinin en üstün 
kaliteli mal ı — i ş inizin can damar ı d ı r 

Madeni eş ya sanayiinde kullan ı lan 
muhtelif vas ı f ve eb'atlarda 

soğ uk çekilmi ş  çemberler ve 
ambalaj çemberi 

BORU SANAY İİ  A.$ 
İ STANBUL 

Tophane, Sal ı pazarı  Han Kat 8 İ stanbul Tel: 49 00 02 -490003 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

CBS boyalar ı d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayil modern 

tesislerinde, mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun Idaresinde her 
çe ş it boya ve yard ı mc ı  
maddelerin! sizler Için 
imal etmektedir. 

Iş te Ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalar ı  her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kalitesiyie 
evinlze: büronuza has ı l ı  
butunduğ unuz.çal ış tığı n ız her. 
yere canl ı l ık kazand ım. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya sellülozik 

boya sanayline 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

bir kalite getirmiş tir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatblk edOmektedir. 

DAHA 11/1S1 YOKTUR 

ÇAVUŞOĞLU BOYA SANAYII — ISTANBUL 
KANAAT, FERNENECİLEN NO. 58-58 TEL: 49 V 10 (DONT HAT) 
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Yorucu bir günden sonra, ailece, sofra etraf ı nda toplan-
mak ne büyük zevk I Bu ahenk ve mutluluk havas ı n ı  tamam-
!emek için, bir Efes Pilsen aç ı n. Efes Pilsen tam arad ığı -n ı z birad ı r. Neden?  Çünkü* Efes Pilsen bütün dünyada 
en çok içilen Pilsen tipi bired ı r, Efes Pilsen dama ğı n ı zda 
uzun müddet unutam ıyacağı n ı z nefis bira tad ı-  b ı rak ı r. 

Efes Pilsen 
arad ığı n ı z I 
hakiki 

Tamamen öz Türk ser- 
mayesi ile kurulan Efes 
Pilsen' de hiçbir yabanc ı  
ortakl ık yoktur. Bu sebeple 
patent hakk ı  ve kör trans- 

Etes yusen 

ile 
mutlu dakikalar... 
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YEN ILIK 
BASIMEV İ  

Cağ aloğ lu Yokuşu, Cemal Nadir Soka ğı  
Büyük Milâs Hani No. 45 - 46 - 47 - 48 
Telefon : 27 11 53 - 22 56 41 IS tanb ul 

DIZGI 
BA-SK1 riiP0 OFSET). 
CILT 

" Karivizitren Gazeteye Kadar 
bütün iş lerinizde güvenle 
başvuracağı na en yetkili müesfese 
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Ş ARAP 
SANAY İİ NDE 

TEKEL 
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