
İ STANBUL ÜN İ VERS İ TES İ  İ KT İ SAT FAKÜLTES İ  

MEZUNLAR! CEMIYETI 

AYLIK YAYIN ORGANI 

 

NISAN 1970 	 SAYI 70 

CILT : 11 250 KURU$ 
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MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 
	

Telefon: 33 12 — 26 41 

TURLON 
Türk Nylon 6  ipli ğ i 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapanı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar 
Çar şı s ı  No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 53 

Dikkat ! 
Daha evvel ba şka yerde bas ı lan yaz ı lara ücret ödenmez. 

Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu k ı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya bas ı lmasın iade 
edilmez. 

Reklam Tarifesi 

on kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahife  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 750.— TL. 
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IKTISAT DERGISI 

(STANBUL ÜNIVERSITESI İKT İ SAT FAKÜLTESI 
MEZUNLAR İ( CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

Iktisaden zay ıf bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re. 
fah ve saadete kavu ş amaz; içtimal ve Siyasi fel'aketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

CILT: XI 
SAYI: 70 

NISAN 1 9 7 O 
Rab : 2.5 TL. 

Y ı ll ı k: 30-6 Ayl ı k: 15 TL. 

YAZI HEYETI 
İ STANBUL 
GÜNGÖR ADAK 
N İ HAT BATUR 
FARUK ÇEHREL İ  
RAGIB EKŞİ OĞLU 
ZEKI ERG İ NSU 
ES İ N KUYULULU 
Ş EMSEDDİ N GÜLER 
MEC İ T PIRHASOĞ LI: 
YALÇIN SARI 
ORHAN SOFUOĞ LU 
ATALAY Ş AHINOĞ LU 
REŞ AD UMUR 
RIDVAN YÜKSELEN 

ANKARA 

OKTAY EMED 
I. TANER BERKUN 
ORHAN BULDAÇ 
FAHRETT İ N TUNÇÖZ 
YAŞ AR YAŞ ER 

Sahibi : Cemiyet Adına OKTAY EMED 
Yazı  İş leri Müdürü : NİHAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHRELI 
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 . 49 89 03 
Bası ld ığı  yer : YENİ Lİ K BASIMEV İ  

iCiNDEKILER 

*** 

	  Fahri HAKÇOBANI 

Faruk ÇEHRELI 

12. Polanya ile Türkiye Aras ı ndaki 

Iktisadi Duruma Genel Bak ış  	 Ali TOPALOĞ LU 

Yüksel GÜNGÖR 

	

22. Finansman Tablosu   Metin SÜDEN 

	

34. 933 Say ı l ı  Yetki Kanunu   Yüksel BILGIN 

19. Expo-70 ve Bugünkü Japonya 

2. Derginin Sesi 

3. Ekonomik Durum 

7. Ay ı n Ekonomik Olaylar ı  
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• 	

Sevgili ve değ erli okuyucular ı m ı z, 	 Ş . 
Ş  
Ş  

* Nihayet, mezunlar ı m ı z ı  m 	 Ş . üstakbel bir mesle ğ e kavuş turma çabalar ı m ı z ı  gerçek- *. 
"Iı   
* 
-A leş tirebiliyoruz, diyebilmenin huzuru 	 4'uzuru içindeyiz!. . Nihayet, serbest hesap mütehas- Ş . 
-* s ı sl ığı  Kanunu tasar ı s ı  yeni hükümetin program ı  aras ı nda meclislerde müzakere Ş  
* 
.0, edilerek Kanunla ş acak. Bu kanunla birlikte birçok mezunumuz serbest hayatta ça• 

Iıt. 
 w. 

* 'k l ış ma imkan ı na kavuş abilece ğ i gibi a:ayl ı lar elinde ba şı bozuk bir düzende yürütü- kt, 
Ş. 

len muhasebe ve mali mü ş avirlik disiplinli bir meslek haline getirilecektir. Ayr ı ca, *- Ş  
* Maliye te ş klât ı n ı n yard ı mc ı  bir organ ı  olarak görevini yapacak olan bu meslek er- * % 

* 
* baplar ı  vergi kayb ı na nisbeten engel olabilecekleri gibi i ş letmelerin daha rasyonel i ı1- 

Ş  
* çal ış malar ı nda da öncü olacakt ı r. Demirel Hükümetinin bu tasar ı  hakk ı ndaki görüş - Ş- 
* 	 Ş  
-A !erini bütün iyi niyetimizle alk ış larken, İ ktisatl ı lar ı n gerek resmi sektörde gerek özel ıs. 

** sektördeki problemlerinin pek çok oldu ğ unu unutmamal ı y ı z!... Resmi Sektörde ça- ¥. w. 
* * lisen iktisatç ı  kardeş lerimizin ş imdilik bütün ümitleri personel kanunundal... An- 

* Ş  
* cak; Personel Kanunu mer'iyete girdikten sonrad ı r ki, resmi Sektörde iktisatç ı  
*

* Ş  
* Sevk ve idareci olarak fonksiyonunu yerine getirebilecektir. 	 Ş  
* Ş  
ık 	Özel Sektöre gelince: burada da durum pek parlak de ğ ildir. Meslektaş lar ı m ı z, Ş  
* Ş  

w- • ancak ş ahsi gayretleriyle kendilerini kabul ettirebilmekte ve netice almaktad ı rlar. 

.*.A  Hiçbir zaman bir mühendisin bir kimyagerin veya bir hukukçunun rahat çal ış ma ga• : 

.1/4  rantisine sahip bulunmuyorlar. Mesela- , neş redilen Sanayi Montaj talimatnameleri; ''t  * Ş  
* bu talimatname gere ğ ince faaliyette bulunacak teş ebbüslerde i ş letme cesameti, 1* 
* 	 .,- 
* Sermaye ve bir mühendis mecburiyetini ş art olarak ararken, Sermayenin rantabili- Ş  
* 
* Ş  

te ve i ş letmerlin karl ı l ı k derecesinin emniyeti bak ı m ı ndan bir iktisatç ı  mali müş avir Ş  
'/$4 	 f 
.0, ş art ı n ı  dikkate alm ı yor. Keza, basit gibi görülen büyük ş irketlerdeki murak ı p 4c 

* seçiminde gereken titizli ğ i gösterip bu i ş ten anl ı yan İ ktisatç ı  mali mü ş avirlere w 4 

; ruçhanl ı  bir durum tan ı nm ı yor. Bütün küçük gibi görülen daha nicelerini hesaplaya- Ş  
-k 
* bileceğ iniz bu ihmallerin neticesi; vergi kaç ı r ı lmalar ı n ı n, büyük iflaslar ı n önü alm 	

Ş
a- Ş . 

.* iı 	 f mad ığı  gibi yer yer milletin huzurunu bozan grev hadiselerinin ço ğ aldığı n ı  da her- w 
* gün üzülerek görüyor, okuyor ve duyuyoruz. 	 Ş- 
* Ş  
* Cemiyet olarak bugün bünye tedaviye muhtaç bir hastad ı r. Bu hastan ı n dokto- * * Ş  
-k 	 Ş . 

ru ise iktisatç ı d ı r. Doktor var, hasta her geçen gün biraz daha a ğı rlaş maktal.. Has- 'I 
3It  
ıl tay' kurtarmak için doktoruna müracaat etmek art ı k kaç ı n ı lmaz bir gerçektir. 	Ş. 
* Ş- 
* Tedaviyi yapacak olan Iktisatç ı  ise en taze bilgilerle dopdolu olarak kendisine Ş  
: bu f ı rsat ı n bir kere verilmesini bekliyor? 	 Ş  

Ş. 
* 	 f 
It 	 i 

Ş .
f 

it 	 Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla  

301 
* IKTISAT DERGISI 	Ş- 

¥. 
'k 	 Ş . 
* Ş- 
* Ş  
* Ş  ,.....w ..... -Şİ K-Şı k-ık-ıi-a-g-ıt-gli-Şı k..*-F-g* ..... -g-g- ıt ı [ı cıc-F İK-F-F ı cıc-ıx***İc ıLı tı (**-g-g-g-w1( i< 1( 1,.., 
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DER G İ  S İ  

Ekonomik Durum 

Dar Boğ az ı  Geçme Çareleri 

Fahri HAKÇOBANI 
Maliye Bakanl ığı  eski 

Hesap Uzman ı  

DAR BOĞ AZ' GEÇME ÇARELERi 

Türk ekonomisi pek çok 	yetkilinin 

kabul etti ğ i gibi bugün dar bo ğ aza gir-

mi ş tir; heyecanl ı  silkinme y ı llar ı ndan son-

ra ş imdi ş uurlu tedbirler alma zaman ı  gel-

mi ş tir. 

Dar bo ğ az bilhassa d ış  ticaret aç ığı n-

da kendini belli etmektedir. Filv'âki 1969 

senesinde ihracat 537 milyon dolara ula ş -

m ış , buna mukabil 754 milyon dolarl ı k it-

halât yap ı lm ış t ı r ki, yine de 217 milyon 

dolar tutar ı nda bir d ış  ticaret aç ığı  ile 

kar şı la ş m ış  bulunuyoruz. Ayr ı ca, ihracat 

art ışı nda bu y ı l istisnai bir durumda olan 

f ı nd ı k mahsülünün ihrac ı  mühimce bir rol 

oynam ış t ı r. Di ğ er tarafdan gerek ithalât 

gerekse ihracat ı m ı z, Plân ı n öngördü ğ ü se-

viyenin hayli alt ı nda kalm ış t ı r. 

1969 Senesinde iç fiat istikrar ı  bo-

zulmuş tur. Y ı l ı n ikinci yar ı s ı ndan itiba-

ren para arz ı ndaki ve bütçe aç ığı ndaki 

geli ş meler ile ş iddetlenen 	devalüasyon 

söylentileri, spekülatif hareketleri 	yük- 

sek ölçüde te şvik etmi ş tir. iktisadi sa-

hada karşı laş t ığı m ı z dar bo ğ az ı n di ğ er 

sebepleri de, hâlâ ihracât gelirimizin dört-

te üçünü sa ğ l ı yan zira? istihsâlde verim 

art ışı n ı n temin edilememi ş  olmas ı  ve 

kurulu sanayiimizin ham madde bak ı m ı n-

dan umumiyetle d ış a ba ğ l ı  bulunmas ı d ı r. 
Ziraat sektöründe Plânlama'n ı n öngördü-

ğ ü verim art ışı  sağ lanamad ığı  müddetçe 

zira? mahsul fiatlar ı  gittikçe yükselmekte, 

bunlar ı n ihraç imkânlar ı  azalmakta, fiat 

yükseli ş leri de kamç ı lanmaktad ı r. Bu sek-

törde sâdece tütün ve çay ı n istihsâl art ı -
şı  göze çarpmaktad ı r. Lâkin, belli bir ka- 
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İ  K T İ  S A T 

lite ve miktar seviyesini gözönünde tut-

madan bu mevzudaki istihsal art ışı , büt-

çemize mütemadiyen artan ölçüde yük-

olmaktad ı r. 

Dar bo ğ az ı n di ğ er belirtileri ş unlar- 

d ı r: 

Arsa ve in ş aat demiri fiatlar ı  hemen 

de % 50 artt ığı  halde konut in ş aat ı , ev-

velki y ı llara nazaran 9/ci 50 yükselmi ş tir. 

Yine bu y ı l içinde ithal lisanslar ı na talep 

o derece artm ış t ı r ki, bugün transfer edil-

mi ş  ithal lisanslar ı  ternininde dolar ba şı -

na 6-8 lira aç ı ktan kar verilir olmu ş tur. 

1969 y ı l ı  sonunda Hazine'nin Merkez 

Bankas ı 'na olan borcu 4 milyar 96 milyon 

liray ı  bulmu ş tur. Bu mebla ğ  bir önceki 

sene 2 milyar 562 milyon lira oldu ğ una 

nazaran 1969 mali y ı l ı  içinde Hazine, Mer-

kez Bankas ı 'na 1 milyar 534 milyon lira 

daha borçlanm ış  demektir. Halbuki, 1968 

mali y ı l ı  boyunca bu borçlanma sadece 

217 milyon lira idi. 

Çe ş itli s ı nai bran ş larda, bilhassa de-

mir-çelik mamullerini i ş liyen kollarda i ş çi 

ç ı kar ı lmalar ı  ba ş lam ış t ı r. Bu surette i ş siz-

lik artm ış t ı r. 

Sanayi mamüllerinde, gayri menkül-

lerde, kiralarda ve sair çe ş itli eş yada 

fiat art ış lar ı  durmadan devam etmekte-

dir. 

Parlak gözüken ve Ortak Pazar'a mu-

kavemeti ile ö ğ ündü ğ ümüz dokuma sana-

yiinde al ış -veri ş  umumiyetle bir seneyi 

aş an vadeli sanatlarla yap ı lmaktad ı r. 

Bu bozuk gidi ş ten kurtulmak 	için 

s ı k s ı k söylenen ve baz ı  kalemleroe te ş -

vik edilen devalüasyon ise çok mahzur-

lu ve de neticesinde faydas ı z bir ope-

rasyondur; kül halindeki tedbirleri al ı nma- 

dan yap ı lmas ı  halinde artan 	s ı k ı nt ı lar 

doğ uraca ğı , cümlemizin malümudur. 

Bu dar bo ğ az ı  kolayca geçebilmemiz 

için kanaatimizce bir iktisadi - mal? ş ûra-

n ı n kurulmas ı na ve bu yönlerden köklü 

baz ı  tedbirler al ı nmas ı na acil ihtiyaç var-

d ı r. Böyle bir ş üra, Sanayi, Ticaret, Mali-

ye, Çal ış ma Bakanl ığı  temsilcileri ile D.P. 

T., Odalar Birli ğ i Prodüktivite Merkezi 

i ş çi ve i şveren Sendikalar ı  ve Bankalar 

mümessileri ile ekonomistlerden, ba ş ar ı l ı  
i ş  adamlar ı ndan kurulu olmal ı d ı r. Al ı nma-

s ı  gereken tedbirleri ise ş öylece s ı rala-

mak mümkündür: 

1.— Sanayi sektörüne gerekti ğ i ölçü-

de yeterli, uzun vadeli ve ucuz Banka kre-

dileri temin edilmelidir. Bunun için 	D ış  
Ticaret Bankas ı 'n ı n bir an önce kurulma-

s ı  laz ı md ı r. 

2.— Sanayie ucuz enerji verilmelidir. 

3.— Kurulmu ş  olan sanayi, tam ran-

d ı manla çal ış ma düzenine girinceye ka-

dar s ı nat yat ı r ı mlara bir müddet ara ve-

rilmelidir. Yani, hayati bir ehemmiyeti ol-

mayan, sadece ithal ikamesini sa ğ l ı yan 

s ı nai yat ı r ı mlar ş imdilik son bulmal ı d ı r. 

Kötü de olsa her mamûlün yenisini yap-

mak gibi k ı s ı r bir anlay ış a nihayet veril-

melidir. 

4.— Toplu sözle ş meler bir disiplin al-

t ı na konmal ı d ı r. Bu disiplin, yukar ı da sö-

zünü etti ğ imiz Milli İ ktisad 	Ş ûras ı 'n ı n 

yapaca ğı  ara ş t ı rmalara göre temin edil-

melidir. Ancak artan karlar nisbetinde üc-

ret art ışı na imkan verilmelidir. Bugün me-

mur maa ş lar ı  ortalamas ı n ı  a ş m ış  bulunan 
sanayi i ş çileri ücreti, mamûllerin fiatlar ı -
n ı  yükseltmi ş tir. Bu durum, Ortak Pazar 
karşı s ı ndaki eski bir avantaj ı m ı z ı , 	ucuz 
i ş gücü rüchaniyetimizi k ı sa zamanda yi-
tirmi ş  olacakt ı r. 
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DER G İ Si 

I ş çi Sendikalar ı  idarecileri bugün dar 

bir zihniyet içine dü ş mü ş lerdir; mütema-

diyen ücret art ışı  ve geni ş  sosyal haklar 

koparmak pe ş inde ko ş maktad ı rlar. Bunlar 

hatta 40 saat haftal ı k çal ış ma arzusuna 

kap ı lm ış lard ı r. Halbuki, 40 saatlik i ş  haf-

tas ı  ancak Amerika'da, o da baz ı  i ş  kolla-

r ı nda tatbik edilmekte olup henüz Avru-

pa sanayiine bile girmi ş  de ğ ildir. Pek 

çok milli ve dini bayramlar ile pazar ta-

tilleri, y ı ll ı k izinler dolay ı siyle esasen bi-

zim i ş  günlerimiz say ı l ı  hale gelmi ş tir. 

Senenin bu yüzden dörtte birinde çal ış -

maylz. Halbuki, geri kalm ış l ı ktan kurtul-

mak için bizim haftal ı k çal ış mam ı z, 48 

saatin bile üstüne ç ı kmal ı d ı r. 

Dava sadece yar ı m milyon Türk i ş çi-

sini ıı  geçici refah ve güveni davas ı  de ğ il-

dir. Dava, 5-6 milyon Türk gencinin sana-

yide istihdam ı  meselesidir. E ğ er sendika-

lar ı n idarecileri ile sol sözcüleri hala se-

falet edebiyat ı ndan vazgeçmez, i ş çi ç ı kar-

malar ı n ı n gerçek sebeplerini ara ş t ı rmaz, 

uzun vadeli program ve hedefler tasarla-

mazIarsa, Türk ekonomisi ve dolay ı siyla 

Türk i ş çisini karanl ı k bir gelece ğ e sal-

m ış  olacaklard ı r. 

5.— Mümkün mertebe uzunca bir 

müddet hükümetler, bütçede cari harca-

malar fasl ı nda fazlaca bir art ış  yapmama-

ğ a dikkat ve gayret etmelidirler. Çe ş itli 

memur ve hizmetlinin hakl ı  olan ücret 

zamm ı  talep ve hayk ı r ış lar ı  kar şı s ı nda bu 

tutumun pek zor oldu ğ unu bildi ğ imiz hal-

de, bu bahisde yine de fazlaca aç ı lmamak 

laz ı m geldi ğ i kanaatindeyiz. Zira sa ğ lana-

cak nisbi bir fiat ve ücret istikrar ı , me-

mur ve i şçinin geçim davas ı n ı , uzun va-

dede daha da müsbet ş ekilde halledecek-

tir. Esasen Ortak Pazar camias ı na girebil-
memiz ve bu düzende ba ş ar ı l ı  olabilme-

miz ancak bu ş art ı n sa ğ lanmas ı  ile müm-
kündür. 

6.— Turizm davas ı na daha ciddi yol-

lardan sar ı larak çok daha büyük hamleler 

yapmak zorunday ı z. İ ster keyfi, isterse 

dini maksatlarla d ış  memleketlere gide-

cek olanlardan yüklü miktarlarda (d ış  har-

camala- vergisi) almal ı , ticari, ilmi, mes-

leki seyahatleri ciddi ş ekilde tandit ve 

takyid etmeliyiz. 

7.— Gelir Vergisi 	Kanunu'nun 81. 

maddesindeki dört y ı ll ı k müddet ş art ı  kal-

d ı r ı larak gayri rnenküllerin al ı m ve in ş a 

bedeli ile sat ış  bedelleri aras ı ndaki fark, 

her zaman için vergi mevzuuna al ı nmak, 

hatta baz ı  hallerde daha a ğı r bir müte-

rakki vergi tarifesi tatbik edilmek sure-

tiyle bu mevzudaki geni ş  spekülasyona 

son vermek gerekir. 

8.— Yap ı lmas ı  gereken bir vergi re-

formunda veraset ve intikal vergisi çok 

daha ş umüllü bir tarzda ele al ı narak bu-

günkü vergi has ı lat ı n ı n on kat ı n ı  topla-

mak mümkün olabilir. Ayn ı  reformda zi-
rai kazançlar ı  daha geni ş  bir ş ekilde ver-

gi mevzuuna almak suretiyle bu sahadaki 

vergi gelirini de artt ı rmak laz ı md ı r. 	Bu 
sayede bir k ı s ı m ticari kazançlardaki ver-
gi kaçakç ı l ı klar ı  da önlenmi ş  olur. 

9.— Hayvanc ı l ı k, bal ı kç ı l ı k ve ziraat-

ta verim art ış lar ı n ı  temin edecek tedbir-

leri almay ı  ve bu sahalarda kooperatifle ş - 
meyi h ı zland ı rmay ı  unutmamal ı y ı z. 

10.— Halka aç ı k ş irketleri te ş vik ve 

kontrol edici tedbirleri h ı zla alarak 	at ı l 

veya gayri iktisadi sahalarda bulunan kü-

çük küçük tasarruf ve sermayeleri, büyük 

ve verimli yat ı r ı mlarda kullanmal ı y ı z. Bu 
surette kurulacak halk kapitalizmi i ş çi da-
hil her s ı n ı f Türk vatanda şı n ı n sat ı n alma 
gücünü artt ı rmak suretiyle milli refah ı n 
te ş ekkülüne hizmet edecektir. Onun için-

dir ki, bu kabil ş irketlerin murakabesine 
dair haz ı rlanm ış  olan tasar ı y ı  biran önce 
kanunlaş t ı rmak laz ı md ı r. 
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11.— D ış  memleketlerde çal ış an Türk 

i ş çilerinin say ı s ı  bugün 300 bin 	civar ı n- 

dad ı r. Bunlar ı n, anavatana transfer ettikle-

ri paralar ı  1969 y ı l ı nda 138 milyon dolar-

d ı r. CârT kurdan daha da câzib bir kur 

tatbiki suretiyle bu meblâ ğı n bir kat faz-

' las ı  rahatça elde edilebilir. 

12.— •  Her ş ey ihracât içindir slo-

gan ı n ı  bütün i ş  adamlar ı m ı za sanayicileri-

mize ve yabanc ı  sermayeyi te ş vik kanu-

nundan yararlanarak kurulmu ş  müessese-

lere kabul ettirmeye zorlamal ı y ı z. Ş üphe-

siz bu mevzuda ş imdi bile canla ba ş la ça-

l ış an idealist i ş  adamlar ı m ı z mevcuttur. 

Ayn ı  mevzuda çal ış an sanayiciler, mü ş te-

rek bir ihracât ofisi kurarak mallar ı n ı , ya- 

banc ı  ülkelere mutlaka satmak yollar ı n ı  
bulmaya zorlanmal ı d ı r. Yâni, dövizi, sana-

yici bulmaya mecburdur. Bu 	mevzuda 

devlete el açmamal ı d ı r. 

Türk sanayii, a şı r ı  gümrük himayele-
rinden yava ş  yava ş  ç ı kar ı lmal ı d ı r; duvar-
lar ı n ötesindeki yabanc ı  rakipleriyle çar-
p ış arak pazarlar ele geçirmek sava şı na 
sürüklenmelidir. Bu sava şı n ba ş ar ı  ile yü-
rütülmesi için: 

&nal mamül ihrac ı nda el'an 	yap ı l- 

makta olan % 15 nisbetindeki döviz tah-

sisinin bir kat artt ı r ı larak sanayicilerimi-

zin ham madde ve malzeme ihtiyaçlar ı n ı , 

kendilerinin sa ğ lad ı klar ı  dövizlerle rahat-

ça gidermelerini mümkün k ı lmal ı d ı r. 

D ış  ve iç fiat farklar ı n ı  k ı smen de ğ il 

tamamen giderici bir ayarlamay ı  temin 

edecek (vergi iadesi) müessesesi kurul-

rfla ı ld ı r ki, sanayicilerimiz, iç pazarlarda 

bulduklar ı  câzip ş artlar ı n ötesinde de im-

kânlar ara ş t ı rmaya çaba sarfetsinler. 

Bu surette sanayicilerimize sa ğ lana-

cak imkân ve kolayl ı klardan sonra onlar ı n 

istihsâl ettikleri marn011erde standardi-

zasyon ve kalite kontrolleri daha ş umüllü 

ve ciddi ş ekilde tatbik ve tâkip edilmeli-

dir. 

Yukar ı da, sütunlar ı n müsaadesi nisbe-

tinde aç ı klamaya çal ış t ığı m ı z bu ve em-

sâli tedbirler al ı nmad ı kça ekonomimiz, dar 

bo ğ azdan ç ı kamaz. Söylentisi kesilmeden 

devam etmekte olan devalüasyon ise ba ş -

l ı  ba şı na bir tedbir olam ı yaca ğı  gibi mev-

cut s ı k ı nt ı y ı  daha da artt ı rm ış  olacakt ı r. 
Bizim görü ş ümüz ise bunun tamamen aksi 

istikamette olup, Türk paras ı n ı n k ı ymeti-

ni mümkün mertebe korumak çabas ı nda 
toplanmaktad ı r. 
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Avni E nomik 

  

Olaylar ı  

 

Yazan : Faruk ÇEHREL İ  

   

   

     

     

1969 Yı lı  ihracatı , ithalat ı  ve 
Dış  Ticaret Açığı mız 

1969 y ı l ı  ihracat ı  'An 	hedeflerinin 
biraz gerisinde 32.8 milyon dolar noksan ı  
ile 536,8 milyon dolar olarak tahakkuk et-
mi ş tir. 1968 y ı l ı na oranla % 6,64 eksik 
bulunmaktad ı r. 

thalat ı m ı z ise 1969 y ı l ı  uygulama 
program ı nda ön görülen 860 milyon dola-
r ı n % 6.83 oran ı nda, 59,8 milyon dolar 
noksan ı  ile 801,2 milyon dolar olarak ger-
çekle ş mi ş tir. 

Program ithalat ı nda yer alan liberas-
yon yolu ile ithalatta en büyük gerileme 
meydana gelmi ş  bulunmaktad ı r. Geçen se-
neye oranla 16,7 milyon dolar eksik ta-
hakkuk etmi ş  bulunmaktad ı r. Tahsisli it-
hal mallar ı  listesinde ise geçen seneye 
göre 12,4; anla ş mal ı  memleketlerden ya- 

p ı lan ithalatta ise 3,4 milyon dolar bir ge-
rileme mevcuttur. 

Program ithalat ı nda gerileme 	mey- 
dana gelirken kendi kendini finanse eden 
ithalatta bir artman ı n meydana geldi ğ ini 
görmekteyiz. Bu konuda en büyük artma 
yabanc ı  sermayenin yapt ığı  ithalat olmu ş  
iki misline yakla ş m ış  bulunmaktad ı r. 1968 
y ı l ı nda 5,7 milyon dolar olan bu ithalat ı n 
1969 y ı l ı nda 10,1 milyon dolar olarak ger-
çekle ş ti ğ ini görmekteüiz. Proje kredileri 
için .yap ı lan ithalatta 11,5 milyon dolar, 
bedelsiz ithalat yolu ile yap ı lan ithalatta 
36,70 milyon dolar artma meydana gel-
mi ş tir. Yaln ı z bedelsiz ithalat ı n 33,5 mil-
yon dolar ı  hibe yolu temin edilmi ş tir. 

İ hracat ı m ı z 1969 y ı l ı  uygulama prog-
ram ı na oranla geri kal ı rken 1968 y ı l ı na 
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nispet edildi ğ i takdirde % 8,15 bir fazla-

l ı k göstermi ş  bulunmaktad ı r. 40,4 milyon 

dolarl ı k bu fazlal ı k madencilik ve sanayi 

ürünlerinden yap ı lan ithalattan do ğ mu ş  
bulunmaktad ı r. Sanayi ürünlerinde 	28,8 

milyon dolar, maden ihracat ı nda ise 	9 

milyon dolar 1968 y ı l ı na oranla fazla it-

halat yap ı lm ış t ı r. Bu da göstermektedir 

ki ihracat ı m ı zda yava ş  yava ş  be ş  y ı ll ı k 

plan hedeflerinde ön görüldü ğ ü gibi bün-

ye de ğ i ş ikli ğ i olmakta, zirai mahsuller ih-

racat ı m ı z sabit kal ı rken sanayi ürünleri-

mizin ihracat ı  artmaktad ı r. 

İ thalat ı m ı zda meydana gelen gerile-

menin transferlerin gecikmesinden do ğ -
du ğ u bununda d ış  ticaret bilançosunun 
pasif bakiye vermesinden ne ş et etti ğ i bi-

linmektedir. Planda ön görülen % 7 kal-

k ı nma h ı z ı n ı n temini için ithalat ı n' tam 
olarak gerçekle ş mesinde ki zaruret aç ı k-

t ı r. Hadd ı zat ı nda ithalat ı n bünyesi yat ı r ı m 

maddelerine ve ham maddeye verilen 

a ğı rl ı kla kalk ı nma h ı z ı m ı za göre ayarlan-

m ış  bulunmaktad ı r. Yat ı r ı mlar ı n k ı sa za-

manda ihraç yetene ğ i kazanabilecek sa-

halara tahsisi planlaman ı n yapaca ğı  ter-

cihlerde göz önünde tutulmas ı  gerekir. 

Döviz tasarrufu nedeni ile yat ı r ı mlar ı n iç 

piyasaya cevap verecek bilhassa lüks is-

tihlâk mallar ı na yöneltilmesi sanayi ma-

mülleri ihracat ı m ı z ı  frenleyen faktörler-

den biridir. hracat ı m ı z ı n artmas ı  d ış  tica-

ret bilançomuzun düzelmesinde en büyük 

olumlu rolü oynayaca ğı  bir gerçektir. Bu 

arada 1969 y ı l ı na oranla d ış  ticaret aç ığı -
m ı z ı n azald ğı n ı , 2,9 milyon dolarl ı k ek-

sikle 264,4 milyon dolar olarak gerçekle ş -
ti ğ ini görmekteyiz. Bu durum gelece ğ e 
ümütle bakabilece ğ imizin karinesi say ı -
l ı r. 

Aş a ğı daki istatistiklerde, ithalat ı m ı z ı n 
ve hircat ı m ı z ı n bölgeleraras ı  da ğı l ı m ı n ı , 
bölgeleraras ı  d ış  ticaret ili ş kilerimizi 1968 
y ı l ı  ile mukayeseli olarak vermekteyiz. 

(TABLO : I) 

ithalat ı n Bölgeler Aras ı  Dağı l ı m ı  

	

İ thalgtt ı  ithalat ı 	Fark 

(000 $) (000 $) (000 Ş ) 

1. OECD 

Ülkeleri 
	

583.229 626.027 	42.798 

A.E.T. 	 281.896 224 471 -İ- 2.575 

A.S.M.B. 	156.703 160.977 	4.274 

A.B.D. 	120.618 154.525 + 33.907 

Japonya 
	

11.74 	8:881 - 2.866 

Di ğ erleri 
	

12.265 	17.173 	4.908 

2. Anlaş mal ı  

Ülkeler 
	

108.874 109.794 + 920 

Do ğ u Bloku 
	

97.832 
	

98.871 	1.039 

Di ğ erleri 
	

11.042 
	

10.923 -- 	119 

3. Diğ er 

Ülkeler 
	

71.560 65.407 - 6.153 

Serbest 

Dövizli ler 
	

42,115 	37.764 - 4.351 

Di ğ erleri 
	

29.445 	27.643 - 1.802 

Toplam : 
	

763.663 801.228 +37.565 

Görüldü ğ ü üzere, 1969 y ı l ı 	ithalât ı , 

1968 y ı l ı na nazaran 37,6 milyon dolarl ı k 

bir art ış  göstermi ş tir ki, bu art ışı n oran ı  
% 4,92 dir. Öte yandan OECD ülkelerin-

den yap ı lan ithalâttaki art ış , 42,3 milyon 

dolar olup bunun oran ı  % 7,34 tür. OECD 

ülkelerinden yap ı lan ithalktaki art ış , 

özellikle, Amerika'dan yap ı lan ithalâtta 

görülmektedir. 33,9 milyon dolar. Tabia-

tiyle bu art ış , proje kredilerinden yap ı lan 

ithalâttan ileri gelmektedir. Bundan ba ş -

ka, Ortak Pazar'dan yap ı lan ithalâtta 2,6 

milyon dolarl ı k Avrupa Serbest Mübadele 

Bölgesi'nden yap ı lan ithalâtta 4,3 milyon 

dolarl ı k bir art ış  görülmektedir. 

2. Anlaş mal ı  

Ülkeler 
	

102.220 108.090 + 5.870 
Do ğ u Bloku 
	

90.019 	90.564 -İ- 	545 

Di ğ erleri 
	

12.201 	17.526 	5,325 
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1969 y ı l ı  d ış  ticaret aç ığı , 1968 y ı l ı na 

40.328 45.663 + 	5.335 nazaran 2,9 milyon dolarl ı k 	azalma 	ile 

264,4 milyon dolar olarak gerçekle ş mi ş tir. 

9.737 19.985 + 10.158 Ancak, bölgeler bak ı m ı ndan d ış 	ticaret 

30.591 25.768 — 4.823 aç ı klar ı nda dikkate de ğ er 	dalgalanmalar 

496.369 536.834 + 40.465 olmuş tur. 	Nitekim, 1969 	y ı l ı nda, 	OECD 

3. Diğer 
Ülkeler 
Serbest 
DövizIller 
Diğ erleri 
Toplam : 

1969 y ı l ı  ihracat ı nda, bir önceki y ı la 

nazaran % 8,15 oran ı nda, 40,5 milyon do-

larl ı k bir art ış  görülmektedir ki, bu art ış -

ta OECD'nin pay ı  29,3 milyon dolard ı r. 
OECD ülkeleri'ne yap ı lan ihracatta, geçen 
bir y ı l öncesine nazaran art ış  oran ı , 
% 8,27 dir. 

Ihracaatta, en önemli art ış , Ortak Pa-
zar ülkeleri'nde görülmektedir. Bu ülkele-
re olan ihracatta art ış  değ eri 50,7 milyon 

dolar, art ış  oran ı  ise % 30.89 dur. Buna 
karşı l ı k Avrupa Serbest Mübadele Bölge-
si'ne yap ı lan ihracatta 4,1 milyon dolarl ı k, 
Amerika'ya yap ı lan ihracatta 3,9 milyon 
dolarl ı k azalma görülmektedir. 

Anlaş mal ı  Ülkeler'e yap ı lan ihracatta 
ise, toplam olarak, 5,9 milyon dolarl ı k ar-
t ış  görülmektedir. Ancak, bu art ış  özel-
likle Doğ u Bloku d ışı nda kalan ülkeler'e 
yap ı lan ihracatta görülmektedir: 5,3 mil-
yon dolar. 

Bunlar d ışı nda kalan ülkelere yap ı lan 
olarak, 5,3 milyon dolarl ı k art ış  bulun-
maktad ı r. Bu grupta ise, serbest dövizli 
ülkeler'e dönük ihracatta 10,2 milyon do-
larl ı k art ış a karşı l ı k, di ğ er ülkelere dönük 
ihracatta 4,8 milyon dolarl ı k bir azalma 
bulunmaktad ı r. 

Bölgeler aras ı  d ış  ticaret ili ş kilerinde 
görülen baz ı  dalgalanmalar, 1969 y ı l ı nda 
dikkati çekecek bir görüntü içerisinde bu-
lunmaktad ı r. Bundan dolay ı d ı r ki, bölgeler 
aras ı  ithalat ve ihracattaki farklar ı  göz-
den geçirmek, faydal ı  görülmüş tür. (Tab-
lo : Ili) 

ülkeleri ile olan d ış  ticaret ili ş kilerinde, 

aç ı k, 242,9 milyon dolard ı r. Halbuki, bu 

aç ı k, 1968 y ı l ı  için 229,4 milyon dolard ı r. 
Bir ba ş ka deyimle, 1968 y ı l ı nda d ış  tica-

ret aç ığı n ı n % 85,83 ü OECD ülkeleri'ne 

ait oldu ğu halde, 1969 y ı l ı nda bu aç ığı n 

oran ı  % 91,89 a ç ı km ış t ı r. 

Anla ş mal ı  Memleketler ile olan ili ş ki-

lerde ticaret aç ığı , 1968 y ı l ı nda % 2,49 

oran ı nda oldu ğ u halde, bu oran, 1969 y ı -
l ı nda % 0,64 e dü ş mü ş tür. 

Diğ er ülkeler ile olan ili ş kilerde de, 

dış  ticaret aç ığı n ı n % 11,68 den % 7,47' 

ye düş tüğ ü görülmektedir. 

Anla ş mal ı  Ülkeler'den yap ı lan ithalat-

ta ise art ış , sadece, 920.000 dolard ı r. An-

cak bu grupta art ış , özellikle, Doğ u Blo-
ku'nda görülmektedir: 1,0 milyon dolar. 
Buna kar şı l ı k, di ğ er Anlaş mal ı  Ülkeler- 

den yap ı lan ithalatta 119.000 dolarl ı k düş -
me görülmektedir. 
(Tablo : Il) 

Bunlar d ışı nda kalan di ğ er ülkelerden 
yap ı lan ithalatta 6,2 milyon dolarl ı k bir 
dü ş me görülmektedir. 

(TABLO : Il) 
ihracat ı n Bölgeler Aras ı  Dağı l ı m ı  

1968 	1969 

	

ihracat ı  ihracat ı 	Fark 

(OOO $) (000 $) (000 §) 
1. OECD 
Ülkeleri 353.821 383.081 + 29.260 
A.E.T. 164.146 214.857 + 50.711 

85.111 80,964 -- 	4.147 
A.B.D. 72.533 59.885 — 12.648 
Japonya 16.506 12.606 -- 	3.900 
Di ğ erleri 15.525 14.769 — 	756 
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(TABLO : 111) 

Bölgeler Aras ı  Dış  Ticaret li ş kileri 

1. OECD 

ithalöt 

(000 	§) 

1968 

İ hracat 

(000 §) 

Ülkeleri 583.229 353.821 

A. 	E. T. 281.896 164.146 

A. S. M. B. 156.703 85.111 

A. B. 	D. 120.618 72.533 

Japonya 11.747 16.506 

Di ğ erleri 12.265 15.525 

2. Anlaş mal ı  
Ülkeler 108.874 102.220 
Doğ u 	Bloku 97.832 90.019 

Di ğ erleri 11.042 12.201 

3. Diğ er 

Ülkele# 71,560 40.328 
Serbest 

Dövizliler 42.115 9.737 

Di ğ erleri 9.445 30.591 
Toplam 763.663 496.369 

Fark ithalat 

1969 

İ hracat 	Fark 

(000 	§) (000 	§) (000 §) (000 §) 

- 229.408 626.027 383.081 - 242.946 

- 117.750 284.471 ' 214.857 - 	69.614 

- 	71.592 160.977 80.964 - 	80.013 

- 	48.085 154.525 59.885 - 	94.640 

+ 	4.759 8.881 12.606 3.725 

+ 	3.260 17.173 14.769 - 	2.404 

- 	6.654 109.794 108.090 - 	1.704 

- 	7.813 98.871 90.564 - 	8.307 

+ 	1.159 10.923 17.526 6.603 

- 	31.232 65.407 45463 -- 	19.744 

- 	32.378 37.764 19.895 - 	17.869 

+ 	1.146 27.643 25.768 - 	1.875 

- 267.294 801.228 536.834 - 264.394 

TÜRK İ YEN İ N ORTAK PAZARA 
İ HRACATINDA GEÇEN YILA ORANLA 
ARTIŞ  VAR 

Iktisadi Kalk ı nma Vakf ı n ı n, Europe 

Açans ı na dayanarak verdi ğ i bir habere 

göre, Türkiye'nin Ortak Pazara ihracat ı  
1969 y ı l ı nda 15 milyon dolara ula ş m ış t ı r. 
1968 y ı l ı ndaki ihracat ı m ı z 164 milyon do-

larda kalm ış t ı . (1967'deki ihracat ı m ız ise 

176 milyon dolard ı ). Bu durumda Türki-

yenin ihracat ı  1968'e oranla 1969'da yüzde 

31 artm ış t ı r. Ortak Pazar ı n tüm Türk ih-

racat ı ndaki yeri böylece yüzde 40'a yük-

selmi ş  olmaktad ı r. Türkiyenin di ğ er ülke-

lere yapt ığı  ihracat ise yüzde 18 oran ı n-

da bir yükselme göstermi ş tir. 

Türkiye'nin 1969 y ı l ı  içindeki ihraca-

t ı ndaki net artış lar ı  f ı nd ı k, zeytinya ğı , pa-

muk ipliğ i ve narenciye ürünleri meydana 

getirmi ş tir. 

Türkiyenin Ortak Pazar ülkelerinden 

ilk beş  y ı l içirı de yapt ığı  ithalat da 154 

milyon dolardan 284 milyon dolara yüksel-

mi ş tir. Türkiyenin di ğ er ülkelerden ald ığı  

mallar ı n tutar ı  da 382 milyon dolardan 

(ayn ı  devre içinde) 516 milyon dolara 

ulaş m ış t ı r. Böylece Ortak Pazar ı n Türkiye-

nin ithalat ı ndaki pay. be ş  y ı l içinde yüzde 

28,7'den yüzde 35,5'e yükselmi ş  bulun-

maktad ı r. 

Europe Ajans ı n ı n bir rapora dayana-

rak yapt ığı  bu habere göre, Türkiye ilk 

be ş  y ı l için verilen 175 milyon dolarl ı k 

kredinin tümünü .kullanm ış tr. Bu kredinin 

105.0 milyon dolar ı  enfrastrüktür yat ı r ı m-

lar ı nda kullan ı lm ış , 69.1 milyon dolan da 

sanayi projelerine harcanm ış t ı r. 

Raporda, Ortak Pazar ile Türkiye ili ş -

kilerinde baz ı  geli ş melere de yer veril-

mi ş  ,Ortak Pazar ı n İ zmir Fuar ı na kat ı l ışı , 
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çe ş itli konferans, seminer ve kollokyum-

lar ı n düzenlenmesi ele al ı nm ış t ı r. Yine ay-

n ı  rapora göre, Ortak Pazar ı n Türkiyeye 

iki defa 50' ş er bir tonluk partiler halinde 

buğ day yard ı m ı nda bulundu ğ u da belirtil-

mi ş tir. 

ORTAK PAZARIN SOSYALIST 
MEMLEKETLERLE OLAN TICARETI 

Ortak Pazar istatistik bölümü, Toplu-

lu ğ un 1958/1968 y ı llar ı  aras ı nda sosyalist 
ülkelerle yapt ığı  ticaret sonucuna aç ı kla-
m ış t ı r. 

Verilen rakamlara göre, Topluluk bu 

devre içinde tüm ihracat ı n ı n yüzde 11,2' 

sini sosyalist kamp'a yapm ış t ı r. Bu ihra- 

cat ı n yüzde 2,3'ü Rusya'ya, yüzde 1,3'ü 

RDA'ya, yüzde 1,i Polonya'ya, yüzde alt ı s ı  
Macaristan'a, yüzde 2,1'1 Yugoslavya'ya, 

yüzde 0,3'ü Kübaya, ve yüzde biri Komü-

nist Çin'e yap ı lm ış t ı r. 

1968 y ı l ı  içinde Ortak Pazar ı n yaptığı  

ithalât ı n yüzde 11,3'ü de Sosyalist Bloktan 

gelmi ş tir. Bu rakam ı n yüzde 9,2'si ise Do-

ğ u Avrupa, geri kalan ı  di ğ er komünist ül-

kelere aittir. 

İ thalât ı n yap ı ld ığı  ülkeler ve yüzde-

leri de ş öyledir: Rusya yüzde ,24; RDA 3; 

Polonya yüzde 1, Çekoslovakya yüzde 0,9; 

Macaristan 0,6; Romanya yüzde 0,9; Bul-

garistan yüzde 0,4; Yugoslavya 1,3; ve 

Çin 0,7. 

ngy 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Polonya ile Türkiye 
arasında ticari ve 
iktisadi ınünasebetlere 
genel bakış  

Yazan: Ali TOPALIDLU 

G İ R İŞ -TAR İ HTE OSMANLI-LEH MÜNASE-
SETLER İ -BUGÜNKÜ MÜNASEBETLER VE 
TICARI ANLA$MALAR-POLONYA'DAN IT-
HALATIMIZ-POLONYA'YA İ HRACATIMIZ 
KAR Ş ILIKLI TURIZM-BUGÜNKÜ POLONYA. 
IŞ BIRLIĞ I KONUSU VE YARIN NELER YA-
PILAB İ L İ R. 

GIRI Ş : D ış  ticaret münasebet-

lerinde farkl ı  iktisadi rejimlerin art ı k bir 

engel te ş kil etmedi ğ i ve kar şı l ı kl ı  istifa-

deler esas ı na dayan ı ld ığı  sürece ticari 

münasebetlerin geli ş mesinin imUn dahi-

linde oldu ğ u art ı k münakaş a kabul etme-

yen bir gerçek olmu ş tur. 

Nitekim sosyalist rejimli 	ülkelerle  

d ış  ticaret hacminin artan bir seyir takip 

etmesi ve y ı ll ı k d ış  ticaret protokollerinin 

tanziminde gösterilen hassasiyet bu id-

diam ı z ı  doğ rulamaktad ı r. 

9 Mart 1970 günü Var ş ova'ya hareket 

eden Ticaret Heyetimizi takiben Nisan ba-

şı nda D ış  i ş leri Bakan ı m ı z ı n yan ı ndaki 

bir heyetle beraber Polonya'y ı  ziyaret e-

dece ğ inin aç ı klanmas ı  üzerine bu ülke ile 

ilgili genel mahiyetteki baz ı  bilgilerle, son 

y ı llara ait istatistik neticelerinin duyurul-

mas ı nda fayda mütalaa ediyoruz. 

TARIHTE OSMANLI - LEH MÜNASE-
BETLERI: 1414 y ı l ı nda Polonya Kral ı  Vla-

dyslaw Jagiello'nun Osmanl ı  Padi ş ah ı  Bi-

rinci Mehmet'e gönderdi ğ i 2 elçi ile ba ş - 
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l ı yan diplomatik temaslar bugün 556. c ı  
y ı l ı n ı  doldurmu ş  bulunmaktad ı r. Osmanl ı  
imparatorlu ğ u zaman ı nda muhtelif tarih-

lerde ve de ğ i ş ik vesilelerle kar şı l ı kl ı  gön-

derilen elçiler iki devlet aras ı nda iyi mü-

nasebetlerin muhafazas ı  ve karşı l ı kl ı  sal-

d ı rmazl ı k anla ş malar ı n ı n ihdas ı na yol iç-

m ış t ı r. 

Tarihçilere göre Osmanl ı  imparatorlu-

ğ unu-resmen-ilk tan ı yan devlet 16. c ı  as-

r ı n hemen ba şı nda gene Leh'Ier olmu ş tur. 

Bu tarihlerde 'K memleketin s ı n ı rlar ı  
Dniestr nehri ve Karadeniz'e yak ı n Kili 

ve Akkerman ş ehirlerinin civar ı nda birle-

ş iyordu. 

Diplomatik münasebetlerin a ş a ğı  yu 

kar ı  6 asra yak ı n bir zaman ı  doldurmu ş  
olmas ı na mukabil iki devletin tarihle-i 

boyunca hiç hasmane duruma geçmi ş  
olmamalar ı  karşı l ı kl ı  bir memnuniyet ve-

silesidir. 

BUGÜNKÜ MÜNASEBETLER İ MIZ VE 
TİCARi ANLAŞ MALAR: Polonya ile Türki-

ye aras ı ndaki münasebetler bugün daha 

ziyade ekonomik yönden devam etmekte-

dir. 1948 y ı l ı nda yap ı lan anlaş maya göre 

ticari münasebetlerimiz y ı ll ı k ticaret pro-

tokolleri ile tanzim edilmekte ve bu mü-

nasebetler her y ı l geli ş en bir seyir takip 

etmektedir. Kliring yolu ile yürütülen ti-

cari munasebetlerimizde 1969 y ı l ı nda y ı l-
l ı k ithalât ı m ı z ı n a ş a ğı  yukar ı  % 5'nin Po-
lanya'dan yap ı lmas ı  bu konuda Polonya'- 
n ı n kazand ığı  önemin canl ı  bir delili ol-
muş tur. Geli ş me a ş ağı daki seyri takip et-
miş tir. 

Polonya - Türkiye aras ındaki ticaret 
hacmi 1964 y ı l ı nda 14 milyon dolarken, 
1968 y ı l ı nda 18 milyon dolar olmu ş , 1969 
y ı l ı nda ise büyük bir art ış  göstererek 25  

milyon dolara ula ş m ış t ı r. Son y ı ldaki bu 

büyük art ış  Polonya'dan ithal edilen ge-

leneksel mamulerin d ışı nda yap ı lan gemi 

itharat ı na dayan ı yor. Denizcilik Bankas ı  
Deniz Nakliyat ı nca teslim al ı nan General 

Cebesoy ve Cemal Pa ş a gemilerinden -

sonra 3. cü geminin teslimi 1970 y ı l ı n ı n 

Temmuz ay ı nda Nisan ay ı na tacil ettiril-

mi ş tir. Bu gemilerin sipari ş  ve teslimi ko-

ta d ışı  gerçekle ş ti ğ ine göre takyitli kota-

ya ra ğ men Polonya-Türkiye aras ı ndaki ti-

cari münasebetlerin geli ş tirilmesi imkan ı -
n ı n mevcut oldu ğ u görülüyor. 

POLONYA'DAN İ THAL'ATIMIZ: Ülke-

mizin Polonya'dan yapt ığı  ithalât, 1969 y ı -
l ı ndaki gemiler hariç, ithal kalemleri ba-

k ı m ı ndan aş ağı  yukar ı  y ı llard ı r büyük de-

ğ i ş iklik arzetmiyor. 

İ thalât ı m ı z ı n en önemli k ı sm ı  maki-

ne sanayiine ait. Bu meyanda bilhassa 

makine yapm ı ya yar ı yan makineler ezcüm-

le torna, pres, çekiç, freze, gibi tesisler 

ilk s ı rada geliyor. 

Kimyevi maddeler ithalât ı m ı z ı n ikinci 

önemli kalemini te ş kil etmekte. Bunlar 

aras ı nda çe ş itli boyalar, plâstik ham mad-

deler sentetik kauçuk, yar ı  i ş lenmi ş  ecza 

maddeleri soda ve Polonya'da özel bir ih-

tisas konusu olan sülfürik asit zikredile-

bilir. 

Polonya'n ı n Türkiye bak ı m ı ndan üze-

rinde ı srarla durdu ğ u bir ihraç mevzuu 

ise elektrik ekipmanlar ı . Halen Polonya'-

da y ı lda 60 milyar kw. saat elektrik üretil-

di ğ i ve elektrik ekipmanlar ı  üretimindeki 

y ı ll ı k art ışı n yüzde 7-8 aras ı nda oldu ğ unu 

zikretmek isteriz. Türkiye'de elektrik e-

nerjisi üretimi ve bu konudaki yat ı r ı mlar 

her y ı l büyük bir h ı zla geli ş ti ğ inden her 

türlü sayaçlar, ekipmanlar, iletkenler ve 

elektrik tesisleri ithalat ı  bak ı m ı ndan ülke- 
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miz Polonya için ayr ı  bir önem ta şı yor. 
Nitekim her türlü elektrik ekipmanlar ı  te-
mini için gerek devlet gerekse özel sek-
töre ait çe ş itli i ş letmelerle temas kurul-
muş . Bu meyanda Ankara ve İ stanbul 
Belediyeleriyle temininde mutabakata va-
r ı lm ış  durumda. 

Polonya'dan yapt ığı m ı z ithalat içinde 
önemli bir yer tutan di ğ er bir kalem ise 
t ı bbi ve cerrahi ekipmanlar ile di ğ er has-
tane materiyelidir. Türkiye'de geli ş en sos-
yal hakimlik ve buna paralel olarak artan 
hastane say ı s ı  özel ihtisas gerektiren bu 
tür ekipmanlar ı n ithalinin artarak devam 
edece ğ inin bir delili durumundad ı r. 

POLONYA'YA İ HRACATIMIZ: Son y ı l-
larda s ı nai üretimin milli has ı lam ı z içinde-
ki pay ı  yükselmi ş  olmas ı na ra ğ men, bu 
de ğ i ş ikli ğ in ihraç maddelerimizde de ger-
çekle ş mesi ayn ı  ş ekilde kolay olmamakta-
d ı r. Bunun yan ı nda s ı nai bak ı mdan daha 
ileri durumdaki ülkelere s ı nai mamul ihra-
cat ı n ı n büyük güçlükler arzetti ğ i de mu-
hakkak. Nitekim bu sebeple Polonya'ya 
yapt ığı m ı z ihracat kalemlerinde böyle bir 
de ğ i ş iklik maalesef yok, tar ı msal üretim 
ile ham maddeler gene ilk s ı ralar ı  te ş kil 
ediyor. 

Temel ihraç kalemlerimizi pamuk, tü-
tün gibi s ı nai tar ı msal maddeler, ba ş ta 
turunçgiller olmak üzere muhtelif meyve-
ler te ş kil ediyor. Bunun yan ı nda ham deri 
ile deri i ş lemeye mahsus palamut ihraç 
mallar ı m ı z aras ı nda. S ı nai mamuller ara-
s ı nda son y ı lda gerçekle ş en 80.000 dolar-
l ı k havlu ihracat ı n] görüyoruz. Polonya'ya 
textil maddeleri ihrac ı  iki sebeple güç. 
Türkiye'de dokuma sanayii ileri olmas ı na 
rağ men Italyan ve Avusturya men ş eli do-
kumalar ı n fiat bak ı m ı ndan daha ehven 
oluş u ve ayr ı ca Polonya'n ı n dokuma sana- 

yiinde oldukça ileri seviyede olu ş u 	bu 
güçlükleri te ş kil ediyor. 

Bir de ihracat ı m ı z ı  geli ş tirmek 	için 
baz ı  çal ış malar yapmam ı z gerekli. Ezcüm-
le Türkiye'den metal-prodüksiyon ithal 
eidlmek istendi ğ ine dair duydu ğ umuz ha-
berlere ra ğ men bu hususun bugüne kadar 
gerçekle ş ememesindeki sebebi kendimizi 
tan ı tmam ı z bak ı m ı ndan yeteri kadar faal 
olmamam ı zda bulmal ı y ı z. Nitekim Türkiye'-
ye ihracat yapmak için gelen Polonya'l ı  
yetkililerin, buna ilaveten Türkiye'den it-
halat yapmak için dahi buraya kadar gel-
mek zorunlululu ğ unu duyduklar ı n ı  i ş itiyo-
ruz. Var ş ova'da mevcut Ticaret Ata ş emi-
zin bütün çabalar ı na ra ğ men gerek dev-
let sektörü gerekse özel sektör temsilci-
lerinin ihracat imkanlar ı n ı  artt ı rmak için 
bizzat yerinde özel bir çaba harcamama-
lar ı  arzulanan art ışı n sa ğ lanamamas ı ndi 
ba ş l ı ca amil oluyor. Kan ı m ı zca Polonya'-
da kendimizi tan ı tma bab ı nda yapaca ğı -
m ı z her türlü çal ış ma ihracat imkanlar ı -
n ı n artmas ı  ş eklindeki semeresini derhal 
verecektir. Bir misal olarak Türkiye'den 
krom ve boraks almak kar şı l ığı nda sül-
fürik asit vermek arzusunda olduklar ı n ı  
ve bu konuda müracaat beklediklerini zik-
redebiliriz. 

KARŞ ILIKLI TUR İ ZM: İ ki ülke aras ı n-
daki turizm hareketi ise arzulanan sevi-
yenin çok alt ı nda. Y ı ll ı k tatillerini yurt 
d ışı nda geçiren Polonyal ı lar ı n say ı s ı  git-
tikçe artarken bunlardan Türkiye'ye ge-
lenler ancak yüzlerce ifade edilecek ka-
dar az. Binlerce Polonyal ı  turistin Roman-
ya, Bulgaristan ve Yugoslavya'ya akt ığı  
dü ş ünülürse gerek iklim, gerekse tarih 
ve tabii güzellikler bak ı m ı ndan çok daha 
üstün olan yurdumuza bu turistleri çeke-
mememiz tek sebebe ba ğ lanabilir «ilgisiz-
lik» Nitekim Polonya Hava Yollar ı  «LOT• 
Türkiyeye sefer yapm ı yor. Ayn ı  ş ekilde 
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THY'da Polonyaya u ğ ramamakta. Halbus 
ki sistemli bir çal ış ma, etkili ve duyurucu 

reklâmlar ile turizm hareketleri derhal 

canInabilir. Halklar ı  birbirini tan ı yan ül-

keler aras ı nda bir yak ı nla ş man ı n daha ko-

laY olabilece ğ ine ve ticari temaslar ı n bu 

ş ekilde çok daha  kolay geli ş ece ğ ine inan-

d ığ un ı z ı  bu vesile ile ifade etmek iste 

riz. Nitekin1 Turizmin sa ğ lad ığı  i ıı direct 

faydalardan biri de bu de ğ il midir? 

BUGÜNKÜ POLONYA: Ticari münase-

betlerimiz yan ı nda çe ş itli vesilelerle spor-

tif, ve kültürel temaslar ı rn ı z da olan Po-

lonya'n ı n bugünkü durumunun objektif bir 

aç ı dan tan ı nmas ı nda fayda, vard ı r. Nitekim 
ançak bugünkü aeviyesini, d ış  ticaret du-
rumunu, tabii ve s ı nai ürünlerini tat -mak-
la, ülke ile yar ı nki münasebetlerimizin 

tanziminçle yeteri kadar veriye sahip ola-

biliriz. 

Polonya ile ilgili istatistiki malûmat ı n 

Polonya Devlet istatistik Merkez Burosu, 

y ı ll ı k istatistiklerinden derlenmi ş  oldu ğ u-
nu pe ş inen ifade etmek isteriz. 

Sovyetler Birli ğ i, Çekeslovakya 	ve 
Do ğ u Almanya ile s ı n ı r kom ş uluğ u olan 
Polonya 312.700 km 2 .'lik bir alana yay ı -
lan 32.400.000 ki ş ilik nüfusa sahip. Kuze-
yinde Balt ı k Denizine aç ı l ı yor. Turizm ba-
k ı m ı ndan avc ı l ı k, deniz sporlar ı  da ğ c ı l ı k 
ve k ış  mevsiminde ski yapma imkanlar ı  
ile cazibe arzediyor. Ülke genel olarak 

oval ı k, topraklar ı n % 26'n ı  ormanlar te ş -
kil ediyor. Bunlar içinde % 83 oran ı  ile 
çam ormanlar ı  en önde gelmekte, Ham 
madde imkanlar ı  bak ı m ı ndan ülke vasat 

zenginlikte. En önemli tabii zenginlik ta ş  
kömürü, Polonya bu bak ı mdan dünyada 
6'c ı  s ı ray ı  i ş gal ediyor. Ülkede ayr ı ca lin-
yit, tabii gaz, bak ı r, çinko, kükürt ve kaya 

tuzu gibi ham maddeler önemli miktarlar-

da mevcut. 

Ülke nüfusunun takriben yar ı s ı  ş e-

hirlerde ya şı yor, y ı ll ı k doğ um oran ı  binde 

16,3, öülm oran ı  binde 7,6, y ı ll ı k net ar-

t ış  oran ı  ise binde 8,7. Ülkede vasati ya ş  

ortalamas ı  erkeklerde 66,8 kad ı nlarda ise 

72,8. Nüfusun takriben dörtte birini okul 

ça ğı ndaki gençler, gene takriben yar ı s ı n ı  
ise 18-20 ya ş  aras ı ndaki çal ış an nüfus 

te ş kil etmekte. Eskiden bir tar ı m ülkesi 

olan Polonya'da bugün durum oldukça de-

ğ i ş ik. Tar ı mda çal ış anlar faal nüfusun sa 

dece % 30'nu te ş kil etmekte. 

İ kinci dünya harbinde milli varl ığı -

n ı n % 38'ini, nüfusunun 1/5'ni ve endüs-

tri tesislerinin % 66'n ı  kaybetmi ş  olan 

Polonya'n ı n bu kay ı plar ı n ı  telâfi için son 

25 y ı lda yapti ğ i yat ı r ı m toplam ı  2.000 mil-

yar zlotidir. (Resmi kura göre 83,4 milyar 

dolar) 

Polonya'n ı n bu kay ı plar ı  telâfi yolun-

daki çal ış malar ı nda daima yüksek tasar-

ruf ile bu tasaruflar ı  yat ı r ı ma sevk kaide-

si tatbik edilmi ş tir. 1968 y ı l ı nda dahi milli 

gelirin sadece % 72' ş i tüketime ve % 28 

ise tasarrufa ayr ı lmakta idi. Bu rakkam-

lar ve ilk y ı llarda üretimin sadece s ı nai 

mamuller ile zaruri tüketim maddelerine 

tahsis edilmi ş  olmas ı  bir ülkenin kalk ı n-

mas ı nda ya şı yan neslin, gelecek u ğ runa 

ne derece büyük fedakkl ı klara katlanm ış  
oldu ğ una dair bir fikir vermeye yetiyor. 

4ı  

Polonya'da endüstri tamamen devle-

te ait. özel sektörün sahip oldu ğ u en-

düstri tesislerinin pay ı  % 0,3. 1968'deki 

neticelere göre ülkede mevcut 50.000 s ı -
nal tesiste 4 milyonun üzerinde istihdam 

hacmi tesbit edilmi ş ti. S ı nai istihsalin y ı l-
l ı k art ış  yüzdesi oldukça yüksek yüzde 
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10,9 art ış  iie sosyalist ülkelerin % 10,5' 

luk ortalama s ı nai art ış  oran ı n ı n üzerin-

de, Endüstri kollar ı  içinde mekanik en-

düstri % 29, kimya endüstrisi % 11 pa-

ya sahip. Y ı lda 11 milyon tonluk çelik üre-

timi ile dünyada 9'cu, 60 milyar kw/saat 

elektrik enerjisi üretimi ile dünyada 13 

cü, 140 milyon tonluk kömür üretimi ile 

dünyada 11'ci, 11,6 milyon tonluk çimento 

üretimi ile dünyada 11'ci gelmekte. 

Tüketim maddeleri üretimi de bugün 

oldukça geli ş mi ş  durumda. 1,6 milyon 

tonluk ş eker üretimi ile dünyada 10'cu, 

2,1 milyon tonluk et üretimi ile dünyada 

8'ci, 835 milyon metrelik pamuklu doku-

ma ile dünyada 11'ci geliyor. 

Dayan ı kl ı  tüketim mallar ı n ı n tüketici-

ler aras ı nda da ğı l ı m ı  bak ı m ı ndan Polonya 

henüz çok ileri rakkamlara varamam ış . 

Ezcümle her 1000 ki ş inin 24'dünde radyo, 

17'sinde TV, 15'inde çama şı r‘ makinesi, 

12'inde buzdolab ı  var. Bunun yan ı nda oto-

mobil ve plastik maddeler imalat ı  konu-

sunda Polonyada üretim dünya üretim 

rakkamlar ı na göre yetersiz. Ülkede bu 2 

konuya son y ı llarda büyük önem veriliyor, 

yat ı r ı mlar bu sahaya müteveccih. Ezcürn-

le FIAT Fabrikas ı n ı n yat ı r ı m ı  ile FIAT 124 

modellerin Polonya'da yap ı m ı na ba ş lan- 

Makine, endüstriyel 

ekipman ve nakli yas. 

Yak ı t, ham ve yar ı  
mamut madde 
Tar ı msal maddeler 

Endüstriyel tüketim 

maddeleri 

m ış . 

Tar ı msal üretim konusunda Polonya'- 

n ı n vard ığı  neticeler a ş a ğı daki gibi özet-

lenebilir. Bu ğ day, arpa, yulaf ve çavda-

r ı n toptan üretimi 1967 y ı l ı nda 16 milyon 

ton olmu ş , bu netice ile dünyada 8 ci s ı -
ray ı  tutmu ş lar. Patates üretimi ise y ı lda 

50 milyon ton ile dünyada 2 ci s ı rada ge-

liyor. 15 milyon tonluk ş eker pancar ı  üre-

timi dünyada 3 cü s ı rada. 

Ülkede 14 milyon domuz, 11 milyon 

s ığı r, 2,7 milyon at hayvansal zenginli ğ i 

te ş kil ediyor. 14 milyar litrelik süt üreti-

mi ile dünyada 5 ci ve 6,3 milyar adet 

yumurta üretimi ile dünyada 10 cu geli-

yorlar. Genel olarak tar ı msal üretim harp 

öncesi y ı llar ı na k ı yasla % 60 nisbetinde 

bir geli ş me göstermi ş . 

Polonya'n ı n d ış  ticaret rakkamlar ı na 

da bir göz att ığı m ı z takdirde y ı ll ı k itha-

lat ve ihracat yekünunun 60 milyon ton-

luk malzemeye tekabül etti ğ ini görüyoruz. 

Ithalat milli gelir içinde % 20 lik bir pay 

i ş gal ediyor. 1968 rakkamlar ı na göre ih-

racat tutar ı  2.858 milyon dolar, ithalat tu-

tar ı  ise 2.853 milyon dolar olmu ş . ithalat 

ve ihracat ı n maddelere göre de ğ er ve 

yüzde tutarlar ı  a ş a ğı daki gibi: (milyon 

dolar olarak) 

ihracat 
Tutar ı  Tutar ı  

ithalât 
9.1ı  

1.057 37 1.024 36 

945 33 1.345 47 
402 14 322 11 

454 16 162 6 

2.858 100 2.853 100 
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Dünyada 158 ülke ile ticari münase-

beti olan Polonya'n ı n d ış  ticaretinin % 60 

dan fazla sosyalist ülkelerle. 

Bugünkü Polonya'ya ait bilgilerimizin 

son k ı sm ı nda ise ülkedeki hayat seviyesi 

hakk ı nda baz ı  noktalara dokunmak istiyo-

ruz. 

Ş uras ı  muhakkak ki gerek Il. Dünya 

Harbinde gerekse ondan sonraki y ı llarda 

büyük s ı k ı nt ı lar çekilen Polonya'da bu-

günkü neticelere ula ş mak kolay olmam ış  
ve tüm bir ulusun çeyrek asra yakla ş an 

bir süre tasaruf ve fedakârl ı klar ı nin yat ı -
r ı ma sevki ile Polonya bugün içinde bu-

lunduğ u ş artlara eri ş mi ş tir. 

Bugün bir Polonyal ı n ı n günlük besin 

maddeleri tüketimi ortalama 3350 kalori-

ye ula ş m ış t ı r, nüfusun % 75' ş i sosyalle ş -
tirilmi ş  sa ğ l ı k hizmetine, % 33'çü yeni 

meskenlerde oturma imkân ı na sahip ol-

mu ş tur. 1968 y ı l ı nda oratlama ayl ı k üc-

ret 2.300 zloti idi. (Takriben 96 dolar) 

Harpten bu yana reel ücret art ışı  % 
50'yi bulmu ş tur. Bir ailenin ayl ı k masra-
f ı n ı n % 43,7'si g ı daya, % 16's ı  giyime, 
% 7,6's ı  eğ itim ve spora, % 9,9'u kira ve 
ev e ş yas ı na, % 4,2'si ı s ı nma ve sa ğ l ığ a, 
% 2,6's ı  seyahate harcanmaktad ı r. 

Fert ba şı na y ı lda 53 kg et, 38 kg ş e-

ket, 19,6 m. pamuklu tüketimi isabet et-

mekte. Ailelerin % 4'dü oto sahibi. 

Polonya'da e ğ itim ileri bir 	safhada, 

okuma yazma konusu halledilmi ş , her y ı l 

a ş a ğı  yukar ı  119 milyoil bask ı ya ula ş an 
10.000 kitap ne ş rediliyor. Gündelik gaze-

telerde her 1000 nüfusa 200 nüsha dü ş ü- 

yor. Yüksek tahsiline devam 	edenler 

450.000 civar ı nda, mecburi ilk tahsil 	8  

y ı l; Ülkenin muhtelif yerlerine 	da ğı lm ış  

50.000 kütüphanede fert ba şı na 6 cem'an 

180 milyon eser mevcut. 

IŞ B İ RL İ C İ  KONUSU VE YARIN NELER 

YAPILAB İ L İ R: Yaz ı m ı z ı n bundan evvelki 

k ı s ı mlar ı nda Türkiye-Polonya aras ı ndaki 

tarihi münasebetler, bugünkü ithalat ve 

ihracat durumu, turizm hareketleri ve bu-

günkü Polonya için yeteri kadar malümat 

verdi ğ imizi sanmaktay ı z. 

Bu bilgilerin ışığı  alt ı nda 	herhangi 

bir i ş birli ğ inin mevzubahis olup olmad ı -
ğı na ve yar ı nki münasebtlerimizin ne de-

rece geli ş me imkân ı na sahip olabilece ğ i-

ne de bir nebze dokunmak istiyoruz. 

Ş uras ı  muhakkak ki gerek smai istih-

sal seviyesi gerekse d ış  ticaret hacmi 

bak ı m ı ndan Polonya Türkiye'den ileri bir 

durumda. Binaenaleyh kar şı l ı kl ı  istifadeler 

esas ı na dayanarak iki ülke aras ı nda i ş bir-

li ğ ine gidilmesinde fayda mütalaa edile-

bilir. Ezcümle Polonya'dan haz ı r fabrika-

lar temin edilebilir. Çimento, ş eker fab-

rikalar ı , makine imali için tesisler, elek-

trik enerjisi ekipmanlar ı , gemiler, maden 

ç ı karma ve i ş lemesi ile ilgili tesisler, 

kimyevi üretime ait tesisler, dokuma tez-

gâhlar ı , prefabrike tahta ve tahta art ı k-

lar ı  mamulleri akla ilk gelenler aras ı nda-
d ı r. Bunlar ı n tesisinda dan ış ma, servis ve 

tecrübelerden istifade edilebilir. Bizde de 

yak ı nda imaline ba ş lanarak Fiat 124 oto-

lar ı  için i ş birli ğ ine gidilebilir. Bu hususla-
r ı n temininde ticari kredi, banka kredileri 

dü ş ünülebilir. Motosiklet, kamyonet ve 

minibüs imalinde gerekli parçalar için 
i ş birli ğ ine gidilebilir. 

Bu misâlleri daha yüzlerce artt ı rmak 
ş üphesiz kabildir. Mühim olan konu bütün 

hu imkânlardan istifade ederken tediye 
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ş artlar ı , mukabilinde temin edilecek mal-

larda mutabakat, ayn ı  mal ve hizmetlerin 

di ğ er ülkelerden teminine kar şı  Polonya'- 

n ı n bize sa ğ l ı yaca ğı  tercih avantajlar ı n-

da öncelik bulunmas ı d ı r. Bu önceliklerin 

tesbit ve temininde ise herhalde evveli-

yetle temas temin ve görü ş melere ba ş la-

mak gereklidir. 

Mart ba şı nda Polonya'y ı  ziyaret eden 

ticaret heyetimiz ile Nisan ba şı nda ayn ı  
ülkeye gidecek olan D ış  İş leri Bakan ı m ı -
z ı , özel sektör vey ı,, amme sektörünü tem-

silen di ğ er i ş  adamlar ı m ı z ve heyetlerin 

takip etmesini ve artt ı r ı lacak temaslarda 

i ş birli ğ i imkânlar ı n ı n ara ş t ı r ı lnı as ı n ı  her-

halde olumlu ad ı mlar ı n baş lang ı c ı  olarak 

görmek fayda d ışı  olmayacakt ı r. 
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EXPO - 70 ve 
Bugünkü Japonya 

Yüksel GÜNGÖR 

Bilindi ğ i gibi dünyada ilk kez 15 Mart 
1970 de Asya k ı tas ı nda bir Dünya Fuar ı  
aç ı ld ı : «Expo-70». Ülkemizinde kat ı ld ığı  
fuar ı n bu y ı lki temas ı  «ilerleme ve Ahenk 
insanl ı k Hizmetinde». 

Japonya Expo-70 ile bir gerçe ğ i yan-
s ı tmaktad ı r. Bugün sürekli bir ba ş ar ı  sa-
va ş la sa ğ lanamaz. İş te bu nedenle savun-
ma masraflar ı n ı  kesen Japonya bütün ça-
bas ı n ı  ekonomiye vermi ş tir. Expo-70 bu 
ekonomiye yöneli ş in bugün ula ş t ığı  mer-
haleyi göstermektedir. İ kinci Dünya Sa-
va şı n ı n yenik ve bitik Japonya's ı  çeyrek 
as ı r sonra bugün hangi noktada bulunu-
yor ve buraya nas ı l geldi? 

	

Bugünkü Japonya'n ı n 101 	milyona 
yakla ş an bir nüfusu var. 1945 de bu rak 
kam 72,2 milyon idi. 1966 y ı l ı nda milli 
gelir 78.222 milyon, fert ba şı na dü ş en 
milli gelir ise 791 dolar. Milli gelirin % 12 
si ziraatten, % 37 si sanayiden ve % 51 
i de di ğ er sektörlerden temin ediliyor. Ça. 

l ış an nufus 51 milyon. Ayni y ı l iş siz say:- 

s ı  ise 440.000. Çal ış an nüfusun % 20 si 

tar ı m, % 34 ü sanayi ve % 46 s ı  hizmet-

ler sektörlerine da ğı lm ış . Japonya bu 
günkü ekonomik gücünü birazda nüfusu-
na borçlu. Sanayi gereken i ş gücünü bul-

makta zorluk çekmiyor. Ayr ı ca i ş gücünün 

varl ığı  nedeniyle devamli bir istihdam po-

litikas ı n ı  uyguiayabilmekte. 

Sanayi: 

Entansif ziraat tar ı m alalı m darl ığı  do-
lay ı s ı yla çok yayg ı n. G ı da ihtiyac ı n ı n % 
80 i dahilden karşı lan ıyor. Ama Japonya 
herş eyden evvel bir sanayi ülkesi. Yeni-
den sanayile ş me üç kademede te ş ekkül 
etmi ş . 1945-1952 y ı llar ı  aras ı ndaki birinci 
safha s ı nai kapasitenin yeniden tesis edil-
di ğ i yeniden in ş a devresi, 1953-1959 y ı l-
lar ı  safhas ı  konsolidasyon devresi ve he-
nüz tamamlanm ış  (1960-1969) üçüncü 
safha ise yeniden organizasyon ve geli ş -
tirme devresi olarak isimlendirilmi ş tir. 
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Japonya'n ı n bugünkü geli ş mesi ima-

lat sanayiinin h ı zl ı  art ışı  ile olmu ş tur. 

Bütün sanayi kollar ı  yan ı nda en büyük 

art ış  çelik sanayiinde görülür. 1950 y ı l ı n-

da 4.839.000 ton olan ham çelik istihsali 

1966 da 47.769.700 tona, ham demir istih-

sali 32.017.600 tona, s ı cak haddelenmi ş  
çelik istihsali ise 38.126.200 tona ula ş m ış -

t ı r. Bu büyük art ış  Japonya'y ı  ABD ve 

Rusya'dan sonra çelik istihsalinde dün-

yada üçüncü s ı raya yükseltmi ş tir. 1965 

y ı l ı nda çelik toplam ihracat ı n % 16,5 ini 

i ş gal etmi ş tir. 

Gemi in ş aat ı nda Japonya 1956 dan 

bu yana dünyan ı n önde gelen memleket-

lerinden biri olmu ş , 1967 de denize indi-
rilen gemiler bak ı m ı ndan ayni y ı l bütün 

dünyada denize indirilen gemilerin yar ı -
s ı n ı  yapm ış t ı r. 

Öte yandan 1966 da otomobil sana-

yii 2,28 milyon dört tekerlekli motorlu 

vas ı talar istihsal ederek ABD ve Bat ı  Al-

manya'dan sonra dünyada üçüncü gelmi ş -

tir. Yine demiryolu nakit vas ı talar ı  ve 

uçak imalinde önemli ilerlemeler kayde-

dilmi ş tir. Elektronik sanayii ABD'den son-

ra ikinci s ı rada bulunmaktad ı r. 1965 de 

4.060.000 siyah beyaz televizyon cihaz ı , 

98.000 	renkli 	televizyon 	cihaz ı 	ve 

22.937.000 radyo istihsal edilmi ş tir. 

Bugün Japonya'da 9 Petrokimya komp-

leksi faaliyettedir. Kimya sanayii ihracat ı  
547 milyon dolara (1965 y ı l ı ) ula ş m ış t ı r. 
Ham pamu ğ u ve yünü ithal etti ğ i halde 

Japonya tekstil üreticisi ülkelerden biri-

dir. ABD'den sonra dünya istihsalinin % 
21,5 ş ine sahip olup sentetik elyaf is-

tihsalinde önde gelmektedir. 

	

Presizyon makinalar ı  sahas ı nda 	bü- 
yük hamleler yapan Japonya 1962 y ı l ı nda 
kamera sanayiinde Almanya'y ı 	geçerek 
dünya lideri olmu ş tur. Y ı ll ı k istihsal 	4  

milyonun üzerindedir. Yine 1965 y ı l ı  rak-

kamiar ı na göre 4.354.000 adet kol saati, 

3.210.000 adet duvar saati istihsal etmi ş -

tir. Fert ba şı na 2399 Kwh. elektrik ener-

jisi ile dünyada dördüncüdür. 

Di ş  ticaret: 

Japonya ABD, Almanya, İ ngiltere ve 

Kanada'dan sonra dünyan ı n be ş inci ihra-

catç ı  ülkesidir. Ancak 20 y ı l önceki s ı ras ı  

onyedincilkiti. 1969 y ı l ı  ihracat ı  13 milyar 

dolard ı r. Bu miktar ı n % 33 ü ABD, % 29 

u Asya, % 16 s ı  Avrupa ve % 22 side di-

ğ er ülkelere yap ı lm ış t ı r. Ayni y ı l ithalat ı n 

takribi de ğ eri 13,1 milyar dolar olup 

ABD'den % 33, Asya'dan % 24, Avrupa'-

dan %13 ve di ğ er ülkelerden % 30 ora-

n ı nda ithalat yap ı lm ış t ı r. 

İ hracattaki art ış  hükümetin 	uluslar 

aras ı  serbest rekabet i ş letmeleri haz ı r- 
lamak için uygulad ığı  politika ile yak ı n- 

dan ilgilidir. Bilindi ğ i üzere baz ı 	ulusal 

mamüllerle rekabet edebilecek 	yabanc ı  
mallar ı n Japon piyasas ı n girmemesi için 

yüksek gümrük hadleri tatbik edilmekte-

dir. 

İ hracattaki önemli art ış  kendisini öde-

meler dengesinde de göstermi ş tir. 1967 

y ı l ı na kadar d ış  ticaret aç ığı  veren Japon-

ya'n ı n ödemeler dengesi 1968 y ı l ı nda ak-

tif bakiye vermi ş  ve art ış  1969 da da de-

vam etmi ş tir. Japonya'n ı n elindeki yaban-

c ı  döviz ihtiyat ı  3 milyar dolar ile dünya-

da be ş inci s ı ray ı  alm ış t ı r. ( İ lk dört: ABD, 

Almanya, İ talya, Fransa) 

Nas ı l geldi? : 

Buraya kadar Japon ekonomisini bi-

raz olsun tan ı tmaya çal ış t ı k. Netice ola-

rak bugün Japonya dünyan ı n s ı nal güçleri 
aras ı nda ikinci s ı rada yer almaktad ı r. Bu 
noktaya geli ş  ş üphesiz büyük a ş amalar 
sonu olmu ş tur. Kalk ı nma çabalar ı n ı n ba ş - 
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lang ı c ı  bir as ı r kadar geriye gider. 1868 

y ı l ı nda çabuk sanayiie ş menin gerekti ğ ine 

inanan Japonya alt yap ı y ı  düzeltmek dola-

y ı s ı yla sermaye bulmak zorundayd ı . Bu 

sermaye borçlanma ve vergilerin artt ı r ı l-

mas ı  ile temin edildi. Devlet ilk kez çelik 

gibi büyük sermayeye ihtiyaç gösteren s ı -
nai i ş letmeleri kurdu, daha sonrada özel 

sektöre satt ı . H ı zl ı  sanayile ş me i ş çi s ı -
n ı f ı n ı n do ğ mas ı , ş ehirle ş me, nüfus art ışı  
gibi baz ı  problemleri de beraberinde ge-

tirdi. 

İ kinci Dünya Sava şı  sonunda ise çok 

kötü duruma dü ş tü. Sanayi harap olmu ş -
tu. Toprak kaybedilmi ş , k ı tl ı k ba ş  göster-
mi ş  daha kötüsü Japonya ilk kez özgür-
lüğ ünü yitirmi ş tir. ABD kuvvetleri Japon-
ya'y ı  istilgi etmi ş ti. Ancak ABD'nin Asya'-  

daki kominist bask ı s ı na karşı  koyabilmesi 

amac ı yla Japonya'ya mail ve teknik yar-

d ı mda bulunmas ı  etkisini göstermeye 

ba ş lad ı . 1952 y ı l ı nda 2,2 milyar dolar ı  bu-

lan bu yard ı mlara, ABD'nin verdi ğ i özel 

dan ış manlar ı n ekonominin geli ş mesini de-

netlemeleri ve o y ı llardaki Kore sava ş lar ı  
nedeniyle Amerikan ordusunun sipari ş le-

ri eklenince Japonya ekonomisi bugün 

halâ durulam ı yan bir hareket kazand ı . 

Amerika ile ba ğ lar ı n kurulduğ u 	ve 

özgürlü ğ ün kazan ı ld ığı  1952 den bugüne 

kadar Japonya hayret ve hayranl ı k uyan-

d ı ran bir geli ş me ile bu günkü haline ula ş -

t ı . 

İş te Expo-70 bu ekonominin bir tablo- 
sudur. 

O  
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Finansman 
Tablosu 

Metin SÜDEN 

Giri ş  

Muhasebe elektronik cihazlardan fay-

dalan ı lmas ı  i ş letmelerin sevk ve idare-

sinde al ı nacak kararlar ı n çabuk ve s ı h-

hatli olmas ı n ı  sa ğ lamakla beraber muay-

yen bir devrenin neticelerini de kesinlik-

le vermektedir. Neticelerin bilânço, kör - 

zarar hesaplar ı nda takdim edilmesinde 

muhtelif fas ı llar ı n birle ş tirlip birçok an-

lama çekilebilecek kalemlerde toplanma-

s ı  rakkamlar ı n gerçek anlamlar ı n ı  ortaya 

koymaktan uzak kalmaktad ı r. Genel ola-

rak muhtelif• veya «sair» kelimelerini 

takip eden kalemler ise okuyan ı n zihnin-

de sadece rakkamlara izâfe edilecek müp-

hem bir etki b ı rakmaktad ı r. 

Di ğ er taraftan teknikten gittikçe ya-

rarlanan muhasebe art ı k belirli bir e ğ iti-
min y ı llar ı  kapsayan tecrübelerle pekle ş -
tirilmesi gereken ihtisas konusu olmu ş tur. 
Bunun i ş letmelerin iktiskli yönden geli ş - 

melerinde hayati önemi oldu ğ una 	inan- 

maktay ı z. 

Bilindi ğ i gibi her ticari faaliyet kâr'a 

müteveccihtir. Kâr ise ba ş ar ı l ı  az veya 

çok meyvas ı d ı r. Halk dilinde oldu ğ u gi-

bi «ba ş lamak ba ş ar ı n ı n yar ı s ı  kabul edil-

se dâhi ba ş laman ı n bilimle yo ğ rulmu ş  
temellere dayand ı r ı lmas ı , ileriyi sezip ge-

rekli tedbirleri alarak «tüm ba ş ar ı » ya u-

la ş man ı n yollar ı n ı  aramak zorunlu ğ u var- 

d ı r. Tatbikat ı n, fikri çal ış maya, 	tecrübe- 

lere, incelemelere dayanmas ı  bir 	plân- 

pro ğ ram halinde ortaya ç ı kar. 	Haz ı rl ı k 

devresinde, gelece ğ in arzedebilece ğ i de-

ğ i ş iklikler, bütün ihtimâller dikkate al ı na-

rak, tenkid süzgecinden geçirilir. Bir ba-

k ı ma kar şı la şı lacak olaylar nazâri olarak 

yaş an ı l ı r, dü ş ünce ve muhayyile kudreti 

müsbet verilerle hudutlan4 ı r ı l ı p, olayla-

r ı n gelecekteki geli ş imi mümkün merte-
be yakla şı k tahmin edilir. Böylece i ş let-

melerin sevk ve idaresinde ba ş lang ı ç ça- 
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l ış malar ı na büyük önem vermek gerekir. 

Ba ş lang ı ç çal ış malar ı nda olumlu neti-

celerle tatbikata geçen i ş letme faaliyeti-

ni doğ ru ve muntazam tutulmu ş  muhase-

bede incelemek sevk ve idare organlar ı . 

için lüzumlu bir vas ı ta oldu ğ u gibi, yat ı -
r ı m sahiplerine sermayelerini emniyetle 

takip edebilme imkânlar ı n ı  verebilmekte-

dir. Memleketimizde, geli ş mekte olan 

«halka aç ı k anonim ş irketler» in kurulu-

ş u bu konuyu, iktisaden ileri ülkelerde 

takip edilmekte olan sistemlerden fayda-

lanarak, incelemeyi ve k ı saca sunmay ı  ge-

rektirmi ş tir. 

Yeni Bir Tablo 

Hesap devresini kesip, belirli bir ta-

rihte i ş letmenin durumunu toplu olarak 

görmek genel olarak Bilânço ve Kâr-Za-

rar hesaplar ı n ı n tanzimini gerektirmekte 

ise, bunlar ı n sunduklar ı  rakkamlar ı n ger-

çek anlamlar ı  aç ı klamal ı  raporlar ı n yap ı l-

mas ı na muhtaçt ı r. Faaliyet raporlar ı ndaki 

bilgilerin ş ahsi görü ş lere yer verip, belir-

li bir formüle ba ğ l ı  olmamas ı , nihâyet 

neticeleri toplu olarak aksettirme güçlü-

ğ ü «finansman tablo» lar ı n ı n tanzimiyle 

yeni bir ç ığı r açm ış t ı r. 

Bilânço, Kâr-Zarar hesab ı na göre ile-

ri bir merhâle olan ve ayni zamanda haya-

ti üstünlük arzeden finansman tablosu-
nun haz ı rl ı k devresinde, muhasebenin oy-
nad ığı  sevk ve idare unsuru rolünü de 
destekledi ğ i bir vak ı ad ı r. i ş letmenin ça-
l ış mas ı n ı , bünyesini, muhitiyle 

ni ayd ı nlatmas ı  finansman tablosunun ge-
tirdi ğ i faydalar aras ı ndad ı r. 

Finansman tablosunun tanziminde ba-
z ı  cedvellerin tanzim edilmi ş  olmas ı na ih-
tiyaç vard ı r. Bu cedvellerin neler oldu ğ u 
bahis konusu i ş letmenin konusu ile  ilgili-
dir. Müte ş ebbis ve yard ı mc ı lar ı  gerekli 
kararlar ı  alabilmek için iki hususa önem  

verirler: a) Karar al ı nmas ı  gerekli duru- 

mun mevcudiyeti, 

b) Olumlu sonuçlar gerçekle ş -

tirebilecek haz ı rl ı k çal ış ma-

lar ı ... 

İş te «finansman tablosu» her iki hu-

susa da ışı k tutacak niteliktedir. Al ı na-

cak karara «finansman tablosu» nun fay-

da sa ğ layaca ğı na emin olduktan sonra 

tanzim edilmeli ve edinilecek sonuçlara 

uygun kararlar ı n tatbikat ı nda titizlik , gös-

terilmelidir. 

Finansman tablosunun; 

— i ş letmenin belirli bir tarihteki bi-

lânçosuna, 

— Bu bilânçoda görünen netice he-

saplar ı n ı n dökümlü cedvellerine dayanma-

s ı  gerekir. 

Bilânço mâmelek hesaplar ı n ı n, kâr -

zarar da netice hesaplar ı n ı n terkipleri 

olduklar ı na göre kar şı l ı kl ı  ili ş kileri vard ı r. 
Ş öyle ki; Aktifteki her hangi bir de ğ i ş ik-

lik kar şı  tarafta da ayn ı  anda tesirini gös-

terir, bu da muzaaf muhasebe uslünün 

özünü te ş kil eder. 

Devre sonundaki bilânço (kapan ış ), 

devre ba şı ndaki bilânçoya (aç ı l ış ) naza-

ran farkl ı  oldu ğ u hâlde dönemdeki geli ş -

meleri, olaylar ı  aksettiremez. Tamamlay ı c ı  
çal ış malar iki ihtiyac ı  kar şı lar: 

— İş letmenin belirli dönemdeki faa-

liyetinin semeresi netice 	hesaplar ı nda 

(Kâr-zarar) 

— Yeni kaynaklar ı n dönemdeki kulla-
n ı l ış lar ı  (bilânçonun di ğ er kalemlerinde) 
incelenir. 

Netice hesaplar ı , bilânçoya 	bakiye 
olarak aksettirildiklerinden ilgililer (mü- 

te ş ebbis, sermayedâr ve benzerleri) bun- 
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lar ı n ne gibi ş artlarla meydana geldikle-

rini görüp anlayamaz. Yap ı lacak incele-

me uzmanl ı k i ş i oldu ğ u gibi zaman da is-

ter. Bilânço, kör-zarar hesaplar ı n ı n tah-

lilleri, yat ı r ı m, özfinansman, ikraz ve is-

tikrâz konular ı n ı n d ışı nda kal ı r. 

Bilânço ve Kâr-Zarar 

Tablolar ı n ı n Yetersizli ğ i 

Devreler aras ı nda yap ı lacak mukaye-

selerde, ayn ı  hesaplar ı  belirli kalemler-

de sadakatle toplayan bilânçolar bile i ş -

letmenin faaliyetini aç ı kça ortaya koya-

mamaktad ı r. Bilânço, Kör-Zarar hesaplar ı  
esas olarak al ı nd ığı nda faaliyet raporlar ı -

na inmek, hatta hesaplar ı  müsbit evrak-

lar ı yla kar şı laş t ı rarak incelemek, genel-

likle mümkün de ğ ildir. Finansman tablosu-

nun bilânço çal ış malar ı n ı  müteakip tan-

zimi ayr ı ca bir haz ı rl ığ a zorunluk yarat-

madan s ı ca ğı  s ı ca ğı na verileri i ş lemeyi 

kolayla ş t ı rmakta, ileride gerekti ğ inde ya-
p ı lacak incelemelere «anahtar» olmakta-

d ı r. 

ilgili (müte ş ebbis, idareci, sermaye - 

dâr..) çok defa muhasebeden ç ı kar ı lan 

neticelerle, gerçek mâlI durum aras ı nda-
ki uyu ş mazl ı k karşı s ı nda hayrete ve en-
di ş eye dü ş er. Bu muhasebenin yanl ış  tu-
tulmas ı na de ğ il, gerçe ğ i aksettirecek yo-
lun benimsenmemi ş  olmas ı na delâlet e-
debilir. Örne ğ in: Bilânçonun kâr göster-
mesine ra ğ men, nakit s ı k ı nt ı s ı  çeken i ş -
letme çal ış amamakta, a ğı r ş artlarla para 
aramaktad ı r. Vücut besili, organlar kuvvet-
li, fakat kan deveran edememektedir. ik-
tisâden durmu ş  bir i ş letmenin mükem-

mel bilânço, kâtl-zarar hesaplar ı  finans-
man ı n kötü durumunu gizleyebilirler. Gö-
rünü ş e aldanmamak, derinlere inmek, bir 
bak ı ma i ş letmenin radyo ğ rafisini çekmek 
kâr (veya varsa zarar) kaynak ve sebeb- 

lerinin iyice incelenmesi ve tahlili sa ğ lam 

neticelere ula ş t ı rabilir. Tahlil, elbette, bi-

lânçonun verdi ğ i bilgilere dayanacak, bu-

lunacak farklar ara ş t ı r ı lacakt ı r. Bununla 

beraber, bilânço i ş letmenin özvarl ı klar ı na 

'(sabit veya mütedavil k ı ymetlere) tesir 

eden i ş lemlerin önemi ve bünyesi hakk ı n-

da etrafl ı  bilgileri de veremez. Halbuki, 

geçen devrenin kesin tahlili ve 	tenkidi 

için bu kabil tefefruatl ı  bilgilere 	ihtiyaç 

vard ı r. Finansman tablosunun tanziminde-

ki gâye bu bilgileri edinmektir. Böylece, 

tesbit edilen sorular ı  cevapland ı rmak üze-

re, belirli bir dönemde ihtiyaçlar ı  kar şı -

layan kaynaklar belirtip, bilânço, kör-za- 

rar hesab ı ndaki rakkamlar ı n 	olu ş umunu 

aç ı klayan cedvele «finansman 	tablosu» 

denilmektedir. 

Finansman Tablosunun 

Verdikleri 

Sevk ve idareye lüzumlu bütün vesi-

ka ve bilgilerin muhasebeye intikâli, ince-

lenip, tahlil edilecek olaylar ı n kolay ve 

doğ ru tesbiti bak ı m ı ndan temenni edilir. 

Her türlü inceleme için a ş a ğı daki cedvel-

lerin haz ı rlanmas ı  lüzumludur. 

— Bilânço, 

— Kâr-Zarar Umumi Vaziyeti, 

nihâyet, 

— Finansman Tablosu. 

Her üçünün mevcudiyeti tabiat ı 	ile 

karşı l ı kl ı  mutabakatlar ı b ı n sağ lanm ış  ol-

mas ı yla k ı ymet kazan ı r. 

Bilânço Kâr-zarar umumi 	vaziyetini 

tamamlayan -ayni zamanda aç ı klayan- bu 

yeni cedvelin sevk ve idarede vazgeçil-

mez önemi vard ı r. 

Bilânçonun Aktif ve Pasif kalemleri-

nin mahiyet ve vödelerine (öz, donuk 
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kaynaklar veya uzun vadeli borçlar, tah-

sili kabil olmayan veya uzun vadeli ala-

caklar, k ı sa vâdeli borç ve alacaklar) gö-

re belirtir ki, bu da i ş letmenin möli duru-

munun incelenmesine ve yüklendi ğ i rizi-

kolar ı n takdir imkân ı n ı  Sağ lar. Ayr ı ca ban-

kac ı  ve yat ı r ı mc ı  için k ı ymetli bir k ı s-

tas, mukayese ve tercih unsuru te ş kil 

eder. 

Bilânço, kâr ve zarar 	hesaplar ı n ı n 

s ı rf mâlt kanunlar ı n istedikleri hususlara 

cevap verecek ş ekilde tanzimi ço ğ u kez 

i ş letme faaliyetinin iktisâdi önemini geri-

de b ı rakmaktad ı r. Örne ğ in; iktisâdi de ğ e-

rini çoktan kaybetmi ş  makine ve avadan-

Ilklerin, tahsili kâbil olmayan alacaklar ı n, 

vergi bak ı m ı ndan tasfiye edilmeleri for-

malitelerin tamamlanmas ı n ı  gerektirdi ğ in-

den, aktifte görünmeleri ne derece gerçe-

ğ e uygundur?... Yine Maliyece kabul edil-

meyen masraflar ı n baz ı  hesaplarda sak-
lanmas ı , yüksek kâr ı n s ı hhatini engelle-

mez mi?.. Burada önemli olan mebla ğ la-
r ı n bizâtihi kemmiyetleri olmay ı p, i ş let-
me iktisad ı ndaki durumlar ı d ı r. 

iktisâd'i gerçekleri sadakâtle aksettir-

mesi vergi matrahlar ı n ı n tesbitine nnedâr 

olacak neticelerin mâli kanunlar ı n emret-

ti ğ i hususlara uyularak tanzim edilecek 

«Mâli Bilânço» da ayr ı ca göstermek za-

rureti vard ı r. Konumuzu te ş kil eden «fi-

nansman tablosu bu esasa dayand ı rmak-

ta ve iktisâdi durumun muhasebeye bü-
tün ç ı plakl ığı  ile aksettirilmi ş  olmas ı n ı  
s ı hhatli bir inceleme için elzem bulmak-

tay ız. 

i ş letmenin her faaliyet dal ı n ı  ayr ı nt ı -
lar ı yla incelerken, mâli ve iktisâdi bünye-

sinin geçen devredeki durumu ve gele-

cektekini tahmin ederken umumi finans-
man tablosunu k ı s ı mlara ay ı rmakta fayda 
vard ı r. 

Gerçekten, her çal ış ma dal ı n ı n sade-

ce kârl ı l ığı  üzerinde durmaktan ziyâde 

i ş letmenin mâll bünyesinde yararland ığı  

sermaye ve buna kar şı l ı k verdi ğ ini bul-

mak ve di ğ er dallarla mukayese etmek 

gerekir. 

Nihâyet «finansman tablosu» ortaklar 

ve aksiyonerler için ön plânda esasl ı  bil-

gi verip i ş letmenin gerçek yüzünü göste-

ren belge vasf ı n ı  ta şı maktad ı r. 

Sevk ve idarede tahminler yaparak 

i ş  programlar ı  tanzim etmek gittikçe ge-

li ş mektedir. Tasarlanan muhtelif faaliyet 

programlar ı n ı  kârl ı l ığı  kolayca tahmin edi-

lebilse dâhi, genel olarak, mâli bünyede-

ki neticelerini de ğ erlendirmek oldukça 

güçtür. 

İş  programlar ı  tatbikata konulurken; 

— Yeni gayrimenkullerin sat ı n al ı nmas ı , 

stoklar ı n artt ı r ı lmas ı , verilen kredile-

rin yükseltilmesi gibi dü ş ünülen faali-

yetlerin gerçekle ş mesinde 	kullan ış la- 

r ı n önem derecesi ve bünyeleri kar-

şı s ı nda vâdesi gelmekte olan borçla-

r ı n tasfiye, lüzumu, 

— Kaynaklar ı n önemi ve bünye itibariyle 

i ş letmeye müsait imkânlar temin et-

mesi, 

— Tahmin edilen kullan ış lar ı n kezâ tah-

min edilen kaynaklardan önce gelme-

si, böylece mâli bünyenin sa ğ laml ığı n ı  
temadi ettirmek üzere tahsilât ve te-

diyatlar aras ı nda gerekli ahengin ku-

rulmas ı , 

— Tamamlay ı c ı  kaynaklar aranmas ı nda 
(örne ğ in; iktisadi de ğ erine kaybetmi ş , 

i ş letmeye fayda sa ğ layamayan menkul 

ve gayr ı menkulerin sat ışı , sermaye 
artt ı r ı lmas ı , uzun ve orta vâdeli borç-

lanma, mütedavil sermayenin daha ve-
rimli ş ekilde kullan ı lmas ı  ve benzer-

leri) olumlu çâreler aranmas ı , 
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— Geçici veya devaml ı  mütedavil serma- 

yenin hali haz ı r durumdan daha verim- 

li kullan ı lmas ı , dikkatten uzak tutulma- 

mal ı d ı r. 

Karl ı l ığı  dü ş ünülerek yap ı lmas ı  öngö-

rülen baz ı  i ş lerin gerçekle ş mesi için ge-

rekli yat ı r ı m ı n elveri ş siz ş artlar arzeden 

kaynaklardan temini zarureti finansman 

tablosunun tanzimiyle belli olmakta ve ta-

sar ı lar zaman ı nda de ğ i ş tirilerek olumlu 

yollar aranmaktad ı r. 

Milli Ekonomide 
Finansman Tablosu 

Her faaliyet konusuna göre 	belirli 

ş ekilde tanzim edilecek finansman tab-

lolar ı n ı n memleket çap ı nda bütün i ş let-

melere yay ı lmas ı  ve al ışı lmas ı  millî mu-

hasebeye lüzunnu verilerin edinilmesine 

yarayacak ve i ş letmeler üzerinde toplu 

inceleme imkanlar ı  yaratacakt ı r. Tabiat ı  
ile, genelle ş menin tahakkuku ile bilanço-
lar da merkezde toplan ı p icrnal edilebile-
cektir. Memleket iktisadiyat ı n ı  toplu ola-
rak aksettiren bu sistem muhasebecile-

re, hesap uzmanlar ı na, m ı nt ı ka ve çal ış -
ma dallar ı na göre yap ı lacak çal ış ma ve 
incelemelerde do ğ ru bilgiler verecek, 

mü ş terilerinin gerçek 	durumlar ı n ı  
tesbit edebileceklerdir. 

Kullan ış  ve Kaynaklar 

Bir i ş letmenin faaliyeti netice olarak; 
— Kaynaklar ı n temini, 
— Yararlan ı lan kaynaklar ı n 	kullan ı l- 

mas ı na matufdur. 

Bilânçonun aktifi, belirli tarihte i ş  - 
letmenin kullan ış lar ı n. ı  buna daima e ş it ol-
mas ı  gereken pasifi de kaynaklar ı n ı  gös-
terir. 

Finansman tablosunun konusu belir- 

Ii bir dönemde, i ş letmenin mali kaynakla-

r ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lama durumunu a-

ç ı klannakt ı r. Bunun için de ğ i ş ik bünyeli 

kullan ış lar ı  ve kaynaklar ı n ı  kar şı laş t ı rarak 

vadelerine göre tasnif eder. 

Finansman Tablosunun 

Kalemleri 

A — Özvarl ı k veya uzak bir gelecekte ö-

denecek kaynaklar: 

a) İş letme taraf ı ndan yap ı lan 	zati 

finansman, 

b) Olağ anüstü gelirler, sabit k ı ymet-

ler sat ışı ndan elde edilenler, 

c) Ortaklar veya aksiyonerlerce ya-

p ı lan yat ı r ı mlar, 

d) Uzun ve orta vadeli krediler, 

e) Uzun ve orta vadeli alacaklardan 

tahsi tat 

ve benzerleri 

B — Sabit veya Uzun süreli kullan ış lar : 

a) Kurulu ş  masraflar ı , 

b) Gayrimenkul veya esham al ışı  

ve i ş tirakler 

c) Vadesi hulul eden uzun ve orta 

vadeli borçlar ı n ödenmesi, 

ve benzerleri 

C — K ı sa vadeli kaynaklar ve kullan ış lar: 

K ı sa vadeli bütün hareketler müte-

davil sermayeyi etkiler. 

a) Stoklar, 

b) Müş terilerden Ve üçüncü ş ah ı s-

lardan alacaklar, 

c) Özellikle sat ı c ı lara ve di ğ er ala-

cakl ı lardan temin edilen k ı sa va 

deli veya vadesiz borçlar. 

d) Nakit durumu. 

Görülüyor ki, stoklar ı n artmas ı , k ı sa 
vadeli borçlar ı n ödenmesi, mü ş terilere 
kredi aç ı lmas ı , kasa mevcudunun ço ğ al-
mas ı  kullan ış lar ı  buna kar şı l ı k, stoklar ı n 
(sat ış dan dolay ı ) azalmas ı , alacaklardan 
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tahsilât, nakidin azalmas ı  kaynaklarda ha-

reket do ğ uran olaylard ı r. 

Finansman tablosu konusundaki in-

celemelerde de ğ erlerin muayyen bir sü-

re için te ş ebbüsten i ş letmelerine ve i ş -

letmelerden te ş ebbüse gerçekten, te ş eb-

büs bünyesinde kaynak ve kullan ış  yö-

nünden, harekete tekâbül etmeyen olay-

lar ı  «dalgalanma» olarak tan ı mlayaca ğı z. 

Kesin bir hareket olmad ı klar ı  halde «dal-

galanmalar» muhasebelerde sistematik 

olarak görülmektedir. Özellikle, holdingle-

rin toplad ığı  i ş letmeler muhasebeleri 

«dalgalanma»n ı n aç ı k örneğ ini vermekte-

dir. Buna amortismanlar ı n kar şı lanmas ı  
veya her hangi bir «kar şı l ı k» teminini 

ekleyebiliriz. Demek oluyor ki i ş letme 

muhasebesinde iç 	k ı ymet 	hareketleri 

«dalgalanma»y ı  i ş öret etmektedir. Bunun- 

la beraber «dalgalanma»n ı n s ı n ı r ı  geni ş - 

letilip, gerçek kaynak ve kullan ış 	hare- 
ketleri d ışı nda kalanlar bu anlama 	al ı n- 
m ış lard ı r. Hatta, al ış  ve sat ış lar 	ancak 
stokta de ğ i ş iklik meydana getirdiklerinden 
seyyaliyet de ğ i ş ikli ğ i olarak kabul edil-

mektedir. Böylece «dalgalanma» iktisadi 

faaliyetin muhasebeye intikâlinde mücer-

red, ekseriya ş ekli bir ifâdedir. Bu ba-
k ı mdan «dalgalanma» ve stok ne sermaye-

gelir, ne de muhasebede sevk-idare ve 

iktisadi durumla ili ş kileri yoktur. Dolay ı s ı  
ile «asil» kabul edilirler. 

Belirli bir dönemi inceleyen finans-

man tablosunu te ş kil eden bütün kalem-
ler o devredeki bütün i ş lemleri kapsama-
l ı d ı r. Bununla beraber dönem neticeleri-

nin tahsisini de haz ı rlar. Tahsis bilânçosu-

nuntanzimlyle, zâti-ifinansman olarak öz-

sermayeye, ihtiyatlara, kar şı l ı klara, gelir 
ve kurumlar vergilerine kararla ş t ı r ı lm ış  
nakiller yap ı larak kör-zarar hesab ı  tasfiye 
edilir. Zararla kapanan bilânçolarda bu 

nakiller bahis konusu olamaz. 

Finansman Tablosunun 

Tanzimi 

i ş letmenin durumuna ve 	ihtiyac ı na 

göre de ğ i ş ik ş ekillerde finansman tablo-

su tanzimi mümkündür. Yeter ki bilânço 

meblağ lar ı na ve muvazenesine e ş it ve 

uygun olsun... 

Aş a ğı daki formülde O : 

A sabit aktif k ı ymetler 

S mütedavil k ı ymetler 

D Devaml ı  sermaye (öz ve yabanc ı ) 

K K ı sa vâdeli borçlar ı  ifâde eder. 

A + S 	D + K 

D— A -= S— K ve nihayet D— A 

Mütedavil Seramye ç ı kar. 

Genel olarak «Finansman 	tablosu» 

üç k ı s ı mdan müte ş ekkildir : 

A — Devre zarf ı nda sabit kullan ış - 

lar; 

B — Devre zarf ı nda yararlan ı lan fi-

nansman kaynaklar ı , 

C — Mütedavil k ı ymetlerde 

likler. 

Finasman tablosunun tanziminde mu-

hasebeden faydalan ı lmas ı na ra ğ men, özel-

likle dönem içinde sermaye yat ı r ı mlar ı  
gibi sebeblerle, baz ı  güçlüklerle kar şı la-

şı labilir. 

Muhasebe veriler dökümlü olarak üç 

sütunda gösterilmel.idir : 

a) Dönemde birle ş me suretiyle i ş tirâk 

eden i ş letmelerin yat ı r ı mlar ı , 

b) Ayn ı  olarak al ı nan sermaye his- 

seleri, 

varsa, 

	

— dönemdeki câri 	dalgalanma- 

lara tahsis edilir. 

Bu tabloyu yapmak Için; 

1 — Mer'i, borç ve tediyele ı- olarak 

«uzun ve orta vâdeli borçlar ı n birbirinden 

ay ı rmal ı d ı r. Ayn ı  yol, iş letmece verilen 
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uzun vâdeli borçlarda da takip edilir. 

2 — Muhtemel güçlükleri önlemek 
üzere mütedavil sermayenin aktif ve pa-

sifteki k ı ymetlere isâbet eden dalgalan-

malar ı  

K ı sa vadeli kaynaklar ve kullan ış lara 

da ayn ı  usul tatbik edilebilir. 

Önem n ı ras ı na göre veriler : 

— Sat ı c ı lardan devre zarf ı nda al ı nan 
faturalar taplam ı  (koynaklar) 

— Sat ı c ı lara yap ı lan ödemeler (kul-
lan ış lar) 

— Mü ş terilere ç ı kar ı lan faturalar top-
lam ı  (kullan ış lar) 

— Mü ş terilere ç ı kar ı lan faturalar 
toplam ı  (kullan ış lar) 

— Mü ş terilerden tahsilât (kaynaklar) 
ve benzerleri tabloya kaydedilir. 

Dikkat edilecek nokta, hesaplarda de-
falarca görülecek rakkamlar ı n •finans-
man tablosu»nda tekrarlanmas ı d ı r. (Örne-
ğ in : faturan ı n sat ı c ı dan al ı n ışı , ödenmesi 
veya mü ş terilere fatura ç ı kar ı lmas ı , fa-
turan ı n tahsili ve benzerleri, özellikle 
mahsup kay ı tlar ı ndan do ğ anlar) 

E ğ er ödemeler, sat ı c ı lar ı n faturalar ı n-
daki meblağ lar ı n tamam ı n ı  kapl ı yorsa ve-
ya mü ş terilerden tahsilât kesilen fatura-
lar toplam ı na e ş itse mesele yoktur. Kay-
naklar (sat ı c ı lar ı n açt ı klar ı  krediler) veya 
kullan ış lar (mü ş terilere aç ı lan krediler) 
devre ba şı ndaki durumlar ı n ı  muhafaza 
ederler. 

Buna kar şı l ı k, i ş letme yeni kaynaklar-
dan yararlan ı yorsa, sat ı c ı lar ı n açt ı klar ı  
krediler devre ba şı na nazaran devre so-
nunda fazlal ı k arzediyorsa -dönemde al ı -
nan fatura tutarlar ı n ı n alt ı nda ödemeler- 

veya- mü ş terilere aç ı lan krediler k ı s ı ld ı y-

sa- kesilen fatura mebla ğ lar ı ndan yüksek 

tahsilât-; aksine, sat ı c ı lar ı n açt ı klar ı  kre-

dilerde k ı s ı lma veya mü ş terilere aç ı lan 

kredilerin artt ı r ı lmas ı  yeni kullan ış lar ı  ifâ-

de eder. 

Bunun için, mütedavil sermayeye tah-

sis edilen mebla ğ lar ı n hareketlerini tablo-

da göstermek do ğ ru de ğ ildir. K ı sa vâdeli 

hesaplar ı n, dönem içindeki de ğ iş iklikle-

rini tabloda göstermek faydal ı  olacakt ı r. 
Her borçlu bakiyenin dü ş mesi veya ala-

cakl ı  bakiyenin yükselmesi yeni bir k ı sa 

vâdeli kayna ğı , aksine her alacakl ı  baki-

yede dü ş üş  veya borçlu bakiyelerin yük-

seli ş i «kullan ış »1 gösterir. 

Tablo Y ı ll ı k Tanzim 
Edilir 

idarecilerin yarar ı na olduğ u 	kadar, 

i ş letmeyle ilgilenen di ğ er ş ah ı slar ı , 

aksiyonerleri, mümkün mertebe daha 
iyi haberdar edebilmek gayesiyle finans-
man tablosunu bilânço ve kâr-zarar he-

saplar ı yla beraber y ı ll ı k yapmak gerekir. 

Eğ er alt ı ayl ı k bilânço ve kâr-zarar hesap-

lar ı  yapmak usulü câri ise, finansman tab-

losunun da ayn ı  dönemde yap ı lmas ı  ve 

y ı l sonunda ikinci alt ı  ayl ı kla beraber y ı l-

l ı k olarak tanzim edilir. 

Y ı ll ı k dönemde i ş letmenin faydalan-

d ığı  kaynaklar daha toplu olarak göste-

rileceğ i gibi k ı sa devrelerin tanzimiyle 

kullan ış lar ı n devreler aras ı ndaki kaymalar ı  
bir dereceye kadar önlenmi ş  olacakt ı r. 

Öz sermayeye ve borçlara tevcih edi-

len hareketlerin bünyesi ve önemini tab-
lo genel ve kesin hatlarla, idarecilere bil-
dirir. Bu bilgiler sevk-idarede takip edi-
len siyasetin isâbetini ve gelecekte tat-
bik edilecek program ı n düzenlenmesi çin 
faydal ı  «ilkbilgileri» te ş kil eder, 
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Dönem zarf ı nda ar ı z ı , geçici, pek 

seyrek hareketleri de dikkate almak mu-
hakemenin etrafl ı  ve sa ğ lam olmas ı n ı  te-

min eder. Ş öyle ki; çok k ı sa bir sürede 
kaynaklar ve kullan ış lar aras ı nda geçici 
fakat kesin bir ahenksizlik olabilir. Bu 
âhenksizlik baz ı  hallerde i ş letmenin ça-
l ış ma hayat ı na sekte vurabilecek, hiç ol-
mazsa huzursuzluk yaratacak niteliktedir. 
Sürenin atlat ı lmas ı , ağı r bir hastal ığı n bi-
tik nekâhet devresini and ı r ı r. Hayatiyet 
bir süre için kaybolmasa bile, önemli ek-
silmi ş tir. Örne ğ in, uzun süreli kredi ile 
al ı nabilecek yüksek de ğ erli gayr ı menku-
lun pe ş in veya k ı sa vadeli krediyle al ı n-
mas ı ... 

Faydalan ı lmas ı  y ı llar boyu 	sürecek 

sabit k ı ymetlerin finansman ı nda sat ı c ı  ta-

raf ı ndan uzun vadeli ödeme kolayl ı klar ı n-
din faydalanmak disponibiliteye ferahl ı k 
verir: Taksitlere ba ğ lanan ödeme, i ş let-
meyi a ğı r bir nakid darl ığı ndan koruya-
rak, seyyal k ı ymetlerden sabit k ı ymetle-
re geçi ş  müsait bir planda olacakt ı r. 

Finansman tablosunda kaynaklar ve 
kullan ış lar mant ı k? bir sistemde tanzim 
edildiklerinden ili ş kiler iyice kar şı laş t ı r ı -
l ı p, gerekli tenkid ve de ğ i ş iklikler yap ı la-
bilecek, kararlar al ı nabilecektir. Y ı ll ı k ya-
p ı lan finansman tablosunun geçmi ş  y ı l-
larla mukeyesesi, birçok y ı llara ait finans-
man tablolar ı n ı n yanyana tanzimiyle müm-
kün olmaktad ı r. Mukayese suretiyle, i ş -
letmenin faaliyet seyri gözönüne ç ı kmak-
ta dü ş ünce ve muhakemeye ışı k tutmak-
tad ı r. 

Birçok Y ı llara Ait 
Finansman Tablolar ı n ı n 
Mukayesesi 

Mukayeseli finansman tablolar ı n ı n 
tanzimi i ş letme faaliyetinin y ı llara bölün- 

mesiyle meydana gelen anormallikleri 

bertaraf eder. Mali bünyenin geli ş me sey-

ri belirir, birçok devrenin muhassalas ı  
bellibaş l ı  kalemlerde toplanarak tek y ı la 

ait finansman tablosuna nisbetle daha 

aç ı k bilgi edinilmesini sağ lar. Bu arada 

sabit k ı ymetler, zatifinansman, özserma-
ye, uzun ve orta vadeli yabanc ı  sermaye, 

mütedavil sermayenin geli ş mesi iyice be-

lirir. 

Ş u halde finansman tablosunu ikl ş e-

kilde mütalaa etmek gerekir : a) Ayr ı n-

t ı l ı  y ı ll ı k (dökümler mümkün mertebe ge-

ni ş  tutulmu ş tur) 

b) Y ı ll ı k finasman tablolar ı n ı n ba ş l ı -
ca kalemlerinde yak ı n kalemleri toplam ış  
birçok y ı llara ait finansman tablosu. Bu 

tabloda iste ğ e göre her ba ş l ı k alt ı ndaki 

ş akull sütunlar y ı llara ayr ı l ı r. K ı sa bir 

örnek olarak a ş a ğı da bir finansman tab-

losu tasla ğı  verilmektedir 

A — Dönemdeki Sabit Kullan ış lar 
Sermaye İş tiraki Gar' 
veya Birle ş me 	Dalgalanmalar Yekûn 

I — Kuruluş  Masraflar ı  

Ara ş t ı rma ve Etüd Masraflar ı  
Di ğ er masraflar (faizler hariç) 

Il - Gayrimenkuller için kullan ış lar 

Araziler, binalar 
Malzeme ve avadanl ı k 
Câri immobilizasyon (avanslar ve 
mahsuplar) 
Geri al ı nacak ambalaj bedelleri 
Gayr ı maddl immobilizasyon 	(halin 
icab ı na göre, i ş letme harici immo- 
bilizasyonlarla, yabanc ı 	memleket- 
lerde gerçekle ş en immobilizasyon 
belirtilir) 

III — Sâir sabit k ıymetler için kullan ış lar 

Uzun vadeli alacaklar (ortaklara ve- 

- 29 — 

pe
cy

a



İ K T İ SAT 

ya anagruba verilenler varsa belir-

tilir) 

İş tiraklere yat ı r ı lan esham 	(varsa 

i ş letme ve memleket harici i ş tirak-

ler belritilir) 

Mevduat ve Teminatlar. 

IV — Uzun ve orta vâdeli borçlara öde-

meler 

Bozdurulabilir Tahvilât 

De ğ i ş tirilebilir Tahvilat 

Sâir Tahviller 

Ortaklar 

Anagrup ve karde ş  ş irketler 

Banka ve di ğ er mali te ş ekküller 

Devlet Hazinesi 

Sair borçlar 

SABIT KULLANISLAR TUTARI... 

B — Dönemdeki Finansman Kaynaklar ı  
Sermaye İş tiraki Cari 

veya Birle ş me 	Dalgalanmalar 	Yekün 

1 — Gayr ı sâfi zâtifinansman 

İ htiyatlar 

İ htiyat mahiyetindeki kar şı l ı klar 

Di ğ er gayr ı nmenkullerin k ı ymet te-

nezzülü kar şı l ı klar ı  
Zarar ve ziyanlar için kar şı l ı k 

Birçok devrelere yay ı lan masraflar 

kar şı l ığı  

Geçen y ı llardan devredilen netice-

ler (kâr-zarar) 

Kurulu ş  Masraflar ı  Amortisman ı  
G ı yr ı maddi sabit k ı ymetler üzerin-

den amortisman 

Di ğ er Amortismanlar 	(müstakim 

(linöaire) amortisman) 

Sabit Aktiften k ı ymet fazlas ı  ç ı k ış -

lar (fazla tahsilât) 

Kâr-zarar hesab ı na devredilen tec-

hizat tahsisat ı  k ı s ı mlar ı  

Il 	Fevkâlâcle Kaynaklar 

Sâbit aktif ç ı k ış lar ı ndan tahsilât 

İş tiraklere ait esham ı n sat ış lar ı ndan 

tahsilât 

Techizat için ayr ı lan tahsisat 

III — Öz Sermaye Kaynaklar ı  

Sermayeye nakden i ş tirak 

Alacaklar ı n tahvil veya borç senet-

leti veya ba ş ka alacaklarla takas ı  
Sermayeye “ayn» en i ş tirak 

IV — Uzun ve Orta vâdeli Borçlanma 

Kaynaklar ı  

Bozdurulabilir tahviller 

De ş i ğ tirilebilir Tahviller 

Di ğ er Tahviller 

Ortaklar 

Anagrup ve karde ş  i ş letmeler 

Banka ve sair mali müesseseler 

Devlet Hazinesi 

Di ğ er borçlular 	(varsa 	yabanc ı  
borçlular belirtilir) 

V — Bil' y ı ldan fazla vâdeli 

a) Alacaklar'dan 

b) Mevduat'dan tahsilât. 

FINANSMAN KAYNAKLARIN TOPLAMI 

C — Mütedavil Sermayede De ğ i ş iklikler 

(Aktif) 

Sermaye istiraki Câri 

a Birle ş me 	Dalgalanmalar 	Yekün 

I — Stoklar 

Mallar 

Hammaddeler 

İ stihrak maddeler 

Fire ve ı skartalar 

imal edilen veya i ş lenen maddeler 

Yar ı  mamuller 

Mamuller 

Geri al ı nmayacak ambalajlar 
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Il — Paraya çevrilebilir ve Seyyal var-
l ı klar 

a) iş letmenin Alacaklar ı  

Müş teriler 

Kabul edilecek senetler 

Vadesi gelmemi ş  cirolu senetler 

ihracat muamelelerinden do ğ an 

alacaklar (varsa ortaklar, anag-

rup karde ş  i ş letmeler ve sair 

borçlular belirtilecek) 

b) Diğ er Alacaklar 

Kabul edilecek senetler 

Vadesi gelmemi ş  cirolu senetler 

Sat ı c ı lara ödenen avans ve mah-

suplar 
iade edilecek ambalajlar 

Muhtelif Borçlular (varsa ortak- 

	

lar, anagrup, karde ş 	i ş letmeler 

vesair borçlular belirtilecek) 

Devlet Hazinesi (Vergiler) 

Plasman Cüzdan ı  
c) Emme Amâde K ı ymetler 

Bankalardaki Mevduat 

Emre veya hamiline yaz ı l ı  çekler 

Kasa 

TOPLAM 	  

D — Mütedavil Sermaye De ğ i ş iklikleri 

(Pasif) 

Sermaye i ş tiraki Gar' 

veya Birle ş me 	Dalgalanmalar 	Toplam 
a) K ı sa vadeli Borçlar 

aa) Mü ş terilerden avans ve mahsup-

lar 

bb) Sat ı c ı lar (bir y ı ldan fazla vadeli 
veresiyeler belirtilir) Ödenecek 
Senetler (varsa ortaklar, anagrup 
ve karde ş  i ş letmelere ait olanlar 
belirtilir) 

b) Mal? Borçlar 

aa) Ortaklar 

bb) Anagrup ve karde ş  i ş letmeler  

cc) Bir y ı ldan av vadeli borçlar 

dd) Bankalar 

ee) Garanti edilmi ş  Tahviller 

ff) İ skonto ve i ş tirak kredileri 

gg) Avans ve Teminatl ı  Krediler 

hh) Aç ı k krediler 

c) Di ğ er Borçlar 

aa) Techizat ve malzeme sat ı c ı lar ı  
(varsa bir y ı ldan fazla vadeliler 

belirtilir) 

bb) Techizat ve malzeme sat ı nal ı n-

mas ı ndan do ğ an borçlara mukabil 

verilen ödenecek senetler 

cc) Geri al ı nacak ambalajlar 

dd) Devlet Hazinesi 

ee) Sosyal Müesseseler 

ve benzerleri ... 

E — Mütedavil Aktifte Muhtemel K ı ymet 

Düş meleri için Provizyon 

Aktifteki mütedavil k ı ymetleri te ş kil 

eden k ı ymetlerin durumuna göre s ı -
n ı fland ı rma yap ı l ı r ve özellikleri be-

lirtilir. 

TOPLAM 	 

Safi Mütedavil sermayede toplam de-

ğ i ş iklik : 

Stoklar - Paraya çevrilebilir ve sey-

ya! k ı ymetler - K ı sa vadeli borçlar -'Kly-

met dü ş mesi karşı l ı klar ı 'n ı n cebirsel top-

lam ı na e ş ittir. 

Finansman tablosunun muvazenesi 

ise 

Finansman Kaynaklar ı  
— Sabit Kullan ış lar 

Mütedavil sermaye de ğ i ş iklikleri-

ne e ş ittir. 

Birden fazla y ı llar ı  mukayeseli olarak 

gösteren tablolar, dikkati da ğı tmamak ve 
öz bilgi vermek amac ı yla yukar ı da göste-
rilen ayr ı nt ı l ı  kalenı lerin anaba ş l ı klar ı n ı  
alacak ş ekilde üzetlenir, 
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Bir fikir verebilmek üzere üç y ı la ait k ı s ı mlar örnek olarak gösterilmektedir : 

Bİ R İ NC İ  USUL : 

1968 	 1969 	 1970 

Sermaye İş tiraki Cüri 	 Sermaye İş tiraki Cüri 	 Sermaye İş tiraki Cüri 
Veya Birleşme 	Dalgalanma Yekün veya Birleş me 	Dalgalanma Yekün veya Birleş me 	Dalgalanma Yekün 

İ K İ NC İ  USUL : 

Sermaye İş tiraki veya Birle şme 	Cüri Dalgalanmalar 	 Yekünlar 

1968 	1969 	1970 	1968 	1969 	1970 	1968 	1969 	1970 

Finansman tablosu üzerinde tatbikat ileride ayr ı  bir yaz ı n ı n konusu olacakt ı r. pecy
a



D E A G I S I 

Örnek olarak 6 y ı la ait faaliyeti ana-
hatlanyla gösteren özet bir finansman 
tablosuna ait ş ema verilmektedir : 

Kullanış lar 

1965 1966 1967 1968 1969 1970 
Kurulu ş  Masraflar ı  
Gayr ı maddi immobilizasyonlar 
Gayrimenkuller 
Di ğ er sabit k ı ymetler (±) 
Mütedavil 	Ktymetlerde De ğ iş iklik- 

ler (±) 

Kaynaklar 

Otofinansman  

Sermaye ve kkdan ayr ı lanlar 

Fevkâlâde Kaynaklar 
Paraya çevrilebilir tahviller 
Uzun ve orta vadeli borçlar (±) 

Y ı llar ı n dikey sütunlar ı  iki ş ekilde 
tanzim edilir : 

1) Her y ı la ait Sermaye latiraki veya 
Birle ş me, Câri dalgalanmalar ve toplam 
ait oldu ğ u y ı l ı n alt ı na toplan ı r. 

2) Sermaye İş tiraki veya Birle ş me, 
Câri dalgalanmalar ve toplam ana sütun-
lar ı  aç ı larak herbirinin alt ı na alt ı  y ı l ı n te-
ker teker rakkamlar ı  yaz ı l ı r. 

0  
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933 Sayılı  Yetki Kanunu 

Yüksel BILGIN 

Baz ı  maddeleri iptal edilen 933 sa-

y ı l ı  kanunun bu maddelerini telaf edecek 
yeni kanunun Devlet Planlama Te ş kilat ı  
taraf ı ndan haz ı rland ığı  bildirilmekteydi. 

Ancak yeni siyasi geli ş meler bu tasar ı -

n ı n daha bir ,müddet kanunla ş am ı yacai-
ğı n ı  göstermektedir. 

Bu durumu dikkate alarak sanayici-

lerimize faydal ı  olur mülahazas ı  ile 933 

say ı l ı  kanunun iptal edilen maddelerini 
ve bu maddeleri telafi edici mahiyette 
olan kararname ile tebli ğ leri a ş a ğı ya al ı -
yoruz. 

933 Say ı l ı  Yetki Kanununun İ ptül Edilen 
Maddeleri 

Madde 1 —) Kalk ı nma plan hedefle-
rine uygun = olmak ş artile, yap ı lacak ya-
t ı r ı mlarda Genel ve Katma bütçelerden 
ayr ı lan fonlar özel tesebbüste ödünç 
verme ş eklinde transfer edilebilir. 

Madde 2— A) Plan ve programlara 
uygun olarak yap ı lacak yat ı r ı mlarda ya-
t ı rı m indirimi miktar ı  azami % 80'dir. 

Bölgelere ve yat ı r ı m faaliyet kollar ı na 

göre nispetler y ı ll ı k programlarda gös-

terilir. 

B) Yat ı r ı m mallar ı nda ve hammad-

delerde Gümrük vergi ve Resimleri ile 
ithâlden al ı nan di ğ er vergi ve resimler 

hakk ı nda k ı smi veya tam muafl ı klar ihda-

s ı n ı  Bakanlar Kurulu kararname Ile dü-

zenler. 

C) Sanayi Bölgeleri ve Turistik Böl-
geler tesis ve tanzimini ve bu maksatla 
arazi istimlaklar ı n ı  Bakanlar Kurulu ka-

rarnamelerle düzenler. 

E) Standard ve kalite kontrolünde is-
tihdam etmek üzere mukaveleli personel 
çal ış t ı rmak için kararname ç ı karmaya Ba-
kanlar Kurulu yetkilidlr. 

Madde 3 — A) Ihracat ı  te şvik için 
Madde Vdeki fondan Ihracatç ı lara ve Ih-
racatç ı  birliklerine tan ı tma, pazar ara ş t ı r-
mas ı  ve ilk yerle ş me masraflar ı n ı  karşı -
lamak üzere transfer yapmaya Bakanlar 
Kurulu yetkilldir. 
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B) 261 say ı l ı  Kanunla Bakanlar Kuru-

luna verilen yetkiler (ihracatta vergi iade-
si), ithâl ihtiyac ı n ı  ikame edecek mallara, 
döviz geliri sa ğ layan hizmetlere ve turist-
lerce yurt içnide yap ı lacak harcamalara 
da caridir. 

Madde5 — ) Kalk ı nma plânlar ı na uy-

gun olarak ş ehirle ş menin geli ş mesi için 
(Sanayi bölgeleri) mahalli idarelere genel 
bütçeden ve d ış  kaynaklardan yap ı lacak 
transfer içni Bakanlar Kurulu yetkilidir. 

Madde 7 — ) Plân ı n uygulanmas ı  için 
özel ihtisas istiyen Maliye, Ticaret, Sana-

yi, Ulaş t ı rma ,Bay ı nd ı rl ı k ve Tar ı m Bakan-
l ı klar ı ndaki görevlere k ı dem ve rnüktesep 
haklar nazari itibara al ı nmaks ı z ı n atamala-
r ı  yapmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. 

Madde 9 — ) Bu kanunun 2.ci mad-
istimlâkinde 8,Eylül,1956 tarihli ve 6830 
say ı l ı  istinnlâk kanunun 23.cü maddesi uy-
gulanmaz. 

İ pt§1 Edilen Maddeleri Telkli Edici Karar-
name ve Tebliğ ler 

Baş bakanl ı ktan 	yay ı nlanan 1.Kas ı m. 
1969 tarihili ve 13340 say ı l ı  tebli ğ de: lp-
fal edilen 933 say ı l ı  kanunun 2.ci madde-
sinin «A» bendinde belirtilen azami % 80 
olan yat ı r ı m indirim! yerine 202 say ı l ı  ka-
nunda gösterilen % 30-40-50 nispetlerinin 
tatbik edileceğ i belirtilmektedir. 

Karar Say ı s ı  6/12585 R.G. 1.Kas ı m. 

1969 Gümrük Giri ş  Tarifi Cedvelindeki 

Gümrük Vergisi ve Hadlerinin (0) s ı f ı ra 

indirilmesi. 

Bu kararname ile 933 say ı l kanunun 

iptâl edilen 2.ci maddesinin (B) f ı kras ı  
mana ve ş umül itibarilyle tekrar yürürlü ğ e 

girmektedir. Buna göre yat ı r ı m ve ham-

maddelerde gümrük muafiyeti yeniden 

kazan ı  lmaktad ı r. 

Karar say ı l ı  6/12584 R.G. Mukerrer 

28.10.1969 17 Say ı l ı  Karara Ek Karar. 

Bu kararname ile 933 say ı l ı  kanunun 

iptal edilen 3.cü maddesinin (B) f ıkras ı  
mana ve ş umûl itibariyle tekrar yürürlü ğ e 

girmi ş tir. Yeni kararnameye göre Turist 

harcamalar ı nda dövizlere ödenecek nispet 

eskisi gibidir. (% 33). Yine bu kararname-

ye göre Hava ve Kara yoluyla yap ı lacak 

ta şı malarda vergi iadesi % 25 olarak öde-

nir. 

Tebli ğ , 25.Ekim.1969 tarihine kadar ya-

p ı lan bütün muameleler hakk ı nda 933 sa-

y ı l ı  kanunun muteber oldu ğ unu bildirmek-

te Gümrük muafiyeti ve yat ı r ı m indirmi 

hakk ı nda: 25.Ekim.1969 tarihinden evvel 
verilmi ş  muafiyet belgesi ve 6224 Kanuna 

göre ç ı kar ı lm ış  kararnamelerde belirtilen 
muafiyet nispetlerinin bölge ve kararna-
melerde' belirtilen Had ve Sürelerden isti-
fade etti ğ i belirtilmektedir. 

18.3.1970 
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Abone 
Olunuz 

Abone 
Bulunuz 

Yaz ı  
Gönderiniz 
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Pi'N GR 
...ba ş  a ğ r ı lar ı na karşı  

ASAHI... 

GRI PIN, ba ş , di ş , adale, 
sinir, lumbago ve 
romatizma ağ r ı lar ı n ı  
teskin eder 
GRİ Pİ N, grip ve nezle 
baş lang ı cında birçok 
lenal ıklan önler 
GRİ PIN, 4 saat ara ile 
günde 3 adet al ınabilir 

faydal ı d ı r 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

CIN boyalar ı d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 

tesislerinde. mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun idaresinde her 
çeş it boya ve yard ı mc ı  
maddelerin' sizler tCln 
Imal etmektedir. 

I ş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalar ı  her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kaliteslylb 
eviniza büromıza has ı l ı  
bulunduğ unuz.çalistığı n ız her. 
yere canl ı l ı k kazand ı rı r. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya seliGiozik 

boya sanayiine 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

bir kalite getirmi ştir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatbik ediimektedir. 

DAHA, IYISI YOKTUR 

ÇAVOSOĞLO BOYA SANAYli — İSTANBUL 
KARILK5Y, FERMSIECNER NO. 66,011 TEL: 49 67 10 (DÖRT RAI) 
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TURK İ YE BANKASI 

DAMLIYA 
DAMLIYA 

GOL OLUR 

paranız ın... istikbalinizin e ınnigetidir 
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Cagaloglu Yokuş u, Cemal Nadir Soka ğı  
Büyük Milas Ham No. 45 - 46 - 47 - 48 
Telefon : 27 11 53 - 22 56 41 İ stanbul 

" Kattvizitten Gazeteye Kadar ,, 
bütün iş lerinizde güvenle 
başvuracağı na en yetkili müessese 
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Dilediğ iniz k ıy ıya varıp 
Dilediğ iniz denizde 

Sağ lığı n ı za sağ l ık kat ı n ı z 
Yurdun Dört Bucağı nda 

JAWA-C1 sizinle beraber 

ÇELIK MONTAJ TİCARET VE SANAYI A. Ş . 
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11111111N1 IIII 

Şı ddetl ı  1111111
111111' 

N 

baş  
a ğ r ı lar ı na 
karşı  

6 KULLANINIZ 
OPON, baş , di ş , adale, sinir, lumbago, 
romatizma ağ rı ları n ı  teskin eder 
OPON, bayanları n muayyen zaman-
lardaki sanc ı ları nda faydal ı dı r 
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cinsi 
ne olursa olsun 

bütün 	ar ı n ı z ı c ı n  
bu profillere ihtiyac ı n ı z vard ı r 

E 
YAPI PROFILLERI _ 
	• 	e—I 

P mm mm , 

E.  l'  , 

B5 101 T 33.5 le ı 5 ı .5 195  

BS ı 02 7 AA Q 1 Z.  

4 

Tl 
mm mm mon 

AOSG 

mon kg n 

as 101 	Z 18 15 

85 ,02 2 20 17 

5 G 
TIP TIP, La/ In 

85 ?0 ,  100 	 İ  40 1.6 2 0, 

85 202 160 	1 *5 2. 3 77 

G 
7 ■ Io mm M ı" IT, 1,,e1,  
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BORUSAN her ise uygun boru ve profil 
;O;1 4 b,;i'r71;"Git: 

Tophane, Sal ı pazan Han Kat 8 İ stanbul Tetf;Santral: 49 00 02 
Satış  :44 76 03 
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Fayans 
Seramik yer döş emeleri 
Seramik cephe kaplamalar ı  
Seramik mozaikler 

İ zolâtör 

Elektro porselen 

KE inzifzkeıfe Sernmitz ŞAtwifm<arvas. 
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ŞARK ÇELIK E ŞYA 
Sanayii ve Ticaret Ltd. Ş ti. 

" Enson Yeniliklerle itinal ı  iş  - 
garantili teslimat " 

Her nevi Büro, Hastane levaz ı rnatı  ve 
Soğ utucu dolap iş leri için emrinizdedir 

ADRES : HASKÖY OKMEYDANI CAD. No: 22/147 — İ STANBUL 
TEL : 49 67 64 
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DONYADA 
EN ÇOK SATILAN 

ÇAMAŞ IR MAKINASI 
ELEKTRIK SÜPÜRGESI 

MATAŞ  TICARET A. Ş . 
Halaskârgazi Cad. 133 Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 46 20 75 

C
N 

(Moran: 1161) 
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Yuvan ızda 

ARCELİ IIIC 
ra-hatl ığı  

Kendi sahas ı nda Türkiyenin en güçlü 
ve modern te ş kilât ı n ı  kurarak bat ı  seviye-
sindeki tesislerinde senelerdenberi çe ş itli 
elektrikli ev aletleri imal eden ARÇEL İ K, 
bunları  en uygun fiatlarla satı n alabilme 
imkân ını  halk ı m ıza sağ lam ış  bulunuyor. 
Eskiden vitrinlerde seyredilen buzdolab ı , 
çamaşı r makinas ı , süpürge, gaz sobas ı , 
ARÇEL İ K'in seri imalâ.t imkânlar ı  saye-
sinde bugün en mütevaz ı  Türk yuvas ı nda 
dahi sevinçle kullan ı lıyor... Türk halk ın ın 
mutlulu ğ unu sağ lıyor. 

ıffikIMCEL İİ IIC 
(Yani Aiang 32091 
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SARAP • 
II 

SANAYIINDE 
• -••••., 

(Bas ı n : 60353) 

TEKEL 
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