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TURLON 
Türk Nylon €, İ pli ğ i 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 

MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 	Telefon: 33 12 — 26 41 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapanı  Atatürk Bulvarı , Manifaturac ı laı  
Çarşı sı  No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 5:3 

Dikkat ! 

Daha evvel başka yerde bas ı lan yazı lara ücret ödenmez. 
Yazı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kurnaz gönderilen yaz ılar bas ı ls ın veya bas ı lmas ın iade 
edilmez. 

Reklâm Tarifesi 

Ön kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahife  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 750.— T.L. 
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IKTISAT DERGISI 

ISTANBUL -ÜNIVERSITESI İKTİ SAT FAKÜLTESI 
MEZUNLAR' CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İktisaden zayı f bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re. 
fah ve saadete kavu ş amaz; İ çtimai ve Siyasi felâketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

C İ LT: 	XI 
SAYI : 71 

MAYİ S 1970 
Fiatı  : 2.5 TL. 

Yı ll ı k: 30-6 Ayl ı k: 15 TL. 

Sahibi : Cemiyet Adına OKTAY EMED 
Yazı  İş leri Müdürü : N İ HAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHREL İ  
İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 . 49 89 03 
Bası ldı gı  yer : YENİ LİK BASIMEV İ  YAZI HEYETI : 

İ STANBUL 
GÜNGÖR ADAK 
N İ HAT BATUR 
FARUK ÇEHREL İ  
RAGIB EKŞ IOĞLU 

İ Ç İ NDEK İ LER 

ZEKI ERG İ NSU 
ES İ N KUYULULU 2. Derginin Sesi 	  *** 

Ş EMSEDD İ N GÜLER 3. Ekonomik Durum 	  Renan BAYKAN 
MECİ T PIRHASGĞ LU 
YALÇIN SARI 6. 	Ay ı n 	Ekonomik Olaylar ı  	  Faruk ÇEHRELI 

ORHAN SOFUO Ğ LU 13. 	Tüketiciler ş üras ı  ve Türkiye 	 Hüsamettin TUNCAY 

ATALAY Ş AHINOĞLU 16. 	8. 	I ş çi 	Kurultay ı 	Kararlar ı  	 Dr. Orhan BULDAÇ 
REŞ AD UMUR 18. 	Sanayide Kurulu ş  Yeri Seçimi 	 Nurrettin ÖZ Şİ MŞ EK 
RIDVAN YÜKSELEN 

21. 	Ş ehir 	Ekonomisi Orhan ERDENEN 
ANKARA 25. 	Konu ş ma Sanat ı  	  Senan BILGIN 
OKTAY EMED 30. 	Para Darl ığı  Renan BAYKAN 
İ . TANER BERKÜN 
ORHAN BULDAÇ 33. 	idarecinin Yeti ş tirilmesi 	Nas ı l 

FAHRETTİN TUNÇÖZ Gerçekle ş tirilir? Y ı ld ı r ı m KILKI Ş  

YAŞAR YAŞ ER 
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D erginin Sesi 10.  
' 	 V` 
'Ol 	 İL 

IIL iı 	 K -k 	 V- ıtt 	 IL * Sevgili ve Değ erli Okuyucular ı m ı z, 	 K Ill 	 K. -", 	 K. 
fıL iı  Bir iktisatç ı n ı n Milli Ekonomiye faydas ı n ın izah] bile sahlfemizin dar K 

-*  
* çerçevesine s ığ d ı r ı lam ı yacak ölçüdedir. Ancak, bu faydan ı n fazla oluşu hiç- K K 

K 
't 	bir zaman olumlu bir sonuç ş eklinde ele al ı nmamal ı d ı r. Bu durum, t ı pkı  çok 	K 3ıı 	 K iı  
-k 	zeki bir talebenin s ı n ı f ı n! ders çal ış madan geçerek kendini kurtarmas ı na 	K 

K 
* K- * benzer. As ı l mesele s ı n ı f ı  çal ış arak geçmek ve yararl ı  olmakt ı r. İş te, biz 	K *  
* 	 K iktisatç ı lar Milli Ekonomide direkt çal ış arak, kalk ı nmada fiilen fol oynamak, 	K  
.ııı 	 K 

faydal ı  neticelerle milli has ı lay ı  istenilen seviyenin üzerine ç ı kartmak isti- 	K -* 	 K 
't 	yoruz. yoruz. Bu güne kadar dü şüncelerimizi gerçekle ş tirmek amaciyle kendi içi- 	K 
3§I 
III 	 ı  
* 	miz de birleşerek ve te şkilâtlanarak kuvvet kazanmaya çal ış t ı k. Fakat, çal ış - 	K 
I!! 	 K 
iı 	malar ı m ı z ı n müessir olabilmesi için kanunlar ı n da bizi korumas ı  ve baz ı 	)ıt * 
it 	haklar vermesi ş artt ı r. i ş te, Meclislerde müzakeresi yap ı lan Personel ka- 	K 
* K 
* nunu ve akabinde müzakere edilerek art ı k neticelendirilece ğ ine kuvvetle 	K- 
* 	 K 
* inand ığı m ı z Serbest Hesap Mütehass ı sl ığı  Kanununun doğ uş u, iktisatç ı n ı n 	* 
,k 	 K 
'k 	 4k 
4 	müsbet bir yolda çal ış mas ı na biraz da olsa rasyonel bir imkân sa ğ l ı yacak- 	K 
* K 
Iıı 	t ı r. Ayr ı ca, iktisatç ı lar ı n bir Oda alt ı nda kanunen birle şmeleri çok arzu edi- 	K 
* kf- * len ve gerek iktisatç ı lar ı n varl ığı n ı  teminat alt ı na alacak gerekse Milli Eko- 	K. 
-A 	 K 
1,4 	nomide daha etkili neticelere gidilmesine imkân verecektir. 	 K 
-A 
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DER G İ Si 

Ekonomik UYUM 

Renan BAYKAN 

GENEL 

75 Say ı l ı  tebli ğ in AID ithalât ı na da 

uygulanmas ı  nedeni ile May ı s ay ı  içinde, 

piyasadan bir k ı s ı m likiditenin Merkez 

Bankas ı na döndü ğ ü ifade edilmi ş tir. 

May ı s ay ı n ı n önemli olaylar ı ndan biri, 
Bütçe Kanunu Tasar ı s ı  ile Personel Kanu-
nu Tasar ı s ı 'n ı n T.B.M.M. de müzakeresi ol-
mu ş tur. Hükümetçe yeni vergilemeye gi-
dilmesi çe ş itli çevrelerce tepki ile kar şı -
lanm ış  bulunmaktad ı r. Gerek yeni vergi-
ler ihdas ı , gerekse Personel Kanununun 
kabulü halinde, psikolojik faktörün de et-
kisi ile fiatlar umumi seviyesinin önü-
müzdeki aylarda yükselece ğ i umulmakta-
d ı r. Di ğ er yandan, bir süre önce, ana 
maddelerden biri olan demir'e yap ı lan 
zamm ı n da, çe ş itli kollarda inikâs ı n ı n or-
taya ç ı kaca ğı  kabul edilmektedir. 

F İ ATLAR 

Nisan ay ı nda Toptan Eşya Fiatlar ı  ve 
İ stanbul Ücretliler Geçinme indekslerinde 
cüz'i art ış lar meydana gelmi ş tir. Mart  

ay ı nda 139,2 olan indeks Nisanda 139,7 

olmu ş tur (% 0,4). Art ış  en fazla «maden-

ler» kaleminde görülüyor (% 6,8). Yaz 
mevsiminin yakla ş mas ı  mahrukat ve ener-

ji maddelerine talebi azaltm ış  ve fiat dü ş -

melerine yol açm ış t ı r. Ayn ı  ş ekilde toptan 

eşya fiatlar ı  indeksi kapsam ı na giren g ı da 

maddeleri kaleminde de bir miktar gerile-
me göze çarpmaktad ı r. Ancak Ücretliler 

Geçinme indeksine giren kalemler aras ı n-

da önemli bir yer tutan g ı da maddeleri in-
deksinin ise, 148,4 den 150,7 ye yüksel-
mi ş  oldu ğ u nazara al ı n ı rsa, zaruri g ı da 

maddelerinde fiat yükseli ş lerinin devam 

etti ğ i neticesi ç ı kar ı labilir. 

İ stanbul Ücretliler Geçinme İ ndeksi, 
geçen yaz ı m ı zda da i ş aret edildi ğ i gbii, 
137,3 idi. Nisan ay ı nda indeks 140.0 ol-
mu ş tur. Art ış  % 2 ye yak ı nd ı r. !s ı tma ay-
d ı nlatma masraflar ı  bu ayda sabit kalm ış -
t ı r. Genel Ücretliler Geçinme İ ndeksini 
oluş turan kalemler aras ı nda en yüksek 
art ış  % 7,2 ile kira ve ev bak ı m ı nda mey-
dana gelmi ş tir. Yaz mevsiminin yakia ş ma-
s ı  ev kiralar ı n ı  etkilemi ş tir. 
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İ KT İ SAT 

Geçinme 
İ ndeksi 
136,2 

137,0 

137,3 

140,0 

Toptan Eş ya 
Fiatlar ı  indeksi 

Ocak 
	

136,7 
Ş ûbat 
	

138,8 

Mart 
	

139,2 

Nisan 
	

139,7 

PARA—BANKA 

ve ihracatta, geçen y ı l ı n Ocak ay ı na na- 

zaran bir art ış  meydana geldi ğ i göze çarp- 

maktad ı r. 	Geçen y ı l Ocak 	ay ı nda 

446.151.000 T.L. tutar ı nda ihracat yap ı l-

m ış ken, bu sene ayn ı  ayda yap ı lan ihra-

cat k ı ymeti 509,317.000 T.L. s ı na ula ş m ış -

t ı r. İ thalât ı n ise 551.529.000 T.L. s ı ndan 

708.432.000 T.L. s ı na yükseldi ğ ini görüyo-

ruz. 

Y ı lba şı ndanberi cüz'i olarak dü ş tü ğ ü 
mü ş ahede edilen, Merkez Bankas ı  orta-
lama emisyon hacminin, Nisan ay ı nda 

tekrar hafif bir yükseli ş  kaydetti ğ ini görü-

yoruz. 

TEDAVÜLDEK İ  BANKNOTLAR 

(Ortalama rakamlar) 	Milyon TL 

1968   9.148 
1969   10.023 

1970 (Ocak)   10.740 
1970 ( Ş ûbat)   10.661 

1970 (Mart)   10.387 
1970 (Nisan)   10.493 

Di ğ er taraftan, Merkez Bankas ı n ı n 25 

Nisan 1970 tarihli hesap durumundan, bir 

önceki aya nazaran merhun 	(62.867.508 

Kg.) ve serbest (46.886,862 Kg.) 	alt ı n 

mevcudunda herhangi bir de ğ i ş ikliğ in 

meydana gelmedi ğ i anla şı lmaktad ı r. 

Döviz borcu kalemindeki art ış  devam 

etmektedir (596,3 milyon T.L.). Mart ay ı  
nihayetine göre art ış  98,4 milyon T.L. c ı -

var ı ndad ı r. Konvertibl döviz ihtiyat ı  ise 

ayn ı  dönem içinde 934 milyon T.L. s ı n-

dan, 942 milyon T.L. s ı na yükselmi ş tir. 

DI Ş  TICARET 

1970 Y ı l ı  Ocak ay ı  d ış ticaret özeti eli-

mize yeni geçmi ş  bulunmaktad ı r. İ thalât 

D. İ .E. bu y ı l bedelsiz ithalât ı  da ayr ı  
bir kalem halinde çe ş itli yay ı nlar ı nda ne ş -

retmektedir. Ocak ay ı ndaki bedelsiz itha-

lât k ı ymetinin 30.165 T.L. s ı  oldu ğ u tesbit 

edilmi ş  bulunulmaktad ı r. 

Aş a ğı da ba ş l ı ca 	maddelere 	göre, 

Ocak ay ihracat durumumuz gösterilmi ş -

tir. 

BA Ş LICA MADDELERE 

GÖRE İ HRACAT 

(Ocak) 

1.000 T.L 
Maddeler 1969 1970 

Pamuk 139.802 154.931 

F ı nd ı k 	(kuru) 49.113 68.099 

Tütün 112.852 134.333 

Madenler 14.970 24.688 

Üzüm 	(kuru) 14.063 18.888 

incir 	(kuru) 2.129 2.247 

Hububat 79 45 

Küspeler 14.023 21.682 

Bu tahlodan anla şı laca ğı  üzere, belli-

baş l ı  bütün ihraç mallar ı m ı z, de ğ er olarak 

geçen y ı la nazaran bir art ış  göstermi ş ler-

dir. 

Di ğ er taraftan maddelere göre ithalât 

k ı ymetleri, a ş a ğı daki tabloda yer almak-

tad ı r. 
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DER G İ  S İ  

BA Ş LICA MADDELERE 
GÖRE ITHALAT 

(Ocak) 

Maddeler Miktar (Ton) K ı ymet(1000 TL.) Miktar 	(Ton) K ıymet 1000 TL. 
Makineler 8.909 175.600 11.396 196.648 
İ lâç ve boya 20.991 54.748 25.674 74.865 

Akaryak ı t 193.299 36.288 389.330 59.059 

Gübreler 61.797 31.0.86 36.473 17.778 
Demir 	ve 	çelik 48.989 52.595 32.952 50.025 

Mensucat ve iplikler 4.098 34.037 4.648 37.412 

Anla şı laca ğı  üzere, demir ve çelik ile 
gübreler d ışı nda kalan di ğ er maddelerin 
ithalât ı  miktar ve de ğ er olarak artm ış t ı r. 

Ba ş l ı ca memleketler itibarile d ış tica-

retimize gelince, B. Almanya, A.B.D. ve 

İ sviçre'ye 1970 Ocak ay ı nda, geçen y ı la 
göre, ihracat ı m ı z ı n % 50 civar ı nda artt ığı -
n ı  görüyoruz. Buna mukabil Rusya, Maca- 

BA Ş LICA MEMLEKETLERE  
GÖRE DI Ş 	T İ CARET İ M İ Z 

Milyon T.L. 
(Ocak) 

İ HRACAT 	İ THLAT 
Memleketler 1969 1970 1969 1970 
B. Almanya 44 88 103 124 

A.B.D. 45 82 106 160 

İ ngiltere 28 32 71 77 
Isviçre 14 36 21 45 
İ talya 48 37 33 41 

Japonya 25 26 6 10 

Lübnan 20 16 2 4 

Macaristan 32 8 23 6 

Rusya 31 20 22 12 

ristan ve İ talya'ya ihracat ı m ı z geçen se-

nenin Ocak ay ı na göre dü ş müş tür. 

Ayn ı  ş ekilde A.B.D. ve B. Almanya'-

dan yap ı lan ithalât ı m ı z söz konusu devre-

de geçen y ı l ı n ayn ı  dönemine oranla art-

m ış t ı r. Macaristan ve Rusya için ise ak-

sine bir durum görülmektedir. 

ÜRETIM 

1970 Y ı l ı n ı n ilk ay ı nda ham petrol is-

tihrac ı  296.613 tondur. Demir ve Çelik 

Fabrikalar ı  üretimi olan ham demir üreti-

mi 91.418 ton, çelik blok üretimi 118.345 

tondur. Saç üretimindeki sürekli art ış  de-

vam etmektedir. 1969 Ocak ay ı nda 28.547 

ton olan saç üretimi, 1970 Oca ğı nda 33.641 

ton olmu ş tur. 

özel Sektöre ait çimento üretimi ay-

n ı  ayda 269.000 ton olmu ş tur. Toplam kâ. 

ğı t üretimi istkirarl ı  durumunu devam 

ettirmektedir. (9.461 ton) 

İ lk tahminler f ı nd ı k rekoltesinin bu 

y ı l yüz milyon kiloyu a ş aca ğı  merkezin-

de toplanmaktad ı r. Art ış  % 3,5 dur. 
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Affan Ekonomik 
• laylan 

 

Yazan : Faruk CEHREL İ  

1 

  

  

İ KT İ SAT 

ERZURUM'DA YAPILAN TÜRK I Ş  8. 
GENEL KURUL TOPLANTISINDAN 
NOTLAR 

Türk İş  çok yerinde bir kararla do ğ u-

nun kalk ı nmas ı n ı n ilk ad ı m ı n ı n, görmek, 

tan ı mak ve ilgilenmek oldu ğ unu dü ş üne-

rek 8. Genel Kurul Toplant ı s ı n ı  Erzurum-

da yapt ı . 

Yurt içi lüzumsuz göçleri önlemek, 

bölgesel kalk ı nmay ı  sa ğ lamak medeniye-

tin nimetlerini geri kalm ış  yurt kö ş elerine 

ula ş t ı rmak dengeli kalk ı nma için ş artt ı r. 
Doğ u ve Güney doğ u bu bak ı mdan sene-

lerce ihmal edilmi ş  bulunmaktad ı r. Hayat 

ko ş ullar ı n ı n son derece iptidai oldu ğ unu 

bilmiyeniz yoktur. Yak ı n bir tarihte ba ş la-

yan ihmal edilmi ş  bölgeleri kalk ı nd ı rma 

çabalar ı n ı n kifayetsiz oldu ğ unu söyleyebi-

liriz. Millî bütünlü ğ ümüzü hedef tutan ba-

z ı  gayretleri') cesaret ald ığı  faktörde; bu 

bölgelerin içinde bulundu ğ u iktisadi çö-

küntü ve bununla paralel olarak giden 

kültürel geriliktir. 

Türk İş in çok faydal ı  bu tutumunun 

devam ı n ı  temenni ederiz. 

Baş bakan Süleyman Demirel'in 	bir 

mesaj gönderdi ğ i Enerji ve Tabii Kaynak-

lar Bakan ı n ı n konuş ma yapt ığı  kongreyi 

birçok parlamenterler yak ı ndan izlemi ş -

tir. 

Aş a ğı daki sütunlar ı m ı zda 	Ba ş bakan 

Demirel'in mesaj ı n ı  ve Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakan ı  Sabit Osman Avc ı 'n ı n 

konu ş mas ı n ı  özet olarak veriyoruz. 

BAŞ BAKAN SÜLEYMAN DEM İ REL' İ N 
MESAJI: 

«— Türk i ş çisinin en büyük te ş kilöt-

l ı  varl ığı  ve hür sendikac ı l ığı m ı z ı n ve de-

mokratik kalk ı nma davam ı z ı n değ erli bir 

deste ğ i olan Türkiye i ş çi sendikalar ı  kon-

federasyonunun 8 nci genel kurul toplan-

t ı s ı  dolay ı siyla vatansever, çal ış kan i ş çi-

lerimizi en samimi takdir ve muhabbet 

duygular ı mla selâmhyorum. 
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DER G İ SI 

Türkiye'de hür sendika hareketi lây ı k 
olduğ u ş erefli yeri alm ış t ı r. 

Hürriyet içinde refah ı , demokratik bir 
toplumda sosyal adaleti gerçekle ş tirme-
nin en müessir vas ı talar ı ndan biri olarak 
hür sendikac ı l ı k, hürriyet ve demokrasi-
nin oldu ğ u kadar, sosyal adalete dayanan 
bir milli refah ı n da en kuvvetli unsuru ve 
temeldir. Memleketimizde sosyal sorum-
luluğ un idraki içinde bir özel te ş ebbüs ile 
demokratik yoldan kalk ı nma davas ı na yü-
rekten ba ğ l ı  yap ı c ı  bir sendikac ı l ığı n, mil-
li refah ı n vazgeçilmez ortaklar ı  s ı fatiyle 
elele vererek memleketi daha iyi bir gele-
ce ğ e kavu ş turma hususunda ba ş araca ğı  
ahenkli i ş birli ğ ini milletçe büyük umitlerle 
ve güvenle bekliyorum. Türkiye'de sen-

dika hareketi, demokrasinin ve demokratik 

müesseselerimizin geli ş mesi ile birlikte 

geli ş mi ş  ve olgunla ş m ış t ı r. Türk-I ş 'in ku-
rulu ş undan bu yana sendikalar ı m ı z ı n de-
mokratik ve milliyetçi bir görü ş ün rehber-
li ğ i alt ı nda birle ş meleri, milletimizin sa ğ -
duyusunu temsil eden mes'ut bir hadise 
teş kil etmi ş tir, Türk i ş çilerinin ortak men-
faatlerini temsil etme ve savunma amac ı y-
le sendikalar halinde te ş kilâtlanmalar ı n-
daki bu hürriyetçi ve milliyetçi görü ş  
memleketimizde mesleki ve mesleklerara-
s ı  dayan ış man ı n, daima milli dayan ış ma-
m ı z ı n ve milli menfaatlerimizin çerçevesi 
içinde ve onun icaplar ı na uygun ş ekilde 
geli ş mesine hizmet etmi ş tir. 

Bu bak ı mdan Türk i ş çisinin her türlü 
a şı r ı  ak ı mlar ı n kar şı s ı nda asil bir mücade-
le takip etti ğ i hürriyetçi ve milliyetçi tu-
tum milli menfaatlerimize uygun oldu ğ u 
kadar hür sendikac ı l ığı m ı z ı n varl ığı n ı  ko-
ruma ve geli ş tirmeye ve sosyal adalet da-
vas ı na da yararl ı  olmu ş tur ve olmakta 
d ır. 

Türkiye'de 	hür sendikalar i ş çilerin 
sosyal dayan ış mas ı n ı , ahengini zedeleye- 
cek s ı n ı f çat ış malar ı nda de ğ il, bu 	milli 
dayan ış may ı  güçlendiren ve verimli k ı lan 

milliyetçi ve memleketçi bir görü ş ün için-

de aram ış lar ve bulmu ş lard ı r. Böylece Tür-

kiye'deki hür sendika hareketi de millet-

leraras ı  hür sendikalar ı n demokratik saf-

lar ı nda lây ı k oldu ğ u ş erefli yeri alm ış t ı r. 

Bu vesile ile ş u gerçe ğ i bir kere da-
ha belirtmek isterim ki sendikas ı z de-, 

 mokrasi olamı yaca ğı  gibi demokrasizde 
hür sendika olamaz. Demokrasi ve onun 
dayand ığı  medeni ve siyasi haklar hakiki 
manâs ı n ı  ancak Istisadi sosyal ve kültü-
rel insan haklar ı n ı n gerçekle ş tirilmesinde 
yard ı mc ı  bir kuvvet olan sendika hareke-
ti ile kazan ı r. Buna kar şı l ı k demokrasinin 
yani siyasi ve modern insan haklar ı n ı  ga-
ranti eden millî egemenlik rejimlerinin 

uygulanmad ığı  bir ortamda gerçek sendi-
kay ı  ve onun muhtaç oldu ğ u sendika hür-
riyetidir.» 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan ı  Sa-
bit Osman Avc ı 'n ı n konuş mas ı n ı n özeti: 

«Ana ilkemiz hürriyet rejimi ve de-
mokratik nizam içinde tüm memleket kal-

k ı nmas ı d ı r.» diye söyleyen say ı n Bakan 

amac ı n Türk yurda şı n ı  medeni ülkelerde 

ya ş ayan insanlar ı n düzeyine ula ş t ı rmak ol-

duğ unu belirtmiş , Türk-İş  7. genel kurulun-

da tesbit edilen 23 ilkenin hür sendikac ı -
l ı k hareketinin felsefesini tam anlam ı  Ile 

ortaya koydu ğ unu söylemiş tir. 

«Bu ilkelerle mutab ı k olmamak müm-

kün de ğ ildir. Ancak hedefe giden yollarda 
tercih söz konusu olabilir» diyen Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakan ı  Avc ı  Türkiye'-

nin hürriyet rejimi ve demokratik nizam 
içerisinde kalk ı nabilece ğ ini belirterek ş öy-
le konu ş mu ş tur: 

«Bütün ilkelerimiz davran ış lar ı m ı z ve 
uygulama prensiplerimiz bu ana ilke üze-
rine bina edilmi ş tir. Demokratik hayat 
tarz ı ndan hiç bir fedaktı rl ı k, söz konusu 
edilemez. Insanlar ı n yarat ı c ı  kudret ve 
kabiliyetlerini kabul etmeyen, hürriyetle- 
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rin ve insanca ya ş ama haklar ı n ı  yok eden, 
insan ı n manevi varl ığı n ı  tan ı m ı yan ya ş a-
ma düzenlerini ş iddetle reddederiz.• 

Karma ekonominin Türkiye'de büyük 
yarar sa ğ layaca ğı  inanc ı n da olduklar ı n ı  
bildiren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan ı  
Avc ı  yeralt ı  servetlerinin daha iyi de ğ er-
lendirlmesi için yeni tedbirler getirece ğ i-
ni aç ı klam ış  ve yerli sanayinin ba ş arabile-
ceğ i konularda hiç bir zaman yabanc ı  ser-
mayeye imkân tan ı mad ığı n ı  yeni - alt ı  
kaynaklar ı  bulunmas ı  içn çal ışı ld ığı n ı  ifa-
de etmi ş tir. 

Madenlerin ve petrolün ihracattaki pa-
y ı n ı n artt ı r ı laca ğı n ı , enerji ihtiyac ı n ı n yer-
li kaynaklardan sa ğ lanmas ı  için yeni yat ı -
r ı mlar yap ı laca ğı n ı  belirten Avc ı , i ş çi ve 
teknik elemanlara yeterli haklar verilece-
ğ ini aç ı kl ı yarak •ana ilkelerimizden en 
önemlilerinden biri hattâ birincisi i ş sizli-
ğ in önlenmesi, bertaraf edilmesidir• de-
mi ş tir. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan ı  Avc ı , 
Türkiye'de y ı ll ı k i ş çi art ışı n ı n % 9'u bul-
du ğ unu, i ş çi ücretlerinin de düzenli bir 
ş ekilde yükseldi ğ ini söylemi ş , i şçilere ö-
nemli ölçüde sosyal haklar tan ı nd ığı n ı  bil-
direrek konu ş mas ı na ş öyle devam etmi ş -
tir: 

•Hak talep ve imkânlar ı m ı z ı  makul bir 
çizgi üzerinde birle ş tirmeye mecburuz 
Licretlerde haklarla yetersiz seviye, yeter-
li seviyeye ula ş tığı  zaman denge te ş ekkül 
etmi ş  olacak, bu sayede normal ücret ve 
hak art ış lar ı  devresi ba ş l ı yacakt ı r. Zira, 
hakk ı n dengesiz olarak kullan ı lmas ı  özel-
likle ücrelterde alabildi ğ ine art ış lara se-
bep olabilir.» 

TÜRKIYE ORTAK PAZAR'IN IKINCI 
DÖNEMINE GEÇIŞ  Ş ARTLARINI KESINLIK-
LE BILDIRDI 

Memleketimiz Ortak Pazarla olan illa- 

kilerini dikkat ve titizlikle izleyen bir ku-

rulu ş  olarak iktisadi Kalk ı nma Vakf ı n ı n, 

Avrupa ajans ı na atfen verdi ğ i bilgiye gö-

re Türkiye Topluluk taraf ı ndan ileri sürü-

len ş artlar ı n bir çoğ unu kabul etmeyerek 

yeni tekliflerde bulunmu ş tur. 

Ortak Pazar' ı n 9 Aral ı k 1970 tarihinde 

yapt ığı  teklife bugüne kadar bir cevap ve-

rilememi ş ti. Gediz feffiketi ve arkas ı ndan 

meydana gelen hükümet buhran ı  Türkiye-

yi ekonomik bak ı mdan bir k ı rizin e ş i ğ ine 

getirmi ş  bulunmakta idi. Sars ı nt ı n ı n gide-

rildi ğ i ilk f ı rsatta Bürüksel daimi temsilci-

miz arac ı l ığı  ile ortakl ı k konseyinin top-

lant ı s ı  s ı ras ı nda Ortak Pazar delegasyonu-

na bildirilen teklifler ş unlard ı r: 

SANAYI ÜRÜNLER İ M İ ZE IHRAÇ KO-
LAYLIKLARI 

Türkiye, Ortak Pazar' ı n k ı sa vklede 

ihraç imkân ı  olmayan ürünlerimize pek 

cömertçe davranm ış  oldu ğ u (sanayi ürün-

lerimize kar şı  olan gümrükler kald ı r ı l ı -
yor), fakat ş imdiden ihraç potansiyeli gös-

teren mallara (dokuma ve tar ı m ürünleri) 
kar şı  ise oldukça k ı s ı tlay ı c ı  davran ı lm ış  
oldu ğ unu belirtmi ş tir. 

TEKSTIL ÜRÜNLERI 

Ortak Pazar tekstil ürünlerine, pamuk 

ipli ğ i ve ham pamuklu 55.09 da gene reji-

mi (gümrüklerin ve kotalar ı n kald ı r ı lmas ı ) 

uygulamal ı d ı r. Pamuklu kuma ş  için belki, 

Topluluk sanayiini koruyucu bir tedbir dü-

ş ünülebilir. 

El hal ı lar ı  için Topluluk bir alt tarife 

pozisyonu açmal ı  ve bu hal ı lar ı m ı z için 

her türlü vergi ve kotalar ı  kald ı rmal ı d ı r. 
Makina hal ı lar ı  için Topluluk teklifi, ta-

rifelerin % 40 indirilip, alt ı  y ı lda s ı f ı ra ir-

ca ı  kabul edilebilir. 
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TÜTÜN VE Ş ARAP 

Ortak Pazar ülkeleri aras ı nda geçerli 
politikan ı n içine al ı nmal ı y ı z ve kotalar 
derhal kald ı r ı lmal ı d ı r. Gümrük indiriminde 

de Yunanistana uygulanan rejim bize de 

uygulanmal ı d ı r. 

NARENC İ YE 

Sadece ikili anla ş mayla Ortak Pazar'a 

bağ l ı  bulunan İ spanya ve İ srail'e uygula-

nan % 40 gümrük indiriminden daha faz-

las ı  bize uygulanmal ı  ve kotalar geni ş -

letilmelidir. Bilindi ğ i gibi Ortak Pazar bize 

sadece % 20 Ilk bir gümrük indirimi tek-

lif etmi ş ti. Türkiye narenciye mallar ı m ı z 

için gümrüklerin tamamen kald ı r ı lmas ı n ı  
öngören bir de “takvimin» haz ı rlanmas ı n ı  
istemi ş tir. 

TÜRKIYE'DE GÜMRÜKLERIN KALDI-
RILMASI 

Ortak Pazar sanayi ürünlerine kar şı  
Türkiye'de gümrükler normal olarak 12 

y ı lda, fakat korunmas ı  gereken kollarda 22 

y ı lda„tedrici olarak kald ı r ı lacakt ı r. Tür-

kiye, Ortak Pazar ı n teklif etmi ş  oldu ğ u 8 

y ı ll ı k indirim listesini reddetmi ş tir. 

TÜRKIYE'DE KOTALARIN KALDIRIL-
MASI 

Türkiye miktar k ı s ı tlamalar ı n!, liberas-

yon seviyesinin 5 kademede ve 22 y ı lda 

artt ı rarak, kald ı rmay ı  öngörmektedir. 

YENI MALİ  PROTOKOL 

Bu konular ı n yeniden görü ş ülüp kara-

ra ba ğ lanmas ı  uzun bir süre alabilece ğ in-

den ve bu arada eski verilen kredinin ta-

mamen kullan ı lm ış  olmas ı ndan dolay ı  Tür-

kiye yeni bir kredi aç ı lmas ı n ı  istemi ş tir. 

Ankara bu arada Ortak Pazar taraf ı n-

dan teklif edilen kredinin de ş artlar ı nda 
de ğ i ş iklikler talebinde bulunmu ş tur. 

1970 MALİ  BÜTÇESININ MECLISE 
TAKD İ M İ  SIRASINDA MALIYE BAKANI-
NIN DIŞ  T İ CARET İ M İ Z FfAKKINDA VER-
DIĞ I BILGI 

Maliye Bakan ı  Mesut Erez, 1970 mal? 

y ı l ı  bütçe tasar ı s ı 'n ı n Millet 	Meclisi'ne 

takdimi dolay ı siyle yapt ığı 	konu ş mada, 

Türkiye ve dünya ekonomisindeki geli ş me-

leri anlatm ış , bu arada, 1969 y ı l ı nda ihra-

cat ı m ı z ı n yüzde 8.1, ithal'at ı m ı z ı n yüzde 

4.9 oranlar ı nda artt ığı n ı , d ış  ticaret aç ığı -

m ı z ı n da bir miktar azald ığı n ı  bildirmi ş , 

i ş çi dövizlerinin de yüzde 49.6 oran ı l-
da bir geli ş me gösterdi ğ ini kaydetmi ş tir. 

Erez, daha sonra Türk ekonomisinin 

arz ve talep dengesini etkileyen faktörler-

den sanayi üretimi, tar ı msal durum, sat ış -

lar ve yat ı r ı mlar hakk ında baz ı  örnekler 

vermi ş , bu arada para ve kredi uygulamas ı  
sonuçlar ı na göre, 1969 y ı l ı nda para arz ı n ı n 

yüzde 16, emisyonun yüzde 10,6, Merkez 

Bankas ı  kredilerinin yüzde 27, banka kre-

dilerinin yüzde 20,6, toplam mevduat ı n 

yüzde 17,8 oranlar ı nda geli ş me kaydetti ğ i-

ni belirtmi ş , ayr ı ca para ve kredi konu-

sunda 1970 y ı l ı n ı n ilk üç ayl ı k durumu 

hakk ı nda da bilgi vermi ş tir. 

TÜRK- İ RAN BORU HATTI ILE ILGILI 
ÇALI Ş MALAR MÜSBET OLARAK SONUÇ - 
LANDI 

İ ran petrollerini İ skenderun'a ak ı tacak 

olan Pipe-Line projesinin tatbiki konusun-

da Izmir'de üçlü zirve toplant ı s ı nda al ı nan 

müsbet karar üzerine, Tahran'da ba ş layan 

müzakereler sonuçlannn ış , Türk ve Iran 

hükümetleri temsilcileri uluslararas ı 	in- 

ş aat konsorsiyumunun tekliflerini 	kabul 

ettiklerini bildiren mektubu imzalam ış lar-

d ı r. 

Projenin gerçekle ş tirilmesi konusun-

da en önemli ad ı mlardan birini te ş kil etti-

ğ i bildirilen bu mektubun imzalanmas ı n-

dan sonra, İran ve Türkiye boru hatt ı ndan 
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petrol nakledecek ş irketler ve boru hatt ı -
n ı n finansman ı  için çe ş itli hükümetlerle, 

uluslararas bankalar ve finansman te ş kil-

leriyle temas ve müzakerelere ba ş layabi-
lecektir. 

Ahvaz - İ skenderun boru hattn ı n in ş a-
s ı na geçilebilmesi için bu görü ş melerin 

dört ay içinde neticelenmesinin beklendi-
ğ i ifade edilmi ş tir. 

D ış i ş leri Bakanl ığı ndan verilen bilgiye 
göre, bu görü ş melerin müspet sonuçlan-
mas ı  halinde in ş aat konsorsiyumuna dahil 

firmalarla kati mukavele imzalanacak, bo-

ru hatt ı  ve buna ba ğ l ı  tesislerin in ş as ı na 

geçilecektir. 

Boru hatt ı n ı n 30 ay içinde tamamlana-

ca ğı n ı , bu sürenin sonunda ilk geminin 

yüklenmesinin imkan dahiline girece ğ ini 

bildiren ilgililer, boru hatt ı n ı n ba ş lang ı çta 

günde 900 bin varil ak ı tacak kapasitede 

olaca ğı n ı  kaydetmi ş lerdir. 

720 milyon dolara mal olaca ğı  ifade 

edilen boru hatt ı n ı n, tamam ı  d ış  finans-

manla in ş a edileck ve proje 10 y ı l içinde 

kendini finanse etmi ş  olacakt ı r. 

MANSHOLT PLANI IÇ İ N ALTV NOKTALI 
B İ R TEKL İ F VER İ LD İ  

Avrupa Komisyonu, Konseyin «tar ı m 

strüktüründe de ğ i ş iklik öngören Mansholt, 

Plân ı » hakk ı ndaki karar ı n ı  beklemeden ye-

ni bir teklif vermi ş tir. 

Alt ı  noktay ı  kapsayan bu teklifler ö-

zetle ş unlard ı r: 

1) Tar ı msal çal ış malar ı n modernle ş ti-
rilmesi, 

2) Tar ı m çal ış malar ı ndan vaz geçe-

cekler prim, 55 ya şı ndan a ş ağı 	olupta, 

topra ğı n ı  tar ı msal çal ış malardan çekene, 

topra ğı n k ı ymetini sekiz defa a ş acak bir 

prim verilmesi istemektedir. 

3) Ortak Pazar ülkeleri aras ı nda sos-

yal ve ekonomik geli ş meleri araş t ı racak 

ve de ğ erlendirecek bir haberle ş me kana-

l ı n ı n kurulmas ı . 

4) Tar ı m sahalar ı n ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı . 

Avrupa komisyonu yeni sahalar açabilmek 

amaciyle bu teklifin gözden geçirilmesini 

talep etmektedir. 

5) Et üretiminin arttr ı lmas ı na yard ı m. 

6) Tar ı m çal ış malar ı n ı n tek bir mer-

kezden idaresi. ( İ KV) 

ORTAK PAZAR'IN Ş ARAP KONUSUNDA 

ANLAŞ MAYA VARMASI OLUMLU 
KARŞ ILANDI 

Ortak Pazar' ı n alt ı  ülkesinin 	aylar- 

dan beri sürüncemede kalan ş arap konu-

sunda üç hafta önce anla ş maya varmala-

r ı  ve sonucunun yava ş  yava ş  belirlenme-

ye ba ş lamas ticari çevrelerde olumlu 

kar şı lanm ış t ı r. 

Bilindi ğ i gibi ş arap konusundaki an-

la ş mazl ı k Ortak Pazar' ı n finansman ı  üze-

rindeki anla ş mazl ığı  devam ettirmekte ve 

İ ngiltere'nin Ortak Pazar'a giri ş ine mani 

olmaktayd ı . Böylece İ ngilteraryle yap ı la-

cak anla ş malara yol aç ı lmaktad ı r. 

D ış i ş leri bakanlar ı  önümüzdeki hafta-

lar içinde, Ortak Pazar' ı n «Ortak bütçe-

sini» düzenliyen anla ş may ı  imzalamaya 

haz ı rlanmaktad ı rlar. Orta bir yolu kaps ı -
yan anla ş mada her ülke istediklerinden 

bir k ı sm ı n ı  elde edebilmi ş  durumdadr. 

İ talya serbest ş arap akm ı n ı n ba ş lan-

g ı ç tarihini 1 Nisan'dan 1 Hazirana ald ı ra-

bilmi ş , Fransa fiyatlara müdahele hakk ı n ı  
elde edebilmi ş  ancak istedi ğ inden daha 

dü ş ük bir seviyede tutmu ş tur. Almanya 

da, çiftçilerinin ş araba ş eker katma oran-
lar ı n ı  eskisi kadar yüksek olmamakla be-

raber yine de kabul ettirebilmi ş tir. 
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Anlaş man ı n di ğ er bir maddesine göre 

de, Ortak Pazar üye ülkeler taraf ı ndan 

haz ı rlanacak bir federal bütçe taraf ı ndan 

desteklenecek ancak bu durumda deza-

vantajl ı  durumdaki Frans ı z çiftçilerine ön-

celikle yard ı m yap ı labilecektir. 

Anla ş man ı n imzalanmas ı ndan 	sonra 
Belçika D ış i ş leri Bakan ı  Pierre Harmel «ar-
t ı k Ortak Pazar' ı n da kendi bütçesi var-
d ı r ve böylece Avrupa ülkeleri aras ı ndaki 
dayan ış ma daha artacakt ı r» demi ş tir. 

Frans ı z 	D ış i ş leri Bakan ı 	Maurice 

Schumann da, Irlanda, Danimarka ve Nor-

veç'in Ortak Pazar'a kat ı lmalar ı na de ğ in-

mi ş  ve «Bu durumda üç ülke ne kadar 

çabuk üye olurlarsa bizim için o kadar 

iyi olur» demi ş ti. 

Dört aydan beri devaml ı  müzakerele-
re sahne olan ş arap konusunun son anda 
imzalan ı p, bütçenin kabul edilmesi Av-

rupa çevrelerini malî buhrandan kurtard ı -
g ı , ekonomi çevreleri taraf ı ndan belirtil-
mektedir. 

İ LK FOSFORLU GÜBRE FABR İ KASI 
BALIKES İ R'DE KURULUYOR 

Türkiye'de özel sektör taraf ı ndan ku-

rulacak ilk fosforlu gübre fabrikas ı n ı n te-
meli, Band ı rma'da at ı lm ış t ı r. Halka aç ı k 
bir anonim ş irket karakterinde olan Ban-

d ı rma gübre fabrikalar ı n ı n merkezi ile 
ş antiyeleri de, törenle hizmete sokulmu ş -
tur. 

Band ı rma'da özel te ş ebbüs taraf ı ndan 
20 milyon lira sermayeli sun'i gübre fab-

rikas ı n ı n ortaklar ı  aras ı nda Yap ı  ve Kredi 
Bankas ı , Demirbank ve Çanakkale Seramik 
Anonim Ş irketi de bulunmaktad ı r. Serma-

yenin 6 milyon liras ı  kuruculara, müteba-

kisi 1 milyonu da tamamen bölge halk ı na 
aittir. 

Band ı rma gübre fabrikas ı  Etibank' ı n 

Rusya ile Band ı rma'da ortakla ş a kurdu ğ u 

sülfirik asit fabrikas ı n ı n 120 bin ton olan 

istihsalinin 80 bin tonu i ş leyecek günde 

600, y ı lda 200 bin ton civar ı nda gübre is-

tihsal edecektir. 

Gübre fabrikalar ı  anonim ş irketi, bi-

rinci plânda, fosforlu gübre tesislerinin 

normal granüle süper fosfat tesislerinden; 

Türkiye'de halen mevcut olmayan en bü-

yük fabrikay ı  ve toprak tahlil laboratuvar-

lar ı n ı , ikinci plânda asit fosforik tesisleri 

iie priple gübre imâl tesislerini, üçüncü 

plânda da diamonyum tesislerini kuracak-

t ı r. 

Ş irket yönetim kurulu ba ş kan ı  Recep 

Gencer ilk tesislerin Türk ekonomisine 

maa ş , i ş çilik, y ı ll ı k faiz ve kâr olarak 18 

milyon liral ı k bir net katma de ğ eri olaca-

ğı n ı  memleketimize 5 milyon 205 bin do-

larl ı k döviz tasarrufu, ayr ı ca, tar ı m geli ş i-

minde 400 milyon liral ı k bir art ış  sa ğ laya-

ca ğı n ı  bildirmi ş tir. 

M İ LLET MECL İ S İ  T İ CARET KOM İ S. 
YONUNCA KABUL EDILEN HALK BANKA. 
SI  KURULUŞ UN KANUNU İ LE BANKANIN 

SERMAYES İ  B İ R M İ LYAR LIRA OLUYOR 

Millet Meclisi 	Ticaret 	Komisyonu 

Halk Bankas ı n ı n «kurulu ş » kanunu teklifi-

ni kabul etmi ş tir. Baz ı  de ğ i ş ikliklere u ğ -

rayan kanun teklifinde ş u hususlarda yer 

verilmektedir: 

— Halk Bankas ı n ı n sermayesi 1 mil-

yar liraya ç ı kar ı lmaktad ı r. Bu sermayenin 

24 milyon 208 bin 500 liras ı  6762 say ı l ı  ti-
caret Kanunun yürürlü ğ e girmesinden ön-

ce ç ı kar ı lan ve muteber olan 100 lira de-

ğ erinde nama yaz ı l ı  242 bin 85 adet, 3 

milyon 42 bin 500 lira beheri 500 lira de-

ğ erinde nama yaz ı l ı  6 bin 85 adet, 972 

milyon 749 bin liras ı  beheri 100 liral ı k na-

ma yaz ı l ı  72 749 adet hisse senedinden 

meydana gelecektir. 

— Hisse senetleri A, B, C. gruplar ı na 
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ayr ı lm ış t ı r. Bunlardan (a) grupu serma-

yenin yüzde 65 ini, b grubu sermayenin 

yüzde 5 ini, c grupu ise sermayenin yüz-

de 30 unu te ş kil etmektedir. 

— Sermaye, kalk ı nma planlar ı n ı n ge-

reklerine göre Bakanlar Kurulu karar ı yle 

bir misline kadar arttrabilecektir. 

— Bankan ı n faaliyet konular ı  ve ama- 

CI 

Teklifte bankan ı n faaliyet 	konular ı  
ş öyle belirtilmi ş tir. 

— Esnaf ve sanatkklar ile küçük sa-

nayicilerin kurduklar ı  mesleki te ş ekküler-

den ana sözle ş melerinde üyelerine kredi 

temin edebilece ğ i, bu hususta kefalet ve-

rebilece ğ i tasrih edilmi ş  bulunan 507 sa- 

y ı l ı  kanunun kapsam ı na giren kurulu ş lara 

kredi vermek, 

— Küçük sanayi ve el sanatlar ı  ma-

mullerini i; ve d ış  piyasalar ı  sürüm ve sa-

t ışı n ı  temin etmek, 

— Küçük sanayicilerle esnaf ı n ve 

bunlarla ilgili kooperatif, dernek ve birlik-

lerin makina alet donat ı m vesair ihtiyaç-

lar ı n ı  kar şı lamak üzere ş irketler kurmak 

ve kurulacak ş irketlere i ş tirak etmek, 

— Yurt içinde ve d ışı nda gözüken 

yerlerde ş ubeler açmak. 

Geçici madde 

	

Teklifte yer alan geçici 	maddeye 

göre, Halk Bankas ı  Anonim ortakl ığı n ı n 

kurulu ş  kanununa intibak ı n ı  sa ğ lamak 

için yap ı lacak i ş lemler her türlü vergi, re-

sim ve harçlardan muaf tutulmaktad ı r. 

- 12 - 
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Tüketiciler 
Ş fırası  ve 
Türkiye 

Hüsamettin TUNCAY 

Bat ı  ülkeleri, ekonomik ve sosyal 

alanlardaki dengeli düzeni kurma ğ a, yüz-
y ı llar önce ba ş lam ış lard ı r. Zamanla da, 

de ğ i ş en dünya ş artlar ı na paralel olarak, 

düzenlerinin bünyelerinde gereken ayarla-

malar ı  yapmak, yeni tedbirler almak ve 

organizasyonlar vücuda getirmek yolunu 

tutmu ş lard ı r. Bu maksatla, do ğ an yeni ih-

tiyaçlar ı , günün icaplar ı na uygun ve en 

yeni metodlarla kar şı lamak imkânlarin ı  
aram ış lard ı r. Bütün bu bilinçli gayretler 

koordine plânlar sayesinde meyvalar ı n ı  
vermi ş ler ve o ülkeler iekonomik ve sos-

yal yap ı  yönlerinden ileri bir düzeye ula ş -

t ı rm ış  ve neticede geli ş mi ş  uluslar toplu-

luğ u doğ muş tur. 

Aksine, modern dünya ş artlar ı na uy-

mayanlar, veya uymakta gecikenler basit 

ekonomi düzeylerindeki statükoyu muha-

faza edenler az geli ş mi ş  ülkelere grubun-

da klâse edilmi ş tir. 

İ ktisaden ileri olarak nitelenen ülke-

ler; sanayide, tar ı mda, ihracat sektörün-

de geli ş en dünya ş artlar ı na göre gerekli 

organizasyonlar ı n, neler olabilece ğ ini tes-

bit ettikten sonra, zaruri tedbirleri alm ış -

lar, icap eden müesseseleri kurmu ş lar, 

k ı sacas ı  statükoyu muhafaza etmemi ş ler-

dir. 

Bu bilinçli anlay ış  içinde, ş artlar ve 

ihtiyaçlar ı n gereklili ğ ine uygun olarak sa-

nayide sanayicileri, üretimde üretcileri, 

ihracatta ihracatç ı lar ı  ve tüketim alan ı nda 

da tüketicileri koruyan ve birer çat ı  alt ı n-

da toplayan cidd ive muntazam birlikler 

veya müesseseler kurmu ş lard ı r. Ayr ı  a-

da toplayan ciddi ve muntazam birlikler 

ne rakip olmalar ı n ı  intaç etmemi ş , bilâkis 

sosyal ve ekonomik düzen içinde koordine 

bir ş ekilde her biri ilgili oldu ğ u toplulu ğ a 

hizmet etmekte bulunmu ş tur. 

Bu yaz ı m ı z ı n konusu, tüketilerin ko- 

— 13 — 
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runmas ı  oldu ğ undan, İ ngiltere'den birem-

sat verecek, bu konunun, Türkiyemiz ba-

k ı m ı ndan 'arzetti ğ i önem belirtilecektir. 

İ ngiltere, bilindi ğ i üzere iktisaden ge-

li ş mi ş  ülkelerden olup te ş kilâtç ı l ı k, te ş ki-

lât kurma yönünden de dünyada ün yap-

m ış t ı r. iktisadi ve sosyal bünyesinin he-

men hemen her dal ı nda ait oldu ğ u toplu-
lu ğ a hitap eden ve bu toplulu ğ un men-
faatlar ı n ı  koruyan müesseseler görülür. 

İş te bunlardan biri de, yaz ı m ı z ı n ko-

nusunu te ş kil eden «Tüketiciler Ş ûras ı » 

(The Consumer Cooncil) dir. 

İ ngiltere'deki Tüketiciler Ş ûras ı , 	tü- 
keticilerin problemleriyle me ş gul olmak, 

bunlara çare bulmak üzere tüketici kitlesi-

ni korumak amac ı yle 1963 y ı l ı nda kurul-
mu ş tur. 

Ş ûra, hukuken ba ğı ms ı z olup, mali 

bak ı mdan İ ngiltere Ticaret nezaretinin hi-

mayesindedir. 

Ş ûra, «önlemek, beliren 	rahats ı zl ığı  

tedavi etmekten daha iyidir» prensibinden 

hareketle, mal ve hizmetlerin piyasaya 

kusursuz bir ş ekilde arz ı  ve öteyandan 

mallar ı n s ı hhate zarar vermeyecek nite-

likte olmas ı  ve emniyet içinde tüketilme-

si, hizmetlerin de yüksek bir standarda 

ulaş mas ı  için mücadele etmi ş  ve edegel-
mektedir. 

Tüketicilerin, en kaliteli ve fiyat ba-

k ı m ı ndan en uygun emtiay ı  seçmesi, yani 
bilerek al ı m yapmas ı  hususunde Ş fira'n ı n 
giri ş ti ğ i ayd ı nlat ı c ı  te ş ebbüsler, dolayl ı  o-

larak; Britanya sanayi sektöründe üstün 

kalitede mal !mali yönünden te şvik edici 
rol oynam ış t ı r. 

Ş ûra, tüketicilerin 	memnuniyetsizlik 
sebeplerini ara ş zt ı rm ış  ve ş ikayet konu- 
lar ı n ı n, genellikle mallarn piyasaya kusur- 

lu arzedilmesinden, hizmetlerin noksan ve 

yetersiz sunulmas ı ndan ve bazan da her 

iki unsurun bir arada bulunmas ı ndan do ğ -

du ğ unu mü ş ahade etmi ş  ve faaliyetlerini, 

bu konularda h ı zland ı rarak artt ı rm ış t ı r. 

Hemen belritelim ki; Ş Cı ra'nn faaliyet-

leri; tüketicilerin yaln ı z yiyecek ve men-

kül maddelerin al ı m ı na, fiyatlar ı na inhi-

sar etmemekte, mesken in ş aat ı na kadar 

geni ş lemi ş  bulunmaktad ı r. Kalitesiz mal-

zeme ile yap ı lan in ş aat ı n, büyük, küçük 

tasarruflar ı n ı  bu amaca yat ı ranlar için 

hem maddi hem de manevi yönlerden ne-

kadar ac ı  ve menfi sonuçlar meydana ge-

tirdi ğ i gerçe ğ ini dikkate alarak i ş birli ğ i 

sa ğ lamak gayesiyle «Britanya Milli in ş aat 

Tescil Ş ûras ı »na da üye olmu ş tur. Ş ûra, 

ço ğ umuzun sand ığı  gibi ad ı  geçen te ş ek-

külün sadece kaydi bir üyesi olmay ı p, in-

ş aat konusunda konut sahiplerinin yarar-

lar ı na ve ayn ı  zamanda tekni ğ e uygun ta-
rifler ve formüller de tevdi etmi ş tir. 

Hele Ş üra'n ı n tehlikeli çocuk oyun-

caklar ı n ı n imâl edlimemesi konusunda yap-

t ığı  mücadele, İ ngiltere'de unutulmam ış -

t ı r. 

İ ngiliz Hükümeti, tüketicinin menfaat-

lar ı n ı  gözeterek çal ış an bu te ş ekküle her 

y ı l Ticaret Nezareti bütçesinden 4 milyon 

Lira'n ı n üzerinde yard ı m yapmak suretiy-

le Ş Cı ra'n ı n faaliyetlerini mali yönden des-

teklemektedir. 

Bize gelince, bilindi ğ i veçhile mem-

leketimizde tacirlerin ve sanayicilerin i ş -

lerini görmek ve menfaatlar ı n ı  korumak 

için « İ hracatç ı  Birlikleri» «Tciaret ve Sa-

için « İ hracatç ı  Birlikleri» «Ticaret ve Sa-

nayi Odalar ı  ve Borsalar ı  Birli ğ i» gibi mü-

esseseler vücuda getirilmi ş tir. Ziraatçiler 

için «Ziraat Odalar ı » doktorlar ve di ğ er 

meslek ve san'at erbab ı  için odalar veya 

müesseseler kurulmu ş , esnaflar da «Es- 
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naf Dernekleri, federasyon ve konfederas-

yonu çat ı lar ı  alt ı nda organize edilmi ş tir. 

Oysa, tüketiciler için mevzii ş ekilde 

istihlâk kooperatifleri ve di ğ er kooperatif 

türleri d ışı nda, koruyucu hiç bir te ş kilât 

kurulmam ış t ı r. Bahsetti ğ imiz istihlâk koo-

peratifleri, yap ı  ve di ğ er koperatifler ise, 

faaliyet bak ı m ı ndan, genel olarak tüm hal-

ka hitap etmemekte, sadece mandut mik-

tardaki üyeleriyle ilgilenmektedir. 

Bu durumda, memleketimizde tüketi-

ciler, organize olmad ı klar ı  için piyasada 

sunulan mal ve hizmeti genellikle talep 

olunan fiatlarla kabul etmek zorunlu ğ un-
dad ı rlar. ş kiâyetlerini ilmi ve ticari metod- 

larla halledecek veya bu yolda mücadele 

edecek bir organizasyondan mahrumdur-

lar. 

Art ı k, memleketimizde de; İ ngiltere 

misalindeki, tüketicilerin de yararlar ı n ı  
koruyacak, insan sa ğ l ığı na zararl ı , kalite-

siz ve yüksek fiatl ı  mallar ı n, gayri ciddi 

sat ış  hizmetlerinin ve hattâ tehlikeli ço-

cuk oyuncaklar ı n ı n piyasaya arzedilmesiy-

le mücadele edecek bir müessesenin ku-

rulmas ı  zaman ı  gelmi ş  ve geçmi ş tir bile. 

Tüketici halk için kurulmas ı  zaruret 

haline gelen böyle bir te ş kilât ı n ilk mü-

te ş ebbis veya kurucular ı , alk ış lanma ğ a 

lay ı k olacaklard ı r. 

- 15 - 
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8. İş ci Kurultay ı  
Kararlar ı  

Yazan: Orhan BULDAÇ 

Türk-i ş  Genel Kurul çal ış malar ı , Türk 

Sendika hareketinin ülkemiz yönünden ar-

zetti ğ i büyük öneme parelel olarak yerli 

ve yabanc ı  gözlemciler taraf ı ndan ilgi ile 

izlenmekte ve kamu oyunun Sendika ha-

reketlerine ili ş kin yarg ı lar ı n ı  önemli oran-

da etkilemektedir. 

Bu kez, 11-May ı s/16-May ı s-1970 tarih-

ler iaras ı nda, Erzurum'da toplanan 8 ci Ge-

nel Kurul nedeni ile Radyo, Televizyon ve 

Bas ı n temsilcileri Türk- İş  delegeleriyle 

beraber Erzurum'a ta şı nm ış lar ve çal ış ma-

lar ı  ilgiyle izleyerek kamu oyuna duyur-

mu ş lard ı r. ilginin en çok Erzurum ve Do-

ğ u bölgesinde duyuldu ğ u bir gerçektir. 

Genel Kurulun Erzurum'da toplanmas ı , 
sermaye karşı s ı nda emekleri ile geçinen-

lerin onur ve ya ş ama mücadelesini ya-

pan, sosyal adalet yan ı nda sosyal güven-
lik ve Bölgeler aras ı  dengenin sa ğ lanma-
s ı na çal ış an Türk i ş çi Hareketinin kapsam 
ve hedflerinin anla şı lmas ı na ayr ı ca kav-
ram kar ışı kl ı klar ı n ı n en çok etken oldu ğ u  

ve bunun en çok istismar edildi ğ i Do-

ğ uda, kavramlar ı n ayd ı nl ığ a kavu ş mas ı na 

önemli oranda yard ı mc ı  olmu ş tur. 

Do ğ u ilk kez Türk_ İş  genel 	kurulu 

nedeni ile kavramlar ı n ve yurt sorunlar ı -
n ı n maksatl ı  politikac ı lar d ışı nda güvene-

bileckleri kimselerin a ğ z ı ndan dinlemek 

olana ğı n ı  bulmu ş  ve bundan da büyük ya-

rarlar sa ğ lanm ış t ı r. Ayr ı ca, Türk- İş  Genel 

Kurulunun do ğ uda toplanmak gerekçesi de 

Doğ ulunun umutsuzlu ğ unu umuda, sahip-

sizlik duygusunu güvene vetevekkülünüde 

bitince dönü ş türmü ş tür. Art ı k Do ğ u ve 

Do ğ ulu bilmekte ve inanmaktad ı r ki, as ı r-
l ı k dert ve çileleri dert ve çilenin ne ol-

du ğ unu bilen cesur ve yurtsever i ş çilerin 

mücadelesini yapt ı klar ı  sorunlar ı n ba şı na 

geçmi ş tir ve i ş çilerin etken takipçili ğ i ile 

ergeç çözümlenecektir. 

Türk- İş  8 ci Genel Kurulu, geleneksel 

i ş çi sorunlar ı  yan ı nda, ülkemizi Demokra-

tik Düzen içerisinde ça ğ daş  uygarl ı k dü-

zeyine ula ş t ı rmak yönünden çözümlenme- 
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si kesinlik arzeden yurt sorunlar ı n ı  tutar-

l ı  bir ş ekilde ele alm ış  ve çözümü yönün-

den ilginç önerilerde bulunmu ş tur. Türk- İş  
Genel Kurulu sorunlar ı  ele al ı rken sorun-

lar ı n dünyam ı z ı n değ i ş en ko ş ullar ı , d ış  
olaylar ve geli ş meleri ile olan ili ş kilerini 

de belirliyerek görü ş lerinin tutarl ı l ığı n ı  ve 

sorunlar yan ı nda gerçekçi olmak niteli ğ i-

ni sa ğ lam ış t ı r. 8 ci Genel Kurula sunulan 

Çal ış ma Raporunda sorunlar ı n sunuluş u 

ve öne sürülen çözüm yollar ı  i ş çiler ad ı -
na oldu ğ u kadar yurdumuz ad ı na da güven 

ve k ı vanç vericidir. Genel Kurul raporunun 

bir doküman olarak çe ş itli yönlerden ar_ 

zetti ğ i önem ise, çok büyüktür. 

Genel Kurul, çal ış malar ı  s ı ras ı nda a şı -
r ı  uçlar ı n zararl ı  eylemleri, Do ğ unun kal-
kı nmas ı , asgari ücretler, çal ış ma hayat ı -
m ı z ı  düzenleyen çe ş itli yasalara ili ş kin 
haz ı rl ı klar, gelir adaleti, vergi ve vergi 

adaleti, e ğ itim, sa ğ l ı k, konut ve i ş sizlik 
sorunlar ı  ile toprak reformu, yabanc ı  ser-
maye, d ış  ticaret, ortak pazar ve yeralt ı  
kaynaklar ı m ı z konular ı na özel bir a ğı rl ı k 
vermi ş  ve sorunlar üzerinde Türk i ş çileri. 
nin görü ş lerinin aç ı kl ı k kazanmas ı na ola-
rak haz ı rlanm ış t ı r. 

Genel Kurul ayr ı ca, 7 ci Genel Kurul 
sonunda tesbit ve ilân olunan Türk i ş çi 
Hareketinin felsefesini ve amaçlar ı n ı  
kapsayan 23 temel ilkeyi, milli harp sa-
nainin kurulmas ı  zorunlulu ğuna i ş aret 
eden bir madde ilâvesi ile yeniden be-

nimsemesi bu 24 maddelik ilkeleri Türk 
Sendikac ı l ı k Hareketinin felsefesi olmak-
tan öte Ulusal bir niteli ğ e kavu ş turmu ş - 

tur. Bu son derece önemli ilkeler üzerin-

de yap ı lacak çal şı malar ve kaydedilecek 

baş ar ı lar ulusal hedef ve amaçlar ı m ı z ı n 

gerçekle ş mesi anlam ı n ı  ta şı yacakt ı r. 

Türk Milletinin ekonomik ve sosyal 

sorunlar ı n ı n bir bütün olarak ele al ı nd ığ  
ı ve Anayasam ı z ı n sosyal ve iktisadi hak-

lar ve ödevler bölümünde yer alan hüküm-

lerin tez zamanda tam olarak uygulanma-

s ı ; Anayasa d ışı  ak ı mlarla mücadele; ce-

haletle sava ş ; s ı n ı flar aras ı  bar ış , denge 

ve kayna ş ma sa ğ lanmas ı ; i ş çilerin yöneti-

me kat ı lmas ı ; tar ı m i ş  kanununun ç ı kar-

t ı lmas ı ; tüm i ş çilerin i ş  kanunu kapsam ı -
na al ı nmas ı  ve i ş sizlik sigortas ı n ı n ç ı kar-

t ı lmas ı ; Toprak Reformu yap ı lmas ı ; Or-

man köylüsünün sorunlar ı n ı n çözümü; böl-

geler aras ı nda denge sa ğ lanmas ı ; adil ve 

bir vergi reformu; verimli bir kredi düze-

ni; üreticilerin kooperatifle ş mesi; d ış  ti-
caret rejiminde köklü de ğ i ş iklikler; petrol 

ve madenlerimizin devlet eli ile i ş letil-

mesi; yabanc ı  sermaye alanlar ı n ı n yurt 

yarar ı na olacak ş ekilde belirlenmesi; özel 

kesimin Anayasada plân ilkelerine uygun 

hareket etmesinin sa ğ lanmas ı ; yat ı r ı m no_ 

litikas ı n ı n lüks tüketimi önleyici ve i ş sizli- 

ğ i giderici yönde geli ş tirilmesi; 	sosyal 

konut yap ı m ı na öncelik verilmesi; 	tüm 

halk ı m ı z ı  kapsayacak sa ğ l ı k sigortas ı n ı n 

gerçekle ş tirilmesi; e ğ itimde etkenlik ve 

f ı rsat e ş itli ğ i sağ lanmas ı ; ücretlerde ada-

let ve yeknesakl ığı n temini ve son olarak 

da milli harp sanayiinin kurulmas ı n ı  ön-

gören ilkelerin gerçekle ş mesi yönünden 

çaba sarfetmek art ı k bir yurt severlik öl-
çüsü olarak de ğ erlendirilmelidir. 
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Sanayide Kurulu ş  
Yeri seçimi 

Nurettin ÖZ Şİ MŞ EK 

Sanayide kurulu ş  yeri seçimini, ge_ 

nel sanayile ş me politikas ı  ve herhangi 

bir özel projenin haz ı rlanmas ı  bak ı mlar ı n-

dan olmak üzere iki yönden incelemek ge-

reklidir. 

Bu alandaki Devlet politikas ı , gerek 

resmi s ı nai kurulu ş lar ı n projelendirlmesi 

ve yurd sath ı na konumunda ve gerekse 

özel kesime ayr ı lan alanlarda temel alt-

yap ı  (liman, yol, enerji tesislerinin) da ğı -

l ı rn ı nda ifadesini bulmaktad ı r. 

Di ğ er bir deyi ş le, özel te ş ebbüs Dev-

letin ş ekillendirdi ğ i altyap ı  üzerinde, ş e-

hircilik konusundaki mevzuatla da para-

lellik kurmak suretiyle, s ı nai projeleri 

için, en uygun «yer seçimi» ni yapmak 

durumundad ı r. 

Bunun yan ı nda di ğ er bir olanak, son 

y ı llarda, Devlet yard ı m ı  ile Özel Mesleki 

Teş ekküller taraf ı ndan yer yer kurulan 

«Organize Sanayi Bölgeleri» dir. 

Bölgesel fizibilite etüdlerine dayan,- 

larak kurulan Ankara-Bursa_Manisa Orga-

nize Sanayi bölgelerinde, altyap ı  tesisleri-

ni hâvi parsellenmi ş  arsalar, spekülasyon 

konusu olmadan ihtiyaç sahiplerine inti-

kal ettirilnı ektedir. 

Bir s ı nai projenin ba ş ar ı l ı  uygulama 

ş ans ı , kurulu ş  yerinin isabetle seçilmesi-

ne ba ğ l ı  olmaktad ı r. 

Bu bak ı mdan gerekçi bir ara ş t ı rma-

da, henüz projelendirme safhas ı nda iken, 

«kurulu ş  yeri» faktörü nazar ı  itibara al ı n-

mal ı d ı r. 

Proje safhas ı nda, mamül maliyetleri-

nin incelenmesi s ı ras ı nda, yaln ı z üretim 

giderleri de ğ il, da ğı t ı m masraflar ı  da göz-

önünde tutulur. 

Da ğı t ı m masraflar ı  da 	maliyetlere 

ilave edilmek suretiyle, piyasan ı n coğ rafi 

da ğı l ışı na parlel olarak i ş letme büyüklü-

ğ ünün isabetle tayin zorunludur. 
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Burada i ş letme büyüklü ğ ünden kas ı t, 
günlük ve y ı ll ı k mama] üretim kapasitesi-

dir. 

Hammadde üreten bölgenin potansi-

yeli ile, ta şı ma masraflar ı  ve da ğı t ı m gi-

derleri aras ı nda en uygun çözüm yolu 

bulunmal ı d ı r. 

Bu amaçla yap ı lacak ara ş t ı rmalarda 

di ğ er yard ı mc ı  maddelerle, hammadde ve 

marnüllerin gerek nakliye ve gerek fizik-

sel özellikleri yönünden _ hacimleri ve 

bozulma durumlar ı  gibi - özellikleir üze-

rinde de durmak gereklidir. 

Yukar ı da, henüz proje safhas ı nda i ş -

letmenin büyüklü ğ ünü etkileyen ve opP 

timum büyüklü ğ ü tayine yarayan etkenle-

re k ı saca i ş aret edilmi ş tir. 

Bir s ı nai proje için en uygun kurulu ş  
yerinin seçiminde nazara al ı nmas ı  zorun-

lu faktörler ş unlard ı r: 

1 — Ham ve yard ı mc ı 	maddelerle 

üretilen mamûllerin ta şı ma mas-

raflar ı , 

2 — Kaynaklar ı n durumu ve nisbi 
maliyetleri, 

3 — Arazi-bina durumu, vergiler ve 

di ğ er mükellefiyetler, iklim, i ş - 

'etmede uygulanacak politika, 

kal ı nt ı lar ı n ve gürültülerin gide-

rilmesi ve di ğ er teknik problem-

ler. 

Bu faktörler, genellikle di ğ erleri sa-

bit farzedilerek teker teker ele al ı n ı r. 
Amaç yap ı lacak tahlillerle, faktörlerin aza-

mî haddini tesbit etmektir. 

1. ve 2. numaral ı  faktörler tek 	bir 
ula ş t ı rma problemi haline getirilebilir, bu-

nunla beraber kurulu ş  yerinin tayininde 

en önemli rolü olan her iki faktörün ayr ı  
ayr ı  ele al ı narak incelenmeleri faydal ı d ı r. 

Kurulu ş  yerinin «ula ş t ı rma» bak ı m ı n-

dan yap ı lacak tahlili ile ta şı ma masraf-

lar ı n ı n en az oldu ğ u bir seri co ğ rafi nok-

talar tesbit edilir. 

Bundan sonra yukarda i ş aret edilen 

di ğ er faktörler de hesaplanmak suretiyle 

bulunan bu noktalardan en uygun görülen 

herhangi bir kurulu ş  yeri olarak seçilme-

lidir. 

Her ülkede kurulu ş  yerine ili ş kin Dev-

let polikas ı , sanayiin belirli bölgelere da-

ğı l ı m ı n ı  öngörmektedir. Bu politika, ham- 

madde kaynaklar ı , arazi tahsisi, 	enerji, 

su, iklim, vergileme, i ş gücü gibi 	temel 

ihtiyaçlara dayand ı r ı lmaktad ı r. 

Bir özel proje, arzedilen duruma gö-

re, kurulu ş  yeri olarak tesbit etti ğ i muh-

telif co ğ rafi noktalar üzerinde; arazi fiat_ 

lar ı , idart kolayl ı klar, vergiler, i ş gücü tem-i 

ni gibi olanaklar ı  da gözönünde bulun-

durarak tercihini yapmal ı d ı r. 

Kurulu ş  yerinin ula ş t ı rmaya göre tah-

lilinde genellikle problem, kurulacak sa-

nayiin ham madde veya pazarlara yak ı n 

olma mecburiyetinin bulunup bulunmad ığı  

yönlerinden bir çözüme ba ğ lanm ış  olmak-

tad ı r. Di ğ er bir ifade ile «hammadde kay-

naklar ı n dönük» veya «piyasaya dönük» 

bir sanayi sözkonusudur. 

Tabiatiyle ta şı nacak hammaddenin 

a ğı rl ığı , mamüle nazaran fazla ise i ş letme 

hammadde kayna ğı na yak ı n yerde, aksi 

halde nnamûlün arzedilece ğ i pazara yak ı n 

yerde kurulmal ı d ı r. Bu konuda yap ı lacak 

mukayeselerde nakliye tarifeleri gözönün-

de bulundurulmal ı d ı r. 

Kullan ı lan i ş gücünün yüzdesi, kurulu ş  
yerini etkileyen di ğ er bir faktördür. Ayak-

kab ı  sanayii gibi i ş gücü yüzdesi yüksek 
olan sanayiler, i ş gücü arz ı n ı n bol ve ucuz 
oldu ğ u merkezleri tercih etmektedirler. 
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Bu yönden yap ı lacak tahmin, i ş gücünün 

maliyeti ile vas ı fl ı  i ş gücünün mevcut olup 

olmad ığı na dayanmla ı d ı r. 

i ş gücü analizi, a ş a ğı da belirtilen me-

todla yap ı lmal ı d ı r: 

— Lüzumlu i ş gücünün, toplam üre-
tim masraflar ı  üzerindeki 	tesiri 

ne olacakt ı r? 

— Muhtelif yerlerdeki çe ş itli i ş gücü 

incelemesi, 

— Muhtelif kurulu ş  yerlerindeki üc-

ret hadlerinin incelenmesi, 

— İş gücünün çe ş itli yerlerdeki top-

lam üretim masraflar ı  üzerindeki 

tesirinin tahlili ve aradaki farkla-

r ı n değ erlendirilmesi. 

Elektrik enerjisi, bilhassa azgeli ş mi ş  
ülkelerde kurulu ş  yerini etkileyen önemli 

bir faktör niteli ğ indedir. 

Elektrik enerjisi, kurulu ş  yerinde mev-
cut olmad ığı  takdirde, nakli masraf ı  sana-

yün kurulmas ı n ı  önleyecek kadar yüksek  

olduğ u takdirde, özel bir santral yap ı m ı  
nazar ı  itibare al ı nmal ı d ı r. Elektrik enerjisi 

ihtiyac ı  yüksek olan sanayi kollar ı  için, 

maliyeti yüksek olsa dahi özel bir santral 

yap ı lmas ı  yolu tercih edilebilir. 

Ş u, bütün sanayi kollar ı  için lüzumlu 

oldu ğ undan, kurulu ş  yerinin seçilmesinde 

önemli rol oynamaktad ı r. Kurulu ş  yerinde 

su bulunup bulunmad ığı , mevcutsa miktar ı  
hakk ı nda gerekli jeolojik etüdler de yap ı l-

mal ı d ı r. 

Bu yaz ı m ı zda bir Smai proje için ku-

rulu ş  yeri seçimini etkileyen faktörlerle, 

bunlar ı n çözüm yollar ı  hakk ı nda genel ma-

hiyette bilgi verilme ğ e çal ışı lm ış t ı r. 

Konu mahiyeti itibariyle çe ş itli eko-

nomik tahlilleri ve teknik incelemeleri 

gerektirdi ğ inden sanayi sahas ı na yat ı r ı m 

yapacak i ş  adamlar ı m ı z ı n projelerini, kuru-

lu ş  yerinin isabetle tâyini bak ı m ı ndan tek-

nik - ekonomik süzgeçten geçirmeleri, 

ileride telâfisi güç kay ı plar! önleyecektir. 
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Şehir 
Ekonomisi 

Orhan ERDENEN 

Bilimsel aç ı dan sosyal ve ekonomik 

sorunlar ı m ı za bak ı l ı nca, bunlar ı n Tanzi-

mattan itibaren ters yönden ele al ı nd ı k-

lar ı  anla şı lmaktad ı r. Bir tak ı m oyalamaca 

i ş ler veya politika ç ı karlar ı  kar şı s ı nda bu-

lunmakta oldu ğ umuz bellidir. Ş ehir eko-

nomisi de memleketimizin ayni kader çiz-

gisi içindedir. 

Devlet müdahaleleri ister narh politi-

kas ı nda, ister naz ı m plânlamada olsun 

tam olarak yap ı lmad ığı  için faideli olama-

m ış , hatta zaman zaman zararl ı  bulunmu ş . 

tur. 

Bu hükmümüzde bilhassa Istanbul'u 

dü ş ünüyoruz. 

Önce iki hususu belirtmek gerekir: 

1 — Her hangi bir memleketin eko-

nomi ve ticaretini sürükleyen bir ba şş eh-

hirin mevcudiyeti. (Bu ş ehrin hükümet 

merkezi olmas ı  zorunlu de ğ ildir. 

2 — Ş ehir entegrasyonu 

İ stanbul 330 y ı l ı ndan itibaren ekseriya 

birinci s ı n ı f dünya ş ehri, süper metropol 

ve ticari liman olarak Türk ekonomisine 

yaln ı z katk ı da bulunmam ış ; ona istikamet 

vermi ş tir. Gayri safi ve safi milli has ı la-

da yeri büyüktür. 

$ehir entegrasyonu = dengesi, ha-

litas ı  denilen sentez sosyal ,ekonomik, 

estetik, teknik, fiziki, mali, hukuki sorun-

lar ı  kapsamakta ve site ş artlar ı  uygunsa 

kendi kendine; de ğ ilse planl ı  te ş vik ha_ 

raketlerlyle geli ş mektedir. Bunun akside 

olabilir ve nitekim İ stanbul'da olmu ş tur. 

1951 y ı l ı ndan itibaren bütün bir ş ehir kül-

türünü, yerle ş me düzenini yok eden eksik 

ve acele bir naz ı m planlaman ı n geni ş  is-

timlak müdahaleleriyle ş ehir entegrasyo-

nu bozulmu ş tur. Vak ı a daha eski veya 

yak ı n ça ğ larda da imar faaliyetleri olarak 

bu kabil vaziyetler olmu ş sa da, ş ehrin en-

tegrasyonu bozulmam ış ; bilakis te şvik 

edilmi ş tir. Örnek olarak Roma - Bizans 

ça ğı n ı n (ikinci tepe ile üçüncü tepesi ara. 
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s ı nda yerle ş mi ş ) Makron Envalos cad-

desi etraf ı ndaki ticaret merkezi olan böl-

ge olan (türkçe kar şı l ığı yle) Uzunçar şı  
aynen muhafaza edilmi ş ; han, depo, ima-

lâthane, geçit gibi aktif ticari-iktisadi un-

surlar mahalle _ sit düzeniyle pek güzel 

örülmü ş tür. 

Ş ehir ekonomisinin, memelketimizde 

spontane bir geli ş im; zaman zamanda 

duraklama hali içinde vaziyetini biraz da-

ha belirtmek için bir kaç belirli örnek 

vermekte faide görüyoruz. İ sterseniz bi-

rinci örnek, üzerinde çok tart ışı lan Be-

yaz ı t = Hürriyet Meydan ı  olsun. 

Bu meydan bilindi ğ i gibi Bizans ça ğı -

n ı n (Nimpheum Maximus) hükümet mey-

dan ı d ı r. XVI. as ı rda yap ı lan Süleymaniye 

Camiinin bulundu ğ u mevkie kada ruzan ı r. 
Fetih'te ilk saray bölgesidir. I. Me ş ruti_ 

yetten sonra Harbiye ve Bahriye Nezaret-

leri binalar ı  in ş as ı yle tekrar eski karakte-

rine benzer bir dönü ş ümdedir. Il. Meş ru-

tiyette daha çok, Kapal ı çar şı 'da dü ğ ümle-

nen çar şı  - atölye kompleksinin plân ı  için-

dedir. Bir dinlenme yeri olarak estetik, ta-

bii vas ı flar ı  kadar; belkide onlardan çok 

han, kütüphane, cami, medrese, konak, 

dükkân gibi içiçe ticari-ekonomik-kültürel 
ili ş kileri dü ğ ümler, geçi ş  (iç münakale) 

getirerek entegrasyonu tamamlar. 

Justinianus Kanunnamelerine; (vakfi-

ye _ hatmimarani hassa ilh.) vesikalar ı -
na bakt ığı m ı z zaman belde hayat ı n ı n en 
iyi ş ekilde i ş lemesinin dü ş ünüldü ğ ü an-
la şı l ı yor. Ş imdi kar şı m ı zda, setler halin-

de garipsiyerek yükselen Beyaz ı d = Hür-
riyet Meydan ı n ı n bir türlü plân ve niza-
ma kavu ş turulamam ış  olmas ı n ı n nedenle-
ri, mimari zevkin eksikli ğ inden çok, bu 

kompleksin entegrasyonuna ait fikir ve 
hesaplar ı n noksand ı r. 

Nas ı l ki Fatih Sultan Mehmet zama- 

n ı nda nüvesi kurulup, Sar ı  Selim'in irade-

siyle Sokollu Mehmetpa ş a taraf ı ndan 

yeniden tesis edilen ve geni ş  bir çevre ti-

cari ekonomik ihtiyac ı  ve ili ş kileri kar-

şı l ı yan Galata Bedesteni de ayni vaziyet-

tedir. Mimari yap ı s ı yle fiziki - estetik 

ara ş t ı rmalar yan ı nda çe ş itli (kefalet, re-

hin sand ı klar ı  ve mezat i ş leriyle) mali-hu-

kuki mevzuat ı  da beraber getirip ya ş at-

m ış  ve Galata'n ı n bu sahil kompleksinin 

entegrasyonunu tamamlam ış t ı . Yukar ı da 

belirtti ğ imiz görü ş lerin eksikli ğ iyle bu Be-

desten uzun müddet depo olarak kullan ı l-

m ış t ı . Son dört seneden beri de yal ı n kat 

hesaplarla içerisinde bölmelerle dükkân_ 

lar yap ı lm ış t ı r. 

Amerika'da baz ı  ara ş t ı rmalariyle ta-

n ı nm ış  Jane Jocobs (1969 - Newyork ba-

s ı m ı yle) bize «The Economy of Cities» 

isimli bir kitab ı n ı  sunmu ş  bulunmaktad ı r. 

J. Jocobs bu kitab ı nda bilhassa ş ehir 

verimi ve ili ş kileri üzerinde durarak ez-

cümle ş unlar ı  yazmaktad ı r: «Bir ş ehrin 

geli ş me oran ı n ı  ölçmek istersek, bir ve-

ya birkaç senenin verilerini hesaplamakla 

yetinmemeliyiz. Eski yerinin yeni i ş lere 

olan ilâvelerinn oran ı n ı  ve yeni i ş lerin es-

ki i ş ler olan oran ı n ı  ölçmemiz lâz ı md ı r. 
Bundan sonra alçak veya yüksek bir geli ş -

me oran ı ndan bahsetmek için çe ş itli za-

manlardaki yeni mal ve hizmet ilâvelerini 

ve de ğ i ş ik ş ehirler aras ı nda bu ilâve oran-

lar ı  k ı yasl ı yabiliriz. Örnek olarak farzede-

lim ki «A» ş ehrinde meselâ 1870 de, o ş e-

hirde yap ı lan i ş lerin (çal ış malar ı n) mali 

k ı ymeti toplanm ış  olsun; on y ı l sonra 1880 

de istatistikçiler 1870 y ı l ı nda o ş ehirde 

daha üretilmemi ş  olan mal ve hizmetlerin 

k ı ymetini ayr ı  tutarak ayni hesaplamay ı  
yapabilirler. Bu yeni mal ve hizmetlerin 

k ı ymetinin 1870 deki, o ş ehirdeki mal ve 

hizmetlerin k ı ymetine olan oran ı , bu on 
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y ı l ı n gel ş ime h ı z ı  olarak bize bir % rak-

kam ı  verecektir. Fakat yüz sene evvel ol-

du ğ u gibi bugün de böyle hesaplar yap ı l-

mamaktad ı r. Buna ra ğ men (gayrisafi = 

gros) kaba gözlemler ş ehirlerin geli ş me 

h ı zlar ı  hakk ı nda baz ı  ş eyler söylemektedir. 

Bugünkü İ ngiliz ve Amerikan ş ehirle-

`rinin aksine, Japon ş ehirlerinin geli ş me h ı -

z ı  çok yüksektir. 

Sovyet plânc ı lar ı  yeni i ş lerin Mosko-

va'da kullan ı l ı rken; i ş sizli ğ in çok oldu ğ u 

küçük ve orta büyüklükteki Sovyet ş ehir-

lerinde ise bu oran ı n çok dü ş ük olmas ı n-

dan yak ı nmaktad ı rlar. 

Newyork 1800'lerden ba ş l ı yarak 130 

y ı l kadar muazzam bir ş ekilde geli ş me 

oran ı na vard ı . 1930 dan sonra ise, baz ı  
belirtilere göre geli ş menin tersine döndü-

ğ ü anla şı lmaktad ı r. Newyork'taki i ş  yerel-

rinin say ı s ı ndaki kesin dü ş ü ş ler, aylak, i ş -

siz ve fakirlerin say ı s ı ndaki devaml ı  ar-

t ış ; ş ehir bürokrasilerinde üretim yapm ı -
yan i ş lerin devaml ı  oranda artmas ı ; git-

tikçe ş ehrin yüksek okul ve fakülte me-

zunlar ı  için yetersiz faaliyetler; yap ı lma - 

m ış  i ş  ve çözülmemi ş  kullan ış l ı  problem-

lerin bir araya gelmesi; eskinin kay ı plar ı -
n ı  yok etmek için yeni çe ş it imâl edici 

çal ış malar ı n yoklu ğ u; yap ı lmakta olan i ş le-

rin yan ış l ığı  aç ı k oldu ğ u halde, yine israr-

l ı  ve devaml ı  bir ş ekilde bu yollar ı  devam 

ettirmek.. Bütün bunlar büyük bir ş ehrin 

ekonomik yönden ölmesinin klâsik 

J. Jocoles birde 	ş irket ş ehirleri» 

nden bahsederek ş unlar ı  söylüyor: 	bir 

ş irket ş ehrinin büyük avantajlar ı ndan biri 

de, halk ı n hayat ı n ı  kazanmak için bir kaç 

değ i ş ik yolun bulunmas ı d ı r. Fakat bu eko-

nomik geli ş meyi ilerletmez. Geli ş me ile 

verimlilik aras ı ndaki ayr ı l ı k eskisine yeni 

i ş  katabilecek (fert) bireyleri etkilemesi 

bak ı m ı ndan da dü ş ünebiliriz. Verinnlili ğ in 

görü ş  noktas ı ndan belirli bir i ş  için yeti ş -

tirilmi ş  ve o i ş te iyi olan kimselerin o 

çe ş it bir i ş te çal ış t ı r ı lmalar ı  en iyisidir. 

Ekonomik geli ş mede belirli bir i ş  için ye-

ti ş tirilmi ş  kimseler o i ş e yeni bir ş ey ka-

tarlarsa, e ğ er yapt ı klar ı n ı  de ğ i ş tirirlerse 

o zaman en k ı ymetlidirler... 

Büyük bir ş ehir bir çok ş ey için bü-
yük bir pazard ı r. (Hattâ küçük bir ş ehir 

de «relativ» olarak birkaç belli ve özel 

mal için büyük bir pazard ı r.) Toplu bir 

pazar ise konsantre edilmi ş , kendi için-

de verimli bir ş eydir.» 

	

Ş ehir (site) nin te ş ekkülü için 	en 

çok kabul edilen görü ş  «gravitation» = 

çekim tezidir. Çe ş itli faktörler halkla-

r ı  bir araya getirir ve örgütlerler. Bu ör-

gütlenmelerde ihtiyaçlar pek tabii olarak 

artar, bu artan ihtiyaçlar teknolojiyi, çe-

ş itli fakülteleri ve ekonomik faaliyetleri 

yarat ı r. Eğ er ş ehir hayat ı na ve yerle ş me 

düzenine - İ stanbul'da yap ı ld ığı  gibi - mü- 

dahale edilmiyorsa kendi kendine bir 

entegrasyon sa ğ lan ı r. Eğ er bu entegras-

yon enfrastürüktür ve innalât - sanayi böl-

geleriyle, yeni teknik ö ğ retim müessese-

leri ve kurslanyle te ş vik edilirse ş ehir 

ekonomisi milli ekonomiye daha büyük 

katk ı da bulunur. Böylece nüfus art ı m ı n ı n 
ilk ve son faktör oldu ğ u görülmektedir. 

Il. Mehmet (Fatih) 1454 den itibaren 

Anadolu'dan; Yavuz Sultan Selim İ span. 
ya'dan; Kanuni ve Il. Hamit Rumeli'den 

ve iç Avrupa'dan bu sebeplerle ahali ge-

tirterek, belirli bölgelerde iskân ettirmi ş -

lerdir. Birçok semtler, örnek olarak Aksa-

ray semti, Belgrad köyü, o göç edilen 

yerlerin isimlerini ta şı maktad ı r. 

Ayni sebeplerle Devlet Plânlama Te ş -
kilât ı 'n ı n Il. Be ş  Y ı ll ı k (1968-1972) Kalk ı n- 
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ma Plân ı 'nda (Sf. 55,263,269) •  Büyük ş e-

hirler, büyüklükleri ölçüsünde ş ehirle ş me-

nin iktisadi ve sosyal geli ş meye katk ı s ı n ı  
artt ı ran bir güç kazanmaktad ı r.» • Ş ehirle ş -

me desteklenecek, bu hareketin yaratt ığı  

müesseseler, ş ehir, çevre ve bölge ili ş -

kileri içinde dü ş ünülecektir. 

İ kinci Be ş y ı ll ı k Plân' ı n temel geli ş me 

hedefi gayri safi milli has ı lay ı  1967-1972 

y ı llar ı  aras ı nda % 40,3 artt ı rmakt ı r. Türk 

ekonomisinin kar şı la ş t ığı  yap ı sal güçlükle-

rin süratle ortadan kald ı r ı lmas ı  ve kay-

naklar ı n en etkin bir ş ekilde kullan ı lmas ı  
zorunludur. Il. Be ş y ı ll ı k Plân, ekonominin 
y ı lda ortalama % 7 oran ı nda geli ş mesini 
ön görürken, bu geli ş menin sa ğ lanabilme_ 

si ve devam ettirilebilmesi için köklü bir 
yap ı sal de ğ i ş imin meydana getirilmesini 
de hedef olarak al ı nm ış t ı r.» 

Bu köklü yap ı sal değ i ş im ise, 1960- 

1965 döneminde binde 51.5'u bulan ve da-

ha da yükselecek olan ş ehirler nüfus ar-

t ışı nda meydana gelecektir. 

Ancak bir ş ehrin % 50'si ( İ stanbul 

ve Ankara gibi) ilk ça ğ  sitlerinden beter 

gecekondularla doldurulamaz. 

Londra, Paris, Moskova, Tokyo gibi 

memleket ticaret ve ekonomilerine istika-

met veren ş ehirler aras ı nda Istanbul'da, 

yanl ış  yapt ı klar ı m ı z ı  da telâfi için, ş ehir 

entegrasyonu uzmanlar ı  olacak iktisatç ı la-

r ı  k ı sa zamanda yeti ş tirip, onlara naz ı m 

plânlamada ba ş  görevi vermek zorunlulu-

ğ unday ı z. Aksi taktirde Türkiye Birle ş mi ş  
Milletler üyesi devletler içinde milli ge-

lirleri en dü ş ük üç üyeden biri kalmaya 
mahkilm olacakt ı r. 
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Konuşma Sanatı  
Senan B İ LG İ N 

«Bizi anlam ış larsa, bu iyi konu ş tuğ u-
muzun deliliclir.» diyor Monre. Ama pek 

çok problemin kar şı l ı kl ı  konu ş malarla çö-

zümlendi ğ i günümüzde, bir çoklar ı m ı za 

toplum önünde konu ş mak güç gelir, an-
la şı lamamaktan korkar ı z!... Özellikle i ş  
hayat ı nda etkili konu ş man ı n önemi büyük-

tür. İ dareciler görü ş lerini yönetim kurul-

lar ı nda aç ı klamak ve savunmak zorunda-

d ı rlar. Sözler bazan mucizeler yaratabilen, 

insanlara bilgi veren, onlar ı  hayran b ı ra-

kan, hareket getiren garip bir kudrettir. 

İ nsan beyni esrarl ı  bir organd ı r, do-

ğ ar do ğ maz i ş lemeye ba ş lar da, toplum 

önüne ç ı k ı nca durur. Toplum önünde si-

nirlenir, heyecanlan ı r m ı s ı n ı z? Eğ er «evet» 

diyorsan ı z iyi bir hatip olabilirsiniz; çün-

kü, tarihin ünlü hatipler' konu ş malar ı ndan 

önce, konu ş urken veya sonradan tir tir 

titreyecek kadar heyecanlan ı rlard ı . Yap ı -
lan ara ş t ı rmalar, tüm yöneticilerin, çal ış -

ma zamanlar ı n ı n yakla şı k olarak % 80 ni-

ni konu ş arak geçirdiklerini göstermi ş tir. 

Bu yönden i ş in gereklerine göre etkili ko-

nuş abilmek, kar şı n ı zdakilerin dikkatlerini  

üzerinizde toplay ı p onlar ı n dü ş üncelerini 

etkilemek pek çok bak ı mlardan yararl ı d ı r. 

Teorik olarak yöneticinin konu ş may ı  
yaz ış malardan daha kolay bulmas ı  gerekir. 

Yazarken önünde sembollerle doldurdu ğ u 

bir ka ğı t vard ı r. Dü ş üncelerinin çe ş itlili ğ i-

ni ve gücünü belirtmek için sadece nokta-

lama i ş aretlerine güvenmek zorundad ı r. 
Ama konu ş urken.... elinde daha güçlü si-

lâhlar ı  vard ı r. Örne ğ in: 

a) Konu ş ma h ı z ı n ı  ayarlayabilir. 

b) Önemli noktalar ı  belirtmek ve ilgi 

çekmek için ses tonunu de ğ i ş tirebilir. 

c) Konu şmas ı nda k ı sa bir süre için 

durarak önemli bir noktan ı n zihinlerde yer 

etmesini sa ğ layabilir. 

d) Tabii ve ahenkli jestlerle ilgiyi çe-

kebildi ğ i gibi inand ı r ı c ı  da olabilir. 

D İ NLEY İ C İ  KORKUSU 

Toplum önünde heyecanlannnak gayet 

normaldir. Ama a şı r ı ya varan asabi bir 

korku veya gülünç olacag ı n ı z ı  ş uuralt ı na 
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i ş lemek yersizdir. Dinleyiciler sizi dinle-

meye gelmi ş lerdir sizinle alay etmeye de-

ğ il. Sizden onlar ı  harekete getirmenizi 

beklerler. Fakat kötü haz ı rlanm ış  bir ko-

nu ş may ı  dinlemenin, hayat ı n en s ı k ı c ı  an-

lar ı ndan oldu ğ unu da unutmamak gerekir. 

Parmaklar ı n kar ı ncalanmas ı , 	avuçla- 

r ı n terlemesi, a ğ z ı n kurumas ı , yüz k ı zar-

mas ı  dinleyici korkusunun ve heyecan ı n 

baş l ı ca belirtileridir. Böyle hallerde yap ı -

lacak tek ş ey konu ş mac ı n ı n, bu belirtile-

rin tabiat ı n ona iyi bir konu ş ma yapaca-

ğı n ı n i ş aretleri oldu ğ unu hat ı rlayarak ken_ 

dine hakim olmas ı d ı r. 

Pek çok yönetici konu ş malar ı  s ı ras ı n-

da olu ş abilecek kötü durumlardan korkar-

lar. «Ya konu ş urken zihnim durur da ne 

söyleyece ğ imi unutursam?» E ğ er konu ş ur-

ken bu gibi durumlarla kar şı la şı rsan ı z 

unutmaman ı z gereken alt ı n kural ş udur: 

Pani ğ e kap ı lmay ı n, en önemlisi durumunu-

zu aç ığ a vurmay ı n. Sak ı n kekeleyerek özür 

dilemeye, güçsüz bir sesle ne söyleyece-

ğ inizi unuttu ğ unuzu m ı r ı ldanmaya kalk-

may ı n. Konu ş may ı  kesin. Notlar ı n ı za bak ı p 

ipin ucunu tekrar yakalamaya çal ışı n ve-

ya bir sonraki noktaya geçin. Bu gibi hal-

lerde dinleyicilerden utanmak gereksizdir, 

çünkü o anda sizinle alay etmek ak ı llar ı -

n ı n köş esinden bile geçmez. Aksine ayn ı  
ş eyin kendi ba ş lar ı na geldi ğ ini dü ş ünerek, 

adeta-  ayn ı  kötü durumu sizlerle beraber 

yaş arlar. En k ı sa zamanda durumu düzel-

tebilece ğ inizi ümit ederler. 

Önemli bir yönetim kurulu toplant ı s ı n-

da veya d ış ardaki bir konferansta firma-

ilim temsilcisi olarak önemli bir teklifde 

bulunaca ğı n ı z ı  dü ş ünelim. İ lk önce dinle-

yiciler üzerinde iyi bir intiba, sonra da 

konu ş man ı zla kubbede ho ş  bir seda b ı rak-
mal ı s ı n ı z. 

Aş a ğı daki maddeleri güzel konu ş ma-
n ı n 9 alt ı n anahtar ı  olarak niteleyebiliriz. 

1) Dinleyicileri tan ı mak. 

2) Konu ş may ı  haz ı rlamak. 

3) Konu ş maya ba ş lamak. 

4) Sesi iyi kullanmak. 

5) Kelimeleri seçmek. 

6) Dinleyicilerle ili ş ki kurmak. 

7) Yard ı mc ı  unsurlardan yararlanmak. 

8) Tiklerden kaç ı nmak. 

9) Sonuç. 

Ş imdi bu 9 ana kural ı  detayl ı  olarak 

inceliyelim. 

DINLEY İ CiLER İ  TANIMAK 

Önce dinleyicilerinizin kimler oldu ğ u. 

nu, ne ile ilgilendiklerini, ortam ı n ne ol-

du ğ unu ve tam olarak ne hakk ı nda konu-

ş aca ğı n ı z ı  tesbit ediniz. Dinleyicilerin ta-

n ı nmas ı  konu ş man ı n haz ı rlanmas ı  kadar 

önemlidir. Dinleyicilerinizin ya ş lar ı n ı  dai-

ma göz önünde tutmal ı s ı n ı z. Gençlere 20 

öncesinden örnekler vermek yersiz olur. 

KONU Ş MAYI HAZIRLAMAK 

Yeterince haz ı rlanmadan güzel ve et-

kili bir konu ş ma yapmak imkâns ı zd ı r. Ga-

yet iyi haz ı rlanmal ı s ı n ı z. Haz ı rlanmak si-

nirleri teskin eden en iyi ilâçt ı r. Sir Wins-

ton Churcill yapaca ğı  her konu ş man ı n her 

dakikas ı  için tam bir saat çal ışı rd ı . Mark 

Twain'in irticalen yapaca ğı  konu ş ma için 

üç haftadan fazla haz ı rland ığı  bilinmekte-

dir. 

Konu ş man ı z ı n özünü tek bir cümle ha-

linde yazarak haz ı rlanmaya ba ş lay ı n ı z. Bu 

ana fikir etraf ı nda dü ş ünerek akl ı n ı za ge-

len yard ı mc ı  fikirleri, örnekleri, hikâye ve 
an ı lar ı  tesbit ediniz. Kendinize ait dü ş ün-

celer en etkili olanlar ı d ı r. Yapaca ğı n ı z ko-
nu ş man ı n türüne göre çe ş itli kaynaklardan 
ald ığı n ı z bilgi ve rakamlar ı  da verebilirsi-
niz. Konu ş man ı n etkisini ve çekicili ğ ini 

bozmamak için bu verilerin derecesini ga- 
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yet iyi ayarlamak gerekir. 	Konu ş man ı z 

tabii, canl ı  olmal ı , kolay anla şı lmal ı , ku-

la ğ a ho ş  gelmelidir. 

Konu ş malar genellikle iki ş ekilde ha-

z ı rlan ı r: metin tamamen yaz ı l ı r veya kart 

sistemi uygulan ı r. Metnin tamamen yaz ı l-

d ığı  konu ş malarda, konu ş mac ı  notlar ı na 

bakarak konu ş ur. Kart sistemi ise oldukça 

ilginçtir. Konu ş man ı z ı n müsvettesini haz ı r-

lad ı ktan sonra önemli noktalar ı n altlar ı n ı  
çizerek onlar ı  kartlara geçirin. Kâ ğı tlar el-

lerin titredi ğ ini apaç ı k belli eder, fakat 

kartlar bu yönden gayet emindirler. Üzer-

lerine önemli noktalar ı  yazd ığı n ı z kartlar ı  
s ı raya koyup numaralay ı n. Kenarlar ı ndan 

bir tel raptiye ile tuttumay ı  da unutmay ı n. 

Çünkü konu ş urken etrafa saç ı lan kartlar 

size hayat ı n ı z ı n belki en ac ı  anlar ı n ı  ya-

ş atacakt ı r. 

Kartlardaki kelimelere bakarak 	ko- 

nu ş man ı z ı n defalarca provas ı n ı 	yap ı n ı z. 

Her defas ı nda kelimelerin aras ı n ı 	daha 

iyi örebildi ğ inizi göreceksiniz. Konu ş man ı -

z ı  ezberleme ğ e kalkmay ı n, çünkü ş iir gibi 

okunan bir konu ş ma pek çok niteli ğ ini yi-

tirir. Ayr ı ca konu ş man ı z ı  ezberlerseniz 

söyleyeceklerinizi kolayca unutabilirsiniz. 

Nekadar çok çal ışı rsan ı z konu ş man ı z o 

derece güzel olur. Konu ş malar ı n ı z' ba ğı ra 
ba ğı ra prova ediniz. Kar ı n ı za, sekreterini-
ze, arkada ş lar ı n ı za hattâ teybinize ve ay-
nan ı za bile dinletiniz. E ğ er büyük bir ida-

reciyseniz ve konu ş malar ı n ı z' ba ş kalar ı na 
haz ı rlat ı yorsan ı z, haz ı rlanan 	konu ş may ı  
dikkatle inceleyip, gerekli 	düzeltmeleri 
yapman ı z yarar ı n ı za olur. 

KONUŞ MAYA BAŞ LAMAK 

Konu ş maya giri ş  çok önemlidir. Din-
leyiciler için üzerlerinde b ı rakt ığı n ı z ilk in-
tiba çok ş eyler ifade eder. Aç ış  sözleri-
nizi mümkün oldu ğ u kadar k ı sa ve öz tu- 

tunuz. Dramatik veya espirili bir söz top-

lumun dikkatini üzerinizde toplaman ı z ı  

sa ğ lar. Fakat herkezin bilebilece ğ i klâsik 

bir f ı kra ile söze ba ş lamak etkisiz olur. 

Ölçüsüz nükte yapmaktan kaç ı n ı n ı z. Söy-

leyece ğ inizilk kelimeler toplumu ışığ a 

boğ mal ı d ı r. Yapaca ğı n ı z konu ş man ı n türü-

ne göre giri ş  ayarlamal ı s ı nz. İş  konu ş ma-

larinda, konunun ana hatlar ı n ı  veya ne gi-

bi sorular ı  cevaplayaca ğı n ı z ı  belirterek 

bir giri ş  yapmak uygundur. İş in ba şı ndan 

dinleyiciyi konu ş man ı z ı n havas ı na sokma-

ya gayret ediniz. 

Yapmaman ı z gereken çok önemli bir 

nokta var, toplum önünde. Sak ı n dinle-

yicilerden toplum önünde konu ş man ı n 

pek kolay olmad ığı n ı  söylerek özür dile-

meyiniz. Dinleyiciler özür dileyen ko-

nu ş mac ı lar' daima bir kusuru yakala-

yabilmek, ele ş tirecek bir yönünü bu - 

labilrnek için dinlerler. Toplum güçlü bir 

lider taraf ı ndan yönetilmek ister, güçsüz-

lerin toplum kar şı s ı nda yeri yoktur. 

SES İ  İ Y İ  KULLANMAK 

Sesinizi daima ş artlar ı n 	gerektirdi ğ i 

gibi ayarlamal ı s ı n ı z. Ba şı n ı z ı  dik tutunuz 

ki sesiniz direkt olarak dinleyicilere yönel-

sin, masaya de ğ il. Genellikle yeterli san-

di ğı n ı zdan bir ton daha yüksek sesle ko-

nu ş unuz. Sesinizi ilginç bir ş ekilde kul-

lan ı n ı z. Ses insan vücudunun tabii bir mü-

zik aletidir. İ ç s ı k ı c ı , monoton bir konu ş -

man ı n dinleyiciler üzerinde hiç bir etki-

si olamaz. Tabii olunuz, hislerinizi tutma-

y ı n ı z, sesinize de ğ i ş ik tonlar ve renkler 

vermekten korkmay ı n ı z. Konu ş man ı zla 

ş ahsiyetinizi belirtemezsiniz, fikirleriniz 

ne kadar sa ğ lam olursa olsun, inand ı r ı c ı  
olamayacakt ı r. 

Di ğ er önemli bir nokta da konu ş ma 
h ı z ı d ı r. En kötü ş ey sesin monotonlu ğ u-
dur, konu ş mac ı n ı n fazla heyecanlanarak 
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demogog tav ı rlar ı  tak ı nmas ı  da ayn ı  dere-

cede olumsuzdur. Ya çok yava ş  konu ş ur-

sunuz, dinleyiciler gündüz rüyalar ı na da-

larlar ya da çok h ı zl ı  konu ş ursunuz sizi 

takip edemezler. İ ki halde de sonuç ortak-

t ı r. ilgi kaybolur ve can s ı k ı nt ı s ı  gittik-

çe artar. Konu ş ma h ı z ı n ı z ı  değ i ş tiriniz. 

İ kinci planda kalan noktalar ı  belirtirken 

h ı zlan ı p, önemli noktalar ı  belirtirken ya-

va ş lay ı nz. Çok önemli bir ş ey söyledikten 

sonra bir kaç saniye susarak söylenenle-

rin zihinlerde yer etmesini sa ğ layabilir-

siniz. 

Eğ er konu ş urken mikrofon ar ı zalan ı r-

sa, pani ğ e kap ı lmay ı n, tabii olun. Eliniz-

den geldi ğ i kadar sesinizi yükseltin ve 

bütün ki ş ili ğ inizi ortaya koyun. 

KELIMELERI SEÇMEK 

Basit, günlük hayat ı n normal kelime-

lerini kullan ı n ı z. Son derece mecbur kal-
mad ı kça yabanc ı  kaynaklardan kelimeler 

kullanmay ı n ı z. Kelime haznesi yerine vo-

kabüler, özellik yerine spesifikasyon gibi. 

Konunuzu göz önünde bulundurarak dinle-

yicilerinizin kolayl ı kla anlayabilece ğ i keli-

meler kullan ı n ı z. Yetersiz aç ı klama yap-

madan özel terimler, teknik bilgisi az olan 

dinleyicilere hitap ederken de teknik 

terimler kullanmay ı n ı z. Konu ş man ı n aç ı k-
l ığı  ve ak ı c ı l ığı  ile etkilenen dinleyiciler, 
kapal ı  ifadelerle s ı k ı l ı rlar. Kelimelerinizi 
yukar ı da belirtilen esaslar dahilinde din-

leyicilerinize göre seçiniz. 

Dİ NLEY İ C İ LERLE İ LİŞ K İ  KURMAK 

Dinleyicileri etkiniz alt ı na almak isti-
yorsan ı z onlara bakmal ı s ı n ı z, yere, tava-
na, masaya, pencereye de ğ il. İ nsanlar ı  
kazanmak için onlar ı n gözlerinin içine 

bakmak gerekir. Küçük guruplara konu ş - 

ma yapmak oldukça kolayd ı r. Fakat büyük 

guruplar önünde konu ş mak demek, dinle-

yicilerinizi zihninizde guruplara bölüp, her 

guruba ayr ı  ayr ı  hitap etmek demektir. 

Pek çok konu ş mac ı , konu ş urken sadece 

bir kaç ki ş iye veya tek bir guruba hitap 

eder. Gerçi sesleri bütün dinleyiciler ta-

raf ı ndan duyulur ama ihmal ettikleri k ı -
s ı mlardaki dinleyicilerin ilgileri kaybolur. 

Bunun için bak ş lar ı n ı z ı  dinleyiciler üze-

rinde gezdiriniz. 

Dinleyiciler sizi alk ış larlarsa alk ış  bi-

tene kadar beklemeniz yerinde olur. Ko-

nu ş maya devam ederseniz, dinleyiciler 

bundan kendilerine önem vermedi ğ inizi 

ve alk ış  istemedi ğ inizi dü ş ünürler. E ğ er 

size cevaplayamayaca ğı n ı z bir soru soru-

lursa, bilmedi ğ inizi hemen itiraf edin. ille 

de cevap verece ğ im diye bir ş eyler söy-

lemeye kalkmay ı n. 

Genel konferanslarda dinleyiciler ara-

s ı nda henüz konferans dinleyecek olgun-

lu ğ a eri ş memi ş  a şı r ı  gürültücüler ç ı kabi-

lir. Bunlara kar şı  fazla yumu ş ak davran-

mak lüzumsuzdur, fakat sak ı n sinirlenme-

yiniz. Durumu uygun bir ş aka ile geçi ş ti-

rebilir veya onlar ı  di ğ erlerinin yan ı nda 

küçük dü ş ürecek bir nükte ile i ş i hallede-

bilirsiniz. Toplumu yönetmek bir sanatt ı r. 
Bu sanat ise tecrübelerle kazan ı l ı r. 

Konu ş man ı z ı n süresini i ş ledi ğ iniz ko-

nuya ve dinleyicilere ba ğ l ı d ı r. Genellikle 

az ve öz konu ş un. Abraham Lincoln'ün 

me ş hur Gettysburg söylevi sadece iki da-

kika sürmü ş tür. Dakikada 100 kelime söy-

lemek ş art ı yla, yediden on dakikaya ka-

dar iyi bir konu ş ma yap ı labilir. Resmi bir 

beyanda bulunaca ğı n ı z zaman konu ş ma-

n ı z ı  yaz ı p okuyunuz. Bu arada bas ı n ı  da 

unutmamak gerekir. Eğ er önemli bir ş ey 

söyleyecekseniz gazeteciler orada olacak-

lard ı r. Bas ı n mensuplar ı na konu ş man ı z ı n 
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yaz ı l ı  bir özetini önceden vermeniz çok 

yerinde olur. 

YARD İ MC İ  UNSURLARDAN 
YARARLANMAK 

Ustal ı kla kullan ı ld ı klar ı nda, duyumlara 

hitap eden yard ı mc ı  unsurlar büyük fay-

dalar sa ğ larlar. Fakat gere ğ inden fazla 
yard ı mc ı  unsur dinleyicileri rahats ı z eder. 

Bunlar ı  önemli bir noktay ı  ba ş ka bir yolla 

daha iyi anlatamayaca ğı n ı z zaman kullan ı -

n ı z. Yard ı mc ı  unsuru seçerken iyice dü ş ü-

nünüz. İş i bitince de hemen ortadan kal-

d ı r ı n ı z veya üzerini kapat ı n ı z. Eğ er oldu-
ğ u gibi ortada b ı rak ı rsan ı z, dinleyicilerini-

zin dikkati yard ı mc ı  unsura yönelecektir. 

Gerçek hayattan al ı nm ış  örneklerle, 

belirli noktalar ı n ı  kelimelerle resimleyebi-

lirsiniz. Böylelikle dinleyici toplulu ğ u ko-

nu ş man ı z ı  daha ilginç bulacakt ı r. 

T İ KLERDEN KAÇ İ NMAK 

Pek çok konu ş mac ı n ı n dinleyicileri 

son derece rahats ı z eden devaml ı  hare-

ketleri ve kelime tekrarlar ı  vard ı r. Ceke-

tinizin yakas ı n ı  tutmak, kravat ı n ı z ı  s ı kmak, 

burnunuzu u ğ mak, kula ğı n ı z ı  ka şı mak, göz-

lü ğ ünüzü ç ı kartmak, tekrar takmak, saç-

lar ı n ı z ı  düzeltmek veya masan ı n üzerin-

deki herhangi bir ş eyle oynamak, bu tür 

hareketlerin belli ba ş l ı lar ı d ı r. Rahats ı z o-

lan dinleyici bu hareketleri saymaya ba ş _ 

lar. Pencerenin yannda oturan gözlüklü 

bey kaç kere gözlü ğ ünüzü ç ı kar ı p takt ığı -
n ı z ı ; orta s ı rada, tam kar şı n ı zdaki sar ı  
saçl bay ise kaç kere saç ı n ı z ı  düzeltti ğ ini-

zi sayar. Böylelikle genel dikkat da ğı l ı r. 
Konu ş mac ı n ı n ise durumdan asla haberi 

yoktur. Bu gibi hareketlerden kurtulman ı n 

tek çaresi, konu ş man ı z ı n provas ı n ı  yapar- 

ken dinleyenlerden sizi uyarmalar ı n ı , me-

sela masaya vurmalar ı n ı  istemektir. Za-

manla bu vuru ş lar beyninizde adeta yer 

eder, siz de tiklerinizden kurtulmu ş  olur-

sunuz. 

SONUÇ 

Acaba konu ş may ı  nas ı l bitirmeli? En 

kolay ve basit yol konu ş man ı z ı n önemli 

noktalar ı n! özetlemektir. Konu ş man ı z ı  gü-

zel bir sözle veya herhangi bir kaynaktan 

ald ığı n ı z k ı sa bir bölümü belirterek bitire-

bilirsiniz. 

Eğ er güzel konu ş mak istiyorsan ı z her-

ş eyden önce kendinizi tan ı maya çal ışı n ı z. 

Herş ey gibi güzel konu ş man ı n da belirli 

yol ve kurallar ı  vard ı r. Hatta Avrupa'da çe-

ş itli firmalar güzel ve etkili konu ş ma 

kurslar ı » düzenlerler. Yapt ığı n ı z konuş ma-

lar ki ş ili ğ inizin aynasidir. Nas ı l bir insan 

oldu ğ unuz, nas ı l dü ş ündü ğ ünüz, de ğ erle-

riniz konu ş malar ı n ı zdan kolayl ı kla anla ş a-

bilir. 

Küçük aile toplant ı lar ı ndaki, hatta iki 

ki ş i aras ı ndaki konu ş malarda bile uyulma-

s ı  gereken baz kurallar vard ı r. İ lk önce 

hep siz konu ş may ı n, b ı rak ı n biraz da ba ş -

kalar ı  konu ş sun. Devaml ı  kendinizden 

bahsetmeyiniz. Hemen kar şı n ı zdakinin fik-

rini y ı kmaya kalkmay ı n, görü ş ünüzde is-

rar etmeyin. Açk konu ş up, gereksiz ten-

kitlerden sak ı n ı n ı z. Konu ş an ı n sözünü 

kesmeyin, lüzumu yokken konuyu de ğ i ş -

tirmeyin. 

Eğ er siz de toplum önünde konuş -
may ı  oldukça güç bulanlardansan ı z, yapt ı -
ğı n ı z konu ş malarda hafiften kestirenler 

varsa, bu yaz ı m ı n sizlere bir ş eyler ver-

mesini dilerim. 
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Para Darlığı  

Benan BAYKAN 

Paran ı n ekonomi üzerindeki etkileri 

çok çe ş itlidir. Özellikle Keynes'ten sonra 

para arz ı  ile faizin te ş ekkülü, dolay ı sile 

yat ı r ı m ve mil!î gelir aras ı ndaki ili ş kiler 

aç ı k olarak ortaya konmu ş tur. Bugün pa_ 

ra miktar ı n ı n azalt ı l ı p çoğ alt ı lmas ı  eko-, 
 nomi politikası n ı n temelini te ş kil etmek-

tedir. 

Son y ı llarda i ş  çevrelerini ve ekono-

mistleri en çok me ş gül eden konulardan 

biri ş üphesiz para darl ığı , di ğ er bir deyim-

le likidite s ı k ı nt ı s ı  olmuş tur. 

Bir taraftan para darl ığı ndan yak ı n ı l ı r_ 

ken, di ğ er taraftan enflösyonist bask ı  ve 

fiat yükseli ş lerinden söz etmek çok ters 

görünmektedir. Bu durumun para arz ı n ı n 

sektörleraras ı  da ğı l ı m ı ndaki e ş itsizlikten 

do ğ duğ u ifade edilmektedir. Di ğ er taraf-

tan memleketimizdeki enflasyonun mali-

yet enflasyonu oldu ğ unu da unutmamak  

gerekir. Gerçekten özellikle ithal 	mal ı  
ham madde ve malzeme fiatlar ı n ı n 

dahildeki prodüktivite dü ş üklüğ ü 

maliyetleri olumsuz ş ekilde etkilemekte 

ve fiatlar umurni seviyesinin artmas ı na 

sebep olmaktad ı r. 

Memleketimizde para arz ı n ı n milli ge-

lire oran ı  % 8 _ 9 c ı var ı ndad ı r. Geli ş mi ş  
ülkelerle k ı yaslan ı rsa bu oran ı n çok dü-

ş ük oldu ğ u görülecektir. Ancak ekonomi-

nin kapal ı  bir karakteri bulunmas ı , bu pa-

ra arz ı n ı n dü ş üklü ğ ünün ba ş l ı ca nedenidir. 

Ekonominin maneterizasyonu ile bu 

nisbet artacakt ı r. Öte yandan memleketi-

mizde özel sektör reeskont kredisi adam 

ba şı na 100 T.L. gibi dü ş ük bir seviyede_ 

di r. 

Enflasyona yol açmamak için para 

arz ı  art ışı n ı n gayr ı safi milli gelir art ış  
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Buna mukabil içinde, 	bulundu ğ umuz 

devre zirai üretim bak ı m ı ndan dezavan-

tajl ı  bir durumda bulunmaktad ı r. Ekonomik 

bünyenin olumlu yönde geli ş mesi ile, za-

man bak ı m ı ndan gelir ve giderler aras ı n-

daki fark tabiatile ortadan kalkacak ve 

mevsimlik dalgalanmalar yumu ş ayacakt ı r. 

Türk ekonomisinde, tar ı m sektörünün 

hakimiyeti kuvvetlidir. Bütün gayretlere 

ve te şvik tedbirlerine ra ğ men s ı nai geli ş -

me yeter seviyeye ula ş amam ış t ı r. Hasat 

mevsimi olan sonbaharda ekonomi k ı smen 

canlanmakta ve üretimini piyasaya intikali 

veya devlet taraf ı ndan yap ı lan mübayaa-

lar sebebi ile likidite k ı smen artmaktad ı r. 

2 — İ HRACATIN MEVS İ ML İ K DALGA_ 
LANMALARI 

Döviz k ı tl ığı  nedenile, transferler or-

talama 8 ay gecikme ile yap ı lmaktad ı r. 
Bu süre içinde mal bedelleri ve teminatlar 

at ı l vaziyette beklemektedir. Gerçekten 

75 say ı l ı  tebli ğ  ile, mal bedeli Türk lira-

lar ı n ı n talep an ı nda yat ı r ı lmas ı  yolunda 

bir uygulamaya yol aç ı larak, sektörler ara-

s ı  likidite fark ı n ı n büyümesine de sebep 

olunmu ş tur. 

Geçen sene Ocak - Ş übat döneminde 

özel sektör ticari senetler 6,4 puanl ı k bir 

art ış  göstermi ş ken bu y ı l ayn ı  devrede-

ki art ış  4,9 seviyesinde kalm ış t ı r. Tebli ğ in 

ilk olumsuz etkileri böylece kendini gös-

termeye ba ş lam ış  bulunmaktad ı r. 

Netice olarak para darl ığı n ı n ana se- 
Ayl ı k d ış ticaret istatistikleri tetkik 	bebinin ekonomik bünye ve geli ş me ile 

4 — BEKLEYEN TRANSFERLER 

DER G İ  S İ  

z ı  ile uyu ş mas ı  gerekmektedir. Türkiye'de 

y ı ll ı k para arz ı  art ışı  % 10 - 15 civar ı nda-

d ı r. Bu oran ı n bir k ı sm ı  fiat art ış lar ı  kar-

şı l ığı  bir k ı sm ı  da moneterizasyon ve ih-

tiyat pay ı  olarak belirlenmektedir. 

Burada ş unu ifade etmek gerekir ki, 

para arz ı  art ış lar ı  mevsimlik ekonomik 

dalgalanmalara gere ğ ince intibak ettirile-

memektedir. Likidite noksan ı ndan yak ı n ı l-

d ığı  ş u devrelerde, Merkez Bankas ı  emis-

yonunun devaml ı  olarak ve önemli mik-

tarda dü ş ü ş ler gösterdi ğ ini görüyoruz. 

SEBEPLER İ  

Her y ı l Ocak ay ı ndan ba ş lay ı p yaz 

mevsimine kadar devam eden likidite s ı -
k ı nt ı s ı n ı n nedenleri çok çe ş itlidir. Bu et-

kenler, a ş a ğı da k ı sa olarak s ı ralanm ış t ı r: 

1 — MEVS İ ML İ K DURGUNLUK  

edilirse özellikle ihracat ı m ı z ı n 	sonbahar 

mevsiminde canland ığı  ve k ış ba şı ndan iti-

baren tedricen yava ş lad ığı  mü ş ahade edi-

lir. Bu durum, gene tar ı msal yap ı ya da-

yanmaktad ı r. İ çinde bulundu ğ umuz ş u 

günler, ihracat gelirlerinin dü ş ük olduğ u 

bir döneme rastlamaktad ı r. 

3 — DEVLET GEL İ R VE GIDERLERI 

in ş aat mevsimi olmas ı  nedenile dev-

let harcamalar ı  genellikle yaz aylar ı na 

hisar etmektedir. Kald ı  ki bütçe döne-

minin sonuna do ğ ru cari harcamalar d ışı n-

daki harcamalar ı n hükümetçe durdurulma-

s ı  bir adet halini almaya ba ş lam ış t ı r. Bu 

bak ı mdan devletle i ş  yapan müteahhitler, 

k ış  mevsiminde likidite s ı k ı nt ı s ı  içinde 

bunalmaktad ı rlar. 

Aksine olarak, Gelir Vergisinin ve di-

ğ er baz ı  vergilerin ödeme devresi bu se-

zona (Mart ay ı ) rastlamaktad ı r. 
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ilgili oldu ğ u, ancak yeterli bir para politi-

kas ı  vas ı tasile darl ığı n giderilmesine çal ı -
şı lmas ı n ı n arzu edildi ğ ini ifade edebiliriz. 
Bu arada yüksek nisbetteki ithâl teminat-
lar ı n ı n düş ürülmesi hem özellikle maliyet- 

ten do ğ an fiat art ış lar ı n ı n h ı z ı n ı n yava ş -

lat ı lmas ı nda ve hem de likidite darl ığı n ı n 

geçi ş tirilmesinde ilk tedbir olarak dü ş ü-

nülebilir. 
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idarecinin yeti ş tirilmesi 
nası l gerçekle ş tirilir ? 

Y ı ld ı r ı m KILKIŞ  

1 — Giri ş  : 

i ş letmelerin ba ş ar ı s ı , iyi yeti ş mi ş , bil-

gi ve tecrübelerini kullanmas ı n ı  bilen, 

sevk ve idarecilik prensiplerini uygulayan 

idareciler mâlik olmaya ba ğ l ı d ı r. Bu gibi 

idarecileri kadrosu içinde yeti ş tirmeyi ba-

ş aran bir i ş letme, idareci ihtiyac ı  karşı -

s ı nda haz ı rl ı kl ı  bulunarak de ğ i ş en ş artla-

ra kolayl ı kla uyabilir. 

Zaman ı m ı zda, büyüyen ve geli ş en her 
ticari veya s ı nai i ş letmede, büyük prob-

lemlerden birisi, yeti ş mi ş  idarecinin temi- 

nidir. Sevk ve idarecilik e ğ itimi 	veren 

müesseselerin, memleketimiz 	ihtiyac ı na 

yeterli say ı da mezun vermedi ğ i, Devlet 

Plânlama Te ş kilât ı n ı n ve Türk Sevk ve 

İ dare Derne ğ i'nin muhtelif yay ı nlar ı nda 

aç ı klanm ış t ı r. 

Il — İ darecinin İş letmede İ çinde Ye-

ti ş tirilmesinde Uygulanan Ş ekiller : 

Bu alandaki ihtiyac ı n kar şı lanmas ı  için 

en iyi imkân ı n, i ş letmenin bizzat kendisi 

oldu ğ u muhakkakt ı r. Kadrosu geni ş  olan 

firmalar, veya i ş letmesinin gelecekteki  

idareci ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamaya önem ve-

ren firma sahipleri, i ş letme-içi yeti ş tirme 

konusunda sistemli çal ış malar yapmakta-

d ı rlar. 

A — Eliminasyon Yolu : 

Bu çal ış malardan birisi, daha ziyade 

geni ş  kadrolu firmalarca uygulanmaktad ı r. 
Buna göre, müesseseye muhtelif firmalar-

dan veya iyi bir derece ile tahsilini bitir-

mi ş  yeni mezunlardan bir kaç eleman al ı -
narak, kabiliyetlerinin ölçülmesine yar ı ya-

cak teli görevlerde ve mü ş avirliklerde is-

tihdam edilirler. Bunlar ı n aras ı ndan bir iki 

y ı l zarf ı nda olumlu çal ış masile göz doldu-

ran eleman-eleman al ı narak, kabiliyetleri-

nin ölçülmesine yar ı yacak teli görevlere 

sevk ve idareci olarak tayin edilirler. 

Memleketimizde baz ı  büyük bankalar ve 

holding tipi ciddi firmalarda buna benzer 

bir uygulama görülmektedir. 

B — Programl ı  Çal ış ma Şekli : 

Di ğ er bir uygulama ş ekli de bir prog-

ram tespit edilerek çal ışı lmasd ı r. 
Sevk ve idarecinin bu ş ekilde yeti ş - 
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tirilmesinde, genel olarak i ş letmenin, eko-
nomik ve sosyal olaylara kar şı  tutumuna 
ve firman ı n ihtiyaçlar ı na göre tanzim olu-
nacak bir program uygulan ı r. Bu progra-
m ı n ana hatlar ı  a ş a ğı daki gibi tespit edile-
bilir: 

1 — Sevk ve idareci ihtiyac ı n ı n tes-
piti - 

Bu maksatla her idarecilik mevki' için 
bir görev tarifnamesi haz ı rlan ı r. Bu görev 
tarifnamesinde normal olarak, mevzu ba-
his idari mevkiin görevleri, sorumlulukla-
r ı , bağ l ı  oldu ğ u âmir, ona ba ğ l ı  olanlar, 
yetkiler, vesaire aç ı klan ı r. i ş letmenin or-
ganizasyon ş emas ı , organizasyon rehberi 
ve geli ş me program ı n ı n da nazar' itibara 
al ı nmas ı , görev tarifnamesinin haz ı rlan-
mas ı na ayrd ı mc ı  olacakt ı r. 

Dikkatle haz ı rlanan görev tarifname-
sinden sonra bu göreve uyacak ş ahs ı n 
haiz olmas ı  gerekli vas ı flar (tahsil, tec-
rübe, ş ahsi kabiliyet, vesaire) titizlikle 
tespit edilir. Bu hususta matbu bir form'- 
dan yararlan ı lmas ı  faydal ı d ı r. 

ihtiyaç duyulacak sevk ve idarecinin 
vas ı flar ı n ı  tespit ederken, i ş letmedeki ba-
ş ar ı l ı  idareciler örnek al ı nabilir. Bir çok 
âmir, takdir etti ğ i idarecilerin vas ı flar ı n ı  
kolayl ı kla yazabilir. Baz ı  hallerde, i ş letme 
d ışı  mü ş avirlerin, objektif görü ş lerinden 
faydalanmak daha iyi sonuç verebilir. 

Kolay gibi görünen bu ameliyenin, tat-
bikatta çe ş itli zorluklar arzetti ğ i görür-
mü ş tür. Özellikle kö ğı t üzerinde tespit 
olunan vas ı flarla yine kâ ğı t üzerinde olum-
lu görülen idareci namzedinin vas ı flar ı , 
uygulamada dikkat edilmesi unutulan hu-
suslar sebebile, i ş letmenin ba şı na prob-
lemler do ğ urabilir. 

Misal 

Büyük bir ticari firmada, 20 	ki ş ilik 
kadrosu bulunan bir şubenin ba şı na ida- 

reci olarak getirilmek :stenen elemanda 

baş l ı ca ş u vas ı flar aran ı yordu: 

a) iktisadi ilimler alan ı nda 	yüksek 

tahsil, 

b) Asgari 10 y ı ll ı k i ş  ve 	idarecilik 

tecrübesi, 

c) İ ki lisan ı  çok iyi bilmek, 

d) Derin inceleme yaparak, geni ş  gö-

rüş te ekonomik olaylar ı  yorumla-

biliyeti, 

e) Ticari muhit ve toplant ı lara kat ı -
larak müzakere ve pazarl ı k edebil-

me kabiliyeti. 

Müessese içinde bu vas ı flar ı  haiz e-

leman yoktu. Firma idarecilerinin yapt ı k-

lar ı  ara ş t ı rma sonucunda bu göreve nam-

zet olarak 4 ki ş i bulundu. Bunlardan biri, 

yukar ı da say ı lan vas ı flar ı  haizdi. Bu nam-

zedin di ğ erlerinden uzun boylu olmas ı  da 

idarecilere olumlu tesir etmi ş ti. Adam i ş e 

al ı nd ı  ve bir müddet sonra baz ı  problem-

ler ortaya ç ı kmaya ba ş lad ı . 

— Yeni müdür, evvelki i ş inde, görevi 

icab ı  toplant ı lara kat ı lmaktayd ı , fakat pa-

zarl ı k ve müzakere kabiliyeti yoktu. Ayr ı -
ca, tip olarak toplant ı lardan nefret ediyor, 

i ş tirâki zoraki oluyordu. Bu durumda top-

lant ı  sonuçlar ı ndan i ş letme için fazla ü-

mitli olmak imkâns ı zd ı . 

— Yeni müdür hakk ı nda tahkiki hiç 

dü ş ünülmeyen ba ş ka bir husus gerçekten 
büyük bir problem olmu ş tu. Bu ş ah ı s, 
- yarad ı l ışı  icab ı  olacak - kad ı nlarla bir 
arada çal ış may ı  sevmiyordu. Halbuki ba şı -
na geldi ğ i ş ubedeki memurlardan 7 si ka-
d ı nd ı . Memurlar ı n k ı sa zamanda ke ş fettik-
leri bu durum ş ubenin ve i ş letmenin için-
de çok huzursuz bir hava yaratm ış t ı . Hu-
zursuzluk i ş lere de tesir edince yeni ida-
recinin tasfiyesi gerekti. 

Yukar ı da aç ı klanan ve memleketimiz-
de yaş anm ış  olan bu örnekten de anla şı - 
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laca ğı  gibi, i ş e al ı nacak idareci namze-

dinde aranacak vas ı flar ı n tespiti çok ö-

nemlidir ve daha haz ı rl ı k safhas ı nda bir 

çok hususun unutulmamas ı na dikkat edil-

melidir. 

2 — İ dareci Olabilecek Elemanlar ı n 

Değ erlendirilmesi - 

İ darecinin yeti ş tirilmesinin programl ı  
bir ş ekilde ele al ı nmasile ilgili çal ış man ı n 

baş ar ı s ı , bu değ erlendirmenin ciddi' 	ve 

doğ ru yap ı lmas ı na ba ğ l ı d ı r. 	i ş letmedeki 

personelin aras ı nda idareci olabilecek ka-

biliyetlerin te ş hisi ve geli ş tirilmesi, ge-

rekli noksanlar ı n ı n bilinmesi, haz ı rlanacak 

program ı n tanzim için zaruridir. 

İ darecilerin, kendilerine ba ğ l ı  perso-

nelin içinde kabiliyetli ve istidadl ı  ele-

manlar ı  kusurlarile birlikte de ğ erlendirme 

gayretleri dahi i ş letme sevk ve idarecili ğ i 

alan ı nda önemli ve de ğ erli bir çal ış mad ı r. 
Bir firman ı n umum müdürünün di ğ er âmir-

lerin de yard ı m ı  ile, müstakbel idarecileri 

aramaya ve de ğ erlendirmeye önem ver-

mesi, onlar ı n i ş lerinin daha yak ı ndan ta-
kip edilmesini, onlar ı n gerçek kabiliyetle-
rinin daha iyi anla şı lmas ı n ı , dolay ı sile ge-
li ş melerine sür'atle yard ı mc ı  olacak ted-
birlerin al ı nmas ı n ı  sağ layacakt ı r. 

İ dareci olabilecek elemanlar ı n değ er-
lendirilmesinin ba ş ka bir faydas ı  daha 
vard ı r. De ğ erlemeyi yapan idareci bir su-

retle kendi kabiliyetlerini de tartmak im-

kânn elde edecektir. Özellikle de ğ erleme, 
i ş letme d ışı  bir mü ş avir taraf ı ndan yap ı l-
d ığı  takdirde idareciler, kendilerini, di ğ er-

lerile mukayes etmek ve belki de kusurla-
r ı n ı  görerek, kendilerini geli ş tirmeye ö-
nem vermek imkan ı n ı  elde edeceklerdir. 

De ğ erlendirme çal ış mas ı , baz ı  firma-
larda, de ğ erlendirilecek personelin üstün-

deki kademelerde bulunan 3 - 5 ki ş ilik bir 
komite taraf ı ndan yap ı lmaktad ı r. Komite 
usûlünün genel olarak daha objektif so-

nuçlar verdi ğ i görülmektedir. 

De ğ erlendirme i ş lerinin yap ı lmas ı na 

yard ı mc ı  olmas ı  ve unutulmamas ı  için bu 

maksatla haz ı rlanm ış  formlar kullan ı l ı r. 

Bu form'larda, de ğ erlendirilen ş ah ı sla 

muhtelif sorular yer al ı r. 

Aş a ğı da, bu hususta haz ı rlanm ış  bir 

form örne ğ i verilmektedir. 

A — İ darecilik Kaabiliyeti 

1 — İ nsanlar ı  idare etme kabiliyeti: 

a) istenilen i ş in, istenilen za-

manda yap ı lmas ı n ı  temin 

b) Emrindekiler i ş  yapt ı r ı l ı rken 

onlar ı  gönül rahatl ığı  ile ça-

l ış t ı rmak 

2 — Yan ı ndakileri yeti ş tirme kabili• 

yeti: 

a) Yetki devretmek 

b) Yetkinin devredilece ğ i ye-

terli eleman ı  bulmak 

c) Emrindekileri 	yeti ş tirecek 

ş ekilde özel görevler ver-

mek. 

3 — Plânlama ve te ş kilâtlanma kabi-
liyeti: 

a) Verilen görevleri verilen za-

mana göre plânlamak. 

b) Ba ş ar ı l ı  sonuç sa ğ layan te ş -

kilât ı  kurmak. 

4 — Sorumluluk alma kabiliyeti: 

a) Görev almak arzusu 

b) Sorumluluktan kaç ı nmamak 

5 — Değ iş en şartlara uyabilme kabi-
liyeti: 

a) İş letmeyi ilgilendiren bütün 

tesirlerin önemini kavramak. 

b) Değ i ş en ş artlara göre ted-
bir almak. 

—35— 

pe
cy

a



K T İ  S A T 

B — Çal ış ma Kabilyeti: 

1 — İş leri yürütme kabiliyeti: 

a) İş leri bütün kapsam ile ele 

alarak yürütmek ve tamam-

lanmas ı n ı  sa ğ lamak. 

b) Verilen görevleri iyi bir ş e-

kilde baş armak. 

2 — İş  verimliliğ i: 

a) Görevlerin aksatmadan, za-

man ı nda noksans ı z tamamla-

mak. 

b) Verilen özel görevleri k ı sa 

zamanda, noksans ı z tamam-

lamak. 

3 — Bütçe anlay ışı : 

a) Görevle 	ilgili 	bütçesini, 
do ğ ru ve uygun bir ş ekilde 
haz ı rlamak. 

b) İş leri bütçeye uygun olarak 
baş armak. 

Yukar ı da verilen örnek, idarecinin gö-
rev özelliklerine göre, farkl ı  bir ş ekilde 
tanzim edilebilir. Ayrca her maddenin kar-

şı s ı na de ğ erlendirilen ş ahsa uygun bir 

puan verilmesi yerinde olur. Bir , çok fir-

mada bu puanlar mükemmel, iyi, vasat, 
zay ı f gibi kelimelerle ifade edilmektedir. 
Değ erlemenin, geli ş tirilmek istenen ele-
man ı n halihaz ı r i ş ine göre yap ı lmas ı  ve 
de ğ erleyicinin tarafs ı z davranmas ı  ş artt ı r. 

Normal olarak, idarecinin yeti ş tirilme-
si programn ı n devam ı , değ erlemeyi yapan 
âmir ile de ğ erlenen memurun, de ğ erle-
me fonu üzerinde müzakere yapmalar ı n ı  
gerektirir. Bu müzakerede memurun geli ş -
mesi için yapmas ı  ve dikkat etmesi fayda-

li olan hususlar konu ş ulmal ı  ve bu ş eklin, 

memurun gerçekten geli ş mesi için uygu-

land ığı na her iki taraf da samimiyetle 

inanmal ı d ı r. 

Baz ı  firmalarda, de ğ erleme formu 

memura gösterilmez, fakat i ş letmenin 

e ğ itim i ş lerile görevli ş ubesine verilerek, 

tespit edilen noksanlara göre, bir geli ş me 

program ı  tespit edilmesi istenir. 

Yukar ı da aç ı klanan ş ekil, 	tatbikatta 

her zaman mümkün olmamaktad ı r. Amirle 

memur aras ı nda, iyi niyette dahi olsalar, 

sürtünmelere yol aç ı lmas ı  muhtemeldir. 

Bu sebeple memleketimize ait bir uygula-

ma örne ğ ini a ş a ğı da vererek, bir ömirin 

davran ışı n ı  göstermek istiyoruz. 

Örnek : 

Geli ş me imkönlar ı  arzeden bir sanayi 

i ş letmesinde idarecilik görevi verilecek bir 

kimseye ihtiyaç vard ı . Firmada 6 aydan 

beri i ş e ba ş lam ış  olan ve tahsil ve tec-

rübesile ümit veren, umum müdüre ba ğ l ı  
memur da bu görevin kendisine verilmesi-

ni beklemekteydi. Fakat umum müdür, 

memurun bu görevi ba ş arabilece ğ i hakk ı n-

da kesin bir kanaate varam ış t ı . Memur, 

tayinin gecikmesi yüzünden huzursuzlan ı  -
yor ve umum müdürden hakk ı nda bir ka-

rar al ı nmas ı n ı  istiyordu. Umum müdür, bu 

memura baz ı  özel görevler vererek, yetki 

kullanmas ı na imkönlar yaratt ı . Ayr ı ca, i ş -

letmenin genel sevk ve idaresile ilgili gö-

rü ş lerini anlamak üzere baz ı  çal ış malar 

yapt ı rd ı . Memur verilen yetkiyi kulanama-

m ış  ve emrine verilen elemanlar ı  çal ış -

t ı racak yerde bütün yükü üzerine alm ış t ı . 

Ayr ı ca firman ı n problemlerini genel bir 

görü ş te ele almay ı  da ba ş aramam ış t ı . Bu 

sonuçlar ı  umum müdürün örneklerile a-

ç ı klamas ı  üzerine memur daha ö ğ renmesi 

gerekli husslar oldu ğ unu aç ı kca anlad ı  ve 

i ş letmeyi iyice tan ı yabilmesi için daha bir 

müddet bulundu ğ u mevkide çal ış mas ı na 

karar verildi. 

İ dareci yeti ş tirilmesi konusunda 	i ş - 

letme içi , ve i ş letme d ışı  çe ş itli e ğ itim ve 

geli ş tirme yollar ı  ve imkönlar ı  vard ı r. Bu 

yollar ı  ve imkönlar ı  ele almadan evvel, 

çok önemli buldu ğ umuz bir hususu bura- 
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DER G İ  S İ  

da aç ı klamak istiyoruz. i ş letmenin günlük 

muhtelif faaliyetleri içinde, umum müdür-

ler veya di ğ er sevk ve idarecilerin, per-

sonelin ve idareci namzetlerinin yeti ş ti-

rilmesile u ğ raş acak vakitleri yoktur. Bu 

görev, modern organizasyon anlay ışı na gö• 

re bu konularla da me ş gul olacak perso. 

nel ş ube'sinin i ş idir. Halâ bir çok i ş let-

mede görülen ve «zat i ş leri müdürlü ğ ü 

diye isimlendirece ğ imiz, i ş letmeye al ı na- 

n ı  kaydetmek, i ş ten ç ı kan ı n kayd ı m sil-

mekle ve toplu i ş  sözle ş mesini ar ı zas ı z 

sağ lamakla yetinen bir personel idaresi 

anlay ışı , art ı k yetersizdir. Zaman ı m ı zda 

personel ş ubelerinin görevleri çok geni ş -

lemi ş  ve i ş letmelerin hayati fonksiyonla-

r ı ndan birisi oldu ğ u kabul edilmi ş tir. Mem-

leketimizde de örnekleri memnuniyetle 

görülen modern anlay ışı n yay ı lmas ı n ı  gör-

mek en büyük arzumuzdur. 
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EYÜP — İ STANBUL 
Fab. : 23 22 10 
Mz. : 44 30 40 
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Yuvan ızda 

ARCEILİ K 
ra-hatl ığı  

Kendi sahas ı nda Türkiyenin en güçlü 
ve modern te şkilât ı nı  kurarak bat ı  seviye-
sindeki tesislerinde senelerdenberi çe ş itli 
elektrikli ev aletleri imal eden ARÇELIK, 
bunları  en uygun fiatlarla sat ı n alabilme 
imk -an ı nı  halk ı m ı za sağ lam ış  bulunuyor. 
Eskiden vitrinlerde seyredilen buzdolab ı , 
çama şı r makinas ı , süpürge, gaz sobas ı , 
ARÇEL İ K 'in seri imalat imkânlar ı  saye-
sinde bugün en mütevaz ı  Türk yuvas ı nda 
dahi sevinçle kullan ı l ı yor... Türk halk ı n ı n 
mutlulu ğ unu sağ l ıyor. 

A.FICEIL İİ W 
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DUNYADA 
EN ÇOK SATILAN 

ÇAMAŞ IR MAKINASI 
ELEKTRIK SUPURGESI 

MATAŞ  TICARET A. Ş . 
Halaskârgazi Cad. 133 Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 46 20 75 
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ROFILLERI 

HIMIS İ  SIPARI Ş  lilER İ K ÇE Şİ II İ  İiIÇ İİ  ve C İ NSIE AÇIK PROf İ IIER İ MAI ED İ I İ N 

BORUSAN her ,ş e uygun boru ve profil 
ISTAWBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 İ stanbul Telt ;Santral: 49 00 02 
Satış  : 44 76 03 
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...ba ş  a ğ r ı lar ı na karşı  

ASAHI... 

GR PiN 
GR İ P İ N, bas, di$, adale, 
sinir, lumbago ve 
romatizma ağ rı larını  
teskin eder 
GRİPİN, grip ve nezle 
baş lang ıcında birçok 
fenaliklan önler 
GRİPİN, 4 saat ara ile • 	• •• • 

faydal ı d ı r 
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ENERJi NAKLINDE 

Candamar ı  
Bfr sı nai tesis insan vü-
cuduna benzer. Her ikisi-
nin de enerjiye ihtiyac ı  
vard ı r. S ı nai tesisin ener-
jisi elektrik, candamar ı  da 
enerjiyi nakleden yeu.it ı  
kablosudur. 

Devaml ı  enerji için daima 
KAVEL'e güven ı niz. 

Kutu vi [miii MAL/EMIS İ  A. Ş . 
İ Si İ NIf _ iSIANBUI 	le1:63 34 Oh 

If
ıll
it

_
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1
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.,KAVEL YERALT İ  KABLOLAR( 
	

GARANTISI ALT İ NDA (MAL EDILMEKTED İ R. 
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KULLANINIZ 
OPON, baş ,- di ş , adale, sinir, lumbago, 
romatizma ağ rı ları n ı  teskin eder 
OPON, bayanlar ı n muayyen zaman- 
lardaki sanc ı ları nda faydalı d ı r 
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Dilediğ iniz k ıy ıya var ı p 
Dilediğ iniz denizde 

Sağ l ığı n ı za sağ l ı k '<at ı n ı z 
Yurdun Dört Buca ğı nda 

JAINA-CI sizinle beraber 

ÇEL İ K MONTAJ TICARET VE SANAY İ  A. S. 
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Cağaloğ lu Yokuşu, Cemal Nadir Sokağı  
Büyük Milis Ham No. 45 - 40 - 47 - 48 
Telefon • 27 11 53 • 22 56 41 Istanbul 

• Kartvizitten Gazeteye Kadar . 
bütün iş lerinade güvenle 
başvuracağı na en yetkili müessese pe

cy
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Sultan Avize imalâthanesi 

Enson yenilik ve zengin çe ş itleriyle 
emrinizdedir. 

OKÇUMUSA CADDES İ , ŞA İ R EŞ REF SOKAK SELAMET HAN KAT 1 
DA İ RE 4 	 KARAKÖY — İ STANBUL 

TEL: 49 19 23 den 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

CBS boyaları d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 

tesislerinde. mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun idaresinde her 
çeş it boya ve yard ımc ı  
rnaddelerini sizler icin 
imal etmektedir. 

iş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalar ı  her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kalitesiyib 
evinize: büronuza has ı l ı  
bulundugunuz,cal ış tı g ı n ız her. 
yere canl ı l ı k kazand ı nr. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya sellülozik 

boya sanayiine 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

bir kalite getirmiş tir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatbik edlimektedlr. 

DAHA IYISI YOKTUR 

ÇAVUŞ OĞLU BOYA SANAYII — İSTANBUL 
KARAKÖY, FERMENECİLER NO. 813-58 TEL: 49 87 10 (DÖRT HAT) 
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Fayans 
Seramik yer dö ş emeleri 
Seramik cephe kaplamalar ı  
Seram:k mozaikler 

lzolâtör 
Eiektro porselen 

e4ituaidrode Skzranı iiz ŞF4{,rart-11;$. 
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