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Telefon: 33 12 — 26 44 MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar 
Çarşı sı  No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 53 

Dikkat ! 

Daha evvel ba şka yerde bas ılan yaz ı lara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya bas ı lmasm iade 
edilmez. 

Reklâm Tarifesi 

Ön kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahife  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 	........ 750.— T.L. 
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IKTISAT DERGISI 

İ STANBUL "ÜNIVERSITESI İKT İ SAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İ ktisaden zay ıf bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re. 
f ah ve saadete kavu ş amaz; İ çtimal ve Siyasi felaketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATÜRK 

CILT: 	XII 
SAY!: 	72 

HAZIRAN 1 9 7 O 
Fiat! : 2.5 T.L. 

Yı llı k: 30-6 Ayl ı k: 15 TL. 

Sahibi : Cemiyet Adına OKTAY EMED 

Yazı  İş leri Müdürü : N İHAT BATUR 

İ dare Müdürü : FARUK ÇEHRELI 

İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 - 49 89 03 - 44 48 63 
P. K. 599 Karaköy/ İ st. 

Bas ı ldığı  yer : YEN İ LİK BASIMEV İ  YAZI HEYETI 

İ STANBUL 

2. 

3. 

7. 

13. 

18. 

23. 

25. 

28. 

IÇINDEKILER 

	

 	*** Derginin 	Sesi 

Tar ı m Ürünlerinde Destlekeme 

Fiyat Politikas ı    Prof. Dr. Mükerrem HIÇ 

Ay ı n Ekonomik Olaylar ı    Faruk ÇEHRELI 

Turizm Olay ı  ve Tarihsel Geli ş imi Doç. Dr. Tunca TOSKAY 

Vergiler Üzerine   Orhan BULDAÇ 

Istanbul'un D ış  Ticaretimizdeki rolü   Renan BAYKAN 

Tütün Tar ı m Sat ış  Koope ı atifleri Kanunu   Kemal TAMZOK 

Japonya   Celâdet MORALIG İ L 

MUAMMER BAŞ OĞ LU 
N İ HAT BATUR 
İ LKER B İ RDAL 
NATIK BUDA 
FARUK ÇEHRELI 
MEHMET EMANET 
Ş EMSEDD İ N GÜLER 
GÜNER Ş EKERC İ OĞ LU 
YALÇIN SARI 
ORHAN SOFUO Ğ LU 
REŞ AT UMUR 
RIDVAN YÜKSELEN 
ANKARA 
OKTAY EMED 
İ . TAMER BERKÜM 

ORHAN BULDAÇ 
FAHRETTIN TUNCÖZ 
YAŞ AR YAŞ ER 
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* 	Sevgili ve Değ erli Okuyucular ı m ı z, 	 to 
to 

Bu say ı m ı zla birlikte Dergimiz, alt ı nc ı  neş ir y ı l ı n ı  baş ar ıyla doldurmu ş 	o- 
* 	 o 

* 
3,1 	bulunuyor. Göz aç ı p kapay ı ncaya kadar k ı sa bir zaman gibi geçen bu alt ı 	o 

* 	

tO 

* 	rü ş  ve gayretle ya ş atarak güçlendirdi ğ imiz Derğ imiz okurlarca aranan bir 	
O -A 	y ı l içinde örnek bir çal ış ma vermeye çal ış t ı k. Tamamiyle amatörce bir gö- 	tıt 
o 

ıtt 	matbua vasf ı n ı  kazanm ış t ı r. Ancak, bu hiç bir zaman Dergimizi bu günkü 	to K  * 
* 	seviyesinde ne ş retmeye devam edece ğ iz fikrini asffi vermemelidir. İ yiyi, gü- 	o 
* 	 O 

zeli ve en verimliyi aramak asil görevi olan biz iktisatç ı lar ı n Dergisi de; 	* 
* 	 * 
ik 	en iyi, en güze ve en verimli ş eklinde olacakt ı r. Bu gün yine ayn ı  inanç 	

to 
tO 

* 
* 	içinde siz de ğ erli okurlar ı m ı z ı n büyük ilgi ve destekleriyle, imkönlar ı m ı z 	o 

tO * 	nisbetinde, en iyi ş ekline getirebildi ğ imize inand ığı m ı z dergmize daha olum- 	
tıf- 

-A 	 ıı  11 	lu renk ve canl ı l ı k verece ğ imize inan ı yoruz. Her zaman oldu ğ u gibi sizler- 
* 
* 	den bizi uyarman ı z ı  tekrar tekrar rica ediyoruz. Bizlerden çok sizlerin olan 	o 
* 	 tO 
* 	dergimiz için dü ş ündüklerinizi bildirin. Günlük ya ş ant ı m ı z ı n ekonomik ve sos- 	o 
* 	 * 
Ili 	yal meselelerini dile getiren yaz ı lar gönderin. Bulundu ğ unuz i ş  sahalar ı n ı n bi- 	tO 

to 
linmeyen, çözülmesini öngördü ğ ünüz konular ı nda yaz ı lar yaz ı n. İ lk say ı m ı z-  

-0■ 	dan beri ekonomik kalk ı nmam ı zda büyük rol oynayaca ğı na rahatl ı kla inand ı - 	
tıt 
K 

111 	ğı m ı z müesseselerimizin tan ı t ı lmas ı nda da de ğ erli yard ı mlar ı n ı z ı n devam ı n ı , 	to 
o * 

* 	önümüzdeki say ı lar ı m ı zda ne ş retmek üzere, yine bekliyece ğ iz. 	 o- 
* 	 o 
* 	En büyük idealimiz, Türk ekonomisine katk ı da bulunacak özel ve tüzel 	o 

Y- 

-* 	'curuluslar yan ı nda resmi sektöre de ışı k tutmak görevimizi tam rahatl ı kla 	o 

ilmi aç ı dan yürütmek tekni ğ ini gerçek bir bayrak olarak kabul ettirmektir. Bu 	
ıt 
K *  

* 
-k 	itibarla, Dergimiz ba ş ta bütün iktisatç ı lar ı m ı z ı n olmak üzere serbest te ş eb- 	o 

o 
* 
3tt 	büse geni ş  yer veren, demokrasinin a şığı  iş  adamlar ı m ı z ı n, müteş ebbislerin 	

o 
o 

ti  
 ,fı 	
k ı sacas ı  metodlu düzenli bir çal ış mayla iktisadi kalk ı nmam ı z ı  arzulayanlar ı n- 	l'.`  

Iı 	d ı r. Bu yolda alt ı  y ı ldan beri gerek kurucu gerek yazar ve gerekse idareci 	K>. -ııı  
* 	olarak cesaret, azim ve büyük sevgiyle çal ış anlara Ş ükran borcumuzu yerine 	o 
-A 
* 	getirirken, siz de ğ erli ve kadir ş inas okuyucular ı m ı za da sonsuz tesekkürleri- 	o 

miz yan ı nda bizi yaln ı z b ı rakmaman ı z için ricalar ı m ı z var!... 	 * 
K * 

-ft 	 o * 	Ancak, sizlerden gelecek destek, tenkit ve hakl ı  uyarmalarla iktisat Der- 	o ,k 	 ¥,- 
* 
'* 	gisi varl ığı n ı  ve kuvvetini koruyacak, biz görevlileri de cesaret, azim ve sev- 	o 
* 	giyle inand ığı m ı z yolda daha emin ad ı mlar atmaya yöneltecektir. 	 to 

o- 
* 31( O- * 

* 	 Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla, * 
* 	 V- 
-A 	 IKTISAT DERG İ S İ 	 o 
* 	 o- 
* 	 o- 
* 	 tO 

tıt- . 
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DER GiS İ  

Tarı m Ürünlerinde 
Destekleme 
Fiyat Politikas ı  

Prof. Dr. Mükerrem H İ Ç 

Pamuk, tütün, çay, bu ğ day, 	f ı nd ı k, 

pancar gibi belliba ş l ı  tar ı m 	ürünlerinin 

üreticileri destekleme fiyat ve destekle-

me al ı m politikas ı  ile korunmaktad ı r. Des-

tekleme al ı mlar Tekel, Toprak Mahsulleri 

Ofisi gibi özel kamu kurulu ş lar ı  yahut 

yar ı  resmi hüviyetteki üretici kooperatif-

leri taraf ı ndan yürütülmekte, her bir ürü-

nün destekleme fiyat seviyesi her y ı l ha-

sat döneminde o y ı la ait ş artlara göre ve 

ş üphesiz ki devlet müdahale etmedi ğ i tak-

dirde serbest piyasada te ş ekkül edecek 

fiyata k ı yasla daha yüksek bir seviyede 

tespit edilmektedir. De ğ i ş ik kalitedeki ü-

rünler için ise o ürünün kalitesine ve en 

iyi kalite ürüne ait ba ş  fiyat dikkat naza-
r ı na al ı nmak suretiyle de ğ er biçilmekte-

dir. Ayn ı  tar ı m ürünleri sadece ilgili ka-

mu kurulu ş lar ı  yahut kooperatifler tam. 

f ı ndan de ğ il ayn ı  zamanda tütün, çay gibi 

tekel ürünlerinde oldu ğ u gibi, d ış  pazarla-

ra sevkedilmek üzere ihracatç ı  taraf ı ndan, 
yahut di ğ er tar ı m ürünlerinde oldu ğ u gibi, 

hem iç ve hem de d ış  pazarlara sevkedil-

mek üzere tüccar ve ihracatç ı  taraf ı ndan 

sat ı n al ı nabilir. İ hracatç ı  ve tüccar ı n al ı m 

fiyat ı n ı  devlet müdahalesi konusu yapma-

ya lüzum yoktur. Çünkü, üretici mal ı n ı  
her zaman destekleme fiyat üzerinden 

destekleme al ı m yapan kurulu ş a satmak 

imkön ı na sahip oldu ğ u cihetle esasen 

tüccar ve ihracatç ı  bu destekleme fiyat ı n 

alt ı na inmez; üstüne ç ı kmas ı  da bahis ko-

nusu olmad ığı na göre, prensip olarak tüc-

car ve ihracatç ı  al ı mlar ı  da dahil bütün 

piyasalarda tek fiyat cari olur. 

Destekleme fiyat, devlet müdahale 

etmedi ğ i takdirde serbest piyasada te-

ş ekkül edecek olan fiyat ı n üstünde oldu-

ğ u için destekleme fiyat ve al ı m politikas ı  
tar ı m üreticisinin gelirinin artt ı r ı lmas ı  ve 

bunun yan ı nda tar ı m üretiminin te ş viki 

hususunda etkin bir tedbirdir. Tar ı m ürün-

leri fiyat ve al ı m sat ı mlar ı na müdahale 

edilmeyerek serbest piyasaya b ı rak ı lma-
s ı  halinde iklimdeki, istihsal seviyesindeki 
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İ  K T I S A T 

ve dünya piyasas ı  fiyatlar ı ndaki dalgalan-

malara ba ğ l ı  olarak çiftçinin gelirinde 

husule gelecek dü ş me ve dalgalanmalar 

çiftçiyi mü ş kül durumda b ı rakabilir. 

Devletin tar ı m ürünlerine, destekle-

me fiyat politikas ı  yerine ba ş ka yollarla 

müdahalesi de söz konusu olabilir. Me-

sela, fiyatlar ı n serbest b ı rak ı lmas ı  ve fa-

kat üreticiye sat ış  yahut istihsal üzerin 

den devlet taraf ı ndan ayr ı ca bir te ş vik 

primi ödenmesi gibi. Böyle bir müdahale 

tarz ı nda, arac ı  tüccar tekeli de olmad ığı  

müddetçe gerçi tar ı m ürünlerinin müs-

tehlike serbest piyasada te ş ekkül edecek 

olan dü ş ük fiyat üzerinden devredilmesi 

sağ lanabilir. Fakat, bu tedbirin uygulan-

mas ı  güçtür ve çe ş itli suiistimallere aç ı k-

t ı r. Yine, ş ayet bahis konusu tar ı m ürünü 

iç ve d ış  pazarlarda kalite dü ş üklüğ ü, ta-
lep noksanl ığı  gibi sebeplerle sat ı lamay ı p 

elde stoklar birikecekse istihsalin tandidi 

cihetine gidilebilir. İ st ı hsalin topra ğı n ka-

litesini de hesaba katarak adil bir ş ekilde 

tandit edilmesi yine çe ş itli idari güçlükler 

ve mahzurlar arzeder ve bu tedbire ancak 

özel hallerde ba ş vurulabilir. 	Destekleme 

fiyat ve al ı m politikas ı  sat ış 	üzerinden 

prim yahut istihsalin tandidi gibi 	di ğ er 

müdahale ve tedbirlere k ı yasla daha etkin 

oldu ğ u cihetle bir çok ülkelerde yayg ı n 

bir ş ekilde uygulanmaktad ı r. 

Türkiyede destekleme fiyat ve al ı m 

politikas ı  uygulamalar ı na özellikle 1950 

y ı l ı ndan itibaren geni ş  ölçüde ba ş vurul-
maya ba ş lanm ış t ı . Devletin vergi ve di ğ er 
varidat ı  esasen masraflar ı n ı  ast ığı  cihetle, 

destekleme fiyatlar ı n yüksek tespit edil-

mesi sonucunda yüksek mebla ğ lara varan 
destekleme al ı mlar ı n devlet taraf ı ndan 
finansman ı n ı  sa ğ layabilmek için para ar-

z ı nda devaml ı  art ış lar yapmak gerekmi ş -
ti. İ lk y ı llarda yüksek destekleme fiyat ı n 
getirdi ğ i te ş vik iyi iklim, d ış  yard ı mlar,  

tar ı mda makinele ş me ve ekilebilir arazi 

nin geni ş letilmesi gibi sebeplerle tar ı m 

istihsali ve milli gelir süratle artt ığı  için 

para arz ı ndaki art ış lara ra ğ men fiyatlar 

genel seviyesi normal hadlerde kalm ış t ı . 

Fakat, 1954 y ı l ı ndan itibaren gerek tar ı m 

üretimi gerek buna ba ğ l ı  olarak toplam 

üretim yahut reel milli gelir art ışı  yava ş -

lad ığı  için destekleme fiyat ve al ı m poli-

tikas ı , bütçe aç ı klar ı  ve çe ş itli özel ve ka-

mu kredileri art ışı  dolay ı s ı yla para arz ı n-

da ve harcamalarda husule gelen yüksel-

meler enflasyonist tazyiklerin do ğ ma-

s ı nda büyük rol oynam ış t ı . 

Nitekim, destekleme al ı m yapacak o-

lan kurulu ş lar yahut koperatifler bu al ı m-

lar için yeteri kadar fona sahip de ğ ilse 

Merkez Bankas ı ndan avans alabilirler ve 

Merkez Bankas ı  ise bu avanslar kar şı l ı -

ğı nda tedavüle ka ğı t para ç ı kartabilir. Yi-

ne, ayni kurumlar ı n yahut koperatiflerin 

ihracat yapmalar ı  halinde, destekleme fi-

yat seviyesinin, cari döviz kuru esas ı na 

göre dünya piyasalar ı ndaki fiyat seviyesi-

nin alt ı nda olmas ı  dolay ı s ı yla ortaya ç ı ka-

cak fark ve zararlar ı n, avans olmak üzere 

Merkez Bankas ı na ba şvurularak emisyon 

yoluyla finanse edilmesi de mümkündür. 

Gerçi tar ı m ve ihracat faaliyetlerine para-

lel olarak ekonominin para yahut likidite 

ihtiyac ı  da bu aylarda artacakt ı r. Ne var 

ki, bahis konusu kurulu ş lar ı n devaml ı  aç ı k 

vermeleri, destekleme fiyat ı n çok yüksek 

tutulmas ı  gibi sebeplerle, tedavüle ç ı kar-

t ı lan para miktar ı  ekonominin para ve li-

kidite ihtiyac ı n ı n üstünde tespit edilebilir 

ve böylece enflasyon kaç ı n ı lmaz bir sonuç 

olur. 

Destekleme fiyat ve al ı m 	politikas ı  
yukar ı da bahis konusu olan y ı llarda fiyat-

lar ı n çok yüksek tespit edilmesi, aç ı k fi-

nansman ihtiyac ı  doğ urmas ı  ve enflasyo-

na yol açmas ı  gibi sebeplerle tenkit edil. 
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DER G İ S İ  

mekteydi. Bugün ise enflâsyona yol açma 

ihtimali yan ı nda de ğ i ş ik yönlerden ve ba-

z ı  hallerde birbiriyle çeli ş ik olan tenkitle-

re konu yap ı lmaktad ı r. Bu tenkitlerden 

baş l ı calar ı  aş a ğı da, de ğ i ş ik ürünlerin özel 

problemlerini ayr ı  ayr ı  ele almadan, genel 

hatlarlyla ve k ı saca belirtilmektedir. 

Birinci tenkit, daha çok üreticiler ve 

üreticileri koruyan te ş ekküller taraf ı ndan 

yap ı lmaktad ı r ve destekleme fiyat ı n 	ar- 

tan üretim maliyetlerine k ı yasla 	dü ş ük 

tespit edildi ğ ine, esasen ürünlerin ba ş  fi-
yat ı na k ı yasla çok daha dü ş ük fiyat üze-

rinden sat ı n al ı nd ığı na dairdir. Bu yoldaki 

tenkitleri dikkatle kar şı lamak gerekir. Çün-

kü, destekleme fiyat ı n gere ğ inin üstünde 

tespiti bu sefer de verimlilik ve maliyet-

lere önem verilmemesine, dü ş ük kaliteli 

yahut yüksek maliyetli istihsale yol aça-

bilir; ayni zamanda da devlet bütçesine 

büyük yük tahmil eder. 

İ kinci tenkit, tar ı m kesimindeki gelir 

bölü ş ümü ile ilgilidir. Destekleme fiyat ve 

al ı m politikas ı ndan as ı l istifadeyi büyük 

çiftçilerin elde etti ğ i söylenebilir. Burada 
tar ı m kesiminde servet ve gelir e ş itsizlik-
!erinin azalt ı lmas ı  için toprak mülkiyetine 

tanditler koymak suretiyle toprak refor-

mu mu yap ı lmas ı  gerekece ğ i, yoksa ta-
r ı mdan al ı nan gelir vergisi kapsam ı n ı n ge-
ni ş letilmesinin kâfi mi gelece ğ i ayr ı  bir 
tart ış ma konusu yap ı labilir. Fakat, destek-

leme fiyat ve al ı m politikas ı n ı n, büyük 

çiftçi yan ı nda küçük ve orta büyüklükteki 

çiftçileri de korudu ğ u cihetle, herhalde 

tatbikattan kald ı r ı lmas ı  söz konusu edile-

mez. Destekleme al ı m politikas ı  yan ı nda 

tar ı mdan, özellikle büyük çiftçiden alma-

cak gelir vergisi gelir bölü ş ümü problemi-

ni halledece ğ i gibi devlete de önemli öl-

çüde varidat temin edecek, böylece kal-
k ı nma h ı z ı n ı  enflâsyona ba ş vurmadan yük-

seltme imkânlar ı n ı  açacakt ı r. 

Bugünkü uygulamalara yap ı lan ba ş ka 

bir önemli tenkit yine gelir bölü ş ümü ve 

istihsalin te şviki ile ilgilidir. Tar ı m ürün-

leri al ı m sat ı m ı yla u ğ ra ş an tüccar ve ih-

racatç ı lar tar ı m üreticisine, özellikle kü-

çük ve orta büyüklükteki çiftçiye k ı yasla 

çok daha fazla korunmaktad ı r. Nitekim, 

tüccarlar ve ihracatç ı lar tar ı m üreticisine 

k ı yasla bankalardan çok daha geni ş  ölçüde 

kredi temini imkânlarm sahiptirler. Buna 

karşı , küçük ve orta büyüklükteki çiftçile-

rin kurduklar ı  üretici kooperatifleri kana-

l ı yla Ziraat Bankas ı  ve ilgili di ğ er banka 

kurulu ş lar ı ndan temin edebildikleri kredi 

imkânlar ı  ise manduttur. Bu durum tar ı m 

üreticisini mali bak ı mdan tüccara ba ğ l ı  k ı l-

makta, tüccar, üreticiye yüksek faizle kre-

di açmakta ve alivre sat ış  mukaveleleriy-

le üreticinin mal ı n ı  önceden çok dü ş ük fi-

yata kapatmakta, böylece geni ş  ölçüde te-

kelci kârlar sa ğ lamaktadr. Hakl ı  olarak ya-

p ı lan bu tenkitler ve aksamalar ı  önleye-

bilmek için tutulacak en etkin yol, küçük 

ve orta büyüklükteki çiftçiyi mali bak ı m-

dan ba ğı ms ı z k ı lacak ve üretimini kendi 

imkâniarlyla yürütebilecek ş ekilde kredi 

sa ğ lamaktan ibarettir. Artan krediler yo-

luyla mali imkâna kavu ş an ve tüccara ba ğ -

l ı l ığı  kalkan çiftçi böylece tüccar ve ihra-

catç ı y ı  da yine destekleme fiyat üzerin-

den mal sat ı n almaya zorlayabilecektir. 

Alivre sat ış  müessesesinin ayr ı ca kald ı r ı l-
mas ı na ise lüzum yoktur. Ancak, tar ı m kre-
dileri art ışı n ı n enflâsyona yol açmamas ı  
için mutlaka gelir vergisi kapsam ı n ı n ge-
ni ş letilmesi ve vergi kontrolünün daha et-

kin hale getirilmesi gibi tedbirlerle devlet 

gelirlerinin artt ı r ı lmas ı , böylece bütçe 
aç ı klar ı  yüzünden emisyone ba ş vurulma 
yollar ı n ı n kapat ı lmas ı  gerekir. Ayn ı  zaman-

da, küçük ve orta büyüklükteki çiftçilerin 

alacaklar ı  krediyi istihlâke sarfetmeyerek 
hakikaten üretimde kullanmalarn ı  ve kre-
diyi vaktinde ödemelerini de mutlaka sa ğ -
lamak icap eder. Yine, bu kabil çiftçilere 
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teknik bilgi v.s. yard ı mlar yap ı lmak su-

retiyle verimleri artt ı r ı lmal ı , üretim mali-

yetleri dü ş ürülmelidir. Aksi hallerde, kü-

çük ve orta büyüklükteki çiftçilere aç ı lan 

kredilerin art ı r ı lmas ı  ekonomiye fayda ye-

rine zarar getirebilir. 

Destekleme fiyat seviyesinin, cari 

kambiyo kuruna göre dünya piyasalar ı n-

daki fiyat ı n üstünde olmas ı  problemini de 

yeniden ele almak faydal ı  olacakt ı r. Bu 

durum ihracata yönelen kamu kurulu ş la-

r ı n ı  fiyat fark ı ndan dolay ı  zarara sokmak-

ta, bu zarar ı n Merkez Bankas ı  emisyonla-

r ı yla kar şı lanmas ı  suretiyle de enflâsyo-

na yol açmaktayd ı . Ayr ı ca, ayni mekaniz-

ma tediye bilânçosu aç ı klar ı n ı  kapatmak 

hususunda ba ş ar ı l olma ihtimali esasen 

zay ı f olan devalüasyonun ba ş ar ı  ihtima-

lini büsbütün zay ı flatmaktad ı r. Çünkü, ta-

r ı m ürünleri destekleme fiyat yoluyla te ş -

vik gördü ğ ü cihatla yap ı lacak bir devalü-

asyon ayr ı ca bu fiyatlar ı  artt ı rmaz ve bu 

yoldan istihsal ve ihracat ı  te şvik etmez, 

sadece ihracat ve fiyat farklar ı  yüzünden 
kamu ve yar ı  resmi kurulu ş lar ı n bilânço-

lar ı nda husule gelen zararlar ı  kapat ı r. Ya-
hut ta, destekleme tar ı m fiyatlar ı n ı  daha 

da yükseltebilmek üzere, yap ı lacak deva-
lüasyon oran ı n] çok yüksek tutmak gere-
kir ki, bu da ba ş ta maliyet enflâsyonu ol-

mak üzere çe ş itli mahzurlar do ğ urur. Di-
ğ er taraftan, ayni meseleyi ihracatç ı n ı n 
üreticiye verece ğ i fiyat aç ı s ı ndan ele ala- 

cak olursak, ihracatç ı lar mutlaka dünya 

piyasalar ı ndaki fiyatlara uymak zorunda-

d ı rlar. Devlet kurulu ş lar ı  ise üreticiye' ih-

raç fiyat ı na k ı yasla daha yüksek fiyat öde-

mek suretiyle zarara katlanabilirler. Bu 

durumda, ya destekleme al ı m miktar ı n ı n 

s ı n ı rland ı r ı lmas ı  ve bu s ı n ı rlaman ı n adil 

ş ekilde tanzimi suretiyle ihracatç ı n ı n üre-

ticiye dünya piyasalar ı ndaki fiyata uygun 

fiyat ödemesine, demek ki tar ı m üreticisi-

ne kar şı  iki fiyat ı n cari olmas ı na r ı za gös-

termel,i ya ihracatç ı n ı n da üreticiden des-

tekleme fiyat üzerinden al ı m yapabilme-

si için ve aradaki fark ı  üreticiye devret-

mesi ş art ı yla ihracat yahut ihracat maksa-

d ı yla yap ı lan al ı mlar üzerinden prim öden-

meli, yahut ta tar ı m ürünlerimizin destek-

leme fiyat seviyeleri ile dünya fiyat sevi-

yelerini hesaba katarak aradaki fark ı  or-

tadan kald ı ran seviyede bir devalüasyon 

yap ı lmal ı d ı r. Böyle bir devalüasyon ithalât 

resimlerinde telâfi edici indirimlerle yürü-

tüldüğ ü takdirde, döviz maliyetini pahal ı -
land ı rmaz. Ne var ki. d ı s borçlar ve borç 

ödemelerinde bir yük art ışı  mutlaka vu-

kua gelmi ş  olacakt ı r. Ş üphesiz, devalüas-

yon oran ı n çok daha yüksek tutarak des-

tekleme fiyatlar ı  yükseltmek ve bunun ih-

racat ı  te şvik etmesini, di ğ er taraftan it-

halk maliyetlerinin yükselmesinin ise it-

halk ı  k ı sas ı n ı  beklemek dahi mümkün-

dür. Fakat devalüsyonun bu yönde belirli 

müspet etkiler yaratma ihtimalleri zay ı f-
t ı r. 
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Ay ı n Ek nomik 

Olayları  

Para darlığı , 1970 Bütçe 
Finansman Kanun Tasar ısı , 
Personel Kanun Tasar ıs ı  

Yazan : Faruk CEHREL İ  

1970 Haziran ay ı  ekonomik 	olaylar, 

ekonomik olaylar ı  geni ş  ş ekilde etkileyen 

sosyal olaylar bak ı m ı ndan senenin en yük-

lü ay ı d ı r diyebiliriz. 

Stabilizasyon tedbirlerinden beri ikti-

sadi bünyemizde kronik olarak yerle ş ti ğ i-

ni gördü ğ ümüz para darl ığı n ı n senenin ilk 

aylar ı ndan itibaren etkisini artt ı rarak, it-

halâtta akreditif teminatlar ı n ı n 5 i ş  günü 

içinde Merkez Bankas ı na devrini bildiren 

45 say ı l ı  tebli ğ den sonra had safhaya gel-

di ğ ini görmekteyiz. 

Piyasan ı n para darl ığı n ı  ar ı zi sebep-

lere istinad ettirmek davaya bir çözüm 

yolu getirmez. Zira? bünyemizin icab ı  is-

tihsalimizin henüz pazara inmemi ş  bulun-

mas ı  mevsim temevvü ş leri olarak etki yap-
t ığı  muhakkakt ı r. Bunun yan ı nda hükümet 
buhran ı  sonucu bütçenin geç tasdikten 
ç ı kmas ı , soka ğ a dökülen sosyal olaylar, 

develüasyon söylentilerinin psikolojik et-

kisi, ithalât rejiminin para politikas ı n ı n 

arac ı  haline getirilmesi para darl ığı n ı  ya-

ratmakta müessir faktörler oldu ğ u muhak-
kakt ı r. Fakat as ı l sebepler iktisadi bünye- 

mizde sakl ı d ı r. Bunlar üzerine e ğ ilmekte 

fayda vard ı r. 

Her iktisatç ı n ı n bildi ğ i gibi bir ekono-

minin genel likiditesi Merkez Bankas ı n ı n 

reeskont hacmine; bankalardaki vadeli, 

vadesiz ticari mevduat ı n miktar ı na teda-

vül hacmine ve devlet bütçesine yap ı lan 

ödemelere ba ğ l ı d ı r. 

Para darl ığı n ı n müessir 	faktörlerin- 

den biri olarak bankac ı l ığı m ı z ı n durumu : 

Bankalar ı m ı z ı n henüz yeteri kadar ih-

tisasla ş mad ı klar ı n ı  bilhassa yat ı r ı m ban-

kalar ı n ı  mevduat ve iskonto bankalar ı ndan 

ayr ı lmad ığı n ı  görmekteyiz. Yat ı r ı m banka-

lar ı n ı n mevcut olmamas ı  mevduat ve is-

konto bankalar ı n ı , di ğ er sahalara oranla 

daha kârl ı  bir yol bulduklar ı  için yat ı r ı m-

lar ı n ı  sanayi müesseselerine plase ettik-

lerini görmekteyiz. Sanayi müesseselerine 

kayan yat ı r ı mlar ise; bu i ş in icab ı  banka 

plasmanlar ı n ı n orta ve uzun vadeli olarak 

tahsis edilmeleri sonucunu do ğ urmakta-

d ı r. Ekseriya k ı sa vadeli olarak ald ı klar ı  
mevduat ı  uzun vadeli olarak elden ç ı kar- 
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malar ı  mevduat ve iskonto bankalar ı ni her 

an tehlike içerisinde b ı rakmaktad ı r. 
Hususi sektöre aç ı lan banka kredile- 

rinin a ş a ğı daki istatistiklerde görülen gidi-

ş at ı  yukar ı da belirtti ğ imiz görü ş ü doğ rula-

yan bir delildir. 

Seneler 

HUSUS İ  SEKTÖR AÇILAN 

(Sene sonu 	itibariy 

S ı nai kredileri 

BANKA KRED İ LER İ  
le milyon 	lira) 

Ticari krediler Esnaf kredisi 

1964 485 6.232 247 

1965 593 7.792 312 

1966 818 10.074 427 

1967 1.043 11.554 585 

1968 1.248 13.863 777 

1969 	(11, ay) 1.052 16.323 982 

1964-1969 aras ı  toplam kredi hacmin-

de 14.131 milyon liral ı k bir art ışı n mevcut 

oldu ğ unu görmekteyiz. Bu art ışı n % 71.4 

ü ticari kredilerden ileri gelmektedir. Hal-

buki bu devre içinde s ı nai kredilerde % 

10 bir art ış  olmu ş tur. S ı nai sektöründe 

meydana gelen büyük inki ş af ı n ise s ı nai 

kredilerde meydana gelen % 10 art ış la 

kar şı lanam ı yaca ğı  bir gerçektir. Bu duru-

ma göre ticari kredi art ı m ı  olarak görü-

len kredilerin büyük bir k ı sm ı  sanayi sek-

törüne aktar ı lm ış t ı r. Sanayi kredisi enaz 

orta vadeli oldu ğ una göre bilhassa vade-

siz fonlarla beslenen mevduat ve iskonto 

bankalar ı n ı n bu sahaya kayd ı r ı lmas ı  mev- 

duat ve iskonta bankalar ı n ı n 	likiditeleri 

üzerinde olumsuz sonuçlar 	yaratm ış t ı r. 
Mevduat ve iskonto bankalar ı n ı 	likidite 
bak ı m ı ndan dü ş ecekleri girdaptan bugüne 

kadar kurtaran; son senelere kadar mev-

duatlar ı nda meydana gelen muazzam art ış  
olmu ş tur. Son on sene içerisindeki art ış  
ş u özellikleri göstermektedir: (Resmi ti-

cari' ve tasarruf mevduat ı  bir arada) 
1960-1963 aras ı nda mevduat art ışı  1- 

1,5 milyar lira aras ı nda de ğ i ş mektedir. 
1964 ten itibaren h ı zl ı  bir art ış  görülmek-
te, senelik art ış lar 2,5 milyar liran ı n üze-
rine ç ı km ış  bulunmakta idi. 1968 y ı l ı nda  

ise 5 milyar liraya yükseldi ğ ini görmekte-

yiz. 1969 y ı l ı n ı n 11 ayl ı k rakamlar ı  1968 

y ı l ı na göre mutlak miktar olarak 1,522 mil-

yar liral ı k bir art ış  ifade etmektedir ki bu 

rakam ekonomimizin geli ş mesinin yava ş -

lad ığı  hattâ durgunlu ğ un hakim oldu ğ u 

1960-1963 devresi art ışı na tekabül etmek-

tedir. 1970 y ı l ı nda ise henüz istatistiki 

rakamlar elimizde olmad ığı  için Merkez 

Bankas ı n ı n mevduat kar şı l ı klar ı  hesab ı n ı n 

tetkikinden varaca ğı m ı z sonuç olarak: 

1969 y ı l ı na oranla bir art ış  olmas ı na ve 

bu art ışı n 1970 Mart ay ı na kadar devam 

etmesine ra ğ men art ış  oran ı  h ı z ı n ı  kay-

betmi ş tir. 1960 Mart ay ı ndan sonra ise ba-

riz bir gerileme mü ş ahede edilmektedir. 

Mart ay ı nda takriben 400 milyon lira, Ma-

y ı s ay ı nda ise 300 milyon lira civar ı nda 

bankalardan mevduat çekilmi ş tir. Mevdu-

atlar ı n bankalardan çekilmesi muhakkak 

ki zaten ihtisaslar ı  d ışı nda uzun ve orta 

vadeli sahalara yat ı r ı m yapan bankalar ı  
büyük bir s ı k ı nt ı  içerisine dü ş ürmü ş tür. 

Reeskont miktarlar ı n ı n artt ı r ı lmas ı  dahi 

yeterli bir çare olamam ış t ı r. 
Sanayinin kredi ihtiyac ı n ı  kar şı lamak 

durumunda olan bankalar ı n yat ı r ı m kay-

naklar ı n ı  yutan di ğ er bir sahada ithalât 

terrı inatlar ı d ı r. İ thalât teminatlar ı n ı n artt ı - 
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r ı lmas ı n ı  ithalat ı  k ı s ı tlay ı c ı  bir tedbir ola- 

rak mütalaa etmek tamamen yanl ış t ı r. Te- 

minat nispetlerinin arrt ı r ı lmas ı  olsa olsa 

hakiki ithalâtçm ı n bu sahadan 	çekilme- 

sinin, lisans temini i ş ini yat ı r ı m 	sahas ı  
olarak seçen finansiyerlerin araya girme-

sini temin eder. Bu da ithalât ı n pahal ı laş -

mas ı n ı  icapettiren bir durum olmaktan ile-

ri geçemez. % 7 kalk ı nma h ı z ı n ı  temin 

için 5 y ı ll ı k plân ve y ı ll ı k programlara 

göre düzenlenen; daima pasif bakiye ve-

ren ticaret ve tediye blânçosu göz önün-

de tutuldu ğ u için; asgari limitlere inhisar 

ettirilen ithalât ı n öngörülen rakamlar ı n 

dünunda realizasyonu istenen olmaktan 

uzakt ı r. Hattâ y ı ll ı k programlarla öngörü-

len miktarlar ı n tahakkukunu sa ğ lamak bir 

zaruret olarak kar şı m ı za ç ı kar. Finasman 

ş artlar ı  a ğı rlaş t ı r ı ld ı kça ithaiât ı n kârl ı l ığı -

da artmaktad ı r. ithalât teminat nisbetleri-

nin artt ı r ı lmas ı na paralel olarak gün geç-

tikçe ithalât daha büyük sermayenin yat ı -

r ı m sahas ı  haline gelmektedir. Orta çap-

ta sermayeler bu sahadan kaçmakta ve 

bir nevi yar ı  monopol durumu meydana 

ç ı kmaktad ı r. İ thalât ı n karl ı l ı k derecesi 

yükseldikçe ithalât teminatlar ı da bankalar 

için hem karl ı  hem de rizikosuz bir saha 

olarak çekicili ğ ini gün geçtikçe artt ı rmak-

ta devam etmi ş tir. Sanayinin kredi ihtiya-

c ı na, piyasan ı n k ı sa vadeli taleplerine tah-

sisi icap eden kaynaklar ithalât teminat-

lar ı  sahas ı na kaymaktad ı r. Bu ş ekilde 
merkez bankas ı nda biriken kar şı l ı klar 4,5 
milyar lira civar ı nda bir rakama ula ş m ış -
t ı r. Yukar ı da belirtti ğ imiz üzere para poli-
tikas ı n ı n bir arac ı  haline getirilen d ış  tica-
ret rejiminin sebep oldu ğ u para darl ığı , 
enflasyonun ve fiat art ış lar ı n ı n as ı l saiki 

monotör faktörler olmad ığı ndan hem fiat 
art ışı  hem ekonomik durgunluk meydana 

getirmi ş tir. 

Bankalar ı n mevduat hacminin azalma-
s ı nda rol oynayan ve bunun neticesi yat ı -
r ı m imkânlar ı n ı  k ı s ı tlayan bir faktör ola- 

rak sinayi müesseselerinin tahvil ihrac ı n ı  

görmekteyiz. Yukar ı da belirtti ğ imiz üzere 

ihtisaslar ı  d ışı nda sahalara yat ı r ı m yapan 

bankalar ı m ı z ı n belli ba ş l ı  kayna ğı  olan 

mevduat ı n süratli bir ş ekilde azalmas ı na 

sebep olan sanayi müesseselerinin tahvil 

ihrac ı  bankalar ı m ı z üzerinde ş a şı rt ı c ı  bir 

tesir yaratarak ilerisi için karanl ı k tahmin-

ler yapmalar ı na sebep olmu ş  bu da ban-

kalar ı m ı z ı  azami derecede ihtiyatl ı  olmaya 

sevketmi ş tir. Bunun neticesi bankalar 

kredileri yap ı lmas ı  icap edenden 	daha 

fazla k ı sm ış lard ı r. Sanayi 	i ş letmelerinin 

tahvil yolu ile kaynak bulmaya çal ış mala-

r ı nda büyük faydalar ı  vard ı r. Banka kre-

dilerinin faiz haddi tam hesapland ığı  tak-

dirde % 20 ye ula ş maktad ı r. Halbuki tah-

villere verilen faiz haddi azami % 15 ci-

var ı ndad ı r. Bankalardan azami, vadeli ol-

du ğ u takdirde % 6 civar ı nda bir faiz bu-

lan mevduat ı n tahvil piyasas ı na akmas ı  
kaç ı n ı lmazd ı r. 1952-1967 y ı llar ı  aras ı nda 

123 milyon liral ı k tahvil muhtelif te ş ekkül-

lerce ç ı kar ı lm ış t ı r. 1968 y ı l ı nda 101 milyon 

liral ı k bir art ış  olmu ş tur. 1969 y ı l ı nda bu 

miktar 175 milyona 1970 Haziran ba şı nda 

ise 299 milyon liraya ula ş m ış t ı r. Tahvil ih-

rac ı na uygulanan faiz haddide gün geç-

tikçe artm ış t ı r. Ba ş lang ı çta sanayi te ş eb-

büslerinde % 12 olan faiz haddi % 13, % 

14 ve nihayet te % 15 e varm ış t ı r._Yüksel-

menin dahada artaca ğı  muhakkakt ı r. Mer-

kez Bankas ı  hergün biraz daha artma is-
tidat ı  gösteren tahvil faizlerine yerinde 

bir kararla dur demi ş tir. 2/6/970 tarihli 

resmi' gazetede yay ı nlanan bir tebli ğ le faiz 
haddi % 15 olarak tesbit edildi ğ i gibi çe-

ş itli yollarla bunun suistimali önlenmi ş  
bulunmaktad ı r. 

Piyasan ı n para darl ığı n ı n giderilmesi 

hususunda a ş a ğı daki tedbirler dü ş ünüle-

bilir. 

1. ihtisaslaş mam ış  bulunan bankala-

r ı m ı z ı n bu mahzurlu durumlar ı n ı n gideril- 
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mesi k ı sa vadede dü ş ünülmez. Fakat ş im-
diden bu sahada bankalar birli ğ ince ted-
bir al ı nmas ı  gereklidir. 

2. Bankalar ı m ı z sanayi sektörünün 

gerekli k ı ld ığı  orta ve uzun vadeli krediyi 

vermeleri sa ğ lanmal ı d ı r. Bu hususta olum-

lu bir iki hareket yap ı lm ış t ı r. Merkez Ban-

kas ı  kendi kaynaklar ı ndan kar şı l ı yarak do-

kuz ay vadeli sanayi senetlerini reeskonta 

almaktad ı r. Ayn ı  zamanda zirai senetler, 
ihracat finansman ı  senetleri, küçük es-

naf ve esnaf te ş ekküllerinin Halk Bankas ı  
eli ile getirece ğ i senetler de reeskonta 

tabi tutulmaktad ı r. Ayr ı ca Merkez Bankas ı  
vadesine en çok be ş  y ı l kalm ış  senetleri-

de banka meclisinin karar ı  ile reeskonta 

kabul edebilece ğ i gibi, bu senetler kar şı -
l ığı nda avans da verebilecektir. 

3. Sermaye piyasas ı n ı n bir an evvel 

kurulmas ı  için gereki ortam yarat ı lmal ı d ı r. 
Sermaye piyasan ı n tanzim ve te ş viki hak-

k ı ndaki kanun tasar ı s ı  bir an evvel kanun-

laş mal ı d ı r. 

4. Sigorta sand ı klar ı  emekli sand ı k-

lar ı  gibi bankalar sistemi d ışı nda mevcut 

büyük fonlar ı n sanayinin kredi ihtiyac ı n ı n 

karşı kanmas ı nda kullan ı labilmesi h ı zland ı -
r ı lmal ı d ı r. Bugün Sosyal Sigortalar Kurum-

lar ı  tahvil ve hisse senedi alabilmekte ise 

de daha ziyade emniyet tedbirleri mülâha-

zas ı  ile gayri menkule para yat ı rmay ı  ter-
cih etmektedirler. Sanayi sahas ı na yapa-
caklar ı  ikrazat emin hale getirildi ğ i takdir-

de bu piyasa için büyük rahatl ı k sa ğ laya-
cakt ı r. 

5. Halk Bankas ı n ı n henüz verilmeyen 

sermayesinin mütebaki k ı sm ı  verilmelidir. 
Halk Bankas ı  sosyal yap ı m ı z ı n kuvvetlen-
mesi bak ı m ı ndan orta s ı n ı f olarak niteliye-
bileceğ imiz esnaf ve sanatkörlar ı n kredi 
ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamaktad ı r. 

6. Devlet ödemelerinin normal süresi 

içinde yap ı lmas ı  sağ lanmal ı d ı r. 

7. Merkez Bankas ı na yat ı r ı lmas ı  ge-

reken mevduat kar şı l ığı  oranlar ı  indirilme-

lidir. 

8. D ış  ticaret rejimi para politikas ı -
n ı n bir arac ı  omaktan ç ı kar ı lma ı d ı r. 	Bu 

bak ı mdan ithalöt teminatlar ı  sisteminin bir 

revizyona tabi tutulmas ı  gereklidir. 

1970 BÜTÇE F İ NANSMAN KANUNU 
TASARISI PARLEMONTAYA SEVKED İ LM İ S 

BULUNMAKTADIR. 

Bir kaç y ı ldan beri hükümetin bütçe 

aç ı klar ı n ı  emin bir kaynak olarak mütalaa 

ettikleri yeni vergiler veya vergilere zam 

yaparak kar şı lamak yolunu benimsedikle-

rini görmekteyiz. Maliye Bakan ı n ı n ifade-

sine göre enflasyona kaçmadan bütçe gi-

dezlerinin kar şı laman ı n en makul yolu 

vergilemedir. Bunun kar şı s ı nda di ğ er bir 

görü ş  olarak vergilemenin fiatlar ı  artt ı ra-

ca ğı  ve dolay ı siyla enflasyonist bir sonuç 

yarataca ğı d ı r. Bir gerçek olarak milli eko-

nomimizin dar noktas ı  üretimin yeteri ka-

dar olmad ığı  ve istenen kalk ı nma h ı z ı n ı  
sa ğ layacak miktara ula ş abilmede büyük 

müş küllerle kar şı  kar şı ya kal ı nd ığı  husu-

sudur. Fiatlar ı n vergileme yolu ile artt ı r ı l-

mas ı  talebi k ı s ı tlamak yolunda müessir 

bir faktör oldu ğ u muhakkakt ı r. Fakat ge-

nellikle milli gelirden fert ba şı na dü ş en 

hissenin asgari geçim haddi civar ı nda ol-

du ğ u bir ülkede vergilemenin tüketimi ki-

s ı tlayaca ğı  düş ünülemez. 

Personel Kanunu tasar ı s ı n ı n mali hü-
kümlerinin uygulanabilmesi için k ı sa va-

dede bir kaynak temini de zaruret ola-

rak hükümetin kar şı s ı na dikilen bir so-

rudur. Bu bak ı mdan uzun vadede müessir 

tedbirlerin al ı nmam ış  olmas ı  finansman 

kanun tasar ı lar ı n ı  makul gösterebilir, 
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TEDBIR OLARAK : 

  

 

ORTAK PAZAR'IN BUĞ DAY YARDIMI 

1. En k ı sa zamanda tar ı m sektörü-

nün optimal has ı lât sa ğ layacak tarzda ver-

gilendirilmesi 

2. Mali teş kilat ı n reformunun 	ger- 

çekle ş tirilmesi 

3. Vergi kanunlar ı n ı n tam bir mües-
siriyetle uygulanmas ı  

4. Büyük çapta vergi 	kaçakç ı l ığı na 
sebep olan i ş portac ı l ığı n düzenlenmesi ge-

lecek y ı llar bütçe aç ı klar ı n ı n yukar ı da ba-

his konusu yapm ış  oldu ğ umuz vergileme 

yoluna ba ş vurmadan kar şı lanmas ı  için ge-

rekli mali' kaynaklar olabilir. 

1970 bütçesinin finansman ı  için haz ı r-

lanan vergiler ş unlard ı r: 

1. Ta şı t al ı m vergisi 

2. İş letme vergisi 

3. Gayrimenkul k ı ymet art ışı  vergisi 

4. Spor Toto vergisi 

5. Gider vergisi kanununda yap ı lan 
de ğ i ş iklikler 

6. Emlak al ı m vergisinde yap ı lan de-

ğ i ş iklikler 

7. Veraset ve intikal vergisindeki de-

ğ i ş iklikler 

8. Damga Vergisi Kanundaki de-

ğ i ş iklikler 

9. Harçlar Kanundaki de ğ i ş iklikler 

10. Değ erli ka ğı tlar kanundaki 	de- 
ğ i ş iklikler 

Personel Kanun Tasar ı s ı  henüz ka-
nunla ş mam ış  bulunmaktad ı r. Temmuz ay ı n-

da kesin sonucun al ı naca ğı  kan ı s ı nday ı z. 

Bu konuda Temmuz say ı m ı zda mütemmim 

malümat verece ğ iz. 

Türkiye'nin 1969-70 y ı llar ı 	ekmeklik 

bu ğ day ihtiyac ı n ı n kar şı lanmas ı  amaciyle, 

Ortak Pazar taraf ı ndan 50 bin ton yumu-

ş ak bu ğ day hibesiyle ilgili geçen y ı l Brük-

sel'de imzalanan anla ş ma, geçen hafta 

resmi gazetede yay ı nlanm ış  ve yürürlü ğ e 

girmi ş tir. 

Anla ş ma hükümlerine göre, yard ı m 

çerçevesinde temin edilen bu bu ğ day ı n 

istihlak amac ı  ile kulaln ı lmas ı  ve kendi 

pazarlar ı m ı zdaki sat ışı ndan elde edilecek 

has ı lât, zaruri masraflar dü ş ürüldükten 

sonra Türkiye'nin kalk ı nma projejlerinin fi-

nansman ı  için Türkiye Hükümeti taraf ı n-

dan yap ı lan masraflar ı n kar şı lanmas ı nda 

kullan ı lmak üzere özel bir hesaba yat ı r ı la-

cakt ı r. 

INGILTERE'NIN MALİ  DURUMUNDA 
INKIŞ AF VAR 

İ ngiliz Maliyesi son bir y ı l içinde 606 

milyor sterling'lik bir fazlal ı k göstermi ş -

tir. Bundan alt ı  y ı l önce i ş çi Partisi iktida-

ra geldi ğ i zaman 776 milyon sterling'lik 

bir aç ı k ile kar şı  kar şı ya kalm ış t ı . Daha 

geçen y ı l bile bu «aç ı k» 407 milyon iken 

ş imdi fazlal ı k dönemine girilmi ş tir. Seçim 

propagandas ı  s ı ras ı nda çok bahsedilen 

ekonomik durum, muhafazakar partinin ça-

balar ı  na ra ğ men Wilson'un tedbirlerinin 

yararl ı l ığı n ı  göstermi ş tir. 

AVRUPA PARASININ KURULMASINA 
ÇALIŞ ILIYOR 

Frans ı z Maliye Bakan ı  Giscard D'Es-

taing, Ortak Pazar Maliye bakanlar ı  toplan- 

t ı s ı nda, Amerikan dolar ı na kar şı l ı k 	bir 

«Avrupa paras ı n ı n derhal 	kurulmas ı n ı  
istemi ş  ve bu konuda yap ı lan çal ış malar ı n 

h ı zland ı r ı lmas ı  ça ğı r ı s ı nda bulunmu ş tur. 
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Kapal ı  kap ı lar ard ı nda yap ı lan toplan-

t ı da Frans ı z Maliye Bakan ı  ş u üç nokta 

üzerinde durmu ş tur: 

1) 1974 y ı l ı na kadar Avrupa'da bir 

fonun kurulmas ı  

2) Ortak Pazar ülkeleri 	aras ı ndaki 

para farklar ı  en dü ş ük seviyeye indirilme-

lidir. Bugünkü durumda ülkeler milli para-

lar ı n ı n de ğ erlerinin yüzde 1'den fazla dü ş -

mesine imkân vermemeye çal ış maktad ı r-

lar. 

3) Paralar aras ı ndaki hareket, dolara 

göre yap ı lmamal ı d ı r, yine Ortak Pazar ül- 

kelerinin paralariyle düzenlenmelidir. 

Ortak Pazar içinde paralar ı n den-

gelenmesiyle ilgili olarak iki de ğ i ş ik gö-

rü ş  vard ı r. 

Fransa'n ı n ba şı  çekti ğ i bir görü ş e gö-

re, derhal birbirlerinin paralar ı n ı  destek-

liyebilmek amaciyle bir fon kurulmal ı d ı r. 

İ kinci görü ş  ise Almanya ve Hollanda 

taraf ı ndan desteklenmektedir ve önce e-

konomilerin koordinasyonuna gidilmeli te-

zine dayanmaktad ı r. Almanya bu koordi-

nasyonun yap ı lmas ı  halinde, özel bir fon 

kurulmas ı na dahi lüzum kalm ı yaca ğı n ı  ile-

ri sürmektedir. 
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DEFIGISiı  

Turizm Olayı  ve 
Tarihsel Geli ş imi 

Tazan : Doç. Dr. Tunca TOSRAY 

I. — Turizm Olay ı  ve Tan ı m ı  : 

Turizm olay ı  ş imdiye kadar çe ş itli yön-

lerden ele al ı narak tan ı mlanm ış t ı r. 

Örneğ in co ğ rafyac ı lar ı n turizmi 	ele 

al ış  biçimleri bu konuda yap ı lan çal ış ma-

lar üzerinde etkili olmu ş tur. 1929 Y ı l ı nda 

Berlin'de kurulan Turizm Ara ş t ı rma Ensti-

tüsü»'nün (Forschungsinstut für den 

Fremdenverkehr) direktörü Robert 

Glücksmann' ı n turizm tan ı m ı  coğ rafyac ı la-

r ı n turizm anlay ış lar ı n ı  ortaya koymakta-

d ı r. Glücksmann turizm olay ı n ı  ş öyle ta-

n ı mlamaktad ı r: «bir mahalde geçici olarak 
bulunanla, mahallin sakinleri aras ı ndaki 
ili ş kilerin toplam ı .....» (1) 

Böyle bir tan ı mdan hareket edilince 

turizm olay ı  gerçekte oldu ğ undan daha 

dar s ı n ı rlar içinde ele al ı nm ış  olmaktad ı r. 
Ş öyleki turistin esas oturdu ğ u yerin özel-

likleri, buras ı  ile turistik yer aras ı ndaki 

uzakl ı k ve ula ş t ı rma geri plâna itilmakte-

dir. Böyle bir turizm olay ı  için önemli olan 

turistik mahal ve buradaki insanlarla tu- 

ristler aras ı ndaki iliş kilerdir. Bu 	ili ş kiler 

beş eri ve ekonomik yönden ele al ı nabilir. 

Ancak böyle bir turizm olay ı  tan ı m ı  
turizmi turistik mahallin s ı n ı rla ı  içine so-

kup turizm olay ı n ı n büyük yerle ş me mer-

kezleri ile turistik mahal aras ı nda geli ş en 

dinamizminin ele al ı nmas ı na imkân verme-

mektedir. 

Di ğ er taraftan iktisatç ı lar ı n turizmi 

ele al ış  biçimleri de genellikle turizmin 

belirli yönlerine önem verilmesine sebeb 

olmu ş tur. Örne ğ in F. W. Ogilvie turisti, 

bir y ı ldan az olmak ş art ıyla, daimi o-
turduğu yerden uzak bulunan ve bu süre 
içinde bulunduğ u yerde kazanmad ığı  para-
y ı  harcayan ki ş i...» (2) olarak tan ı mlam ış -
t ı r. Yukardaki tan ı ma göre turizm olay ı , 

turistin devaml ı  oturdu ğ u yerin d ışı nda 

herhangi bir yerde bir y ı ldan az kalmas ı  
ve bu süre içinde turistik mahalde kazan-

mad ığı  paray ı  harcamas ı  biçiminde ortaya 
ç ı kmaktad ı r. Ogilvie için önemli olan nok-

ta gelirin sağ landığı  ve tüketimin yap ı ld ığı  
yerlerin ayr ı  olmas ı d ı r. Ogilvie'nin yukar- 
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da verdi ğ imiz tan ı m ı n ı n, daha 	sonralar ı  
turizm olay ı n ı n geni ş  anlamda harcamala-
r ı n mek[In yönünden da ğı l ışı na etkili oldu-

ğ u görü ş lerine ip ucu verdi ğ i ileri sürüle-

bilir. Ancak Ogilvie'nin turisti tan ı mlarken 
böyle bir gaye gütmedi ğ i da aç ı kt ı r. 

Yine iktisatç ı  olan A. J. Norval turiz-
min ödeme bilânçosu ile ilgili yönünü 

esas al ı p, yanl ı z yabanc ı  ülkelerden gelen 

turistleri önemli saymaktad ı r. Norval'a gö-

re «devaml ı  yerle ş me veya ticari faaliyet 

maksad ı  d ışı nda herhangi bir sebeble ya-

banc ı  bir memlekete seyahat eden ve o 

memlekette geçici kalmas ı  s ı ras ı nda baş -

ka bir mahalde kazand ığı  paray ı  harcayan 
herkes turisttir...» (3) 

Görüldü ğ ü gibi, Norval' ı n 	tan ı m ı nda 

Ogilvie'nin tan ı m ı nda oldu ğ u gibi 	gelirin 

sa ğ land ığı  yer ile harcand ığı  yer ayr ı lmak-
tad ı r. Norval ay ı r ı mda daha ileri giderek 

harcamalar ı n yabanc ı  memlekette yap ı l-

mas ı  gerekti ğ ini ileri sürmektedir. Daha 

aç ı k bir deyi ş le Norval d ış  turizmi ve do-

lay ı siyle bunun memleketlerin ödemeler 

bilönçosu üzerindeki etkisini ele almakta-

d ı r. Ancak turizm olay ı n ı  d ış  turizm ola-

rak ele almak onu yanl ı z bu yönden in-

celemek, bugün en az d ış  turizm kadar 

önem kazanm ış  olan iç turizmi ihmal et-

mek, konunun bütünlü ğ ünü bozmaktad ı r. 
Turizmin co ğ rafyac ı  ve iktisatç ı lar ta-

raf ı ndan kendi konular ı  aç ı s ı ndan ele al ı n-
mas ı n ı n yan ı s ı ra, baz ı  bilim adamlar ı  tara-
f ı ndanda Enstitüsyonel biçimde incelen-

mi ş tir. Turizmin bu biçim ele al ı nmas ı nda 
turistik müesseseler ve onlar ı n fonksiyon-
lar ı  incelenmektedir. Paul Bernecker ve 

W. Hunziker - K. Krapf turizmi enstisyonel 

biçimde ele alan tan ı nm ış  bilim adamlar ı -
d ı r. (4) 

W. Hunziker - Krapf'in ortak turizm ta-
n ı m ı  turizmin hemen hemen bütün ana 
faktörlerini kavramaktad ı r. Ş öyleki; «Para  

kazanma amac ı na dayanmayan ve devaml ı  

kal ış  ş ekline dönmemek ş art ı yla, yabanc ı -

lar ı n bir yerde konaklamalar ı ndan ve bir 

yere seyLhatlerinden do ğ an olay ve ili ş ki-

lerin bütünüdür...» (5) 

Yukardaki tan ı mda yer 	değ i ş tirme, 

konaklama, seyahat gibi unsurlar yer al-

maktad ı r. Tan ı mdan ayr ı ca turistin tüketi-

ci oldu ğ u seyahat ve konaklaman ı n üre-

tim faaliyetleri ile ilgili olmamas ı  gerekti-

ğ i aç ı kca anla şı lmaktad ı r. 

Hunziker - Krapf' ı n yapt ı klar ı  turizm 

tan ı m ı  ele ald ığı  unsurlar yönünden tu-

rizmle ilgili olarak istatistikler toplayacak 

resmi organlar ı nda faydalanmalar ı n ı  sa ğ -

layacak niteliktedir. Bu tan ı m ayr ı ca «Tu-

rizm İ lmi Uzmanlar ı  Uluslaras ı  Derne ğ in 

taraf ı ndan da (AIEST) kabul edilmi ş tir. 

Yukarda turizm tan ı m ı n ı  turizm doktri-

ni aç ı s ı ndan k ı saca inceledik. Ancak bu 

tan ı mlar ı n yan ı s ı ra özellikle pratik amaç- 

larla, turizm istatistikleri 	derleyebilmek 

ve bu konuda birlik sa ğ layabilmek 	için 

turist ve turizm tan ı m ı n ı n yap ı lmas ı da ge-

rekli olmu ş tur. 

Örneğ in OECD te ş kilât ı  bu amaçla bir 

ki ş inin turist olarak kabul edilebilmesi 

için a ş a ğı daki nitelikleri ta şı mas ı n ı n ge-

rekil oldu ğ unu kabul etmi ş tir: 

1. Zevki için, tatil gayesiyle, 	aileyi, 

s ı hhi ve benzeri sebeblerle seya-

hat edenler, 

2. Bilimsel, idari, diplomatik, 	dini, 

sportif ve benzeri sebeblerle ve-

ya bu çe ş it toplant ı lara kat ı lmak 

amac ı  ile sehayat edenler, 

3. İş  seyahati (business) yapanlar, 

4. Deniz gezileri yapanlar, -bu gezi 

süreleri 24 saati geçmese bile- 

Bütün bu ki ş iler devaml ı  ya ş ad ı klar ı , 
oturduklar ı  yer d ışı nda en az 24 saat ge-

çirdikleri takdirde turist say ı lmaktad ı rlar. 
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Aksi hâlde, yani süre 24 saati geçmiyor-

sa (exeursionniste) say ı l ı rlar. Ulusal dü-

zeyde yerli turist tan ı m ı  da ayn ı  kriterle-

re göre yap ı lmaktad ı r. 

OECD tan ı m ı nda turist olarak kabul 

edilmeyenler ise ş unlard ı r: 

1. Bir ülkeye, bir i ş  mukavelesi ile 

veya mukavelesiz gelipte bu ülke-

de bir i ş  tutmak, çal ış mak iste-

yenler, 

2. Bir ülkeye yerle ş mek, devaml ı  
kalmak içn göç edenler, gelip yer-

leş enler, 

3. Okul ve di ğ er öğ retim kurumlar ı n-

da ö ğ renim görmek için gelenler, 

4. Bir ülkede oturup, di ğ erine çal ış -

maya gidenler, (özellikle s ı n ı rlar-

daki yerle ş me bölgelerinde) 

5. Transit yolcular, (ülkeden transit 

geçiş  süreleri 24 saati a ş sa bile) 

(6), (7). 

Yukarda tan ı m ı  ayr ı nt ı l ı  olarak verilen 

turistin öznesi oldu ğ u, onun yaratt ığı  olay 

ise turizm olay ı n ı  meydana getirir. 

Demek oluyor ki bir ki ş inin turist ola-

rak kabul edilebilmesi ve bir turizm ola-

y ı ndan bahsedilebilmesi için seyahat e-

den ki ş inin ve ili ş kilerinin belirli ölçü ve 

kriterlere uymas ı  gerekmektedir. Aksi hal-

de bir yerden di ğ er bir yere seyahat edip 

orada belirli bir süre kalan herkesi turist 

ve ortaya ç ı kan olay ı  da turizm olay ı  ola-

rak nitelendirmek ne do ğ ru, ne de müm-

kün olacakt ı r. 

Il. — Turizm Olay ı n ı n Tarihsel Geli ş i- 
mi : 

İ nsanlar ı n ihtiyaçlar ı n ı n çe ş itlenmesi 

ile birlikte ticaretin geli ş mesi, yabanc ı  
kavim ve halklar aras ı nda temaslar ı  ge-
rektirmi ş , böylece ticaret sebebiyle seya-

hatler ba ş lam ış t ı r. Fakat ticari amaçlarla  

yap ı lan seyahatleri turizm tan ı m ı  kapsa-

m ı na almak mümkün olmad ığı ndan bu tip 

seyahatler konumuz d ışı nda kalacakt ı r: 

1. — Eski Yunan ve Roma imparator-

luğu Devrinde Turizm 

Bugün turizm olarak nitelendirdi ğ imiz 

olaylara M. Ö. V. as ı r ile M. S. V. as ı r 
aras ı nda Eski Yunan ve Roma imparator-

luklar ı n ı n hüküm sürdü ğ ü alanlarda rast-
lamak mümkündür. 

Eski Yunan'da tertiplenen Olimpiyat 

oyunlar ı  büyük seyirci ve ziyaretçi kitle-

lerini kendine çekmekteydi. Ayr ı ca mitolo-

ji ilâhlar ı n ı n Ş ifa kudretlerini gösterdik-

leri yerler olarak kabul edilen kapl ı calar, 
ş ifal ı  sular çok ziyaret edilen merkezler-

dendi. 

Roma imparatorlu ğ u devrinde bu im-

paratorlu ğ un hakim olduğ u alanlarda yap ı -
lan seyahatlerin yo ğ unlu ğ u çok artm ış t ı . 
Bu devirdeki turizm adetâ XIX. yüzy ı ldaki 

turizm ile mukayese etmek mümkündür. 

Eski Yunan'da ş ehir ve siteler daha 

ziyade deniz yolu ile birbirine ba ğ land ığı  

halde Roma imparatorlu ğ una dahil ülkeler 

ve bölgeler geni ş  muntazam ve o ça ğ a 
göre modern say ı labilecek bir yol ş ebe-
kesi ile birbirine ba ğ lanm ış  bulunmakta 
idi. Yollar üzerinde yolcular ı n her türlü 
ihtiyac ı n ı  kar şı layan tesislerin de bulun-
mas ı  o devirde seyahatlerin artmas ı nda 
önemli rol oynam ış t ı r. (8) 

Roma imparatorlu ğ unda son derece 
lüks ve komforlu banyo ve kapl ı calar ı n 
bulundu ğ u ve buralar ı n ı n yoğ un ş ekilde zi-
yaret edildi ğ i bilinmektedir. Roma impa-
ratorlu ğ u da Romal ı lar ı n köle çal ış malar ı , 
hükmettikleri bölge ve ülkelerden geni ş  
iktisadi menfaatler sa ğ lamalar ı  refahlar ı n ı  
yükseltmiş , sonuç olarak onlara istedikle-

ri gibi kullanacaklar ı  bo ş  zaman b ı rakm ış - 
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t ı r. Bu imkândan yararlanan. Romal ı lar ara-

s ı nda yazlar ı  sayfiyeye ç ı kmak çok yay-

g ı n bir hale gelmi ş ti. 

Ortaça ğ 'da merkezi otoriteler y ı k ı lm ış  
feodal bir toplum düzeni bütün Avrupa'-

ya hakim olmu ş tur. Bu ça ğ  toplumlar ı n 

kendi içine kapand ığı  bir ça ğ d ı r. Yolculuk-

lar azalm ış  büyük alanlara hükmeden mer-

kezi otoritelerin bulunmamas ı  yollarda yol-

culu emniyetinin kalkmas ı  sonucunu do-
ğ urmu ş tur (8). Ça ğı  karakterize eden fel-

sefe ve di ğ er sosyal ve ekonomik ş artlar 
Ortaça ğ 'da seyahat yo ğ unlu ğ unun azalma-
s ı na sebeb olmu ş tur. 

Ancak bu devirde dinsel etkilerle ye-

ni bir turizm ak ı m ı  doğ mu ş tur. Hristiyan-
l ığı n ve daha sonra müslümanl ığı n etkisiy-

le insanlar kutsal yerleri ziyarete ba ş la-
m ış lard ı r. Arap dünyas ı n ı  da Mekke ve 
Medine ş ehirleri, H ı ristiyanl ı k dünyas ı nda 

Kudüs, Avrupa'da h ı ristiyanl ı k için kutsal 
say ı lan yerler ziyaret edilen belli ba ş l ı  
merkezleri te ş kil etmeye ba ş lam ış t ı r. 

Bu arada Mi. as ı rdan itibaren asiller 
s ı n ı f ı na mensub ailelerin genç çocuklar ı  
kalabal ı k maiyetleri ile birlikte politik ve 

sosyal yönden iyi yeti ş meleri amac ı yla 
seyahate ç ı kar ı lma ğ a ba ş land ı . Bu gurup-
lar ı n ziyaretleri daha ziyade o devrin poli-

tika merkezlerine ve asillerin ra ğ bet ettik-
leri ş ehirler yönelmekte idi. Oldukça uzun 

süren bu tip sehayatlere «grand tour» ad ı  
verilmi ş tir. (9) 

Avrupa Ortaça ğ 'dan ç ı karken tekrar 
merkezi otoriteler meydana do ğ maya ba ş -
lad ı  ve büyük devletler kuruldu. Devleti 

idare eden k ı ral ve onun etraf ı nda te ş ek-
kül eden asiller s ı n ı f ı  kabul resimleri, av 
portreleri tertipleyerek, yazlar ı  sayfiyele-
re k ış  aylar ı nda da ğ  evlerine giderek ça-
ğı n turizm olay ı n ı  yarat ı yorlard ı . (8) 

Turizm olay ı n ı n as ı l geli ş mesi endüs- 

tri devriminin etkilerini gösterme ğ e ba ş  
lamas ı  ile olmu ş tur. Özellikle 19. asr ı n 

ikinci yar ı s ı ndan itibaren turizm daha ge-

ni ş  kitleleri kavramaya ba ş lam ış  ve turiz-

me dahil olanlar ı n s ı n ı flar ı nda de ğ i ş iklik 

olmu ş tur. Bu devre kadar genellikle asiller 

s ı n ı f ı na özgü olan seyahat etme imkön ı  
endüstri devrimi ile büyük burjuvazi için-

de doğ mu ş tur. 

Ana hatlar ile bu devirde turizm ala-

n ı nda meydana ç ı kan geli ş menin sebeble-

ri ş unlard ı r: 

«i. Endüstriyel te ş ebbüslerin sahip-

leri olan büyük burjuvazinin zen-

ginle ş mesi sonucu olarak, bu s ı -
n ı flar ı n gezme, görme ve e ğ lenme 

ihtiyaçlar ı n ı  duymağ a ba ş lamalar ı . 

ii. Büyük ş ehirlerin te ş ekkülü, nüfus 

yo ğ unlu ğ unun artmas; tatil ve se-

yahat ı n ihtiyaç haline gelmesi. 

iii. Büyük ve güçlü ula ş t ı rma araçlar ı -
n ı n doğ mas ı  ve kitle ula ş t ı rmas ı n ı  

	

Yukarda k ı saca de ğ inilen 	nedenler 

sa ğ lamalar ı 	» (8) 

günümüzde görülen turizm olay ı n ı n çekir-

de ğ ini te ş kil eden hareketin ba ş lang ı c ı n ı  
yaratm ış t ı r. Herş eye ra ğ men 19. yüzy ı lda 

ba ş layan ve geli ş en turizmle 20. asr ı n ilk 

dörtte birinden sonra kendini gösteren tu-

rizm aras ı nda bünyesel farklar vard ı r. 

	

20. Yüzy ı lda çal ış an geni ş 	kitlelerin 

gelirlerinde artma ba ş lam ış  y ı ll ı k tatil ve 

daha sonra y ı ll ı k ücretli tatil hakk ı  elde 

edilmi ş tir. Seyahat yapabilmek ı çin ekono-

mik imkâna ve bu arada bo ş  zamana sa-

hip olmak gerekti ğ i gözönüne al ı n ı rsa de-

ğ inilen iki unsurun turizmin kitlelere mal 

olmas ı ndaki rolü kendili ğ inden ortaya ç ı -
kar. 

Yine bu asrda seyahat arzusunda o- 

lan geni ş  kitleleri istedikleri hedeflere 

ulaş t ı ran araçlarda büyük bir geli ş me gös- 
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termi ş tir. Ula ş trma araçlar ı ndaki geli ş me-

nin turizm üzerine yapt ığı  olumlu etki mü-

naka ş a götürmeyen bir gerçektir. 

20. Yüzy ı l ı n ba ş lar ı nda ortaya ç ı kan I. 

Dünya Sava şı  turizmi büyük ölçüde etki-

lemi ş tir. B. Avrupa'da 1920 lerden sonra 

h ı zla geli ş en turizm 1928 lerde örne ğ in B. 

Almanya'da en yüksek noktas ı na varm ış -

t ı r. Ancak 1929 büyük dünya iktisadi kri-

zi fertlerin gelirlerindeki de ğ i ş melere kar-

şı -çok hassas olan turizmi olumsuz bi-

çimde etkilemi ş tir. Endüstri ülkelerinin ik-

tisadi krizden kurtulmalar ı na paralel ola-

rak turizminde hacmi büyümü ş tür. 

1939 Y ı l ı nda Il. Dünya Harbinin ç ı k-

mas ı  ülkelerin d ış  turizmini oldu ğ u kadar 

iç turizmini de geriletmi ş tir. Il. Dünya 

Harbi boyunca sava şı n turizm üzerindeki 

çok yönlü olumsuz etkisi devam etmi ş , 

sava ş  alan ı  haline gelen bütün Avrupa'da 

turizm hacmi minumum düzeye inmi ş tir. 

Il. Dünya Sava şı  sona erip, sava şı n 

tahribat ı  yava ş  yava ş  giderildikçe Avru-

pa'da ve sava ş a i ş tirak eden de ğ er k ı t'a-

daki ülkelerde turizm canlanmaya ba ş la-
d ı . 

Özellikle 1950 lerden sonra 	dünya 

turizmindeki geli ş me önceden yap ı lan bü-
tün tahminleri a ş an ölçülerde olmu ş tur. 
Meselâ bugün İ ngiltere'de seyahat ede-

bilecek ya ş ta olan nüfusun (15-69 ya ş  
aras ı ) % 60' ı  iç veya d ış  turizme kat ı l-

maktad ı r. (10) 

Bu arada günümüzdeki turizmi daha 

önceki as ı rlar ı n turizminden ay ı ran baz ı  
özelliklere k ı saca de ğ inmek yerinde olur. 

20. Yüzy ı la gelinceye kadar 	turizm 

yüksek gelirli dar bir s ı n ı fa münhas ı r kal-

makta idi. Bugün geliri artan geni ş  kitle-

lerde seyahat edebilmektedir. 

Yine önceki as ı rlar ı n turizmi 	ferdi, 

bireysel bir karakter ta şı d ığı  halde bugün-

kü turizm anonim bir özelli ğ e sahiptir. 

Ayr ı ca günümüzdeki turizmin büyük 

kitleleri kivramas onun ülkeler için önemi• 

ni önceki yüzy ı llarla mukayese edileme-

yecek kadar artt ı rm ış t ı r. 
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Vergiler Üzerine 

Yazan : Orhan BULDAC 

r 

Ülkemizde, son günlerde olu ş an olay-

lar nedeni ile, Hükümetin kamu giderlerini 

karşı lamak yönünden haz ı rlay ı p Meclisle-

re sunmu ş  bulundu ğ u Finansman Kanunu 

Tasar ı lar ı  Kamu oyunda, gerekti ğ i biçim-

de yank ı lar uyand ı ramam ış t ı r. Biz, olayla-

ra nedeni olan ekonomik ve sosyal yap ı -

m ı zia ilgili baz ı  görü ş leri ortaya koyduk-

tan sonra, mali politikam ı z ı n genel nite-
likleri ve kusurlar ı n ı  belirleme ğ e çal ış a-

cak,. bu aç ı dan yeni tedbirlerin verimlilik 

ve adalet prensiplerine uygunlu ğ u üzerin-

de duraca ğı z. 

Geri kalm ış l ı ktan kurtulma çabas ı  içe-

risinde bulunan bu ülkenin kar şı la ş abilece-

ğ i bir y ığı n olay, ülkemizin kendine özne 

siyasal, ekonomik ve sosyal ko ş ullar ı  ile 

biçimlenerek diziler halinde geli ş mekte-

dir. Geri kalm ış l ı ktan kurtulma çabalar ı -
n ı n ilerici bir Anayasan ı n öngördü ğ ü üst-

yap ı  kurulu ş lar ı  ile sürdürülmek zorunlu-

luğ unun altyap ı  ile olay çeli ş kileri orta-

ya ç ı kan olaylar ı n nitelikleri ve say ı lar ı  

üzerinde etken olmaktad ı r. Sorunlar ı m ı z ı  
çözümlemede bir yöntem olarak benimse-

di ğ imiz Demokratik Düzenden vazgeçmek 

istemedi ğ imize göre, otoriter bir yön-

teme sapmadan ülkemizin huzuruna ve 

ekonomimizin dinamik etkenli ğ ine olum-

suz etkiler yapan olaylar ı  asgariye indire-

cek ve etkisiz hale getirecek tedbirleri, 

gerçek nedenlerini kavrayarak, Demokra-

tik düzen içerisinde aray ı p bulmaya mec-

buruz. Geri kalm ış l ı k koş ullar ı n ı n, Türki-

yemizde, bu nitelikten kurtuluncaya dek, 

baz ı  y ı k ı c ı  giri ş imlere alet edilmek iste-

nece ğ ini pe ş inen bilmek gerekir. 

Vatanda ş lar ı n içinde bulunduklar ı  çe-

tin ekonomik ve sosyal ko ş ullar; ekono-

mimizin üretim gücünün ihtiyaçlar ı  kar şı -

lamaktaki yetersizli ğ i; gelir ve servet da-

ğı l ı m ı n ı n arzetti ğ i dengesizlik; öngörülen 

kalk ı nma hedeflerine ula ş mam ı z ı  sa ğ laya-

cak ekonomik kaynaklar ı n güçsüzlü ğ ü ve 

benzer ko ş ulalr d ış  etkenlerle birlikte, uy-

gulanan politikalar ve hedefler aras ı nda, 
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ayr ı ca her kesimden vatanda ş  talepleri 

ile ekonomik ve sosyal gerçekler aras ı n-

da sürekli çeli ş melere ve olaylara neden 

olmaktad ı r. 

Devletin gelir ve gider açmaz ı n ı  ayn ı  
zamanda i ş çi iş veren ili ş kilerini etkileyen 

bir çeli ş iklik örne ğ i vermek isterim. Te-

ş ebbüsler aras ı  rekabet, müte ş ebbisleri 

rakipleri kar şı s ı nda daha ucuz maliyetle 

çal ış maya ve üretim yapmaya zorlar. Biz-

deki rekabet ise, yeni teknolojiler ve et-

kil sat ış  politikalar ı  uygulamak olana ğı n ı  
bulamayan i ş verenleri, k ı tl ı k rant ı n ı  istis-
mara ve i ş çilerin haklar ı n ı  keserek kolay 
körlar sa ğ lamaya uygun yarars ı z tertipler 

bulmak suretiyle sürdürülmektedir. Bu 

tutum, asgari ihtiyaçlar ı n ı  gidermek iste-

yen i şçi talepleri ile, bir ş ey katmadan 

çok kazanmaya yatk ı n i şveren ali ş kanlik-

lari aras ı nda derin bir uçurum yaratmakta-

d ı r. Bu gurubun Devletle olan ili ş kilerinde-

ki tutumlar ı da ayn ı d ı r. Kolay ve çok kör 
sağ lamaya al ış k ı n olanlar, vergi ödemekte 

de hiç istekli davranmazlar. Her y ı l hesab ı  
yap ı lan ve milyarlar ı  bulan vergi kaç ı rma-
lar hep bunlar ı n marifetleridir. Bu, her y ı l 

daha fazla harcama yapmak zorunda olan 

Devletin dü ş tüğ ü açmaz ı n da kesin nede-

nidir. Bütçelerimiz y ı llard ı r milyarlara va-

ran aç ı klarla haz ı rlanmakta ve do ğ al ola-

rak ayn ı  aç ı klarla kapanmaktad ı r. Hazine-

nin para basmak yönünden Merkez Ban-

kas ı na olan borçlar ı  rekor seviyeye ula ş -

m ış t ı r. Hazine, borçlar ı n ı  kar şı lamakta 

büyük s ı k ı nt ı larla kar şı  karşı yad ı r. Öyle-

ki, temel bir Bütçe ilkesi olan gelirlerin 

tahsiz edilmezlik ilkesi bir tarafa b ı rak ı la-

rak, meteahhit alacaklar ı  vergilerden in-

dirilmek yolu ile kapat ı lmaktad ı r. 

İ çinde bulunduğ umuz siyasal ve eko-

nomik bunal ı ma, ekonomik ve mali alanda 

alaca ğı m ı z tutarl ı  tedbirlerle son verebi-

liriz. Al ı nacak tedbirlerin tutarl ı l ığı  ise  

tedbirlerin çe ş itli alanlarda çat ış malara se-

bep olan sosyal ve ekonomik dengesiz-

likleri giderebilme, h ı zl ı  ve adil bir kalk ı n-

ma yönetim sa ğ layabilme ve Anayasal hak 

ve görevlere uygunlu ğ u ile saptanmal ı -
d ı r. 

VERG İ  POL İ T İ KALARI VE ANLAMLARI 

Biz, söz konusu tedbirler 	aras ı nda, 

maliye biliminde harcayan ve vergileyen 

bir ajan olarak tan ı mlanan Devletin mali 

politikas ı na özel bir önem vermekteyiz, 

Gerçekten vergileme, mali bir 	politika 

arac ı  olarak Devletin giderlerini 	karşı la- 

mak yan ı nda, çe ş itli sosyo-ekonomik 

fonksiyonlar kazanm ş t ı r. Harcama yapar-

ken ülke ekonomisin, ekonomik ve sosyal 

yap ı y ı  etkileyen devlet, gelirlerini sa ğ lar-

ken de ayn ı  fonksiyonlar ı n ı  kullanabilme 

olana ğı na sahiptir. Ş öyleki, ekonomik kay-

naklar ı n belirli ellerde toplanmas ı  amaç 

edinildi ğ inde, bu amaç vergileme s ı ras ı n-

da çok rahatl ı kla sa ğ lanabilir. Gene, kay-

nakalr ı n devlet elinde birikmesi amac ı  da, 

di ğ er zorlay ı c ı  yöntemler bir kenara b ı ra-

k ı l ı rsa, vergileme yoluyla sa ğ lan ı r. Kay-

naklar ı n belirli mihraklarda toplanmas ı  
yan ı nda, vergileme yoluyla sosyal adaet, 

sosyal güvenlik bölgeleraras ı  denge ve 

gene vergileme yoluyla sosyal dayan ış ma 
ve kayna ş ma sağ lanabildi ğ i gibi ihracat ı  
art ı rmak ve ithalöt ı  her yönde etkilemek 
olana ğı  vard ı r. Öyle ise vergilemede önem- 

li olan, amac ı n saptanmas ı d ı r. Bir ülkede 

izlenen vergi politikas gözden geçirile-

rek, hükümetlerin hizmet etmekte oldukla. 
r ı  sosyal ve ekonomik politikalar ı n ı n amaç-
lar ı  baz ı  yarg ı lar için nas ı l geçerliyse, 
vergi d ışı  b ı rak ı lm ış  alanlar ve uygulanan 

muafiyet ve istisnalarda politikalar ı n 
lar ı  kavranabilir. Uygulanan vergi politika-

amaçlar ı  hakk ı ndaki yarg ı lar ı m ı z ı  etkiler. 
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ENFLASYON VE VEROi KAÇAKOILIĞ I 
YOLU ILE SERMAYE B İ R İ KiMi 

Devlet giderlerini kar ş lamakta vergi-

lemenin üstünlükleri bilinirken, vergi al-

mak yerine para basma yani enflasyon ya-

ratarak finansman yolunun benimsenmesi, 

sabit gelirliler aleyhine belirli ellerde ser-

maye ve de ğ er birikimi sa ğ lamak amaç ve 

anlam ı n ı  ta şı r. Belirli sosyal ve ekonomik 

hedefleri bir arada gerçekle ş tirecek eko-

nomi ve mali politikaya en ayk ı r ı  dü ş en, 

enflasyon yolu ile sermaye birikimi sa ğ la-

mak polltikas ı d ı r. Asl ı nda bu eylem, ser-

maye birikimi sa ğ lamakta etkilidir. Ancak, 

faturas ı  dargelirlilerin derin mahrumiyet-

leri ile ödenir. Al ışı lm ış  bir deyi ş le, fakiri 

daha fakir, zengini daha zengin yapan; bu 

ş ekilde sosyal ve ekonomik hayatta uç ıı -

rumlar ı  derinle ş tiren, etkilerini gidermek 

içinde mutlaka radikal tedbirleri zorunlu 

k ı lan sak ı ncal ı  bir politikad ı r. Enflasyon 
politikas ı  sürdüren ve bu ş ekilde halk ço-

ğ unluğ unun s ı rt ı ndan küçük bir az ı nl ığ a 

haks ı z ekonomik transferlere arac ı  olan 

bir politikan ı n sahipleri, iddialar ı  nekadar 

parlak olursa olsun adl ı , verimli ve tutarl ı  
bir politikan ı n adamlar ı  olmak niteli ğ ini 

kazanamazlar. Bu zihniyet ve tutumlar ı n ı  
muhafaza ettikleri sürece de, dengesiz-

liklerin ve adaletsizlerin nedeni oldu ğ u 
patlamalara ve bunlar ı  sömüren tahriklere 

engel olamazlar. Art ı k inanmak gerekir ki, 

ekonomik yar ışı n ba ş döndürücü bir h ı zla 

yap ı ld ığı  bir dünyada, sosyal olaylar ı  eko-

nomik olaylardan ay ı rmak ve hele ekono-

mik olaylar ı  hesaba katmadan sosyal olu-

ş umu yorumlamak olana ğı  yoktur. 

Enflasyon politikas ı n ı n gerçek anlam ı  
üzerinde yürüttü ğ ümüz muhakemeyi, ba ş -
ka örneklerle sürdürmek kabildir. Enflâs-
yon örne ğ inin ta şı d ığı  anlama yak ı n anlam 
ta şı yan bir di ğ er örnek de, vergi kaçakç ı - 

l ığı d ı r. Vergi kaçakç ı l ığı , kanunlarla 	dü- 

zenlenmi ş  bir vergi konusunda, mükellef-

lerin kanun d ışı  yollardan yararlanarak 

ödemeleri gereken vergillerin bir k ı sm ı n ı  
ödememeleri ve bu ş ekilde kanunsuz ser-

vet ve gelir sa ğ lamalar ı d ı r. Vergi kaçakç ı -

l ığı n ı  kolayla ş t ı rmak veya önleyici tedbir-

[erini almamak zümre yaratan ve sarmaya 

birikimi sa ğ layan uygunsuz bir yoldur. 

Politikalar ı n hedefleri yönünden yar-

g ı da bulunmam ı za yard ı mc ı  olan bir ba ş ka 

konu da vergi muafiyet, istisnalar ve vergi 

indirim alanlar ı d ı r. Mükelleflerin vergi ile 

alakalar ı n ı  kesen ve baz ı  vergi konular ı n ı  
vergi d ışı  b ı rakan bu eylemler iyi düzen-

lendi ğ i zaman, ülke ekonomisi yönünden 

yararl ı , aksi halde maksatl ı  olarak nitelen-

dirilir. 

S ı hhatli birer ölçü olarak ele ald ığı -

m ı z vergileme esaslar ı n ı , ülkemizde izlen-

mekte olan vergi politikas ı na ve yaz ı m ı z ı n 

ba şı nda olumlu bir yank ı  uyand ı rmad ığı n-

dan ş ikayetçi oldu ğ umuz yeni vergi Ka-

nunu Tasar ı lar ı na uygulamak iste ğ indeyiz. 

Ülkemiz, vergileme tedbirleri yönün-

den teorik plânda iyi bir düzeydedir. Ver-

gilemede modern esaslar yan ı nda benim-

senen di ğ er sosyal ve ekonomik politika-

lar, sanayile ş me, sosyal adalet, bölgeler 

aras ı  denge ve ihracat ı  te ş vik etmek ya-

n ı nda istikrar sa ğ lamak yönünden de ol-

dukça tutarl ı  gözükmektedir. Muafiyetler-

de sosyal adaletin gözetildi ğ i; istisnalarla 

verimsiz ve te şvik edilecek alanlar ı n vergi 

d ışı  b ı rak ı ld ığı , vergi iade ve indirimleriy-

le de ihracat ı  geli ş tirme, sanayile ş me ve 

bölgeler aras ı  denge sa ğ lamak amaçlar 

kovu ş turuldu ğ u ifade edilbilir. 

Gelir vergisine hakim olan progresif 
niteli ğ in az kazanandan az çok kazanandan 

çok vergi almak amacna ve gelir dilimleri- 
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ne uygulanan vergileme oranlar ı  yönünden 

de ekonomi politikam ı za uygun oldu ğ u gö-

rüş üne i ş tirak ederiz. Ancak, vergi siste-

minizin önemli baz ı  kusurlar vard ı r ki ba-

ğış lanacak cinsten de ğ ildir. Kaynaklar ı n 

verimli olanlara kayd ı r ı lmas ı  bugüne kadar 

izlenen vergi politikas ı yla yeterince sa ğ la-

namam ış ; milli gelirimizin 1/3 nü yaratan 

tar ı m sektörünün vergi potansiyeli gere-

öince kullan ı lmad ığı  gibi vergilemenin 

sağ layaca ğı  kamç ı lay ı c ı  etkiden gerek ta-

r ı m sektörü, gerekse ülkemiz mahrum b ı -

rak ı lm ış t ı r. ürk maliye sisteminin en bü-

yük kusuru ise kontrol sistemi, uygulama 

düzeni ve vergilemeyi kolayla ş t ı racak sos-

yal güvenlik müesseselerinin yetersizli ğ i-

nin sebep oldu ğ u vergi kaçakç ı l ığı na engel 

olamay ışı  ve bir yerde kaçakç ı l ığı  kolay-

laş trmakta olu ş udur. Vergi kaçakç ı l ığı na 
uygulanan cezalar ı n kaç ı r ı lan matrahlara 
göre önemsiz olu ş u, mükellefierin % 3'nü 

dahi kontrola yetmeyen maliye tefti ş  ve 
uzmanlar heyetinin güçsüzlü ğ ü, bütün 
uyarma ve önerilere ra ğ men serbest mali 
mü ş avirlik müessesenin kurulmay ışı  ve 
sonuncu olarak mükelleflerin sosyal gü-

venliklerinin sa ğ lanmay ışı  devam etti ğ i 
sürece vergi kaçakç ı l ığı na engel olunama-

vaca ğı  gibi, kaçakç ı l ığı n sebep oldu ğ u 
haks ı z servet birikimi süreci de artan bir 

bir ş ekilde devam edecektir. 

YEN İ  VERGI KANUNLAR1 : 

1961 y ı lnda yap ı lan Vergi Reformu ile 

Türk Maliye sistemine getirilen yeni esas-

lar ve özellikle kontrol müessesesi olarak 

büyük önem ta şı yan vergilerin ilân ı  ve 

mükelleflerden servet beyannamesi al ı n-
mas ı  adil ve verimli bir maliye sistemi 

kurmak yönünden önemli bir a ş ama olmu ş -
tur. 1961 y ı l ı ndan sonra al ı nan vergi tet-

birleri ise bütçe aç ı klar ı n ı  kapatmak ve 

hazineye fazla gelir sa ğ lamak amaçlar ı n ı  

ta şı m ış t ı r. Bunun içindir ki vas ı tas ı z ver-

gilerden çok vas ı tal ı  vergilere a ğı rl ık ve-

rilmi ş , sosyal adalet yönünden ciddi endi-

ş eler uyand ı r ı lm ış t ı r. 

Bu kez 1970 Bütçesi Finansman Ka-

nunu Tasar ı s ı  ve Emlük Vergisi Kanunu 

Tasar ı s ı  ile getirilen vergi tetbirleri gerek 

nitelik, gerekse amaç ve sonuçlar ı  yönün-

den bu güne kadar al ınan tedbirlerden çok 

daha farkl ı  ve pe ş inen ifade etmek gere-

kirse baz ı  aksakl ı klar ı na ra ğ men, çok daha 

olumludur. Her iki tasar ı  ile getirilen ted-

birler, y ı llardan beri ilim adamlar ı m ı z ve 

iktisatç ı lar ı m ı z taraf ı ndan al ı nmas ı  zorun-

lu ve yararl ı  görünen ve y ı ll ı k program-

larda al ı nacağı  ifade edilen tedbirleri kap-

samaktad ı r. 

1970 Finansman Kanununda yer alan 

tedbirlerden "Gayri menkul k ı ymet art ışı  

ve montaj sanayinin vergilendirilmesini» 

öngören iki tasar ı y ı , vergi adaleti ve gelir 

da ğı l ı m ı  yönünden uygun buldu ğ umuzu 

aç ı kça ifade etmek isteriz. Gayri menkul 

k ı ymet art ışı  vergisinin yat ı r ı m kararlar ı  
olumlu yönde etkileyece ğ ine, ş ehirsel ge-

li ş me ve imar hareketleri nedeniyle ortaya 

ç ı kan de ğ er art ış lar ı ndan Hazinenin önem-

li miktarda gelir sa ğ layaca ğı na inan ı yoruz. 

Bu kez montaja uygulanmak istenen vergi 

Ile ortaya ç ı kan önemli bir çeli ş meye dik-

kat çekmek isteriz. Vergi Kanununun 

montaj için gücendirici niteli ğ i, Devlet 

Plânlama Te ş kilât ı n ı n montaj sanayini ö-

zendirici tedbirleri ile çeli ş me halindedir. 
Maliyenin görü ş üne uygun tedbirlerin be-

nimsenerek bu gereksiz çeli ş menin orta-
dan kald ı r ı lmas ı  zorunludur. 

Sonuç olarak; gayri menkul k ı ymet 
art ışı  vergisi, bina in ş aat vergisi ve mon-

tajdan uygulanan istisna'n ı n kald ı r ı lmas ı , 
ekonomi üzerine yapaca ğı  etkiler yönün-

den, olumlu vergilerdir. Finansman kanu- 
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nu ile getirilen di ğ er tedbirler bo ş luklar ı  
doldurmak ve gelir sa ğ lamak amac ı  gözet-

mekte, nitelikleriyle yüksek ve bir oranda 

orta gelirlilerin harcamalar ı n ı  hedef almak-

tad ı r. Bunlar ı n önemli fiat art ış lar ı na se-
bep olaca ğı  iddias ı  doğ ru de ğ ildir. Bilhas-

sa tedbirler tümü ile fiat istikrar ı na yar-
d ı mc ı  olabilecektir. 

Biz, mali hayat ı m ı zda özellikle çok 

partili dönemde bu oranda etkili ve cesur 

tedbirler al ı nd ığı n ı  pek sanm ı yoruz. Bu 

inançlad ı r ki ba ş ta Maliye Bakan ı  Say ı n 

Erez olmak üzere Maliye te ş kilât ı m ı z ı  
candan kutlar ı z. Parlementomuzunda tasa-

r ı lar ı , niteli ğ ini bozmadan kanunla ş t ı ra-

ca ğı na inan ı yoruz. 
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Istanbul'un D ış  
Ticaretimizdeki 
Rolü 

Benan BAYKAN 

Istanbul ve çevresi memleket ticare* 
ve sanayiinin en yoğ unla ş m ış  bulundu ğ u 
bir bölgedir. Sadece Ticaret odas ı na bağ l ı  
küçük sanayicilerin say ı s ı  2254 dür. 1968 
y ı l ı nda 572 ticaret ş irketi, 2396 firma Is-
tanbul'da kurulmu ş tur. Öte yandan, zirai 
faaliyet yönünden de Marmara Bölgesi ih-
mal edilemiyecek bir durum göstermekte-
dir. 

Gerek iktisadi faaliyetin yo ğ unluğ u, 
gerekse münakale imkânlar ı n ı n uygunluğ u, 
Istanbul'a D ış ticaret yönünden ayr ı  bir 
üstünlük kazand ı rm ış t ı r. Gerçekten, İ stan-
bul, Ithalât yönünden en faal liman ı m ı zd ı r. 
1967 y ı l ı nda, İ stanbul, Haydarpa ş a ve Sir-
keci gümrüklerinden yap ı lan ithalât 3.373 
milyon, 1968 de ise 3.825 milyon T.L. (S-
rasiyle 705 milyon Kg. ve 978 milyon Kg.) 
d ı r. Görülüyorki, genel ithalât ı m ı zdaki, bu 

üç ç ı k ış  kap ı s ı ndan yap ı lan ithalât ı n pay ı , 

k ı ymet olarak % 55 civar ı ndad ı r. Yukar ı -
daki rakamlara Kartal, Serviburnu, Çubuk-

lu, Beykoz, Yeş ilköy ve Galata r ı ht ı mlar ı n- 

dan yap ı lan ithalât dahil bulunmamaktad ı r. 
Baz ı lar ı  Istanbul'a ba ğ l ı  olmad ığı  halde De-

rince r ı ht ı m ı n ı  da hesaplara dâhil etmek-
tedirler. Bu sonuncular da hesaba kat ı ld ı -
ğı nda oran % 65 - 70 ula şı r. 

Di ğ er taraftan, İ stanbul en önemil s ı -
nai ihraç eden limanlar ı m ı zdand ı r. 
1967 y ı l ı nda Istanbul'dan yap ı lan toplam 

fiili ihracat ı n değ eri 421 milyon T.L. d ı r. 
Bu rakkam 1968 ylnda 442 milyon lira ol-

muş tur. Bu ihracat ı n miktar olarak de ğ eri, 

1967 de 72.000 ton ve 1968 de 67.000 ton 
civar ı ndad ı r. 1967 deki toplam ihracat ı n 
4.701 milyon lira (2.023 bin ton) ve müte-
akip sene 4.467 milyon lira (2.181 bin 
ton) oldu ğ u nazara al ı n ı rsa, Istanbul'un 
toplam ihracat ı m ı zdaki pay ı n ı n değ er ola-
rak % 10 civar ı nda bulundu ğ u anla şı l ı r. 
Miktar olarak bu oran 1/3 dolaylar ı ndad ı r. 
Ancak, k ı ymet olarak Istanbul'dan yap ı lan 
ihracat ı n genel ihracat ı m ı z içindeki pay ı -
n ı n azalan bir trend takip etmekte oldu-
ğ unu da belirtmek gerekir. Öyle ki, bu 
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oran 1960 y ı l ı nda % 18, 1963 de % 15 se-

viyesinde idi. İ stanbul'dan ihraç edilen 

baş l ı ca maddeler; Bal ı k, cam ve mamül-

leri, deri ve mamiiulleri, f ı nd ı k, kimyevi 

maddeler, meyve ve sebzeler, giyim e ş -
yas ı , plastik mamûlleri, tütün, yün, tiftik, 
elektrikli ev aletleri, çe ş itli madeni ma-
mûller... dir. 

YÜKLEME 

Yükleme yapan gemi Yüklenen yük 

(Adet) 	(Ton) 
Dahili Ticaret 418 38.230 

CO ihracat 444 77.401 
CO 
C7> 

Toplam 862 115.631 

Dahili 	Ticaret 428 36,354 
ihracat 428 74.032 

CO 
Toplam 856 110.386 

C;) 

BO Ş ALTMA 

Boş altma yapan gemi Bo ş alt ı lan yük 
(Adet) 	(Ton) 

Dahili 	Ticaret 444 40.291 
ihracat 814 444.493 

CO 

rn 

Toplam 1258 484.784 

Dahili Ticaret 410 38.246 

Ihracat 784 424.337 

Toplam 1194 462.583 
CO 
CT) 

İ stanbul ş ehrinin en önemli ve hare-

ketli ithal ve ihraç kap ı s ı  İ stanbul Liman ı -

d ı r. Aş a ğı daki tabloda İ stanbul Liman ı n ı n 

1967 ve 1968 y ı l;anndaki yükleme ve bo-

ş altma faaliyetleri gösterilmi ş tir. 

Tablodan anla şı laca ğı  üzere, 1968 y ı -

l ı nda yükleme yapan 856 gemiden 428 i 

ihracata yönelmi ş tir. ihraç edilen madde-

lerin miktar ı  74.032 tondur. 

1968 y ı l ı nda ise, bo ş altma yapan 1194 

gemiden 784 ü ithal mallar ı n ı  limana ge-

tiren gemiler te ş kil etmi ş tir. Bu gemiler 

463 bin tonluk mal bo ş altm ış lar. Bu mik-

tar ı n 424 bin tondan fazlas ı n ı  ithal malla-

r ı  te ş kil eder. Ayn ı  sene ayr ı ca 1,5 milyon 

akaryak ı t ithal edilmi ş tir. 1967 y ı l ı nda bu 

miktar 1,4 milyon civar ı nda idi. Bu limana 

gelen gemilerin ço ğ unlu ğ unu- s ı rasiyle, 

Italyan, Yugoslav, Yunan, Amerikan ve Al-

man gemileri te ş kil etmektedir. 

İ kinci büyük liman olan Haydarpa ş a 

liman ı nda ise, 1967 y ı l ı nda 557 adet, 1968 

y ı l ı nda 608 adet gemi gelmi ş  ve bu gemi-

ler 1967 de 613.276 ton, 1968 de, ise 

744.978 ton yükleme ve bo ş altma yapnıış -

lard ı r. Bu limandan ba ş l ı ca ihraç edilen 

mallar, ceviz kütü ğ ü, tütün, küsbe, kepek, 

motorlu vas ı ta, kereste, yün ve tiftiktir. 

Bu limandan yap ı lan ihracat ı n toplam ı  
1967 de 15 bin, 1968 de ise 25 bin tondur. 

1967 y ı l ı nda 421 bin ton 1968 de 473 bin 

tonluk hububat, çimento, demir ve mamül-

leri, motorlu vas ı talar, makine, ham yün, 

suni' gübre, vesaire ithal edilmi ş tir. Bu li-

mana gelen yabanc ı  gemilerin ço ğ unlu ğ u-

nu; Sovyet, Alman, Macar, Yunan, İ ngiliz, 

Italyan ve Romen gemileri te ş kil etmi ş tir. 
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Tütün Tar ı m Satış  Kooperatifleri 
ve bölge birlikleriyle Türkiye 
Tarı m Satış  Kooperatifleri 
genel birliğ i kanunu 

KEMAL TAMZOK 

Memleketimizin ekonomik ve tütün-

cülük çevrelerinde günün konu ş ulan konu-

su tütüncülü ğ ümüzün gelece ğ idir. 

Konuş ma ve tart ış malar ı n, gazete ve 

dergilerde inti ş ar eden yaz ı lar ı n bugün-

lerde kesafet arzetmesine sebep de, 

6.1.1970 tarihli resmi gazetede münte ş ir 

kanun ve bu kanunla ilgili olarak haz ı rlan-

makta olan tüzüktür. 

Tütün Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ve 

Bölge Birlikleriyle Türkiye Tütün Tar ı m 

Sat ış  Kooperatifleri Genel Birli ğ i ad ı n ı  ta-

şı yan 1196 say ı l ı  bu kanun, ruhu itibariyle 

tütüncülü ğ ümüzü bugün bulundu ğ u du-

rumdan kurtarmay ı  öngörmektedir. Kanu-

nun vaz' ı nda mündemiç maksat budur. 

Maksad ı n husulü için, te ş kilât olarak 

tar ı m sat ış  kooperatifleri dü ş ünülmü ş tür. 

Burada; bu kanunun tasar ı s ı , gerekçe- 

si ve meclis zab ı tlar ı n ı  tetkik ve tahlil su-

retiyle maddeleri üzerinde duracak de ğ i-

lim. 

Zaten bu husus, ilgililer hariç, oku-

yucular için de lüzumsuzdur. 

Bütün mesele, kanundan beklenen el-

de edilebilecek midir? 

Tekel Genel Müdürlüğ ünün uzun se-

nelerdir yapamad ığı n ı  tar ı m sat ış  koope-

ratifleri ve birlikleri yapabilecek midir? 

Tütüncülü ğ ümüzün bu hâle dü ş mesine te-

sir eden faktörler, bu te ş kilât bünyesinde 

bertaraf edilebilecek midir? 

Tekel Genel Müdürlü ğ ünde Tütün 

Eksperli ğ i yapm ış , Tar ı m Sat ış  Koopera-

tifleri ve Birliklerini Kooperatifler Müfet-

ti ş ' olarak denetlemi ş , nihayet Birlikleri 

finanse eden Bankan ı n eski bir yetkilisi s ı - 
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fatiyle bu konudaki görü ş lerimi aç ı kl ı yaca-

ğı m. 

Söz konusu kanundan beklenen gaye-

nin husulü, di ğ er bir deyi ş le, tütüncülü ğ ü-

müzün, içinde bulundu ğ u bâdireden kurta-
r ı labilmesi için; 

Evvelâ; 

AŞ IRI İ STIHSAL önlenmelidir. 

Her geçen sene, mevcut hükümlere 

göre yasak olan yerlere tütün dikimine 

müsaade etmek suretiyle ekim sahas ı n ı n 

artmas ı , birim araziden fazla miktarda tü-

tün alabilmek için sulama ve gübreleme 

gibi usullerin tatbiki dolay ı siyle ihtihsalâ-

t ı m ı z, dahili istihlâk ve ihracat ı m ı z topla-

m ı ndan fazla bulunmaktad ı r. Tütünün hu-

susiyeti icab ı , ancak muayyen sahalarda 

ekim ve dikimi yap ı labilir. Kemmiyete mü-

teveccih sulama ve gübreleme usulleri 

uygulanamaz. Zira, kaliteye menfi yönde 

tesir eder. istihsalin, dahili istihlâk ile ih-

racat imkânlar ı na göre düzenlenmesi ba-

ş ar ı ya ula ş mak için gerekli ilk ş artt ı r. Ar-

z ı n talep seviyesini a ş mas ı , fiat ı n tesbi-

tinde d ış  al ı c ı lar ı  hâkim k ı lmaktad ı r. Tera-

küm etmekte olan stoklar ı n, üzerinden y ı l 

geçince, evsaf ı ndan kaybetti ğ i, ayr ı ca ma-

liyetlerin de yükseldi ğ i bir gerçektir. 

Tütünün politik meta olmas ı ndan ötü-
rü de, a şı r ı  istihsal tandide tâbi tutulama-

maktad ı r. Fakat, istihsal tandidi ile ilgili 

ruhsat usulünün ba ş ka memleketlerdeki 

uygulama ş ekli hakk ı nda raporlar düzen-

lenmi ş tir. 

Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinde bir is-

tihsal tandldine gidilebilecek midir? 

Kooperatif ve Birlik yönetim kurulla-

r ı n ı , genellikle bizzat politikac ı lar te ş kil 

etti ğ ine göre bu konudaki cevab ı m ı z men-

-R olacakt ı r. 

Saniyen; 

Dünyadaki içim zevkleri de ğ i ş mi ş tir. 

Art ı k Ş ark tütünlerinden yap ı lm ış  harman-

lar yerine dü ş ük maliyetli, dekar verimi 

sigaralar ı  aranmaktad ı r. Il. nci Dünya Har-

bi sonunda pek çok memlekete yap ı lan 

Amerikan yard ı mlar ı  sonucu, müstehlik 

Amerikan sigaralar ı na kaym ış t ı r. Buna 

ayak uyduram ı yan memleketimiz, dünya 

piyasalar ı ndan tedricen çekilmi ş tir. İ hra-

cat ı m ı zdaki t ı kan ı kl ı klar ı n esas nedenlerin-

den biri budur. 

De ğ il program, programla ilgili 	bir 

husus bile dü ş ünmemi ş  olmaktan ötürü 

bugün dünya sigara sanayiinde birinci de-

recede Rumlar!, ikinci derece Ruslar ı  söz 

sahibi yapm ış ; bizler sadece seyirci kal-

m ışı z. 

Milli bir tütün politikas ı  takip etme-

di ğ imiz için yabanc ı  memleketlerde piya-

sa temini hususunda tabir caizse koloni-

le ş ememi ş , kilit noktalar ı n ı  tutamam ış , 

sadece birkaç tüccar ı m ı z taraf ı ndan zama-

n ı  geldikçe ihracat yapmaya çal ış m ışı z. 

D ış arda ne bir eleman bulundurabilmi ş , ne 

de ona bu ideali verebilmi ş iz. 

Bugüne de ğ in kaç ı r ı lm ış  olan dünya 
piyasalar ı n ı , ilmi metodlarla tanzim edile-

cek muhtelif vadeli programlarla Tar ı m 

Sat ış  Kooperatifleri ve Birlikleri elde ede-

bilecek midir? 

Hâlen mevcut Birliklerin, kendi mev-

zular ı nda dünya piyasalar ı ndaki durumlar ı  
gözönüne al ı n ı rsa, maalesef cevab ı m ı z 

gene menfi olacakt ı r. Çeyrek as ı rdan faz-

la bir süre tesbit ve tatbik edilememi ş  bir 
milli tütün politikas ı , mevzubahis kanunun 

8 inci maddesi gere ğ ince azami 3 y ı l için 
vazifelendirilebilecek olan personeli ile 
ütün Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri ve Birlik-
lerinde en az ı ndan 3 y ı l için yap ı lam ı ya-
cak ve uygulanam ı yacakt ı r. 
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Zaten, Birli ğ in mali durumu da bilna 
hiç olmazsa ş imdilik müsait değ ildir. Zira, 
milli Korunma Kanununa istinaden muhte-

lif koordinasyon hey'eti kararlar ı na ve 
5628 say ı l ı  kanuna göre ekici tütünleri sa-

t ış  bedellerinden toplanan paralar ı n devir 
tarihine kadar tahakkuk edecek faizleriyle 

ve Bölge Birlikleri emrine yap ı lacak yar-

d ı mlar halihaz ı rdaki miktar ı  ile döner ser-

mayeyi kar şı layabilecek durumda de ğ ildir. 

Muhtelif mali operasyonlarla döner ser-

maye sa ğ lansa bile, büyük çapta sabit 

sermayeye ihtiyaç vard ı r. Bu sabit serma-

yenin tesislere plâse edilmesi bile uzun 

senelere vabestedir. 

Sallsen; 

Fiat istikrar ı , baş ar ı ya ulaş abilmenin 

esas unsurlar ı ndan biridir. istikrar ı  arayan 

d ış  al ı c ı lard ı r. Sigara fiatlar ı  kolay kolay 

de ğ i ş miyen sigara sanayii, harmanlar ı n ı  
müstahkâr piyasalardan sa ğ lamay ı  arzu-

lar. Tütün fiatlar ı n ı  memleketimizde dal-

gal ı  görünce, al ı mlar ı n!, ş ark tipi tütün ye-

ti ş tiren di ğ er memleketlere yöneltir. D ı -
ş ar ı da, özellikle en çok ihracat yapt ğı m ı z 

Amerika'da, rekabet ve kontrol dolay ı siyle 

sigara sanayii sigara fiatlar ı n ı  y ı llarca de-

ğ i ş tiremez. Hâl böyle olunca, tiryakisini 

tatmin edece ğ i harman ı  kalite ve maliyet 

bak ı m ı ndan uzun sürede sabit tutabilmek 

için müstakâr piyasalarda çal ış mak zorun-

dad ı r. Hâliyle dalga!' piyasalardan elini 

çekecektir ve çekmektedir. 

(Devam ı  var) 
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JAPONYA 
Yazan : Celâdet MORALIG İ L 

Japonya makine yap ı m ı nda da Bat ı  
Almanya'y ı  geçerek dünyada üçüncü s ı ray ı  
alm ış  bulunmaktad ı r. Bununla beraber Ja-

ponya henüz dahili pazar için makina imal 

etmektedir. Fakat bunun yak ı nda bir 

export ç ığı na dönece ğ i muhakkakt ı r. 
Uzun zamandan beri Almanya makina 

in ş a eden ülkeler aras ı nda ABD ve SSCB' 

den sonra, takriben yirminci yüzy ı l ı n ba-

şı nda İ ngiltereyi geçerek, üçüncü s ı ray ı  
almaktayd ı . 

1968 ba şı nda Japonya 12,5 milyar do-

larl ı k makine imal etmi ş  bulunuyordu. Al-

manya ise 10 milyar dolarl ı k 1969 ba şı nda 

ise Almanya 12,5 milyar dolara ula şı rken 

Japonya 16 milyar dolara yükselmi ş ti. Ve-

rein Deutscher Maschinenbau-Ansalt' ı n, 

Japon resmi' belgelerinden elde etti ğ i bil-

giye göre, Japonya makina imalini 1962 

den 1967 ye kadar bir misli, 1966 dan 1969 

a kadar tekrar bir misli artt ı rm ış  bulun-

maktad ı r. 

Alman sanayicileri düzenledikleri bir 
toplant ı da Japonya'n ı n bu nefes 	kesici 
temposunun nedenlerini ara ş t ı rd ı lar 	ve 

bunu makina sanayiinin istifade etti ğ i bü-

yük yat ı r ı m oran ı na ba ğ lad ı lar. 

Japonlar dahili piyasay ı  doyurup ya-

k ı nda d ış a döneceklerinden makina ihraç 

eden memleketler yeni bir rakiple kar şı -

la ş acaklar. Arazisi Fransadan küçük ve sa-

dece % 32 si istifade edilebilir durumda 

bulunan, 54 faal volkan taraf ı ndan senede 

7000 kereden fazla sars ı lan, ilk atom bom-

bas ı na maruz kalan, ikinci dünya sava şı n-

dan yenik olarak ç ı kan Japonya dünyaya 

yeniden meydan okumaktad ı r. 

Japonya bugün dünyada gemi yap ı -

m ı nda birinci, otomobil, computer, tele-

vizyon, çimento, lâstik, iplik ve suni mad-

de yap ı m ı nda ikinci ve çelik üretiminde 

üçüncü s ı rada bulunmaktad ı r. Buna ra ğ -

men memleket hemen hiçbir ham madde-

ye, ne demir cevherine ve petrole ne 

boksite ne de yüne sahiptir. Fakat Japon 

sanayii rakiplerine nazaran daha modern-

dir. Bütün makinalar ı n % 77 si sekiz ya-
şı ndan daha küçüktür. 

Amerikan tersaneleri 14000 BRT !it 

bir «Freedom» gemi için 450000 i ş  saati-
ne muhtaçt ı rlar. Japonlara ise 320000 i ş  
saati yetmektedir. 

1958 y ı l ı nda Japonlar saatte 110 kilo- 
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metre giden ve tam manas ı yle aksayan ilk 

arabalar ı n ı  ABD ihraç ettiler. 1968 de oto-

mobil ülkesi Amerikaya 182500 adet araba 

ihraç ederek Volkswagen'a rakip olarak 

ç ı kt ı lar. Japonlar Volkswagen fabrikalar ı -
n ı n bulundu ğ u Lâtin Amerika memleketle-

rinde de fabrikalar kurarak Volkswagen'i 

s ı k ış t ı rd ı lar. Durum Avusturalyada da ay-

n ı d ı r. 

Daha 1960 ba şı nda Japonlar Alman 

foto sanayiini geçmi ş  bulunuyorlard ı . 

1963 te Almanlar 2,5 milyon, Japonlar 3,8 

milyon foto ğ raf makinas ı  yapm ış lard ı . «Pa-

ris-Match» ve «Life»'in foto muhabirleri 

dünyay ı  çoktand ı r Japon adeseleriyle gör-

mektedirler. 

Sava ş tan tam yenik olarak ç ı kan, iki 

buçuk milyon ölü veren, 101 ş ehri tahrip 

olunan. Japonlar bu kadar ba ş ar ı l ı yd ı lar; 

çünkü onlar bir tek hedef tan ı yorlard ı  : 
Ekonomik kalk ı nma. 

Japonya'n ı n üçüncü sanayi devi ola-

rak yükselmesine yüz sene yetti. Bundan 

yüz sene önce Samuray sava ş ç ı lar ı  eke-
riya, Ortaça ğ  Avrupas ı n ı n ilk zamanlar ı n-
daki ş övalyeleri gibi yal ı n k ı l ı ç muharebe 
ediyorlard ı . Yüz sene önce Japonya'da 
buhar makinas ı , aç ı k deniz gemisi, demir-
yolu, üniversite yoktu. 

Bugün Japonlar dünyan ı n en büyük 

gemilerini, en küçük tranzistörlü radyola-

r ı n ı , en h ı zl ı  trenlerini, en dev ş ehirlerini 

meydana getiriyorlar. 

On milyonluk Tokyo ş ehrinde her yir-
mi ki ş iden biri üniversite ö ğ rencisidir. 

1972 de yeni hayata at ı lanlar ı n % 30 u, 

1990 da yar ı s ı  yüksek mektep mezunu ola-

cak. Tokyo'nun 56 kilometre uza ğı nda, 

Japon hükümeti takriben yirmi milyar Türk 

liras ı  harc ı yarak 1975 ten itibaren içinde 

takriben 160000 ara ş t ı r ı c ı , teknik eleman  

ve yard ı mc ı lar ı n ı n aileleriyle beraber otu-

raca ğı  ve müsait ş artlar alt ı nda yeni bu-

lu ş lar ve denemeler yapaca ğı  bir ilim mer-

kezi kurmaktad ı r. Bu dü ş ünürler ş ehrinde 

Japonya yar ı n ı n dünyas ı n ı  ilim yoluyla fet-

hetmek için yürüyü ş  plan ı n ı  haz ı rlayacak. 

Amerikan ve Japon ilim adamlar ı  1968 

Eylülü sonunda Tokyo'da yapt ı klar ı  bir 

toplant ı da, her iki memleketin, endüstri 

sonras ı  toplumuna s ı çramak için en iyi 

ş ekilde haz ı rlanm ış  oldu ğ u hususunda mu-

tab ı kt ı rlar. Tokyo Teknoloji Enstitüsü pro-

fesörlerinden Hayashi Japonya'n ı n tarihi 

istihalenin e ş i ğ inde oldu ğ unu söylemek-

tedir. 

Yar ı n ı n dünyas ı  için Meijo Üniversite-

si mühendisleri demiryolu neslinin en son 

trenini yap ı yorlar. Tecrübelerde saatte 

1030 kilometre sür'ate eri ş ilmi ş  bulunu-

luyor. 

Japon juturoloji enstitüsünün profe-

sörleri ve ş ehir kurucular yar ı n ı n dünyas ı -

n ı  haz ı rl ı yorlar. Orwell'in 1984 istiklal se-

nesi için 1600 milyar dolar  üç ka-

demeli be ş  senelik olanlarla Tokyo ile 

Osaka aras ı ndaki sanayi bölgesini dev bir 

Megapolis olarak tevsi etmek istiyorlar. 

Komple ş ehirler denizin üzerinde yük-

selecek, alt ı  katl ı  metrolar saatte 550 kilo-

metre sür'atle ş ehrin k ı s ı mlar ı n ı  birbirine 

bağ layacak, otomobil trafi ğ i için on iki h ı l-

vasl ı  yer alt ı  çak ı k yollar ı  yap ı lacak Ş ehir 

doksan milyon ki ş i için planlan ı yor. 

Daha ş imdiden su alt ı  buldozenleri, 

Japon sahillerinde denizin dibini düzle ş -

tirmektedir. Bat ı r ı lm ış  cisim üzerinde, tay-

funa mukavemet edebilecek, kendi lima-

n ı na olan sanayi tesisleri kurulacak. 

Bugün bir Japon, bir İ talyandan daha 

az olarak y ı lda ortalama 1240 dolar kaza-

n ı r. Maliye bakanl ığı n ı n tahminlerine göre 
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1988y ı l ı nda Japonya dünyada adam ba şı na 
en yüksek geli ş e sahip olacak. Maliye ba- 
kan ı  «bu art ı k bo ş  birrüya de ğ il, 	bilakis 
gerçekle ş eceğ ini itimatla bekledi ğ imiz 
bir hedeftir» demektedir. 

Newswcek dergisi 1975 senesine do ğ -
ru Japonyada yirmi bin mühendis, ilim ada-
m ı  ve teknik eleman ı n müklear ara ş t ı rma-
larda çal ış aca ğı n ı ve 1985 senesine bo ğ ru 
Japonya'n ı n atomla i ş leyen ticaret gemi-
leri yap ı m ı nda ön s ı rada olaca ğı n ı  bildir-
mektedir. 

Yirmi birinci yüzy ı l ı n ba şı nda Japon-
ya'n ı n gayri safi has ı las ı , Japon planlama 
merkezinin tahmininegöre bugünkünden 
hemen hemenon misli fazla olarak ve 1000 
milyar dolar hududuna ula ş acakt ı r. 

Futunoloji sahas ı nda ileri olan Hudson 
Enstitüsü yirmi birinci asr ı n belkiJapon 
asr ı  olaca ğı  kanaatinde bulunmaktad ı r. 
Japonya'y ı  1500 seneyi a ş k ı n tarihinde ye-
nen tek adam olan Mac-Arthur daha da 
ileri gitti. Amerika'n ı n İ kinci Dünya Ş ava şı  
generali Japonya'n ı n tesliminden sonra 
yapt ığı  ilk ziyaretinde «gelecek bin y ı l bir 
Asya devri olacak ve bunun en önünde 
Japonlar» tahminde bulundu. 

Politilog Kei Wakaizumi «e ğ er 	Ja- 
ponya ve di ğ er Asya ülkeleri ş imdilik art-
ma temposunu muhafaza ettikleri takdir-
de, Japonya 1975 s ı ralar ı nda, Çin Halk 
Cumhuriyeti dahil olmak üzere, bütün di-
ğ erlerinin toplam ı na e ş it gayri safi sosyal 
has ı la elde edecek» tahmininde bulun-
maktad ı r. 

Japonya gelecekte iki milyar müsteh-
likin ya ş ayaca ğı  bir iktisadi bölgede bu-
lunmaktad ı r. Bunlar Japonya'n ı n istihsal 
ettiklerini sat ı n alacaklard ı r. 

Japonya'n ı n mamulleri en ucuz nakil 
vas ı tas ı  olan gemiyle nakledilirler. Büyük  

i ş letmelerin ço ğ unlu ğ u sahilde bulunmak-

tad ı r. Ekserislnin kendi liman ı  vard ı r. Yü-

rüyen bandlar kömürü ve cevheri do ğ ru-

dan do ğ ruya ş ilepten yüksek f ı r ı na ve çe-

li ğ i oradan gemilere -Avrupada oldu ğ un-

dan ucuz ve çabuk olarak- nakletmekte-

dirler. 

Yakla şı k olarak her iki gemiden biri 

Japonya'da imal olunur. 1967 senesinde 

sadece, yeni imal olunan gemilerin toplam 

tonaj ı n ı n % 49,7 sine tekabül eden 1118 

gemi Japon tersanelerinde imal olundu. 

Daha Japonya'n ı n ikinci büyük tersa-

nesi olau İ shikawajima Harima Heavy In-

dustries bile, dünyan ı n ikinci s ı rada gemi 

in ş a eden memleketi olan Federal Alman-

ya'n ı n bütün tersanelerinden fazla gemi 

in ş a etmektedir. 

Japonya mütehass ı s ı  Hans Wilhelm 
Vahlefeld «bu nas ı l halkt ı r ki» demi ş ti 

«yatakta uyumaz, en h ı zl ı  giden trenler ı e 

seyyahat eder; iskemlede oturmaz fakat 
en büyük gemileri yapar; ş öyle, böyle 

caddeleri vard ı r, fakat roket atar; mev-

sim de ğ i ş melerinde terler veya ü ş ür, fa-

kat gündüzleri klima tesisatl ı  yüksek bina-

larda çal ışı r; mant ı ks ı z görünür, fakat 

dünyan ı n en küçük radyosunu yapar; dev 

gibi ş ehirler kurar, fakat caddelerine isim 
vermez; yüksek tirajl ı  gazeteler basar, fa-

kat esasl ı  ş eyleri yazmaz; gruplara 

ve kiânlara ufalanm ış tr, fakat ille milli 
olarak geçer; Suma güre ş leri için dünya-
n ı n en ş i ş man ve dev insanlar ı m yeti ş ti-
rir, fakat kendisi bu kadar küçüktür.» 

Japonya'n ı n dünya çap ı ndaki firmalar ı  
orta ça ğ  vari organize edilmi ş lerdir. Ja-
pon yaz ı s ı  bu dünyan ı n en kar ışı k yaz ı s ı -
d ı r. Japon biogrofi Arthur Koestler'in de-
di ğ i gibi «steno k ı saltmalar ı , bir çok ins-
truman ı n müzik notalar ı m ihtiva eden 
M ı s ı r hiyeroglifi» gibi bir yaz ı . Fakat dün- 
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yan ı n hiç bir yerinde Japonyada okundu-

ğ u kadar okunmaz. 

iki, en büyük Japon günlük gazetesi-

nin bask ı s ı  Asahi Shimbun (dokuz milyon) 

ve Yomiuri Shimbun (sekiz milyon), di ğ er 

kapitalist dünyan ı n en büyük gazetesi 

Daily Mirror'dan (5,4 milyon) daha büyük-

tür. 

Yaz ı lar ı  otuz-k ı rk bin Çin i ş aretinden 

ve 95 tip Japon hece yaz ı s ı  Katakana ve 

Hirakana'dan meydana geldi ğ i için büyük 

te ş ekküllerin sadece az miktar ı  modern 

bürokrasinin en büyük yard ı mc ı s ı  olan bir 

yaz ı  makinas ı na sahiptirler. Yaz ış malar ı n 

en büyük k ı sm ı  kopyas ı z ve ar ş ivsiz ola-

rak elle yaz ı l ı r. 

Tokyo'nun büyük caddelerinin sade-

ce bir kaç ı n ı n ismi vard ı r. Metropol'un ek-

seri evleri sadece mahalle ismini, bir blok 

ve ev numaras ı n ı  ta şı yor. Bununla beraber 

herkes taraf ı ndan anla şı labilir bir prensi-

be göre de ğ il, bilâkis kadastro müdürlü-

ğ ündeki kay ı t s ı ras ı na göre. Sadece posta-

c ı lar ve mahalli polis karakollar ı  kimin ne-

rede oldu ğ u hakk ı nda bilgi verebilirler. 

1958 senesinde Tokyo belediyesi bir 

televizyon kulesi in ş a ettirdi: Parisin Eyfel 

kulesinin bir kopyesi, bununla beraber 

Frans ı z modelinden on iki metre daha 

yüksek. 1967 senesinin yirmi A ğ ustosun-
da k ı rk milyonuncu ziyaretçi kuleye ç ı k-
m ış t ı , yetmi ş  dört sene zarf ı nda Eyfel ku-
lesine ç ı kanlar kadar. 

1967 senesinde Moskova 533 metrelik 

dünyan ı n en yüksek televizyon kulesini 

ikmal etti. 1971 senesi için Tokyo on yedi 

metre daha yükse ğ ini yapmaktad ı r. 

Dünyan ı n hemen, hemen hiç bir mem-

leketinin gelenek kurallar ı  Japonlar ı nki 
kadar s ı k ı  değ ildir. Onlar için ş eref hayat-
tan daha mânal ı d ı r. Sava ş ta 2500 Kamika- 

ze pilotu uçaklar ı yle dü ş man gemilerinin 

üzerine at ı lm ış lard ı . 

Hind ve Çin peygamberleri ve eski 

Japon Shinto inanc ı  bir çok as ı rlar boyun-

ca ada halk ı n ı n mant ığı n] ş ekillendirdi. 

Bunun sonucu ferdin az, toplumun çok iti-

bar gördü ğ ü bir cemiyet meydana geldi. 

Çinli konfiçyüzcüler Japonlara bireyin 

topluma uymas ı  laz ı m geldi ğ ini öğ rettiler. 

Budistler onlara ferdi hayat ı  bir hayal ola-

rak tasvir ettiler ve kendi kendini mükem-

melle ş tirme ğ i ve kendine hakimiyet' tel-

kin ettiler. Japonya'da meydana gelen ye-

gâne din olan Shintoizm onlara ö ğ renci-

nin ö ğ retmeni, o ğ lun babay ı , halk ı n tan-

r ı sal imparatoru saymas ı n ı  öğ retti. 

Bu gün Shintoizm dininin Buda dini 

kadar 80 milyon taraftar ı  vard ı r. Çünkü 

Japonlar ı n çoğ unlu ğ u kendini her iki dine 

de aid sayar. 

Japonlar dinlerinden susmas ı n ı 	ve 

gülümsemesini ö ğ rendiler. Bugün 	dahi 

pedagoklar 19. as ı rda ya ş am ış  bir 	asil 

olan kont Katsu'nun örnek tutumunu an-

lat ı rlar. Bir köpek küçük Katsu'nun hus-

yesini ı s ı rm ış t ı . Bir operatör mi ameli-

yat ederken babas ı  çocu ğ un ba şı n ı n üs-

tün de bir k ı l ı ç tutuyor ve onu en küçük 

bir ba ğı rmas ı nda ölmekle tehdid ediyor-

du. Hiç olmazsa bu ölüm bir zillet 

di. 

Bir Japon atasözü «etiket bir da ğ -

dan daha a ğı r, ölüm bir tüyden daha ha-

fiftir» der. 

Ba ş ka hiç bir millette olmayan ş e-

kilde Japonlar mu ğ lâk konu ş mas ı n ı  se-

verler, bir ş eye aç ı k olarak vaziyet ol-

maktan kaç ı n ı rlar, «ne için» sorusuna 

karşı  allerjik reaksiyon gösterirler. Al-

man - Japon Ekonomi Bürosu müdürü 

Hans - Bernd Giesler «onlar ı n dü ş ünü ş  
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tarz ı  k ı smen bizce anla şı lamaz» 	cjiyor; 

«fakat onlar ı n dü ş ünü ş ünün müessirli ğ i 

bizim katogorilerimizden insan ı  ş üpheye 

dü ş ürnnektedir.» 

Kudretli Japon Elektro 'konserni Tos-

hiba'n ı n 58 ya şı ndaki ş efi , Toshiwo Doko 

«harp sonras ı  en büyük meselemiz rasyo-

nel dü ş ünceyi i ş lemelerimize sokmakt ı r» 

demektedir. 

Fakat halk kendine has moralle gelen 

yüz y ı l ı n icaplar ı  için gerekli organizasyon 

ş eklini ve toplum normlar ı n ı  inkieaf ettir-

mi ş  bulunmaktad ı r. Paris'in «Monde»'u 

«Japonya modern Ça ğ lar için inan ı lmaz 

kabiliyet gösteriyor» demektedir. 

1952 den beri Japon ekonomisi y ı lda 

ortalama % 10 (Federal Almanya % 5,1) 

real artma oran ı  göstermektedir. Memle-

ketin en büyük bankalar ı ndan biri gelecek 

on y ı l için nominal % 12,4 bir art ış  tahmin 

etmektedir. 

Bugün her Avrupa memleketinden 

fazla olarak Japon ailelerinin % 92 si bir 

televizyon, % 84 ü bir buz dolab ı , % 75 i 

bir çama şı r makinas ı na sahiptir. 

Japon Maliye Bakan ı  Fukuda Spicgel 

dergisine «bizim ş iar ı m ı z Almanlardan ö ğ -

renmek ve onlar ı  geçmekti» dedi. Bugün 

Almanya Japonlardan pek çok ş ey öğ rene-

bilir. Fakat muhtemelen onu asla geçmi-

yecek. 

Fukuda'n ı n genç vatanda ş lar ı 	art ı k 

son sava ş taki Avrupal ı  müttefiklerine bak-

m ı yorlar. Onlar ma ğ lübiyetin zilletini sil-
mek için ekonomik bak ı mdan yenecek bir 

örnek, bir rakip tan ı yorlar: Amerika. 

Sadece ABD'do Japonyadan daha te-

ka'mül ettirilmi ş  televizyon ve radyo sis-
temi, ayn ı  ş ekilde klima tesisat] var. Sa-

dece ABD ve SSCB halen Japonya'dan  

nisbeten fazla tabii ilim mensubu ve mü-
hendis yeti ş tiriyor. Sadece ABD -ça ğı m ı -
z ı n tabii' ilimler temel ta şı - modern fizikte 
Japonya'dan önde bulunuyor. 

Daha bugünden Japonlar Amerikay ı  
ve Avrupal ı  müstahsilleri Asya ve Ame-
rika pazarlar ı nda s ı k ış t ı rmaktad ı rlar. Ame-
rikan iktisad dergisi «Fortune» »eskiden 
Japon mallar ı  ucuz fakat dü ş ük k ı ymetli 

diye ş öhret yapm ış t ı , bugün ise onlar ar-
t ı k sadece ucuz» diye yaz ı yor. 

Japon fiatlar ı  Amerikan çelik üretici-
lerininkine nisbetle % 10-20 daha ucuz-

dur. İ lk defa ABD taraf ı ndan imâl edilen 
ve siyah-beyaz ve renkli televizyon ya-
y ı nlar ı n ı  kaydeden «Video Tape Recor-
der» (VTR) 50000 dolard ı . Japon elek-
tronik firmas ı  Sony taraf ı ndan imal olunan 
VTR ise sadece yüzde biriydi : 500 dolar. 

Dört Amerikan firmas ı n ı n mensuplar ı  
mümessil olarak sekiz y ı l önce Sony ı fab-
rikas ı n ı  gezerken Sony direktörü Masaru 
Ibuka onlara küçük cep televizyonu hak-
k ı nda ne dü ş ündüklerini sordu. Amerikal ı -
lar dudak büktüler. Daha o sene Sony ken-
di tekamül ettirdi ğ i küçük cihazlar ı  Ame-
rikan piyasas ı na sürdü. Birinci gün 3000 
cihaz ı n tamam ı  sat ı lm ış  bulunuyordu. 

Hemen hemen hiç bir millet sat ış  pa-
zarlar ı  için Japonlar kadar esasl ı  u ğ ra ş -
maz. Bat ı l ı  tüccarlar ı n kendi ba şı na ihraç 
pazarlar ı  elde etti ğ i yerlere Japon müte-
ş ebbisler, pazar ı n tam analizini yapmak, 
yabanc ı  ulusun mant ığı n' ara ş t ı rmak ve 

ticari müzakerelerde yenmek gayesiyle, 
istikbalde müzakere edecekleri kimselerin 
ki ş isel özelliklerini meydana ç ı karmak için 
export-team'leri yollamaktad ı rlar. 

Hamburg'taki Japon Ticaret Merkezi 
Alman mobilya piyasas ı n ı  elde etmek 
maksadiyle, Alman foto ğ rafç ı lar], her tipik 
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sosyal tabakan ı n ev tefri ş at ı n ı n resmini 

çekmekte vazifelendirdi. Bunlara dayana-

rak Japon mobilya endüstrisi özel Al-

manya program ı n ı  haz ıtlayacakt ı r. 

Japon ekonomik taarruzunun esas he-

defi Güney - Do ğ u Asyad ı r. Japonya Ma-

lezya'da çelik fabrikalar ı , Burma-, Endo-
nezya ve Kamboça'da elektrik fabrikalar ı , 

Tayland ve Filipinlerde telefon fabrikalar ı  
kurmaktad ı rlar. Japonya'n ı n tercih etti ğ i 
piyasa yüz milyonu a ş k ı n müstehlikiyle 

Endwı ezya olacakt ı r. Bir Japon sanayicisi 

Endonezya'n ı n Mançurya'dan kaybolan ye-

ri dolduraca ğı  kanaatindedir. 

Japonlar gayet mahirce taktik kullan-

maktad ı rlar. Zira bir çok Asya ülkeleri 

henüz Japon i ş galinin sert tutumunu unut-
mam ış  durumdad ı rlar. Bu sebepten Japon-

lar Endonezya'da yerli firmalarla birlikte 

petrol rafineleri i ş letmektedirler. Japonya 

tasfiye tesisleri göndermekte ve onlar ı  
kurmakta, buna kar şı l ı k çok müsait fiata 

ç ı kar ı lan petrolden muayyen bir miktar ı  
kendisi için garanti etmektedir. 

Hem maddedenyoksunluk Japonlar ı n 

1930 lardave 1940 lardaki geni ş leme caba-

lar ı n ı n sebeplerinden biriydi. Mançurya' - 

daki ve Güney-Do ğ u Asyadaki jetihler 

memleketi ham madde sat ı c ı lar ı ndan 

kurtarmak içindi. Bugün Japon ekonomisi-

nin liderleri Japon pazarlar ı n ı  ham mad-

de ülkelerine aç ı yor ve onlar ı  sağ lam mu-

kavelelerle ba ğ l ı yorlar. 

Sovyetler Birli ğ iyle de Japonya tica-

ret yapmaktad ı r. Eskiden yar ı s ı  Japonya'- 

n ı n olan ve ş imdi Ruslarda bulunan Zaha-

lin adas ı nda her iki memleket mü ş tereken 

yer gaz ı  sondaj ı  yapmaktad ı rlar. Sovyet ve 

Japon mütehass ı slardan kurulu bir heyet 

Sovyetlerin belki de en büyük projesi üze-

rinde müzakerede bulunmaktad ı rlar. Bahis  

konusu Sibirya'n ı n birlikte 	sanayile ş tiril- 

mesidir. 

Yugoslav parti gazetesi Borba Sov-

yetler Birli ğ inin Japon kredisiyle bir bu-

çuk milyon kilometre karelik yeri sanayi-

leş tirnnek ve tar ı m için kazanmak istedi-

ğ ini bildirmektedir. Bu arazinin büyük bir 

k ı sm ı  için Pekin hak iddia etmektedir. Ja-

ponlardan istenen yat ı r ı m takriben üç mil-

yar dolard ı r. 

Bugün Japonya ancak gayr ı  safi sos-

yal has ı las ı n ı n % 10'unu (Federal Alman-

ya % 23,9) ihracattan elde etmektedir. 

Bununla beraber Sony gibi teknolojik ba-

k ı mdan ileri kurulu ş lar istihsallerinin yüz-

de altm ış tan fazlas ı n ı  d ış ar ı ya satmakta-

d ı rlar. 

Maamafih memleket sanayi inkilab ı -
n ı n ba ş lamas ı na kadar tam manas ı yla tec-

rit olunmu ş  durumda ya ş am ış t ı . 

Takriben bundan yüz sene önce on 

be ş  ya şı ndaki enno Meiji Feodal devle-

tin son temsilcisinin hakimiyetine son 

verdi. Bin senelik kendi kendini tecritten 

sonra genç imparatorun ilk devlet icraat ı  
bir yemindi : «Bütün dünyada bilgi ve ilmi 

arayaca ğı z». 

Daha ayn ı  y ı l içinde Japonya genç bi-

lim adamlar ı n ı  Londra, Berlin, Paris, New 

York ve Mancester'e gönderdi. Onlar ora-

larda Bat ı  tekni ğ ini öğ renmekteydiler. 

Ayn ı  sene Bat ı l ı  demiryolu ve gemi in ş a 

mühendisleri, vergi ve hukuk mü ş avirleri, 

ziraat uzmanlar ı , üniversite ve yüksek 

okul öğ retmenleri, deniz ve kara subayla-

r ı  memlekete getirildi. 

Yüz y ı l boyunca Japonlar Bat ı 'y ı  onun 

hukukunu, ordusunu, sanayi mamullerini 

kopye ettiler. 

Bunu bir zillet olarak kabul etmiyor- 
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!ard ı . Çünkü taklit sanat ı  Japonlar ı n en es-

ki gelene ğ idir. Alman filozofu Eduard 

Spranger'in tabiriyle «kültür benimseme-

nin klasik memleketi «Mo ğ ol mutfa ğı n ı , 

Hind yogas ı n ı , Çin yaz ı  ve felsefesini, 

komple dinler ve ahlak sistemleri ithal ve 

bunlar ı  kendine sindirdi. 

Fakat onlar daima en iyisini kopye 

ediyorlard ı . 1871 y ı l ı nda Frans ı zlar Alman-

lara yenilinciye kadar Japon ordusu Fran-

s ı z örne ğ ine göre kurulmu ş tu. Japonlar 

hemen döndüler ve Prusya numunesine 

yöneldiler. 

Bugün Bat ı n ı n ekonomi politikac ı lar ı  
ve patronlar ı  Japonyadan ders alabilirler. 

Gerçi bugün Japonya ihraç etti ğ inin on 

misli lisans ithal etmektedir. Bununla be-

raber son senelerde patent ihrac ı , ithalin-

den on misli daha çabuk yükseliyordu. 

Japonlar gayri safi sosyal has ı lalar ı -

n ı n yüzde otuz be ş ini y ı lda yat ı r ı mlara 

harcamaktad ı rlar. Bu ABD den nisbeten 

bir misli ve Federal Almanya'dan üçte bir 

fazlad ı r. 

1960 tan beri Japon hükümetleri ilim 

ve ara ş t ı rma için giderlerini be ş  misline 

iblağ  etmi ş  bulunuyorlar. Özel sanayi bu-

gün hatta modern istihsal tekni ğ i ve yeni 

mamullerin inki ş af ettirilmesi için on se-

ne evvelne nazaran sekiz misli fazla sarf 

etmektedir. 

Özel yat ı r ı mlar ı n yar ı s ı  kimya ve elek-

tronik gibi teknolojik bak ı mdan ileri sanayi 

alanlar ı na gitmektedir. 

Japonya ekonomik dev durumuna çok 

çabuk yükselme ğ e ba ş lad ı , zira te ş ebbüs-

ler ve sendikalar, profesörler ve üniver-

site ö ğ rencileri, bakanlar ve menecerler 

hiç bir yerde rastlanmayan ş ekilde bera-

ber çal ışı yorlard ı , zira as ı rlardan beri di-

sipline al ış m ış  olan, demokratik hürriyet- 

lerde tecrübesiz halk hemen, hemen fata-

list bir durumda çal ış malara i ş tirak edi-

yordu. 

Japonlar sadece memleketlerine za-

rar vermeyen yerlerde rekabet etmekte-

dirler. Japonya, Londrada yay ı nlanan 

Economist'in «bugünkü dünyan ı n en ak ı ll ı  
dirije sistemi» kategorisine soktu ğ u, mer-

kezden idare olunan planl ı  ekonomi ve pi-

yasa ekonomisi kapitalizmi prensiplerini 

tenkit etmektedir. 

Ada halk ı , daha bin y ı l önce, Japonya 

üstün Çin kültürünü ald ığı  zaman oldu ğ u 

gibi, o zamanki bakan Sugawara Mishiza-

ne.nin ş iari gibi hareket etti: «Japonya'n ı n 

ruhu Çin'in mahareti» Japonlar kendilerin-

de eksik olan ı  ald ı lar ve onu kendilerinde 

olanlarla (onlarca en iyisiyle) e ş ittiler. 

1945 te Amerikal ı lar memleketi hâki-

miyetleri alt ı na ald ı klar ı  zaman kudretli 

aile klanlar ı  te ş ebbüslerini kald ı rd ı lar ve 

sendikalar ı , anti tröst kanunlar ı n] ve grev 

hakk ı n ı  getirdiler. 

Amerikan yeniliklerinin ekonomik yük-

selmenin milli hedeflerine mani oldu ğ u 
durumlarda Japon hükümeti bu yenilikleri 

boykot etti. Posta, demiryolu, elektrik ve 

gaz gibi kamu i ş letmeleri i ş çilerinin ka-

nunen grev hakk ı  yoktur. Küçük ve orta 

büyüklükteki i ş letmelerin i ş çileri greve i ş -

tirak ettikleri taktirde çok zaman i ş ten ç ı -
kar ı l ı rlar. 

Japonlar, 	Amerikan 	te ş ebbüslerini 

üstün teknolojileri dolayisiyle bütün en-

düstri kollar ı n ı  -baz ı  sahalarda Avrupada 

oldu ğ u gibi- de geçirecekleri ve bu suret-

le bu alandaki Japon inki ş af ı n ı  felçe u ğ -
ratacaklar ı  mülahazasiyle hemen, hemen 

memleketlerine sokmamaktad ı rlar. 

Bütün yat ı r ı mlar ı n sadece yüzde ikisi 
(Avrupada yüzde on) Amerikan dolariyle 
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finanse olunur. İ ki bin büyük Japon te ş eb-

büsünün sadece elli be ş  tanesi yabanc ı la-

r ı n kontrolundad ı r Alman firmalar ı  Al-

manyada kurulu Computer'lerin yüz on 

üçüncü imal ettikleri halde Japonya'da 

durum yüzde k ı rk sekizdir. Japonya ima-

lata ba ş lad ı ktan sonra İ BM devrini püs-

kürttü, 1967 de büyük bir Compuer Ame-

rikaya sevketti ve İ BM'e computer band-

lar ı n ı n daha iyi teknikle imali için Know-

How satt ı . 

Bat ı l ı  sanayi ülkelerinin ayr ı nt ı l ı  ola-

rak tetkikinden sonra Japon hükûmeti yal-

n ı z ba şı na liberal piyasa ekonomisinin ye-

terli olmad ığı n ı  anlad ı . Bunun için planla-

ma daireleri kurdu, k ı ymetli iktisatç ı lar ve 

tabii ilimler mensuplar ı m topiad ı  ve on-

lar Japon ekonomisinin sevkiyle görevlen-

dirdi. 

En iyi üniversitelerin en iyi diploma- 

larn ı  haiz mühendisler, tabii ilimler 	ve 

ekonomi ilmi mensuplar ı , ileri 	ülkelerin 

sanayi kollar ı n ı  incelemekte ve “Eocono-

mic Planning Agency» (EPA) için uzun 

vadeli, kademeli plan haz ı rlamaktad ı rlar. 

EPA uzmanlar ı  planlar ı n ı  ihmal ettik-

ten sonra, iktisat bakanl ığı  devletin mali 

ve vergi politikas ı n ı  EPA plan ı na intibat 

ettirir ve müte ş ebbisleri ve sanayiin, kü-

çük sanatlar ı n ve tar ı m ı n yöneticilerini 

müzakereye davet eder. 

Kaideten plânc ı lar programlar ı n ı 	ka- 

bul ettirmektedirler. Çünkü Japon planla-

ma bürolar ı nda ayn ı  zamanda devletin 

kalbur üstü elemanlar ı  yeti ş tirilmektedir. 

Takriben on sene planlamada çal ış t ı k-
tan sonra istikbal programc ı lar ı  muntaza-

man hükümet dairelerinde veya te ş ebbüs-
lerde yer almaktad ı rlar. Ekonomiyi veya 

idareyi yürütenler planlama arkada ş lar ı n ı n 
k ı ymetini takdir etmekte ve yönlerini on-

lara göre tayin etmektedirler. 

Planlar tam ş ekillerini ald ı ktan sonra 

hiç bir yerde Japonyadaki çabuklukla tat-

bik sahas ı na intikal etmi ş ler. Takriben yüz 

y ı l önce Japonya, derebeylik sisteminden 

kurtulduktan sonra hükümet bir demiryolu 

program ı  haz ı rlad ı . Dört y ı l sonra ilk tren 

i ş leme ğ e ba ş lam ış t ı . 

1890 s ı ralar ı nda Japon hukukçular ı  
Bismarck' ı n medeni kanun tasla ğı n ı  ince-

liyor ve onu iyi buluyorlard ı . 16 Temmuz 

1898 de Japonlar, Alman imparatorlu ğ un-

dan bir buçuk y ı l önce, onun borçlar ı  ve 

ayni haklar k ı sm ı n ı n tam bir kopyesini 

yürürlüğ e sokuyorlard ı . 

ABD mühendisleri zaman ı m ı z ı n en 

önemli icatlar ı ndan olan tranzistörleri ve 

entegre ba ğ lama devrelerini inki ş af ettir-

mi ş lerdi. Japon mühendisleri onlar ı  Ame-

rikal ı lardan evvel olarak radyolar ı na ve 

computerlerine uygulad ı lar. 

	

Japonlar kendi bulu ş lar ı n ı 	mümkün 

olduğ u kadar uzun zaman gizli tutmakta-

d ı rlar. Yeni teknik metotlar hakk ı ndaki il-

mi çal ış malar ço ğ unlukla Japonca yay ı n-

lan ı r. 

Büyük Japon te ş ebbüsleri devlet 

içinde devlettirler. Kendilerine aid sendi-

kalar ı , spor sahalar ı , lojmanlar ı , yüzme ha-

vuzlar ı , büyük ma ğ azalar ı  ve dinlenme 

yurtlar ı , aranan okullar ı  ve üniversiteleri, 

marş lar ı  ve bayraklar ı  vard ı r. 

i ş çi ve müstandemlerin ço ğ unlu ğ u ha-

yatlar ı  boyunca çal ış t ı klar ı  büyük te ş eb-
büslere sad ı k kalmaktad ı rlar. Zor giri ş  im-
tihanlar ı ndan sonra esas kadroya al ı nan 
kimse hemen, hemen i ş ten ç ı kar ı lmaz. 

Japon te ş ebbüslerinde çal ış an me-
murlar ı n istikballeri gerçi teminat alt ı na 
al ı nm ış t ı r, fakat kendileri için çizilmi ş  
olan meslek yolundan ayr ı lmalar ı  da 
mümkün değ ildir. Onlar imtihanda ald ı k- 
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lar ı  sonuca göre tâyin olunan asgari bir 

maa ş la i ş e ba ş lamaktad ı rlar. Genç orta 

okul mezunlar ı  ba ş lang ı çta takriben 60 

dolar, genç üniversite mezunlar ı  ise tak-

riben 90 dolar kazanmaktad ı rlar. 

Ortalama elli be ş  yaş taki emeklili ğ e 

kadar ücret ya ş a göre takriben be ş  misli-

ne bali ğ  olur. Buna ilâve olarak iki ilâ se-

kiz aras ı nda de ğ i ş en senelik ikramiye, be-

dava tedavi, ücretli izin ve firma taraf ı n-

dan ödenen ve son maa şı n takriben yüzde 

otuz k ı rk ı  kadar tekaüdiye. 

ABD ve Avrupada harp sonu senele-

rinde devaml ı  olarak vasat ı  haftal ı k çal ış -

ma saatleri azal ı rken, Japonyada 1960 y ı -
l ı na kadar artt ı . Bugün hala haftada 48 sa-

atte Bat ı  Avrupa standardlar ı n ı n üstünde-

dir. Beher çal ış ma saati ba şı na prodüksi-

yon son on be ş  y ı l zarf ı nda y ı lda 9,2 (Al-

manya 6,2) artt ı . 

Japon endüstri sendikalar ı 	uysald ı r- 

lar. i ş çilerin sadece yüzde yirmisi bölge 

üstü i ş  alan birliklerinde te ş kilâtlanm ış -

lard ı r. Gerisi elli bini a ş k ı n firma sendi-

kalar ı na da ğı lm ış  bulunmaktad ı rlar. 

i ş letmelerin i ş çi temsilcileri kaideten, 

çal ış ma süresinin k ı salt ı lmas ı  yüksek ma-

a ş  taleplerinden çok müessesenin geli ş -

mesiyle ilgilenirler. 

Japon firmalar ı n ı n ba şı nda patrialkal 
bir ş ef hâkim durumdad ı r., emri alt ı ndaki-
ler taraf ı ndan desteklenir. Yeni projelerin 

plânlar ı  bir i ş  döküman ı nda tesbit olunur. 

Bu doküman bütün ilgili daireleri dola şı r. 
Bu yolla, tesbit olunmu ş  hiyerar ş ide alt 
kademede bulunan genç mensuplar da ye-

ni fikirler ileri sürmek imkân ı n ı  bulurlar. 

Hanrard Üniversitesi doçentlerinden 

Henri - Claude de Bettignies, Bat ı l ı  mene-
cerler taraf ı ndan henüz ke ş fedilen bu “te-
am» çal ış mas ı n ı n Japon te ş ebbüslerinin  

art ı k temel unsuru oldu ğ unu ve bat ı 'n ı n 

çal ış ma hayat ı ndaki gayri ş ahsi ili ş kilerin 

ve individualizmin Japonya'da bütün men-

suplar ı n ı n i ş letmenin hayat ı na içtenlikle 

i ş tirak etmesi suretiyle telâfi olundu ğ unu 

iddia etmektedir. 

Japon te ş ebbüslerinde ihtiyarlar oli-

garş isi taraf ı ndan idare olunan bir patri-

orkal toplum bahis konusu oldu ğ u halde, 

menecerlerinin fleksibilitesi bak ı m ı ndan 

Japonya Bat ı 'dan Ileridir. 

Japon menecerleri en erken elli ya- 

şı nda te ş ebbüsün zirvesine 	yükselebili- 

yorlar. Zirvedeki sanayicilerin 	ortalama 

ya şı  altm ış t ı r. Fakat seksen ya şı ndaki 

emekliler de müdüriyetin mü ş aviri olarak 

hâlâ büyük bir rol oynamaktad ı rlar. 

Genel olarak Japon te ş ebbüslerinin 

kârlar ı  bat ı dakilerden dü ş üktür. Japon ge-

mi in ş ac ı lar ı  Almanya'daki meslekta ş lar ı -
n ı n elde etti ğ i kâr ı n yar ı siyle ,yetinmekte-

dirler. Onun yerine Japon menecerleri ne 

pahas ı na olursa olsun ve ekseriya yaban-

c ı  parayla te ş ebbüslerini modernize etti-

ler. 

Sermayelerinin yüzde sekseni (ABD 

de % 35) yabanc ı  sermayeden, banka 

kredisinden meydana gelmektedir. Fakat 

her bat ı l ı  fabrikatöre ve muhasebeciye 

uykusuz geceler geçirtebilecek bu durum 

Japonya'ya kalk ı nmay ı  getirmi ş  bulun-

maktad ı r. 

Federal Almanya gibi Japonya da kaybe-

dilen sava ş tan sonra paras ı zd ı . Bat ı  Al-

man mai i ş letmeleri gerekli ba ş lang ı ç 

sermayesini Marshall plân ı ndan ve oto-

finansmandan sa ğ lad ı klar ı  halde, Japonya 

önce hiçten para meydana getirdi. 

Dünyan ı n hiç bir sanayi memleketin-

de büyük firmalar Japonyada oldu ğ u gibi 

borçlu durumda de ğ ildirler. Büyük yat ı r ı m 
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eğ ilimi ve yüksek borçlanma masraflar ı -
na ra ğ men Japon te ş ebbüslerinin geli ş me-

ğ e amade olmalar ı  Japon ekonomisini de-

vaml ı  bir boom'a sürükledi. 

Bu davran ış  faydal ı  sonuç verdi. Ger-

çi fiatlar 1950 den beri y ı lda % 4.76 yük-

seliyordu. Fakat real inki ş af nisbeti bu-

nun bir mislinden fazlayd ı . 

En büyük Japon bankas ı  «Fuji»nin 

prezidenti Yoshizane lwasa «bizim te ş eb-

büslerimiz geni ş lemek için geni ş  ölçüde 

borçlanmaktan korkmamaktad ı rlar, bu ba-

k ı mdan onlara Avrupal ı lara k ı yasla daha 

at ı lgan denebilir» demektedir. 

Bu meyanda Japon bankalar ı  Japon-

lar ı n tasarruf gayretinden istifade sa ğ la-

maktayd ı lar. Japonlar, dünyan ı n hiç bir 
halk ı nda olmad ığı  ş ekilde gelirlerinin be ş -

te birini tasarruf etmektedirler. Tasarruf 

paralar ı n ı n büyük k ı sm ı  çocuklar ı n ı n pa-
hal ı  tahsili veya ihtiyarl ı k zaman ı  içindir. 

Bat ı da münferit aksiyoner paras ı n ı  
muayyen bir firmaya emanet eder. Japon-

ya'da Merkez Bankas ı na ba ğ l ı  ticaret ban-
kalar ı , plânlama te ş kilâtiyle ve iktisat ve-

kâletiyle müzakere ettikten sonra ekono-

miyi finanse etmektedirler. 

Bat ı dakinin aksine olarak, 	Japonlar, 
erkenden, özel yat ı r ı mc ı lar ı n çok kompli-
ke ekonomide hangi endüstri kollar ı n ı n ise 
tikball olduğ unu göremiyece ğ ini fakat hü-
kümetin veya para müesseselerinin mü 
tehass ı slar ı n ı n buna muktedir olduklar ı n ı  
anlad ı lar. 

Bu müesseseler de hangi te ş ebbüs-
lere hangi yat ı r ı m için kredi verilmesi ge-
rekti ğ ini kararla ş t ı r ı yorlar ve paralar ı  esas 
itibariyle inki ş af nisbeti di ğ er ekonomi 
kollar ı na nazaran yüksek ve istikbali olan 
elektronik ve kimya kollar ı na kanalize edi• 
yorlard ı . 

Milli baş ar ı n ı n bir sebebi daha vard ı r: 

Büyük ve küçük te ş ebbüsler aras ı ndaki 

büyük seviye fark ı . Japonya'n ı n büyük i ş -

letmeleri teknik ilerlemenin ta şı y ı c ı s ı , mi-

ni fabrikalar (bütün i ş letmelerin % 99 

unda 300 den az i ş çi çal ış maktad ı r) ise 

onlar ı n eseridirler. 

Japonya'n ı n küçük müstahsilleri on 

y ı llar boyunca en a ğı r i ş i yapt ı lar ve ka-

zand ı klar ı  hiç mesabesindeydi. Onlar ı n 

sayesinde Japonya dünya pazarlar ı nda 

rekabetsiz dü ş ük fiatlara emtea arz etme-

ğ e muktedir oldu. Federal Almanyada en 

küçük i ş letmelerin i ş çi ve müstandemle-

ri, konsernlerde çal ış an meslekta ş lar ı n ı n 

toplam ald ı klar ı n ı n dörtte üçünü elde 

ederlerken, Japonya'n ı n en küçük i ş letme-

lerinin i ş çileri zar, zor üçte birini elde et-

mektedirler. 

Büyük i ş letmelerdeki temelli i ş çiler-

den farkl ı  olarak onlar ikramiye almamak-

ta, hiç mesabesinde sosyal hizmetlerden 

faydalanmakta, ücretli izin ve tekaüdiye-

den mahrum bulunmaktad ı rlar. 

Japonya'n ı n mini firmalar ı  kriz zaman-

lar ı nda en önce topu atmaktad ı rlar. Eco-

nomist «gaddar bir sistem» «fakat ekono-

mi için en iyisi» demektedir. 

Küçük firmalar faideten sa ğ lam muka-

velelerle büyük firmalara ba ğ l ı d ı rlar ve 

bu bak ı mdan tamamiyle sipari ş  verenlere 

merbut bulunmakta ve büyük te ş ebbüsle-

rin masraflar ı n ı  dü ş üren, rekabetsiz dü ş ük 

fiatlara yar ı  mamuller satmak zorunda kal-

maktad ı rlar. 

Japonya'n ı n resmi istatikleri sadece 

bir kaç yüz bin i ş siz bildirir, küçük i ş let-

melerde fakat, ekseriya ilaveten ebevey-

ninin tarlas ı nda çal ışı p asgari ya ş ama se-

viyesinin üstüne ç ı kabilen takriben bir üç 

milyonluk ihtiyat i ş çi ordusu k ı t kanaat 
geçinmektedir. 
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İ K T İ S A T 

Japonya'n ı n küçük firmalar ı 	sadece 

az ı c ı k para kar şı l ığı  didinip durmak de ğ il 

ayn ı  zamanda her halde zaman ı nda mal ı  
sevk etmek zorundad ı rlar. Geç yerine ge-

tirilmi ş  bir sipari ş  onlar ı n mevcudiyetine 

mal olabilir. Te ş ebbüsler tesbit olunmu ş  
zaman plân ı na riayet olunaca ğı na çok gü-

vendiklerinden hiç mesabesinde ihtiyat 

ambar ı  meydana getirmekte bu suretle de 

önemli miktarda masraftan tasarruf et-

mektedirler. Dakik çal ış ma modern Ja-

ponya'n ı n -hiç olmazsa ticari sahada- ba ş -

l ı ca faziletlerinden biridir. 

Geçen y ı l ı n yaz ı nda Japon demiryolu 

idaresi bütün Japonlar ı , saatlerini Tokaido 

ekspreslerinin yar ış  ve kalk ışı na göre a-

yarlamalar ı n ı  talep etti. Gerçekten 1-16 

Ağ ustos aras ı ndaki 2338 ekspres trenin 

rötar ı  704 dakikaya, tren ba şı na ortalama 

18 saniyeye bali ğ  olmu ş tu. 

İ ster bir olimpiyat 	müsabakas ı n ı n 

start ı , ister bir dev okyanus gemisinin 

denize indirilmesi veya ister sabah otelde 

uyand ı rma olsun Japonyada her ş ey daki-

kas ı  dakikas ı na olur. 

Dakiklik ve hassasl ı k, çal ış kanl ı k ve 

aile ruhu, dürüstlük ve itimada ş ayanl ı k, 

yeniye kar şı  cesaret, a ş ikâr milli h ı rs ve 

insanlar ı n ı n verdi ğ i büyük kurbanlar Ja-

ponya'n ı n ekonomik mucizesini meydana 

getirmi ş  bulunmaktad ı r. 

Amerikal ı lar ı n sava ş lariyle 	Japonlar 
esasl ı  ticaret yapt ı lar. Kore sava şı  Japon-
ya'ya üç milyar dolarl ı k Birle ş ik Amerika 
sipari ş i gelirdi ve ilk harp sonu refah ı n ı  
doğ urdu. Ö ğ rencilerinin k ı zg ı n nümayi ş -

lerle lânetledikleri Vietnam sava şı ndan 

ş imdiye kadar Japon te ş ebbüsleri y ı lda 

takriben bir milyar dolar hazand ı lar. 

Kuzey Vietnam'a kar şı  yap ı lan Ameri-
kan bonbard ı man ı n ı  soğ uk kanl ı l ı kla kar şı -
lad ı lar. Fakat tahrip edilmi ş  memleketin 
yeniden yap ı lmas ı ndan menfaat temin et- 

mek istemektedirler. Ba ş kan Johnson bon-

bard ı man ı n durdurulmas ı n ı  emreder et-

mez, Japon hükûmeti Vietnam' ı n tekrar 

imar ı  için derhal bir program aç ı klad ı . 

ihracat ı n geni ş lemesini hükümet sevk 

ve koordine etmektedir. Bütün önemli 

memleketlerde «Japon Export Trade Pro-

motion Agency» (Jetro) Japon ihracat 

taarruzunu te ş vik için u ğ ra ş maktad ı r. Ja-

pon d ış  ticaret firmalar ı n ı n bir birli ğ i olan 

Japon Di ş ticaret Ş uras ı  «Nihon Boerki 

Kai» i ş in teferrüat ı yle u ğ ra ş maktad ı r. Jet-

ro mütehass ı slar ı  bütün ihraç imkânlar ı n ı  
ara ş t ı r ı p durumu Japon d ış  ticaret firma-

lar ı na bildirmektedirler. 

— Vergi iadesi, 

— Export gelirleri, reklâm yat ı r ı m pa-

ralar ı  ve ayn ı  ş ekilde d ış  kazançlar ı n si-

gortas ı  suretiyle export risklerinin kar şı -

lanmas ı  gibi, mali yard ı mlar elde etmekte-

dirler. 

Japon hükümeti ihracatç ı lara bilhassa 

Know How için yüksek amortisman nisbe-

ti tan ı maktad ı r. Yabanc ı  pazarlar ı n elde 

edilmesi için ayr ı lan karşı l ı klar kazançtan 

indirilebilir. 

Japon müte ş ebbisleri hükümetin yar-

d ı m ı ndan Asyal ı lara has bir maharetle 

faydalanmaktad ı rlar. Faraza onlar Birle ş ik 

Amerikada mallar ı n Japon mal ı  oldu ğ unu 

saklamak istedikleri zaman Amerikan fir-

malar ı n ı  sat ışı n plânlanmasiyle vazifelen-

dirmektedirler. Amerikan radyo sat ı c ı lar ı  
nezdinde yap ı lan bir anket onlardan pek 
az ı n ı n renkli televizyonlar ı n Japonya'dan 
geldi ğ inin bildi ğ ini gösterdi. 

Japon marketing hücumlar ı  Amerika 
Birle ş ik Devletlerinde o kadar ba ş ar ı l ı yd ı  
ki bunlardan baz ı lar ı  Amerika'n ı n en ma-

ruf ekonomi üniversitelerinde «case st ıı -
dies» olarak ele al ı nmaktad ı rlar. 

«Deutsche Welle»nin Almanca radyo 
yay ı n ı ndan ve «Der Spiegel» dergisinden 
k ı smen özetlenerek tercüme olunmu ş tur, 
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DER G İ  S 

(TARI Ş ) 

Izmir üzüm, incir, pamuk ve zeytinya ğı  
Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri birlikleri 

Genel Müdürlü ğ ünden 

Müfetti ş  Muavini al ı nacakt ı r 

1 — Birliklerimiz Tefti ş  Kuruluna iktisat, Siyasal Bilgiler, Orta Do ğ u Teknik Üniver-

sitesi idari İ limler, Hukuk Fakülteleriyle iktisadi ve Ticari Bilimler Fakültesi (iktisadi ve 

Ticari ilimler Akademisi) ve bunlar ı n Milli Eğ itim Bakanl ığı nca tan ı nm ış  muadillerinden 

mezun olanlar ve imtihana giri ş  tarihinde 30 ya şı n ı  aş mam ış  askerl ğ ini yapm ış  bulunanlar 

aras ı ndan, imtihan ile yeteri kadar Müfetti ş  Muavini al ı nacakt ı r. 

2 — Yaz ı l ı  imtihanlar İ zmir'de Gana! Müdürlük binas ı nda 1-2-3/Eylül/1970 tarihlerin-

de saat 9.30 ve 14.00'te yap ı lacakt ı r. 

3 — Müfetti ş  Muavini tâyin olunanlara 1.100.- lira ayl ı k üc ı et verilecek ve ayr ı ca 

Devlet Harc ı rah Kanununa müsteniden Bakanl ı klar iktisadi Devlet Te ş ekkülleri Müfetti ş  
Muavinlerine ödenenden a ş a ğı  olmamak üzere yevmiye ödenecektir. 

4 — Ba ş ka te ş ekküllere kar şı  mecburi hizmet taahhüdünde bulunanlar ı n müracaatlar ı  
kabul edilmeyecektir. 

5 — Birinci maddede yaz ı l ı  Fakülte ve Akademi mezunlar ı ndan imtihana kat ı lmak is-

teyenler, imtihana girebilme ş artlar ı  ile yollamalar ı  gereken belgeleri, imtihan konular ı n ı  
ve di ğ er lüzumlu malümat ı  muhtevi bro ş ürlerimizi İ zmir'de Tefti ş  Kurulu Ba ş kanl ığı  Ser-

visinden tedarik ve bu konularda fazla malümat için do ğ rudan do ğ ruya Ba ş kanl ığ a müra-

caat edebilirler. 

6 — İ steklilerin, en geç 15/A ğ ustos/1970 tarihinde İ zmir'de bulunacak ş ekilde Bir-

liklerimiz Tefti ş  Kurulu Ba ş kanl ığı na, mezun oldu ğ u Fakülte veya Akademinin ad ı n ı , nu-

maras ı n ı , halen bir i ş te çal ış makta ise mües ş esenin ve bulundu ğ u yerin ad ı n ı , hangi ya-
banc ı  dilden girebileceklerini ve adreslerini aç ı klayan pulsuz taahhütlü bir mektup veya 

telgraf ile müracaat etmeleri veya bizzat tevdi etmeleri 15z ı md ı r. 

— İ zmir İ li haricinden yaz ı l ı  imtihana girip de ba ş ar ı  gösterenlerden sözlü imtihana 
girecek olanlara, bulunduklar ı  ma1151den İ zmir'e geli ş -dönü ş  yol ücretleri Birli ğ imizce 
ödenecektir, 
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İ  K T İ  S A T 

Mezun arkadaş lar ı m ı zdan Suha Aksoy taraf ı ndan kurulan, istan-

mi Makine Döküm A. Ş . sermayesini 3.000.000,- TL. s ı ndan 

4.000.000, - TL. s ı na ç ı kartmaktad ı r. Ş irketin makineleri ithal edil-

mi ş  olup, imalata ba ş lamak üzeredir. Bir miktar hisse senedinin 

ortaklar d ışı nda kimselere sat ı lacağı n ı  öğ renmi ş  bulunuyoruz. 

ilgilenen arkadaş lar Zeki Erginsu veya Suha Aksoy'a müracaat 

edebilirler. 

Tel : 49 47 22 
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Dilediğ iniz k ıy ıya var ı p 
Dilediğ iniz denizde 

Sağ l ığı n ı za sağ l ı k kat ı n ı z 
Yurdun Dört Bucağı nda 
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Ş iddetli 41 
baş  
ağ r ı lar ı na 
karşı  

KULLANINIZ 
OPON, baş , di ş , adale, sinir, lumbago, 
romatizma ağ rı ları n ı  teskin eder 	rg 
OPON, bayanları n muayyen zaman-
lardaki sanc ı ları nda faydalı dı r 
guı  11 Alk& 	•• 	1 1 . 	 1 • 7 • 
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DÜNYADA 
EN ÇOK SATILAN 

ÇAMAŞ IR MAKINASI 
ELEKTRIK SUPURGESI 

MATAŞ  T İ CAFIET A. Ş . 
Halaskârgazi Cad. 133 Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 45 20 75 

(Moran reklânn : 1564) 
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T IP 

05818 100 

160 

16 227 

377 

40 

os 202 

cinsi 
ne olursa olsun 

bütün insaatlar ı n ı z icin 
bu profillege ihtiyac ı n ı z vard ı r 

85 101 T 335 16 ,5 15 	1  1.65 

85 102 T 44 20 17.5 2_ 3. 

H A B S G 
TIP 

mm mm emm Imm •g/m 

85 101 Z 335 113 15 1.65 

85 102 Z 44 20 l ı ,s 2 . ,00 

■••■•11. 

YAPI PROF İ LLER İ  

HUS İ1S İ  SIPARI Ş  İi1111 İ NI ÇE Ş I1-t-1i İIIÇO Ve C İ NSIE AÇ 

BORUSAN her iş e uygun boru ve profil 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 istanbul Telf;Santral: 49 00 02 
Sat ış  : 44 76 03 

T, :,,, ,,,,, 

BS 301 50 15 1 5 125 

85 302 70 25 2— 250 
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YEN İ L İ K 
BASIMEV İ  

Cağ aloğ lu Yokuş u, Cemal Nadir Soka ğı  
Büyük Milis Hani No. 45 - 45 - 47 - 48 
Telefon : 27 11 53 - 22 56 41 ls ta n b ul 

D İ ZG İ  
BASKI <TIPO-OFSET ►  
C İ LT 

" Kaftvizirten Gazeteye Kadar „ 
bütün iş leri:iade güvenle 
başvuracağı na en yetkili müessese 
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...ba ş  a ğ r ı lar ı na kar şı  

MAIL 

GRiPiIN 
GR İ P İ N, ba ş , di ş , adale, 
sinir, lumbago ve 
romatizma ağ r ı lar ı nı  
teskin eder 
GR İ P İN, grip ve nezle 
baş lang ıc ında birçok 
I enal ıklar ı  önler 
GRİPİ N, 4 saat ara ile 
Günde R rırlpt 

faydal ı d ı r 
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YEIKIEL 

Ş ARAP 
SANAYINDE 

(Bas ı n ilan : 60568) 
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