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Türk Nylon 6 i pli ğ i 

"Fas 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 

MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi Telefon: 33 12 — 26 44 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar 
Çar şı sı  No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 5? 

Dikkat ! 

Daha evvel ba şka yerde bas ı lan yazı lara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kurnaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ın veya bas ılmas ın iade 
edilmez. 

Reklam Tarifesi 

Ön kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahile  	400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 750.— TL. 
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İIKT İ S AT 

4.1 

erginin Sesi t. 
Sevgili ve Değ erli Okuyucular ı m ı z, 

Cemiyet ve Dergi olarak 9. Eylül. 1970 günü büyük bir imtihan ı  daha baş arıyla 

verdik. Dergimizin geçen say ı s ı nda duyurduğ umuz üzere Devalüasyon sonras ı n ı , 

tamamen İ ktisatç ı lar olarak, ilmi aç ı dan: öğ retim üyesiyle, sanayicisiyle ve tatbi. 

katç ı siyle, aç ı k oturumda etrafl ı ca tartış t ı k. Konu ş mac ı lar, kendilerine ayr ı lan sü. 

renin k ı sal ığı na rağ men 9. Eylül. 1970 Devalüasyonuna bizi getiren nedenleri hülösa 
ettikten sonra, Devalüasyonun muvaffak olmas ı  için gerekli gördükleri tekliflerini 

dile getirdiler. Bilhassa Devalüasyondan Türk ekonomisinin beklediğ i müsbet neti. 

celerin sağ lanmas ı nda büyük rol oyn ı yacak iki unsurun 1) iç piyasada fiatlar ı n 

aşı r ı  derecede yükselmemesi için al ı nmas ı  yeterli tedbirler ile 2) ihracat ı n art-

mas ı n ı  gerçekleş tirecek faktörlerin öneminin aç ı k bir şekilde eleş tirildiğ i aç ı k 

oturum dinleyiciler taraf ı ndan zevk ve ilgiyle izlendi. Bu oturumu, örnek alan biz 

Cemiyet ve Dergi yöneticileri sizlere yeni yeni oturumlar, konferanslar ve seminer. 

ler haz ı rlamaktan büyük zevk duymaktay ız. 

Bu çalış malar ı m ı zdan ikincisi «Ortak Pazar» konulu aç ı k oturuma ayr ı lm ış t ı r. 
Bilindiğ i üzere Türkiye haz ı rl ı k dönemini ik ınöl etmi ş , geçiş  dönemi diye isimlendi. 

rilen ikinci döneme girmenin sorumlulu ğ unu yüklenmiş  bulunuyor. Bu devrede Türk 
ekonomisinde meydana gelecek müspet veya menfi tesirleri önceden tart ış ma im. 

kâm verecek aç ı k oturumumuzda : 
a) Genel iktisadi tedbirler; 
b) S ı nai ürünlerin artt ı r ı lmas ı na dayanan tedbirler; 
c) Tarı m alan ı nda al ı nmas ı  gereken tedbirler; 
d) Finansman kaynaklar ı na bağ l ı  tedbirler; 
e) Ücret konusu ve i ş çi ihrac ı  konular ı ; 
Teker teker konu ş mac ı lar taraf ı ndan aç ı klanacakt ı r. Türkiye ekonomisinin Ti. 

caret, Sanayi, Ziraat, Münakale gibi sektörlerini ş iddetle etkisi alt ı nda b ı rakacak 
Ortak Pazara geçi ş  döneminde; Resmi ve Özel Sektör sanayiinin durumu; ithalât 
ve ihracat yönünden d ış  ticaret; ş ah ı s ve hizmet hareketleri kadar sosyal politika-
m ızdaki muhtemel geliş melerin istikömeti'de büyük önem ta şı maktad ı r. 

Türk ekonomi tarihinde çok büyük bir yer olacak bu devrenin, muhtemel te-
sirlerini müsbet olarak inki şaf ettirmek biz İ ktisatç ı lara düşen asl ı  görevdir. Bu 
görevi daha baş lang ı çta en iyi ş ekilde baş armak için düzenledi ğ imiz aç ı k oturuma 
kat ı lma. Konu ş ucular ı n görüş  ve düş üncelerini yak ı ndan izleyerek tart ış malara ye. 
ni yeni fikirlerle katk ı da bulununuz. Biz, bize dü şeni yapt ığı m ı za inanm ış  olarak, 
sizleri 7 Ekim, 1970 günü aç ı k oturumumuzda; yap ı c ı , konuyu aç ı c ı  suallerin sahibi 
olarak aram ı zda görmek istiyoruz. 

Sevgi ve Sayg ı larla, 
İ KT İ SAT DERGIM 
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DER GiSi 

Devalüasyon ve 
1970 Devalüasyonu 

Orhan BULDAÇ 

11■■■■•■ 

9.Ağ ustos.1970 tarihinde, Türk para-

s ı n ı n d ış  de ğ erinin % 66,6 oran ı nda dü-

sürülerek 1 dolar — 15 TL. paritesinin 

benimsenmesi baz ı  çevrelerin ku ş ku ile 

izledi ğ i, baz ı  çevrelerin ise i ş tiyakla bek-

ledi ğ i Devalüasyon eyleminin yap ı ld ığı n ı  
haber vermi ş tir. 

1967 y ı l ı ndan bu yana, Türk ekonomi-

sinin en önemli dar boğ az olarak bilinen 

ödemeler dengesi aç ı klar ı  nedeni 	ile, 
Devalüasyon sorunu bilim 	adamlar ı m ı z, 
iktisatç ı lar ı m ı z, i ş çi ve i şveren çevreleri- 

mizde en çok konu ş ulan ve tart ışı lan bir 
sorun olmak niteli ğ ini kazanm ış  idi. 	Bu 
arada, ödemeler bilânçomuzun 	sürekli 
aç ı klar ı  nedeni ile kendilerinden s ı k s ı k 
yard ı m ve kredi talebinde bulundu ğ umuz 
dostlar ı m ı z ve AID, IMF, OECD gibi ulus-
lararas ı  kurulu ş lar ı n da bu sorun üzerin-
de titizlikle dur•uklarm ı  hatta al ı nan 

kararda etkili olduklar ı n ı  belirtmek duru-
munday ı z. 

Paran ı n de ğ erinin dü ş ürülmesi sek- 

linde tan ı mlanan Devalüasyon, ekonomik 

ve mali alanda sürüklenilen bir ç ı kmaz-

dan kurtulmak için ba şvurulacak en son 

çare olarak bilinmektedir. Iki büyük dünya 

harbi aras ı nda ve özellikle ikincisinden 

sonra, paralar ı n içteki sat ı n alma güçle-

rinde ortaya ç ı kan de ğ i ş me ve dü ş meler, 

ülke paralar ı n ı n birbirleriyle olan ili ş ki-

lerini yeniden tesbit etmek zorunlulu ğ unu 

do ğ urmu ş  ve bu zorunluuluk bir çok ülke-

nin paralar ı n ı n d ış  de ğ erlerini yani deva-

lüasyon yapmalar ı  ile sonuçlanm ış t ı r. 

Yak ı n zamanlarda, ekonomiler aras ı  
rekabet, çe ş itli ihracat ve ödeme sorun-

lar ı  bir çok ülkeyi yeniden devalüasyona 

zorlam ış t ı r. Son çeyrek as ı rda, Fransa 

1948, 1959 ve 1969 da olmak üzere üç 

kez, keza, İ ngiltere 1948 ve 1967 de ol-

mak üzere iki kez devalüasyon yapmak zo-

runda kalm ış lard ı r. Ülkemiz de, bundan 

önce 7.Eylül.1946 ve 4.Ağ ustos.1958 tarih-

lerinde iki kez devalüasyona gitmi ş tir. 

Bunlardan birincisinde param ı z ı n d ış  de- 
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İ K T İ S AT 

ğ eri % 215, ikincisinde ise % 364 gibi 

çok yüksek oranlarda dü ş ürülmü ş , ancak, 
iç piyasan ı n iyi düzenlenememesi ve 

fiat art ış lania engel olunamamas ı  
nedeni ile pek ba ş ar ı l ı  eylemler olama-
m ış lard ı r. Tarihler aras ı ndaki süreler, 

1946 dan buyana her oniki y ı lda bir ke-

re, devalüasyon yapmak zorunda kald ığı -

m ı z ı  göstermektedir. 

9.Ağ ustos.1970 devalüasyonu üzerin-

de söz etmeden önce, Dvealüasyonun bi-

limsel tanmlamas ı n ı  yapmak ve ödeme-

ler dengesi üzerindeki muhtemel etkileri-

ni incelemek dile ğ indeyiz. 

A — DEVALÜASYON NED İ R? 

Devalüasyonun kelime 	anlam ı , k ı y- 

metten dü ş ürmedir. Ekonomi yönünden 

k ı ymeti dü ş ürülen nesne, parad ı r. Ancak, 

devalüasyon belirli ko ş ullarda ve amaç-

larla yap ı ld ığı ndan tam bir tan ı mda bulun-

mak için bu unsurlarada yer vermek ge-

rekir. Buna göre Devalüasyon, iç ve d ış  
fiat farklar ı n ı  gidermek, çe ş itli kur uygu-

lamalar ı na son vermek ve ödemeler den-

gesini sa ğ lamak amac ı  ile ülke paras ı n ı n 

d ış  değ erinin dü ş ürülmesi ş eklinde yap ı -

lan bir döviz kurlar ı  ayarlamas ı d ı r. Deva-

lüasyon yapan ülkenin paras ı n ı n d ış  de_ 

ğ eri devalüasyon oran ı nda dü ş erken, d ış  
paralar ı n eyleme tabi tutulmu ş  paraya gö-

re de ğ erleri, reevalüe yani yükselmi ş  
olur. 

Devalüasyon, ko ş ullar ı  haz ı r oldu ğ un-

da bir zorunluluk olmakla beraber, s ı k s ı k 

bu eyleme ba ş  vurmak, ba ş ar ı s ı z bir eko-

nomi ve mali politika izlemenin kesin de-

lili anlam ı n ı  ta şı r. Istikrarl ı  ve verimli ola-

rak sürdürülen ekonomi ve kalk ı nma po-

litikas ı nda s ı k s ı k devalüasyon yapman ı n 

gere ğ i yoktur. Enflasyona engel olamayan, 

temel sorunlar ı  çözemeyen ve ticaret den-

gesini kuramayan ülkeler s ı k s ı k devalüas- 

yon yapmak zorunda kalacaklar ı  gibi, de-

valüasyonu zorlayan sorunlar ı  çözümleye-

medikleri sürece de, eylemden yarar sa ğ -

lamak olanaklar ı  yoktur. Çünkü devalüas-

yon yolu ile, ödemeler bilânçosunda den-

ge sa ğ lamak san ı ld ığı  kadar kolay de ğ il-

dir. Bu yönden ara ş t ı rma yapan baz ı  ikti-

satç ı lar hiçte iyimser sonuçlar elde ede-

memi ş lerdir. Bununda en büyük nedeni, 

d ış  ticarete konu olan bir çok maddenin 

talep elastikiyetinin birden dü ş ük olmas ı -
d ı r. Yani, fiat ı n ı n dü ş tü ğ ü oranda fizik 

tutar olarak talebinin artmamas ı d ı r. Talep 

elastikiyetinin birden dü ş ük olmas ı , de-

valüasyon yolu ile ihracat ı  art ı ramaman ı n 

en önemli nedenidir. Fiat ı  ucuzlayan mal_ 

lara daha fazla talep sa ğ layamamak ise 

baz ı  hallerde, mal ı n daha pahal ı  oldu ğ u 

zamandan daha az döviz sa ğ lamak sonu-

cunu do ğ urur ki, bununda Dimyata pirin-

ce giderken evdeki bulgurdan olmaktan 

baş ka bir anlam ı  olamaz. 

B — DEVALÜASYONUN TED İ YE 

LANçosu ÜZER İ NDEK İ  ETK İ LER İ  

Devalüasyonun tediye bilânçosu üze-

rindeki etkileri, ithal ve ihraç listelerinde 

yer alan mallar ı n türlerine ve elastikiyet-

lerine göre ülkeden ülkeye farkl ı l ı klar ar-

zeder. Bu etkilerin ne oranda olaca ğı  an-

cak; a) Devalüasyon yapan ülkenin ithal 

etti ğ i mallara kar şı  talep elastikiyeti, b) 

İ thalmallar ı n ı n arz elastikiyeti, c) D ış  
ekonomilerin devalüasyon yapan ülkenin 

ihraç mallar ı na olan talep elastikiyeti d) 

Devalüasyon yapan ülkenin ihraç mallar ı -
n ı n arz elastikiyetinin oranlar ı na ba ğ l ı  ka-

lacakt ı r. Bu dört önemli hususun incelen-

mesi ile elde edilecek sonuçlar, devalüas-

yon yapan ülkenin bu eylemden sa ğ layabi-

leceğ i yarar ı  belirliyecektir. Devalüasyon 

karar ı ndan önce yap ı lmas ı  gereken bu 

incelemeler, al ı nan yan tedbirlerin isabet-

lili ğ ini de tayin edecek güçtedir. 
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DER G İ  S İ  

Ş imdi, bu çok önemli konular ı n öde. 

meler dengesine yapacaklar ı  etkileri, Tür-

kiye'nin koş ullar ı nada de ğ inerek. biraz 

daha yak ı ndan inceliyelim. 

a) Devalüasyon yapan ülkenin ithal 

mallar ı na karşı  talep elastikiyeti 

Devalüasyon, oran ı nca ithalât ı  paha-

Illaş t ı ran bir eylemdir. A ğ ustos 1970 deva_ 

lüasyonu yapaca ğı m ı z ithalât ı  % 66,6 ora-

n ı nda pahal ı  hale .getirmi ş  bulunmaktad ı r. 
Bu demektir ki, önceden 1 dolarl ı k mal 

ithal etmek için 9 TL. ödernede bulunur-

ken, ş imdi 15 TL. ödeme bulunaca ğı z. 

Eğ er ithal mallar ı na olan talep elastikiye-

timiz 0 ise, ithalât ı  pahal ı laş t ı rmak ithal 

etti ğ imiz mallar ı n fizik tutarlar ı nda bir 

değ i ş iklik yapmayacak, ulusal para olarak 

ödemeleri art ı rmak yan ı nda döviz harca-

mam ı z azalm ı yacakt ı r. Bu ekonomik olarak 

mümkün de ğ ildir ve mutlaka ithal mallar ı -
na olan talep elastikiyeti s ı f ı rdan büyük-

tür. Elastikiyetin bir olmas ı  halinde, dö-

viz harcamalar ı m ı zda devalüasyon oran ı n-

da tasarruf sa ğ lanacak, ancak TL. olarak 

harcama tutar ı nda, bir de ğ i ş iklik Olmaya-

cakt ı r. Türkiye bu son devalüasyon so-

nucu ne oranda ithalât ı n ı  k ı sabilecektir? 

Bu son derece önemli bir sorudur. İ tha-

lât ı m ı z ı n niteliklerini hat ı rlamak, bu so-

runun cevab ı na bizleri yakla ş t ı rabilir. Bi-

lindiğ i gibi, ithalât ı m ı z ı n % 90 n ı  sanayi-

miz için gerekli hammaddeler ile kalk ı n-

mada büyük etken olan makina, teçhizat 

gibi yat ı r ı m mallar ı  te ş kil etmektedir. An-

cak küçük bir bölümü tüketim mallar ı na 
tahsis olunmu ş tur. İ thalât hacmi ile ge-

rek milli gerekse endüstriel faaliyetlerimiz 
aras ı nda s ı k ı  ili ş kiler vard ı r. 

Yanl ış  bir 	sanayile ş me 	politikas ı , 
montaj ş eklinde, gerçekte bir çe ş it itha-
lât olan, yal ı nkat bir sanayinin kurulma-
s ı na neden olmu ş  bu da döviz kaynaklar ı -
m ı z ı n büyük ölçüde bu sanayinin gerek- 

li k ı ld ığı  ham maddelerin ithalât ı na ay ı r-

mak zorunlulu ğ unu do ğ urmu ş tur. Bunun 

yan ı nda, kalk ı nma h ı z ı n ı n art ı r ı lmas ı nda 

oldu ğ u kadar yeni istihdam olanaklar ı  ya-

ratmada büyük etken olan makina-teçhi-

zat ithalât ı nda döviz kaynaklar ı m ı z ı n si-

nirlili ğ i t ı kan ı kl ı klar yaratm ış , buda mil-

li gelirin arzulanan tempoda art ı r ı lmas ı na 

olumsuz etkiler yaratm ış t ı r. 

Bu k ı sa aç ı klamalar ı n sonunda orta-

ya ç ı kan gerçek ş u olmaktad ı r: Devalüas-

yon ithalâtta biraz daralma nedeni ola. 

caksada, bu hiç bir zaman devalüasyon 

oran ı nda bir döviz tasarrufu sa ğ lamaya-

cakt ı r. Sanayinin at ı l hale gelmemesi ve 

istihdam ş artlar ı n ı n geli ş mesi ithalat ı n 

gereken geni ş likte yap ı labilmesine bağ l ı -

d ı r. Ancak, ba şvurulan bu eylemin uzun 

vadede ithalât ı  etkileyece ğ i, sanayi ve 

yat ı r ı m politikalar ı m ı zda de ğ i ş ikliklere ne-

den olaca ğı  muhakkakt ı r. Montajdan ver. 

gi  istisnas ı n ı n kald ı r ı lmas ı  montaj ı  te ş -

vik etmekten vazgeçildi ğ inin önemli iş a-

reti olmu ş tur. Esasen devalüasyonda mon-

taj sanayinin döviz transferlerini eskiye 

oranla bir hayli s ı n ı rlam ış t ı r. Bunlar ile-

ride izlenecek politikalar yönünden önem-

li belirtilerdir. 

b) İ thal Mallar ı n ı n Arz Elastikiyeti 

Devalüasyon yapan ülkenin dünya ti-

caretindeki önemi, ithal mallar ı nda fiat ge-

rilemelerinin s ı n ı rlar ı n ı  tayin eder. Tür-

kiye'nin dünya ticaretindeki pay ı  % 0,3 

dolaylar ı ndad ı r. Bu hacimdeki bir ticare-

tin, devalüasyon yolu ile ithal mallar ı n ı n 

fiatlar ı nda dü ş me sağ lamas ı  düş ünüle-

mez. Ancak, d ış  ticaret hacmi yönünden 

a ğı rl ı k arzeden ülkeler devalüasyon yap-

t ı klar ı nda, ithal mallar ı n ı n fiatlar ı nda dü ş -

me olaca ğı n ı  hesaba katmak durumunda-

d ı rlar. İ thal mallar ı na olan talep elastiki. 

yetimizin s ı f ı rdw büyük olmas ı  nedeni 

ile, sa ğ lanaca ğı  muhakkak olan bir miktar 
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döviz tasarrufu, ithal mallar ı  fiatlar ı n ı  et-

kileyecek durumda olmayaca ğı = için, 

geçerli olabilecektir. 

c) D ış  Ekonomilerin Devalüasyon 

Yapan Ülkenin ihraç Mallar ı na 

Olan Talep Elastikiyeti 

D ış  Ödemeler dengesine etkili ola-

cak di ğ er önemli konu, ihraç mallar ı na o-

lan talep elastikiyetidir. 

ihraç mallar ı na olan talep elastikiye-

tinin s ı f ı r olmas ı , devalüasyon yapan ül-

kenin ihraç mallar ı n ı n fizik tutarlar ı nda 

herhangi bir de ğ i ş me olmayaca ğı n ı  ifade 

eder. Bu halde ihracattan sa ğ lanan döviz 

kazanc ı n ı n devalüasyon oran ı nda dü ş me-

si gerekecektir. Bunun ise, ödemeler den-

gesi yönünden olumsuz etkisi aç ı kt ı r. De-

valüasyon yolu ile döviz kazanc ı n ı n artma-

s ı , ihraç mallar ı na olan talep elastikiyeti-

nin birden büyük olmas ı na ba ğ l ı d ı r. 

Ş imdi bu gerçe ğ in bizim ödemeler 

dengemize etkisinin ne olaca ğı n ı  tahmi-

ne çal ış al ı m. Yap ı lan devalüasyonla ihraç 

ürünlerimizin fiat ı  % 66,6 oran ı nda ucuz-

'at ı lm ış t ı r. Yani eski kur üzerinden ihraç 

edilen 9 TL. l ı k mal kar şı l ığı nda 1 dolar 

kazan ı rken, ş imdi bir dolar ı  ancak 15 TL. 
l ı k mal ihraç etmekle sa ğ l ı yabilece ğ iz. 

Ancak, devalüasyondan önceki dönemde 

de bir dolar ı n ekonomimize maliyetinin 

resmi kurdan fazla oldu ğ unu kaydetmek 

gerekir. Demek ki, ihracattan, önceki ka-

dar döviz sa ğ layabilmemiz, ihracat ı m ı z ı  
fizik tutar olarak devalüasyon oran ı nda 

art ı rmam ı za ba ğ l ı d ı r. Bu ise, ihraç malla. 

r ı nn ı za olan talep elastikiyetinin bir olma-

s ı n ı  zorunlu k ı lmaktad ı r. Daha fazla dö-
viz sağ lamam ı z ise elastikiyetin birden 

büyük olmas ı n ı  gerektirmektedir. Mallar ı -
m ı z ucuzlad ığı na göre, ihracat ı m ı z ı n arta-
ca ğı  dü ş ünülmektedir. Ancak, ihraç ka-

lemlerimizin % 75 ini pamuk, f ı nd ı k, ku- 

ru üzüm ve incir gibi tar ı msal ürünler te ş -

kil etti ğ ine ve bu mallara olan talep hac-

mide s ı n ı rl ı  oldu ğ una göre, bu nas ı l ola-

cakt ı r. Beklenen sonuç, mallar ı m ı z ı n al ı -

c ı s ı  durumunda olan ülkelerin ihtiyaçlar ı -

n ı , ayn ı  mallar ı n ihracatç ı s ı  olan di ğ er ül-

kelerden almay ı p, bizden kar şı lamalar ı d ı r. 

Fiatlar ı n ucuzlu ğ u, baz ı  varsay ı mlarla, bu 

sonucu sa ğ lamaya yeterli bir motif say ı la-

bilir. Bu motifin i ş lemesi halinde almam ı z 

gereken tedbir ise, ihraç mallar ı m ı z ı n üre-

timini art ı rmakt ı r. Bu ise, azalan rand ı -
manlar kanununa göre, özellikle k ı sa dö-

nemlerde pek mümkün olmayacakt ı r. Ay-

r ı ca, rakip durumda olan ülkelerin ithalât-

ç ı  ülkelerle yapt ı klar ı  uzun vadeli ihraç an-

la ş malar ı , bu amac ı n gerçekle ş mesine en-

gel olacakt ı r. İ kinci ve çok önemli bir hu-

susta, rakip ülkelerin devalüasyon tedbi-

rine ba ş vurmalar ı  ihtimalidir. Devalüas-

yondan hemen sonra, d ış  ,pazarlarda ta-

r ı m ürünlerimizin rakibi durumunda olan 

Yunanistan'da uyanan telâs, bunun en ti-

pik örne ğ idir. İ hraç mallar ı nda sağ lad ığı -

m ı z ucuzluk, ancak stoklar ı m ı z ı  eritmek 

yönünden yararl ı  olabilecektir. Yap ı lan 

aç ı klamalara göre, yaln ı z tütünde 3 milyar 

TL. Ilk stok vard ı r. Buna göre, beklenen 

olumlu sonuçlar uzun vadede ortaya ç ı ka 
cakt ı r. Geleneksel ihraç mallar ı  d ışı nda, 

sanayi mamüllerimizin d ış  pazarlarda re-

kabet etmesi ve sanayi mamüllerimize 
al ı c ı  bulabilmemiz ancak belirli standart 
ve kalitede üretim yapmam ı z ve etkili pa-

zarlama yöntemleri uygulamam ı zla müm-
kün olacakt ı r. Asl ı nda ,yap ı lan devalüas-

yon geleneksel ihraç mallar ı  d ışı nda, sa-

nayi ürünlerimize pazar bulmak amac ı na 
dönüktür. ihraç mallar ı m ı z aras ı na yenile-
rini katmak, ihracata dönük endüstrileri 

kurmak ve mallar ı m ı za pazarlar bulmakla 

mümkündür. Gerçekte, bundan ba ş kada 
çözüm yolu yoktur. Esasen, ortak pazara 
girmek karar ı m ı z, ihracat ve sanayi poli-
tikam ı zdan para ve yat ı r ı m politikalar ı m ı - 
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za de ğ in bir çok politikam ı zda 	önemli 

değ i ş meleri zorunlu k ı lmaktad ı r. Biz deva-

lüasyonu, ancak bu yeni döneme geçi ş te 

al ı nmas ı  zorunlu bir dizi tedbirlerin ilki 

olarak de ğ erlendirmeye yatko ız. Eğ er 

bundan sonra, gerekli alt yap ı  reformlar ı  
yap ı l ı r ve endüstriel bir toplum olman ı n 

zorunlu k ı ld ığı  tedbirler al ı n ı rsa, bugün 
al ı nan ekonomik kararlar ı n bir önemi ola-
bilir; aksi halde yak ı n zamanda ba ş lad ığı . 

m ı z noktadan daha çetin ko ş ullarla kar ş  
kar şı ya kalabiliriz. 

d) Devalilasyon Yapan Ülkenin ihraç 
Mallar ı n ı n Arz Elastikiyeti 

ihracat yolu ile sa ğ lanan döviz ka-

zanc ı n ı n dü ş memesi, daha fazla mal ihraç 

etmek sorununu getirmi ş tir. ihraç malla-

r ı  üretiminde art ış lar sa ğ l ı yamamak, mev-

cut kazanc ı  kaybetmek sonucunu do ğ u-
racakt ı r. Sanayide at ı l kapasiteleri hare-

kete geçirmek k ı sa dönemde üretim art ı -
şı  sağ lamakla beraber, tar ı mda bu, k ı sa 
dönemde mümkün de ğ ildir. Ayr ı ca tar ı m-

da azalan rand ı man kanunu uzun dönem_ 

de, üretimi art ı r ı lan mallar ı n maliyetini 

yükseltecektir. 

Devalüasyonun yararl ı  olabilmesi yö-
nünden, eylemden önce mutlaka incelen_ 

mesi gereken ihracat ve ithalât mallar ı -
n ı n arz ve talep elastikiyetleri ve bu in_ 

celemelerden elde edilen sonuçlar, hem 

devalüasyonun ba ş ar ı s ı n ı , hemde ekono - 

minin eylemden sonraki gelece ğ ini ya-

k ı ndan ilgilendirmektedir. 1970 devalüas-

yonundan sonra, cevapland ı r ı lmas ı  gere_ 

ken önemli sorular bunlard ı r. Ancak, el-
deki veriler, özellikle k ı sa dönemde, iyim-
serli ğ imizi azaltmaktad ı r. Hükümetin ey-
lemden sonra, ekonomimize vermeyi ta-
sarlad ığı  biçimi eylemle tutarl ı  olacak 
ş ekilde aç ı klamas ı ; özel kesiminde yeni 
koş ullar ı n zorunlu k ı ld ığı  tedbirler üzerin-
de çal ış mas ı  gerekmektedir. Özellikle fiat  

art ış lar ı n ı n neden olaca ğı  Enflasyon-De-

valüasyon fasit dairesine yeniden dü ş me-

mek zorunday ı z. 

Il — 1970 DEVALÜASYONU 

Geli ş mekte olan ülkelerin karşı  kar şı -

ya bulunduğ u sorunlar, ülkemizde de et-

kilerini sürdürmektedir. Belirli bir h ı zda 

ekonomik geli ş me sağ lamak yönünden ih-

tiyac ı m ı z bulunan kaynaklar ı n yetersizli.. 

ğ i, bizi sürekli olarak ulusal kaynaklar ı m ı -
z ı n elveri ş lili ğ i ölçüsünde bir kalk ı nma 

h ı z ı na raz ı  olmak veya daha h ı zl ı  bir kal-

k ı nma için d ış  kaynaklara müracaat et-

mek tercihi ile kar şı  karşı ya getirmekte-

dir. Y ı llardan beri, iç kaynaklarla hedef 

al ı nan ekonomik düzeye ula ş mak konusun-

da iyimser olmayan çevreler, d ış  kaynak-

larla kalk ı nmay ı  bir yöntem olarak benim-

semi ş lerdir. Bu tercih, izlenen tüm poli-

tikalar ı  etkilemi ş tir. Yabanc ı  sermayeyi 

te ş vik, montaj sanayi, tar ı m've di ğ er sek-

törlerde izlenen politikalarda bu tercihin 
etkilerini aç ı k olarak görmek olana ğı  var-

d ı r. Ancak, aradan geçen zaman ve edi-
nilen tecrübeler, artan d ış  borç ve verilen 

önemli tavizlere ra ğ men arzulanan hedef-

lere ula ş mada ba ş ar ı  sağ l ı yamad ığı m ı z ı  
göstermektedir. Bugün, d ış  yard ı mla kal-

k ı nma yöntemi yerine ulusal kaynaklar ı -
m ı za dayal ı  bir kalk ı nma yöntemi uygula. 

mak zorunlulu ğ unu kabul etmeyen kimse 

kalmam ış t ı r. Bütün çabalara rağ men, öde-
meler dengesinin sa ğ lanamay ışı , monta. 
j ı n ulusal sanayie dönü ş memesi, istikrar ı  
hedef alan plânlar ı m ı za ra ğ men, siyasal 
bunal ı mlar ı nda etkisi ile, bir türlü istikra-
r ı n gerçekle ş memesi, özellikle 1970 y ı l ı n-
da iktidar ı  baz ı  önemli politika düzeltme-
leri yapmaya zorlam ış t ı r. Ş imdi Türkiye 
yeni bir tercih yapmak durumundad ı r. Sa. 
y ı n Baş bakan ı n da birinci radyo konu ş ma-
larinda ifade ettikleri gibi, Türkiye, kal- 
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k ı nmas ı  için gerekli olan kaynaklar ı  hep 

d ış ardanm ı  sa ğ lamal ı ; yoksa ulusal kay-

naklar ı m ı z ı  etken olarak harekete geçir-

melidir? Bu soruya ittifakla verilen ce-

vap, ulusal kaynakr ı m ı z ı  harekete geçir-

mekte geç kal ı nd ığı d ı r. Öyle ise yap ı la-
cak ş ey, ödemeler dengesi aç ı klar ı n ı  ka-

patacak güçte bir ihracat ekonomisi kur-

maktan ibarettir. Say ı n Ba ş bakar ve Hü-

kümetin di ğ er yetkilileri devalüasyonun 

bu amaçla" yapld ığ n ı  çok kere ifade et-
mi ş lerdir. Ş unu içtenlikle ifade etmek is-

terizki, daha önce 1946 ve 1958 de iki 

devalüasyon geçiren Ülkemizde ilk kez, 

1970 devalüasyon karar ı  uzun tart ış malar 

sonunda ve etkin bir çok tedbirle bera-

ber al ı nm ış t ı r. Bu ise tart ış maya kat ı l ı p 

fikirlerini aç ı klayan bilim adamlar ı m ı z, ik-

tisatç ı lar ı m ı z, yazarlar ı m ı z, i ş çi ve i ş veren 

çevrelerimiz kadar hükümet içinde övünç 

vericidir. Devalüasyon üzerinde çok sesli 

bir tart ış ma yap ı lmas ı , ekonomimizin du-

yarl ı l ığı  yan ı nda iktisatç ı  ve teknisyenle-

rimizinde yeti ş kinli ğ ini göstermektedir. 

Devalüasyon d ış  denge kavram ı  içe-

risinde önemli bir yer tutar. Bir çok ül-

keler, zorunluluk hallerinde devalüasyonu 

denemi ş lerdir. Devalüasyon yapmak bir 

baş ar ı s ı zl ı k belgesi olmakla beraber, ko-

ş ullar ı n gerektirdi ğ i durumda devalüasyon 

yapmamak, ekonominin zarar ı nad ı r. Yap ı -

lan devalüasyonun yararl ı  olmas ı , ancak 

al ı nacak tedbirlere ba ğ l ı d ı r. Etkin tedbir-

ler almakta, neden devalüasyona gidildi-
ğ inin iyi de ğ erlendirilmesi ile mümkündür. 

Bu bak ı mdan 1970 devalüasyonunu zorla-

yan nedenleri daha yak ı ndan tetkik et-

mekte fayda vard ı r. 

A — DEVALÜASYONUN NEDENLER İ  

Devalüasyon, enflasyon ve deflasyon 

hallerinde ba şvurulan bir eylemdir. Bu 

bunal ı m hallerinin tipik göstergeleri ise,  

iç ve d ış  fiatlarda görülen büyük farkl ı -
laş malar, ödemeler bilânçosu aç ı klar ı , çe-

ş itli kur uygulamalar ı , ihracat t ı kan ı kl ı kla-

r ı , yabanc ı  paralar ı n büyük prim yapma-

lar ı  ve ekonomik istikrar ı n sa ğ lanamama-

s ı d ı r. 1958 devalüasyonundan sonra ülke-

miz bu sorunlar ı n büyük bir bölümü ile 

yeniden kar şı  kar şı ya kalm ış t ı r. Döviz 

al ı m ve sat ı mlar ı nda çe ş itli kur uygula-

maya ba ş lanmas ı , iktisatç ı lara göre, pe-

çeli bir devalüasyon say ı im ış t ı r. 1958 den 

buyana, d ış  fiatlarda % 20 civar ı nda art ı -

ş a kar şı l ı k, iç fiatlar % 90 oran ı nda art-

m ış t ı r. A şı r ı  fiat fakl ı la ş mas ı  ihracat ya-

n ı nda döviz kazançlar ı m ı z ı  azaltm ış , döviz 

kaçakç ı l ığı n ı  çok kârl ı  bir hale getirmi ş tir. 

Öyleki, primlere ra ğ men d ış taki i ş çileri-

mizin tasarruflar ı n ı  bütünüyle ülkemize 

getirmek olanaks ı zla ş m ış t ı r. Ayr ı ca Ortak 

Pazara geçi ş  dönemi ile ba ş layan çetin 

yükümlülükler ,sakl ı  devalüasyonu hemde 

gere ğ inden yüksek bir oranda tescil et-

mek zorunlulu ğ unu do ğ urmuş tur. Yaplan 

baz ı  çal ış malar, Türk paras ı n ı n de ğ er kay-

b ı n ı n 1 dolar — 13,50 TL. e ş itli ğ i ile gide-

rilebilece ğ ini gösterirken, yak ı n zamanda 

yeniden devalüasyon yapmak endi ş esi içe_ 

risinde, 1 dolar = 15 TL. paritesi, geçi-

ci baz ı  istisnalarla, kabul edilmi ş tir. 

Anla ş laca ğı  üzere, devalüasyon 	bir 

dengesizlik ve ekonomik istikrarszl ığı n ne-

den oldu ğ u bir eylemdir. Nedenler bu 

olunca, al ı nacak tedbirlerinde ödemelerde 

denge, ekonomik verim ve istikrar ı  sa ğ -

layacak nitelikte olmas ı n ı  gerektirmekte-

dir. Devalijasyonun ödemeler dengesi, 

sosyal adalet, istihdam, fiat, para ve kre-

di politikalar ı  üzerindeki etkilerini olum-

lu yönlere çevirmek ancak, söz konusu 

tedbirlerle mümkündür. 

Hükümet, devalüasyon karar ı  yan ı nda 

fiat istikrar ı , sosyal adalet, kredi ve para 

konular ı nda etken, bir k ı s ı m yan tedbir- 
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leri alm ış t ı r. Esasen, bir çok çevreyi de-

valüasyondan umutland ı ran da, al ı nan ve 

al ı naca ğı ndan sözedilen tedbirlerdir. 

Biz, devalüasyon eyleminin 	baş ar ı l ı  
olmas ı nda etken olacak tedbirlere k ı saca 
de ğ inmek iste ğ indeyiz. 

B — DEVALÜASYONUN BAŞ ARI 
KOŞ ULLAR' 

1 — istikrar Tedbirleri 

'Devalüasyon istikrarszl ığı  tasfiye a-
mac ı yla al ı nan bir tedbir olarak, ba ş ar ı  
için istikrar ı n sa ğ lanmas ı n ı  zorunlu k ı l-
maktad ı r. Bizde de, devalüasyonla bera-

ber en çok tart ışı lan konu istikrar konu-

su olmuş tur. Fiatlar ı  belirli bir düzeyde 

dizginliyememek devalüasyonun yararlar ı  
n ı  azaltaca ğı  gibi, henüz kurulamayan 

sosyal ve ekonomik dengeyi de önemli 

oranda bozacakt ı r. Devalüasyonun 	k ı sa 

zamanda enflasyona dönü ş ümü, 	haks ı z 

transferler yan ı nda siyasi iktidarlar ı n ge-

lece ğ inide etkiler. 

Devalüasyondan sonra, di ğ er ko ş ul-

lar bir yana, yaln ı z ithalât ı n pahal ı laş mas ı  
maliyetler yolu ile fiatlar ı  mutlaka etkile-

yecektir. Hükümet, bu y ı l içerisinde % 

10 civar ı ndaki bir art ışı  normal sayaca-

ğı n ı , al ı nan tedbirlerin bu oran ı n üzerinde 

fiat art ış larn ı  önlemeye dönük oldu ğ unu 

aç ı kça ifade etmekte ve hesaps ı z fiat ar-

t ış lar ı n ı  eldeki araçlarla durdurmaya ka-

rarl ı  gözükmektedir. Fiat art ı rma taleple-

rini incelemek için kurulan «Ekonomik Ku-

rul», makul olmayan talepleri geri çevir-

mekte ve zam uygulamalar ı na engel ol-

maktad ı r. 

Devalüasyon sonras ı n ı n as ı l sorunu 

istikrar sorunudur. Fiat istikrar ı n ı  sa ğ la-

mak yönünden hangi araçlar kullan ı lmal ı -
d ı r? 

Fiatlar bugün maliyet ve talep cep. 

hesinden gelen önemli bask ı lar alt ı nda 

bulunmaktad ı r. Sanayi sektörünün niteli ğ i, 

fiat düzeyini ithal fiatlar ı na bağ l ı  k ı lmış -

t ı r. Ham maddesini d ış ar ı dan sa ğ l ı yan sa-

nayi kollar ı nda maliyet art ış lar ı  doğ al sa-

y ı lmal ı d ı r. Ancak maliyet art ış lar ı  ne 

oranda sat ış  fiatlar ı n ı  etkileyecektir? Bu 

soruya aç ı k cevap verilemeyi ş inin nedeni, 

sanayideki kâr marjlar ı n ı n yüksek oluş u-

dur. Art ı k Türkiye'de ayn ı  kâr marjlar ı  ile 

çal ış mak olanaklar ı  daralmaktad ı r. Bir yan-

dan i ş çi ücretlerinin art ışı , di ğ er yandan 

yeni al ı nan vergi ve para tedbirleri sana-

yici ve tüccar ı n kârlar ı ndan feragat etme-

leri zorunlulu ğ unu do ğ urmaktad ı r. Bu as-

l ı nda normal bir geli ş medir. Devalüasyon-

dan önceki dönemde de yap ı lan ithalâtta 

bir dolar ı n maliyeti resmi kurun üzerinde 

olmu ş tur. Maliyetleri yükselterek bir ma-

liyet enflâsyonuna meydan vermek Türk 

sanayiinin gelece ğ i yönünden önemlidir. 

Aksi halde sat ış  güçlüklerinin yarataca ğı  
stoklar, bir çok sanayi kolunun iflâsma 

yetecektir. 

Talep cephesinin istikrar ı  zorlamas ı -
na gelince, kan ı m ı zca bu husus maliyet 

cephesinden daha büyük bir önem arzet-

mektedir. Zira devalüasyondan önce ç ı -
kartlan per ı sonel konunu milli gelirin % 

4'üne yak ı n bir bölümünü bürokrasiye ö-

denmesini öngörmü ş tür. Bu yeni sat ı n al-

ma gücünün tüketime kaymas ı , fiatlar ı  
olumsuz yönde etkileyecektir. Ayr ı ca de-
valüasyon s ı ras ı nda üreticiyi korumak için 
ihracat ve sanayi ürünlerinin 'taban fiat-

lar ı nda % 25 art ış  sağ lanmas ı  bu kesime 

3 milyar TL. civar ı nda ilave sat ı n alma 

gücü kazand ı racakt ı r. Her iki tedbire sos-

yal adalet ve verim sa ğ lamak yönünden 

hiç kimsenin diyece ğ i yoktur. Ancak .de-

valüasyonla girilen hassas dönemde, bu 

harcamalar ı n fiatlar üzerinde kamç ı lay ı c ı  
olaca ğı n ı  ifade etmek durumunday ı z. 1-1.ü- 
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kümet'te bu gerçe ğ i kabul etmi ş  gözük-

mektedir. Ş ekere zamla ba ş layan baz ı  fiat 

art ı rmalar ı , asl ı nda tüketicinin sat ı n alma 

gücünü s ı n ı rlamak amac ı n ı  ta şı maktad ı r. 
Ayr ı ca sat ı n alma güçlerinin bir k ı sm ı n ı n 

tasarrufa yönelmesi için faiz hadlerinin 

yükseltilmesi yerinde bir tedbirdir. 

istikrar sa ğ lamada talep ve maliyet 

cephesinden gelecek etkileri firenleyecek 

en önemli politikalar olarak para ve mali 

ye politikalar ı n ı  görmekteyiz. Devlet, har-
camalar ı  için reel kaynaklar ı  daha geni ş  
ş ekilde harekete geçirmelidir. 	Personel 

kanunuyla artan cari giderlerin 	vas ı ta! ı  
yollardan ziyade gelirlere kayd ı r ı larak 
karşı lanmas ı  zorunludur. Bu nedenle esas-

!' bir vergi reformuna ihtiyaç vard ı r. Ay-
r ı ca 1971 bütçesinin denk ve samimi bir 

bütçe olmas ı  gerekmektedir. 

Devalüasyonla ithalat ı n pahal ı  olmas ı  
piyasan ı n para ve krediye olan ihtiyac ı n ı  
art ı racakt ı r. Istihdam üzerinde olumsuz 

etki yaratmamak yönünden para hacmin-

de, ithalat ı n pahal ı laş mas ı  oran ı nda ge-

ni ş lik sağ lanmal ı d ı r. İ thalât yolu ile çeki-

lecek para, tar ı m kesimine ve ücretlilere 

ödemeler ş eklinde piyasaya dönecekse-

de tüketimi frenlemek ve sanayinin ihti-

yac ı  bulunan uzun vadeli kredileri temin 

etmek için, sermaye piyasas ı n ı n kurul-

mas ı na ş iddetle ihtiyaç vard ı r. Istikrar 

sağ lamada di ğ er önemli tedbir ise, eko-

nomide verim sa ğ lamak ve mal darl ığı na 

meydan vermemektir. Fiat yükseli ş leri 

yoluyla kârl ı l ı k yerine, maliyetleri dü ş üren 

ve üretimi art ı ran teknolojilerin ve yön-

temlerin uygulanmas ı  sanayi ve tar ı m ke-
simimizin ba ş l ı ca sorunudur. Piyasada mal 

darl ığı na meydan vermemek, bilhassa d ı -
ş ar ıdan sa ğ lanan 1 milyar dolar tutar ı n-

daki kredilerin ekonomimizin gerçek ihti-

yaçlar ı na uygun bir ş ekilde kullan ı lmas ı -
na bağ l ı d ı r. Söz konusu bu tedbirler al ı n- 

d ı ktan sonra önümüzdeki y ı llarda istikrar 

sağ lamak olana ğı  vard ı r. 

Il. Ödemeler brançosunda denge sağ . 

!avc ı  tedbirler 

Devalüasyonun ödemeler blânçosun-

daki etkisi, birinci bölümde inceledi ğ imiz 

mal ve ihraç mallar ı na olan talep ve arz 

elâstikiyetleri ile ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Kalk ı nmaya olumsuz etkide bulunma-

yacak oranda daha az ithalat yapmak dö-

viz tasarrufu sa ğ larken, ihraç edece ğ imiz 

mallar ı n artt ı r ı lmas ı  ve çe ş itlili ğ inin sağ -

lanmas ı  döviz kazançlar ı m ı z ı  artt ı racakt ı r. 

Tediye blânçonnuzun denklili ğ inde önemli 

bir kalem olan i ş çi dövizlerimizin yeni kur 

üzerinden daha fazla transfer edilmesi 

mümkün olacakt ı r. Türkiye turistler için 

son derece ucuz bir ülke haline getiril-

mi ş  olmakla beraber, turizm gelirlerinin 

art ışı  turizm endüstrisine bol yat ı r ı m yap-

makla mümkün olacakt ı r. Aksi halde bu 

konuda fazla iyimser olmaya imkân yok-

tur. 

Ödemeler blânçosunda denge sa ğ la-

mak için ihracata dönük sanayilerle it-

halât ikamesi yaratacak sanayilerin yeni-

den tesbiti ş artt ı r. Ayr ı ca, kamu alt yap ı  
yat ı r ı mlar ı n ı n bütün bu sanayi kollar ı n ı n 

kurulmas ı  ve geli ş mesine yard ı mc ı  olacak 

ş ekilde düzenlenmesi için yat ı r ı m politi-

kas ı n ı n revize edilmesi gereklidir. 

Ill. Sosyal Adalet Tedbirleri : 

Yap ı lan devalüasyonun, elinde ithal 

mallar ı  bulunanlar için nas ı l bir vurgun 

vesilesi oldu ğ unu aç ı klamaya ihtiyaç yok-

tur. Eski kur üzerinden birikmi ş  stoklar, 

sahiplerine milyonlar kazand ı rm ış  ve top-

lumsal dengeyi etkilemi ş tir. Hükümetten 

bu art ış lar ı n hazineyi intikalini sa ğ laya-

cak tedbileri almas ı  beklenmektedir. 

Devalüasyondan sonra tesisler büyük 
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değ erler kazanm ış , yeni kurulu ş lar ı n ise 

durumu büyük ölçüde güçle ş mi ş tir. Bir 

y ı ldan beri transferi bekleyen sanayici 

ş imdi devlete % 66,6 oranda yeni öde-

meler yapmak zorundad ı r. Bunun yat ı r ı m 

ve istihdama olumsuz etkileri 	mutlaka 

önlenmelidir. 	Devalüasyonun tesislerin 

maliyetini yükselmesi, sosyal s ı n ı flar ara-
s ı ndaki mesafeyi daha fazla açacakt ı r. Bu 
nedenle çal ış an s ı n ı flar ı  bütünüyle toplum. 
sal risklere kar şı  garanti edecek sosyal 

sigortalar sistemini gerçekle ş tirmek ka-
ç ı n ı lmaz bir durum olmu ş tur. Sağ l ı k sigor. 
tas ı  ve i ş sizlik sigortalar ı n ı n bütün yurt-
taş lar ı  kapsayacak hale getirmek, yeni 

dönemde kurulmas ı  zorunlu sosyal denge 

yönünden büyük önem ta şı maktad ı r. 
Devalüasyondan sonra fiat istikrar ı  

sağ lamak için savunulan tedbirler aras ı n-

da i ş çi ücretlerini dondurmak ciddi ola-

rak tart ışı lmaktadr. Fiatlar ı n asgari % 15 

civar ı nda artmas ı  kesin olan bir dönemde, 

i ş çi ücretlerine zam yap ı lmamas ı n ı  teklif 

etmek, sosyal adalet ve huzur yönünden 

son derece tehlikelidir. i ş çi ücretlerine 

hayat pahal ı l ığı  ölçüsünde mutlaka zam 

yap ı lmal ı ancak verimli çal ış ma olanaklar ı  
ara ş t ı  r ı  Imal ı d ı  r. 

Bütün bu tedbirler ba ş ar ı l ı  bir sonuç 

için zorunludur. 

0  
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Ayrn Ekonomik 

ol n. y lan 

Türkiye AET ili ş kilerinde son 
durum ve Türkiyenin geçi ş  

döneminde yapmas ı  gereken i ş ler 

Faruk ÇEHRELI 

Türkiye AET ortakl ı k anla ş mas ı  as- 

gari be ş  y ı ll ı k bir haz ı rl ı k dönemini 	ön 

görmü ş tü. Haz ı rl ı k dönemini 	müteakip, 

geçi ş  döneminde, taraflar ı n gümrük bir-

li ğ ini gerçekle ş tirmeleri ve iktisadi poli-

tikalar ı n ı  yakla ş t ı rmalar ı  gerekmektedir. 

Ortakl ı k anla ş mas ı n ı n eki, geçici 

protokolun ikinci f ı kras ı  gere ğ ince, be ş in-

ci y ı l sonunda (30 Kas ı m 1969) katma 

protokolun tespiti gerekmekte idi. 30 Ka-

s ı m 1969 tarihi «takvim durdurma» yolu 

ile tehir edilmi ş  bulunuyordu. Hattizat ı n-
da ortakl ı k konseyi haz ı rl ı k döneminin so-

nunda Türk ekonomisinin geçi ş  dönemine 
intibak ı na karar verecek organd ı r. Tek ta-

rafl ı  olarak talep yeterli de ğ ildir. 

22 Temmuz 1970 tarihinde, Türkiye 

AET ortakl ı k konseyi toplant ı s ı nda, ortak- 

l ığı n geçi ş  dönemine intikalinin ş artlar ı  
görü ş ülmü ş  ve mü ş terek bir sonuca var ı l-
m ış t ı r. Ekim ay ı nda Ankara'da (Türk hü-

kümetinin teklifi bu yöndedir) veya Brük-

sel'de yap ı lacak imza merasimi ile katma 

protokol yürürlü ğ e girerek fiilen Türkiye 

geçi ş  dönemine girmi ş  bulunacakt ı r. 
Dergimizin 67 ve 68. say ı lar ı nda (Tür-

kiye Ortak Pazar 1964-1969 ili ş kilerinin 

özeti ve Sanayimizin Ortak Pazara intibak 

ettirilmesi için al ı nmas ı  gerekli tedbirler) 

ba ş l ı kl ı  yaz ı lar ı m ı zda Ortak Pazar hakk ı n-

da gerekli olan ön bilgiyi vermi ş tik. 

Geçi ş  döneminin ş artlar ı n ı , 	gümrük 

birli ğ ine varmak için takib edilecek usul- 

leri ve taraflar ı n ekonomi 	politikalar ı n ı  
yakla ş t ı rmalar ı  için yapmalar ı 	gereken 

de ğ i ş iklikleri kapsayan katma protokolda 
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yer alan hükümleri 	aş a ğı daki 	ş ekilde 

özetleyebiliriz. 

I. Gümrük birli ğ inin 	gerçekle ş tiril- 

mesi için katma protokolde yer alan hü-

kümler : 

A. Sanayi sektöründe 

1. Topluluk yönünden 

Topluluk, katma protokolun yürürlü ğ e 

girmesi ile sanayi sektörünün tümünde, 

gümrük vergileri ve e ş  de ğ erli vergilerle 

miktar k ı s ı tlamalar ı n ı  tamamen kald ı rma- 

ya kabul etmi ş tir. Yaln ı z tekstil 	sektö- 

ründe, gümrük tarife cetvellerinde 	yer 

alan 35 pozisyondan makine hal ı lar ı , pa-

muk ipli ğ i ve di ğ er dokumalar ı  içine alan 

üç pozisyon için 12 y ı ll ı k bir süre içinde 

topluluk miktar tehditlerini gümrük ver-

gisi ve e ş  de ğ erli vergileri kald ı racakt ı r. 
Pamuk ipli ğ i için üç yüz tonluk, ham bez 

için bin tonluk kontenjana % 75 gümrük 

indirimi uygulanacakt ı r. Makina hal ı lar ı  
için ise kontenjans ı z olarak % 25 güm-

rük indirimi tatbik edilecektir. Bu kon-

tenjanlar ı  a ş an miktarlar için ise % 25 

gümrük indirimi tatbik edilecektir. 

2. Türkiye yönünden 

Türkiye 12 ve 22 y ı ll ı k süreler içinde 

gümrük ve e ş  de ğ erli vergileri kald ı racak-

t ı r. Türkiye'nin, 1965-1967 y ı llar ı  aras ı nda, 

AET den yapt ığı  ithalât ortalamas ı  esas 

al ı narak bulunacak miktar ı n % 45 ine te-

kabül eden maddeler için 22 senelik, di-

ğ erleri için 12 senelik bir süre zarf ı nda, 
gümrük ve e ş  de ğ erli vergilerin kald ı r ı l-
mas ı  sa ğ lanacakt ı r. 12 senelik ve 22 se-

nelik listeler aras ı nda ekonominin duru-

muna göre, Türk hükümeti de ğ i ş me yapa- 

bilir. Yaln ı z nispetlerde bir de ğ i ş me 	ol- 
mamak ş artiyle. Gümrük indirimleri 	ve 

OGT'ne uyum 1 Nolu ş emada gösteril_ 
mi ş tir. 

Türkiye miktar k ı s ı tlamalar ı n ı  ise, 22 

y ı ll ı k bir süre içinde kald ı racakt ı r. Tam 

bir liberasyonun temini için her sene Ii-

bere edilecek miktar a ş a ğı daki ş ekilde 

olacakt ı r. 

1. y ı lda % 35 

3. y ı lda % 40 

8. y ı lda % 45 

13. y ı lda % 60 

18. y ı lda % 80 

20. y ı lda tam liberasyon 

Türkiye'nin iktisadi 	kalk ı nmas ı ndaki 

geli ş melerin durumuna göre, tespit edi-

len programda gerekli de ğ i ş meler yap ı la-

bilecektir. 

B. Tarm sektöründe 

22 y ı ll ı k süre sonunda gerekli karar 

al ı nacakt ı r. Bu devre içinde Türkiye tar ı m 

politikas ı n ı  ortakl ı k tar ı m politikas ı na uy-

gun hale getirecektir. 22 y ı ll ı k süre için-

de, nihai gaye olan, tar ı m ürünlerinin ser-

best dola şı m ı  gerçekle ş inceye kadar, ta-

raflar birbirlerine Ortaklk Konseyince tes-

bit olunacak tercihli bir rejim uygulaya-

caklard ı r. Bu duruma göre geçi ş  dönem 

ba şı ndan itibaren, Ortakl ı k, Türkiye'nin tüm 

tar ı m ihracat ı n ı n % 90 n ı ndan fazlas ı na 

avantajlar tan ı m ış  olacakt ı r. Belli ba ş l ı  
tar ı m ürünlerimiz olan tütün, narenciye, 

zeytinya ğı  için özel avantajlar sa ğ lanm ış  
bulunmaktad ı r. 

Tütün, katma protokolun yürürlü ğ e gi. 

ri ş inden itibaren tam gümrük muafiyetin-

den istifade edecektir. 

Narenciye için; belli bir fiyat uygu-

lanmas ı  kaydiyle tercihli bir rejim uygu-

lanacakt ı r. Portakalda % 40; limon, man-

dalina, klemantin ve ş atsumada ise % 50 

gümrük indirimi bu tercihli rejimin içinde 

yer almaktad ı r. 
Bir seri di ğ er tar ı m maddelerinde ise 

Türkiye % 50 - % 75 tarife indirimlerin-

den istifade edecektir. 
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Zeytinya ğı nda; Türkiye 100 kg. 	da 
4,5 dolarl ı k bir iktisadi kolayl ı k ve buna 
ilâveten yar ı m dolarl ı k bir ticari kolayl ı k-
tan faydalanacakt ı r. 

Kuru incirde; kontenjan 	kalkmakta 
ve halen uygulanan % 4 gümrük üç y ı lda 
s ı f ı ra indirilmektedir. 

Ortakl ı k taraf ı ndan Türkiyeden 	ithal 

edilecek her cins ş araba, protokol imza-

land ığı nda, hemen % 60 gümrük indirimi 

uygulanacak ve Ortak Pazar ülkeleri için 

tan ı nan en uygun ortak rejim Türkiyeye 

de, gerekli talimatlar haz ı rlanarak tatbik 

edilecektir. 

Il. i ş çi Problemi için katma protokol. 

de yer alan hükümler : 

Toplulukta çal ış an Türk i ş çileri 	için 

ücret ve çal ış ma saatleri konusunda; 

milli i ş çilerle ayni ş artlara tabi 	olmas ı  
katma protokolun yürürlü ğ e girmesi 	ile 

birlikte tatbik edilecektir. i ş çilerin 	ser- 

best dola şı m ı  ise Ankara Anla ş mas ı n ı n 

yürürlü ğ e girmesinden itibaren, 12 y ı l ı n 

sonu ile 22. y ı l aras ı nda Ortakl ı k Konse-

yince tesbit edilecek usuller çerçevesin. 

de tedricen gerçekle ş tirilecektir. Ortak-

l ı k Konseyi ayr ı ca protokolun birinci uy-

gulama yili sona ermeden toplum içinde 

yer de ğ i ş tiren Türk Uyruklu i ş çilerle bun-

lar ı n toplulukta ikamet eden aileleri lehi-

ne sosyal güvenlik tedbirleri alaca ğ  gibi 

bu i ş çilerin mesleki ve co ğ rafi hareket 

serbestlisi ile ilgili meseleleri inceleye-

cektir. 

III. Di ğ er Hükümler 

Protokolde ayr ı ca ula ş t ı rma, yerle ş -
me hakk ı , hizmetler, ekonomik politikala- 
r ı n yakla ş t ı r ı lmas ı 	(ticaret 	politikalar ı , 
iktisat politikalar ı , 	rekabet, 	vergileme, 
mevzuat) konular ı nda da hükümler yer 
alm ış  bulunmaktad ı r. 

IV. Mali Protokol 

Yeni mali protokol gere ğ ince, 	195 

milyon dolarl ı k bir kredi, 5,5 y ı l zarf ı nda 

Türkiyeye verilecektir. Yat ı r ı m projeleri-

nin finansman ı na tahsis edilecek olan bu 

kredinin özel ş artlar ı  ş öyledir : En fazla 

30 y ı l vade tan ı nm ış t ı r. Azami 8 y ı la kadar 

ödemesiz süre vard ı r. Normal rantabilitel 

projeler için % 4,5 faiz, rantabiletesi dü-

ş ük alt yap ı  projeleri için asgari % 2,5 

faiz ön görülmü ş tür. Ayr ı ca, Avrupa Yat ı -
r ı m Bankas ı , kendi imkânlar ı  ile piyasa 

ş artlar ı na uygun vade ve faizle 25 milyon 

dolarl ı k ödünç verecektir. Avrupa yat ı r ı m 

bankas ı  verilecek kredinin formaliteler 

sebebiyle gecikmemesi için ş imdiden 

Türkiye taraf ı nndan sunulacak projelerin 

tetkikine ba ş lam ış  bulunmaktad ı r. Katma 

protokolun yürürlü ğ e girmesi ile birlikte 

yard ı m verilmeye ba ş lanabilecektir. 

	

Ilgili çevreler, haz ı rl ı k 	döneminde, 

Ortak Pazar Anla ş mas ı n ı n geçi ş  dönemin-

ce, ba ş ar ı l ı  bir sonuç al ı nmas ı  için yeteri 

kadar çal ış mad ığı  görü ş ünde hem fikir-

dir. Hükümetimizin haz ı rl ı k dönemini 

uzatmak yetkisine sahib olmas ı na ra ğ men 

geçi ş  dönemine girilmesinde fayda gör-

mü ş tür. Konu kazanç ve ziyan ı n balans ı -
d ı r. Geçi ş  dönemi ile birlikte elde edece-

ğ imiz imkânlar, demokratik düzen içinde 

i ş letmeleri rekabet unsuru olmadan dün-

ya piyasalar ı na uydurmak bak ı m ı ndan 

hükümetlerin ellerinde olan vas ıtalar ve 

bu vas ı talar ı n muaffakiyet derecesi, çe-

ş itli bask ı lar ı n ekonomik terçihler üzerin-

de oynad ığı  menfi röl ve geçi ş  dönemi-

nin milli sanayiimiz üzerinde yapaca ğı  
olumsuz etkiler, yap ı lan blânçonun akti-

finde ve pasifinde yer alan kalemlerdir. 

Sanayiciler büyük bir ço ğ unlukla Or-

tak Pazar geçi ş 	dönemine 	girilmesini 
müspet kar şı lam ış lard ı r. Geçi ş 	dönemi 

ş artlar ı , 12 ve 22 senelik süre intibak için 

genellikle uygun görülmü ş tür. Sanayici 
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kesinlikle bilmektedir ki himaye tedbirle-
ri ile, gümrük duvarlar ı  ile ilanihaye bir 
sanayiin idamesi mümkün de ğ ildir. Bu-
gün de ğ ilse mutlaka yar ı n yanl ı z müsteh-
likin istismar ı na dayanan ekonomik olma-
yan tercihlerle verilmi ş  kararlarla yap ı l-
m ış  yat ı r ı mlara bir dur diyen ç ı kacakt ı r. 

İş te Ortak Pazar Anla şmas ı  ve geçi ş  dö- 

nemi ş artlar ı  bu dur deme karar ı n ı n en 
uygunudur. 

Gelecek yaz ı m ızda geçi ş  dönemi 
ş artlar ı  ele al ı nd ığı nda milli ekonomimi-
zin islah ı  için Türkiyenin yapmas ı  gereken 
i ş leri inceleyece ğ iz. 

GÜMRÜK İ ND İ R İ MLER İ  VE OGT'NE UYUM 

Ş EMA : 1 

YILLAR 
(x) 

12 YIL 

OGT'ne 
Münferit Toplam 	uyum 
İ ndirim 	indirim 	(kümül"atif) 

22 YIL 

OGT'ne 
Münferit Toplam 	uyum 
indirim 	indirim 	(kümülPtif) 

1 10 10 5 5 
2 
3 10 20 5 10 
4 20 
5 10 30 — 

6 10 40 — 15 
7 10 50 40 
8 10 60 
9 10 70 60 

10 10 80 5 20 20 
11 10 90 
12 10 100 100 10 30 
13 10 40 
14 
15 10 50 50 

16 
17 10 60 

18 10 70 70 

19 
20 10 80 
21 10 90 

22 10 100 100 

Not : İ lk indirim Katma Protogolün yürürlü ğ e giri ş  tarihinde, di ğerleri y ı l sonlar ı n-
da yap ı lacakt ı r. 
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DÜNYADA VE TÜRKIYE'DE 
PETROL ÜRET İ M İ  

Dünyadaki ham petrol üretimi y ı lda 

2 milyar 134 milyon tona giderken, Tür-

kiye, 3 milyon 600 bin tonluk üretimiyle 

59 ülke aras ı nda otuzuncu s ı ray ı  i ş gâ1 et-

mektedir. Türkiye, bu üretimiyle, Avrupa 

da bat ı  Almanya'dan sonra ikincidir. 

Bu dalda, dünya birincili ğ ini 510 mil-

yon tonla Amerika Birle ş ik Devletleri ko-
rumaktad ı r. O'nu, 329 milyon tonla Sov-

yet Rusya izlemekte, eskiden beri dünya-

n ı n say ı l ı  petrol ülkelerinden olan Vene-

züell'a-  da y ı lda 187 milyon ton ham pet-

rol elde etmekle üçüncü s ı ray ı  almakta-

d ı r. 

ÜRETIM ARTIYOR 

•Petroleum Press Service» in yapt ığı  
s ı ralamadan anla şı ld ığı na göre, dünyadaki 

ham petrol üretimi büyük bir h ı zla artm ış , 

1955 deki 1 milyar tonluk üretim, on y ı l 

içinde yüzde yüzün üstünde bir geli ş mey-

le 2 milyar 100 milyon tonu a ş m ış t ı r. 
Son y ı llarda büyük ilerleme kayde-

den İ ran, Ortado ğ uda birinci olurken, 167 

milyon 600 bin tonla dünyada dördüncü 

gelmektedir. İ ran bundan sadece on y ı l 

önce, 46 milyon 600 bin ton ham petrol 

ç ı karabilmekte idi. 

Be ş inci s ı ray ı  alan Libyada, 	petrol 
üretiminde ulaşı lmas ı  güç bir 	ilerleme 
kaydetmi ş tir. 1959 y ı l ı nda bu ülkede pet-

rolün «P« si bile yokken, 1964 de 41 mil-

yon tonla ismini duyuran Libya, ş imdi 
y ı lda 150 milyon tonun üzerine ç ı kmay ı  
ba ş arm ış t ı r. 

B İ ZDEK İ  DURUM 

Küçük çapta olmakla beraber, Türki-

ye'deki ham petrol üretimi de, h ı zl ı  bir 

art ış  göstermi ş , 1959 da 372 bin ton olan 

üretimimiz 1964 te 886 bin, 1968 de 3 

milyon 103 bin ton ve bir y ı l sonra da, 3 

milyon 600 tondur. 

TÜRKIYE % 7,3 KALKINMA HIZI İ LE 
OECD İ C İ NDE IKINCI DURUMDA 

Ekonomik İş birli ğ i ve Kalk ı nma Ta ş k ı -
ran (OECD) 22. Bakanlar Konseyinin Pa-

riste yapt ığı  toplant ı da te ş kiffit sekre- 

terli ğ inin sundu ğu raporda 	«Türkiye'nin 

topluluk içinde kalk ı nma h ı z ı 	yönünden 

ikinci olduğ u» aç ı klanm ış t ı r. 	• 

(OECD) sekreterli ğ inin 	«Ekonomik 

politikalar» konusunda haz ı rlad ığı  rapor-

da Dünyan ı n geli ş mi ş  ülkeleri ile Akde-

nizin küzeyinde ekonomik yönden geli ş en 

ülkelerin bulundu ğ u topluluk içinde 1965- 

1970 döneminde Japonyadan sonra en 

h ı zla geli ş en ülkenin Türkiye oldu ğ u belir-

tilmektedir. 

Raporda aç ı kland ığı na göre bu 	dö- 

nem içinde Japonyan ı n y ı ll ı k ortalama kal-

k ı nma h ı z ı  yüzde 12,4, Türkiye'nin ise yüz-

de 7,3'dür. Türkiyeyi kalk ı nma h ı z ı  bak ı -
m ı ndan yüzde 7 ile Yunanistan ve yüzde 

6,3 ile İ talya izlemektedir. 

Ayn ı  dönem içinde Amerika Birle ş ik 

Devletinin ortaklama kalk ı nma h ı z ı  yüz-

de 3,7, Fransan ı n 5,4, Federal Almanya-

n ı n 4,4, İ spanyan ı n 5,7'dir. En dü ş ük kal-

k ı nma h ı z ı  İ ngilterenindir. Bu ülkede dö-

nem içinde kalk ı nma h ı z ı  yüzde 2,4 dür. 

Raporda, Türkiyenin 1960-65 döne-

minde ise kalk ı nma h ı z ı n ı n yüzde 4,3 ol. 

du ğ u aç ı klanmaktad ı r. 
Genel merkez yönetim kurulumuzun 

tertipledi ğ i Devalüasyon ve sonras ı  ko-

nulu aç ı k oturum 9 Eylül 1970 günü İ stan-

bul Sanayi Odas ı  toplant ı  salonunda seç-

kin avetlilerin i ş tirak' ile yap ı ld ı . Yöne-

tim kurulumuz ad ı na say ı n Genel Ba ş kan 

Nihat Batur'un yönetti ğ i aç ı k oturuma ko-

nu ş mac ı  olarak Prof. Dr. Süleyman Barda, 

Prof. Dr. Sabahattin Zaim, Dr. •Mahir Kay-

nak, İ .S.O. oda meclisi baş kan ı  Ertu ğ rul 

Soysal, de ğ erli sanayicilerimizden Ş aban 

Çavu ş oğ lu ve Suha Aksoy i ş tirak ettiler. 

Aç ı k oturumun özetini gelecek say ı -

m ı zda verece ğ iz. 
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Tar ı m Kesimimizin 

Problemleri ve 

Tar ı m Reformu 

Doç. Dr. Tunca TOSKAY 

Tar ı m kesiminde köklü değ i ş iklikler 
yap ı lmas ı  gerekti ğ i uzun zamandan beri 
çe ş itli çevrelerce ileri sürülmektedir. Bu 
çevreler tezlerini kuvvetlendirmek için 

böyle bir de ğ i ş ikli ğ i hakl ı  gösterecek de_ 
lilleride ortaya koymaktad ı rlar. 

Gerçektende tar ı m kesimimizin yeni-
den düzenlenmesi gerekti ğ i görüş ünü kuv-
vetlendirecek çözülmemi ş  problemlerin 
bulundu ğ u herkesçe bilinmektedir. Bunla-
r ı n belli ba ş l ı lar ı n ı  ş u ş ekilde s ı ralamak 
mümkündür. 

— Tar ı m kesiminde toprak mülkiyeti-
nin da ğı l ışı  derecesi bölgeden 	bölgeye 
değ i ş en bir adaletsizlik göstermektedir. 
Meselâ tar ı m kesimindeki toplam mülkle_ 
rin % 2,5'u arazinin % 14 ünün te ş kil et-
mektedir. Ayn ı  ş ekilde çiftçilerin %00 12'i 
topraklar ı n %6,3'üne sahip bulunmaktad ı r. 

— Tar ı m i ş letmelerinin % 8,7'ni mey- 

dana getiren 308.899 çiftçi ailesinin hiç 

topra ğı  yoktur. 

— Çiftçilerimizin % 25'i kirac ı , ma-

rabac ı , yar ı c ı  ve yar ı  mal sahibi olarak 

çal ış maktad ı r. 

— Tar ı m kesimimiz de ortalama i ş let-

me büyüklü ğ ü dü ş mektedir. Bir evvelki 

Tar ı m say ı m ı nda 77 dekar olan ortalama 

i ş letme büyüklü ğ ü 1963 Tar ı m Say ı m ı nda 

49 dekara gerilemi ş tir. Bu arada tar ı msal 

i ş letmelerin % 66,4 ünün i ş ledi ğ i toprak 

1-50 dönüm aras ı nda, % 30,19 unun ise 50 

dönümden fazla bulunmaktad ı r. 

— i ş letmelerin küçüklü ğ ü yan ı nda iş -

ledikleri arazinin de çok parçal ı  olmas ı  
ayr ı  bir problem te ş kil etmektedir. I ş le

dikleri arazi 5 parçadan fazla olan i ş let- 

meler toplam ı n % 59'unu, i ş ledikleri alan 

L5 parça aras ı nda olanlar ise toplam ı n 

% 41'ini meydana getirmektedir. 
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— Yukarda s ı ralanan do ğ rudan do ğ -

ruya toprakla ilgili problemlerin yan ı nda 

çiftçiye teknik bilginin gereken etkinlikle 

götürülememesi, iyi bir pazarlama orga-

nizasyonunun kurulamamas ı , tar ı msal kre-

di sisteminin arzulanan ş ekilde i ş lememe-
si bu kesimin önemil meseleleri aras ı n-
dad ı r. 

Burada önemli olan nokta tar ı m ke-
siminin yeniden düzenlenmesi için teklif 

edilen «Toprak Reformu» nun veya «Ta-

r ı m Reformu» nun hedeflerinin ne olma-

s ı  gerekti ğ i ve hangi problemleri ne de-

receye kadar çözebilece ğ i hususunun tes_ 

bitidir. 

Toprak ve Tarm Reformu Nedir? 

Tar ı m kesiminde yap ı lacak köklü bir 

de ğ i ş iklik genellikle toprakla do ğ rudan 

ili ş kisi olan tedbirlerleri kavrar. Al ı nacak 

bu tedbirler ise toprak reformunun kap_ 

sam ı  için girer. Biz toprak reformunu ge-

nel hatlar ı  ile «toprak mülkiyetinin yeni-

den düzenlenerek topraks ı z ve az toprak-

l ı  çiftçiye toprak de ğı t ı lmas ı ...» ş eklinde 

tan ı mlayabiliriz. 

Tar ı m reformu deyimi daha geni ş  an-

iaml ı d ı r. Toprakla do ğ rudan ili ş kili tedbir-

lerin yan ı  s ı ra topra ğı n i ş letilmesine ili ş -

kin tedbirleride kavrar. Öyleyse tar ı m re-

formunu «toprak mülkiyetinip yeniden 

düzenlenmesi, toprak da ğı t ı lmas ı  ve top-

tün tedbirler...» ş eklinde tan ı mlamak 

raklar ı n daha iyi i ş letilmesine ili ş kin bü-

mümkündür. 

Tar ı m reformu hem toprak mülkiyeti_ 

nin yeniden düzenlenmesi hem de tar ı m-

sal topraklar ı n daha iyi i ş letilmesini amaç 

edindi ğ i için tercihe ş ayand ı r. Ancak top- 

rak reformu ad ı yla yap ı lan düzenlemeler-

de genellikle yanl ı z toprak da ğı t ı lmas ı  ile 

yetinmezler ve mutlaka arkadan toprak 

i ş letilmesi ile ilgili tedbirler yürürlü ğ e gi-

re r. 

i ş aret edilmesi gereken önemli 	bir 

noktada memleketimizde tar ı m kesimin-

de geni ş  ölçüde bir düzenlemeyi gecik-

tirmek arzusunda olanlar ı n tar ı m refor-

mu isteyerek ortaya ç ı kmalar ı d ı r. Tekrar-

lamakta yarar vard ı r. Gerçek bir tar ı m re-

formu esasen toprak reformunun kavrad ı _ 

ğı  tedbirleri de içine almaktad ı r. 

Tar ı m Reformunun Hedefleri Nelerdir? 

1. — Tar ı m kesimindeki a şı r ı  büyük 

mülkleri parçalay ı p, bu mülk sahiplerinin 

nin ekonomik ve politik güçlerini 	azalt- 

mak, topraks ı z ve az toprakl ı 	çiftçilere 

toprak da ğı tarak gelir far+klar ı n ı  küçült-

mek. 

Memleketimizde Çukurova, Bat ı  Ana-

dolu ve özellikle Güneydo ğ u Anadolu'da 

büyük mülkler vard ı r. Tar ı m reformu çer_ 

çevesinde bunlar bu civardaki topraks ı z 

veya az toprakl ı  çiftçilere da ğı t ı labilir. 

Özellikle 	Güneydoğ u 	Anadolu'daki 

toprak da ğı l ışı n ı  a ş a ğı daki tablolar aç ı kça 

göstermektedri. 

Ş ahsa, 	aileye, 	sülâle- 	Ayn ı 	illerde 	hiç 

ye 	ait 	köy 	say ı s ı 	topraks ı z 	ailelerin 

oran ı  % 

Siirt 32 42 

Elâz ığ  17 32.3 

Diyarbak ı r 71 46.8 

Mardin 91 40.8 

Urfa 123 53.7 
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Arazisinin Ba şı nda Oturmayan Aile Say ı s ı  
ve Bu Ailelerin Sahip Olduklar ı  Arazi 

Aile Say ı s ı  Arazi Miktar ı  
(dönüm) 

Siirt 667 203.330 

Elaz ığ  2.754 263.111 

Diyarbak ı r 1.740 2.283.548 

Mardin 2.081 1.093.992 

Urfa 3.913 3.265.914 

Köy I ş leri Bakanl ığı  17 Do ğ u iline 	ait 

Köy Envanter Çal ış malar ı  

Tar ı m reformunun toprak mülkiyeti-

nin yeniden düzenlenmesi hedefine ula-

şı lmas ı  ülkemizde feodal düzenin son ka- 

l ı nt ı lar ı n ı n ortadan kalkmas ı , politik 	ve 

ekonomik monopollerin tasfiye 	edilerek 

siyasal rejimin daha s ı hhatli i ş lemesi, böl-

gesel olarak az toprakl ı  veya topraks ı z 

köylülerin durumlar ı n ı n düzelerek iyimser 

bir havan ı n doğ mas ı  yönünde etkili ola-

cakt ı r. 

2. — Tar ı m reformunun ikinci hedefi 

tar ı m kesimi üretimini artt ı rmakt ı r. 

Tar ı m reformu bu hedefini gerçekle ş -

tirmezse uzun dönemde çiftçilerin ekono-

mik durumlar ı n ı  düzeltmek mümkün ol. 

maz. Ancak ş imdiye kadar tecrübeler gös-

termi ş tirki toprak veya tar ı m reformunun 

arkas ı ndan k ı sa dönemde tar ı m kesiminin 

toplam üretimi dü ş mektedir. Üretimi art-

t ı rmak için al ı nan tedbirlerin etkinli ğ ine 

ve yo ğ unluğ una göre bu dü ş me az veya 

çok olmakta ve üretimin yükselme ğ e 
ba ş lamas ı  az veya çok sürmektedir. 

Üretimi artt ı mak için al ı nmas ı  gerekli 

olan tedbirler ş unlar olabilir. 

— Çok parçal ı  olan iş letme toprakla-
r ı n ı  birle ş tirme ve küçük i ş letmeleri opti. 
mal büyüklükte i ş letmeler te ş kil edecek 
ş ekilde birlikte çal ış maya te şvik etmek. 

— Küçük çiftçilere toprak yan ı nda 

üretimde kullanacaklar ı  sermaye ve teçhi-

zat ı  kolayca sa ğ layacaklar ı  imkanlar ı  te-

min etmek. 

— Büyük çiftçilere oranla ortalama 

olarak teknik bilgi seviyesi daha dü şük 

olan yeni küçük çiftçilere ve di ğ er bütün 

çiftçilere teknik bilgi aktar ı m ı n ı  daha yo-

ğ un ve etkin hale getirmek. 

— Üretimin pazara yönelmesi üreti-

mi artt ı ran en önemi faktörlerden biridir. 

Bunun için de pazar organizasyonunun 

çiftçiyi pazar için üretimde bulunmayan 

te şvik edecek hale getirilmesi gerekmek-

tedir. 

3. — Tar ı m Kesiminin Endüstrile ş me 

için Daha fazla Tasarruf Yarat-

mas ı n ı  Sa ğ lamak; 

Bu hedef büyük ölçüde ikinci hedefe 

bağ l ı  bulunmaktad ı r. Üretim art ışı n ı  ger-

çekle ş tirmeden eskiye oranla tar ı m kesi-

siminden daha fazla tasarruf yapmas ı n ı  
beklemek güçtür. Hatta aksi bir e ğ ilimin 

doğ ma ihtimali dahi vard ı r. Çünkü küçük 

çiftçilerin tüketim e ğ ilimi büyük çiftçilere 

oranla daha yüksektir. Bu noktada yap ı la-

cak i ş  tar ı m kesiminde sa ğ lanan üretim 

art ışı n ı n büyük k ı sm ı n ı  ihtiyar veya cebrI 

(vergi) tasarruflar yoluyla endsütri kesi-

mine aktarmakt ı r. Esasen tar ı m kesimi-

nin en büyük s ı k ı nt ı s ı  a şı r ı  nüfus bask ı -
s ı ndan do ğ maktad ı r. (Ortalama i ş letme 

büyüklü ğ ünün küçülmesi, tar ı m arazisinin 

a şı r ı  geni ş lemesi, topraks ı z i ş letmelerin 

artmas ı  gibi...) Endüstrinin geli ş mesi ile 

tar ı m kesiminde birikmi ş  bulunan fazla 

i ş gücü bu sektör tarafndan çekilece ğ in-
den tar ı m kesiminin ana problemlerinin 

çözümü kolayla ş acakt ı r. 

Demek ki tar ı m reformundan sonra 

bütün tedbirleri alarak üretim art ışı n ı  sağ -
lamak ve bu üretim art ışı n ı n da büyük 
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k ı sm ı n ı  endüstri kesimine aktarmak ge-

rekmektedir. 

4. — Tar ı m Kesimi ve Tar ı msal Nü-

fus İ çin Yap ı lacak Alt ve Üst 

Yap ı  Yat ı r ı mlar ı nda Tasarruf 

Sağ lanmal ı d ı r. 

Yap ı lan tahminlere göre tar ı m kesi-

mindeki yerle ş me yerleri 60 bin civar ı n-
dad ı r. Bu yerle ş me yerleri ve buralarda 

yaş ayan nüfus için gerekli olan yat ı r ı mlar 

çok büyük miktarlara varmaktad ı r. Tar ı m 

kesiminde büyük bir düzenleme yap ı l ı rken 

yerle ş me merkezlerinin azalt ı lmas ı  yolu-

na da gidilmelidir. Bu suretle alt ve üst 

yap ı  yat ı r ı mlar ı ndan önemli tasarruflar 

sağ lanabilir. Örne ğ in yerle ş me merkezle-

rinin belli bir say ı s ı  için en uygun olan 

yerde bir merkez kurularak bunun etraf ı n-

da yerle ş me her türlü tedbir al ı nmak su-

retiyle te şvik edilebilir. 

Di ğ er hedeflere ula ş mak için al ı nacak 

tedbirlerle yerle ş me yerlerinin yeniden 

düzenlenmesi hedefine varmak için alma.  

cak tedbirleri birbirini destekler ş ekilde 

yürütmekte mümkün olabilir. 

Sonuç; Tar ı m kesimimizde bugün su 

yüzüne ç ı km ış , kendini hissettiren prob-

lemlerin çözümü art ı k k ı smi tedbirlerle 

mümkün de ğ ildir. Çözümü ister tar ı m re-

formu ister toprak reformu diyelim me-

seleyi bir bütün halinde ele alan köklü 

bir düzenleme hal yoluna sokabilir. 

Ancak bir hatadan mutlaka kaç ı nmak 

gerekir. Toprak veya tar ı m reformu tar ı m 

kesimimizin bütün bünyesel güçlüklerini 

bir anda çözecek sihirli formül de ğ ildir. 

Yap ı lacak bir reform yukarda da belirtti ğ i-

miz gibi ekonomik ve politik monopolle-

rin gücünü s ı n ı rlayabilir, feodalite kal ı nt ı -
lar ı n ı  ortadan kald ı rabilir, üretimi artt ı r-

ma ve daha fazla çal ış ma ortam ı  yarata-

bilir, fakat a şı r ı  nüfus bask ı s ı ndan do ğ an 

problemleri çözemez. Ancak bunlar ı n çö-

zümüne yard ı mc ı  olabilir. Bu noktada me-

selenin halli endüstri ba ş ta olmak üzere 

di ğ er kesimlerin geli ş erek tar ı mdan iş gü-

cü çekmelerine ba ğ l ı  kalacakt ı r. 

0 	 
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Ş eker Fiyatlar ı  

Dr. Erdinç TOKGÖZ 

Bakanlar Kurulunun 10 A ğ ustos 1970 
den itibaren yürürlü ğ e koydu ğ u yeni ö-
nemli ekonomik karariardan biride ş ekere 
kilogram ba şı na 60 kuru ş  zam yapm ış  ol-
mas ı d ı r. 

Böyle karar ı n al ı nmas ı n ı n temel ne-

deni, pancar fiyat ı n ı n 14 kuru ş tan 20 ku-

ru ş a ç ı kar ı lmas ı d ı r, denebilir. Ancak bu 

sat ı rlar ı n yazar ı , aylard ı r devam eden pan-

car üreticilerinin gösteri ve k ı namalar ı n ı  
Hükümetin dikkate almas ı  gerekti ğ ini, sa-
vunurken; ş eker fiyatlar ı n ı n yükseltilerek 

büyük halk kitlelerinin ezilmemesini öner-

mi ş ti. (1) Zaten çok a ğı r bir ş ekilde ş e-
kilde ş eker üzerinden (küp ş ekerin kilo. 
sundan 100 kuru ş , kristal'den 85 kuru ş ) 

tüketim vergisi al ı nmaktayd ı . Bu durum 

ş eker sanayii ınnizin, halen içinde bulundu-

ğ u «darbo ğ az»'dan kurtulmas ı na engel 

olacakt ı r. Bu kan ı m ı z ı  doğ rulamak için 

k ı saca ' ş eker üretiminin ve tüketiminin  

nas ı l bir geli ş me içinde olduğ unu ortaya 

koymaya çal ış acağı z. 

Türkiye'de Ş eker Üretimi 

Türkiye 1925 y ı l ı ndan beri ş eker üret-

mektedir. 1969 y ı l ı  sonuna göre 12 tanesi 
Türkiye Ş eker Fabrikalar ı  Anonim Ş irketi-

ne, 5 taneside Özel ş irketlere ait olmak 

üzere toplam 17 tane fabrika ş eker imal 

etmektedir. 

Türkiye'de ş ekerin temel ham mad-

desi olan pancar üretimi 1968 ve 1969 

y ı llar ı nda hem ekilen alan, hem de üretim 

miktar ı  yönünden azalma göstermektedir. 

Örneğ in 1967'de 5,3 milyon ton olan pan-

car üretimi 1969 sonunda 3,4 milyon tona 

düş müş tür. 

Aş a ğı da tablodan da görüleceğ i gibi 

ş eker üretimi 1967 y ı l ı nda en yüksek dü-

zeye ç ı kt ı ktan sonra, son iki y ı lda devam-

l ı  düş me göstermektedir. Plan' ı n 1969 yı- 
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Ş EKER ÜRETIM TÜKETIM IHRAÇ VE STOK 
DURUMU (1960 - 1969) 

Y ı llar 
Üretim 

(ton) 
Tüketim 

(ton) 
ihraç 
(ton) 

Stok 
(ton) 

1960 643.497 297.868 195.192 570.000 

1961 431.746 331.742 257.307 420.0Cı C. 

1962 389.746 361.458 134.648 310.000 

1963 471.601 398.775 40.716 350.000 

1964 731.328 424.445 137.221 510.000 

1965 521.661 459.390 102.046 480.000 

1966 644.842 499.364 29.866 590.000 

1967 727.908 506.447 76.204 740.000 

1968 649.451 540.054 26.328 810.000 

1969 501.328 583.946 146.026 590.000 

Kaynak: T.Ş .F.A.Ş . 1969 Faaliyet Raporu verilerinden yararland ı k. 

l ı  için 600 bin ton olarak öngördü ğ ü ş eker 

üretim hedefi, 98.6 ton eksi ğ iyle 501,4 

bin ton olarak gerçekle ş mi ş tir. 

Toplam ş eker üretiminin % 10'u kûp 

ş eker % 90' ı  kristal ş ekerdir. Ayr ı ca bi-

lindi ğ i gibi pancar i ş lenmesi sonucu ş e-

kerden ba ş ka yan ürünlerde elde edilmek-

tedir. Örne ğ in 1969 y ı l ı  sonunda 3210 ton 

melasl ı  kuru küspe, 20.534.850 litre ispir-

to ve 9600 litre füzel üretilmi ş tir. 

Il 	Ş eker Tüket:mi 

Türkiye 1956 y ı l ı ndan beri ulusl ş e-

ker tüketimini kendi üretimiyle kar şı la-

maktad ı r. Ancak, yukarda tablodan da gö-

rülece ğ i gibi üretim sürekli iç tüketimi 

aş ar bir e ğ ilim içindedir. Çünkü ki ş i ba-

şı na ş eker tüketimi çok yava ş  artmak-
tad ı r: 1960 Y ı l ı nda 10,4 kgr iken 1969'da 
16,9 kilograma ancak ç ı kabilmi ş tir. Oysa 

bu oran 1968'e göre Fransa'da 35,2, Al-

manya'da 37,0, Ingiltere'de 47,7 kilogram-

d ı r. 

İ ç tüketimin dü ş ük kalmas ı  sonucu 

önemli ş eker stoklar ı 	do ğ mu ş tur. 	Bu 

stoklar ı  eritmek için ba ş  vurulacak ihraç 

olanaklarda son derecede s ı n ı rl ı d ı r. 1968 

y ı l ı nda 810 bin ton olan stok miktar ı  1969 

da 590 bin tona dü ş mü ş tür. ihracat ı  s ı -
n ı rlayan temel etken, üretim maliyetinin 

yüksek olmas ı d ı r. Yani ihraç fiyat ı 	de- 

vaml ı  maliyetin alt ı nda kalmaktad ı r. 	Bu 

durum Hazine için «menfi ihraç fonlar ı » 

n ı n doğ mas ı na yol açmaktad ı r. Bu zarar-

lar son be ş  y ı l için toplam 375 milyon 

kadar oldu ğ unu hesaplam ış  bulunuyoruz. 

Bu hesaplamada T. Ş .F.A.Ş . nin ortalama 

olarak kilo ba şı na ş ekeri 175 kuru ş a üret-

ti ğ ini, ihraç fiyatlar ı nda 55 - 83 kuru ş  
aras ı nda kald ığı n ı  gördük. 

Görülüyorki ş eker üretimi toplam iç 

tüketim ve ihracat ı  a ş makta ve stoklar 

meydana getirmektedir. Bu durumun bel-

kide temel nedeni ş eker tüketim fiyat ı n ı n 

yüksek olmas ı d ı r. Çünkü Türk Ş eker Sa-

nayinin temel amac ı  sadece tüketimi kar-
şı lamakt ı r. Oysa izlenen fiyat politikas ı  
tüketimi s ı n ı rlamaktad ı r. 
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Pancar ve Ş eker Fiyatlar ı n ı n Saptan-
mas ı  6747 Say ı l ı  « Ş eker Kanunu» ile Ba-
kanlar Kuruluna verilmi ş tir. 1967 y ı l ı ndan 
beri fabrikada teslim esas ı  üzerinden 
kristal ş ekeri kilosu (ambalaj bedeli ha-
riç) 300 kuru ş tan kûp ş ekerin 330 kuru ş -
tan sat ı lmaktayd ı . Ş imdi 10. A ğ ustos. 1970 
kararlanyla kilo ba şı na 60 kuru ş  zam ya-
p ı lm ış  o:Jr ı nyor. Böylelikle toptan sat ış  
fiyat ı , kristal (toz) ş eker için 360, küp ş e-
ker için 390 kuru ş a çkm ş  oluyor. 

Ki ş i ba şı na gerek gelirin 1970'de % 

4,4 ve nüfusun % 2,6 oran ı nda artaca ğı  
kabul edilerek yap ı lan bir ara ş t ı rma sonu-

cuna göre (2): Ş eker fiyatlar ı  % 10 indi-
rildi ğ inde tüketim de 40 bin ton, % 20 

dü ş ürüldü ğ ünde 88 bin tonluk art ış  olacak-

t ı r. Yine bu ara ş t ı rman ı n verdi ğ i di ğ er bir 

sonuçta; d ış a talep de ğ i ş miyor kabul edil- 

- Devlet Yat ı r ı m Bankas ı 'na 

— T. C. Merkez Bankas ı na 

Toplam 

SONUÇ 

Her iki be ş  y ı ll ı k plan ş eker sanayi 

için, üretim ve tüketim aras ı nda denge 

kurularak ki ş i ba şı na ş eker tüketimini 

artt ı rmay ı  öngörmektedirler. Oysa y ı llar-

d ı r ş eker sanayiinde üretim tüketimi a ş -

maktad ı r. Büyük stoklar meydana gelmek-

tedir. Çok c ı l ı z ve yanl ış  bir mali yap ı ya 

sahip olan Ş eker Sanayiinin kurtulu ş u ve 

ekonomiye yük olmaktan ç ı kmas ı , bu stok_ 
lar ı n eritilmesini gerektiyordu. Bunun için 

iki yol akla gelebilirdi: İ ç fiyatlar ı  dü ş ü-
rerek iç tüketimi artt ı rmak. Veya pancar 
ekim alanlar ı n ı  prim vererek önemli ş ekil-
de s ı n ı rlamak. ihraç alanlar ı n ı n s ı n ı rl ı  ola. 
ca ğı n ı  dü ş ünerek hesaba katmad ı k. 

di ğ inde, bu yoldan 5 y ı lda (üretimde ayar-

lanarak) birikmi ş  ş eker stoklar ı n ı  eritmek 

mümkün olabilecektir. 

Oysa al ı nan tedbirler pancar ekimi_ 

ni dolay ı siyle de ş eker üretimini art ı racak 

yöndedir. Ekonomi biliminin genel e ğ ilim 

kurallar ı  gere ğ ince; fiyat yükseldi ğ i için 

talep dü ş ecektir. Bunun sonucuda T. Ş .F. 

A.Ş .'nin ş eker stoklar ı  artacak veya en 

az ı nda mevcut stoklar ı  eritemiyecektir. 

Bu durum ş eker sanayiinin finansman aç ı -
ğı n ı  daha da art ı racakt ı r. T.Ş .F.A.Ş . dün-

yada e ş i az görülebilecek c ı l ı z bir mali ya. 

p ı ya sahiptir. Ş irketin kulland ığı  toplam 

kaynaklar içinde, öz kaynaklar ı n pay ı  % 

6,7 (1968-1969 ortalamas ı ) d:r. Yani % 9,3 

ü d ış  kaynaklard ı r. Ç:,:er Ş irketinin 1969 

sonunda: 

719,1 milyon TL. 

700 	» 	» 

1.419,1 milyon TL. borcu vard ı r. (3) 

Oysa ne görüyoruz. 10 A ğ ustos ka-

rarlar ı  tam tersine, üretimi te şvik etmek-

te, tüketimi k ı s ı tlamamaktad ı r. Köylü çar. 

şı ya gidip ş eker almaktansa belkide pek-

mez tüketimini geli ş tirecektir. K ı sacas ı  
pancar fiyatlar ı n ı n yükseltilmesi üretici-

nin en az ı ndan bugünkü düzeyde pancar 

üretmesine yol açacak, fakat yükselen 

ş eker fiyatlar toplam üretimle toplam tü-

ketim aras ı ndaki dengeyi h ı zla bozacak-

t ı r. Bu durum Türk ş eker sanayiinin eko-

nomiye daha fazla yük olmas ı na yol aça. 

cakt ı r. 

Bize göre, Hükümetin pancar ekicisi. 

ne  verdi ğ i 6 kuru ş luk zamm ı  fazlas ı yla 

ş eker tüketicisine yans ı tmas ı  haks ı zl ı k- 
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t ı r. Hükümet, ortalama 55 kuru ş  tutan bu 

yans ı may ı  ş eker üzerinden ald ığı 	vergi 

pay ı ndan dü ş ebilirdi. Böylelikle 	fiatlar ı  
sabit veya çok az yükseltilmi ş  olunurdu. 
Do ğ acak vergi geliri azalmas ı n ı , özellik-
le dayan ı kl ı  tüketim mallar ı  üzerinden 

al ı nacak ek vergilerle kapatmak hiçte zor 

olmayacakt ı . Zaten Anayasam ı z ı n 61. 

maddesinin birinci cümlesinde bunu em-

retmektedi r: 

«Herkes kamu giderlerini kar şı lamak 

üzere mali gücüne göre vergi öde-

mekle yükümlüdür.» 

(1) «Pancar»; Milliyet Gazetesi, 7. Tem-

muz. 1970. 

(2) « Ş ekerde Fiyat Politikas ı  Üzerine E-

konometrik Bir Deneme»: D.P.T., Ya-

y ı m No: 841 Ocak 1970. 

(3) T. Ş eker Fabrikalar ı  Anonim Ş irketi: 

1969 Y ı l ı  Faaliyet Raporu. 
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Sanayiciler ve 
Bedelsiz İ thalât 

Genel Anlamda Bedelsiz ithalat... 

Nurettin öniMBEK 

Bedelsiz ithalât Uluslararas ı 	ticari 

mübadelelerin bir türüdür. 

Kayna ğı , ticari münasebetlerin uzun 

bir süre içinde ortaya ç ı kard ığı , geli ş tirdi-

ğ i örf ve teamüllerdir. 

Örf ve teamüller giderek yaz ı l ı 	hu- 

kuk kaideleri haline gelmi ş  ve mevzuat 

içinde bugünkü ş ekillerini alm ış t ı r. 

Uluslararas ı  endüstriel alandaki 	ge- 

li ş meler, ihtisasla ş ma, makinelerle ma-

muller üzerindeki yeni bulu ş lar ı n al ış -ve-

ri ş i, ticari alana yans ı d ığı nda, bedelsiz 

mübadeleler ş üphesiz mevzuat çerçeve-

sinde i ş leyebilmektedir. 

Makina ve cihazlarla ilgili sat ı c ı  ga-

rantileri, ar ı zal ı  parçalar ı n de ğ i ş tirilmesi, 

yeni yar ı  mamul ve mamüllerin denene-

bilmesi, istihlâk piyasalar ı na tan ı t ı lmas ı , 

bedelsiz ithalat ı n ba ş l ı ca ş ekillerini kap- 

samaktad ı r. 
Bu arada yurdumuzda kurulu Yabanc ı  

Sermayeli Ş irketlerle bunlar ı n ortakl ı klar ı  
taraf ı ndan yap ı labilecek bedelsiz ithalat 

da ayr ı  bir statüye tabi tutulmu ş  bulun. 

maktad ı r. 

Bedelsiz ı thalât Rejimi... 

Türkiye'de ikamet eden gerçek ve tü-

zel ki ş iler ve Türkiye'de çal ış an Ortakl ı k, 

Kurum, Müteahhitlikler ve Yabanc ı  Ser-

mayenin kat ı lmas ı yla kurulan Ortakl ı klar 

ve yabanc ı  ki ş iler taraf ı ndan yap ı lacak be. 

delsiz ithalat ı n ş art ve ş ekilleri, Türk Pa-

ras ı  K ı ymetini Koruma Hakk ı nda'ki 17 sa-

y ı l ı  Karara ili ş kin Tebliğ , Seri: III, S ı ra No. 

7, K ı s ı m: 111-IV ve VII'de gösterilmi ş tir. 

Bunlardan 	Sanayicilerimizi 	ilgilen- 

	

diren bedelsiz ithalat ş ekillerini 	baş l ı ca 

iki bölümde toplamak mümkündür : 
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Yabanc ı  Sermaye Ş irketleri veya 
Bunlar ı n Ortakl ı klar! Taraf ı ndan Yap ı lacak 

Bedelsiz ithalat 

Türkiye'de çal ış an yabanc ı  firma, ku-

rum ve müteahhitlikler veya yabanc ı  ser-

mayenin kat ı lmas ı yla kurulan ortakl ı klar 

taraf ı ndan bedelsiz ithal edilecek malze-

me, mal, e ş ya ve araçlar : 

Bu konu seri : III S ı ra No. 7 say ı l ı  
Tebli ğ 'in Ill. Bölümünde yeralan 18. mad-

denin (a), (b) ve (c) paragraflar ı nda hük-

me ba ğ lanm ış  ve aç ı klanm ış t ı r. 

(a) Paragraf ı nda, Türkiye'de Türk ka-
nunlar ı na göre ş ube açmam ış  yabanc ı  mü-
teahhitliklerle, yurdumuzda geçici olarak 

i ş  yapan kurumlar ı n i ş lerinde kullanmak 
zorunda bulunduklar ı  malzeme, mal, e ş ya 

makine, fenni araçlarla bunlara ait yedek 

parçalar ı n tekrar ihraç kaydiyle ithalleri 

gösterilmektedir. 

(b) Paragraf ı nda ise, yukar ı daki f ı k-

ra d ışı nda kalan ve Türkiyede i ş  yapan 

yabanc ı  firma, Kurumlar ı n «6224 	Say ı l ı  
Yabanc ı  Sermayeyi Te şvik Kanununa gö-

re kurulanlar dahil» yurt d ıışı ndan getire-

cekleri e şya ve mevcut tesisleriyle ilgili 

yedek parçalar ı n bedelsiz ithallerinin ş e-

kil ve ş artlar ı  yeralmaktad ı r. 

Bu paragraf hükmünden istifade et-

mek wretivle bedelsiz olarak ithal edile• 

cek mallar ı n: 

— Yeni tesisler kurma veya mevcut 

tesisleri yenilemek 	veya 	geni ş letmek 

amac ı  d ışı nda bulunmas ı , 

İ malât ı n bünyesine giren ham ve 

yard ı mc ı  maddelerden olmamas ı , 

— i ş lerinin zorunlu k ı ld ığı  ve i ş leriy-

le doğ rudan do ğ ruya ilgili olmas ı , 

Ş artiyle, ithal edilmek istenen eş ya 

ve yedek parçalar, yürürlükteki ithal lis-

telerine dahil bulundu ğ u takdirde, gerekli 

bedelsiz ithal iznini Kambiyo Müdürlükleri 

verecektir. 

Eş ya ve yedek parçalar yürürlükteki 

ithal listelerine dahil de ğ il ise, Gümrük 

İ darelerince tesbit edilecek gümrük ver-

gisine matrah te ş kil eden k ı ymetlerine te-

kabül eden mebla ğı n, transferabl paralar-

dan mahsup edilerek Merkez Bankas ı  nez-

dinde bloke edilmesi ve bunlar ı n ithalinin 

memleket ekonomisine zararl ı  olm ı yaca-

ğı na dair Sanayi Bakanl ığı ndan al ı nacak 

bir belgenin ibraz edilmesi kaydiyle Mali-

ye Bakanl ığı nca gerekli izin verilebilir. 

Bu paragrafa göre yap ı lacak ithalât-

ta ilgililerin transferabl paralardan bulun-

mamas ı  halinde bu mebla ğ a tekabül eden 

konvertibl dövizlerin d ış ar ı dan getirilerek 

kar şı l ığı  Türk Liralar ı n ı n bloke edilmesi 

de mümkündür. 

Ancak Kambiyo Müdürlükleri ve Ma-

liye Bakanl ığı  gerekli izni vermeden ön-

ce, mahalli Sanayi Odas ı nca tayin edile-

cek bir Ekspertiz Heyeti vas ı tas ı yle, yu-

kar ı da üç madde hâlinde s ı ralanan husus-

lar hakk ı nda teknik bilgiyi ihtiva eden 

Ekspertiz Raporu tanzimini ve Kambiyo 

Müdürlü ğ üne ibraz ı n ı  ş art ko ş maktad ı r. 

(c) Paragraf ı nda da : Seri IV, No. 3 

Görünmeyen Muameleler Tebli ğ inin F-4/b 

maddesi gere ğ ince Türkiye'de kiraya ve-

rilmek üzere getirilen makina, cihaz ve 

aletlerle bunlar ı n yedek parçalar ı n ı n, tek-

rar ihraç kayd ı  ile geçici olarak ithaline, 

Kambiyo Müdürlüklerince izin verilece ğ i 

belirtilmektedir. 

Sanayicilerimiz Taraf ı ndan «Ticari 
Mahiyette» Yap ı labilecek Bedelsiz 

T. Parasi K ı ymetini Koruma Karar ı na 
ili ş kin Tebli ğ , Il. K ı s ı m: VII. Bölümde yer- 
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alan Ticari mahiyetteki bedelsiz 	ithalât ı  
ihtiva eden 26. madde hükümlerine göre 

bedelsiz olarak ithal edilebilecek 	ticari 

mal, e ş ya ve sanayi mamulleri ş unlard ı r: 

(a) Miktar ı  ticari teamüllere uygun 

nurnuneler 

(5383 say ı l ı  Gümrük Kanununun 24. 

maddesinin 4 ve 5. f.kralar ı  gere ğ ince 

muvakl.at ithal yoluyla getirilenler hariç) 

(b) Reklâm e ş yas ı  ve ticari teamüle 

uygun hediyeler. 

(c) Daha önce usulüne uygun olarak 

yurda ithal edilmi ş  bulunan mallar ı n tica-

ri teamüller gere ğ ince bedelsiz 	olarak 

gönderilen parçalar ı , 

Bu f ı kra içinde, bütün ithal mallar ı n-

da tesbit edilen hasar, kusur, a ğı rl ı k ve-

ya miktar noksanl ığı  veya kalite farkm ı n 

giderilmesi amac ı yla gönderilen ayn ı  cins 

mallar ve bu mallarla ilgili olup ticari tea-

müller gere ğ ince bedelsiz olarak gönde-

rilen yedek parçalar da dahil bulunmakta-

d ı r. 

(d) Sanayiciler taraf ı ndan, imalat ve 

montaj 	için 	denemelerde kullan ı lmak 

amac ı yla veya örnek olarak getirilecek sa_ 

nayi mamulleri, 

(e) İ malatç ı n ı n verdi ğ i garanti icab ı  
yenilemek amac ı yla gönderilecek 	ticari 
veya gayri ticari e ş ya. 

Bedelsiz ithalâta izin Verme ğ e 
Yetkili Merciler 

Yukar ı da aç ı klama ğ a çal ış t ığı m ı z be-
delsiz ithalât ş ekillerinde gerekli izni ver-

meğ e yetkili merciler ş unlard ı r : 

1. De ğ eri (500) liray ı  geçmiyenlerin 

(500) TL. dahil, ithali için yap ı lacak 	ta- 

lepler için ilgili Gümrük İ dareleri veya 

Posta Gümrü ğ ü Müdürlükleri. 

2. De ğ eri (500) liradan fazla olanla-

r ı n ithali ile ilgili talepler için mahalli 

Kambiyo Müdürlükleri. 

Yetkili merciler taraf ı ndan 	bedelsiz 

ithal izni verilebilmesi için yap ı lan ince-

leme s ı ras ı nda Firmalardan; 

a — Gelen mallar ı n bellerinin 	sağ - 

lanmas ı  yolu ile gönderili ş 	sebeplerini 

inand ı r ı c ı  belgelerle tevsik etmeleri, (Fa-

tura, yaz ış ma eski ithal faturalar ı , muh-
telif tutanaklar, raporlar vb.) 

b — Garanti anla ş mas ı , 

c — Ekspertiz raporu, 
d — Taahhütname, istenmektedir. 

Genellikle yetkili mercilerce, sanayi 
odalar ı  taraf ı ndan tayin edilecek eksper. 
tiz raporlar ı nda bedelsiz ithal talebinin 
mahiyetine göre : 

— Hasar ı n, kusurun, kalite fark ı n ı n 
tesbiti ile yenilemek amac ı yla gönderilen 
eş yan ı n imalâtç ı n ı n verdi ğ i garanti ş art-
lar ı na uygunlu ğ u, 

— Evvelce usulüne uygun olarak it-
hal edilen makine ve mallardan noksan 
ç ı kanlar ı n yerine bedelsiz gönderilen ye-
nilerinin, firmaca eksik ç ı kt ığı  beyan edi-
lenlerle ayn ı  olup olmad ığı , 

— Mevcut tesisleri dikkate al ı narak 
kendi ihtiyac ı  için kullanaca ğı  hususlar ı n 
belirtilmesi istenmektedir. 

Bedelsiz ithalat konusunda yukar ı da 
aç ı klanan hususlar, 2. Nisan. 1969 tari-
hinde yürürlü ğ e giren Türk Paras ı  K ı yme-
tini Koruma Hakk ı nda Karar'a Ili ş kin Teb-
li ğ 'de yeralan hükümlere göre Sanaylci. 
'erin yapacaklar ı  bedelsiz ithalat ı n esas-
lar ı n ı  ihtiva etmektedir. 
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Sovyetlerin Ekonomik 
Problemleri 

Yazan : Jerrold L. Schecter 
«Fortuna May 1970» 

den Tercüme eden EMIN AKAY 

«Bir çok yalanlar bize önceden soy- 

lendi 

Buz mavisi hayaller 

Hava peygamberleri yalan söyledi 

Barometre yalan c.Syledi 
EVGENY EVTUSHENKO» 

«Yalanc ı  I şı klar ı n Balad ı ndan» 

Yo ğ un ekonomik reformlar getirece ğ i 

varsay ı lan son be ş  y ı ll ı k plan ı n son y ı l ı n-

da Sovyet liderleri ve plânc ı lar amaçlar ı n 

çok gerisinde kald ı klar ı n ı  görmü ş lerdir. 

Sovyet bas ı n ı  ulusal bir oto-kritik ve ana-

liz kampanyas ı  açm ış t ı r. Bu kampanya ba-

t ı sal ş ekildedir. Merkezi Komitenin Aral ı k 

ay ı ndaki toplant ı s ı ndan beri israf, yeter-

sizlik, i ş çiler aras ı ndaki alkolizm, yanl ış  
plânlama ve tar ı msal ürünün azalmas ı  
Politbüronun u ğ ra ş t ığı  en mühim sorunlar 

olmuş tur. 

Ekonomide bir geli ş me zorunlu hale 

gelmi ş tir. Bu durum yüksek sevk ve idare 

kademelerinde yeniden ayr ı lmalara yol aç 

m ış  ve Politbüroda baz ı  de ğ i ş iklerin kaç' 

rulmaz oldu ğ u söylentilerinin dola ş mas ı na 

.:ebep olmu ş tur. Geçen bir kaç y ı l içinde 

oartinin genel sekreteri Leonid Brezhnev 

3,aş bakan Aleksei Kosygin, ve cumhur 

ba ş kan ı  Nikolai Podgorny zamanlar ı n ı n ça 

;unu  Çekoslovakya'y ı  «normalle ş tirmek 

•?. ve Sovyet-Çin hududundaki çarp ış mE-

l?rla geçirmi ş lerdir. Bu tip d ış  krizler dik 

katlerini daha etkili bir ş ekilde ekonomi! 

.'eformlar ı  gerçekle ş tirmek için elzem 

'an parti ve bakanl ı klar aras ı  personelir 

ve kuvvet dengesinin yeniden düzenler 

rnesi çabalar ı ndan uzakla ş t ı rm ış t ı r. 
Yukar ı dan emir gelmedikçe oterite ı. 

sosyalist toplumlarda de ğ i ş iklik olmamak 

tad ı r ve hâlâ ekonomik reformlar ı n nas ı l 

yap ı laca ğı  tart ış malar ı  devam etmekte& 

Ş imdi, trend daha fazla mahalli sorumlu 
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luk ve insiyatif vermek isteyen «liberal-

lerden» karar verme sürecinde merkezi' 

kontrol için bask ı  yapan «muhafazakarla-» 

ra» do ğ ru kaymaktad ı r. 

Kötü Sevk ve İ dareye Hücum 

De ğ i ş meyi gösteren mühim göster-

gelerden biri Brezhnev'in geçen ay Kara-

kov'daki traktör fabrikas ı nda verdi ğ i nu_ 

tuktur. Sovyet ekonomik ölçülerine göre 

bir muhafazakâr olan Brezhnev Palitbüro'- 

da liderlik insiyatifini elinde tutar görün-

mektedir ve nutkunda, ekonomide yeni 

bir parti kontrolundan bahsetmektedir. 

«Esasl ı  düzeltici de ğ i ş melerin» olacag ı na 

söz vermekte ve «kötü sevk ve idareyi, 

israf ı , i ş çi disiplinine ayk ı r ı l ı klar ı » yer_ 

mektedir. Fakat yeni reformlardan bah-

setmekten ziyade halihaz ı rdaki reform-

lar ı  mükemmelle ş tirmekten söz etmekte. 

dir. Ba ş bakan Kosygin'in isminin ise geç_ 

mi ş teki ekonomik tecrübelerle yak ı n ilgi-

si oldu ğ una dikkat etmek gereklidir. 

Komünist liderler Sovyet üretimi için 

ilmi ve teknik bir esas ı n geli ş tirilmesine 

ihtiyaç oldu ğ unu 	belirtmekte ve fakat 

merkezi planlama, tekni ğ in 	ilerlemesine 

mani olmaktad ı r. Di ğ er taraftan Sovyet 

ekonomisi yerine getirilmiyen geli ş mele-

rin bir toplann ı n ı  arzetmektedir. Bir kim-

se daima yetersiz ve kötü bir ş ekilde 

faydalan ı lan ula ş t ı rmay ı , fabrikalardaki 

servis imkanlar ı ndaki duplikasyonu, kötü 

in ş aat ve özellikle et de olan tar ı msal ü-

rün azl ığı  hakk ı ndaki ş ikayetleri i ş itebilir. 

K ı saca yürürlükteki Be ş  y ı ll ı k plan ı n bü-

yük tekliflerinin ilk il'an ı ndan beri pek bir-

ş ey de ğ i ş memi ş tir. 

Reformlar ı n baş l ı ca görevi fabrikalar-

daki parti ve bakanl ı klar kontrolunu hu-

dutlamakt ı . Teoride, Moskova'daki plânc ı -

lar ı n uzun vadeli plânlamaya ve endüstri-

ler aras ı  koordinasyona dönük olmalar ı  

icabediyordu. Merkezi planlama ve her 

bölüm için ayr ı  bir sevk ve idare esas o-

lan ba ş l ı ca Amerikan firmalar ı nda oldu ğ u 

gibi. Fakat tatbikatta, fiatlar, sermaye 

tahsisleri ve tedarikler hepsi merkezden 

kontrol edilmektedir. Sevk ve idare gö-

revleri hala belirsizdir ve duplikasyon-

larla dolu olmaya devam etmektedir. Bu 

durumda, Demirsel metaller, petro-kimya, 

ka ğı t, çimento, makina aletleri gibi önemli 

sahalarda önemli bakanl ı klar ı n üretim 

planlar ı n ı  yerine getirememelerine sebep 

olmaktad ı r. 

Hava ş artlar ı  da 1969 un ekonomik 

problemlerini kar ış t ı rm ış t ı r. Mevsimsiz 

so ğ uk dalgalar, kuvvetli f ı rt ı nalar tüketim 

mallar ı nda ve servislerinde 4-5 milyar rub. 

le olarak tahmin edilen bir zarar meyda-

na getirmi ş tir. Sovyet makamlar ı na göre 

tar ı msal ürün 1968 y ı l ı ndan % 3 daha az-

d ı r. Fakat bat ı l ı  uzmanlar baz ı  tah ı llar ı n 

kalitesinin dü ş ük olmas ı  nedeniyle bir 

oran ı n daha büyük oldu ğ u kanaatindedir-

ler. 

De ğ i ş melere kar şı  psikolojik direnme-

de, ekonomik reformlar ı  yava ş latm ış t ı r. 
Bürokratik atalet yahut Sovyetlerin tabi-

riyle «oblomivisim» memurlar ı n ve sevk 

ve idarecilerin yeni metotlara kar şı  olan 

isteksizlikleri ciddî engellerdir. 

Komputer Teknolojisi merkezi plan-

lanan ekonomilerde çok faydal ı  olmakla 

beraber Sovyetler Birli ğ i karar verme sü-

recinde bu makinalar ı n önemli bir rol oy-

nayaca ğı  fikrine pek az ra ğ bet etmektedir. 

Bir çok bürokratlar komputer verilerine 

çok güç inamaktad ı rlar. Mesela, makina 

aletleri imalat ı  Bakanl ığı  komputerleri kul-

lanmada gösterdi ğ  ba ş ar ı s ı zl ı ktan ötürü 

ş iddetli bir ş ekilde tenkid edilmi ş tir. Ba-

kanl ığ a ba ğ l ı  her i şyerinde komputer var. 

d ı r ve bakanl ı k onsekiz aydanberi faali-

yette olan birkaç bölgesel Data merkez. 
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lerine sahiptir. Buna ra ğ men Bakanl ı k me-

murlar ı  ihtiyaç duyduklar ı  maltı mat ı  al-

mak için ongünde bir ş ahsi telefon konu ş -

mas ı  yapmaktad ı rlar. Bu konuda Pravda 

«bu durumun ba ş l ı ca nedenlerinden biri 

inanc ı s ı zl ığı n psikolojik engeli, gelenekle-

rin yaratt ığı  muhafazakârl ı k, eski model 

çal ış maya al ış kanl ı k.> demektir. 

Ekonomik reformlar bakanl ı klar aras ı  
gerginli ğ in artmas ı na ve komünist parti-

sinin menfaatlerine tes'T etmektedir. Re. 

formlar ı n ba ş ar ı ya ula ş mas ı  isteniyorsa 

hassas olan bu kuvvetler aras ı  dengenin 

yeniden düzenlenmesi gerekli olacakt ı r. 

Fakat Çekoslovakya olay ı  sebebi ile Sov-

yet toplumunda herhangi bir yenilik yap-

mak çok dikkatle yap ı lacak bir i ş  olmu ş -

tur. Dikkatli olman ı n sebebi ekonomik ka-

rar verme üzerindeki limitlerin kald ı r ı lma-

s ı n ı n politik yeniliklere ve özgürlü ğ e se-

bep olmas ı  korkusudur. 

Düzensiz Geli ş menin Fiat ı  : 

Uzun vadeli plân yapmay ı  ve düzenli 

üretimi gerçekle ş tiren birle ş mi ş  optimal 

ekonomik büyüklükler (economios of 

scale) henüz Sovyetler Birliginde kazan ı l-

mam ış t ı r. Meselâ; büyük miktarlarda ham 

çelik olmas ı na ra ğ men, özel i ş leme âlet-

lerinin bulunmamas ı  yüksek kalitede çe-

lik olmas ı na ra ğ men, özel i ş leme âletle-

rinin bulunmamas ı  yüksek kalitede çelik 

üretimini s ı n ı rlamaktad ı r. 

Ekonomistler 15-20 y ı ll ı k tüm planlar 

ile Devlet Plânlama Komitesinin (Gosp-

lan) teferruatla u ğ ra ş maktan kurtar ı lma-

s ı ndan bahsetmektedirler. Fakat de ğ i ş ik. 

likten amaç müessiriyet ve üretimin dü-

zenlenmesinden daha fazla bir ş eydir. E. 

sas amaç tefti ş  yapan bakanl ı klardaki bir-

çok görevleri de ortadan kald ı rmakt ı r. 
Yüksek seviyedeki uzmanlar ı n fazlal ığı n ı n 

ve çal ış malar ı n mükerrerli ğ ini çok aç ı k 

bir ş ekilde ortaya ç ı kmas ı  sonucu komü-

nist partisinin merkez komitesi ve Bakan. 

l ı klar konsülü geçen Kas ı m'da fazla uz-

rm:rı lar ı n azalt ı lmas ı  için baz ı  ölçüler ilân 

etmi ş tir. Bu durum 1,7 milyar ruble tasar. 

ruf sa ğ layacakt ı r. 

Kuvvetlerin merkezile ş mesini önle. 

mek için alet yap ı m ı , otomatik aletler ve 

kontrol sistem:eri Bakanl ığı nda bir tecrü-

be yap ı lmaktad ı r. Bütün Bakanl ı klara tat-

bik edilecek olan bu tecrübeye göre plân-

lama otoritesi bölüm ba ş kanlar ı  seviye-

sine kadar devredilecektir. Mü ş terek bir 

mufassal üretim planlamas ı  yapmak için 

her bölüm kendi kontrolu alt ı ndaki te ş eb-

büslerle birlikte bir endüstriyel ünite o-

lacakt ı r ve Bakanl ığı n bunlar ı n kararlar ı na 
Veto hakk ı  olmayacakt ı r. Uzmanlar ı n 
maa şı  endüstrinin geli ş mesine ba ğ l ı  ola. 
rak te ş ebbüslerin kaynaklar ı ndan topla-

nan bir hesaptan ödenecektir. Geçen y ı l 
bu plan ı  ilk defa tatbik eden Otomasyon 

Endüstrileri, üretimi % 19 artm ış t ı r. 

200 Telgraf fakat onay yok 

Düzensiz geli ş menin birçok ba ş ka mi-

salleri de vard ı r. Kereste ve b ı çk ı hanele-

re büyük yat ı r ı mlar yap ı lm ış  fakat kaliteli 

mobilya imalat ı  geri kalm ış t ı r. Otomobil 

üretimi artm ış  fakat servis kolayl ı klar ı  
ayn ı  h ı z ı  takip edememi ş tir. Moteller ve 

yollardaki garajlar hâlâ nadir olarak yap ı l-
maktad ı r, 

Di ğ er bakanl ı klar da durum daha kö-

tüdür. Geçen y ı l et ve hayvansal ürünler 
Bakanl ığı  kendine ba ğ l ı  te ş ebbüslere ve 
organizasyonlara 40000 den fazla emir, 
talimat, telgraf göndermi ş tir. Ve bunlar ı n 
bir ço ğ u üretimle ilgili de ğ ildir. S ı k s ı k !ü-
zumsuz merkeziyetci Bakanl ı k kontrolunu 
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tenkit eden Leningrad «makina Toal Buil-

ding Consolidated Enterprises» ı n idareci-

si Georgy Kalugin «maalesef Bakanl ı klar 

lüzumsuz emirler göndermektedirler ve 

bunlar ço ğ unlukla zarar vermektedir» de-

mektedir. Kalugin «Kendi bakanl ığı ndan 
ayda 200 den fazla telgraf ve soru ka ğı d ı  
ald ığı n ı  fakat henüz i ş letmelerinden biri-

nin yeniden in ş aat ı  için onay alamad ığı n ı  
söylemektedir.» 

Komünist Partisinin teorik yay ı m ı  o-
lan «Kommünist» son say ı s ı nda «Sevk ve 
idaredeki zararl ı  bo ş luklar ı  ortadan kald ı r-
mak idare kademelerindeki komünist ça-

ban ı n ba ş l ı ca amac ı d ı r» demekte ve ş öyle 

ilave etmektedir «Üzüntü ile ifade etmek 

isteriz ki bu çaba her yerde yap ı lmamak-

tad ı r.» 

Birleşme ve Konsolidasyon 

Bu y ı l sonuna do ğ ru toplanacak olan 

24 cü parti kongresinde gündemindeki 

en mühim konu be ş  y ı ll ı k ekonomik pla-

n ı n ı n kabulü olacakt ı r. Kongrenin görü ş e_ 

ceğ i konulardan biri birle ş me ve konso-

lidasyonla Sovyet endüstrisinin yap ı s ı n ı  
düzeltmektir. Amaç yetersiz küçük fab-

rikalar ı  kald ı rmak her endüstrinin parça 

yapanlar ı n ı  ve tedarikçilerini koordine et-

mek her fabrikan ı n kendi tamir ve alet 

yap ı m ı na sahip olmas ı ndan do ğ an israf] 

azaltmakt ı r. Birçok Sovyet fabrikalar ı  
kendi endüstrilerinde inte ğ re 	olmaktan 

ziyade «Closed Circurt System 	(kapal ı  
ak ı m sistemi)ne göre çal ış maktad ı r. Bu 

sistem üretiminde kendi kendine yetme-

dir. Sonuç emeklerin tekrar ı , yüksek ve 

düzensiz maliyettir. 

Leningrad'da standart parçalar, alet- 

ler ve yard ı mc ı  hizmetleri 16 bakanl ığ a 

ba ğ l ı  200 makina-in ş aat ı  fabrikalar ı na ya-

pacak olan bir kombinasyon kurulmakta-

d ı r. Bunun ilk safhas ı  1971 de, ikinci saf-

has ı  1980 de kurulacakt ı r. İ lk safha faali-

yete ba ş lad ığı ndan tahminen 26000 görev 

ortadan kalkacak ve di ğ er ekonomik ta- 

sarruflarla birlikte bu faaliyet y ı lda 	44 

milyon ruble kazand ı racakt ı r. Parti 	kon- 

gresi Sovyet sisteminin kendi çal ış mas ı  
sonucu doğ an bir çe ş it yetersizli ğ i azalt-

mas ı  amac ı  ile yap ı lan teklifi de görü ş e-

cektir. 

Ekonomik sistemin kendi kendini ba-

ş ar ı s ı zl ığ a götüren bir çok görünümleri 

vard ı r. Kaliteden ziyade ç ı kard ı klar ı  mik_ 

tara göre ücretleri tesbit edilen maden-

ciler üretimlerini artt ı rmak için değ ersiz 

ta ş lar ı  ham demire katmaktad ı rlar. Bu 

fabrikada i ş çiler fazla yükleme sebebi ile 

bir ta şı y ı c ı y ı  bozmu ş lard ı r. Ceza verilecek 

yerde bu araba parçalanarak at ı lm ış t ı r. 

Parti kongresi gerçek maliyetle bir-

likte kalitedeki farklar ı  da yans ı tmak için 

fiyatlar ı n nas ı l ayarlanaca ğı na da karar 

vermek mecburiyetindedir. Teklif edilen 

fiyat reformuna göre seyyal fiyat sistemi 

tesis edilebilecektir. Fakat bunun 	nas ı l 

yap ı laca ğı  ve tesirleri plânc ı lar ı n 	karşı - 

la ş t ığı  problemlerin en naziklerinden bi-

ridir. 

Sovyetler Birli ğ inin ilmi ve teknolo-

jik topluma olan yenilenmi ş  inanc ı n ı n bun-

dan önceki reformlardan daha dayan ı kl ı  
sonuçlar meydana getirece ğ i pek belirli 

de ğ ildir. Sovyet liderleri politik kontrolu 

ekonomik karar verme özgürlü ğ ü ile mec-

zetmedikçe reformlar yap ı lamaz ve lider. 

ler ekonomik reformlar ı n politik serbesti 

isteklerine sebep olaca ğı ndan korkmaya 
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devam ederler. Reformun azametli cüm- 	ş ark ı s ı nda oldu ğ u gibi 	«ötedeki 	hileli 

I•elerine ra ğ men «Yalanc ı  lâmbalar» par- 	ışı klar bal ı kç ı n ı n ruhunda yalanc ı  ümitle- 

lamaya devam edecek ve eski bir Rus 	rin parlamas ı na sebep olacakt ı r» 

O 
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Sanayiin 
Finansman ı  
Mes'elesi 

Eyüp KARADAYI 

Sanayide finansman, kurulu ş , 	i ş let- 

me, yenileme ve büyüme için lüzumlu 

sermayenin bulunmas ı  ve kullan ı lmas ı  
me'selelerini kapsar. 

Te ş ebbüsler genel olarak, 	,serbest 

ekonomi düzeninde, kurulu ş lar ı ndan itiba-
ren d ış  finansman kaynaklar ı yla ili ş ki kur-

mak, bunlardan faydalanmak zorundad ı r-
lar. 

Bat ı n ı n bugünkü ünlü sanayici firma-

lar ı , bir-iki yüzy ı l öncesinin küçük birer 

atölyeleri olarak kuru!mu ş lard ı r. 

Sina' faaliyet kolunun a ğı r, fakat em-

niyetli rant getiren bir alan oldu ğ u kabul 

edilir. Tasarruf sahiplerinde ise, daha 

sür'atli ve daha çok kazanma e ğ ilimi var-

d ı r. Bu nedenle tasarruflar ı n sanayiden zi-

yade in ş aat, ticaret ve ziraat sektörlerine 

akt ığı  bir vak ı ad ı r. 

Halen az geli ş mi ş  veya geli ş mekte 

olan ülkelerin en ba ş ta gelen sorunu, mil-

li tasarruflar ı n ı  endüstrinin kurulmas ı  ve 

geli ş mesine yeter höle getirmektir. Bu 

çabalardan ba ş ka, milletleraras ı  d ış  yar. 

d ı m örgütleri, özel yabanc ı  sermaye 

ak ı mlar ı  da bu alandaki bo ş lu ğ u doldur-

maga çal ış an gayretlerdir. 

Menrı leketimizdeki durumun da finans. 

man güçlükleri yönünden, a ş a ğı 	yukar ı  
ayn ı  seyri izledi ğ i bir gerçektir. 	Bugün 

memleketimizde herhangi bir özel te ş eb. 

büs sahibi kurulu ş ta, ba ş lang ı ç sermaye-

sinin önemli bir ksm ı n ı  kendi tasarrufla-

r ı ndan temin etmek durumunda kal ı yor. 

Sermayenin geri kalan k ı sm ı , genel-

likle aile aras ı nda veya sanayie kredi ve-

ren bankalardan tamamlanabilmektedir. 

Anonim Ş irket hisse senetlerinin, kü-

çük tasarruf sahipleri taraf ı ndan 	sat ı n 

— 33 — 

pe
cy

a



al ı nmakta oldu ğ u ve henüz önemli bir 

miktara ula ş mamakla beraber, bu sahada 

da bir hareket görüldü ğ ü noktas ı na i ş aret 

etmek de yerindedir. 

Sanayi ünitesi kurulduktan sonra, i ş -

letme içinde ba şvurulacak ikinci önemli 

kaynak otofinansmand ı r. Bu a ş amada oto-

finansmanla beraber, i ş letme sermayesi 

için, ödünç alma yolundan, bankalar ı n ti-

cari' kredilerinden de faydalanmak müm-
kündür. 

Otofinansman, bilindi ğ i gibi, 	kar ı n 

önemli bir k ı sm ı n ı n tekrar i ş letmeye, ge-
ni ş leme gayesiyle yat ı r ı lmas ı n ı  ifade et-
mekte olup, gerçekten prodüktivite ve 
kapasitenin artt ı r ı lmas ı  hedefine tahsis 
edildi ğ i takdirde, önemli bir finansman 
kayna ğı  niteli ğ ini kazanm ış  say ı labilir. 

Yukar ı da da ifade edildi ğ i gibi, önem. 
li olan i ş letmenin geli ş mesiyle elde edi-
len net kar ı n, daha da geli şme bak ı m ı n-
dan önemi haiz yat ı r ı mlara yöneltilebil-
mesidir. 

Net karlar d ışı nda, i ş letme içi di ğ er 
bir kaynak da “amortisman kar şı l ı klar ı  
d ı r. Kurulu ş ta amortisman kar şı l ı klar ı  ge-
nellikle yüksek tutuldu ğ undan, a şı nan ki-
s ı nnlar için kullan ı lan mikdar d ışı nda ka-
lan kar şı l ı klar ı , geli ş me amac ı yla kullan-
mak mümkündür. 

Muhtelif aktiflerin kullan ı lma süresi 
de ğ i ş iklik göstermektedir. Bu sebeple te-
sisin tümü üzerinden hesaben amorti edi-
len mebla ğ lar, tatbikatta yenilenmesi ge-
reken malzeme masraflar ı n ı  karşı layacak 
meblâğ dan daima yüksek olmaktad ı r. Böy.. 
lece i ş letmede zaman ilerledikçe amortis-
man karşı l ı klar ı n ı n bir k ı sm ı , malzeme de-
ğ i ştirmek için art ı k lüzumlu olm ı yacak, 
dolay ı siyle de herhangi bir tehlike arzet-
meden i ş letmenin geli ş mesini finanse et-
mek amac ı yla kullan ı labileceklerdir. 

IKTISAT 

Arazi ve teçhizat fiatlar ı n ı n yüksek 

olduğ u zamanlar, fiat istikrar ı n ı n sürdü ğ ü 

haller amortisman kar şı l ı klar ı n ı n kullan ı la-

bilmesini etkileyen faktörlerdir ve kullan-
ma nisbetinin bunlara göre ayarlanmas ı  
zorunludur. 

Görüldü ğ ü gibi otofinansmandan fay-
dalanmak mümkün olmakla beraber neti-

cede bu kaynaklar da s ı n ı rl ı d ı r. Sanayi 

bünyesi gere ğ i, devaml ı  olarak geli ş en 

üretim-sat ış  ak ı m ı  niteli ğ inde olduğ undan, 

hem yeni yatr ı mlara yöneltmek ve hem 

de artan sat ış  için ilave döner sermaye 
sağ lamak zorundad ı r. 

İş te bu safhada da amme tasarrufla.. 
r ı ndan faydalanma dönemine girilmekte-
dir. Bu azçok devaml ı  di ğ er ş ah ı slar ı n i ş -
letmeye kat ı lmalar ı  ş eklinde olabilir. Bu 
kimseler de kar ve rizikolar ı  payla şı r ve 
belirli bir oranda i ş letmenin faaliyetlerine 
tesir ederler. 

ilave finansman imkanlar ı  elde etmek, 
mali mutavass ı tlara müracaat suretiyle de 
mümkündür. Burada yukar ı da zikredildi ğ i 
gibi, i ş letmeye i ş tirak, idareye tesir ba-
hiskonusu değ ildir. Yaln ı z ödeme Mec-
buriyeti vard ı r. Mutavas ı t finansmanc ı lar, 
genellikle bankalard ı r. 

Memleketimizde sanayie kredi veren 
bankalar ı  yat ı r ı m ve i ş letme sermayesi 
kriterine göre iki bölümde zikretmede 
fayda mülahaza ediyoruz. 

Halen Memleketimizde sanayiciye or-
ta vadeli yat ı r ı m kredisi veren kaynaklar 
ş unlard ı r : 

Türkiye S ı nai 	Kalk ı nma 	Bankas ı : 
Memleketimizde özel sanayiin kurulmas ı -
na, mevcudun geli ş tirilmesine ve modern-
leş meye yard ı m eden ba ş l ı ca mali mües-
sese niteli ğ indedir. Yat ı r ı m projelerinin 
kabulünden itibaren 4 ila 10 sene vade 
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ile ve % 8 faizle verilir. 

Bu Banka uygun gördü ğ ü projelere 
yüzde yirmibe ş  oran ı n ı  geçmemek kayd ı  
ile i ş tirak edebilmektedir. Türkiye S ı nai 
Kalk ı nma Bankas ı  bugüne kadar yurdu-
muzda belli ba ş l ı  sanayi bran ş lar ı ndaki 
bine yak ı n özel firmaya i ş tirak etmi ş  du-
rumdad ı r. 

S ı nai Yat ı r ı m ve Kredi Bankas ı : Sa-
nayie orta vadeli yat ı r ı m ve i ş letme kre-
disi veren nisbeten ; yeni bir kurulu ş tur. 
1963 y ı l ı nda faaliyete geçen Bankan ı n 

amac ı , yerli ve yabanc ı  özel sermayenin 

kurulacak sanayie i ş tirakini te şvik ve 

menkul k ı ymetler piyasas ı n ı n tessüs ve 

geli ş mesine hizmet etmektir. Kredileri 1-5 
y ı l arasnda vadeli ve % 10,5 faizlidir. 

Sosyal Sigartolar Kurumu Taraf ı ndan 
Sanayicilere Ayr ı lan Fon : Sosyal Sigor-

talar Kurumundan bu amaçla ayr ı lan fon, 

Sümerbank arac ı l ığı  ile ve gayrimenkul 

ipote ğ i kar şı l ığı nda, be ş  y ı l vadeli ve % 7 

faizli olmak üzere, sanayicilere tahsis 

edilmektedir. 

Merkez Bankas ı nn &nal* 	Reeskont 

Kredileri: Bu alanda memleketimizde du-

yulan ihtiyac ı , k ı smen de olsa kar şı lamak 

amac ı yla tesis edilmi ş  bir kaynak niteli-

ğ indedir. Bu krediler iki ş ekilde uygulan-

maktad ı r: 

Normal Sula? Krediler: Faiz 	!haddi, 

% 10,5, Reeskont haddi: % 7,5 ve vade: 

9 ayd ı r. 

Öngörülen Sanayi Kredileri: Faiz had-

di % 9, Reeskont haddi: % 5,25, vadesi: 

9 ayd ı r. 

Öngörülen sanayi kollar ı , Banka Kre-

dileri Tanzim Komitesinin 25.8.1964 tarih 

ve 143 say ı l ı  Karar ı na ekli liste'de aç ı k-

lanm ış  ve 24.Ey1ü1.1964 tarihli Resmi Ga-

zete'de yay ı nlanm ış t ı r. 

Bu tarihten sonra da zaman zaman 

mezkûr listeye baz ı  ilâveler yap ı lm ış  ve 

yeni Resmi Gazete ile yay ı nlanarak yü-

rürlü ğ e konmu ş tur. 

Bu krediden faydalanmak isteyen sa. 

nayicilerin öngrülen sanayi kollar ı ndan 

herhangi birinde faaliyette bulunduklar ı n ı , 

ba ğ l ı  olduklar ı  Sanayi Odalar ı ndan ala-

caklar ı  bir belge ile tevsik etmeleri ge. 

rekmektedir. 

Buraya kadar sanayide finansman ko-

nusuna ve iç-d ış  finansman kaynaklar ı na 

k ı saca i ş aret etmi ş  bulunuyoruz. 

Bu alanda gerek memleketimizdeki 

tatbikat ve gerekse sanayicilerimizin ih-

tiyaçlar ı  karşı la ş tr ı ld ığı  takdirde, halen 

büyük bir boş lu ğ un bulundu ğ unu da itiraf 

etmek zorunday ı z. 

Toplam kredi hacmi içinde, sanayie 

tahsis edilen fonlar ı n oran ı  en iyimser 

tahminle % 15'i geçmemektedir. 

Di ğ er önemli bir ş ikâyet konusu da 

kredi ş artlarn ı n a ğı rl ığı  ve formalite güç-

Iükleridir. 

Öngörülen sanayici kredilerinde ise, 

kararname tarihinden de anla şı laca ğı  üze-

re, sanayi kollar ı  ve mamül nevilerinin 

günün ş art ve geli ş melerine göre tekrar 

tesbit edilmesi zorunludur. 

	

Bu problemin, Kalk ı nma 
	

Plönlar ı n ı n 

y ı ll ı k programlar ı yla paralellik kurulmak 

suretiyle halli ve ş ikâyetlerin önlenmesi 
mümkündür. 

Kan ı m ı zca, Sanayiin kredi ihtiyac ı  ve 
finansman kaynaklar ı , mevcut ekonomik 

ş artlar içinde dahi, rasyonel ve pratik bir 

metodla ele al ı nd ığı  takdirde memleket 
kalk ı nmas ı n ı  h ı zland ı racak, katk ı da bulu-
nacak seviyeye getirilebilir. 
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1 K T i S A 

Finansman Tablosunun Kontrolu 
( Kontrol Tablosu ) 

Metin SÜDEN 

Bundan evvelki yaz ı lar ı m ı zda (70. ve 

73. say ı lar) Finansman Tablosunu incele. 

mi ş tik. Bilânço ve kar-zarar 	tablolar ı n ı  
tamamlay ı p daha geni ş  ölçüde 	ilgililere 

bilgi verip geçmi ş  y ı llar ı nkiyle mukayese 
imkan ı  sa ğ layan Finansman Tablosunun 

do ğ rulu ğ u yine ilk ikisine uygunlu ğ uyla 

elde edilmektedir. Yaz ı m ı z ı n sonuna ek-

ledi ğ imiz Kontrol Tablosu bu ihtiyac ı n na-

s ı l kar şı land ığı n ı  mümkün mertebe gös-

termektedir. Gerçekten, tam bir bilgi an-

cak mü ş ahhas misaller üzerinde yap ı la-

cak çal ış malardan edinilebilecektir. 

Konunun daha ziyade tatbikata da-

yanmas ı  özel durumlar ı  k ı saca aç ı klama-

y ı  gerektirmi ş tir. Bu münasebetle konuyu 

tamamlayan Kontrol Tablosuna geçmeden 

Finansman Tablosunun yeniden gözden 

geçirilmesini faydal ı  buluyoruz. 

F İ NANSMAN TABLOSUNU DO Ğ U-

RAN SEBEBLER — Bir i ş letmenin muha-

sebesi iki vesikan ı n tanzimiyle sonucu 

bağ lamaktad ı r : 

— Muayyen bir tarihteki hesap du-

rumunu veren B İ LÂNÇO, 

— BILÂNÇO'da KÂR veya ZARAR ka-

lemlerinde toplanan netice hesaplar ı n ı  te-

ferruat ı yla aç ı klayan 	netice 	hesaplar ı  
(KÂR — ZARAR Hesab ı  Tablosu) 

Muzaaf muhasebenin 	bünyesi 	bu 

tablolarda verilen bilgileri 	tam 	olarak 

aç ı klay ı p, de ğ erlendirecek nitelikte de ğ il- 

dir. Sadece rakamlar ı n mukayesesi bun- 

lar ı  doğ uran olaylar ı n tesirlerini 	belirte- 

mez. Normal ş artlarla al ı nan 	neticeler, 

fevkalade hallerin yaratt ığı 	güçlüklerle, 

al ı nanlarla mukayese edildi ğ inde 	muha- 

kemeyi i ş leten görü ş  ufkunun daha derin-

lere aç ı lmas ı  lüzumludur. 

Gerçekten i ş letmenin 	mamelekinde 

devre zarf ı nda meydana gelen hareketler 

iki kaynaktan do ğ arlar : 

— İş letme faaliyetlerinin neticesi, 

— Devre zarf ı nda kullan ı lan yeni kay-

naklar. 
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DER GISI 

ilki, netice hesaplar ı ndan elde edile-

bildi ğ i halde, ikincisi hakk ı nda Bilânço ve 

Kâr-Zarar tablolar ı ndan pek aç ı k bilgi 

edinilemez. Zira kaynaklar ve Kullan ış lar 
ait olduklar ı  hesaplara geçirilmi ş , varsa, 

sadece bakiyeleri Bilânçoda gösterilmi ş -

tir. Muayyen bir tarihteki bakiyeler hesa-

b ı n o tarihteki durumunu i ş aret edebil-

diklerinden, dönem zarf ı ndaki hareketleri 

belirtmezler. Kald ı  ki, türlü sebeplerle 

ola ğ an ı n aksine dönemi temsil edemiyen 

bir bakiyenin arz ı  inceleyenleri yan ı lt ı r. 
Örne ğ in : Bilânço hesab ı na kesilme tari-

hindeki sabit k ı ymetleri verdi ğ i halde, 

devre zarf ı nda yat ı r ı mlar ı n toplam ı , vaki 

ç ı k ış lar nedeniyle, meçhul kal ı r ve 	son 

durum bilançoya eksik bilgiyle 	intikal 

eder. Nihayet devredeki borçlanmalar ve 

ödemeler, aç ı lan krediler, zâtifinansman 

da gerekti ğ i gibi aç ı klanamazlar. 

Daha etrafl ı  bilgi edinme ihtiyac ı , Bi-

lanço, Kar-Zarar tablolar ı n ı n yan ı nda Fi-

nansman Tablosunun tanzimini mevcut ek-

sikli ğ i tamamlanmas ı  sebebiyle, do ğ mu ş -

tur. 

F İ NANSMAN TABLOSUNUN KONU-

SU — Finansman Tablosu bir dönem zar-

fnda i ş letmenin kullan ış lar ı n ı  kar şı lamak 

üzere kulland ığı  kaynaklar' ı  toplu olarak 

göstermektedir. Bu tabloda muhtelif bün-

yedeki kullan ış  ve kaynaklar önemlerine 

ve vadelerine göre tasnif edilmektedir. 

Finansman Tablosunun tanzimi dergi-

mizin 73. say ı s ı nda aç ı klanm ış t ı r. Bilânço 

ve Kâr-Zarar hesaplar ı na uygunluğ u gere-

ken Finansman Tablosunun tanziminde 

verilen veriler aç ı l ış  ve kapan ış  bilançola-

r ı ndaki bakiye farklar ı ndan edinilmektedir. 

BIRÇOK YILLARA A İ T MUKAYESEL İ  
FINANSMAN TABLOSU — Bir tek dönem, 

genellikle y ı l, tanzim edilecek Finansman 

tablosu i ş letmenin faaliyetlerinin hudutlu  

bir süresini belirtip umumi gidi ş i göster-

meyece ğ inden y ı ll ı k Finansman Tablolar ı  
özetlenip gelecek y ı llara ait olanlarla mu-

kayese imkan ı  sa ğ lamak üzere daha geni ş  
bir tabloda birle ş tirilir ve her yeni dönem 

bitiminde i ş letmenin geli ş mesi yak ı ndan 

takip edilir. Genel olarak be ş er y ı ll ı k fi. 

nasman tablolar ı  tanzim edilmektedir. 

Mukayesenin gerçek sonuçlara varabil-

mesi için para de ğ erinin dü ş me oran ı yla, 

para birimi olarak gösterilen k ı ymetlerin 

ayarlanmas ı , fevkalade olaylar ı n iktisadi 

ve ticari hayata müsbet veya menfi etki-

lerinin ayr ı ca aç ı klanmas ı  gerekir. 

Titizlikle tanzim edilen 	Finansman 

Tablolar ı n ı n yan ı nda bir ay gibi k ı sa dev-

releri kaps ı yan devaml ı  Finasman Tablola-

r ı  da tanzim edilmektedir. Bu ayni zaman-

da i ş letme sevk ve idaresinin kontrolunu 

ve y ı l sonundakilerin sa ğ lamas ı n ı  da 

mümkün k ı lmaktad ı r. Yard ı mc ı  bir kay ı t 
sistemi te ş kil eden ayl ı k Finansman Tab. 

lolar ı  al ışı ld ığı nda kolayl ı kla tatbik edile-

cektir. 

MUHTELIF FAYDALARI — Finans-

man Tablosu, yap ı lacak sevk ve idare tah-

minleri içinde do ğ ru bilgiler verebilecek 

k ı ymetli bir araç hüviyetindedir. İş letme-

nin mali bünyesindeki muhtelif faaliyet 

tasar ı lar ı , sebebleriyle beraber de ğ erlen. 

dirilerek, tahminlerin gelecekteki olu ş lara 

uygunlu ğ u sa ğ lan ı r. Tetkiki ve tenkidi dö-

nem ba şı ndaki bilânçodan dönem sonu 

için yap ı lan tahmini bilançoya (yat ı r ı m, 

sat ı nalma, istihsal, sat ış , nakit mevcudu) 

gibi muhtelif bütçelerden ve tahi,(ini Kar-

Zarar hesab ı ndan faydalan ı lmas ı n ı  gerek-

tirir. Böylece bütçe idaresinin tatbikat ı n-

da gerekli düzeni ve ahengi sa ğ layan bir 

önem kazanmaktad ı r. Tahmini Finansman 

Tablosu finansman çal ış malar ı  için vazge. 

çilmez bir vesika niteli ğ indedir. 

Yöneticilerin karar almalar ı na gerekli 
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Borçlanma 

110.000 

55.000 

121 

Ödemeler 

2.695 

11.000 

2.750 

583 

İ KT İ SA T 

bilgiler, Finansman Tablolar ı n ı n 	yayg ı n- 

la ş mas ı , belirli formüllere 	ba ğ lanmas ı na 

ba ğ l ı  oldu ğ u gibi, milli muhasebe 	çal ış - 

malar ı nda i ş letmelerin toplu olarak ince-

lenmesine de imkân verecektir. 

BIRKAÇ SÖZ — Muhasebeye sevk 

ve idare ve bilgi verme rolünü iyice oy-

nayabilmesi için Bilânço ve netice hesap-

lar ı ndan baş ka her hesap kapan ışı nda kul-

lan ış lar ı  ve kaynaklar ı  gösteren bir Fi-

nansman Tablosunun tanzimi temenni 

edilir. 

SAB İ T KIYMETLER 

in ş aat 

Malzeme ve Avadanl ı k 

Nakil Araçlar ı  
Mefru ş at 

Sair 
	

(eksi) 

Y ı ll ı k Finansman tablolar ı , geçmi ş  y ı l-

lara ait olanlarla birlikte ilgililere takdim 

edilerek, i ş letmenin gelecek dönemlerde 

alabilece ğ i mâli geli ş me gerçe ğ e uygun 

olarak yak ı ndan takip edilmelidir. 

Örnek olarak verilen 1967 y ı l ı  Kontrol 

Tablosunda, dönem zarf ı nda meydana 

gelen de ğ i ş iklikler Bilançoda görünmedik-

leri halde Kontrol Tablosunun tanziminde 

dikkate al ı nmakta ve tadiller yap ı lmakta-

d ı r. 

GIR İ SLER 	ÇIKI Ş LAR 

	

17.468 	 616 

	

35.002 	 28.457 

	

66 	 638 

	

21.450 	 1.023 

1.342 

72.644 	 30.734 

AMORTISMANLAR 

SA İ R SAB İ T KIYMETLER 

  

Tahsisler 	Yenilenenler 

84.502 	 22.726 

Al ış 	 Sat ış  
4.389 İş tiraklere ait Esham 

  

       

İ htiyatlarla kar şı lanan devir 
1966 İ htiyat ı  1.814 

1967 İ ihtiyat ı  1.749 fark ı  

İş tirake Ödemeler 

UZUN ve ORTA VADELI BORÇLARDA 
HAREKETLER 

Tamamen tesviye edilmi ş tir  

165 	 55 Düzeltme 110 

165.000 	 17..028 
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DER G İ  S İ  

DUYURU 

Genel Merkez Yönetim Kurulumuzun 

7/10/1970 Çar ş amba günü, 18.00-20.30 

saatleri aras ı nda, Yak ı n ve Orta Do ğ u Ça-

l ış ma Enstitüsü (Sal ı pazar ı  Dursun Han 

Kat 4 Tophane- İ stanbul) lokalinde düzen- 

ledi ğ i, ORTAK PAZAR konulu aç ı k oturu-

ma bütün mezunlar ı m ı z, öğ renciler, okur-

lar ı m ı z, tüccar ve sanayiciler davetlidir. 

Ş eref vermelerini rica ederiz. 

YÖNET İ C İ  : Cemiyetimiz ad ı na Genel 

Ba ş kan Nihat Batur. 

Konu ş ucular : 

* Prof. Dr. Kenan Buluto ğ lu 

* Prof. Dr. Halök Cillov 

* Eski Hesap Uzman ı  Fahri Hakçoban ı  

* İ .S.O. Oda Meclisi Ba ş kan ı 	Ertu ğ rul 

Soysal 

* Prof. Dr. Yüksel °Iken 

* Dr. Ekmel Zadil 

* Prof. Dr. Sabahattin Zaim 

SAYGILAR1MIZLA 

İ . Ü. 

İ KT İ SAT FAKÜLTESI MEZUNLAR! 

CEM İ YET İ  
GENEL MERKEZ YÖNETIM KURULU 
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$AHLAN 
MARKASINI TAŞ IR 

Evinizin ütü, elektrik sobas ı , ı zgara, ekmek 
k ı zart ı c ı s ı , meyva presi ve di ğ er elektrik malze- 
mesi ihtiyac ı n ı  en iyi ş ekilde Ş AHLAN karşı lar. 

Ş AHLAN mamulleri elektrik malzemesi 
satan bütün ma ğ azalarda bulunur. SULH 
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Genel Sat ıc ı lar!: 

BEKO TICARET A. Ş ., 
Tel.: 49 00 39 

SURLA BIRADERLER ve Ş sı ., 
-91.: 45 52 00 

memleketimizde 
en çok 
tercih 
edilen 

çamaşı r 
makinas ı  

se^RCELİIIK. 
Ç.cuu.a.s<7, dattaı  t",c90t.44ah... 

(Yeni Ajans : 3766) 
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yap ı  tuğ las ı  

• ateş  tuğ las ı  
ateş  harçlan 
izolasyon tuğ la 

EYÜP iSTANBUL 
Fab. : 23 22 10 
Mz. : 44 30 40 

.••••••• 
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cinsi 
ne olursa olsun 

bütün insaatlar ı n ı z icin 
bu profillege ihtiyac ı n ız var~ 

-t -İ- 

YAPI PROFILLERI  

4 

8 5 G 

T 'P rTını  'mı  mnı  rn ın '55rrn 

85 101 T 335 le 75 1.5 1.8 5 

85 102 T al 20 175 2- 300 

II 

'n ın TIP 
 1. 	A 

rnrn 

e 
ın 

tt 
nı rrı  

G 

lı p ı m 

101 	Z 

m

es 33.5 18 15 1.85 

135 102 Z as 20 17.5 300 

T ı p  A 8 5 , G ,,,  

85 20 ,  100 ' 40 1 e 232 

es 207 160 45 3,77 

5 G 

T 'P rnnı  1,5 nı rrı  kor ın 

85 301 50 15 1.5 I 25 

85 302 70 4 2 - 2.50 

HUSIISi SIPARI Ş  illER İ NE M İ H İ  İİİ ÇO ve C İ NSIL AÇ K PROMER IMAL fD İ IiR 

BORUSAN her işe uygun boru ve profil 
BORU SANAY İ I ANONIM 

ISTANBUL 
Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 İ stanbul Telf ;Santral: 49 00 02 

Sat ış  : 44 76 03 
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metal do ğ rama 
montaj ı nda 	 ı n ş aatlar ı nda 

ah ş ap do ğ rama 
montaj ı nda 

CUrNeDANOSı u • ı uleireruer SOGfeeree iosuiriesi 

CERO KIMYA TESISLERI 

/Nuriye! Mar, Sene. Sok. No 29 Sie ı r IST9M9-9 

tel. 46 RO 36 . 39 

dilatasyon 
dolgular ı nda 

boru kalafatlar ı nda 

ELAST İ K İ  

YAPISTIRICI 

SIZOIRMAZ 

İ ZOLATÖR 

GANAYi mAcuN u  

gemi Insaatlar ı nda 

cat ı  ve cephe 
kaplamalar ı nda otomontaj 

sanayiinde 

CEKOMAST İ K 

pe
cy

a



DÜNYADA 
EN ÇOK SATILAN 

ÇAMAŞ IR MAKINASI 
ELEKTRIK SÜPÜRGESI 

MATAŞ  TICARET A. Ş . 
Halaskkgazi Cad. 133 Pangalt ı  - İ stanbul Tel: 46 20 75 

(Moran Reklâm : 1938) 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 
ÇIN boyalar ı d ı r. 

Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 
tesislerinde, mütehass ı s kimya 

mühendisleri ve personel 
kadrosunun idaresinde her 
çeş it boya ve yard ımc ı  
maddelerin' sizler Için 
imal etmektedir. 

Iş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalan her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kaliteslylb 
evinize: büronuza has ı l ı  
bulundugunuz,çal ış tı g ı n ız her. 
yere canl ı l ık kazand ı rı r. 

BELCO selkilozik boya 
çeş itleri dünya sellülozik 

boya sanayilne 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

bir kalite getirmi ştir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatbik edllmektedir. 

DAHA IYISI YOKTUR 

ÇAVUŞOĞLU BOYA SANAYII — İSTANBUL 
KARAKÖY. FERMENECILER NO. 58-58 TEL: 49 8710 (DÖRT HAT) 

BELCO 
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AYGAZ 
BAKIM SERVISI 

AYGAZ Bak ım Servisine mensup Teknik Elemanlar - talep vaki olsun veya 
olmas ın - periodik ve devaml ı  olarak, bir program dahilinde AYGAZ 
abonelerini ziyaret ederek icap eden kontrol ve bak ı m ı  ücretsiz yaparlar. 
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MODURLUK 
Meclisi Mebusan Cad Ar 
Sal ı pazarı -Istanbul 

45 60 00 
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(Bas ı n İ lân : 60047-A 20066) 
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TEKEL 

SARAP 
• • 

SANAYIINDE 

(Bas ı n 115n : 10568) 
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