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31 K 

31  
31 Sevgili ve Değ erli Okuyucular ı m ı z; 
* ›ıt 
ii 
* Cemiyetimizin d ış a dönü ş  çal ış malar ı  olarak ifade edeceğ imiz Aç ı k Oturumlar ¥. 

■ıt 
,* 
4 büyük bir ilgiyle izlenmektedir. 7. Ekim. 1970 günü Yak ı n ve Orta Doğ u Çal ış ma Ens. >0. 

K 
• titüsü konferans salonunu hiç bo ş  yer kalmamacas ı na dolduran, her bak ı mdan ¥. 

* kaliteli üç yüzü mütecaviz dinleyici kitlesi bunun en güzel belirtisi idi!.. Ancak, bi- It, 	 ■F 
zim iktisatç ı  olarak üzerine eğ ildiğ imiz konulara; bas ı n ı m ı z ı n ve TRT idarecilerimi- ı4 

11 zin de birab ilgi göstermelerini gönülden isterdik!... Zira, biz iktisatç ı lar, ne kadar ,st̀ 
* 
• konusu desen, tart ış an, doğ ruyu arayan, mücadeleci bir kuvvet olarak dayan ı rsak '!` 
* * dayanal ı m, bizi su yüzüne ç ı karacak, Türk Bas ı n ı n ı n ve TRT nin anlayış l ı  destek ve K 

yard ı mlar ı na her zaman muhtac ı z. Yurdumuza esas hizmeti el ele verdi ğ imiz za- 

* 

.34 
* man yapaca ğı m ı za inan ı yoruz. 

K 
* Nitekim, bunun en güzel misalini Devalüasyondan sonra ba ş layan karanl ı k içinde İ. 
* 
* bulmak kabildir. Türk paras ı n ı n d ış  değ eri % 66,66 dü ş ürülüyor. Buna mukabil iç K
*  
lı, fiatlarda gerek sanayici gerekse tüccar fiat ayarlamas ı n ı  paran ı n d ış  k ı ymetine 4(  

71, 

• 

göre, baz ı  ahvalde bunun çok üstüne ç ı karak yapmak gayretinde. Hatta, Türk-i ş  K 
's' gücünün Devalüasyondan sonraki tutumu bile, toplu sözle ş melere % 66 nisbetinde 
* tıf. 
* zam talebiyle gelmek ş eklinde görünüyor. 	 ¥ 

ık 	Bütün bunlar aç ı kça gösteriyor ki, ülkemiz için büyük hayati önemi olan operas- ; 
* lıt 
111 yon, gerek bas ı n gerekse TRT kanal ı yla Türk halk ı na iyice duyurulmam ış t ı r. 
.a * Hükümet bütün iyi niyetiyle devalüasyonun muvaffak olma çare ve tedbirle- lf- 

• rini almaya u ğ rass ı n dursun, o da bizim gibi yaln ı z b ı rak ı lm ış t ı r. Yap ı lan operasyonun 4̀ ' 

* * 	 'V.  leh veya aleyhinde konuş ma zaman ı  çoktan geçti ğ ine göre, art ı k vatandaş  olarak bize  
* dü ş en hizmet görevini yapmal ı y ı z. Biz, iktisatçllar olarak, devaml ı  aç ı k oturumlarla )ıt 

* konferans ve seminerlerle konuyu ayd ı nl ığ a kavuş turacak çal ış malara devam edece- >ıt * * ğ  

4,

i z . Ayr ı ca, neş ir organ ı m ı z iktisat Dergimiz yoluyla da Türkiye'nin dört bir kö ş esi- K
¥. ¥. ne dağı lm ış  bulunan abonelerimize ve cemiyet mezunlar ı m ı za bu faaliyetlerimizi du. 

 • yuraca ğı z. Ancak, Türk Bas ı n ı n ı n ve TRT Genel Müdürlü ğ ünün de bize yard ı mcı  ol- 4` 
• mas ı n ı  muhakkak istiyor ve bekliyoruz. lot 

,t 

* 

* 	ikinci oturumumuz Ortak Pazar'a ayr ı lm ış t ı . önümüzdeki günlerde Türkiye için K iı 	 ¥- 
baş l ı yacak ikinci merhale «Geçi ş  Dönemi» ne girmeden önce al ı nmas ı  gereken ted- K* 

 * birler konumuzdu. Ancak, zamanı n müsaadesi nisbetinde konu ş mac ı lar Ortak Pazar § K t. * 
‘0, Türkiye ili ş kilerine genel olarak de ğ inebildiler. 	 K 

IıL 31 
is 	Gerek Cemiyet gerekse Dergi olarak arzulad ığı m ı z Türk Ekonomisinde; Ticaret, 11̀  ¥- 
'* 	 KSanayi, Ziraat, Münakalat, Turizm sektörleriyle ş ah ı s ve hizmet harektleri, sosyal * 
* politikam ı z üzerindeki geçi ş  döneminin müsbet ve menfi tesirlerini tart ış maya pek K it 	 ¥- * imkan kalmad ı . Değ erli dinleyenlerimizin de hakl ı  taleplerine uyarak, en k ı sa zaman. ■L 

da düzenleyece ğ imiz aç ı k oturumda konumuz bu olacak. 	
iıt 
il- 
K iı 	 K * Sevgi ve Sayg ı larla, 	K * 

IKTISAT DERGISI 	iıt -A 	 'L 
tıclki&4[4.-FILIk ..... 44[-g4c4[4[44cit4[1(4 cit ıca(441c1(-Kic4(4(1c4Icirl<4[441(-41(1c4c1K-R-K-R-K-R-Kicic 
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DER G İ  S 

Türkiyenin Nüfus Problemi 

Nüfus Artışı  ve Ekonomik Gelişme 

Prof. Dr. Mükerrem Hiç 

Devlet istatistik Enstitüsüne 	göre, 

1970 say ı m ı nda Türkiyenin nüfusu y ı lda 

ortalama % 2.5 bir art ış  gösterek 35.6 

milyona ulaş acakt ı r. Say ı mlarda kaydol-

mayanlar ı , özellikle köylerde 0-4 ya ş la-

r ı ndaki çocuklar ile genç k ı zlar ı  da hesa-
ba katarsak, hakiki nüfusumuzun ise 37 

milyon civar ı nda oldu ğ u tahmin edilebilir. 

1956-59 döneminde % 2.9 olan nüfus 

artış  oran ı n ı n 1961 y ı l ı ndan bu yana 

% 2.5'e dü ş mesinde çe ş itli faktörler rol 

oynam ış t ı r. Burada her ş eyden önce uy-
gulanmakta olan say ı m tekni ğ inin bir ö-
zelli ğ ini hesaba katmak gerekir. Nitekim, 
halen sadece yurd içinde bulunanlar sa-
y ı labilmekte, yurd d ışı nda bulunanlar, bu 
arada yurd d ışı nda çal ış an i şçiler ise sa-
y ı m d ışı  b ı rak ı lmaktad ı r. Sadece bu me-
todun düzeltilmesi halinde nüfus art ış  
oran ı n ı n % 2.5'e de ğ il, % 2,7'e dü ş mü ş  
olduğ u görülecektir. Demek ki, nüfus 
art ış  h ı z ı  azalm ış t ı r. Fakat bu azalma ilk 
göründüğ ünden daha dü ş ük bir oranda. 
d ı r. Bu azalmay ı  ise aş a ğı daki faktörlere 
bağ layabiliriz. Birincisi, yurd d ışı na gi- 

den i ş çilerin artmas ı , en do ğ urgan ça ğ -

lar ı nda bulunan bu nüfusun yurt d ışı nda 

çal ış malar ı  dolay ı s ı yla do ğ urganl ı k ora-

n ı n ı n dü ş mesidir. İkincisi ve en önemli 

faktör, nüfusun ya ş  bile ş iminin değ i ş mesi 

ve 2. Dünya Sava şı  esnas ı nda do ğ an ço-

cuklar ı n bugün do ğ urgan ça ğ lardaki nü-

fusu te ş kil etmesi, Sava ş  y ı llar ı  do ğ umla-

r ı n ı n ise nispeten az olmas ı  dolay ı s ı yla 

bugün do ğ urgan ça ğ lardaki nüfusun top. 

lam nüfusa oran ı n ı n dü ş mesi, do ğ um ora-

n ı n ı n bu sebeple azalmas ı d ı r. Üçüncüsü, 

d ış ar ı dan gelen göçmen ak ı m ı n ı n son y ı l-
larda kesilmesidir. Dördüncüsü, istihsalin 
ve nüfus ba şı na dü ş en gelirin artmas ı , 
sanayile ş me ve ş ehirle ş me, bilgi seviye-
sinin yükselmesi, k ı saca ekonomik geli ş -
me ve ş ehirle ş me, bilgi seviyesinin yük-
selmesi, k ı saca ekonomik geli şme ile 
birlikte do ğ um oran ı nda bir dü ş me tema-
yülünün ortaya ç ı kmas ı d ı r. Aile plönlama-
s ı  yahut do ğ um kontrolü uygulamalar ı  ise 
henüz etkin olmaktan uzakt ı r. 

Nüfus art ış  h ı z ı nda son y ı llarda görü. 
len bu düş meyi kanaatimce bir bak ı ma 
iyimser bir yoruma tabi tutmak mümkün- 
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İ K T İ S AT 

dür. Ş öyle ki, Türkiyede modern sa ğ l ı k 
tedbirlerinin uygulanmas ı na ve salg ı n 
hastal ı klar ı n önlenmesine Atatürk devrin-
den itibaren, 1930 Genel Sa ğ l ı k Kanunuy-
la ve di ğ er az geli ş mi ş  ülkelerden daha 
önce ba ş lanm ış t ı . Al ı nan tedbirlerle, ö-
zellikle 2. Dünya Sava şı ndan sonra ölüm 
oran ı n ı n dü ş mesi ve fakat do ğ um oran ı -
n ı n ise a ş a ğı  yukar ı  sabit kalmas ı , d ış ar ı -
dan yurdumuza gelen göçmen ak ı m ı yla 
birle ş ti ğ inde, giderek 1956-59 döneminde 
nüfus art ış  h ı z ı n ı n % 2.9 gibi yüksek bir 

seviyeyi bulmas ı na sebep olmu ş tu. Bu 
kere, nüfus art ış  h ı z ı n ı n ekonomik geli ş -
me ve do ğ um oran ı n ı n dü ş mesi sonucu 
azalmaya ba ş lamas ı  da 1960 gibi, az ge-
li ş mi ş  ülkelerin ço ğ unlu ğ una, özellikle As-
yan ı n ve Orta Do ğ unun az geli ş mi ş  böl-
gelerine k ı yasla daha erken bir tarihte 

vuku bulmu ş tur. 

YÜKSEK NÜFUS ARTI Ş  
HIZININ MAHZURLARI 

Ancak, iyimserlik bu noktada bitmek-

tedir. Çünkü, nüfus art ış  h ı z ı  dü ş meye 
ba ş lam ış  olmakla beraber halen Türkiye 
yine de geni ş  ölçüde nüfus fazlas ı na sa-
hip bulunan bir ülkedir. Ba ş ka bir ifadey-
le, ülkemizde mevcut sermaye, k ı t, emek 
ise bol oldu ğ u için eme ğ in bir k ı sm ı n ı  
verimli olarak istihdam etmek mümkün 

değ ildir. Eğ itim de sermaye gerektirdi ğ i-

ne göre, b ıı rada kastedilen vas ı fl ı  de ğ il, 

vas ı fs ı z eme ğ in sermayeye k ı yasla bol 

olmas ı d ı r. Nitekim, tar ı m kesiminde ve 

daha ziyade küçük aile i ş letmelerinde 

yayg ı n bir gizli i ş sizlik mevcut bulunmak_ 

tad ı r. Gizli i ş sizli ğ e kapitalist tar ı m i ş -

letmelerinde, ş ehirlerde ise kamu kuru-

luş lar ı nda, esnaf, küçük ticaret ve küçük 

sanayi kesimlerinde de rastlamak müm-

kündür. 

Nüfus fazlas ı  üretime katk ı da bulun-

mad ığı na göre, nüfus ba şı na dü ş en milli 

geliri dü ş ürmektedir. Ayr ı ca, sermaye 

birikimini önleyerek tüketimi te şvik et-

mekte, böylece ekonomik geli ş meyi kös-

teklemekte ve büyüme h ı z ı n ı  yava ş lat-

maktad ı r. Buna ba ğ l ı  olarak, artan nüfu-

sun e ğ itimi, beslenmesi, iskân ı  güçIe ş -

mekte ve k ı t tasarruf kaynaklar ı  verimli 

alt ve üst yap ı  yat ı r ı mlar ı  yerine bu gibi, 

verimli olmayan alanlara zorlanmakta, 

ailelerin maddi yükü ise a ğı rla ş maktad ı r. 

Do ğ um oran ı  köylerde daha yüksek oldu-

ğ una göre ş ehirler ve köyler aras ı ndaki 

gelir farklar ı n ı n artmas ı  yolunda bir te-

mayül de ortaya ç ı kmaktad ı r. Bu da sos-

yal adaletin gerçekle ş tirilmesini güçle ş -

tirmekte, aksine, sosyal problemlerin bü-

yümesini ve politik istikrars ı zl ı klar' dâvet 

etmektedir. O halde, yüksek nüfus art ış  

h ı z ı n ı  politik ve asker? kudreti artt ı rdiğı  

gerekçesi ile savunman ı n da hiç bir anla-

m ı  kalmamaktad ı r. Çünkü, bir ülkenin e-

konomik oldu ğ u kadar politik ve asker? 

kudreti sadece nüfusunun say ı s ı  ile öl-

çülemez; bu hususta kültür seviyesi, tes-

kilât, sermaye ve teçhizat çok daha ö-

nemlidir. 

ALINMASI GEREKL İ  TEDB İ RLER 

Nüfus art ış  h ı z ı n ı n yüksek olmas ı  do-

lay ı s ı yla ortaya ç ı kan ekonomik, sosyal ve 

politik mahzuriar ı  önlemek üzere al ı nmas ı  
gerekli tedbirleri a ş a ğı daki dört grup al-

t ı nda topl ı yabiliriz. 

1. Ekonomik büyüme h ı z ı n ı n yüksel. 

tilmesi: Tasarruf ve yat ı r ı mlar ı n artt ı r ı l-

mas ı  ve yat ı r ı mlar ı n plânlanmas ı , bu ara-

da yat ı r ı mlar ı n verimlili ğ i ve ödemeler 

bilânçosu etkileri yan ı nda istihdam etki-

lerinin de hesaba kat ı lmas ı . 

Bu gibi amaçlar ı  sağ layacak tedbir- 
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ler aras ı nda en önemli olarak, vergi re-

formu, iktisadi Devlet Te ş ekküllerinin ye-

niden düzenlenmesi yoluyla kamu tasar-

ruf ve yat ı r ı mlar ı n ı n artt ı r ı lmas ı  : serma-

ye piyasas ı n ı n kurulmas ı , banka ve kredi 

reformu yoluyla özel iradi tasarruflar ı n 

ve mevduat ı n te şviki ve özel yat ı r ı mlar ı n 

finansman imkanlar ı n ı n geni ş letilmesi 

zikredilebilir. 

2. — Sanayileş me : Sanayi sadece 

verimlili ğ i, ödemeler bilânçosu ve istih-

dam etkileri bak ı mlar ı ndan ekonomik ge-
li ş me için gerekli olan yahut tar ı mdaki 

fazla nüfusu massetmeye yarayan bir ke-

simden ibaret de ğ ildir. Sanayile ş me ve 

ş ehirle ş me ayni zamanda halk ı n zihniye-

tin' ve ya ş ama tarz ı n ı  de ğ i ş tirir, bu arada 

daha az çocuk sahibi olmak iste ğ ine yol 

açar ve nüfus art ış  h ı z ı n ı n dü ş mesini 

sa ğ lar. O halde, yat ı r ı mlar ı n plânlanma-

s ı nda sanayile ş menin bu etkisi de ayr ı ca 
göz önünde bulundurulmal ı d ı r. 

3. D ış  Ülkelere i şçi ihrac ı  : D ış  ülke-
lere i ş çi ihrac ı  bugünkü nüfus fazlas ı  taz-

yikini azaltmak, ekonominin daha süratli 

geli ş mesi için gerekli tasarruf ve döviz 

kaynaklar ı  temin etmek, bilgi ve kültür 

seviyesini yükseltmek yan ı nda do ğ urgan-

l ı k oran ı n ı n ve nüfus art ış  h ı z ı n ı n dü ş me-

si gibi çe ş itli faydalar sa ğ lamaktad ı r. Di-

ğ er taraftan, d ış  ülkeler i ş çi ihrac ı n ı n içe-

ride vas ı fl ı  i ş gücü kayb ı na sebep olarak 

üretimi azaltt ığı  yolundaki iddialar 	ise 
varit de ğ ildir. O halde, d ış  ülkelere i ş çi 

ihrac ı n ı n devam ı  ve artt ı r ı lmas ı  için ge-

rekli tedbirler al ı nmal ı , Ortak Pazar 	ile 

ili ş kilerimiz bu aç ı dan azami 

Türkiyenin d ış ar ı ya i ş çi ihrac ı -

n ı , içeride istihdam imkânlar ı n ı  geni ş le-

ten özel yabanc ı  sermaye ak ı m ı na k ı yasla 

çok daha faydal ı  ve ümit verici telâkki 

edebiliriz. 

4. Aile Planlamas ı  : Kurtulu ş  Sava-

şı ndan sonra nüfusun azalmas ı  sebebiyle 

Türkiye 1930 Genel Sa ğ l ı k kanunuyla u-

zun müddet do ğ umlar ı  te ş vik 	etmi ş tir. 

Ancak, zamanla ş artlar de ğ i ş erek nüfus 

fazlas ı  problemiyle kar şı la şı ld ığı  için 1960 

y ı l ı nda do ğ umlar ı n te şviki politikas ı  ter-

kedilmi ş , 1965 tarihli kanunla ise 	iradi 

aile planlamas ı  esas ı  resmen kabul edil-

mi ş tir. Ne var ki, aile planlamas ı  ve do-

ğ um kontrolü için kurulan te ş kilât ı n ve 

gösterilen çabalar ı n mandut kald ığı n ı  ve 

al ı nan tedbirlerin henüz çok etkin olma-

d ığı n ı  teslim etmek gerekir. Aile planla- 

mas ı  tedbiri k ı smen de dini 	kayg ı larla 

politikac ı lar ı m ı z ı  çekindirmektedir. 	Hal- 

buki, Diyanet İş leri Bakanl ığı , Dan ış ma 

Kurulu, do ğ um 'kontrolünün İ slam dini 

prensipleriyle çat ış ma halinde olmad ığı n ı  
beyan etmi ş  bulunmaktad ı r. Di ğ er taraf-

tan, aile planlamas ı  M ı s ı r, İ ran, Pakistan, 

Hindistan, Endonezya, Fas, Tunus gibi hal-

k ı  tamamen yahut k ı smen müslüman olan 

ülkelerde de resmi politika olarak uygu-

lanmaktad ı r. 

Türkiyede halk aras ı nda yap ı lan an-

ketlerin sonuçlar ı na göre ise, kad ı nlarda 

erkeklere k ı yasla, ş ehirlerde ise köylere 

k ı yasla daha fazla olmak üzere aile plan- 

lamas ı na taraftar olanlar 	ço ğ unluktad ı r. 
Köylerdeki, özellikle köy 	erkeklerindeki 

çekimserlik hususunda dini kayg ı lar ve 

bilgisizlik yan ı nda ekonomik faktör muh-

temelen daha önemli rol oynamaktad ı r : 
ilâve çocuk yeti ş tirmenin maliyeti çok 

azd ı r, buna mukabil çocuk çe ş itli yollar-

dan ailenin gelirini artt ı ran bir eleman 

olabilmektedir. Bu ş artlar alt ı nda, tek aile 

aç ı s ı ndan çok çocuk lehine verilen hü-

kümler ekonominin tümü aç ı s ı ndan ise yu-

kar ı da belirtilen mahzurlar ı  doğ urmakta-

d ı r. 

Kar şı la şı lmas ı  muhtemel bütün güç- 
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lüklere ra ğ men ve pes perdeden de olsa, 

aile plânlamas ı  tedbirlerini yo ğ unla ş t ı ra-

rak daha etkin hale getirmekte zaruret 

vard ı r. Aile plânlamas ı  ilk safhada belki 

yüksek nüfus art ışı na fazla mani olama-

yacak ve fakat s ı hhi olmayan do ğ umlar, 

çocuk dü ş ürmeleri v.s. yüzünden 	ölen 
annelerin say ı s ı n ı  azaltabilecektir. 	Yine 
ilk safhada do ğ um kontrolünden daha zi- 
yade ş ehirli nüfus yararlanmaya 	talip 
olacakt ı r. Ancak, ikinci 	bir 	safhada 
ve do ğ um kontrolünün çok çocuklu, 

fakir köylü aileler 	taraf ı ndan da ge- 

niş  ölçüde benimsenmesiyle birlikte -do-

ğ umlar ve çocuk dü ş ürmeleri yüzünden 

ölen annelerin say ı s ı n ı n azalmas ı  yan ı n-

da- dü ş ük nüfus art ış  h ı z ı n ı n ekonomik 

ve sosyal faydalar ı  da sa ğ lanmaya ba ş la-

nacakt ı r. 

Tashih ve tahmin Prof. Dr. Kenan 

Gürtan'a aittir : Türkiyede Nüfus Proble-
mi ve iktisadi Kalk ı nma ile ilgisi, İ .Ü. ik-

tisat Fakültesi yay ı m ı . 

O 	 
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Av ı n Ekonomik 

 

Olaylan 

  

Tandif Tedbirlerinin Milletler aras ı  
ticaret üzerindeki etkileri ve 

MTO nun tutumu 

FARUK ÇEHRELI 

Gün geçtikçe bir çok milletlerin d ış  
ticarette tandit tedbirleri almakta 	oldu- 

ğ unu ve bu tandit tedbirlerine 	kar şı l ı k 

al ı nan tedbirlerle birlikte milletleraras ı  
ticarette liberalismin geni ş  çapta tehlike-

ye dü ş tü ğ ünü görmekteyiz. Milletleraras ı  
ticaretin artmas ı n ı n milli ekonomiler üze-

rinde sa ğ layaca ğı  olumlu sonuçlarda tah-

dit tedbirleri yüzünden azalmaktad ı r. 

Milletleraras ı  ticarette söz sahibi ö-

zel sektöre çevrelerinin fazlas ı  ile nnüte-

essir olduklar ı  bu durum kar şı s ı nda  

(MTO) Ba ş kan ı  M. Bharat umumi efkar ı  
uyarmak ve tandit tedbirlerinin azalt ı lma-

s ı  yönünde bir çaba göstermek amaci ile 

(MTO) üye memleketlere ça ğ r ı da bulu-

narak bir mesaj ne ş retmi ştir. A ş a ğı daki 

sütunlar ı m ı zda bu mesaj ı  sizlere veriyo-

ruz : 

	

«Milletleraras ı  Ticaret Odas ı , 	halen 

	

baz ı  memleketlerde ince!enmekte 	olan 

	

koruma tedbirlerin'n, çok zararl ı 	etkiler 

yaratacak ş ekilde t caret alan ı nda bir sa - 
va ş a yol açmas ı ndan korlcmaktad ı r. Bir 
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çok memleketler, MTO'nun hararetle kar-

şı lam ış  oldugu Kennedy Müzakerelerinde 

kabul edilen ticari tâvizleri, kald ı r ı r ma-

hiyette bir tak ı m tedbirler alma ğı  tasarla-

maktad ı rlar. Baz ı  tekl ∎ ifler, özellikle baz ı  
maddelerin mübadelesini tehdit etme ğ i 

ve bunun yerine, ticarette yeniden ve 

sür'atle bir tak ı m engeller konulmas ı n ı  
mümkün k ı lacak bir hüküm getirme ğ i he-
def tutmaktad ı r. Bu gibi tedbirler, kanaa-

tmizce, milletleraras ı  ticaret politikas ı  a-
lan ı nda muhtelif memleketlerce giri ş ilen 
ve dünya ticaretinin iyi bir ş ekilde i ş le-
rnesinin temelin ite şkil eden taahhütlere 
ayk ı r ı  dü ş ecektir. Bunlar ı n, milletleraras ı  
ticarette esasl ı  bir rol oynayan bir mem-

leket veya bir grup memleket taraf ı ndan 
kabulü ise, ister istemez, zincirleme bir 
tak ı m tenkitlere yol açacakt ı r ki bu da 
di ğ er memleketleri, evvelce vermi ş  ol-
duklar ı  tâvizleri geri alma ğ a veyahut da 
daha ba şka tehdit tedbirlerine ba ş  vurma-
ğ a mecbur edecektir. 

Böyle bir durumda da, hemen hemen 

bütün memleketlerde, hayat seviyesi ge-

rileyecek ve bundan ilk müteessir olacak-

lar da geli ş me yolundaki memleketler o-

lacakt ı r. Muhtelif memleketler aras ı ndaki 
görü ş  ayr ı l ı klar!, İ kinci Dünya Harbinden 

bu yana, ticaret politikas ı nda güdülen mil-

letleraras ı  i ş birli ğ ini esasl ı  bir şekilde 

tehlikeye dü ş ürmekle, daha da vahinnle ş e-

cektir. Neticede, bu koruma tedbirleri, 

bunlar ı  kabul eden memleketler aleyhine 

ve hattâ bir çok durumlarda, bu tedbirler-

den do ğ rudan do ğ ruya fayda uman milli 

müstahsiller aleyhine dönecektir. 

Düşünülen, tehditlerin, büyük k ı sm ı  
itibariyle, ithal kotalar ı  gibi; târife 	d ışı  

mahiyette mânialar olu ş u 	milletleraras ı  

ekonomik çevreleri bilhassa me ş gul et-

mektedir. 1969 İ stanbul Kongresi s ı ras ı n-

da Ticaret Odas ı , muayyen baz ı  mallar 

için ithal kotalar ı  g'bi, târife d ışı  mânia-

lara yeniden ba ş  vurmamalar ı n ı  vey mev-

cut münialar ı  daha da kuvvetlendirme-

melerini hükümetlerden israrla istemi ş ti. 

MTO bu yoldaki israriyle, bütün bu ma-

hiyetteki mânialar ı n yava ş  yava ş  kald ı r ı l-

mas ı na do ğ ru bir ilk rnerhalenin a şı lma-

s ı n ı  sa ğ lamay ı  dü ş ünüyordu. 

Milletleraras ı  fcarette önemli bir rol 

oynayan bütün memleketler ekonomik 

çevrelerini temsil eden Milletleraras ı  Ti-

caret Odas ı  Ba ş kan ı  s ı fatiyle, üye hükü-

metleri, milli' sanayi ve tar ı mlar ı n ı  koru-

ma ğ a mâtuf yeni bir tak ı m ticari mânialar 

tesisinden vazgeçme ğ e, çok büyük bir is-

rarla dâvet ediyorum. Ş ayet nnübadelele. 

rin yap ı s ı nda vukua gelen de ğ i ş iklere gö-

re bir ayarlama yap ı lmas ı  ortay ı  baz ı  
problemler koyuyorsa (MTO), bunlar ı n 

çözümünü ilkönce münasip bir milli poli-

tika çevresi içinde aranmas ı  gerekti ğ i ka-

naatindedir ve bütün büyük tüccar mem-

leketler bu sorumlulu ğu kar şı layabilecek 

durumdad ı rlar. Baz ı  çevrelerin, bu tehdit 

tedbirleri lehinde ileri sürebilecekleri bir 

tak ım sebepler mevcut olabilir. Ancak, 

ilgili memleketlerin, acele ve tek tarafl ı  
olarak harekete geçmeden, bu mevzuda 

di ğ er memleketlerle bir arada ve millet-

leraras ı  ticaret kaide ve prensipleri dahi-

linde bir karara vermeleri icap eder. 

Ticari mübadeleler, yüksek bir geli ş -

me seviyesine ula şm ış  bulunduğu gibi, 

geli ş mi ş  ülkelerin ço ğ unda ekonomi bü-

yümektedir. H aki katte, iktisadi milliyetçi-

lik politikas ı na, şu, kötü sonuçlar ı n ı  hepi-

mizin bildi ğ i tanditçili ğ e yeniden dönme ğ i 

hakl ı  k ı lacak hiç bir sebep yoktur». 
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10 AĞ USTOSTAN ÖNCEKI TRANSFER 
MÜRACAATLARI DERHAL KARŞ ILANIYOR 

Merkez Bankas ı  yay ı nlad ığı  br teb-
li ğ de 10 Ağ ustostan önceki transfer ta- 
leblerinin derhal kar şı lanaca ğı n ı  aç ı kla-
m ış t ı r. Devalüasyonun muaffakiyeti için 
al ı nan tedbirler meyan ı n da zikredebile-
ce ğ imiz bu tebli ğ in mal arz ı n ı n artmas ı  
hususunda müessir olaca ğı  kanaatindeyiz. 
12. Ekim tarihli resmi gazetede yay ı nla-
nan tebli ğ i a ş a ğı da veriyoruz : 

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankas ı  İ dare Merkezinden : 

1. 17 Eylül 1970 gün ve 13612 say ı l ı  
Resmi' Gazete'de yay ı mlanan Tebli ğ imiz 
ile, 31 May ıs 1970 tarihine kadar yap ı l-
m ış  bulunan ithal i ş lemlerine ait transfer 

müracaatlar ı n ı n Bankam ı zca derhal ve s ı -
raya bak ı lmaks ı z ı n is'af edilece ğ i bildiril-
mi şti. 

Bu kere 10 A ğ ustos 1970 tarihine ka-
dar (10 Ağ ustos 1970 tarihi hariç) yap ı l-
m ış  bulunan ithal i ş lemlerine ait transfer 
imüracaatlar ı n ı n da ayn ı  ş ekilde is'af ı  için 
şubelerimize talimat verilmi ştir. 

Bahis konusu transfer müracaatlar ı na 
alt olarak yetkili bankalar, bu Tebli ğ innizin 
yarmland ığı  tarihten itibaren 5 i ş  günü 
içinde (16 Ekim 1970 Cuma günü mesai 

saati bitimine kadar) gerekli ihbarnamele-
ri ilgililere göndereceklerdir. 

	

Müracaat sahiplerini, yetkili 	banIka- 
larca yap ı lacak tebligat tarihinden itiba-
ren 15 gün ;içinde i ş lemlerini tamamlaya-
rak transfer talebinde bulunmalar ı  veya 
bu süre içinde muamelelerini iptal ettir-
meleri lAz ı rnd ır. 

Aksi takdirde bu süre sonunda mua-

meleler yetkili bankalarca re'sen iptal 

edilerek, % 10 teminatlar ı  Hazineye irat 

kaydedilecektir. 

2 10 Ağ ustos 1970 tarihinden önce 

ithalat için transfer edilecek dövizler 

kar şı l ığı  olarak yat ı r ı lm ış  bulunan Türk 

liralar ı n ı n cari kurdan tutar ı  kadar dövi-

zin transferinde kullan ı lmas ı  imkan ı  bu 

,muameleler için de tan ı nm ış t ı r. 

3. 10 Ağ ustos 1970 tarihinden itiba-

ren (10 A ğ ustos 1970 tarihi dahil) ithalât 

maksad ı yla yap ı lm ış  olan müracaatlar 

çin, bir kur fark ı  ödenmesi bahis konusu 

olmad , ğ mdan, bundan b5y'e Bankam ı z ta-

raf ı ndan ithalat bedeli transferleri konu-

sunda ba şkaca bir tebli ğ  yay ı rnlanmaya-

cak ve döviz transferleri müracaat s ı ras ı -
na göre sür'atle icra olunacakt ı r. 

OCDE TÜRK İ YEYE 115 MILYON DO-
LAR TUTARINDA KRED İ  AÇIYOR 

iktisadi İş birli ğ i ve Kalk ı nma Te ş ki-

lat ı  (OCDE) taraf ı ndan 20 Ekim'de yap ı -
lan bir aç ı klamaya göre, Te ş kilat Konseyi 

Avrupa Para Fonu yoluyla Türkiye'ye 115 
milyon dolar tutar ı nda kredi aç ı lmas ı n ı  
kararlast ı rm ış t ı r. 

115 milyon dolar ı n, 75 milyon dolar-

l ı k bölümü Türkiye'nin Avrupa Para Fo-
nuna olan borcunun hemen hemen tümü-
nün yeniden finansrnan ı na tahsis edile-

cektir. Ödemeler ise be ş  y ı ll ık bir dö-

nemde yer alacak ve son iki taksit 1974 

ve 1975 y ı llar ı nda ödenecektir. 

Geri kalan 40 milyon dolar tutar ında-

ki yeni krediler ise, Türkiye'nin rezervle-
rinin art-t ır ı lmas ı na ayr ı lacakt ır. 
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Türkiye, bu miktar ı n 25 	milyonunu 

derhal alabilecek, geri kalan 15 	milyon 

dolar ise, Türk Hükümetinin Kalk ı nma Plâ-

n ı  uygulamas ı nda kaydedilecek ba ş ar ı  
oran ı nda 15 Ş ubat 1971'de serbest b ı rak ı -
lacakt ı r. 

Te şkilât taraf ı ndan yap ı lan aç ı klama, 

kredinin geçti ğ imiz Ağ ustos ay ı nda Türk 

liras ı n ı n hükümetçe al ı nan kararlar dola-

y ı s ı  ile devalüe edilmesinden sonra uy-

gulanmakta olan iktisadi program ı n d ış  
finansman ı na destek olma amac ı n ı  ta şı -

d ığı n ı  belirtmektedir. 

Belirtildi ğ ine göre, Uluslararas ı  Para 

Fonu taraf ı ndan verilen 90 milyon dolar 

tutar ı ndaki krediler de dikkate al ı n ı rsa, 

Türkiye halen d ış a kar şı  olan vecibelerini 

yerine getirebilecek ve yap ı lan ameliye-

nin kendi kaynaklar ı ndan, plânda öngö-

rülen tedbirler gerçekle ş inceye kadar ek-

siltece ğ i miktarlar ı  karşı layacak kadar 

yabanc ı  dövize sahip olmaktad ı r. 

YUNAN SANAY İ C İ LER İ  GÜMRÜK VE 
MIKTAR TAHD İ TLER İ N İ N B İ R AN EVVEL 
KALKMASINI İ ST İ YOR 

Yunan Sanayi Birli ğ i Ba ş kan ı  Mavro-

pulos'un gazetecilerle yapt ığı  birifingte 

Yunanistan ile Ortak Pazar ili şkileri hak-

k ı nda izahat vermi ş  ve «Geçi ş  dönemini 

uzatmak için u ğ ra ş anlar, bugün bütün 

güçleriyle bir an önce sonuca gitmeye 

çal ışı yorlar dedi. 

Mavropulos'un gazetecilere söyle-

diklerinin özeti ş unlard ı r : 

Bilindi ğ i gibi Yunanistan 	münase- 

betleri 21 Nisan 1967 ihtilali ile so ğ uk bir 

döneme girmi ş tir. AET Komisyonu, Yunan 

sanayi ve tar ı m ı n ı  Topluluk düzeyine ç ı -

karmas ı  için verilen kredilerin dondurul-

mas ı  karar ı n ı  alm ış t ı r. Ba ş lang ı çta çok 

gayr ı  Ciddi görülen bu karar ı  ne yaz ık ki, 

alt ı  memleketin ve AET parlamentolar ı n ı n 

kabulü ile AET Komisyonu ülkemizle ili ş -

kilerini 28 May ı s 1969'da (Yunanistan 

anayasal rejime dönmedi ğ i müddetçe bu 

ülkeyi AET ortakl ığı na götüren bütüh 

ili ş kilerde en ufak bir geli ş me bahis ko-

nusu olmayaoakt ı r) esbab ı  mucibesiyle 

dondurulmu ş tur. 

Yukar ı daki karar ı n al ı nmas ı nda baz ı  
çevrelerin kötü propagandalar ı  ve. Yu-

nanistan' ı n AET'ye tam üye olmas ı ndan 

duyduklar ı  endi ş eler etkili olmu ş tur. Çün-

kü bugüne kadar AET bize sanayi mamulü 

satmakta bizde onlara ancak tar ı m ürün-

leri ihraç edebilmekteydik. Halbuki bugün 

Toplulu ğ a ihraç etti ğ imiz mallar ı  k ı ymet 

yönünden incelersek, sanayi ürünlerimiz 

ba ş ta gelmektedir. 

Yunan sanayicisiniin AET hakk ı ndaki 

görü ş ünü birli ğ in ba ş kan ı  birkaç entere-

san noktada özetlemi ş tir. 

Yunan sanayicisinin AET hakk ı ndaki 

göürş ünü birii ğ in ba ş kan ı  birkaç entere-

san noktada özetlemi ş tir. 

1 — Bugün bizi AET ile birli ğ e götü-

ren yol tek yönlüdür ve bizce vazgeçil-

mez bir yoldur. Tabiatiyle ba ş lang ı çtaki 

görü ş ümüz de ğ i ş ik ve ş imdikinin tam ter-

si idi. O zaman AET'ye girmekle sanayi-

mizin yol olaca ğı  görü ş ünde idik. Bugün 

büyük bir sevinçle görüyoruz ki Yunan 

sanayii yaln ı z ve ancak Bat ı  Avrupa eko. 

nom ıisi içinde- yaş amak otana ğı nda ve ar-

zusundad ı r. 
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2 — Sanayicilerimiz bir zamanlar bü-

tün a ğı rl ı klar ı n ı  koyarak uzatmak istedik-

leri gümrük duvarlar ı n ı n, ş imdi bir an ön-

ce kalkmas ı n ı  istemektedirler. 

3 — Sanayicilerin hükümetten baz ı  
istekleri vard ı r. örne ğ in; Sanayi ve ya-

t ı r ı m politikalar ı n ı n ı slah ı , vergi reformu, 

ticaret ve ödemeler dengesi islah ı , dö-

viz kontrolü gibi. 

4 — Yunan d ış  ticaretinde Bat ı n ı n 

daha büyük bir yer olmas ı  ekonomirniz 
için gereklidir. Yaln ı z bu Do ğ u ile ili ş ki- 
lerimizin herhalde geli ş mesini 	istemiyo- 
ruz anlam ı na gelmelidir. Kald ı ki 	günü- 
müzde Bat ı  ülkelerde, Do ğ u ile ticaretle- 

rini her gün biraz daha artt ı rmaktad ı rlar. 

6 — Son olarak AET'nin ulusal özerk-
I iğ e pek önem vermedi ğ i sorusuna karş r-

Irk Marianopulos ş ahsi görü ş ünü ş öyle 
aç ıklam ış t ı r: Bat ı  Avrupa'da yeni geli ş in 
esnek ulusal özerklik görü şünü benimse-
mek pahas ı na da olsa Avrupa federasyo-
nu içinde yer almam ı z icap eder. Bu özel-
li ğ i tarihi geli ş imin bir neticesi olarakta 

kabul edebiliriz. Ilk ça ğ larda özerk ş ehir 
devletleri sonralar ı  bugünkü devletler ha-
lini alm ış t ı r. Bugünkü ABD'ni örne ğ inde 
oldu ğ u gibi devletlerin birle şmesiyle esa-

sen büyük federasyonlar devrine geçit-

mi ş ti r. 

AMER İ CAN BANKER DERGISINE GÖ-
RE DÜNYA BANKALARI LISTESINDE İ LK 
ÜÇ SIRA AMERIKAN BANKALARINDA 

Amerika'n ı n en önemli dergilerinden 

biri say ı lan «American Banker», dünya 

bankalar ı mn listesini yay ı nlam ış  ve ilk üç  

s ı ran ı n Amerikan bankalar ı  taraf ı ndan tu-

tuldu ğ unu aç ı klam ış t ı r. 

Hür dünyan ı n en büyük bankas ı  

22.171 milyon dolarl ı k yedek akçesiyle 

BANK OF AMER İ CA'd ı r. Bundan sonra 

First Natonal City Bank 19.148 milyon 

dolar ile Chase Manhattan Bank 18.999 

milyon dolar ile listenin di ğ er iki s ı ras ı -
n ı  kapsamaktad ı r. 

Avrupa'n ın en büyük dünyan ı n da 

dördüncü büyüldükteki bankas ı 	12.511 

milyon dolarl ık yedek akçesiyle 	Ingiliz 

Barc Wlays Bank'dir. 

Ortak Pazar ı n en büyük bankas ı  ise 

Banca Nazionale Dei Lavoro'dur. Listenin 

dokuzuncu s ı ras ı nda oturan bu bankan ı n 

yedek akçesi 8.883 Milyon dolard ı r. He-

men arkas ı ndan 8.798 milyon dolarl ı k ye-

dek akçe ile Westdeutsche Landesbank 

G ı rozentrale, onun arkas ı ndan da, 11'inci 

s ı nada Banque National de Paris gelmek-

tedir. 

Dünyan ı n büyük yüz bankas ı n ı n lis-

tesindeki di ğ er tan ı nm ış  bankalar ş unlar-

d ı r : 

Credit Lyonnais 15'inci), Deutsche 

Bank AG (16' ı nc ı ), Societe General 

(23'üncü), Banca Commerciale İ talyana 

(24'üncü) Credito italiano (28'inci), 

Dresdner Bank AG (30'uncu), Banco Di 

Roma (31'inci). 

M İ LLETLERARASI TICARET 
B İ R YILDA 1 % 14 ARTTI 

GAAT' ı n y ı ll ı k raporuna göre, 1969 
y ı l ı nda milletleraras ı  ticaret bir y ı l önce. 
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ye nisbet % 14 artm ış t ı r. Hac ı m olarak 
ticaret yüzde 8 artmakla beraber üretim 
ancak yüzde 5 artm ış t ı r. Son 11 y ı l içinde 
ise art ış  ortalama olarak yüzde 9'dur. 

Ayni kaynağ a göre, milletleraras ı  ti-
caretin yüzde 50'den fazlas ı n ı 	geli ş mi ş  

ülkeler kendi aralar ı nda yapmaktad ı rlar. 

Geli şmekte olan ülkelerde ise itha-

lat yüzde 5.5, ihracat yüzde 6.5 artm ış t ı r. 
Yap ı lan tahminler ise ihracat ı n anca ı k 

yüzde 4 artaca ğı n ı  belirtmi ş , geli şmi ş  ül-

kelerde artan talep ihracat ı n bütün tah-

minlerin aksine artmas ı n ı  sağ lam ış t ı r. 

0 
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Stokların 
Muhasebeyle 
Kontrolu 

Metin SIZDEN 

Bilânço ve Netice hesaplar ı n ı n gerçe-

ğ e uygunluğ u I ş letmenin muayyen devre-

deki muhasebe kay ı tlar ı n ı n maddi ve gay-

r ı maddi varl ı klar ı n ı n, borçlar ı n ı n tamamen 

doğ ru hesaplan ı p ait olduklar ı  kalemlerde 

takdim edilmesine ba ğ l ı d ı r. Bilânço sade-

ce muhasebede tutulan defterlere i ş lenen 
kay ı tlar ı n riyâzi bir kesinlik ve kat ı l ı kla 
muvazenesine mesned te şkil etseydi, bel-
ki makul bir usule riayet bahis konusu 
olur, fakat gerçekten bahsedilemezdi. Bu 
sebeble muhasebenin mümkün mertebe 
s ı k fas ı lalarla gerçek mâmelek'e uygun-
lu ğ u kontrol edilmelidir. Gayrimenkuller 
veya menkullerin kontrolu her zaman bu-
na müsait olmasa da mütedâvil sermaye-
den mâdut olan stoklar ve innâlattakI mal-
lar sürekli bir gözetmenin dikkatine muh-
taçt ı rlar. 

Gerçekten, 	i ş letmelerin ço ğ unda 
ataklar 'aktif'in önemli bir kalemini te ş kil 

eder. Dönem sonunda, ambar say ı m ı  ya-

p ı l ı rken, stoklar ı n değ erlendirilmesi neti-

ce hesaplar ı  için hayati bir önem ta şı r. 

Muhasebenin gösterdi ğ i bakiye ne olursa 

olsun, hâkiki mevcut ambarda, atölyede, 

mağ azada veya yoldad ı r. Y ı pranm ış , mo-

das ı  geçmi ş  veya yok olmu ş  bir mal ı n, 

hesab ı n bakiyesine dahil olmas ı  aldat ı c ı  
bir rol oynar. Kald ı  ki, hesap ve muhase-

be hatalar ı n ı n mevcudiyeti baz ı  hallerde 

mevcudat ı n say ı m ı  an ı nda meydana ç ı k-

maktad ı r. 

i ş letme faaliyetinin selâmeti bak ı m ı n-
dan, bünyenin tamamiyle d ışı ndan, fakat 
konuyu yak ı ndan tan ı yan revizörlerin mu-
hasebe ve gerçek mevcudât aras ı nda 
kontrol ve mutabakat sa ğ lamak üzere yap-
t ı klar ı  çal ış malar son derece faydal ı  ol-
makta, idarecilere ilerideki ba ş ar ı lar ı  için 
ipuçlar ı  vermektedir. 
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STOKLARIN MADD İ  KONTROLU —

Do ğ rudan do ğ ruya, ambara, ma ğ aza, k ı sa-

ca tam mamui veya Imalattaki maddele-

re teveccüh eden bir kontrol, revizörün 

esas olarak aynI de ğ erler üzerinde çal ış -

mas ı n ı  gerektirir. Muhasebe kay ı tlarlyla 

karşı laş t ı rma, yap ı lacak sayr ı m ı n sonun-

da olacakt ı r. i ş letmenin özeili ğ iyle ilgili 

dahili pusulalar veya cedveller say ı m 

safhas ı nda fikir verebilirse de revizyonun 

neticelerine tesir etmemelidir. istenilen, 

tarafs ı z bir gözle, hiçbir telkin alt ı nda 

kalmadan evvelce tanzim edilmi ş  envan- 

ter cedvelleriyle ve nihayet 	muhasebe 

kay ı tlanyla kesin mutabakat ı 	sağ lamak- 

t ı r. Revizörün durumu ne olursa olsun, 

yaz ı l ı  veya sözlü bir beyanla do ğ rulasa 

dahi, stok ve imaldeki mallar mevcudunun 
say ı m ı ndan çekinmemesi gerekir. 

ENVANTER İ N TAN İ Z İ M İ  — Kontrole 
ba ş lan ı lan bir i ş letmede çal ış man ı n sela-
metini sa ğ lamak rnaksad ı  ile, muayyen bir 
tarihte, i ş letmenin muhasebe dahili Umu-

mi Hesap Vaziyeti dökümlü olarak iste-

nir ve bu tarihten sonra yap ı lacak mua-

melelerIn Um;Jrril Hesap Vaziyetine giren 

mevcutlarla ay ı rt edilmesi temin edilir. 
Şöyle ki; stoklar ı n say ı m ı  süresince vaki 

alacak hareketlerin Umumi Vaziyetteki du-

ruma iletilmesi mümkün olmal ı d ı r. Revi-

zörün inceledi ğ i stoklar, dökümlü ve taf-
silatl ı  cedvellerin ba ğ land ığı  bir zab ı tla 

tesbit edilir. Tatbik edilen metodlarla edi-

nilen ve muhasebeye intikal eden netice- 

lerin revizyon sonuçlar ı yla 	mukayesesi 

yap ı l ı r. incelemelerin bo ş una 	olmamas ı  
için, revizörün envanter istemlerinin ya-

p ı lmas ı ndaki özellikleri ve görevlilere ve-

rilmi ş  olan iç talimatlar ı  önceden bilmesi 

gerekir. 

Her mal ı n 	bir say ı m tarz ı 	vard ı r 
(kundura, paket, mayiler, tozlar, vidalar 

ve benzerleri), ön bilgi ve tecrübe 	ile 

ba ş ar ı ya ula şı labilir. Talimatlar ş u ş ekilde 

say ı labilir: 

— Envanterin tarihi, önemi, gayesi. 

— Say ı m ı  yap ı lacak bölümlerin tayi-

ni, 

— Say ı m ı  yap ı lacak bölümlerde en-

vantere girecek veya girmeyecek stok-

lar. 

(Örne ğ in, müteakip devre içinde he-

saptan ç ı kar ı lmas ı na karar verilecek ka-

dar de ğ erini kaybetmi ş  veya de ğ rlerinin 

dü ş üklü ğü azl ığı  sebebiyle unnurnI masraf-

lara intikal ettirilenler). 

— Envanter yapmakla görevlendiril-

mi ş  memurlar ve sorumluluk derecelere, 

— Kullan ı lan matbualar ve doldurulma 

usulleri, 

— Say ı mdaki mallar ı n kay ı t ve ku-

ru ş land ı rma metodlar ı , 

— Mu ıhasebeye intikal etmi ş  envan-

terle, say ı m ı  unutulmu ş  mallar ı  bulmak 

üzere revizör taraf ı ndan yap ı lan envante-

rin, tarihler aras ı ndaki giri ş  ç ı kış lar itiba-

re al ı narak, mukayesesi. 

— Envanterden önce ve sonra yap ı -
lan giri ş  ve ç ı k ış lar ı n muhasebe ile muta-

bakat ı n' sağ lamak üzere tedbirler al ı nma-

s ı . 

— Envanter matbualar ı nda, 	y ı pran- 

m ış , eski veya sürümü yava ş  mallar ı n gi-

ri ş  veya imâlattan sat ış a arz ı  tarihlerinin 

belirtilmesi. 

— Ayn ı yat muamelelerini deruhte e-

den memurlar ı n tanzim ve tasdik ettikle-

ri vesikalar ı n delil olma niteliklerini revi-

zör takdir edecektir. Kezâ, i ş letme idare-

si taraf ı ndan yay ı nlanan talimatlar, muh-

temelen ilgili servislerce yap ı lan incele- 
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meler, envanterin yap ı lma tarz ı n ı  belirte-

ce ğ i gibi, intizam ı  hakk ı nda kanaate var-

mak üzere, daha etrafl ı  bir ş ekilde, gere-

ken bütün unsurlar ı  da toplayacakt ı r. 

REVIZORÜN ÇALI Ş MALARI — İ nce-

leme ğ e konu olan i ş letmenin mevzuu, ça-

l ış ma özellikleri, muhasebe plan ı  revizör-

ne iyice bilinmelidir. Ancak bu suretle 

stoklar ı n kernmi kontrolu ile muhasebe 

kay ı tlar ı  aras ı ndaki ili ş kilerin do ğ rulu ğ u 

ve mevcutlar ı n mutabakat ı na var ı labilinir. 

Sipari ş , mallar ı n kabulü, stoklanmas ı , sa-

t ış a arz ı , muahesebede sadakatle takip 

edildi ğ i takdirde gerçe ğ i aksettiren muha-

sebeden bahsedilebilir. Revizörün, kontrol 

görevinden ba ş ka önemle duraca ğı  husus 
olaylar ı n gecikmeden hesaplara intikal e-

dip etmedi ğ i olacakt ı r. E ğ er muhasebe o-

laylar ı  erken veya geç kaydediyorsa, se-

beblerinin, makul olup olmad ığı  ara ş t ı -
r ı lacakt ı r. Revizör câri dönemdeki stokla-

r ı  sondaj yaparak kontrol edece ğ i gibi, 

muayyen devrelerde yap ı lmas ı  usulden o-

lan say ı mlara da i ş tirak ederek gerekli 

gördü ğ ü müdahalelerde bulunabilir. Ço-

ğunlukla, bu gibi çal ış malar y ı l sonlar ı n-

daki envanter ç ı kar ı lmas ı na matuf say ı m-

lar s ı ras ı nda yap ı lmaktad ı r. 

Stoklar ı n muhasebesinde takdir nok-

san ı  veya fazlas ı  veya yoklu ğ u tesbit 

edildi ğ inde, revizör için ye ğ ane kaynak, 

dönem sonunda tanzim edilen ambar sa-

y ı m' cedvelleridir. 

Dönem içinde revizyon yapmak gere-

kiyorsa, bunun dönem sonuna mümkün 

mertebe yak ı n bir tarihe isabet', kontrol 

tarihindeki ayni mevcudat ı  bilânço tari-

hindeki envanterle kar şı laş t ı r ı p mutaba-

kat sa ğ lamak bak ı m ı ndan kolayl ı k Sa ğ lar. 

Tabiat ı  ile iki tarih aras ı ndaki giri ş -ç ı k ış  
hareketleri dikkate al ı nacakt ı r. Kemrrii en-

vantere göre revizyon say ı m ı n tadil edil-

mesi için: 

— Dönem sonundaki al ış  faturalar ı  
ve müteakip dönemin ba şı nda tanzim e-

dilen sat ış  faturalar ı , 

— Dahili muamelata ait 	vesikalar, 

(ma ğ azaya giri ş -ç ı k ış lar, sevkiyat, 	ima- 

lata sevk pusulalar ı ) 
mutabakata var ı lmas ı n ı 	kolaylaş t ı rd ı klar ı  
gibi, fark zuhurunda yap ı lacak düzeltme-

lerde mesnet te ş kil ederler. 

İş letmede sürekli envanter yap ı l ı p ya. 

p ı lmad ığı na göre, revizör ş ekilde incele-

mede bulunabilir: 

— Sürekli 	envanter 	yap ı lm ı yorsa, 

kontrol say ı m ı n ı n dönem envanterine ya-

k ı n veya ayn ı  tarihte yap ı l ı p, icab ı nda mü -

dahale edilmesi suretiyle, 

— Sürekli envanter bahis konusu ol-

du ğ unda, revizör, muhasebe ve ayni' mev-

cudat aras ı nda sondajlar yaparak kesin 

bir kanaate varabilir. Bu halde, ya muha-

sebedeki bakiyelerden al ı nan mebla ğ larla 

ambar mevcudu, ya ambardaki baz ı  ka-

lem!erin say ı m sonunda kuru ş land ı r ı lma-

s ı ndan elde edilen mebla ğ larla muhasebe-

deki bakiyeler kar şı l ı kl ı  olarak 	kontrol 

edilir. Bu sondaj ı n yeknesakl ığı n ı  gider. 

di ğ i gibi, tetkikin tek istikamette olu ş un-

dan do ğ abilecek mahzurlar ı  da önler. 

biat ı yla, bu kar şı la ş t ı rmalarda, muhasebe-

nin verdi ğ i bakiyelerin, revizyon tarihin-

den önceki hareketlerin dahil olmas ı  ka. 

dar, sonrakilerin hesaba 	al ı nmamas ı na 

dikkat edilmesi gerekir. 

Stok muhasebesinin uygunlu ğ una ka-

naat getirildikten sonra dönem sonlar ı n-

daki kapan ış  çal ış malar ı nda stoklar ı n ku-

ru ş land ı r ı lmas ı n ı  çapraz sondajlarla ince-

leme yeterli kontrolu sa ğ layacakt ı r. 
Sondajlarda, -muhasebeden 	stoklar ı  

veya stoklardan mu ıhasebeyi- 	edinilen 

neticeler, hiçbir uygunsuzluk olmasa dahi 

etrafl ı  bir raporda belirtilmelidir. 
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DEĞ ERLEME — Mallar ı n 	-özellikle 

ham madde, yar ı  mâmul gibi imâlatta saf-

has ı nda bulunanlar- gerçekten çözülmesi 

güç baz ı  meseleler ortaya ç ı kar ı rlar. 

Vergi Usul Kanunumuzda (madde 

258, 259) bilanço günü itibariyle mevcut-

lar ı n, borç ve alacaklar ı n takdir ve tesbit 

edilmesi olarak tan ı mlanmaktad ı r. Mü-

teakip maddede (260) iktisâdi de ğ erler_ 

denher birinin tekba şı na nazara al ı nmak-

la beraber, teamülen ayn ı  cinsten say ı lan 

mallar ı  ve dü ş ük k ı ymetli müteferrik e ş -

yay ı  toplu olarak de ğ erlemeyi caiz say ı l-

m ış t ı r. 

De ğ erlemede Ölçüler: 

Maliyet bedeli- İ ktiskli bir k ı ymetin ikti-

sâp edilmesi veyahut de ğ erinin artt ı r ı lma-

s ı  münasebetiyle yap ı lan ödemelerle bun-

lara müteferri bilumum giderlerin topla-

m ı d ı r. 

Borsa râyici — Gerek menkul k ı y-

metler ve kambiyo borsas ı na gerekse ti-

caret borsalar ı na kay ı tl ı  olan iktiskil k ı y-

metlerin de ğ erlemeden evvelki son mua-

mele günündeki borsadaki muameleleri-

nin ortalama de ğ eridir. 

Tasaarruf de ğ eri — Bir iktisâdi k ı y-

metin de ğ erleme gününde sahibi için ar-

zetti ğ i gerçek de ğ erdir. 

Mukayyet de ğ er — Bir iktisâdi k ı y-

metin muhasebe kay ı tlar ı nda gösterilen 
hesap de ğ eridir. 

İ tibâri de ğ er — Her nev'i senetlerle 

esham ve tahvilerin üzerinde yaz ı l ı  olan 
de ğ erdir (nominal) 

Emsâl bedeli ve emsal ücreti — Ger-

çek bedeli olmayan veya bilinmeyen ve-

yahut do ğ ru olarak tesbit edilemiyen bir 
mal ı n de ğ erleme gününde sat ı lmas ı  hâlin- 

de emsâline nazaran hâiz olaca ğı  değ er-

dir. Ortalama fiyat esas ı , maliyet bedeli 

esas ı , takdir esas ı na göre tayin olunur. 

Vergi de ğ eri — Arazide tahrir usu-

lüyle tesbit edilen k ı ymet binalarda Bina 

Vergisi Kanununa göre tesbit edilen safi 

irad ı n 10 mislidir. Maliyet bedeli üzerin-

den de ğ erleme yap ı l ı rken; 

— Makine ve tesisatta -ithal mal ı  

bahis konusu oldu ğ unda -  gümrük vergile-

riyle nakliye ve montaj masraflar ı , 

— Mevcut bir binan ı n sat ı n al ı n ı p y ı -

k ı lmas ı ndan ve arsas ı n ı n 	tesviyesinden 

do ğ an masraflar, 

— Noter, tapu, mahkeme, k ı ymet 

takdiri, komisyon, tellâliye 	masraf 	ve 

harçlar ı , 

maliyet bedeline girece ğ inden, 	satma'. 

ma bedellerine ilâve edilri. 

Faraziyeye dayanan masraflar ı n he-

saplanmas ı nda, daima maliyet masrafla-

r ı n ı n tarifine dayanan bir itibârilik mev-

cuttur. Bir dönemden di ğ erine de ğ i ş me-

yen de ğ erleme usulünü benimsemek esas 

olmakla beraber, mucbir sebepler alt ı n-

da, yap ı lacak de ğ i ş iklikler aç ı klanmal ı d ı r. 

Genel olarak takip edilen yollardan 

baz ı lar ı  

— iptidai, ham ve istihlâk maddeleri 

ortalama al ış  fiyatlar ı na nakliyeyle istif-

leme masraflar ı  ilâvestiyle, 

— Iskarta ve art ı klar envanter günün-

deki piyasa veya muhtemel sat ış  fiyat ı n-
dan da ğı t ı m masraflar ı n ı n tenziliyle, 

— Yar ı  ve tam mânnuller, ortalama 

imalat masraflanyla al ış  fiyat ı na isabet 

eden direkt ve endirekt masraflar ı n ila. 

vesiyle, 
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— Mâhsuller veya yap ı lmakta olan 
i ş ler envanter günündeki fiyatlar ı yla, 

— Ticari ambalâjlar, muhafaza ettik-

leri mallar ı n durumuna göre, de ğ erlendi-
rilmektedir. 

Formüle ba ğ lanan veya götürü olarak 

tahminen hesaplanan ilave masraflar ı n 
gerçe ğ e uygunluk derecesine sat ış lar ı nda 
dikkate alarak, farklar meydana geldi ğ in-

de müteakip de ğ erlemeleri o yolda yap-

mak ica ıb eder. 

Masraflar ı  mâliyete bindirerek, vergi 

kanunlar ı n ı n i ş letmeye yükledi ğ i ve i ş let-

menin kend bünyesinden ödemesi gere-

ken vergi, resim ve harçlar ı  ilave etme-

mek gerekir. 

Envanter gününde stoklanm ış  ham 

madde, mahsül ve mallar ı n gerçek de ğ e-

ri, ortalama birim fiyat ı n ı n alt ı nda ise, 

k ı ymet dü ş ü ş lerine kar şı l ı k ay ı r ı lmal ı d ı r. 
Birçok hallerde piyasa fiyat ı  kesinlikle 

belli olmad ığı ndan, genellikle talebi oy-

nak mallarda, k ı ymet dü ş ü ş lerine ayr ı lan 

karşı l ı kl ı r tahmini ve götürü olarak hesap-

lanmaktad ı r. 

KARŞ ILIKLARIN TESP İ T İ  — Mallar ı n 

Ortalama birim al ış  fiyat ı , ortalama istih-

sal masraflar ı yla, envanter günündeki sa-

t ış  fiyat ı ndan, say ı mdaki durumu dikkate 

al ı narak, da ğı t ı m masraflar ı n ı n indirilnne-

sinden sonra kalan mebla ğ d ı r. 

Hammadde ve yar ı  mamullerin sat ış  
fiyat ı n ı n bulunmas ı n ı n arzetti ğ i güçlük 

sebebiyle fark ı n ikinci k ı sm ı , hammadde-

ler için envanter günündeki al ış  fiyat ı na, 

al ış tan do ğ an di ğ er masraflar ı n iliavesiy_ 

le, yar ı  mamuller de ise tam mainnullere 

nisbetle takdir edilecek k ı ymetle elde 

edilmektedir. 

Devir sür'ati dü ş ük stoklara 	takdir  

edilecek tüm maliyet fiyat ı nn bilânço ak- 
tifinde aldat ı c ı  bir ş i ş kinlik meydana geti- 

rece ğ ini revizör dikkate almal ı d ı r. Böyle- 

ce masraflar ı n, sürümü dü ş ük 	mallara 

binclirilmesinde, parça ba şı na 	maliyetin 

yükselmesi-miakül sebeblere 	dayand ı r ı l- 
mas ı na ra ğ men- iktisadi ve hukuki yön-

den tart ış maya yol açabilir. 

Yan mahsuller ve kal ı n-

t ı lar, baz ı  i ş letmelerde stoklara nisbeten 

önemli bir de ğ eri arzettilderinden bunla-

r ı n de ğ erlendirilmesinde yap ı lacak ihmal 

ve yanl ış l ı klar, bilânçonun gerçe ğ e uy-

gunlu ğ unu gölgeleyebilir. i ş letmenin faa-

liyet sahas ı  ve konusunun iyice bilinmesi 

miernul veya mahsullerin yan k ı ymet yara-

tabilme özellikleri, gerçe ğ i gizleyen gö-

rünü ş ün ard ı ndaki v ı rl ı klara ışı k tutacak-

t ı r. 

Bitmemi ş  i ş ler veMiâmul-

ler için yap ı lan de ğ erlemede de güçlük-

lerle kar şı la ş abilir. Hassaten uzun vadeli 

mukavelelerin yürürlü ğ ü süresince de ğ i-

ş ik ödeme ş ekilleri kabul edilmi ş  olabilir. 

Tahakkuk edecek alaca ğ a mahsuben tah-

silât, fatura kapat ı larak k ı smi teslimat, 

sipari ş lerin tesliminde vuku bulacak pa-

zarl ı k dolay ı s ı yla indirirrı ler,' müte ş ebbi-

sin mü ş teriye avans suretiyle gösterdi ğ i 

kolayl ı klar ı n geli ş mesi ve vâdelerinin uza-

y ı p yay ı lmas ı  ve benzerleri bu arada say ı -

labilir. 

Kesinlikle tahmin edilemiyen beklen-

medik durumlar, bilânço tetkikinde hakl ı  
ş üphelere sebep olur. Genellikle, taahh-

hüt edilen masraflar ı n aktif, tahsil edilen 

avanslar ı n da pasif hesaplarda gösteril-

mesi aç ı kl ı k sa ğ lamaktad ı r. 

Yap ı lmakta olan i ş lerin mâliyeti dai-

ma kontrola müsait olmamaktachr. Mali-

yet masraflanyla, piyasa de ğ eri aras ı nda 
bir tercih yap ı labilir. Esas olan, uygulanan 
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usulun müteakip dönemlerde de tatbiki- 

nin devam ettirilmesidir. Usulde devam- 

mücbir sebepler dışı nda de ğ i ş tir. 
mekten sak ı nmak de ğ erlendirme ğ e do ğ -
ruluk kazand ı rmaktad ı r. 

Sat ış  veya piyasa fiyat ı n ı n, maliyet 
masraflar ı n ı n alt ı na düşmesi muhtemel 
oldu ğ u bütün hallerde, k ıymet dü ş ü ş leri 
için kar şı l ı k ay ı rmak laz ı md ı r. Kar şı l ığı n 
titizlikle hesaplanmas ı  i ş letme için haya. 
tl önem ta şı maktad ı r. 

HESAPLAMALARIN iNCELENMESi —
Ambar say ı m ı ndaki tesbitlerden ba ş ka, 
i ş letmenin envantere giren varl ığı , birim 

fiyat ı yla rr ı ikdarlar ı n çarp ı m ı  ve toplam-

lar gibi, hesap i ş lemlerinin do ğ ru olarak 

yap ı lmas ı na ba ğ l ı d ı r. 

Bu sahada ortaya ç ı kan önemli aksa-
ma ve hatalar ı , Mallyece yap ı lacak ince-
lemelere konu olmalar ın ı  önlemek ama-
c ı yla, revizör lüzumlu görece ğ i sondajlar-
la ve do ğ ruyu ortaya ç ı karmak üzere ak-
l ı na gelen bütün kontrollar ı  yapmakla mü-

kelleftir. Hesaplamayla ilgili çarp ı mlar 
(birimlerle mikdarlar) genel ve ara top-

lamlar (nakledilen yekünlar), rakkamlar ı n 
devri, cedvellere i ş lenmesi, icmâller, he-

saplara, bilânço ve kar-zarar tablosuna 

intikaller, muvazeneler hesaplamalar ı n 

konusuna 

SONUÇ— Sanayi ve ticaret i ş -

letmelerinde faaliyet konusu madde oldu-

ğ undan, maddi varl ı klar bilançonun di ğ er 
kalemleri gibi, hatta dah da esasl ı  kontrol 

edilmelidir. Kontrolun gayesi faydalandan 

usuller ayn ı  kalmakla, belirli tarihteki 

stoklar ı n, yap ı lmakta olan i ş lerin gerçek 

de ğerlerinin muhasebeye do ğ rulukla in-

tikallni tesbit ve ayk ı r ı l ı klar ı n ğ iderilme-

sidir. Sonuçlar derisi için de takip edile-

cek yollar ı  gösterecek nitelikte olmal ı d ı r. 

Revizörün 'müdahalesi ve raporu, 	i ş let- 

menin orgarrizasyonuna hukuki, 	ticari, 

mali durumuna vukufunun olumlu netice-

si olacakt ı r . 

Revizör, stoklar ı n ve yap ı lmakta olan 

i ş lerin envanternin kanunlara tamamen 

uygun oldu ğ una kanaat getirip, bahisko-

nusu envanterin gösterdi ğ i mevcudat ı n 

temsil etti ğ i de ğ erlerin müsbit evrak ile 

de tevsikini do ğ rulamal ı  veya temin et-

tirmelidir. 

Envanter için yararlan ı lan metodlar, 

i ş letme idarecileri taraf ı ndan verilen tali-

matlar ı n iyice bilinmesi, tatbik ş artlar ı n ı , 

talimatlera riâyeti, de ğ erleme usullerinin 

lı ntizamla. yürütüldü'ğ ü hakk ı nda kesin 

izlenimler verebilir. Uygulaman ı n ayr ı nt ı . 
lar ı yla birlikte verdi ğ i neticeler, 	revizö- 

rün baz ı  tenkitlerini gerektiriyorsa, 	te- 

mermi edece ğ i de ğ i ş ikliklerin 	umdu ğu, 

fayda ve neticelerini de aç ı klamas ı  ve-

rece ğ i rapora 'yap ı c ı ' vasf ı n ı  da kazand ı -
racakt ı  r. 

Revizyon ve kontrolda sondaj en el-

veri ş li bir metod olarak kabul edilmekte-

dir. incelemeleri s ı rf kontrol bak ı m ı ndan 

yürütmekten ziyade i ş letmenin iktisadi 

hayat ı nda önemli rol oynayan de ğ erleme 

s ı ras ı nda stoklardaki k ı ymet dü ş ü ş  ve 

art ış lar ı yla, tahsis edilen kar şı l ı klar üze-

rinde de önemle durulmal ı d ı r. Do ğ ru ve 

kesin sonuçlara varmak amac ı yla yap ı la-

cak yo ğ un çal ış malarda devizöre yard ı m-

c ı lar ı  ve hattâ eksperler de refakat ede-

bilirler. 

i ş letmelerin faaliyetlerinin 	devam ı  
'karla nitelendirilen ba ş ar ı lar ı na 	bağ l ı - 
d ı r. Heti olmasa bile yak ı n keçmi ş i bil-

mek, tecrübelerden ders almak ticari ha-

yat ı n muntazam bir aksi olan muhasebe-

nin gerçeklere uymas ı na ba ğ l ı d ı r. Olayla-

r ı n, ş u veya bu sebeple, kay ı tlara geçiril- 
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meş inde yap ı lacak hata ve gecikmeler 

veya öncelikler muhasabenin 'do ğ rulu ğ u-

nu' engelledikleri gibi, bilgi almak iste-

yeni de yan ı ltabilirler. Muhasebeci ve 
yard ı mc ı lar ı nrn, iyiniyetli olmalar ı  kabul 

edilerek, revizyon ve kontrolun ş ah ı slar ı  
tenkit ve tecziye edilme korkusundan, ko-

runmu ş  olmalar ı  gerekir. Mâi ş et endi ş e-
sinin baz ı  ar ı zalar ı n aç ı klanmay ı p has ı ral-

t ı  edilerek 'düzeltici' gözlerden saklan-

mas, ş ah ıslar üzerinde al ı nacak tedbir 
lerden daha şok etkilidir. Hâlbuki amaç, 

i ş letmenin ba ş ar ıs ı  için gerekli düzeltme-

lerin, aksayan yerlerde, yap ı lmas ı d ı r. İş -

te bu sebebledir ki gizlemeleri, yanl ış  

beyanlar ı , kaçamaklar ı  önlemek ar ı zalar ı  
bütün aç ı kl ığı yla mütehass ı s ı n görü ş üne, 

bilgisine, tedavisine hazin bulundurmak 

için sevk ve idare organlar ı n ın çal ış ma 

hayat ı nda olumlu bir politika tatbik etme-

leri gerekir. Böylece, muhasebe ve di ğ er 

kay ı t unsurlar ı , her hangi bir revizör, mu-

hasebe veya hesap mütehass ı s ı n ı n tet-

kiklerinde onlar ı  'çekinilmesi gereken bir 

umac ı ' de ğ il, mükemmel bir f ı rsat ı n bah-

ş etti ğ i yetkili bir uzman, faydal ı  bir mes-

lekdâ ş , 'ya ş at ı c ı ' bir i ş letme hekimi ola-

rak kabul ederek, 'en gizli' dertlerinin 

devâs ı n ı  tanzim edecekleri raporlarda a-

rayacaklard ı r. 
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Türkiye - A.E.T. ili ş kileri 

Ortak Pazar Daimi Delegemiz Büyükelçi Ziya 

Müezzino ğ lu'nun İ stanbul Ticaret Odas ı 'nda 
10.9.1970 tarihinde vermi ş  olduklar Konferans-

tan derlenmi ş tir. 

Derleyen : Erol EVG İ N 

Türkiye irle A.E.T. ili şkilerine geçme-

den önce k:saca Avrupa'daki topluluklar-

dan bahsetmek yerinde olur. 

I. Dünya Harbi sonunda Avrupa'da bi-

lindi ğ i gibi büyük bir topluluk olarak Sov-

yetler Birli ğ i meydana ç ıkm ış t ı . Il Dünya 

Harbi'nin sonunda kurulan A.E.T. ise Av-

rupa'ya yeni bir düzen getirmi ş  oldu. Bu 

toplulukta gaye, siyasi olmaktan ziyade 

sulh ve sökün içinde bir birle ş me olup 

temeli ekonomiye dayanmaktad ı r; böyle-

ce üye devletlerin iktisadi geli ş meleri de 

teminat alt ı na al ı nm ış t ı r. Yap ı lan anla ş -

malarda önce gümrük birli ğ i gerçekle ş ti-

rildi, bilâhare sosyal birle ş me program ı  

yürürlü ğ e konuldu. Dolay ı siyle de ekono-

mik alanlarda ahen ık sa ğ lama i ş i yola gir-

mi ş  oldu. 

10 y ı l zarf ı nda üye devletlerde gayri 

safi milli' has ı la bir misli artm ış  bulun-

maktad ı r. D ış  ticaret hacimleri bak ı m ı n-

dan da çok ileri bir merhaleye ula şı lm ış , 

siyasi alanda da denge unsurur sa ğ lan-

m ış t ı r. 

Bu k ı sa aç ıiklemadan sonra Türkiye -

A. E. T. ili ş kilerine geçelim: Bilindi ğ i üze-

re Türkiye bu birli ğ e 1958 y ı l ı nda ilk mü-

racaat eden devletlerden biri olmu ş , son-

raki y ı llarda da Yunanistan'dan sonra 

ikinci ortak üye s ı fat ı n ı  alm ış t ı r. Türkiye 
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ile yap ı lan anla ş ma üç safhal ı  olmtş tur : 
1 — Haz ı rl ı k dönemi (5-10 y ı ll ı k dö-

nem) 

2 — Geçi ş  dönemi (12-22 y ı ll ık dö-
nem) 

3 — Esas üyelik. Türkiye ile anla ş -
ma 1964 Aral ı k ay ı nda yürürlü ğ e girdi ğ in-
den ve uzatma hakk ı m ı za da kullanmak 
istemedigYmizden Türkiye icin haz ı rl ı k dö-
nemi sona ermi ş  ve ikinci döneme geçil-
mi ş tir. 

Yunanistan ile A.E.T. aras ı ndaki an-
la ş ma Geçi ş  dönemi ile Esas üyelik dö-

nemi olmak üzere iki safhal ı  olmu ş tur ve 
Yunanistan da halen geçi ş  dönemi içinde 
b u I umn aktad ı  r. 

Türkiye Haz ı rl ı k dönennUndeki uzat -
ma hakk ı n ı  kullanmadan İ kinci döneme 
geçebilmek için karar ı n ı  a ş a ğı da belirti-
len faktörlerin incelenmesinden sonra 
verebildi. İ lk önce I. dönem neticelerinin 
değ erlendirilmesi yoluna gidldi. Be ş  y ı l-
l ık plan'da öngörülen % 7 oran ı ndaki kal-
k ı nma h ı z ı n ı n % 6,7 ye ula ş m ış  olduğ u 

tespit edildi. ilk dönemde A.E.T. ile olan 

ithalöt ve ihracat rakkamlar ı  incelendi; 

dönem ba şı  ile dönem sonundaki ithalât 

ve ihracat rakkamlar ı  incelendi; dönem-

ba şı  ile dönem sonundaki ithalöt ve ihra-

cat sonuç'armin muka‘e.sesincle Türkiye-

nin A.E.T. ile ilişkilerinin artm ış  olduğ u 
görüldü. A.E.T. taraf ı ndan Türkiye'ye ta-
n ınm ış  olan ihracat ko'ayloklar ı n ı n da et_ 
kili oldu ğu tespit edildi. Ancak Türkiye 

ile Ortak Pazar üyeleri aras ındaki eko-
nomik farkl ı l ı klar da göz önünde tutuldu, 
Türkiye'nin kalkı nma gayretlerinin zarar 

görmemesi dü ş ünüldü. 

Bundan ba şka, A.E.T. ile halen Fas, 

Tunus, Ispanya ve İ srail de anla ş ma yap-

m ış  bulunmaktad ı r. Ayr ı ca birçok ülke 

A.E.T. ile anla ş ma için temas halindedir, 

zira A.E.T. halen dünya ticaretinin 1/3 

ünü elinde tutmaktad ı r. Do ğ u blokundan 

Yugoslavya dahi A.E.T. ile bir anla ş ma 

yapm ış  bulunmaktad ı r. Evvelce bu toplu-

luktan uzak kal ı p da di ğ er devlet'erle Av-

rupa Serbest Mübadele Birli ğ i'ni kurmu ş  
olan İ ngiltere dahi ad ı  geçen birli ğ in ba-

ş ar ı l ı  olamamas ı  üzerine İ r'anda ve Nor-

veçlle birlikte Alt ı lar' ı  Dokuzlar haline 

getirme çabas ı•dad ı r. Bu itibarla ekono-

mik problemleri daha çok de ğ i ş ik olan 

dokuz üye yerine alt ı  üye ile anla şman ı n 

daha kolay olaca ğı  da dü ş ünüldü. 

Bütün bu faktörler göz önünde tutu-

larak 1970 Temmuz ay ı nda A.E.T. ile ya-

p ı lan bir anla ş ma ile Türkiye Geçi ş  döne-

mine girmi ş  bulunmaktad ı r. Ekim ay ı nda 

tamamlanacak baz ı  formalitelerle de bu 

dönem fiilen ba ş lam ış  olacakt ı r. Bu dö-

nemde ilk olarak gümrük birli ğ i ele al ı n-

m ış , Türkiye men ş eli mallar ı n A.E.T. dev-

letlerinde (tekstil hariç) hiçbir gümrük 

kayd ı na tabi olmadan muamele görmesi 

esas ı  konmu ş tur. Ham iplik ve ham bez 

için tan ı nmış  olan 300 ve 1000 tonluk 

kontenjanlarda %75 vergi indirimi, di ğ er 

tekstil maddeleri için ise % 25 vergi in. 

dirimi uygulanacakt ı r. Buna sebep, A.E.T. 

devletleri içinde tekstil sanayiinin kendi 

problemleridir. Toplulu ğ un bu politikas ı n ı  
Türkiye kabul etmek mecburiyetinde kal-

m ış t ı r. 

Gümrük birli ğ indeki, Türkiye'nin ve-

cibesine gelince, sanayile ş me halinde ol-

du ğ umuz gözönünde tutularak gümrük hi-

mayesinden vaz geçemiyece ğ imiz belirtil-

mi ş , bu hususun 12-22 y ı l içinde tedri-

cen gerçekle ş tirilmesi <karar ına var ı l-
m ış t ı r. 

Bilindi ğ i gibi tar ı m, Türk ekonomisin-

de büyük önem ta şı maktad ı r; bizde halen 

faal nüfusun % 75 i tar ı mda çal ış makta- 
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d ı r. Bu nispet A. E. T. memleketlerinde 

ortalama % 10 civar ı ndad ı r. Buna ra ğ -

men Türkiye, A. E. T. ye karşı  tar ım ala-

n ı nda hiçbir vecibeye girmemi ş , 

A. E. T. taraf ı ndan Türkiye'nin 	tar ı m 

ürünlerine kar şı  sürüm kolayl ı klar ı 	ta- 
n ı nm ış t ı r. 

Anla ş ma s ı ras ı nda üzerinde durulan 
di ğ er bir konu da i ş gücü'dür. Bilindi ğ i 
üzere, Türk i ş çilerinin kendi insiyatifle-

riyle bulmu ş  olduklar ı  i ı m ıkainlar halen 

Türkiye için önemli bir konu haline gel-

mi ş  bulunmaktad ı r. D ış ardaki i ş çilerimi-
zin yurda transfer ettikleri döviz miktar ı n-
dad ı r. Bu itibarla A.E.T. ile geçi ş  döne-
mi için bu konuda da anla ş maya var ı l-
m ış , i ş çi haklar ı , i ş gücümüzün tercihan 

A.E.T. ye sevki gibi hususlarda mutabakat 
sağ lanm ış t ı r. 

Iktisadi birli ğ in amac ı  iktisat politi- 
kalar ı n ı n yakla ş t ı r ı lmas ı d ı r. A.E.T. 	dev- 
letleri halen bu safhadad ı r. 	Türkiye'de 

ikinci dönemde bu konuda gayret sarfe-
decektir. Ayr ı ca A.E.T. bu dönemde Tür-

kiye'ye kredi kolayl ığı  da tan ı m ış , ş artlar 

birinci döneme nazaran biraz daha le-

himize olmu ş tur. 

Türkiye, kalk ı n ımas ı n ı  tamamlamak i-
çin behemehal sanayile ş meYi h ı zland ır-
mak zorundad ı r, zira A.E.T. ye dahil dev-

letlerin hepsi sanayi memleketi olduklar ı  
halde Türkiye halen sanayile ş me yolunda 

olan bir memlekettir. Bunun için de güm-

rük birli ğ inde Türkiye'ye gerekli himaye 

(12 - 22 y ı ll ı k) tan ı nm ış  bulunmaktad ı r. 

A.E.T. nin acam ı , Türkiye'nin ikinci 	dö- 

nemde ekonomisinin gehi ş tirilerek di ğ er 

üyeler seviyesine getirilmesini temin ve 

kalk ı nma gayretlerine katk ı da bulunmak-

t ı r. 

Bilindi ğ i gibi, Türkiye bugüne kadar 

a ş a ğı  yu ıkar ı  kapal ı  bir ekonomi politikas ı  
takip etmi ş , sanayide sadece «himaye 

p re n s ıi bi » göz önünde tutu I mu ş tur. Ancak 

rtak Pazar'a dahil olacak Türkiye bu ka-

pal ı  ekonomisinden mecburen kurtularak 

kalk ı nma gayretlerini yürütmü ş  olacak, 

ölçülü rekabet sayesinde de sanayi ma-

mulleri geli şmiş  olacakt ı r. 

Ş unu da kabul etmek gerekir ki, mü-

zakerelerde Türkiye muhakkak her iste-

di ğ ini elde edememi ş tir, ancak istekleri-

nin kabul edilen k ı s ı mlar ı  Türkiye'nin ga-

yelerine çok yak ı n olmu ş tur. İ kinci safha 

bize baz ı  veolbelerle birlikte birçok im-

kön da getirmektedir. Bu imkânlardan 

faydalanmak Türkiye'nin gösterece ğ i kal-

k ınma gayretlerine ba ğ l ı d ı r. A.E.T. yi bir 

yard ı m toplulu ğ u olarak görmek tamamen 

hatal ı d ı r. Ortak Pazar bize yeni bir zih- 

niyet getirmektedir. Sanayile şmede 	hi- 

maye politikas ın ı  bir kenara 	b ırakarak 

marketing gayretierini artt ı rmak, tesisle-
r:rn , zin adet ve randunanlarm ı  azami se-

viyeye ç ıkarmak, ara ş t ı rmalara önem ver-

mek g bi ana konular bizleri beklemekte-

dir. Bu anlay ışı  gerek Devlet ve gerekse 

Özel Sektörün benimseyerek gerekli ça-

l ış malar ı  yapmas ı  Türk ekonomisini bek-

lenen seviyeye ula ş t ı racakt ı r. 

- O-- 
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Japonlar 
Dış  Pazarda 
Baş arı lı  oluyor 

Yazan : Louis Kraar 
Çeviren Orhan Altan 

Japonlar Kuzey Afrika'dan Güneydo-

ğ u Asya'ya kadar bütün d ış  pazarlar ı  feth-

etme çabas ı ndad ı r. D ış  pazarlarda sat ı -

lan Japon mallar ı n ı n miktar ı  her geçen 

(x) A. B. D. yay ı nlanan ünlü FORTUNE 
dergisi Eylül say ı s ı nda Japonya'n ı n d ış  
pazarlardaki ba ş ar ı s ı n ı  ve bunun neden-
lerini gösteren bir yaz ı  yay ı nlam ış t ı r. Ül-
kemizde de s ı k s ı k sözü edilen ihracata 
dönük olma ve d ış  pazarlarda baş ar ı l ı  ol-
ma deyimleri son devalüasyon ve Ortak 
Pazara giriş  kararlar ı  ile büyük önem ka-
zanm ış t ı r. Bugün baz ı  ülkelerin d ış  tica-
rette Japonyay ı  örnek ald ığı  bilinmekte-

dir. Yaz ı n ı n tercümesini okuyucular ı m ı za 

sunmay ı  faydal ı  bulduk. 

gün artmaktad ı r. Japon i ş 	adamlar ı n ı n 

felsefesi ş öyledir: d ış  pazarlarda yabanc ı  
rakipler kar şı s ı na tek kuvvet olarak ç ı k-

mak ve pazar ı  ele geçirmek, iç pazarlara 

yabanc ı  firmalar ı  sokmamak. 

Japonya'n ı n yapm ış  oldu ğ u ihracat ı n 

% 30 gibi büyük bir k ısm ı  Güneydo ğ u As-

yadaki komünist bloka dahil olmayan ül-

kelere gitmektedir. Japonlar ın bu ba ş ar ı -
s ı n ı  Filipinler iktisat bakan ı  «Japonya sa-

vaş  yoluyla ele geçiremedi ğ i ülkelere ti-

caret yoluyla nüfuz etme ğ e çal ışı yor 

sözleri ile ifade etmektedir. 

AMERIKA İ LE TICARET ARTIYOR 

Japonya'n ı n 	Amerikan 	pazarlar ı n- 

daki sava şı  daha da ilginçtir. 	Amerika 
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Birle ş ik Devletleri Japon ihracat ı n ı n 1/3 

nü alan tek ülkedir. Bu ülkeye ithal edi-

len Japon tekstil mamüllerini gönüllü ola-

rak kotaya ba ğ lamak konusundaki Ame-

rikan teklifinin Japonya taraf ı ndan redde-

dilmesi, Nixon hükümetini daha ba ş ka 

yollardan tekstil ithalat ı n] k ı s ı tlama çare_-

leri aramaya sevketmi ş tir. Amerikan se-

natosundaki bir tak ı m kimseler bu k ı s ı t-
laman ı n di ğ er Japon rnamüllerine de uy-

gulanmas ı n ı  istemektedirler. 

Amerikan televizyon imalâtc ı lar ı  Ja- 

pon rakiplerini mamüllerini ucuz 	fiyatla 

san ı klar ı  için damping yapmakla 	suçla- 

me,ktad ı rlar. Bu suçlamay ı  kabul etmeyen 

Japon firmalar ı , d ış  pazarlara girebilmek 

için kârlar ı ndan fedakârl ı k ederek fiyat ı  
dü ş ürdüklerini ileri sürmektedirler. 

Amerikan resmi makamlar ı n ı n tah-
minlerine göre Japonya'n ı n d ış  ticareti 
1975 y ı l ı nda 42 milyar Dolara ula ş acak ve 
Japon d ış  öde ı -ne bilânçosu 12 milyar Do- , 

 lar fazlalı k gösterecektir. Baz ı  Amerikal ı  
iktisatc ı lara gö ı - e bu fazlal ı k uluslararas ı  
ticaret sistemini geni ş  ölçüde etkileye-

cektir. 

Japonlar ı n ekonomik bak ı mdan güçlü 
olmalar ı n ı n nedenlerinden birisi, devaml ı  
bir büyümeyi k ı sa devre kiarlar ı na tercih 
etmeleri ve buna kalben inanm ış  olmala-
r ı d ı r. Son on y ı l içinde Japonya'da Gayri 
Safi. Milli Has ı la GSMH) ortalama % 16 
art ış  göstermi ş tir. İ hracattaki art ış  h ı z ı  
ise y ı lda % 16'd ı r. Bu oran dünya ithalat 
oran ı n ı n iki kat ı d ı r. Tüm Japon ekonomi-

sine ihracata dönük olma ilkesi hâkim bu-
lunmaktad ı r. Büyümeyi ön plânda tutan 

Japon i ş letmeleri üretim kapasitelerini 

Optimum büyüklü ğ e ç ı karmay ı  ve üretim 
fazlasn ı  yabanc ı  rakiplerin dü ş ük buldu ğ u 
kâr hadlerinden dünya pazarlar ı na sürme-
ye çal ışı rlar. Japonlar yak ı n bir gelecek- 

te, ş imdiye kadar ihracat h -nkân ı  olm ı yan 

di ğ er sanayi mamüllerini de d ış  pazarlar-

da satarak ihracatlar ı n ı  daha da art ı racak-

lar ı n ı  ileri sürmektedirler. Bu geni ş  ihra. 

cat hacmini kar ş :lamak amac ı yla, ihtiyaç 

duyulan ham maddelerde herhangi bir 

darl ığı  önlemek için, bunlar ı  satan ülkeler 

ile uzun süreli anla ş malar yapmaktad ı rlar. 

Japonya önümüzdeki be ş  y ı l içerisinde ih-

racat ı n' % 123 oran ı nda art ı raca ğı n ı  ümit 

etmektedir. Bu ba ş ar ı l ı rsa, dünya pazarla-

r ı n ı n % 10'u Japonlar ı n eline geçmi ş  ola-

cakt ı r. 

BAŞ ARININ NEDENLER İ  

Japonya'n ı n d ış  pazarlardaki ba ş ar ı -
s ı n ı n nedenlerin,' tarafs ı z gözlemciler alt ı  
noktada toplamaktad ı rlar. 

	

1. ihracat ı  güclendirme politikas ı 	biz- 

zat Japon ba ş bakan ı  Sato taraf ı ndan da 

desteklenmektedir. I ş  adamlar ı  ve hükü-

met ilgililerinden meydana gelen ve Ba ş -

bakan ı n tabii ba ş kan ı  oldu ğ u Yüksek Ti-

caret Konseyi dünya pazarlar ı ndaki ge-

li ş meleri yak ı ndan izler ve her ülke ve 

mamül için ayr ı  ihracat hedefleri saptar. 

2. ihracat yapacak i ş letmelere hükü-

met büyük kolayl ı klar sa ğ lar. Örne ğ in dü-

ş ük faizle uzun süreli krediler verir, ver-

gi muafiyetleri tan ı r, hatta sat ış  hedefle-

rine ula ş amama korkusuna kar şı l ı k deniz-

a şı r ı  reklâm kampanyalar ı n ı n sigorta edil-

mesini Sa ğ lar. 

3. Ihracat kartellerine dahil ihracat-

ç ı lar periyodik olarak toplan ı p, d ış  pazar-

larda uygulanacak fiyatlar ı  ve takip edi-

lecek politikalar ı  tesbit ederler. 

4. ihracat ı  te ş vik amac ı yla Japon hü-

kümeti az geli ş mi ş  ülkelere uzun vadeli 

krediler açmakta veya bu ülkelerde direkt 

yat ı r ı mlara giri ş mektedir. 
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5. Hükümete ba ğ l ı 	olarak 	çal ış an 

..iETRO (Japon d ış  ticaret örgütü) dünya 

pazarlar ı nda Japon mamüllerini tan ı t ı r ve 

ihracat yapan i ş letmeler için bu pazarlar 

hakk ı nda bilgi toplar. 

6. Genel ticaret ş irketleri d ış 	ülke- 

lerde çal ış an elemanlar ı  vas ı tas ı yla Ihra-

cat ı n artmas ı na önderlik eder. 

SAPTANAN HEDEFLER İ  AŞ MAK 

GÖREV KABUL ED İ L İ YOR 

Japon sanayicileri ile hükümet  ilgili-

ler,i aras ı ndaki s ı k ı  i ş bi ı rli ğ i ve her ikisi-

nin de ihracat ı  te şvik amac ı nda birle ş mi ş  
olmalar ı , bu ülkenin d ış  pazarlardaki ba-
ş ar ı s ı n ı  etkileyen ana faktörlerden biridir. 

Japon maliye bakanl ığı nda çal ış an bir gö-

revli bu yak ı n i ş birli ğ ini ş u sözlerle ifade 

etmektedir: «i ş  adamlar ı  bir yöne hükü-

met ba ş ka yöne giderse, bu ülke için ar-

zulanm ı yan sonuçlar do ğ urur». 

ihracata ili ş kin detayl ı  program, Yük-

sek Ticaret Konseyi taraf ı ndan haz ı rlan ı r. 
Bu programda ihracat hedefleri tesbit edi-

lir. ihracatc ı lara dü ş en görev bu hedefle-

re ula ş makt ı r. Geçmi ş  denemeler, önce-

den saptanan bu hedeflerin ço ğ u kez a şı !. 

d ığı n ı  göstermektedir. Yüksek Ticaret 

Konseyinin 30 üyesini ülkenin seçkin i ş  
adamlar ı  ve hükümet ilgililer' meydana 

getirmektedir. Bu konseyde kabul edilen 

programlar ı n uygulanmas ı  ve gerekli kay-

naklar ı n tahsisi konular ı nda D ış  Ticaret 

ve Endüstri bakanl ığı  ş irket temsilcileri 

ile devaml ı  temas halindedi 

Maliye Bakanl ığı , Japon merkez ban-

kas ı  kanal ı  ile sermaye fonlar ı n ı n geli ş -

me potansiyeli olan ekonomik alanlara 

da ğı t ı lmas ı n ı  temin eder. Ekonomik geli ş -

menin h ı z ı n ı  ve yönünü tayin etmede bu 

bakanl ığı n etkisi oldukça büyüktür. Hükü-

met yap ı s ı n ı n bu özelli ğ i, Japon ekonomi- 

sinin devaml ı  ve istenilen yönde geli şme-

sini ve ihracat için gerekli düzeyin haz ı r 
lanmas ı n ı  sa ğ lar. 

DEĞİŞİ K PAZARLAMA STRATEJ İ LER İ  

Japon firmalar ı  yeni d ış  pazarlara ilk 

giri ş lerinde al ışı lm ış  pazarlama stratejile-

ri d ıı nda yenilerine ba şvurmaktad ı rlar. 

Buna örnek olarak a ş a ğı daki durum göste-

rilebilir. N İ SSAN Motor ve TOYOTA Mo-

tor firmalar ı  (her ikiside otomobil ima- 

lâtç ı s ı ) Amerikan otomobil 	piyasalar ı na 

ilk ad ı mlar ı n ı  atarken, bayilerine, 	di ğ er 

ithal mal ı  otomobil sat ı n bayilere k ı yasla 

daha fazla komisyon vermeyi teklif et-

mi ş lerdir. Ayr ı ca reklâm harcamalar ı nda 

da oldukça cömert davranmalar ı n ı  kabul 

etmi ş lerdir. Bunun sonucu olarak Japon 

otomobil imalatc ı lar ı  rekabetin çok fazla 

oldu ğ u Amerikan pazarlar ı nda gittikçe 

artan miktarlarda otomobil satmay ı  ba-

ş armaktad ı rlar. TOYOTA firmas ı  Filipin, 

ler'deki otomobil piyasas ı n ı n % 25'ini eli 

ne geçirmi ş  bulunmaktad ı r. Pazara ilk gi-

ri ş te otomobiller taksi ş oförlerine sat ı l-
m ış , ödeme ve fiyat konular ı nda büyük 

kolayl ı klar sa ğ lanm ış t ı r. Ş irket bu ülke-

deki sat ış lar ı n ı  ba ş lang ı çta zararla ıkapa-

mak zorunda kalm ış , fakat ş imdi bu pa-

zar kör getirmeye ba ş lam ış t ı r. 

Bu tür örneklerin say ı s ı n ı 	art ı rmak 

mümkündür. Baz ı  Japon i ş  adamlar ı na gö- 

re Amerikan ş irketlerinin ba şı nda 	bulu- 

nan yöneticiler, ayn ı  zamanda 	ş irketin 

sermayedar ı  durumunda 	bulunduklar ı n- 

dan, d ış  pazarlardaki yüksek kör hadlerin-

den fedakörl ı k yapmaya yana ş mamakta-

d ı rlar. Buna mukabil Japon i ş letmeleri i-

çin ba ş lang ı çta az kör, fakat devaml ı  ge-

li ş me olana ğı  daha önemli bulunmaktad ı r. 
Yüksek kör hadlerinden fedakörl ı k ederek 

sa ğ lanan sürüm sayesinde üretim tesis-

lerinde h ı zl ı  geni ş lemeler olmakta ve bu- 

- 25 — 

pe
cy

a



iK TIS A 

nun sonucu olarak birim ba şı na dü ş en 

maliyetler azalmaktad ı r. Bu ise rakiplerle 

fiyat yönünden rekabet edebilme imkan ı -

n ı  yaratmaktad ı r. Japon gemi yap ı m en-

düstrisi 3 y ı l öncesine kadar ihracatta çok 

dü ş ük kâr marjlar ı  ile çal ış m ış t ı r. Bunun 

sonucu d ış  ülkelerden gemi yap ı m ı  için 

al ı nan sipariş ler artm ış , bugün sipari ş- 

(erin zaman ı nda yeti ş tirilememesi duru-

mu ortaya ç ı km ış t ı r. 

BAŞ ARI HERKES İ N 

Japon firmalar ı  ihracat alan ı nda ka-

zand ı klar ı  ba ş ar ı lardan i ş çilerini de ha-

berdar ederler. Ülkenin en büyük ihracat-

ç ı s ı  olan TOYOTA Motor dünyan ı n belli 

baş l ı  ülkelerinde sat ı lan otomcbil say ı s ı -
n ı  gösterir haritalar ı  fabrikan ı n belirli yer-
lerine asm ış t ı r. Üretti ğ i mannullerin % 20' 
sini d ış  pazarlara ihraç eden MATHUS-
H İ TA Electric fabrikas ı nda çal ış maya, i ş -
çileri yeni bir Japonya yaratmaya dâvet 

eden bir Japon ş ark ı s ı  ile ba ş lan ı r. Bu 

ş ark ı da Çeş meden akan su gibi, devam-

l ı  ve sonu gelmeyen bir ş ekilde mamul-

lerimizi yer yüzündeki insanlara gönde-

relim denilmektedir. 

İ HRACATIN ÖNCÜSÜ: GENEL 

TICARET Şİ RKETLER İ  

Japonya ihracat ı n ı n ileri seviyede I-

mas ı nda ülkede bulunan genel ticaret ş ir-

ketlerinin katk ı s ı  büyüktür. Ihracata konu 

olabilecek tüm mamüller için genel sat ış  
acentas ı  olan bu ş irketler üretici, hükü-

met ve bankalar ile ortakla ş a olarak kuv-

vetlerini harekete geçirirler ve d ış  pazar-

lar ı n fethinde Japon ihracatc ı lar ı na ön-

derlik ederler. Ülkedeki genel ticaret ş ir-

ketlerinden 10'u Japon ihracat ı n ı n % 50'si 

ile ithalat ı n % 65'ni ellerinde tutarlar. 

İ htisaslaş m ış  baz ı  ufak ş irketler ile blr-

Ilkte bu tür ş irketler, Japon d ış  ticareti- 

nin % 70'ine hakimdirler. Genel ticaret 

ş irketleri 7.000 kalem mamulün ihracat ı  

ile uğ ra şı rlar. Bu mamuller aras ı nda 

komple fabrikalar, 300.000 tonluk dev tan-

kerlar bulundu ğ u gibi gayet basit ma-

muller de vard ı r. 

Japon ekonomik hayat ı nda bu tür ti-

caret ş irketlerinin varl ığı  üreticiler için 

büyük bir avantajd ı r. Üreticiler sadece 

üretime önem vermekte, hammadde temi-

ni ve mamul maddelerin sat ışı n ı  bu konu 

da ihtisaslia şm ış  genel ticaret ş irketlerine 

b ı rakrrıaktad ı rlar. Genel ticaret ş irketleri 

arac ı  olarak yapt ı klar ı  hizmetlere kar şı l ık 

% 0.5 gibi gayet dü ş ük bir komisyon al ı r-
lar. 

Genel ticaret ş irketlerine ba ğ l ı  ola-

rak d ış  ülkelerde çal ış an elemanlar sat ış  
imkânlar ı  aramak için en hücra kö ş elere 

bile seyahat ederler. Örne ğ in, bu eleman-

lar ı n Endonezya ba ş kentine oldukça uzak 

ve ülkenin bir kö ş esine s ı k ış m ış  fabrika-

lar ı  ziyaretleri gibi hediyelik e ş yalar da-

ğı tmalar ı  (ileride makina ve techizat sat 

mak amac ı yla) Endonezya hükümeti yet-

kililerini bile hayrete dü ş ürmüş tür. Genel 

ticaret ş irketlerniden M İ TSU İ 'nin 64 d ış  
ülkede 2.000 den fazla eleman' bulunmak-

tad ı r. Bu elemanlar Japon endüstrisinin 

d ış  ülkelerdeki göz ve kula ğı d ı r. 

Deniza şı r ı  ülkelerdeki pazarlama ca-

suslar ı  kanal ı yla d ış  pazarlar hakk ı nda en 

son bilgileri toplayan ve de ğ erlendiren ge-

nel ticaret ş irketleri, Japon sanayicilerini 

bu bilgilerin ışığı  alt ı nda üretim yapmaya 

te şvik ederler. Ayr ı ca hükümetin bunu 

finanse etmesi içinde ilgili imakamlarla 

gerekli ili ş kileri kararlar. Genel ticaret 

ş irketlerinin bu tür çal ış malar ı  sayesinde 

bir zamanlar sadece petro-kimya ürünleri 

ve sunî gübre ihraç etme olanaklar ı na sa 

hip Japonya bugün komple fabrika ihraç 

edebilecek bir düzeye ula ş m ış  bulun. 
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maktad ı r. M İ TU İ  genel ticaret firmas ı  son 

5 y ı l içerisinde geli ş mekte olan ülkelere 

kimya sanayii ile ilgili 22 fabrika satm ış -

t ı r. 

RAK İ PLERLE İŞ B İ RL İ C İ  

D ış  pazarlarda Japonya'n ı n güçlü du-

rumunu sürdürebilmek amac ı yla genel ti-

caret ş irketleri gayretlerini yeni yönlere 

çevirmi ş lerdir. Bu yeni görü ş ü M İ TSUB İ  
genel ticaret firmas ı n ı n genel müdürü 

ş öyle izah etmektedir. «Dünya pazarlar ı n-

da elektrik jeneratörü ve di ğ er makinalar 

için aç ı lan ihaleleri almak isteyen pekçok 

yabanc ı  rakip bulunmaktad ı r. Biz bu tür 

ihalelere aram ı zdaki rekabeti bir tarafa 

iterek, Japonya olarak tek kuvvet halinde 

girmek istiyoruz» Japon hükümeti i ş let-

meler aras ındaki bu tür gurup çal ış mala-

r ı n ı  te şvik etmektedir. Gurup çal ış malar ı  
uzun vadeli kredilerin temini için bir va-

s ı ta oldu ğ undan i ş  adamlar ı  taraf ı ndan da 

gönüllü olarak desteklenmektedir. D ış  pa-

zarlarda ayr ı  ayr ı  de ğ il, tek kuvvet halin-

de çal ış man ı n ülke ç ı karlar ı na oldu ğ u bi-

linmektedir. 

İ ç piyasada normal olarak birbirleri 

ile rekabet halinde olan Japon sanayicile-

ri ihracat konusunda aralar ı nda i şbirli ğ i 

yaparak karteller kurmu ş lard ı r. Bu kartel_ 

ler d ış  pazarlarda sat ı lan mamullerin kali-

tesini koruma ve fiyat ı  belli bir bir sevi-

yede tutma konularinda çal ışı rlar. Kartele 

dahil olmayan bir firma d ış  pazarlarda dü-

ş ük fiyatla sat ış  yapmak isterse, D ış  Ti-

caret ve Endüstri Bakanl ığı  bu firmay ı  ce-

zaland ırnrra yetkisine sahiptir. 

Büyük genel ticaret ş irketleri kendi 

aralar ı nda ve üretici i ş letmeler ile anla-

ş arak deniza şı r ı  pazarlara tek kuvvet ha-

linde girmek için son y ı llarda büyük ça-

balar harcam ış lard ı r. Örne ğ in geçen y ı l 7  

büyük genel ticaret ş irketi ve 3 büyük de-

mir-çelik kurulu ş u bir araya gelerek Alas-

ka'da 100 milyon Dolar de ğ erindeki pipe-

line Meme i ş ini üzerlerine alm ış lard ı r. 
Ekvator'da dö şenecek diğ er bir pipe-line 

ihalesine SUM İ TOMA ve M İ TSUB İ SH İ  ge-

nel ticaret firmalar ı  anla ş arak girmi ş ler, 

Avrupal ı  ve Amerikal ı  rakipleri saf d ışı  

b ı rakarak ihaleyi 3 Japon firmas ına ka-

zandirmr ş lard ı r. Bu tür anla şmalar üze-

rine konu ş an bir Japon sanayicisi «Deniz 

a şı r ı  pazarlarda kendi aram ı zdaki rekabeti 

unutup, rakiplerine kar şı s ı na tek cephede 

birle ş mi ş  olarak ç ı kmal ı y ı z. Bu durum ge-
lecek y ı llarda daha da gerekli olacakt ı r» 

dem  ekted i r. 

Genel ticaret ş irketleri arac ı n ı n al ı -
şı lm ış  fonksiyonlar ı  yan ı nca Japon sinsi 

iş letmelerinin hammadde ihtiyaçlar ı n ı  d ış  
pazarlarda temin ederler. Örne ğ in M İ T-

SU İ  genel ticaret firmas ı  Kanada'daki bir 

kömür iş letmesine uzun vadeli kredi aç-

m ış  ve 15 y ı ll ı k bir süre için Japonya'da-

ki demir-çelik fabrikalar ı n ı n ihtiyaçlar ı n ı  
kar şı layacak anla ş ma imzalam ış t ı r. Japon 

sanayinin ihtiyac ı  olan baz ı  hammaddele-

rin bu tür anla ş malar ile d ış  ülkelerden 

temini, iki ülke aras ı nda ticari ili ş kilerin 

do ğ mas ı na sebep olmakta ve Japonya için 

yeni pazarlar ı n do ğmas ı na yol açmakta-

d ı r. Örne ğ in yukar ı da sözü edilen kömür 

i ş letmesIne, kömür nakliyat ı nda kullan ı lan 

baz ı  araçlarla sat ı lm ış t ır. 

Genel ticaret ş irketleri ihracat ı  te ş -

vik amac ı yla yeni bir yol olarak, d ış  ül-

kelerde mü ş terek yatrr ı m faaliyetlerine 

i ş tirak etmektedirler. Örne ğ in M İ TSU İ  fir-
mas ı n ı n 95 de ülkede yerli i ş letmeler ile 

ortakla şa yat ı r ı mlar ı  bulunmaktad ır. Bun-

lar aras ı nda Portekiz de plastik sanayi, 

Brezilya'da petrol rafinerisi, ve Taylan'da 

gaivanize saç levhalar imal eden bir kuru-

luş  bulunmaktad ı r. 
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Bütün bunlar ı n üzerinde, genel tica-

ret ş irketleri sat ış  imkân ı  olan her duru-

ma el atmaktad ı rlar. Ticaret ş irketleri, 

örnekleri fazla olmamakla beraber, iki ya-

banc ı  ülke aras ı nda ticaret imkianlan ara-

makta, bu gerçekle ş irse hizmetlerine kar-
şı l ı k, komisyon almaktad ı rlar. Bu tür tica-

ret genellikle Japonya'dan temin edile-

miyen mamuller konusunda olur. Fakat 

ileride o mamullere geni ş  bir talep ola-
ca ğı  tahmin edilirse, Japon firmalar ı n ı n 
bu alanlarda yat ı r ı m yapmalar ı  te şvik e-
dilmektedir. MARABEN İ -I İ DA genel tica- 
ret firmas ı  uzun bir süre 	Filipinlerdan 
A.B.D.'ne ş eker satm ış t ı r. Filipin 	ş eker 
fabrikalar ı  ile do ğ an ili ş ki, bu 	ülkedeki 

ş eker fabrikalar ı n ı n Japon makinalar ı  ile 

techiz edilmesi im ı kian ı n ı  do ğ urmu ş tur. Sa- 

t ış  hacminin büyük oldu ğ u hallerde genel 

ticaret ş irketleri yabanc ı  döviz 	s ı k ı nt ıs ı  
çeken firmalara kredi açarak 	ticaretin 

yap ı lmas ı na sa ğ larlar. Örne ğ in, S İ M İ TO-

MA firmas ı  bir Endonezya petrol ş irketi 

ile anla ş ma yapm ış t ı r. Buna göre Endo-

nezya petrol ş irketinin Sumatra'da petrol 

rafinerisine yapaca ğı  yat ı r ı mlar Japon hü-

kümeti ve bankalar taraf ı ndan finanse 

edilecektir. Buna kar şı tl ı k Endonezya ş ir-

keti Japonya'ya 5 y ı l süreyle ve dü ş ük 

fiyatla ham petrol satmay ı  kabul etmi ş -
tir. Ayr ı ca rafineride kullan ı lacak makina-

lar Japonyadar ı  ithal edilecektir. 

KRED İ DE VER İ YORLAR 

Japon d ış  ticaretinde büyük rol oyn ı -
yan genel ticaret ş irketleri, çok de ğ i ş ik 

alanlarda ve büyük bir serbesti içinde ça-

l ış makta ve hemen ülkede bulunan tüm 

kurulu ş lar ile mali ve idari bak ı mdan ili ş -

kileri bulunmaktad ı r. Bu ş irketler banka-

lara, sermayelerinin 20 kat ı na kadar olan 

miktar ı  borçlanabil ımekte ve bunu sanayi-

ellere kredi olarak da ğı tabilmektedirler. 

Banka kredisi temin etmede güçlük çeken  

ufak Japon i ş letmeleri ibtiyaclar ı n ı  gider-

mek için genel ticaret firmalar ı na başvu-

rurlar. 

Hükümet ile genel ticaret firmalar ı  
aras ı nda da s ı k ı  bir i ş birli ğ i vard ı r. On 

büyük genel ticaret ş irketi ve hükümet il-

gililerinden meydana gelen bir kurul iki 

ayda bir toplan ı r ve d ış  ticarette izlene-

cek politikan ı n ana hatlar ı n ı  saptar. 

DI Ş  YARDIMLAR ARTACAK 

D ış  ülkelere daha fazla satmak ama-
c ı nda birle ş en Japonlar, ihracat yapt ı kla-
r ı  yoksul ülkelerinde kalk ı nmalar ı n ı  arzu-
lad ı klar ı n ı  belirtmektedirler. Aksi halde 

bir gün bu ülkelerden kap ı  d ış ar ı  edile-

ceklerini ileri sürmektedirler. Bu ülkeler-

le yap ı lan ticaret Japonya lehine devaml ı  
bir fazlal ı k göstermektedir. Bu nedenle 

hükümet ve i ş  adamlar ı  son zamanlarda 

ihracat yan ı nda ithalat ı nda yeniden göz-

den geçirilmesini arzulad ı klar ı n ı  ifade et-

mi ş lerdir. Yak ı n zamanlara kadar Yüksek 

ihracat Konseyi olarak tan ı mlanan kuru-

lun ismi Yüksek Ticaret Konseyi olarak 

de ğ is'irilmi ş tir. Bu konseye ba ğ l ı , sadece 

ithalat konular ı  ile u ğ ra ş an bir komite ku-

rulmu ş tur. 

«Ekonomik İş birli ğ i« ad ı  alt ı nda yap ı l-

m ış  olmas ı na ra ğ men, Japonya'n ı n geçen 

y ı lki 1.2 milyar Dalar de ğ erindeki d ış  yar-

d ı m ı n yandan f ı: ızias ı , Japon mamullerinin 

sat ı n al ı nmas ı  için yoksul ülkelere kredi 

olarak verilmi ş tir. Japon hükümeti bu tür 

yard ı mlar ı  1975 y ı l ı ndan önce 4 milyar 

Dolara yükselteca ğ ini a ı,,nklam ış t ı r. Fakat 

yard ı m miktar ı n ı n yükselmesi Japonya'- 

n ı n ihracat ı na ba ğ l ı  bulunmaktad ı r. 	D ış  
Ticaret ve Endüstri Bakanl ığı 	yetkilileri 

d ış  yard ım hedeflerine ula ş mak için ihra-

cat ı n y ı lda % 15 art ış  h ı z ı  göstermesi 

gerekti ğ ini belirtmektedirler. 

Japonya'n ı n ihracat ı  te şvik konusun- 
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da gösterdi ğ i gayretlere ra ğmen, Japon 

ekonomisinin d ış  ticarete ba ğ l ı l ığı  san ı l-
d ığı  kadar büyük de ğ ildir. ihracat Gayri 

safi milli has ı lan ı n (GSMH) ancak % 9' 

nu te ş kil eder. Bu oran B. Almanya için 

% 19, Hollanda için % 35'dir. Japonya 

için oran ı n dü ş ük olmas ı n ın nedeni sana-

yinin ihtiyac ı  olan hammaddelerin bir k ı s-
m ı n ın ithal edilmesi zorublu ğ udur. 

İ ÇTEK İ  EKONOM İ K SORUNLAR 

Milli gelir bak ı m ı ndan A. B. D. ve 
Rusya'dan sonra dünyan ı n üçüncü büyük 

kuvveti olan Japonya'da uzun süreden be-

ri artmakta olan ıç talepde meydana ge- 

leoek bir azalman ın, ekonomik geli ş me-

deki bugünkü h ı z ı  yava ş lataca ğı  söylen-

mektedir. Japonya bugün mesken, sosyal 

hizmetler ve gittikçe artan bir ş ekilde 

ş ehirlerdeki kirli hava sorunlar ı  ile kar şı  
karşı ya bulunmaktad ı r. Son zamanlarda 

i ş çiler verimin:k art ışı n ı  geçen oranlarda 

ücret art ışı  isteklerinde bulunmu ş lar ve 

ço ğ u kez isteklerini elde etmi ş lerdir. 

Say ı lar ı  çok olmamakla beraber baz ı  
Japon iktisatc ı lar ı  gelmesi muhtemel en-

fillasyonu önlemek, dengeli kalk ı nmay ı  te-

min ve hayat standard ı n ı  yükseltebil ı mek 

için ihracat ı  te şvik kampanyas ı nda bir 

yava ş latma yap ı lmas ı  gerekti ğ i görü ş ünü 

savunmaktad ı  rl ar. 

	O 
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e 	Birinci ve İkinci Be ş  Yıllık 
Kalkınma Prdnlarmda el 
Sanatları  ve Küçük Sanayi 

Yazan : Refika Gülgün KUNAL 

I. Beş  Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı nda : 

El sanatlar ı  ve küçük sanayiin eko-

nomimizde bugün yerleri iyice bilinme-

mektedir. Ş imdiye dek ta n ı ml anm as ı  ve 

üretim EinnkânIcr ı n ın araş ti•imas ı  
kesin bir ara ş t ı rma ve say ı m yap ı lma-

m ış t ı r. Buna ra ğmen bu sanayi dal ı  için 

şöyle bir tan ı miama yapilabilir : 

a) El Sanatlar ı  : Tüketim maddeleri, 
süs ve hediyelik e şya yapan, i ş çileri aile-

deki ki ş ilerle baz ı  durumlarda çok az sa-

y ıda ç ı raklar olan, makine ve sermaye-

den çok el eme ğ inin geçti ğ i ve sahibinin 

doğ rudan do ğ ruya üretime kat ı ld ığı  sa-

nat koludur. 

Küçük sanatlar ve el sanatlar ı n ı n ku- 

rulu ş  yerleri köylere kadar inmektedir. 

Çal ış ma ço ğ unlukla i ş  sahibinin evinde 

yap ı lmakta, sermaye ve kredi imkânlar ı  
yok denecek kadar k ı t bulunmakta, stok 

genellikle yap ı lamamakta ve teknik bilgi 

genellikle ilkel görgü ve gelene ğ e da-

yanmaktad ı r. 

b) Küçük Sanayi : Memleketimizde 

küçük sanayi, 10'dan daha az i ş çi ve 10 

beygir gücünden daha az «muharrik kuv-

vete kullanan i şyerleri olarak tan ı mian. 

maıktad ı r. Bu tan ım küçük sanayi bütün 

özellikleriyle birlikte 	bel i rtm em ekteys e 

de yurdumuzda imaiât sanayii 	içindeki 

yerini ve s ı n ır ı n ı  ç zmektedir. Küçük sa-

nayi ile el sanalar ı mn benzer yanlar ı  ol. 

dukça çoktur, 
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1. — i şyerleri küçüktür. 

2. — Kurulu ş  . rastgele da ğı lm ış , bir 

sanayi bölgesi ya da çar şı s ı n-

da taplanmam ış t ı r. 

3. — İş yerinde tek sorumlu olan i ş  
sahibi üretime eme ğ i ile 	bil. 
fiil kat ı  l.maktad ı r. 	Çoğu"nlukla 

ya da iki usta ile 3-4 ç ı rak i ş  
sahibinin yard ıı mcrlarrn ı  te ş kil 

etmektedir. 

4. — Atölyede genellikle bir 	veya 

iki tezgâh bulunmaktad ı r. Esas 

üretim faktörü eme ıktir. 

5. — Her iki dalda da sipari ş  üzeri- 
ne imalât yap ı l ı r. 	Ço ğ unlukla 
ithal s ı k ı nt ı s ı  çekilen 	mallar 

tmâl edilir. Zamanla 	imalât ı n 

cinsini de ğ i ş tirmesi mümkün- 

dür. Nitelik standardlara 	uy_ 

mamakta, ayr ı ca bu 	konuda 

herhangi bir denetleme yap ı l-
mamaktad ır. 

6. — Sanayi dallar ı  içinde i şyeri ve 

i ş çi say ı s ı  baknmindan büyük 

yer tutmas ına rağmen üretim 

miktar ı  önem ısizdir. 

İş çi ba şı na üretim de ğ eri, bü -

yük sanayie nazaran çok dü ş ük. 

tür. 

8. — Kuruluş  ve pazar incelemeleri 

yap ı ld ığı ndan en küçük de ğ i ş -

me!erin etkisi alt ı nda kal ı r. 

9. — Sermayesi çak s ı n ı rl ı  oldu ğ un-

dan stok yapma zorunlu ğ umun 

ortaya çukt ığı  hallerde 	iflâsa 

sürüklen i r. 

10. — Teşkilâttan yo ıksun ıda ı r.  

11. — Teknik bilgi eksik. (Geleneksel) 

Bugünkü Durum 

1) İş yeri say ı s ı  bak ım ı ndan bugünkü 

imalât sanayiinin % 80-99'u küçük sana-

yi karakteri gösterme ıktedir. Besin, mo-

bilya, d!ö ş eme, elektrik makineleri sana-

yiinde küçük i şyerlerinde art ış , 	giyim. 

deri mamulleri, ta ş  toprak, cam, madeni 

eşya, makine, ta şı ma araçlar ı  ve dokuma 

sanayiinde küçük i ş yerlerinde azal ış  gö-

rünmektedir, 1950-59 y ı llar ı  aras ı nda. 

2) Çal ış t ı r ı lan i ş çi say ı s ı  ayni sanayi 

içindeki i ş çi say ı s ı na göre, i ş yerleri ka-

dar büyük yer tutmaktad ı r. Örneğ in, be-

sin sanayiinde küçük 	i ş yerleri 	oran ı  
% 90 olduğu halde, bunlar ı n çal ış t ı rd ığı  

i şçi oran ı  büyük sanayie nazaran % 59' 

dur. 

3) Bir k ı s ı m sanayide küçük i şyerle-

ri say ı s ı n ı n büyü ı klû ğüne ra ğ men, sana-

yiin toplam üretimi içinde bu küçük i ş -

yerlerinin üretimi son derece önem,sizdir. 

Bununla beraber giyim e şyas ı , mobilya, 

d'öş e ı me ve deri mamulleri sanayiinde kü-

çük i ş letmeler üretimin % 67-91'ini ver-

m•e'kte"dirler. Oysa bu aran besin sana-

yiinde % 19'dur. 

4) Katma değ er 1969 	de ğ erlerine 

göre, giyim e şyas ı , mobilya madeni e şya, 

döş eme ve deri mamulleri sanayiinde kü-

çük i ş yerlerinde % 65 - %86, makine ve 

dokuma sanayiinde ise % 20-40 aras ı n-

da de ğ i şmektedir. 

5) Üretim bak ı m ı ndan ayni 	sanayi 

dal ı nda küçük i şyerleri ile büyük i ş let-

melerde işçi ba ş ina 	üretim 	küçükler 

a6eyhine 1/3, 1/2 ve 1/1 oranlar ı nda de_ 
ğ  i ş me ıkted i r. 

-- 31 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Üretim de ğ erleri bak ı m ı ndan küçük 

sanayiin, tüketim mallar ı  sanayii ile ara 
mallar ı  sanayiinde önemli yeri oldu ğ u 
görülür. Yat ı r ı m mallar ı  yaln ı zca madeni 
e ş ya imalat ı  sanayiinde küçük i ş yerleri 
üretimi say ı labilir. 

b) El Sanatlar ı n ın bugünkü durumu : 

1. — Son derece da ğı n ı k olarak da -
ğı t ı lm ış lard ı r. 

2. — Baz ı  bölgesel özelli ğ i olan il-
kel mallar ı  ve gelenek 	haline 
gelmi ş  e ş yalar ı  üretir. 

Örne ğ in, Bursa'da b ı çak, Kü-

tahya'da çivi, Gaziantep, Bey-

pazar ı  dolaylar ı nda bak ı r I ş le-

ri v.s. 

3. — Bu el sanatlar ı ndan önemli o-

lanlar i ş ledikleri ham maddele-

re göre ş öyle 	ayr ı labilirler : 

Lif, a ğaç, S37, toprak, ta ş , mi-

neral, maden, pcst, deri. 

KÜÇÜK SANAYI PL İ T İ KASI 

Küçük sanayi son derece yayg ı n ol-

mas ı  dolay ı siyla ve makineden yard ımc ı -
s ı  ve tam.amlay ı c ı s ı  olarak ele al ı nacak-

t ır. Yal ı n ı zca a ş a ğı da ş artlar ı n gerçekle ş -

mesi plan politikas ı  olarak al ı nm ış t ı r. 

a) Küçük 	sanayi ve el 	sanatlar ı  
mamullerirrin nitelik ve fiat bak ı m ı ndan 

büyük sanayi ve ithal mallar ı  ile kar şı la ş -

t ı r ı labilir tarzda üretimde bulunmas ı  sa ğ -

lanacakt ı r. Bu arada hal ı c ı l ı k gibi gelenek-

sel Türk el sanatlar ı n ı n geli ş tirilmesi ve 

d ış  pazarlarda sürümünün desteklenmesi 

ele al ı nacakt ı r. 

b) El ve ev sanatlar ı n ı n turistik ve  

hediyelik e ş ya olarak ihraç edilebilecek 

ş ekilde üretimde bulunabilmesi. 

c) Büyük sanayi art ı k mallar ı n ı n i ş -

lenmesi veya mamul, yar ı m mamul mad-

deleri kullanarak sanayi kolunda kullan ı l-

mayan kapasiteya kullanma 	imh'in ı n ı n 

tan ı nmas ı  küçük sanayi ve el sanatlar ı na 

verilecektir. 

d) Tüketim mallar ı  ithalat ı n"' 	'karne 

edebilmesi için hem fiat hem de nitelik 

bak ı m ı ndan ayarlamalar yap ı lmas ı  gerek-

lidir. 

e) Köy çevrelerinde hammadde kay-

naklar ı n ı n yan ı nda kurulacak sanat kolla-

r ı yla tar ı m ü-JnIerinin mahallinde 	k ı s- 

men veya tamamen i ş lenmesi, ve böyle-

ce hammaddeleri yar ı  mamul hale geti-

rerek tar ı mdaki kullan ı lmayan i ş gücünün 

seferber edilmesi sa ğ lanacakt ı r. 

f) El ve ev 	sanatlar ı n ı n 	tar ı msal 

nüfusun bulundu ğ u yerlerde gelir sa ğ la-

yarak dengesiz ş ehir geli ş mesini 	önle- 

mesi sa ğ lanacakt ı r, 

TEDBIRLER 

a) Yurdumuzda da ğı n ık bir 	ş ekilde 

bululnan küçük sanayi ve el sanatlar ı n ı n 

çal ış mas ıyla geli ş mesini sa ğ la-

mak, bu sanayi dal ı n ı n finansman, koo-

peratifle ş me, kredi, te şkilatlanma, ham 

madde ve donat ı m, iç ve d ış  pazar bulma 

konular ı nda ortaya ç ı kan problemlerin" 

çözebilmek için bir merkezi kurulu ş a ih-

tiyaç vard ı r. Bu kurulu ş  sayesinde küçük 

sanayi ve el sanalar ı n ı  istenilen geli ş im 

süresi içine sokmak mümkün olacakt ı r. 

b) Küçük sanayie 'bugün kredi ver- 
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mekte olan tek te ş ekkül Halk Bankas ı n ı n 

Esnaf Kooperatifleri arac ı l ığı yla 	verdi ğ i 

ve faizi % 22'yi bulan bu kredi 	fonu 

yükseltilecek ve kredi faiz oran ı  dü ş ürü-
lecektir. 

c) Küçük sanayiin ş ehir plânlamala-
r ı nda belli bir bölgede toplanmas ı  sa ğ la-
nacakt ı r. 

d) Küçük 	sanayiin 	desteklenmesi 
için kooperatifle ş me te şvik edilecektir. 

e) Atelye açma ve kendi ba şı na us-
ta olarak bir sanat ı  icra etmenin ş artlar ı  
aç ık olarak belirlenecektir. 

f) Bir kurul eliyle küçük sanayi erba-
b ı  arac ı lardan kurtar ı lacak, 

g) Ç ı rakl ı k müessesesi rnüeyyldeler 
konularak yeniden düzenlenecek. 

h) Sanat okullar ı  programlar ı na 	el 
sanatlar ı  ile ilgili kurslar konacak, bölge 

okullar ı nda bölgenin geleneksel el sanat-

lar ı na önem verilecektir. Küçük sanayide 

çal ış anlar için de k ı sa süreli kurslar dü-

zenlenecektir. 

i) Küçük sanayi ve el sanatlar ı  ma-

mulleri d ış  ülkelerde fuarlarda 	tan ı t ı l- 

malar ı  için bro ş ürler haz ı rlanacak. 

j) ihraç edilebilecek el sanatlar ı  ma -

mullerinden gümrük formakteleri kald ı r ı -

lacak, ya da hafifletilecek. 

k) Nitelik ve standard denetimi uy-

gulanacakt ır. 

ı ) Küçük sanayi mamulleri satanlarla 

imal edenler ay ı rt edilecek ve do ğ rudan 
doğ ruya üreticilere kolayl ı klar sa ğ lana-

cakt ı r. 

m) Kurulacak merkez? kurum eliyle 

Devlet kesimi ve büyük sanayiin, birle ş - 

mi ş  küçük sanayie sipari ş  vermesi sa ğ -

lanacakt ı r. 

n) Bölgesel niteli ğ i olan küçük sa-

nayi ve el sanatlar ın ı n geli ş tirilmesi i-

çin gerekli tedbirler al ı nacakt ı r. 

Il. BEŞ  YILLIK PLANDA KÜÇÜK 
SANAYI VE EL SANATLARI 

Birinci Be ş  y ı ll ık kalk ı nma 	plân ı nda 

küçük sanayi ve el sanatalr ı n ı n yurt eko. 

nomisindeki yeri ve bu ekonomi kesimi 

ile neler yap ı labilece ğ i, bunun için ne gi-

bi tedbirlerin gerekli oldu ğ u yukardaki 

ş ekilde tesbit edildikten sonra Il. Be ş  Y ı l-

l ı k Kalk ı nma Plân ı nda 1965 i ş yerlerl say ı -

m ı  ve çe ş itli ara ş t ı rmalar ı n sonuçlar ı n ı n 

ışığı  alt ı nda yeni ilkeler getirilmektedir. 

Bu kez küçük sanayide, büyük sanayi 

kesimlerindeki kadar olmasa bile nisbT 

bir i ş  bölümün bulundu ğ u ve ücretli i ş çi-

lerle, seri faaliyet esas ı na göre üretimde 

bulunuldu ğ u, mamuller için standard ı n ve 

kalitenin önemli bulundu ğ u kabul edil-

mektedir. 

Il. Beş  Y ı ll ı k Plânda küçük sanayi i-

çin kabul edilen ilkeler ş unlard ı r : 

a) Küçük sanayi, büyük sanayi ile i ş -

birli ğ i halinde ve büyük sanayiin konusu 

d ışı nda kalan alanlarda geli ş tirilecektir. 

b) Mevcut küçük sanayi te ş ebbüs-

leri içinde ya ş ama ve geli ş me ş ans ı  olan-

lar bütün imkanlardan yararlanarak geli ş -

melerinin h ı zland ı r ı lmas ı  sa ğ lanacakt ı r. 

c) Ya ş ama ve geli ş me ş ans ı  olma-

yan küçük sanayi te ş ebbüslerinin ise 
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ba şka sahalara kayd ı r ı lmas ı  esas 	al ı n- 
m ış t ı r. 

GELIŞ MELER VE SORUNLAR : 

Yap ı lan say ı m sonucunda 1965 y ı l ı  
sonunda Türkiye'de 20461 küçük sanayi 
i ş letmelerinde genellikle teknolojik bilgi-

sizlik yüzünden geni ş  çapta bir at ı l ka-
pasite gözlemlenmi ş tir. Küçük sanayie ya-
t ı r ı m yapanlar, karar verirlerken bilgisiz-

likleri ve kendilerine yard ı mc ı  olacak bir 
kurulu ş un yoklu ğ undan dolay ı  hatal ı  ka-
rarlarla kaynaklar ı n israf edilmesine yol 
aç maktad ı  rlar. 

Küçük sanayi i ş letmeleri, sanayile ş -
me hareketine paralel olarak tamirat 

fonksiyonundan normal üret'm fonksiyo-

nuna geçerken büyük sars ı nt ı  geçirmi ş ler, 

teknik resim okuma, stardardizasyon, ka-

lite kontrolü ve spesifikasyon gibi temel 

konularda yetersiz kalarak kendilerinden 

beklenen üretim düzeyine geçmemi ş ler-

dir. Bütün bu nedenler yüzünden küçük 

sanayi kesiminde büyük bir makine ve 

teçhizat kapasitesi at ı l bulunurken, küçük 

sanayiciler belli konulardaki talebi nitelik 

ve nicelik itibar ı yla kar şı layamama ıktad ı r-

lar. 

Küçük sanayi, büyük sanayi ile i ş bir-

li ğ i halinde ve onun tamamlay ı c ı s ı  olarak 

çal ış acak, büyük sanayide uygulanan üre-

tim yöntemlerini yak ı ndan takip edecek-

tir. Böylece özellikle makine imalât ı  ko-

nusunda art ış lar olabileceklerdir. 

ISTIHDAM : 

Küçük sanayiin tabiat ı  icab ı  olarak, 

bu kesimde çal ış an usta, kalfa, ç ı rak sa-

y ı s ı  toplam i ş çi say ı s ı ndan daha fazlad ı r. 

Iş çiler genellikle vas ı fs ı z durumdad ı rlar. 

Seri imalât ı n gerçekle ş tirilebilmesi için 

modern üretimin gerektirdi ğ i eğ itim kü-

çük sanayide bütün çal ış anlara tatbik e-

dilmelidir. 

TEDBIRLER 

a) I. Be ş  Y ı ll ı k Plân'da kurulmas ı  ka-

rarla ş t ı r ı lm ış  olan merkezi küçük Sanayi 

Geli ş tirme Merkezi ad ı  ile Il. Be ş  Y ı ll ı k 

Plön döneminin ba şı nda faaliyete geçiri-

lecektir. 

b) Sanayi Bakanl ığı  küçük sanayi ile 

büyük sanayi faaliyetlerini koordine ede-

cek ve geli şme programlar ı n ı  entegre bir 

ş ekilde uygul ı yacakt ı r. 

c) Küçük sanayi kredi sorunu ayr ı  
olarak ele al ı nacakt ı r. 

d) Küçük sanayi finansman ı nda «kon-

trollü kredi» uygulanacakt ı r. 

e) Yayg ı n e ğ itim ve ö ğ retim rnetod-

lar ı  tatbik edilecektir. 

f) Teknoloji seçiminde küçük sanayi-

ciye yol göstermek için gerekli te ş kilât 

kurulacak ve k ı t kaynaklar ı n israf ı  önle-

n e c ekt r. 

g) Il. Be ş  Y ı ll ı k Plân döneminde kü-

çük sanayie konu te ş kil eden bir tak ı m 

faaliyetlerin büyük sanayie geçmesi bek-

lenildi ğ inden, küçük sanayide ortaya ç ı ka-

cak olan at ı l kapasite, sorumlu kamu ku-

ruluş lar ı  ve mesleki te ş ekküller taraf ı ndan 
al ı nacak uzun vadeli tedbirlerle ortadan 

kald ı r ı lmaya çal ışı lacakt ı r. 

h) Küçük sanayiciler için teknik ha-

ber ve ara ş t ı rma hizmetleri sa ğ lanacakt ı r. 
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DER GIS İ  

i) Pazarlama yard ı mlar ı , büyük sana-

yi ile i ş birli ğ i, 	koperatifle ş me, 	kalite 

kontrolü gibi konular bütün olarak ele 

al ı nacakt ı r. 

j) Köy İş leri ve. Sanayi 	Bakanl ı kla- 

r ı nda küçük sanayi ile ilgili üniteler bir-

leş tirilecektir. 

k) Tar ı m araçlar ı  imâl eden 	küçük 

sanayiin geli ş tirilmesi üstünde 	önerı lo 

durulacakt ı r. 

EL SANATLARI : 

1965 y ı l ı  say ı m' 	sonuçlar ı na göre 

Türkiye'de el sanatlar ı  ile u ğ ra ş an 	192, 

242 i ş yeri bulunmaktad ı r. El sanatlar ı n ı n 

teknoloji ile uzaktan yak ı ndan ili şkisinin 

bulunmad ığı  görülmü ş tür. Bu durum emek 

kayb ı na sebeb olmakla beraber, el sanat-

lar ı n ı n ço ğ unlukla bir ek gelir niteli ğ ini 

ta şı mas ı  bunlar ı n üretici taraf ı ndan de-

vam ettirilmesine yol açmaktad ı r. I. Be ş  
Y ı ll ı k plânda sözü edilen pazar sorununun 

hâra ele al ı nmam ış  oldu ğ u anla şı lmakta-
d ı r. 

1965 y ı l ı  sonunda el sanatlar ı  kesi-

minde 580.000 usta, kalfa, ç ı rak ve i ş çi 
çal ış tığı  görülmü ş tür. Fakat bu tam ça-
l ış ma niteli ğ ini göstermemektedir. Kalfa 
ve ç ı raklar için belli bir ücret düzeni uy-

gulanmamaktad ı  r. 

TEDBIRLER : 

Genellikle I. Be ş  Y ı ll ı k Plânda tesbit 

edilen tedbirlerdir. Fakat seri imalât im-
kân ı  olan el sanatlar ı n ı n zamanla sanayi 
kesimine kaymas ıyla, bu alanlarda çal ı -
ş an sanatkârlar ı n yeni durumlara intibak' 
sars ı nt ı s ı z bir sekilde sa ğ lanmas ı  karar-
la ş t ı r ı lm ış t ı r. Bunun için herhangi bir ted- 

bir ileri sürülmemektedir. I. Be ş 	Y ı ll ı k 

Plânda oldu ğ u gibi özellikle tar ı msal nü-

fus bölgelerinden el sanatlar ı n ı n ek gelir 

sağ lad ığı  gözönünde tutularak bunlar ı n 

geli şmesi sa ğ lanacakt ı r. 

a) El sanatlar ı  içinde merkezi 	bir 

te ş ekkül kurulmas ı , (milletleraras ı  ensti-

tülerin 	yard ı mlar ı ndan 	faydalan ı larak) 

sağ lanacak. 

b) Küçük sanat erbab ı n ı n sorunlar ı -
n ı n halledilmesi için sorumlu kurulu ş lar-

ca uzun vadeli projeler haz ı rlanacakt ı r. 

c) El sanatlar ı yla u ğ ra ş anlar ı n kade-

meli olarak örgütlenmeleri sa ğ lanacakt ı r. 

d) Merkezi ve alt kurulu ş lar ham-

madde ve kredi temini bak ı m ı ndan el sa-

natlar ı  erbab ı na yard ımc ı  olacaklard ı r. 

e) Mesleki e ğ itim ve ç ı rakl ı k mües-

sesesinin bir nizama ba ğ lanmas ı  sa ğ lana-

cakt ı r. 

f) Millî Eğ itim Bakanl ığı nca mahalli 

el sanatlar ı n ı n renk desen ve ş ekil yö-

nünden ara ş t ı r ı lmas ı  ve son zamanlarda 

bozulan ve geleneksel biçimlerden ayr ı -
lan küçük sanat ürünlerine eski de ğ erle-

rinin kazand ı r ı lmas ı  sağ lanacakt ı r. 

g) Ticaret Bakanl ığı  iç ve d ış  pazar 

sağ layacakt ı r. 

h) El sanatlar ı nda üretim imkân ı  o-

lanlar ı n kredi finansman ı  Ziraat 	Banka- 

s ı nca yap ı lacakt ı r. 

SONUÇ 

Günümüzde ef sanatlar ı  daha evvel 
de belirttiğ imiz gibi, çe ş itli etkilerle eri-
jinalitelerini kaybetme yolundad ı r. Az ge-
li şmi ş li ğ in bir karakteri olan erozyonler 
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İ K T İ SAT 

bu alanda da kendini hissettirmekte, top-

rak ve ormanlar yan ı nda manevi' de ğ erler 

erozyonu, arkeolojik ve folklorik sanat 

eserleri erozyonu da ülkenin gittikçe fa-

kirle şmesine yol açmaktad ı r. Halbuki bu 

eserler asl ı nda, maddi, manevi' birer ser-

vettir ve gerek ekonomik gerekse kültü-

rel aç ı dan, toplumun ilerlemesi için de-

ğ erlendirilmeleri gerekir. 

Ekonomik aç ı dan bakt ığı m ı zda - he-

men her ülkenin, halk sanatlar ı na, turizm 

endüstrisinde yer verdi ğ ini görmekteyiz. 

«insano ğ lu yeryüzüne ayak bast ığı  gün-

den beri her nevi turistti» ancak bu gün 

için turizm, çok daha geni ş  ili ş kileri kap-

sayan bir faaliyet halini alm ış t ı r. Milli 

Gelir hesaplar ı nda da turizm gelirleri ö-

nemli bir yer tutmaktad ı r. Bu bak ı mdan 

da bütün milletler kendi ülkelerini turist 

için daha çekici k ı lmaya çal ış maktad ı r, 
diyebiliriz. 

Teknik, ekonomik ve sosyal olanak-

lar ı n artmas ı  ile bilinç alt ı ndaki yenilik 

arama i şgücüdüsünü, merakpotansiyelini 

h ı zla i ş letmeye ve de ğ erlendirmeye ba ş -

l ıyan insano ğ lu, gitti ğ i yabanc ı  ülkelerde, 

kendi memleketinde gördüklerinden, bil-

diklerinden, ya ş ad ı klar ı ndan ba ş ka ş eyler-

le kar şı la ş mak istiyor. Makinele ş menin 

getirdi ğ i, «bir örneklik» ve «birbirine ben-

zerlik• ten kurtulma ise ancak sanat yo-

lunda bir farkl ı la ş maya gidilerek sa ğ lana-

bilir. Bu yönden turistlere sunulan el sa-

natlar ı  eserlerinin (hediyelik e şya) halen 
içinde bulunduklar ı  kalitesiz ve zevksiz 

yap ı dan kurtar ı lmas ı  ş artt ı r. 

İ lk akla gelen tedbirler ş unlar olabi- 

lir : 

1) Memleketitnizdeki eski ve 	yeni 

el sanatlar ı m ı z ı n bir 	envanterini 
haz ı rlamak  

2) Halk el sanatlar ı  müzeler' açmak 

3) El sanatlar ı  kooperatifleri kurmak 

4) Bu kooperatiflere ve genellikle il-

gili sanayi dallar ı na 	günümüzün 

ihtiyaçlar ı na göre dernekler haz ı r-

l ı yarak desen merkezleri açmak 

5) Çeş itli konularda halk sanat ya-

z ış malar ı  ve ödülleri düzenlemek. 

Netice olarak, bütünüyle çok yanl ı , 

sistemli, seviyeli ve bilgili bir sanat po-

litikas ı n ı n güdülmesi gereklidir. 

Kültürel aç ı dan bak ı ld ığı nda da ayn ı  
noktaya gelmekteyiz. Burada da, taklitçi-

lik ki ş ili ğ i, yarat ı c ı  gücü ve sanat ı  öldür-

mektedir. Bunun çözümü de yine belirli 

bir sanat ve e ğ itim politikas ı na ba ğ lan-

maktad ı r. Eğ itici kadrosunun geli ş tirilme-

si, okul programlar ı nda sanat e ğ itimine 

daha geni ş  yer vermek ve toplum haber-

le şme araçlar ı  yoluyla halk y ığı nlar ı n ı n 

kafa ve ruh geli ş imin müsbet bir yön ve-

rilmesi bu alanda yap ı lmas ı  gereken ilk 

i ş lemlere olarak dü ş ünülebilir. Aksi halde 

yava ş  yava ş , Türk Kültürü, Türk sanat ı  
veya Türk Medeniyeti gibi deyimler an-

lamlar ı n ı  tamamen kaybedeceklerdir. 

Sanat ı n muhakkak ki ulusal aras ı  bir 
yönü vard ı r, çünkü her ş eyden önce mil-
let, din, dil, ı rk, gözetmeden insana hita-
beder. Güzel ş aya da bu millet için de ğ il, 
güzelden anl ı yan her insan için bir heye-
can kayna ğı d ı r. Ancak halklar ı n as ı rlar 
boyu yarat ı p, yo ğ urup, biçimlendirdikleri 
bir varl ı klar ı  vard ı r. Bunun takdiri ve de-
ğ erlendirmesi herkese aç ı k oldu ğ u halde 
ya ş at ı lmas ı  her halk ı n kendi ya ş ant ı s ı n-
dan do ğ maktad ı r. Bir bak ış ta ya da bir 
duyu ş ta hangi milletin oldu ğ una karar ve-
rebilece ğ imiz bir eser bu niteli ğ iyle o 
milletin bütün kültür ve medeniyetini bize 
yans ı t ı yor demektir. 
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DER G İ  S İ  

Bizim diyebilece ğ imiz bir sanat ı m ı z ı n 

olabilmesi için onun, bizim de ğ erlerimi-

z' yans ıtmas ı  gerekir. Bu ise ancak kendi 

kültürümüze dönmekle mümkündür. En 

geli şmi ş  teknik ve metodlar ı  kullanmak 
ve bunlarla güzeli aramak yerine her han-
gi bir eser kopya etmekle bir sanat eseri 
yarat ı lmaz, çünkü sanat eserinin en belir- 

gin niteliklercı nden biri tek olmas ı d ı r. Bü-

tünüyle geleneksel de ğ erlerimiz ve folk-

lorumuz günümüz sanat ı na temel olabile-

cek zenginlik ve güçtedir. Sanatç ı lar ı m ı z 

bu kayna ğa e ğ ildikleri sürece yapt ı klar ı  
I ş , gerek ulusal, gerekse uluslararas ı  aç ı . 
dan olumlu ve anlaml ı  olacakt ı r. 
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asahi ağnlara karşı ... 
...GR İ P İ N, soğ uk algınlığı ndan ileri 
gelen vücut ağnlann asabl 
ağnlara kar şı  faydal ıdı r. 
GR İ P İ N, baş , diş , adale, 
sinir, lumbago, romatizma 
ve siyatik a ğ rılarını  
teskin eder. GR İ P İ N, grip 
ve nezle başlang ı cında bir çok 
fenalıklan önler. GR İ P İ N, 4 saat 
ara ile günde 3 adet al ınabilir. 
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DOKTORO Ğ LU 
SEYAHAT KOLL. Ş T İ . 

SEYAHAT VE GÜMRÜK I Ş LERINDE 

EN TECRÜBELI ACENTE 

* DAH İ L İ  HAR İ C İ  UÇAK B İ LETLER İ  

* DIŞ  HATLAR İ ÇIN VAPUR B İ LETLER İ  

* TURIZM H İ ZMETLER İ  

* PASAPORT MUAMELELERI 

* KAMBIYO MUAMELELERI 

* HER TÜRLÜ GÜMRÜK MUAMELELER İ  

* UÇAKLA YÜK NAKLIYAT' 

SIRKECI Ş UBES İ  : Do ğ ubank İş  hani No: 22 — Sirkeci 
Tel : 26 41 10 - 26 41 11 -27 27 53 

TAKS İ M Ş UBES İ  : S ı raselviler Cad. No: 2 — Taksim 
Tel : 44 26 44 - 49 47 71 

HARB İ YE Ş UBES İ  : Cumhuriyet Cad. No: 153 — Harbiye 
Tel : 48 62 67 - 47 82 33 

MARPUÇÇULAR Ş UBES İ  : Çar şı l ı  Gürün Han No: 7 — Tahtakale 
Tel : 22 93 53 - 23 98 90 
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Genel Sat ıcı ları : 
BEKO TICARET A. Ş ., 

Tel.: 49 00 39 
BURLA BIRADERLER ve Ş sı ., 

: 45 52 00 

memleketimizde 
en çok 
tercih 
edilen 

çamaşı r 
makinas ı  

ARCELİİ IK 

(Yeni Ajans: 4072) 
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TÜRKIYE BANKASI 

DAMLIYA 
DAMLIYA 

GOL OLUR 

emniyetidir 
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MUAYYEN ZAMANLARDAK İ  
SANCILARDA 

OPON, baş , diş , adale, sinir, lumbago, romatizma a ğnlanna 
karşı  ve bayanların muayyen zamanlardaki sancılannda 
faydandır • OPON, günde alt ı  tablet alınabilir 

(Yeni Ajans: 4074) 
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• : 	: . 

,.. . ... ARSLAN .... 	• 

•• ....,•• 

tek 
eya 

BLol< 
• ap_ tuğ las, 

• ateş  tuğ las ı  
ateş  harçiar ı  
izolasyon tu.....1.0 

EYÜP — (STANBUL 
Fab. 	: 23 22 10 
Mz. 	: 44 30 40 

• • • 
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cinsi 
ne olursa olsun 

bütüninsaatlar ı n ı z icin 
bu profillere ihtiyac ı n ız vard ı r 

! 	  

YAPI PROFILLERI 
-  	' 

NA 8S G 

T11' A., mm rr ı m rnm kg In,  

BS '31 	T 335 18 15 1 5 195 

es 102 1 AA 	I 	213 o S 2- 300 

M 	 1 	A ^
.
 

S G 
TIP ,,,,_ 	 , ,, 

APP Aghp 

B5 101 	Z le 15 1.5 1.85 

85 102 2 AA 	1 	20 17 5 2.. 303 

,, 
B S 

Am., 
G 

Agl ın 

01 95 2 30 

: L 
1 	1 3 2 2 ,  

13S 222 140 	 1 3 77 

G 
TIP 9, 

135 M ı  
.__._ 

1,0 1 ISI 25 

   2 	 1-2 13-1-  BS 3C2 

HÜANI S İ PAR İŞ  iiIERINI ÇI Şİ iI İ  ÜICÜ V2 C İ NAR AÇ K PlIOHILER 'MAI 1811. İ N 

BORUSAN her iş e uygun boru ve profil 
ı sraMBUL 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 İ stanbul Telf ;Santral: 49 00 02 
Sat ış  : 44 76 03 
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ENERJI NAKL İ NDE 

Candamar" 
Bir s ı naT tesis insan vü-
cuduna benzer. Her ikisi-
nin de enerjiye ihtiyac ı  
vard ı r. S ı nai tesisin ener-
jisi elektrik, candamar ı  da 
enerjiyi nakleden yeralt ı  
kablosu dur. 

Devaml ı  enerji için daima 
KAVEL'e güveniniz. 

KABLO VE ELEKTR İ K EIALZEMES İ  A. Ş . 
ISTINYE_ ISTANBUL 	lel:63 34 00 

(Admar Reklam: 7001) 
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TÜRK İ YE DEMIR VE ÇEL İ K İŞ LETMELER İ  

GENEL MÜDÜRLÜ Ğ Ü 

KAR ABÜK 

AĞ IR SANAY İ DE 32 YILLIK 

FAAL İ YET İ N VERD İĞİ  TECRÜBE VE YETKI 

İ LE KARABÜK TES İ SLER İ  TÜRK SERMAYES İ N İ N, 

TÜRK EME ĞI VE TEKN İĞİ N İ N 

EN BASARILI ÖRNEKLERINDEN B İ R İ D İ R 

ORTADO Ğ U VE BALKANLARIN 

EN BÜYÜK VE EN MODERN 

Pik - Çelik ve Metal Dökümhanesi 

İ  L E 

Makine ve Çelik Konstrüksiyon 

ATELYELER İ  YURDUMUZUN H İ ZMET İ NDED İ R. 
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TASARRUFA 
AL1$TIRINIZ 

T.C.ZfRAAT BAN-KASI 
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TEKEL 

SANAYIINDE 
t.f 

• 

(Bas ı n ilân : 60748) 
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