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DER G İ Si 

Türkiye'de Karma Ekonomi 
Sistemi ve Ekonomi 
Politikas ı  uygulamalar ı  (1  

Prof. Dr. Mükerrem Hiç 

A — ATATÜRK DEVRI VE DEVLETC İ -

L İ K REJ İ M İ  

Türkiye Cumhuriyetinin kurulu ş undan 

bu yana bütün süre boyunca karma ekono-

mi sistemi uygulanm ış t ı r. Nitekim, Ata_ 

türk devrinde, Cumhuriyetin 	kurulu ş u, 

sosyal ve politik reformlar ı n 	yap ı lmas ı , 

kapitülâsyonlar ı n kald ı r ı lmas ı , düyunu 	u - 

mumiye yahut d ış  borçlar ı n 	ödenmesi, 

1629 - 34 Dünya buhran ı n ı n menfi etkile-

rinin bitmesinden sonra büyük bir ekono-

mik kalk ı nma hamlesine giri ş ilmi ş tir. İ lk 

olarak milli te ş ebbüsün te şviki cihetine 

gidilmi ş  ve daha 1927 y ı l ı nda ç ı kart ı lan 

Te şviki Sanayi Kanunu ile milli özel te-

ş ebbüse çe ş itli menfaatler sa ğ lanm ış -
t ı  (2). Fakat, o devirde özel te ş ebbüs he- 

*) Mükerrem Hiç Kapitalizm, Sosya-
lizm, Karma Ekonomi ve Türkiye, Istanbul 
1970, Fas ı l IV.  

nüz yeterli olmaktan çok uzak bir seviye-

de idi ve çe ş itli te şviklere ra ğ men kal-

k ı nma ve sanayile ş me hamlesini ba ş arma-

s ı , bu hamlede önemli bir rol oynamas ı  
imkâns ı zd ı . Bu sebeple ekonomik kalk ı n- 

1) Atatürk hakk ı nda genel 	nitelikte 

eser olarak: Donald E. Wesbster. The Tur. 

key of Atatürk (1939) ve Ş evket Sürey-

ya Aydemir, Tek Adam, Cilt: 1, 2, 3, ( İ s-

tanbul, 1965, 1966). Atatürk dönemindeki 

iktisat politikas ı  hakk ı nda Z.Y. Herslag, 

«Turkey, Achievements and Failures in 

the Policy of Economic 	Development 

during the Inter - War 	Period 1918 - 

1939» Kyklos (1954) ve An Economy in 

Transition (The Hague 1958); O. Con-

ker ve E. Witmeur, «Redressement Eco-

nomique et lndustrialisation de la Nou- 

velle Turquie», İ . Ü. iktisat 	Fakültesi 
Mecmuas ı  (Ekim 1946 - Ocak 	1947); 

R. S. Dillon, Capital Accumulation 	in 

the Modernization of Turkey (U.S .De. 
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İ  K T İ  S A T 

ma ve sanayile ş me hamlesinde öncülü-

ğ ü devlet ve İ ktisadi Devlet Te ş ekkülleri 

ele alm ış t ı r. 1934-38 y ı llar ı  için 5 y ı ll ı k 

bir s ı nai plân uygulanm ış t ı r. Sümerbank 

ve Etibank bu devrede kurulmu ş  ve dev-

rede kurulmu ş  ve devlet özellikle de-

mir, çelik, kömür, bak ı r gibi madencilik 

alanlar ı yla dokuma, cam sanayii ve de-

miryollar ı n ı  geli ş tirmi ş , uzun vadeli alt-

yap ı  alan ı  olarak e ğ itime büyük önem 

verimi ş ti. Bu kalk ı nma hamlesinde ya-

banc ı  özel sermaye ve d ış  yard ı m ise 

hemen hemen yoktu. Bu hususta Osman- 

partment of State, Foreign Service Ins-

titute); Osman Okyar, «Economic Frarne-

work for Industrialization - Turkish Ex-

perience in Retr,,spect,» Middle Eastern 

Affairs (Vol. IX); R. W. Kerwin, Türki. 

ye'de Devletçilik ve Sanayile ş me (bas-

t ı r ı lmam ış  doktora tezi, Johns Hopkins 

Üniversitesi, 1956); Max Thornburg, Tur-
key: An Economic Anaysis (1949); Alec 

P. Alexander, «Turkey», A. Pepelasis, 

Leon Mears ve Irma Adelman ed. Eco. 

nomic Development, Analysis and Case 

Studies (1965), Memduh Ya ş a, İ ktisadi 
Meselelerimiz ( İ stanbul 1866) vb. 

2) Özel te ş ebbüs için tan ı lan çe ş itli 

te şvikler hakk ı nda: Necdet Serin, «1923 

den Bu yana Türkiyenin Sanayile ş me Si-

yaseti,» Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergi -
si (Haziran 1965) sayfa 214. 

3) Erhan Bener, Türkiye'de Para ve 

Kambiyo Denetimi, (Ankara, 1968) sayfa 

88 	112. 

4) Bkz. Memduh Ya ş a, ad ı  geçen e-

ser, sayfa 40 - 60. 

5) Bu konuda say ı s ı z belgeler ara-

s ı nda son günlerde yay ı nlanm ış  bir esere 

dikkat çekilebilir: A. Afetinan, M. Kemal 

Atatürk'ten Yazd ı mlar ı m. Ankara 1969.  

l ı  imparatorlu ğ unun kötü tecrübeleri, ö-

zellikle kapitülasyonlar ve düyunu umu. 

miye önemli rol oynam ış t ı r. D ış  ticaret 

de mandut bir seviyede kalm ış , genel-

likle kliring ve takas usulü ile yürütül_ 

mü ş tü (3). Demek ki, bu devirde otar-

ş ik yahut d ış ar ı ya kapal ı  bir ekonomi 

politikas ı  güdülmü ş tür. 

Atatürk devrinde özel te ş ebbüs ya-
n ı nda iktisadi Devlet Te ş ekküllerinin ku-

rulmas ı  ve sanayile ş me hamlesinde as ı l 

itici kuvveti ve öncülü ğ ü kamu yat ı r ı m-
lar ı n ı n sa ğ lamas ı  devletçilik yahut eto-

tism olarak adland ı r ı lm ış t ı r. İ ktisadi Dev-
let Te ş ekkülleri ile ilgili 1938 tarihli ka-

nunda belirtildi ğ ine göre ileriki y ı llarda, 
özel te ş ebbüs geli ş erek ekonomik kal-
k ı nma fonksiyonunu sa ğ layabilecek hale 
geldi ğ i zaman, iktisadi Devlet Te ş ekkül-
leri özel te ş ebbüse devredilecektir (4). 

Görülüyor ki, Atatürkün 	uygulad ığı  

ve devletçilik olarak adland ı r ı lan özel e-

konomik rejim do ğ matik yahut doktriner 

de ğ il, tamamen pragmatik esaslara de-

yanmaktayd ı . Bu rejim yo ğ un devlet ya-

t ı r ı mlar ı na yer veren karma ekonomik 

sisteminden ba ş ka de ğ ildir. Yine aç ı kça 

görülüyor ki, Atatürkün devletçilik reji-

mini sosyalist diktatörlük ile ba ğ daş t ı r-
maya imk'an yoktur. Atatürk sosyalist 

de ğ il, tam akine sosyalist diktaörlü ğ ün 

yahut komünizmin kar şı s ı ndayd ı . Atatürk 

tarihi bunun say ı s ı z delilleri, belgeleri 

ve ifadeleriyle doldudur (5). 

B — İ K İ NC İ  DÜNYA SAVAŞ INI TA-

K İ P EDEN GELI Ş MELER VE 

TÜRKIYE 

Atatük'ün ölümü, 2. Dünya Sava şı n ı n 

ba ş lamas ı  ve bu sava şı n ekonomimiz üze-

rindeki menfi etkileri Atatürk devrinde 

ba ş lanan kalk ı nma hamlesini durdurmu ş , 
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DER G İ  S İ  

ikinci sanayi plân ı n ı n uygulanmas ı na son 
verilmi ş  ve ekonomimiz durgun bir döne-
me girmi ş tir (6). Politik alanda ise Türki-

ye 2. Dünya Sava şı ndan sonra yeni bir 

merhale kaydederek çok partili demokra-

si rejimini kabul etmi ş tir. Bu geli ş me Ata-
türk'ün prensiplerine ve Bat ı laşma hede-

fine uygundu. Çünkü, hat ı rlanaca ğı  gibi, 

Atatürk devrinde de çok partili demokra-

tik rejim tecrübesi yap ı lm ış , fakat henüz 
kültür seviyesi gere ğ i kadar yükselme-

di ğ i için politik ve sosyal devrimler teh-

likeye girmi ş , bu sebeple de bahis konu-

su tecrübeden vazgeçilmek mecburiyetin-

de kal ı nm ış t ı . 1918 - 1923 İ stiklül Sava şı -

m ı zdan bu yana 1917 y ı l ı nda Rusya'da 

sosyalist diktatörlük rejiminin kurulmas ı  
ve yerle ş mesi, 1929 - 34 Büyük Dünya 

Buhran ı , 1939 - 1945 2. Dünya Sava şı  gi-

bi önemli olaylar sonucunda politika ve 

ekonomi alan ı nda dünya çap ı nda köklü 

de ğ i ş meler kaydedilmi ş tir (7). Belliba ş -

l ı  geli şmeleri özetliyecek olursak, birinci-

si Bat ı  ülkeleri ekonomilerini kontrol al-

t ı na almay ı  öğ renmi ş ler, yurdiçi efektif 

talep yahut toplam harcama seviyesini 

yükseltmek suretiyle i ş sizli ğ i, konjonktür 

dalgalar ı n ı  ve ekonomik krizleri önleyerek 

ekonomik refahlar ı n ı  emperyalizm ve sö-

mürgecili ğ e lüzum kalmadan sa ğ layabilir 

hale gelmi ş lerdir. İ kincisi, yine Bat ı l ı  ül-

keler dünya çap ı ndaki milliyetçilik ak ı m ı -
n ı n özellikle 2. Dünya Sava şı ndan sonra 

kuvvetlenmesine boyun e ğ erek sömürge 

ve kolonilerini tasfiye yoluna girmi ş lerdir. 

Üçüncüsü, Bat ı  emperyalizminin tasfiye 

yoluna girmesine mukabil Do ğ u emperya-

lizmi ön plâna geçmi ş  ve Rusya Stalin 

6) Bkz. (1) ve (2) nolu. dipnotlar ı n-

da ad ı  geçen eserler. 

7) Bkz: Mükerrem Hiç, Kapitalizm, 

Sosyalizm, Karma Ekonomi ve Türkiye 
(1970) Fesli 1 ve 2.  

devri ile askeri i ş gal sonucu Do ğ u Avru-

pa'da bir sosyalist blok tesis ettikten son-

ra komünizmi özellikle az geli ş mi ş  ülke-

lere yayma çabalar ı na giri ş mi ş tir. Dör-

düncüsü, Bat ı  ülkeler komünizmin az ge-

li şmi ş  ülkelere yay ı lmas ı n ı  önlemek üze-

re ekonomik ve askeri yard ı m yapmak su-

retiyle bu ülkeleri kuvvetlendirmek yolu-

nu tutmu ş lar, gerekti ğ i hallerde ise ko-

münist rejimin kurulmas ı na karşı  ç ı kan 

az geli ş mi ş  ülke halklar ı na askeri yard ı m 

yapmak suretiyle mevzii sava ş larda yer 

alm ış lard ı r. Be ş incisi, 2. Dünya Sava şı 'n-

dan hemen sonra Bat ı  dünyas ı n ı n lider-

li ğ ini ele alan ABD, Avrupa ülkelerin 

Marshall yard ı m program ı nda da yararlan 

mak suretiyle süratli ekonomik geli ş me-

sinden sonra kar şı s ı nda daha ş ahsiyetli 

bir Avrupa bulmu ş  ve politik alanda Bat ı  
dünyas ı n ı n liderli ğ i ABD'nin çok üstün e-

konomik ve askeri kuvvetine ra ğ men, da-

ha anonim bir hale gelmi ş tir. 

C — ÇOK PARTILI DEMOKRATIK 

REJIM EKONOMIK GELIŞ ME-

LER 

Türkiye'de 1950 y ı l ı ndan itibaren yeni 

bir kalk ı nma hamlesine giri ş ilmi ş , bu i-

kinci kalk ı nma hamlesinin stratejisi özel 

yabanc ı  sermaye dahil özel te ş ebbüsim 

te şviki, d ış  yard ımlar, kredi ve para arz ı  
art ışı  gibi unsurlara dayand ı r ı lm ış t ı r (8). 

Bu ikinci kalk ı nma hamlesinin özellikle ilk 

y ı llar ı nda yüksek bir kalk ı nma h ı z ı  sağ lan-

m ış t ı r. Bunun en önemli sebeplerinden bi-

ri d ış  yard ı mlar sayesinde tar ı m ı n makine-

le ş mesi ve böylece ekilebilir topraklar ı n 

geni ş letilmesi, iklimin iyi gitmesi ve bu 

kisinin etkisiyle tar ı m kesimi istihsalinin 

süratle artmas ve bu art ışı n di ğ er ekono-

mik kesimlerin faaliyetlerini de yükselt-

mesidir. Tar ı m kesimi istihsalinin artma-

s ı nda destekleme fiyat ve al ı m politikas ı  

5 

pe
cy

a



İ  K T İ  S A T 

ve tar ı m kredilerinin geni ş letilmesi de bir 

derece rol oynam ış t ı r. Kore Sava şı  dola-

y ı s ı yla d ış  ticaret hadlerinin muvakkaten 

lehe çevrilmesi ve ihracat döviz gelirinin 

yükselmesi, d ış  ticaret alan ı nda liberas-

yon rejimine gidilerek döviz reservlerinni 

tüketilmesi ve tediye bilânçosu aç ı klar ı  
pahas ı na ithalat ı n, bu arada yat ı r ı m malla-

r ı  ithalat ı n ı n artt ı r ı lmas ı  da ekonomik re-

fah ı  sa ğ layan ba ş ka bir önemli unsur ol-

mu ş tur. Ancak, bu refah dönemi k ı sa sür-

mü ş tür. Ekonomik kalk ı nma h ı z ı n ı n düş -

mesi 1954 y ı l ı nda oldu ğ u gibi kötü iklim 

ile karşı la şı lmas ı , tar ı m kesiminde ekile-

bilir topraklar ı n hudutlar ı na var ı larak ge-

ni ş leme h ı z ı n ı n yava ş lamas ı , Kore Sava şı -

n ı n ve yaratt ığı  müspet konjonktürün so-

na ermesi, yat ı r ı mlar ı n kötü da ğı l ı m ı , te-
diye bilânçosu aç ı klar ı n ı n artmas ı  ve dö-

viz reservlerinin tükenmesi kar şı s ı nda li-

berasyon rejiminden vazgeçilerek ithala-

t ı n tandit edilmesi gibi sebeplere ba ğ la-
nabilir. İ stihsaldeki y ı ll ı k art ış  h ı z ı n ı n dü ş -
mesine ra ğ men para ve kredi arz ı  art ış lar ı  
daha da süratlendirildi ğ i için 1954, 1955 -

1958 y ı llar ı nda büyük çapta talep enflâs-

yonlarma ş ahit olunmu ş tur. 1958 y ı l ı nda 

ise enflâsyonu durdurmak ve tediye bilân-

çosu aç ı klar ı n ı  azaltmak üzere uygulanan 

« İ stikrar Program ı  ile para ve kredi arz ı  
tandit ve kontrol alt ı na al ı nm ış , param ı z ı n 
d ış  de ğ eri fiilen dü ş ürülerek devalüas-
yon yap ı lm ış t ı r. Ş iddetli talep enflâsyon-

lar ı na yol açan para ve kredi arz ı  art ış la-
r ı nda iktisadi Devlet Te ş ekküllerinin per-
sonel say ı s ı n ı n geni ş letilmesi, masraflar ı -
n ı n yükselerek kârlar ı n ı n azalmas ı  ve kâ- 

8) Bak ı n ı z: Bu fas ı lda, (1) ve (2) no-

ul, dipnotlar ı nda ad ı  geçen eserler, ayn ı  
zamanda: Devlet Plânlarr ı a Teş kilat ı , 1. 5 

-Yı ll ı k Kalk ı nma Plan ı  (1963) sayfa: 7-30 

ve Mükerrem Hiç, Para Teorisi, 2. bask ı  
( İ stanbul 1969) sayfa: 511 - 543.  

fi derecede fon yaratmamalar ı , vergi yü-

künün yükseltilmemesi, buna mukabil 

kamu yat ı r ı mlar ı  ve harcamalar ı n ı n artt ı r ı -
larak devaml ı  bütçe aç ı klar ı  verilmesi, 

köylüye aç ı lan tar ı m kredileri seviyesinin 

yükseltilmesi, yine tar ı m üreticicisini ko-

rumak üzere belli ba ş l ı  tar ı m mahsulleri 

için yüksek destekleme fiyat poltiikas ı  
uygulanmas ı  ve destekleme al ı mlar ı n fi-

nansman ı  önemli rol oynam ış t ı r. 1959 y ı -
l ı nda 1958 y ı l ı nda konan ihracat primleri 

ve ithalat vergileri kald ı r ı lm ış  ve resmi 

kur de ğ i ş tirilerek hukuki devalüasyon ya-

p ı lm ış t ı r. 

1650 y ı l ı ndan itibaren toplam yat ı r ı m-

lar ı n milli gelir içindeki pay ı  yükselmeye 

ba ş lam ış t ı r. Özel yat ı r ı mlar ı n te şvikine ö-

nem verilmekle beraber yine de kamu 

yat ı r ı mlar ı n ı n toplam yat ı r ı mlar içindeki 

pay ı  zamanla cüzi bir azalma göstermi ş tir. 

İ lk y ı llarda özel tasarruf ve yat ı r ı mlar ın 

önemil bir k ı sm ı  konut yap ı m ı na gitmi ş  
olmakla beraber bu oran müteakip y ı llar-

dan itibaren ve bugüne kadar tedrici bir 

azalma göstermi ş tir. Di ğ er taraftan, kamu 

yat ı r ı mlar ı n ı n büyük bir k ı sm ı  ise alt-yap ı  
alanlar ı na yöneltilmi ş tir. Nitekim, 1950 

y ı l ı ndan itibaren karayollar demiryollar ı na 

k ı yasla ön plâna al ı nm ış , limanlar, baraj-

lar, elektrik enerjisi istihsali, sulama sis•• 

temleri yap ı m ı  h ı zland ı r ı lm ış , bunun ya-

n ı nda çimento ve ş eker sanayii kurulmu ş -

tur. Köy yollar ı , içme suyu, köylerin elek-

tri ğ e kavu ş turulmas, sa ğ l ı k hizmetleri gi-

bi sosyal adaletle ilgili yahut demografik 

alt-yap ı  alanlar ı na yap ı lan kamu yat ı r ı m 

lar ı na da h ı z verilmi ş tir. 

Gerek özel yat ı r ımlar gerek 	kamu 

yat ı r ı mlar ı n yükselmesi ile sanayi 	kesi- 

mi önem kazanmaya ba ş lam ış  ve bu ke-

simin milli gelir içindeki pay ı  süratle art-

m ış t ı r. Denilebilir ki, yap ı lan hamle ile 

sanayi kesiminde 1937 y ı l ı  temeline k ı - 

— 6 — 

pe
cy

a



DER G İ  S İ  

yasla yeni bir merhaleye 	ula şı lm ış t ı r. 
1953 y ı l ı nda ithalât ı n tandit edilmesi sa-

nayile ş me hamlesinin süratlenmesine ve 

daha belirli ş ekilde ithal-ikame alanlar ı -
na yönelmesine vesile olmu ş tur. 

Tar ı m kesiminin veriminin dü ş ük ol-

mas ı , nüfus fazlal ığı  gibi temel sebepler, 

sanayile ş menin süratlenmesi ve ula ş t ı r-
ma, haberle ş me imkiânlar ı n ı n artmas ı  ile 

birle ş ince köylerden ş ehirlere, özellikle 

büyük ş ehirler yönelen iç göçlerde önem-

li bir art ışı n vukua gelmesi sonucunu do-

ğ urmu ş tur. 

Bu dönemde uygulanan ekonomik re-

jim de yine genel hatlar ı  bak ı m ı ndan kar-

ma ekonomi sistemi içinde mütalâa edile-

bilir. Gerçi bu dönemde özel te ş ebbüs 

kredi v.s. yollarla geni ş  ölçüde te ş vik 
edilmi ş tir. Fakat, fiilen kamu yat ı r ı mlar ı -
n ı n toplam yat ı r ı mlar içinde pay ı  yine de 

yüksek ve %50'den fazla olmaya_ devam 

etmi ş tir. Bu oran ise, önceki fas ı lda da 
belirtildi ğ i gibi, yo ğ un devlet müdahale-
leri yan ı nda karma ekonomi sistemi için 

en önemli k ı stasd ı r. Yine bahis konusu 

dönemde ekonomik plânlamaya ba ş vurul-

mam ış t ı r. Fakat, ekonomik plân karma 

ekonomi sistemi için sadece faydal ı  bir 
alet veya unsur olup ş art de ğ ildir. Di ğ er 
taraftan, bu devre boyunca yat ı r ı mlar ı n 

kötü da ğı l ı m ı  ve özellikle 1954, 1955 - 59 

y ı llar ı ndaki enflâsyonlar karma ekonomi 

sisteminden sap ı ld ığı na de ğ il, sadece yan-

l ış  bir ekonomi politikas ı  uygulanm ış  ol-
du ğ una delâlet eder. 

Bu dönemde çe ş itli yanl ış 	politika 

tedbirlerine ve hatalara ra ğ men ekonomi- 

mizin ve sosyal yap ı n ı n eskiye 	k ı yasla 

9) Bir yorum için: W. F. Weiker, The 
Turkish Revolution 1960 _ 1961, Brook-
ings Institution, 1963.  

bir dinamizm kazanmas ı  ve geli ş mesi in-

kâr edilemez. Bunu ise sadece eski y ı l-
lardaki 2. Dünya Sava şı n ı n menfi etkileri, 

bahis konusu dönemdeki d ış  yard ı mlar, 

Kore konjonktürü, iyi iklim y ı llar ı  gi131 

d ış  faktörlere ba ğ layamay ı z. Çok partili 

demokratik rejimin kabulünün de ekono-

minin ve sosyal yap ı n ı n durgunluktan ç ı k-

mas ı  ve dinamizm kazanmas ı nda önemli 

bir pay ı  oldu ğ unu mutlaka teslim etmek 

gerekir. Çok partili demokrasi rejiminin 

ekonomik ve sosyal dinamizm getirmesi-

nin sebebi ise basittir. Böyle bir sistem-

de politik partiler iktidara gelmek, yahut 

iktidar ı  muhafaza etmek için mutlaka hal-

ka inmek ve halka ve büyük bask ı  grup-

larna maddi ç ıkarlar sa ğ lamak zorundad ı r. 
Ayn ı  devrede ve özellikle sonralar ı  bu 

sistemin aksamas ı  ve yanl ış  ekonomi po-

litikas ı  atkip edilmesinin en önemli se-

bebi ise kültür seviyesinin noksanl ığı  ol-

mu ş tur. 

D — 1961 ANAYASASI VE PLANLI 

DÖNEMDE EKONOM İ  POL İ T İ -
KASI 

May ı s 1960 y ı l ı nda bir asker? ihtilâ1 

ile politik sisteme muvakkat bir zaman 

için müdahalede bulunulmu ş tur. Gaye bir 

taraftan çok partili demokrasi sisteminin 

ileriki y ı llarda daha iyi i ş lemesini, di ğ er 

taraftan daha s ı hhatli bir ekonomi politi-

kas ı  takip edilmesini temin etmek üzere 

gerekli müesseseleri kurmakt ı  (9). Bu 

maksatlarla haz ı rlanarak referandum yo-

luyla yürürlü ğ e giren yeni Anayasada kar-

ma ekonomi sistemi ve plânl ı  ekonomik 

kalk ı nma esas ı  kabul edilmi ş tir. Anayasa-

da devletin sosyal refah ı  yahut sosyal 

adaleti sa ğ lamak görevi de ayr ı ca önem-

le belirtilmi ş tir. Anayasan ı n hükümlerine 

uygun olarak özel bir kanunla Devlet Plân-

lama Te ş kilat ı  kurulmu ş  ve faaliyete geç- 
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mi ş tir. 0 devirlerde yap ı lan ekonomi poli-

tikas ı  tart ış malar ı nda özellikle yat ı r ı mla-

r ı n en verimli alanlara da ğı l ı m ı  ve enflas-

yonist temayüllerin önlenmesi gibi mese-

leler üzerinde durulmaktayd ı . 

Devlet Planlama Te ş kilat ı n ı n kurulma-

s ı ndan sonra 1962 y ı l ı  için geçici bir eko-

nomik plan yürürlüğ e konmu ş , daha sonra 

1963-67 dönemli için ilk 5 y ı ll ı k plan haz ı r-
lanarak uygulanm ış , bunu takiben de 

1968 - 72 dönemi için ikinci 5 - y ı ll ık 

plan ı n uygulanmas ı na ba ş lanm ış t ı r. Ata-

türk devrinde uygulanan 5 - y ı ll ı k plan ı n 

esas itibariyle sadece sanayi kesimi he-

deflerini tespi tetmesien kar şı , yeni 5 -

y ı ll ık plânlarda ekonominin tümü kapsan-

makta, miktar hedefleri yan ı nda nakdi har. 

cama ak ı mlar ı  ve nakdi ekonomik para-

metrelerin tahminlerine de yer verilmek-

tedir. Planlar Anayasa hükümlerine ve 

karma ekonomi sistemine uygun olarak, 

kamu kesimi ve kamu yat ı r ı mlar ı  için em-
redici, özel kesim ve özel yat ı r ı mlar için 
ise k ı s ı tlay ıı c ve yol gösterici bir nitelik 

göstermektedir (10). 

Daha Birinci 5 - Y ı ll ı k Planda, Anaya-

sa hükümlerine de uygun olarak karma 

ekonomi sistemi ve demokratik nizam i-

çinde süratli ekonomik kalk ı nma ve sos-

yal adaletin bir arada gerçekle ş tirilmesini 

sa ğ lamak üzere çe ş itli alanlarda ekono-

mik ve sosyal reformlar yap ı lmas ı  öngö-

rülmekteydi: Nüfus art ış  haddinin doğ um 

kontrolü program ı  ile dü ş ürülmesi, yat ı -
r ı mlar ı n en verimli alanlara yöneltilmesi, 

gerek tar ı m gerek sanayi kesimlerinin bu 

10) Sabri Ülgener «Türkiye'de Plan-

lama ve Planl ı  Döneme Geçi ş e, Türkiye'. 
nin iktisadi Geli şme Meseleleri, İ . Ü. ik-

tisat Fakültesi, iktisadi' Geli ş me Enstitü-

sü Semineri, 1970. ve DPT, 2. 5 - Y ı ll ı k 
Kalk ı nma Plan ı , sayfa 99.  

esas çerçevesinde geli ş tirilmesi, özel ko-

nut yat ı r ı mlar ı n ı n mümkün mertebe azal-

t ı larak özel tasarruflar ı n sanayi kesimine 

ak ı t ı lmas ı , ihracata ve ihracat sanayiine 

önem verilmesi, ithal-ikame 	sanayiinde 

yerli imalat pay ı n ı n yükseltilerek 	ithal 

ham madde pay ı n ı n dü ş ürülmesi, RCD 

ülkeleriyle ekonomik ili ş kilerin artt ı r ı lma-

s ı , ekonomimizin Ortak Pazara kat ı lmas ı n ı  
gözönünde bulundurmak suretiyle yeni -

den düzenlenmesi, özel yabanc ı  sermaye 

ak ı m ı n ı n ve d ış  yard ımlar ı n kontrol edil-

mesi ve plana ba ğ lanmas ı , banka kredi-

lerinin ve faiz hadlerinin ı slah ı , bu arada 

spekülatif ticari kredilerin azalt ı larak 

do ğ rudan sanayiciye ve tar ı m üreticisine 

aç ı lan orta ve uzun vadeli kredilerin art-

t ı r ı lmas ı , banka mevduat faizinin yüksel-

tilerek kredi faiz ve masraflar ı = düş ü- 

rülmesi, iktisadi Devlet 	Teş ekküllerinin 

yeniden organizasyonu ve 	verimlerinin 

artt ı r ı l ı p masraflar ı n ı n azalt ı lmas ı  suretiy-

le fon yahut kaynak yaratabilir hale geti-

rilmeleri, sermaye piyasas ı n ı n kurulmas ı  
ve halka açl ık anonim ş irketlerin te ş viki 

suretiyle özel tasarruf ve yat ı r ı mlar ı n art-

t ı r ı lmas ı , vergi sisteminin ı slah ı  ve vas ı -
tal ı  vergilerden çok gelir vergilerinin art-

t ı r ı lmas ı , vergi kaçakç ı l ığı n ı n çe ş itli ted-

birlerle önlenmesi ve tar ı m kesiminin ge-

lir vergisine tabi tutulmas ı , tar ı mda ko-

operatifle ş menin süratlendirilmesi, top-

lum kalk ı nma program ı  ve toprak refor-

mu, e ğ itim ve i şgücünün ekonominin ih-

tiyaçlar ı n ı  karşı layacak ş ekilde planlanma-

s ı  gibi. 

İ kinci 5 - Y ı ll ı k Planda da birçok hu-

suslarda ayn ı  esaslar ve reformlar ı n yürü-

tülmesi kabul edilmekle beraber baz ı  hu-

suslarda birinci 5 - Y ı ll ı k Plandan farkl ı  
bir stratejiye yer verilmi ş tir (11). Farkl ı  
olan hususlar ı n ba şı nda özel te ş ebbüsün 

ve özel yat ı r ı mlar ı n yat ı r ı m indirimi, çe-

ş itli vergi masraflar ı , primler, özel fon 
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tahsisleri yahut kamu fon ve kaynaklar ı n-

dan transferler yap ı lmas ı  gibi tedbirler-

le te şvik edilmesi gelmektedir. Bu tedbir-

lerin de yard ı m ı yla, İ kinci 5 - Y ı ll ı k plân 

döneminin sonunda özel yat ı r ı mlar ı n top-

lam yat ı r ı mlar içindeki pay ı n ı n % 50'i ge-

çece ğ i umulmaktad ı r. Burada hemen belir-

telim ki, karma ekonomi sisteminin tan ı -

m ı  Ile ilgili k ı s ı mdaki izahlardan da an-

la şı laca ğı  gibi, % 50 oran ı  karma ekono-

minin alt limiti olmaktan uzakt ı r; kamu 

yat ı r ı mlar ı n ı n pay ı n ı n % 50'nin alt ı na in-

mesi belki Türkiye ekonomisi için bir 

merhale te ş kil eder, fakat karma ekono-

mi sisteminden ç ık ı ld ığı n ı  değ il, alt hu-

dutlar ı na girildi ğ ini gösterir. 

Birinci 5 - Y ı ll ı k Plândan farkl ı  ola-ak 

İ kinci 5 - Y ı ll ı k Plânda ayr ı ca sanayi kesi-

mine de öncelik verilmekte, bu kesimin 

süratle geli ş tirilerek ekonominin ve kal-

k ı nma hamlesinin as ı l itici kuvveti haline 

getirilmesi hedef kabul edilmektedir. Fa-

kat, ş üphesiz ki sanayi kesimine öncelik 

verilmekle beraber sanayile ş meyi ve ka'- 

k ı nma hamlesi besleyici bir fonksiyon 

gören tar ı m eksimi ihmal edilmeyecektir. 

Esasen, aksi bir strateji tutuldu ğ u tak-

dirde kalk ı nma hamlesinin kösteklenece-
ğ i çe ş itli ülkelerin tecrübeleriyle de sa-

bittir. 

ikinci 5 - Y ı ll ı k plân ve uygulamas ı  
Birinci 5 - Y ı ll ı k plândan toprak reformu 

konusunda da farkl ı  bir anlay ış  getirmiş -

tir. Birinci 5 - Y ı ll ı k plânda tar ı m kesi-

minin veriminin artt ı r ı lmas ı  alan ı nda ta-

r ı m reformu yan ı nda bir an önce taprak 

reformunun da gerçekle ş tirilmesi, bölün-

mü ş  topraklar ı n birle ş tirilmesi, topraks ı z 

11) Daha fazla bilgi için: Mükerrem 

Hiç, «Birinci ve İ kinci 5 - Y ı ll ı k Plânlar. 
Bir Kar şı laş t ı rma», Flefii Ş ükrü Suyla Ar. 
mağ an ı  içinde yay ı nlanacak.  

ve az toprakl ı  köylüye Hazine topraklar ı -

n ı n da ğı t ı lmas ı  yan ı nda toprakta özel mül-

kiyetin tandit edilmesi ve bu tandit d ı -

şı nda kalan topraklar ı  sahibinden sat ı n al 

l ı nmas ı  suretiyle yine topraks ı z veya az 

toprakl ı  köylüye da ğı t ı lmas ı  öngörülmek-

teydi. İ kinci 5 - Y ı ll ı k Plânda ise tar ı m 

reformuna önem verilmekte, toprak re-

formu konusunda ise dar bir çerçeve i-

çinde kal ı nmaktad ı r. Nitekim, uygulama 

döneminde bu hususta topraks ı z köylüye 

Hazine topraklar ı n ı n da ğı t ı lmas ı , yeni tek-

nikler ile ekilebilir arazinin geni ş letilme-

si gibi tedbirler al ı nmas ı  cihetine gidil-

mi ş tir. Da ğı n ı k topraklar ı n birle ş tirilmesi 

prensibine kar şı  ç ı k ı lmamakla beraber 

tapu ve kadastronun tamamlanmam ış  bu-

lunmas ı  sebebiyle bu alanda uygulamala-

ra ba ş lanmam ış t ı r. As ı l önemlisi, gerek 

kadastronun tamamlanmam ış  olmas ı  ge-

rek çe ş itli sosyal sebeplerle özel mülki-

yetin tandidi ve fazla topraklar ı n sahip-

lerinden sat ı n al ı narak topraks ı z köylü-

ye da ğı t ı lmas ı  ileriki y ı llara b ı rak ı lm ış t ı r. 

Gerek birinci gerek ikinci 5 - y ı ll ı k 

plân dönemlerinde bu plânlarda öngörü-

len reformlar ı n büyük bir k ı sm ı  gerçek-

le ş tirilememi ş , yahut yap ı lan ı slahat ye-

terli seviyeye eri ş ememi ş tir. iktisadi Dev-

let Teş ekkülerinin yeniden organizasyo-

nu, vergi sisteminin ı slah ı  ve vas ı tal ı  ver-

giler yerine gelir vergisinin artt ı r ı lmas ı , 

vergi kaçakç ı l ığı n ı n önlenmesi, tar ı m ke-

siminden al ı nan gelir vergisinin kapsam ı -
n ı n geniş letilmesi, banka kredilerinin ve 

faiz sisteminin ı slah ı , sermaye pyasas ı n ı n 

kurulmas ı  ve halka aç ı k anonim ş irketleri-

nin te şviki, tar ı m kesiminde kooperatif-

le ş menin, toplum kalk ı nmas ı  program ı n ı n, 
tar ı m ve toprak reformlar ı n ı n süratlendi-

rilmesi, okuma yazma bilenlerin oran ı n ı n 
yükseltilmesi, meslek? e ğ itimin ve i ş gü-
cünün ekonominin ihtiyaçlarna göre ayar-

lanmas ı  bu arada say ı labilir. Buna rağ - 
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men plânl ı  kalk ı nma döneminde kayda 

değ er baz ı  ba ş ar ı lar ı n sağ lanmas ı  müm-

kün olabilmi ş tir. 

Bu ba ş ar ı lar ı n ba şı nda plânl ı  dönem 

boyunca plânlar ı n hedefini te ş kil eden 

kalk ı nma h ı z ı na fiilen de çok yakla şı lm ış  
olmas ı  gelir (12). Böylece ekonomimiz ilk 

defa olarak uzunca bir süre için devaml ı  
geli ş me göstermi ş tir. Plânl ı  dönemin ba ş -

lar ı ndaki y ı llarda politik olaylar ve karar-

s ı zl ı klar dolay ı s ı yla geli ş me h ı z ı  plân he-

deflerinin alt ı nda kalm ış , buna mukabil 

baz ı  y ı llarda müsait iklim dolay ı s ı yla ta-
r ı m kesiminin istihsalindeki önemli art ış -
lar kalk ı nma hed ıflerine ula şı lmas ı nda ve 
hatta a şı lmas ı nda yard ı mc ı  olmu ş tur. Yi-

ne de, plânl ı  dönemin bu ba ş ar ı s ı n ı  daha 
çok eski tecrübelerden ders al ı nmas ı , e-
konomi politikas ı  uygulaman ı n imkân da-

hiline girmesiyle izah etmek gerekir. 

Plânl ı  dönemin ikinci bir ba ş ars ı  ise 

para, kredi arz ı  art ış lar ı n ı n nispeten kon-

trol alt ı na al ı nmas ı  ve bütçe aç ı klar ı na 

rağ men fiyatlar genel seviyesinde çok 

ş iddetli yükselmelere müsaade edilmeme-

sidir. Özel te ş ebbüsün kredi taleplerine 

ra ğ men kontrolün sa ğ lanabilmesi ise bir 

taraftan ekonomik plân uygulanmas ı  di-
ğ er taraftan ş iddetli enflâsyonlara kar şı  

12) Bu hususlarda bilgi ve istatistik 

için: 2. 5. Y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı : 	Y ı ll ı k 
Programlar; Devlet istatistik 	Enstitüsü, 

Türkiye istatistik Y ı ll ığı  (1964 - 65); OE 

CD, Odalar Birli ğ i ve T. İş  Bankas ı  A.Ş . 
y ı ll ı k rapolar ı na müracaat edilebilir. ista-

tistikler ve geli ş meler toplu olarak .0 

makaleden takip etmek te mümkündür: 

Mükerrem Hiç, «Türkiye'de Para Politika-

s ı n ı n Anahatlar ı , 1950-70», Türkiye'nin ik-
tisadi Geli şme Meseleleri, İ . Ü. iktisat Fa-

kültesi, iktisadi Geli ş me Enstitüsü Semi-

neri. 1970. 

daha hassas davranan ve tepki gösteren 

kamuoyunun özel te ş ebbüsün kredi talep-

lerine k ı yasla daha a ğı r basmas ı  ile izah 

edilebilir. 

Sanayileş me konusunda da uzun y ı l-

lardan beri süren geli ş meler sonucunda 

bir geli ş me kaydedildi ğ i söylenebilir. Ni-

tekim, sanayi kesiminin milli gelir için-

deki pay ı  yükselmi ş  ve bugün ülkemizde 

bir sanayi temeli te ş ekkül etmi ş tir. Bu 

arada, sanayi mallar ı  çe ş itlenmi ş  ve ka-

litesi eskiye k ıyasla düzelmi ş tir. Fakat, 

sanayi kesimine ait çe ş itli problemler he-

nüz halledilmi ş  olmaktan uzakt ı r. Firma 

cesametinin küçük olu ş u, teknik bilgi 

noksan ı , maliyetlerin ve fiyatlar ı n yük-

sekli ğ i, kalitenin henüz istenilen seviyeye 

eri ş memesi, böylece s ı nal mamullerimizin 

büyük bir k ı sm ı n ı n fiyat ve kalite bak ı -
m ı ndan dünya pazarlar ı nda rekabet edile-

bilir bir duruma getirilmemesi bu arada 

zikredilebilir. Toplam sanayi kesimi için-

de nispeten az bir yer i ş gal eden ithal-

ikame sanayi kollar ı nda yerli imalât pay ı -
n ı n yükseltilrnesi için gerekli tedbirlerin 

al ı nmamas ı , yerli tar ı msal ham madde ve 

g ı da maddelerini i ş leyen ihracat sanayii 

kollar ı n ı n kurulmas ı n ı n geciktirilmesi de 

ayr ı ca kayda de ğ er eksiklikler olarak göze 

çarpmaktad ı r. 

Plânl ı  dönemde hal yoluna girmeyen 

en önemli meselenin d ış  ticaret aç ı klar ı  
oldu ğ u söylenebilir. Nitekim, ödemeler 

bilângosu aç ıklar ı n ı n devam etmesi, itha-

lât ihtiyac ı n ı n artmas ı , Türkiye'ye yap ı lan 

d ış  yard ı mlar ı n azalt ı lmas ı  temayülü ile 

birle ş ti ğ inde ekonomimizi kalk ı nma ham-

lesinin kösteklenmesi tehlikesi ile kar şı  
kar şı ya b ı rakm ış  bulunmaktad ı r. Ödeme-

ler bilânçosu aç ı klar ı  problemin uzun sü-

reden beri hal yoluna girmemesinde ihra-

cat ı m ı z ı n mandut say ı da ve i ş lenmemi ş  
tar ı m ürünlerine inhisar etmesi, tar ı m is- 
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tihsali artre ı n ı n dü ş ük kalmas ı , içeride 

nüfus ve gelir art ışı na paralel olarak ta-

r ı m ürünlerine vaki iç talebin artmas ı  ve 

böylece ihraç edilebilir ürün stoklar ı n ı n 

kâfi süratle artmamas ı , ürünlerin kalite-

sinin dü ş mesi ve ı slah edilememesi, ka-

lite istikrars ı zl ı klar' ve standardizasyon 
noksanl ı klar!, pazarlama te ş kilat ı n ı n kuru-
lamamas ı , tar ı msal ürünleri ve ham mad-

deyi i ş leyen ihracat sanayii ve turizme 

gerekli önemin verilmemesi, ithal-ikame 

sanayi kollar ı nda yerli imalat pay ı n ı n yük-

seltilmesini sağ layacak yan sanayi ve is 

tihsal vas ı talar] sanayiinin geli ş tirilmesi-

ne gereki önem verilmemesi belliba ş l ı  ro-

lü oynam ış t ı r. Ödemeler bilançosu aç ı kla-

r ı n ı n düzeltilmesi için son y ı llarda ithalat, 

özellikle ham madde ithalat ı  çe ş itli güm-

rük vergileriyle pahal ı la ş t ı r ı lm ış , ihracat 

ise vergi iadesi ve primlerle te şvik edil-

mi ş tir. Bu tedbire ra ğ men, daha do ğ rusu 

bu ve di ğ er tedbirlerin al ı nmas ı nda geç 

kal ı nd ığı  içindir ki, devam eden ödeme-

ler bilançosu aç ıklar ı  kar şı s ı nda, nihayet 

10 A ğ ustos 1970 tarihinde devalüasyon 

yap ı lm ış t ı r (13). 

E — BUGÜNE KADAR 	ER İŞİ LEN 

MERHALELER VE MÜSTAKBEL 

GEL İŞ MELER IÇIN GENEL STRA-

TEJI 

Karma ekonomi prensiplerinin ve Tür-

kiyede Cumhuriyetin kurulu ş undan bu ya-

na uygulanan ekonomi politikas ı n ı n ince-

lenmesi 'a ş a ğı daki sonuçlara i ş aret etmek-

tedir. 

13) Bkz. Mükerrem Hiç, «Ödemeler 

Bilançosu Aç ı klar ı  Sorunu ve Devalüas-

yon,» Türkiye'nin iktisadi Geli şme Mese-
leleri, 1970, 

1. Türkiyede Atatürk devrinden bu 

yana kesintisiz olarak ve Atatürk'ün koy-

du ğu genel prensipler çerçevesinde, ba-

z ı  dönemlerde devletçili ğ e baz ı  dönemler-

de ise özel te ş ebbüse önem verilmekle 

beraber esas itibariyle karma ekonomi 

sistemi uygulanm ış t ı r. 

2. Cumhuriyetin kurulu ş undan bu 

yana ekonomik geli ş me çe ş itli sebeplerle 

yeknesak ve sürekli olmam ış , baz ı  dalga-

lanmalar, daha do ğ ru bir ifade ile kesik.. 

likler göstermi ş tir. Nitekim, Atatürk dev -

rinde devletçilik rejimi ile ba ş lat ı lan eko-

nomik kalk ı nma ve sanayile şme hamlesi 

Atatürk'ün ölümü ile ve daha önemlisi 2. 

Dünya Sava şı n ı n ba ş lamas ı  ve bu sava şı n 

ekonomimiz üzerindeki menfi etkileri do-

lay ı s ıyla kesilmi ş tir. Çok partili demokra-

tik rejime girildikten sonra özel te ş ebbü-

sün te şvikine, d ış  yard ı mlara ve para kre-

di arz ı n ı n geni ş letilmesine dayanan ikinci 

kalk ı nma hamlesi ise bilgisizlik, yat ı r ı m-

lar ı n kötü planlanmas ı , ş iddetli enflasyon-

lara yol aç ı lirrı as ı  gibi sebeplerle k ı sa bir 

süre sonra yava ş lam ış t ı r. Askeri ihtilal, 

politik sistemin yeniden 	düzenlenmesi, 

belirsizlik, politik olaylar ı n yoğ unlu ğ u gibi 

sebeplerle geçirilen k ı sa bir 	ekonomik 

durakalmadan sonra planl ı  dönemde de 

milli gelir devaml ı  ş ekilde artm ış , böyle-

ce üçüncü bir merhaleye ula şı lm ış t ı r. Fa-

kat, tediye bilânçosunu düzeltecek kök-

lü tedbirlerin 	al ı nmamas ı  olmas ı , 	d ış  
yard ı mlar ı n azalmas ı  temayülü dolay ı s ı y-

la ve gerekli tedbirler al ı nmad ığı , d ış  yar-
d ı m temayülü de de ğ i ş medi ğ i müddetçe 
önümüzdeki y ı llarda k ı sa bir süre 	için 
kalk ı nma h ı z ı n ı n dü ş mesi kuvvetle muh-
temeldir. 

3. Halen çe ş itli problemler 	henüz 

gerekli ş ekilde halledilememi ş  bulunmak-

la beraber, karma ekonomi sistemi alt ı n-

da ve nnüteaddit hamlelerle Türkiye gerek 

—1 1— 

pe
cy

a



İ  K T İ  S AT 

kültürel gerek ekonomik bak ı mdan zorlu 
merhaleler a ş m ış t ı r. Nitekim, kültür ala-
n ı nda okuma yazma bilenlerin toplam nü-

fusa ve yüksek tahsil yapanlar ı n ise ilk-
okulu bitirenlere oran ı  yükselmi ş  (14), 
köyler ile ş ehirler aras ı  ili ş kiler ise yol 
ve ula ş t ı rma ş ebekelerinin geni ş lemesi 
suretiyle artm ış t ı r. Di ğ er taraftan, Ata-

türk devrimlerini benimseyerek yeti ş en 
ayd ı n kadrosu geni ş leyerek sosyal, poli-

tik ve ekonomik gidi şte as ı l söz sahibi 
ol ıma yoluna girmi ş tir. 

Ekonomik kalk ı nma alan ı nda da Cum-

huriyetin kurulu ş u ile birlikte gerek ser-

maye gerek teknik bilgi seviyesi bak ı -
m ı ndan hemen s ı f ı rdan ba ş lanm ış  ve bu-

gün belirli bir gelir seviyesine ula şı lm ış -

sanayile ş me hamlesi yeni bir merhaleye 

eri ş mi ş tir. Bugün Türkiye az geli ş mi ş  ül-

keler kategorisine dahil olmakla beraber 

tabii kaynaklara sahip bulunmas ı , devaml ı  
bir milli gelir art ışı na ve geli ş meye sah-

ne olmas ı  ve milli gelir seviyesi bak ı m ı n-

dan az geli ş mi ş  ülkeler aras ı nda ön saf-
lar ı  i şgal etmektedir (15). 

4. S ı k ı nt ı l ı  ve zorlu geçmesi mukad- 

14) Okuma yazma oran ı  özellikle A- 

	

tatürk devrinde süratle artm ış t ı r. 	Bkz. 
Milli Eğ itim Bakanl ığı  istatistik ve yay ı n-
lar ı . 

15) Bkz. Birle ş mi ş  Milletler, 	Milli 
Gelir Y ı ll ı klar ı . Ayni zamanda: B. Higgins, 

Economic Development (1959) sayfa 21 - 

23 OECD ülkeleri genellikle geli ş mi ş  Ba-

t ı  ülkeleri olduğ una göre, OECD raporla-

r ı nda Türkiye'nin çok kere en alt s ı ray ı  
i ş gal etmesini tabii saymak gerekir. 

16) W. W. Rostow'un geli ş me safha-
lar ı  tezi (The Stages of Economic 
Growth) tam doğ ru olmasa dahi önümüz-
deki y ı llar için yap ı lacak tahminlerde bir 
ölçüde yard ı mc ı  olabilir.  

der olan bu ilik ilerleme ve kurulma saf-

has ı n ı  takiben kültürel ilerlemelere de pa-

lel olarak uzun vadede yine çe ş itli prob-

lemlerin mevcudiyetine ra ğ men eski y ı l-
lara k ı yasla daha süratli bir ekonomik ye 

sosyal geli ş me bekleyebiliriz (16). Ne 

var ki, çe ş itli ekonomik ve sosyal prob-

lemlerin bugün te şhis edilmekte olmas ı , 

bu problemlerin kamuoyunda aç ı kça tart ı -
şı lmas ı  ve derinle ş tirilmesi, zihinlerde 

bahis konusu problemlerin yeni ortaya 

ç ı kt ığı  yahut gün geçtikçe daha kötü bir 

hal ald ığı na dair yanl ış  bir fikir uyand ı ra-

bi lmektedir. 

5. Geli ş me sürecinin uzun sürmesi 

ve çe ş itli problemlerin henüz hal yoluna 

girememi ş  olmas karma ekonomi siste-

minin az geli ş mi ş  ülkelerin ve Türkiye'nin 

bünyesine en uygun sistem olmad ığı na 

deffilet etmez. Sermayesi ve teknik bilgi 

seviyesi hemen hemen s ı f ı rdan ba ş layan 

bütün az geli ş mi ş  ülkelerde geli ş me sü-

reci, hangi ekonomik rejim uygulan ı rsa 

uygunlans ı n uzun sürecektir. 	Diyebiliriz 

ki, bugüne kadar oldu ğ u gibi önümüzdeki 

y ı llarda da Türkiye'nin mümkün olabilen 

süratle ekonomik kalk ı nma ve sosyal ada-

leti gerçekle ş tirmesi, ayni zamanda de-

mokrasi sistemini, siyasi ve ferdi hürri-

yetleri muhafaza edebilmesi karma eko-

nomi sisteminin uygulanmas ı na ba ğ l ı d ı r. 
Nasyonal sosyalizm ve fa ş izm, laissez-

faire kapitalizmi, modern refah devleti ya-

hut sosyalist diktatörlük uygulamalar ı  ise 

ekonomik kakl ı nma ve sosyal 	adaletin 

daha süratle gerçekle ş tirilmesini sa ğ laya-

mayacak, aksine çok daha büyük problem-

ler, gelir e ş itsizlikleri ve ekonomik dur-

gunluk getirebilecektir. 

6. Atatürk devrinin ilk y ı llar ı nda d ış  
ticaret, özel yabanc ı  sermayeye ve d ış  
yard ı ma kapal ı , otarş ik bir ekonomi poli-

tikas ı  güdülmüş tür. Bu hususta, İ stikl*SI 
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Sava şı n ı  Bat ı l ı  ülkelere kar şı  vermemiz 

ve kendi içinde komünist rejimi yerle ş -

tirmekle me şgul Rusya'n ı n bu sava şı nn ı z-

da tarafs ı z yahut yan ı m ı zda olmas ı , kapü-

tülâsyonlar, düyunu umumiye gibi kötü 

tecrübeler büyük rol oynam ış t ı r. Fakat, 

özellikle 2. Dünya Sava şı n ı  takip eden 

y ı llarda milletleraras ı  politika ve ekono-

mik ili ş kiler büyük de ğ i ş melere sahne ol-

mu ş tur. Bu de ğ i ş melerin sonucunu Ba-

t ı  emperyalizminin tasfiye yoluna girme-

si ve onun yerine Do ğ u emperyalizminin 

ortaya ç ı kmas ı  ş eklinde özetleyebiliriz. 

Bu durumda sömürü endi ş elerinden hare-

ketle d ış  yard ı mlar ı , özellikle Bat ı  ülkele-

rinin de yard ı mlar ı n ı  ve d ış  ticareti redde-

derek yeniden otar ş ik bir ekonomi poli-
tikas ı na dönülmesinin hiç bir anlam ı  yok-

tur. Böyle bir tedbir süratli ekonomik ve 

sosyal geli ş meyi kösteklemekten ba şka 
bir sonuç vermez. D ış  yard ı mlar, d ış  ti-
caret ve d ış  ili ş kiler alan ı nda daha ş ahsi_ 

yetli bir tav ı r tak ı n ı lmas ı , d ış  yard ı mlar ı n 
ve özel yabanc ı  sermaye ak ım ı n ı n ekono-
mik plana uygunluğ unun daha etkin ş ekil-

de kontrol edilmesi ise ba ş kadr. Gerçi ge-
li ş mi ş  ülkelerin ihracatlar ı n ı  geli ş tirmek 
için d ış  yard ı mda bulunmak ihtiyac ı  az 
geli ş mi ş  ülkelerin süratli ekonomik kal-
k ı nma sa ğ lamak üzere d ış  yard ı m almak 
ihtiyac ı ndan daha azd ı r. Fakat, Türkiye'-

nin politik, askarT ve stratejik önemi d ış  

17) Ş üphesiz ki, tam istihdam ş art-
lar ı nda hareket eden ve statik bir analiz 

çerçevesi içinde kalarak kaynaklar ı n da-
ğı l ı m ı nda milletleraras ı  ihtisasla ş man ı n 
her iki ülkenin de refah ı n ı  artt ı raca ğı  so-
nucuna varan, buna göre de d ış  ticaretin 
tamamen serbest b ı rak ı lmas ı n ı  tavsiye e-
den klasik mukayeseli üstünlük prensibi 
geli ş en ülkeler ve Türkiye için bahis ko-

nusu olamaz. (Bu hususta bkz. M. Myint, 

«The «Classical Theory» of International  

yard ı m konusundaki ekonomik zaaf ı n ı  te-

Mi ederek masa ba şı  görü şmelerinde e-

ş itli ğ i sağ layabilir. 

D ış  yard ı mlar ve d ış  ticarete aç ık 

bir ekonomi stratejisi uygulanaca ğı na gö-

re, baz ı  sosyalist ülkelerde uygulanm ış  

olan ve ilk önce a ğı r sanayi ve istihsal 

vas ı talar ı  sanayinin geli ş tirilmesi, ikinci 

safhada ise tüketim sanayiinin kurulmas ı  
gibi bir strateji takibine lüzum yoktur ve 

böyle bir strateji ekonomik verimlili ğ i he-

saba katmad ığı  cihetle kalk ı nma hamlesi-

ni güçle ş tirir. Esasen, halen sanayimize 

yöneltilen en önemli tenkit sanayimizin 

gümrük duvarlar ı  yoluyla d ış a aç ı k ve re-

kabet edilebilir bir hale getirilememi ş  ol-

mas ı d ı r. D ış a aç ı k bir geli ş me stratejisi 

takip edildi ğ inde sanayile ş me ilk önce 

a ğı r sanayi, sonra istihsal vas ı talar ı  sa-

nayii daha sonra da tüketim mallar ı  sa-

nayii kurmak suretiyle de ğ il, fakat bu 

muhtelif sanayi kategorileri içinde Türki-

ye'nin dinamik mukayeseli üstünlük sa ğ la- 

yabilece ğ i ekonomik faaliyet 	kollar ı n ı n 

geli ş tirilmesi suretiyle gerçekle ş tirilir. 

Demek ki, Türkiye'nin bugünkü ş artlar ı na 

göre, kurulu şu tamamland ı ktan sonra dün-

ya pazarlar ı nda di ğ er ülkelere k ı yasla ma-

liyet ve kalite bak ı m ı ndan çok geri kal-

mayaca ğı  ekonomik faaliyet alanlar ı na ö-

nem verilmesi gerekecektir. Bu faaliyet 

alanlar ı  aras ı nda ve ilk devrelerde genel-

likle tarm kesiminin, tar ı msal ham mad. 

de, g ı da mallar ı  ve madenleri i ş leyen, ba-

sit ve sermaye yo ğ unlu ğ u nispeten az 

olan istihsal metodlar ı n ı n kullan ı ld ığı  sa-

nayi kollar ı n ı n, turizmin ve i ş çi ihrac ı n ı n 

önemli yer tutaca ğı  aç ı kt ı r. Daha ileri 

seviyede teknik bilgi ve tecrübe gerekti-

ren sitihsal vas ı talar ı  ve tüketim mallar ı  
sanayii ise ilk merhalede özel yabanc ı  
sermaye ile i şbirli ğ i yapmak suretiyle da-
ha süratli şekilde kurulabilir (17). 
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7. Türkiye'de kalk ı nma süresi boyun-

ca prensip olarak karma ekonomi siste-

minin devam ı n ı n en uygun olaca ğı n ı  tes-

pit etmek ba ş ka, bu sistem içinde ekono-

mik kalk ı nma ve sosyal adaletin daha sü-

ratle gerçekle ş tirilmesi için gerekli re-

formlar ı n yap ı lmas ı , muhtelif politika ted-

birlerinin sosyal adalet ve kalk ı nma h ı z ı  
üzerindeki etkilerini dikkatli ş ekilde tah- 

Trade and the Underdeveloped Coun-

tri es », The Economic Journal (Haziran 

1958) Ayni zamanda G. Myrdal, An In-

ternational Economy. 19. yüzy ı l boyunca 

az geli ş mi ş  ülkeler ve kolonilerde iç talep 

noksan ı  dolay ı s ı yla ihracata yönelme ve 

pazarlar ı n geni ş lemesi istihsal ve istih- 

dam ı n artt ı r ı lmas ı , istihsal 	tecrübesinin 

ve tekni ğ in ilerlemesi, verimlili ğ in 	art- 

mas ı  gibi müspet sonuçlar do ğ urmu ştur. 

Bu olaylar ı  statik mukayeseli üstünlük ile 

de ğ il, A. Smith'deki «iç talebe göre fazla 

istihsalin mahreçi» (vent for surplus) te-

zi ile izah edebiliriz. (Bkz. H. Myint, ad ı  
geçen eser). Bu tez dahi kanaatimce bu-

günkü geli ş en ülkeler ve Türkiye için ba-

his konusu edilemez. Bu tezin reddedil-

mesini gerektiren çe ş itli sebeplerden biri 

olarak geli ş en ülkelerde bir iç talep nok-

san ı n ı n mevcut bulunmamas ı  zikredilebi-

lir. 

Burada Türkiye için kabul edilen, di-

namik mukayeseli üstünlük prensibi ve 

bunun geli ş en ülkelerin ekonomik bünye-

sine uygun olarak tadil edilmi ş  ş eklidir 

(dinamik mukayeseli üstünlük prensibi 

için bkz. Fas ı l 1, (53) nolu. dipnotunda 

ad ı  geçen eserler) Tadil edilmi ş  dinamik 

mukayeseli üstünlük prensibinin uygulan-

mas ı  sonucunda geli ş en ülkelerin d ış  ti-
careti tamamen serbest b ı rakmas ı , güm-
rük resimlerinin ve ithalat k ı s ı tlamalar ı n ı n 
kald ı r ı lmas ı  gibi politika tavsiyelerine ve-

rilmeyece ğ i aç ı kt ı r. Gaye, dar blr çerçe- 

min ve tespit ederek fiilen uygulanmak-

ta olan ekonomi politikas ı n ı n düzeltilme-

si ba ş ka meseledir. Türkiye'de karma e-

konomi sistemi muhafaza edilmekle bera-

ber her bir ekonomik kesimde uygulan- 

makta olan tedbirlerin yeniden 	gözden 

geçirilmesine, gerekli de ğ i ş melerin 	bir 

an önce yap ı lmas ı na ise büyük ihtiyaç 

vard ı r. Önümüzdeki ilk y ı llar için al ı nma-

s ı  gerekli en acil ve önemli tedbirler 

vergi sisteminin ı slah ı , vergi kaçakç ı l ı k-

lar ı na mani olunmas ı , gelir vergisinin art-

t ı r ı lmas ı , özellikle tar ı m kesimlerinden 

al ı nan gelir vergisinin kapsam ı n ı n geni ş -

letilmesi, arazi ve bina vergisinin ı slah ı , 

yat ı r ı mlar ı n ihracat ı  geli ş tiren, ithalat ih-

tiyac ı n ı  azaltan ve böylece tediye bilan -

çosu aç ı klar ı n ı  düzelten alanlara yönel-

tilmesi, sulama, tohum ı slah ı , kooperatif-

le ş me v.s. yoluyla yap ı lacak tar ı m refor-

mu, bankac ı l ığı n ve kredi sisteminin ye-

niden düzenlenmesi ve sermaye piyasa- 

ve içinde, milletleraras ı  ihtisasla ş ma ve 

d ış  ticaretin kabulü ve kaynaklar ı n da ğı l-

mas ı n ı n bu esasa göre ayarlanmas ı d ı r. Bu 

prensipler dahilinde d ış  ödemeler bilan-

çosu aç ı klar ı n ı  kapatmak yahut indirmek, 

süratli ekonomik kalk ı nma için d ış ar ı dan 

yard ı m almak gere ğ ini azaltmak üzere, ih-

racat ve ithal-ikame sanayi kollar ı n ı  geli ş -

tirirken uzun vadede dünya pazarlar ı na 

göre kalite, maliyet ve fiyat bak ı m ı ndan 
çok geri kalmayaca ğı m ız sanayi kollar ı na 

öncelik verilmelidir. Bu stratejiyi k ı saca, 
«d ış a bağ l ı  de ğ il, «d ış a aç ı k ekonomi po-
litikas ı  olarak özetlemek mümkündür. 

H. B. Chenery'nin de belirtti ğ i gibi, 

«Comparative Advantage and Develop-

ment Policy», American Economic Review, 

Papers and Proceedings (Mart 1961) kay-

naklar ı n da ğı l ı m ı  meselesini en iyisi sek-

törel bir plan çerçevesinde ve kesimler 

aras ı ndaki ba ğ lant ı lar ı  da tespit suretiyle 
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cinin kurulmas ı , do ğ um kontrolü ve nü-

fus art ış  haddinin dü ş ürülmesi olarak gö-

rülmektedir. Toprak reformu da önemli ol-

makla beraber ancak daha uzun bir süre 

içinde gerçakle ş tirilebilir. 

8. Burada ş u hususu da belirtmek 

gerekir ki, herhangi bir politika tedbirinin 

sosyal adalet ve ekonomik kalk ı nma üze-

rindeki etkilerini tespit etmek ba ş ka, sos-

yal adalet ve süratli ekonomik kalk ı nma 

gayelerine verilecek öncelik ve önem de-

recesine göre muhtelif politika tedbirleri 
aras ı nda bir seçim yapmak ba ş ka bir me-

seledir. Herhangi bir politika tedbirinin 

ekonomik kalk ı nma ve sosyal adalet üze- 

haledebiliriz; böylece klâsik mukayeseli 

üstünlük prensibinde hesaba kat ı lmayan 
önemli bir husus, kesimler aras ı  ba ğ lant ı -
lar da analizimize dahil edilmi ş  olur. Bu 
ş ekilde haz ı rlanacak uzun vadeli plânda 
tar ı m mallar ı na vaki d ış  talebin esneksiz-
li ğ i hesaba kat ı laca ğı na göre kaynaklar ı n 
da ğı l ı m ı nda, zirai ham madde ve g ı da 
mallar ı  istihsalinde ihtisasla şı lmas ı  gibi, 

statik mukayeseli üstünlük prensibinin uy-
gulanmas ı  halinde varabilece ğ imiz sonuca 
k ı yasla farkl ı  bir sonuca varm ış  oluruz. 
Di ğ er taraftan, bu ahenkli büyüme plân ı n-
dan büyümeye mutlaka a ğı r sanayi kolla-
r ı n ı n kurulmas ı  suretiyle ba ş lanmas ı  ge-
re ğ i de ç ı kmaz. Ancak, yat ı r ı mlar ı n poli-
tik, davran ış lar, do ğ um haddi, eme ğ in ye-
ti ş tirilmesi gibi rakkamland ı r ı lamayan hu-
suslar üzerindeki etkilerini plâna dahil et-

mek güç olmakla beraber bu gibi husus-
lar geni ş  hatlar ı yla gözönünde bulundur-
mak ve plân sonuçlar ı n ı  buna göre tadil 
etmek mümkündür. 

Türkiye uzun vadede Ortak Pazara 

girsin yahut girmesin d ış  ticaret ve kay-

naklar ı n da ğı l ı m ı  politikas ı n ı n yukar ı daki 

esas dahilinde yöneltilmesi ş artt ı r.  

rindeki etkilerinin ayr ı nt ı l ı  ve doğ ru ş e. 

kilde tespit edilmesi teknik bir mesele 

ve ihtisas i ş idir. Sosyal adalet ve eko-

nomik kalk ı nma gayelerine verilen önem 

derecesi ve buna göre muhtelif politika 

tedbirleri alternatifleri aras ı nda yap ı lacak 

seçim ise teknik de ğ il, politik bir mese-

ledir. Bu sebeple de bu husustaki nihai 

seçim, demokratik sistem içinde kamuo-

yunu temsil eden parlâmentoya aittir. Ni-

tekim, bu felsefe uygun olarak demokra-

tik düzen ve karma ekonominin hakim ol-

du ğ u ülkemizde Devlet Plânlama Te ş kilâ-

t ı  ekonomi politikas ı n ı  tayin eden nihai 

karar mercii de ğ il, ekonomik ve sosyal 

politika tedbirleri seçimi ve nihai karar-

lar ı n verilmesi hususunda parlâmentoya 

yard ı mc ı  olan teknik bir dan ış ma kurulu 

hüviyetindedir. 

9. Son olarak önemle belirtelim ki, 

karma ekonominin bugünkü geli ş mesi ve 

bugün demokratik sistem içinde muhtelif 

kesimlerde al ı nacak politika tedbirleri 

yahut yap ı lacak reformlar uzun bir süre 

sonucunda devlet kesiminin önem kazana-

rak özel kesimin tandit edilmesi esas ı na 

göre ayarlan ı rsa, böyle bir geli ş me sos-

yalist diktatörlü ğ e yol açabilir, ferdi ve 

siyasi hürriyetler ve demokrasi sistemi 

ile ergeç çat ış ma haline dü ş ebilir. Yahut 

böyle bir sonuçla kar şı la şı lmasa dahi 

mevcut problemleri halletmez, aksine bü-

rokrasi ve ekonomik durgunluk yarat ı r. 
Buna kar şı  karma ekonomi düzeni, geli ş -

me ilerledikçe ve tedricen modern refah 

devleti uygulamas ı na dönü ş meli, özel te-

ş ebbüs zamanla önem kazanmal ı  ve fakat 

kontrol alt ı na al ı nmal ı d ı r. Sosyal adalet 

ve f ı rsat e ş itli ğ i ise topyekün devletle ş . 
tirme gibi yanl ış  bir yolla değ il, vergi sis-
temi, ve bu arada gelir ve miras ver-
gileri, ücret politikas ı , sosyal mevzuat 
e ğ itim ve sa ğ l ı k hizmetleri gibi tedbirler-
le sa ğ lanmal ı d ı r. 
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Ortak Ppm ile Türkiye aras ında 
Katma protokol imzaland ı  

Faruk ÇEHRELI 

12 Eylül 1963 tarihinde imzalan ı p 	1 
Aral ı k 1964 de yürürlü ğ e giren Türkiye 
AET ortakl ı k anla ş mas ı n ı n ikinci dönemi 
olan geçi ş  dönemi 23/Kas ı m/1970 günü 
Brüksel'de imzalanan katma protokolle 

yürürlü ğ e girmi ş  bulunmaktad ı r. Tarihi Val 
Duchı ess ş atosunda D ış  İş leri Bakan ın ı z 
İ hsan Sabri Ça ğ layangil ve Ortak Pazar 

ülkeleri D ış  İş leri Bakanlar ı  taraf ı ndan im. 

zalanan katma protokol, Türkiye'nin Ortak 

Pazara tam üye olmak bak ı m ı ndan att ığı  
en önemli ad ı md ı r. Ankara anla ş mas ı  ge-
re ğ ince haz ı rl ı k döneminin bitimine alt ı  
ay kala, Türkiye ile topluluk aras ı nda mü-

zakereler ba ş lam ış t ı . Türkiye 1969 Aral ı k 
ay ı nda toplanan Ortakl ı k Konseyinde Or-

takl ı k taraf ı ndan ileri sürülen global tek-

lifler kar şı s ı nda görü ş ünü 1970 May ı s 
ay ı nda bildirmi ş  idi. Türkiye bu teklifinde 

özellikle tar ı m (tütün ve turunçgiller için 

ekspreferanslar) sanayi maddeleri (teke- 

til maddeleri için toplulu ğ un tatbik etti ğ i 

kotalar ı n tamamen kald ı r ı lmas ı  v.s. 	ve 

mali yard ı m ı n artt ı r ı lmas ı n ı  taleb etmi ş ti. 

Topluluk Türkiyenin son taleblerini 

de nazar ı  itibare alarak haz ı rlad ığı  nihai 

ş ekli 22 Temmuz 1970 tarihinde Brüksel-

de Bakanlar seviyesinde toplanan Ortak-

lk Konseyince incelenip kabul edilmi ş ti. 

Bilindi ğ i gibi AET Türkiye 	Ortakl ık 

Anla ş mas ı ; üç merhalede gerçekle ş meyi 

ön görmektedir. Türk ekononnosinin sar-

s ı nt ı s ı z bir ş ekilde, son merhale olan akit 

taraflar ı n ekonomi politikalar ı  aras ı n. 

da koordinasyonu güçle ş tiren ve güm-
rük birli ğ inin tesisini temin edecek 
beş  y ı ll ık bir haz ı rl ı k dönemi idi, bu dö. 
nemin gayesi Türk ekonomosine geçi ş  
döneminin şartlar ı n ı  yerine getirecek gü-
cü vermekti. Bu amac ı  temin içinde AET 
den gerekli yard ı m yap ı lm ış tr. 

- 16 — 

pe
cy

a



DER GIS İ  

Geçi ş  döneminin ba ş l ı ca özelli ğ i, ha-

z ı rl ı k döneminden farkl ı  olarak bu dönem -
de Türkiye'nin ald ı klar ı na kar şı l ık baz ı  ta-

vizler Ortak Pazar ülkelerine tan ı man ı n 

mecburiyetinde olu ş udur. 

Geçi ş  taraflar döneminde ortak ey-

lemlerle iktisadi politikalar ı n ı  yakla ş t ı ra-
caklard ı r. Geçi ş  döneminde de Ortak Pa-
zar ı n yard ı m ı  devam edecek ve Türk Eko-
nomisinin sars ı nt ı s ı z bir ş ekilde intibak ı n ı  
temin için gerek gümrük indirimleri, ge. 
rekse miktar tanditlerinin kald ı r ı lmas ı  ba -
k ı m ı ndan 12-24 y ı ll ı k bir intibak süresi 
Türkiye'ye tan ı nm ış  bulunmaktad ı r. 

Katma Protokolun Ba ş l ı ca Hükümleri: 

Katma protokolun yürürlü ğ e giri ş i ile 
birlikte Ortak Pazar iç rejimi sanayi ala-
n ı n ı n tümü için Türkiye'ye de tan ı nacakt ı r. 

Bugün 	ithalat ı m ı z ı n % 35 i Ilbere 
edilmi ş  oldu ğ u dü ş ünülürse Türkiye Kat-
ma porotokolun yürürlü ğ e giri ş inden son-
ra ancak 3 senede ithalat ı n ı n % 35 ini 
!ibare etmi ş  olacakt ı r. 

Bununla beraber, dokuma mamulleri 
alan ı na giren 35 pozisyondan üçü için 
(makine hal ı lar ı , pamuk ipli ğ i ve di ğ er pa-

muklu dokumalar) gümrük vergileri ve 
mki ıtar k ı s ı tlamalar ı  on iki y ı ll ı k bir sü-
rede gitgide kald ı r ı lacakt ı r. Bunun yan ı -
s ı ra Topluluk iki pamuklu dokuma için 

Geçi ş  Döneminin ba ş lang ı c ı ndan itibaren 

tarife kontenjanlar ı  çerçevesinde % 75 

ba ş lang ı ç indirimi uygulayacakt ı r. 

Sanayi alan ı nda 	gümrük 	birli ğ inin 

Türkiye taraf ı ndan 	gerçekle ş tirilmesiyle 

ilgili olarak aş a ğı daki usuller 	öngörül- 

mü ş tür: 

Türkiye ve gümrük vergilerini pren-

sip olarak on iki y ı lda gitgide kald ı r ı lacak-

t ı r. Bununla beraber, Türkiye'nin Topluluk  

ç ı k ış l ı  ithalat ı n ı n yakla şı k olarak 	% 45 

ini temsil eden maddeler için 	gümrük 

vergileri yirmi iki y ı la yay ı lan bir takvime 

göre kald ı r ı lacakt ı r. Bu uzat ı lm ış  indirim 

süresi Türkiye'nin sanayileşme gerekleri-

ni dikkate almak amac ı yla öngörülmü ş tür. 

Bunun yan ı s ı ra Türkiye'nin sanayile ş me 

ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lamak üzere ba ş ka özel 

tedbirler de öngörülmü ş tür. Belirli s ı n ı rlar 

içinde, bir yandan kald ı r ı lan gümrük ver-

gilerini yeniden koymak, olanlar ı  artt ı rmak 

veya yeni gümrük vergileri koymak, öte 

yandan 22 y ı ll ı k listede de ğ i ş iklikler yap-

mak imkan ı . 

Türkiye taraf ı ndan miktar k ı s ı tlanma -

lar ı n ı n kald ı r ı lmas ı  belirli bir takvime gö-

re yirmi ikiy ı ll ı k bir süre zarf ı nda gitgide 

gerçekle ş ecektir. Bununla beraber, Türki-

ye'nin ekonomik geli ş mesini dikkate al-

mak amac ı yla gerekti ğ inde Ortakl ık Kon-

seyinin bu takvimde baz ı  değ i ş iklikler ya-

pabi ,leceffi de öngörülmü ş tür. 

Tar ı m ürünlerinin hemen tamam ı  için 

topluluk Türkiyeye bir çok avantajlar ta-

n ı maktad ı r. 

— Gümrük muaf olarak toplulu ğ a gi -

recek bütün Türk tütünleri için kontenja-

n ı n kald ı r ı lmas ı ; 

— Tütün ile ayn ı  ş artlarla Toplulu ğ a 

girecek kuru üzümler için kontenjan ı n 

kald ı r ı lmas ı ; 

— Kuru incirler için kontenjan ı n kal-

d ı r ı lmas ı  ve bu ürüne uygulanan verginin 

indirilmesi (4.7 yerine % 3). Bu vergi 

de, intikalden sonra iki y ı lda s ı f ı ra irca 

edilecektir. 

— Türk mandalina ve linnonlar için 

% 50 gümrük indirimi (daha önceki % 40 

yerine); 

Sofral ı k taze üzümlere uygulanan 
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tavizin geni ş letilmesi. Türk 	ş araplarma 
tan ı nacak tavizin Ortakl ı k Konseyi tara-
f ı ndan incelenmesi öngörülmü ş tür. Su 
ürünleri için ise, Ortak Bal ı kç ı l ı k Politika-
s ı n ı n tatbikine ba ş lanmas ı ndan itibaren 
yeni ted ıbirler al ı nacakt ı r. Türkiye'nin mil_ 
letleraras ı  piyasadaki durumunun olduk-

ça kuvvetli olmas nedeniyle, f ı nd ı k için 
tan ı nan taviz artt ı r ı lmayarak aynen mu-
hafaza edilmi ş tir. Yeni tavizler aras ı nda 
aş a ğı dakileri de belirtmek gerekir. 

— Zeytinya ğı  (100 kg. da 5 dolarl ı k 
prelevman indirimi. Bu indirim 4.5 dolar-
l ı k bir ekonomik avantaj ile 0.5 dolarl ı k 
bir ticari avantaj ı  kapsamaktad ı r): 

— Özellikle, bakla, zeytin, taze incir 

ve incir ezmeleri, şam f ı st ı k, f ı st ı k, ayva, 

kuru kay ı s ı , baz ı  sebze konserveleri, yer 
f ı st ığı  gibi çeş itli meyva ve sebzeler için 

uygulanan gümrük vergileri % 50 indiril-

mi ştir. 

— Baz ı  hayvanlar ve etler, ba ğı rsak-

lar, çay ve baharat, ş eker pancar!, burçak, 

meş e palamutu, baz ı  kakaosuz ş ekerle-

meler, v.s., gibi maddeler için uygulanan 

gümrük vergilerinde % 75 indirim yap ı l-

m ış t ı r. 

Sert bu ğ day, ku ş  yemi ve çavdar için 

de tavizler öngörülmü ş tür. 

Buna kar şı l ı k, 	Türkiye'nin 	Avrupa 

Ekonomik Toplulu ğ undan yapt ığı  tar ı m ü-

rünleri ithalât ı  bak ı m ı ndan ş imdilik hiç 

bir taviz öngörülmemi ştir. 

Toplulu ğ un Türkiye'nin tar ım mem-

leketi olarak kalmas ı nda hiç bir ç ı kar ı  
yoktur. Bilakis kendi tar ı m ürünleri için 

sat ış  i ımkân ı  ararken birde Türkiye'nin 

tar ı m ürünleri ile u ğ ra ş mak mecburiye-

tinde kalacakt ı r. Bu bak ı mdan Türkiye'nin 

sanayile ş ememesi Ortak Pazar için iste-

nilen bir yoldur. 

Türkiye, Toplulu ğ un 	d ış 	tarifesini, 

maddelere göre on iki veya yirmi iki y ı l-

l ı k sürelere yay ı lm ış  bir takvim çerçeve-

sinde kabul edecektir. 

Son olarak, taraflar ı n ekonomilerinin 

bir faaliyet sektöründe ortaya ç ı kan veya 

d ış  mali istikrar ı n ı  tehlikeye dü ş üren ya 

da bir bölgenin ekonomik durumunun bo-

zulmas ı  ş eklinde beliren güçlüklere kar şı  
koyabilmek üzere gerekti ğ inde başvuru-

lacak, genel ve kar şı l ı kl ı  bir korunma 

hükmü öngörülmü ş tür. 

Tar ı m alan ı nda, Topluluk ve Türkiye 

karşı l ı kl ı  olarak birbirlerine Ortakl ı k Kon -

seyi taraf ı ndan tesbit edilecek tercihli 

bir rejim tanyacaklard ı r. 

Katma Protokolün yürürlü ğ e giri ş in-

den bir y ı l sonra ve müteakiben her iki 

y ı lda bir bu ba ş lang ı ç rejiminin sonuçlar ı  
Ortakl ı k Konseyi taraf ı ndan incelenecek 

ve Konsey rejimde gerekli iyile ş tirmeleri 

yapabilecektir. 

Taraflar ı n tar ım politikalar ı n ı n ahenk-

le ş tirilmesine gelince Türkiye'nin, yirmi 

iki y ı ll ı k bir dönem zarfnda tar ım politika-

s ı n ı , Topluluk ile Türkiye aras ı nda tar ı m 

ürünlerinin serbest dola şı m ı n ı n gerçek-

leş tirilmesi için Türkiye'de uygulanmas ı  
zorunlu olan ortak tar ı m politikas ı  tedbir-

'erini bu sürenin sonunda kabul edebile-

cek ş ekilde, Toplulu ğ unkine uydurma yolu 

na gitmesi öngörül ımektedir. 

Bu dönemin sonunda, Ortakl ı k Kon-

seyi tar ı m ürünlerinin serbest dola şı m ı n ı n 

gerçekle ş tirilmesi için gerekli hükümleri 

tesbit edecektir. 

Ortak Pazarda Katma Protokole göre 

i ş çilerin durumu: 

Topluluk ile Türkiye aras ı nda i şçilerin 

serbest dola şı m ı  1976-1986 döneminde 

tedricen gergekle ş ecektir. Bu Ankara an- 
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laş mas ı n ı n yürürlü ğ e girmesinden itibaren 
on iki ve yirmi ikinci y ı llar aras ı nda or-
takl ı k konsoyince tesbit edilecek ş artla, 
ra göre i ş çi meselesinin halli demektir. 

Öte yandan, Toplulukta istihdam edi-
len Türk i ş çilerinin çal ış ma ve ücret ş art-
lar ı  bak ı m ı ndan uyrukluluk dolay ı s ı yla bir 
ay ı r ı ma tabi tutulmamalar ı  konusunda da 
ş imdiden hükümler öngörülmektedir. Ay-
r ı ca, Ortakl ı k Konseyi bu i ş çilerin co ğ ra-
fi ve mesleki yer de ğ i ş tirmelerine ili ş kin 
sorunlar ı  da inceleyebilecektir. Ortakl ı k 
Konseyi, bunun yan ı s ı ra, Katma Protoko-
lün birinci yürürlük y ı l ı n ı n sona ermesin-

den önce, Topluluk içinde yer de ğ iş tiren 
Türk uyruklu i ş çiler ve bunlar ı n Topluluk-
ta oturan aileleri lehine sosyal güvenlik 
konusunda kararlar alacakt ı r. 

Son olarak, Ankara Anla şmas ı nda 
tesbit edilen çerçeve iiinde, Katma Pro. 
tokol yerleş me hakk ı , hizmetler, ulaş tı rma 
ve ekonomi politikalar ı n ı n yaklaş tı rı lmas ı  
(rekabet vergilendirme ve mevzuat ı n yak-
la ş t ı r ı lmas ı , ticaret politikas ı , ekonomi 
politikas ı ) konular ı nda da hükümler ön-
görülmektedir. Bu hükümlerin yürürlü ğ e 
konulmas ı yla ilgili usuller Geçi ş 	Döne- 
minde Ortakl ı k Konseyince 	kararha şt ı r ı - 
lacakt ı r. 

3. Yeni MAL İ  PROTOKOL; bu Proto-
kol, Topluluk üyesi Alt ı  Devletin Türk eko-
nomisinin emrine 5 yldan daha az olan 
bir dönem icin 195 milyon dolarl ı k bir 
mebla ğ  tahsis edeceklerini öngrömekte-
dir. Gerçekten bu dönem Katma Protoko-
lün yürürlü ğ e giriş inden itibaren i ş leme-
ye ba ş layacak (bu arih onaylama usulle- 

rinin tamamlanmas ı na bağ l ı  bulunmakta-
d ı r) fakat her hal ve kârda 23 May ıs 1976 
da sona erecektir. 

Bu mebla ğ  yat ı r ı m projelerinin özel 
ş artlarla finanman ı na tahsis edilecektir. 
Bu amaçla, a ş a ğı daki ş artlar öngörülmü ş -
tür: Azami süre 3 y ıl; 8 y ı la kadar gide.. 
bilen bir ddemesiz dönem; taban ı  enfrast-
rüktür projeleri için y ı lda % 2,5 ve sanayi 
projeleri için de % 4,5 olan bir faiz. 

Avrupa Yat ı r ı m Bankas ı  birinci Mali 
Protokolda oldu ğ u gibi, bu mali yard ı m ı n 
da idareskyle görevlendirilmi ş tir. 

Öte yandan, Mali Protokolün uygu-
lanmas ı  s ı ras ı nda Topluluk yukar ı da ön-
görülen 195 milyon h. b. lik yard ım ı n, Av-
rupa Yat ı r ı m Bankas ı n ı n kendi kaynakla-
r ı ndan piyasa şartlar ı yla verece ğ i ve top-
lam miktar ı  25 milyon h. b. ne ula şabile-
cek ddünçlerle tamamlanmas ı  imkân ın ı  
inceloyecektir. 

Bu çerçeve içinde, Türkiye taraf ı n_ 

dan sunulan yeni yat ı r ı m projelerinin Ma-
li Protokolün yürürlü ğ e girmesiyle birlik-

te tasvip edilebilmesi ve taahhütlerin 
gecikmeksizin yerine getirilmesi için, 
Avrupa Yat ır ı m Bankas ı n ı n bunlar ı  ş imdi-

den incelemeye ba ş layabilece ğ i de ayr ı -
ca öngörülmektedir. 

Son olarak, Türkiye ve Topluluk, Ma-
li Protokolün sona ermesinden bir y ı l ön-

ce, yani 23 May ıs 1975 den itibaren, ge-

rekti ğ inde mali yard ı m alan ı nda yeni bir 
dönem için al ı nabilecek tedbirleri incele-
meye haz ı r olduklar ı n ı  beyan etmi ş lerdir. 
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Atatürkçü Ekonomik Politika 

Orhan BULDAÇ 

Dü ş ünce ak ı mlar ı  ne yönde geli ş irse 

geli ş sin, gök kubbe alt ı nda ifade olun-

mam ış  yeni dü ş ünceler bulmak çabas ı  
nekadar yo ğ unla şı rsa yo ğ unla ş s ı n Ba ğı m-

s ı zl ı k, özgürlük, bilimsel u ğ ra ş , halk ı n 

mutlulu ğ unu sa ğ lama ve ça ğdaş  uygarl ı k 
düzeyine ula ş mak çabas ı n ı n en tutarl ı  
ifadesi olan Atatürkçülük, de ğ erinden hiç-
birş ey kaybetmeyecektir. Kaybetmeye-

cektir diyoruz çünkü, asr ı m ı z ı n bilim ve 

dü ş ünce alan ı nda kaydetti ğ i geli ş melerin 

hiçbiri, Atatürkçülük dedi ğ imiz görü ş  ve 
eyleme ayk ı r ı  dü ş memektedir. Özellikle 

tüm geli ş meler ki ş i ve ülkeler bak ı m ı n-

dan egemen ve özgür olman ı n önemini 

artt ı rmakta; egemenlik ve özgürlü ğ e hak 

kazanabilmenin bilimsel u ğ ra ş  ve ça ğ c ı l 

düzeye ula şmakla olan ilgisini iyice pe-

ki ş tirmektedir. 

Ya ş anan ça ğı n nitelikleri 	aras ı nda; 

üretim ö ğ elerinin rasyonel kullan ı m ı , üre- 

timde kullan ı lan teknik ve araçlar ı n etken_ 

üretilen mal ve hizmetlerin ekonomik 

güçler aras ı nda da ğı l ı m ı , üretime 	dayal ı  
ekonomik güç yolu ve ulusal 	varl ı klar ı  
sürdürme ve egemen k ı lma çabalar ı  ve 

son olarak ekonomik varl ı klar ı n karşı l ı kl ı  
etki ve ili ş kilerini kapsayan ekonomik ni-

telikler, önemli yer tutmaktad ı r. Ça ğı  ni -

teleyen olu şumlar içerisinde önemli yeri 

olan ekonomik olaylara etkili olmak, eko-

nomi politikas ı n ı n ba ş l ı ca amac ı  ve konu-

sudur. 

Biz Atatürkçü Ekonomik Politikadan 

söz açarken, ki ş ilerin mutluluklar ı  yan ı n-

da ulusumuzun gelece ğ i yönünden büyük 

önem arzeden, ihtiyaç ve olanaklar aras ı n-

daki ili şkilerden doğ an ekonomik olaylar 

kar şı s ı nda izlenecek politikay ı  Atitürkçü-

lü ğ ün genel ilkelerinden yararlanarak 

saptanmas ı n ı  ve bu politikan ı n koş ullar ı -
n ı n tesbitini kastetmekteyiz. 

Atatürkçiilü ğ ü ba ğı ms ı zl ı k ve özgür-

lük içerisinde, müsbet bilimin rehberli-

ğ inde ulusal benli ğ i muhafaza ederek dev-

rimci yöntemlerle ça ğ daş  uygarl ı k düze- 
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yine ula şmak çabas ı  olarak tan ı mlayan 

görü ş ten hareket ederek diyoruz ki; Ata-

tükrçülük, ça ğ daş  yorumlamalara da uy-

gun olarak, ekonomik sorunlar ı n çözümü 

ve ekonomik kalk ı nman ı n zorunlulu ğ unu 

kapsayan bir ekonomik öze sahiptir. Ça ğ -

da ş  olmak amac ı  ancak ekonomik yön-

temlerle ula şı lacak bir hedeftir. Bu amaca 

ulaş mada izlenecek ekonomik politikan ı n 
ko ş ullar ı n ı  Atatürkçülük dü ş ünce ve ey-
lemlerden ç ı kartmak olana ğı na sahibiz. 

Büyük dü ş ünür Ziya Gökalp 1923 y ı -
l ı nda yay ı nlad ığı  «TÜRKCOLO Ğ ON ESAS-
LARI» adl ı  eserinde, Atatürkçü Ekonomik 

politikan ı n koş ullar ı n ı n tesbitine yard ı m-
c ı  olacak çok önemli ifadelere yer ver-

mi ş tir. Ziya Gökalp sözkonusu eserinin 

bir bölümünde Atatürkün Türkçülü ğ'üne de 

de ğ inerek aynen ş öyle demektedir: 

—« Maamafih, Türkçülü ğ e dair bütün bu 

hareketler akim kalacakt ı , e ğ er Türkleri 

Türkçülük mefkOresi etraf ı nda birle ş tire-

cek büyük bir inkiraz tehlikesinden kur-

tarmaya muvaffak olan büyük bir dahi zu-

hur etmeseydi. Bu büyük dahinin ismini 

söylemeye hacet yok, bütün cihan bugün 

Gazi Mustafa Kemal Pa ş a ad ı n ı  mukaddes 
bir kelime addederek heran hürmetle an-

maktad ı r. Evvelce Türkiyede, Türk milleti-

nin hiçbir mevkif yoktu. Bugün, her hak 

Türkündür. Bu topraktaki hakimiyet Türk 

hakimiyetidir, siyasete, harsa, iktisada 

hep Türk halk ı  hakimdir. Bu kadar kat'i 
ve büyük inkilab ı  yapan zat, Türkçülü ğ ün 
en büyük adam ı d ı r.' 

Ziya Gökalp' ı n yukar ı da yer alan ifa-

desinde konumuz bak ı m ı ndan oldu ğu ka-

dar Türkçülük yönündende çok ileri görü ş -

ler bulunmaktadr. Ziya Gökalp Tünkçülü-

ğ ü, Türk halk ve Türk vatan ı na hizmet ola-

rak görmekte, bunun içindirki hizmetlerin 

en büyü ğ ünü yapan Atatürk'ü en büyük 

Türkçü olarak nitelemektedir. Kendi yata- 

n ı nda önceleri bir parya muamelesi gören 

Türk, ancak Kurtulu ş  Sava şı  ile vatanda ş  

olmak hakk ı na kavuş muş tur. Atatürkün 

büyük çaba ve devrimleri sonunda Türk 

halk ı , ulusal kültürüne, siyasete ve ikti-

sadi hayata hakim olmak f ı rsat ı n ı  elde 

etmi ş tir. Bu görü ş e dayanarak Atatürkçü 

Ekonomik Politikan ı n ilk ko ş ulunun ekono-

mik hayatta ulusal egemenli ğ imizin sa ğ -

lanmas ı  oldu ğ unu söyleyebiliriz. Ekono-

mik hayata egemen olmak, kültür, sanat 

ve siyasette de egennenli ğ innizi sürdüre-

bilme olana ğı n ı  kazand ı racakt ı r. Ekonomik 

hayata hakimiyet bir yan ı  ile ekonomik 

geli ş melere yaln ı z ulusal güçlerin egemen 

olmas ı n ı , bir yan ı  ile de ekonominin top-

lum yarar ı na i ş lemesini ifade eder. Çün-

kü ekonomiye ulusal güçlerin d ışı nda ya-

banc ı  varl ı klar ı n giri ş i hâkimiyetin payla-

şı lmas ı  sonucunu do ğ urur. Ulusal güçler-

den yaln ı z bir kesimin ekonomiye hâkl-

miyeti ise, toplumsal dengeyi bozaca ğı  
gibi ekonomik hâkimiyetin halk ço ğ unlu -

ğ unun elinden az ı nl ığı n eline geçmesini 

sa ğ lar. Her iki uygulaman ı n da Atatürkçü 

eylem ve dü ş ünceye ayk ı r ı l ığı  aç ı kt ı r. 

Atatürkçülükte hâkimiyet ilkesi büyük 

de ğ er ta şı r. Siyasal düzenimizin biçimlen-

mesinde «Hâkimiyet Kay ı ts ı z Ş arts ı z Mil-

letindir» ilkesi büyük rol oynam ış t ı r. Bu 

ilkeye ba ğ l ı l ı k Atatünkü ve Atatürkçü ku-

ş aklar! Cumhuriyet rejimine tutku ile ba ğ -

lam ış t ı r. Cumhuriyet rejimi özgürlük ve 

egemenli ğ imizin en güzel ifadesidir. Ulu-

sal çabalar ı m ı z ı n ba şı nda, cumhuriyeti ya -

ş atmak gelir. Cumhuriyetin temeli olan 

özgürlük ve egemenli ğ imizin korunmas ı  
ise ulusal politikalar ı m ı z ı n en önemlisi 

say ı lmak gerekir. Bu nedenle sürdürülen 

politikalar ı n özgürlük ve 	egemenli ğ imizi 

sa ğ lamla ş t ı r ı c ı  nitelikte olmas ı 	zorunlu- 

dur. 

Atatürkçü ekonomik politikan ı n di ğ er 

koş ulu ise, Cumhuriyeti ya ş atmak ve 
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Cumhuriyete temel olan ulusal özgürlük 

ve egemenli ğ imize uygun yöntemleri 
uygulamakt ı r. Bu ko ş ul, Türk kalk ı nmas ı n ı  
gerçekle ş tirmeye dönük ekonomik politi-
kan ı n demokratik düzen içerisinde, özgür-

lük ve egemenli ğ imizden hiçbir ş ekilde 
taviz vermeden uygulanmas ı n ı  gerektir-
mektedir. Ekonomik geli ş imlerle ülkenin 
egemenli ğ ini gölgelemek Atatürkçülü ğ e 
ne kadar ayk ı r ı  ise; uygulanan yöntemle-

rin halk ı m ı z aras ı nda a şı r ı l ı klara neden 
olmas ı , ekonomik özgürlüklerin belirli ki ş i 

ve zümreler lehine k ı s ı tlanmas ı  da ayn ı  
oranda ayk ı r ı d ı r. Atatürkçü Ekonomik Po-

litika ça ğ da ş  düzeye ça ğı n gerekleri ve 

gerçeklerine uygun yollardan ula ş may ı  
önerir. Toplumsal denge ve bar ış  ve biraz 
daha ileri bir görü ş  olarak s ı n ı fs ı z ve züm-

reler lehine k ı s ı tlanmas ı  da ayn ı  oranda 
ayk ı r ı d ı r. Atatürkçü Ekonomik Politika 
ça ğ da ş  düzeye ça ğı n gerekleri ve gerçek-

lerine uygun yollardan ula ş may ı  önerir. 
Toplumsal denge ve bar ış  biraz daha ileri 
bir görü ş  olarak s ı n ı fs ı z ve zümresiz bir 

toplum olmak çabas ı  Atatürkçü Ekonomik 

Politikan ı n nitelik ve hedeflerinden say ı -
l ı r. 

Atatürk «Hürriyet ve İ stikffil Benim 

Karakterimdir» derken kendini milletten 

ayr ı  olarak görmemi ş  özellikle milli ka-

rakterimizin ve yap ı m ı z ı n niteli ğ ini ifade 
etmi ş tir. izliyece ğ imiz politikalar hem 

ulusumuzun özgürlük ve egemenli ğ ini sağ _ 

l ı yacak, hem de halk ı m ı z ı n sahip oldu ğ u 

sosyal ve ekonomik haklar ı  kullan ı r hale 

getirecek ve hiçbir ş ekilde ki ş i ve zümre 

tahakkümüne araç olmayacakt ı r. Atatürk-

çü Ekonomik Politika ulus ve halk ı m ı z ya-

rar ı na i ş leyen bir yöntem öngörmektedir. 

Atatürkçü Ekonomik Politikan ı n ko şul 
ve hedefleri üzerinde daha çok ş eyler 
söylemek olana ğı  vard ı r. Bu k ı sa aç ı kla-
malar ı m ı z ile Atatürkçü Ekonomik Politi- 

kan ı n uluslararas ı  politikada haysiyetli ve 

egemen olman ı n, içerde de kalk ı nma ve 

toplumsal bar ış  sa ğ laman ı n yolu oldu ğ unu 

ifade etmek istedik. 

Atatürk Ya ş am ı  boyunca, ulusal ege-

menli ğ i her ş eyin üzerinde tutmu ş  ve bu 

ilkeyi eylem ve dü şüncelerinin mil ı rak ı  

yapm ış t ı r. Kapitülasyonlar ı  kald ı rarak e-

konomik egemenli ğ imiz üzerindeki bask ı -

Iare son vermi ş tir. Osmanl ı  borçlar ı n ı  öz 

kaynaklar ı m ı zla ödemek ba ş l ı ca kayg ı s ı  

olmu ş tur. Bu politika ile ulusumuz ş eref 

ve itibar kazanm ış t ı r. Kesin hedef olarak 

seçti ğ i ça ğ da ş  uygarl ı k düzeyine ula ş ma-

da müsbet bilimi rehber olarak tar ı m ve 

sanayide ülkemizin olanaklar ı na uygun bi-

çimde yo ğ un çabalara giri şmi ş tir. Altyap ı  
ve üstyap ı  devrimleri ile sosyal ve eko-

nomik yap ı m ı zda derin de ğ i ş iklikler yap. 

m ış t ı r. Kalk ı nman ı n en büyük itici gücü 

olan ulusal hedefleri saptayarak milletine 

göstermi ş tir. Sanayile şme çabas ı n ı  prog-

rama ba ğ layarak ş ekerden çimentoya, do-

kumadan çelik yap ı m ı na, karayolundan 

demiryoluna dek çe ş itli alanlarda ba ş ar ı -
l ı  sonuçlar alm ış t ı r. Toplumsal bar ış  için 

i ş  hayat ı n ı  düzenleyen kanunlara ve mev-

zuata büyük de ğ er vermi ş tir. Yapt ı klar ı  
ile belirli bir doktrinin hizmetinde ol-

maktan çok uzak, yaln ı z milletinin hizme-

tinde olmay ı  hedef alm ış t ı r. 

Ekonomik gücümüzü hesaba katarak, 

ekonomik giri ş imlerde devlete önderlik 

görevi yüklemi ş  ancak, özel kesime de 

çal ış ma alan ı  b ı rakm ış t ı r. Kazan ı lan eser-

ler hep bu yöntemin eseridir. Atatürkçü 

Ekonomik Politikan ı n uygulama arac ı  dev-
lete a ğı rl ı k veren güdümlü bir ekonomi-

dir. Bu yöntemde devlet önderlik eder, 
özel sektör kendi olanaklar ı  ölçüsünde 
giri ş imlerde bulunur, fakat hiçbir ş ekilde 
özel sektör ve yabanc ı  güçler lehine dev-
letin gücü ve egemenli ğ imiz istismar et. 
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tirilemez. Devlet, halk ı n ve ülkenin güç-

lenmesi misyonunu ta şı r. Halk ı  sömüren 

tekelcilik yoktur. Devrimci anlay ış  devlet 

taraf ı ndan temsil edilir. 

Aram ı zdan ayr ı l ışı n ı n 32 inci y ı l dö-

nümunde Atatürk ü gerçek yanlar ı yla an-

lamaya ve yorumlamaya mecburuz. Ata-

türkçülük bir ülkü ve dü şünce sistemi 
olarak sorunlar ı m ı z ı  çözümlemede izliye- 

ceğ imiz tek yolu olmal ı d ı r. Atatürkçü E-

konomi k Politikan ı n ko şullar ı  ve hedefle-

rinde uygulad ığı m ı z pol ıitikalarla kar şı la ş -

t ı r ı l ı p sonuçlar ı n ı  de ğ erlendirmek vard ığı -

m ı z a ş amalar hakk ı nda kesin fikir vere-

cektir. 

Atatürke ve Atatürkçü yöntemlere 

duyulan ihtiyac ı n her y ı l daha da artt ığı n ı  
söylemek zorunlu ğ u, gerçek Atatürkçüler 

için çok ac ı d ı r. 

Kapitalizm, Sosyalizm, 
Karma Ekonomi 

ve 
Türkiye 

Prof. Dr. Mükerrem Hiç 

İ . Ü. iktisat Fakültesi 
Sekreterli ğ inden tedarik edilebilir. 
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(c)  
Proje Bazında Döviz Tahsisi 
Esaslarında Yap ı lan 
degiş iklikler 

Benan BAYKAN 

G İ Ri ş  

Bilindi ğ i gibi, ihracat ı n geli ş tirilmesi 

maksad ı  ile Hükümetçe çe ş itli te şvik ted-

birleri al ı nm ış  bulunulmaktad ı r. Bu tedbir-

lerin en önemlileri aras ı nda, vergi iadesi, 

ihracat muamelelerinde vergi, resim ve 

harç istisnas ı , düş ük faiz ve reeskont im-

kan ı  kredi kolayl ı klar ı  ve döviz tahsisi s ı -

ralanabilir. 

Biz bu yaz ı m ı zda, Devlet 	Planlama 
Te ş kilat ı nca ihracatç ı lara sa ğ lanan proje 
baz ı nda döviz tahsisi imkân ı ndan sözet-

mek istiyoruz. 

Hat ı rlanaca ğı  üzere, 13.9.1968 	tari- 

hinde yürürlü ğ e giren 6/10649 say ı l ı  Ka- 

rarname ile, ihracatç ı lara döviz 	tahsisi 
imkan ı  sa ğ lanm ış t ı . 	Ancak 10 Ağ ustos 

1970 tarihinde yürürlü ğ e giren 7/1117 sa- 

y ı l ı  bir kararname ile ihracatç ı lara sa ğ - 

lanan proje baz ı nda döviz tahsisi esasla-

r ı nda ihracatç ı  lehine baz ı  de ğ i ş iklikler 

yapdm ış t ı r. 

Döviz Tahsisinin Özelli ğ i 

ihracatç ı lara sa ğ lanan döviz tahsisi-

nin iki ay ı r ı c ı  özelli ğ i bulunmaktad ı r: Bun-

lar, a) Dü ş ük teminat, b) Transfer önce-

li ğ i ş eklinde özetlenebilir. Teminat nisbe-

ti, tahsis olunacak dövizin T.L. kar şı l ığı -

n ı n % 10'u oran ı ndad ı r. 

Döviz Tahsisinden Kimler 
Yararlanabilir? 

7/1117 Say ı l ı  Kararname ile getirilen 

yeni hükümler sayesinde imalatç ı  ihra-

catç ı lar yan ı nda imalâtç ı  niteli ğ i olmayan 

ihracatç ı  sermaye ş irketleri ile geçici ka- 

bul yolu ile ithalat yapan 	imalâtç ı lar ı n 

da, bu imkandan yararlanmalar ı 	sağ lan- 

m ış t ı r. Anla şı laca ğı  üzere D.P.T., yeterli 
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ihracat kadrosunu kuramayan küçük ve 

orta i ş letmelerin birle ş erek ihtisasla ş m ış  
birer ihracat ş irketi kurmalar ı n ı  teş vik a-

mac ı n ı  gütmektedir. Ancak, proje baz ı nda 

döviz tahsisinden yararlanacak ihracat-

ç ı lar ı n mamüllerini serbest döviz kar şı -

l ığı nda (*) ihraç etmeleri veya yurt için-

de satmalar ı  gereklidir. 

Di ğ er taraftan, imalâtç ı  firmalar 	ile 

sermaye yönünden bir ba ğı ml ı l ığı  olma-

yan ihracatç ı  sermaye ş irketleri, ihrac ı  
sözkonusu mamûllerin imal ve ihrac ı  için 

ithali lüzumlu ham ve yard ı mc ı  maddeler-

le ambalaj malzemelerini, imalatç ı lar ı n i ş -

letme ve i ş letmeleri veya tesislerinin tev-

sii ve yeni yat ı r ı m ihtiyaç maddelerini 

ithal ederek, mamulleri ihraç edilecek i-

malâtç ı lara tevzi ve devir etmek zorunlu-

ğ undad ı rlar. İ malâtç ı  firmalar ile bir ser-

maye ili ş kisi olan, fakat kendisi imalâtç ı  
olmayan ihracatç ı  sermaye ş irketlerin-

den (**) devir taahhütnamesi ve muka-

velesi aranmamaktad ı r. 

TAHS İ S ED İ LEN DÖVIZLE 
HANG İ  MALLAR ITHAL ED İ LEB İ L İ R 

Transfer önceli ğ i tan ı nan dövizler, it-

halat Yönetmeli ğ ine ekli «Tahsisli 	ithal 

(*) Serbest Döviz ABD Dolar ı , 	di ğ er 

konvertibl paralar ve konvertibl APA 

dövizleridir (RCD. Anla ş mas ı na da-

hil ülkelere bu Anla ş ma hükümleri 

dahilinde yap ı lan ihracat da serbest 

döviz kar şı l ığı  yap ı lm ış  ihracat sa-

y ı l ı r.) 
(* *) imalâtç ı  firmalar ı n i ş tirakleri ile ku-

rulan ihracatç ı  sermaye ş irketleri ile 

imalâtç ı  firmalar ı n sermayelerine i ş -

tirak etmi ş  bulunan fakat kendisi 

imalâtç ı  olmayan ihracatç ı  sermaye 

ş irketleri (Anonim, Linnited ve Ser-

mayesi paylara bölünmü ş  Komandit 

Ş irketler) bu gruba girmektedir. 

Mallar ı  Listesinin» muhtelif fasl ı ndaki «ih-

racat ı  Teşvik ve Geli ş tirme Kotas ı » ndan 

tahsis olunur. Bu kotadan a ş a ğı daki mad-

delerin ithali için döviz tahsis edilmekte-

dir: 

1 — Belirli bir ihraç partisinin ima-

li için lüzumlu ham ve yard ı mc ı  madde-

lerle, ihrac ı  için kullan ı lacak ambalaj mal-

zemeleri ithali, 

2 — İ malâtç ı  ihracatç ı lar ile ihracat-

çi sermaye ş irketlerine geçici kabul yolu 

ile mal ithal edip bunlar ı  i ş ledikten son-

ra ihraç eden imaratc ı lar ı n i ş letme veya 

i ş letmelerinin, ithali gerekli ihtiyaçlar ı n ı n 

temini (yedek parça vs.), 

3 — imalâtç ı  ihracatç ı lar ı n ve 	ihra- 

catç ı  sermaye ş irketlerinin 	tesislerinin 

tevsii veya yeni yat ı r ı mlar ı  

DÖVIZ TAHSISI HANG İ  
İ THAL L İ STELER İ NDEN YAPILIR? 

ithal edilmesi 	istenen 	maddelerin, 

ithali yasaklartmam ış  mallardan olmalar ı  
ş art ı  ile, Liberasyon veya Tahsis!! ithal 

Mallar ı  Listelerinde yer al ı p almad ıığ na 

bak ı lmaks ı z ı n ihracat ı  te şvik ve geli ş tir-

me kotas ı ndan döviz tahsis edilebilir. An-

cak i ş letve i ş letmeler ihtiyac ı  için yap ı la-

cak döviz tahsisinde, ihtiyaç konusu mad-

delerin «Liberasyon veya «Tansisli ithal 

Mallar ı » Listelerinde yer alm ş  olmalar ı  
icabetmektedir. 

TAHSIS OLUNACAK 
DÖVIZ M İ KTARI 

Tahsis edilecek döviz miktar ı , D.P.T. 

«Yat ı r ı mlar ı  ve ihracat ı  Geli ş tirme ve Te ş -

vik Bürosu» taraf ı ndan uygun görülen ih-

racat partisinin k ı ymetinin % 50 sini ge-

çemez. Bu % 50 Ilk tavan içinde kalmak 
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ş art ı  ile, s ı nai ameliyenin özelli ğ i ve ma-- 

mülün içindeki yabanc ı  madde nisbeti 

gözönünde bulundurularak, D.P.T. taraf ı n-

dan tahsis olunacak döviz miktar ı  tesbit 

olunur. 

Anla şı laca ğı  üzere, bu miktar % 50 

oran ı n ı n alt ı nda olabilece ğ i gibi, ihraç e-

dilecek mamül için, ithüli lüzumlu bir 

madde ve malzeme bahis konusu de ğ ilse, 

bu mamülön imalâtç ı s ı na veya ihracatç ı -
s ı na imalat partisi ile ilgili olarak hiç dö-

viz tahsisi yap ı lmamas ı  da mümkündür. 

a) imalâtç ı  ihracatç ı  dilerse; bu % 

50 nisbetindeki döviz tahsisinin tamam ı n ı , 
ham madde ve ambalâj malzemesi ithali 

için talep eder, 

b) Veya duruma göre, % 50 Ilk ta-

van içinde kalmak kaydile; 

aa) ihracat de ğ erinin en fazla % 25'i 
oran ı nda ham, yard ı mc ı  madde ve arnba-
lüj malzemesi ve, 

bb) ihracat de ğ erinin en fazla % 25 
oran ı nda i ş letme ihtiyac ı , ile tevsi veya 
yeni yat ı r ı m için gerekli donan ı m ithül e-

dilebilir. (Makinalar vesair teçhizat) 

Bilindi ğ i üzere, eski kararname tev-

sii ve yeni yat ı r ı m ihtiyaçlar ı  için döviz 

tahsisine pek cevaz vermiyordu. Yedek 

parça, mamûlün bünyesinde bulunmayan 
yard ı mc ı  malzeme vesaire gibi i ş letme 
ihtiyaçlar ı n ı n temini için ise ancak ihra-

cat de ğ erinin % 15'i oran ı nda döviz tah- 

sis edilebiliyordu. 7/1117 say ı l ı  Kararna-

me bu yönden, büyük bir bo ş lu ğ u doldur-

mu ş  bulunmaktad ı r. 

DAHA ÖNCE YAP İ LM İŞ  İ HRACATA 

KAR Şİ L İ K DÖV İ Z TAHS İ S İ  MÜMKÜN 
MÜDÜR? 

Proje baz ı nda döviz tahsisi, istikbale 

muzaf, ileride ihraç edilebilecek mamül-

lerle ilgilidir. Daha önce yap ı lm ış  ihraca-

ta kar şı l ı k, ihracat ı  teşvik ve geli ş tirme 

kotas ı ndan herhangi bir tahsis yap ı lama-

maktad ı r. 

Bilindi ğ i gibi, realize edilmi ş  olan ih-

racat için döviz tahsisi, «ihraç veya Yurt 

içinde Dövizle Sat ış  Mezvuu Mamüller i-

çin lüzumlu Ham ve Yard ı mc ı  Maddelerle, 

Ambalâj Maddelerine Döviz Tahsisi Esas-

lar ı na Dair Yönetmelik« uyar ı nca Ticaret 

Bakanl ığı  emrindeki ayr ı  bir kotadan ya-

p ı lmaktad ı r. 

Say ı n Cem Tarhan' ı n da bir yaz ı s ı n-

da belirtti ğ i gibi, proje baz ı nda döviz tah-

sisi sistemi ile Ticaret Bakanl ığı nca uy-

gulanan döviz tahsisi aras ı nda fark, bi-

rincinin te şvik, di ğ erinin nnökâfat niteli-

ğ inde olmas ı d ı r. 

Yukar ı da k ı saca esaslar ı n ı  aç ı klad ığı -

m ı z, proje baz ı nda döviz tahsisinden ya-

rarlanmak için, yerine getirilmesi gerekli 

müracaat formaliteleri ile tahsis al ı nma-
s ı ndan sonra izlenecek i ş lemlere ba şka 

bir yaz ı m ı zda de ğ inece ğ iz. 

	O 
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Trezoröri 

Metin SÜDEN 

Genel olarak bankalar : 

— Kredi muameleleri yaparak 'borç' ve-

rirler, 

— Mebla ğ lar ı n (memleket, paras ı , döviz) 

nakline tavassut ederler, 

— Kabul ettikleri mevduat ı  muhafaza ve 

mudilerin talimatlar ı  üzerine öder veya 

devrederler. 

Bankac ı l ı k i ş lemleri dolay ı s ı yla, ban-
kalar ı n parayla, nâkid rnevcuduyla yak ı n 
ilgileri vard ı r. Di ğ er bir deyimle, banka-
lar konular ı  icab ı  nökidle i ş  görmektedir-
ler. Gittikçe geli ş mekte olan çek tedâvü-

lü bir yana b ı rak ı lsa dâhi nâkidin hesap_ 

la ş malarda mahsup muameleleri lehine 

eski dönemini muhafaza etmedi ğ i söyle-

nebilir. Bununla beraber, prensip olarak, 

ş ekle veya hesaben ödemek zorunlulu ğ u 

olmad ığı ndan, nâkid talebini her an karşı -
lamak gerekir. Nitekim, çek dâhi daima 

hesaba yat ı r ı lmaz. Günlük tediyelerin  

ş ekle ödenmesi kar şı  taraf ı n r ı za ve mü-

saadesine ba ğ l ı d ı r. Bankac ı l ı k hizmetleri-

nini geli ş ip çek tedâvülünü en yüksek de-

recede genelle ştirip, nâkid kullan ı lmas ı n ı  
büyük ölçüde önleyece ğ i günlere kadar, 

bankalar kasalar ı nda veya muhitlerindeki 

Merkez Bankas ı nda nâkid durumlar ı n ı n 

muhafazas ı na itinâyla gayret gösterecek-

lerdir. 

Bankalar ı n 'para ticareti'ne tavassut 

ettikleri dü ş ünüldü ğ ü takdirde nisbeten 

dü ş ük faiz haddiyle toplad ı klar ı  mevdua-

t ı  daha yüksek faiz haddiyle plâse ettik-

lerinde, kaynaklar ve kullan ış lar aras ı nda 

mevcut olmas ı  gereken karşı l ı kl ı  uygunlu. 

ğ a "trezoröri' denmektedir. Kal ı n hatlar-

la bu tarifde trezörörinin gâyet ince dik-

katlare muhtaç oldu ğ u belirmektedir. 

Bankalarda 'trezoröri' aktif ve pasif 

muameleler aras ı nda bir mente ş e gibi 

kaynak ve kullan ış lar aras ı nda bağ lant ı  
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sağ lar. Ba ğ lant ı n ı n düzenle çal ış mas ı , an-

cak, 'trezoröri' servisinin bilgi, tecrübe, 

sezi ş  isteyen meslekte, yeti ş mi ş  mukte-

dir elemanlar ı n mevcudiyetiyle temin edi-

lebilir. 

Bankan ı n muhtelif servisleri, kaynak 

veya kullan ış lar ve bazan her ikisine bir-

den, çal ış abilirler (Borçlu ve Alacak! ı  ca-

rilerin tek serviste toplanmas ı  gibi), İş  
hacminin icablar ı na 	uyarak 	taahhütler 

(mevduat), plasmanlar servis itibariyle 

ayr ı ld ı klar ı nda aralar ı ndaki fark kesin ola -
rak ortaya ç ıkmaktad ı r. Tabiatlyla , ı srf 

bankac ı l ı k hizmetleriyle ilgilenen (havale, 

eshâm, kiralrk kaseler ve benzerleri) ser-

visler, görevleri icab ı  do ğ rudan do ğ ruya 

kaynak ve kullan ış lara müteveccih bir 

programa tabi olmasalar da trezoröriyle 

ilgili olduklar ı  durumlar vard ı r. 

	

Kaynaklar ve kullan ış lar 	aras ı nda, 

tesbit edilen nisbette mutabakat ı n de-
vaml ı l ığı  ş artt ı r. Toplam nakid mevcudu 

olarak tan ı mlanacak; kasa, Merkez Ban-

kas ı , kar şı l ığı  temin edilmi ş  banka çekle_ 

ri, taahhütler toplam ı n ı n, belirli nisbet_ 

lerden edinilen zerurli kar şı l ı klar ı n ı  gayet 

hafif dalgalanmalarla takip ederler. Bu 

dalgalanmalar ı n hesaplanan kar şı luklara 

nisbetle büyük farklar arzetmesi, fark art ı  
oldu ğ unda kullan ış  eksikli ğ ini, aksine ek-

si durumda olmas ı  k ı sa mevcudu kifayet-

sizli ğ ini gösterir. 

Rand ıman ı  yükseltmek için bankalar, 

tediyeleri kolayl ı kla yapmak üzere kasa-

lar ı nda saklay ı p plase etmeyece ğ i nakid 

mukabil, ihtiyaç fazlalar ı n ı  verimli i ş lem_ 

lere tahsis etmek zorundad ı r. Trezoröri 

servisi banka faaliyetlerinin muvazenesi-

ni sa ğ layan bir beyin merkezi musabesin-

dedir. Mü ş terilerinin mevcluat ı n ı  kabul,- 

den çekinemeyece ğ i gibi, ödeyece ğ i faizi 

kar şı lamak üzere daha yüksek faizle plâ-

se etme zorundad ı r. 

Demek oluyor ki, trezoröri de ödeme 

imkans ı zl ıklar ı n ı  önleme yan ı nda, ihtiyaç-

tan fazla kasa mevcutlar ı na mahreç ara-

mada önemlidir. Özellikle büyük mebrag-

lar ı n, seyrek de olsa, günügününe plese 

edilmeyip 'üretim'den çekilmesi devre 

neticelerine tesir etmekte gecikmeyecek-

tir. Emniyet tedbirlerini almak, bankac ı -
n ı n asli vazifelerinden olmakla beraber, 

hiçbir zaman beceriksizlik ve 	ürkekli ğ in 

korunmas ı na vesile te ş kil 	etmemelidir. 

Emniyet dirayeti, te ş ebbüs at ı lganl ığı yla 

ayni hizada yürilıtülmelidir. 

Banka günlük ve yak ı n gelecekteki 

nakid ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lamak imkanlar ı na 

sahip olmakla, k ı sa veya nisbeten uzunca 

vadeli plasmanlar ı n ı n rahat bir düzeyde 

gerçekle ş mesini sa ğ layacakt ı r. 

Trezoröri program, mevsimlik, ayl ı k, 

haftal ı k veya beklenmedik durumlar kar-

şı s ı nda günlük de tanzim edilebilir. Gün- 

lük nâkid durumunun belirli 	ölçülerden 

fazla uzakla ş mamas ı , nakid 	tedarikinin 

al ı nan tedbirler muvacehesinde daima 

mümkün olmas ı  bankac ı l ık faaliyetindeki 

intizama ve titizli ğ e bağ l ı d ı r. Kasa fazla-

lar ı n ı n nakid ihtiyac ı  çeken ş ubelere ka-

nalize edilmesi, birçok ş ubeleri aras ı nda 

trezoröri kurmak zorunda olan banka ida-

recilerine munzam bir çal ış ma yüklemek-

tedir. Bu halde, trezoröri i ş ini merkezden 

idare etmekle beraber, önemli i ş  merkez-

lerindeki büyük ş ubeler verilecek müsaa-

de ve selahiyetle, nakid hareketleri kolay_ 

laş t ı r ı labilir. Örne ğ in, Merkez Bankas ı n ı n 

bulundu ğ u ş ehirlerdeki ş ubelerin senet -
lerini bu bankaya terhin veya reeskont 

ettirmek suretiyle sa ğ lad ı klar ı  Imkanlar-

dan di ğ er ufak ş ubeler faydaland ı r ı labilir. 

Buna kar şı l ı k, borçlanmalara kar şı l ı k öde-
necek faizlerin, bankan ı n umurnI trezorö-
risiyle tezad te ş kil etmesi önlenmelidir. 
Örne ğ in, grup masraflarlyta beraber, ba ş - 

— 28 — 

pe
cy

a



DER G İ Si 

ka şubeden getirilmesi mümkün nakid, 

Merkez Bankas ı ndan temin edildi ğ inde 

daha yüksek bir faiz mebla ğı n ı n ödenme -
sini gerektirmemelidir. Zira, Bankan ı n 
muhtelif şubelerinde at ı l fonlar bulunma-
s ı na ra ğmen, her hangi bir şubesinin s ı rf 
kendi bünyesini dü ş ünerek trezorörisini 

borçlanma • ile kar şı lanmas ı  makbul bir 

davran ış  say ı lamaz. 

Mevsimlik ihtiyaçlar, istatistik verile-

rin yard ı m ı yla önceden tahmin edilip, ha-

z ı rl ı kl ı  kasa mevcuduyla vaki olacak ta-

leplere kolayl ı kla cevap verilebilir. Piyasa 

endi ş e arzetti ğ inde, yine istatistik verile-

rine ve edinilmi ş  tecrübelere dayan ı larak 

münasip görülen tedbirler al ı n ı r. Bunun 

için, fevkalade durrnlar ı n zuhurunda takip 

edilmesi gereken hareket tarz ı n ı  Banka 

merkezinin tertip edce ğ i formüller olum-

lu davran ış lar ı  düzenleyecektir. 

Trezoröride uzun vadeli 	kullan ış lar, 

uzun Vadeli kaynaklarla kar şı lanmakla be-

raber, vadesiz mevduat ı n k ı sa vadeli plas_ 

manlarda kullan ı lmas ı , kaynak ve kullan ış  
aras ı ndaki gerekli % nisbetlerinin tesbi-

tinde, tediyelerin kar şı lamas ı ndaki isabe-

te ba ğ l ıd ı r. Yoksa vâdesiz mevduat ı n top-

lam ı n ı , plase etmemek gibi bir durum 

bankac ı l ı ktan beklenen yerime aksi isti-

kamette tesir eder. istatistik verileri vâ-

desiz mevduat ı n ancak % 15 inin genel 

olarak, çekilebilece ğ ini gösterlyorsa, bu 

nisbeti a ş an mevduat ı n k ı sa vadeli plas-

manlarda emniyetle kullan ı lmas ı  mümkün-

dür. Ayr ı ca, bankalar kredi uygulad ı klar ı  
müşterileriyle mukavele tanzim ettikle-

ninde, anaborcun faizleriyle ve di ğ er mas-

raflarla birlikte, ihbar tarihinden itibaren 

(örne ğ in 15 gün) ödenmesi ş art ı n ı  koy-

maktad ı rlar. 

De ğ iş ik faiz hadleri tatbiki imkan ı  o-

lan ekonomilerde kaynak ve kullanma yüz- 

deleri aras ı nda ilgi ve uygunluk kurmak 

mümkündür. Kaynaklara ödenecek faizler, 

kullan ış lara odenilenlerin alt ı nda olma du-

rumunu lüzum görülecek nisbetlerme mu-

hafaza edecektir. Bu fark vadenin uzun-

lu ğ una göre bankaya müterâkki ş ekilde 

istifadeli olacak bir seyir takip edcektir. 

Di ğ er bir de ğ i ş le, trezoröri tatbikat ı n-

da, piyasan ın durumuna, geli ş imine uy-

gun kararlar al ı nmas ı  bankan ı n genel 

politikas ı  olmal ı d ı r. Bu politikan ı n tespiti 

olaylar ı n gelece ğ e tesinini ölcnne, görme 

kuvvetli istihbarat ve isabetli tahminlerin 

gerçekle şmesi gibi tecrübe ve ilmi bir 

çal şmaya muhtaçt ı r. 

Faaliyetlerinin devam ı  bütün i ş letme-

lerde oldu ğu gibi ba ş ar ı l ı  bir sevk ve ida-

renenin karl ı  neticeler edinilmesine ba ğ l ı  
olan bankalar kal-lar ı n ı  plase edecekleri 

paralardan kazanacaklar ı  faiz ve komis-

yonlardan elde edeceklerinden muhtemel 

rizikolar ı  en a ş a ğı  dereceye dü ş ürerek, 

müşterilerine verdikleri borçlardan sa ğ -

larlar. Kabul edilen mevduat ı n sahiplerine 

bankaca temin edilen garanti ayni dere-

cede kredi tahsis edilen borçlu mü ş teri-

ler taraf ı ndan bankaya kar şı  temin edile-

rek bir sa ğ laml ık muvazenesi kurulmal ı -
d ı r. 

Seyyaliyetin durumu memleketten 

memlekete de ğ iş ir. Seyyaliyetin genel bir 

formüle ba ğ lanmas ı ndan ziyade muhitin 

ve günün icablar ı na cevap vermek etrafl ı  
çal ış malarla, tanzirnini lüzumlu k ı lar. Mev-

duat olarak, yabanc ı  para ve konvertibl 

milli para kabul edildi ğ inde, efektif mev-

cuclunu talebe göre ayarlamak, temsil 

ettikleri dövizlerin tedavül kudretini, kur-

lar ı n ı  takip etmek çözülmesi gereken, ih-

tisasa dayanan mu ğ lak meseleler yarat-

maktad ı r. 

Görülüyor -  ki, trezoröri adeta can-

bazl ık gibi muvazene hüneri istemekte, 
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dir. Burada muvazeneyi temine çal ış an 

gövdeyi, bankac ı n ı n beyninde toplanan 

bilgi, tecrübe ve istihbarattan yo ğ urup 

kotararak tatbik edece ğ i isabetli kararlar 

temsil etmketedir. Piyasan ı n genel ve 

ş ubelerin müesses bulundu ğ u yerlerdeki 

durumu, ş ubelerin nâkid mevcudlar ı n ı  
ayarlamakta trezoröriyle ilgili uzmana ça-

l ış ma rotas ı n ı n tanziminde istikâmet vere-

cektir. Piyasadan maksat, yerli ve yabanc ı  
mali, ticari ve sanayi müesseseleri ve 

bunlarla ili şkileri olan yabanc ı  memleket-

lerdeki benzeri kurulu ş lard ı r. 

Bu kurulu ş lar yat ı r ı m ve kredi i ş lerini 

iki tarafl ı  anla ş mazlardan ziyade, muhte-

lif menfaatleri sebebiyle, toplu olarak yü-

rütmeyi tercih ederler. Ayr ı  ayr ı  anla ş _ 

malar de ğ i ş ik ş artlar ı  muhtevi 	olaca ğı n- 

dan hareket serbestisi, her durum 	için 

farklar arzedecelctir. 	Mukayeselerinden 

netice ç ı karmak elbette kolay olmayacak, 

baz ı  noktalar ı n karanl ı k kalmas ı na katla-

rulacakt ı r. Kald ı  ki, kaynak ve kullan ış lar ı n 

mütonevvi maliyetleri karar al ı nmas ı n ı  da 

güçie ş tirecektir. Bu sebeplerle, hissi' dav-

ran ış lar ı nda eklenmesiyle önceden görül-

mesine imkan has ı l olmayan neticelerden 

sak ı nmak gâyesiyle, ikili anla ş malar ı n mu-

tavass ı tlar ı  olan kurt simsarlar ı n müda_ 

halelerinden, genellikle, kaç ı n ı lmaktad ı r. 

Yeknesâk anla şmalarla, toplu olarak 

kurulan ili ş kilerde taahhütlere ödenenler-

le, plasmanlardan kazan ı lan faizler aras ı n-

daki fark devaml ı  ve emin kar hüviyetiyle 

verimi &gurur. 

Dövizlere ya yabanc ı  para ya da kon-

vertibilitelerini kaybetmeksizin milli pa-

raya çevrilerek mevduat olarak kabul edil-

mektedir. Bunlara faiz verilmesi tamamiy -

le kanunlar ı n müsaadesi nisbetinde ola-

cakt ı r. Bununla beraber, döviz olarak faiz 

tan ı nnnas ı ndan bahsetmek güçtür. Efektif  

tevdiinde, talebin efektifle 	kar şı lanmas ı  

bankaya baz ı  külfetler yükleyecektir. Ka-

sas ı nda devaml ı  efektif bulundurmas ı , ge-

nellikle hesaben veya çekle te ısviyenin 

mudie kabul ettirilmesiyle önlenrnektedir. 

Döviz mevduat ı , di ğ er taraftan bloke 

edilerek, aç ı lacak borçlu hesaplar ı n te-

minat ı n ı  da te ş kil edebilir. Kar şı l ığı  nak-

den temin edilmi ş  borçlu cari hesab ı n 

bankaya, mevduat toplamadan kurtulma 

gibi, kolayl ı klar sa ğ lay ı p kaynak maliyeti_ 

nis ı f ı ra indirmesi mü ş terisine faiz husu-

sunda azami kolayl ı klar göstermesini 

mümkün k ı lmaktad ı r. Trezoröri için her-

hangi bir kar şı l ı k da bahis konusu olma-

maktad ı r. 

Trezoröri tatbikat ı nda kesin usuller-

den bahsedilmezse de güdülen hedefler 

bak ı m ı ndan müş tereklik vard ı r. Bu hedef-

lere varmak için kullan ı lan usuller farkl ı -
d ı r. Sorumlu ş ahs ı n mizac ı na, i ş letme-

nin bünyesine göre uyulmak zorunlu ğ u 

her müessese için de ğ i ş ik formüllerin 

tanzimine âmil olabilir. 

Piyasa hâreketli ve de ğ i ş ikliklerle do-

ludur. Kesintisiz inceleyip, ke ş fetmek, 

gerekli kararlar ı  gecikmeden al ı p tatbike 

koymak lüzumludur. Fevkalade hallerde, 

piyasan ı n günlük hatta o anl ık durumu-

nun bilinmesi icap eder. Yeti şmi ş , çal ış -
kan bir istihbarat te ş kilat ı , son derece ö-
nemli de ğ i ş iklikleri an ı nda trezoröri ser-
visine bildirdi ğ inde, idare merkezi karar-

lar ı n ı  zaman ı nda alma imkan ı n ı a sahib ola_ 
cakt ı r. Zira, seyrek de olsa, meslek bil-

gisi kuvvetli kabul edilenlerin tahminleri, 
falda ç ı kanlardan pek fazla bir fayda ver-

meyebilirler. 

	

Dönen paralar ı n büyük 	mebla ğ lara 
varmas ı , en dü ş ük marjlarla var ı lan ge- 
nel sonuçlar ın, mutedil umumi masraflar 

muvacehesinde, oldukça dolgun olmas ı , 
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risklerden, hatâ ve yanl ış  kararlardan do-

ğ an zararlar ı  terafi edebilir. 

Mevduat ve kredi dolay ı s ı yla 	ban- 

kayla müş teri olanlar ı n d ışı nda, trezorö-

rlyi havaleler ve ke ş ide çekleri etkile-

mektedir. Ş ube veya muhabir banka her 

ne kadar havale veya çeklerin kar şı l ı kla-

r ı n ı  hesapta alacak veriyorsa da bu bir 

nakid nakli anlam ı na gelmez. İ cab ı nda 

borcun tasfiyesi takas edilmeyip nakden 

ödense bile müteneffie ödendi ğ i anda 

bankaya tevdi edilmi ş  de ğ ildir. Tediyenin 

yap ı lmas ı  yine ödeyici bankan ı n kasala-

r ı nda yeterli nakidin mevcudiyetine ba ğ -

l ı d ı r. Büyük mebla ğ l ı  havalelerde, bazan 

para nakli gerekir. Bankalar aras ı  havale 

kabulu anla şmalarla tesbit edilerek, mu-

ayyen sürelerde mebla ğ lar s ı n ı rland ı r ı l ı r. 
Belirli haddin a şı lmas ı  halinde, havaleyi 

gönderen banka, havale mebla ğı n ı  di ğ er 

muhabirleri aras ı nda payla ş t ı rarak anla ş -

ma ş artlar ı na uyar. 

Ş ubeler aras ı ndaki havale ve ke ş ide 

çeklerinin durumu ayni emniyet tedbirle-

rinin al ı nmas ı n ı  gerektirir. Ancak, bu höl-

de zaman za ıman para nakliyle görevli 

gruplar ı n ç ı kar ı lmas ı , bankan ı n, genel tre-

zoröri plan ı nda öngörülen esaslar, al ı nan 

tedbirler beklenmedik durumlar ı n zuhuru-

nu büyük çapta önler. 

Havale tutar ı  hesaben olmay ıpta nak-

den ödendi ğ i hallerde havale ç ı karan ve 

ödeyen bankalar aras ı nda trezoröri bak ı -
m ı ndan e ş itsizlik de do ğ maktad ı r. Kar şı -
l ı kl ı  hayale ç ı karan bankalarda al ı nanla 

verilen birbirlerini tasfiye ederler. Di ğ er 
bir husus al ı nan havalenin hesaba yat ı -
r ı lmas ı d ı r. Nakid ç ı k ışı  olmayaca ğı  cihet-
le, muhtemel endi şelerin do ğ mas ı  için 

sebep kalmaz. 

Derhal ve nakden tediye 	talebiyle 
karş laşı ld ığı nda mevcud tedbirlerden is- 

tifadeye gidilerek, Merkez Bankas ı  nez-

dikdeki senetler mukabili avans hesab ı n-

dan veya senetlerin reeskontundan gerek-

li nakid temin edilir. 

Küçük yerlerde bulunan banka ş ube-

!erinin, di ğ er ş ubelere uzakl ıklar ı  sebe-

biyle trezorörilerini di ğ er bankalar ı n ayn ı  
yerdeki ş ubeleriyle mutab ı k kalarak ra-

hatça halletmeleri kar şı l ı kl ı  istifadeler 

yaratmaktad ı r. Örne ğ in, nakde ihtiac ı  olan 

banka, trezoröri fazIal ığı ndan dolay ı  mer-

kez şubesine para nakletmek zorunda ka• 

lan ve bundan dolay ı  yol masraflar ı  öde-

yerek kör' ı n ı  dü ş ürecek bankadan ihtiyac ı  
olan nakidi talep eder ve bunu kendi mer-

kez veya ş ubesi vas ı tas ı yla di ğer banka-

n ı n kasa kiföyetsizli ğ i çeken ş ubesine ha. 

vale eder. Kar şı l ı kl ı  istifadenin mevcudi-

yetiyle her iki banka da tatmin edilmi ş  
olurlar. 

Trezorörinin devaml ı  temini bak ı m ı n-

dan, plasman ş ubelerinin bulundu ğ u yer-

lerde tahsil edilecek senetlerin müsait 

ş artlarla kabul edilip, ilgili ş ubeyi nakden 

devaml ı  beslemek de bir hal tarz ı d ı r. 
Ş öyle ki, tahsil senetlerinin tesviyesi 

masrafs ı z ve külfetsiz para nakli oldu ğ u 

gibi, bankan ı n tan ı yaca ğı  özel kolayl ı klar 

bedava bir reklâm niteli ğ indedir. 

Özellikle büyük mebla ğ lar ı n 	öden- 

mesinde, para tedariki imkönlar ı na ba ş -

vurmak zorunda kalan banka, yapt ığı  mas-

raflar ı  emri veren bankadan talep edebile. 

cektir. 

Kredi muameleleri d ışı nda, bankac ı l ı k 

hizmetlerinin de az veya çok komisyon 
mukabili mü ş terilerinin emrine sunulmas ı , 
yer havale veya ke ş ide çek talebinde bu-
lunanlar ı n gi ş eden memnun olarak ayr ı l-
malar ı na vesile olacakt ı r. Havaleyi öde-
yecek bankan ı n, trezoröri durumu mü ş te-

riyi ilgilendirmez. Ancak havaleden doğ a- 
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cak ek masraflar esas komisyona eklene-

rek tahsil edilir. 

Bankalar aras ı  para nakit masraflar ı -

n ı n hesaplanmas ı nda ,emri veren banka 

alacak!' oldu ğ u takdirde, alaca ğı  nisbe-

tinde indirim yap ı l ı r, e ğ er ödeme emri ta-

mamen alaca ğı n ı  kar şı l ı yorsa masraf al-

mağ a mahal yoktur. 

Lüzumlu görülen kasa mevcudunun 

devaml ı l ığı  halinde merkez veya kasa ki-

fayetsizli ğ i olan ş ubeye ya Merkez Ban-

kas ı  (varsa) vas ı tas ı yla veya görevlendi-

rilen memurlarla grup ç ı kar ı l ı r. Her halde 

bankan ı n merkez trezoröri servisinin ve-

rece ğ i talimat dairesinde hareket edilir. 

Bankann merkez ş ubesinde biriken 

kasa ihtiyaç fazlalar ı , genel olarak, her an 

paraya tahvili mümkün veya Merkez Ban-

kas ı nda reeskont veya avans hesab ı na te-

minat olarak kabul edilecek Hazine bono-

lar ı na yat ı r ı l ı r. Kasa mevcudunun verim-

lendirilmesi, bankan ı n plasman kaça ğı n-

dan kaç ı n ı lmas ı n ı  sağ layan faydal ı  bir 

tedbirdir. 

Nakid durumlar ı n ı n muntazam bir sis-

tem dahilinde, her ak ş am merkez trezorö-

risine bildirilmesi, bankacl ı kta önemli bir 

emniyet disipiinidir. İ lgil memurlar ı n tre-

zoröri i ş lerinde gösterecekleri aratka sü-

rekli meslek ciddiyetinin emniyet süpab ı -
d ı r. 

Merkez trezoröri servisi, genel banka 

bünyesinin nâkid ihtiyac ı n ı  veya fazlal ık-

larm ı  daha derli toplu görme ğ e yetkili ol-

du ğ undan şubeler aras ı ndaki nâkid duru-

munu ayarlamak üzere gerekli görece ğ i  

tedbirleri al ı r veya büyük merkezlerdeki 

ş ubelerine verece ğ i talimatlarla çevrede-

ki ş ubelerin ihtiyaçlar ı n ı  karşı lar. 

Banka genel plasman politikas ı n ı , her 

ş eyden önce para durumuna göre ayarla-

mak zorunda o'du ğ undan, piyasadaki im-

kanlar ı n ı  ve durumunu nazar ı  itibare ala-

rak plasman politikas ı  tanzim eder. 

Özellikle vadesiz mevduat ı n 	plas. 

manlarda kulan ı lmas ı , muayyen kar şı l ı kla-

r ı n muhafazas ı  ile mümkündür. Bu kar-

şı l ı klar, yukar ıda da belirtildi ğ i gibi tec-

rqbe, istatistik verileri ve piyasan ı n du-

rumuylada yak ı ndan ilgilidir. Plasman 

mü ş terisinin kabul etti ğ i ş artlar, baz ı  hal-

lerde yerine getirilmemi ş  olabilir. Taah-

hütlerin emniyeti kredi mü ş terilerinin du-

rumunun takip edilmesiyle gerçekle ş ebi-

lir. Vadesiz hesaplar k ı sa vadeli kredilere 

kaynak olabildi ğ i halde, uzun ve orta va-

deli plasmanlar tamamiyle farkl ı  bir prog-

ram ı n konusunu te ş kil etmelid'r. 

Krediden do ğ an borcun 	kolayl ıkla 

bankaya iadesi, mü ş terinin sa ğ laml ığı yla 

beraber, yapt ığı  i ş in, ticaretinin emin sa-

halara ,müteveccih olmas ı na, kredinin s ı rf 
ticari mahiyetteki i ş lerde kullan ı lmas ı na, 

paraya çevrilmesi her an mümkün olma-

yan gayrimenkullere yat ı r ı lmas ı na ba ğ l ı -
d ı r. Spekülasyon i ş leri büyük nisbette 

kar'a müteveccih olmalar ı na ra ğmen, ay-
n ı  veya daha büyük rizikolara da gebe ol-

duklar ı ndan, banka gibi emniyet ve liki. 

dite esas ı na dayanan müesseselenin faa-
liyet konular ı n ı n tamamiyle d ışı nda kal ı r-
lar. 
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Ortak Pazar 
ve İhracatım ız 

Erol EVG İ N 

Ortak Pazar'a kat ı lma durumumuz or-

taya ç ı kt ığı  günden beri Türk ayd ı nlar ı n-

daki ana konu (Türk ekonomisinin A.E.T. 

üyelerinin sanayi mamulleriyle her husus-

ta rekabet edip edemiyece ğ i) idi. Bu, 

daha ziyade büyük bir endi ş e doğ urrnak-
tayd ı , zira memleketimiz her nekadar son 

y ı llarda sanayile ş me yoluna girmi şse de 

genel nüfusun büyük ço ğ unlu ğ unun tar ı m 

alan ı nda çal ış mas ı  nedeniyle ekonomimiz 

tar ı msal görünü ş ünden birş ey kaybetmi ş  
de ğ ildir. Bu itibarla yukar ı da belirtilen en-

di ş enin sahipleri sanayiimizde ola ğ anüstü 

bir geli ş me kaydedilmedi ğ i takdirde Ortak 

Pazar' ı n bizler için bir «ejderha» mahiye-

tinde olaca ğı n ı  söylemekten çekinmemek-

tedirler. Ancak Türk ekonomisinin de 

böyle bir toplulu ğa kat ı l ıp kendini zorunlu 
saymadan geli ş ebilmesi de gerçekten 

uzak bulunmaktad ı r. Nitekim son y ı llarda-
ki bütün çabalar ı m ı z dün ekonomisi ile Eı- 

ram ı zda mevcut uçurumun geni ş lemesin-

den ba ş ka bir i ş e yaramam ış t ı r. Bu sebep-

ten Ortak Pazar ile olan ili ş kilerimizden 

sistemli bir ş ekilde yararlanabilme yoluna 

gidildi ğ inde milli ekonomimizin ç ı kmaz-

dan kurtulaca ğı  ümitleri yukarda belirtilen 

endi ş eye oranla daha yayg ı nd ı r. 

Bilindi ğ i gibi, zaman ı m ı zda devletlerin 

kapal ı  ekonomilerle kalk ı nabilmeleri im-

kansz hale gelmi ş tir. D ış  ticaret» bilhas-

sa Il. Dünya Harbinden sonra memleket-

lerin hayati ve müş terek konular ı  olmuş , 

az geli ş mi ş  ülkelerde d ış  ticaret denge-

sini bozan (ihracat ı n ithalattan az olu ş u) 

problemi iktisatç ı lar ı  u ğ ra ş t ı rm ış  ve devlet 

ileri gelenlerinin bu konu üzerine özel o-

larak e ğ ilmeleri gere ğ ini ortaya ç ı karm ış -
tir. Memleketimiz iktisatç ı lar ı  da aral ı ks ı z 
olarak ayn ı  konuyu incelemi ş ler, devlet 

iteri gelenleri de zaman zaman (istihsal 
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Vergisinde ihracat muafl ığı , 261 say ı l ı  Ka-

nun ile Bakanlar Kurulu'na verilen yetki, 

Kalk ı nma Plan ı n ı n uygulamas ı yla ilgili 933 

say ı l ı  Kanun, ihracatta vergi iadesi, ihra-

cat kredisi, ihracata ili ş kin selektif kredi 

uygulamas ı , Geçici Kabul rejimi, ihracat ı  
Geli ş tirme ve Te şvik Fonlar!, imalâtç ı  ih-

racatç ı lara proje baz ı nda döviz tahsisi) 

gibi tedbirleri almak zorunda kalm ış lard ı r. 
Bütün bu tedbirlere ra ğ men d ış  ticaret 

dengemizde bir iyle ş me (guerison) hali 

bulunmas ı  kapal ı  ekonomimizin bize hiç-

bir fayda sa ğ lam ı yaca ğı  görü ş ünü kuvvet-

lendirmi ş . Ortak Pazar'a fiilen ad ı m at ı l 

m ış  ve Türk ekonomisinin A.E.T. üyeleri 

seviyesine getirilebilmesi için her ne pa-

has ı na olursa olsun çal ış malar ı n ba ş lat ı l-

mas ı  zorunlu bir duruma gelmi ş tir. 

Yukar ı da da belirtti ğ imiz gibi bu ça-

l ış malar ı n başı nda ihracat ı n artt ı r ı lmas ı  
konusu gelmektedir. Bütün az geli ş mi ş  ül- 

keler, iktisaden ileri ülkeler ve 	Avrupa 

Ekonomik Toplulu ğ u'na dahil 	ülkelerde 

oldu ğ u gibi yurdumuzda da söz konusu 

ihracat ı  te şvik tedbirlerini uygulayan çe 

ş itli kurulu ş lar bulunmaktad ı r. Bunlar ı  s ı -

rasiyle ş öylece özetleyebiliriz : 

1 — Ticaret Bakanl ığı 	(D ış  Ticaret 

Dairesi), 

2 — İ GEME «ihracat ı  Geli ş tirme Mer. 
kezi» (Ticaret, D ış  İş leri, Maliye, Gümrük 

ve Tekel, Tar ı m, Sanayi Bakanl ı klar ı n ı n 
temsilcileri ile T. Odalar Birli ğ i, Tar ı m Sa-
t ış  Kooperatifleri Birli ğ i ve İ hracatç ı  Bir-
liklerinin temsilcilerinden te ş ekkül et-
mektedir). 

3 — Türk Standartlar ı  Enstitüsü, 
4 — Çe ş itli İ hracatç ı  Birlikleri, 

5 — T. Odalar ve Borsalar Birli ğ i. 

Görüldü ğ ü gibi bizde de ihracat ko-
nusu küçümsenmemis, ancak al ı nan ted.  

birlerin yeterli 	olmamamas ı ndan 	veya 

tedbirlerin yanl ış  seçilmi ş  olmas ı ndan ba-

ş ar ı ya ula şı lamam ış t ı r. Her nekadar son 

y ı llardaki d ış  ticaret istatistikleri hacim 

bak ı m ı ndan ihracat ı n artt ığı n ı  göstermek-

le ise de ithalât ı m ı z ihracattaki art ış tan 

daha h ı zl ı  bir seyirde fazlala ş t ığı ndan d ış  
ticaret dengesi tehlikeli yoldan kurtula-

mam ış  bulunmaktad ı r . 

Yurdumuzda ihracat denince, yukar ı -
da da belirtti ğ imiz gibi ekonomimizin ta-

r ı msal olu ş u nedeniyle akla geleneksel 

tar ı m ürünlerimiz ile baz ı  madenler gel-

mektedir. Nitekim yurdumuzdaki çe ş itli 

ihracatç ı  birliklerinin adlar ı na göz atacak 

olursak durumu aç ı kça görmü ş  oluruz : 

F ı nd ık, Yapa ğı  ve Tiftik, Hububat ve 

Ya ğ l ı  Tohumlar, Bal ı k, Ya ş  ve Kuru Mey-

va ve Sebze, Zeytinya ğı , Pamuk, Kuru Ü -
züm, Canl ı  Hayvan, Palamut, Su ve Deniz 

Ürünleri, Narenciye ihracatç ı lar! Birlikle-

ri. 

Bilindi ğ i üzere, ihracat ı n artt ı r ı lmas ı  
için al ı nan çe ş itli tedbirler yan ı nda yurdu-

muzda devalüasyon tedbirlerine de ba ş  
vurulmas ı na ra ğ men gerek iç fiatlar ı n yük-

selmesi gerekse ihraç mallar ı m ı z ı n talep 

elâstikiyetinin az olu ş u nedeniyle istenen 

sonuca ula şı lamam ış t ı r. Böylece Ortak 

Pazar'a girmekle yeni bir döneme ba ş l ı yan 

Türk ekonomisi için yeni ihraç imkânlar ı n-

dan ziyade yeni ihraç mallar ı  yaratabilme 

gücünün artt ı r ı lmas ı  ve bu konu üzerine 

eğ ilinmesi kanaatimizce kaç ı n ı lmaz hale 

gelmi ş tir. Bu görev de hükümetten ziya-

de özel sektöre dü ş mektedir. Ş öyle ki, 

Ortak Pazar'da tek kurtulu ş  yolunun A.E.T. 

üyeleri seviyesine ula ş abilmemiz oldu-
ğ una göre çok kazanç sa ğ l ı yan ithalât ı n 
yan ı nda ihracata da gerekli önemi vererek 

çal ış mak, yukar ı da bahsedilen ve bizi d ış  
ticarette ba ş ar ı ya ula ş t ı ramam ış  madde- 
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ler d ışı nda ihraç mallar ı  üzerine ara ş t ı r-
maiar yap ı p d ış  piyasa imkânlar ı  yarat-

mak, bütün bu çal ış ma ve incelemelerden 

sonra bunlar ı n te şvik ve himayesi için 

devletten tedbir istemek en faydal ı  ve ç ı -
kar yoi olacakt ı r. Bunun yan ı nda Hük(i-

metimize de dü ş en görev vard ı r: ihracat ı n 

artt ı r ı lmas ı  ve te şviki için her nekadar çe-

ş itli tedbirler al ı nm ış sa da yine memle- 

ketimiz ihracatç ı lar ı  çe ş itli külfet ve for-

maliteler alt ı nda ezilmekte, bu yüzden d ış  
piyasa ş artlar ı na uyabilmesi için edinmesi 

gereken bilgi, ihtisas ve ara ş t ı rma imkân-

lann ı  bulamamaktad ı r. Bu itibarla hiç ol-

mazsa kazanc ı  dolay ı sile müte ş ebbisin 

e ğ iliminin dönük olduğ u ithalât kadar ih-

racatta da lüzumsuz formalitelerden ar ı n-

mak yerinde olacakt ı r. 
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Kooperatiflerin 
Mahkemece 
Tasdikleri 

Kemal TAMZOK 
T. C. Ziraat Bankas ı  

Bursa Ş ubesi Müdür Mv. 

Eski Kooperatifler Müfetti ş ! 

1163 Say ı l ı 	Kooperatifler Kanunu 

11.8.1969 günü yürürlü ğ e girdi ğ i hâlde; o 

tarihten bu yana memleketimizde kuru-

lan kooperatiflerden bir k ı sm ı n ı n mahke-

me tasdikine töbi tutuldu ğ u, di ğ er k ı sm ı n 

ise tabi tutulmad ığı  Türkiye Ticaret Sicili 

Gazetelerinden anla şı lmaktad ı r. 

Farkl ı  uygulama, ticaret sicil memur 

luklar ı  itibariyle yap ı lagelmektedir. 

Bu durum, ad ı  geçen kanunun ilgili 
maddelerinin farkl ı  yorumlanmas ı ndan 

doğ maktad ı r. 

Söz konusu kanunun yürürlü ğ e girdi ğ i 

tarihten önce; Türk Ticaret Kanununun 

489 uncu maddesi delâletiyle 299 ve 300 

üncü maddeleri gere ğ ince, kurulu ş ta koo-

peratiflerin mahkemece tasdik edilmeleri 

zaruri idi. Tabiatiyle ilmi görü ş ler ve kaza 

mercilerinin kararlar ı  bu yolda bulunuyor- 

du. Yarg ı tay Ticaret Dairesinin eski bir 

karar ı  (7.5.1959 tarih ve E/1183, K/1314) 

aynen ş öyledir. «Ticaret Kanununun ano-

nim ş irketler hakk ı ndaki 299 ve 300 üncü 

maddeleri kooperatif ş irketlere de tatbik 

edilece ğ inden ş irketin kurulu ş unda mah-

kemenin tasdiki zaruridir.» 

Bu kanuni ve kaza"' hükümlere istina. 

den; kooperatifler, kurulu ş ta mahkeme 

tasdikine tabi tutuluyordu. 

Ancak, 1163 say ı l ı  Kooperatifler Ka-

nunu yürürlü ğ e girdikten sonra, yukar ı da 

da belirtildi ğ i gibi bir k ı s ı m ticaret sicil 

memurluklar ı , yeni kanunun ilgili madde-

leri karşı s ı nda mahkeme tasdikini ara-

mam ış lar, di ğ er k ı sm ı  ise tasdikin deva-

m ı nda, ı srar etmektedirler. 

1163 Say ı l ı  Kooperatifler Kanununun 

3 üncü maddesi ş öyledir. «Anasözle ş me, 
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Ticaret Bakanl ığı na verilir. Bakanl ığı n ku-

rulu ş a izin vermesi hfflinde, kooperatif 

merkezinin bulundu ğ u yer ticaret siciline 

tescil ve ilan olunur.» 

En az 7 ki ş i taraf ı ndan imzalanarak 

düzenlenen anasözle ş me Ticaret Bakanl ı -
ğı na tevdi edilir. Bakanl ı kça; anasözle ş -

menin incelenmesinde, kanunun âmir hü-

kümlerine uyulup uyulmad ığı  tetkik edilir. 

Anasözle ş meler, kanunun amir hükümleri-

ne uygun olarak düzenlenmi ş  ise Ticaret 
Bakanl ığı  kurulu ş  izni vermekten imtina e-

demez. Kooperatif, Ticaret Bakanl ığı n ı n 
izni ile, tüzel ki ş ilik kazanmaz. Fakat, Ba-

kanl ı kça müsaade edilen anasözle ş me hü-

kümleri hududu içinde teessüs eder. 

Kurucular, 	kurulu ş  iznini 	ald ı ktan 
sonra, anasözle ş meyi ticaret siciline ka-
y ı t ettirmek üzere, mahalli Ticaret Sicil 

Memurlu ğ una müracaat ederler. 

Ayn ı  kanunun, 7 nci maddesi ise a ş a-
ğı daki gibidir. 

«Kooperatif Ticaret Siciline tescil ile 

tüzel ki ş ilik kazan ı r.» 

Kooperatifler ticaret siciline yap ı lan 
bu kay ı t (tescil) ile tüzel ki ş ilik kazan-
m ış  olurlar. Tüzel ki ş ili ğ in ihraz ı  için tes-
cil asil ş artt ı r. 

1163 Say ı l ı  Kooperatifler Kanununun 

98 inci maddesinde, kanunda aksine aç ı k-

lama olm ı yan hususlarda Türk Ticaret Ka_ 

nunundaki anonim ş irketlere ait hükümle-

rin uygulanaca ğı  hükme ba ğ lanm ış t ı r. 

Kanun yaz ı , tüzel ki ş li ğ in iktisab ı  ko-

nusunda, sadece 7 nci maddesine tek tes_ 

cil ş art ı n ı  koymak suretiyle, kooperatifler 

kanununda, aksine bir aç ı klama yapm ış  
bulunmaktad ı r. 

Bu durum muvacehesinde; art ı k, koo-

peratiflerin mahkemece tasdike tabi tu-

tulmamalar ı  gerekir. Aksi, hukuk mant ığı -

na ters dü ş er. 

Üstelik; Kooperatifler Kanunu tasar ı -
s ı  gerekçesinde de belirtildi ğ i gibi, eko-

nomik kalk ı nmalara büyük katk ı da bulu-

nan kooperatiflerin süratle geli ş mesi ön-

görüldü ğ ünden, mahkemece tasdik i ş lemi 

gibi bir formalite, kanunun ve kooperatif-

çili ğ in ruhuna ayk ı r ı  düş er. 

Ayr ı ca; kanunun haz ı rlan ışı nda, mah-

keme tasdikine lüzum görmiyen Almanya 

ve İ sviçre gibi ileri memleketlerin koo-

peratif mevzuat' örnek al ı nm ış t ı r. 

Görü ş lerimizi do ğ rulayacak olan ka-

za organlar ı n ı n kararlar ı  için, sadece za-

mana ihtiyaç vard ı r. 

O 
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Devalüasyon 
ve sonras ı  

Ş aban ÇAVUŞ OĞ LU 

Devalüasyon sonras ı  i ş  hayat ı n ı  bir 

tak ı m problemlerin bekledi ğ ini oldukça 

normal kar şı lamak icab eder. 

Ancak; ç ı kar ı lacak yeni kararnameler 

ile bu problemleri bertaraf etmenin müm-

kün olabilece ğ ini de gözden uzak tutma-
mal ı d ı r. 

Devalüasyon sonras ı n ı n i ş  hayat ı nda 

ba ş ar ı l ı  yürüyebilmesini temin edici dü-

ş üncelerimizi ş öyle özetlememiz mümkün-

dür. 

1 — Siyasi iktidarda huzur verici düzen: 

Esasen ürkek olan sermayenin piya-

sada rahat seyredebilmesi, yeni ya-

t ı r ı mlara giri ş ilebilinmesi bilhassa 

huzur ve emniyet verici siyasi ve 

ekonomik bir ortam ı n varl ığı  ile çok 

yak ı nen ilgilidir. Bu düzenin temini 

birinci plânda ş artt ı r. 

2 — Devalüasyonun ba ş ar ı l ı  yürümesi 

hususunda al ı nm ış  bulunan yan ted- 

birlerin devaml ı l ığı  icab eder. 

Bir tak ı m politik tesisler alt ı nda bu 

tedbirler üzerinde verilecek tavizler 

çok hatal ı  neticeler verebilir. 

Tabir caizse piyasa kendisini bu ted-

birlerin kal ı plar ı na al ış t ı racakt ı r. 

Bunun içindir ki her de ğ i ş iklik piya-

saya yeni bir huzursuzluk getirir. 

3 — Devalüasyonun ön gördü ğ ü ekono-

mik hareketlerden biri de ihracat ı -
m ı z ı n sür'atlenmesidir. 

Bu süratlenme daha ziyade sanayi 

mamuller üzerinde olmal ı d ı r. Bunun 
için al ı nan kararlar ı  destekleyici, 
yada geni ş letici tedbirleri şöyle s ı -
ral ı yabiliriz. 

A) ihracat ı  te şvik edici 	konular ı n 
iyi ayd ı nlanmaS ı  ve bu hususta 

ileriye matuf ek kararlar ı n al ı n- 

mas ı n ı  temin gayesi ile «Tan ı t ı . 
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c ı  ve tamamlay ı c ı  Seminerler» 

düzenlemek. 

B) İ hracatn ı  geli ş mesini temin için 

kurulmas ı  ön görülen ve te şvik 

edilen «ihracaat Ş irketleri» pren-

sipte çok do ğ ru bir görü ş tür. 

Ancak Vergi iadesindeki ay ı r ı ma 

esas olan ve ilk y ı l için (Takvim 

Y ı l ı ) 1.000.000 (Bir Milyon) $ ba-

sama ğı n a şı lmas ı  oldukça zor bir 

durumdur. Bu basama ğı n ilk y ı l-

lar itibar ı  ile (3-4 y ı l için) 350.- 

400.000 $ ba ş lat ı larak her y ı l 

%20 yerine %25 artt ı r ı lmal ı d ı r. 
Hem ş irketlerin kurulu ş u için ge-

çecek zaman iyi ayarlanm ış  olur 

ve hem de barajlar aras ı ndaki 

Vergi iadesi fark ı  olan %10 üni-

tenin temini için (100.000 $ a ş a-
ğı  ihracat %25, yukar ı  olanlar 

%35 Vergi iadesi alacakt ı r) gay-
retlere giri ş ilir. 

Ba ş lang ı ç y ı llar ı  için 1 Milyon $ 

ihracat ı  temin edecek ş irketler 
miktar itibar ı  ile tatmin edici se-

viyede olam ı yacakt ı r. Bunun için-
dir ki, ihracat ı  sür'atli bir tem-

poya sokmak için ilk kademelerin 

dü ş ük tutulmas ı nda zaruret var-
d ı r. 

C) D ış  pazarlama kredili sat ış lar ı n 
yap ı lmas ı n ı n temini icab 	eder. 

Bilhassa geri kalm ış  ülkelerden 

birço ğ u ithalât ı n ı  kredili 	olarak 

yapmaktad ı r. 

Sanayicinin kredili sat ış lar ı n ı  te. 

minat alt ı na alan «Sigorta Ş irket_ 

leri» bu tip sat ış lar ı n geli ş mesi-

ni adeta te şvik etmektedir. Kre. 

dili ithalâta al ışı k piyasalara ma-
mullerimizi  içinde 

ayni ş artlar ı  uygulamam ı z la'z ı m-

d ı r. 

Sanayicinin mamullerini satarken 

paras ı n ı n garantiye al ı nmas ı n ı  te-

min için «Kredileri Sigortalama» 

ş irketlerinin kurulmas ı nda zaru-

ret vard ı r. 

4 — Sermaye Piyasas ı  kanunun ç ı kmas ı  : 
Bilhassa geni ş  çapta ihracata yöne-

lecek «ihracat Ş irketlerinin kurulma-

s ı n ı n sür'atlenmesi ve sermayece 

kuvvetli ş irketlerin do ğ mas ı  bu ka-

nunun yürürlü ğ e girmesine yakinen 

ba ğ l ı d ı r. 

5 	Ticari Ate ş elerin ve Actif çal ış ma- 

lar ı n ı n ihracat piyasalar ı n ı 	yakinen 

tan ı tma bak ı m ı ndan mühim rolü var-

d ı r. 

Ticari Ate ş e bir nevi sat ı c ı  gibi çan- 

tas ı  elinde ma ğ azalar ı  dola şı p, mü ş - 

terilerle yak ı n ili ş kiler 	kurmal ı d ı r. 
Piyasan ı n isteklerini çok iyi 	tesbit 

etmeli, rekabet fiatlar ı  hakk ı nda s ı h-

hatli malumatlar almal ı  ve bunlar ı  
kendisini ziyaret eden ihracatç ı  sa-

nayicilere ve Türkiye'de bu gaye ile 

kurulmu ş  Ofislere bildirmelidir. 

6 — ihracat ve Vergi iadesi konusunda 

mevcut formalitelerin basitle ş tiril-

mesi icab eder. 

Sanayici ve tüccar pratik hareket et-

mesini benimsemi ş  s ı n ı flard ı r. Ol-

dukça yorucu bulunan formalitelerin 

basitle ş tirilmesi ve ihracat 	yapan 

sanayicinin temin etti ğ i 	dolarlar ı n 

bir k ı sm ı  ile getirece ğ i ham mad-

deler için de liste tanzimi yerine 

Merkez Bankas ı nca verilecek bir 

«Döviz Kuponu» ile halledilmelidir. 
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7 — Piyasaya bol ham madde arz]: 

Gerek Devalüasyonun ba ş ar ı l ı  olma -

s ı  ve gerekse Sanayi mamullerinin 

ihracata yönelebilmesi için; Sanayi 

için lüzumlu her cins ham madde-

lerin rahat bir ş ekilde temini icab 

eder. 

Böylece; fazla istihsal ve mal arz ı  
neticesi fiatlarda istikrar alabilece-

ğ i gibi; dahili piyasada meydana ge-

lecek geni ş  bir rekabet ve fazla is-

tihsal sanayiciyi ihracata adeta zor-

l ı yacakt ı r. 

Verilen rakkamlara göre 1973 y ı l ı  so-

nuna kadar Sanayiinin muhtaç oldu-
ğ u ham maddeler için lüzumlu döviz 

temin olunmu ş tur. 

Ancak; bu hesaplara, i ş çilerin geti-
rece ği dövizler, turizmden gelecek 

dövizler ve yap ı lacak olan ihracat ı n 
normal ş ekilde devam ı  ile temin olu-

nacak Dövizlerde 

1973 y ı l ı  sonunu büyük bir rehavet 

içinde bekleyen sanayicilerin hazin 

gelece ğ i olabilir. Bu münasebetle ih-

racata derhal yönelmek ve kendimizi 

gelecek 2_3 y ı l içinde d ış  pazarlara 

kabul ettirmi ş  olmam ı z icab eder. 

— Bilindi ğ i gibi halen sanayi ham mad-

deleri Liberasyon ve Kota listeleri 

muhteviyat ı na göre ithal olunmak-

tad ı r. 

Mevcut Sanayi Kollar ı n ı n hemen bir-
çoğ u bu iki listeden de istifade et-

mektedir. 

Liberasyon listesi rahat bir trans- 

ferle yürürken; 	Kota 	listelerinin 

ihtiyaca uygun nisbette geni ş letil-

memesi ham madde ak ı m ı nda bir 
dar boğ az yaratacakt ı r. 

Fiat istikrar ı , dahili rekabetin temi-

ni ve ihracata yönelmede sür'at ba-

k ı m ı ndan Kota listelerinin Sanayici 

ihtiyac ı na uygun ş ekilde geni ş letil-

mesi lâz ı md ı r. 

9 	Bilindi ğ i gibi Sanayiimizde 	ara ş t ı r- 
ma Laboratuvarlar ı 	kurulamamakta 

yeni ke ş ifler yap ı lamamaktad ı r. 

Bunlar pahal ı  yat ı r ı mlar oldu ğ u gibi, 

ke ş if ve ara ş t ı rma yapacak seviye- 

deki ilim adamlar ı n ı n sanayide va- 

zifelendirilmesine ba ğ l ı 	konulard ı r. 
Bu sebepledir ki; 	Sanayicilerimiz 

daha uzun bir süre yabanc ı  firma-

lar ı n Lisans ve Patentleri ile çal ış -

maya mecburdur. Kald ı  ki; bugün ik-

tisaden en geli ş mi ş  ülkeler bile bir-

birinden lisans, paten al ış  veri ş ine 

devam etmektedirler. 

Devalüasyondan önce yap ı lm ış  bu 

tip anla ş malar için yap ı lacak yeni 

Lisans ücretleri ödemeleri kar şı  fir-

malar ı  tatmin etmeyebilir. 

Mes'efe : 

$ Kuru 

Devalüasyon'dan önce 900 TL. sat ış  
için %3 royaliti ile 27 TL/9=3 $ 

ödenecekken, 

Devalüasyon'dan sonra 1080 TL. sa-

t ış  için 27/15=2.16 $ ödenecektir. 

(Fiatlarda %20 art ış  oldu ğ unu kabul 

etti ğ imizde) 

Bu miktar Lisans veren firmay ı  tat-

min etmedi ğ i takdirde, lisans ı n de-

vam ı n ı  istemeyebilir. 

Fakat, bu durum da yeni ara ş t ı rma 

ve bilgilere muhtaç olan Sanayimizi 

her an ç ı kmazlara dü ş ürebilir. 

Hükümetin eski anla ş malar ı n deva- 

m ı nda Royalite fiatlar ı n ı n yeni kura 

— 40 -- 

pe
cy

a



DER GISI 

göre ayarlanmas ı  konusunda müsait 

bir görü ş  içinde olmas ı  ;kimdir. 

10— D ış ar ı da çal ış an i ş çilerin 	dövizle- 

rini yurda geri getirmelerini mutlaka 

temin edici tedbirleri almak zorun-

lu ğ u vard ı r. 

Bugün için, kur tesbiti i ş çi döviz-

lerini yurda çekecek istidattad ı r. 

ilerde, Türk liras ı  ile serbest döviz 

fark ı  i şçileri al ış  veri ş e sürükleye-

cek bir durum arz ederse, yurda dö-

viz yerine tekrar bir sürü naylon 

eşyan ı n dolmas ı na seyirci kal ı nma-
mal ı d ı r. 

Arzu edilmeyen böyle bir fark ı  Hü-

kümet özel bir prim ş eklinde döviz-

lerini Türkiye'de bozduran i ş çilere 
ödemeli ve döviz ak ı m ı n ı  durdurma-
mal ı d ı r. Esasen Türk paras ı n ı n de-
ğ erini kaybetmesi ile meydana gele-

cek bu durumda «Paran ı n de ğ erini 
dü ş ürmemek» endi ş esine kap ı l ı p, 
tedbirde gecikmemek löz ı nnd ı r. 

11 —Toplu sözle ş melerde ücret art ış lar ı . 
n ı n ciddi ölçülerle tesbiti icab eder. 

Esefle söylemek löz ı m gelir ki; i ş -

yerleri, sendikalar ı n ideolojik ve 

kütle pisikolojisinden istifade ede-

rek pazarl ığ a soktuklar ı  yerler hali-

ne gelmi ş tir. 

Toplu sözle ş melerde ücret art ış  ta-

lepleri, i şverenleri adeta duvara s ı -
k ış t ı rma tutumundan uzak, gerçek 

fiat art ış  endekslerinin hudutlar ı  
içinde tesbit olunmal ı d ı r. 

Aksi halde, mamul maddelere inikas 

ettirilecek olan bu farklar içinden 

ç ı k ı lmaz bir fasit daire yaratacak ve 

sonunda i şvereninde, i ş çinin de 

memnun olam ı yaca ğı  bir ç ı kmaza 

sürüklenecektir. 

Yukar ı da izah ı na çal ış t ığı m ı z tedbir-

ler üzerinde basiretle durulmas ı  De-

valüasyon operasyonundan sonra 

ç ı kmas ı  muhtemel baz ı  ekonomik ve 

monoter hastal ı klar ı n önceden önü-

nü almakta bir hayli faydal ı  olabilir. 

— 41 — 

pe
cy

a



ARSLAN 
tek 

eya 
BiLoK  

yapi tuğ las ı  

• ateş  tuğ las ı  ..:..:.::: 
ateş  harçiar ı  
izolasyon tu 1" 

EYÜP — İ STANBUL 

Fab. : 23 22 10 
Mz. : 44 30 40 . 	• .• •• , 	. 	. .. • •• •• • .• •• • •• 	• .• •• •• ..• •• •• .......... 
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MUAYYEN ZAMANLARDAKİ  
SANCILARDA 

OPON, baş , diş , adale, sinir, lumbago, romatizma ağnlanna 
karşı  ve bayanlar ın rnuayyen zamanlardaki sancılannda 
faydandır • OPON, günde altı  tablet al ınabilir 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

boyalar ı d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 

tesislerinde, mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun idaresinde her 
çeş it boya ve yard ı mc ı  
onaddelerini sizler Icin 
imal etmektedir. 

Iş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalar ı  her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kalitesiyib 
evinize, büronuza has ı l ı  
bulundu ğ unuz,cal ış tığı n ız her. 
yere canl ı l ı k kazand ı m. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya seilülozik 

boya sanayline 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

bir kalite getirmiş tir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatbik edilmektedir. 

DAHA, IYISI YOKTUR 

ÇAVU$OĞLU BOYA SANAYII — %YANBOL 
KARAKÖY, FERMF.HEC1LER HO. 66-58 TEL: 49 67 10 (DÖRT HAT) 
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asahi Onlara kar şı ... 
...GR İ P İ N, soğ uk algı nlığı ndan ileri 
gelen vücut ağ rılanner, asabl 
ağ rılara kar şı  faydal ıdı r. 
GR İ P İ N, baş , diş , adale, 
sinir, lumbago, romaiizma 
ve siyatik ağ rı ların ı  
teskin eder. GR İ P İ N, grip 
ve nezle baş lang ı cında bir çok 
fenal ıkları  önler. GR İ P İ N, 4 saat 
ara ile günde 3 adet al ınabilir. 
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Fayans 

Seramik yer dö ş emeleri 

Seramik cephe kaplamalar ı  
Seramik mozaikler 

izolâtör 

Elektro porselen 

KE incıMzezfegenangt ■izşvAr■401<arı -(1.$. 
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BORUSAN 
BORU SANAYII ANDNIM Ş IRKETI 

ISTANBUL 
1958 

TS 301/2 DIN 2440 

TS 302/4 - DIN 2394 

TS 416/1 - 2458 

• TS 302/3 DIN 2393 
TS 416/1 DIN 2458 

Çe ş itli ölçü ve ş ekillerde 

Çe ş itli ölçü ve ş ekillerde 

4 isi 
5 

Istanbul Tel.: 44 74 80 - (5 Hat ) 

/// 
sanayide 

ve 

ı nsaatta 
borusan mamulleri 

Su ve Gaz Borular ı  ... 	.. - 

(Siyah, Galvanizli ve Bitümlü 

olarak) 

Sanayi Borular ı  

So ğ uk çekilmi ş  borular 	 

Alçak bas ı nç kazan borular ı  
Ince Cidarl ı  sulama borular ı  
Profil borular ı  	  

Aç ı k profiller 	  

Soğ uk çekme bant imâli ve 

bant dilme : 

Hususi ebat ve ş ekillerde boru 
ve profiller 

( Hususi sipari ş  üzerine ) 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 
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TURLON 
Türk Nylon 6 ipli ğ i 

  

              

        

IF/12115> • 

     

              

       

SENTET İ K IPLIK FABR İ KALARI 

A. Ş . 

   

 

MERKEZI : Bursa — Sanayi Bölgesi 
	

Telefon: 33 12 — 26 44 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 
Tlf: 44 89 

BÜRO 	: İ stanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , IVIanifaturac ılar 
Çar şı s ı  No. 3501 -- 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 5? 

   

	40~Evilıc 

          

             

              

   

Dikkat ! 

         

  

Daha evvel başka yerde bas ılan yazılara ücret ödenmez. 
Yazı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kurnaz gönderilen yazılar bas ılsın veya ba,sılmasın iade 
edilmez. 

 

              

Reklâm Tarifesi 

On kapak içi 	  500.— TL. 
İ ç sahile   400.— TL. 
Arka kapak içi 	  500.— TL. 
Arka kapak 	.„ ..... 	750.— TL. 
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(Bas ı n il'an : 60748) 

TEK EL 

Ş ARAP 
_ 	SANAYINDE 
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