
İ STANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAK LT S 

MEZUNLARI CEMIYETI 

AYLIK YAYIN ORGAN! 

MART 1971 
	

SAYI 81 

C İ LT : 14 350 KURUŞ  

pe
cy

a



TURLON 
Türk Nylon 6 ipli ğ i 

SENTET İ K İ PL İ K FABR İ KALARI 

A. Ş . 
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Dikkat ! 

Daha evvel ba ş ka yerde bas ı lan yaz ı lara ücret ödenmez. 

Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-

rumlu k ı lmaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ı n veya bas ı lmas ı n iade 

edilmez. 

Reklâm Tarifesi 

Ön kapak içi 	  750,— TL. 
İ ç sahife 	  500,— TL. 
Arka kapak içi 	 750,— TL. 
Arka kapak 	  1000,— TL. 
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; 	Sevgili ve Değ erli okuyucular ı m ı z, 	 K- 
K 

Türkiye, Silâtı l ı  Kuvvetlerinin 12 Mart 1971 tarihinde vermi ş  olduğ u muht ı rayla k' 
K 

* yepyeni bir ortama girmi ş  bulunuyor. Ş imdi, bütün ümitler gönülden muvaffakiyet !K 

K dileyerek i ş ba şı na getirilen Hükümette...! Hükümetin program ı nda bir çok köklü re- K. 
ii K 

lit formlar ele al ı nm ış ; i ş te bu nedenle yeni hükümeti «Reformcu bir Hükümet» olarak  

* *L görüyoruz. Hükümet, program ı n ı  k ı sa zamanda haz ı rlamak için, ileride baz ı  çe. ,f K , 
* 	 K li ş melere dü ş ülmemesi nedeniyle, dikkatli hareket edilerek ayr ı nt ı lara girmemeyi ye. k" 
.04  

rinde bulmuş !... K ı saca özetleyece ğ imiz reform program ı nda s ı rasiyle şu konular 
31 	 ¥' 

* ele al ı nmış  : 	 K 
'k 	 It 
* 	Atatürk ilkeleri ve devrimlere ba ğ l ı  kal ı nacak; İ dari ve ekonomik yap ı m ı z mo• K 

.;1'i  dernlest ı rilecek; Sosyal adaletin gerçekle ş mesi icin dahag ,mi ş  tedbirler ele alm 	
K

a. kt 

cak; yu ı dla huzursuzlu ğ a ve asayi ş sizliğ e son verilecek; ö ğ retim birliğ i ve e ş itli ğ i K* 
 * 	 K sağ lanacak; lâiklik ilkeleri tam olarak uygulanacak; gençli ğ in temel sorunlar ı  ele Ik` 

ıt  
* al ı nacak; Toprak reformunu, Milli e ğ itim reformunu, mali reformlar ı , Hukuk ve Ada. ¥. 

*
K 

 le t reformunu, İ darede reformu en k ı sa zamanda gerçekle ş tirecek metod ve dü K- 
K- 

K zeni uygulayarak Devletin bütünlü ğ ünü ve ulusal varl ığı n ı  köklü bir şekilde oturta• lıt 
rak milli kalk ı nmam ı z ı  h ı zla gerçekle ş tirmek; seçim . kartunuyle birlikte anayasan ı n v. 

K 
11 
* K baz ı  maddeleri üzerinde gereken de ğ i ş ikliğ i yapmak. 	 Y- * 
* 	Bu program ı  bütün iyi niyetimizle bizde destekliyor, gerçekle şmesi yolunda, biz ‘ 
* 	 K 
il İ ktisatç ı lara dü ş ecek her görevi seve seve yapmaya haz ı r oldu ğ umuzu da duyuruyo. 10̀ .  
Ilı 	 K 
*, ruz. Ancak, burada bizi dü ş ündüren üç büyük sorun var ; 	 K 
11 	 K 

1 — Zaman, 2 — İ mkân, 3 — Para 	 K 
* 	 K 
* 1 — Reform Hükümetinin süresi nedir? Bütün bu programa al ı nan konular orta Iv. 

* ve uzun vadede gerçekle ş ecek nitelikte olduklar ı  için bizi «Zaman» bak ı m ı ndan dü- i)tP  iı  
It 	 K ş ündürüyor. Zira, Meclislerden güven oyu alarak görevine ba ş l ı yan Hükümet de- k1  
*  

mokrasinin devam ı n ı  müjdelemiş  bulunuyor. Demokrasi'nin icablar ı ndan biri de se- 
-ııı 	 K 
*, çim olduğuna göre k ı sa bir süre sonra seçim kap ı ya gelip dayanacak!... 	 K 

K* 	 K 
2 — Reform Hükümeti, ş u anda hiçbir siyasi partinin parelellerinde olmad ığı na K 

K 
* göre baş ta meclislerimizdeki siyasi partilerimizin ne derece rahat bir ortam sa ğ l ı - It * ıs 
4  yacaklar ı n ı  ş imdiden kestirmek çok zor!.. It 	 'f• 

,I 
1,1 	 . 3 — Nihayet, para, para, paral.. . 	 It 

¥- 
11̀  İş te, para konusu biz İ ktisatç ı lar ı n konusu!.. bunun için ön plandaki reformlar ı n 

* 
* aras ı nda mali ı eformu görmek istiyoruz. Mali reformla birlikte, vergi kaçakç ı l ığı n ı n t(t 

 * 	 K 
* önleneceğ i düş üncesiyle 1950 y ı l ı ndan beri ileri sürdü ğ ümüz, Serbest Mali Mü ş avir• K 

* * 	 K. 
lik ve Yeminli Hesap Mütehass ı sl ığı  kanun tasar ı s ı n ı n gerçekleş mesini büyük ümit- tc 

-A 
* le bekliyo ı uz. Bu arada hayat pahal ı l ığı n ı n ağı r yükü alt ı nda yava ş  yavaş  gülmesi ,''` 

* azalan halk ı m ı z ı  yeni ağı r vergilerle ezmeden önce yabanc ı  sermaye ş irketlerinin °' «. 
kârlar ı n ı n transferini s ı n ı rlama, Milli ekonomiyi d ış a bağ l ı  olmaktan kurtarma çareleri '+`' K 

* 
'k 	 Y- 

K 
aranmal ı d ı r. F ı rsattan istifade edilerek Ortak Pazar «Geçi ş  dönemine ait protokole  

-A 
* yeniden eğ ilme imkân ı  araş t ı r ı lmal ı ; Anlaş malar yeniden gözden geçirilmelidir. Bu. ¥- 

?I- 
,s, güne kadar olduğ u gibi, konulacak vergiler devaml ı  piramidin orta k ı sm ı n ı  tabana fr. 

K * 
.0, doğ ru geni ş leten, kalk ı nmantı z ı  köstekler mahiyette olmamal ı , Vergi Adaleti'ne uy. it 
1 mal ı d ı r. 	 K 

ııt 
* 	Biz İ ktisatç ı lar ı n bir dileğ i de; idari te ş kilâtta reform yap ı l ı rken, türlü neden- * 	 K 

lerle y ı llard ı r tan ı nm ı yan kaymakaml ı k hakk ı n ı n bu arada bize de tan ı nmas ı d ır. İ dari K 
* 	 K 

teş kilâtta iktisat bilen bir kaymakam, hiç şüphesiz iktisadi kalk ı nmam ı z ı n gerçekleş • K 
* 	 K 
* mesinde çok daha etkili olacakt ı r, kan ı s ı nday ı z!... 	 K 

Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla, ¥' If. 
 İ KT İ SAT DERG İS İ  NI. 

.Alc-gık-A-oc-x-A-A-A-A-A-" İ cı zı Kı cı t-A-A-A ıc-A-g-g-g-Fı cıc-g-A ırı rı kı cıc-A-A-A-AıK-A-s -1K-N-F-N-A-A-A-A-A-A-A-A.A-A-Aı c 11 
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Türkiye'de Sosyal 
ve Ekonomik 
denge 

Orhan BULDAG 

DENGE SORUNUNUN 
EVRENSELL İ G İ  

Ya ş ad ığı m ı z ça ğ da, ekonomik 
ve siyasal rejimlerin temel u ğ ra şı  
ulusal varl ğı  ya ş atmada ba ş l ı ca 
etken olan maddi refah ı  art ı rmak 
ve artan refahla birlikte sosyal ve 
ekonomik dengesizlikleri gider-
mekti. Gerçekten, ekonomik ve 
sosyal alanda her türlü jüçten yok-
sun toplumlar ı n e ğ emen olmalar ı  
ş ans ı  olmad ığı  gibi; maddi olanak-
lar ı n ı n ekonomik faktörlere da ğı t ı -
m ı nda optimum ölçüyü bulmayan 
ülkelerin de refah ı  ve huzuru sa ğ -
lamalar ı , sonuç olarakta güçlü bir 
toplum olmalar ı  olana ğı  kalma-
m ış t ı r. 

Dünya ülkeleri bir aile te ş kil 

ederler görü ş ü, daha çok varl ıkla-
r ı n ı  sürdürmede kar şı l ı kl ı  dayan ış -
ma ve al ış  veri ş de bulunma zorun-

lulu ğ unu içermesi yönünden do ğ ru-
dur. Bugün ger ş mi ş lik oran ı  ne o-
lursa olsun, her ülke bir ölçüde di-
ğ er ülke ve insanlar ı n varl ığı na 
muhtaçt ı r. Bu zorunluluk, ileri ül-
keler taraf ı ndan günümüze de ğ in 
sömürülen ülke!er üzerinde yeni 
görü ş lerin önerilmesine ve yeni 
gerçeklere ula şı lmas ı na neden ol-
mu ş tur. Geli ş mi ş  ekonomilerin ge-
li ş melerini sürdürmeleri art ı k di-
ğ er geri kalm ış  ülkelerin de bir ge- 
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İ  K T İ S AT 

li ş me süresi içerisine girmelerine 
ba ğ l ı d ı r. Bu gerçek, özellikle Il nci 
Dünya Sava şı ndan sonra daha net 
olarak ifade edilir hale gelmi ş tir. 
Geçti ğ imiz y ı l Hindistan'da topla-
nan geri kalm ış  ülkeler konferan-
s ı nda geli ş mi ş  ülkelerin milli ge-
lirlerinden % 1 tutar ı nda bir bölü-
münü geri kalm ış  ülkelerin kalk ı n-
malar ı na ay ı rmalar ı  gerekti ğ i kara-
r ı na uygun görü ş ler bizzat ileri ül-
kelerde de taraftar toplamaktad ı r. 
İ leri ülkeler özellikle A.B.D. ve 
Rusya'n ı n geri kalm ış  ülkelere ve 
müttefiklerine uygulad ı klar ı  yar-
d ı m programlar ı n ı n gerekçesinde, 
askeri ve idolojik amaçlar yan ı nda 
birlikte var olma zorunlulu ğ u da 
vard ı r. 

Yeni öneriler ve politikalara 
ra ğ men dünya üzerinde çok aç ı k 
bir dengesizlik hüküm sürmektedir. 
Bu dengesizli ğ in bir taraf ı nda ge-
li ş mi ş  ekonomiler di ğ er taraf ı nda 
da geri kalm ış , az geli ş mi ş  veya 
geli ş mekte olan ülkeler olarak ta- 

n ı mlanan ve dünya nüfusunun bü-
yük bir ço ğ unlu ğ unu kapsayan ül-

keler bulunmaktad ı r. Dengesizli ğ in 

nedenlerine girmeden bir durum 
tesbiti yapmakta yarar vard ı r. 

DÜNYADAK İ  DENGES İ ZL İ K 

Do ğ al 	zenginliklerin 	yeryü- 
züne da ğı l ı m ı ndaki dengesizlikle 

ba ş lar; bu zenginlikleri i ş lemek i-

çin sarfedilen çaba ve bu yolda 

geli ş tirilen teknoloji, ke ş if ve icat-

larla aç ı k hale gelir; sömürülen ve 
sömüren ş eklindeki ça ğ da ş  görün-

tüsü ile devam eder. 

Ça ğı m ı zda sahip olunan ola-
naklara göre ülkelerin tan ı mlama-

da de ğ i ş ik k ı staslar vard ı r. Ancak 
mukayese yapmada kullan ı lan en 

geçerli ölçü milli gelir rakamlar ı  
ve fert ba şı na milli gelir tutarlar ı -
d ı r. Fert ba şı na milli gelir yönün-

den 1958 y ı l ı  esas al ı narak düzen-

lenen bölgesel gelir da ğı l ı m ı  tablo-

su a ş a ğı daki ş ekildedir. 

I. 	16 	ileri 	kapitalist 

Nüfus 
(Mil-
yon) 

Mil. Gel. 
(Milyar 
dolar) 

Adam başı - 
na milli 
gelir 	($) 

Nüfus Milli 
gelir 

Adam başı na 
milli gelir 

ıv = 1 

ülke 385 536 1.390 13,6 55,3 13 
Il. U.R.S.S. - Doğ u 

Avrupa 450 198 440 15,9 20,4 4 
III. Lâtin 	Amerika 195 41 220 6,9 4,2 2 
IV. Afrika - Asya 1.800 195 108 63,6 20,2 1 

V. DÜNYA 2.830 970 342 100,0 100,0 3 

— 4 — 
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DER G İ S İ  

Prof. Dr. Yüksel Ülkenin XX. 
yüzy ı lda Dünya ekonomisi adl ı  ese-
rinden ald ığı m ı z bu tablo, dünya 
toplam nüfusunun 1/7 sinden az 
bir 'bölümünün, dünya toplam geli-
rinin yar ı s ı ndan fazlas ı n ı  elinde tut-
tu ğ unu göstermektedir. Tablonun 
di ğ er ilginç yan ı  16 ileri kapitalist 
ülkenin Rusya'n ı n da dahil oldu ğ u 
Do ğ u Avrupa blokundan 3 kat faz-
la fert ba şı na milli gelir sa ğ lama-
lar ı  ve Asya - Afrika grubunda yer 
alan 1.800 milyar insan ı n ise dün-
ya ortalamas ı ndan 3 kat daha az 
gelirle ya ş amakta olu ş lar ı n ı  göster-
mesidir. 

Fert ba şı na gelir yönünden di-
ğ er ilginç s ı ralam a ş a ğı da gösteril-
mi ş tir. 'DIE. 1969 y ı ll ığı ndan al ı -
nan rakamlara göre fert ba şı na mil-
li gelir yönünden üstünlü ğ ü 1967 
y ı l ı nda 3.303 dolarla ABD elinde 
tutmakta, bunu 2.500 dolarla Kü-
veyt, 2.171 dolarla İ sviçre, 2.087 

dolarla Kanada ve 1.972 dolarla İ z-
landa izlemektedir. 

Üye olmak üzere bulundu ğ u -
muz Ortak Pazar Ülkelerinin (1967 
y ı l ı  itibariyle) fert ba şı na dü ş en 
milli gelir yönünden s ı ralanmas ı  ise 
ş öyledir: 

Fransa 1.738 Dolar 
Lüksemburg 1.655 
Belçika 1.600 
B. Almanya 1.512 
Hollanda 1.465 
Italya 1.020 

Gene 1967 y ı l ı  tahmini rakam-

lar ı na göre Sovyet Blokunun sa ğ la-

d ığı  fert ba şı na gelir 700 - 750 do-

lar civar ı ndad ı r. Bir fikir vermek 

üzere s ı n ı r kom ş ular ı m ı z ı n da 1966 

y ı l ı ndaki gelirlerini kaydedelim. 

Irak 223 Dolar 
İ ran 225 » 
Suriye 184 » 
Türkiye 274 » 

Dünyam ı z ı n ı  günümüzdeki mil-
li gelir yönünden durumunu tesbit 
ettikten sonra ileriye ait tahminle-
re de yer vermek yerinde olacak-

t ı r. Ko ş ullar sabit kalmak hydiyle 

2000 y ı l ı nda zenginli ğ in da ğı l ı m ı  a-

ş a ğı daki ş ekilde olacakt ı r: 

a) Fert ba şı na milli gelir (do 
lar olarak) ABD 10160, Japonya 
8590, B. Almanya 7790, Kanada 
7070, Fransa 6830, Büyük Britanya 
6530, SSCB 4650, İ talya 4450, Çin 
321, Hindistan 270. 

Tablonun incelenmesinden ç ı -
kan sonuç ş udur: Ekonomik geli ş -
me ve yar ış  artan bir h ı zla devam 

edecek geli ş mi ş  ve geli ş memi ş  e-

konomiler aras ı ndaki mesafe daha 

da artacakt ı r. 2000 y ı l ı n ı n dünyas ı n-

da zenginler çok zengin fakirler 
ise daha da fakir olacakt ı r. Türkiye-

miz ise sanayile ş mi ş  bir toplum o-

lacak fert ba şı na milli gelirini 1000 

dolar ı n üzerine ancak ç ı kartacak, 
bu günden biraz iyi durumda ola-

cakt ı r. 

—5— 
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İ K T İ S A T 

Bugün çe ş itli iktisatç ı lar tara-
f ı ndan benimsenen gruplamada de-
ğ i ş ecek ve ülkeler bulunduklar ı  
düzeye göre ş u biçimde guruplana-
cakt ı r. 

a) Sanayileş me ötesine aç ı k-
ça eri ş mi ş  toplumlar: 

A.B.D., Japonya, Kanada, İ s-
kasndinavya, İ sviçre, Fransa, Bat ı  
Almanya, Hollanda, Belçika ve Lük-
semburg. 

b) Sanayileş me ötesine yeni 
eri ş mi ş  toplumlar: 

B. Britanya, Sovyetler Birli ğ i, 
İ talya, Avusturya, Do ğ u Almanya, 
Çekoslovakya, İ srail, Avustralya, 
Yeni Zelanda. 

c) Tüketim Toplumlar ı : 

İ spanya, Portekiz, Polanya, Yu-
goslavya, K ı br ı s, Yunanistan, Bul-
garistan, Macaristan, İ rlanda, Ar-
jantin, Venezuella, Formoza, Kuzey 

Kore, Hong Kong, Malezya, Singa-
pur. 

d) Sanayile ş meleri Onaylan-
m ış  Toplumlar: 

Güney Afrika Birli ğ i, Meksika, 
Ş ili, Küba, Kolombiya, Peru, Pana-

ma, Jamaika, Kuzey Vietnam, Gü-

ney Vietnam, Tayland, Filipin, Tür-
kiye, Lübnan, Irak, İ ran. 

e) Belli bir ölçüde Sanayile ş -
mi ş  Toplumlar: 

Brezilya, Pakistan, Çin, Hindis-

tan, Endonezya, Birle ş ik Arap Cum-

huriyeti, Nijerya. 

f) Sanayileş me öncesi top-
lumlar: 

Yukardakilerin d ışı nda 	kalan 

Afrika ülkeleri, Arap dünyas ı , As-

ya ve Lâtin Amerika ülkeleri. 

2000 y ı l ı ndaki dünya ile ilgili 

zenginlikler ve guruplamalar ı n bi-

rer tahmin oldu ğ unu hiç bir zaman 

unutmamak gerekir. Ancak bir ta-

k ı m gerçekleri de yans ı tt ığı  aç ı k-

t ı r. 2000 y ı l ı nda zenginlikler' grup-

lamalar ı n bu nitelikte olmas ı  kuv-

vette muhtemeldir. Nevarki ülke-

lerin hangi zenginli ğ e ula ş aca ğı  ve 

hangi grupta yer alaca ğı  bu gün-

den, baz ı  önemli varsay ı mlara ra ğ -

men, kesinlikle kestirilernez. Özel-

likle ikinci tablolar ı n incelenme-

sinden tahminlerde, bugünkü grup-

lanman ı n fazla etkisinde kal ı nd ığı  

iddia olunabilir. Gruplar ı n nitelik-

leri de ğ i ş mekle beraber gruplarda 

yer alan ülkeler pek önemli de ğ i-

ş iklik göstermemi ş tir. Baz ı  ülkeler 

bu günkü grubuna e ş  olacak grup-

tan daha ileriye atlam ış  fakat ço-

ğ unluk de ğ i ş memi ş tir. 

Tablonun di ğ er ilginç yan ı  ise 

yar ı  sömürge toplumlara moral şı -

r ı nga eder nitelikte olu ş udur. Sos- 

— 6 — 
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DERGiS İ  

yalist ülkelerinde bir iki istisna ile 
Tüketim toplumu düzeyine ula ş a-
ca ğı  ikestirilerek sosyalist kanatta-
ki geli ş menin daha h ı zl ı  olaca ğı  
öngörülmü ş tür. Bir di ğ er önemli 
nokta ise egemenliklerini geç ka-
zanm ış  ve hakim ekonomilerin re-
kabet sahas ı  olan bu günkü ülkele-
rin geli ş me ş anslar ı n ı n son derece 
s ı n ı rl ı  olaca ğı d ı r. 

Türkiyemize gelince, 2000 y ı -
l ı nda Sanayile ş mesi onaylanm ış  bir 
toplumdan ötede ve daha ilerde 
örne ğ in, Yunanistan, Bulgaristan 
ne Kuzey ne Güney Kore'nin bulu-
naca ğı  bir grupta olmam ı z ş ans ı n ı n 
var oldu ğ una inanmaktay ı z. Ülke-
miz alt yap ı  yat ı r ı mlar ı  ve alt yap ı  
reformlar ı n ı  tamamlad ı ktan ve ö-
zellikle yer alt ı  kaynaklar ı na tam 
anlamda sahip olduktan sonra is-
tikrar içinde bir toplum olarak da-
ha h ı zl ı  geli ş me gösterebilir kan ı -
s ı nday ı z. Ortak Pazara girmenin 
yükleyece ğ i mükellefiyetleri yarar-
l ı  bir biçime sokmak için yapma-
m ı z zorunlu politika 41üzeltmelert 
de bu sonuca ula ş mam ı zda etken 
olabilecektir. 

Ileriye ait k ı sa bak ış tan sonra 
dikkatinizi yeniden günümüzdeki 
dengesizli ğ e çevirebiliriz. Geli ş me 
ve geri kalma aras ı ndaki uzakl ığı n 
artmas ı nda etken olan nüfus art ışı  
da ilginç bir sorundur. Sosyolojik, 
psikolojik ve biyolojik nedenlerle  

geri kalm ış  ülkelerde nüfus art ış  
h ı z ı  yüksektir. Dengesizli ğ i ortaya 

koyan di ğ er göstergeler beslenme 

sahas ı nda, okur yazarl ı k oran ı nda, 

tar ı m kesiminde çal ış an nüfusun 

oran ı nda, ekonomiyi sürüklüyen 

sektörlerin farkl ı l ığı nda, siyasal ve 

ekonomik istikrar alan ı nda, tekno-

lojik alanda, sanayile ş me tempo-

sunda vs. bulunmaktad ı r. Bütün bu 

göstergelerin ortaya koydu ğ u ger-

çek, dünyada çok büyük ölçüde bir 

dengesizli ğ in varl ığı d ı r. Gösterge-

lerin aç ı l ı m ı  ayn ı  zamanda geri kal-

m ış  ekonomilerin niteliklerini de 

belirlemektedir. 
Dünya çap ı nda dengesizli ğ i 

doğ uran nedenlere geçmeden ön-
ce bugünün iki hakim ekonomisi a-

ras ı nda, ABD ve Sovyet ekonomile-

ri aras ı nda bir kar şı la ş t ı rma yap-

mak yararl ı  olacakt ı r. 

1 — Milli. Gelir Yönünden: 

1961 y ı l ı  rakamlar ı na göre A-

merika Birle ş ik Devletlerinde fert 

ba şı na milli gelir 2307 dolar, Sov-

yetler Birli ğ inde ise 800 dolard ı r. 
Toplam gayri safi milli gelir ise 

ABD de 440 Milyar dolar, Sovyet-

ler Birli ğ inde 190 Milyar dolard ı r. 

2 — Üretim Yönünden: 

Prof. Dr. Yüksel Ülken'in Fran-

s ı z kaynaklar ı na göre düzenledi ğ i 

a ş a ğı daki tabloda Sovyet istihsali-
ne olan oran ı  (1959 y ı l ı na göre) 

gösterilmi ş tir..  
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Faaliyet Dallar ı  
Maden kömürü ve linyit 85 

Petrol (Bürüt) 24 

Hidrolik enerji 23 

Çimento 47 

Çelik 47 

Aliminyum 28 

Bak ı r 32 

Radyo - Televizyon 20 

Traktör 90 

Biçer dö ğ er 102 

Tar ı m üretimi ile Sovyetler Birli ğ i kaynaklar ı na göre a ş a ğı daki 

ş ekildedir. 

Üretim 

(1959 Milyon kilo) 

Hububat 

M ı s ı r 
Et 

Süt 

Yumurta (adet) 

ABD 	 Rusya 

(170 Milyon nüfus) 	 (210 Milyon 	nüfus) 

180.000 	 101.000 

101.000 	 5.700 

17.400 	 8.900 

56.000 	 25.000 

66.000 	 25.000 

Baz ı  iktisatç ı lara göre tar ı m-
sal verim Amerika'da Sovyetlerin 
dokuz mislidir. Amerikada tar ı mda 
çal ış an nüfus toplam nüfusun % 7 
si, Sovyetlerde ise % 45 idir. Bir 
Amerikan çiftçisi 26 ki ş iyi ba ş lar-
ken, bir ,kolkhos çiftçisi ancak faa-
liyetleri ile tar ı m d ışı nda 4,5 ki ş iyi  

besleyebilmektedir. Amerikada sa-
nayideki verim 5, hayvanc ı l ıkta ise 

14 misli daha fazlad ı r. Amerika Bir-
le ş ik Devletleri ile ilgili baz ı  ra-
kamlar daha vererek bu büyük eko-
nominin olanaklar ı n ı  ve bu ş ekilde 

de dünyadaki dengesizli ğ in a ğı rl ı k 

noktas ı n ı  belirtmeye çal ış al ı m. 

ABD Kömür Üretimi Dünya Üretiminin % 21 

Bürüt petrol üretimi % 35 

Elektrik 	enerjisi % 39 

Pamuk üretimi % 31 

» Çelik üretimi % 30 

Aliminyum % 40 

Oto ve kamyon % 40 

» Alt ı n stoku % 41 

• ithalât ı  dünya ithalât ı n ı n % 12.6 

ihracat ı  dünya ihracat ı n ı n % 18.4 

— 8 — 

pe
cy

a



DER G İ  S 

Anla şı laca ğı  üzere ileri ekono-

milerden özellikle Amerikan eko-

nomisinden geriye fazla bir ş ey 
kalmamaktad ı r. İ leri ekonomiler di-
ğ er ekonomiler üzerindeki etken- 

ekonomilerinin global bü-
yüklü ğ ü, rakiplerine empoze gücü 

ve ekonomik faaliyetlerinin nitelik-

leri ile sürdürmektedirler. Di ğ er 
ekonomilerin de ğ i ş me ş ans ı  ancak 

ile ekonomilerin elde tuttuklar ı  bu 

avantajlara 'kar şı  kendi ulusal ya-

rarlar ı na kolloyabilmeleri ile müm-

kündür. 

GENEL OLARAK DENGES İ ZL İ K 
NEDENLER İ : 

Dengesizlik, ülkelerin sahip ol-

duklar ı  zenginlikler aras ı ndaki mut-

lak ve oransal tutars ı zl ı klarla ken-

dini belli etmektedir. Dengesizli-
ğ in tarihsel bir yan ı  vard ı r. Günü-
müzde görülen uzant ı s ı d ı r. Baz ı  ül-
keler kalk ı nma sürecine as ı rlarca 
önce girmi ş ken günümüzün geri 
kalm ış lar' bu sürece henüz kat ı l-
mak haz ı rl ığı ndad ı r. 18. as ı rdan bu 
yana kaydedilen 4 a ş amal ı  sanayi 

devrimleri hep ileri ekonomilerin 
eseri olmu ş , doğ al olark avantaj-
lar ı na da kendileri sahip olmu ş lar-
d ı r. Sanayi devrimini haz ı rlayan 
burjuva ekonomisen dönü ş  ise 

fertlerdeki ekonomik uyan ışı n so-

nucudur. Orta ça ğı n toplumsal ya-

p ı s ı na 'kar şı  ç ı kan burjuva s ı n ı f ı  ik-

tidar ı  elde tutmak için ekonomik  

güç ve araçlara sahip olmak yolu-

nu tutmu ş , bilimsel çaba ve tica-

ret alan ı ndaki bulu ş lar ı  ile egemen-

liklerini güçlendirmi ş lerdir. Bu a-

ş amada ekonomik uyan ış tan mah-

rum eski sömürgeler önce ham 

made, günümüzde ise hem ham 

madde hemde pazar olarak istis-

mar edilmi ş lerdir. 

Dengesizlikte yeralt ı  kaynak-

lar ı n ı n co ğ rafik da ğı l ı m ı n ı n, burju-

va reformunun, ke ş if ve icadlar ı n 

büyük pay ı  olmakla beraber sömür-

gecili ğ in etkenli ğ ini mutlaka kabul 

etmek gerekir. Geçti ğ imiz y ı l Bir-

le ş mi ş  Milletler Genel Kurulunun 

toplant ı s ı  s ı ras ı nda bir Afrikal ı  de-

legenin «Dünyada ileri ve geri kal-

m ış  ekonomiler yoktur. Yaln ı z sö-

mürgen ve sömürülen ülkeler var-

d ı r.» ş eklindeki ifadesinde yer a-

lan argüman dengesizli ğ e etken o-

lan nedenlerin en önemlisini be-

lirten bir nitelik ta şı maktad ı r. An-

cak bu noktaya küçük bir ilâve yap-

mak zorunludur. Sömürgecilik den-

gesizlikte büyük neden olmakla be-

raber insanl ığı n bugün vard ığı  a ş a-

mada en önemli kaynak olmak ni-

teli ğ ini de ta şı maktad ı r. Geri kal-

m ış  ülkelerin potansiyelinin sömü-

rülmesi ekonomileri, teknolojileri, 

dünya medeniyetini geli ş tirmekte 

ve biçimlendirmede etken oldu ğ u 

gibi geçte olsa bugünkü ekonomik 

uyan ışı nda en büyük hareket kay-

na ğı  say ı lmaktad ı r. Uyan ış la bera- 
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ber ekonomik stratejiler de ğ i ş mek-
yeni a ş amalara yeni biçimlerle u-
te, dünya medeniyeti ve ekonomisi 
!a ş mak haz ı rl ığı ndad ı r. Ne varki, 
geçirilen bu dönemlerde geri kal-
m ış  ülkeler çok büyük ve telafisi 
çok güç kay ı plara u ğ ram ış lard ı r. 

TÜRKIYE'DE SOSYAL VE 
EKONOMIK DENGE 

A — TANIMLAR 

Sosyal ve ekonomik denge so-
rununun evrensel yan ı n ı  tesbit et-
tikten sonra ülkemiz yönünden ele 
almak dile ğ inde bulundu ğ umuz so-
runa biraz daha yakla şı m sa ğ lamak 
için sosyal ve ekonomik dengeye 
ili ş kin baz ı  tan ı mlar üzerinde dur-
mak yararl ı  olacakt ı r. 

Sosyal ve ekonomik denge an-
lay ışı , ülkelerin rejimlerine göre ve 
farkl ı  ş ekillerde de ğ erlendirilmek-
tedir. Ekonomik dengeyi, sektörle-
rin kar şı l ı kl ı  ili ş kilerinin tutarl ığı  
olarak kullan ı lan ekonominin mak-
ro dengesi ile kar ış t ı rmamak gere-
kir. Ekonomik denge, servet biriki-
mi, sermaye mallar ı  ve gelir payla-
şı m ı  yönünden üretim faktörleri 
aras ı nda a şı r ı  farklar ı n giderilmi ş  
ve toplumsal sorunlar ı n çözümü 
yan ı nda kalk ı nmaya engel olmak-

tan uzak bir payla ş an tablosunun 

varl ığı  demektir. Sosyal denge ise, 
alt yap ı n ı n oluş turdu ğ u ve tarihsel 

birikimi de yans ı tan sosyal s ı n ı flar  

aras ı nda de ğ er yarg ı lar ı  ve ulusal 
amaçlar yönünden bir armoninin 
sağ land ığı  ve s ı n ı flar aras ı  ak ı m ı n 

kat ı  olmad ığı  bir sosyal yap ı  anla-
m ı n ı  ta şı maktad ı r. Ancak sözü edi-
len bu dengelerin hangi ölçüler 
içerisinde ,kurulabil>ece ğ i konusun-
da kesin bir görü ş ün var oldu ğ u 
ş üphelidir. 

Ölçü konusunda kapitalist ve 
sosyalist ekonomiler farkl ı  anlay ı -
ş a sahip bulunmaktad ı rlar. Örne ğ in 
sosyalist ekonomilerin gelir payla-
şı m ı  yönünden benimsedikleri öl-
çü «herkesin çal ış mas ı na ve ihti-
yac ı na göre» ş eklinde ifade edilen 
ve merkezi planlama otoritelerince 
saptanan bir ölçü olmaktad ı r. Sos-
yalist ekonomiler, toplumsal den-
gesizli ğ in nedeni olarak tan ı mla-
d ı klar ı  sermaye mallar ı  üzerinde 

özel mülkiyeti kald ı rmak suretiyle 
yaln ı z proleter s ı n ı ftan ibaret bir 
sosyal düzen kurmak çabas ı nda ol-

duklar ı ndan dengesizli ğ i çözdükleri 

iddias ı ndad ı rlar. Sosyalist ekonomi 
için temel sorun, üretimi art ı rmak 

ve yarat ı lan de ğ eri en yararl ı  bir 
biçimde tüketim ve yat ı r ı m alan-

lar ı na da ğı l ı m ı n ı  saptamaktan iba-
rettir. Ancak denge sa ğ lamakla re-

fah sa ğ laman ı n ayn ı  ş eyler olma-

d ığı n ı  unutmamak gerekir. 

Sorun özel mülkiyete büyük 

de ğ er veren ekonomilerde özellik 
le kapitalist ekonomilerde büyük 
önem arzedor. Kapitalist ekonomi- 
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YIL L AR (Fert ba-
şı na dolar olarak) 

ÜLKELE 1950 1952 1954 
Almanya 73 95 104 
Fransa 79 125 143 
Norveç 40 54 68 
Türkiye 3 4 4 

ler mülkiyet ve özel te ş ebbüs hak-
k ı na zarar vermeden, yarat ı lan sos-
yal has ı ladan üretim faktörlerinin 
katk ı lar ı  oran ı nda pay lamalar ı n ı n 
sağ lanmas ı  yoluyla dengenin kuru-
labilece ğ ini kabul etmi ş tir. Bu ka-
bule esas olan, kapitalist ekonomi 
modelinde otomatik dengeyi kur-
maya yarayan fiat mekanizmas ı  ve 
serbest rekabet ş artlar ı  bir etken 
olmadan tam istihdam sa ğ lamadaa 
ve dengeyi kurmada yeterli olma-
maktad ı r. Bunun içindir ki kapitalist 
ekonomilerde devlet, sosyal gü-
venlik haklar ı n ı  geli ş tirmek yönün-
den geni ş  harcamalarda bulunmak-
ta ve i ş çilerde sendikala ş mak ve 
grev yapmak haklar ı n ı  kullanarak 
emek sermaye aras ı nda düzenin 
elveri ş lili ğ i ölçüsünde bir denge 
sa ğ lamaya etken olmaktad ı rlar. 

ekonomilerde dengeye ,etken 
sosyal harcamalar ı  göstermesi yö-
nünden a ş a ğı daki tablo ilginçtir : 

Sosyal harcamalar Almanya 
ve Fransada her y ı l milli gelirin 
% 20 si civar ı nda olmaktad ı r. 

Ekonomik ve sosyal dengenin 
kanun önünde e ş itlik ilkesi ile ya- 

k ı n ilgisi vard ı r. Bizim anayasam ı -

z ı nda bir ilke olarak benimsedi ğ i 

« İ nsanlar ı n renk, cins, din ay ı r ı m ı  
yap ı lmaks ı z ı n kanun önünde e ş it 
tutulmak gerekti ğ i ilkesi» toplum-

sal denge konusunda büyük bir a-

ş amad ı r. Bu ilkenin benimsenme-
si, toplumsal denge kavram ı n ı n pe-

ki ş mesini sa ğ lam ış t ı r. 

incelememiz s ı ras ı nda, sosyo-

ekonomik denge ile ekonomik dü-

zey aras ı nda fonksiyonel bir ili ş ki 

tesbit etmi ş  bulunuyoruz. Öyleki, 

ekonomik geli ş me ile dengede bir 

düzelme, geri kalm ış l ı k ölçüsünde 

bir dengesizlik hali çok net olarak 
görülmektedir. Bu durum, ekono-
mik geli ş me ile denge aras ı nda bir 

neden ve sonuç ili ş kisinin varl ığı -

n ı  do ğ rulamaktad ı r. Biz bunun için 
bu bölümde sosyal ve ekonomik 

yap ı m ı z ı n tan ı m ı na öncelik verece-

ğ iz. Bu tan ı mlamadan sonra den-
geyi olursuz yönde etkileyen geri 

kalm ış l ı k ve di ğ er etkenlere de ğ i-

nece ğ iz. Di ğ er etkenler diyoruz 

çünkü soruna yaln ı z mülkiyet açs ı  
yönünden bakan görü ş lerin noksan 

oldu ğ u kan ı s ı nday ı z. 

B — TÜRK İ YEN İ N SOSYAL 
VE EKONOM İ K YAPISI 

Önceki bölümde verdi ğ imiz 
bilgiler, sosyal ve ekonomik den-
gesizli ğ in yayg ı n bir sorun oldu ğ u-

nu; ancak ileri ve geri kalm ış t ı k 

farklar ı n ı n giderilmesinin çe ş itli 
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yönlerden özellikle ileri ekonomile-

rin pazar ihtiyac ı  ve dünya bar ışı n ı  
sürdürmek yönünden giderilmesi-

nin bir zorunluluk oldu ğ una dikkat 

çekmi ş tik. Son derece dengesiz bir 

dünyada büyük zenginliklerin ko-

runmas ı  olana ğı  oldukça güç gö-

zükmektedir. Bu kan ı  ülkemiz için 

de geçerlidir. Zira dengesizlik, top-

lumsal huzur ve bar ışı  tehdit eden 

en büyük tehlikedir. Zaman zaman 

patlak veren toplumsal bunal ı mla-
r ı n kökünde dengesizli ğ i gören gö-

rü ş ler daha gerçekçi say ı lmakta-
d ı r. Bunun içindirki kalk ı nma ile 
beraber toplumsal denge sa ğ lamak 

en önemli sorunumuz olarak kabul 

edilmektedir. 

Türkiyemizin sosyal ve ekono-

mik denge yönünden durumunu 

tesbit için, öncelikle her iki yap ı -
n ı n ayr ı nt ı lar ı  ile ortaya konmas ı  
gerekmektedir. Sosyal yap ı y ı  olu ş -
turan nedenler aras ı nda ekonomik 
olanlar büyük önem ta şı d ığı ndan 

sosyal yap ı y ı  ekonomik yap ı dan ay-

r ı  tan ı mlamak olana ğı  oldukça s ı -
n ı rl ı d ı r. Üst yap ı  ve de ğ er yarg ı la-
r ı n ı  olu ş turan altyap ı n ı n niteli ğ idir. 
İ nsan- mülkiyet ili ş kileri, insan- ü-
retim ili ş kileri, emek-sermaye ili ş -
kileri, mülkiyet düzeni-ekonomik 

yöntem ili ş kileri sosyal yap ı n ı n o-

luş mas ı nda ba ş l ı ca etkenlerdir. Bu 
nedenledir ki, bir ülkenin yap ı sal 

karakteri tan ı mlan ı rken daha çok 

sosyo ekonomik yap ı  söz konusu 

edilir. 

Biz biran için sosyal yap ı n ı n 

ekonomik yap ı  ile olan ili ş kisini bir 

yana b ı rak ı p, çok önemli sayd ığı -

m ı z bir sosyal yap ı  niteli ğ imize de-

ğ inmek dile ğ indeyiz. Türkiyemizin 

sosyal yap ı s ı n ı n en ilginç yan ı  ku ş -

kusuz, sosyal bilinçlenmede arzet-

ti ğ i tutars ı zl ı kt ı r. Türkiyede sosyal 

farkl ı la ş ma bilinç noksanl ığı ndan 

sosyal s ı n ı f haline dönü ş ememek-

tir. Bu durum tüm toplum ,katlar ı n-

da görülmektedir. Çal ış anlar, i ş çi 

s ı n ı f ı  bilincine tam ula ş amad ı klar ı  
gibi, i ş verenlerinde tam bir burjuva 

bilincinde olduklar ı  iddia olunamaz. 

Bu nedenle Türkiyede sosyal 

yap ı y ı  tek bir bak ış  aç ı s ı ndan aç ı k-

lamak çabas ı  ile yap ı lan toplumsal 

s ı n ı flamalar tutarl ı  say ı lmazlar. Bu-

gün kentlerde köylü ya ş ant ı s ı  sür-

dürmek, eme ğ i ile geçinip sorunla-

ra emekçi bilincine ayk ı r ı  bir bi-

çimde bakmak, pozitif bilimle u ğ -

ra şı p ş eriatç ı l ığ a özenmek, kendi 

s ı n ı fsal yararlar ı na ayk ı r ı  eylemler-

de bulunmak, belli bir yarar ölçü-

sünden yoksun davran ış lara sürük-

lenmek sosyal bilinçlenme noksan-

liginin tipik belirtileri olarak say ı -

labilir. Burada bir noktaya önemle 

i ş aret etmek gerekir. Türk Milleti 

millet olmak a ş amas ı n ı  çoktan a ş -

m ış t ı r. Türk halk ı  yerine ülkemizde 

çe ş itli haklar ı n varl ığı ndan söz aç-

mak milli bilincince oldu ğ u kadar 

milli yararlarada ayk ı r ı d ı r. 
Sosyal yap ı m ı z ı n niteliklerini 

aksettiren en önemli unsur olarak 

— 12 — 

pe
cy

a



DER GISII 

nüfüsumuzun yap ı s ı  ile ilgili baz ı  
rakamlar vermek ve insan unsuru-

muzun baz ı  sosyal olanaklar ı  üze-

rinde durmakta yarar vard ı r. 

RAKAMLARLA NÜFUSUMUZ : 

1970 say ı m ı  sonuçlar ı na göre 

ülkemizin nüfusu 36 milyon kadar-

d ı r. Erkek ve kad ı n nüfusu e ş it o-

ranlar halindedir. Din yönünden ho-

mojen gözüken nüfusumuz dil, kül-

tür ve sosyal ya ş am ş ekli etraf ı n-

da ayn ı  uyumu göstermemektedir. 

Nüfusun % 35 i ş ehirlerde % 65 i 

köylerde ya ş amaktad ı r. K ı rsal nü-

fus köy, kom, oba, mezra, divan ve 

çiftlik diye tan ı mlanan 65277 da ğı -

n ı k ünitede toplanm ış t ı r. Köy ve 

ş ehirlerimiz medini ya ş ama araçla-
r ı na sahip olmak yönünden büyük 

farkl ı l ı klar arzetmektedir. Ayn ı  
farkl ı l ı klar ş ehirlerimiz ve bölgele-

rimiz aras ı nda da vard ı r. Bu farkl ı -
l ı k ve di ğ er ekonomik nedenlerle 

köyden sehirlerirr ı ze do ğ ru bir 

ak ı m vard ı r. Bu ak ı m, ekonomik ge-

li ş me ve sanayile ş me ile ilgili ol-

mayan demografik nitelikte bir ş e-

hirle ş menin olu ş mas ı na neden ol-

makta; buda ş ehirlerimizin prob-

lemlerini artt ı rmaktad ı r. 1985 y ı -

l ı nda ş ehir/köy nüfus oran ı n ı n 

65 - % 35 ş eklinde olaca ğı  tah-

min olunmaktad ı r. 

1967 y ı l ı 	rakamlar ı na 	göre, 
13.738.900 olan çal ış an nüfusun 

72 si tar ı mda, % 10,4 ü sanayide, 

°A 7,8 i hizmetler alan ı nda, % 3,6 

s ı  ticarette, % 3,4 ü in ş aatta ve 

2,5 i de ula ş t ı rma sektöründe 

çal ış maktad ı r. O.E.C.D., % 35 ve 

daha yukar ı  oranlarda tar ı msal nü-

fusu geri kalm ış l ı k göstergesi ola-

rak kabul etmektedir. Çal ış an nüfu-

sun 1 milyonu gizli i ş siz, 500 bini 

ise aç ı k i ş siz halinde problem kay-

na ğı  olmaya devam ?etmektedir. 

Sosyal Sigortalar sistemine girmi ş  
nüfus ancak çal ış an nüfusun % 10 

kadar ı d ı r. Tar ı mda çal ış an 800 bin 

gündelkiçi, bu kesimde tatbik ola-

na ğı  çok s ı n ı rl ı  asgari ücret d ışı n-

da, hiç bir sosyal güvenli ğ e sahip 

de ğ ildir. 

Sa ğ l ı k olanaklar ı  s ı n ı rl ı  olmak 

yan ı nda yurt da ğı l ı m ı  da büyük den-

gesizlik göstermektedir. Bugün ül-

kemizde her 4000 ki ş iye bir hekim 

dü ş mekte ve yard ı mc ı  personel yö-

nünden büyük s ı k ı nt ı larla kar şı  
kar şı ya bulunmaktay ı z. Ancak bu 

oran K ı rklareli, Edirne, İ stanbul ve 

Tekirda ğı n yerald ığı  birinci bölge-

de 701 ki ş iye bir hekimken; Gire-

sun, Trabzon, Rize, Artvin ve Gün 

mü ş hanenin bulundu ğ u 12 nci böl-

gede 11415 ki ş iye bir hekim; Sos-

yalizasyonun uyguland ığı  Mu ş , 

Bitlis, Van, ve I-Iâkkki de 5855 ki ş i-

ye bir hekim ş eklindedir. Ülkemiz-

de toplam olarak 70830 yatak var-

d ı r ve her onbin ki ş iye bir yatak 

dü ş mektedir. Yeti ş tirilmesi çok pa-

hal ı  sa ğ l ı k personelimizin % 30 u 

yurt d ışı nda çal ış maktad ı r. 
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Nüfusumuzun e ğ itim durumu-
da sosyal yap ı m ı z ı n olu ş mas ı nda 
önemli bir etkendir. Nüfusumuzun 
sahip oldu ğ u e ğ itim olanaklar ı n ı n 
da ğı l ı m ı  hem dengesiz hem de bu 
olanaklar ı  elde tutmak yönünden 
f ı rsat e ş itli ğ i yaratacak bir nitelik 
ta şı mamaktad ı r. Öyleki 1965 say ı -
mi sonuçlar ı na göre (6 ve daha yu-
kar ı  ya ş larda) toplam erkek nüfu-
sunun 8,3 milyonu okur-yazar, 4,7 
milyonu okuma yazma bilmemekte; 
kad ı n nüfusunun ise 8,4 milyonu 
okur-yazar, 4,1 milyonu okuma yaz-
ma bilmemektedir. Demek oluyorki' 
okuma ve yazma ça ğı ndaki nüfusun 
°/0 50 si okuma ve yazma olana ğı n-
dan yoksundur. Yap ı lan tahminlere 
göre ilkokul ça ğı ndaki nüfusun ilk-
okul sorunu 1972 y ı l ı nda çözümle-
nebilecektir. 

Nüfusun bitirilen son ö ğ renim 
kurumu ve cinsiyete göre da ğı l ı m ı  
a ş a ğı daki tabloda gösterilmi ş tir. 

B İ T İ R İ LEN SON ÖĞ RENIM 
KURUMU 

1965 YILI 
11 VE DAHA YUKARI YAŞ  

ERKEK KADIN 
Bitirmeyen 2095914 867476 

ilkokul 4063920 2033187 
Ortaokul 493078 202357 
Lise 197837 77260 
Meslek okulu 184117 85565 
Yüksek okul 
ve Fakülte 142151 28590 

16,7 milyon okur yazar nüfu-
sun 9 milyonu en çok ilkokul düze-

yinde ö ğ renim yapm ış t ı r. Yüksek 

ö ğ renim görenlerin say ı s ı  ise kad ı n 

ve erkek toplam ı  olarak 170741 dir. 

Bu, okur yazar nüfusun yakla şı k 

olarak % 1 idir. 

Nüfusumuzun ya ş  pramidi ileri 

ilkelere göre de ğ i ş iktir. 0-19 ya ş la-

r ı  aras ı ndaki nüfus toplam nüfusun 

50 sini te ş kil etmekte, üreten 

nüfus ise ancak °A 32 civar ı nda bu-

lunmaktad ı r. 60 ya ş tan yukar ı  olan 

nüfusun azl ığı  ise ya ş  ortalamas ı -
n ı n dü ş üklü ğ ü ile ilgilidir. 

iktisadi faaliyet yönünden in-

celedi ğ imiz nüfusu, bar ı nma ola-

naklar ı  yönünden de incelemek ya-

rarl ı  olacakt ı r. 

1967 y ı l ı  rakamlar ı na göre top-

lam 10.437.233 ş ehirli nüfusun ya-

ş ad ığı  2.100.000 ünite konut üzerin-

de yap ı lan ara ş t ı rmalar ş ehirleri-

mizde 450.000 Gecekondu bulundu-

ğ unu ortaya ç ı karm ış t ı r. Bu rakam, 

ş ehirli nüfusun % 25 ş inin Gece-
kondularda ya ş ad ığı n ı  göstermek-

tedir. Bu ara ş t ı rmalara göre ş ehir 

konutlar ı n ı n % 41 inip bar ı nma ko-

ş ullar ı  yönünden iyi, % 33 ünün 
orta, % 26 s ı n ı n fena oldu ğ unu ay-

r ı ca % 27 side mutfak, % 7 si de 
helâ, % 49 unda banyo, % 26 s ı n-

da elektrik ve °,'0 45 inde akarsu bu-
lunmad ığı n ı  göstermektedir. 

Köy !konutlar ı  ya ş ama ko ş ulla-
r ı  yönünden ş ehir konutlar ı ndan 
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da kötü durumdad ı r. Akarsuya ve 
elektri ğ e sahip köy konutlar ı  % 3 
ten azd ı r. % 79,7 sinde mutfak, 
% 27 sinde ise helâ yoktur. 

Sosyal yap ı  ile ilgili baz ı  ilginç 
noktalar ı  tesbit ettikten sonra, ge-
rek sosyal yap ı y ı  ş ekillendiren ge-
rekse di ğ er ülkelere göre ülkemizin 
genel düzeyini tesbit etmekte bü-
yük önem ta şı yan «Ekonomik Yap ı -
m ı z ı » tahlile çal ış al ı m. 

Bu tahlili yaparken az geli ş -
mi ş  ülkelerin tipik göstergeleri ola-
rak tan ı mlanan ölçülerden hareket 
etmek yerinde olacakt ı r. Üzerlerin-
de tam bir görü ş  birli ğ i sağ lani-na-
m ış  olmakla beraber az geli ş me öl-
çüleri a ş ağı daki ş ekilde özetlene-
bilir: «Dü ş ük Milli Gelir Seviyesi, 
Noksan beslenme, Geleneksel Ta-
r ı m Teknolojisi, Sosyal Sabit Te-
sislerin Yetersizli ğ i, Dü ş ük okuma 
yazma oran ı , yava ş  bir Sanayile ş -
me temposu, Tar ı msal nüfus oran ı  
yüksekli ğ i, h ı zl ı  bir nüfus art ışı  ve 
gizli i ş sizlik» Bu tahlii araçlar ı ndan 
yararlanarak ekonomik yap ı m ı z ı n 
az geli ş mi ş  ülkelerin özelliklerinin 
büyük bir bölümü ta şı d ığ in ı ; bu-
nunla beraber plânl ı  kalk ı nma dö-
neminde giri ş ilen çabalarda İ kti-
satç ı  Rostow'un tasnifinden yer a- 

lan kalk ı nmakta olan ülkeler tan ı m ı  
içerisine girdi ğ imizi iafde edebili-

riz. Türkiyenin siyasal yap ı s ı  ve 
özelikle 1961 Anayasam ı z ı n öngör-

dü ğ ü kurulu ş lar ve temel haklar 
Türkiyenin yerini geli ş mekte olan 
ekonomiler içerisinde daha itinal ı  
bir yere yerle ş tirmemize etken ol-
maktad ı r. Mahkemelerin ba ğı ms ı z-
l ığı , özel üniversite ve radyo, laik 
Cumhuriyet esaslar ı , hür sendika-

c ı l ı k haklar ı  ve Devlete yüklenen 

çe ş itli sosyo- ekonomik görevler 
ekonotnik anlamda ayn ı  düzeyde ol-

du ğ umuz ülkelerin ula ş abildikleri 
düzeyden çok ileridedir. Bu siyasal 
yap ı ya ra ğ men 119 milyar lira civa-
r ı ndaki G.S.M.H. ve 300 dolar civa-
r ı ndaki milli gelir, altyap ı  tesisle-
rimizin henüz tamamlanmam ış  ol-
mas ı , ödemeler dengemizdeki sü-
regelen aç ı klar, vas ı fl ı  insan gücü 
aç ı klar ı , gizli ve aç ı k i ş sizlik, den-
gesiz bir ş ehirle ş me, geleneksel 
tar ı m sektörü, temel mallar üreti-
mindeki yetersizlikler ve d ış  kay-
naklara olan ihtiyac ı m ı z ekonomik 
düzeyimizi siyasal düzeyimize e ş  
duruma ula ş t ı rmam ı za engel olan 
ba ş l ı ca nedenlerdir. 

(Devam ı  gelecek say ı da) 
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Anarş ik Olaylar ve Ekonomimiz 

Faruk ÇEHRELI 

ı  

iktisadi ve politik hayat ı m ı z ı  
geni ş  ş ekilde etkileyen sosyal o-
laylar ı n ke ş ifle ş ti ğ i bir ay olarak 
mart geçti. Hadiselerin arkas ı nda 
rejim de ğ i ş ikli ğ i amac ı n ı n bulundu-
ğ u a ş ikâr bir hal ald ı . iktidar ı n bü-
yük gayretine ra ğ men olumlu so-
nuca var ı lamamas ı  zaten yerini ya-
d ı rgamakta devam ede gelen kapi-
tali kaç ı r ı r bir vaziyet yaratt ı . De-
nebilirki memleketimizde karma e-
konominin özel sektör kesimi için 
ortam tamamen bulanm ış t ı r. Bu du-
rum içinde bütün gayretlerin reji-
me müteallik konulara yöneltilme-
si gerekmektedir. Kalk ı nma, eko- 

nomik geli ş me bu ortam içinde i-
kinci plânda mütalâa edilmek lâ-
z ı m gelir. Önce rejim konusunda 
bütün fi 'kirlerde tam bir ayd ı nl ığı n 
bulunmas ı  ş artt ı r. Milli ekonomi-
mizin kalk ı nmas ı nda her ş eyden ev-
vel rejim konusunda ortaya ç ı kan 

bulan ı kl ığı n giderilmesi münaka ş a 
edilmez bir hal almas ı  elzemdir. 

Liberalizim, sosyalizim, komi-
nizim, karma ekonomi ancak bu 
ekonomik sistemlerin gerektirdi ğ i 
ortam yarat ı l ı rsa milli ekonomiler 
üzerinde olumlu sonuç sa ğ larlar. 
Her sistemin fayda ve mahzurlar ı  
mütalâa edilebilir. Milli ekonomile- 
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rin durumlar ı na göre en faydal ı n ı n 

hangisi olabilece ğ i tart ışı labilir, fa-

kat en kötüsü, bir sistem üzerinde 

karar verememek di ğ er bir deyi ş -

le bir ekonomik sistemin gerekle-
rini ş u veya bu sebeple yerine ge-

tirememekdir. Bir ekonomik sis-

tem içinde di ğ er ekonomik sis-

temlerin ş artlar ı n ı  tahakkuk ettir-
meye çal ış maktad ı r. 

Bugün memleketimizde karma 

ekonomiyi be ğ enmeyenlerin kanun 
d ışı  yollara ba ş  vurma gayretini 

görüyoruz. Amaçlar ı  karma ekono-

mi sisteminin ş artlar ı n ı  ortadan 

kald ı rmak ve milli ekonomiyi bir 

ç ı kmaza sürüklemektir. Bu yol, Mil-

li ekonominin sistemini de ğ i ş tir-

mek için tutulacak yollar ı n en kötü-

sü kârdan ziyade zarar do ğ uran ı d ı r. 
Demokrasiye ve bunun nimetleri-

ne inanm ış  insanlar olarak tabana 

inmeyen milletin mal ı  olmam ış  hiç 

bir dü ş ünce ülkemiz için faydal ı  
olamaz. Devleti, demokrasiyi ve 

rejimi korumakla görevli bütün or-

ganlar ı n kademe kademe vatan-

da ş a kadar anar ş ik ortam ı  gider-

mekte elbirli ğ i yapmalar ı  millet ol-

man ı n zaruri bir neticesidir. 

MALLARINIZI IHRAÇ ETMEK İ Ç İ N 
BEL İ RL İ  B İ R PAZARDA HANG İ  
B İ LG İ LER İ  TOPLAMAL İ  VE 
DEGERLEND İ RMEL İ  

Türkiye için ihracat ı n ehemmi-

yetini bugün anlamayan kalmam ış - 

t ı r. Bütün gayretlerin bu sahaya 

teksif edilmesine ra ğ men olumlu 

bir sonuç alamad ığı m ı z da bir ger-

çektir. 1970 y ı l ı  ihracat ı m ı z 588,5 

milyon dolarl ı k bir seviyeye ancak 

devalüasyon sayesinde ula ş abildi. 

ihracat konusunda özel sektörün 

yeteri kadar te ş kilâtlanmad ığı  gibi 

bilgi bak ı m ı ndanda çok eksikli ol-

du ğ u bilinen bir hakikattir. Milli 

ekonomimizin tevcih edildi ğ i isti-

kamet bak ı m ı ndan da arzu edilme-

sine, sözle ifade edilmesine ra ğ -

men ihracata bilincli olarak yönel-

di ğ imizi mü ş ahede etmekteyiz. i ş -

letmelerimiz kapasite, sevk ve ida-

re pazarlama, teknik bilgi bak ı m ı n-

dan kifayetsizdir. Bu durumun mü-

ş ahede edilmesine ra ğ men gerekli 

olan tedbirleride almamakta israr 

etmekteyiz. Bu arada Ortak Pazar' ı n 

Türkiye'yi ihracata bilzarure yönelt-

mek bak ı m ı ndan büyük bir f ı rsat 

oldu ğ una kani bulunuyoruz. 

ihracat konusunda ara ş t ı rma 

yapacak iktisatç ı lar için a ş a ğı daki 

sütunlar ı m ı zda O. Mary Hill tara-

f ı ndan ist. Trade Forum'un da ne ş -

redilen yaz ı y ı  sunuyoruz. 

Araş t ı rman ı z Gereken Ana 
Faktör 

1) Ülkenin alan ı , arazisi, ikli-

mi, önemli merkezler aras ı ndaki 

mesafeler ve mamulün talebini et-

kiliyebilecek di ğ er co ğ rafi faktör

.  ler. 
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2) Nüfus miktar ı , konsantras-
yonu ve ya ş  itibariyle da ğı l ı m ı . 

3) Gelir 	seviyesi, 	da ğı l ı m ı , 
mamulü 	kullanabilecek nüfusun 
tespiti. 

4) Tabi kaynaklar, 	kazan ı lan 
gelirde tar ı msal veya di ğ er ürünle-
rin rolü. 

5) Ş imdiki ekonomik durum, 
Ticaret dengesi, Kredi durumu, dö-
viz imkânlar ı . 

Pazara Giri ş  İ çin Bu Sorular ı  da 
Araş t ı r ı n : 

1) İ thalât k ı s ı tlamalar!, Lisan-

sa veya kotaya tabi tutulmu ş  mallar 
hangileri? 

2) Gümrük vergilerinin oran ı . 
Ülkenin mallar ı n ı n kanunI veya ta-
vizli gümrük oranlar ı na tabi tutul-

mas ı  nas ı l yap ı l ı yor. 

3) Gümrük için mallar ı n k ı y-
metinin hesaplan ış  metodu, 

4) Markalama ve damgalama-
y ı  düzenliyen kaideler. 

5) Nakitlerin ,konvertibilitesi, 
kar şı l ı klar ı n kontrolü nas ı l oluyor? 

6) Katma de ğ er ve di ğ er dahi-

li vergiler ne ş ekilde hesaplan ı yor? 

7) İ ki tarafl ı  ticaret veya mü-

badele anla ş malar ı  var m ı ? 

Pazar ı n Potansiyelini Ş u 
Noktalara Dikkat Ederek 
Bulun 

1) Mamul için halihaz ı r 	ve 

potansiyel talep. 

2) Bir mamulün veya onunla 
ikame edilebilir bir di ğ erinin dahi-
li üretimi, Ana üreticiler, 	üretim 

bölgeleri ve yat ı r ı m plânlar ı . 

3) Mamul ithalât ı n ı n miktar, 

k ı ymet ve ülke itibariyle istatistik-
leri. Acaba bunlar art ı yor mu?, aza-

l ı yor mu? 

4) Milli ve ithal edilmi ş  mal-
lar ı n pazardaki hakim fiyatlar ı , ka-
liteleri, en yayg ı n sat ış lar ı n da ğı -

l ı m ı . 

5) İ thalâtç ı  fiyatlar ı , peraken-
de ve toptan fiyatlar ı . 

6) Pazar ı  kontrol eden gele-
neksel güçler. Yeni bir mamulün 
pazara ne dereceye kadar intibak 
kabiliyetine sahip oldu ğ u. 

PAZAR GEREKLER İ  

1) Kullan ı lan 	ölçü 	sistemi: 

İ perial, metrik.... ve 

2) C İ F, FOB vs'nin tercihi 

3) Normal kredi ş artlar ı . Kre-

di mektubu. Kredi mektubunun ve-
rilmesi s ı ras ı ndaki ödeme sartlar ı . 

4) Hangi stil ve kaliteler da-
ha çok tercih ediliyor. Buna çok 
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dikkat edilmeli zira mahalli istek-

ler ihracatç ı  ülkeninkinden de ğ i ş ik 

olabilmektedir. 

5) Baz ı  belirli standartlara uy-

ma ihtiyac ı . 

6) iklim, 	yükleme 	ş artlar ı , 

mevzuat ve mahalli zevk gerektiri-

yorsa ona dikkat etmek ve amba-

lajlamay ı  o ş ekilde yapmak çok iyi 

olur. 

D AĞ  !TIM 

1) Mamulü kim ithal ediyor? 

Üretici mi? Komisyoncu 	acenta 

m ı ? Tüccar m ı ? Yoksa da ğı t ı c ı  m ı ? 

2) Normal da ğı t ı m ş ekilleri 
nelerdir? 

3) Mamulün da ğı t ı m faaliyet 
sahas ı  çok geni ş se tek bir acenta 
vas ı tas ı yle mi da ğı t ı lmal ı  yoksa 
çe ş itli bölgelerde - de ğ i ş ik temsil-

cilere mi vermeli? (Bu nokta çok 

iyi incelenmelidir.) 

4) İ thalâtç ı lar az say ı da ve 
büyük miktarlarda m ı 	al ı mlarda 

bulunmaktad ı r? Yoksa bunun tersi 

mi varittir? 

5) Da ğı t ı m ı  yapacak olan fir-

malar, reklâm için sizden yard ı m 

talebinde bulunacaklar m ı ? Hangi 

oranda katk ı  istiyecekler. 

Sat ış lar ı n Teşvik Edilmesi 

1) Mamulün reklâm ı  için han-

gi 	vas ı talardan 	faydalan ı labilir? 

Radyo, sinema, televizyon, gazete, 

dergi, el ilân ı , sokak afi ş leri, vs. 

2) Reklâm ı n maliyeti ne ola-

cakt ı r? 

3) Uygun fuar veya sergiler 
mevcut mudur? 'Tarihleri nelerdir 
ve bunlara kat ı lman ı n masraf ı  ne-
dir? 

En ufa ğı ndan en büyü ğ üne ka-
dar bütün ihracata yönelmi ş  ş irket-
ler yukar ı daki noktalara dikkat et-

mek ve bunlar ı  iyi bir ş ekilde de-

ğ erlendirmek zorundad ı r. Y ı lda 200 

liral ı k bir mal dahi satsan ı z yine 
bir etüd yapmak gerekir. 

Hiçbir zaman kendi kendinize 
«Ben küçük i ş  yap ı yorum. ihracata 
gitmez demeyin. En ufak bir i ş  da-
hi iyi pazar bulunca sahibine bü-
yük paralar kazand ı rabilir. 
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HABERLE Ş ME 

Yazan: Ahmet KANAL 

G İ R İŞ : 

Belki sizler taraf ı ndan da bili-

nen ve haberle ş menin önemini çok 

güzel aksettiren bir hikâye vard ı r. 
İş te konuya haberle ş menin önemi-

ni ortaya koyacak olan bu hikâye 

ile ba ş l ı yaca ğı m. 

«Bir zamanlar iyi tahsil 	gör- 

mü ş  bir hoca, cahil bir din adam ı -

n ı n i ş gal etti ğ i bir köyün imaml ığı -
na talip olmu ş . Köyün muhtarl ığı  

ve ayd ı n ki ş ileri yeni namzeti ter-

cih ettikleri halde, uzun y ı llar sa-

dakatle çal ış m ış  olan hocan ı n i ş i-

ne de sebepsiz olarak son vermek 

istememi ş  ve her ikisini de köy 
halk ı n ı n huzurunda imtihan etme-

ye karar vermi ş ler. Halk ı  köy kah-

vesinde toplant ı ya ça ğı rm ış lar ve 

her iki hocaya, imtihan konusu ola-

rak seçtikleri «öküz»ü tahtaya yaz-

malar ı n ı  söylemi ş ler. Tahsilli hoca 

tahtan ı n üst taraf ı na derhal isteni-

leni yazm ış . Öteki ise, yazmay ı  bir 

kenara b ı rakal ı m, harfleri dahi bil-

medi ğ inden; ilk önce hem ş ehrileri-

nin yüzüne ş a ş k ı n ve cesaretsiz 

bir ş ekilde bakm ış  ve «nas ı l olur 

da benim gibi cahil bir hoca bu 

tahsilli namzeti alt edebilir?» diye 
dü ş ünürken, o anda akl ı na parlak 

bir fikir gelmi ş  ve tahtaya bir öküz 

resmi çizerek hem ş ehrilerine dö-

nüp «bunlardan hangisi daha çok 

öküze benziyor?» diye sormu ş . 

Kendi gibi okuma yazma bilmiyen 

hem ş ehrileri gayet tabii ki tekrar 

eski hocay ı  seçmi ş lr.» Bunun sbe-

bi, teknik ve ilmi üstünlü ğ e sahip 

olmaktan ziyade, bir fikri dinleyici 

kitlesine onlar ı n en iyi anl ı yabile-

ce ğ i ş ekilde nakledebilmesidir. 

İş te mühm olan, en basit tali-

matlardan en pahal ı  reklâmlara, en 

ufak bro ş ürlerden en mühim res-

mi yaz ı lara kadar; her gün gönderi-

len çe ş itli mesaj, haber ve fikir-

ler anla şı labilyor mu? Bunun anla-

şı lmas ı n ı  sa ğ lamak için acaba ne 
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yapmal ı  ve hangi kanallardan fay- 
dalanmal ı ? Al ı c ı lar ı n fikirlere en 
do ğ ru cevab ı  verebilmesi imkân ı  
nas ı l mükemmelle ş tirilmeli? 

Bütün bu sorular, psikologlar 
ve insan münasebetleri uzmanlar ı  
taraf ı ndan incelenmi ş  ve ,haberle ş -
menin be ş er? münasebetlerle çok 
yak ı ndan ilgili oldu ğ u ortaya kon-
mu ş tur. Bu gün haberle ş me dendi-
ğ inde akl ı m ı za insan münasebetle-
ri de gelmektedir. 

A) SEVK VE İ DARE OLARAK 
HABERLEŞ ME 

Sevk ve İ darede Haberle ş meyi 
Problem Haline Getiren Unsurlar: 

1 — i ş çi sendikalar ı  teş kilat ı n ı n ya-
y ı lmas ı  : Bu gün i ş çi ve i ş ve-
ren münasebetleri, kollektif 
münasebetler düzeni içinde 
cereyan etmektedir. i ş çi üc-
retleri, i ş çilerin sosyal hakla-
r ı , çal ış ma süreleri gibi husus-
lar kollektif münasebetler dü- 
zeni içinde iş çileri temsil e-
den ve te ş kilâtlanm ış  bulunan 
i ş çi sendikalar ı  ile i ş veren a-
ras ı nda müzakere edilip kara-
ra ba ğ lanmaktad ı r. İş te, i ş çiler 
ad ı na hareket eden ve te ş kilat-
lanarak profesyonel sevk ve 
idareciler taraf ı ndan yönetilen 
i ş çi sendikalar ı n ı n gün geçtik-
çe kuvvetlenmesi ve yay ı lma-
s ı , haberle ş menin önemini art-
t ı rmaktad ı r. 

2— Sevk ve idarede ihtisasla ş ma-

n ı n art ışı  ve idari hizmetlerin 
öneminin gün geçtikçe fazla-

[aş mas ı  : i ş letmelerin cesame-

tinin çe ş itli 	faktörlerle 	gün 

geçtikçe büyümesi, sevk ve 
idarecileri çe ş itli idari' ve be-

ş er? problemlerle yüzyüze bi-

rakm ş t ı r. Bu çe ş itli problemle-
rin çok komplike bir hal alma-

s ı , bunlar ı n çözümlenmesini 
mümkün k ı lacak personelin 

yeti ş tirlmesi ve ihtisasla ş ma-

s ı n ı n önemi gün geçtikçe faz-

lala ş maktad ı r. idari hizmetle-

rin ve be ş er? münasebetlerin 
bir parças ı  say ı lan haberle ş -

menin de, i ş letme cesametinin 
büyümesi ile do ğ ru orant ı l ı  o-
larak (i ş letme için) bir prob-
lem halini alaca ğı  a ş ikârd ı r. 

3— Sermayedar miktar ı n ı n (hisse 
sahiplerinin) art ışı  : Eski ş a-
h ı s hizmetlerinin yerlerini dev 
i ş letmelerin almas ı  ve bunla-
r ı n hisse senetlerinin 	al ı n ı p 
sat ı lmas ı , hissedar miktarlar ı -
n ı n art ışı na sebep olmu ş tur. 
Hissedarlar ı n art ışı  ve bunla-
r ı n her birinin i ş letmesi 	ile 
alâkadar olu ş u veya gidi ş i hak-
k ı nda malürnat istemesi haber-
le ş menin önemini arttrmakta-
d ı r. 

4 — i ş çinin rolüne gitgide daha 
fazla ehemmiyet verilmesi, 
teş kilötla olan münasebeti, ar- 
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zular ı  ve ihtiyaçlar ı , maksatla-
r ı  ve emelleri ile affikadar o-
lunmas ı  : 

İş in en verimli bir ş ekilde yü-

rütülebilmesi, verilen zaman-

da ve programa göre yap ı labil-

mesi tamamen onlar ı  yapan 
i ş çilere ba ğ l ı d ı r. Sevk ve ida-

re kademelerinde bulunan per-

sonelin muvaffak olmas ı  i ş çi-
lerin elindedir. 

,Bu bak ı mdan, i ş çinin 	rolüne 

daha fazla önem verilmesi ve 
onlarla ba ş ar ı l ı  ş ekilde temas 
edebilmek için önceleri onlar ı  
anlamam ı z ş artt ı r. ihtiyaçlar ı -
n ı , hislerini, nelerden ho ş lan-
d ı klar ı m, nas ı l ve ne yönde 
hareket ettiklerini dü ş ünmek 
la'z ı rnd ı r. İş te bütün bunlar be-
ş eri münasebetlerin ve haber-
le ş menin önemini ortaya koy-
maktad ı r. 

B) HABERLEŞ MEN İ N ANLAMI 

Haberle şme, her türlü maksat 
için kar şı l ı kl ı  bilgi (malûmat)» a-
l ış  veri ş i, kar şı l ı kl ı  ikna etme ame-

liyelerinin bütünüdür. Bu tariften 

de anla şı laca ğı  gibi, ■haberle ş menin 

vuku bulabilmesi için en az ı ndan 

iki ki ş inin varl ığı  ş artt ı r. Bunlardan 

biri VER İ C İ  (kaynak), di ğ er de ALI-
CI'd ı r. Haberle ş me, ekseriya bir i-

ş in yap ı lmas ı  maksad ı  ile, verici  

taraf ı ndan gelen ilk te ş ebbüsle 

meydana ç ı kar. Tabiatiyle haberle ş -

menin istenilen neticeyi verebil-

mesi, al ı c ı n ı n tutumuna tabidir. 

Yukarda anlad ığı m ı z haberle ş -

me anlam ı n ı  ş öyle analiz edebili-

riz: 

1 — Bilgilerin, fikirlerin veya ma-

lümatlar ı n vericiden al ı c ı ya ta-

şı nmas ı ; 

2 	Bu fikirlerin ta şı nma ameliye- 

sinin neticesi olarak «CEVAP» 

veya «FAAL İ YET» in elde edil-

mesi; 

3— Verici ile al ı c ı  aras ı nda fikirle-

rin ta şı nmas ı  ve ameliyenin 

neticesi olarak cevap veya 

faaliyetlerin elde edilmesi o-

lan iki yönlü bir ak ış t ı r. 

Haberle ş me i ş lemini bir ş ema 

halinde gösteren a ş a ğı daki ş ekli a-

nalize tabi tutarak haberle ş me i ş le-

minin nas ı l cereyan etti ğ ini göre-

lim. VER İ C İ  mesaj ı n tespitini yap-

mak, al ı c ı n ı n ilgisini uyand ı rmak ve 
al ı c ı n ı n mesaj ı  veya malümat ı  anla-

mas ı , anlad ığı  ve bilhassa kabul etti 

ğ i taktirde ne gibi reaksiyon göste-

rece ğ i ve bu reaksiyonun haberi a-

l ı nd ığı nda taahhüt i ş lemlerinin o-

lumlu ş ekilde yürüyebilmesi için 

ALIC1 ve VER İ C İ  ne gibi unsurlar ı  
ihtiva etmelidir? Yani «ilgi çekme -

mesaj ı  kabul etme - al ı c ı n ı n müs-

pet reaksiyonu - taahhüt safhalar ı - 
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HABERLEŞ ME İŞ LEM İ  
(Bu i ş lemi, Amerika «Mishigan Eyalet 
Üniversitesi» nin geli ş tirmi ş  olduğ u 

diyagramla izah edelim) 

VERICI 
veya 

MESAJ 
veya KANAL veya 

KAYNAK HABER HABERLEŞ ME YOLU ALICI 
— Haberle ş me hk. — Unsurlar ı  — Be ş  duyguya — Haberle ş me 

bilgi ve maharet — Yap ı s ı  hitap — Maharet 
— Davran ış 	veya — Muhtevas ı  — Davran ış  

tutum — Ş ifrelenmesi — Bilgi 
— Haberleşme 	ka- 

biliyeti 

n ı n olumlu bir ş ekilde cereyan ede-
bilmesi için ALICI ve VER İ C İ 'nin 
(bir ş ah ı s veya bir grup olabilir) 
yetenekleri ne olaml ı d ı r? 

Ş emada belirtildi ğ i üzere, al ı -
c ı  ve vericinin unsurlar ı  ş unlard ı r: 

a — Haberle ş me hakk ı nda bil-
k ı nda bilgi ve maharet, 

b — Davran ış  veya tutum, 
c —Haberle ş me kabiliyeti. 

Yukarda sayd ığı m ı z unsurlar ı  
k ı sa olarak aç ı klamada fayda var-
d ı r. 

a — Haberleş me hakk ı nda bilgi ve 
maharet: 

Verici, haberle ş me gayesini 
iyi bilmeli ve tespit etmeli, 
konu üzerinde mutlak bir haki-
miyeti bulunmal ı d ı r. Haberle ş -
mede 4 ehemmiyetli hususun 
bulunmas ı na dikkat etmelidir: 

1 —Aç ı kl ı k, 
2 — K ı sal ık, 
3— Uygunluk, 
4 — Taml ı k. 

Ayr ı ca, yukardakilere ilâveten 
düzgün konu ş ma ve iyi yazma 
özelliklerinin de bulunmas ı  lâ-

z ı md ı r. 
Al ı c ı  ise maksad ı  anlamal ı , 

dinlemesini ve okumas ı n ı  iyi 
bilmeli ve çabuk hükme var-
mamal ı d ı r. 

b — Davran ış  veya tutum : 

Verici taraf ı ndan giri ş ilen ha-
berle ş me ameliyesinde tutum, 
üç bak ı mdan rol oynar : 

ba) Ş ahs ı n kendisine karşı  tu-
tumu : 

Ş ah ı s kendi kendini de- 
ğ erlendirmelidir ve bunun 
neticesinde acaba kendi- 
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sine güvenme hissi ne de-
recedir? Haberle ş mede 
gösterece ğ i ba ş ar ı , - onun 
temasa geçece ğ i kimse-
lerde yarataca ğı  müspet 
havaya ba ğ l ı d ı r. Güvensiz, 
mütereddit ve zay ı f dav-
ran ış lar haberle ş meyi ba-
ş ar ı s ı z k ı lar. 

bb) Ş ahs ı n ele ald ığı  konuya 
karşı  tutumu : 

Vericinin 	haberle ş meyi 
te ş kil eden konuya haki-
miyeti ve konu üzerinde-
ki bilgisi çok önemlidir. 
Ş ayet verici konuya hakim 
de ğ ilse, bilgi seviyesi dü-
ş ükse ve sunmak istedi ğ i 
konunun geçerlili ğ ine 
kendi de inanm ı yorsa ha-
berle ş menin tatm ı nkâr ol-
mas ı  imkâns ı zd ı r. 

bc) Vericinin, al ı c ıya karşı  
tutumu : 

Haberle ş me i ş leminin mu-
vaffakiyetle yürütülebil - 
Tınesi için al ı c ı n ı n, vericiyi 
sevmesi ve ona kar şı  hür-
met duymas ı  gereklidir. 
Bunda vericinin muvaffak 
olabilmesi, al ı c ıya kar şı  
davran ış lar ı na ba ğ l ı d ı r. 
Ş ayet verici bir üst ise ve 
asta kar şı  bir haber nak-
letmek istiyorsa, davra-
n ış lar ı n ı  ona göre ayarla- 

mas ı  ve ş u hususlar ı  dik-

kate almas ı  lâz ı md ı r : 

Nizaml ı  yetki göste-
risi yapmamak; 
Arkada ş l ık ve sami-
yet ile lâubalilik a-
ras ı nda fark gözet-
rn e k ; 
Kumanda yerine ik-

na; 
— Ferdin bütünlü ğ ünü 

tan ı mak. 

Haberle ş mede, 	mesaj ı n 

al ı c ı  taraf ı ndan anla şı lma-

s ı nda ve haberi kabul et-
mesinde davran ışı n çok 
önemli rolü oldu ğ unu u-
nutmamal ı dr. 

c 	Haberleş me kabiliyeti : 

Haberle ş menin istenilen neti-
ceyi verebilmesi, vericinin ve 

al ı c ı n ı n kabiliyetine 	ba ğ l ı d ı r. 
Verici davran ış lar ı n ı , 	al ı c ı n ı n 

haberi anl ı yabilece ğ i 	ş ekilde 

ayarlama! ı  ve anl ı yabilece ğ i 

ş ekilde ayarlamal ı  ve anl ı yabi-

lece ğ i kavram ve terminoloji-

yi konu ş mal ı d ı r. 

C) HABERLEŞ ME HOLLARIN 

(KANALLAR!) 

Al ı c ı  ve verici yukardaki ye-
teneklere sahip olduktan sonra, 
acaba HABERI veya MESAJ! ne ş e-
kilde tespit etmeli ve tespit edilen 
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haber hangi kanalla gönderilmeli-
dir? 

i ş te yukardaki sorulan cevab ı , 
haberle ş me olu ş umunda istenilen 

neticenin elde edilebilmesi için 

büyük önemi ,haizdir. Ş ayet verici, 

mesaj ı  hizmet edece ğ i gayeye gö-
re haz ı rlamam ış  veya iyi tertip e-

dememi ş  ise, haberle ş menin ba ş a-

r ı s ı z olmas ı  kuvvetle muhtemeldir. 

Bunun için haberle ş menin yap ı s ı , 

elemanlar ı  belli bir toplulu ğ a veya 

is grubuna ne gibi maksatlarla arz 

edilece ğ i gibi hususlar mesaj ı n ka-

bulünde son derece önemli oldu-

ğ undan, bunlar ı n gayet mükemmel 

bir ş ekilde tespit edilmesini ve ha-

berin ona göre haz ı rlanmas ı n ı  ge-

rektirmektedir. Haz ı rlanan bu ha-

ber, ne gibi kanal veya kanallarla 

al ı c ı ya aktar ı lacakt ı r? Bu kanallar, 

hitap edilecek ş ah ı s veya gruplar ı n 

hangi duyusuna hitap edilmek is- 

teniyorsa, ona göre seçilmelidir. 

Kanallar çok çe ş itlidir. Bunlar-

dan, yap ı lacak haberle ş menin ga-

yesine ula ş mada sizler yard ı mc ı  o-

larak ve en çok kullan ı lan usulleri 

grafikle verme ğ e çal ış aca ğı z. 

Yukar ı da verilen haberle ş me 

yollar ı ndan, maksad ı m ı z ı  en iyi ak-

tarabilecek ve haberle ş menin an-

la şı lmas ı n ı  sa ğ l ı yacak birini ve bir-

kaç ı n ı  seçerek birle ş tirmemiz ve 

al ı c ı n ı n duyular ı na öyle hitap et-

memiz gerekti ğ i gayet a ş ikârd ı r. 
Bu kanallar ı n faydal ı  ve mahsurlu 

taraflar ı n ı  ele alarak teker teker ü-

zerinde durmam ı zda fayda vard ı r. 

a — Ş ahs ı n Ş ah ı sla Haberleş mesi: 

i ş letmelerde ş ah ı slar ı n ş ah ı s-

la haberle ş mesi temas ve irti-

bat ı  çok s ı k ı  bir ş ekilde olmak-

tad ı r. Zaten burada bulunan 

sizler nezaretçi oldu ğ unuza 

KANALLAR 
(HABERLE Ş ME YOLLAR!) 

a 	Ş ahs ı n ş ah ı sla haberleş mesi 

aa — Yaz ı l ı  Ha. : 	ab — Sözlü Ha. : 

1. Bürolar 	aras ı 	1. Gayri 	resmi 

b — Toplulukla Haberle ş me ı  

ba — Yaz ı l ı  Ha. : 	bb — Sözlü Ha. : 
1. ilan 	tahtas ı 	1. Gayri 	resmi 

muht ı ralar konu ş malar haberleri idrai 	personel 

2. Mektuplar 2. Planl ı 	randevular 2. Yafta ve 	afi ş ler toplant ı s ı  
3. Raporlar 3. Telefon 	konu ş - 3. Sergiler 2. Planlanm ış  

malar ı  4. Göze hitap 	eden 

yard ı mc ı  araçlar 

(filmler, 	panolar) 

toplant ı lar, 

3. Kütle halinde 

toplant ı lar 

5. 	i ş letme 	içi 

yay ı nlar 
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göre, ferdi olarak i ş çilerle ve-

ya astlarla temas etmektesi-

niz. Haberle ş me olu ş umunun 

muvaffakiyetle netice verebil-

mesi, kanallar ı n veya haber-
le ş me yollar ı n ı n seçimine 

ba ğ l ı d ı r. Bu kanallar a ş a ğı da-

d ı r : 

aa) Yaz ı l ı  Haberle ş me : 
Yaz ı l ı  haberle ş me bilhassa bir-

kaç ki ş iyi veya bir grubu he-

def olarak ald ığı  yerlerde yan-
l ış  anla şı lmalar ı  azalt ı r, mes'u-

liyeti tayin eder ve zamandan 

tasarruf eder. 

1. Bürolar aras ı  muht ı ralar : 

Gayri resmi talep veya ce-

vaplar ı n kaydedilmesi için-
dir. Ş umullü ve çok kompli-

ke olan bir mesaj ı  mütead-

dit kimseler alacaklarsa, bu 

muht ı ralar çok faydal ı  ola-
bilir. Muht ı ralarda çok ifra-
ta gidilmemelidir. 

2. Mektuplar : 

Bunlar, muht ı ralara nazaran 
daha ş ahsile ş mi ş  bir yol- 

dur. ilerde veya 	devaml ı  
ş ekilde ele al ı nacak 	bilgi- 

ler hakk ı nda haberle ş meyi 

sa ğ lamak için faydal ı d ı r. 

3 Raporlar : 

Ekseriya mektuplara naza- 

ran daha ş ekli ve daha az 

ş ahsidir. Raporlarda objek-

tif olarak tespit edilen ger-

çekler tahmin, karine ve 

genel hükümlerden aç ı kça 

tefrik edilmelidir. 

ab) Sözlü Temas veya 
Haberleş me 

Sözlü haberle ş mede o andaki 

durum birlikte payla şı l ı r. Ko-

nu ş mada hitap edilen ş ah ı s, 

konu ş man ı n cereyan ş artlar ı n ı  
bilmektedir. Bu sebeple ses 

konu, ifade tarz ı , yüzdeki mi-

mik hareketleri bu haberle ş -

meye tesir eder. Ş ah ı sla sözlü 

haberle ş me yollar ş unlard ı r : 

1. Gayri resmi konu ş malar : 

Günlük irtibat, bilgi, kontrol, 

disiplin, gözden geçirme gi-

bi haberle ş meye müessir 

olan ş ahsi münasebetler, 

gayri resmi konu ş malar ı  
meydana getirir. Bu kabil 

yüzyüze konu ş malar, kar şı -

l ı kl ı  bilgi al ış  veri ş ine, ali-

min konuyu anlay ı p anla-

mad ığı na ve reaksiyonunun 

müspet veya menfi oldu ğ u-

nun anla şı lmas ı na imkân 

verir. Burada kar şı l ı kl ı  bil-

gi teatisine f ı rsat verilme-

sine bilhassa dikkat edil- 

melidir. 	. 

Türkiye'de yüksek kademe 

idarecilerinde mahremiye- 
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tin mevcut bulunmay ışı  ve 
bina kap ı lar ı n ı n aç ı k bulun-
mas ı , evraklar ı n zamans ı z 
içeri girip ç ı k ı slar ı n ı  müm-
kün k ı lar ki, bu da sevk ve 
idarecinin verimli çal ış ma. 
s ı n ı  önler. 

2. Plâni ı  randevular : 

Haberle ş meyi 	sa ğ l ı yacak 
olan ki ş iler, konunun mai-

yetine göre haz ı rlanmall-
d ı rlar ve haz ı rlanm ış  bu ko-

nular üzerinde bilgi teati 

sinde bulunurlar. 

Birçok sevk ve idareci veya 
sorumlu makam sahipleri, 

emirlekindeki astlarla gün-

lük (k ı sa), haftal ı k (uzun) 
ayl ı k ( ş umullü) planlanm ış  
toplant ı lar yaparlar. Bunun 
faydal ı  taraflar ı  vard ı r. Sevk 
ve idareciler her zaman ra-
hats ı z edilmekten kurtulur 
ve bunun neticesi olarak ö-
nemli problemlere e ğ ilebi-
lirler. Di ğ er faydal ı  taraf ı , 
planl ı  randevularda taraflar 

, haz ı rl ıkl ı  olduklar ı  için ha. 
berle ş menin ba ş ar ı s ı nda ö-
nemli rol oyn ı yan konu ü-
zerinde )hakimiyetleri tam-
d ı r. 

3. Telefon konu ş malar ı  : 

Seri konu ş malar için veya 
malümat ve adedi bilgi al ı p 

vermek için kullan ı l ı r. Ara-

da s ı rada telefonda temas, 
günlük temaslarda meyda-
na gelen soğ uk havay ı  kal-

d ı rabilir. Yaln ı z bunun mah-

zurlu taraf ı , telefonla sevk 
ve idare kademelerinin suk 
s ı k rahats ı z edilmeleri on-
lar ı n dikkatinin da ğı lmas ı na 
ve problemlere kâfi dere-
cede dikkat teksif edeme-
melerine sebep olur. 

b — Toplulukla Haberleş me : 

Birbirleri ile bilgi, ya ş , meslek 

gibi evsaflarda fark bulunm ı -
yan müstandem topluluklar: ile 

yap ı lan haberle ş mede önem 
arz eder. Topluluklarla yap ı lan 

haberle ş me ayn ı  evsaf ı  haiz 
haiz müstandemleri ilgilendi-
ren ayn ı  konuda ş ahsi temas-
lar ı n önüne geçer. 
Topluluklarla haberle ş me söz-

lü veya yaz ı l ı  olabilir. 

ba) Yaz ı l ı  Haberleş me : 

Bilhassa gruplar ı n mevzuuba-
his oldu ğ u yerlerde yap ı lmas ı  
büyük faydalar sa ğ lar. Yaln ı z 
talimatlar veya mesajlar yaz ı  
haline konuluyorsa, müstah-
demler taraf ı ndan anla şı l ı p an-
la şı lmad ığı n ı  görmek için e-
mirleri sözlü olarak kendileri 
ile görü ş erek kontrol etmek 
laz ı md ı r. 
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1. İ ffin tahtas ı  haberleri : 

Uzun veya resmi bildiriler 

içindir. Yaln ı z bunu mües-

sir hale getirebilmek için, 

zaman ı  geçmi ş  yaz ı lar ı  kal-
d ı rmak ve ilan tahtas ı n ı  
ı herkesin okuyabilece ğ i bir 

yere koymak; hattâ sosyal 

haberler asmak ve cazip bir 

ş ekle getirecek tedbirleri 

almak laz ı mdr. 

2. Yafta ve Afi ş ler : 

Afi ş ler, di ğ er haberle ş meyi 

takviye etmek için çok fay-
dal ı d ı r. Büyük veya küçük 

olsun, uygun yerlere konur. 

Emniyet, bak ı m, temizlik gi-

bi konularda büyük fayda-

lar sa ğ lar. 

3. Sergiler : 

Müsait yer oldu ğ u ve iyi 

bir ş ekilde haz ı rlanabildi ğ i 

takdirde faydal ı  i ş ler görür. 
Ekseriya pahal ı d ı r. 	Bilhas- 
sa ş irketin 	tan ı t ı lmas ı nda 

önemli rol oynar. 

4. Göze hitap eden yard ı mc ı  
araçlar : 

(filmler, panolar, v.s.) 

Filmler, 	slaytlar, 	panolar 

göz duyusuna hitap etti ğ i 

için haberle ş menin anla şı l-

mas ı nda fevkalade olumlu 

etkide yard ı mc ı  olur. 

5. İş letme içi yay ı nlar : 

bb) Sözlü Haberle ş me : 

1. Gayri resmi' idari personel 
toplant ı lar : 

Bu gibi toplant ı lar kuvvetli 

grup ba ğ l ı l ığı na ve daha sa-

mimi bir ş ekilde davran ı l-

masna imkan verir ve bu 

gibi toplant ı lar ı n faydal ı  
olabilmesi için, kar şı l ı kl ı  
bilgi teatisine f ı rsat veril-

mesine bilhassa dikkat e-

dilmelidir. 

2. Planlanm ış  toplant ı lar : 

Bu usul nispeten resmi bir 

usuldür. Burada, toplant ı y ı  
idare eden ki ş i önceden 

toplant ı ya kat ı lacak olanlar-

la isti ş are yapamad ığı  için, 

onlar ı n anl ı yabilece ğ i ter- 

minolojiyi ve kavramlar ı  
bilmez. Onlar ı n bilgi seviye-

lerini ölçemez. İş te bu un-

surlar bertaraf edildi ğ i tak-

tirde, planlanm ış  toplant ı -

lar gayet faydal ı  olabilir. 

3. Kütle halinde toplant ı lar : 

c — Kademeler Aras ı  Haberleş me: 

1. Astla haberle ş me : 

Üst kademeden emirlerle, 

mesajlarla, talimatlarla Fil 
K İ RLER İ N ast kademelere 

gönderilmesi veya belirli 

fikirleri ast kademelere du- 
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yurabilmek için müessese 
içi yay ı nlar ı n mecmualar, 
dergiler, sirkülerler, bülten-
ler, el kitaplar ı , k ı lavuzlar ı , 
v.s. ş eklinde yay ı nlanmas ı  
ve bunlar ı n da ğı t ı m ı , aş a ğı -
ya doğ ru ,haberle ş meyi veya 
astla haberle ş meyi ihtiva 
eder. Mühim olan astlara 
emirler vermek, talimatlar-
la fikirler vermek de ğ il; 
astlar ı n, haberle ş me kanal-
lar ı  vas ı tasiyle üstlerden 
alm ış  olduklar ı  fikirlerin 
anla şı lmas ı  ve bunun neti-
cesi olarak uygun cevap ve-
ya faaliyetlerin elde edil-
mesidir. 

Konu ş mak ve yaz ı  yazmak, 
haberle ş mede en çok kul-
lanlan yoldur. Fakat müs-
tandeme en çok tesir ede-
cek olan, onlara davran ış -
larla intikal ettirilecek fi-
kirlerdir. Yaplan hareket-
ler, onlara muamele edili ş  
tarz ı , ses tonu, kullan ı lan 
kelimeler amirlerin gerçek 
niyetlerin ortaya koyar. Bu 
bak ı mdan haberle ş mede 
be ş eri münasebetlerin ö-
nemi büyüktür. 

Madem ki burada toplanan 
sizler birer nezaretçisiniz; 
haberle ş menin istenilen ne-
niceyi verebilmesi için ne 
ş ekilde müstandemle te- 

mas ve irtibat kurmal ı s ı n ı z? 

Sa ğ lam inanç, kar şı l ı kl ı  gü-

ven, fikirlerin anlay ış la kar-

şı lan ışı , dostça davran ış  
müstandemin sizinle irtiba-

t ı n ı  kurmada güvenece ğ i 

köprülerdir. 

Mademki gerçek temas iki 
yönlüdür, al ı c ı  olarak din-
leme kabiliyetinizi geli ş tir-

meniz lâz ı nnd ı r ve bunun 
için de ş u gibi unsurlar ı n 
göz önünde bulundurulmas ı  
gereklidir : 

— Herhangi bir tav ı r ta-
k ı nmay ı n ı z; 

— Söz kesmeyiniz; 

- Maksad ı n ı  anlamağ a 
çal ışı n ı z; 

— Çabuk hükme yarma-
y ı n ı z. 

Bir verici ve nezaretçi ola-
rak, emir ve talimat verme-
de kaç ı n ı lacak birçok teh-
likeli noktalar vard ı r. Bun-

lardan birkaç ı  ş unlard ı r : 

— Lâubali ş ekilde emir 

vermek; 
— iş çinin emri anlad ığı -

n ı  farzetmek; 
— İ htilâfa yol açan tali-

mat vermek; 
İ stekli i ş  yapan i ş çi-
ye emir vermek; 
Emir vermede hep bi-
risini seçmek; 
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— Çok teferruatl ı  emir 
vermek; 

— Büyüklük taslamak. 

Nezaretçilerin temas ve ir-
tibatlarn ı n ba ş ar ı l ı  bir ş e-
kilde netice verebilmesi i-
çin, yukardaki hususlar ı  
dikkate almak laz ı md ı r. 

2. Üstle Haberle ş me : 

Müstandemin görü ş lerinin 
idarecilerin dikkatine arz e-
dilmesi ve a ş a ğı  kademe-
lerdeki idarecilerin görü ş -
lerinin yüksek sevk ve ida-
reye aksettirilebilmesi için 
bir vas ı tad ı r. Bu, demokra-
tik ameliyeyi temsil eder. 
Üstle haberle ş me kanallar ı  
ş unlard ı r : 

a — Amirlerin aç ı k kap ı  si-
yaseti; 

b 	Amirlerle i ş çiler ara- 
s ı nda ar ı zi temaslar; 

c — Teklif plânlar ı 	(de- 
vaml ı  veya 	periodik 
olarak). 

3. Ayn ı  Kademe İ le 
Haberleş me 

Ayn ı  kademede bulunanla-
r ı n yatay olarak koordinas-
yon, te ş rik-i mesai ve bilgi 
ak ışı n ı  sa ğ l ı yabilmek için 
yapt ı klar ı  haberle ş medir. 
Ayn ı  kademe ile haberle ş -
me kanallar ı  

a — Resmi veya gayri res-
mi; 

b 	Amirlerin, 	idarecile- 

rin ö ğ le yemeğ i veya 

akş am yeme ğ i toplan-
t ı lar ı nda; 

c 	Sual varaklar ı , rapor- 

lar. 

d — D ı sariyle Haberle ş me 
(PUBLIC RELATION) : 

D ış ar ı  ile haberle ş me, faydal ı  
icraatta bulunmak, bu icraat ı  
duyurmak ve bundan fayda 
görmektir. Demek ki, d ış ar ı  ile 

haberle ş me esas ı n ı  te ş kil e-
den «duyma» ve «duyurma», 
bir bilgi ve haber teatisi i ş idir. 

Yaln ı z ş uras ı n ı  belirtmekte 

fayda vard ı r ki, d ış ar ı  ile ha-

berle ş me yaln ı z haber al ı p-ha-

ber vermek de ğ ildir. Gaye, el-
de edilen haber ve bilgileri 
k ı ymetlendirerek i ş  sahibine 
ve sevk ve idarecilere ula ş t ı r-

mak ve ş irketi idare edeni, bu 
idarecilerin alacaklar ı  karar ı n 

isabetli olmas ı n ı , kâr ı n ı  artt ı -
r ı c ı , iyi ş öhretini devam ettiri-

ci mahiyette olmalar ı n ı  sa ğ la-

makt ı r. Bu ise, ancak idare 
mevkiinde olanlarla, d ış ar ı yla 

haberle ş me faaliyetini yöne-

tenler aras ı nda çok s ı k ı  i ş bir-

li ğ i, koordineli bir çal ış ma ve 

herş eyden önce kar şı l ı kl ı  iti-
mada dayan ı r. 
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S ONUÇ: 

Haberle ş me, gerek fert ve ge-
rekse i ş letmede sevk ve idare yö-
nünden anla şı labilmek ve ba ş kala-
r ı n ı  anlamak için, üzerinde hassa-
siyetle durulmas ı  gereken bir pro-
sestir. Ba ş ar ı l ı  bir sevk ve idare. 
haberleş me ameliyesini i ş çilere 
yap ı lacak i ş ler hakk ı nda sadece 
emir ula ş t ı ran bir vas ı ta olarak gör-
miyen organd ı r. 

Eski ş ah ı s hizmetlerinin yerle-
rini dev i ş letmeler ald ı kça, bu dev 
i ş letmelerin iktisadi ve sosyal or-
tamda ödevleri artt ı kça, haberle ş -
me konusuna verilen önem de ar-
tacakt ı r. Zaten bunun en belirli  

örne ğ i Amerika'da yap ı lan ara ş t ı r-

malarda, idarecilerin zamanlar ı n ı n 

Vo 50 - 90 n ı n ı  haberle ş me faaliyet-
lerine hasrettikleri tespit edilerek 

gösterilmi ş tir. 

Sevk ve idarecilerin yerlerini 
muhafazalar ı , ba ş ar ı  derceleri, ba ş -

ka bir deyimle yönetim mes'uliye-

tini üzerine ald ı klar ı  i ş letmelerin 

ya ş ama güçleri, bahis konusu ida-
recilerin 'haberle ş me olu ş umunun 
neticelerinin muvaffakiyetlerine 

ba ğ l ı d ı r. Özet olarak «haberle ş me» 

bir mana, bir bilgi al ış  veri ş i oldu-

ğ undan; yaln ı z sözlerin de ğ il, tav ı r 

ve hareketlerin de buna tesir etti ğ i 

unutulmamal ı d ı r. 
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Memleket Kalk ınmasında En Önemli 
Örgütlenme Olarak Kabul Edilen 
Ekonomik Entegre Ş ehir 
Programları  

Yazan : Orhan ERDENEN 

Iktisat Dergisi'nde daha önce 
« ş ehir ekonomisi» konusundan 
bahsederken bir nebze « ş ehir en-
tegrasyonu»na da de ğ inmi ş tik. 

Burada konuyu biraz daha ya-
k ı ndan in ı,;eliyece ğ iz : 

I — Entegrasyon sosyolojik 
bak ı mdan, ş ehircilik bak ı m ı ndan 
ve ekonomik bak ı mdan olmak üze-
re üç ana tema halinde ele al ı n-
maktad ı r. 

Sosyolojik bak ı mdan entegre 
ş ehir: gerçek ş ehirle ş meyi engel-
liyen görünü ş teki ş ehirle ş me- ma-
settirme (tamamlama) - çözülme 
parçalanma (dezentegrasyon) ko- 

nular ı n ı  incelemek; ş ehircilik (ur-
banizm) aç ı s ı ndan entegrasyon ya-
hut entegre ş ehir: ş ehrin ekono-
mik, fiziki, sosyal, tarihi, hukuki, 
teknik, estetik, mali konular ı n ı  bir-
birini tamamlayan bir bütünün k ı -
s ı mlar ı  olarak dü ş ünmek ve bunla-
r ı n geli ş im dengesini ele almak; 
ekonomik aç ı dan ş ehir entegrasyo-
nu: sektörlere göre gerekli yat ı r ı m 
ve faaliyetleri kanalize etmek ve 
ş ehir donat ı m, maliyet, fayda al-
ternatiflerini hesaplamak ve rand ı -
man analizleri yapmakt ı r. 

Bu üç entegrasyon temas ı  ile 
ş ehir verileri, bölge ve yurt verile-
rin etkiliyerek, ulusal kalk ı nma a-
mac ı na do ğ ru ilerlenecektir, 
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II — Hiç tahmin edilmiyen bir 
kö ş esi bile de ğ erlerle, kültürlerle 
yüklü Türkiyemiz sahas ı  içinde, 
Lidya, Frikya, Elenistik devirlerde 
önceden yap ı lm ış  geni ş  planlarla, 
bu gün dahi ş ehirler için örnek al ı -
nacak esaslar ortaya konulmu ş tu. 
Selçuklular ve Osmanl ı lar Türkiye-
nin taribi-co ğ rafyas ı ndan ç ı kan bu 
esaslar ı - ş ehir entegrasyonu olarak-
kendi kültürlerini ve mimarilerini 
de ilave ederek devam ettirmi ş ler-
dir. 

III — Yar ı m yüzy ı ldan beri, 
bamba ş ka dünya görü ş leriyle, eski 
esaslar ı n bir kenara b ı rak ı lmas ı  so-
nucu, ya yepyeni olarak yarat ı lan 
ş ehirler veya entegrasyonu dondu-
rulmu ş  ş ehirler ortaya ç ı km ış t ı r. 
Birincilerin ba ş  örne ğ i Ankara, i-
kincilerin ba ş  örne ğ i de İ stanbul'-
dur. Ankara ı Devlet bütçesinden 
ayr ı lan a ğı r masraflarla ya ş at ı labil-
ı -ni ş ; İ stanbul tarihi kimli ğ ini ve 
dünya ş ehri k ı staslar ı n ı  kaybetme 
tehlikesi içine dü ş mü ş tür. 

Ş ehirler- bilindi ğ i 	gibi-bilhas- 
hassa ekonomik bir bünya içinde, 
transportla beraber dü ş ünülen ti-
cari imkanlara göre kurulmu ş lar-
d ı r. 

Bu gün D.P.T. n ı n da kabul et-
ti ğ i k ı staslara ve I. paragrafta kay-
dedi ğ imiz ulusal kalk ı nma amac ı -
na uygun olarak ça ğı m ı z ı n birinci 
derecede önemli görülen sektörü- 

ne «hizmetler sektörü» diyoruz. Bu 
hizmetler sektörünün imkanlar ı , 

siteler ya ş ad ı kça di ğ er sektörlere 

de faideli olacakt ı r. 

Önceleri imalat, sonra sanayi 
sektörü meydana gelerek, ş ehir 

büyür; dünya ş ehri ve metropol o-

lur. 

S ı hhati yerinde bir çocu ğ un 

geli ş mesi gibi, ş ehir de-suni mü-
dahaleler olmazsa'kendikendine 
geli ş ir. Tabii alt yap ı s ı nda hizmet-
ler sektörü için imkanlar bulunmak 
ş art ı  ile.. 

Ş ehirciler, ticaret turizm 	sa- 
nayi, antrepo, sa ğ l ı k, spor gibi ay-
r ı lm ış  bölgelere zoning diyorlar. 
Bunlar ş ehir entegrasyonunun gö-

ı üntüleri olup, ekonomik entegras-
yonla, milli ekonomiye katk ı da bu-
lunurlar. 

IV — Ba7,bakanl ı k Devlet Plan-
lama Te şkilat ı  Be ş er y ı ll ı k Kalk ı n-
ma programlar ı nda ve ilgili Üniver-
site literatüründe « ş ehir hareket-
lerin için hemen tesbit ediverdi ğ i-

miz esaslardan bir kaç ı  ş unlard ı r : 

«Büyük ş ehirler ş imdiden mil-
?et hudutlar ı n ı  da ş arak yepyeni bir 
iktisadi vazife içindedirler. Bu va-
zife: tanzim, kontrol, harekete ge-
tirme ve te şvik vazifesidir. Büyük 
ş ehirlerin meydana geli ş i, kesif bir 
iktisadi geli ş im ile izah edilir. Bü-
tün muas ı r ekonomik uygarl ı k bir 

-33— 

pe
cy

a



i K TIS A T 

büyük ş ehirler uygarl ığı  halini al-
m ış t ı r» ( İ kt. Fak. İ çtimai Morfoloji-
Sf. 53). 

«Büyük ş ehirler, büyüklükleri 
ölçüsünde ş ehirle ş menin iktisadi 
ve sosyal geli ş meye katk ı s ı n ı  artt ı -
ran bir güç kazanmaktad ı r» (D.P.T. 
2 nci Be ş  y ı ll ı k Kalk ı nma Plan ı -Sf. 
269). 

« Ş ehirle ş me ve yerle ş me dü-
zeninde Kalk ı nma Plan ı  ilkelerine 
göre bir kademelenmenin sa ğ lan-
mas ı  için gerekli tesbit çal ış mala-
r ı , 1968 y ı l ı  içinde tamamlanacak-
t ı r.» (D.P.T. Il Be ş y ı l 1968 y ı lr icra 
Plan ı ). 

«Sanayile ş menin ve ş ehirle ş -
meye ba ğ l ı  sorunlar ı n en etkili ş e-
kilde çözüme ula ş t ı r ı lmas ı  için 
imar plan ı  yap ı m ı  çal ış malar ı  geli ş -
tirlecektir. Bu konuda geli ş me po-
tansiyeli yüksek ş ehirlerin imar 
planlar ı n ı n h ı zla haz ı rlanmas ı na ön-
celik verilecektir.» (D.P.T. Kalk ı n-
ma Plan ı  1968-1972, Sf. 611) 

V — Bir dünya ş ehrinin ,k ı s-
taslar ı  ş unlard ı r : 

« Ş ehir tesislerinin ula ş t ığı  a-
lan, nüfus yo ğ unlu ğ u ve saha, 
fonksiyon strüktürü, içula şı m strük-
türü, çok fonksiyonlu geli ş me, ş e-
hir s ı n ı r ı  içinde fiziki ve co ğ rafi 
haller, büyük dünya alanlar ı yle ula- 

şı m ba ğ lant ı s ı  fonksiyonla strüktü-

rün ba ğ lant ı s ı , genel durum ba ğ -

lant ı s ı ». 

Bütün bunlar ekonomik enteg-

rasyonla s ı k ı  s ı k ı ya ili ş ki halinde 

olup, örne ğ in İ stanbul resmen ku-

rulu ş  y ı l ı  olan 330 y ı l ı ndan sonra 

tarihi devirler içinde, çok defa bi-
rinci s ı n ı f dünya ş ehri olmu ş tur. 

1952.1954 y ı llar ı nda gözler ö-
nünde hala duran İ stanbul'un bü-
yük istimlak operasyonu, yaln ı z 

sosyal entegrasyonunu de ğ il; eko-

nomik entegrasyonunu da bozmu ş -

tur. Ş ehir aç ı lan yeni caddelere 

ra ğ men ekonomik ve sosyal bir çö-
küntü içine dü ş mü ş tür. 

S ı h ı hatli ş ehir bünyesi zoning'i 
ve entegrasyonu kendi kendine ya-
ratmak durumunda olmas ı na ra ğ -
men, naz ı m ve imar plan ı  haz ı rl ığı  
sebepleriyle, ıbu tabii geli ş ime im-
kan verilememi ş tir. 

Ya müdahaleleri kald ı rmak, ya-

hut da naz ı m plânlamay ı  bilhassa 

ekonomik entegrasyonu düzenliye-
cek ş ekilde süratle [haz ı rlamak ge-
reklidir. Bu sadece ş ehirlerimizin 
bu günü ve gelece ğ i için de ğ il; 

kalkn ı ma için de pek zaruri bu-
lunmaktad ı r. 

Ş ehir ekonomisi üzerinde ih-
tisas yapacak genç iktisatç ı lar siz-
leri ş imdiden tebrik ederim. 
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Sovyetlerde Petrol Üretimi Bölgeleri 
Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Üretim bölgelerinden, 	petrol 
çkarma alanlar ı yla (istihraç saha-
lar ı ) rafinerileri kasdetmekteyiz. 
Buraya ula ş t ı rmay ı  da katmak gere-

kir. Fakat biz, elimizdeki veriler öl-

çüsünde sadece birincisi yani pet-

rol ç ı karma alanlar ı  üzerinde dur-
may çal ış aca ğı z. 

Sovyet topraklar ı n ı n 	yar ı s ı n- 

(1) T.C. Moskova Büyükelçili ğ i, 

Ticaret Mü ş avirli ğ i, 1969 Y ı l-

y ı l ı k Raporu, sh. 20 

(2) Charles Issawi and Moham-

med Yeganeh, The Economics 

of Middle Eastern Oil p. 8 24 

Rusel Equare, London 1962. 

(3) A. N. Lavri ş çev, Ekonomiçes-

kaya Geografiya SSSR. sh . 37 

Moskova-1967. 

da, yani 11,8 milyon klm. karelik 

bir alanda petrol ve tabiigaz bulun-

du ğ u belirtilmektedir (1). Gerçi 

sadece petrollü alanlar ı n bilinme-

si, rezervler hakk ı nda belirli veri-

ler olmad ı kça fazla bir anlam ta şı -

mamaktad ı r. Sovyetlerin petrol re-

zervi 1961'de toplam Dünya rezer-

vinin % 9 küsurunu te ş kil etmekte 

idiyse de, bundan sonra da sürat-

le ara ş t ı rmalara devam ettiklerin-

den bu oran ı n ve mutlak rezervin 

daha yüksek oldu ğ u dü ş ünülebilir 

(2). Üretimin yüksek miktarlarla 

art ış a devam etmesi bunu teyid 

etmektedir. 

Günümüzde, Sovyetlerde Pet-

rol ç ı karma bölgeleri ş u ş ekilde 

tasnif edilmektedir : (3) Volga-U-

ral, K ı r ı m-Kafkas, Ural-Embi, Bat ı  
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Türkmenistan, Orta Asya, Dneper-
Donets. Karpatlar, Bat ı  Sibirya, U-
zakdo ğ u ve Kuzey Kutbu bölgeleri. 
Hemen belirtelimki bu bölgeler de 
kendi aralar ı nda altbölgelere ayr ı -
l ı rlar. Ş imdi bunlar ı  ele alal ı m : 

VOLGA-URAL BÖLGES İ  : Bu-
ras ı  geni ş  alanlar ı  kapsayarak Uh-
ta ve Peçora'y ı  içine almakta, gü-
neyde Embi petrol s ı n ı r ı na, bat ı da 
Gorki ş ehrine, yine güneyde Ural 

dağ lar ı na kadar uzanmaktad ı r. Ta-

tar, Ba şk ı r ve Udmurt Cumhuriyet-
lerinde, Kuybi ş ev, Perm, Saratov, 
Volgagrad, Astrahan ve Orenburg 
alanlar ı nda geni ş  rezervler vardr. 
En büyük rezervleri ise, Tatar Cum-
huriyetinde Roma ş kin, Bondüj ve 
Almetev, Ba ş k ı r Cumhuriyetinde 
Ş kopov, İş imbaev, Çekmagu ş ev, 
Mançarov, Arlan, Kinel Çerkos, 
Dmitriev ve Kulesov, Perm'de de 
Vasilev, Labanov, Yarino-Kamen-
noloj alanlar ı nda bulunmaktad ı r. 

KIRIM-KAFKAS BÖLGES İ  : Bu-
rada ba ş l ı ca petrol rezervleri Azer-
baycan'da bulunuyor. Buras ı , Ap-
ş eron, Nijneprikurinskiy, Kubino-
Prikaspiyski, Ş emahino- Kobistans-

kiy ve Kirovabad olmak üzere alt 
bölgelere ayr ı lmaktad ı r. Ayr ı ca, 
Jilov adas ı  ve di ğ er baz ı  yerlerde 
denizden de petrol ç ı kar ı lmaktad ı r. 

Kuzey Kafkasya da iki altböl-
geye ayr ı lmaktad ı r: 	Ter-Da ğı stan  

ve Grozniy. Da ğı stan petrol saha-

lar ı  da Mahaçkale, Ezberba ş  ve 

Ac ı su'da bulunurki buralar ı  Azer-
baycan strüktürünün devam ı d ı r. 

Kubafr ı Karadeniz 	altbölgesin- 
de, Stravropol, ve Krasnodar civa-
r ı nda geni ş  rezrvler bulunmu ş tur. 
En büyükleri ise, Stavropolda ku-

ğ eyde, ve Pelagiyadin'de, Krasno-
dar'da da Leningrad, Maykop, Sta-
ro-Minsk ve Berezan civar ı nda bu-
lunuyor. 

DNEPER-DONETS BÖLGESI : 
Burada en önemli rezervler Rad-
çenkov, Zaçepilov, Glin-Rozbi ş ev 

ve Priluk'ta toplanm ş t ı r. 

KARPAT BÖLGES İ  : Karpatlar 

bölgesinde 20'den fazla rezerv tes-
bit edilmi ş tir. En önemlileri Dolin, 
Orov, Bitkov vb. d ı r. Birkaç y ı l ön-

ce de Beyazrusya'da Reçits, Ş ati-

lov ve Osta şkoviç gib ortaya yeni 
altbölgeler ç ı km ış t ı r. 

URAL-EMB İ  BÖLGES İ  ; Bu böl-
genin rezervleri Makat, Dossor ve 
Kosçak ı l'da bulunmaktad ı r. Son 
y ı llarda bat ı  Kazakistanda yeni re-
zervler ke ş f edilmi ş tir. Özellikle 

Mang ış lak yar ı mada's ı ndaki rezerv 

önemli görülmektedir. Önçal ış ma-
lara göre, buradaki petrol rezervi 
Azerbaycan' ı nkine e ş it hatta daha 
fazla oldu ğ u tahmin edilmektedir. 
Çetbay'da da gen? ?  petrol rezervi 
vard ı r. 
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TPRKMEN BÖLGESI : ismin-

den de anla şı laca ğı  üzere bu bölge 

Türkmenistan'da bulunmaktad ı r. 
Rezervler Çeleken, Kumda ğ  ve Ne-

bitda ğ 'da bulunuyor. Ayr ı ca, Kotur-

tepe, Okarem, K ı z ı lkum ve Bayram-
Ali'de geni ş  rezervler meydana ç ı -
kar ı lm ış t ı r. 

ORTA ASYA BÖLGESI : Bu 

bölge Özbekistan, Tacikistan ve 
K ı rg ı z Cumhuriyetlerinden olu ş an 
topraklar ı  kapsamaktad ı r. Rezerv-

ler Fergana, Buhara-Hivin ve gü-

ney Tacikistan'da bulunmaktad ı r. 
Ferganadakilerin ba ş l ı calar ı  Hocaa-

bad, And ı can ve güney Alam ış ak'- 

tad ı r. Buhara-Hivin altbölgesinde 

son y ı llarda önemli rezervler ke ş - 

S İ BIRYA BÖLGESI : Bat ı  Sibir-

yan ı n geni ş  rezervler ihtiva etti ğ i 

son y ı llarda ortaya konmu ş tur. 

1967'ye kadar bulunan rezerv say ı -
s ı  38 civar ı ndad ı r (4). 

Bu bölge iki altbölgeye ayr ı - 
l ı r. Bunlardan biri Orta-Obi rezerv- 

leri (OB İ  nehri civar ı ) dir. En önem- 

lileri Tümen Eyaletinde Üst-Bal ı k, 

Megion, Lokosov, Tom Eyaletinde 

Medvedev ve Sosnnin'dir. Di ğ er 

altbölge de, Saim-Krasnolenin sa- 

has ı d ı r. Bu saha Tümen ş ehrinin 

500 klm. kuzeyinde bulunmaktad ı r. 
Bat ı  Sibirya petrol rezervinin, 

(4) İ bid. sh. 45. 

ülke toplam rezervine önemli bir 

yer tuttu ğ u ve jeolojik çal ış malar 

henüz tamamlanmad ığı  için bunun 

daha da büyüyece ğ i belirtilmekte-

dir. Daha ş imdiden Bat ı  Sibirya 

petrol ç ı kar ı lmas ı nda önemli bir 

merkez olmu ş tur. 

Do ğ u Sibirya'da da petrol re-

zervleri bulnmu ş tur. İ rkutsk eyale-

tinde, Lena nehri k ı y ı s ı nda ortaya 

ç ı kar ı lanlar . gravite bak ı m ı ndan ö-

nemli görülüyor. 

UZAKDO Ğ U BÖLGES İ  : Bura-

da da 15'ten fazla rezerv vard ı rki, 

en geni ş i Sahalindedir. (Güney 

Oha, Erri, Sabo vb.). Derinlik 40 ile 

2400 metre aras ı nda de ğ i ş mekte-

dir. Buradaki petrol benzin, makine 

ya ğ lar' ve kuzey bölgeleri dizel ya-

k ı t ı  üretimine çok uygundur. 

KUZEY KUTBU BÖLGESI : Son 

y ı llarda kuzey kutbunda deniz al-

t ı nda petrol armalar ı  yap ı l ı yor. Ya-
mal iyErirnadas ı nda petrol damar-

lar ı na raslan ı lm ış  olmas ı  buralarda 

petrol varl ığı  dü ş üncesini kuvvet-

lendirmektedir. Jeologlar ı n fikrine 

göre, rezerv tüm yar ı maday ı  kap-
sad ı ktan ba ş ka Karsk denizine de 
uzanmaktad ı r. Nitekim, buz okya-
nus sahillerinin jeolojik yap ı s ı  
Meksika körfezininkine çok benze-

mektedir (5). 1968'de buradan 12 

milyon ton petrol ç ı kar ı lm ış  olup 

içinde bulundu ğ umuz y ı llarda Ba-

kü'nünkini a ş aca ğı  tahmin ediliyor. 
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Sovyetlerde bugünkü petrol 
ç ı karma bölgelerini böylece gör-

dükten sonra, bunlar ı n nisbi önemi 
ve da ğı l ışı  hakk ı nda ş unlar ı  söyle-

mek gerekir : 

Volga-Ural bölgesi, petrol ç ı -
kar ı lmas ı nda en önemli rolü oyna-
maktad ı r. Yukar ı da da belirtildi ğ i 
gibi, Tatar ve Ba ş k ı r Cumhuriyetle-

rinde, Kuybisev, Perm, Volgagrad 

ve Saratov eyaletlerinde petrol bil-
hassa geli ş mi ş tir. Bu bölgede pet-
rol ç ı karma maliyeti, rezervlerin 
büyüklü ğ ü ve çkarma metodlar ı n ı n 

modernli ğ i nedenleriyle, di ğ er böl-
gelere oranla oldukça dü ş üktür. 
Tatar Cumhuriyeti, Kuybi ş ev, Vol-

gagrad ve Perm eyaletleri petrol 
ç ı karma maliyeti, ortalama Sovyet 

maliyetinin iki kat alt ı ndad ı r (6). 

Di ğ er yeni bölgelerin ortaya 

ç ı kar ı lmas ı na ra ğ men, Kafkasya 

petrolünün önemi azalm ış  de ğ ildir. 
Azerbaycan ı n petrol maliyeti orta- 

lamay ı  2.5 misli ast ığı  halde, 	re- 

zervlerin çok derinde 	olmamas ı , 

kalitesinin yüksekli ğ i, ve 	benzin 

(5) Optic. T.C. Moskova Büyükel-

çili ğ i, Ticaret Mü ş . 1967 Rp. 

sh. 

(6) Optic. A.N. Lavri ş çev, sh. 218  

üretimine elveri ş lili ğ i 	dolay ı sile, 

istihrac ı na önemle devam olun-

maktad ı r. Halen ayr ı  ayr ı  ele al ı n-

d ığı  takdirde, istihraç hacmi bak ı -

m ı ndan Tatar, Ba ş k ı r Cumhuriyet-

leri ve Kuybi ş ev eyaletinden son-

ra Bakü alanlar ı  dördüncü gelmek-

tedir. 

Elimizde petrol bölgelerinin 

rezervleri hakk ı nda veriler olma-

makla birlikte bugünkü istihraç 

miktarlar ı na bakarak bu iki bölge 

rezervlerinin toplam rezervde ö-

nemli bir yer tuttu ğ unu söylemek 

mümkündür. Bunlar ı n yerle ş me ve 

endüstri merkezlerine yak ı n hattâ 

ayni alanda olmalar ı , istihraçta 

kendilerine öncelik kazand ı rmakta-

d ı r. 

Petrol bölgelerinin ülke üze-

rinde da ğı l ışı na gelince. Çarl ı k 

Rusyas ı nda uzun y ı llar Bakû re-

zervlerine dayan ı lm ış , 19. ncu yüz-

y ı l ı n sonlar ı na do ğ ru da ayn ı  böl-

gede üç yeni rezev tesbit edilmi ş -

tir. Ancak, Çarl ığı n çökü ş üne ka-

dar bunlar ı n rolü önemsiz kalm ış -

t ı r. Bugünkü bölgeler ise, ülke ü-

zerinde oldukça dengeli bir biçim-

de da ğı lm ış t ı r. Bunun, mevcut ve 

potansiyel yerle ş im ve ekonomik 

merkezler üzerinde etkisi son de-

rece büyüktür. 
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Dış  Ülkelerde 

Eğ itim imktinlar ı  ve 

Burslar 

Yazan : AKŞİ T KAYALAR 

Devlet Plânlama Te şkilât ı  
Dış  ilişkiler Müdürü 

Fiat ı  : 30 
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MUAYYEN ZAMANLARDAKI 
SANCILARDA 

OPON, bas, diş , adale, sinir, lumbago, romatizma a ğnlanna 
karşı  ve bayanların muayyen zamanlardaki scmc ılannda 
faydalıdır OPON, günde altı  tablet alınabilir 

Yeni Ajans: 1113 
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Hiç DÜ Ş ÜNDÜNÜZ MÜ? 

Niçin bütün dünyada büyük çabalarla «KLM ile farkl ı  uçunuz» reklam 

kampanyas ı n ı  sürdürüyoruz? 

Bu fark ı  size gösterebilmemiz için bizimle bir kere uçman ı z yeterli-

dir.. Yerde ve havada gösterece ğ imiz hizmet bir dahaki seyahatinizi 

yine KLM ile yapma ğ a sizi zorlayacakt ı r. 

Amerikaya m ı , Avrupaya m ı , Asyaya m ı , Afrika veya Avusturalyaya 

m ı ... Ş ahsi veya grup seyahati mi yapmak istiyorsunuz? 
Bize veya yetkili seyahat acentenize bir telefonunuz KLM ile farkl ı  
uçman ı za yeterlidir. 

TürkiyedekI KLM Ofisleri : 

İ STANBUL Taksim Cumhuriyet Meydan ı  15 44 46 80 

İ stanbul 	Hilton Oteli 48 51 80 
Ye ş ilköy Hava Alan 73 86 35 

ANKARA Atatürk Bulvar ı  135 12 84 18 
Esenbo ğ a Hava Alan ı  11 84 84 

İ ZM İ R Cumhuriyet Meydan ı  Meydan Apt. 11/2 32063 

D İ YARBAKIR S. İ nal 	(Genel Sat ış  Acentesi) 
K ı br ı s caddesi Aslan Palas 2077 

fly the 
difference 

•••• 
KLM 
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sanayide 
Ve • ı nsaatta 

borusan mamulleri / 

Su ve Gaz Boruları  ... 	- 

(Siyah, Galvanizli ve Bitümlü 

olarak) 

Sanayi Borular ı  

So ğ uk çekilmi ş  borular 	 

Alçak bas ı nç kazan borular ı  - -
Ince Cidarl ı  sulama borular ı  
Profil borular ı  	  

Aç ı k profiller 	  

Soğ uk çekme bant imWi ve 

bant dilme : 

Hususi ebat ve ş ekillerde boru 

ve profiller 

( Hususi sipari ş  üzerine) 

TS 301/2 DIN 2440 

TS 302/4 - DIN 2394 

TS 416/1 - 2458 • 

• TS 302/3 DIN 2393 
TS 416/1 DIN 2458 

Çe ş itli ölçü ve ş ekillerde 

Çe ş itli ölçü ve ş ekillerde 

BORUSAN 
BORU SANAYII ANONIM Ş IRKETI 

ISTANBUL / 
1958 

Tophane, Sal ı pazar ı  Han Kat 8 Istanbul Tel 44 74 80 - (5 Hat ) 
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...GR İ P İ N, soğ uk algınlığ' mdan ileri 
gelen vücut ağ rılar ına, asahi 
ağ rılara kar şı  faydal ı dı r. 
GR İ P İ N, baş , di ş , adale, 
sinir, lumbago, romatizma 
ve siyatik ağ rı lar ını  
teskin eder. GR İ P İ N, grip 
ve nezle ba ş lang ıc ında bir çok 
fenal ıklan önler. GR İ P İ N, 4 saat 
ara ile günde 3 adet al ınabilir. 

ıı, 

asahi «Onlara karşı ... 
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evinizin bankas ı  - herkesin bankas ı  

tRac ı n 	RO9R9 2f15171 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

CBS boyalar ı d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 

tesislerinde, mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun Idaresinde her 
çeş it boya ve yard ımc ı  
onaddelerini sizler Için 
imal etmektedir. 

Iş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalar ı  her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kaiitesiyie 
evinize, büronuza has ı l ı  
bulunduğ unuz,çal ış tığı n ız her. 
yere canl ı l ı k kazand ınr. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya sellülozik 

boya saneyline 
yepyeni bir sistem, yepyeni 

getirmiştir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda da tercihle 

tatbik ediirnekiedir. 
t 

DAHA IYIS1 YOKTUR 

ÇAVUŞOĞ LU BOYA SANAYII — ISTANBUL 
KARAKÖY, FERMENECILER NO. 56-58 TEL: 49 BT 10 (DÖRT HAT) 
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eşsiz güzellik 
İş te Çanakkale Seramik Fayanslar ı na 
dünya çap ı nda ün kazand ı ran iki özellik. 

KE 
nekizim<e Se mini!? ifF t•r ıl(w6 r►  S. 

Karaköy, Tersane Caddesi, Hediye Sokak No. 4 - 6 
Tel. : 49 19 90 - 49 74 76 

Baş lıca Mamulleri : 

FAYANS 
KAROSERAM İ K 
KAROMOZA İ K 
İ ZOLATOR 
ELEKTROPORSELEN 

eşsiz kalite 
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'TEKELI  

Ş ARAP 
SANAY İİ NDE 

(Bas ı n: 60134) 
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