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MERKEZI : tiursa — Sanayi Bölgesi 
	

Telefon: 33 12 — 26 44 

BÜRO 	: Bursa — Atatürk Caddesi, Ticaret Bankas ı , İş  Han Kat 1 

TIf: 44 89 

BÜRO 	: Istanbul — Unkapan ı  Atatürk Bulvar ı , Manifaturac ı lar Çar şı s ı  
No. 3501 — 3502 Telefon: 22 35 73 — 27 72 53 

              

              

              

  

Dikkat ! 

        

 

Daha evvel ba ş ka yerde bas ı lan yaz ı lara ücret ödenmez. 
Yaz ı larda ki fikirler yazarlara aittir. Cemiyeti ve dergiyi so-
rumlu kurnaz gönderilen yaz ı lar bas ı ls ı n veya bas ı lmas ı n iade 

edilmez. 

  

              

Rekffirn Tarifesi 

Ön kapak içi 	  750,— TL. 
iç sahife 	  500,— TL. 
Arka kapak içi 	 750,— TL. 
Arka kapak 	  1000,— TL. 
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IKTISAT D Fİ R_G İ SI 

ISTANBUL ÜNIVERSITESI IKTISAT FAKÜLTESI 
MEZUNLARI CEMIYETI YAYIN ORGANIDIR 

İ ktisaden zay ıf bir millet fakrü sefaletten kurtulmaz; Kuvvetli bir medeniyete, re-
fah ve saadete kavu şamaz; içtimai ve Siyasi felâketlerden yakas ını  kurtaramaz. 

K. ATATİ .1RK 

Sahibi : Cemiyet Ad ı na NIHAT BATUR 

Yaz ı  İş leri Müdürü : FARUK ÇEHRELI 

İ dare Müdürü : ZEK İ  ERG İ NSU 

İ dare Yeri : Tünel Galip Dede Cad. No. 48/1 

Telefon : 44 04 36 - 49 89 03 - 44 48 63 

P. K. 599 Karaköy/ İ st. 
Bası ldığı  yer : YEN İLİ K BASIMEVİ  

İ Ç İ NDEK İ LER 

2. Derginin Sesi 	  

3. Atatürk Diyorki: 

4. İş  Mevzuat ı nda Yenilikler 

De ğ i ş iklikler 	  Bahattin KOCAMANOĞ LU 

10. Geli ş en Ülkelerde Ş ehirle ş me 	 Prof. Dr. Nusret EKIN 

14. Finansman ve i ş letme Yönetimi 	  Erol EREN 

18. Dünya Ticaretinde Yeni Denge 

Çabalar ı  	  Celalettin MORALIG1L 

21. Trikotaj ve ,Mensucat Konfeksiyon ile 
,Mensucat Haz ı r E şya ihracat ı m ı z 

29. Küçük Milletlerin Ticari Politikas ı  

*** 

Nihat GÜVENAL 

Dr. Gaston GAUDARD ••• 

CILT : XIV 

KASIM 1971 
SAYI : 89 

Fiat; : 3.5 T. L. 
Y ı ll ı k : 42-6 Ayl ı k : 21 TL. 

YAZ! HEYET İ  
ISTANBUL 

MUAMMER BAŞ OĞ LU 
NIHAT BATUR 
ILKER B İ RDAL 
NATIK BUDA 
FARUK ÇEHRELI 
MEHMET EMANET 
ZEK İ  ERG İ NSU 
Ş EMSEDD İ N GÜLER 
Prof. Dr. MÜKERREM HIÇ 
EROL OKUYAN 
ORHAN SOFUOĞ LU 
REŞ AT UMUR 
RIDVAN YÜKSELEN 

ANKARA 

ORHAN BULDAÇ 
NACT SARIEYYÜBOĞ LU 
SEZER SUNGUR 
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Derginin Sesi !.. 

Sevgili ve Değ erli Okuyucular ımız. 

ANIYORUZ! 

«Efendiler, bir Mil-

etin do ğ rudan doğ ru-

ya hayatiyle yükseli-

ş i, alçal ışı yla alâka-

Il olan Milletin İ ktisa-

diyat ı d ı r. Türk tarihi 

tetkik olununca bütün 

yükseliş  ve alçal ış  se-

bebi bir iktisat me-

selesinden başka bir 

şey olmad ığı  anlaşı -

l ı r.» 

(19/2/1923) 

Kemal Atatürk 
(1881 — 1938) 

iZiNDEYIZ! 
Sevgi ve Sayg ı lar ı m ı zla 

IKTiSAT DERGiSi 

— 2 — 

pe
cy

a



ATATURK DiYORKI ; 
1 — Bilirsiniz ki iktisaden zay ı f bir millet sefaletten kurtulamaz, 

kuvvetli bir medeniyete, refaha ve saadete kavu ş amaz, içtimai ve si-

yasi illetlerden yakas ı n ı  kurtaramaz. Memleketin idaresindeki muvaf-

fakiyet de iktisadi müktesebat ı  derecesiyle mütenasip olur. 

Hiçbir medeni devlet yoktur ki ordu ve donanmadan evvel iktisa-

d ı n ı  düş ünmüş  olmas ı n. 
Milletimizin kuvvetli seciyesi, sars ı lmaz iradesi, ateş li milliyetçi-

liğ i, iktisadi muvaffakiyetten do ğ acak feyizlerle de löy ı k oldu ğ u dere-

cede takviye olunmak zaruridir. 
2 — Bilhassa iktisadi faaliyetimizi istinat ettirece ğ imiz esaslar 

her türlü bilgi ile beraber do ğ rudan doğ ruya memleketimizin toprakla-

r ı n ı  koklayarak ve bu topraklar da bizzat çal ış an insanlar ı n sözlerini 

iş iterek tesbit olunacakt ı r. Sanayi ve ticaretimiz için dahi ayn ı  mütaröa 

yap ı lacakt ı r. Yeni Türkiye Devleti temellerini süngü ile de ğ il, süngü-

nün dahi dayand ığı  iktisadiyatla kuracakt ı r. 
Yeni Türkiye Devleti cihangir bir devlet olm ı yacakt ı r. Fakat Yeni 

Türkiye Devleti iktisadi bir devlet olacakt ı r. 

3 — Denilebilir ki hiçbir ş eye muhtaç de ğ iliz, yaln ı z tek bir ş eye 

cok ihtiyac ı m ı z vard ı r: Çal ış kan olmak. 
içtimai dertlerimizi tetkik edersek, as ı l olarak bundan baska, bun-

dan mühim bir illet keş fedemeyiz. İ llet budur. O halde ilk i ş imiz bu 

illeti esasl ı  surette tedavi etmektir. Milleti çal ış kan yapmakt ı r. Ser-

vet ve onun tabii neticesi olan refah ve saadet yaln ı z ve ancak çal ış -
kanlar ı n hakk ı d ı r. 

4 — iktisadi siyasetimizin mühim gayelerinden biri de umurni 
menfaatleri do ğ rudan doğ ruya alökadar edecek iktisadi müessese ve 
teş ebbüsleri, mali ve fenni kudretimizin müsaadesi nisbetinde devlet-
leş tirmektir. 

Ezcümle topraklar ı m ı n alt ı nda yatan maden hazinelerini az zaman-
da iş letere,k milletimizin menfaatine açmakda ancak bu usul sayesin-
de kabildir. 

5 — Ekonomik kalk ı nma, Türkiyenin hür, müstakil, daima daha 
kuvvetli, daima daha refahl ı  Türkiye idealinin belkemi ğ idir. 

6 — Tam istiklöl denildi ğ i zaman, tabii, siyasi, mali, iktisadi, ad-

li, askeri, harsi vs. her hususta tam istiklöl ve tam serbestlik kasdo-
lunmaktad ı r. Bu sayd ı ldar ı m ı n her hangi birinde istiklölden mahrum 
olmak hakiki mönasiyle bütün istiklölden mahrum olmak demektir. 

7 — Benim Türk Milletime, Türk Cumhuriyetine ve Türldü ğ ün is-
tikbaline ait görevlerim bitmemi ş tir. Sizler onlar ı  tamaml ı yacaks ı n ı z. 
Siz de sizden sonrakilere benim sözümü tekrar ediniz. 
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IK TIS AT 

İş  Mevzuatında 
Yenilikler 
Değ iş iklikler 

1474, 1475 ve 1479 say ı l ı  ka-
nunlar, İş  ve Sosyal Sigorta Mev-
zuata bak ı m ı ndan yeni ve de ğ i ş ik 
hükümler getirmi ş tir. Prati ğ e etki-
si dü ş ünülerek önemlilerini aç ı kla-
nnakta fayda vard ı r. Ş öyle ki: 
I — SOSYAL SIGORTALAR : 

506 say ı l ı  Sosyal 	Sigortalar 
Kanununun 78. maddesini de-
ğ i ş tiren 1474 say ı l ı  kanun ge-
re ğ ince Al ı nacak prim ve ve-
rilecek ödeneklerin hesab ına 
esas tutulan günlük kazançla-
r ı n alt s ı n ı r ı  18.- lira (maktu 
ayl ı k 540.- lira) ve üst s ı n ı r ı  
165.- lira (maktu ayl ı k 4.950.-) 
olmuş tur. 

Yazan: Bahaeddin KOCAMANOĞ LU 

Bu hüküm: (Kanunun yay ı m ta- 
rihini - 1.9.1971 - takibeden 
Kurumun ödeme dönemi ba- 
şı ndan) 1.Ekim.1971 	tarihin- 
den itibaren yürürlü ğ e 	gire- 
cektir. Ekim.1971 	ücretlerin- 
den vs. prim kesintilerinin bu 
ölçüler göre veya ödemelerin 
u mikdarlar uyar ı nca yap ı l-

mas ı  gerekecektir. 
II — BAĞ  - KUR : 

141y1ü1.1971 tarihinde yay ı nla- 

nan 1479 say ı l ı  kanun gere ğ in- 

ce: Esnaf ve Sanatkârlar İ le 
Di ğ er Ba ğı ms ı z 	Çal ış anlar 
Sosyal Sigortalar 	Kurumu 

[Bağ Kur) kurulmaktad ı r. 

— 4 — 
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DER G İ  S I 

1 — Kanunun 24. maddesine 
göre: Ba ğı ms ı z çal ış anlar-
dan kanunla kurulu mes-
lek kurulu ş lar ı na (Esnaf 
Dernekleri, Tabibler ve 
Mühendisler Odalar ı ... ) 
yaz ı l ı  bulunan gerçek ki-
ş iler yan ı nda tüzel ki ş i-
lerden Kol!. Ş ti. ortaklar ı , 
Adi Komandit Ş irketlerin 
komandite ve komanditer 
ortaklar ı , Ltd. Ş ti. ortakla-
r ı  ve Sermayesi Paylara 
Bölünmü ş  Komandit Ş ir-
ketlerin sadece komandi-
te ortaklar ı  da kapsama 
al ı nm ış t ı r. (*) 

Sigortal ı  olmak hak ve 
yükümünden kaçm ı lamaz 
ve vazgeçilemez, yani si-
gortal ı  olmak mecburiyeti 
vard ı r. 

2 —Malüllük, Ya ş l ı l ı k ve (j-
üm! Sigortalar ı n ı  kapsa-
yan bu kanunun geçici 1. 
maddesine göre. Ihtiyac ı  
kar şı layacak Kurum örgü-
tü kurulduktan sonra bu 
kanunun hangi il s ı n ı rlar ı  
içinde uygulanaca ğı  Ba-
kanlar Kurulunca tesbit e-
dilecektir. Ancak örgüt-
lenmenin yurt çap ı nda 1,5 
y ı lda tamamlanmas ı  zo-
runludur. 

3 —Ya ş l ı l ı k ayl ığı ndan 55 ya-
şı n ı  dolduran kad ı nlar ile 

60 ya şı n ı  tamamlayan er-

kekler, 15 tam y ı l sigortal ı  
olduklar ı  halde, yararlana-

bilecklerdir. 
Ancak kanunun geçici 2. 
maddesine göre : Bu ka-
nunun yürürlü ğ e girdi ğ i 

tarihte (?) 45 ya şı n ı  geç-

mi ş  erkekler ile 40 ya şı n ı  
doldurmu ş  kad ı nlar, 60 ve-

ya 55 ya şı n ı  doldurmu ş  ol-

duklar ı  halde 15 tam y ı l 

üzerinden prim ödememi ş  
olsalar dahi, kanunun yü-
rürlü ğ e girdi ğ i tarihten 
önce en az 10 y ı ldanberi 

kendi hesab ı na ve ad ı na 
çal ış t ı klar ı n ı  belgelemek 
ve en az 5 tam y ı l sigorta 

primi ödemek ş artlar ı n ı  
birlikte tahakkuk ettirdik-
leri takdirde bu haktan ya-
rarlanabilecklerdir. 
Örnek : 56 ya şı nda prim 
ödemeye ba ş layan bir Ltd. 
Ş ti. orta ğı  en az 10 y ı ldan-
beri bu durumda ise 61 
ya şı n ı  doldurdu ğ u zaman 
ihtiyarl ı k ayl ığı ndan fay-
dalanacak demektir. Aksi 
halde 71 ya şı na gelmedik-
çe kendisine veya varisle-
rine ayl ı k ba ğ lanmas ı  söz-
konusu de ğ ildir, sadece 
toptan ödeme hükümleri 
uygulan ı r. 

4 	Kanunun 59. maddesine 
göre : Emekli Sand ı klar ı na 
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K TIS 

ve Sosyal Sigortalar Ku-
rumuna ba ğ l ı  hizmetlerin 
228 ve 1214 say ı l ı  kanun-
lardaki esaslara göre bir-
leş tirilmesi de öngörül - 
mü ş tür. 

5 	Kanunun 36, 40, 50, 52 ve 
53. maddelerine göre : Si-
gortal ı lar ı n ödeyece ğ i 
primlere esas olmak üze-
re bildirece ğ i ayl ı k gelir 
basamaklar ı  400.- ilâ 
4.500.- lira aras ı nda olmak 
üzere 12 kademe olup 
prim oran ı  sigortal ı n ı n 
serbestçe seçece ğ i bu 
kademelerin % 13'üdür. 
Sigortaya giri ş lerde bildi-
rilen gelirin % 25'i giri ş  
kesene ğ i, basamak yük-
selmelerinde art ı k fark ı  
kadar yükselme primi al ı -
n ı r. Bütün bunlar gider o-
larak yaz ı labilir. Ya ş l ı l ı k 
ayl ığı  prim ödenen son 
kademenin normal olarak 

70'idir. 

Belli bir kademede 2 tam 
y ı l prim ödenrnedikçe ba-
samak de ğ i ş tirilemez. 
Primler üçer ayl ı k olmak 
üzere Nisan, Temmuz, E-
kim ve Ocak aylar ı nda ö-
denir. 

6 	Kanunun 83. maddesine 
göre : Kurumun örgütlen- 
mesi ile ilgili 	hükümler 

14.Ey1ü1.1971, di ğ er hü-
kümler ise (yay ı m ı  taki-

beden ay ba şı ndan itiba-

ren alt ı  ay sonra) 1.Nisan. 
1972 tarihbnden itibaren 

yürürlü ğ e girmektedir, gi-

recektir. 

Burada önemli husus, ge-
çici 2. madde bak ı m ı ndan 
bu iki tarihten hangisinin 
uygulanaca ğı nda tereddüd 
bulunabilmesidir. Kanaa-
tirn3zce: yürürlük tarihin-

deki ay ı r ı m fikri dikkate 

al ınarak bu konuda 1.Ni-
san.1972 tarihinin esas ka-

bul edilmesidir. 

111 — İŞ  KANUNU : 

1.Eylül.1971 tarihinde yay ı nla-

nan 1475 say ı l ı  yeni İş  Kanu-
nunun dikkati çeken maddeleri 

de ş unlard ı r : 

—Kanunun 14. maddesinin 
3. bendi : emeklilik halin-
de kidem tazmitarun ın he-

saplanmas ı nda (1.Nisan. 
1950 den önceki) deyimi-
ni kald ı rm ış t ı r. Buna göre, 
i ş çiler ödenecek tazminat, 
i ş yerinde kazan ı lrn ış  hiz-
metin tamam ı n ı  kapsam ış  
bulunmaktad ı r. 
Toplu sözle ş melerde bu-
na paralel hilkümlerin ve-
ya Grup Sigortas ı  varsa 
ihtlyarl ı ktaki esaslar ı n bu 
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DER G İ S1 

ş ekle göre gözden geçiril-
mesi gerekecektir. 

2 — Kanunun 33. maddesinde: 
Tar ı m sektörü ayr ı ca dik-
kate al ı nmak kaydiyle ve 
bir anlamda istisna kabul 
edilerek asgari ücretlerin, 
te ş kil tarz ı  de ğ i ş tirilmi ş  
bulunan Komisyonun ka-
rarlariyle, iki y ı lda bir ye-
nilece ğ i hükmü devam et-
mektedir. (**) 

Yeni kanun 931 say ı l ı  ka-
nunun iptali hükmünün ge-
çerli oldu ğ u 12. Kas ı m. 
1970 tarihine te ş mil edil-
miş  ve böylece bo ş luk 
doldurulmu ş  bulundu ğ un-
dan ş u s ı ralarda yeni ,  bir 
asgari ücret tesbiti normal 
ş ekilde 'beklenmektedir. 
Nitekim: Sosyal Sigorta-
lar bak ı m ı ndan alt s ı n ı r ı n 
18.- lira ş eklinde tesbiti 
bunun bir iş areti say ı labi-
lir. 

3— Kanunun 41. ve 42. mad-
delerine göre : Yüzdelerle 
çal ışı lan i ş yerlerinde ulu-
sal bayram, genel tatil ve 
hafta tatili ücretlerinin : 
yüzdelerin d ışı nda i ş ve-
rence ve o hafta içinde i ş -
çinin ald ığı  yüzdeler tuta-
r ı n ın alt ı ya bölünmesi ile 
elde edilen günlük ücre-
te göre ödenmesi gerek- 

mektedir. Ötedenberi tar-

t ışı lan ve zaman zaman 
Yarg ı tay' ı n iş çiler aleyhi-
ne verdi ğ i kararlar nede-
niyle uzay ı p giden bu ko-
nudaki aç ı kl ı k önemlidir. 
Ancak baz ı  çeli şı kler ve 
farkl ı l ı klar vard ı r: 

Kanunun 45. maddesi : 
Yüzde ile çal ış an i ş çilerin 
tatil ücreti, bir ödeme sü-
resinde kazand ığı  ücretin 
ayn ı  süre içinde çal ış t ığı  

günlere bölünmesi sure-
tiyle hesaplan ı r, hükmünü 
de koymu ş tur. Genellikle 

26. maddenin verdi ğ i im-
kân gere ğ ince bu tip i ş -
yerlerinde de ayl ı k ödeme 
ş ekli uygulanmaktad ı r. Bu-
na göre tatil ücretlerinin 
yüzdeler toplam ı n ı n 26'ya 
bölünmesi suretiyle he-
saplanmas ı  da mümkün -

dür. Her iki hesaplama tar-
z ı  aras ı ndaki fark anla ş -

mazl ı k sebebi olacakt ı r. 

Ayr ı ca y ı ll ı k ücretli 	izin- 
lerde ücretin : yine yüzde-
lerin d ışı nda İş verence ve 
fakat son bir y ı ll ı k süre 
içinde i ş çinin kazand ığı  
ücretin fiili çal ış ma gün 
say ı s ı na bölünmesi sure-
tiyle bulunacak ortalama 
üzerinden hesaplanarak ö-
denmesi Kanunun 54. mad 
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IK TIS A T 

desinde hükme ba ğ lanm ış -

t ı r. 
Bütün bunlara ra ğ men 

fazla mesai halinde ek ö-
demeler hakk ı nda bir hü-
küm yoktur. Bu konuda 

Yarg ı tay kararlar ı  m ı  uy-

gulanacakt ı r, yoksa yüzle-

rin d ışı nda İş verence ö-

denmesi ş ekli mi kabul 

edilecektir? Bu son halde 

dahi zaml ı  ücretin mi, 
yoksa sadece % 50 zam-
m ı n m ı  İş verence ödene-
ce ğ i belirlennnemi ş tbr. Ka-
naatimizce: Yüzdeler hak-
k ı ndaki hükmü genelliye-
rek, fazla mesai halinde 
dahi, normal çal ış ma üc-
reti ile % 50 zamm ı n yüz-
deler d ışı nda İş verence ö-
denmesi kabul edilmelidir. 

4 	Kanunun geçici 1. madde- 
sinin A bendinde : iptal 
edilen 931 say ı l ı  kanun 
gere ğ ince bugün yürür-
lükte bulunan Tüzük ve 
Yönetmeliklerin bu kanu-
na ayk ı r ı  bulunmayan hü-
kümlerinin, yenileri ç ı ka-

r ı l ı ncaya kadar, yürürlük-
te kalaca ğı  belirt ı lmi ş tir. 

5 —Yine kanunun geçici 1. 
maddesinin Ç bendinde 
ise : iptal edilen 931 say ı -
l ı  kanunun 109. maddesin-
den do ğ an tazminat hakk ı  

sakl ı  tutulmu ş tur. Buna 

göre : 3008 say ı l eski İş  
Kanununa göre iş çi say ı l-

mayanlar ı n k ı dem tazmi-

nat ı  haklar ı , 12. Ağ ustos. 

1967 tarihinden itibaren 
geçerlidir. 
Bu cümleden olarak, 1475 

say ı l ı  kanun 14. maddesin-
de, emeklilik halinde taz-
minatm süre olarak he-
saplanmas ı  bak ı m ı ndan 
eski kanunda varolan (1. 
Nisan.1950'den öncesi) a-
y ı r ı m ı n ı  genel olarak kal-
d ı rd ığı na göre eskiden i ş -
çi say ı lmayanlar hakk ı nda 
bu hüküm de, yani emk-
lilik halinde tazminat ö-
denmesi), iki kanun ara- 
s ı ndaki zaman 	diiiminin 
doldurulmas ı na dair 	hü- 
küm dikkate al ı narak, ka-
naatimizce en az ı ndan, 12. 
Ağ ustos. 1967 tarihinden 
sonraki tüm k ı demler için 
geçerli olmaktad ı r. 
Ancak: de ğ i ş ikli ğ in yeni 
bir kanunla geldi ğ i, geriye 
do ğ ru gidi ş  s ı n ı rlanmad ığı  
için emeklilikteki tazmi-
nat ı n, bütün hizmet süre-
lerine ş amil olaca ğı  iddia. 

 edilebilir. 
6-1475 say ı l ı  yeni İş  Kanu-

nunun 111. maddesinde 
kanunun yay ı m ı  tarihinde 
yürürlü ğ e girece ğ i ş eklin- 
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DER G İ S İ  

deki klasik hüküm ile bir-

likte cezalar d ışı nda kalan 
hususlar ı n 12.Kas ı m.1970 
tarihinden itibaren geçerli 
olduğ u belirtilmi ş tir. Böy-
lece 931 say ı l ı  kanunun ip-
talifiden do ğ an bo ş luk clol-
durulmak istenmi ş tir. Ka-
mu Hukukunu yak ı ndan il-
gilendiren bir kanunun 

makable te ş milimle çe ş it-

li tart ış malar olabilir ve 

bu hükmün kar ışı kl ığ a 

meydan verici taraf ı ndan 

sözedilebilir. Ancak bu hu-

sus esasen Toplu Sözle ş -

meleri bulunan i şyerleri 

bak ı m ı ndan hiç te önemli 

olmamaktad ı r. 

(*) Ba ğı ms ı z çal ış malar aras ı nda herhan. 
gi bir meslek kurulu ş una yazı lmas ı  
zorunlu olmayanlar hakk ı nda bu ka-
nun hükümleri uygulanmayacakt ı r. 
Özellikle mali mü ş avir, muhasip ve 
i ş  müş aviri gibi iktisat Fakültesi, 
Ticaret Akademisi ve Siyasal Bilgiler 

Fakültesi ve ibenzerlerini bitiren ele-

manlar ı n ihtisas grubunu te ş kil etti-

ğ i i ş  sahipleri bu kanunun kapsam ı  
d ışı nda b ı rak ı lm ış lard ı r. Hat ı r ı m ı za 

ta 1953 y ı ll ı ndanberi söz edilen Ye-
mini! Mubasipler Kanun Tasar ı s ı  gel-
mektedir. 

(**) 931 say ı l ı  eski I ş  Kanununda böylesi_ 

ne aç ı k bir istisna hükmü olmamakla 
'beraber kanunun kapsam ı  bir yana 

itilerek ve maddedeki (bütün i ş kol-

lar ı ) deyiminden faydalanarak Çal ış -

ma Bakanl ığı  (Örnek: 25.7.1969 tarih 
ve 8351•no.lu yaz ı ) kanuna • ayk ı r ı  
olarak önceki asgari ücretin Tar ı m 
Sektörüne de uygulanmas ı  yoluna 

gitmi ş ti. Hareket noktas ı  karardaki 
yersiz-gereksiz bir muhalefet ş erhi 
olmuş tu. 
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liio)
Gelişen 'ülkelerde 
Ş ehirle şme 

Prof. Dr. Nusret EK İ N 

Geli ş en ülkelerde ş ehirle ş me 

vetiresi genellikle günümüzde ya-

p ı lan tart ış malar göre iki kategori-

de kendini göstermktedir. Birincisi 

«tek yönlü hareket» (one-way mo-

vemebt), ikincisi ise «münavebeli 

hareket» (alternating movement) 

dir. Eldeki veriler ölçüsünde Millet-

leraras ı  Çal ış ma Te ş kilat ı  taraf ı n-
dan yap ı lan ara ş t ı rmalarda, tek 

yönlü ş ehirle ş me hareketlerine Bre-

zilya, Venezüela, Irak vs. gibi ülke-

lerde rastlanm ış t ı r. 
Asl ı nda bir çok insan için eko-

nomik geli ş me, çok fakir köylüle-

rin köylerini terkederek ş ehirlere 
dolmalar ı  vetiresini akla getirmek-

tedir. Böylec yeni endüstrilere gi-

ren bu insanlar yepyeni bir çal ış an 
s ın ı f haline geçmi ş  olacaklard ı r. 
Bat ı 'n ı n sanayile ş mesinde ortaya 
ç ı kan bu modelin geli ş en ülkelerin 
ekonomik kalk ı nmalar ı nda da tek-
rarlanaca ğı na inan ı lmaktad ı r. Fakat 
geli ş en ülkelerin bir ço ğ unda bu  

ş ehirle ş me modeli görülmektedir. 

Mesel'a Do ğ u Afrika'n ı n bi;- çok ül-

kesinde, ş ehirli nüfusun önemli bir 

k ı sm ı  geldi ğ i köylü ile s ı k ı  ilgilerini 

muhafaza etmekte ve nihai olarak 

köyüne dönmektedir. Böylece tek 

yönlü ş ehirle ş me yeni bir buut ka-

zanarak köye tekrar geri dönü ş ü de 

kapsamak durumunda kalmaktad ı r. 
Ş ehirli insanlar ı n say ı s ı  artmakla 

beraber, nüfusun önemli bir k ı sm ı  
köyde do ğ makta ve köyde ölmek-

tedir. Bu insanlardan bir k ı sm ı  ş e-

hirlere para kazanmak için gitmek-

te, fakat onlardan ufak bir k ı sm ı  
bütün hayatlar ı  boyunca ş ehirlerde 

ya ş ayan insanlar haline gelmekte-

dirler. Bu hareketlere W. Eken ise, 

«dairevi göç» (circular migration) 

demektedir. 

Afrika ülkelerinde dairevi göç 

türlü sebeplerden ortaya ç ı kmakta-

d ı r. ilk olarak yap ı lan ara ş t ı rmala-

ra göre ş ehirde aileden uzak ola-

rak bir müddet çal ış mak bir nevi 
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erkekli ğ i ispat anlam ı na gelmek-

tedir. Prof. C. Mitchell'in ara ş t ı r-
malan ına göre, bir çok kabilede ş eh-

re yap ı lacak bir seyahat erkek ço-
cuğ unun art ı k büyüyüp erkek hali-
ne geldi ğ inin bir sembolü olarak 
kabul edilmektedir. İ kinci olarak ta-
sarruf etme gayesi gelmektedir. 
Bir Afrikal ı  için akrabalar ı  ile pay-
la ş madan kazand ığı  paray ı  kendisi 
için saklayabilmenin yegane yolu, 
belirli bir miktar tasarruf edene 
kadar evden uzakla ş makt ı r. Afrika 
toplumu esas itibariyle geni ş  aile 
sistemi esas ı na dayand ığı  için, 
modern sektörde çal ış ma halinde 
dahi aile ile ili ş kilerin devam ı  za-
rureti ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Di ğ er müelliflere göre Afrika-
I ı 'run ücretli bir istihdam aramas ı -
n ın esas sebebi, kulübe veya mes-
ken vergisi ile, nüfus vergisi vere-
bilmek için gerekli paray ı  temindir. 
Baz ı  hallerde bu vergiler köylerde 
ya ş ayanlar ı n ücretli istihdama ka-
t ı lmalar ı n ı  te şvik için konmu ş  bu-
lunmaktad ı r. Afrikal ı  vergisini ve-
recek kadar paray ı  kazand ığı  za-
man, i ş ini terkedip köyüne dön-
mektedir. Baz ı  hallerde elbise ve 
gerekli tüketim mallar ı n ı  almak için 
köyde yaş ayanlar ücretli bir ş ehir 
istihdam ı nda çal ış mak mecburiye-
tinde kalmaktad ı rlar. Afrikal ı  için 
ihtiyaçlar ı n ın mandut oldu ğ u ve bu 
ihtiyaçlar tatmin edildi ğ i zaman o-
nun köyüne dönmeyi arzu etti ğ i de 
çok söylenmiş  bir husustur. Ş üp- 

hesiz zamanla ihtiyaçlar artmakta 

diki ş  makinas ı , bisiklet vs. ücretli 

istihdamda daha fazla kalmay ı  te ş -

vik etmektedir. Bu faktörler yan ı n-

da daha bir çok benzer sosyo-eko-
nomik ve kültürel davran ış lar üze-

rinde de durmak mümkündür. 

Gerçekten yap ı lan bir çok ara ş -

t ı rma, az geli ş mi ş  ülkelerde üCret 
haddi ile emek arz ı  aras ı nda tersi-

ne elastikiyet ili şkisinin olduğ unu 

ortaya koymu ş tur. İ htiyaçlar ı n a şı r ı  
derecede hudutlu bulundu ğ u kendi 

içine kapal ı  ekonomik bünyelerde 

bilhassa bu vak ı a daha belirli ola-

rak görülmektedir. «Endonezya'da 
yerli i ş çilerin davran ış lar ı n ı  tetkik 
eden bir ara ş t ı r ı c ı , bu i ş çileri çal ış -
maya yönelten itici kuvvetin onla-
r ı n kendi topluluklar ı nda bilinen 
sosyal statülerinin gerektirdi ğ i ih-
tiyaçlar ı  temin etmekle s ı n ı rlanm ış  
olduğ unu anlatmaktad ır. Ücretlerin 
veya tar ı m ürünleri fiyatlar ı n ı n art-
mas ı , çal ış may ı  te ş vik edecek yer-
de azaltmaktad ı r». Hindistan'da 
köylüler aras ı nda ayn ı  durum mü-
ş ahade edilmiş tir. «Toprak yeter-
sizli ğ i yönünden bir bask ı  olma-
d ı kça Siyarr ı 'll köylüler hariçteki 
i ş lere sadece çok mandut gayeler 
için girmektedirler». 
genellikle daha önceden tesbit e-
dilmiş  belli bir miktar paray ı  bi-
riktirmek için çal ış maktad ı rlar. Ta-
hitili'nin «bu kazanmay ı  kararla ş -
: ı rd ığı  para, kendisine en uzun müd-
det hiç çal ış madan yaş amay ı  temin 
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edecek bir miktard ı r. Ücretlerdeki 
her art ış ta bu müddet bir oran da-
hilinde uzamaktad ı r.» Ayn ı  sekilde 
XX. asr ı n ba şı nda kauçuk talebin-
deki h ı zl ı  art ış a ba ğ l ı  olarak sürat-
le yükselen kauçuk fiyatlar ı  yüzün-
den ,kauçuk toplay ı c ı lara daha yük-
sek ücret ödendi ğ i zaman tama-
men ters sonuçlar al ı nm ış t ı r. Fil-
di ş i Sahili'nde çal ış an Avrupal ı  
müte ş ebbisler ayn ı  endi ş e ile üc-
retlerin art ışı na kar şı  ç ı km ış lard ı r. 
Ayn ı  e ğ ilimler Güney Afrika Birli-
ğ inde, Cezayir'de de görülmü ş tür. 

Bu çe ş it i ş çiler Afrika'n ı n baz ı  
k ı s ı mlar ı nda yayg ı n olarak «belirli 
hedefli i ş giler» (target workers) 
denmektedir. Bunlar belli bir mad-
di hedefe ula ş mak için çal ışı rlar; 
doğ duğ u köyün d ışı nda kalaca ğı  
müddet, çal ış t ığı  i ş e, nakdi olarak 
eline geçen ücrete, ş ahsiyetine 
aileyi durumuna ba ğ l ı  olmaktad ı r. 
Kuzey Rodezya'daki erkek i ş çilerin 
% 54.7'nin «belirli hedefli i ş çiler 
olduğ u tahmin edilmiş tir». 

Bu tip hareketler devaml ı  en-
düstriyel i ş çili ğ ine geçi ş te bir in-
tikal devresini temsil etmektedir. 
Fakat muayyen baz ı  ş artlar alt ı nda 
bu devri hareketler belirsiz zaman 
devreleri içinde de sürüp gidebilir. 
Baz ı  ülkelerde resmi bir politika 
olarak i şçi ailesinin devaml ı  olarak 
ş ehre yerle ş meyi te şvik gidilmeye-
bilir, hatta yasak edilmi ş  dahi ola-
bilir. Köy, toplum ve kabile ba ğ la-
r ı , ş ehirlerde mesken ve g ı da kifa- 

yetsizli ğ i, küçük bir toprak mülki-
yeti, endüstriyel istihdamdaki gü-
vensizlik, yahut fabrika disiplinin-

den ho ş lanmama köye tekrar dö-

nü ş te rol oyn ı yan faktörler olarak 

say ı labilir. Asl ı nda endüstri tar ı m 

kesimindeki gelirlere nazaran çok 
daha yüksek ücretler ödemektedir. 
Fakat köy toplumu endüstrile ş me-
nin sosyal maliyetini kar şı lamakta-

d ı r. Özellikle i ş sizli ğ e kar şı , k ı smi 

de olsa çal ış ana bir güvenlik sa ğ -

lamaktad ı r. Ayr ı ca i ş çinin ailesini, 

onun olmad ığı  zamanlarda ekono-
mik 'kaynaklar ı  elveri ş li olmad ığı  
halde dahi destekleme ğ e devam 
etmektedir. 

Devri hareket günümüzde geli-
ş en ülkelerden bir ço ğ unda emek 
piyasalar ı n ı n en önemli özelli ğ ini 
te ş kil etmektedir. Bu tip hareketler 
eldeki veriler tahlile müsait oldu ğ u 
için daha ziyade Afrika ülkelerinde, 
Türkiye ve Yugoslavya'da tesbit 
edilmi ş tir. 

Bu devri göçe tabi ve tar ı m 
meslekleri yan ı nda zaman zaman 
tar ı m-d ışı  mesleklerde, sektörler-
de, statülerde çal ış an insanlar ı  ifa-
de etmek üzere de ğ i ş ik kavramlar 
kullan ı lmaktad ı r. Bunlar aras ı nda 
mesela «köylü- ş ehirli i ş çiler» ya-
mnda, «köylü-i ş çiler» (peasant -
workers), «i ş çi-köylüler» (workers-
peasant), «yar ı -proleterler» (semi-
proletarians), «k ı smi-süreli çiftçi-
ler» (part-time farmers) vs. say ı la-
bilir. Bu gruba dahil olan insanlar 
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asl ı nda çiftçi olduklar ı  halde, nüfus 
tazyiki ve kâfi tar ı m arazisinin ol-
may ışı ndan dolay ı  tar ı mdaki gelirle-
rine ilave yapabilmek için tar ı m-d ı -
şı  sektörlerde istihdam lmkanlan 
arayan insanlard ı r. Bunlar ı n büyük 
bir k ı sm ı  modern endüstri ve ş ehir 
hayat ı n ı n talep etti ğ i vas ı flar ı n  hiç-
birisine sahip bulunmayan vas ı f-
s ı z i ş çilerdir. Bunlar ı n ücretleri de 
fevkalade dü ş ük bulunmakta, aile-
lerinden uzak ya ş amak ve çal ış mak 
zorunda kald ı klar ı  için mesken ve 
beslenme masraflar ı n ı  asgari had-
de tutma ğ a gayret sarfetmekte, 
böylece kötü ve elveri ş siz mesken-
de, han odalar ı nda topluca ya ş a-
mak zorunda kalmaktad ı rlar. 

Ayr ı ca, genellikle yüksek ta-
sarrruf e ğ ilim, esasen dü ş ük olan 
gelirlerin tabii bir sonucu olarak 
ortaya ç ı kan kötü beslenme, bun-
lar ı n k ı sa zamanda hastalanmas ı na 
yol açmaktad ı r. Di ğ er yandan bun-

lar esasen ş ehre geçici süreyle 
geldiklerinden ve endüstrinin talep 
etti ğ i vas ı f seviyesine uymad ı klar ı  
için bu grup i ş çiler genellikle ş e-
hirlerde tar ı mdaki çal ış maya ben-
zer ş ekilde i ş  bulabilmekte, daha 
ziyade ta ş , toprak sanayiinde, in-
ş aat i ş  kolunda, belediye hizmet-
lerinde vs. gibi i ş lerde çal ış makta-
d ı rlar. Bunlar aras ı nda sendikala ş -
ma e ğ iliminn ve sendikala ş ma ora-
n ı = da zay ı f oldu ğ u anla şı lmakta-
d ı r. 

Mamafih köylü-i ş çilerin hayat ı - 

n ı n modern imkan ve vas ı talar ı n ı , 

medenile ş meyi köy m ı nt ı kalar ı na 

ta şı makta ve sosyal kalk ı nmada da 

küçümsenrniyecek bir role sahip 

olduklar ı  kuvvetle iddia edilmekte-

d ir. 
Asl ı nda bu hareketler yüzün-

den endüstrideki yüksek i ş çi devir-

leri endüstriyel verimlili ğ i dü ş ürür-

ken, tar ı mda uzun devrelerle erkek 

aile reisinin olmay ışı  tar ı m metod-

lar ı n ı n geli ş mesine engel olmakta 

ve kad ı n ı n üzerine ta şı yam ı yaca ğı  
a ğı r ekonomik, sosyal yükler yük-
lenmektedir. Gene bu hareketler 
yüzünden endüstriyel vas ı flar kaza-

mla ı-namakta, modern sektörden 
elde edilen gelir ler tar ı ma yat ı nl-

maktan ziyade, esas itibariyle tü-
ketime harcanmaktad ı r. Fakat tar ı m 

ucuz i ş gücü kayna ğı  olma ğ a devam 
ettikçe ve yüksek i ş çi devri yüzün-
den endüstri firmalar ın ı n karşı la ş -
t ı klar ı  kay ı plar dü ş ük ücretlerle kar-
şı land ı kça, endüstride daha Uyi ça-
l ış ma ş artlar ı  temin etmek sure-
tiyle bu insangücü israf ı na mani 
olmak hususunda hiç bir te ş vik edi-
ci faktör rol oynomayacakt ı r. 

Esasen devri hareketlerin orta-
ya ç ı k ışı , tar ı mdaki iki dü ş ük ve-
rimlilik ve gelir seviyesinin basit 
bir sonucu de ğ ildir. Ekonomi ve 
toplum bütünienmedi ğ i ve ekono-
mik geli ş me kafi h ı zda ortaya ç ı k-
mad ığı  sürece, devri hareketler 
kronik bir ş ekilde sürüp gidecek-
tir. 
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Finansman ve 
İş letme Yönetimi 

Erol EREN 

i ş letmeler kurulduktan sonra 
hangi imkan ve araçlarla çal ış abile-
cekleri hususunda bir planlamaya 
giderler. Bu imkan ve araçlar, mad-
di ve beş er? karakter arzeder. Ku-
rulu ş  yerinin seçiminde i ş letme bu 
imkan ve araçlar ı  en ekonomik bir 
ş ekilde temin edece ğ i bölgeleri ta-
yin etmi ş tir. Yani ona en az külfet-
le (maddi ve manevi) en fazla fay-
day ı  sa ğ layacak yeri seçer. Art ı k 
s ı ra, hangi araç ve imkanlara ne 
miktarda, ne zamanda ve ne gibi 
fiyatlarla ihtiyaç oldu ğ una gelmi ş -
tir. Bununla ilgili olarak i ş letmede 
bir ihtiyaç planlamas ı  (veya iktisa-
di planlama) yap ı l ı r. 

ihtiyaç planlamas ı n ı  yürürlü ğ e 
koyabilmenin en mühim unsurlar ı n-
dan biri parad ı r. i ş letmemizi ka ğı t 
üzerindeki plan ve proje ş eklinden 
i'ş leybilecek duruma geçirmek ve 
ya ş ama ve geli ş mesini (sosyal ha-
yat ı n ı ) maddi hiçbir s ı k ı nt ı ya u ğ ra-
madan idame ettirmek için en eko-
nomik yollardan para temin etmek 
gerekmektedir. Aksi takdirde en 
isabetli plan ve projeler, ka ğı t üze-
rinde kalmaya veyahutta i ş letme 
gaye ve hedeflerine ula ş mada et-
kinlilik ve verimlilik vas ı flar ı n ı  yi-
tirmeye mahkümdurlar. Bu yüzden 
dikkatli bir mali planlamaya (finans 
plan ı na) ş iddetle ihtiyaç vard ı r. 
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Yukar ı daki izahlar ı m ı zdan da anla-
şı laca ğı  üzere mali planlama veya 
finans planlamas ı  tamamiyle eko-
nomik analizleri ve metodlar ı  ge-
rekli k ı lmaktad ı r. Bu sebeble i ş let-
menin üst kademe yöneticileri eko-
nomik formasyonlar ı  kuvvetli, mu-
hakeme gücü sa ğ lam ve bas ıiretli 
(ileriyi isabetle gören) finansman 
yöneticilerini istihdam etmek zo-
rundad ırlar. Bir finans yöneticisi 
i ş letmesi ile (ilgili hayati bir sorum-
lulu ğ u yüklenmi ş  oldu ğ una göre bu 
sorumlulu ğ una e ş it oranda yetki-
lerle de teçhiz 

Mali planlama veya finans pla-
n ı ndan ıbahsetti ğ imize göre bu plan 
hakk ında k ı saca izahatta bulunma-
dan geçemiyece ğ iz. Finans plan ı  
esas itibariyle iki ana k ı s ı mdan te-
ş ekkül etmi ş tir. Bunlardan birinci-
si; öz sermaye tedarik ve imkan-
lar ı , ikincisi; yabanc ı  sermaye te-
darik ve imkanlar ı dir (veya gücü-
dür). Yeni kurulmu ş  veya ka ğı t 
üzerindeki bir i ş letmenin en önem-
li mali ve maddi gücünü öz serma-
ye kaynaklar ı  yani kurucular ı n eko-
nomik imkanlar ı  te ş kil eder. Bu 
imkanlar ı  etkileyen en önemli amil-
ler ise, i ş letmenin hukuki ş ekli 
(kollektif, ş ah ı s, adi, .komandit, ko-
manditer, limited, Anonim ve koo-
peratif ş irketler gibi), ortaklar ı n 
veya kurucular ı n yat ı r ı m arzu ve is-
tekleri gibi psikolojik amiller ile el-
de edilmesi öngörülen kazanç ora- 

n ı d ı r. Öz sermaye kaynaklar ı na, ih-

fiyatlar, da ğı t ı lmam ış  karlar ve çe-

ş itli karşı l ı klar gibi i ş letmenin muh-

telif çal ış ma periyodlar ı nda ilave 

edilebilecek mebla ğ lar dahil ola-

cakt ı r. Belli miktarda öz sermaye-
ye sahip olabilmek, o ölçüde ya-

banc ı  sermaye tedarik edebilme 
gücünü doğ urmaktad ı r. i ş letmenin 

yabanc ı  sermaye gücünü etkileyen 

ba ş kaca önemli amiller içinde ör-
gütün hukuki ş eklini ve kazanç gü-
cünü, istenn kredinin geri ödenme 
ş ekli ve vadelerini, i ş letme yöne-
ticilerinin borç ödeme arzu ve kaa-
biliyetlerini de soymak gerekir. Bir 
finans planlamas ı nda bu durum ve 
ş artlar ı n gözönünde bulundurulma-
s ı  zorunludur. Aksi takdirde öngö-
rülen esaslar gerçekle ş tirilemez ve 
hayal durumundan ileriye geçemez. 

Bir finans planlannas ı n ı n gaye-

!erini çe ş itli aç ı lardan ele almak 
gerekir. Genellikle bir finans pla-

n ında a ş ağı da aç ı klad ığı m ı z gaye-

terden biri veya birkaç ı  bulunmak-

tad ı r. Bunlar ı n en önemlilerini ş u 

ş ekilde s ı ralayabiliriz; a) İş letme 
sahiplerinin servetinin maksimizas-
yonu; bundan kast ı m ı z, i ş letmenin 
piyasada tutunmas ı , sahiplerinin 
hisse senetlerinin piyasa de ğ erinin 
yükseltilmesi ve °deklare her y ı l 
öngörülen dividant politikas ı na gö-

re kar dağı t ı lmas ı d ı r. b) iş letmenin 
güçlendirilmesi; baz ı  finans karar-

lar ı  i ş letmenin mali gücünü (finan- 
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sal yap ı s ı n ı ) kuvvetlendirebilir. Ör-

ne ğ in her y ı l elde edilen kar ı n be-
lirli bir oran ı n ı n da ğı t ı lmay ı p i ş let-
mede tutulmas ı , çe ş itli risklere 
karşı  ihtiyat ve kar şı l ı k oran ve 
miktarlar ı n ı n art ı r ı lmas ı  öz serma-
ye miktar ı n ı  ço ğ altacak dolay ı s ı yla 
da i ş letmenin yabanc ı  sermaye te-
darik gücü artacakt ı r. Ayr ı ca i ş let-
menin isabetli bir borç ödeme pla-
n ı n ı n ortaya ç ı kard ığı  uygulamalar 
da i ş letmenin öz ve yabanc ı  kay-
naklardan sermaye tedarik gücünü 
kuvvetlendirecektir. c) ideolojik 
gaye; i ş letme sosyal bir ortamda 
hayat ı n ı  idame ettirebilme ve geli ş -
me gayretleri içinde bulun ı naktad ı r. 
Gerek i ş letmenin kendi iç organi- 

zasyonunda gerekse d ış  ortamda, 
farkl ı  felsefe, gaye ve politikalara 
sahip ç ı kar gruplar ı  mevcuttur. Bu 
ç ı kar gruplar ı n ı n ba şı nda milli eko-
nomi (devlet), i ş letme sahipleri, 
i ş letme yöneticileri, i ş letme perso-
neli, i ş letme mü ş terileri ve toplum 
(halk) gelir. Ç ı kar gruplar ı n ı n her-
birinin ayr ı  gaye, felsefe ve politi-
kalar ı n ı  telife (ahenkle ş tirmeye) 

ve bir balans (denge) te ş kiline yö-
nelen faaliyetlerin toplam ı  da fi-
nans yöneticisi taraf ı ndan göz ö-
nünde bulundurulmal ı  ve finans 
plânlamas ı n ı n haz ı rlanmas ı nda bir 
gaye olarak ele al ı nmal ı d ı r. Aksi 
takdirde belli bir ç ı kar grubuna hiz-
met etmeye yönelen finans planla-
mas ı  gerçekle ş tirece ğ i fonksiyon- 

lar ı  yapmada çe ş itli zorluk ve güç-

lüklerle karşı  kar şı ya kalacakt ır. 

Bir finans yöneticisi elde ede-

ce ğ i paralarla etüdümüzün ba şı nda 

da ifade etti ğ imiz gibi i ş letmenin 

iktisadi planlamas ı n ı  gerçekle ş tire-

cektir. Ş u hale göre bir finans pla-

n ı ; a) bir i ş letme •ne gibi aktif ka-

lemlere sahip olmal ı d ır b) i ş letme-

nin toplam aktifleri ne miktarda 

bulunmal ı d ı r c) bu aktifler nereler-

den ve nas ı l temin edilmelidir, gibi 

üç esasl ı  fonksiyonu yerine getir-
mektedir. 

Bir finans plan ı n ı n haz ı rlanma-

s ı nda risk ve belirsizlik faktörleri 
en önemli etkenler aras ı nda say ı l-
mal ı d ı rlar. İ stikbale ait veriler her 
ş ah ı sta veya i ş letmede ayn ı  ş ekil-

de mevcut de ğ ildir. Hatta her ş ah ı s 

veya i ş letmede ayn ı  veriler mev-

cut olsa bile de ğ i ş ik ş ekillerde yo-
rumlanaca ğı  için yeni yap ı lan bir 
yat ı r ı m ı n gelece ğ e dair nakit giri ş -

lerine ait tahminler belirsiz ve ger-
çekle ş me olanaklar ı  risklidir (teh-
likelidir). Riski() da ğı l ı m ı  pir dere-
ceye kadar tipik inhiraf (standart 
sapma) ile ölçülebilir. Yani stan-
dart sapmas ı  yüksek olan plan ve 
projelerin riski yüksektir. Finans 
yönetimi ve plânlamas ı nda, yat ı r ı m-
c ı lar ı n riskten kaçmalar ı  gerekir. 
Bu takdirde riski az olan veya risk-
siz plan ve projeler daha çok ter-
cih edilirler. 
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Finansman bilginlerine göre 
risk iki ana grup alt ı nda incelenebi-
lir. Bunlardan bir iş  riskidir. İş let-
me devaml ı  de ğ i ş en ve yani bulu ş  
ve tekniklerin ortaya ç ı kt ığı  bir or-
tamda ya ş ad ığı m göre, al ış lar, sa-
t ış lar, maliyetler, teknik bozulma, 
ar ı za ve ekonomik bak ı mdan de ğ er 
kaybetmeler ile sosyal tehhkeler 
(grev, lokavt v.s.) i ş letmeci tara-
f ı ndan önceden plânland ığı  ş ekilde 
gerçekle ş emezl ,er. i ş te bu türden 
olaylar ı n yaratt ığı  tehlikelere ve 
kay ı plara i ş  riski ad ı n ı  veriyoruz. 
Finans plân ve politikas ı n ı  etkile-
yen ikinci bir tehlike de finansman 
riski ad ı n ı  ta şı maktad ı r. Bu risk çe-
ş idi ise, i ş letme borçlar ı n ı n ve faiz-
[erinin vadelerinde ödenememesin-
den do ğ an risklerdir. Bu da i ş let-
menin tahsil politikas ı  ile yak ı ndan 

Nakit .giri ş lerini isabetli 
bir ş ekilde plânlayan ve sa ğ lam 
mü ş terilere ve tahsil politikas ı na 
sahip bulunan firmalarda finansman 
riskinin önemi azalacak daha ger-
çekçi bir finans, plânlama3 ı n ı n ya-
p ı labilmesi imkân dahiline girecek-
tir. Bütün bunlar ı n yan ı nda bir fi-
nans plâniamas ı nda çe ş itli risk du-
rumlar ı n ı n gerçekle ş mesini önle-
mek için bütün imkânlar ı  ayn ı  oyu- 

na koymaktan kaç ınmal ı  farkl ı  al-

ternatilferide belirli ölçüde önem 
ve dikkatten uzak bulundurmamal ı -
d ı r. iktisadi insan kararlar ı n ı  dik-
katlice veren ve devaml ı  kontrol 

alt ında bulunduran kimsedir. Ya 

hep ya hiç dü ş üncesi ile hareket et-
mek en verimli te ş ebbüsleri dahi 

ba ş ar ı s ı z hale getirecektir. Finans 

plân ı nda riskin da ğı t ı lmas ı da 
bir sorun olarak kar şı m ı za 

ç ı kmaktad ı r. Bu izahlardan sonra 
hisse senedi riskini etkileyen et-
kenler olarak, muhtemel yat ı r ı mla-

rm da ğı l ışı , da ğı l ışı n ş ekli, bir ya-

t ı r ı mdaki olumsuz neticenin di ğ er 

yat ı r ı mlarla giderilip giderilemiye-

ce ğ i gibi hususlar' dikkatten uzak 

bulundurmamal ı dir. 
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Dünya Ticaretinde 

Yeni Denge Çabalar ı  

Celüdet MORALIG İ L 
Zürih'te yay ı nlanan 
Tages Anzeiger'den çeviri 

Son zamanlarda Ortak Pazar 
ülkelerinde, genel ekonomi politi-
kas ı  çerçevesi dahilinde, toptan ve 
perakende ticaretin geli ş mesi hu-
susunda ilginç fikirler yürütülmek-
tedir. Devaml ı  olarak artmakta 
olan refah ve tüketim dalgas ı n ı n et-
kisi alt ı nda, dü ş ünceler, ekonomi 
ve binaenaleyh konjonktür faktörü 
olarak tüketimin de ğ erinin yeni ve 
eskisinden farkl ı  bir ş ekilde ele 
al ı nmas ı  yönüne kaymaktad ı r. Ge-
nel ekonomi içinde tüketimin öne-
mi epeyce kuvvetlenmi ş  bulunmak-
tad ı r. Di ğ er taraftan Ortak Pazar 
ülkelerine yap ı lan tüketim mallar ı  
ithalât ı  sanayiin ç ı karlar ı na ters 
dü ş mektedir. Bununla beraber sa- 

nayi bütün çabalar ı na ra ğ men Or-

tak Pazar makamlar ı nda bekledi ğ i 

ölçüde ba ş ar ı  sa ğ layamam ış t ı r. Za-

manla ucuz fiatl ı  memleketlerden 
mal ithali hususu sanayi sektörün-

de de k ı smen daha ba ş ka bir de-

ğ erlendirme ğ e u ğ rad ı . Endüstrinin 
bu gibi memleketlerden yar ı  ve tam 
mamul getirme ğ e ve oralarda k ı s-

men i ş letmeler kurmaya ve bu su-
retle ba ş ar ı l ı  çal ış ma ğ a_ ba ş lama-

s ı ndan beri, süre gelen kar şı t du-

rum her gün biraz daha azalmakta-
d ı r. Bu de ğ i ş iklik bilhassa endüstri-

nin ş imdiye kadar hassas oldu ğ u 
mallarda önem kazanm ış  bulunmak-
tad ı r. Y ı llarca ucuz fiatl ı  ithalâta 
kar şı  ç ı kan mensucat sanayiinin 
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kendisi bugün, k ı smen o memle-
ketlerde üretim yapmakta ve böy-
lece kendi üretim program ı  ve ken-
di markas ı n ı  ta şı yan mallar ı n istih-
sali için bu yeni üretim bölgeleri-
nin ücret ve sosyal yap ı s ı ndan ya-
rarlanmaiktad ı r.  

Üretimin bütün dünyay ı  kapsa-
yan bir yön ald ığı  takdir olunmak-
ta ve bu nedenle Bat ı n ı n gelenek-
sel sanayi ülkelerinde, ucuz fiatl ı  
memleketler hakk ı nda verilmi ş  o-
lan yarg ı n ı n çehresi de tedricen 
değ i ş mektedir. Bu meyanda eski 
ba ş  rakibin, yani Japonya'n ı n ba ş  
döndürücü bir ş ekilde kalk ı nm ış  
endüstrisinin milli fiat ve masraf 
yap ı s ı  da artan bir ölçüde di ğ er sa-
nayi memleketlerindekine yakla ş -
mak yolundad ı r. Di ğ er taraftan yeni 
ülkelerin, bilhassa geri kalm ış  ül-
kelerin de ihraç potansiyeli büyü-
mektedir. Bunlar sat ı n alma gücü 
olan pazarlara enerji ile nüfuz et-
mekte ve ticaret engellerine kar şı  
çok yönlü bir sava ş  vermektedir-
ler. 

Son zamanlardaki di ğ er bir dü-
ş ünü ş  tarz ı na göre, Do ğ u Blok'u 
memleketleri Ortak Pazarca yeni 
ve de ğ i ş ik bir aç ı dan nazar ı  itibara 
al ı nmal ı  ve bu bak ı mdan Bat ı n ı n 
ihtiyaçlar ı n ı n muntazam kar şı lan-
mas ı  hususunda onlardan istifade 
olunmal ı d ı r. Evvelce bilhassa Do ğ u 
Avrupa ülkelerinden önemli miktar- 

da mal ithal etmi ş  ve güçlüklerin 

zuhur etti ğ i y ı llarda ticari ili ş kile-

ri bir dereceye kadar devam ettir-

mek çabasm ı  göstermi ş  olan pera-

kende ticaret çevrelerinde, ticari 

ili ş kilerin gelecekte artan bir ölçü-

de ş imdiki d ış  politika ko ş ullariyle 

ba ğ l ı  ş ekilden kurtar ı lmas ı  hususu 

üzerinde durulmaktad ı r. Di ğ er bir 

deyimle, ticari ili ş kilerin belirli öl-

çüler dahilinde politika d ışı  tutul-

mas ı na çaba sarfedilmelidir. Tica-
ret çevrelerinin, endüstrinin ihraç 

ç ı karlar ı n ı(' bahis konusu olmas ı  
nedeniyle Bat ı  Avrupa'n ı n enerji 

ihtiyac ı n ı n karşı lanmas ı nda (Doğ u-

dan tabii gaz ithali ve Do ğ uya bo-

ru ffirac ı ) ş imdiden bu ili ş kilerde 

yumu ş aman ı n meydana geldi ğ ini 

ve binaenaleyh gelecekte dar poli-
tik dü ş üncelerden kurtulunarak Do-
ğ unurı , Bat ı n ı n tüketim mallar ı  ala-

n ı na sat ı c ı  olarak daha fazla dahil 
edilmesi gerekti ğ ini ileri sürmesi 
beklenebilir. 

İ thalk sektöründe ve binaena-
leyh tüketim mallar ı  sektöründe de 

tedrici liberalle ş tirme tedbirleri'ne 
yer verilmedikçe endüstrinin ihraç 
arzular ı  devaml ı  olarak gerçekle ş e-
meyecektir. Ortak Pazar ticaret 
çevreleri, gecikmeden takip edile-
cek kuvvetli bir ithal politikas ı n ı n, 

ihracata da yard ı m edece ğ ini, bi-

naenaleyh ş imdiki farkl ı  muamele 
tedbirlerinin kald ı r ı lmas ı  zorunlulu-
ğ u üzerinde israr etmektedirler. Bu- 

-- 19 — 

pe
cy

a



I K T İ S A T 

nunla beraber Do ğ u mallar ı n ı n han-
gi sektörlerde Bat ı  ülkeleri pazar-
lar ı n ı n ve onun nazl ı  tüketicilerinin 
ihtiyaçlar ı n ı  kar şı layabilece ğ i so-
runu henüz ortadad ır. Do ğ u Avrupa 
ülkeleri k ı smen hâlâ çok s ı k ı  yürüt-
tükleri devlet ,ihraç .monopolleriyle 
fiat yönünden rekabet edebilme 
olana ğı n ı  ba ş arabildiklerinden, on-
lar için fiat sorunu az bir anlam ta-
şı maktad ı r. Bundan da normal fia-
ta oranla dü ş ük fiata sat ı lan mallar-
dan meydana gelen aç ığı n dahili 
tüketim ekonomisi fiatlar ı na yük-
lenmesi suretiyle dengeyi sa ğ la-
mak mecburiyeti do ğ maktad ı r. Bu-
gün bir çok ülkeler Do ğ u Avrupa 
memleketleriyle olan ticareti hâlâ 
kontenjan ve benzeri sistemlerle 
yürüttüklerinden serbest ticaret 
düzeni henüz çok uzaklardad ı r. Do-
ğ u Avrupa memleketleri gümrük 
sektöründe Bat ı  Avrupa ülkelerin-
den serbest ithal düzeniyle çok 
avantajlar beklerken kendileri tüm 

ithalât ı  her türlü gümrük ve di ğ er 

hudut tedbirlerinden ba ğı ms ı z ola-

rak devlet İthal-Tekelleri kanaliyle 

yürütmek olana ğı na sahip bulun-

duklar ı ndan, Bat ı  ve Do ğ unun güm-

rük konusundaki görü ş lerinin çar-
p ış mas ı  çok sert olmaktad ı r. 

Gatt' ın tamamiyle farkl ı  tica-

ret sistemleri sorununu nas ı l çö-

zümlemek isteyece ğ i ve çözebile-
ce ğ i hususu henüz belli de ğ ildir. 

Dünya ticaretindeki serbestlik, 
ekonomik hayatta rekabetin e ş it 

haklar ve ko ş ullar alt ı nda olmas ı  
halinde, yar ı n ı n refah ı n ı  mümkün 

k ı labilecektir. Do ğ u ve Bat ı  pazar 

ko ş ullar ı  aras ı ndaki farklar ı n sü-
rüp gitmesi halinde, Bat ı da libera-
lizasycndan yaz geçilmesini savu-
nan güçlerin meydana gelebilece ğ i 
hususu gözden uzak tutulmamal ı -
d ı r. Serbest dünya ticaretine bu-
günkü ve ku ş kusuz önemli ölçüde 
ciddi bir düzeni getirebilmi ş  olan 

Gatt, temelinden sars ı lmamal ı d ı r. 
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Trikotaj ve Mensucat konfeksiyon 
ile Mensucat haz ır eşya ihracatına 

Nihat GÜVENAL 

Halen ihraç edilmekte olan tri-
kotaj ve mensucattan konfeksiyon 

ile mensucat haz ı r e ş ya mamulleri-
miz ş unlard ı r: 

A — Trikotaj 

1. % 100 yün 
ş ort, bluz, eteklik elbise, 
ceket, pantolon, tunik, ge-
ce elbisesi, gömlek, bal ı k-
ç ı  kazak, pulover, dentel 
bluz, her nevi çorap, eldi-
yen, 

2. Merserize 
Bluz, çorap 

3. Sentetik 
Kazak, bluz, ceket, gömlek, 
elbise, mayo 

4. Yün-Sentetik 
Ceket, i ş lemeli ve i ş leme- 

siz ş ort, pantalon, eteklik, 
gömlek 

B — Mensucat Konfeksiyon 

1. Yün ha ş korse ve bluz 
2. Pamuklu kuma ş tan tünik 

ve pantalon, gömlek 
3. Pamuk, yün ve sentetik 

kar ışı m ı  iç çama şı r ı  
4. Pamuk ve poliester kar ışı -

m ı  erkek gömle ğ i ve kad ı n 
çama şı r ı  

5. Naylon kad ı n çama şı r ı  
6. Sentetik çocuk pantalonu 
7. Keten konfeksiyon 

C — Mensucat Haz ı r Eş ya 

1. Yün ve tiftik battaniye 
2. Yün fanila kumaş  
3. Pamuklu duvar bahsi, sec-

cade, masa örtüsü, pike, 
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yatak çar ş af!, havlu 
4. Sentetik tül 
5. Bahçe ş emsiyesi 

MEMLEKET ITIBARIYLE KON-
FEKSIYON VE HAZIR EŞ YA İ HRA-

CATI İ MKANLARIMIZ 

Örme ve dokuma konfeksiyon 
ve dokumadan haz ı r e ş ya ihracat 
imkânlar ı m ı z ı  AET içi ve AET d ışı  
olarak iki bölümde ele almak gere-
kir: 

A. AET Ülkeleri 

Bat ı  Almanya : 

Bat ı  Almanya'ya memleketi-
mizden ceket, ş ort, bluz, kazak ve 
mayo gibi yünlü ve sentetik triko-
taj konfeksiyon, pamuklu kuma ş tan 
pantalon ve yün battaniye ile hav-
lu ihraç edilmektedir. 

Bat ı  Almanya büyük ölçüde tri-
kotaj imal ve ihraç etmektedir. Son 
zamanlarda yerli sentetik kapasite-
si artt ığı ndan sentetik elyaftan tri-
kotaj ithalinde azalma vard ı r. 

Mü ş terek pazar ülkeleri ara-
s ı nda trikotaj e ş yan ın perakende 
fiatlar ı n ı n en yüksek oldu ğ u ülke 
B. Almanya'd ı r. 

B. Almanya'n ı n 1968 y'l ı  triko-
taj lthalât ı n ı n tutar ı  229 milyon do-
lar olup bunun % 58'i Italya'dan, 

10'u Fransa'dan, % 10'11 Hong - 
Kong'dan, % 6's ı  Birle ş ik Krall ı k- 

tan yap ı lm ış t ı r. 
Büyük bonmar ş e ve mektupla 

sat ış  yapan ma ğ azalar ve di ğ er it-

halâtç ı larla do ğ rudan do ğ ruya te-
masa geçilmek suretiyle konfeksi-

yon ihracat ı m ı z ı n geli ş tir'lmesine 

çal ışı lmal ı d ır. 

Belçika: 

Belçika önemli bir trikotaj i-
malcisi ve ihracatc ı s ı  olmakla be-
raber 1968 y ı l ında 21 milyon dolar-
l ı k örme giyim e ş yas ı  ithal etmi ş -

tir. Bu ithalat ın % 60' ı  Italya'dan 
26's ı  Fransa'dan ve % 4'ü İ ngil-

tere'den yap ı lm ış t ı r. 

Fiat ve kalite yönlerinden re-
kabet gücüne sahip trikotaj mamul-
lerimizin bu pazarda sat ı lmalar ı  
mümkün olabilir. Bu nedenle, oriji-
nal i ş lemeli saf yün trikotaj ile klâ-
sik düz örgü giyim e ş yas ı n ı  reka-
bet edecek fiatlarda Belçika'ya ih-
raç etmeye çal ış mam ı z gerekmek - 
tedir. 

Trikotaj kazak ve puloverlerin 
uzun ve vucuda yap ışı k olmalar ı  
tercih edilmektedir. 

Koyu renkler ilâveten, parlak 
ve frapan renkler de talep edilmek-
tedir. Perakende örgü giyim e ş yas ı  
sat ış lar ı n ı n % 35'ini yapan bon-
marş e ve ma ğ aza gruplar ı  kanal ı y-
la Belçika'ya trikotaj ihrac ı na çal ış -
mam ı z daha tatminkâr sonuçlar 
sa ğ layacakt ı r. 
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Fransa: 

Fransa trikotaj giyim e ş yas ı n ı  
ihraç ve ithal etmektedir. 1968 y ı l ı  
ithalât ı n ı n k ı ymeti 40 milyon dolar 
olup sentetik triko giyim e ş yas ı n ı n 

97'sini ve yün örme konfeksiyo-
nun % 78'ini Italya'dan ithal et-
mektedir. Geri kalan k ı sm ı  ise İ n-
giltere ve Hong Kong'dan temin 
edilmektedir. 

Fransa'ya 	memleketimizden 
saf yün, sentetik ve merserize ör-
me giyim e ş yas ı  (kazak, ceket, el-
bise, mayo gibi) ihraç olunmakta-
d ı r. 

Fransa'da, Italyan trikotaj' ma-
halli mamuller ile rekabet halinde-
d ir. 

Frans ı z trikotaj piyasas ı na er-
kek ve çocuklar için klâsik biçim-
de örgü giyim e ş yas ı  ihraç etme-
miz mümkün görülmektedir. 

Erkek kazaklar ı  saf yönden ve 
vucudu kavrayan uzun tipte ve ko-
yu renklerde (koyu ye ş il, koyu ma-
vi ve ş arap k ı rm ı z ı s ı  gibi) olmal ı -
d ı r. 

Çocuk trikotaj] ise, klâsik bi-
çimlerde fakat fantazi örgü çe ş itle-
rinde ve frapan renklerde tercih 
olunmaktad ı r. 

Çocuk giyim e ş yas ı nda daha 
fazla sentetik elyaf kullan ı lmakta 
ve yün-akrilik kar ışı m ı  trikotaj e ş - 

yan ı n toplam pazardaki hissesi art-

maktad ı r. 

Kad ın triko giyim e ş yas ı  konu-

sunda ise Frans ı z moda evleriyle 

i ş birli ğ i yap ı lmas ı  olumlu sonuçlar 

sağ layabilir. 

Büyük mağ azalar ve ma ğ aza 
gruplar ı  ile toptanc ı  te ş ekküller 
Frans ı z trikotaj piyasas ı n ı n % 50 

den fazlas ı na hakim bulunmaktad ı r. 
İ hracatç ı lar ı m ı zm bu müesse-

lerle do ğ rudan do ğ ruya temas et-
meleri gerekmektedir. 

Hollanda: 

Halen Hollanda'ya pamuk, yün 
ve sentetik kar ışı m ı  kad ın ve erkek 
iç çama şı r ı , pamuk ve poliester ka-
rışı m ı  gömlek ve yün battaniye ih-
raç etmekteyiz. 

Hollanda 1968 y ı l ı nda 97 mil-

yon dolarl ık trikotaj e ş ya ithal et-

mi ş  olup, bunun % 33'ü Italya'dan, 
33'ü Belçika'dan, % 20'si Bat ı  

Almanya'dan ve % 4'ü Fransa'dan 

yani °A 90' ı  AET ülkelerinden yap ı l-

m ış t ı r. 
Hollandaya özellikle, klâsik ve 

fantazi modelde ve parlak renkler-
de saf yün ile yün sentetik kar ışı -
m ı  erkek ve kad ı n triko giyim e ş ya-
s ı  ihraç etmemiz mümkündür. 

Boyu belin alt ı na kadar inen, 
lâstik, saç ve kare biçimi örülmü ş  
elbise, kazak ve puloverler di ğ er-
lerine tercih o I unm aktad rr. 
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Çocuk trikotaj ı n ı n ise yünden 
ve klasik modellerde yap ı lmas ı  ge-
rekmektedir. 

Hollanda'da trikotaj giyim e ş -
yas ı n ı n büyük bir k ı sm ı  büyük ma-
ğ azalar ve çe ş itli giyim e ş yas ı  bu-
lunduran ma ğ azalar taraf ı ndan sa-
t ı lmaktad ı r. 

Perakende trikotaj giyim e ş ya-
s ı  sat ışı n ı n takriben % 75'i 25 ka-
dar ma ğ aza taraf ı ndan yap ı lmakta-
d ı r. Bu ma ğ azalar 'tekstil acenta-
lar ı  kanal ı yla ithal mal ı  triko ve do-
kuma konfeksiyon temin ettiklerin-
den, ihracatç ı lar ı m ı z ı  say ı lar ı  60 
kadar olan söz konusu tekstil acen-
talanyla temasa geçmeleri Hollan-
da'ya triko ve dokuma konfeksiyon 
ihracat ı m ı z ı n geli ş tirilmesinde fay-
dal ı  olacakt ı r. 

İ talya: 

Memleketimizden İ talya'ya saf 
yün, sentetik ve yün-sentetik kar ı -
şı m ı  trikotaj konfeksiyon, (çorap 
ve eldiven dahil), merserize, göm-
lek, tunik ve pantalon, pamuklu iç 
çama şı r ı  pamuklu masa örtüsü, pa-
muklu duvar halis! ve yün battani-
ye ihraç olunmaktad ı r. 

Avrupa'n ı n en büyük trikotaj 
imalâtç ı s ı  ve ihracatç ı s ı  İ talya'd ı r. 
İ talya 1968 y ı l ı nda 8.600.000 dolar-
l ı k trikotaj konfeksiyon ithal etmi ş  
olup, % 40'n ı  İ ngiltere'den, geri ka-
lan ı n ı n önemli bir k ı sm ı n ı  ise Fran- 

sa B. Almanya'dan temin etmi ş tir. 

Son zamanlarda dü ş ük fiatl ı  
Hong-Kong mallar ı  da ithal olun-

makle beraber, pazar paylar ı  önem-

sizdir. 

Lüks kalite elle i ş lenmi ş , bel-

den a ş a ğı ya kadar uzun, vücudu sa-
ran, parlak renkli yün kaza ve pulo-
yerler ile gündüz ve gece icin örme 
kad ı n elbiseleri büyük ş ehirlerdeki 

butiklerde ve büyük ma ğ azalar ı n 

lük giyim e ş yas ı  reyonlar ı nda sa-

t ı labilir. 

AET'ye trikotaj ihrac ı yla ilgili 
durumu ş öyle özetlemek mümkün-
dür: 

Kad ı n trikosunda, düz örgülü 
klasik modelde ve parlak sar ı , por-

takal, k ı rm ı z ı , türkuaz ve pembe 
renkde saf yün elbiselere ilaveten 
akrilik, poliester ve naylondan ma-
mul giyim e ş yas ı  ve yün-sentetik 

kar ışı m ı  bluz, pulover ile elbise ih-

rac ı  imkan ı  artacakt ı r. 

Lastik ve saç örgüsü gibi fan-
tazi örgü biçimlerinin de kad ı n ör-
me konfeksiyonunda etkisini de-
vam ettirece ğ i anla şı lmaktad ı r. 

Kad ı n örme konfeksiyonuna 
oranla erkek ve çocuk örme giyim 
e ş yas ı  moda yönünden büyük de ğ i-

ş iklikler göstermemektedir. 

Erkek örme giyim e ş yalar ı nda 
ince ve orta kal ı nl ı ktaki gömlek ve 
puloverlerin ihraç ş ans ı  fazlad ı r. 
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Kl'asik biçimlerde ve 	pastel 
renklerdeki saf yün giyim e ş yas ı -
n ın di ğ erlerine üstünlü ğ ünü devam 
ettirece ğ i anla şı lmakla beraber: 0, 10 

100 poliester veya poliester-pamuk 

ve poliester-yün kar ışı m ı  erkek tri-
ko konfeksiyonunun sat ışı nda art ış  
olaca ğı  tahmin edilmektedir. 

Erkek trikotajda V, bal ı kç ı  ve 
sivri yaka tiplerinin bulunmas ı  ge-
re kecektir. 

Çocuk örme konfeksiyonunda 
erkek ve kad ı n örgü e ş yas ı n ı n özel-
liklerinin birle ş ti ğ i görülmektedir. 
Çocuk trikotaj' kad ı n modas ı n ı n et-
kisinde kalmakta, yün ve pamuk tri-
kotajda parlak renkler tercih edil-
mektedir. Temizlenmesindeki ko-
layl ıktan sentetik elyaftan mamul 
çocuk trikotajm ı n sat ış lar ı nda bir 
art ış  beklenmektedir. 

AET ülkelerine örme giyim e ş -
yas ı  ihrac ı  konusunda kaliteli mal-
larda rakiplerimiz İ talya, İ ngiltere 
ve Fransa; vasat kaliteli mamuller-
de ise Japonya, Çin Halk Cumhuri-
yeti ve Hong Kong'dur. 

B. AET DISI ÜLKELER 

İ sviçre: 

Isviçre'ye pamuk, yün ve sen-
tetik kar ışı m ı  kad ı n ve erkek iç 
çama şı r ı , saf yün örme konfeksi-
yon, fanila kuma ş  ve havlu ihraç 
etmekteyiz. Özellikle yün örme gi- 

yim e ş yas ı  ihracat ı m ı z için ümit ve-

rici görünen isviçre'ye dokuma er-
kek gömleğ i ve pantalon da ihraç 

olunabilir. 

Avusturya: 

Pamuklu, yün ve sentetik kar ı -
şı m ı  iç çama şı r ı  ihraç etmekte ol-
du ğ umuz Avusturya, örme ve doku-

ma konfeksiyon ihracat ı m ı z için 

önemli bir pazar de ğ ildir. 

Isveç: 

Isveç Türkiye'den pamuk ve 
poliester kar ışı m ı  i ş lemeli erkek 
gömleğ i, yatak çar ş af ı  ve havlu it-
hal etmektedir. Bu ülkeye özellikle 
saf yün trikotaj ihrac ı na gayret 

edilmelidir. 

Norveç: 

Memleketimizden pamuklu du-
var hal ı s ı , yatak çar ş af ı  ve havlu it-
hal etmekte bulunan Norveç'e iyi 
kaliteli saf yün örme konfeksiyon 
ve kuma ş  pantalon ihrac ı  için ş art-

lar müsait görünmektedir. 

Yunanistan: 

Yunanistan'a halen Türkiye'-

den saf yün örme ş ort, bluz, elbise, 
cekt, pantalon, tünik, gece elbisesi 

ve gömlek ile pamuklu seccade ih-
raç olunmaktad ı r. 

Lübnan: 

Lübnan memleketimizden yün 
örme giyim e ş yas ı , yün battaniye 
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ve pamuklu seccade ithal etmekte 
olup seccadelerin bir k ı sm ı n ı  
reeksport yapmaktad ı r. 

Küveyt: 

Halen Türkiye'den yün örme 
pantalon, bluz, ceket, gece elbisesi 
ve fanila kuma ş  ithal etmekte bu-
lunan Küveyt'e yüksek kaliteli yün 
trikotaj e ş yarn ı z ı n daha fazla ihra-
c ı  mümkün görünmektedir. 

Irak: 

Sentetik dantel, senttik tül 
ve yün battaniye ihraç etti ğ imiz 
Irak, konfeksiyon ihracat ı m ı z içbn 
ümit verici bir pazar de ğ ildir. 

Libya: 

Pamuk seccade, duvar hal ı s ı , 
yatak çar ş af!, naylon erkek ve ka-
d ı n çorablar ı  ihraç etti ğ imiz Libya'-
ya pamuklu haz ır e ş ya ve çorap ih-
racat ı m ı z ı  artt ı rabiliriz. 

Güney Afrika Birliğ i: 

Yün ve sentetik örme ceket, 
bluz, pantalon, elbise ve mayo ih-
raç etti ğ imiz Güney Afrika Birli ğ i 
örme ,trikotaj konfeksiyon için tâli 
bir pazar durumunu muhafaza ede-
cektir. 

A.B.D. : 

A.B.D. ne Türkiye'den saf yün 
trikotaj konfeksiyon, ( ş ort, bluz, 
kazak, ceket pulover, gömlek, elbi- 

se, tünik ka ş korse) sentetik triko-
taj konfeksiyon (erkek kaza ğı , 
bluz, elbise, mayo), merserize tri-
kotap konfeksiyon (kad ı n bluzu), 

pamuk - poliester kar ışı m ı  erkek 

gömleğ i ve sentetik tül ihraç edil-
mektedir. 

Yukar ı da belirtilenlere 	ilâve- 
ten; Finlandiya, Irlanda, Ürdün, 

Suudi Arabistan, K ı br ı s, Kanada, 

Avustralya ve Tayland'a da cüzi 
miktarda trikotaj konfeksiyon ve 

dokuma haz ı r 'e ş ya ihraç edilmekte-

dir. 

AET d ışı  ülkelerde İ ngiltere, 

İ talya, Kanada ve Avustralya kali-
teli trikotaj ihrac ı nda rakibimizdir-

ler. 

Japonya, Çin Halk Cumhuriye-
ti, Hong Kong ve Makao ise vasat 
kaliteli trikotajda ve özellikle sen-
tetik ve merserize mamullerde ra-
kibimizdirler. 

Dokuma konfeksiyon olarak, 
gömlek bluz ile kad ı n ve erkek için 
iç çama şı r ı  d ışı ndaki mamullerimi-
zin ihraç imkânlar ı n ı n özellikle AET 
d ışı ndaki ba ş l ı ca d ış  pazarlarda in-
celenmesi gerekmektedir. Pamuklu 
yatak tak ı m ı , masa örtüsü ve peçe-
te fiatlar ı m ı z benzerlerinden yük-
sektir. 

Yün battaniye, pamuklu secca 
de ve pamuklu duvar hal ı lar ı  gibi 
mamullerimiz bütün müslüman ül- 
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kelere ihraç olunabilecek nitelikte-
dir. 

İ skandinav ülkelerine ise, 0/0 

100 yün trikotaj (kazak, çorap, el-
diyen) ve yünlü kuma ş tan pantalon 
ihrac ı  için ilgili arac ı  firmalarla 
temasa geçilmelidir. 

REKLAM VE TANITMA 

Örme ve dokuma konfeksiyo-
nu ile dokuma e ş ya ihrac ı mn geli ş -
tirilmesi için a ş a ğı daki tan ı mla ve 
reklam i ş lerinin ilgili firmalarca 
yap ı lmas ı  gerekmektedir. 

1. D ış  ülkelerde defileler ter-
tiplemek ve bunlara özellikle bon-
marş eler, büyük konfeksiyon ma ğ a-
zalar ı  temsilcileri ile konfeksiyon 
ithalatç ı lar ı n ı  davet etmek, 

2. Uluslararas ı  haz ır giyim 
e ş yas ı  fuarlar ı na i ş tirak etmek (sa-
t ış  yap ı lan fuarlar tercih olunmal ı -
d ı r.) 

3. Bedelsiz ticari 	numune 
göndermek, 

4'. Uluslararas ı  da ğı t ı m ı  olan 
adres rehberlerine isim, adres ve 
ihraç gidebilecekleri mamulleri yaz-
d ırmak; 

5. Özel Türkiye say ı s ı  yapan 
yabanc ı  gazete ve mecmua ı ara ilân 
vermek, 

6. Yurt d ışı na bütün ayr ı nt ı la- 

r ı yla önceden planlanm ış  is seya-

hatleri yapmak, 

7. Büyük al ı c ı lar ı  Türkiye'ye 

davet etmek. 

İ PL İX SORUNU 

Yün triko giyim e ş yas ı n ı n elle 

y ı kanabilmesi, çekmemes:, bolla ş -

mamas ı , keçele ş memesi ve solma-
mas ı  laz ı md ı r. Bu niteliklere sahip 
olabilecek trikotaj ı n ise merinos 

yapa ğı ndan yap ı lm ış  60 ila 70 S el-
yaf ı ndaki iplikten örülmesi gerek-
mektedir. 

Devalüasyondan sonra fiat ı  
25 artm ış  bulunan yerli yün ip-

li ğ i çok nemli ve ekseriyetle kar ı -
şı k olduğ undan fire nisbeti fazla ve 
trikotaj ı m ı z ı n kalitesi istikrars ı z-
d ı r. 

Trikotaj imalâtç ı  ve ihracatç ı la-
r ı m ı z yün trikotaj ipli ğ i standardla-
r ı n ı n haz ı rlanmas ı n ı  zorunlu gör-
mektedirler. 

Merserize, trikotaj ı m ı z, iplikle-
rimizin kal ı nl ığı  ve matl ığı ndan do-
lay ı  be ğ enilmemektedir. 

Bunlara ra ğ men, 80 numara 
merserize lplikten trikotaj yap ı la-
bildi ğ i takdirde pamuklu trikotaj 
lhracat ı m ı z ı n geli ş ebilece ğ i san ı l-
maktad ı r. 

KRED İ  IHT İ YACI 

4 ila 12 ay vadeli bonolarla sa- 
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t ış  yap ı ld ığı ndan dü ş ük faizli kre-
diye ihtiyaç vard ı r. 

Trikotaj sanayiinde ve özellik-
le çorap fabrikalar ı nda kullan ı lan 
makinelerin ekserisini çok eski 
clup yenilenmeleri gerekmektedir. 

Yün ve merserize trikotaj ı n 
kuru temizlenmeden sonra; orlon 
ve di ğ er sentetik trikotaj ı n ise y ı -
kand ı ktan sonra buharl ı  ütülerle ü-
tülenerek apre verilmesi gerekmek-
ted ir. 

Ancak kuru temizleme ünitesi 
olan trikotaj fabrikas ı  say ı s ı  çok az 
olduğ undan, temizleme i ş i çama şı r 
makinelerinde yap ı lmakta ve bu- 

nun sonucu olarak, çekme ve mo-
delin bozulmas ı  gibi sak ı ncalar or-
taya ç ı kmaktad ı r. 

ihraç edilebilecek kalitede tri-
kotaj' yeteri kadar yapabilmek ve 

büyük sipari ş lert yerine getirebil-
mek için say ı lar ı  az olan modern 
tesislerin de tevsii gerekmektedir. 

ihracat uygun kalitede mal 
imal etme kapasitemizin artmas ı  
amac ı yla mevcut az say ı daki mo-
dern tesislerin tevsii, eski maki-
nelerin yenilenmesi ve kuru te-
mizleme ünitesi ilâvesi için ehven 
ş artlarda ve uzun vadeli kredi sa ğ -
lanmal ı d ı r. 
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Küçük Milletlerin 
Ticari Politikas ı  

Dr. Gaston Gaudard 
Fribourg Üniversitesinde Doçent 

Büyük iktisadi ünitelerin tutun-
du ğ u ve geli ş ti ğ i günümüzde baz ı  
iktisatç ı lar dikkatlerini küçük mil-
letlerin durumlar ı  üzerine teksif 
etmektedirler. Ş üphesiz ilk bak ış ta 
bu ilgi ve alâka bizlere paradoksal 
gözükebilir. Fakat hâdiselere ya-
k ı ndan bak ı ld ığı nda bu konuda her-
hangi bir z ı ddiyetin olmad ığı  aç ı k-
ça mü ş ahade edilecektir. Bunun 
iki sebebi vard ı r : 

1. Günümüzde küçük millet-
lerin say ı s ı  oldukça kabar ıkt ı r. 
1960 y ı l ı  hesaplar ına göre, bağı m-
s ı z devletlerin % 62 si on milyon-
dan az bir nüfusa sahip bulunmak-
tad ı r. Bu milletler Güney Amerika 
ve Afrika'da 3/4, Asya ve Avrupa'-  

da ise 1/2 nisbetindedir. 
2. U.S.A. Rusya ve Çin gibi 

büyük devletlerin geli ş mesi ve Or-
tak Pazar gibi hâkim guruplar ı n te-

ş ekkülü hususlar', küçük millet-

lerin ba ş ar ı  ş anslar ı  üzerinde biz-

leri dü ş ünceye sevketmektedir. Bu 
durumda küçük milletler büyükle-
rin yan ı na yerle ş tirildi ğ inde daha 
da küçük görünmiyeckler midir? 

Görülece ğ i üzere, küçük mil-
letlerin meselelerinin etüt edilme-
si hususu aktüel bir konu haline 
gelmi ş  bulunmaktad ı r. Fakat, bu 
küçük millet deyiminden neyin kas-

tedildi ğ inin de bilinmesi gerek-
mektedir. 

Bu konuda, ölçü olerak, bir mil- 
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(etin i ş tira gücü veya fert ba şı na 
gelirinin mi, nüfusunun mu, yüzöl-
çümünün mü dikkate al ı nmas ı  daha 

uygun dü ş ecektir? 

Beynelmilel iktisadi i ş birli ğ inin 
himayesinde, milletlerin büyüklük-
lerinin iktisadi neticelerini incele-
mek maksadiyle 1957 y ı l ı n ı n Eylül 
ay ı nda Lizbon'da toplanan kongrede 
bu konuda herhangi bir sonuca ula-
ş rlamam ış t ı r. Bununla beraber, al ı -
şı la gelen, İ ktisatç ı  Kuznets'in tef-
rikidir. Bu müellife göre küçük mil-
let deyiminden, nüfusu 10 milyonu 
geçmiyen ba ğı ms ı z bir devlet anla-
şı lmal ı d ı r. 

Kollektif tarzda organize edil-
mi ş  bir guruba mensup olsun veya 
ba ğı ms ı z hür dünya bloku saf ı nda 
bulunsun, zengin veya geli ş mekte 
olan memleketler gurubundan biri-

ne dahil olsun, bütün küçük millet-
ler bir dominasyon riski ile kar şı  
kar şı yad ırlar. Kendileri bu tehlikeyi 
idrak etmekte ve ticari politikalar ı n ı  
makül tedbirlerle yürütmeye çal ış -

maktad ı rlar. Ticaret politikes ı , basit 

anlamda, d ış  ticaret ile ilgili i ş lem-
lerde etkili olabilmek için bir dev-
let taraf ı ndan ba ş vurulan .ve tatbik 
mevkiine konulan vas ı ta ve imkan-
lar ı n tümü, ş eklinde tarif edilebilir. 

Bütün di ğ er devletler gibi, kü-
çük milletler de, a ş a ğı daki tedbir-
lerden bir veya birkaç ı n ı  seçmeye 
mecburdurlar. 

Bu tedbirler ş öylece s ı ralana-

bilir : 

— Gümrük vergileri ve primler 

gibi endirek veya te ş vik edici ted-

birler; 

— Kontenjanlar ve kambiyo 
kontrolü gibi direk veya cebri ted-
birler; 

— Ticari anla ş malar ve bir 
gruba i ş tirak gibi ikili veya çok ta-
rafl ı  münasebetler; 

— D ış  yat ı r ı mlar ı n yönetim 
V. S. 

Bu tarzda hareket edildi ğ inde 
küçük milletler Francois Perroux .- 
un; bir milletin büyüklü ğ ü, kesin 
olarak, ancak idare edenlerin plan-
lar ı n ı n ş ürn01 derecesi ile belli ola-
ca ğı  yolundaki fikrini, belirli bir 
tarzda tatbik mevkiine koymaktad ı r-
lar. 

İ dare edenlerin planlar ı n ı n ş ü-
mül derecesi milletlere göre de ğ i ş -
mektedir ve bu da tabiidir. Küçük 
milletler iktisadi rekabet için ol-
dukça iyi te ş kilatlanm ış lard ı r. Bir 
k ı s ı m milletler, as ı rlardanberi, tek-
nik, ekonomik, sosyal ve politik ge-
li ş melerden faydalanmaktad ı rlar. 
Fertleri hükümetlerine, kararlar ı n ı n 
harfiyen uygulanaca ğı n ı  temin ede-
cek derecede, üstün bir disiplin ve 
tesanüt hissiyle ba ğ l ı  bulunmakta-
d ı r. Bu durumda hükümetler mües-
sir ve uygulanaca ğ' ı ndan emin oldu- 
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ğ u plânlar yapabilmektecUr. Di ğ er-
leri ise, tabii veya be ş eri sebepler-
le, Myrdal'a göre kalk ı nman ı n en 
önemli unsuru olan bir disiplin ve 
tesanüt hissinden henüz yoksun bu-
lunduklar ı ndan, hükümetlerin mem-
leketin kitisadi meseleleriyle mü-
cadelesi tabiatiyle çok zorla ş mak-
tad ı r. 

Görülece ğ i üzere, dominasyon 
tehlikesi bir milletten di ğ erine de-
ğ i ş mektedir. Ancak bu tehlike bü-
tün milletler için mevcuttur. Pren-
sip olarak, toplu halde seri istifi-
salin organizasyonu çok daha iko-
layd ı r. Bu husus, yanl ı z bugünün 
fabrikasyon tekni ğ ine de ğ il, ayn ı  
zamanda modern cemiyetlerin se-
viyesi olarak kabul edilen mal bol-
lu ğ una da cevap vermektedir. ikti-
sadi dominasyonu önceden haber 
verebilen imkânlar, küçük milltin 
durumu ne olursa olsun, k ı smen 
ayn ı d ır. Bununla beraber bu inn-
Unlar ancak k ı smendir. Ziya sana-
yileş mi ş  bir millet geri kalm ış  bir 
milletin sahip olam ı y .aca ğı  bir 
müvazene ve kuvvete maliktir. 

Yukar ı da izah ı na çal ış t ığı m ı z 
hususlar bu etüdümüzün esas ı na 
te ş kil edecektir. Evvela, küçük 
milletlerin ticaret poliikalar ı nda-
ki mü ş terek hususlar ı  inceleyece-
ğ iz; bilahare de küçük milletlerin, 
gerikalm ış  veya sanayile ş mi ş  ol-
malar ı na göre, takip ettikleri fark- 

l ı  ticari politika imkânlar ı  üzrinde 
duraca ğı z. 

KISIM : 

KÜÇÜK M İ LLETLER İ N TICARET 
POL İ T İ KALARINDAK İ  

MÜŞ TEREK HUSUSLAR 

Neden küçük milletlerin du-
rumu beynelmilel piyasada büyük-
lerinkinden ayr ı lmaktad ı r? Bu ko-
nuda üç husus milletlerin durumu-

nu karakterize etmektedir. 

— Küçük milletler nisbeten, 

büyüklerden daha fazla ticarette 

bulunmaktad ı rlar; 

— Küçük milletler, büyükler-

den daha fazla, di ğ er milletlerin 

ticaret politikalar ı na tâbid;rler; 

— Küçük milletler, serbest 
ticarette büyüklerden daha çok 

kazanmaktad ı rlar. 

I — Küçük milletler nisbeten 
büyüklerden daha fazla ticarette 
bulunmaktad ı rlar. 

Bu konuda evvelâ istatistiki 
bilgileri inceleyelim ve sonra da 
mü ş ahadeler üzerinde dural ı m. 

A — İ statistiki bilgiler 

İ ki iktisatç ı  - Kuznets ve Mic-
haely - bu mesele ile ilgilenmi ş tir. 

Kuznets, 1949 y ı l ı nda yap ı lm ış  
bir anketi esas alarak, a ş ağı daki 
sonuçlara varm ış t ı r : 
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1. Umumiyetle milli gelire nis-

betle d ış ticaret hacmi nüfus azal-

d ı kça yükselmektedir. 

2. Bu kaide ve görü ş , fert ba şı na 

en yüksek gelire sahip otuz devlet 

için oldu ğ u kadar, fert ba şı na en 

dü ş ük gelire m'a'lik otuz millet için 

de aynen varittir. 

3. Bununla beraber, sadece 

miktar itibariyle ileri milletlerle 
geri kalm ış  devletler aras ı nda ba-
riz farkl ı l ı klar mevcuttur. Ş öyle ki: 
ilerlemi ş  milletlerde ş ah ı s ba şı na 
di ş ticaret, be ş  büyük memleket 

için, ortalama 140 dolardan 370 

dolara kadar yükseldi ğ i halde, bu 

miktar geri kalm ış  milletlerde an-

cak 20-65 dolard ı r.  

Michaely'de 	Kuzne.ts'inkine 
benzer yollardan hareket etmi ş  ve 
fakat 1954 y ı l ı  rakamlar ı ndan isti-
fade etmi ş tir. Bu iktisatç!, tetkika-
t ı nda 16 sanayile ş mi ş  ve kalk ı n-
m ış , 16 da geri kalm ış  memleketin 
ihracat ı n ı  ele alm ış  ve a ş a ğı daki 
sonuçlara varm ış t ı r : 

Michaely'de 	Kuznets'inkine 
benzer yollardan hareket etmi ş  ve 
fakat 1954 y ı l ı  rakamlar ı ndan isti-
fade etmi ş tir. Bu iktisatç ı , tetki-
kat ı nda 16 sanayile ş mi ş  ve kalk ı n-

m ış , 16 da geri kalm ış  memleke-
tin ihracat ı n] ele alm ış  ve a ş a ğı da-
ki sonuçlara varm ış t ı .r 

1. Kalk ı nm ış  memleketler için 

ihracat ı n brüt milli has ı laya 	nis- 

beti, ortalama, en küçük devletler-

de % 29,7, en büyük devletlerde 

ise ancak % 19,8 dir. 

2. Geri kalm ış  memleketler 

için, ihracat ı n brüt milli has ı laya 

nisbeti, ortalama, en küçük dev-

letlerde % 27,3, n büyük devletler-

de ise ancak % 16 d ı r. 

İ thalk için yap ı lacak hesaplar-

da bizi ayn ı  sonuca ula ş t ı racakt ı r. 

Görülece ğ i üzere, çok az farkl ı  
analizlere ra ğ men, her iki iktisatç ı  
ayn ı  sonuca ula ş maktad ı r: Küçük 

milletler, nisbeten, büyükle.rden da-

ha fazla ticarette bulunmaktad ı rlar. 

B — Mü ş ahadeler 

İ ki husus, küçük milletlerin bü-

yüklere nisbetle daha fazla ticaret 

yapt ı klar ı n ı  göstermektedir. 

Bu iki husus ş unlard ı r : 

— Yüksek bir ihtisasla ş ma üs-

tünlü ğ ü ; 

— Yükte hafif pahada a ğı r mal 

istihsali . 

1 — Yüksek bir ihtisaslasma 
üstünlü ğ ü 

genellikle, fazla bir de ğ i ş iklik ar-

zetmemekte ve prensip olarak da 

bu milletler küçük bir yüz ölçümü-

ne sahiptirler. 

Bunun neticesi; 
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— Zirai sahada, fazla de ğ i ş ik-
lik arzetmiyen iklim ş artlar ı  kültür 
türlerini azaltmakta, 

— Madencilik sahas ı nda da, 
de ğ i ş ik yer alt ı  kaynaklar ı n ı  ke ş -
fetmek imkanlar ı  daralmaktad ı r. 

Nitekim deseriptive ekonomi 
de bu hususu teyid etmektedir. 

Ezcümie; Taylan'da ziraatçile-
rin büyük bir ço ğ unlu ğ unun pirinç 
istihsaliyle me ş gül ?olmas ı ; Dani-
marka ve İ sviçre'nin de tamamen 
madenlerden yoksun bulunmas ı . 

Neticede, a ş ikâr olan husus, 
çe ş it olarak milli istihsal ne kadar 
mandut ise, yabanc ı  d ış  ülkelerle 
mübadelelerin de o nisbette fazla 
oldu ğ udur. 

2 — Yükte hafif pahada ağı r 
mal istihsali 

Küçük milletler, genellikl, yük-
te a ğı r mal istihsalinden uzak dur-
maktad ı rlar. 

Bunun iki sebebi vard ı r : 

— Bir taraftan bu milletler, 
toprak alt ı  zaruri ana ham maddele-
rin birinden veya bütününden yok-
sundurlar. 

— Di ğ er taraftan, mandut im-
kânlara sahip dahili piyasa bu cins 
maddelerin sürümüne imkân ver-
memekte ve harici piyasalarda da  

yükte a ğı r bu maddelerle rekabet 
imkâns ı z hale gelmektedir. 

iktisatç ı  Kuznets bu konuda 
«Küçük milletler için belli bir say ı -
daki sanayinin do ğ u ş unu inı kâns ı z 

k ı lan iktisadi faktörler vard ı r. Fakat, 

ayn ı  ekonomik seviyede bulunan 
daha geni ş  ülkelerde ise bu sana-
yile ş me mümkündür» yolunda fikri-
ni ifade etmi ş tir. 

Küçük milletler daha ziyade 
yükte hafif pahada a ğı r maddeler 
sanayiinde istihsasla ş maktad ı rlar. 
Bu konuda İ sviçredeki kimya ve sa-
at, Finlandiya'n ı n ise kâ ğı t ve meka-
nik sanayiindeki ihtisasla ş malar ı  
misal olarak gösterilebilir. Yükte 

hafif de ğ erde pahal ı  mallar, a ğ rr 

mallara nisbetle, bir yerden di ğ er 
yere çok daha rahat imkânlarla 
nakledilebilmektedirler. Zira bu 

mallar ı n nakliye masraflar k ı ymet-

lerine nisbetle çok azd ı r. 

Böylece 	istatistikler, küçük 
milletlerin büyüklerden çok daha 

fazla ticaret yapt ı klar ı n ı  ve bu bu-
susun izah ı n ı n da kolay olduğ unu 

göstermi ş  bulunmaktadr. 

Il — Küçük milletler, büyük-
lerden daha fazla, di ğ er milletlerin 
ticaret politikalar ı na tâbidirler. 

Büyük milletlerin ticaret poli-
tikas ı  küçük milletleri kuvvetli bir 

ş ekilde etkilemektedir. Buna mu-
kabil küçüklerin politikas ı  ise bü- 
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yük devletlere çok az tesir etmek-
tedir. 

Bu hususu daha yak ı ndan ele 
alarak inceleyelim : 

A— Büyük milletlerin tica-
ret politikas ı  küçük milletleri kuv-
vetli bir ş ekilde etkilemektedir. 

Bu mü ş ahade ş u üç noktadan 
izah edibmektedir : 

— İ stihsalin rekabet imkan ı ; 

— Yeni sanayilerin gli ş mesi; 

— Ticaretin temerküzü. 

1 — İstihsalin rekabet im-
kan ı  : 

Adams Smith'denberi i ş  bö-
lümünün piyasan ı n ş umül sahas ı  
ile münasebetli oldu ğ u bilinmekte-
dir. Büyük milletler, ucuz fiatla mal 
istihsali için oldukça geni ş  bir milli 

pazra sahip bulunmaktad ı rlar. Kü-
çük milletler, müstehlik kütlesinin 

mandut olu ş u sebebiyle, aksine az 
miktarda yani daha pahal ı  bir tarz-
da, istihsale mecburdurlar. Ancak 
bu küçük millet ihraç imkânlar ı na 
sahipse bu genel kaideden kurtula-
bilmektdir. Bu takdirde istihsali re-
kabet edebilecek bir hale gelmek-
tedir. Zira, bir taraftan, bu memle-
ketin yabanc ı  ülkelere olan sürüm 

imkânlar ı na dahili piyasada yap ı lan 
sat ış larda irave edilmekte, di ğ er ta. 

raftan ve böylece büyük miktarlar- 

da seri halindeki istihsalin neticesi 
olan ekonomik düzene imkânlar ha-

z ı rlanmaktad ı r. Fakat harice yap ı -
lan bu sat ış lar için küçük milletler, 

ticari ili ş i ğ i bulunduğ u di ğ er millet-

lerin himayeci tutumlar ı na tâbi ol-

maktad ı rlar. Bu fabilik, teknik te-
rakki ve rasyonalizasyon tedbirle-
riyle büyük miktarda seri halindeki 
istihsale imkân verildi ğ i hallerde, 
daha bariz bir ş ekilde ortaya ç ı k-

maktad ı r. Görülece ğ i üzere küçük 
milletler gerek te ş ebbüsleri nde ge-
rekse 'yenile ş tirme gayr: ı tlerinde 

bask ı  alt ı ndad ı rlar. Halbuki pahal ı  
istihsale dayanan ekonomilerde is-
tihsalin hudutsuz oldu ğ una da inan-
mamak laz ı md ı r. Bu konuda March 
ve Tewkes gibi iktisatç ı lar, i ş letme-
lerde optimum bir cesamotin her 
istihsal nevi için mevcut bulundu-
ğ unu ve bu cesametin de çok bü-
yük olmad ığı n ı , hat ı rlatmaktad ı rlar. 

2 — Yeni sanayilerin geli ş mesi: 

Bertil Chlin bu konuda dikka-
timizi çe.kmektedir. Bu müellif, sa-
nayilerin küçük memleketlerde 
geli ş me ş anslar ı n ı n, çok geni ş  bir 
devlete nisbetle, zay ıf olduğ u fik-
rindedir. Himayecili ğ in hüküm 
sürdü ğ ü her defas ında beynelmi-
lel piyasa, adeta devletlere teka-
bül eden muhtelif büyüklükte böl-
gelere ayr ı lm ış t ı r. Halbuki, mese-
lâ, elektronik cihazl'ar veya izotop 
ay ı nc ı lar ba ş lang ı çta çok az istih-
lâk edilen maddelerdir. Bu durum- 
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da, ancak oldukça büyük devletler, 
normal büyüklükteki bir te ş ebbü-
sün ya ş amas ı  için Istihsal olunan 
bu mallara kâfi bir istiblâ< piyasa-
s ı  temin edebilmektedir. Müteaki-
ben, bu te ş ebbüs belli bir sahada 
kendili ğ inden geli ş tikten sonrad ı r 
ki, yeni bir sanayiin tutunabilmesi 
imkân ı  doğ maktad ı r. 

Görülece ğ i üzere İ ktisatç ı  Oh-
lin, serbest mübadele sisteminin 
i ş lememesi halinde küçük millet-
ler için yeni bir sanayi kolunun tu-
tunup geli ş mesinde birçok güçlük-
lerin mevcut oldu ğu kanaat ve ne-
ticesine vermektedir. 

3 — Ticaretin temerküzü : 

istatistikler, küçük milletlerin 
ticaretinde baz ı  ticari partöner ve 
ihraç mallar ı  aras ı nda ikili bir te-
merküzün var oldu ğ unu, göster-
m ekted irl e r. 

— ihraç mallar ı nda : 

Bu husus, küçük milletlerin 
çok ileri bir ihtisasla ş maya ula ş -
m ış  bulunmaklar ı ndan ileri gelmek-
tedir. Ancak bu durum büyük bir 
tehlikeyi davet etmektedir. Zira, ya-
banc ı  devletlerin bu himayeci tu-
tumlar ı , mandut say ıda belli mal-
Iare kar şı  olmas ı  halinde dahi, kü-
çük milletleri s ı k ı nt ı l ı  bir duruma 
dü ş ürmeye ,kâfi gelecektir. 

- Ticari partönerler mesele-
sinde : 

Hirschmann' ı n hesaplar ı na gö-

re, küçük Avrupa milletleri ticaret-
lerinin ortalama °/o 40 ı n ı  bir tek 

partönerle yürütmektedir. Büyük 
devletler için bu nisbet ise ancak 

27 dir. Bu durumda, tâbilik küçük 
milletler Için daha fazlad ı r. Zira bir 
tek partönerin himayeci tutumu bu 
küçük milletleri fazlasiyle etkileye-

bilmektedir. 

Görülece ğ i üzere küçük mil-
letler, di ğ er devletlerin ticaret poli-
tikas ı n ı n hissedilir tarzda etkisi al-
t ı nda bulunmaktad ı rlar. Acaba bu 
milletlerin mukabil bir tutum ve 
davran ış lar ı  yok mudur? Var olmak-
la beraber, a ş a ğı da görülece ğ i üze-
.., hu küçük devletlerin tutum ve 
davran ış lar ı  ayn ı  ölçüde olmamak-
tad ı r. 

B — Küçük milletlerin ticaret 
politikas ı  büyük devletleri çok az 
etki lemektedi r. 

Burada iki husus vard ı r : 

— Beynelmilel piyasada küçük 
milletlerin faaliyet imkânlar ı , 

— Büyükler üzerinde küçük 
milletlerin faaliyet imkânlar ı , 

— Büyükler üzerinde küçük 
milletlerin ticaret politikalar ı n ı n et-

kisinin az olu ş u. 

1 — Beynelmilel piyasada kü-
çük milletlerin faaliyet imkanlar ı  : 

Beynelmilel piyasada küçük 
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milletlerin etkisi zay ı ft ı r. Ş üphesiz, 
arz yönünden, ihtisasla ş m ı s küçük 
bir millet, bir mal ı n teminine önem-
li bir ölçüde i ş tirk edebilir. Mese-
lâ, İ sviçre dünyada saat sat ı c ı lar ı -
n ı n ba şı nda gelmektedir. Fakat çok 
çe ş itli olan talep sahas ı nda, küçük 
milletler belirli ve muayyen bir ça-
l ış ma temposuna ula ş amamaktad ı r. 
Yani, beynelmilel seviyede fiatlar 
üzerinde tek ba şı na, hissedilir bir 
etkisi olmamaktad ı r. Francois Per-
rouxUn ifadesiyle; küçük bir mille-
tin talebi «Talep okyanusunda bir 
damla su gibi» mülahaza edilmeli-
dir. Bu takdirde talebin artmas ı  ve-
ya azalmas ı  hususu genel seviyede 
hissedilir hiç bir tesir icra etm •e-
mektedir. 

2 — Büyükler üzerinde küçük 
milletlerin ticaret politikalar ı n ı n 
etkisinin az oluşu : 

Bir evvelki husustan küçük mil-
letlerin ticaret politikas ı n ı n büyük-
ler üzerindeki tesirinin zay ı f oldu-
ğ u neticesi ç ı kmaktad ı r. Bir küçük 
devlet himayeci baz ı  tedbirler ala-
biliyorsa bu husus beynelmilel pi-
yasadaki durumda hissedilir her-
hangi bir de ğ i ş iklik meydana geti-
remiyece ğ i gibi, büyük sat ı c ı  mil-
letler üzerindeki inikâslar ı  da his-
sedilmiyecektir. Böylece küçük mil-
letler büyüklerin faaliyetine mües-
sir bir ş ekilde kar şı l ı k verecek du-
rumda bulunmamaktad ı rlar. Bu ise  

münasebetlerin «k ı ran k ı rana» ida-
re edildi ğ i beynelmilel piyasada hiç 
de elveri ş li bir pozisyon yaratma-
maktad ı r. 

Ili — Küçük milletler, serbest 
mübadelede, büyüklerden daha çok 
kazanmaktad ı rlar. 

«Küçük milletler yaln ı z beynel-
milel ticarete ba ğ l ı  olmakla kalm ı -
yorlar ayn ı  zamanda, bundan, bü-
yük devletlere nisbetle daha fazla 
bir menfaat sa ğ layabilmektedirler» 
yolunda Kurt Rotschild'In bu ifade-
sini iki husus doğ rulamaktad ı r. 

A — Engel olan deliller 

Küçük milletler çok büyük bey-
nelmüel  çekinmekte-
dlrler. Himayeciiik, onlar ı  birçok 

hususlarda tehdit etmektedir. Ş öy-

le ki; 

— Çok kere istihsallerine ma-
ni olabilmektedir. 

— Kendi hudutlar ı  dahilinde 

yeni faaliyetlerin geli ş imin güçIe ş -

tirmektedir. 

— Etraf ına, çaresiz kald ığı  bir 

set çekmektedir. 

B — Direk deliller 

Samuelson, nazar' olarak, kü-
çük bir milletin serbest mübadele-
de büyük bir devlete nisbetle daha 
fazla kazanabildi ğ ini ileri sürmek- 
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tedir. Samuelson' ı n muhakemesin-
de, küçük millet, beynelmilel mü-
badele hacmi üzerinde hissedilir 
dereced etsir icra edebilecek kapa-
sitede bir güce sahip bulunmayan 

bir millet olarak tasavvur edilmi ş -
tir. 

İ sbat ı  iki ana prensibe dayan-
m?ktadif : 

— Küçük bir millet için ser-
best mübadelenin faydalar ı ; 

— Herhangi bir millet için 
serbest mübadelenin faydalar ı . 

1 — Küçük bir millet için ser-
best mübadelenin faydalar ı  

Samuelson, küçük milletin is-

tihlâk imkânlar ı n ı  a ş a ğı daki ş ekille 
izah etmektedir. Bu maksatla da bi-
ri «x» di ğ eri «y» iki mal ı n mevcu-
diyetin" dikkate almaktad ı r. 

Ş ekil : 1 

Burada «x» malm ın istiblâk 
miktar ı  yatay, «y» •  mal ı n ı n istihlâk 
miktar ı  ise dikey çizgilerle göste-

rilmi ş tir. Samuelson istihlâk inıkân-

lar ı ni liberal ve otar ş ik ekonomiler-

de ayr ı  ayr ı  mukayese etmektedir. 

Otarş ik ekonomilerde, istihlâk 

edildi ğ i ve tam istihdam ı n hüküm 

sürdü ğ ü tasavvur edilirse, ayni is-
tihlâk e ğ risinin dahi istihsal imkân-
lar ı  e ğ risi oldu ğ u söylenebilir. Ba ş -
lang ı çta küçük milletin sadece «x» 

mal ından istibsal etti ğ ini ,  kabul 

edelim. Bu takdirde ON'a e ş it bir 

miktar elde edecektir. Fakat, bu 

küçük millet «x» mal ı n ı n istihsall-

nin bir miktarindan vazgeçerse, «y» 
mal ı ndan da bir miktar elde etme-
de serbest kalacakt ır. Baş lang ı çta, 

çok pahal ıya mal olan «x» malm ı n 
son ünitesinden vazgeçecektir. Bu-
na ,kar şı l ı k, «y» mal ı n ı n ilk ünitele-
ri daha ucuza mal oldu ğ undan «y» 
ünitesinden nisbeten mühim bir 
miktar elde edecektir. Bu durumda 
eğ rinin e ğ ilimi dikey çizgiye yak ı n, 
yani az miktarda «x» e kar şı l ı k çok 
miktarda «y» mal ı  ikâme edilmi ş  
olacakt ır. Bu ikame «x» den feda-
kârl ığı n, en iyi ş artlar içinde elde 
edilecek ilk ünitelere yakla ş acak, 
«y» den istihsalin de ilerliyecek ve 
en iyi şartlardan .uzakla şacak ölçü-
de, tecelli edecek ve 'karne bu ke-
re, ancak ters istikamette yani, az 
«y» mal ı na karşı  çok «x» malumn 
ikâmesi ş eklinde iş liyecektir. Bu 
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IKTISAT 

durumda e ğ rinin eğ ilimi ufizI bir hal 

alacakt ı r. 

Serbest mübadele sisteminde, 
küçük milletin istihlâk imkânlar ı  
FUF do ğ rusu olarak görülmektedir. 
Ve bu defa düz bir hat ileri kar şı la-
şı lmaktad ı r. Zira, küçük milletin 
satt ığı  veya sat ı n ald ığı  miktar ne 
olursa olsun, beynelmilel mübade-
le nisbeti ayn ı  kalmaktad ı r. 

İ ki durumun mukayesesi halin-
de, küçük milletlerde müstehlikin 
serbest mübadele rejiminde, otar-
ş ik rejimine nisbetle çok daha faz-
la bir mal bollu ğ una sahip olundu-
ğ u görülmektedir. Hakikaten, FUF 
düz hatt ı n ı n bütün noktalar ı , U nok-
tas ı  hariç, MN eğ risinin sa ğı nde 
yani üstünde yer alm ış  bulunmak-
tadrr. Her yerde, «U» hali hariç, 
otar ş ik rejiminden çok daha fazla 
bir istihlâk imkân ı  temin edecek 
olan «x» ve «y» kombinezonu elde 
edilecektir. Nihayet, otar ş i .k sis-
temde, bir tesadüf eseri olarak, kü-
çük milletin müstehlikleri, MN e ğ -
risi üstünde U noktas ı  ile temsil 
edilmi ş  istihlâk kombinezonuna 
ula ş m ış sa, ticari .mübadeleierin aç ı -
l ışı  küçük millet için hiçbir fayda 
ve mahzur tevlit etmiyecektir. 

2 — Herhangi bir millet için 
serbest mübadelenin faydas ı  

Herhangi bir milletle, küçük bir 
devletin serbest mübadele siste- 

minden ayn ı  faydalar ı  sa ğ l ı yaca ğı  
hususuna itiraz edilebilir. Serbest 
mübadele herhangi bir millet için 

faydal ı  ise bunun bir küçük mem-

leket için de ayn ı  olm ı yaca ğı n ı , 

a ş a ğı daki ş emada izah etmeye ça-
l ış al ı m. 

Otar ş ik sistemde, büyük bir 
imemleketn MN istihlâk imkânlar ı  
e ğ ilimi küçük bir milletin istihl•k 
imkânlar ı  e ğ ilim gibi ayn ı  mahiyet-
te tezahür etmektedir. Bu husus, 
artan k ı ymetler, de ğ erler nazariye-
sine göre, bahis ,mevzuu devletin 
istihsal imkânlar ı  e ğ risine tekabül 
etmektedir. 

(Devam ı  gelecek say ı da) 
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hangi odanız 
iyi ısmınaz 

... oraya bir IŞIN alı n ız. IŞ IN, en 
ideal ilave ı s ı t ı c ı d ı r. Bütangaz ı  

ile çalışı r. Boru istemez. Koku 
yapmaz. Tam emniyetlidir. Üstelik, 

ucuzdur. Tekerlekli oldu ğ undan 
istenilen yere götürülebilir. Çok ı sı t ır. 

TURK DEMIR DUKUM FABR İKALARI A. Ş . 
SiMhtar - İstanbul 
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........ 

tek 
veya 	 • ateş  tuğ las ı  
BLOK 	 ateş  harç1ar ı  
yap ı  tuğ las ı 	izolasyon tu 

EYÜP — ISTANBUL 
Fab. : 23 22 10 
IVIz. 	: 44 30 40 pecy
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MUAYYEN ZAMANLARDAK İ  
SANCILARDA 

OPON, baş , diş , adale, sinir, lumbago, romatizma a ğnlanna 
karşı  ve bayaıalcmn muayyen zamanlardaki scmcılannda 
faydandır • OPON, günde altı  tablet al ınabilir 

	dorıauraısour 
(Yen1 Ajans : 3639) 
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yüzlerce boya... 
yüzlerce isim var... 
fakat en iyisi, 

CBS boyalar ı d ı r. 
Evet, ÇBS Boya Sanayii modern 

tesislerinde. mütehass ı s kimya 
mühendisleri ve personel 

kadrosunun idaresinde her 
çeş it boya ve yard ımc ı  
maddelerin' sizler Icin 
imal etmektedir. 

Iş te ispat ı ... 
ÇBS plastik boyalan her zevke 
uyan cazip renkleri ve 
üstün kalitesiyib 
evinize. büronuza has ı l ı  
bulunduğ unuz,çal ış tığı n ız her. 
yere canl ı l ı k kazand ım. 

BELCO sellülozik boya 
çeş itleri dünya sellülozik 

boya sanayline 
yepyeni bir sistem, yepyenl 

bir kalite getirmiş tir. Bütün Bat ı  ülkelerinde olduğ u 
gibi yurdumuzda de tercihle 

tatbik edilmektedir. 

DAHA IYISI YOKTUR 

çAvuşoĞı u BOYA SANAYII — ISTANI3UL 
KARAKOT, FERKENECILER Na 66-58 TEL: 89 8710 0ORT HAD 
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Merkez: Meclisi Mebusan Cad.No 325 Kat 1 Sal ı pazar ı  - İ stanbul 

Santral:4474 80 (5 Hat) Müdü riyet:44 36 39 Sat ış :44 76 03 - 49 54 78 

BORUSAN 
BORU SANAY İİ  ANON İ M Şİ RKETİ  
ISTANBUL 
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eşsiz güzellik 
İş te Çanakkale Seramik Fayanslar ı na 
dünya çap ı nda ün kazand ı ran iki özellik. 

»Ma 

KE 
natzfratz SerA ınifı  Ş FArdtrı  

Karaköy, Tersane Caddesi, Hediye Sokak No. 4 - 6 
Tel.: 49 19 90 - 49 74 76 

Baş lıca Mamulleri : 

FAYANS 
KAROSERAM İ K 
KAROMOZA İ K 
IZOLÂTOR 
ELEKTROPORSELEN 

eşsiz kalite 
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asahi ağ nlara karşı . 
...GR İ P İ N, soğuk algınlığı ndan ileri 
gelen vücut ağ' rılanna, asahi 
ağnlara karşı  faydal ı dır. 
GR İ P İ N, baş , diş , adale, 
sinir, lumbago, romatizma 
ve siyalik ağ rılarını  
teskin eder. GR İ P İ N, grip 
ve nezle ba ş langıcında bir çok 
fenal ıklan önler. GR İ P İ N, 4 saat 
ara ile günde 3 adet alınabilir. 
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MiLL İ  TASARRUFUN 

SEMBOLÜ 

TÜRKIYE i BANKASI 
paran ı z ı n... istikbalinizin emniyeti 
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evinizin bankas ı  - herkesin bankas ı  

TURKIYE EMLAK KFIED1 BANKASI 
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M biloil gu 

10W-50 

M Mon Super (10W— 50 ) Modern tekni ğ in 

en son yeniliklerini ihtiva eder, so ğ ukta SAE 10W 

ve s ı cakta SAE 50 kal ı nl ığı nda olan çok kademeli 

bir motor ya ğı d ı r. 
e Soğ ukta ince oldu ğ u için k ışı n motor çabuk çal ışı r 

ve akü ömrü uzar. 

o S ı cakta kal ı n oldu ğ u için ya ğ  sarfiyat ı  çok azd ı r. 
o Motoru temizler ve a şı nmay ı  asgariye indirir. 
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(Bas ı n: 60064 _ A. 20183) 
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