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 Der inin 	 * Sesi !. 	 ıl ll 	 <t 
* 
t1 	 .... 	 *4 

Sevgili Okuyucular ı mız...  * 	 -t 
114 i 	Milli Ekonomimizde 1971 senesinde ba ş layan olumlu geli ş menin 1972 y ı l ı nda devam *I 

* 

ıt 
A ettiğ ini, 1972 senesi ilk 6 ayl ı k rakkamlar ı n ı n plân tahminlerini geride b ı rakt ığı n ı  görmek- 11 * 

* teyiz. Geçen senenin ilk alt ı  ay ı nda ihracat 281 milyon dolar iken, 1972 y ı l ı n ı n ilk alt ı  ay ı n- * 
* ısı  
* da, % 53,7 nispetinde, 151 milyon dolarl ı k bir art ış la 432 milyon dolara yükselmi ş  bulun. *t 

,ı  * maktad ı r. İ thalat ise geçen senenin ayni döneminde 607 milyon dolar oldu ğu halde, '% 17,6 *4 
14 

* 
* nispetinde, 107 milyon dolarl ı k bir art ış la 1972 y ı l ı n ı n ilk alt ı  ay ı nda 714 milyon dolara ulaş- *  
* mış  bulunuyor. Milli gelir 1971 y ı l ı  rakkam ı  180,5 Milyar lira olarak tesbit edilmi ş  bulunu. * * t  
 

• 

yor. 1972 senesinin ilk alt ı  ay ı nda gayri safi milli has ı lan ı n 190 milyar liray ı  aş acağı  tah. -A ılı  

,ı, min ediliyor. Milli galiri etkileyen en büyük art ış  d ış  alem gelirlerinden gelmektedir. 1969 e
İli  * * 
e

senesinde 495 milyon lira olan bu rakkam 1971 senesinde 5,3 milyar liraya yükselmi ştir. il 
ıl 

• 1970 senesinde 23 milyar lira olan sanayi sektörü geliri 1971 senesinde 29,5 milyar liraya i ı  
ıl 

* ulaş m ış t ı r. Döviz rezervlerimiz ise her gün artmaktad ı r. Nitekim Merkez Bankas ı n ı n hariç.  ıtı 	 It teki muhabirlerinde olan alaca ğı  3 ayl ı k rakkam olarak 450 milyon liral ı k bir yükselme * 
 

it göstermi ştir. e iı  14 
14 	Son senelerde Milli Ekonomimizde maydana gelen olumlu geli şmeden cesaret al ı narak * * 
a * 3. beş  y ı ll ık kalk ı nma plân döneminde (1973.1977) geli ş me h ı zı  % 7,5 olarak hesaplan. ıl 
* için. * 1  maktad ı r. Devalüasyonla birlikte ekonomimizin kazand ığı  dinamizmin artan bir terent içn. * 14  
* de devam ı nı  temin edebilme çabalar ı n ı  arama iktisatç ı lar ı n baş l ı ca eğ ilecekleri konu ol. * 
,41  

ıl 	
il 

* mak gerekir. Bu noktada üzerinde durulmas ı  gereken problemleri şöyle s ı ralayabiliriz. 	* 
*4 * 1 — Ekonomik ve sosyal yap ı m ı z ı n Ortak Pazar ş artlar ı na uydurulmas ı. i -A 

* 2 — idaPanin ekonomik icablara uygun bir şekilde düzenlenmesi. 	 *4 
* *4 
ıl 	3 — Devlet bürokrasisinin ekonomik hizmetlerin ifas ı nda frenleyici hatta y ı k ı cı  tah. 4 

I§
, 

* ribat ı n ı n önüne geçilmesi. 	 * It 	 ii 

114 
41 	4 — Karma ekonominin esaslar ı  üzerinde bir mutabakata var ı lmas ı . 

• 5 — Demokrasinin ilkelerinde yeteri ayd ı nl ığı n sağ lanmas ı . 	 e
4 	 It1 
1 	6 — Reform, devletle ş tirme, sosyal adalet kavramlar ı nda vuzuhun temini.  

 
* 	7 — Param ı z ı n kazanmakta olduğ u istikrar ı  devam ettirmek ve enflâsyon belirtilerini , ı, 
ıl 	 14 * isabetli tedbirlerle önlemek. 	 14 
ıt 	 *4 
* 	8 — İ stihlâk ı  teşvik eden bilhassa lüks madde istihlâk ı na yönelen yat ı r ı mlar ı  milli ge. 311 

111  lirde meydana gelen artroa ile orant ı l ı , mümkün oldu ğ u kadar, sosyal adalet ilkelerini tah. ii 
* * 
* rib etmiyecek ş ekilde yapmak. Yat ı r ı mlara yönelmesi çareleri aranan ve te şvik edilen * 
* * 
* tasarrufun azalmamas ı na dikkat etmek. 	 * 
* 	 ** 
* 9 — Yat ı r ı mlar ı  ekonomik esaslar d ışı ndaki etleanlerden kurtarmak; ekonomiye yük  

,t olacak, gümrük duvarlar ı n ı n ve miktar k ı s ı tlamalar ı nın arkas ı na s ığı nmas ı  gereken, mono. Ol * 

* polist bir tutum içinde, müstehlikin istismar ı na dayanan yat ı r ı mlara mani olmak. 	 iı  
111 

	

	 * 
10 — Döviz rezervlerinin artm ış  olmas ı na rağ men bir çok sanayi dal ında hala devam * 

* 	 * 
* eden ham madde s ı k ı nt ı s ı n ı  önleyecek tedbirler almak. 	 ıl 
14 	

,ı,* * Belli baş l ı  milli ekonomimizin çözüm arayan konular ı n ı  yukar ı da belirtmi ş  bulunuyo.  
* iı  

* ,ı, ruz. Bu konular ı n tetk ı ki ve etken bir şekilde incelenmesi ve halli kanaatimizce Anayasa  
*4 ıl 
11, hükmü olarak bir iktisat Suras ı n ı n kurulmas ı  ile mümkün olacakt ı r. Anayasa değ iş ikliğ inin * 

l * ee absd 	bugünlerde yetkili çevrelerin konuya bu 	 da eilmelerini faydal ı  ve ha ığı  ugnere ye 	çevreern onuya u aç ı n ğ y tta -A 	
*I 
*I 

'04  zaruri görmekteyiz. 	 * 
*4 	 *4 
*4 	 Sevgi ve Sayg ı lar ı mı zla 	•A 
II 	 ıl 
14 	 IKTISAT DERG İ S İ 	* 
* 14 
Y- ıl- i->k« ıt. ıi- ı l• Yk. ı1-0-)/-ı1.41.30.2f.ıl. ı4-i•ıiııb ıb ıl■ıl ııt ık IL )1.-11.-)4-13.- ıl. ıffl• ıl ıı .J.S-11,7$4676» 1$. x4-10, ıl la (-W- )4)4'ıl.-**Ii-)4114.11-sts1.11.11.11.11.11 
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Yeni Buğ day Türlerinin 

Üretim Arf ışı na Etkisi 

Dr. Nazif KUYUCUKLU 

Gerek yüksek nüfus art ış  h ı z ı , 

gerek di ğ er tah ı l tüketiminden 
buğ daya kay ı lmas ı  sonucu, üretim 
art ış lar ı na ra ğ men, toplam bu ğ -
day talebimiz üretimle kar şı lan-
mad ığı  için, geçti ğ imiz on y ı ll ı k 
dönemde tüketim üretim dengesi 
ithaltla sa ğ lanabilmi ş  ve bu dönem-
de yurdumuz net bu ğ day ithalâtç ı s ı  
olmu ş tur (1). Gerçi ithalât miktar-
lar ı  y ı llara göre de ğ i ş mekle birlik-
te, toplam talebimizin çok dü ş ük 
bir oran ı n] te ş kil etmektedir. An-
cak nüfusumuzun ba ş l ı ca besin 
maddesini +kendi topraklar ı m ı zda 
üretmek amaçland ığı ndan, üretim 
art ışı n ı  en az ı ndan toplam talep dü-
zeyine eri ş tirebilmek için bundan 
be ş  y ı l kadar önce bir «Bu ğ day 
Program ı » ha ı zrlan ı p yürürlü ğ e kon  

mu ş  ve bilindi ğ i gibi, Meksika bu ğ -
day türleri tam ı na önem verilmi ş -
ti. Bu yaz ı m ızda biz, yeni türlerin 
üretim art ışı na etkisi üzerinde dur-
mak istiyoruz. 

Belirtelim ki, Meksika bu ğ day 
türlerinin yeti ş ebilmesi için, y ı ll ı k 
ya ğış  miktar ı n ı n 500 mm nin üstün-
de bulunmas ı , topra ğı n özel bir 
biçimde ekime haz ı rlanmas ı  ve ö-
nemli miktarda gübre kullan ı lmas ı  
gerekmektedir. Bunun sonucunda 
da, bu türden yerlilere oranla 2-4 
kati verim elde edilece ğ i ileri sü-
rülmü ş tür (2). 

De ğ inilen 	ya ğış  miktar ı n ı n 
varl ığı  ile Ege ve Akdeniz bölgeleri - 
Meksika bu ğ day tar ı m ı na en uy- 
gün do ğ al ko ş ullar ı  bulunan alanlar 

— 3 — 
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olarak dü şünülmüş tür. Uygulama-
da da, yo ğ un olarak 1967'den son-
ra bu bölgelerimizde bu ğ day türle-
rinin tar ı m ı na geçilmi ş , hat ı rlana-
ca ğı  gibi bunun bas ı nda çe ş itli 
yank ı lar ı  olmu ş tur. 

Gerçekten, bu bölgelerin top-
lam bu ğ day ekim alanlar ı nda geli ş -
meler olmu ş , 1967 yüz olarak kabul 
edilirse, 1969'da art ış  % 113'e yük 
selmi ş tir. Art ış  h ı z ı , iki bölge ara-
s ı nda hemen hemen ayn ı d ı r. Oysa, 
iki bölgenin toplam tah ı l alanlar ı n-
daki art ış , ancak % 2'nin alt ı nda 
bir geli ş me gösterebi • lmiş tir (3). 
Ayni y ı llar aras ı nda yurdumuzun 
toplam bu ğ day ekim alanlar ı , % 8 
bir art ış  kaydetmi ş tir (4). 

Bu durum kar şı s ı nda, Ege ve 
Akdeniz bölgeleri toplam bu ğ day 
ekim alanlar ı nda, yurt ortalamas ı -
n ı n üstünde bir art ış  oran ı  gerçek-
le ş mi ş  olmaktad ı r. Bununla birlik-
te, bu iki bölge alanlar ı n ı n, toplam 
yurt alanlar ı ndaki pay ı nda önemli 
de ğ i ş meler •olmam ış t ı r. Nitekim, 
bu bölgelerin bu ğ day ekim alanlar ı , 
toplam Türkiye bu ğ day alanlar ı n ı n 
1967'de % 17'sini, 1968'de % 16' 
s ı n ı , 1969'da da, % 16.5'ini te ş kil 
etmi ş tir (5). 

Üretim durumuna gelince, bu-
rada da önemli geli ş meler olmu ş -
tur. Nitekim, yine iki bölgenin buğ -
day üretimi 1967'de yüz olarak dü-
şünülürse, üretim 1969'da % 39 bir  

art ış la % 139'a yükselmi ş tir. Akde- 
z bölgesindeki art ış  % 42'nin üs-

tünde olmu ş tur. Bu dönemde orta-
lama yurt art ışı  ise, sadece Wo 5'tir. 
Bu bölgeler üretiminin, toplam bu ğ  
day üretimindeki pay ı  ise 1967'de 

17.2, 1968'de % 19.6, 1969'da 
da % 23 civar ı ndad ı r (6). 

Bu verilere dayanarak, Meksi-

ka bu ğ day ı  tar ı m ın ı n bir kaç y ı ll ı k 

uygulamas ı  hakk ı nda ş unlar ı  söy-

lemek mümkündür: 

■Birkere, bu türlerin tar ı m ı  sö-
zü edilen dönemde Akdeniz ve Ege 
bölgelerinde, yurt bu ğ day alanlar ı  
art ış  oran ı ndan çok daha h ı zl ı  bir 

geli ş me göstermi ş tir. Bu geli şme, 

Akdeniz bölgesinde pamuk tar ı m 

alanlar ın ı  etkileyememi ş , geni ş le-

me di ğ er tah ı l alanlar ı  aleyhine ol-

mu ş tur. Ege bölgesinde ise, pamuk 
alanlar ı nda, 220.5 bin Hektardan 
175 bin Hektara bir gerileme mey-

dana gelmi ş tir (7). 

Bununla birlikte, bu iki bölge-
de bu ğ day alanlar ı , toplam bölge 
ekim alanlar ı n ı n 1967'de % 36.2'si-
ni te ş kil ederken, 1969'da ancak 

40'a yükselebilmi ş tir (8). Bu 
durum, alan tahsisi bak ı m ı ndan, iki 
bölgenin tar ı msal yap ı s ı nda pek ö-
nemli de ğ i ş melerin olmad ığı n ı  gös-
teriyor. Bu, alternatif olanaklar ba-
k ı m ı ndan çok ola ğ and ı r. Çünkü, 
Meksika bu ğ day ı , pamuk alanlar ı n-
da pamu ğ un rekabetiyle kar şı la ş - 

pe
cy

a



DER G İ Si 

makta ve ikincisinin güçlü olu ş u 
karşı s ı nda gerilere yani pamuk ta-
r ı m ı n ı n yap ılamad ığı  veya verimli 
olarak yap ı lamad ığı  alanlara çekil-
mek zorunda kalmaktad ı r. Gerçi, 
yukarda de ğ inildi ğ i gibi, Ege'de 
pamuk alanlar ı nda bir gerileme ol-
mu ş tur. Bu alanlar ı n Meksika bu ğ -
day ı  tar ım ına kayd ığı  dü ş ünülebi-
lir. Nitekim, Tar ım Bakanl ığı n ı n 
Denizli'de yapt ığı  bir ara ş t ı rma bu-
nu doğ rular mahiyettedir (9). a 
göre, bir dekardan elde edilen net 
getir pamukta 132.75 TL oldu ğ u 
halde, bu ğ dayda 180.95'tir (10). Bu 
durum karşı s ı nda, Meksika bu ğ day 
tar ı m ı n ı n çok daha h ı zl ı  geli şmesi 
beklenirdi. Ancak, bu geli ş me be-
lirli bir noktada yava ş lam ış a, hatta 
durmuş a benzemektedir. Bunun 
nedenleri, pamuk tar ım ı nda entan-
sitenin artt ı r ı lmas ı  ve bu yolla de-
kar verimi yükseltilerek birim mali-
yetlerinin dü ş ürülmesi ve pamuk 
fiyatlar ı n ı n nisbeten kararl ı  olma-
s ı d ı r. Bu itibarla, piyasa ko ş ullar ı -
na göre hareket eden bu bölgeler 
çiftçisi, bu ğ day tar ı m ı  yerine, ken-
disi için daha .karl ı  olan pamuk ta-
r ı m ı na devam etmektedir. Meksika 
buğ day ı  tar ım' ise, ancak pamuk 
fiyatlar ı nda düşmeyi ilzeyen y ı llar-
da veya pamuk tar ı m ı nda bir rotas-
yon olana ğı  olarak dü şünülebilir. 
Nitekim, bu bölgelerde Meksika 
bu ğ day ı  tar ım ı , pamuk fiyatlar ı n ı n 
nisbeten dü ş ük oldu ğ u 1967'lerden 
sonra geli ş meye ba ş lam ış t ı r (11). 

Rotasyon da pek yayg ı n de ğ ildir. 

Bu ğ day ı n pamukla rekabet e-
dememesi nedniyle -ki Ege'yi bun-
dan bir dereceye kadar ayr ık tuta-
biliriz- pamuk alanlar ı na girerek 

geni ş leyememesi yan ı nda, di ğ er 

tah ı llar aleyhine de köklü de ğ i ş me-

ler göstermedi ğ ini görüyoruz. Di-
ğ er bölgeler çiftçisine nazaran bu-
radakilerin, daha uyan ı k olmas ı na 

ra ğ men, durumun bu biçimde geli ş -

mesinde do ğ al ko ş ullar ı n önemli 
rolü olsa gerektir. Nitekim, Meksi-
ka bu ğ day ı  tar ı m ı na Akdeniz ve 
Ege bölgelerinin çok uygun oldu ğ u 

bildirilmi ş  oldu ğ u halde, bu iki 
bölge sahilleri de, «Kurak Saha»la-
ra dahildir ve kurakl ığı n, y ı l ı n Ni-

san ay ı nda daha ba ş lad ığı  alanlar-

da (12). İ çinde bulundu ğ umuz y ı l-
da da, son yağış lar ı n etkisini bir 

yana b ı rak ı rsak, kurakl ığı n Ege 

bölgesinde buğ day tar ı m' için bü-

yük bir tehlike arzetti ğ i bildirilmi ş -

tir (13). 

Sonra, Meksika bu ğ day ı n ı n 

yerli türlere oranla 2-4 kat ı  verim 

verdi ğ i, bu iki bölgemizde tama-
men bu türün ekildi ğ ini kabul etti-

ğ imiz takdirde, tam do ğ ru ç ı kma-

m ış t ı r. Gerçi, baz ı  kaynaklara gö-

re, çe ş itli illerde Hektar verimi 
ortalama dört bin kg (dekarda 
dörtyüz kg) civar ı ndad ı r ve k ış l ı k 
ve yazl ı k ekime göre de ğ i şmekte-
dir (14). 

Ancak, Devlet istatistik. Ens- 

—5— 
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titüsü rakamlar ı na göre de verim 
art ışı  olmakla birlikte, rakamlar 
bunun çok alt ı ndad ı r. Nitekim, sö-
zü edilen iki bölge hektar verim 
ortalamas ı  1967'de 1.375 kg iken, 
1969'da 1.682 kg olmu ş tur (15). Bu 
verilerin do ğ rulu ğ unu kabul etti-
ğ imizde ise, ya bütün çal ış malara 
ra ğ men bu bölgelerde Meksika tü-
rününün yeteri kadar yay ı lmad ığı n ı  
veya yay ı ld ığı  halde veriminin yu-
karda söylenene eri ş ememi ş  bu-
lundu ğ unu dü ş ünmeniz gerekir. 
Burada, çiftçinin ekim öncesi ha-
z ı rl ı klara yeteri kadar önem verme 
me ve gerekli gübreyi gerekti ğ i za-
man sa ğ layamama gibi nedenlerin 
de pay ı  olsa gerektir. 

Bütün bunlara ra ğ men, bu 
bu ğ day türünün üretimimizde olum-
lu etkisini kablu etmek gerekir. Yu-
karda da belirtildi ğ i üzere, bunu 
mutlak rakamla aç ı klamak gerekir-
se, bu iki bölge üretimi 1967'de 
1.73 milyon ton oldu ğ u halde, 1969' 
da 2.5 milyon tona yükselmi ş tir. 

Ancak temel sorun ise, bu ğ -
day ekim alanlar ı m ı z ı n büyük k ı s-
m ı n ı n kurak bölgelerde bulunmas ı  
ve üretimimizin buralara ba ğ l ı  ol-
mas ı d ı r. Çünkü, 1967 y ı l ı ndaki bir 
tahmine göre, geçme ku ş aklar da 
dahil, Meksika bu ğ day ı na uygun 
alanlar, yurt üretiminin % 25'ini 
sağ lamakta (16)., bunun d ışı ndaki 
3/4 üretim ise, kurak bölgelerden 
gelmektedir. 

Bu bölgelerimizde A.B.D. nin 

ayni ko ş ullarda yeti ş en, kurak böl-

ge türlerinin çok verimli olabilece-
ğ i üzerinde durulmu ş sa da (17), 
daha sonra kurak bölgelerde «Be-
zostaya» adl ı  Sovyet türü tecrübe 
edilmi ş tir. Boyunun k ı sal ığı , daya-

n ı kl ı l ığı  ve verimlili ğ i ile k ı sa za-
manda çe ş itli bölgelerimize yay ı -
lan bu tür, özellikle Trakya'da ve 
Akdeniz bölgesinde İ skenderun ci-

var ı nda çok tutuldu ğ u belirtilmek-

tedir (18). 

1971 y ı l ı  üretiminin yüksek ol-

mas ı nda bu türün önemli katk ı s ı  
olmu ş tur. İ çinde bulundu ğ umuz y ı l-
da ise, Trakya'da hemen hemen 
tamamiyle bu tür hakim duruma 
geçmi ş tir. Henüz elimizde resmi 
istatistikler bulunmamakla birlikte, 
çiftçilerin bildirdiklerine göre, bu-
rada 1971'de hektar verimi 2.500- 
3.000 kg (dekar 250-300 kg) ol-
muş tur. Di ğ er kurak bölgelerimiz-
de de durumun ayn ı  olduğ u söylen-
mektedir. Bununla birlikte, bu ko-
nuda kesin bir yarg ı ya varmak için 
vakit henüz erken olsa gerektir. 
Nitekim, ilgililerin ifadesine göre, 
Bezostaya türü, zamanla bozulmak-
ta ve tanelerde beyaz lekeler be-
ı irmektedir (19). Bu bak ı mdan to-
humlu ğ un safiyetini korumak ve 
ayr ı  olarak yeti ş tirip çiftçiye da ğı t-
mak gerekmekte, Ara ş t ı rma İ stas-

yonlar ı m ı za bu konuda önemli gö-
revler dü ş mektedir. 

İ çinde bulundu ğ umuz 197t/72 
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y ı l ı nda Ege'de ayr ı ca, İ talyan bu ğ -
day türleri tecrübe edilmekte ve 
baz ı  yerlerden Meksika türlerine 
nazaran daha olumlu sonuçlar al ı n-
d ığı  haberleri gelmektedir (20). 
Ancak, kesin sonuçlar al ı nmadan 
bu haberleri de ihtiyatla kar şı la-
mak gerekir. Bu türün toprak ve ik-
lim koş ullar ı m ı za uyumunu ve to-
hum safl ığı n ı n korunmas ı n ı  zaman 
göstereoktir. Ayr ı ca belirtmek ge-
rekirki, gerek Meksika gerek İ tal-
yan türlerinde önemli ba ş ar ı lar 
sağ lanm ış  olsa bile„ yukarda de ğ i-
nildi ğ i gibi, toplam üretimimizi yi-
ne de kurak bölgeler belirleyecek-
tir. Bu bak ı mdan bu bölgelerimizde 
Bezostaya ve buraya uygun ba ş ka 
türlerin denenmesine devam etme-
miz zorunludur.. 

Meksika türlerinin verimi, uy-
gulamada hernekadar söylendi ğ i 
düzeyde yüksek olamam ış sa da, 
bu türlerin tar ı m ı yle rasyonel bir 
bu ğ day tar ı m ı  dönemine girilmi ş , 
klimatolojik ve ekolojik ko ş ullar ı -
m ı za uygun yeni türler tecrübesi-
ne geçilmi ş tir. Üretim faktörlerinin 
baz ı lar ı nda önemli eksikli ğ e ve ge-
rili ğ e ra ğ men, yeni türlerin yard ı -
m ı yle kayda de ğ er üretim art ış lar ı  
sağ lanmaya ba ş lanm ış t ı r. Ancak, 
sadece yeni bu ğ day türleri tar ı m ı n-
dan meydana gelecek art ış lardaki 
kararl ı l ığı  bile koruyabilmek için, 
tür bozulmalar ı n ı  önleyecek yo ğ un 
bilimsel çal ış malar yapmak gerek-
mektedir. 

(1) «Türkiye'de Tah ı l Ekonomi-
si» konulu yaz ı m ız, iktisat 
Dergisi, Say ı  96 

(2) David G. Mathiasen (Staff 
Paper) Survey of the Agri-
cultural Sector of the Turkish 
Economy s. 37. 

(3) Tar ı msal Yap ı  ve Üretim 1969 
Yay ı n : 636, D. İ . E. Ankara, 
1971 sh. 15.50'den hesaplan-
m ış t ı r. 

(4) Tar ı m istatistikleri özeti 1970 
Yay ı n: 632, D. İ . E. Ankara, 
1871, sh. 9'dan hesaplanm ış -
t ı r. 

(5) Op. cit. Tar ı msal Yap ı  ve Ü-
retim, 1969 

(6) İ bid. ve Op. cit. Tar ı m ista 
tistikleri özeti 1970 

(7) İ bid. 
(8) İ bid. 
(9) Denizli ilinde Pamuk, Meksi-

ka buğ day ı  çeş itleri ve Akba-
şak buğ day ı n ı n mukayeseli 
ekonomik analizi (1967/68) 
Tar ı m Bakanl ığı , Plönl. ve 
Ekonom. An. Dairesi Bak. Ya-
y ı n: 36, Ankara, 1969. 

(10) İ bid. ve «Meksika buğ day ı  
Pamuğu koyarsa» Dr. Meh-
met Sümer, Milliyet Gzt. 23 
Nis. 1971, sh. 7 

(11) Fiyat İ statistikleri 1967-68 
Yay ı n: 629, D. L E. sh. 198-211 

(12) Erol Tümertekin, Kurak Böl-
gelerde Ziraat, İ . Ü. yay ı nla-
r ı ndan, 1957, sh. 79 
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(13) Milliyet Gazetesi, 29 Mart 
1972, sh. 7 

(14) «Meksika Bu ğ day ı n ı n Prodük-
tivite artt ı rma Tesiri», Ars- 

lan Karabağ ' ı  Türkiye iktisat 
Gazetesi No. 0789, 11 Tem. 
1968, sh. 3 

(15) Op. cit. Tar ı msal Yap ı  ve Ü- 

retim, 1969, sh. 19 ve 27 
(16) Op. cit. Survey of the Agri-

cultural Sector 	 sh. 37 
(17) ibid. 
(18) T. M. O. dan verilen bilgiler 
(19) İbid. 
(20) Milliyet Gazetesi, 24 Haz. 

1972, sh. 7 
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DER GiSi 

Mamul ihracat 
Organizasyonu 

S. Nihat GÜVENAL 

I 

ihracat ithalattan daha zordur. 
ihrac ı  en güç madde ise mai ma-
müldür. Türkiye men şeli ~Ile-
ri d ış  pazarlarda çetin bir rekabet 
beklemektedir. 

Memili ihrac ı  her ş eyden önce 
yarat ı c ı  bir çal ış may ı  ve uzun va-
deli plönlara göre haz ı rlan ı lmas ı n ı  
gerektirmketedir. 

Marnül ihraç ederek k ı sa za-
manda büyük ,kazançlar sa ğ lanmas ı  
mümkün de ğ ildir. 

Di ğ er taraftan, d ış  pazarlarda 
güvenilir bir sat ı c ı  olarak kabul 
edilen bir mamül ihracatc ı s ı n ı n du-
rumu di ğ er maddelerin ihracatc ı -
lar ı ndan daha emniyetli ve isttk 
rarl ı d ı r. 

fiat, kalite ve teslim 
ş artlar ı  yönünden d ış  pazarlarda 
rekabet edemeyen bir endüstri fir-

meş in', gelecekte daha büyük 
problemler beklemektedir. 

Il — MAMÜt İ HRACAT 
İŞ LEMLER İ  

İ hracat-marketing programla-
r ı n ı n organizasyonu, di ğ er millet-
lerin politik, ekonomik ve ticari 
ili şkilerinin kompleks yönlerine 
nüfuz ederek; onlara uygun etkili 
marketing programlar ı n ı n ayr ı nt ı la-
r ı yla ha ı zrlar ı mas ı m gerektirir. 

Tüketici taleplerinin temel ne 
denleri bütün dünyada hemen he-
men. ayn ı d ı r. 

Endüstriyel al ı c ı lar ise tüketi- 
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İ KT İ SAT 

cilerden daha çok birbirlerine ben-
zerler. 

İ Birçok ülkelerde ve özellikle 
az geli ş mi ş lerde, da ğı t ım kanallar ı  
bilgi nakli yönünden genellikle et-
kisizdirler. 

D ış  pazarlardaki sat ı n alma 
gücünün seviyesi sat ış  geli ş tirme-
de kullan ı lacak cezbedici faktörle-
rin tayininde önemli rol oynamak-
tad ı r. 

Bir mamul ihracatç ı s ı n ı n yap-
mas ı  gereken i ş ler s ırasiyle ş öyle 
özetlenebilir : 

A — PAZARLIK BILMEK 

Ihraç edebilece ğ i mannüllerle 
ilgili d ış  pazarlar ı  ve bunlar ı n bü-
yüklüğünü saptamak ve ilgilenilen 
pazarlara di ğ er memleketlerin ih-
racat ı  (mamül, fiat, k ı ymet v.b.) 
hakk ı nda bilgi sağ lamak zorunlu-
dur. 

Her pazardaki talep hacmi ve 
seyri ile raklplerin pazar hisseleri 
ve bunun nedenleri ihmal edilme-
mesi gereken hususlard ı r. İ lgileni-
len pazar ı n ihraç edilecek mamül 
konusundaki al ış kanl ı klar ı  da çok 
önemlidir. Mahalli ithalat ve güm-
rük mevzuat ı  ile kambiyo kontrol-
leri mevcut ş ekli tesbit edildikten 
sonra de ğ iş iklikler devaml ı  olarak 
takip edilmelidir. 

B — DI Ş  PAZARLARA GÖRE DU-
RUMU KIYMETLENDİ RMEK 

Muhtemel pazarlar ı n listesi 
incelendikten sonra her ülke hak-
k ı nda bilgi toplamak gerekir. Bir 
Türk firmas ı  için mevcut kaynakla-
r ı n ba ş l ı calar ı  ş unlard ı r : 
— Türkiye'deki Konsolosluklar 
— Yurt d ışı ndaki ticaret rnü ş avir 

liklerimiz ve ate ş eliklerimiz ile 
bunlar ı n bulunmad ığı  ülkelerde-
ki elçilik ve konsolosluklar ı m ı z 

— i ş  adamlar ı n ı n meslek te ş ekkül-
leri (Ticaret ve Sanayi Odalar ı , 
ihracatç ı  birlikleri, Odalar Bir-
li ğ i, (özellikle bu te ş ekküllerin 
yay ı nlar ı ) 

— Ticaret Bakanl ığı  
— Devlet istatistik Enstitüsü 
— DPT 
— İ GEME 
— iktisadi Kalk ı nma Vakf ı  
— A. B. D. Ticaret Bakanl ığı n ı n 

«International 	Commerce» 
.mecmuas ı  

— Kanada D ış ticaret Bakanl ığı n ı n 
«Foreign Trade» mecmuas ı  

— Evvelce di ğ er kaynaklarca ne ş -
redilmi ş  kitap, rapor v.s. 

C — tHRAGAT KANALLAR! 

Ihracatta 	kullan ılabilecek 

da ğı t ı m kanallar ı  'k ıymetlendirile-
rek en uygun olan seçilmelidir. 
1 — Dolays ı z ihracat 

a — Bir ihracat ünitesi ku- 
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rup d ış  ülkelerdeki al ı -
c ı lara do ğ rudan doğ ru-
ya ihracat yap ı l ı r. 

b — D ış  ülkelerde sat ış  ü- 
nitesi bulundurulur. 

2 — Dolayl ı  ihracat 
a — Türk ifiracatc ı s ı na sa-

t ı l ı r. 
b — ihracat ş irketi arac ı l ığı  

ile (komisyon ödemek 
suretiyle) ihracat yap ı -
l ı r. Bu tip arac ı -ihracat-
c ı  ş irketler yurdumuzda 
da faaldirler. (Birelden, 
Ram ve Tempi gibi) 

c — D ış  pazardaki mümes-
sil kanal ı yla sat ı l ı r. 
Böyle bir mümessil, 
firma mallar ı n ı n belirli 
bir bölgedeki muhtelif 
ülkelere ihrac ı nda et-
kili olabilir. 

D — DIŞ  PAZARLARDA İŞ  İ L İŞ -
K İ  LER] N İ  KURMAK 

D ış  pazarlarda ,mümessil ve 
yetkili sat ı c ı  ile ihracat için zorun-
lu maddeler (ambalaj malzemesi 
vs•) kayna ğı  olabilecek firmalar ı  
seçmek için yurt d ışı na giderek 
yerinde temaslar yapmak en uygun 
yol olmakla beraber, bu husus ye-
rine getirilemedi ğ i takdirde ba ş ka 
yollara da ba ş vurulabilir. Ticaret 
Bakanl ığı m ı z ile D ış i ş leri Bakanl ı -
ğı rn ı z ı n d ış  kollar ı , yabanc ı  konso-
losluk ve ticaret ateş elikleri, d ış  
ülkelerdeki meslek te ş ekkülleri 

(Ticaret Odalar ı  vs.) ve mü ş terek 

Ticaret Odalar ı  ile temas edilmesi 
ve Ticaret, sanayi ve fuar rehberle-
rinin kullan ı lmas ı  gereken firma 
isimlerinin saptanmas ı nda yard ım-
c ı  olabilirler. 

iş  ili şkilerinde bulunulmas ı  
muhtemel firma listesi ha ı zrland ı k-
tan sonra söz konusu firmalar hak-
k ı nda ( ş öhreti, tecrübesi, mali du-
rumu vb.) bilgi toplanmas ına çal ı -
şı lmal ı d ı r. 

Bu konuda da Ticaret ve D ış iş -
leri Bakanl ı klar ı  d ış  kollar ı ndan 
faydalanmak mümkündür. Ancak 
bundan sonra gereken yaz ış mala-
r ı n yap ı lmas ı , daha olumlu sonuç-
lar sa ğ lar. Yurt d ışı nda beraber ça-
l ışı lmas ı  uygun görülen firmalar 
saptan ı rken ihrac ı- düş ünülen ma-
müller veya benzerlerinin ticaretin-
de tecrübeli ve gereken örgüte sa-
hip olanlar ı n seçilmesine dikkat 
edilmelidir. 

E — IFIRACATIN YAPILMASI 

özellikle, arac ı  ihracat ş irketi 

ile çal ışı lmad ığı  zaman, ihracat 
formalitelerinin, ihracatla ilgili 
kambiyo mevzuat ı n ı n, sat ış  ş ekille-
rinin (CIF, FOB v.s.) ve tediye u-
sullerinin (akredifli, vesaik ,muka-
bili vs.) iyi bilinmesi zorunludur. 

Ihracat ambalajlar ı n ı n haz ı rlan-
mas ı ndan sonra yüklemenin yap ı la-
ca ğı  yerde gümrük l ş leıiı leri için 
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tecrübeli bir gümrük komisyoncu-
sundan faydalan ı lmas ı  gerekmek-

tedir. 

F 	IHRACATIN GELI ŞTIRILMESI 

Reklâm ve sat ış  geliş tirme 
metod ve araçlar ı yla ihracat ı  art-
t ı rmak 'mümkündür. Ancak gayeye 
uygun metod, araç ve mesaj ı n ni-
telikleri memleket ve mamule gö-
re de ğ i ş ir. 

Özellikle 	ilgilenilen ülkenin 
dilinde ve onlarda iyi bir etki yapa-
cak ş ekilde titizlikle haz ı rlanm ış  
prospektüs ve reklâm bro ş ürler' 
çok faydal ı d ı r. 

III — ENDÜSTRI MÜESSESELERI-
NIN IHRACAT ORGANIZAS-
YONU 

Mamûl ihracat ı m ı zda 'kar şı la-
şı lan güçlüklerin nedenlerinden bi-
ri, endüstri müesseselerinin ihra-
cat konusundaki organizasyon ye- 

ihracat yapan bir endüstri 
müessesesinin benimseyece ğ i ih-
racat organizasyonu mamûle, ihra-
cat hacmine, firman ı n büyüklüğ üne 

ve imkânlar ı na ba ğ l ı d ı r. 

ihracat hacmi ne kadar olursa 
olsun; kendi marnülünü veya ma-
müllerini  ihraç eden bir 
imalâtç ı , ihracat i ş lemlerini ve ih- 

racatla ilgili sat ış  geli ş tirme faali-

yetlerini yürütecek ayr ı  bir üniteye 

veya bu görevleri de yapabilecek 
personele sahip olmak zorundad ı r. 
Bu amaçla kullan ı lmakta olan orga-

nizasyon ş ekillerini a ş ağı da özet-

lenen üç ana grupta incelemek 
mümkündür. 

A — MEVCUT ORGAN İ ZASYON- 
DAN FAYDALANMAK 

En kolay ve basit yol bu olup, 
ihracat hacmi büyük veya küçük o-
lan imalâtç ı larca kullan ı ld ıığ  s ı k 

s ı k görülmektedir. Mevcut perso-
nelden faydalan ı lmakta ve ihracat 
i ş lerine nezaret edebilecek bir ne-
zaretçi ilâve edilmek suretiyle ih-

racat i ş lerinin iç sat ış lardan ayr ı  
olarak yürütülmesine çal ışı lmakta-

d ı r. Bazen d ış  sat ış lar da «Sat ış  
K ı sm ı »n ı n vazifesi olmakta, fakat 

bu gibi i ş ler ihracat i ş lerini iyi bi-
len elernanlarca yap ı lmaktad ı r. ih-

racatla ilgili di ğ er fonksiyonlar 

(muhasebe, sevkiyat, reklâm v.s.), 
yurt içi faaliyetlerde oldu ğ u gibi 

ilgili ünitelerce yerine getirilmek-
tedir. Bu ş ekilde çal ış man ı n ba ş l ı -

ca avantajlar ı  ekonomi ve elastiki-

yettir. Ba ş ar ı l ı  sonuçlar elde edil-
mesi ise, ihracat i ş lerine bakan 

âmirin di ğ er ünitelerin ihracat ko-

nusunda i ş birli ğ ini sa ğ lamas ı na 

ba ğ l ı d ı r. Yurt içi ş artlar ı na göre ça-

l ış makta olan kimseleri ihracat he-
deflerine yöneltmek san ı ld ığı ndan 
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daha güç bir i ş tir. 

	

Ihracatla ilgili bütün 	i ş lerin 
ahenkli bir i ş birli ğ i halinde yürütül-
mesi görevinin ba ş ar ı yla yap ı labil-
mesi için, bazan ihracat ve buna 
ili ş kin i ş ler bir genel müdür mua-
vinine verilmekte ve ihracat müdü-
rü ona kar şı  sorumlu olmaktad ı r. 
Bu gibi hallerde, ihracat müdürü-
nün görevi; ihracatla ilgili politika-
lar ı  uygulamak, d ış  yaz ış malar ı  
yapmak, yurt d ışı ndaki mümessil-
'er ve benzeri arac ı larla devaml ı  
temasta bulunmak, d ış  piyasalar-
daki geli ş meleri takip etmek ve d ış  
piyasalarda sat ış  geli ş tirme ve ta-
n ı tma faaliyetlerinde bulunmaktan 
ibaret olmaktad ı r. 

B — B İ R iHRACAT ÜN İ TES İ  OR-
GANIZE ETMEK 

Ihracat hacmi çok büyükse 
veya mevcut personelle ve di ğ er 
sat ış lar meyan ı nda ba ş ar ı yla yürü-
tülemiyorsa; ihracat i ş lerinin ta-
mamen yeni ve ihtisasa göre orga-
nize edilecek bir üniteye verilmesi 
gerçeklere daha uygun olur. Bu ye- 
ni ünitede ihracatla ilgili sat ış , 
reklâm, kredi, sevkiyat, ara ş t ı rma 
ve muhasebe gibi i ş ler toplanmak 
suretiyle yetki ve sorumluluk s ı n ı r-
lar ı  kesin olarak saptanabilir. Ihra-
cat ünitesi firman ı n merkezinde 
olabilece ğ i gibi, ihracat yönünden 
daha önemli bir yerde de bulunabi-
lir. 

C — ÖZEL B İ R IHRACAT 
MÜESSESESI KURMAK 

Her ne kadar kendi mam011e-
rini ihraç eden sanayicilerimizin 
bir ihracat k ı sm ı  organize etmek-
ten ileri gitmedikleri görülmekte 
ise de; holdinglerin kendi grupla-
r ı na dahil firmalar ı n mamüllerini 
ihraç etmek için tüzel ki ş ili ğ e sa-
hip yeni müesseseler kurmak yo-
luna gidecekleri anla şı lmaktad ı r. 

Birçok memleketlerde görülen 
bu uygulaman ı n sadece holdingler 
değ il, büyük endüstri firmalar ı nca 
da benimsenmesi beklenebilir. An-
cak, böyle bir «özel» ş irketin ihra-
cat arac ı s ı  gibi komisyon esas ı na 
göre çal ış mas ı , ihracat temaslar ı n ı  
yap ı p al ı c ı  bulduktan sonra akre-
ditiflerin her mamûlün imalâtç ı s ı  
lehine aç ı lmas ı , tescil, gümrük ve 
kambiyo i ş lerinin ilgili imalâtç ı  fir-
ma ad ı na yap ı lmas ı  memleketimiz 
ş artlar ı  yönünden zorunlu görün-
mektedir. 

A. B. D. de ise, bu gibi «özel» 
ihracat ş irketleri ihraç edecekleri 
mamûlleri •ana ş irket»den sat ı n 
almaktad ı rlar. 

D — IHRACAT Ş IRKETLERI 

Özellikle, kendi bünyesinde 
bir ihracat ünitesi kuramayan veya 
etkili bir ihracat çal ış mas ı  yapa ırı a-
yan ufak ve orta büyüklükteki en- 
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düstri firmalar ı  mamüllerini «ihra-
cat ş irketleri» arac ı l ığı  ile ihraç 
edebilirler. 

Mal ı n mülkiyetini devir alma-
dan, yaln ı z ihrac ı n ı  sa ğ lamak 'için 
arac ı l ı k yapan ve bu hizmetlerine 
karşı l ı k komisyon alan ihracat ş ir-
ketleri memleketimizde de kurul-
maya baş lam ış t ı r. 

Di ğ er memleketlerde faaliyet-
de bulunan ihracat ş irketlerinin ö-
nemli bir k ı sm ı nda çal ış ma bölge-
si ve konu yönünden iihtisasla ş ma 
görülmekle beraber, birbiriyle Il-
gisiz mamüllerin muhtelif bölgele-

re ihrac ı  için arac ı l ı k yapanlar da 

vard ı r. 
Yurdumuzda mamal ihrac ı  için 

kurulan bu tip ihracat ş irketlerinin 
say ı s ı  henüz çok az olup, içlerinde 
belirli bir ,mamül grubunun ihrac ı  
ile me ş gul olan oldu ğ u gibi, çok 
say ı da ve de ğ i ş ik nitelikte mamûl-
!erin ihrac ı  için kurulan da bulun- 
m a ktad ı  r. 

Yurt d ışı ndaki bu gibi ş irket-
ler, ihracat ı n her safhas ı nda -fi-
nansman dahil- faydal ı  olabilmekte 
iseler de, Türkiye'de bu konudaki 
tecrübelerin sonucu hakk ı nda ke-
sin bir karar vermek için vakit çok 
erkendir. 

IV—SONUÇLAR: 

Büyük hacimde ihracat yapan 
firmalar, ihracat i ş lerinin ayr ı  bir  

ünite taraf ı ndan yürütülmesini ter-
cih etmektedirler. İ ç ve d ış  sat ış -
lar ın ayr ı  müdürlükler halinde ör-
gütlendi ğ i hallerde her iki k ı sm ı n 
amirlerini ayn ı  sevki idare mercii-
ne ba ğ l ı  olmas ı  daha olumlu sonuç-
lar sağ lar. 

Bazen sat ış  veya ticaret mü-
dürlü ğ ü bünyesinde bir ihracat üni-
tesi kuruldu ğ u da görülmektedir. 
Genellikle, bu uygulama ufak fir-
malar için daha uygun olmaktad ı r. 

ihracat organizasyonunun bün 
yesi saptan ı rken gözönünde tutul-
mas ı  geraken ba ş l ı ca faktörler ş un-

lard ı r : 

1 — Firman ı n ihracatla ilgili 
hedef ve politikalar ı , 

2 — ihraç edilen mamüllerin 
nitelikleri, 

3 — Firman ı n büyüklü ğ ü, 
4 — Kullan ı lan da ğı t ı m kanal-

lar ı , 
5 — Firman ı n mali olanaklar ı , 

6 — Mamüllerle llgili pazar 
veya pazarlar ı n özellik-

leri. 

Organizasyon oran ı n ı n amac ı  
ihracat k ı sm ı n ı n, ahenkli bir i ş bir-

li ğ i halinde ve verimli bir çal ış ma 

ile d ış  sat ış lar ı n gerektirdi ğ i gö-
revleri en uygun bir ş ekilde yapma-

s ı n ı  sağ lamakt ı r. Özellikle, yeni bir 
ünitekurulaca ğı  zaman di ğ er üni-

telerle olan ili ş kilerin daha büyük 
bir önemi vard ı r. Yeni üniteye ida- 
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reci ve di ğ er personelin tutum ve 
davran ış lar ı  büyük ölçüde bu saf- 
hada gösterilecek titizli ğ e ba ğ l ı d ı r. 
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Yurt D ışı nda Çal ış anlar 

Yazan : Ali TOPALOĞ LU 

Son y ı llarda yurt d ışı nda çal ı -
ş an vatanda ş lar ı m ı z ı n say ı s ı nda 
büyük art ış  oldu ğ u bilinen bir ger-
çektir. Hattâ, % 95'i a ş an bir ço-
ğ unlukla d ış  ülkelerde i ş çi olarak 
çal ış an bu vatanda ş lar ı m ı z ı n ülke-
mize transfer etti ğ i gelirlerin ö-
nemi mutlak ve nispi olarak büyü-
yen bir seviyeye ula ş m ış , tediye 
bilânçomuzun belli ba ş l ı  kalemle-
rinden bini haline gelmi ş tir. Bu ge-
lir, içinde bulundu ğ umuz y ı l ı n ilk 
alt ı  ay ı nda 1971 y ı l ı na k ı yasla 

44,2 gibi ba ş döndürücü bir art ış  
temposuna ula ş m ış t ı r. 

Yurt d ışı nda çal ış an vatanda ş -
lar ı m ı z ı n tediye bilânçomuz üzerin-
deki bu olumlu etkisi sevindirici 
olmakla beraber, bu konu gerek 
bugün gerekse ileriki y ı llar için bir-
çok tedbirleri almay ı  gerektirmek-
tedir. Nitekim d ış  ülkelerde çal ı -
ş an vatanda ş lar ı m ı z aras ı nda orga-
nizasyon temini, dil, din ve e ğ itim  

sorunlar ı n ı n çözülmesi, sosyal hak-
lar ı n temin ve korunmas ı , kaçak i ş -
çiler sorununun bir hal yoluna ba ğ -
lanmas ı  bugün al ı nmas ı  gereken 
tedbirler meyan ı ndad ı r. Daha 'ileri-

ye matuf tedbirler aras ı nda bu va-

tanda ş lar ı m ı z ı n bir gün dönmeleri 
halinde kendilerine i ş  temini, d ış  
ülkelerde al ış t ı klar ı  hayat ş artlar ı -
n ı n sağ lanmas ı  ve beraberlerinde 
gelecek büyük sermayenin yurt 
ekonomisi için rantabl olacak saha-

lara kayd ı r ı lmas ı  gibi büyük sorun-
lar mevzubahis olacakt ı r. 

Bu yaz ı m ı zda sözü geçen k ı sa 
ve uzun vadeli tedbirlerin neler 
olabilece ğ inin tart ışı lmas ı ndan zi-

yade halen yurt d ışı nda çal ış makta 
olan vatanda ş lar ı m ı z ı n say ı lar ı , ça-

l ış ma ş ekilleri, bulunduklar ı  ülke-
ler ve ne kadar ı n ı n yurda geldikten 
sonra tekrar o ülkelere geri dön-
mekte oldu ğ una dair istatistik' ma-
lûmat verilecektir. Sözü geçen 
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tedbirleri almakla yükümlü olan gö-
revlilerin, Devlet istatistik Enstitü-
sü yay ı nlar ı ndan yararlanarak der-
ledi ğ imiz a ş a ğı daki bilgileri de ğ er-
lendirece ğ ine inanmaktay ı z. 

1971 y ı l ı  rakkarnlar ına göre, 
kaçak olarak gidenler hariç, yurt 
d ışı nda çal ış an 380.197 vatanda şı -
m ı z vard ı r. Bunlardan 372.429 va-
tanda şı m ı z i ş çi olarak çal ış makta-
d ı r. (% 97,9) Ecnebi veya beynel-
milel bir devlet dairesinde veya bir 
Türk müessesesinin d ış  ş ubelerin-
de çal ış anlar ı n toplam ı  7.097 olup, 
gene istatistiklere göre çal ış mak  

amac ı yla d ış  ülkelerde bulunan 671 
vatanda şı nn ı z ı n çal ış ma ş ekli bilin-

memektedir. 

Çal ış mak amac ı yla d ış  ülkeler-

de bulunan vatanda ş lar ı m ı z belli 

ba ş l ı  10 ülkede toplanm ış  durum-

dad ı r. Bu ülkeler 1000'den fazla va-
tanda şı m ı z ı n çal ış t ığı  yerlerdir. 
1000'in alt ı nda vatanda şı m ı z ı n ça-
l ış t ığı  ülkelerin say ı s ı  ise 44 olup 
buralarda çal ış anlar ı n toplam ı  
16.525'tir. 

Vatanda ş lar ı m ı z ba ş l ı ca ş u ül-
kelerde çal ış maktad ı rlar : 

1 — Bat ı  Almanya 
2 — Hollanda 
3 — Avusturya 
4 — İ sviçre 
5 — Fransa 
6 — Belçika 
7 — Danimarka 
8 — A. B. D. 
9 — İ ngiltere 

10 — İ sveç 

313.189 
16.836 
9.545 
7.781 
5.780 
4.628 
1.674 
1.635 
1.484 
1.120 

363.672 

82.37 
4.43 
2.51 
2.05 
1.52 
1.22 
0.44 
0.43 
0.39 
0.29 

Di ğ er 44 ülke 
	

16.525 
	

4.35 

380.197 

D ış  ülkelerde çal ış an vatan-
da ş lar ı m ı z ı n % 82.37 gibi çok bü-
yük bir ço ğ unlukla Bat ı  Almanya' 
da toplanmas ı , üzerinde ı srarla 
durulmas ı n ı  gerektiren bir husus- 

0/0 	 100 

tur. Gene bilindi ğ i üzere kaçak gi-

den i ş çilerimizin de a ş a ğı  yukar ı  
tek hedefi ayn ı  ülke olmaktad ı r. Bu 

durumda Bat ı  Almanya'n ı n daralan 

konjonktür ş artlar ı  veya politik ne- 
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denlerle bu i ş çilerl ımizin mukave-
lesini yenilememesi halinde çözül-
mesi büyük güçlük ç ı karacak so-
runlar belirecektir. Bu konuda gö-
revlilerin dikkatlerini bir daha çek-
mek isteriz, 

Yurt d ışı nda çal ış an vatanda ş -
lar ı m ı z ı n k ı sa söze için Türkiye'ye 
gelip, geri dönmeleriyle Ilgili ista-
tistiklere bak ı l ı rsa biraz yukar ı da 
bahsedilen tehlikenin ş imdilik uzak 
olduğ u memnuniyetle görülecektir. 
Nitekim 1971 y ı l ı  içinde yurt d ışı n-
da çal ış an 372.429 i ş çimiz içinde 
k ı sa süre için yurda gelip tekrar 
çal ış t ı klar ı  yerlere dönenlerin sa-
y ı s ı  366.043 olup bu say ı  % 98.28 
oran ı na tekabül etmektedir. Temel-
li olarak Türkiye'ye dönenler 5695 
k ış : olup bu say ı  % 1.53 gibi azim-
sanabllecek bir oranda kalm ış t ı r. 
Bu arada 691 i ş çimizin dönüp dön-
meme hususunda kati bir kararlar ı  

yoktur. 

1971 y ı l ı  içinde 5695 yurtta şı -

ım ı z ı n yurtta kalmak üzere geri 
gelmelerine mukabil ıecnebi bir 
müessesede, ecnebi veya beynel-
milel bir devlet dairesinde veya bir 
Türk müessesesinin d ış  ş ubesinde 
çal ış mak üzere 60.000 civar ı nda 

vatanda şı m ı z ı n yeniden yurt d ışı na 

ç ı kmas ı  da üzerinde durulacak bir 
konudur. 

Di ğ er taraftan yurt d ışı nda ça-

lismak üezre İş  ve i ş çi Bulma. Ku-

rumuna ba şvurmu ş  yüzbinlerce va-

tanda şı m ı z ı n s ı ra beklemesi ile 

önümüzdeki y ı llarda tam üye ola-

rak kat ı laca ğı m ı z Ortak Pazarda 
çok daha geni ş  çapta bir i ş gücü 

mübadelesinin mevzubahis olmas ı  
bu sorun üzerinde önemle ve evve-
liyetle durulmas ı  gereklili ğ ini bir 

kere daha ortaya ç ı karmaktad ı r. 
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Türkiye'de El Sorunu 

Hüsamettin TUNCAY 

Sanayi sektörüne a ğı rl ı k veril-
me ğ e ba ş lanmak suretiyle kalk ı n-
makta olan ülkemiz için tar ı msal 

,üretimin geli ş tirilmesi de çok ö-
nemli bir nitelik ta şı maktad ı r. Çün 
kü tar ı msal üretimin artt ı r ı lmas ı ; 
bir taraftan gereken ölçüde beslen-
meyi sa ğ larken, öte yandan kalk ı n-
makta olan bir ülkenin sanayii için 
lüzumlu ham madde ikmâline yar-
d ı mc ı  olacakt ı r. 

Bugün Türkiye'de bir et soru-
nu vard ı r denilirken, genel olarak 
hat ı ra sadece kasapl ı k büyük ve 
küçük ba ş  hayvanlar gelmektedir. 

Oysa, et ve et endüstrisinin 
ham madde kaynaklar ı n ı ; 

1) Kasapl ı k büyük ve küçük-
ba ş  canl ı  hayvanlar, 

2) Kümes hayvanlar ı , 
3) Bal ı k ve benzeri su ürün-

leri te ş kil eder. 

Bu alanda ileri ülkeler, et so-
rununu olumlu bir çözüme ba ğ lar-

larken, sadece kasapl ı k canli hay-
vanlar ı n yeti ş tirilmesiyle yetimrie-
mi ş ler, kümes hayvanlar ı  ile bal ı k 
ve benzeri su ürünlerini de et en-
düstrilerinde kombine etmi ş lerdir. 

Biz bu küçücük yaz ı m ı zda, sa-
dece et sanayiinin ham maddele-
rinden biri olan kasapl ı k canl ı  hay-
vanlar üzerinde üretim ve pazarla-
ma yönlerinden k ı saca duraca ğı z. 

Türkiye'nin kasapl ı k canl ı  hay 
van üretimi ve dünya klasman ı n-
daki yeri 

F. A. O. nun son y ı llara ait 
rakkamlar ı na göre, Memleketimiz 
dünyada k ı l ve tiftik keçisi say ı s ı  
bak ı m ı ndan 3 ,üncü, s ığı r say ı s ı  
bak ım ı ndan 4 üncü ve koyun say ı s ı  
bak ı m ı ndan da 8 inci s ı ray ı  i ş gâ1 
etmektedir. 
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Ülkemizin say ı  yönünden dün-
ya klâsman ı ndaki bu önemli yerine 
karşı l ı k, hayvansal üretim ve veri-
mi çok dü ş ük bir düzeyde seyret-
mektedir. Nitekim geli şmi ş  ülke-
lerde tüketilen etten ki ş i ba şı na 
100 kg. dü ş erken, ülkemizde bu 
miktar ortalama olarak 15 kg d ı r. 
Zira bu ülkelerde ortalama karkas 
(gövde) a ğı rl ığı  277 kg'a ula ş t ığı  
halde, bizde en çok 87 kg. da kal-
m ış t ı r. 

Öte yandan, üretim ve verimin 
azl ığı  yetmiyormu ş  gibi ülkemiz 
hayvan varl ığı nda istikrars ı zl ı k ve 

dü ş me de görülmektedir. A ş a ğı da 
s ığı r ve manda ile ilgili rakkamlar 
bu durumu teyid eylemektedir. 

Memleketimiz nüfusunun h ı z-

la artışı  tüketimi etkilemi ş , buna 
kar şı l ı k yukarda görüldü ğ ü üzere 
büyük ba ş  hayvan say ı s ı nda azal-
ma olmu ş tur. Küçük ba ş  hayvan 
varl ığı na gelince, bunlarda da ö-
nemli bir art ış  görülmemektedir. 

Nitekim a ş a ğı da mukayese konusu 
yap ı lan y ı llar rakamlar ı  bu durumu 
aç ı kça ortaya koymaktad ı r. 

Y ı llar S ığı r (Baş ) Manda (Baş ) 
1963 12.704.130 1.165.860 
1964 13.211.000 1.202.500 
1965 13.203.000 1.216.000 
1966 13.769.000 1.253.000 
1967 14.165.000 1.248.000 
1968 13.761.000 1.257.000 
1969 13.189.000 1.178.000 
1970 12.756.000 1.117.000 

Yukarda mukayeseye esas al-
d ığı m ı z 1964-1970 y ı llar ı  rakkamla-
r ı  göstermektedir ki, bu devrede 
küçükba ş  varl ığı nda pek az bir ar-
t ış  kaydedilmi ş  ise de bu art ış , 
tatminkâr olmaktan uzak bulun-
mu ş tur. Hatta 1970 y ı l ı nda küçük 
ba ş  hayvan varl ığı nda 1969 y ı l ı na 
nazaran 664.000 adet bir azalma 
meydana gelmi ş tir. 

Gerek üretim yetersizli ğ i ve 

verim azl ığı , gerekse hayvan var- 

(Bo ş  olarak) 

Y ı llar Koyun (1) 
K ı l ve Tiftik 
Keçisi (2) TOPLAM (1+2) 

1964 32.654.000 21.162.000 53.816.000 
1965 32.382.000 20.805.000 53.187.000 
1966 34.663.000 20.932.000 55.595.000 
1967 35.878.000 20.659.000 56.537.000 
1968 36.587.000 20.637.000 57.224.000 
1969 36.351.000 20.267.000 56.618.000 
1970 36.471.000 19.483.000 55.954.000 
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I ığı ndaki istikrars ı zl ı k ve dü ş ü ş ler, 
Türkiye'de mevcut et probleminin 
nedenini ba ş kaca aç ı klamaya lü-
zum hissettirmeyecek bir ş ekilde 
ortaya koymaya yetmektedir. 

Bu duruma, a ş a ğı da k ı saca de-
ğ indi ğ imiz cari pazarlama ş ekli de 
eklenince, tablo daha da karar-
maktad ı  r. 

Cari et pazarlama mekanizmas ı  

Ülkemizde hayvansal üretimin 
istikrars ı zl ığı na ve azalmas ı na o-
lumsuz etki yapan di ğ er önemli bir 
faktör de halen uygulanmakta o-
lan et pazarlama sistemidir. 

Bilindi ğ i üzere, et pazarlama 
mekanizmas ı , hayvan üreticisinden 
ba ş lay ı p perakendeci kasapta niha-
yet bulur. Bu mekanizmada et, üre-
ticiden tüketiciye kadar intikal 
ederken en az 8 elden geçmekte-
dir. Bu halkalar ı ; Üretici — K ı r ı c ı  

Celep — Besici — Komisyoncu —
Toptanc ı  — Kasap — Perakendeci 
kasap, ş eklinde s ı ralamak müm-
kündür. 

Bu pazaralama mekanizmas ı n-
da, tüketicinin ete ödedi ğ i miktar ı -
n ı n takriben % 50'si arac ı lar ı n eli-
ne geçti ğ i tahmin olunmaktad ı r. 
Böyle bir pazarlama sistemi içinde 
as ı l üreticiye dü ş en kâr pay ı n ı n 
dü ş ük olu ş u, üretimi olumsuz bir 
yönde etkilemekte ve verimin de 
azalmas ı na bir neden olmaktad ı r. 

Et sorununun çözüm yollar ı  
vard ı r. Fakat bu husus, ayr ı  bir ya-

z ı ya konu te ş kil edecek geni ş lik-

tedir. 

Sonuç olarak belirtelim ki, et 
konusunda bugünkü durum ve sis-

tem ı slah edilmedi ğ i takdirde, pek 

uzak say ı lnrı ayacak gelecekte et 

ithal zorunda kal ı n ı ld ığı  zaman bu 

duruma hiç ş aş mamak lâz ımd ı r. 
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Avrupa Yatırım 
Bankası 'nın 
1971 de Yaptığı  iş ler 

Çeviren : Dündar MURADOĞ LU 

Ocak ay ı  içinde yay ı mlanm ış  
olan k ı sa bir rapor, Avrupa Yat ı r ı m 
Bankas ı 'n ı n (la Banque European-
ne d'Investissement) 1971 y ı l ı  zar-
f ı nda yapt ığı  i ş leri anlatmaktad ı r. 
Geçmi ş te ilk defa olarak Avrupa 
Yat ı r ı m Bankas ı 'n ı n faaliyet döne-
mi içinde ı ifa etmi ş  bulunduğ u u-
zun vadeli ikraz sözle ş meleri ve 
imzalad ığı  teminatlar 500 milyon 
hesap blrimini a ş m ış t ı r (bu hesap 
biri resmi paritesi I A. Birle ş ik 
Devletleri dolar ı d ı r) : Bu, 52 i ş lem-
den olu ş an 502 milyon hesap biri-
midir, bir önceki y ı la göre (354 
milyon) % 42 fazlala ş ma ile; Av-
rupa Yat ı r ı m Bankas ı 'n ı n kurulu-
ş undan beri yapt ığı  bu tür rnuame-
leler ise toplam olarak 2.315 mil- 

yon hesap birimine varm ış t ı r. 
Bu i ş lemler esas ı nda Avrupa 

mali piyasalar ı ndan al ı nan ödünç-

lerle finanse edilebilmi ş tir: Bir ön-

ceki y ı l ı n 169 milyonuna kar şı  1971 
de 413 milyon hesap birimi istik-

raz yap ı lm ış t ı r. Ayn ı  süre içinde, 

üye devletler taraf ı ndan veya Or-
takl ığı n bütçe fonlar ı ndan devlet-
lere ayn ı  özel amaçla, kalk ı nma 
için verilenler hissedilir ölçüde 
azalm ış t ı r; zira bunlar, iki y ı l ev-
velki 58 milyona nazaran 1971 de 
ancak 11 milyon hesap ünitesine 
varabi I iyordu. 

A.Y.B. n ı n tüzükleri, hat ı rlana-

ca ğı  üzere, ona bölgesel kalk ı nma-

y ı  kolayla ş t ı rmay ı  ba ş l ı ca görev 
olarak vermi ş tir. Nitekim, toprak- 
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lar ı n ı n Akdeniz bölgeleri daha az 
kalk ı nm ış  durumda bulunan ve 
A. Y. B. nin verdi ğ i ödünçlerden en 
ba ş ta yararlanmakta olan Italyan ı n 
sadece 275 milyonla yetinmi ş  ol-
mas ı na ş a ş mamal ı d ı r; italyay ı  124 
milyonla Fransa, 62 ,milyonla Al-
manya ve 8 milyonla Hollanda iz-
lemektedir. Ortakl ığı n d ışı ndaki 
ülkeler (Türkiye, Afrika devletleri 
ve Madagaskar, deniza şı r ı  i ş tirakçi 
ülkeler veya bölgeler) kendi pay-
lar ı na 33 milyon alm ış lard ı r. 

Belli bir amaçla verilen ödünç-
lerin önemli bir k ı sm ı  altyap ı  fi-
nansmanlar ı na tevcih edilmi ş tir 
(228 milyon), di ğ er bir k ı sm ı  da 
sanayi yat ı r ı mlar ı na yönelmi ş tir 
(275 milyon). 

a) Altyap ı  finansman ı 	i ş leri 
aras ı nda üstün bir yer a ş ağı da be-
lirtilen konulara ayr ı lm ış t ı r : 

1 — Ula ş t ı rma yollar ı na, bil-
hassa üye ülkeler aras ı ndaki ba ğ -
lant ı lar ı  ı slah eden ve baz ı  bölge-
lerin di ğ erleriyle irtibat sa ğ lama-
s ı n ı  ,kolayla ş t ı ran otomobil yolla-
r ı na (131 'milyon), İ talyada bu tür 
5 yol yap ı m ı  için A. Y. B. ndan top-
lam olarak 87 milyon destek al ı n-
m ış t ı r; bu otomobil yollar ı n ı n Fran-
sa bölgesindeki k ı sm ı , yani Paris -
Brüksel otomobil yolu için ise 12,6 
milyon tahsis edilmi ş tir. 

2 — Teleula şı mlara (61 mil- 

yon): Fransadaki Bretagne, Loire 
ve Limousin bölgelerinin teleula-
şı rrı lar ı n ı n donatrm ı  için «Caisse 
Nationale» e, cem'an 41 milyon tu-
tar ı nda üç ödünç verilmi ş tir. 

b) Sanayi yat ı r ımlar A. Y. B. 
n ı n verdi ğ i borç paralar ı n en bü-

yük k ı sm ı n ı  te ş kil etmektedir. Ma-
kine, kimya demir - çelik endüstri-
si, demirli olmayan madenler ve 
elektrik yap ı m ı  en önemli ikrazlar-
dan faydalananlar aras ı nda bulun-

maktad ı r. Fransan ı n en çok yarar-

land ığı  ödünçler aras ı nda bilhassa, 

Hava otobüsü yap ı m ı  için «la So-
ciete Nationale İ ndustrielle Aeros-
patiale»e verilen 14,4 milyon ve 
Fos'ta bir demir-çelik fabrikas ı  in-

ş as ı  için •la Societe Lorraine et 
Meridionale de Laminage Continu 
(SOLMER)'e verilen 25 milyon ik-

razat ı  zikretmek mümkündür. 

A. Y. B. n ı n 1971 de üye ülke-
lere yapt ığı  yard ı m, baz ı  üyelik 
ili ş kilerinin tüm i ş leyi ş inde husule 
gelen inkita nedeniyle nispeten s ı -

n ı rl ı  kalm ış t ı r. Türkiye, bir baraj 

yap ı m ı n ı  gerçekle ş tirmek için 10 
milyonluk ve Zaire bak ı r madenleri 
için 16 milyonluk birer istikrazla 
A. Y. B. n ı n deste ğ inden ba ş l ı ca 

yarar sa ğ layan iki ülkedir. 

Birli ğ in geni ş lemesi A. Y. B. 
n ı n faaliyet sahas ı n ı n tevsiini âmil 

olacakt ı r: Avrupa Ekonomik İş bir- 

-23 — 

pe
cy

a



İ KT İ SAT 

Ii ğ i'ne kat ı lacak ülkeler ayn ı  za 
manda Avrupa Bankas ı 'n ı n da üye-
si olacak ve gelecek y ı llarda kay- 

da ae ğ er bir geli ş me gösterecek 
olan bütün bu çal ış malara i ş tirâk 

edeceklerdir. 
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Teknik Rapor Yazma 

Yazan: B. TROTT Ph. D. 	 Çeviren: Hasan GÜRBÜZ 

1■110■1.11 

BU YAZININ GAYES İ  

Mükemmel bir teknik rapor 
yazmak kolay de ğ ildir. Gerekli pek 
çok yetenek ayr ı nt ı l ı  ders kitapla-
r ı ndan veya uzun tecrübelerden el-
de edilir. 

Fakat, a ş a ğı da verece ğ imiz bir 
kaç ,kaide de vard ı . Bu yaz ı , bu ba-
sit kaideleri bir araya getirmekte 
dir. Eğ er bu kaideler sizler için ye-
ni ise ve bunlar ı  uygularsan ı z, yaz ı -
lar ı n ı zda önemli bir geli ş me ümit 
edebilirsiniz. 

NE YAZMALI 

i ş inizde iken sizden bir rapor 
istenebilir. Bu durumda neyi kime 
yazars ı n ı z? 

Raporunuzu ilk defa daireniz-
deki üstünüz veya müdürünüz oku-
yacakt ı r. Bu gün raporlar ı n ekseri- 

si gövde ve özetten ibarettir. Rapo-
runuzu okuyacak olan müdürünüz 
önce özet ve daha sonra gövdede-
ki ilgilendi ğ i k ı s ı mlara bakar. Daha 
fazla bilgi isterse size telefon ede-
bilir. Üstlerinizin daima okunacak 
pek çok i ş  evrak ı  vard ı r. Eğ er kâfi 
görürse özetin arkas ı ndaki ana 
gövdeyi okum ı yacakt ı r. 

Raporunuz, sizin yerinize ge-
çecek kimselerin hemen hemen 
hepsi taraf ı ndan okunacakt ı r. Ekse-

riya, bir konu 'incelenir, tart ışı l ı r 
ve y ı llarca unutulur. E ğ er raporunu-
zun konusu ileride yeniden ele al ı -
n ı rsa, geçmi ş  çal ış malar ı n bütün 
ayr ı nt ı lar ı , sizden sonraki gelenler 
için ilgi çekici olacakt ı r. Ş ayet iyi 
bir rapor yazm ış  iseniz, sizden son-
rakiler sizin b ı rakt ığı n ı z yerden 
ba ş l ı yacakt ı r. Kötü raporlar yazar-
san ı z, i ş e s ı f ı rdan ba ş lanacakt ı r 
(ve sizin çal ış malar ı n ı z bo ş a git- 
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mi ş tir.) 

Siz de bir ba ş kas ı n ı n varisi o-
labilece ğ inizi ,hat ı rlay ı niz. 

IK TiSAY 

Kesin bir özet 

NASIL YAZILIR 

°koyacak gibi düş ünün 

Ana gövde, bütün ayr ı nt ı lar ı  
isteyen kimseler taraf ı ndan okuna-
cakt ı r. Tembel olmay ı n. Bütün ay-
r ı nt ı lar ı  veriniz. Vazifenizi biliyor-
sunuz, teferruat ı  da bilirsiniz. De-
mir dökürn yerine neden sar ı  dö-
küm yapt ığı n ı z ı , bir çivinin yerine 
niye bir vida koydu ğ unuzu anlat ı -
n ı z. Sizin yerinize geçecek olan bir 
kimseye müphem olan her ş eyi ya-
z ı n. 

Gerçeklerin Hepsi 

Özet , k ı sm ı n ı n en önemli oku-
yucusu ıüstlerinizdir. Onlara ana 
gövdenin k ı sa ve kesin bir özetini 
veriniz. Tekrar edelim, i ş inizi bili-
yorsan ı z, neyi yaz ı p neyi yazm ı ya-
ca ğı n ı z ı  da bilirsiniz. 

Üstlerinize iyi bir özet verirse-
niz, üstleriniz ba ş ka bir ş ey okul-n ı -
yacaklard ı r. Üstlerinizin her k ı s ı m-
daki çal ış malar ı n ı z ı n bütün ayr ı nt ı -
lar ı n ı  incelemeye vakitleri yoktur. 
Eğ er mu ğ lak ve gev ş ek bir özet ya-
zarsan ı z, üstleriniz daha fazla bil-
gi elde etmek için ana gövdeyi ta-
r ı yacakalrd ı r ve 'kaybettikleri za-
manlar ı  için sizi azarlayabilirler. 

İ lkokuldan beri gramer ö ğ ren-
mektesiniz. Fakat hala hata yapar-
s ı n ı z. Basit hatalar ı  ihmal etti ğiniz 

müddetçe hatalar ı n ı z ı  düzeltemez-
siniz. Hiç bir zaman «edebiyat» 

yapma ğ a kalk ış may ı n ı z. Al ış t ı rma 

yapa yapa kendi stilinizi otomatik 
olarak de ğ i ş tirmelisiniz. 

Ne yazaca ğı n ı z ı  anlad ı ysan ı z, 

bu iyi bir ba ş lang ı çt ı r. Özet'i güzel 

yazarsan ı z, az bir emekle faydal ı  
bir ba şarı  elde etmi ş  olursunuz. Ö-

zet, önemli ki ş iler taraf ı ndan sür'- 

atle okunur. Ana gövdeyi güzel ya-

zarsan ı z bu da çok iyidir fakat bi-

rinci husus daha önemlidir. Ş unu 

iyi öğ renmelisiniz. Asla belirsiz bir 
ş ey yazmay ı n ı z. Raporunuzun bir 

yerinde iki anlam ç ıkabilecek bir 

bir ş ey yazman ı z, bunu hiç yazma-

man ı zdan daha kötüdür. 

Çift Anlam Yok 

Kaleminizi kapatmay ı n, yazma-

ğ a ba ş lay ı n. Raporunuzun ana ba ş -

l ı klar ı n ı  yaz ı n ı z ve mümkün oldu ğ u 

kadar alt ba ş l ı klara ay ı r ı n ı z. 

Ekseri raporlar ı n ana gövdesi 

üç k ı s ı md ı r. 
1 — Konu üzerindeki önceki 

çal ış malar ı n bir özeti, 
2 — Toplad ığı n ı z yeni sonuç-

lar veya bilgiler, 
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3 — Bu yeni materyaller , üze-
rinde tart ış ma ve görü ş ler. 

Bu üç ana bölümün ba ş l ı klar ı -
n ı  yaz ı n ı z. Sonra her bölümü alt-
bölümlere ay ı r ı n ı z ve her alt-bölü-
mün maddelerini yaz ı n ı z. Gidebile-
ceğ iniz en son noktaya kadar alt-
bölümlendirme ğ e devam ediniz. 
Art ı k her paragraf ı n maddelerini 
yazmakta bir güçlük yoktur. 

İ skelet tamamland ı ktan son-
ra, bu iskeleti cümlelerle doldur-
ma ğ a ba ş l ı yabilirsiniz. Bundan son-
ras ı  çok kolayd ı r. Çünkü art ı k sa-
dece tek bir alt-bölümü dü ş ünme-
niz gerekecektir. 

Böl ve Kazan 

CÜMLE KURULU Ş U : 1 

Rapor yazma ğ a yeni ba ş l ı yan-
lar ı n en yayg ı n hatalar ı , boş uboş u-
na uzun cümleler kullanmalar ı d ı r. 
Uzun cümleler okuyucuyu yorar 
ve pek nadiren aç ı k bir bilgi verir. 
Bu i ş e yeni ba ş l ı yanlar böyle ya-
zarlar. Çünkü bu kimseler, acele 
ederler ve her ş eyi bir defada yaz-
mağ a çal ışı rlar. En do ğ ru yol s ı k ı  
çal ışı p k ı sa cümleler yazmakt ı r. 

Bu teknik raporun ekseri cüm-
lesinde sadece tek bir fiil vard ı r. 
Rapor yazma ğ a yeni ba ş l ı yanlar, 
tek fiilli cümlelerle kompozisyon 
yazmağ a baş lamal ı d ı rlar. Belki  

kompozisyon kaba olacakt ı r ama 
manay ı  aç ı kça ifade edecektir. 

Daha tecrübeli kimseler, bir 
kaç tane uzun cümle kullanabilir-
ler. Geleneksel olarak, tahminen ' 

üç cümlenin birinde, birden fazla 
fiil bulunmasf bir kaidedir. (Bu, 
her üçüncü cümlede mutlaka bir-
den fazla fiil olacak demek de ğ il-
dir. Pek tabii, böyle bir ş ey gülünç 
bir monotonluk olacakt ı r.) 

Aş ağı daki misalde (iyi örnek-
de) ilk paragraf ı na ilgili gayeleri 
tasvir ederek okuyucuyu faaliyete 
haz ı rlad ığı na dikkat ediniz. Ikinci 
paragraf faaliyeti tasvir etmekte-
dir. 

Bu önemli bir tekni'ktir. Tefer-
ruatlar ı  tek tek k ı sa cümlelerle ya-
z ı n ı z. Ayr ı nt ı lar ı n nas ı l bir arada 
yaz ı ld ığı n ı  anlamak için bol bol k ı -
sa cümleler yaz ı n ı z. Bundan sonra 
okuyucu tam bir ş ekilde haz ı rland ı -
r ı ld ığı  zaman, ne olaca ğı  k ı saca an-
lat ı n ı z. 

K ı sa Cümleler 

Kötü örnek: 

Tetik çekilince, horoz, içinde 

tazyikle s ı k ış t ı r ı lm ış  barut ve kur-

ş un bulunan fi ş eğ in dibine yerle ş -
tirilmi ş  içinde ecza bulunan kap-
süle i ğ neyi bat ı r ı r ve ç ı kan k ı v ı l-

c ı m barutu ate ş liyerek patlama o-
lur ve bu patlama kursunu namlu-
dan d ış ar ı  f ı rlat ı r. 
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İ yi örnek: 

Tetik çekilince horoz dü ş erek 
i ğ neyi kapsüle bat ı r ı r. Kapsül fi ş e-
ğ in dibine yerle ş tirilmiş  olup için-
de ecza vard ı r. Batan i ğ ne bu ecza-
dan ,k ı v ı lc ı m ç ı kart ı r. Ç ı kan k ı v ı l-
c ı m fi ş eğ in içine s ı k ış t ı r ı lm ış  baru-
tu ate ş ler ve patlama olur. Bu pat-
lama kurş unu namludan d ış ar ı  f ı r-
lat ı r. 

CÜMLE KURULU Ş U: 2 

Daha aç ı k ve daha ilgi çekici 
k ı sa cümleler kurulabilir. En basit 
yol, en manal ı  ve en önemli keli-
meleri, koruyucunun en çok dikkat 
edece ğ i ş ekilde cümle içine yer-
le ş tirmektir. 

Okuyucunun en çok dikkatini 
çeken cümle parças ı  cümlenin uç-
lar ı d ı r. Bir cümlenin ba ş lang ı c ı  
mümkün oldu ğ u kadar dikkati çeki-
ci olmal ı d ı r. 

Uzun cümlelerde noktalama 
i ş aretleriyle i ş aretlensede önemli 
kelimeler daha az dikkati çeker. 
Uzun cümle h ı zl ı  okundu ğ u zaman 
umumiyetle cümlenin pek çok k ı s-
m ı  gözden kaçar. 

Anahtar Kelimelere Dikkati Çek 

CÜMLE KURULUŞ U : 3 

Teknik yaz ış malarda gayri ş ah-
si stil kullanmak gerekir.  

örnek 1 

Ş ahsi : Ben kursunu potada 
erittim. 

Gayri ş ahsi : Kur ş un potada 
eritildi. 

Bu sizin daha önce dü ş ünmü ş  
oldu ğ unuz bir kaidedir. Bu kaide 
«Ben bunu yapt ı m» gibi bir mono-
tonluktan ,kaç ı n ı ld ığı  için iyidir. Ay-
n ı  zamanda, raporlama vazifesi ida-
ri hiyerar ş iden birisine verildi ğ i za-
man yöneticiler gayri ş ahsi sitile 
teveccüh ederler. 

Örnek 2 

Ş ahsi stil : Yeni usul her ne-
kadar 1.000 sterline mal olmaktay-
sada bu usulden vazgeçilmesini 
dü ş ünüyorum. 

Gayri ş ahsi stil : Yeni usul 
her nekadar 1.000 sterline mal ol-
maktaysada bu usulden vazgeçil-
mesi dü ş ünülebilir. 

Baz ı  durumlarda, gayri ş ahsi 
stil, kendili ğ inden iyi bir kompo-
zisyon ortaya koyabilir. Birinci ör-
nkede anahtar kelime cümlenin 
ba şı ndaki «kurş un» kelimesiydi. 

Di ğ er baz ı  hallerde, gayri ş ah-

si baz ı  güçlüklere sebep olabilir. Ö-
nemli kelimeler cümlenin dikkat 
çekici yerlerine serpi ş tirilemez, 
israf edilir gider. 

Dikati çekmesi için üzerine 
vurgu yap ı lmad ı kça «Dü ş ünülür» 
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veya «Anla şı ld ı » gibi 	ifadeleri 
mümkün oldu ğ u kadar az kullan-
mal ı d ı r. Bunlar gibi bir deyim cüm-
lenin dikkat çekici bir yerine ko-
nursa, cümlenin önemli olan di ğ er 
kelimeleri gözden kaçabilir. 
Örnek 3 

Ş u dü ş ünülebilir ki, yeni usul 
her nekadar Sterline mal olmas ı na 
ra ğmen yeni usulden vazgeçilmeli-
dir. Makineler hurda olarak sat ı l-
mal ı  ve bina da Works Social 
Club'e hibe edilmelidir. 

Daha iyi bir ba ş lang ı ç cümlesi 
yazmak için ba ş taki « Ş u düş ünüle-
bilir» deyimi daha az dikkati çeken 
bir yere 'konara'k ba ş lang ı ç cümlesi 
daha güezl bir ş ekilde yaz ı labilir. 
Örnek 4 

Yeni usul her nekadar 1.000 
sterline mal oluyorsa da de ğ ersiz 
oldu ğ u dü ş ünülebilir. Bu usulden 
vaz geçilmelidir. Makineler... v.s. 

Özet yazarken bol k ı sa cümle 
ve kararl ı  ifadeler kullan ı n ı z. «Dü-
ş ünülebilir» gibi cümleleri tama-
men bir tarafa b ı rak ı n ı z. 
Örnek 5 

Yeni bir usul her nekadar 
1.000 Sterline mal olmas ı na ra ğ -
men bu usulden vazgeçilmelidir. 

Gayri ş ahsi stil kullan ı m fakat 
dikkatlice 

CÜMLE KURULU Ş U : 4 

Cümleleri canland ı rmak için 

di ğ er bir basit yol, edilgen çat ı  
yerine etken çat ı  kullanmakt ı r. 
Örnek 1 

Edilgen çati Kleopatra, An-
tony taraf ı ndan sevildi. 

Etken çat ı  : Antony, Kleopat-
ray ı  sevdi. 

Her iki cümlede de anahtar 
kelimelerin en iyi yerde olduklar ı -
na dikkat edin. Anahtar kelimeleri 
kötü pozisyonda kullanmaktansa 
edilgen çat ı  kullanmak daha iyidir. 

Örnek 2 

Kötü bir aktif çati : Ben kur-
ş unu potada ı s ı tt ı m. 

İ yi bir pasif çat ı  : Kurş un po-
tada eritildi. 

«Kurş un» kelimesi «Ben» ke-
limesinden daha önemlidir. 

Teknik raporlarda kelimelerin 
önem yerlerini bozmadan veya 

gayri ş ahsi stili kaybetmeden umu-
miyetle etken çat ı  (aktif voice) 

Örnek 3 

Edilgen çat ı  : Metal levha gyo-

tin taraf ı ndan dar veritlere bölün-

dü. 

Etken çat ı  : Gyotin metal lev-

hay ı  dar ş eritler halinde kesti. 
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Mümkün» Aktif (etken) çat ı  

NOKTALAMA 

Burada sadece cümle kurulu ş -
lar ı na etki eden noktalama i ş aret-
lerini inceliyeceğ iz. 

Nokta kullanmas ı  kolayd ı r. 
Her cümlenin sonuna bir tane ko-
yun. K ı sa cümlelere lütfen. 

Virgül, yerinde 	kullan ı lmas ı  
çok güçtür. Temel kaide, yüksek 
sesle cümleyi okurken nefes ald ı -
ğı n ı z yere virgül koymakt ı r. 

Eğ er bir kaç yere virgül konu-
lup konulmamas ı nda ş üpheniz var-
sa virgül koyrnaym ı z. Cümleniz sa-
de gözüksün. Bu durumda ya cüm-
leyi öyle b ı rak ı n veya yeniden ya-
z ı n ı z. 

Bir virgülün cümlenin manas ı -
n ı  tamamen de ğ i ş tirebilece ğ ini ha-
t ı rlay ı n ı z. 

Örnek 1 

Çal ış ! Ahmet gibi tembel ol- 
ma! 

Çal ış ! Ahmet gibi, tembel ol- 
ma! 

Noktal ı  Virgül sadece henüz 
rapor yazma ğ a yeni ba ş l ı yanlar ı n 
'kulanmamas ı  gereken uzun cümle-
lerde kullan ı l ı r. 

İki nokta, aras ı ra 	faydal ı d ı r. 
Bir liste yazma ğ a ba ş larken; bir 

cümleyi takip eden ikinci cümleyi 
birinciye ba ğ lamak için, umumi-
yetle bir netice veya aç ı klama yaz-

mağ a ba ş larken kullan ı l ı r. 
Örnek 2 

Çizgi, genellikle di ğ er i ş aret-
lerin bilhassa iki nokta üstüste'nin 
yerine kullan ı l ı r. En iyisi kuIlan-
maktan kaç ı nmakt ı r. 

Ünlem ve Soru İ  şaretlerine, 
teknik raporlarda nadiren ihtiyaç 
duyulur. Bunlar ı  çok .kullan ı rsan ı z, 
stiliniz teknik yaz ış madan çok bir 
piyes metnine benzer. 

Braketier, cümleleri daha faz-
la aç ıkl ığ a kavu ş turmak için kulla-
n ı l ı r. Cümlelerinizde çok parantez 
kulaln ı rsan ı z (gerekli olsa bile iyi 
değ ildir) raporunuzun okunmas ı  
güç olacakt ı r. 

T ı rnaklar, di ğ er raporlardan 
kopya edilen pasajlar ı  aç ıklamak 
için kullan ı lnnalar ı  hariç aras ı ra 
kullan ı l ı r. Al ışı lmam ış  anlamda kul-
lan ı lan kelimeleri belirtmek için 
kullan ı labilir. Fakat ifadenin anla-
şı l ı r olmas ı na dikkat ediniz. 

Örnek 3 

Mağ azan ı n pembe tavan ı  ve 
«süt beyaz» duvari vard ı . 

Nokta ve Virgülle yaz ı n ı z 

Diğer işaretleri az kullan ı m 
Virgüllerinize dikkat ediniz 
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RAPORLARIN FAYDASI 

Ba ş  tarafta, size raporlar ı n ı z ı n 
di ğ er kimselere yard ı mc ı  olmas ı  
gerekti ğ ini söylemi ş tik . 

İ yi yaz ı lm ış  raporlar dü ş ün-
düklerinizi ortaya koyar. i ş iniz hak-
k ı nda dü şündü ğ ünüz zaman kafa-
n ı zda pek çok belli belirsiz fikirler 
yüzme ğ e ba ş lar. İ yi bir rapor yaza-
rak bu fikirlerinizi gün ışığı na ç ı -
kar ı p ş uurlu bir ş ekilde analiz ede-
bilirsiniz. Raporlar ı n ı z ı  uygun bi-
çimde alt-bölümlere ay ı rarak bütün 
dikkatlerinizi 'kolayl ı kla analiz ede-
bilirsiniz. 

Teferuatl ı  raporlar zihinleriniz-
de canianabilir. Bunlar ı  iyi bir ra-
por ş eklinde yazarsan ı z, ileride 
bunlara ihtiyac ı n ı z olursa sadece 
kendi raporlarin ı z ı  okur, problemi-
nizi halledebilirsiniz. 

'Bir elektronik beyin de ayn ı  
ş ekilde çal ışı r. Gerekli olan bilgi-
ler, makinenin teknik imkanlar ı yla 
s ı n ı rl ı  bir «haf ı za» da depo edilir. 
Di ğ er bilgiler ka ğı t üzerinde veya 
mağ netik band üzerine «yaz ı l ı r». 

Bu ş ekilde elektronik beyin d ışı n-

da s ı n ı rs ı z miktarda bilgi depo 

edilebilir. 

Ş imdi baş lay ı n yazmağ a 

ÖZET : 

(Önemli hususlar) 
Okuyacak gibi Dü ş ün 
Bütün gerçekleri yaz 
İ yi bir özet 
Çift Anlam yok 
Böl ve Kazan 
K ı sa cümleler 
Anahtar Kelimelere Dikkati 

Çek 
Gayri ş ahsi stil kullan fakat 

dikkatlice 
Mümkünse Aktif (etken) çat ı  
Nokta ve Virgülle yaz 
Diğ er i ş aretleri az kullan 
Virgüllerine dikkat et 

SON SÖZ : 

Bu yaz ı  hayli k ı sad ı r. Tekrar 
okuyunuz ve sonra yazacak bir ra-
porunuz oluncaya kadar saklay ı n ı z. 

Ba ş ar ı lar, 
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Ekonomik Geli şmemize 
Arız olan hastal ık 

Eyüp KARADAYI 

G İ R İŞ  : 
Türkiyemizde geçirilen kritik 

dönemler, edinilen tecrübeler so-
nucu, problemler gerçek yüzleriy-
le ortaya ç ı km ış , hedefler belirlen-
mi ş  ve her türlü güçlü ğ e ra ğ men, 
yap ı c ı , yeniden düzenleyici bir 

döneme giri ş  ortam ı na gelinmi ş -
tir. 

Kamuoyunda olu ş an genel 
amaç; ki ş inin hak ve hürriyetleri-
ne sayg ı l ı  demokratik rejim için-
de, süratle sanayile ş mek ve k ı sa 
sürede kalk ı nma hamlemizi ger-
çekle ş tirmektir. Bu olumlu genel 
görü ş e ilâveten, döviz rezervimi-
zin rekor seviyeye ula ş m ış  bulun-
mas ı , fiat art ış lar ı n ı n istikrar ka-
zanmas ı  da Türkiyemizin sanayi-
le ş me hamlesini son bir at ı l ı mla 
tamamlamas ı  için uygun ko ş ullar 
olarak de ğ erlendirlebilir. 

Ş imdi görünü ş e göre plan he-
deflerine uygun yat ı r ı mlara giri-
ş ilmesi, sosyal bünyede de buna 
paralel reformlar ı n yap ı lmas ı  dö-
nemindeyiz. Daha aç ı k bir deyi ş -
le, yat ı r ı m projelerinin ka ğı t üze-
rinden hayata aktar ı lmas ı , uygu-
lanmas ı  a ş amas ı nda bulunuyoruz. 
Memleketimizin gelece ğ inde, i ş te 
bu kritik uygulama döneminde il-
gili idareleri, bürokrasiyi çetin bir 
s ı nav beklemektedir. 

Çünkü aksiyon adamlar ı n ı , 

icrac ı lar ı  ba ş ar ı ya götüren yol; or-

tam ı n ko ş ullar ı n ı , gerçe ğ ini iyi ta-

n ı mak ve «zaman faktörünü» iyi 
de ğ erlendirmekten geçmektedir. 
Memleketimizde bir yat ı r ı m pro-
jesi ancak, en ince teferruat ı na 
kadar, denetleyici, izin verici yet-
ki ve karar mercilerinden örtülü 
«bürokrasi baraj ı ndan» geçebildik- 
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ten sonra uygulama şans ı na sahip 
olabilmektedir. 

İş te sanayicilerimiz bundan 
sonra da, ça ğı m ı z ı n bir hastal ığı  
olarak nitelenen bürokrasi «K ı rta-
siyecilik» le daha s ı k kar şı  kar şı -
ya gelecekler ve görünü ş e göre 
zorlu bir mücadeleye giri ş ecek-
lerdir. Bilindi ğ i gibi, bürokrasinin 
en belirli vasf ı , i ş lerin yaz ış malar-
la, yâni «kâ ğı t üzerinde» yürütül-
mesidir. O, bünyesine has itiyad-
larla, mevzuat denilen kar ışı k ve 
çapra şı k metinler aras ı nda, resmi-
yete uydurma ş ekilcili ğ inde ba ğ l ı  
olarak muamele yapmakla yetinir. 

i ş lerin bu suretle, ş ekilcili ğ e 
ba ğ l ı l ı k, yetki ve sorumluluk da ğı -
l ı m ı ndaki belirsizlik yüzünden, do-
lambaçl ı  ve uzun yollardan geçi-
rilmesi ise, i ş  sahiplerinde bir y ı l-
Ennl ı k cluygusunun kdkle ş mesiyle 
onuçlanm ış t ı r. Bu duygunun ade-

ta bir inanç halinde toplumun ta-
ban ına kadar yay ı ld ığı n ı  da üzü-
lerek belirtmek yerinde olur. Art ı k 
halk da, bürokrasiyle temasa gel-
memenin yollar ı n ı  aramakta, i ş le-
rini ve problemlerini kendi arala-
r ı nda, resmi yollara ba şvurmadan, 
daha az zararla ve fakat süratle 
halletmeyi tercih etmektedir. 

Di ğ er taraftan bir sanayici, 
i ş adam ı  için durum de ğ i ş mekte, 
hemen at ı lacak her ad ı mda, girift 
bürokratik i ş lemlerle kar şı laş mak-
tad ı r. Bizde bürokrasi kurulu ş u, i ş -
leyi ş i ve bünyesi itibariyle, tarih  

süreci içinde sosyolojik bir etüde 
tabi tutulmam ış , zaman zaman ki-
ş isel, zümreyi tenkit ve ş ikayet-
Iade ve bunlara paralel palyatif 
tedbirler almakla yetinilmi ş tir. Oy-
sa hastal ığı n gerçek tedavisi o-
nun iyi tan ı nmas ı na ba ğ l ı d ı r. 

BAŞ LANG İ C İ  YEN İ  DEĞ IL... 

Türkiye'de bürokrasi, cumhu-
riyetin ilk te ş kilâtlanma dönemin-
de, kadrolara s ı zan «Osmanl ı  Bü-
rokratlar ı »n ı n geleneksel tutum 
ve davran ış lar ı n ı  devam ettirmele-
riyle ba ş lam ış t ı r. O zamanki ayd ı n 
kadro ve meslek sahibi eleman 
darl ığı ndan ileri gelen bu durum, 
eğ itim alan ı ndaki boş luklardan ve 
giderek politik f ı rsatlardan da ya-
rarlanarak güçlenmi ş , bir taraftan 
devaml ı  kadro geni ş lemesi, di ğ er 
taraftan uygun ortam ı n verdi ğ i 
yetki ve yay ı lma alanlar ı ndaki bü-
yüme sonucu, bugünkü duruma 
gel inmiş tir. 

Bürokratik davran ış lar ı n sos-
yal bünyemizde ilk bak ış ta göze 
çarfpan sonuçlar ı ; iktisadi Devlet 

Kurulu ş lar ı  ve i ş letmelerinin bi-
lânçolar ı n ı  zararla kapatmalar ı , üst 
kademe ve te şkilâtlararas ı  sürtü ş -

melerden dolay ı  ortaya ç ı kan ak-

sakl ı k ve gecikmeler, teknik kadro 
ve elemanlara gerekli statünün bir 

türlü verilmemesi, olanak tan ı n-

mas ı  vb. benzer misalle aç ı klana-

bilir. 
Özel Sektör ve bilhassa sana- 
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yiimiz, kurulu ş undan itibaren, ken 
di öz çal ış malar ı  d ışı nda, bürokra-
tik engellerin bertaraf edilmesi, 
i ş lere ak ı c ı l ı k verilmesi için de, 
meslek kurulu ş lar ı n ı  bu yönde or-
ganize etmek, devaml ı  çaba har-
camak durumunda kalm ış t ı r. Örne-
ğ in son otuz y ı ll ı k süre içinde, 
sanayi köstekleyen ve parçalayan 
«Muamele Vergisi»nin kald ı r ı lma-
s ı , tevziat-kota'lar ş ekil ve pren-
siplerinin getirilmesi, Plânl ı  dö-
nemden sonra da te ş vik tedbirleri, 
muafl ı klar, formaliter kolayl ı klar, 
organize sanayi bölgeleri, ku ş ku-
suz bu yöndeki uzun çal ış malar ı n 
sonuçlar ı d ı r. 

Bu dönemde mü ş ahade edilen 
önemli husus; sanayie ili ş kin po-
litika ve mevzuat haz ı rlama çal ış -
malar ı nda, önceden meslek kuru-
lu ş lar ı ndan görü ş  ve önerileri al ı n-
d ığı  takdirde uygulamalar ı n verim-
li olduğ unun görülmesidir. Bunun-
la beraber sanayi-bürokrasi ili ş ki-
leri günümüzde de aktüalitesini ve 
önemini sürdürmekte, Özel Sek-
tör te ş ekküllerinin gündeminde 
çözüm için s ı ra bekleyen konular 
bir hayli yekün tutmaktad ı r. 

Genellikle mali' alanda, vergi-
lemede getirilen yeni mükellefi-
yetlerin hacmi ile bunlar ı n tatbika-
ta intikalinde görülen de ğ i ş ik yo-
rumlar, imalâtç ı  kesimin tüm faa-
liyetini etkilemektedir. Bu te şki-
lâttaki fiskal zihniyet, vergi kay-
naklar ı n ı n olanaklar ı n ı , tüm ekono- 

mik faktörleri ve ekonomi politika-
s ı n ı , di ğ er yan tesirleri nazara al-
maks ı z ı n, s ı rf bütçe aç ı klar ı n ı n 
kapat ı lmas ı  endi ş esine dayand ığı  

intiba ı n ı  vermektedir. Son Gider 
Vergilerinin uygulamaya intikalin-
de, bilhassa sanayiciler teknik 

gereklerle vergileme anlay ışı  ara-

s ındaki çeli ş melerden ç ıkan ihti-

lâflar ı n giderilmesini beklemek-

tedirler. 

B İ R DEĞ IL, B İ N MISAL VAR... 

Biz burada sanayi-bürokrasi 
ili ş kilerini daha somut bir rnisâIle 
aç ı klamaya çal ış aca ğı z. Bir müte-
ş ebbis, Türkiyemizin ş u anda için-

de bulunduğ u uygun ko ş ullar kar-
şı s ı nda yat ı r ı m yapmaya karar 
yerse acaba ne gibi formalitelerle 
karşı  laş acakt ı r? 

Kurulu ş  öncesi güçlükler ş un-

lard ı r : Müte ş ebbis pazarlama etü-
dünü yapt ı ktan sonra, girece ğ i sa-

nayi dal ı n ı  seçer ve bundan sonra 
tesisin kurulaca ğı  yer (arsa) arar. 
Burada arsan ı n hukuki durumu ile 
ilgili çe ş itli güçlüklerle kar şı la ş -
mak (izaleT ş ûyu, ifraz vb.) ve 
bunlar ı  da çözmek zorunlu ğ u var-

d ı r. 
Kulanma ve i ş letme suyu, ay-

d ı nlatma ve enerji elektri ğ i, kana-
lizasyon, (fosseptik), yol problem-
lerini de ilgili idare ve dairelerden 
geçirip, bunlarla ilgili i ş lemler ta-

mamlan ı r. Ş imdi s ı ra, fabrika in-

ş aat ı na geçmeden önce imar Du- 
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rumu, in ş aat Ruhsat', in ş aat ın bi-
riminde iskan ve kabul, müsaade-
si, fabrika ve anekslerin tesisat 
kurulmadan önce Belediye Zab ı ta-
s ı  Genel Talimatnamesine göre 
Kurma izni, tesisat ı n kurulmas ı n-
dan sonra faaliyete geçebilmek i-
çin açma ve i ş letme izni alma ğ a, 
gelmektedir. 

Yukar ı da sözü edilen bu izin-
ler ise, Belediye Zab ı ta Talimatna-
mesi, Sa ğ l ı k Zab ı ta Talimatnamesi, 
Yang ı n Zab ı ta Talimatnamesi, Fen 
Zab ı ta T. si, imar Zab ı ta T. sinde 
en ince ayr ı nt ı lar ı na kadar s ı k ı  ve 
kat ı  hükümiere ba ğ lanm ış t ı r. Bir 
müte ş ebbisin bu mevzuat ı  ayr ı nt ı -
larlyle bilmesi, tatbikatta müm-
kün olmamakta, genellikle çe ş itli 
cezalarla kar şı la şı ld ığı , dolay ı siyla 
zaman ve para kay ı plar ı na u ğ ra-
n ı ld ığı  görülmektedir. 

Buna benzer di ğ er güç ve 
girift bir uygulama da, Sa ğ l ı k Taş -
kilât ı ndan al ı nmas ı  gereken (Kur-
ma) ve (Çal ış ma) müsaadelerin-
de müte ş ebbisin kar şı s ı na ç ı kmak-
tad ı r. Bu i ş lemler 1930 y ı l ı nda yü -
rürlüğ e giren 1593 say ı l ı  Umumi 
H ı fz ı ss ı hha Kanunu dairesinde yü-
rütülmekte; Mülkiye Amirli ğ i, Hü-
kümet Tabipli ğ i, Belediye Ş ube 
Müdürlü ğ ü, Belediye Makina Mü-
dürlü ğ ü, Belediye Sa ğ l ı k iş leri 
Müdürlü ğ ü, H ı fz ı ss ı hha Uzmanl ığı , 
Sağ l ı k Bakanl ığı  aras ı nda muame-
le gören dosyan ı n onaylanarak 
sonuçland ı r ı lmas ı , en iyimser tah- 

rninle 4-5 ayda mümkün olabilmek-
tedir. 

Bir s ı nai kurulu ş un hukuken 
tescili ile ilgili formaliteler de ö-
nemli bir süreye ve çe ş itli i ş lem-
lere ihtiyaç göstermektedir. Koru-
cular taraf ı ndan Ana Sözleş me'nin 
haz ı rlan ı p Ticaret Bakanl ığı ndan 
izin al ı nmas ı , yine en iyimser tah-
minle iki ay sürmektedir. 

Müte ş ebbis yukar ıda s ı rala-
nan i ş lemleri tamamlay ı p s ı nai 
faaliyete ba ş layabilme durumuna 
gelince, Bögle Çal ış ma iMüdürlü-

ğ ünden (Kurma İ zni)ni de almak, 
üzere, yeni bir formaliteler bara-
j ı na ba şvurur. İş güvenli ğ i Müfet-
ti ş lerinin mahalli Incelemeleri, gö-
rülen noksanlar ı n tamamlanmas ı , 
partiler halinde gelen her ünite i-
çin de ayn ı  formalitelerin tekrar-
lanmas ı  gerekmekte, bütün bu i ş -
lemler sonucu Bölge Çal ış ma Mü-

dürlüğ ünden i ş veren s ı fatiyla « İş -
letme Belgesi»ni alabilmek ancak 
aylarla ölçülebilen bir süreye ih-
tiyaç göstermektedir. 

Kurulu ş  öncesi ve kurulu ş  s ı -
ras ı  güçlüklerini aç ı klayan bütün 
bu formal1teler silsilesinde, bir 
de Millî Savunma ve İ çi ş leri Ba-

kanlar ı na ba ğ l ı  te ş ekküllerden a-

l ı nmas ı  gereken müsaadeleri de 
eklemek yerinde olur. 

ÜRETIM IÇIN Ş EVK KALMIYOR... 

Bu çetin i ş lemler sonucu Sa-
nayici s ı fat ı n ı  kazanan müte ş ebbi- 
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si art ı k bundan sonra, üretim için 
lüzumlu makine ve teçhizat ı n ta-
mamlanmas ı , ham ve yard ı mc ı  
madde ithaliyle ilgili formaliteler 
beklemektedir. Ku ş kusuz bu so-
nuncular, i ş letmelerin rantabl, pi-
yasa ko ş ullar ı na cevap verecek 
nitelikte çal ış abilnnesi, bir kelime 
ile, hayatiyetini sürdürebilmesi 
yönünden zaman-mekan ölçülerine 
s ığ d ı r ı lmas ı  zorunlu i ş lemlerdir. 

Son y ı llar ı n uzun te ş ebbüsleri 
sonucu, bugünkü kota'lar düzeni 
getirilmi ş , rejimde ihtiyaçlara 
sürat getirece ğ i umulan düzeltme-
ler yap ı lm ış t ı r. Liberasyon Listele- 
ri, Sanayiciler için ayr ı 	Kotalar 
ihdas ı , Acil ihtiyaç kotalar ı 	fiat 
tescil i ş lemleri bu arada say ı labi-
lir. Ancak bütün bunlara ra ğ men 
halen bir ithalat ı n realize edilebil-
mesi, yine de enaz üç ayda müm-
kün olabilmektedir. 

Burada ayr ı nt ı lara girilmeden, 
sadece özel sektör müte ş ebbisle-
rinin kurulu ş  s ı ras ı nda kar şı lar ı na 
ç ı kan bürokrasi baraj ı ndan misal 
verilmekle yetinilmi ş tir. Oysa İ kti-
sad' Kurulu ş  ve i ş letmeler de, üre-
tim ve hizmete ili ş kin resmi i ş lem-
lerinde, gerek bünye içi ve gerek 
bünye d ışı  bürokrasi alabildi ğ ine 
hükmünü yürütmektedir. Haziran 
ay ı na ait günlük bas ı nda, Denizci-
lik Yollar ı  i ş letmesindeki bir 
«pusula ihtiyac ı n ı n» formaliteler 
yüzünden ancak 400 günde realize 
edilebildi ğ i aç ı klanm ış t ı r. 

SONUÇ: 

Toplum bünyesini a ğı  içine 
alan, sinai geli ş memizi de a ğı rla ş -
t ı ran bürokrasi hastal ığı n ı  belin- 
tecek örnekler daha da ço ğ alt ı la-
bilir. Ancak önemli olan ki ş isel 
ve kurumsal ş ikayet konular ı n ı n 
sür'atli, pratik ve bilimsel çözüm-
lere ba ğ lanmas ı d ı r. Bu yöne giri-
ş ilecek her «iyile ş tirme ameliye-
si, kalk ı nma hamlemizin gerçek-
le ş tirilmesini çabukla ş t ı raca ğı  gi-
bi, bugün ş ikayet konusu olan bir-
çok toplumsal problemi de ortadan 
kald ı racakt ı r. 

Bilindi ğ i gibi « İ dare Reformu» 
ad ı  alt ı nda problem, Hükümet 
Program ı na al ı nm ış , yasama orga-
n ı na intikal a ş amas ı na gelinmi ş tir. 
Bu defaki iyile ş tirme operasyonu-
nun sonucu da, ancak temele inen, 
pratik çözüm yollar ı na ba ş vurul-
nnas ı na bağ l ı  görülmektedir. Çün-
kü yap ı sal bozukluklarla, toplum 
ihtiyaçlar ı n ı n çat ış mas ı ndan do-

ğ an çeli ş kilerden bir veya birkaç ı -

n ı n ele al ı nmas ı n ı n çözüm getire-
miyeceğ i, geçmi ş in deneyleriyle 
de yeteri kadar anla şı lm ış  olmal ı -
d ı r. 

O halde temele inecek giri-
ş imlerden baz ı lar ı na i ş aret etmek-

te yarar vard ı r : 

+ &nal ve ticari giri ş imlerle 
ve bu tür i ş lemleri düzen-

leyen mevzuat da ğı n ı k, girift 

haldedir ve aç ı k de ğ ildir. il- 
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gili meslek kurulu ş lar ı  ve tat-
bikçi dairelerce sür'atli bir 
mevzuat envanteri ç ı kar ı lmal ı  
sonra da sadele ş tirme, birle ş -
tirme ve gerekenler' ortadan 
kald ı rma i ş i ele alı nmal ı d ı r. 

+ Her idare kademesinin yapt ığı  
ve yapmas ı  gereken hizmet-
lerle uygulanan her i ş lemin 
tabi tutuldu ğ u formaliteleri 
ayr ı nt ı lar ı na kadar 	gösteren 
kar şı la ş t ı rmal ı  birer i ş  cetveli 
yap ı lmal ı , fuzulT muameleler 
ay ı klanmal ı , yetki ve sorum-
luluk da ğı t ı m ı  aç ıkl ı kla ve ye-
niden düzenlenmelidir. 

+ Sanayile ş menin ve sanayi k 

siminin, kamu yarar ı n ı n idare-
den bekledi ğ i teknolojik, ma  
ii, idari' hizmetler saptanarak, 
bunlara paralel bünyesel reor-
ganizasyonlara girilmelidir. 

▪ Belirgin ş ikâyet konusu olan 
«Kadro ş i ş kinlikleri» 55 ola-
rak isabetle saptanan emekli-
lik ya şı  i ş letilerek ve ma ğ du-
riyetlere rnahâl kalmadan gi-
derilebilir. Bu suretle bo ş alan 
kadrolar ı n gerekli görülen 
meslek elemanlar ı yla, kade-
meli bir reorganizasyon ş e-
mas ı  içinde iyile ş tirme ameli-
yesine tâbi tutulmas ı  müm-
kün olacakt ı r. 
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Ayı n iktisadi, Mali, Hukuki 
ve Sosyal Mevzuat' 

(Geçen Say ı dan devam) 	 Derleyen : Mehmet EMANET 

ONALTINCI KISIM 

Gelir ve ayl ı klar ı n ödenmesi ve yoklama 

Madde 115 — Sigortal ı ya ve hak sahibi kimselerine ba ğ lanan ge-
lir ve ayl ı klar 3 ayl ı k dönemler halinde pe ş in olarak ödenir. 

ödemeler (Ocak - Mart), Nisan - Haizran), (Temmuz - Eyllü) ve 
(Ekim - Aral ı k) dönemlerinin ilk aylar ı n ı n birinci gününden itibaren 
ba ş lan ı r. Bu günler hafta tatili veya resmi tatil günlerine rastlad ığı nda 
ödemelerin ba ş layaca ğı  tarih, tatili ilk i ş  günüdür. 

Madde 116 — Sosyal Sigortalar Kurumundan gelir ve ayl ı k ba ğ -
lananlara bu gelir ve ayl ı klar ı n ı n ödenmesi s ı ras ı nda gösterilmek üze-
re birer belge verilir. 

18 ya şı n ı  doldurmam ış  çocuklara, k ı s ı tl ı lara veya kendisine kay-
y ı m tayin edilen kimselere ait gelir ve ayl ı klar, belgesinde ad ı  yaz ı l ı  
olan veli, vasi veya ,kayylmlar ı na ödenir. 

Madde 117 — İş kazas ı  veya meslek hastal ığı  sonucu ölüm geliri, 
malullük sigortas ı ndan malullük ayl ığı , ya ş l ı l ı k sigortas ı ndan ya ş l ı l ı k 
ayl ığı  ve ölüm sigortas ı ndan ölüm ayl ığı  alanlar ı n, gelir veya ayl ık al-
ma ş artlar ı n ı n devam etti ğ i hususu, sorumluluklar ı  kendilerine ait ol-

mak üzere, imzal ı  bildirimleri ile tespit olunur. 

Madde 118 — Yukardaki madde gere ğ ince yap ı lacak bildirimler; 
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I — İş kazas ı  veya meslek hastal ığı  sonucu ölüm geliri alanlar 
ile ölüm sigortas ı ndan ölüm ayl ığı  alanlar için : 

a) Ölü sigortal ı n ı n dul kar ı s ı n ı n, kocas ı n ı n ölümünden sonra 
yeniden evlenmedi ğ i, 

b) Ölü sigortal ı n ı n 18' ya şı n ı  doldurmam ış  şocuklarm ı n hayatta 
bulunduklar ı , bunlardan k ı z olanlar ı n evlenmedikleri, 

c) 18 ya şı n ı  doldurmu ş  olduklar ı  halde orta ö ğ renim yapan ço-
cuklar ı n 20 ya şı na, yüksek ö ğ renim yapan çocuklar ı n 25 ya şı na kadar 
öğ rencilik durumlar ı n ı n devam etti ğ i ve bunlardan k ı z olanlar ı n evlen-
medikleri, 

Il — Malulüllük sigortas ı ndan malullük ayl ığı  alanlar ile ya ş l ı l ı k 
sigortas ı ndan ya ş l ı l ı k ayl ığı  alanlar ı n halen sigortal ı  olarak bir i ş te 
çal ış maduklar ı , 

hususlarm ı  kapsar. 

I iiı ci fikran ı n (c) bendinde yaz ı lr ö ğ renciler ö ğ renoilik durumla-
r ı n ı  gösteren belgeleri,, her y ı l Kas ı m ay ı  içinde, okullar ı ndan alarak 
Kurum Genel Müdürlü ğ üne gönderirler. 

Madde 119 — 117 nci maddede sözü edilen yoklama bildirgeleri-
nin örne ğ i ve ş ekli Kurumca tespit olunur ve ödeme s ı ras ı nda gelir 
veya ayl ı k sahiplerine veya veli, vasi veya kayy ı mlar ı na imzalatt ı -
r ı lmak üzere, ödeme yapan bankaya gönderilir. 

ONYED İ NC İ  KISIM 

Nöbet ve Acil Vaka Taz ıninatlar ı  

Madde 120 — Kurum sa ğ l ı k hizmetlerinde çal ış an tabip, di ş  tabi-

1)1, eczac ı , biyolog, kimyager, kimya lisansiye, kimya mühendisi ve ve-
terinerlerden, sanat ve mesleklerini hariç serbest olarak icra etmeme-
yi, resmi ve özel herhangi bir müessesede maa ş l ı  ücretli veya sözle ş -

meli olarak görev almamay ı  ve Kurumun mesai saatlerine tabi olmay ı  
kabul edenlere nöbet tutmalar ı , acil vakalar için mesai saatlerine ta-
bi olmay ı  kabul edenlere nöbet tutmalar ı , acil vakalar için mesai saat-
leri d ışı nda sa ğ l ı k tesisine ça ğ r ı lmala,r ı  veya hasta evine gönderilme- 
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leri halinde ödenecek tazminat, 657 say ı l ı  Devlet Memurlar ı  Kanunu-
nun kapsam ı na giren kurumlar memurlar ı  için tespit edilecek esas 
ve miktar gözönüne al ı narak Kurumca düzenlenecek bir yönetmelikte 
belirtilir. 

Madde 121 — Kurumca haz ı rlanacak esaslara göre, sa ğ l ı k tesisi 
ba ş hekimli ğ i nöbet cetvellerini düzenler. 

Madde 122 — Nöbet tutma, acil vakalar için mesai saatleri d ışı n-
da sağ l ı k tesisine ça ğ r ı lma veya hasta evine gönderilme tazminat ı , 
sa ğ l ı k tesisi ba ş hekimli ğ ince düzenlenecek cetvellere göre her ay so-
nunda ödenir. 

ONSEK İ ZINCI KISIM 

çeş itli hükümler 

Madde 123 — Bu Tüzük gere ğ ince 'i şveren taraf ı ndan düzenlene-
cek belgeler, i ş yeri bildirgesinin verildi ğ i Kurum ş ubesine verilir. 

Madde 124 — Sigortal ı n ı n ölümü halinde, cenaze masraf ı  kar şı l ı -
ğı n ı n tamam ı n ı n veya bir k ı sm ı n ı n ailesine ödenmesi gerekti ğ i takdir-

de, bu para s ı ra ile, e ş ine, yoksa beraber ya ş ad ığı  en büyük çocu ğ una, 

o da yoksa beraber ya ş ad ığı  babas ı na veya anas ı na onlar da yoksa 
beraber ya ş ad ığı  en büyük karde ş ine verilir. 

Madde 125 — Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 8 inci madde-
sinde belirtilen eski hizmetler ile 3/11/1969 tarihli ve 1186 say ı l ı  Ka-
nunun geçici 3 üncü maddesinde belirtilen borçlan ı lacak hizmetler, 

örne ğ i Kurumca haz ı rlanacak belgelerle tevsik olunur. 

Bu belgelerin, (Sosyal Sigortalar Kurumu hariç) hangi resmi mer-
ci taraf ı ndan onaylanaca ğı , i ş yerinin bulundu ğ u yerin en büyük mülki-
ye amiri taraf ı ndan belirtilir. 

i ş verenler, sigortal ı lar ı n iste ğ i halinde, bu belgeleri, do ğ ru, ek-
siksiz, okunakl ı  ve usulüne uygun bir ş ekilde düzenliyerek onaylad ı k-
tan sonra sigortal ı lara verirler. 

Gerçeğ e uygun olmayan belge düzenliyenler hakk ı nda genel hü-
kümlere göre ceza kovu ş turmas ı  yap ı l ı r. 	-• 
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Kurumca yapt ı r ı lacak inceleme ve soru ş turma sonucunda belge-
lerdeki kay ı tlar ı n doğ rulu ğ u tespit edilemedi ğ i takdirde, bu belgelere 
dayan ı larak i ş lem yap ı lmaz. 

Madde 126 — Sigortal ı lar ile bunlar ı n geçindirmekle yükümlü ol-
duğ u kimselerin veya hak sahiplerinin nüfus hüviyet cüzdanlar ı ndaki 
doğ um tarihleri ile nüfus kay ı tlar ı ndaki doğ um tarihleri aras ı nda fark 
varsa nüfus .kay ı tlar ı ndaki tarih; birden fazla nüfus kayd ı  bulunanlar ı n 
bu kay ıtlar ı  aras ı nda fark varsa tarihi eski olan kay ıt; sonraki kay ı t 
idare veya kaza mercilerinden verilmi ş  bir kararla yap ı lm ış  vay düzel-
tilmi ş  ise, kararlar kesinle ş mi ş  olmalar ı  ş artiyle nüfus kay ı tlar ı na ge-
çirilmerni ş  olsa bile, yukar ı da beilrtilenler için bu kay ı t esas olur. 

Madde 127 — 5/1/1961 tarihli ve 228 say ı l ı  Kanunun 1 inci mad-
desinde belirtilen i ş lerden ayr ı ld ı ktan sonra Sosyal Sigortalar Kanunu-
nun geçici 20 nci maddesi kapsam ı na giren sand ı klara tabi bir i ş te ça-
l ış maya ba ş layanlar ile sözü edilen sand ı klara tabi i ş te çal ış t ı ktan 
sonra 228 say ı l ı  Kanunun 1 inci maddesinde belirtilen i ş lerden birine 
girenler hakk ı nda durumlar ı na göre 228 say ı l ı  Kanunun 1214 say ı l ı  Ka-
nunla de ğ iş ik 10 uncu maddesinin ilgili f ı kras ı  hükmü uygulan ı r. 

Madde 128 — Malullük, ya ş l ı l ı k ve ölüm sigortalar ı na tabi olarak 
geçmi ş  hizmetler, bilâhara Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 20 nci 
maddesi kapsam ı na giren bir sand ığ a tabi olarak çal ışı lmaya ba ş lan ı l-
d ığı nda, bu snd ık statüsüne göre, borçlanma veya sair surette k ı smen 
veya tamamen ihya edilmi ş se, yaz ı l ı  talep üzerine 228 say ı l ı  Kanunun 
uygulanmas ı  halinde, ihya olunan hizmetlerin malullük, ya ş l ı l ı k ve ölüm 
sgortalar ı na tabi olarak geçen sürelere tedahül eden k ı s ı mlar ı  nazara 
al ı nmaz. 

ONDOKUZUNCU KISIM 

Geçici hütkilınier 

Geçici Madde 1 — Kanunla kurulu emekli sand ı klar ı ndan biri ile 
görevlerde çal ış t ı ktan sonra ayr ı lm ış  ve bilâhara Sosyal Sigortalar 

Kanununun geçici 20 nci maddesi kapsam ı na giren sand ı klardan biri ile 
ilgili görevlere girmi ş  ve o sand ı k statüsünden istifade suretiyle, ka-
nunla kurulu emekli sand ı klar ı  ile ilgili olarak geçen hizmetlerini, 1/3/ 
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1965 tarihinden önce borçlanma veya sair surette bu sand ı kta geçen 
ve geçecek olan hizmelteri ile birle ş tirmi ş  olanlardan, 228 say ı l ı  Kanu-
nun 10 uncu maddesinde tan ı nan süreler içinde gerekli ihya ş artlar ı n ı  
yerine getirmeyenlerin Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 20 nci mad-
desi kapsam ı na giren sand ı klarda teessüs etmi ş  bulunan haklari devam 
eder. 

Ş u kadar ki, bunlardan bilâhara evvelce ilgilendi ğ i kanunla kurulu 
emekli sand ı klar ı  ile ilgili görevler geçenlerin, gerekli ş artlar ı  yerine 
getirmeleri halinde, eski hizmetleri ihya edilir. Ancak, tahsis s ı ras ı n-
da, ilgililerin Sosyal Sgortalar Kanununun geçici 20 nci maddesi kap-
sam ı na giren müesseselerde fiilen çal ış t ığı  süreler nazara al ı n ı r. 

Geçici Madde 2 — Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 10 uncu 
maddesine göre yap ı lacak ya ş  indirimlerinin tespitinde, a ğı r ve y ı pra-
t ı c ı  i ş lerde geçmi ş  hizmet süreleir üzerinden he ş aplanacak y ı pranma 
pay ı  gün say ı l ı  toplam ı n ı n her 360 günü bir y ı l, y ı l kesrinin her 30 gü-
nü bir ay say ı l ı r. 

Geçici Madde 3 — Sosyal Sigortalardan faydalanacak sigortal ı lar-
la bunlar ı n geçindirmekle yükümlü oldu ğ u kimselerin veya hak sahip-
lerinin do ğ umlar ı  8 Ş ubat 1332 veya daha evvelki tarihli olanlar hakk ı n-

da Sosyal Sigortalar ı n ya ş  ile ilgili hükümleri a ş a ğı daki esaslara göre 
uygulan ı r: 

a) İ stanbul doğ unnlularda nüfus kay ıtlar ı nda tek tarih olanlar için 
bu tarihler, hicri kameri say ı l ı r. 

b) İ stanbul do ğ umlularda nüfus kay ı tlar ı nda tek tarih, fakat ru-
mi 'kayd ı n' havi olanlar ı n bu tarihleri rurni say ı l ı r. 

c) İ stanbul'dan ba ş ka yer doğ umlularda tek tarihler rurni itibar 
olunur (Bu tek tarihler, yerli, yabanc ı  ve İ stanbul do ğ umlu ş eklinde 

olsa da). 

d) İ stanbul'dan ba ş ka yer do ğ umlularda hicri kay ı tl ı  tek tarih 
varsa bu tarih, hicri kameri say ı l ı r. 

e) İ stanbul ve İ stanbul'dan ba ş ka yer doğ umlularda hem rurnT, 
hem hicri do ğ um tarihi yaz ı l ı  olanlar ı n runni tarihleri al ı n ı r. 

f) Rum? tarihlerde, ay ve gün gösterilmemi ş  ise, o y ı l ı n Tem- 
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muz ayinin linci günü, ay yaz ı lm ış  gün gösterilmemi ş  ise, o ay ı n bi-
rinci günü doğ um günü say ı l ı r. 

Hicri tarihlerde gün belli olmayan hallerde o ayin ilk gününe te-
sadüf eden rurni y ı l ı n günü, ay da belli olmayan hallerde o y ı l ı n Recep 
ay ı n ı n 1 inci gününe tesadüf eden rumi y ı l ı n ayinin rastlad ığı  gün 
esas tutulur. 

Geçici Madde 4 — Bu Tüzü ğ ün 36 nc ı  maddesinin birinci f ı kra-
s ı nda söz konusu edilen liste, Tüzü ğ ün yürülü ğ e konuldu ğ u tarihi ko-
valayan 6 ayl ı k süre içinde haz ı rlan ı p yürürlü ğ e girinceye kadar bu hu-
susta Çal ış ma Bakanl ığı nca tespit olunacak listedeki nisbetlere göre 
i ş lem yap ı l ı r. 

YIRMINCI KIS1M 
Son hükümler 

Madde 126 — 17/7/1964 tarihli ve 506 say ı l ı  Sosyal Sigorta Ka-
nununun 135 inci maddesinin (B) bendine dayan ı larak düzenlenen 
ve Dan ış tayca incelene bu Tüzük hükümleri, Resmi Gazete ile yay ı -
m ı  tarihide yürürlü ğ e girer. 

Madde 130 — Bu Tüzük hükümlerini Bakanlar Kurulu yürütür. 
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"eılimisiniz? 
Güzel dekore edilmi ş , sizi mesut eden, 
s ı cak bir eve mi sahipsiniz 
O halde, evinizi k ışı n karı ndan, ilkbahar ı n 
rüzgâr ı ndan, yaz ı n güne ş inden, 
sonbahar ı n yağmurundan, koruyunuz. 
Bu koruma i ş ini ÇBS Akrolit D ış  Cephe 
Kaplama Boyas ı  en mükemmel ş ekilde 
yerine getirecektir. ÇBS Akrolit Saf Akrilik 
Dış  Cephe Kaplama Boyas ı  

cvinizin d ış  cephesini 
bir z ı rh gibi sar ı p 
dış  tesirlerden 

korur. 

Üstelik - birbirinden cana yak ın renkleri yle 
evinizin d ış  görünü ş üne göz al ı c ı  
bir .güzellik getirir. 
ÇBS dev Al ınan Kimya kompleksi BASF 
(Badische Anilin'und Soda Fabrik A.G.) ı n 
özel formülleriyle Türkiye'de 
ÇBS Boya -Kimya 
fabrikalar ı nda imal olunmaktad ı r. 

Evinizi ÇBS Akrolit sars ı n. 
Eviniz kara, ya ğ mura, 

güne ş e, rüzgâra 
karşı , y ı llarca 
.korunsun. 

OBS BOYA -KIMYA SANAYII ve TICARETI A. Ş . 
dış  cephe kaplama boyas ı  Karaköy Karde ş im Sok. 44/3 Istanbul Tel: 49 67 10 
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BORU SANAY İİ  ANON İ M S İ RKET İ  

İ STANBUL 
1958 

1971 de 6 yabanc ı  
ülkede bütün Avrupa 
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TUĞ LA - KIREM İ T ve ASMOLEN FABRIKALAR! 

ISTANBUL SAT1$ BÜROSU KADLKOY SAT1$ BUROSU 

Necatibey Cad. Arhan 
F ı nd ı kl ı  - Istanbul 

Tel . 49 58 02 - 44 8129 

MühurdarFuat Bey Sokak 

Talas İş  Hani kat I Kad ı köy - Istanbul 

Tel , 3613 42 - 36 48 98 
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han 
damarı  

imal edilmektedir. Candamar ı  
görevini eksiksiz yerine getire-

bilsin diye. KAVEL'e güvenen-
lerin yüzünü kara ç ı karmas ı n 

diye. Türk Standartlar ı  Ens-

titüsü de verdi ğ i Kalite Bel-

gesi ile belirtmi ş  KAVEL'e 

olan güvenini. Içinizde en 

ufak bir ş üphe kalmas ı n 

diye. 

Yeralt ı  kablolar', insan vücudun-

daki candamarlar ı na benzerler. 

Durup dinlenmeden elektrik 
enerjisi ta şı rlar. Fabrikalar ı  ayak-
ta tutmak, günlük hayata can 
vermek için. 1 kV'dan 15 kV'a 

kadar KAVEL yeralt ı  kablolar' 

beynelmilel ve Türk Standart-

lar ı na uygun olarak titizlikle 

.. .. ...... .. ........... ..... 

Kablo ve Elektrik Malzemesi A.$. 
İSTINYE İ STANBUL Tel: 63 3400 

(Admar : 72267) 
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