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Derginin Sesi /.

Sevgili Okuyucularimiz...

Milli Ekonomimizdz 1971 senesinde baslayan olumlu gelismenin 1972 yilinda devam
ettigini, 1972 senesi ilk 6 aylik rakkamlarinin plan tahminlerini geride biraktigimi gérmek-
teyiz. Gegen senenin ilk alti ayinda ihracat 281 milyon dolar iken, 1972 yilinmn ilk altt aymn-
da, % 53,7 nispetinde, 151 milyon dolarlik bir artisla 432 milyon dolara yiikselmis bulun.
maktadir. ithalat ise gegen senenin ayni déneminde 607 milyon dolar oldugu halde, % 17,6

nispetinde, 107 milyon dolarltk bir artisla 1972 yiliun ilk alti ayinda 714 milyon dolara ulas--

mis bulunuyor. Milli gelir 1971 yili rakkanu 180,5 Milyar lira olarak tesbit edilmis bulunu-
yor. 1972 senesinin ilk alts ayinda gayri safi milli hasilanin 190 milyar liray1 asacag: tah.
min ediliyor. Milli gzliri etkileyen en biiyitk artis dis alem gelirlerinden gelmektedir. 1969
senesinde 495 milyon lira olan bu rakkam 1971 senesinde 5,3 milyar liraya yitkselmigtir.
1970 senesinde 23 milyar lira olan sanay: sektorii geliri 1971 senesinde 29,5 milyar liraya
ulagmistir. Doviz rezervlerimiz ise her giin artmaktadir. Nitekim Merkez Bankasinin haric-
teki muhablrlerinde olan alacag: 3 aylik rakkam olarak 450 milyon liralik bir yiikselme
gostermistir.

Son senelzrde Milli Ekonomimizde maydana gelen olumlu gelismeden cesaret alinarak
3. bes yillik kalkinma plan déneminde (1973.1977) gelisme izt % 7,5 olarak hesaplan.
maktachr, Devaliiasyonla bitlikte ekonomimizin kazandidi dinamizmin artan bir terent icin.
de devamimt temin edebilme ¢abalarini arama iktisatcilarin bashca egilecekleri konu ol.
mak gerekir. Bu noktada iizerinde durulmasi gereken problemleri sdyle siralayabiliriz.

1 — Ekonomik ve sosyal yapimuzin Ortsk Pazar sartlanina uydurulmasi.

2 — idarznin ekonomlk icablara uygun bir sekilde diizenlenmesi,

3 — Devlet biirokrasisinin ekonomik hizmetlerin ifasinda frenleyici hatta yikict tah.
ribatinin oniine gegilmesi. '

4 — Karma ekonominin esaslan iizerinde bir mutabakata varlmasi.

5 — Demokrasinin ilkelerinde yeteri aydinhigin saglanmasi.

6 — Reform, devletlestirme, sosyal adalet kavramlarinda vuzuhun temini.

7 — Paramizin kazanmakta oldugu istikrari devam ettirmek ve enflasyon  belirtilerini
isabetli tedbirlerle énlemek.

8 — lIstihlaki tesvik eden bilhassa litkks madde istihlakina yonelen yatinmiarr milli ge.
lirde meydana gelen artma ile orantili, miimkiin oldugu kadar, sosyal adalet ilkelerini tah.
rib etmiyecek sekilde yapmak. Yatinmlara yonelmesi careleri aranan ve tesvik edilen
tasarrufun azalmamasina dikkat etmek.

9 — Yatinmlar:i ekonomik esaslar disindaki etkanlerden kurtarmak; ekonomiye yiik

olacak, giimriik duvarlannin ve miktar kisitlamalarinim arkasina siginmasi gereken, mono.-

polist bir tutum i¢inde, miistehlikin istismarina dayanan yatirimlara mani olmak.

10 — Déviz rezervlerinin artmis olmasina ramen bir cok sanayi dalinda hala devam
eden ham madde sikintisini 6nleyecek tedbirler almak.

Belli basli milli ekonomimizin ¢6zlim arayan konularimi yukarida belirtmis bulunuyo.
ruz. Bu konularin tetkiki ve etken bir sckilde incelenmesi ve halli kanaatimizce Anayasa
hitkmii olarak bir Iktisat Sorasinin kurulmas: ile milmkiin olacaktir, Anayasa degisikliginin
-eie alindigt bugiinlerde yetkili cevrelerin konuya bu agidan egilmelerini faydali ve hatta
zaruri gormekteyiz. : ’

o Sevgi ve Saygilarimizla
IKTISAT DERGISI
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Gerek yiiksek niifus artis hiz,
gerek diger tahil tiuketiminden
bugdaya kayilmas) sonucu, Uretim
artislarina- ragmen, - toplam bug-
day talebimiz (retimle karsilan-
madigi icin, gectigimiz on yillik
donemde titketim (retim dengesi
ithaltla saglanabilmis ve bu donem-
de yurdumuz net bugday ithalatcisi
olmustur (1). Gergi ithalat miktar-
lari yillara gore degismekle birlik-
te, toplam talebimizin gok distlk
bir oranim teskil etmektedir. An-
cak nifusumuzun baslica besin
maddesini kendi
aretmek amaglandigindan, dretim
artisini en azindan toplam talep di-

zeyine eristirebilmek igin bundan

bes yil kadar once bir «Bugday
Programi» haizrlanip yirirlage kon

topraklarimizda

Yeni Bugday Tiirlerinin
Uretim Arhisina Etkisi

Dr. Nazif KUYUCUKLU

mus ve bilindigi gibi, Meksika bug-
day turleri tarimia 6nem verilmis-
ti. Bu yazimizda biz, yeni tiirlerin
Uretim artisina etkisi {izerinde dur- -
mak istiyoruz.

Belirtelim ki, Meksika bugday
tiirlerinin yetisebilmesi igin, yillik
yagis miktarinin 500 mm nin {istiin-
de bulunmasi, topragin o6zel bir
bicimde ekime hazirlanmasi ve 6-
nemli miktarda gubre kullanilmasi
gerekmektedir. Bunun sonucunda
da, bu tiirden yerlilere oranla  2-4
kati verim elde. edilecegi ileri si-
ralmastir (2).

Deginilen yagis miktarinin
varhi§i ile Ege ve Akdeniz bolgeleri
Meksika bugday tarimina en uy-
giin dogal kosullart bulunan alanlar

— 3 —
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olarak dustinilmistiir. Uygulama-
da da, yodun olarak 1967'den son-
ra bu bélgelerimizde bugday tiirle-
rinin tarimina gecilmis, hatirlana-
cagl gibi bunun basinda g¢esitli
yankilar olmustur.

Gergekten, bu bolgelerin top-
lam bugday ekim alanlarinda gelis-
meler olmus, 1967 yiiz olarak kabul
edilirse, 1969'da artis % 113’e yik
selmistir. Artis hizi, iki bélge ara-
sinda hemen hemen aynidir. Oysa,
iki bélgenin toplam tahil alanlarin-
daki artis, ancak % 2'nin altinda
bir gelisme gésterebilmistir (3).
Ayni yillar ‘arasinda yurdumuzun
toplam bugday ekim alanlari, % 8
bir artis kaydetmistir (4).

Bu durum kargisinda, Ege ve
Akdeniz bolgeleri toplam bugday
ekim alanlarinda, yurt ortalamasi-
nin Ustiinde bir artis orani gergek-
lesmis olmaktadir. Bununla birlik-
te, bu iki bolge alanlarinin, toplam
yurt alanlarindaki payinda énemli
dedismeler olmamistir.  Nitekim,

bu bolgelerin bugday ekim alanlari,

toplam Tiirkiye bugday alanlarimin
1967'de % 17'sini, 1968'de % 16’
sini, 1969'da da, % 16.5'ini teskil
etmistir (5).

Uretim durumuna gelince, bu-
rada da onemli gelismeler olmus-
tur. Nitekim, yine iki hélgenin bug-
day retimi 1967'de yiiz olarak di-
slnilirse, Uretim 1969'da % 39 bir

artisla % 139'a yiikselmistir. Akde-
‘'z bolgesindeki artig % 42'nin Us-
tinde olmustur, Bu donemde orta-
lama yurt artisi ise, sadece % 5'tir.
Bu bélgeler iiretiminin, toplam bug
day tretimindeki payl ise 1967'de
% 17.2, 1968'de % 19.6, 1969'da
da % 23 civarindadir (6).

Bu verilere dayanarak, Meksl|-
ka bugdayi tarimimin bir kag yithk
uygulamasi hakkinda sunlar séy-
lemek mimkindir:

Birkere, bu tiirlerin tarimi s6-
zii edilen dénemde Akdeniz ve Ege
bélgelerinde, yurt bugday alanlar
artis oranindan ¢ok daha hizli bir
gelisme gOstermistir. Bu gelisme,
Akdeniz bolgesinde pamuk - tarim
alanlarini etkileyememis, .genisle-
me diger tahil alanlari aleyhine ol-.
mustur. Ege bolgesinde ise, pamuk
alanlarinda, 220.5 bin Hektardan
175 bin Hektara bir gerileme mey-
dana gelmistir (7).

Bununla birlikte, bu iki bodlge-
de bugday alanlari, toplam bdlige
ekim alanlarinin 1967’de % 36.2'si-
ni teskil ederken, 1969'da ancak
% 40'a yikselebilmistir (8). Bu
durum, alan tahsisi bakimindan, ki
bolgenin tarimsal yapisinda pek o-

nemli degismelerin olmadigini gos-

teriyor. Bu, alternatif olanaklar ba-
kimindan ¢ok olagandir:  Giinkil,
Meksika bugdayi, pamuk -alaniarin-
da pamugun rekabetiyle karsilas-

— 4 —
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makta ve ikincisinin gigli olusu
karsisinda gerilere yani pamuk ta
riminin yaptlamadigi veya .verimli
olarak yapilamadig alanlara gekil-
mek zorunda kalmaktadir. Gergi,
yukarda deginildigi gibi, Ege'de
pamuk alanlarinda bir gerileme ol-
mustur. Bu alanlarin Meksika bug-
dayi tanmina kaydigi disiintlebi-
lir. Nitekim, Tartm Bakanliginin
Denizli'de yaptigi bir arastirma bu-
nu dogrular mahiyettedir (9). Evra
gore, bir dekardan elde edilen net
gelir pamukta 132.75 TL oldugu
halde, bugdayda 180.95'tir (10). Bu
durum karsisinda, Meksika bugday
tariminin gok daha hizli geligmesi
beklenirdi. Ancak, bu gelisme be-
lirli bir noktada yavaslamiga, hatté
durmusa benzemektedir. Bunun
nedenleri, pamuk tartminda entan-
sitenin arttirilmasi ve bu yolla de-
kar verimi yiikseltilerek birim mali-
yetlerinin dasirilmesi ve pamuk
fiyatlarinin nisbeten kararli olma-
sidir. Bu itibarla, piyasa kosullari-
na gbre hareket eden bu bolgeler
ciftgisi, bugday tarimi yerine, ken-
disi igin daha karl olan pamuk ta
rimina devam etmektedir. Meksika
bugdayi tarimi ise, ancak pamuk
fiyatlarinda diismeyi ilzeyen yillar-
da veya pamuk tariminda bir rotas-
yon olanadi olarak disinilebilir.
Nitekim, bu bdlgelerde Meksika
bugday! tarimi, pamuk fiyatlarinin
nisheten dilsitk oldugu 1967'lerden
sonra gelismeye baslamistir (11).

5

Rotasyon da pek yaygin degildir.

Bugdayin pamukla rekabet e-
dememesi nedniyle -ki Ege'yi bun-
dan bir dereceye kadar ayrik tuta-
biliriz- pamuk alanlarina girerek
genisleyememesi yaninda, diger
tahillar .aleyhine de koklil degisme-
ler gostermedigini goruyoruz. Di-
ger bolgeler giftgisine nazaran bu-
radakilerin, daha uyanik olmasina
ragmen, durumun bu bigimde gelis-
mesinde dogal kosullarin dnemli
rolii olsa gerektir. Nitekim, Meksi-
ka bugdayi tarimina Akdeniz ve
Ege bolgelerinin gok uygun oldugu
bildirilmis oldugu halde, bu iki
bolge sahilleri de, «Kurak Sahasla-
ra dahildir ve kurakligin, ythin Ni-
san ayinda daha basladigi alanlar-
dir (12). Iginde bulundugumuz yil-
da da, son yagislarin etkisini bir
yana birakirsak, kurakligin Ege
bolgesinde bugday tarimi igin bi-
yitk bir tehlike arzettigi bildirilmig-
tir (13).

Sonra, Meksika bugdayinin
yerli tiirlere oranla 2-4 kati verim
verdigi, bu iki bolgemizde tama-
men bu tirtin ekildigini kabul etti-
gimiz takdirde, tam dogru ¢ikma-
mistir. Gergi, bazi kaynaklara go-
re, cesitli illerde Hektar verimi
ortalama ddrt bin kg (dekarda
dortytiz kg) civarindadir ve kislik
ve yazlik ekime gbre degismekte-
dir (14).

Ancak, Devlet Istatistik Ens-
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titlisti rakamlarina gére de verim
artis1 olmakla birlikte, rakamlar
bunun g¢ok altindadir. Nitekim, sé&-
z{1 edilen iki bélge hektar verim
ortalamas! 1967'de 1.375 kg iken,
1969'da 1.682 kg olmustur (15). Bu
verilerin dogrulugunu kabul etti-
gimizde ise, ya biitiin ¢alismalara
ragmen bu bélgelerde Meksika tii-
riin{iniin yeteri kadar yayilmadigini
veya yayildig) halde veriminin yu-
karda sdylenene erisememis bu-
lundugunu distinmemiz gerekir.
Burada, ¢iftginin ekim oncesi ha-
zirhklara yeteri kadar énem verme
me ve gerekli gliibreyi gerektigi za-
man saglayamama gibi nedenlerin
de pay! olsa gerektir.

Bitlin bunlara ragmen, bu
bugday tiriiniin {iretimimizde olum-
lu etkisini kablu etmek gerekir. Yu-
karda da belirtildigi (zere, bunu
mutlak rakamla acgiklamak gerekir-
se, bu iki bélge tretimi
1.73 milyon ton oldugu halde, 1969’
‘da 2.5 milyon tona yiikselmistir.

Ancak temel sorun ise, bug-

~day ekim alanlarimizin biyik kis-

minin kurak bélgelerde bulunmasi
ve Uretimimizin buralara bagh ol
masidir. Clinkii, 1967 yilindaki bir
tahmine goére, ge¢me kusaklar da
dahil, Meksika bugdayina uygun
alanlar, yurt dretiminin % 25'ini
saglamakta (16)., bunun digindaki
3/4 iretim ise, kurak bélgelerden
gelmektedir.

Bu bdlgelerimizde A.B.D. nin

1967'de

ayni kosullarda yetisen, kurak bol-
ge tlrlerinin gok verimli olabilece-
gi uzerinde durulmussa da (17).
daha sonra kurak bolgelerde «Be-
zostaya» adli Sovyet tiril tecriibe
edilmistir. Boyunun kisaligi, daya
nikhhdr ve verimliligi ile kisa za-
manda cesitli bolgelerimize yayr
lan bu tiir, 6zellikle Trakya'da 've
Akdeniz bolgesinde iskenderun ci-
varinda cok tutuldugu belirtilmek-
tedir (18).

1971 yili {iretiminin yiksek ol
masinda bu tiiriin &nemli katkisi
olmustur. iginde bulundugumuz yit
da ise, Trakya'da hemen hemen
tamamiyle bu tir hakim duruma
gecmistir. Heniiz elimizde resmi
istatistikler bulunmamakla birlikte,
ciftcilerin bildirdiklerine gbére, bu-
rada 1971'de hektar verimi 2.500-
3.000 kg (dekar 250-300 kg) ‘ol
mustur. Diger kurak boélgelerimiz
de de durumun ayni oldugu séylen-
mektedir. Bununla birlikte, bu ko-
nuda kesin bir yargiya varmak igin
vakit heniiz erken olsa gerektir.
Nitekim, ilgililerin ifadesine gére,
Bezostaya tiril, zamanla bozulmak-
ta ve tanelerde beyaz lekeler be-
lirmektedir (19). Bu bakimdan to-
humlugun safiyetini korumak ve
ayri olarak yetistirip ciftciye dagit-
mak - gerekmekte, Arastirma istas-
yonlarimiza bu. konuda énemli gé-
revler diigmektedir.

iginde bulundugumuz 1971/72

6 ~—
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yithnda Ege'de ayrica, italyan bug-
day tiirleri tecriibe edilmekte ve
bazi yerlerden Meksika tlirlerine
nazaran daha olumlu sonuglar alin-

digt haberleri gelmektedir (20).
Ancak, kesin sonuglar alinmadan
bu haberleri de ihtiyatla karsila-

mak gerekir. Bu tlirlin toprak ve ik-
lim kosullarimiza uyumunu ve to-
hum safliginin korunmasint zaman
gbsterecktir. Ayrica belirtmek ge-
rekirki, gerek Meksika gerek ital-
yan tirlerinde ©Onemli basartlar
saglanmis olsa bile,, yukarda degi-
nildigi gibi, toplam Uretimimizi yi-
ne de kurak bolgeler belirleyecek-
tir. Bu bakimdan bu bélgelerimizde
Bezostaya ve buraya uygun baska
tirlerin denenmesine devam etme-
miz zorunludur..

Meksika tlrlerinin verimi, uy-
gulamada hernekadar soylendigi
diizeyde yiiksek olamamissa da,
bu tirlerin tarimiyle rasyonel bir
bugday tarim: dénemine girilmis,
klimatolojik ve ekolojik kosullari-
miza uygun yeni tlrler tecriibesi-
ne gegilmistir. Uretim faktdrlerinin
bazilarinda onemli eksiklige ve ge-
rilige ragmen, yeni tirlerin yardi-
miyle kayda deger iretim artislari
saglanmaya baslanmistir.  Ancak,
sadece yeni bugday tiirleri tarimin-
dan meydana gelecek artislardaki
kararliligt bile koruyabilmek icin,
tiir bozulmalarint 6nleyecek yogun
bilimsel galismalar yapmak gerek-
mektedir.

(4}

(2)

(3)

4)

(5)

(6)

(7)
(8)
9)

(10)

(11)

(12)

—_—7 —

«Tiirkiye'de Tahil Ekonomi-

si» konulu yazimiz, iktisat
Dergisi, Say1 96 ‘
David G. Mathiasen (Staff

Paper) Survey of the Agri-
cultural Sector of the Turkish
Economy s. 37.

Tarimsal Yapi ve Uretim 1969
Yayin : 636, D. I. E. Ankara,
1971 sh. 15-50'den hesaplan-
mistir.

Tarim istatistikleri Ozeti 1970
Yayin: 632, D. i. E. Ankara,
1871, sh. 9'dan hesaplanmis:
tir. ,
Op. cit. Tartmsal Vap: ve U-
retim, 1969

ibid. ve Op. cit. Tanm istar
tistikleri ozeti 1970

Ibid.

ibld.

Denizli ilinde Pamuk, Meksi-
ka bugday: cesitleri ve Akba-

sak bugdaymin mukayeseli
ekonomik analizi (1967/68)
Tarim Bakanhig, Planl. ve

Ekorom. An. Dairesi Bsk. Ya-
yin: 36, Ankara, 1969.

ibid. ve «Meksika bugday:
Pamugu kovarsa» - Dr. Meh
met Siimer, Milliyet Gzt. 23
Nis. 1971, sh. 7 |
Fiyat Istatistikleri = 1967-68
Yaymn: 629, D. |. E. sh. 198-211
Erol Tiimertekin, Kurak Bol-
gelerde Ziraat, I. U. yaymla-
rindan, 1957, sh. 79
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(13) Milliyet Gazetesi, 29 Mart
1972, sh. 7

(14) «Meksika Bugdayinin Prodiik-

tivite arttirma Tesiri», Ars-

lan Karabagh Tirkiye Iktisat

Gazetesi No. 0789, 11 Tem.
1968, sh. 3

(15) Op. cit. Tanimsal Yap:1 ve U-

(16)

(17)
(18)
(19)
(20)

retim, 1969, sh.19 ve 27

Op. cit. Survey of the Agri-
cultural Sector ...... . sh, 37
ibid.

T. M. O. dan veriien bilgiler
ibid.

Milliyet Gazetesi,
1972, sh. 7
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Ihracat ithalattan daha zordur.

ihract en gilc madde ise sinai-ma-

milddr. Tirkiye menseli mamdlle-
ri dig pazarlarda getin bir rekabet
beklemektedir.

Mamdl ihraci herseyden Gnce
yaraticl bir calismay: ve uzun va-
deli planlara gore  hazirlanitmasim
gerektirmketedir.

Mamil ihrag ederek kisa za-
manda bilyiik kazanclar saglanmasi
mimkiin degildir.

Diger taraftan, dis pazarlarda
giivenilir bir satict olarak kabul
edilen bir mamal ihracatcisinin du-

rumu diger maddelerin- 'ihracat01-'
larindan daha emmyetll ‘ve " isttke

rarhidir.

"Mamul ihracat
‘Organizasyonu

. 8. Nihat GUVENAL

Ozellikle fiat, kalite ve teslim
sartlart yoniinden dis pazarlarda
rekabet edemeyen bir endistri fir-
masini, - gelecekte . daha buyuk
problemler: beklemektedlr

1l — MAMUL THRACAT
iSLEMLERI

fhracat-marketing programla-
rimin organizasyonu, diger millet-
lerin politik, ekonomik ve ticari
iliskilerinin' kompleks = y&nlerine
nifuz ederek; onlara uygun -etkili
marketing programlarinin ayrintila-
rlyla haizrlanmasini gerektirir. "

' Tiketici taleplerlmn ‘temel ne-
denleri. biltiin diinyada. hemen he-
men aynldJr P

Endistriyel aIICIIar ise tuketl-f



cilerden daha ¢ok birbirlerine ben-
zerler. I

Birgok Ulkelerde ve o6zellikle
az gelismiglerde, dagitim kanallar
bilgi nakli yoéniinden genellikle et-
kisizdirler,

Dis pazarlardakl satin alma
glicliniin seviyesi satis gellstirme-
de kullanilacak cezbedici faktérle-
rin tayininde onemli rol oynamak-
tadur.

Bir mamul ihracatgisinin  yap-
mast gereken isler sirasiyle soyle
ozetlenebilir :

A — PAZARLIK BILMEK

* lhrag edebilecegl mamallerle
ilgili dis pazarlari ve bunlarin bir
yiikligini saptamak ve ilgilenilen
pazarlara diger memleketlerin ih-
racati (mamdl, fiat, kiymet v.b.)
hakkinda bilgi saglamak zorunlu
dur.

Her pazardaki talep hacmi ve
seyri ile rakiplerin pazar hisseleri
ve bunun nedenleri ihmal edilme-
mesi gereken hususlardir. ilgileni-
len pazarin ihrag edilecek mamil
konusundaki aligkanhklari da g¢ok
oénemlidir. Mahalli ithalat ve giim-
ritk ‘mevzuati ile kambiyo kontrol-
leri meveut sekli tesbit edildikten
sonra deglsiklikier devamli olarak
takip edilmelidir.

i K Ti s AT

B — DIS PAZARLARA GORE DU-
RUMU KIYMETLENDIRMEK

Muhtemel pazarlann listesi
incelendikten sonra her (ilke hak-
kinda bilgi toplamak gerekir. Bir
Turk firmas! igin mevcut kaynakla-
rin baslicalar1 sunlardir :

— Tirkiye’'deki Konsolosluklar

— Yurt digindaki ticaret misavir
liklerimiz ve ateseliklerimiz ile
bunlarin bulunmadig iilkelerde-
ki elcilik ve konsolosluklarimiz

— Is adamlarinin meslek tesekkiil-
leri (Ticaret ve Sanayi Odalart,
ihracatg: birlikleri, Odalar Bir-
ligi, (dzellikle bu tesekkillerin
yayinlari)

— Ticaret Bakanligj §

— Devlet istatistik Enstitiisii

— IGEME

— Iktisadi Kalkinma Vakfi

— A. B. D. Ticaret Bakanligimin
«International Commerce»
mecmuasi ,

— Kanada Disticaret Bakanhginin
«Foreign Trade» mecmuasi

— Evvelce diger kaynaklarca nes
redilmis kitap, rapor v.s.

C — IHRACAT KANALLARI

lhracatta  kullaniabilecek
dagittm kanaliari  kiymetlendirile-
rek en uygun olan segilmelidir.
1 — Dolaysiz ihracat ,

a — Bir ihracat iinitesi ku-
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rup dis Ulkelerdeki ah-
cilara dogrudan dogru-
ya ihracat yapilir.

b-— Dig lilkelerde satis ii-
nitesi bulundurulur,

2 — Dolayh ihracat

a — Turk ihracatcisina sa-
tihr.

b — ihracat sirketi aracihig
ile (komisyon 6demek
suretiyle) ihracat yapi-
lrr. Bu tip araci-ihracat-
ci sirketler yurdumuzda
da faaldirler. (Birelden,
Ram ve Tempi gibi)

¢ — Dis pazardaki miimes-
sil kanaliyla ‘satilir.
Boyle bir miimessil,
firma mallarinin  belirli
bir bélgedeki muhtslif

- {tkelere ihracinda - et
kili olabilir.

D — DIS PAZARLARDA IS iLis-
KILERINI KURMAK

Dis pazarlarda miimessil ve
yetkili satici ile ihracat igin zorun-
lu maddeler (ambalaj malzemesi
vs.) kaynad: olabilecek firmalar
secmek igin yurt disina giderek
yerinde temaslar yapmak en uygun
yol olmakla beraber, bu husus ye-
rine getirilemedigi takdirde baska
yollara da basvurulabilir. Ticaret
Bakanligimiz ile Disisleri Bakanli-
gimizin dis kollari, yabanct kenso-
losluk ve ticaret ateselikleri, . dis
Ulkelerdeki meslek ~ tesekkilleri

(Ticaret Odalarr vs.} ve miisterek
Ticaret Odalar! ile temas edilmesi
ve Ticaret, sanayi ve fuar rehberle-
rinin kullanilmasi gereken flrma
isimlerinin saptanmasinda yardim-
ci olabilirter.

i iligkilerinde bulunulmasi
muhtemel firma listesi haizrlandik-
tan sonra sdz konusu firmalar hak-
kinda (sdhreti, tecriibesi, mali du-
rumu vb.) bilgi toplanmasina cali-
stimalidir. o

~ Bu konuda da Ticaret ve Digis-
leri Bakanliklart dis  kollarindan
faydalanmak mimkiindir. Ancak
bundan sonra gereken yazismala-
rin yaptlmasi, daha olumlu sonug-
lar saglar. Yurt diginda beraber ga-
lisiimas) uygun goriilen firmalar
saptanirken ihracr digliniilen ma-
moller veya benzerlerinin ticaretin-
de tecriibeli ve gereken 6rgiite sa-
hip olaniarin secgilmesine dikkat
edilmelidir.

E — IHRACATIN YAPILMASI

Ozellikle, araci ihracat sirketi
ile galisilmadigi zaman, ihracat
formalitelerinin, ihracatla ilgili .
kambiyo mevzuatinin, satis sekille-
rinin (CiF, FOB v.s.) ve tediye -u-
sullerinin (akredifli, vesaik muka-
bili vs.) "iyi bilinmesi zorunludur,

inracat ambalajlarinin hazirlan-
masindan sonra yiiklemenin yapila-
cagt yerde glimriik iglemleri igin

—_ 1 —
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tecriibeli bir giimritk komisyoncu-
sundan faydalanilmasi gerekmek-
tedir.

F — IHRACATIN GELISTIRILMESI

Reklam ve satis gelistirme
metod ve aracglariyla ihracati art
tirmak miimkiindiir. Ancak gayeye
uygun ‘metod, ara¢ ve mesajin ni-
telikleri memieket ve mamule go-
re degislr.

Ozellikle ilgilenilen {lkenin
dilinde ve onlarda iyi bir etki yapa-
cak sekilde titizlikle hazirlanmis
prospektiis ve reklam brosirleri
cok faydalidir. '

Il — ENDUSTRI MUESSESELERI-

NIN THRAGAT ORGANIZAS-
YONU - N

- Mamil ihracatimizda karsila-
silan giigliklerin nedenlerinden bi-
ri, endiistri miiesseselerinin ihra-
cat konusundaki organizasyon ye-
tersizligidir.

ihracat yapan bir endiistri
miiessesesinin benimseyecedi ih-
racat -organizasyonu ‘mamile, ihra-

cat hacmine, firmanin biiyiikligiine

ve imkéanlarina baghdir.

ihracat hacmi ne kadar olursa
olsun; kendi mamiilinii veya ma-
millerini - aracisiz' ihrac eden- bir
imalatgr, thracat islemlerini - ve ih-

racatla ilgili satis gelistirme faali-
yetlerini yliritecek ayri bir {initeye
veya bu gorevleri de yapabilecek
personele sahip olmak zorundadir.
Bu amacla kullanilmakta olan orga-
nizasyon sekillerini asagida o6zet-
lenen iic ana grupta . incelemek
miumkinddr.

A — MEVCUT ORGANIZASYON-
.DAN FAYDALANMAK

En kolay ve basit yol bu olup,
ihracat hacmi bilyiik veya kiiglik o-
lan imalatgilarca kullamldng sik
sik goriilmektedir. Mevcut perso-
nelden faydalanilmakta ve ihracat
islerine nezaret edebilecek bir ne-
zaretci ilave edilmek suretiyle ih-
racat islerinin i¢ satiglardan ayn
olarak yiritilmesine caligiimakta-
dir. Bazen dis satislar da «Satis
Kismi»nin vazifesi olmakta, fakat
bu gibi isler ihracat islerini iyi bi-
len elemanlarca yapilmaktadir. ih-
racatla ilgili diger fonksiyonlar
(muhasebe, sevkiyat, reklam v.s.),
yurt ici faaliyetlerde oldugu gibi
ilgili Unitelerce yerine getirilmek-
tedir. Bu sekilde galismanin bash-
ca avantajlari ekonomi ve elastiki-
yettir. Basarili sonuclar elde edil-
mesi ise, ihracat islerine bakan
amirin diger {nitelerin ihracat ko-
nusunda isbirligini saglamasina
baghdir. Yurt igi sartlarina gbre ca-
lismakta olan kimseleri ihracat he--
deflerine yéneltmek sanildigindan

—_— 12 —
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daha giic bir istir.

ihracatla ilgili biitiin islerin
ahenkli bir isbirligi halinde yiriitiil-
mesi. gorevinin basariyla yapilabil-
mesi igin, bazan ihracat ve buna
iliskin isler bir genel mudir mua-
vinine verilmekte ve ihracat midi-
rii ona kars! sorumlu olmaktadir.
~ Bu gibi hallerde, ihracat miidiiri-
niin gdrevi; ihracatla ilgili politika-
lari uygulamak, dis yazigsmalari
yapmak, yurt disindaki miimessil-
'er ve benzeri aracilarla devamh
temasta bulunmak, dis* piyasalar-
daki gelismeleri takip etmek ve dis
‘pivasalarda satis ‘gelistirme ve ta-
nitma faaliyetlerinde bulunmaktan
ibaret olmaktadir.

B — BIR iHRACAT UNITESi OR-
GANIZE ETMEK

ihracat hacmi ¢ok biiyiikse
veya mevcut personelle ve diger
satiglar meyaninda basariyla yiirii-
tilemiyorsa; ihracat islerinin ta-
mamen Yyeni ve ihtisasa gore orga-
nize edilecek bir {initeye verilmesi
gerceklere daha uygun olur. Bu ye-
ni dnitede ihracatla ilgili satis,
reklam, kredi, sevkiyat, arastirma
ve muhasebe gibi isler toplanmak
suretiyle yetki ve sorumluluk simir-
lar kesin olarak saptanabilir. ihra-
cat lnitesi firmanin merkezinde
‘olabilecegi gibi, ihracat yéniinden
daha onemli bir yerde de bulunabi-
lir.

C — (OzEL BiR I{HRACAT
MUESSESES] KURMAK

Her ne kadar kendi mamille-
rinj ihrag eden sanayicilerimizin
bir ihracat kismi organize etmek-
ten ileri gitmedikleri goriilmekte
ise de; holding'lerin kendi grupla-
rina dahil firmalarin mamillerini
ihrag etmek igin tiizel kisilige sa-
hip yeni miiesseseler kurmak yo-
luna gidecekleri anlasilmaktadir.

Bircok memleketlerde goriilen
bu uygulamanin sadece holding'ler

~degil, bliyitkk endiistri firmalarinca

da benimsenmesi beklenebilir. An-
cak, boyle bir «6zel» sirketin ihra-
cat aracis) gibi komisyon esasina
gbre galismasi, ihracat temaslarini
yapip alici bulduktan sonra akre-
ditiflerin her mamdliin imalatcis
lehine agilmas), tescil, giimrilk ve
kambiyo islerinin ilgili imalate: fir-
ma adina yapilmasi memleketimiz
sartlar1 ydniinden zorunlu gbriin-
mektedir.

A. B. D. de ise, bu gibi «6zel»
ihracat sirketleri ihrac edecekleri .
mamilleri «ana sirket»den -satin
almaktadirlar.

D — iHRACAT SIRKETLERI

Ozellikle, kendi biinyesinde

- bir ihracat {initesi kuramayan veya

etkili bir-ihracat ¢alismasi yapama-
yan ufak ve orta biiylikiiikkteki en-

— 13 —
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diistri firmalarn mamillerini «thra-
cat sirketleri» araciligr ile ihrag
edebilirler.

Malin milkiyetini devir alma-
dan, yalmz ihracini saglamak igin
aractlik yapan ve bu hizmetlerine
karsilik komisyon alan ihracat sgir-
ketleri memleketimizde de kurul-
maya baslamigtir.

Diger memleketlerde faaliyet-
de bulunan ihracat sirketlerinin 6-
nemli bir kisminda ¢alisma bolge-
si ve konu yodniinden ihtisaslasma
gorilmekle beraber, birbiriyle il-
gisiz mamillerin muhtelif bolgele-
re ihract icin aracihk yapanlar da
vardir,

Yurdumuzda mama! ihract igin
kurulan bu tip ihracat sirketleninin
sayist heniiz ¢cok az olup, iclerinde
belirli bir mamal grubunun ihraci
ile mesgul olan oldugu gibi, ¢ok
sayida ve degisik nitelikte mamdl-
lerin ihraci igin kurulan da bulun-
maktadir.

Yurt disindaki bu gibi sirket-
ler, ihracatin her safhasinda -fi-
nansman dahil- faydali olabilmekte
iseler de, Tiirkiye'de bu konudaki
tecriibelerin sonucu hakkinda ke-
sin bir karar vermek igin vakit gok
erkendir.

IV —SONUGLAR:

Bliyiik hacimde ihracat yapan
firmalar, ihracat islerinin ayri bir

Gnite tarafindan ylriitiiimesini ter-
cih etmektedirler. i¢c ve dis satis-
larin ayri midirlitkler -halinde 6r-
gitlendigi hallerde her iki kismin
amirlerini ayni sevki idare mercii-
ne bagl olmasi daha olumlu sonug-
lar saglar.

Bazen satis veya ticaret mi-
dirliigil binyesinde bir ihracat tini-
tesi kuruldugu da goriilmektedir.
Genellikle, bu uygulama ufak fir
malar i¢in daha uygun olmaktadir.

lhracat organizasyonunun biin
yesi saptanirken g6zdniinde tutul-
'masi gereken baslica faktdrler sun-
lardir @

1 — Firmanin ihracatla ilgili
hedef ve politikalari,

2 — ihra¢ edilen ‘mamallerin
nitelikleri,

3 — Firmanin buyiklugi,

4 — Kullanilan dagitim kanal-

lari,
5 — Firmanin mali olanaklari,
6 -—— Mamallerle ilgili pazar
veya pazarlarin  ozellik-
leri.

Organizasyon planimn amaci
ihracat kisminin, ahenkli bir isbir-
ligi halinde ve verimli bir ¢calisma
ile dis satislarin gerektirdigi gb-
revleni en uygun bir sekilde yapma-
sini saglamaktir. Ozellikle, yeni bir
inite kurulacag: zaman diger {ni-
telerle olan iliskilerin daha biyiik
bir 6nemi vardir. Yeni (initeye ida-

— 14 —
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reci ve diger personelin tutum ve 2.
davranislar biiylk 6lgiide bu saf-
hada gosterilecek titizlige baghdir.

FAYDALANILAN ESERLER 3

1. EXPORT HANDBOOK-Organisa-
tlon for overseas marketing,
Ticaret ve Sanayi Bakanhg, 4.
Londra, 1970.
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 Yurt Disinda Calhisanlar

Son yillarda yurt disinda g¢ali-
san vatandaglarimizin sayisinda
buytik artis oldugu bilinen bir ger-
cektir. Hatta, % 95'i asan bir ¢o-
gunlukla dis ulkelerde isgi olarak
calisan bu vatandaslarimizin {lke-
mize transfer ettigi gelirlerin -
nemi mutlak ve nispi olarak biiyi-
yen bir seviyeye ulasmis, tediye
bilangomuzun belli bash kalemle-
rinden bini haline gelmistir. Bu ge-
lir, icinde bulundugumuz yilin ilk
alti ayinda 1971 yilina kiyasla
% 44,2 gibi basdondirici bir artis
temposuna ulagsmistir.

Yurt disinda ¢alisan vatandas-
larimizin tediye bilangomuz {izerin-
deki bu olumlu etkisi sevindirici
olmakla beraber, bu konu - gerek
bugiin gerekse ileriki yillar igin bir-
¢ok tedbirleri almayi gerektirmek-

- tedir. Nitekim dis ulkelerde gall-
san vatandaslartmiz arasinda orga-
nizasyon temini, dil, din ve egitim

Yazan : Ali TOPALOGLU

sorunlarinin ¢éziilmesi, sosyal hak-
larin temin ve korunmast, kagak is-
giler sorununun bir hal yoluna bag-
lanmast bugiin alinmasi gereken
tedbirler meyanindadir. Daha ileri-
ye matuf tedbirler arasinda bu va-
tandaslarimizin bir giin donmeleri
halinde kendilerine is temini, dis

tilkelerde alistiklari hayat sartlar-

nin saglanmasi ve beraberlerinde
gelecek billyllkk sermayenin  yurt
ekonomisi icin rantabl olacak saha-
lara kaydirilmasi gibi biiyiik sorun-
lar mevzubahis olacaktir.

Bu yazimizda s6zii gegen kisa
ve uzun vadeli tedbirlerin neler
olabileceginin tartisiimasindan zi-
yade halen yurt disinda ¢alismakta
olan vatandaslarimizin sayilari, ¢a-
lisma sekilleri, bulunduklari lke-
ler ve ne kadarinin yurda geldikten
sonra tekrar o litkelere geri dén-
mekte olduguna dair istatistiki ma-
lomat verilecektir. S6zli gecen

—_ 1 —
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tedbirleri almakla yiikiimlii olan g6-
revlilerin, Devlet istatistik Enstit{i-
sli yaymnlarindan yararlanarak der-
ledigimiz asagidaki bilgileri deger-
lendirecegine inanmaktayiz.

1971 yih rakkamlarina gére,
kacak olarak gidenler harig, yurt
disinda calisan 380.197 vatandas!-
miz vardir. Bunlardan 372.429 va-
tandasimiz is¢i olarak ¢alismakta-
dir. (% 979) Ecnebi veya beynel-
milel bir devlet dairesinde veya bir
Tlrk miessesesinin dis subelerin-
de galisanlarin toplami 7.097 olup,
gene Istatistiklere gore calismak

1 — Bati Almanya 313.189
2 — Hollanda _ 16.836
3 — Avusturya 9.545
4 — lsvigre 7.781
5 — Fransa ‘ 5.780
6 — Belgika o 4.628
7 — Danimarka 1.674
8 — A.B. D. 1.635
9 — ingiltere 1.484
10 — Isveg 1.120
, 363.672
Diger 44 {ilke - 16.525
380.197

Dis iilkelerde cgalisan vatan-
daslarimizin % 82.37 gibi ¢ok bi-
yik bir goguniukla Batt Almanya’
da toplanmasl, {izerinde Israrla
durulmasini gerektiren bir husus-

amactyla dis iilkelerde bulunan 671
vatandasimizin g¢alisma sekli bilin-
memektedir.

- Galismak amaciyla dis tlkeler-
de bulunan vatandaslarimiz  belli
basli 10 Ulkede toplanmis durum-
dadir. Bu iilkeler 1000'den fazla va-
tandasimizin  calishgr  yerlerdir.
1000'in altinda vatandasimizin ca-
listigs lilkelerin sayisi ise 44 olup
buralarda  c¢alisanlarin  toplami
16.525'tir. '

Vatandaslarimiz baglica su al-
kelerde calismaktadiriar :

% 8237
% 4.43
" % 2.51
% , 2.05
% .. 1.52
% 1.22
% 0.44
% 0.43
% 0.39
% 0.29
% 4.35
% 100

tur. Gene bilindigi Gzere kagak gi-
den iscilerimizin de asagi yukar
tek hedefi aym lilke olmaktadir. Bu
durumda Bati Almanya'nin daralan
konjonktir sartlari veya politik ne-



denlerle bu iscilerimizin mukave-
lesini yenilememesi halinde ¢oziil-
mesi bliylik glclik cikaracak so-
runlar belirecektir. Bu konuda g6-
revlilerin. dlkkatlerim b|r daha c,ek
mek lsterlz

Yurt dl$|nda gallsan vatandas
larimizin kisa siire icin Tlrkiye'ye
gelip, geri donmeleriyle ilgili ista-
tistiklere bakilirsa biraz yukarida
bahsedilen tehlikenin simdilik uzak
oldugu ‘memnuniyetle gorilecektir.
Nitekim 1971 yili iginde yurt disin-
da calisan 372.429 iscimiz iginde
kisa -siire icin yurda gelip tekrar
caligtiklar yerlere donenlerin sa-
vist 366.043 olup bu say! % 98.28
oranina tekabiil etmektedir. Temel-
it clarak Tirkiye'ye donenler 5695
kis: olup bu sayr % 1.53 gibi azim-
sansbilecek blr oranda kalmigtir.
Bu arada 691 iscimizin déniip don-
meme hususunda kati bir kararlar

i K TI1 S AT
yoktur.

1971 yili iginde 5695 yurttas:-
mizin yurtta kalmak {zere geri
gelmelerine mukabil ecnebi  bir
miiessesede, ecnebi veya beynel-
milel bir devlet dairesinde veya bir
Tiirk miiessesesinin dis subesinde
caligmak {izere 60.000 civarinda
vatandasimizin yeniden yurt disina
¢tkmasi da dizerinde durulacak bir
konudur.

Diger taraftan yurt disinda ca-
lismak lezre Is ve is¢i Bulma Ku-
rumuna basvurmus yiizbinlerce va-
tandasimizin sira beklemesi ile
oniimiizdeki yillarda tam dye ola-
rak katilacagimiz Ortak Pazarda
¢cok daha genis capta bir isgiicl
milbadelesinin mevzubahls olmas!
bu sorun {izerinde dnemle ve evve-
liyetle durulmasi gerekliligini bir
kere daha ortaya ¢ikarmaktadir.

— 18 —
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Tiirkiye'de Et Sorunu

Sanayi sektoriine agirhik veril-
mege baslanmak suretiyle kalkin-
makta olan Glkemiz igin tarimsal
Uretimin” gelistirilmesi de ¢ok -

nemli bir nitelik tagimaktadir. Giin-

kii tarimsal Uretimin  arttiriimasi;
bir taraftan gereken otlgiide beslen-

meyi saglarken, ote yandan kalkin-

makta olan bir lilkenin sanayii igin
lizumlu ham madde ikmaline yar-
dimci olacaktir.

Buglin Tiirkiye'de bir et soru-
nu vardir denilirken, genel olarak
hatira sadece kasaplik biiylik - ve
kiiclik bas hayvanlar gelmektedir.

. Oysa, et ve et endiistrisinin
ham madde kaynaklarini;

1) Kasaplik biylik ve kigiik-

bas canli hayvanlar,

2) Kiimes hayvanlari.
3) Balik ve benzerl su Urun-
leri teskil: eder -

Hiisamettin TUNCAY

Bu alanda ileri ulkeler, et so-
rununu olumlu bir gézlime baglar-
larken, sadece kasaplik canli hay-
vanlarin yetistirilmesiyle yetinme-
misler, kiimes hayvanlari ile bahk-
ve benzeri su Urinlerini de et en-
dustrllermde kombine etmlslerdlr

BIZ bu kugucuk yazrmlzda sar
dece et sanayiinin ‘ham maddele-
rinden biri olan kasaphik canli hay-
vanlar lzerinde iiretim ve pazarla-
ma yénlerinden kisaca duracagiz.

Tiirkiye'nin kasaphik canli hay-
van iiretimi ve diinya klasmanin-
daki yeri :

"F.’A. O. nun son yillara ait
rakkamlarina gére, Memleketimiz
diinyada kil ve tiftik kegisi sayisi
bakimindan 3 dincii, sifir sayisi

_ bakimindan 4 {ncli ve koyun sayis!

bakimindan da 8 incl snrayl isgal
etmektedir. .

—_— 19 -



Utkemizin say! yoniinden diin-
ya klasmanindaki bu énemli yerine
karsilik, hayvansal Gretim ve veri-
mi ¢ok diisik bir diizeyde seyret-
mektedir. Nitekim gelismis ulke-
lerde tuketilen etten kisi basina
100 kg. diuserken, iitkemizde bu
miktar ortalama olarak 15 kg dir.
Zira bu dlkelerde ortalama karkas
(govde) agirhgi 277 kg'a ulastigs
halde, bizde en ¢ok 87 kg. da kal-
mistir.

Ote yandan, iiretim ve verimin
azhi§i yetmiyormus gibi {ltkemiz
hayvan varhiginda istikrarsizlik ve
disme de gorilmektedir. Asagida
sigir ve manda ile ilgili rakkamlar
bu durumu teyid eylemektedir.

Memleketimiz nifusunun hiz-
la artis: tiketimi etkilemis, buna
karsilik yukarda goruldugh {izere
biiyltk bas hayvan sayisinda azal-
ma olmustur. Kiigiik bas hayvan
varligina gelince, bunlarda da 6-
nemli bir artis goriilmemektedir.

i K Tis AT

Nitekim asagida mukayese konusu
yaptan yillar rakamlari bu durumu
agikca ortaya koymaktadir.

Yillar Sigir (Bas) Manda (Bas)

1963 12.704.130 1.165.860
1964 13.211.000  1.202.500
1965 13.203.000 1.216.000
1966 13.769.000 1.253.000

1967 14.165.000 1.248.000
1968 13.761.000 1.257.000
1969 13.189.000 1.178.000
1970 12.756.000 1.117.000

Yukarda mukayeseye esas al-
digimiz 1964-1970 yillari rakkamla-
ri gostermektedir ki, bu devrede
kucikbas varliginda pek az bir ar-
tis kaydedilmis ise de bu artis,
tatminkar olmaktan uzak  bulun-
mustur. Hattd 1970 yilinda kiiglk
bag hayvan varliginda 1969 yilina
nazaran 664.000 adet bir azalma
meydana gelmistir. ‘

Gerek Uretim yetersizligi ve
verim azligi, gerekse hayvan var-

(Bas olarak)

Yillar Koyun (1)
1964 32.654.000
1965 32.382.000
1966 34.663.000
1967 35.878.000
-1968 36.587.000
1969 : 36.351.000
1970 36.471.000

Kil ve Tiftik

Kecisi (2) TOPLAM (1+2)
21.162.000 53.816.000
20.805.000 53.187.000
20.932.000 55.595.000
20.659.000 56.537.000
20.637.000 - . 57.224.000
20.267.000 56.618.000
19.483.000 55.954.000
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igindaki istikrarsizlik ve diisisler,
Tirkiye'de mevcut et probleminin
nedenini baskaca agiklamaya lii-
zum hissettirmeyecek bir sekilde
ortaya koymaya yetmektedir.

Bu duruma, asagida kisaca de-
gindigimiz cari pazarlama sekli de
eklenince, tablo daha da karar-
maktadir.

Cari et pazarlama mekanizmasi

Ulkemizde hayvansal {iretimin
istikrarsizligina ve azalmasina o-
lumsuz etki yapan diger 6nemli bir
faktor de halen uygulanmakta o-
lan et pazarlama sistemidir.

Bilindigi tizere, et pazarlama
mekanizmasl, hayvan (ireticisinden
baslayip perakendeci kasapta niha-

yet bulur. Bu mekanizmada et, lire-

ticiden tiiketiciye kadar intikal
ederken en az 8 e_lden gecmekte-
dir. Bu halkalart; Uretici — Kirict

Celep — Besici — Komisyoncu —
Toptanci — Kasap — Perakendeci
kasap, seklinde siralamak mim-
kiindar.

Bu pazaralama mekanizmasin-
da, tiiketicinin ete 6dedigi miktari-
nin takriben % 50'si aracilarin eli-
ne gectigi tahmin olunmaktadir.
Boyle bir pazarlama sistemi iginde
astl dreticiye diisen kar payinin
diisik olusu, Gretimi olumsuz bir
yonde etkilemekte ve verimin de
azalmasina bir neden olmaktadir.

Et sorununun ¢dziim yollar
vardir. Fakat bu husus, ayn bir ya-
ztya konu teskil edecek genislik-
tedir. \

Sonug olarak belirtelim ki, et
konusunda bugiinkii durum ve sis-
tem 1slah edilmedigi takdirde, pek
uzak sayilmayacak gelecekte et
ithal zorunda kalintldigi zaman bu
duruma hi¢ sagsmamak lazimdir.
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Ocak ay! iginde yayimlanmis
olan kisa bir rapor, Avrupa Yatirim
Bankasi'nin (la Banque Européen-
ne d’'Investissement) 1971 yili zar-
finda yaptigi isleri anlatmaktadir.
Gegmiste ilk defa olarak Avrupa
Yatirim Bankasi’'nin faaliyet done-
mi iginde ifa etmis bulundugu u-
zun vadeli ikraz sozlesmeleri ve
imzaladigi teminatlar 500 milyon
hesap blrimini asmistir (bu hesap
biri resmi paritesi | A. Birlesik
Devletleri dolandir) : Bu, 52 islem-
den olusan 502 milyon hesap biri-
midir, bir 6nceki yila gore (354
milyon) % 42 fazlalasma ile; Av-
rupa Yatirim Bankasi'nin  kurulu-
sundan beri yaptigi bu tiir muame-
leler ise toplam olarak 2.315 mil-

Avrupa Yatinm
Bankast’nin
1971 de Yaptig: isler

Ceviren : Diindar MURADOGLU

yon hesap birimine varmistir.

Bu islemler esasinda Avrupa
mali piyasalarindan alinan &diing
lerle finanse -edilebilmistir: Bir on-
ceki yilin 169 milyonuna karsi 1971
de 413 milyon hesap birimi istik-
raz yapilmistir. Ayni sire iginde,
{iye devletler tarafindan véya Or-
takhigin biitce fonlarindan devlet-
lere aynt 6zel amacgla, kalkinma
icin verilenler hissedilir olciide
azalmistir; zira bunlar, iki yil ev-
velki 58 milyona nazaran 1971 de
ancak 11 milyon hesap ({initesine
varabiliyordu.

AY.B. nin tliziikleri, hatirlana-
ca§ lizere, ona bolgesel kalkinma-
yt kolaylastirmay1 baslica gorev
olarak vermistir. Nitekim, toprak-

-— 22 —
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larimin Akdeniz bolgeleri daha az
katkinmis durumda bulunan ve
A.Y. B. nin verdigi édiinclerden en
basta yararlanmakta olan italyanmn
sadece 275 milyonla yetinmis ol-
masina sasmamahdir; italyayr 124
milyonla Fransa, 62 milyonla Al-
manya ve 8 milyonla Hollanda iz-
lemektedir. Ortakhgin  disindaki
ilkeler (Tiirkiye, Afrika devletleri
ve Madagaskar, denizagiri istirakgi
iitkeler veya bblgeler) kendi pay-
farina 33 milyon almislardir.

Belli bir amagla verilen ddiing-
lerin -6nemli bir kismi altyapt fi-
nansmanlarina tevcih  edilmistir
(228 milyon), diger bir kism: da
sanayi yatirnmlarina  ydnelmistir
(275 milyon).

a) Altyap! finansmani isleri
arasinda {istlin bir yer asagida be-
lirtilen konulara ayrilmigtir :

1 — Ulastirma yollarina, bil-

hassa liye ilkeler arasindaki bag-
lantilan 1slah eden ve bazi bélge-
lerin digerleriyle irtibat saglama-
sint kolaylagtiran otomobil yolla-
rina (131 milyon), ltalyada bu tiir
5 yol yapimi igin A. Y. B. ndan top-
lam olarak 87 milyon destek alin-
mistir; bu otomobil yollarinin Fran-
sa bolgesindeki kismi, yani Paris -
Britksel otomobil yolu i¢in ise 12,6
milyon tahsis edilmistir.

2 — Teleulagimlara (61 mil-

yon): Fransadaki Bretagne, Loire
ve Limousin bolgelerinin teleula-
simlarinin donatrmi igin -~ «Caisse
Nationale» e, cem'an 41 milyon tu-
tarinda G¢ Odiing verilmistir.

b) Sanayi yatirimlar A. Y. B.
nin verdigi borg paralarin en bi-
yitk kismm teskil etmektedir. Ma-
kine, kimya demir - gelik endiistri-
si, demirli olmayan madenler ve
elektrik yapimi en dnemli ikrazlar-
dan faydalananlar arasinda bulun-
maktadir. Fransanin en ¢ok yarar-
landig1 ddiingler arasinda bilhassa,
Hava otobiisii yaptmi igin «la So-
ciété Nationale industrielle Aéros-
patiale»e verilen 14,4 milyon ve
Fos'ta bir demir-gelik fabrikasi in-
sasl igin «la Société Lorraine et
Méridionale -de Laminage Continu
(SOLMER)'e verilen 25 milyon ik-
razati zikretmek miimkiindiir.

A.Y.B. nin 1971 de (ye llke-
lere yaptigi yardim, bazi Gyelik
iligkilerinin tim isleyisinde husule
gelen inkita nedeniyle nispeten si-
nirli kalmistir. Tirkiye, bir baraj

‘yapimimi gergeklestirmek i¢in 10

milyonluk ve Zaire bakir madenleri
igin 16 milyonluk birer istikrazla
A. Y. B. nin desteginden baslica
yarar -saglayan iki tlkedir.

Birligin genislemesi A. Y. B.
nin faaliyet sahasimnin tevsiini amil
olacaktir: Avrupa Ekonomik Isbir-

—23 —
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ligi'ne katilacak ulkeler aym za- da deger bir gelisme gdsterecek’
manda Avrupa Bankasi'nin da lye- olan biitlin bu galismalara istirdk
si olacak ve _gelécek yillarda kay- edeceklerdir.

— 24 —
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Teknik Rapor Yazma

Yazan: B. TROTT Ph. D.

BU YAZININ GAYESI

Mikemmel bir teknik rapor

yazmak kolay degildir. Gerekli pek’

cok yetenek ayrintili ders kitapla-

rindan veya uzun tecrilbelerden el-

de edilir.

Fakat, asagida verecegimiz bir-

kag kaide de vardi. Bu yazi, bu ba-

sit kaideleri bir araya getirmekte-

dir. Eger bu kaideler sizler igin ye-
ni ise ve bunlari uygularsaniz, yazi-
larinizda onemli bir gelisme Gmit
edebilirsiniz.

NE YAZMALI

isinizde iken sizden bir rapor
istenebilir. Bu durumda neyi kime
yazarsiniz?

Raporunuzu ilk defa daireniz-
deki Gstiinliz veya midiriiniz oku-
yacaktir, Bu glin raporlarin ekseri-

Ceviren: Hasan GURBUZ

si-govde ve oOzetten ibarettir. Rapo-
runuzu okuyacak olan - mildiiriiniiz
6nce Ozet ve daha sonra gévdede-
ki ilgilendigi kisimlara bakar. Daha
fazla bilgi isterse size telefon ede-
bilir. Ustlerinizin daima okunacak
pek ¢ok is evraki vardir. Eger kafi
goriirse ozetin arkasindaki ana
govdeyi okumiyacaktir.

Raporunuz, sizin yerinize -ge-
cecek kimselerin hemen hemen
hepsi tarafindan okunacaktir. Ekse-
riya, bir konu incelenir, tartisihir
ve yillarca unutulur. Eger raporunu-
zun konusu ileride yeniden ele ali-
nirsa, gegmis calismalarin  bitiin
ayrintilari, sizden sonraki gelenler
icin ilgi gekici olacaktir. Sayet iyi
bir rapor yazmis iseniz, sizden son-
rakiler sizin -biraktigimiz  yerden
bashyacaktir. Kotil raporlar yazar-
saniz, ise sifirdan baslanacaktir
(ve sizln ¢alismalarimiz bosa git-
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mistir.)

_ Siz de bir bagkasinin varisi o-
labileceginizi hatirlayiniz.

Okuyacak gibi diisiiniin

Ana gbvde, bitiin ayrintilan
isteyen kimseler tarafindan okuna-
caktir. Tembel olmayin. Bitiin ay-
rintilari veriniz. Vazifenizi biliyor-
sunuz, teferruati da bilirsiniz. De-
mir dékiim yerine neden sari dé-
kiim yaptiginizi, bir givinin yerine
niye bir vida koydugunuzu anlati-
niz. Sizin yerinize gececek olan bir
kimseye miphem olan her seyi ya-
zin.

Ger¢eklerin Hepsi

Ozet kisminin en 6énemli oku-
‘yucusu iistlerinizdir. Onlara - ana
gbvdenin kisa ve kesin bir dzetini
veriniz. Tekrar edelim, isinizi bili-
yorsaniz, neyi yazip neyi yazmiya-
caginizi da bilirsiniz.

Ustlerinize iyi bir 6zet verirse-
niz, listleriniz baska bir sey okumi-
yacaklardir. Ustlerinizin her kisim-
daki ¢alismalarimzin biitiin ayrinti-
larini incelemeye vakitleri yoktur.
Eger muglak ve gevsek bir dzet ya-
zarsaniz, Ustleriniz daha fazla bil-
gi elde etmek igin ana govdeyi ta-
riyacakalrdir ve ‘kaybettiklerl za-
manlar igin sizi azarlayabilirler.

— i K Ti s AT

Kesin bir 6zet
NASIL YAZILIR

ilkokuldan beri gramer 6gren-
mektesiniz. Fakat hala hata yapatr-
siniz. Basit hatalari ihmal ettiginiz
miiddetge hatalarimzi dizeltemez-
siniz. Hig bir zaman «edebiyat»
yapmaga kalkismayimz. Ahlstirma
yapa yapa kendi stilinizi otomatik
olarak degistirmelisiniz. '

Ne yazacaginzi anladiysaniz,
bu iyi bir baslangigtir. Ozet'i giizel
yazarsaniz, az bir emekle faydal
bir basari elde etmis olursunuz. (o2
zet, 6nemli kisiler tarafindan siir-

‘atle okunur. Ana gdvdeyi giizel ya-

zarsaniz bu da gok iyidir fakat bi-
rinci husus daha onemlidir. Sunu
iyi 6grenmelisiniz. Asla belirsiz bir
sey yazmayiniz. Raporunuzun - bir

'yerinde - iki anlam ¢tkabilecek bir

bir sey yazmaniz, bunu hi¢ yazma-
manizdan daha kétidir. ‘

Cift Anlam Yok

Kaleminizi kapatmayin, yazma-
ga baslayin. Raporunuzun-ana-bag-
liklarini yazimiz ve miimkiin oldugu

kadar alt bagliklara ayirimz.

‘Ekseri raporlarin ana govdesi
g kisimdir. ,

1 — Konu iizerindeki 6nceki
calismalarin bir dzeti,

2 — Topladigimz yeni sonug:

lar veya bilgiler,
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3 — Bu yeni materyaller iize-
rinde’ tartisma ve gorusler.

Bu ti¢ ana bolimiin basliklari-
ni yaziniz. Sonra her bsélima  alt-
béliimlere ayiwrimz ve her alt-bdli-
miin maddelerini yaziniz. Gidebile-
ceginiz en-son noktaya kadar alt-
bolimlendirmege devam - ediniz.
Artik her paragrafin maddelerini
yazmakta bir giiglitk yoktur.

iskelet tamamlandiktan son-
ra, bu iskeleti cimlelerle doldur-
mada basliyabilirsiniz. Bundan son-
rasi ¢ok kolaydir. Cunki artik sa-
dece tek bir alt-bolimii digiinme-
niz gerekecektir..

Bél ve Kazan
CUMLE KURULUSU : 1

~ Rapor yazmaga yeni basliyan-
larin en yaygin hatalari, bosubosu-
na uzun ciimleler kullanmalaridir.
Uzun ciimleler. okuyucuyu yorar
ve pek nadiren agik bir bilgi verir.
Bu ige yeni basgliyanlar bdyle ya-
zarlar. Cinki bu kimseler, acele
ederler ve her seyi bir defada yaz-
‘maga calisirlar. En dogru yol siki
calisip kisa ciimleler yazmaktir,

Bu teknik raporun ekseri ciim-
lesinde sadece tek bir fiil vardir.
Rapor yazmaga yeni basliyanlar,
tek fiilli ctimlelerle kompozisyon
yazmaga baglamalidirlar.  Belki

kompozisyon kaba olacaktir ama
manay! agik¢a ifade edecektir.

" Daha tecritbeli kimseler, bir
kag tane uzun ciimle kullanabilir-
ler. Geleneksel olarak,” tahminen’
ti¢ cuimlenin birinde, birden fazla
fiil bulunmasi bir kaldedir. (Bu,
her dgincli ciimlede mutlaka bir-
den fazla fiil olacak demek degil-
dir. Pek tabii, béyle bir sey giling
bir monotonluk olacaktir.)

Asagidaki misalde (iyi 6rnek-

de) ilk paragrafina Hgili gayeleri
tasvir ederek okuyucuyu faaliyete

hazirladigina dikkat ediniz. lkinci

paragraf faaliyeti tasvir etmekte-
dir.

Bu onemli bir tekniktir. Tefer-
ruatlari tek tek kisa ciimlelerle ya-
ziniz. Ayrintilarin nasil bir arada
yazildi§ini anlamak igin bol bol ki-
sa climleler yazimiz. Bundan sonra
okuyucu tam bir sekilde hazirlandi-
rildi§i zaman, ne olacagi kisaca an-
latiniz.

Kisa Ciimleler

Kétii ornek:

~ Tetik gekilince, horoz, iginde
tazyikle sikigtirilmis barut ve kur-
sun bulunan figedin dibine yerles-
tirilmis iginde ecza bulunan kap-
sile igneyi batirir ve g¢ikan kivil-
cim barutu atesliyerek patlama o-

lur ve bu patlama kursunu namlu-
dan disar firlatir.
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lyi ornek: S

Tetik gekilince horoz diiserek
igneyi kapsile batirir. Kapsi! fise-
gin dibine yerlestirilmis olup igin-
de ecza vardir. Batan igne bu ecza-
dan kivilerm gikartir. Cikan kivil-
cim fisegdin i¢ine sikistirilmis b}arlj-
tu atesler ve patlama olur. Bu pat-
lama kursunu namludan disari fir-
latir.

CUMLE KURULUSU: 2

Daha agik ve daha ilgi gekici

kisa cliimleler kurulabilir.'En basit-
yol, en manalt ve-en énemli keli-

meleri, koruyucunun en gok dikkat
edecegi sekilde ciimle icine vyer
lestirmektir.

Okuyucunun en ¢ok dikkatini
ceken ciimle parcasi ciimlenin ug-
laridir. Bir climlenin baslangici
mimkin oldugu kadar dlkkatl ce*kn
ci olmalldlr

Uzun cumlelerde noktalama
isaretleriyle isaretlensede O6nemli
kelimeler daha az dikkati ceker.
Uzun ciimle hizh okundugu zaman
umumiyetle cimlenin pek ¢ok kis-
mi gdzden kacar.

Anahtar Kelimelere Dikkati Gek

CUMLE KURULUSU : 3

Teknik yazismalarda gayri sah-
si stil kullanmak gerekir.

i K Tis AT

Ornek 1

Sahsi : Ben kursunu potada
erittim. -

Gayri sahsi : Kursun potada
eritildi.

Bu sizin daha dnce disiinmiis
oldugunuz bir kaidedir. Bu - kaide
«Ben bunu yaptim»-gibi bir mono-
tonluktan kaginildigi igin iyidir. Ay-
ni zamanda, raporlama vazifesi ida-
ri hiyerarsiden birisine verildigi za-
man yéneticiler gayri sahsi sitile
teveccith ederler.

Ornek 2

Sahsi stil : Yeni usul her ne-

kadar 1.000 sterline mal olmaktay-

sada bu usulden vazgegilmesini
diisiniyorum.

Gayri sahsi stil : Yeni usul
her nekadar 1.000 sterline mal ol
maktaysada bu usulden vazgegil-
mesi disiinilebitir.

Bazi durumlarda, gayri sahsi
stil, kendiliginden. iyi bir kompo-
zisyon ortaya koyabilir. Birinci o6r-
nke'de anahtar kelime ciimlenin
basindaki «<kursun» kelimesiydi.

Diger bazi hallerde, gayri sah-
si bazi giigliiklere sebep olabilir. O-
nemli kelimeler ciimlenin dikkat
cekici yerlerine - serpistirilemez,
israf edilir gider.

Dikati ¢gekmesi- i¢in tizerine
vurgu yapilmadikga «Diisiiniliir»
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veya «Anlasildi» gibi ifadeleri
mimkiin oldugu kadar az kullan-
malidir. Bunlar gibi bir deyim ciim-
lenin dikkat gekici bir yerine: ko-
nursa, ciimlenin 6nemli olan diger
kelimeleri gézden kac;ablllr

Ornek 3~

Su dushndlebilir ki, yeni usul
her nekadar Sterline mal olmasina
ragmen yeni usulden vazgegilmeli-
dir. Makineler ‘hurda olarak satil-
malt ve bina da Works Social
Club’e hibe edilmelidir.

Daha iyi bir baslangig ciimlesi
yazmak igin bastaki «Su diisiiniile-
bilir» deyimi daha az dikkati geken
bir yere konarak baslangig ciimlesi
daha gliezl bir sekilde yaznlablllr
Ornek 4 -

, Yeni usul her nekadar 1.000
sterline mal oluyorsa da degersiz
oldugu diistintilebilir. Bu usulden
vaz gecilmelidir. Makineler... v.s.
Ozet yazarken bol kisa ciimle
ve kararli ifadeler kullaminiz. «Dir
stiniilebilir» gibi climleleri tama-
men bir tarafa birakiniz.
Ornek 5
Yeni bir usul her nekadar
1.000 Sterline mal olmasina rag-
men bu usulden vazgecilmelidir.

Gayri sahsi stil kullanimiz fakat
dikkatlice

CUMLE KURULUSU : 4

Cumleleri canlandirmak ~ igin

diger bir basit yol, edilgen  cati
yerine etken gati kuIIanmaktlr
Ornek 1

Edilgen catr : Kleopatra, An-
tony tarafindan -sevildi.

~ Etken cati : Antony, Kleopat-
rayl sevdi. :
Her iki climlede de anahtar

kelimelerin en iyi yerde olduklari-
na dikkat edin. Anahtar kelimeleri
kotii pozisyonda kullanmaktansa
edilgen cati kullanmak daha iyidir.

Ornek 2
' Kati bir aktif ¢ati : Ben - kur-
sunu potada Istttim.
lyi bir pasif cati :

Kursun po
tada eritildi. :

«Kur$un» kehmesn «Ben» ke-

‘limesinden daha énemlidir.

Teknik raporlarda kelimelerin
énem yerlerini bozmadan veya
gayri sahsi stili kaybetmeden umu-
miyetle etken catt (aktif voice)
kullanilabilir.

Ornek 3

| Edilgen gat1 : Metal levha gyo-
tin tarafindan dar veritlere bblyi'm-
di.

- Etken cati-: Gyotin metal lev-
hay! dar seritler halinde kesti.
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Miimkiinse Aktif (etken) cat:
NOKTALAMA '

Burada sadece ciimle kurulus-
larina etki eden .noktalama isaret-
lerini inceliyecegiz. ‘

Nokta kullanmasi kolaydir.
Her ciimlenin sonuna bir tane ko-
yun. Kisa ciimlelere litfen.

Virgiil, yerinde kullaniimasi
cok giictiir. Temel kaide, yiiksek
sesle cimleyi okurken nefes aldr
giniz yere virgiil koymaktir,

Eger bir kag¢ yere virgiil konu-
fup konulmamasinda siipheniz var-
sa virgll koymayiniz. Ctimleniz sa-
de goziiksiin. Bu durumda ya ciim-
leyi 6yle birakin veya yeniden ya-
ziniz. S :

Bir virgQliin ciimlenin manasr

ni tamamen degistirebilecegini ha-
tirlayimiz. :

Ornek 1

Galis! Ahmet gibi tembel ol-
‘mal o

Gahs! Ahmet gibi, tembel oi-
mal .

Noktals Virgiil sadece heniiz
rapor yazmaga yeni basliyanlarin
kulanmamasi gereken uzun ciimle-
ierde kullantlir.

iki nokta, arasira faydahdir.
Bir liste yazmaga baslarken, bir

climleyi takip eden ikinci ciimleyi
birinciye baglamak ig¢in, umumi-
yetle bir netice veya agiklama yaz-
maga baslarken kullanilir.

Ornek 2 : :

Cizgi, genellikle diger isaret-
lerin bithassa iki nokta Ustiiste'nin
yerine kullanilir. En iyisi kullan-
maktan kaginmaktir,

Unlem ve Soru i saretlerine,
teknik raporlarda nadiren ihtiyac
duyulur. Bunlari ¢ok kullanirsaniz,
stiliniz teknik - yazismadan gok bir
piyes metnine benzer.

Braketler, climleleri daha faz-
la actkhga kavusturmak igin kulla-
nilir. Climlelerinizde ¢ok parantez
kulalnirsamiz (gerekli olsa bile iyi
degildir) - raporunuzun okunmasi
glc olacaktir. -

Tirnaklar, diger raporlardan
kopya edilen pasajlari agikiamak
icin kullanilmalar hari¢ arasira
kullanilir. Ahisilmamis anlamda kul-
lanifan kelimeleri belirtmek igin
kulianilabilir. ‘Fakat ifadenin anla-
silir olmasina dikkat ediniz.

Ormek 3

‘Magazanin pembe tavani ve

~«slit- beyaz»- duvart vardi.

Nokta ve Virgiille yazimz _

Diger isaretler] az kullanmiz
Virglillerinize: dikkat ediniz
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RAPORLARIN FAYDASI

Bas tarafta, size raporlarinizin
diger kimselere yardimci olmasi
gerektigini soylemistik .

lyi yazilmis raporlar disiin-
ditklerinizi ortaya koyar. Isiniz hak-
kinda diistindigliniiz zaman - kafa-
nizda pek cok belli belirsiz fikirler
ylizmege baslar. lyi bir rapor yaza-
rak bu fikirlerinizi gln 1sigina ¢r
karip suurlu bir sekilde analiz ede-
bilirsiniz. Raporlarimzi uygun bi-
cimde alt-boliimlere ayirarak bitiin
dikkatlerinizi kolaylikla analiz ede-
bilirsiniz.

Teferuath raporlar zihinleriniz-
de canlanabilir. Bunlari iyi bir ra-
por seklinde yazarsaniz, ileride
bunlara |ht|yacm|z olursa sadece
kendi - raporlartnizi- okur, probleml-
nizi halledebilirsiniz.

Bir elektronik beyin de ayni
sekilde galisir. Gerekli olan bilgi-
ler, makinenin teknik imkaniariyla
sinirh bir «hafiza» da depo edilir.
Diger bilgiler kagit izerinde veya
magnetik band Ulzerine «yazilir».

Bu sekilde elektronik beyin disin-
da simrsiz miktarda bilgi depo
edilebilir. :

Simdi baslayin yazmaga
OZET :

(Onemli hususlar)

" Okuyacak gibi Diigiin

Biitiin gergekleri yaz

iyi bir dzet

Cift Anlam yok

B6l ve Kazan

Kisa ctumleler

Anahtar Kelimelere Dikkati

- Cek

Gayrisahsi stil kullan fakat
dikkatlice
- Mimkiinse Aktif (etken) cati
- Nokta ve Virgiille yaz
- Diger isaretleri az kullan-
- Virgtllerine dikkat et

SON S0OZ :

Bu yaz! hayli kisadir. Tekrar
okuyunuz ve sonra yazacak bir ra-
porunuz oluncaya kadar saklaymniz.

Basarilar,

—_— 31 —
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Ekonomik Gelismémize
- Anz olan hastahk

GIRIS : ‘ :
Tarkiyemizde gegirilen kritik
donemler, edinilen tecriibeler so-
nucu, problemler gercek yizleriy-
le ortaya ¢ikmis, hedefler belirlen-
mis ve her tirli glicluge ragmen,
yapict, yeniden dizenleyici bir
doneme giris ortamina gelinmis-
tir. ‘

Kamuoyunda olusan genel
amag; kisinin hak ve hurriyetleri-
ne saygil demokratik rejim igin-
de, sliratle sanayilesmek ve kisa
stirede kalkinma hamlemizi ger-
ceklestirmektir. Bu olumlu genel
gorlise ilaveten, doviz rezervimi-
zin rekor seviyeye ulagsmis bulun-
masl, fiat artislarinin istikrar ka-
zanmas! da Tirkiyemizin sanayi-
lesme hamlesini son bir atilimla
tamamlamas! i¢in uygun kosullar
olarak degerlendirlebilir.

Eyiip KARADAY]|

~ Simdi gorinise gore plan he-
deflerine uygun yatirimlara giri-
silmesi, sosyal binyede de buna
paralel reformlarin yapilmasi do-
nemindeyiz. Daha agik bir deyis-
le, yatinm projelerinin kagit ize-
rinden hayata aktarilmast, uygu-
lanmast asamasinda bulunuyoruz.
Memleketimizin geleceginde, iste
bu kritik uygulama doéneminde il-
gili idareleri, biirokrasiyi getin bir
sinav beklemektedir.

Cinkli aksiyon adamlarini,
icracilari basariya gotiiren yol; or-
tamin kosullarini, gercedini iyi ta-
nimak ve «zaman faktdriinli» iyi
degerlendirmekten  gegmektedir.
Memleketimizde bir yatinnm pro-.
jesi ancak, en ince teferruatina
kadar, denetleyici, izin verici yet-
ki ve karar mercilerinden ortali
«biirokrasi barajindan» gecebildik-
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ten sonra uygulama sansina sahip
olabilmektedir.. _

- iste sanayicilerimiz bundan
sonra da, cagimizin bir -hastalig
olarak nitelenen biirokrasi «Kirta-
siyecilik» le daha sik karsi karsi-
ya gelecekler ve goriiniise gore
zorlu bir miicadeleye girisecek-
lerdir. Bilindigi gibi, burokrasinin
en belirli vasfi, islerin yazismalar-
la, yani «kagit Gzerinde» yuritil-
mesidir. O, biinyesine has itiyad-
larla, mevzuat denilen karisik ve
caprastk metinler arasinda, resmi-
yete uydurma sekilciliinde bagh
olarak muamele yapmakla yetinir.

islerin bu suretle, sekilcilige
baglilik, yetki ve sorumluluk dagi-
limindaki belirsizlik yiziinden, do-
lambach ve uzun yollardan gegci-
rilmesi ise, is sahiplerinde bir yil-
ainltk duygusunun  kdklesmesiyle
sonuglanmistir. Bu duygunun ade-
ta bir inan¢ halinde toplumun ta-
bania kadar yayddigini da izi-
lerek belirtmek yerinde olur. Artik
‘halk da, biirokrasiyle temasa gel-
memenin yollarini aramakta, isle-
rini ve problemlerini kendi arala-
rinda, resmi yollara basvurmadan,
daha az zararla ve fakat siiratle
halletmeyi tercih etmektedir.

Diger taraftan bir sanayici,
isadami igin durum degismekte,
hemen atilacak her adimda, girift
biirokratik islemlerle karsilasmak-
tadir. Bizde biirokrasi kurulusu, is-
leyisi ve blinyesi itibariyle, tarih

stireci iginde sosyolojik bir etlide
tabi tutulmamis, zaman zaman ki-
sisel, ziimreyi tenkit ve sikayet-
lerle -ve bunlara paralel palyatif
tedbirler almakla yetinilmistir. Oy-
sa hastalhigin gercek tedavisi o-
nun iyi taninmasina baghdir.

'BASLANGICI YENi DEGIL...

Turkiye'de biirokrasi, cumhu-
riyetin ilk teskilatlanma dénemin-
de, kadrolara sizan «Osmanli Bi-
rokratlari»nin  geleneksel tutum
ve davranislarini devam ettirmele-
riyle baslamistir. O zamanki aydin
kadro ve meslék sahibi eleman
darligindan ileri gelen bu durum,
egitim- alanindaki bosluklardan ve
giderek politik firsatlardan da ya-
rarlanarak giiclenmis, bir taraftan
devamli. kadro genislemesi, diger
taraftan uygun ortamin verdigi

‘yetki ve yayillma alanlarindaki bi

yiime sonucu, bugiinkii duruma
gelinmistir.

Biirokratik -davranislarin sos-
yal biinyemizde ilk bakista gbze
carfpan sonuclar; iktisadi Devlet
Kuruluslari ‘ve isletmelerinin  bi-
langolarini zararla kapatmalari, Ust
kademe ve teskilatlararasi sirtis
melerden dolayr ortaya gikan ak-
saklik ve gecikmeler, teknik kadro
ve elemanlara gerekli statiiniin bir

tiirl verilmemesi, olanak tanin-
masi vb. benzer misalle - agiklana-
bilir. ’

Ozel Sektdr ve bilhassa sana-
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yiimiz, kurulusundan itibaren, ken
di 6z galtsmalart disinda, blrokra-
tik engellerin bertaraf edilmesi,
islere akictlik verilmesi icin de,
meslek kuruluslarini bu yénde or-
ganize etmek, devam!i caba har-
camak durumunda kalmigtir. Orne-
gin son otuz ylltk siire iginde,
sanayi kostekleyen ve pargalayan
«Muamele Vergisi»nin kaldinima-
s1, tevziat-kota'lar sekil ve pren-
siplerinin _getirilmesi, Planh do-
nemden sonra da tesvik tedbirleri,
muafhklar, formaliter -kolayliklar,
organize sanayi bdlgeleri, kusku-
suz bu ydndeki uzun _cgalismalarin
sonuglaridir. o

Bu donemde miisahade edilen
onemli husus; sanayie iliskin po-
litika ve mevzuat hazirlama galis-
‘malarinda, énceden ‘meslek kuru-
luslarindan gbriis ve 6nerileri alin-
digt takdirde uygulamalarin verim-
li oldugunun gorilmesidir. Bunun-
la beraber sanayi-biirokrasi iliski-
leri gliniimiizde de aktiialitesini ve
dnemini siirdirmekte, Ozel Sek-
tér tesekkiillerinin glindeminda
¢bzirm i¢in sira bekleyen konular
bir hayli yekan tutmaktadir.

Genellikle malt alanda, vergi-
lemede getirilen yeni miikellefi-
yetlerin hacmi ile bunlarin tatbika-
ta intikalinde goérilen degisik yo-
rumlar, imalatgr kesimin tiim faa-
liyetini etkilemektedir. Bu tegki-
lattaki fiskal zihnlyet, vergi kay-
naklarinin olanaklarini, tiim ekono-
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mik faktorleri ve ekonomi politika-
sini, diger yan tesirleri nazara al-
makstzin, sirf bitge agiklarinin
kapattimasi endisesine dayandigt
intibaini vermektedir. Son Gider
Vergilerinin uygulamaya intikalin-
de, bilhassa sanayiciler teknik
gereklerle vergileme anlayisi ara
stndaki ¢elismelerden. gtkan ihti-
|aflarin- giderilmesini  beklemek-
tedirler.

BiR DEGIL, BIN MiSAL VAR...

Biz burada  sanayi-biirokrasi
iliskilerini daha somut bir misalle
actklamaya galisacagiz. Bir mite-
sebbis, Tiirkiyemizin su anda igin-
de bulundugu uygun kosullar kar-
sisinda yatirtm - yapmaya karar
verse acaba ne gibi formalitelerle
karsilasacaktir?

Kurulus oncesi giiclukler sun-
lardir : Miitesebbis pazarlama etii-
dunit yapttktan sonra, girecegi sa-
nayi dalini seger ve bundan sonra
tesisin kurulacagi yer (arsa) arar.
Burada arsanin hukuki durumu ile
ilgili c¢esitli gugliklerle karsilas-
mak (izalei sGyu, ifraz vb.) ve
bunlart da ¢dzmek zorunlugu var-
dir.

Kulanma ve isletme suyu, ay-
dinlatma ve enerji elektrigi, kana-
lizasyon, (fosseptik), yol problem-
lerini de ilgili idare ve dairelerden
gecirip, bunlarla ilgili islemler ta-
mamiantr. Simdi sira, fabrika in-
saatina gecmeden 6nce imar Du-
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rumu, insaat Ruhsati, ingaatin  bi-
riminde iskdn ve kabul, miisaade-
si, fabrika ve anekslerin tesisat
kurulmadan once Belediye Zabita-
si Genel Talimatnamesine gore
Kurma Izni, tesisatin kurulmasin-
dan sonra faaliyete gecebilmek i
¢in agma ve isletme izni almaga,
gelmektedir.

Yukarida sézii edilen bu .izin--

ler ise, Belediye Zabita Talimatna-
'mesi, Saghik Zabita Talimatnamesi,
Yangin Zabita Talimatnamesi, Fen
Zabita T. si, Imar Zabita T. sinde
en ince ayrintilarina kadar siki ve
kati hitkiimlere baglanmistir. Bir
mitesebbisin bu mevzuati ayninti-
lariyle bilmesi, tatbikatta mim-
kiin olmamakta, genellikle g¢esitli
cezalarla karsilasildigi, dolayisiyle
zaman ve para kayiplarina ugra-
nildigr goriimektedir.

Buna benzer diger gic ve
girift bir uygulama da, Saghk Tes-
kilatindan alinmasi gereken (Kur-
ma) ve (Galisma) misaadelerin-

de miitesebbisin karsisina ¢ikmak-

tadir. Bu islemler 1930 yilinda yi-
rirlige giren 1593 sayill Umumi
Hifzissithha Kanunu dairesinde yir
ritiilmekte; Miilkiye Amirligi, Hir
kiimet Tabipligi, Belediye Sube
Midirlaga, Belediye Makina Mii-
dirligii, Belediye Saghk isleri
Midarlagi, Hifzissihha Uzmanlig,
Saghik Bakanhgi arasinda muame-
le géren dosyanin onaylanarak
sonuglandirilmasi, en iyimser tah-

ininle 4-5 ayda miimkin olabilmek-
tedir. ' -

Bir “sinai kurulugsun hukuken
tescili ile ilgili formaliteler de 6-
nemli bir siireye ve cesitli islem-
lere ihtiyag gOstermektedir. Kuru-
cular tarafindan  Ana Soézlesme'nin
hazirlanip Ticaret Bakanlhigindan
izin alinmasi, yine en lyimser tah-
minle iki ay siirmektedir.

Mitesebbis yukarida sirala-
nan islemleri tamamlayip sinai
faaliyete baglayabilme durumuna
gelince, Bégle. Calisma Mudiirli-
ginden (Kurma izni)ni de almak,
iizere, yeni bir formaliteler bara-
jina basvurur. isgiivenligi = Miifet-
tislerinin mabhalli incelemeleri, go-
riilen noksanlarin tamamlanmasi,
partiler halinde gelen her {inite i-
¢in de ayni formalitelerin tekrar-
lanmasi gerekmekte, bitiin bu is-
lemier sonucu Bélge Gahisma Mir-
dirlugiinden isveren sifatiyla «is-
letme Belgesi»ni alabilmek ancak
aylarla olglilebilen bir siireye ih-
tiyag gostermektedir.

Kurulug 6ncesi ve kurulus si-
rasi gucliklerini aciklayan bitin
bu formallteler silsilesinde, bir
de Milli Savunma ve igisleri Ba-
kanlarma bagl tesekkiillerden a-
linmasi gereken miisaadeleri de
eklemek yerinde olur.

URETIM ICIN SEVK KALMIYOR. ..

Bu cetin islemler sonucu Sa-
nayici sifatini kazanan mitesebbi-



si arttk bundan sonra, iiretim igin
I0zumlu makine ve teghizatin ta-
mamlanmasi, ham ve yardimci
madde ithaliyle ilgili formaliteler
beklemektedir. Kuskusuz bu - so-
nuncular, isletmelerin rantabl, pi-
yasa kosullarina cevap verecek
nitelikte ¢alisabilmesi, bir kelime
ile, . hayatiyetini = siirdiirebilmesi
ybniinden zaman-mekéan 6l¢iilerine
sigdiriimasi zorunlu islemlerdir.

Son yillarin uzun tesebbiisleri
sonucu, bugiinkii kota'lar diizeni
getirilmis, rejim'de - ihtiyaglara
siirat getirecedi umulan diizeltme-
ler yapiimistir. Liberasyon Listele-
ri, Sanayiciler igin ayri Kota'lar
ihdasi, - Acil ihtiyag kotalari = fiat
tescil islemleri bu.arada sayilabi-
lir. Ancak biitiin bunlara ragmen
halen bir ithalatin realize edilebil-
mesi, yine de enaz ii¢. ayda mim-
kiin olabilmektedir.

Burada ayrintilara . girilmeden, .

sadece -0zel sektér miitesebbisle-
rinin kurulus sirasinda karsiarina
¢ikan blirokrasi barajindan misal
verilmekle yetinilmistir. Oysa ikti-
sad” Kurulus ve isletmeler de, dre-
tim ve hizmete iliskin resmi islem-
lerinde, gerek binye igi ve gerek
biinye disi biirokrasi alabildigine
hitkmiini y@ritmektedir. Haziran
ayina ait ginlik basinda, Denizci-
lik Yollan isletmesindeki bir
«pusula ihtiyacinin»  formaliteler
ylziinden ancak 400 giinde realize
edilebildigi agiklanmigtir.

i K Ti s AT
SO-NU"'G:

.~ Toplum biinyesini agi igine
alan, sinai gelismemizi de agirlas-
tiran” blrokrasi hastahigim  belir
tecek ornekler daha da cogaltila-
bilir. Ancak o6nemli olan kisisel
ve kurumsal sikayet konularinin

“sir'atli, pratik ve bilimsel ¢oziim-

lere baglanmasidir. Bu ybne giri-
silecek her «iyilestirme ameliye-
si, kalkinma hamlemizin gergek-
lestirilmesini ¢abuklastiracagi gi-
bi, bugiin sikayet konusu olan bir
cok toplumsal problemi de ortadan
kaldiracaktir.

Bilindigi gibi «Idare Reformu»
adi ~ altinda problem, Hiikiimet
Programina alinmig, yasama orga-
nina intikal asamasina gelinmistir.

Bu defaki iyilestirme operasyonu-

nun sonucu da, ancak temele inen,
pratik ¢ozitm yollarina bagvurul-
masina bagh goriilmektedir. Gin-
ki yapisal bozukluklarla, toplum
ihtiyaglarinin  ¢atismasindan do-
gan celiskilerden bir veya birkagi-
nin ele alinmasinin ¢dziim getire-
miyecegdi, geemisin deneyleriyle

de yeteri kadar anlagilmig olmali-

dir.

O halde temele inecek giri-
simlerden bazilarina isaret etmek-
te yarar vardir :

+ Sinai ve ticari girigimlerle il-

"gili ve bu tar isiemleri diizen-
leyen mevzuat daginik, girift
haldedir ve acgik degildir. il-
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gili meslek kuruluslari ve tat-
bikgi dairelerce siir'atli  bir
mevzuat envanteri cikarilmali
sonra da sadelestirme, birles-
tirme ve gerekenleri ortadan
kaldirma isi ele ahnmalidir,
Her -idare kademesinin yaptigi
ve yapmas! gereken hizmet-
lerle uygulanan her islemin
tabi tutuldugu formaliteleri
ayrintilarina kadar gosteren
karsilastirmali birer .is cetveli
yapiimali, fuzull muameleler
aytklanmali, yetki ve sorum-
luluk dagitimi acgiklikla ve ye-
niden diizenlenmelidir.

4~ Sanayilesmenin ve sanayi ke-
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siminin, kamu yararinin idare-
den bekledigi teknolojik, ma-
Ii, idari hizmetler saptanarak,
bunlara paralel biinyesel reor-
ganizasyonlara girilmelidir.

Belirgin sikayet konusu olan
«Kadro siskinlikleri» 55 ola-
rak isabetle saptanan emekli-
lik yasi isletilerek ve magdu-
riyetlere mahal kalmadan gi-
derilebilir. Bu suretle bosaian
kadrolarin.  gerekli  gériilen
meslek elemanlariyla, kade-
meli bir reorganizasyon se-
masi icinde iyilestirme ameli-
yesine tabi tutulmast mim-

kiin olacaktir,
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 Ayin Iktisadi, Mali, Hukuki
ve Sosyal Mevzuati

(Gecen Sayidan devam) » Derleyen : Mehmet EMANET

ONALTINCI KISIM .
Gelir ve ayhiklarin 6denmesi ve yoklama

Madde 115 — Sigortaliya ve hak sahibi kimselerine baglanan ge-
lir ve ayliklar 3 aylik donemler halinde pesin olarak édenir.

Odemeler (Ocak - Mart), Nisan - Haizran), (Temmuz - Eylli) ve
(Ekim - Aralik) dénemierinin ilk aylarinin birinci giiniinden itibaren
baslanir. Bu giinler hafta tatili veya resmi tatil giinlerine rastiadiginda
ddemelerin baslayacag: tarih, tatili itk is ginidar.

Madde 116 — Sosyal Sigortalar Kurumundan gelir ve aylik bag-
lananlara bu gelir ve ayliklarinin 6denmesi sirasinda gosterilmek iize-
re birer belge verilir.

18 yasini doldurmamis cocuklara, kisitlilara veya kendisine kay-
yim tayin edilen kimselere ait gelir ve ayliklar, belgesinde adi yazil
olan veli, vasi veya kayyimlarina oddenir.

Madde 117 — iskazasi veya meslek hastaligi sonucu 8lim geliri,
malullitk sigortasindan malulliik ayligi, yashlik sigortasindan yashlik
ayligi ve 6lim sigortasindan olim ayligr alanlarin, gelir veya aylik al-
ma sartlarinin devam ettigi hususu, sorumluluklari kendilerine ait ol-
mak Uizere, imzaly bildirimleri ile tespit olunur.

Madde 118 — Yukardaki madde geregince yapilacak bildirimler;
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I — iskazasi veya meslek hastaligi sonucu 6liim geliri alanlar
ile oliim- sigortasindan 6liim ayhd alanlar igin :

a) Ol 3|gortalmm dul karisinin, kocasinin qumunden sonra
yeniden evlenmedigi,

b} Oli sigortallnln 18 yasini doldurmamis gocuklarinin hayatta
bulunduklari, bunlardan kiz olanlarin evlenmedikleri,

c} 18 yasint doldurmus- olduklari halde orta 6grenim yapan go-
cuklarin 20 yasina, yiiksek 6grenim yapan ¢ocuklarin 25 yasina kadar
ggrencilik durumlarinin devam ettigi ve bunlardan kiz olanlarin evlen-
medikleri,

I — Malulillik sigortasindan malullitk ayligr alanlar ile yasliik
sigortasindan yaslilik ayllgl alanlarin halen sigortali olarak bir iste
¢alismadrklar,

hucuslaum Lapsar

I inci f:ikranin (c) bendinde yaz:ll ogrenmler ogrencilik durumla-
rini_gdsteren belgeleri, her yil Kasim ay: iginde, okullarindan alarak
Kurum Genel Mudurlugune gbnderirler.

Madde 119 — 117 nci maddede sozi edilen yoklama blldlrgelerl-
nin ornegi ve sekli Kurumca tespit olunur ve 6deme sirasinda gelir
veya aylik sahiplerine veya veli, vasi veya kayyimlarina imzalatti-
rilmak lizere, 6deme yapan bankaya gonderilir.

ONYEDINCI KISIM

Nobet ve Acil Vaka Tazminatlari

Madde 120 — Kurum saglik hizmetlerinde galisan tabip, dis tabi-
bi, eczaci, biyolog, kimyager, kimya lisansiye, kimya miihendisi ve ve-
terinerlerden, sanat ve mesleklerini hari¢ serbest olarak icra etmeme-
yi, resmi ve 6zel herhangi bir milessesede maash lcretli veya sozles-
meli olarak gorev almamay: ve Kurumun mesai saatlerine tabi olmay!
kabul edenlere nébet tutmalari, acil vakalar igin mesai saatlerine ta-
5i olmayi kabul edenlere ndbet tutmalari, acil vakalar i¢cin mesai saat-
leri disinda saghk tesisine cagriimalari veya hasta evine gonderilme-
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leri halinde ddenecek tazminat, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu-
nun kapsamina giren kurumlar memurlar icin tespit edilecek esas
ve miktar gézéniine alinarak Kurumca diizenlenecek blr y6netmelikte
belirtilir.

-Madde 121 — Kurumca hazirlanacak esaslara gbre, saglik tesisi
ba$he'k|ml|g| nébet cetvellerini diizenler.

‘Madde 122 — Nobet tutma, acil vakalar igin mesai saatleri digtn-
da saghk tesisine gagrilma veya hasta evine gonderilme tazminat,
sagltk tesisi baghekimligince diizenlenecek cetvellere gore her ay so-
nunda 6denir.

ONSEKIZINCI KISIM
Cesitli hitkiimler

Madde 123 — Bu Tiziik geregince igveren tarafindan dizenlene-
cek belgeler, isyeri bildirgesinin verildigi Kurum subesine verilir.

Madde 124 — Sigortalimin 6liimi{i halinde, cenaze masrafi karsiii-
ginin tamaminin veya bir kismtmin ailesine 6denmesi gerektigi takdir-
de, bu para sira-ile, esine, yoksa beraber yasadigi en biiyiik gocuguna,
o da yoksa beraber yasadid babasina veya anasina onlar da yoksa
beraber yasadigi en blylik kardesine verilir.

Madde 125 — Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 8 inci madde-
sinde belirtilen eski hizmetler ile 3/11/1969 tarihli ve 1186 sayih Ka-
nunun gegici 3 Unci maddesinde belirtilen borglanilacak hizmetler,
ornedi Kurumca hazirlanacak belgelerle tevsik olunur.

Bu belgelerin, (Sosyal Sigortalar Kurumu hari¢) hangi resmi mer-
ci tarafindan onaylanacad, isyerinin bulundugu yerin en bliyik milki-
ye amiri tarafindan belirtilir.

isverenler, sigortvalllarln istegi halindé bu belgeleri, dogru, ek-
siksiz, okunakli ve usuliine uygun blr sekilde duzenhyerek onayladik-
tan sonra sigortalilara verlrler

Gergede uygun olmayan belge duzenllyenler hakkinda genel hi-
kimlere gore ceza kovusturmasi yapilir. :
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Kurumca yaptirilacak inceleme ve sorusturma sonucunda belge-
lerdeki kayitlarin dogrulugu tespit edilemedigi takdirde, bu belgelere
dayanllarak islem yapilmaz.

Madde 126 — Sigortalilar ile bunlarin gegindirmekle ylkimlld ol
dugu kimselerin veya hak sahiplerinin niifus hiiviyet ciizdanlarindaki
dogum tarihleri ile nifus kayitlarindaki dogum tarihleri arasinda fark
varsa nifus kayitlarindaki tarih; birden fazla niifus kaydi bulunanlarin
bu kayitlar arasinda fark varsa tarihi eski olan kayit; sonraki kayit
idare veya kaza mercilerinden verilmis bir kararla yapilmis vey diizel-
tilmig ise, kararlar kesinlesmis olmalari sartiyle niifus kayitlarina ge-
cirilmemis olsa bile, yukarida beilrtilenler igin bu kayit esas olur.

Madde 127 — 5/1/1961 tarihli ve 228 sayili Kanunun 1 inci mad-
desinde belirtilen iglerden ayrildiktan sonra Sosyal Sigortalar Kanunu- -
nun gegici 20 nci maddesi kapsamina giren sandiklara tabi bir iste ¢a-
lismaya baglayanlar ile sézii edilen sandiklara tabi iste calistiktan
sonra 228 sayili Kanunun 1 inci maddesinde belirtilen islerden birine
girenler hakkinda durumlarina gére 228 sayili Kanunun 1214 sayili Ke-
nunla degisik 10 uncu maddesmln ilgili fikrasi hikmi uygulanir.

Madde 128 — Malullik, yashlik ve 6liim sigortalarina tabi olarak -
gecmis hizmetler, bilahara Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci
maddesi kapsamina giren bir sandiga tabi olarak ¢alisiimaya baslanil-
di§inda, bu sndik statiisiine gére, borglanma veya sair suretle kismen
veya tamamen thya edilmisse, yazil talep iizerine 228 sayili Kanunun
uygulanmasi halinde, ihya olunan hizmetlerin malullik, yaglilik ve 6lim
sigortalarina tabi olarak gegen s'urelere tedahdil eden k|5|mlar| nazara
alinmaz. : »

ONDOKUZUNCU KISIM
Gegici hitkiimler
Geclu Madde 1 — Kanunla kurulu emekli sandiklarindan biri ile il-
gili gérevlerde galistiktan sonra ayrilmis ve bilahara Sosyal Sigortalar
Kanununun gegici 20 nci maddesi kapsamina giren sandiklardan biri ile

ilgili gbrevlere girmis ve o sandik statiisiinden istifade suretiyle, ka-
nunla kurulu emekli sandiklar ile ilgili olarak gegen hizmetlerini, 1/3/

r—
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1965 tarihinden &nce borclanma veya sair suretle bu sandikta gecen
ve gececek olan hizmelteri ile birlestirmis olanlardan, 228 saylll Kanu-
nun 10 uncu maddesinde taninan siireler iginde. gerekll ihya gartlarini
yerine getirmeyenlerin Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci mad-
desi kapsamina giren sandrklarda teessiis etmis bulunan haklar’ devam
eder :

Su kadar ki, bunlardan bilahara evvelce ilgilendigi kanunla kurulu
emekli sandiklari ile ilgili gérevier gecenlerin, gerekli sartlan yerlne
‘getirmeleri halinde, eski hizmetleri ihya edilir. Ancak, tahsis sirasin-
da, ilgililerin Sosyal Sgortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi kap-
samina giren milesseselerde fiilen galistigi streler nazara alinir.

Gegcici Madde 2 — Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 10 uncu
maddesine gére yapilacak yas indirimlerinin tespitinde, agir ve yipra-
tici islerde gegmis hizmet siireleir Gzerinden hesaplanacak yipranma
pay! giin sayili toplamimin her 360 ginii bir yil, ytl _kesrinin her 30 gi-
nii bir ay sayilir. ‘

Gecici Madde 3 — Sosyal Sigorta{ardan faydalanacak sngortalllar-
fa bunlarin gegindirmekle yiikiimla oldugu kimselerin veya hak sahip-
lerinin dogumlari 8 Subat 1332 veya daha evvelki tarihli olanlar hakkin-
da Sosyal Sigortalarin yas ile ilgili hitkimleri asagidaki-esaslara gore
uygulanir: »

a) istanbu! dogumlularda nufus kayltlarlnda tek tarlh olanlar icin
bu tarihler, hicri kameri sayilir.

b) lIstanbul dogumlularda niifus kayitlarinda tek tarih, fakat ru-
mi kaydini havi olanlarin bu tarihleri rumi sayilir.

c) Istanbul'dan baska yer dogumlularda tek tarihler rumi itibar
olunur (Bu tek tarihler, yerll yabanc1 ve Istanbul dogumlu seklinde
oisa da).

d) Istanbul'dan baska yer dogumlularda hicri kayitls tek tarih
varsa bu tarih, hicri kameri sayilr.

e) lIstanbul ve Istanbui'dan baska yer dojumlularda hem rumi,
hem hicri dogum tarihi yazili olanlarin rumi tarihleri ahnir.
f} Rumi tarihlerde, ay ve giin.gdsterilmemis ise, o yilin Tem-
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muz aymnin tfinci giinil, ay yazilmis giin gosterllmemls ise, 0 aynn bi-
rinci giinii dogum giini sayilir.

Hicri tarihlerde giin belli olmayan hallerde o ayin ilk giiniine te-
sadiif eden rumi yilin giinii, ay da belli olmayan hallerde o yilin Recep
ayinin 1 inci giiniine tesadiif eden rumi yilin ayinin rastladigi gin
esas tutulur.

Gegici Madde 4 — Bu Tiiziigiin 36 nci maddesinin birinci fikra-

" sinda s6z konusu edilen liste, Tliziigin yiralige konuldugu tarihi ko-

valayan 6 aylik siire iginde hazirlanip yiiriirliige girinceye kadar bu hu-
susta Calisma Bakanliginca tespit olunacak listedeki nisbetlere gore
~islem yapilir,

YiRMINCI KiSIM
Son hiikiimler

Madde 126 — 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigorta Ka-
nununun 135 inci maddesinin (B) bendine dayanilarak diizenlenen
ve Danistayca incelene bu Tiziik hitkiimleri, Resmi Gazete |Ie yayl-
mi tarihide yiiriirlige girer.

Madde 130 — Bu Tizik hitkiimlerini Bakanlar Kurulu yiriitiir.
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