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Güneş in oldu ğ u yerde... 

Mutluluk var! 

Güne ş  Sigorta, geni ş  acente a ğı  ve ba ş ar ı l ı  
uzman kadrosuyla hayat ı n her alan ı nda sizinle. 
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54 selim yaz ı c ı  
oyundan siyasete: 

türkiye'de futbolun do ğ uş u 

ahmet talimciler 

türkiye'de futbolun 
örgütlenmesi 

özge gökdemir 18  
avrupa futbol sektörünün 

ekonomik geliş imi ve 

türk futbol sektörü 

cem doğ an 25  
türkiye'de futbol ekonomisi 

serhat yan ık 33 

türkiye'de futbol kulüplerinin 
ş irketleş me ve halka aç ı lma 

süreçler,' 

ş irketleşen futbol kulüplerinin- 
halka arz değ erlemesi: 

türkiye üzerine bir inceleme 

profesyonel futbol 

kulüplerinde 

kurumsalla şma ve 

yönetiş im 

61 hilal akgül 

kuş tepe'de 
futbolcu gençlik 

68 mehmet şahin 

küreselleş (tir)me projesi 

olarak futbol 

75  görüş : 

ilhan cavcav 
atilla gökçe 
lütfi ar ı boğ an 

futbol ve ekonomik güç 

ilişkileri 

İK
T

İS
A
T

 D
E

R
G

İS
İ  

TE
M

M
U

Z•
A

R
A

L
IK

 2
0

0
5

 
A

R
S

A
D

A
N

 B
O

R
S

A
Y

A
 F

U
T

B
O

L 

içindekiler 

editörden 2 	48 esra nemli 

futbol sponsorluğ unun 

türkiye'deki durumu 

ilker aktükün 3  

kerem ş enel 41 	79 kitap  tan ı t ı m ı  
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HAKEML İ  DERG İ  
KURALLARI 

Yay ı n Kurallar ı : 

• Iktisat Dergisi her ay yay ı n- 

lanan hakemli bir dergidir. 

• Dergide yay ı nlanan maka-

leler kaynak gösterilmeden 
kullan ı lamaz. 

• Dergi'de yay ı nlanmak üze-

re gönderilen her tür yaz ı , 
yay ı n kurulu taraf ı ndan bir 

ön incelemeye tabi tutul-

duktan sonra, uygun gö-

rüldü ğ ü takdirde hakem 

tespiti yap ı lacak ve ilgili 

hakemlere gönderilecektir. 

• Davet edilmi ş  olanlar ı n 
d ışı ndaki yaz ı lar hakem 

denetiminden geçer. 

• Makale konular ı  ba ş ta ikti-

sat olmak üzere sosyal bi-

limler alanlar ı yla s ı n ı rl ı d ı r. 

Teknik Özellikler: 

• Makale Microsoft Word 

program ı yla yaz ı lmal ı d ı r. 
Bir disket ve dört adet A4 

boyutunda ç ı kt ı yla teslim 

edilmelidir. 

• Makaleyle birlikte yazar ı n 
(yazarlar ı n) ad ı n ı , ünvan ı n ı , 
çal ış t ığı  kurumu, aç ı k adre-

sini, kolay ula şı labilecek i ş  
ve cep telefonlar ı n ı , e-posta 

adreslerini belirten bir ka-

pak yaz ı s ı  yollanmal ı d ı r. 

• Makale sonlar ı nda yazar 

soyadlar ı na göre s ı ralanm ış  
bir kaynakça yer almal ı d ı r. 

editörden 

Hemen her kültür taraf ı ndan birbirinden habersiz olarak "icat edilen" ayak topu oyunlar ı  
yüzlerce y ı ld ı r büyük bir zevkle oynan ı yor ve seyrediliyor. Dergimiz yay ı na haz ı rland ığı  s ı ra-

da bas ı na yans ı yan haberlere göre, New Mexico'daki Los Alamos Ulusal Laboratuvar ı nda 

300 bin spor kar şı laş mas ı n ı n incelendiğ i bir araş t ı rman ı n sonucunda en heyecanl ı  sporun, 

sürprizlere en aç ı k tak ı m sporu olmas ı  nedeniyle futbol oldu ğ u tespit ediliyordu. Belirsizlikle-

re aç ı k bu heyecanl ı  spor dal ı , modern kurallar ı yla birlikte oynanmaya ba ş lad ığı  1871 y ı l ı n-

dan beri, milyonlar ı  peş inden sürüklüyor. Henüz daha 1633 tarihli bir İ ngiliz tiyatro eserinde 

lootball is all the sports nowadays"(günümüzde spor futbol demektir) saptamas ı nda bulu-

nuluyordu. 

Bu saptaman ı n çağı m ı zda çok daha geçerli oldu ğ unu söylemek mümkün. 80'li y ı llarla 

birlikte bu ilgi adeta bir patlamaya dönü ş tü. Ulusal ligler, uluslararas ı  kupalar, dört y ı lda bir 

düzenlenen dünya kupas ı  ve onun öncesinde iki y ı l boyunca süren elemeler... Art ı k milyon-

larca insan futbolla yat ı p futbolla kalk ı yor. World Cup USA ş irketinin verilerine göre 1994 

Dünya Kupas ı 'n ı  televizyondan izleyenlerin say ı s ı  dünya nüfusunun yakla şı k beş  kat ı  olan 

25.6 milyara ulaş t ı . Businessweek dergisinin yapt ığı  araş t ı rmaya göre 2003 y ı l ı nda sadece 

Avrupa futbol piyasas ı n ı n görünen hacmi 12 milyar dolara seviyesindeydi. Art ı k endüstriyel 

bir sektör haline gelen futbola ili ş kin finansal ara ş t ı rmalar ı yla tan ı nan Deloitte&Touche'a gö-

re yaratt ığı  d ış sal etkiler de göz önüne al ı nd ığı nda sektör dünya genelinde 200 milyar dolar-
l ı k bir hacme ulaş t ı . Sadece bu rakamlar bile, bir toplumsal kurum olarak futbolun, geni ş  kit-

lelere ulaş t ı kça, ekonomik ve kültürel örgütlenmeler içerisinde her geçen gün daha da büyü-
yen etkisi hakk ı nda bir fikir veriyor. 

Ekonomiden siyasete, militarizmden dünya bar ışı na, eğ itimden eğ lenceye, iç bar ış tan 

uluslararas ı  dayan ış maya çok farkl ı  görüngülere sahip olan futbol, bu esnek ve çok kullan ı m-

ı ' yap ı s ı  sayesinde geni ş  bir kitlesel ilgiye konu olurken popüler kültürün de önemli bir alan ı  
haline dönü ş tü. Futbolun olu ş turduğ u ekonomik büyüklük ve kitlesel ilgi, Bat ı da, bu konunun 
toplumsal, siyasal ve ekonomik boyutlar ı yla ele al ı nd ığı  pek çok çal ış man ı n konusu olurken, 

futbol sosyolojisi, futbol kültürü ba ş l ı  başı na araş t ı rma odaklar ı  oldu. Özellikle, ele ş tirel mark-

sist kuram ı n ve kültürel çal ış malar okulunun bu yöndeki çal ış malara önemli ölçüde ağı rl ığı n ı  
koyduğ unu söylemek mümkün. Ülkemizde ise gerek modern sporlar ı n gerek modern futbo-

lun ortaya ç ı kt ığı  XIX. yüzy ı l ı n sonlar ı ndan itibaren bunlar ı n geliş mesi siyasetle iç içe olmuş -

ken, bu yönde fazla ara ş t ı rman ı n yap ı ld ığı n ı , fikir üretildi ğ ini söylemek mümkün de ğ il. 

1980'lerle birlikte.futbolun gündelik ya şama bütün "a ğı rl ığı yla" girmesi bu alandaki çal ış mala-

r ı  tetiklese de henüz bu çal ış malar ı n bir yetkinli ğ e ulaşı labildiğ ini söylemek mümkün değ il. 

Sektörü ekonomik aç ı dan inceleyen çal ış malar ise yok denecek kadar az. 

Bunda akademik ve entelektüel dünyam ı zda, popüler kültürün önemli bir alan ı n ı  işgal 

eden futbolun "afyon" olarak de ğ erlendirilip küçümsenmesinin ve futbolun ciddiye al ı nmayan 

bir araş t ı rma alan ı  olarak görülmesinin önemli bir etkisi var. Oysa Hall'un da vurgulad ığı  gibi 

popüler kültür iktidarda olanlar ı n kültürüne kar şı  ya da onun ad ı na mücadelenin alanlar ı ndan 

biridir. Boyun eğ me ve direnme alan ı d ı r. K ı saca hegemonya mücadelesinin sürdü ğ ü bir alan-

d ı r. Bu bak ış  aç ı s ı yla stadyumlar sadece kitlelerin "uyu ş turuldu ğ u" değ il ayn ı  zamanda siya-

sallaş t ığı  alanlard ı r da. Siyasallaş man ı n çeş itli biçimleri ile ilgili dünyadan onlarca örnek veri-
lebilir: Milan tribünlerinden sallanan "Che" bayra ğı , Lazio'nun ı rkç ı  taraftarlar ı na kar şı  Roma 

kulübünün ı rkç ı l ı k karşı t ı  taraftarlar ı , Franco diktatörlü ğ ü ile özdeş leş en Real Madrid'e kar şı  
Katalanlar ı n efsanevi Barcelona's ı  ya da İ spanyol i şçilerinin Atletico Madrid'i, İ ngiltere'de ı rk-

ç ı l ı k karşı t ı  olarak örgütlenen taraftar gruplar ı  bütün dünyan ı n bildiğ i birkaç örnek. Susurluk 

olay ı  sonras ı nda yap ı lan "1 dakika karanl ı k" eylemine Beş iktaş  tribünlerinin mum yakarak ka-

t ı lmas ı , 11 Eylül sald ı r ı lar ı  sonras ı nda sayg ı  duruş una davet edilen Fenerbahçe, Galatasaray 
ve Beş iktaş  tribünlerinin, sayg ı  duruş unu reddederek ABD aleyhinde sloganlar atmas ı  ya da 

1 Mart Tezkeresi s ı ras ı nda çe ş itli tribünler de görülen sava ş  karşı t ı  pankartlar Türkiye'deki 

tribünlerin de dönem dönem siyasalla ş t ığı n ı n bir göstergesi. Medya, e ğ lence sanayi, günlük 

hakim politika içinde araçsallaş t ı r ı lmak istenen futbolun asla sadece futbol olmad ığı n ı  göste-

ren bu örnekler, bu alan ı n daha ciddi araş t ı r ı lmas ı  gerektiğ ini göstermiyor mu? 

iktisat Dergisi'nin elinizdeki say ı s ı yla bu alanda mütevaz ı  bir katk ı  yapmaya çal ış t ı k. 

T ı pk ı  hayat gibi insan ı  ş aşı rtan anlarla dolu olan bu "keyifli oyuna yönelik" ara ş t ı rmalar ı  
heveslendirebilirsek amac ı m ı za ulaş m ış  olacağı z. 

Dostlukla... 
İ lker Aktükün 
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Memleketimizde futbolun alelade bir spor, 
bir oyun seviyesinden yükselerek, geni ş  ve 

derin tesirli bir içtimai hadise oldu ğ u meydan-
dad ı r. Baz ı  önleyici tedbirler al ı nmazsa bu 
'oyun'un yurdun gelece ğ i için zararl ı  hatta teh-
likeli olacağı  da gizlenemez. 

Nihad Sami Banarl ı l 

Futbol, akademik ve entelektüel çevreler-
de genelde ciddiye al ı nmayan bir ara ş t ı rma 
alan ı  olarak görülür. Hemen her gün, çe ş itli 
vesilelerle defalarca kar şı la şı lan bir konu ol-
mas ı , herkesin üzerinde rahatl ı kla fikir yürüte-
bilmesi bu alan ı n entelektüel bir mesaiye ihti-
yaç duymad ığı  görü ş ünü peki ş tirmektedir. 
Sosyal bilimlerin geneline yay ı lan bu anlay ış  
tarih alan ı nda da yans ı mas ı n ı  bulmaktad ı r. Ül-
kemizde futbol tarihine ili ş kin yap ı lan çal ış ma-
lar, son y ı llarda ortaya ç ı kan bir kaç istisna d ı -
şı nda, genel olarak kulüplerin do ğ u ş u, kimler-
le, nerelerde maç yapt ı klar ı , bu maçlar ı n so-
nuçlar ı  ve futbol alanlar ı nda ya ş anan çe ş itli 
anekdotlarla s ı n ı rl ı  kalmaktad ı r. Oysa kitlesel 
bir olgu olarak ortaya ç ı kan futbol, toplum ha-
yat ı n ı  etkileyen ekonomik, toplumsal ve kültü-
rel geli ş melerden ba ğı ms ı z de ğ ildir. Bu k ı sa 
çal ış ma, sürmekte olan daha geni ş  bir çal ış -
man ı n deyim yerindeyse gerekçesini anlatma-
ya çal 1 ş maktad ı  r. 

Genelde spor-siyaset özelde ise futbol-si-
yaset ili ş kisini aç ı klamaya çal ış an kuramsal 
yakla şı mlara iki uç görü ş ün hakim oldu ğ u söy-
lenebilir. Daha çok liberal kuram ı n öncüllerin-
den hareket eden yorumculara göre spor, bi-
reyin bedensel ve ruhsal geli ş iminin sa ğ l ı kl ı  
ve h ı zl ı  bir biçimde tamamlanmas ı  ve korun-
mas ı  için önemli bir etken olman ı n yan ı  s ı ra 
bireyin sosyalle ş mesine, iyi ahlak sahibi olma-
s ı na ve ya ş amda kar şı laşı lan sorunlara kabul 
edilebilir çözümler getirmesine katk ı da bulu-
nur.2  Buna kar şı l ı k ele ş tirel kuramlardan hare-
ket eden bir çok yorumcu sporun/futbolun ge-
niş  kitle üzerindeki "afyon" etkisine dikkat çek-
mektedir. Örne ğ in Gür'e göre "spor ba ş lang ı ç-
ta egemen elit için etkin olumlu bir e ğ itim ara-
c ı yken, ş imdi, sosyal bar ışı  sağ lamak ve s ı n ı f 
çat ış malar ı n ı  savu ş turmak üzere kitleler için 
«kült» olmu ş tur". 3  Genel olarak ele ş tirel ku-
ramc ı lar taraf ı ndan benimsenen bu görü ş  Por-
tekiz diktatörü Salazar' ı n ülkeyi uzun y ı llar bo- 

yunca "3 F" ile (Fiesta, Fado, Futbol) yönetti- 	İ lker 
ğ ini söylemesi ya da İ spanyol diktatör Fran- 	Aktükün* 
co'nun Barnabeau stad ı  için «150 bin ki ş ilik 
uyku tulumu» benzetmesi ile desteklenmekte-
dir. Bu yakla şı m ı n hakim hale gelmesinde ya-
p ı salc ı  okula bağ l ı  marksist kuramc ı lar ı n 

1970'li y ı llarda yapt ı klar ı  çal ış malar ı n et-
kilili oldu ğ u söylenebilir. Bu çal ış malar ı n temel 
varsay ı m ı  kapitalist toplumda sporun t ı pk ı  hu-
kuk, kültür, sanat gibi di ğ er üstyap ı  kurumla-
r ı yla birlikte ideolojik bir rol oynamas ı yd ı . Bu 
nedenle spor bir yandan çal ış an s ı n ı flara gün-
delik hayat içindeki sömürüyü unuttururken bir 
yandan da egemen s ı n ı f ı n ideolojisi ve değ er-
lerini topluma yaymaktayd ı . 4  

Her ne kadar akademik ve entelektüel 
dünyada bu yakla şı m ı n etkinli ğ i önemli ölçüde 
sürse de özellikle 1980'li y ı llardan itibaren 
Gramsci'nin hegemonya yakla şı m ı ndan etkile-
nen spor sosyologlar ı n ı n çal ış malar ı  da dikkat 
çekmeye ba ş lad ı . Bu yönde çal ış ma yapan 
araş t ı rmac ı lar sporu altyap ı dan doğ rudan etki-
lenen bir üstyap ı  kurumu olarak de ğ il de altya-
p ı dan özerk bir kültürel form olarak de ğ erlen-
dirme eğ iliminde oldular. Bu yakla şı m ı n doğ al 
sonucu, spora egemen s ı n ı flar ı n çal ış an s ı n ı f-
lar ı  ideolojik etki alt ı na ald ığı  bir araçtan ziya-
de muhalefete de aç ı k bir temsil alan ı  olarak 
bak ı lmas ı yd ı . Baş ka bir deyi ş le spor hem ha-
kim s ı n ı flar ı n farkl ı  fraksiyonlar ı  hem de di ğ er 
toplumsal s ı n ı flar aras ı nda bir mücadele ala-
n ı yd ı . 5  Nitekim modern futbolun dünyaya ilk 
yay ı l ışı nda siyasi hesaplardan ve zorlamalar-
dan uzak bir benimseme yat ı yorsa da, oyunun 
kitlesel karakter kazanmas ı n ı n ard ı ndan h ı zla 
siyasal bir mücadele alan ı na dönü ş tü ğ ü de 
yads ı namaz. 

Hollandal ı  tarihçi Huizinga, Homo Ludens 
ba ş l ığı n ı  ta şı yan ünlü denemesinde oyunun 
kültürü önceledi ğ ini, hatta kültürün ba ş lang ı ç-
ta oyun biçiminde do ğ du ğ unu öne sürer. 6 

 Oyunun bir türevi olarak ortaya çı kan spor, 
ba ş lang ı çta insanl ığı n doğ ayla olan mücade-
lesinde geli ş tirdiğ i bedensel yeteneklerin belli 
kurallar çerçevesinde tekrar ı na dayan ı yordu. 
Howell' ı n erken dönem toplumlardaki spor et-
kinliklerini inceledi ğ i çal ış mas ı nda da göster-
diğ i gibi, spor oyunlar ı n ı n biçimi coğ rafya tan ı -
m ı yordu, farkl ı  uygarl ı klar birbirlerinden haber-
siz olarak benzer spor oyunlar ı n ı  ortaya ç ı kar- 
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tabiliyordu. 7  «icat» edilen bu oyunlar ı n ba şı n-
da da ayak ile oynanan top oyunlar ı  geliyor-
du. Çin kaynaklar ı na göre ayak ile oynan top 
oyunu ts'u kı7nün icad ı  M.Ö. 2697 y ı l ı na da-
yanmaktayd ı . Benzer bir oyun olan Japonlar ı n 
kemarfsinin ise 7. yüzy ı ldan itibaren oynan-
maya baş land ığı  bilinmektedir. Uzak Do-
ğ u'dan tamamen ba ğı ms ı z olarak Avrupa'da 
İ talyanlar ı n calcio'su Frans ı zlar ı n la soule'u 
bugünkü futbola benzer ayak topu oyunlar ı  
olarak «icat» edilmi ş ti.8  

Stemmler'a göre XV. Yüzy ı ldan itibaren 
baş ta İ ngiltere, İ skoçya, Fransa ve İ talya ol-
mak üzere futbolun h ı zla geni ş  kitleler aras ı n-
da yay ı lmas ı nda, insan vücudunu i ğ renç bir 
günah yuvas ı , bir «kurt torbas ı » olarak gören 
feodal dönemin h ı ristiyan taasubunun beden 
düş manl ığı na rönesans dönemiyle birlikte ve-
da edilmesinin ve art ı k insan vücudunun ba-

• k ı lmas ı  korunmas ı  gereken güzel bir araç ola-
rak görülmesinin etkisi büyüktü. 9  Ancak yine 
de 19. yüzy ı lda İ ngiltere'den ba ş layarak bütün 
dünyay ı  h ı zla saran futbol "ç ı lg ı nl ığı n ı n" ard ı n-
da, ayak ile oynanan top oyunlar ı n ı n hemen 
her kültür taraf ı ndan neredeyse evrensel bir 
biçimde as ı rlar öncesinde denetimsiz ve ku-
rals ı z bir biçimde de olsa "icat" edilmi ş  olmas ı  
önemli bir rol oynuyordu. 

avrupa'da milliyetçilik ve i ş çi s ı n ıf ı  kültürü 
aras ı nda spor 

19. yüzy ı lla birlikte sporda iki önemli de ğ i-
ş imin ortaya ç ı kt ığı n ı  görüyoruz. Bir yandan 
spor bir sanayi dal ı  görünümü alarak, kapita-
list piyasa mekanizmas ı yla bütünle ş meye 
baş larken diğ er yandan ba ş ta milliyetçilik ol-
mak üzere dönemin hakim ideolojileri spora 
s ı zmaya ba ş lad ı lar. Frans ı z Devrimi ve Napol-
yon sava ş lar ı n ı n ard ı ndan Avrupa'da h ı zla 
yükselen milliyetçi dalgan ı n etkisiyle jimnastik 
ve spor oyunlar ı  yoğ un bir şekilde askeri ve 
siyasal bir içerik kazand ı . Bir beden eğ itimi 
öğ retmeni ve Prusya milliyetçisi olan Friedrich 
Ludwing Jahn (1778-1852) benimsedi ğ i otori-
ter ve sald ı rgan milliyetçili ğ in amaçlar ı n ı n ger-
çekle ş mesi için sporu temel araç olarak görü-
yordu. Jahn' ı n öncülüğ ünde kurulan Turner 
ak ı m ı  Alman gelenek ve göreneklerini, ideolo-
jik eğ itim ve kitle jimnastik gösterileriyle birle ş -
tiriyordu. 18  Böylece kitle halinde yap ı lan be-
den eğ itimi hem sava ş a haz ı rlanmak hem de 
Alman Birli ğ i'ni simgelemek için kullan ı yor, 
baş ka bir deyi ş le spor milliyetçi-militarist, sal-
d ı rgan bir siyasetin geni ş  kitle nezdinde kabul 
görmesini sağ layacak bir araç olarak kullan ı l- 

maya çal ışı l ı yordu. Miroslav Tyrs' ı n (1832- 
1884) Avusturya-Macaristan imparatorlu ğ un-
dan bağı ms ı zl ığı n ı  sağ lamaya çal ış an Çek 
milliyetçileri için, Turner ak ı m ı ndan etkilene-
rek, Sokol ak ı  m ı n ı  geli ş tirmesi, Avrupa'da 
yükselen milliyetçi ğ in ba ş ta jimnastik olmak 
üzere spora da h ı zla yans ı d ığı n ı n gösterge-
siydi. 11  

Kuş kusuz spor sadece milliyetçilerin kul-
land ığı  gibi toplum içinde milliyetçi ideolojinin 
yerleş mesi ve yeniden üretilmesi için kullan ı l-
m ı yordu. Aksine yeni yükselen siyasal bir güç 
olarak i şçi s ı n ı f ı  da siyasal amaçl ı  gösteriler 
için sporu özellikle de futbol maçlar ı n ı  tercih 
ediyordu. 

18. yüzy ı l ı n sonlar ı nda İ ngiltere'de doru ğ a 
ulaş an enclosure (çitleme) hareketi çal ış an 
s ı n ı flar ı n h ı zla iş siz kalmas ı n ı n ve yoksullu ğ un 
yay ı lmas ı n ı n en önemli nedeniydi. Stemm-
ler' ı n verdiğ i bilgilere göre, 17. ve 18. yüzy ı l-
larda bir kasaban ı n halk ı n ı n siyasi bir protes-
toda bulunmak, özellikle de nefret edilen enc-
losure hareketini protesto etmek için toplan-
mas ı n ı n en kolay yolu bir futbol maç ı  düzenle-
mekti. Bu tarihlerde yay ı nlanan gazetelerde 
futbol maç ı  için toplanan kasabal ı lar ı n h ı zla is-
yanc ı  bir kalabal ığ a dönü ş tüğ üne ili ş kin çeş itli 
haberlere rastlanmaktayd ı . 12  Bu nedenle de 
dönemin yönetimleri taraf ı ndan futbol maçlar ı  
çok s ı k olarak yasaklan ı yordu. Benzer biçim-
de Almanya'da bir yandan Turner ak ı  m ı yla 
birlikte sporda milliyetçi ve paramiliter bir ör-
gütlenme sağ lanmaya çal ışı l ı rken i ş çi s ı n ı f ı na 
her türlü siyasal ve ekonomik örgütlenme ya-
sağı  uygulan ı yordu. Buna kar şı l ı k kurulan iş çi 
spor kulüpleri ise milyonlarca i ş çi için bir yan-
dan spor yapt ı klar ı  bir yandan da siyasal so-
runlar ve taktikler üzerine tart ış t ı klar ı  mekan-
lar oluyordu. 13  Bu nedenle ilk futbol tak ı mlar ı  
ve seyircilerin maden ocaklar ı yla, fabrikalar-
dan ç ı kmalar ı , seyircilerin bir taraftar olarak 
h ı zla kendi içlerinden ç ı kard ı klar ı  tak ı mla öz-
deş leş meleri şaşı rt ı c ı  değ ildi. 

Baş lang ı çta yasaklarla engellenmeye çal ı -
şı lan bu ilgi, durdurulamayaca ğı  anlaşı ld ı ktan 
sonra yerini sporun/futbolun "muhalif" özünün 
boş alt ı lmas ı  çabalar ı na b ı rakt ı . Fabrika sahip-
leri i ş çilerin içlerinde oyuncu olarak yer ald ı k-
lar ı  yerel tak ı mlar ı  desteklemeye ba ş lad ı . 
Hoch'a göre bu davran ış  değ iş ikliğ inin iki te-
mel amac ı  vard ı : bir yandan yerel reklama da-
yal ı , yerel tak ı mlar kurularak seyirci i ş çiler 
içinde bir tür yerel milliyetçilik geli ş tirilmeye 
çal ışı l ı yor, böylece de s ı n ı fsal bir dayan ış ma-
n ı n önü kesiliyordu. Diğ er yandan ise körükle- 
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L nen yerel rekabet sayesinde ortam ı n fazla si-

yasalla ş mamas ı  sağ lan ı yordu." 

Bu arada ilginç bir de ğ iş im de hakim s ı n ı f-
lar ı n futbola bak ışı nda yaş an ı yordu. Daha ön-
ce avam ı n "vahş i" bir oyunu olarak de ğ erlen-
dirilen futbol, özel okullar sayesinde seçkin 
çevrelerin de vazgeçemedi ğ i bir al ış kanl ığ a 
dönü ş üyordu. Modern futbolun ilk standart ku-
rallar ı  da bu okullar taraf ı ndan at ı lan ad ı mlarla 
hayata geçirildi. 15  

Bu kar şı t örneklerden de görülebilece ğ i gi-
bi kapitalist ekonominin geli ş mesine paralel 
olarak kurumsalla ş an, profesyonelle ş en ve 
uluslararas ı la ş an baş ta futbol olmak üzere 
spor oyunlar ı  sadece dönemin hakim ideoloji-
lerinin de ğ il muhalif ideolojilerin de yay ı lmas ı  
için bir araç olmu ş lard ı . 

osmanl ı  topraklar ı nda futbol'un do ğ u ş u 

Hobsbawm, İ ngiliz sanayisinin dünyaya 
üçüncü büyük kültürel ihracat ı n ı  futbol ile yap-
t ığı n ı  söylüyor. 16  19. yüzy ı l ı n üzerinde güne ş  
batmayan imparatorlu ğ unun dünyan ı n dört bir 
taraf ı na dağı lm ış  tüccarlar ı , teknisyenleri ve 
i ş çileri Brezilya'dan Rus Çarl ığı na, isviçre'den 
Osmanl ı  imparatorlu ğ una gittikleri her yere 
kültürleri ve al ış kanl ı klar ı  ile birlikte, 1871 y ı -
l ı ndan itibaren modern kurallar ı yla oynanma-
ya ba ş layan, futbol oyununu da götürüyorlar-
d ı . 17  Ku ş kusuz bu h ı zl ı  yay ı lmada, ayakla oy-
nanan top oyunlar ı n ı n daha önce de ifade 
edildi ğ i gibi her kültür taraf ı ndan birbirinden 
ba ğı ms ı z olarak "icat" edilmi ş  olmas ı  da 
önemli bir rol oynuyordu. 

Modern futbolun Osmanl ı  İ mparatorlu-
ğ u'nun s ı n ı rlar ı  içinde oynanmaya ba ş lama-
s ı nda da tüccar İ ngiliz ailelerin büyük bir pay ı  
vard ı . imparatorlu ğ un Bat ı 'ya aç ı lan pencere-
leri konumundaki Selanik, İ zmir, İ stanbul'da 
yaş ayan Osmanl ı  tebas ı  1800'lü y ı llar ı n so-
nunda meş in yuvarla ğı n arkas ı ndan ko ş arak 
oynanan bu "keyifli oyunla" ilk defa tan ışı yor-
du. İ zmir-Ayd ı n demiryolunun yap ı m ı n ı n ar-
d ı ndan Ege'de yayg ı n bir ekonomik a ğ  kuran 
İ ngilizler ilk futbol oyunlar ı n ı  Bornova çay ı r ı n-
da oynamaya ba ş l ı yorlard ı . 1890'l ı  y ı llarda La 
Fontaine, Armitage, Giraud, Whithall, Charna-
ud, Pears gibi ailelerin İ stanbul Moda'da ya ş a-
yan kollar ı  Kad ı köy'de, bugünkü Fenerbahçe 
Ş ükrü Saraço ğ lu Stad ı n ı n bulunduğ u, Papa-
z ı n Çay ı r ı 'nda bu oyunu oynamaya ba ş lad ı k-
lar ı nda, Osmanl ı  topraklar ı nda futbol "sevgisi-
nin" bu kadar h ı zl ı  yay ı lacağı n ı  herhalde tah-
min etmiyorlard ı . 

Asl ı na bak ı l ı rsa futbolun Türkiye'deki ma-
ceras ı  k ı ta Avrupas ı ndan oldukça farkl ı  oldu. 
i ş çi s ı n ı f ı  1800 y ı llar ı n sonunda İ ngiltere ve 
1900'lü y ı llar ı n ba şı nda Almanya'da futbola 
damgas ı n ı  vururken, Türkiye'de futbol, ba ş -
lang ı c ı nda, imparatorlu ğ un bat ı ya aç ı k bölge-
lerindeki ayd ı nlar ı n/seçkinlerin tekelinde kald ı . 
Ancak bu futbolun siyasetten uzak kald ığı  an-
lam ı n ı  taşı mad ı . Tam tersine gerek İ ttihat Te-
rakki gerekse de saray çevresi, k ı sa zamanda 
geni ş  kitlenin ilgisini çeken bu spora alakas ı z 
kalmad ı lar. 18  

Asl ı nda Osmanl ı  imparatorlu ğ una modern 
sporlar 1800'lü y ı llar ı n ikinci yar ı s ı ndan itiba-
ren Prusya etkisiyle beden eğ itimi ve jimnastik 
olarak girmeye ba ş lam ış t ı . 1869'da yürürlü ğ e 
giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile bir-
likte jimnastik dersleri bütün rü ş diyeler için zo-
runlu hale getirilmi ş , Kuleli İ dadisi, Mekteb-i 
Bahriye ve giderek geni ş leyen bürokrasiye ni-
telikli eleman yeti ş tirmek için kurulan Mekteb-i 
Sultani jimnastik derslerini düzenli olarak uy-
gulamaya ba ş lam ış lard ı . 19  Ak ı n' ı n da belirtti ğ i 
gibi Türk spor tarihi yaz ı n ı nda Il. Abdülhamit 
döneminde sporculu ğ un bask ı  alt ı nda tutuldu-
ğ una dair yayg ı n bir vurgu vard ı r. Bu dönem-
de baş ta futbol olmak üzere sportif oyunlar ı n 
hafiyeler taraf ı ndan takip edildi ğ i ve yasaklan-
d ığı  bir gerçektir. Ancak Be ş iktaş  Bereket Jim-
nastik Kulübünün Saray Naz ı r ı  Osman Paş a 
taraf ı ndan bizzat Sultan'dan al ı nan özel izinle 
kurulmas ı  ya da Sultan' ı n ş ahsi himayesi al-
t ı nda olan Mekteb-i Sultani'nin, beden terbiye-
si ve sporun İ stanbul'daki merkezi konumuna 
gelmesi Il. Abdülhamit'in genel olarak spora 
değ il, denetimsiz kalabal ı klar ı n bir araya top-
lanmas ı na karşı  oldu ğ unu dü ş ündürtmekte-
dir.20  

Resmi olarak desteklenen beden e ğ itimi 
ve jimnastiğ in ard ı ndan futbol da Abdülhamit 
döneminde h ı zla kulüple ş meye baş lad ı . İ stan-
bul'da İ ngilizler taraf ı ndan kurulan Moda 
(1896), Kad ı köy (1899), İ mogene (1900) gibi 
spor kulüplerini, Osmanl ı 'n ı n Rum tebaas ı n ı n 
kurdu ğ u Elpis (1900) ve Türk tebas ı n ı n kurdu-
ğ u Black Stockings (1899), Be ş iktaş  (1903), 
Galatasaray (1905) ve Fenerbahçe (1907) izli-
yordu.21  James Lafontaine taraf ı ndan 1903 y ı -
l ı nda kurulan İ stanbul Futbol Birli ğ i'nin düzen-
lediğ i 1904-1905 y ı l ı ndaki ilk lig organizasyo-
nuna İ ngiliz sefaret gemisi İ mogene, İ ngiliz ta-
k ı m ı  Moda Futbol kulübü, İ ngiliz ve Rumlar-
dan kurulu Kad ı köy Futbol kulübü ve Rumlar-
dan olu ş an Elpis kulübü kat ı lm ış t ı . Her y ı l dü-
zenlenen bu organizasyona 1908 y ı l ı na kadar 
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Türk kulübü olarak sadece Galatasaray kat ı la-
bilmiş ti. 22  

1908 Devrimi imparatorluk içinde farkl ı  
rüzgarlar ı n esmesine neden oldu. Bas ı n-ya-
y ı ndan, örgütlenmeye kadar bir çok alanda 
kültürel-siyasal ortam h ı zla canland ı . 400'e ya-
k ı n dergi ve gazete çe ş itli ak ı mlar ı n, taleplerin 
sözcüsü olarak ortaya ç ı kt ı . 1909'da yürürlüğ e 
giren Cemiyetler Kanunu sonras ı nda dernek-
ler h ı zla yay ı lmaya baş lad ı . Ittihat ve Terakki 
taraftarlar ı  d ışı nda baş ta Rumlar ve Ermeniler 
olmak üzere müslüman olmayan teba bu öz-
gürlüklerden en fazla yararlanan kesimi olu ş -
turuyordu. Baş lang ı çta Osmanl ı c ı l ı k siyasetini 
benimseyen İ ttihat Terakki önderlerinin h ı zla 
Türkçülüğ e kaymas ı  bu hareket taraftarlar ı n ı n 
kurduklar ı  derneklere de damgas ı n ı  vuracakt ı . 
Gençliğ in önemini kavrayan İ ttihat ve Terakki 
önderleri Il. Me ş rutiyet y ı llar ı nda ilk gençlik ör-
gütlerinin kurulmas ı na da önayak olmu ş lard ı . 
Toprak' ı n da belirtti ğ i gibi İttihat ve Terakki Ce-
miyeti'nin yan örgütleri olarak kurulan bu der-
nekler genelde paramiliter bir görünüm ta şı -
yorlard ı . ittihatç ı lar ı n ordu içerisindeki uzant ı s ı  
bu tür bir örgütleni ş i kolaylaş t ı r ı rken, sürekli 
'savaş  durumu da paramiliter örgütlerin geli ş -
mesinde elveri ş li bir ortam yarat ı yordu.23  

Bora ve Erdo ğ an' ı n da i ş aret etti ğ i gibi 
Türkiye'de futbolun tarihi ile Türk milli kimli ğ i-
nin kurulu ş  tarihi bir anlamda birbirleriyle ça-
k ış m ış t ı . 24  Türk milli kimliğ inin olu ş mas ı nda 
önemli bir rol oynayan Ittihat ve Terakki Cemi-
yeti'nin futbola olan ilgisi çok fazla çal ış maya 
konu olmam ış , daha çok geçerken de ğ inilen 
bir olgu olarak kalm ış t ı r. Oysa ittihat ve Terak-
ki kadrolar ı  Osmanl ı  topraklar ı nda futbol ilk 
oynanmaya ba ş lad ığı  andan itibaren bu yeni 
"oyuna" büyük ilgi göstermiş lerdi. Ku ş kusuz It-
tihat ve Terakki'nin öncü kadrolar ı n ı n büyük 
çoğ unluğ unun yurt d ışı nda öğ renim görmü ş  
olmalar ı  ve imparatorlu ğ un Bat ı 'ya aç ı k bölge-
lerinden gelmi ş  olmalar ı  futbolun kitlesel özel-
liğ ini h ı zla kavramalar ı n ı  sağ lamakta önemli 
faktördü. 25  Futbolun bu kitlesel özelli ğ i, "milli 
kimlik" yaratmak amac ı yla gençlik içinde para-
militer örgütlenmeleri de bir araç olarak kulla-
nan ittihatç ı lar aç ı s ı ndan uygun bir zemin ya-
rat ı yordu. Yine ayn ı  dönemde kitlesel beden 
hareketleriyle "ulusal bilinç" yaratmaya çal ış an 
baş ta Turner olmak üzere çe ş itli spor ak ı mla-
r ı n ı n Avrupa'da etkin olmas ı  da ittihatç ı  kadro-
lar ı  etkiliyordu. 

İ ttihatç ı lann Osmanl ı  coğ rafyas ı nda "milli 
bilinç" yaratmaya çal ış t ığı  en önemli merkez-
lerden biri de "gavur" İ zmir'di.28  Izmir'in koz- 

mopolit yap ı s ı  futbol tak ı mlar ı na da yans ı m ış -
t ı . İ zmir futbol liginde Panianonis, Apollon, Pe-
lops, Evangelis, İ skoş , Karakoviri, Midilli kar-
mas ı  gibi Rum, Ermeni ve İ ngiliz kar ışı m ı  ta-
k ı mlar ile Italyan Garibaldi tak ı m ı  mücadele 
ediyordu.27  İ zmir'de ilk Türk futbol kulübü Bal-
kan Savaş lar ı  baş lad ı ktan yakla şı k bir ay son-
ra, 1 Kas ı m 1912 tarihinde, Ittihat Terakki'nin 
İ zmir il binas ı nda kuruldu. Renkleri müslüman-
l ığı  temsilen ye ş il ve türklüğ ü temsilen k ı rm ı z ı  
olan Kar şı yaka Mümarese-i Bedeniye Kulü-
bü'nü kuran gençler Aksoy'un ifadesiyle, fut-
bol yolu ile gençlik örgütlenmelerini t ı rmand ı -
ran ve ulusal kültürlerini ayakta tutmak isteyen 
az ı nl ı klara karşı  milli bir tepkiyi dile getiriyor-
lard1. 28  İ ttihatç ı lar ı n futbol üzerinden örgütlen-
me çabalar ı  1914 y ı l ı nda kurulan Altay kulübü 
ile devam etti. Kurucular ı  aras ı nda sonradan 
Milli Eğ itim Bakan ı  olan Mustafa Necati, son-
radan Adalet Bakan ı  olan Vas ı f Ç ı nar, sonra-
dan Ba ş bakan olan Ş ükrü Saraço ğ lu, İ zmir 
milletvekili olan Enver Esat Tekand' ı n olmas ı  
ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti İ zmir Katibi 
Umumisi Mahmud Celal Bayar' ı n kulübe bina 
verip koruyuculu ğ u alt ı na almas ı  ittihatç ı lar ı n 
futbola gösterdi ğ i ilginin somut kan ı t ı yd ı . Celal 
Bayarla yollar ı  bu tarihlerde kesi ş en Adnan 
Menderes'in Kar şı yaka'da santrfor, Altay'da 
ise kaleci olarak oynamas ı  bu tarihe dü ş üle-
cek ilginç notlardan biridir. 29  

ittihatç ı lann "futbola" olan ilgisi sadece iz-
mir ile s ı n ı rl ı  değ ildi. İ stanbul kulüpleri de bu il-
giden nasibini al ı yordu. Çe ş itli kulüplerin yö-
netimlerine giren ittihatç ı  kadrolar baz ı  kulüp-
leri de do ğ rudan ele geçiriyorlard ı . 30  Bu doğ -
rultudaki en önemli örnek Alt ı nordu kulübüdür. 
1910 y ı l ı nda Progr Ğ s (Terakki) ad ı yla kurulan 
kulübün çoğ unluğ unu gayrimüslim teba olu ş -
turuyordu. 1913 y ı l ı nda Ittihat Terakki'nin ikti-
dar ı n ı  sağ lamla ş t ı rmas ı ndan k ı sa bir süre 
sonra Progrs kulübünün kongresinde ba ş -
kanl ığ a Raş it Bey (Ayd ı noğ lu) seçiliyor ve ye-
ni baş kan Türk olmayan üyeleri tasfiye ettik-
ten sonra kulübün ad ı n ı  da dönemin yönetimi-
ne uygun biçimde Alt ı nordu olarak değ i ş tiri-
yordu. I. Dünya Sava şı  ba ş lad ı ktan k ı sa bir 
süre sonra Alt ı nordu baş kanl ığı na, sonradan 
sadrazam olacak olan dönemin Dahiliye Naz ı -
r ı  Talat Pa ş a gelecekti. Talat Pa ş a'n ı n baş a 
gelmesinden sonra futbol-siyaset ili ş kisi iyice 
ortaya ç ı kacak ve di ğ er tak ı m futbolcular ı n ı n 
cepheye gönderilmesine kar şı l ı k Alt ı nordu fut-
bolcular ı na tan ı nan "askerlikten muafiyet" sa-
yesinde, bu tak ı m 1947 ve 1918 y ı l ı n ı  ş ampi-
yon olarak tamamlayacakt ı . 31  
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I. Dünya Sava şı  futbola yönelik ilgiyi dü-
ş ürmemi ş  aksine yükseltmi ş ti. Savaş a Alman-
ya taraf ı nda giren ve yenilginin nedeni olarak 
görülen ittihatç ı  kadronun yurt d ışı na ç ı kmas ı -
n ı n ard ı ndan siyaset h ı zlanm ış , futbol maçlar ı -
n ı n da simgeselli ğ i değ iş meye ba ş lam ış t ı . Milli 
mücadelenin baş lamas ı n ı n ard ı ndan 1921'de 
Rumlar ı n Pera tak ı m ı  ile Fenerbahçe ve Uni-
on Club (ittihatspor) aras ı nda yap ı lan maçlar 
adeta Türk-Yunan sava şı n ı n ye ş il sahalardaki 
bir tekranycli. 32  Yine İ stanbul i ş gal edildiğ i s ı -
rada i ş gal kuvvetleriyle yapt ığı  50 maç ı n 41'ini 
galibiyetle kapatan, i şgal kuvvetleri komutan ı  
General Harrington ad ı na düzenlenen turnu-
vada kupay ı  kazanan Fenerbahçe'nin ba ş ar ı -
lar ı , "ulusal futbol tarihi"nin önemli bölümünü 
olu ş turuyordu. 33  Doğ an' ı n anlat ı m ı yla, Milli 
Mücadele sonras ı  Lozan'da süren görü ş mele-
re Fenerbahçe'nin Harrington kupas ı n ı  kazan-
d ığı  haberi geldi ğ inde, adeta İ ngiltere sava ş  
alan ı nda mağ lup edilmiş  gibi, sevinçten hava-
da ş apkalar uçu ş uyor ve İ smet Pa ş a, sonra-
dan Fenerbahçe ba ş kan ı  olacak gazeteci Ali 
Naci Karacan'a yazd ı rd ığı  tek cümlelik telgraf-
la "Lozan heyeti ad ı na Fenerbahçe tak ı m ı n ı n 
meserretle gözlerinden öpüyordu". 34  

erken cumhuriyet dönemi futbol 
Bu döneme ili ş kin say ı s ı z örnekten yola 

ç ı karak, modern futbolun Türkiye'de milliyetçi 
bir doğ um lekesiyle hayata geldi ğ ini söylemek 
abartma say ı lmaz. Bu anlamda Imparatorluk- 

tan cumhuriyete geçi ş  aş amas ı nda ulusal 
sembollerden birini de futbol sağ lam ış t ı . Fut-
bol tak ı mlar ı  aras ı nda kurulan "milli lig", Bora 
ve Erdoğ an' ı n vurgulad ığı  gibi milli egemenliğ i 
kazanman ı n bayrak çekmek, para basmak ka-
dar önemli bir ad ı m ı yd ı . Yerel müsabakalar ve 
turnuvalar milli devletin ülkesi çap ı nda bütün-
leş tirmekle, ulusla ş man ı n bir vetiresini olu ş tu-
ruyordu. 35  

Avrupa co ğ rafyas ı , iki dünya sava şı  aras ı  
dönemde, milliyetçiliğ in h ı zla her alanda yük-
seliş ine tan ı kl ı k etti. Bu yükseli ş in futbola yan-
s ı mas ı  kaç ı n ı lmazd ı . Kuper' ı n anlat ı m ı yla "Fut-
bol 1930'larda siyasete dönü ş tü. (...) Hitler ve 
Mussolini'nin yükseliş i, gizliden gizliye sava ş  
haz ı rl ığı , propagandan ı n ke ş fi ve yaş l ı  k ı tada 
bir kitle tutkusu olarak futbolun do ğ uş u. Bütün 
bunlar uluslararas ı  karşı laş malara daha önce 
ta şı mad ı klar ı  bir anlam yükledi". 36  Her futbol 
karşı laş mas ı  adeta dü ş man uluslar aras ı ndaki 
bir sava şı n provas ı na dönü ş üyordu. Hobs-
bawm' ı n da iş aret etti ğ i gibi iki savaş  aras ı n-
daki dönemde milliyetçi duygular nerdeyse bü-
tün dünyaya yay ı lm ış t ı : Kitlesel bir gösteri ola-
rak spor özellikle futbol, devlet-milletleri sem-
bolize eden ki ş iler ve tak ı mlar aras ı nda bitmek 
tükenmek bilmeyen bir gladyatör yar ış malar ı  
dizisine dönüş mü ş tü. Milletleri ya da devletleri 
temsil eden sporcular "hayali topluluklar ı n" 
esas temsilcilerine dönü ş mü ş tü. Zira milyonla-
r ı n oluş turdu ğ u bir "hayali topluluk" onbir isimli 
bir ekipte daha gerçek görünmekteydi. 37  
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Futbol aç ı s ı ndan bak ı ld ığı nda Türkiye'de 
durum biraz farkl ı yd ı . Cumhuriyetin kurulma-
s ı ndan sonra futbol ve futbol kulüpleriyle siya-
sal yöneticiler aras ı nda süren bahar havas ı  
1930'lar ı n uluslararas ı  ortam ı  içinde yavaş  ya-
vaş  bozulmaya ba ş layacakt ı . Bir yandan yak-
laş an sava şı n ayak sesleri, di ğ er yandan 
"kaynaş m ış , imtiyazs ı z" bir kitle içinde yeni bir 
"milli kimlik" yaratmak isteyen kemalist elitler 
aç ı s ı ndan, futbol gibi rekabet ve "kulüpçülü ğ e" 
dayal ı  sporlar "dejenere edici" özellikleri nede-
niyle d ış lan ı yordu. Ak ı n' ı n deyiş iyle futbol, fi-
zik kültür hareketlerinin "ötekisi" olarak tan ı m-
lan ı yor ve beden terbiyesini merkeze alan 
pratikler bu alan ı n tamam ı n ı  kapsamak üzere 
yayg ı nlaş t ı r ı l ı yordu.38  

CHP iktidar ı n ı n bu yönetimi Avrupa'da ya-
ş ananlar ı n tersi bir e ğ ilim içeriyordu. Avru-
pa'dakinin aksine henüz "ulusal bir kimlik" 
oluş turman ı n ilk ad ı mlar ı n ı  atan CHP iktidar ı  
aç ı s ı ndan, yerel kulüpler aras ı ndaki rekabet, 
olu ş turulacak ortak kimli ğ e zarar verici olarak 
değ erlendiriliyordu ve bu noktada futbolun 
d ış lanmas ı  gerekiyordu. Nitekim genç nesli 
"kulüpçülüğ ün" zararl ı  etkisinden korumak için 
daha 1930 y ı l ı nda yay ı nlanan bir genelge ile 
Maarif Vekaleti, ö ğ rencilerin spor kulüplerine 
kat ı lmas ı n ı  yasakl ı yordu. 39  Bu genelgenin 
esas olarak futbol oyununa yönelik oldu ğ u 
aç ı kt ı . Il. Dünya Sava şı 'n ı n yak ı nlaş t ığı  ulusla-
raras ı  ortamda sporun giderek askeri amaçla-
ra angaje olmas ı yla birlikte resmi spor söyle-
mindeki vurgunun da «futbolun esaretinden» 
kurtulup «savaş  için» yararl ı  sporlara kaymas ı  
bir anlamda kaç ı n ı lmazd ı . Çünkü Osman Ş ev-
ki Uludağ ' ı n vurgulad ığı  gibi "milletin Arsenal'e 
gol atacak tak ı mlara de ğ il, karl ı  havada yirmi 
kilograml ı k bir yükü en az yirmi kilometre ta şı -
yacak yüz binlerce gence ihtiyac ı  vard ı ."40  

"Kulüpçülü ğ e" kar şı  aç ı lan savaş , tarihin 
bir ironisi olarak, ittihatç ı lar ı n ilk futbol kulüp-
lerini kurdu ğ u İ zmir'de ba ş lad ı . 1937'nin ilk 
aylar ı nda İ zmir valisinin emriyle geçmi ş te itti-
hatç ı lar ı n büyük çabayla kurdu ğ u kulüplerden; 
Altay-Buca-Alt ı nordu tak ı mlar ı  Üçokspor ad ı  
alt ı nda, Göztepe- İ zmir-Egespor Do ğ anspor 
ad ı yla ve Karşı yaka ile Bornova tak ı mlar ı  da 
Yamanlarspor ad ı yla birle ş tirildi. Kulüpçülük 
belas ı ndan kurtulmak için yap ı lan bu düzenle-
meler k ı sa zaman sonra ortadan kalkmas ı na 
rağ men dönemin siyasal yakla şı m ı n ı  ortaya 
koyan önemli örnekler olacakt ı . 

Galatasaray ve Güne ş  Kulübü aras ı nda 4 
Temmuz 1937 y ı l ı nda oynanan maçta ç ı kan 
kavga, sadece "s ı n ı fs ı z, imtiyazs ı z" bir kitle  

yaratmak isteyen kadrolar aç ı s ı ndan barda ğı  
ta şı ran son damla de ğ il ayn ı  zamanda iktidar 
içindeki mücadelenin de "ye ş il sahalara" bir 
yans ı mas ı yd ı . CHP içinde Celal Bayar' ı  des-
tekleyen Yusuf Ziya Öni ş 'in, Inönü'yü destek-
leyen Suat Hayri Ürgüplü ile yaşad ığı  tart ış ma 
sonras ı  Galatasaray'dan ayr ı lmas ı  Güneş  ku-
lübünün kuruluş unun habercisiydi. Galatasa-
ray ile aras ı nda büyük bir rekabet do ğ an Yu-
suf Ziya Öni ş 'in kurdu ğ u Güne ş  kulübünün 
kavga ç ı kan son maç ı ndan sonra Ba şvekil İ s-
met İ nönü, spor kulüplerini anarş ik ve dejene-
re bir tav ı r sürdürmekle suçlad ı .41  

Ama sorun sadece kulüpçülük de ğ ildi. Ni-
tekim birkaç ay sonra İ smet İ nönü demokrasi 
kanallar ı n ı n kesildiğ i bir ülkede futbol maçlar ı -
n ı n siyasal taleplerin öne sürüldü ğ ü alanlar ol-
duğ unu kendi hayat ı  içinde ya ş ad ı . Mustafa 
Kemal'in yaş ad ığı  son y ı llarda Baş vekil olan 
İ smet İ nönü ile aras ı  bozulmu ş  ve Baş vekilliğ e 
Celal Bayar getirilmi ş ti.42  Bu ayr ı l ı k sonras ı n-
da inönü'yü siyasi bak ı mdan ciddi olarak s ı -
k ı nt ı ya düş üren ilk olay yine bir futbol maç ı  es-
nas ı nda gerçekle ş ecekti. Inönü'nün kendi an ı -
lar ı nda da anlatt ığı  bu olayda Baş vekillikten 
ayr ı lan İ smet Pa ş a'n ı n bir pazar gezintisi s ı ra-
s ı nda futbol maç ı na gitmesi ve maç devam 
ederken seyircilerin İ nönü lehine, Mustafa Ke-
mal ile yeni hükümet aleyhine yapt ı klar ı  teza-
hüratlar bir gösteri biçimini alacak ve olay si-
yasi çevrelerde önemli bir tepki yaratacakt ı .43  

Yasal düzlemde al ı nan önlemler ne kulüp 
taraftarl ığı n ı  engelleyebildi ne de geni ş  kitlele-
rin topland ığı  bir alan olarak stadyumlar ı n dö-
nem dönem siyasallaş mas ı n ı . Yukar ı daki ör-
neklerden anla şı lacağı  gibi futbol cumhuriye-
tin yeni yöneticileri aç ı s ı ndan da basit bir 
"oyun" olarak kabul edilmedi ğ i gibi "siyasal 
oyunun" bir uzant ı s ı  olarak görülmeye devam 
etmekteydi. 

sonuç yerine: futbol tarihi gereksiz mi? 
Savaş  sonras ı  dönemde dünyadaki geli ş -

melere paralel olarak Türkiye çok partili siya-
sal sisteme geçtikten k ı sa bir süre sonra fut-
bolda da, 1951 y ı l ı nda, profesyonelli ğ e geçi-
yordu. Türkiye'nin NATO'ya girmesini takiben 
ise futbolumuzda "Avrupa'ya giriyor" ve UEFA 
üyesi oluyorduk. Sava ş  sonras ı  baş layan bu 
dönem, siyaset, ekonomi ve kültürel geli ş me-
lerden etkilenen futbolun yeni döneme uyar-
lanmas ı  çabalar ı n ı n bir yans ı mas ı  olacakt ı . 
1960'l ı  y ı llar ile birlikte üç büyüklerin d ışı ndaki 
"Anadolu kulüpleri" de yerel rekabetten ç ı k ı p, 
ulusal rekabet alan ı  içine gireceklerdi. Bu y ı l- 

Türkiye'nin 
NATO'ya 
girmesini 

takiben ise 
futbolumuzda 

"Avrupa'ya 
giriyor" ve 

UEFA 
üyesi 

oluyorduk 

pe
cy

a



ıi4
6I

M
I1

,7
4
;L

II
11

:4
,4

1,
1•1

 

Türkiye 
siyasal 

tarihinin 
her 

dönemecinin 
futbol 

alan ı na 
bir 

yans ı mas ı n ı  
bulmak 

mümkündür 

r,1
;1-'

3
=

1
;I

•1
;1

.-I
N

L
If

fi
lt

:1•
]!

 

9 

lar ayn ı  zamanda futbolun, koyu bir hem ş erici-
lik temelinde Anadolu'da yay ı lmas ı na ve ayn ı  
zamanda siyasal yöneticiler aç ı s ı ndan birinci, 
ikinci ya da üçüncü lige al ı nma anlam ı nda 
herhangi bir yöreyi "ödüllendirme" ya da "ce-
zaland ı rma" arac ı  oluyordu. 

Türkiye siyasal tarihinin her dönemecinin 
futbol alan ı na bir yans ı mas ı n ı  bulmak müm-
kündür. Talimciler'in vurgulad ığı  gibi, 19. yüz-
y ı l ı n ikinci yar ı s ı nda İ ngiliz i ş çi s ı n ı f ı n ı n içinde 
ortaya ç ı kan modern futbol, kapitalist üretim 
ili ş kilerinin geli ş mesine paralel olarak bir "bo ş  
zaman" etkinli ğ i olmaktan ç ı km ış  kendisi bir 
"meslek" haline dönü ş mü ş , kapitalist piyasa 
mekanizmas ı yla bütünle ş mi ş  ve ileti ş im tek-
nolojisindeki geli ş melerle birlikte milyonlarca 
insana ulaş arak tüketim endüstrisinin ihtiyaç 
duydu ğ u boş  zaman saatlerinin pazarlanma-
s ı nda önemli bir yer i ş gal etmeye ba ş lam ış -
t ı r. 44  Ekonomiden siyasete, militarizmden 
dünya bar ışı na, e ğ itimden e ğ lenceye, iç ba-
r ış tan uluslararas ı  dayan ış maya çok farkl ı  
yans ı malara sahip olan spor, bu esnek ve 
çok kullan ı ml ı  yap ı s ı  sayesinde geni ş  bir kitle-
sel ilgiye konu olurken popüler kültürün de 
önemli bir alan ı  haline dönü ş tü. Futbolun 
olu ş turdu ğ u ekonomik büyüklük ve kitlesel il-
gi, bat ı da, bu konunun toplumsal, siyasal ve 
ekonomik boyutlar ı yla ele al ı nd ığı  pek çok ça-
l ış man ı n konusu olurken, futbol sosyolojisi, 
futbol kültürü ba ş l ı  ba şı na ara ş t ı rma odaklar ı  

oldu. Ülkemizde ise gerek modern sporlar ı n 
gerekse modern futbolun ortaya ç ı kt ığı  XIX. 
yüzy ı l ı n sonlar ı ndan itibaren bunlar ı n geli ş -
mesi siyasetle iç içe olmu ş ken, bu yönde faz-
la ara ş t ı rman ı n yap ı ld ığı n ı , fikir üretildi ğ ini 
söylemek mümkün de ğ il. 1980'lerle birlikte 
futbolun gündelik ya ş ama bütün "a ğı rl ığı yla" 
girmesi bu alandaki çal ış malar ı  tetiklese ve 
önemli çal ış malar yay ı nlansa da henüz bu 
alanda tam bir yetkinli ğ e ula şı labildi ğ ini söyle-
mek mümkün de ğ il. 

Bunda entelektüel dünyam ı zda, popüler 
kültürün önemli bir alan ı n ı  işgal eden sporun, 
özellikle futbolun "afyon" olarak de ğ erlendiri-
lip küçümsenmesinin önemli bir etkisi var. 
Oysa Hall'un da vurgulad ığı  gibi popüler kül-
tür iktidarda olanlar ı n kültürüne kar şı  ya da 
onun ad ı na mücadelenin alanlar ı ndan biridir. 
Boyun e ğ me ve direnme alan ı d ı r. K ı saca he-
gemonya mücadelesinin sürdü ğ ü bir alan-
d ı r. 45  Bu bak ış  aç ı s ı yla stadyumlar sadece 
kitlelerin "uyu ş turuldu ğ u" de ğ il ayn ı  zamanda 
siyasallaş t ığı  alanlard ı r da. Türkiye'de futbo-
lun, farkl ı  tarihsel dönemlerde, ekonomi, siya-
set ve toplumsal kültür ile ili ş kileri ya da hangi 
s ı n ı fsal ili ş kiler temelinde geli ş ti ğ i hala cevap-
lanmas ı , ara ş t ı r ı lmas ı  gereken konular içinde 
yer almaktad ı r ve bu yöndeki çal ış malar ya-
k ı n dönem tarihimizin karanl ı kta kalan baz ı  
yönlerini de aç ığ a ç ı karacak ipuçlar ı  suna-
cakt ı  r. 

Futbolun K ı sa Tarihi, çev.: Necati Aça, Ankara, 

Dost, 2000, s.11-49. 

9) Theo Stemmler, age, s.39. 

10) Bkz. John Hoberman, Sport and Political İ deology, 
Austin, University Of Texas Press, 1984. 

11) Çek ulusal bilincinin olu ş mas ı nda Sokol ak ı m ı n ı n rolü 

dönemin Türk spor yazarlar ı n ı n da dikkatini çekmi ş ti. 
Bkz. Nizamettin Kir ş an, "Sokol Te ş kilat ı ", Türk Spor 
Kurumu Dergisi, say ı :37, 15 Ş ubat 1937, s.6-7; Se-
lim S ı rr ı  Tarcan, "Sokollar", Resimli Ay, say ı :19, 
Ağ utos 1925, s.8-9; Selim S ı rr ı  Tarcan, "Ba ş ka Mil-

letlerde Spor —Sokollar", Muhit, say ı :24, Ekim 1930, 
s.433-435. 

12)Theo Stemmler, age, s.75-76. 

13) iş çi s ı n ı f ı n ı n spor örgütlenmeleri ile ilgili bkz. Pierre 
Arnaud (ed.), Les Origines du Sport Ouvrier en 
Europe, Paris, Harmattan, 1994. 

14) Paul Hoch, Rip Of the Big Game, New Jersey, Anc-
hor Boks, 1972, s.34-35. 

15)Theo Stemmler, age, s.86 ve davam ı . 

16) Eric Hobsbawm, Sanayi ve imparatorluk, çev.: A. 
Ersoy, Ankara, Dost, 1998, s.295. 

17) Modern futbolun dünyaya yay ı l ışı  için bkz. Alfred 
Wahl, age, s.39-44. 

dipnotlar ve kaynakça: 
1) Hürriyet, 7 Eylül 1957 

2) Bu yöndeki genel bir yakla şı m için bkz. Harry Ed-
wars, The Sociology of Sport, New York, Dorsey, 
1973. 

3) Ali Gür, Spor ve Sosyal S ı n ı flar, İ stanbul, Ayd ı nl ı k, 
1979, s.55. 

4) Bu yakla şı m ı n ilk çal ış malar ı ndan biri için bkz. 
G.Berthaud, Jean-Marie Brohm ve di ğ erleri, «Sport 
Culture et Repression», Partisans dergisi özel say ı -
s ı , A ğ ustos-Eylül 1968. Ayr ı ca bkz. Jean-Marie 
Brohm, Les Meutes Sportives: Critique de la Do-
mination, Paris, l'Harmattan, 1993. 

5) Söz konusu farkl ı  yakla şı mlar ı n kar şı la ş t ı rmal ı  bir 
sergilemesini yapan bir çal ış ma için bkz. Cem Em-
rence, "Marksizmden Küreselle ş me Okuluna: Spor 
Sosyolojisi 1970-2005", Toplum ve Bilim, say ı :103, 
İ stanbul, Birikim Y., 2005, s.93-106. 

6) Johan Huizinga, Homo Ludens —Oyunun Toplum-
sal i ş levi Üzerine Bir Deneme-, çev.: Mehmet Ali 
K ı l ı çbay, İ stanbul, Ayr ı nt ı , 1995, s.67. 

7) Bkz. Maxwell Leo Howell, Sport in Early Societies, 
San Diego University, 1977. 

8) Modern futbol öncesi ayaktopu oyunlar ı  için bkz. Alt-
IP`' 	 red Wahl, Ayaktopu —Futbolun Öyküsü•, çev.: Cem 

İ leri, İ stanbul, YKY, 2005, s.11-15; Theo Stemmler, 
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18)Osmanl ı 'n ı n son ve Cumhuriyetin ilk dönemlerinde 
yay ı nlanan Futbol, Gol, Gol Spor, Maç, Ş a Ş a Ş a, 
Spor Alemi gibi dergiler futbolun bu dönemdeki kitle-
sel yayg ı nl ığı na bir örnek olarak gösterilebilinir. 

19) Bkz. Bayram Kodaman, Abdülhamit Devri E ğ itim 
Sistemi, Ankara, TTK, 1991; Fikret Soyer, "Osmanl ı  
Devletinde (1839-1908 Tanzimat Dönemi) Beden 
E ğ itimi ve Spor Alan ı ndaki Kurumsal Yap ı lanmalar 
ve Okul Programlar ı ndaki Yeri Konusunda Bir İ ncele-
me", Gazi Eğ itim Fakültesi Dergisi, cilt:24, say ı  :1 , 
2004, s.215. 

20) Yi ğ it Ak ı n, Gürbüz ve Yavuz Evlatlar-Erken Cum-
huriyet'te Beden Terbiyesi ve Spor-, İ stanbul, İ leti-
ş im, 2004, s. 53-54. Vala Somali, Beş ikta ş  Spor Ta-
rihi 1903.1978 —Türk Sporunda 75 Y ı l-, İ stanbul, 
Beka, s.9-10. 

21) Türkiye'ye futbolun geli ş i için bkz. Ali R ı za Ertu ğ , 
Türkiye Futbol Tarihi 1890-1923, Ankara, BTGM, 
1973. Kurulan spor kulüplerinin bünyesinde sadece 
futbol de ğ il, hokey, kriket, beyzbol, rugby gibi İ ngilte-
re'de yayg ı n olan spor dallar ı  da bulunuyordu. Ancak 
hiç ku ş kusuz halk içinde en çok sevileni futbol olmu ş -
tu. Diğ er dallar zaman içinde kulüplerin bünyesinden 
tasfiye oldular. 

22) Kurthan Fi ş ek, s.275-282. 

23) Zafer Toprak, " İ ttihat ve Terakki'nin Paramiliter Genç-
lik Örgütleri", Boğ aziçi Üniversitesi Dergisi —Be ş eri 
Bilimler- , cilt:7, 1979, s.95. Bu tür örgütlenmelere ilk 
örnek olarak, 1913 y ı l ı nda kurulan, spor ve beden 
e ğ itimine a ğı rl ı k veren Türk Gücü Cemiyeti veri-
lir.bkz. age, s.95. 

24) Tan ı l Bora-Necmi Erdo ğ an, "Dur Tarih, Vur Türkiye 
—Türk Milletinin Milli Sporu Olarak Futbol", Futbol ve 
Kültürü içinde, İ stanbul, İ leti ş im, 1993, s.223. 

25) İ ttihatç ı lara yak ı n olan Nejad Evliyazade, Belçika'da 
futbol oynayarak yurt d ışı nda futbol oynayan ilk Türk 
futbolcusu ünvan ı n ı  kazanmas ı n ı n yan ı  s ı ra Baha 
Esad (Tekand) ile birlikte ilk futbol tüzü ğ ünü Türk-
çe'ye de çevirmi ş ti. Bkz. Soner Yalç ı n, Efendi-Beyaz 
Türklerin Büyük S ı rr ı -, İ stanbul, Doğ an, s.181; Ya-
ş ar Aksoy, "Gavur İ zmir'de Gol Sesleri", Futbol ve 
Kültürü içinde, age, s.338. 

26) Bu dönemde İ zmir, 165 bin Türk, 155 bin Rum, 35 
bin Musevi, 25 bin Ermeni'den olu ş an nüfusuyla koz-
mopolit bir görünüm sunuyordu. Bkz. Melike Hergül-
1ü, "Kozmopolit Smyrna'da Milliyetçi Bir Dernek: Hal-
ka Doğ ru Cemiyeti", Tarih ve Toplum, say ı :239, Ka-
s ı m 2003, s.40. 

27) Ya ş ar Aksoy, "Gavur Izmir'de Gol Sesleri", Futbol ve 
Kültürü içinde, age, s.326. 

28) Ya ş ar Aksoy, agm, s.328.  

29) Sadi İ plikçi'nin an ı lar ı ndan aktaran Ya ş ar Aksoy, 

agm, s.331. Ayr ı ca kurucular için bkz. Ya ş ar Aksoy, 

agm, s.338-339. Elinizdeki makale bask ı ya verildi ğ i 

s ı rada yay ı nlanan bir çal ış mada, Soner Yalç ı n' ı n 

Efendi isimli kitab ı na at ı fta bulunularak, Adnan 
Menderes'in futbol oynad ığı n ı n tart ış mal ı  oldu ğ u 
belirtilmektedir. (Bkz. Günver Güne ş , " İ zmir'de 

Futbol", Toplumsal Tarih, Ekim 2005, say ı :142, 

s.77, 69 numaral ı  dipnot.) Çal ış may ı  yapan Güne ş , 

dönemin bas ı n ı n ı  tek tek tarad ığı n ı  ama böyle bir bil-

giye ula ş amad ığı n ı  söylemektedir. Oysa bu iddia 

Güneş 'in kaynakças ı nda da yer alan Ya ş ar Aksoy'un 
makalesinde bulunmakta ve Sadi İ plikçi'nin an ı lar ı na 

dayanmaktad ı r. 
30) Örneğ in İ ttihat Terakki'nin önemli yöneticilerinden 

sonradan Maarif Naz ı r ı  olacak Dr. Naz ı m ve yine 

sonradan Nafia Naz ı rl ığı na atanacak olan Hicaz De-
miryollar ı  Genel Müdürü Hulusi Bey (Kezrak) Fener-
bahçe'de ba ş kanl ı k yapm ış lard ı . 

31) Alt ı nordu ile ilgili bkz. Rü ş tü Dağ laroğ lu, Fenerbahçe 
Spor Kulübü Tarihi 1907.1957, İ stanbul, İ stanbul 

Matbaas ı , 1957, s. 45-48; Yalç ı n Doğ an, Fenerbah-
çe Cumhuriyeti, İ stanbul, Tekin, 1989, s.35-40. 

32) Pera maçlar ı  için bkz. Rü ş tü Dağ laroğ lu, age, s.58- 
61. 

33) Bkz. Ali R ı za Ertuğ , age, s.31 ve devam ı . 

34) Yalç ı n Do ğ an, age, s.47. 

35) Tan ı l Bora- Necmi Erdo ğ an, agm, s.225. 

36) Simon Kuper, Ajax Hollandal ı lar ve Sava ş  —II.Dün-
ya Sava şı 'nda Avrupa'da Futbol-, çev.:Elif Gökte-

ke, İ stanbul, İ thaki, s.42. 

37) Eric Hobsbawm, Milletler ve Milliyetçilik, çev.: Os-

man Ak ı nhay, İ stanbul, Ayr ı nt ı , s.169-170. 

38) Yi ğ it Ak ı n, "Ana Hatlar ı  ile Cumhuriyet Döneminde 
Beden Terbiyesi ve Spor Politikalar ı ", Toplum ve Bi-
lim, s.58. 

39) Yiğ it Ak ı n, agm, s.61. 

40) bkz. Yiğ it Ak ı n, age, s.154-156. 

41) Yiğ it Ak ı n, age, s.204. 

42) Bkz. Cemil Koçak, Türkiye'de Milli Ş ef Dönemi 
(1938-1945), cilt:1, İ stanbul, İ letiş im, 1996, özellikle 

s.47-97. 

43) İ smet İ nönü, Hat ı ralar, cilt:2, Ankara, Bilgi, 1987, 
s.292. Ayr ı ca bkz. Cemil Koçak, age, s.101-102. 

44) Bkz. Ahmet Talimciler, "Futbolun ‘<meta»la ş mas ı ", 

Toplumbilim, say ı :16, Ekim 2002, s.38. 

45) Bkz. Stuart Hall, "The Question of Cultural Identitiy", 
Modernity and Its Futures içinde. London, Polity 
Press, 1992, s.273-325. 
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Türkiye'de futbol İ stanbul'da az ı nl ı klara 
mensup tak ı mlar ı n karşı  karşı ya gelmesi için 
olu ş turulan 'lig' statüsü ile oynanmaya ba ş -
land ığı  1900'lerin ba şı ndan itibaren, ülkede 
yap ı lan di ğ er spor dallar ı n ı n önüne geçmeye 
ba ş lam ış  ve Türkiye'deki spor örgütlenmesi 
futbolun içinden ç ı km ış t ı r. Türk sporuna fede-
ratif yap ı y ı  ve müsabaka organizasyonunu 
kazand ı ran spor dal ı  futbol olmu ş tur. Kad ı -
köy futbol kulübünün kurucular ı ndan olan Ja-
mes Lafontaine'in giri ş imleri ile 17 May ı s 
1903'de kurulan ' İ stanbul Futbol Birli ğ i' Türki-
ye'de olu ş turulan ilk lig temelli organizasyon-
dur. 

Türkiye'de futbolun örgütlenmesini üç 
aş amada inceleyebiliriz. Bunlardan ilki İ stan-
bul Futbol liginin 1903 y ı l ı nda kurulmas ı  ile 
ba ş layacak ve 1922 y ı l ı nda Türkiye idman 
Cemiyetleri İ ttifak ı n ı n kurulmas ı na kadar süre-
cektir. Bu a ş ama içinde1910-1914 y ı llar ı  ara-
s ı nda İ stanbul futbol kulüpleri ligi organize 
edilecektir. Ülkenin sava ş lar içinde geçirdi ğ i 
y ı llar, futbol aç ı s ı ndan da s ı k ı nt ı l ı  bir sürecin 
baş lang ı c ı  olacak ve 1912-1913 İ stanbul fut-
bol ligi, Balkan sava şı  nedeniyle yap ı lamaya-
cakt ı r. 1914-1915 sezonu ile ba ş layan ve 
1922'ye kadar süren y ı llar ise tak ı mlar aras ı  
kar ışı kl ı klar ı n ve farkl ı  lig uygulamalar ı  hayata 
geçirilecektir. Bu dönemde ço ğ unluğ u okul ta-
k ı m ı  olan ve kendilerine İ stanbul futbol Kulüp-
leri Liginde yer verilmeyen kulüpler Cuma Ligi-
ni kuracaklar ve bundan sonra İ stanbul'da fut-
bol, Cuma ve Pazar ligleri olarak sürdürüle-
cektir. Türk futbol örgütlenmesindeki ikinci 
aş amas ı  1922-1951 y ı llar ı  aras ı n ı  kapsamak-
tad ı r. Türkiye idman Cemiyetleri ittifak ı  (Türk 
sporunun ilk örgütü) 1922 y ı l ı nda kurulmas ı -
n ı n ard ı ndan bu ittifaka ba ğ l ı  olarak kurulan 
Futbol Heyet-i Müttehidesi(Futbol Federasyo-
nu) lig maçlar ı n ı  resmi bir hüviyetle yeniden 
düzenlemeye tabi tutmu ş tur. Böylece sadece 
İ stanbul da de ğ il, Ankara, İ zmir, Adana, Eski-
ş ehir ve Trabzon'da da futbol ligleri, bu yeni 
düzenleme ile oynanmaya ba ş lanm ış t ı r. 1937- 
1950 y ı llar ı  aras ı nda üç büyük ilde organize 
edilen Milli Küme Maçlar ı  ile ulusal lig dene-
mesi yap ı lm ış t ı r. Futbol federasyonu 1936 y ı -
l ı nda Milli Küme'nin tesisine karar vermi ş  ve 
1936-37 sezonu sonunda İ stanbul Ligi'nde ilk 
dört s ı ray ı  alacak tak ı mlarla, Ankara ve İ z- 

mir'de ilk iki s ı ray ı  alacak olan tak ı mlar ı n kat ı - 	Ahmet 
l ı mlar ı  ile bir lig olu ş turulmas ı n ı  sağ lam ış t ı r. 	Talimciler* 
Dönemin ekonomik zorluklar ı  nedeniyle Milli 
Küme organizasyonundan vazgeçilmi ş  ve tek-
rar bölgesel liglere dönülmü ş tür. 1951 y ı l ı nda 
kabul edilen Profesyonellik sonras ı  Türkiye'de 
futbol liglerinin ve örgütlenmesinin üçüncü 
aş amas ı  olan profesyonel dönem ba ş layacak-
t ı r(1951-). 1952-1959 y ı llar ı  aras ı nda İ stanbul 
Profesyonel Ligi, 1954-1959 aras ı nda Ankara 
Profesyonel Ligi oynanm ış t ı r. Futbol Federas-
yonunun 19 Temmuz 1958 tarihinde ald ığı  ka-
rarla birlikte, 'Milli Lig'(Türkiye 1. futbol ligi) 
1959 y ı l ı ndan itibaren oynanmaya ba ş lana-
cakt ı r. 1963-64 sezonunda Türkiye 2. futbol li-
gi, 1967-68 sezonunda da Türkiye 3.futbol ligi 
kurulacakt ı r. Türkiye 1.futbol ligi 2001-2002 
sezonu ile birlikte 'Süper Lig' olarak adland ı r ı l-
m ış t ı r. 

1) Cumhuriyet Öncesi Dönem (1903-
1922): 1904-1905 sezonunda ba ş layan İ stan-
bul Futbol Ligine dört tak ı m i ş tirak etmi ş tir. Bu 
tak ı mlar; İ ngiliz sefaret gemisi Imogene, İ ngiliz 
tak ı m ı  Moda Football Club, İ ngiliz ve Rumlar-
dan kurulu Kad ı köy Football Club ve Rumlar-
dan olu ş an Elpis'tir. Bu lig organizasyonu için 
İ ngiltere'den 'Constantinople Football League 
( İ stanbul Futbol Ligi) ad ı n ı  taşı yan bir ş ilt ge-
tirtilmi ş tir. "Üzerinde 10 küçük gümü ş  levha 
çak ı l ı  olan bu ş ilde, ş ampiyonlu ğ u kazanan ta-
k ı mlar ı n adlar ı  yaz ı lacak, on y ı l içinde bu ş ilde 
en fazla ad ı n ı  yazd ı ran tak ı m, bu değ erli ve 
anlaml ı  armağ an ı n sahibi olacakt ı . Ayr ı ca bu 
lig ile ilgili olarak James Lafontaine taraf ı ndan 
bir de statü haz ı rlanm ış  ve bu statü, lige kat ı -
lacak tak ı mlar ı n temsilcileri taraf ı ndan onay-
lanm ış t ı r".(Türk Futbol Tarihi, Cilt 1,28) Kar şı -
la ş malar Kad ı köy Union Club' ı n sahas ı nda 
(bugünkü Fenerbahçe Ş ükrü Saraçoğ lu Stad-
yumunun oldu ğ u yer, eski ad ı  ile Papaz ı n Ça-
y ı n) on be ş  gün önceden birlik yönetimine ha-
ber vermek suretiyle yap ı lacakt ı r. İ stanbul 
Futbol Birli ğ inin Ana Sözle ş mesindeki kurulu ş  
amaçlar ı  ş u ilkeleri içermektedir: " İ stanbul'da 
kurulmu ş  bulunan futbol kulüplerinin düzensiz 
aral ı klarla ve örgütsüz biçimde kendi aralar ı n-
da yapmakta olduklar ı  özel kar şı laş malar ı n iz-
leyenlere yeterince doyum vermemesi ve fut-
bola kar şı  kitlesel ilgi olu ş turmakta yetersiz 
kalmas ı  göz önünde tutularak, an ı lan futbol 

James 
Lafontaine'in 
giri ş imleri ile 

17 May ı s 
1903'de 
kurulan 

İ stanbul 
Futbol 
Birli ğ i 

Türkiye'de 
olu ş turulan 

ilk lig 
temelli 

organizas- 
yondur 

* Arş . Gör. 
E.Ü. Edebiyat Fak. 
Sosyoloji Bölümü 
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L kulüplerini tek bir 'Lig'(League) içinde topla-

mak, futbol mevsiminin ba ş lang ı ç ve bitim ta-
rihleriyle lig karşı laş malar ı n ı n gün, saat ve ha-
kemlerini saptamak, taraflara ve merakl ı lara 
futbol mevsimi baş lamadan önce duyurulacak 
karşı laş malar program ı n ı n koş ullar elverdi ğ in-
ce aksaks ı z uygulanmas ı n ı  sağ lamak, gerek 
ligin ve futbol karşı laş malar ı n ı n yönetiminde, 
gerekse belirebilecek anla ş mazl ı klar ı n çözü-
münde esas al ı nm ış  bulunan İ ngiliz Futbol 
Birliğ i(Football Association) kurallar ı n ı  uygula-
makt ı r".(Akt. Fi ş ek,1983,515) İ lk ş ampiyonlu-
ğ u Imogene kazanm ış  ve bu ligde ilk Türk fut-
bolcusu olan Fuad Hüsnü Kayacan, Kad ı köy 
kulübünde Boby takma ad ı  ile futbol oynam ış -
t ı r. 

İ stanbul Futbol Ligi'ne ilk kat ı lan Türk tak ı -
m ı  Galatasaray olacakt ı r. Galatasaray 1906- 
1907 sezonunda ilk kez yer ald ığı  beş  tak ı ml ı  
ligi dördüncü s ı rada bitirmi ş tir. Galatasaray 
1908-1909,1909-1910 ve 1910-1911 sezonla-
r ı n ı  ş ampiyon olarak kapatarak, büyük bir ba-
ş ar ı  kazanacakt ı r. Galatasaray' ı n ard ı ndan 
1909-1910 sezonunda ikinci Türk tak ı m ı  olan 
Fenerbahçe de, bu ligde mücadele etmeye 
baş layacak ve 1911-1912 sezonunda ş ampi-
yon olacakt ı r. İ stanbul futbol ligi, balkan sava-
şı  nedeniyle 1912-1913 sezonunda oynanma-
m ış t ı r. İ stanbul'da kulüp say ı s ı n ı n artmas ı  ile 
birlikte liglerin düzenlenmesi konusunda an-
laş mazl ı klar yaş anmaya ba ş lanm ış  ve bunun 
üzerine de, ba şı n ı  Galatasaray' ı n çekti ğ i beş  
kulüp İ stanbul Futbol Birli ğ i Liginde, Fener-
bahçe'nin önderli ğ indeki beş  kulüpte İ stanbul 
Ş ampiyonluğ u Liginde mücadele etmi ş lerdir. 
Her iki ligin ş ampiyonlar ı n ı n mücadelesin-
de(Galatasaray-Fenerbahçe) Fenerbahçe, İ s-
tanbul ş ampiyonu olmu ş tur. Galatasaray ve 
Fenerbahçe'nin 'ilk Türk Kulüpleri' olarak yer 
ald ı klar ı , İ stanbul Futbol Birli ğ inin( İ FB) olu ş -
turduğ u 1908 Sözle ş mesi son derece önemli-
dir. Çünkü, "bugünkü spor te ş kilat ı n ı  kuran 
kimselerin ço ğ u o zaman ı n Mekteb-i Sultani 
talebeleri yani Galatasaray kulübünün kurucu, 
İ stanbul Futbol Birli ğ inin yeni sözleş mesinin 
haz ı rlay ı c ı  üyeleridir; bu nedenle, 1908 söz-
leş mesi'nin kurulu ş lu ilk biçimsel spor yöneti-
mi T İ C İ 'nin de kurum, kavram ve kar şı l ı kl ı  ön-
cellerini olu ş turmaktad ı r".(Fi ş ek, 1983,276- 
277) İ FB içinde yer alan ilk Türk yönetici, Ga-
latasaray kulübünün kurucusu ve oyuncusu 
olan Ali Sami Yen'dir. Ali Sami Yen ve o dö-
nemdeki di ğ er yönetici tipi, dünyadaki kulüp 
yöneticisi modelinin benzeridir. Aktif sporcu-
lukla uğ raş an ki ş iler ayn ı  zamanda kulüplerin  

yöneticili ğ ini de yürütmektedirler. İ FB az say ı -
da kulübün bir araya gelip olu ş turdu ğ u bir ya-
p ı  olduğ u için, hangi tak ı m ı n lige al ı n ı p al ı n-
mayaca ğı n ı  belirleme yetkisini de, yine bu ku-
lüplere indirgemi ş tir. 

1908 y ı l ı nda futbol kulüplerinin tescil edil-
mesi baş lad ı ktan sonra İ stanbul da çok say ı -
da kulüp kurulmu ş tur ve bu kulüpler IFB'nin 
organize etti ğ i ligde mücadele etmek istemek-
tedirler ancak adeta bir karteli and ı ran yap ı s ı  
ile İ FB, bu tak ı mlar ı n çoğ unu lige kabul etme-
mektedir. İ FB'nin kat ı  tutumu ve ki ş ilere dayal ı  
yönetim biçimi, bu olu ş umun sonunu h ı zland ı -
racakt ı r. "Kararlar ı n üretilmesinde o an güçlü 
durumda bulunan ki ş i ve kulüplerin istek ve is-
tençleri a ğı r basmaktayd ı ...Bu mekanizma 
daha sonra GS-FB rekabetinin sürekli de ğ iş en 
dengelerinin etkisine girmi ş tir... İ FB'nin 1909- 
1910 mevsimi lig maçlar ı na Galatasaray' ı n iki 
tak ı mla kat ı lmas ı n ı  kararlaş t ı rmas ı n ı , 'kartelci' 
bir keyfilikle Vefa,Beykoz, Süleymaniye,Ana-
dolu,Türk idman Oca ğı  ,Hilal,Ni ş anta şı ,Türk 
Gücü,Anadolu Hisar ı , Progres, Telefoncular 
ve Ramblers kulüplerinin üyelik ba şvurular ı n ı  
reddetmesini do ğ al kar şı lamak gerekir...1910 
lig maçlar ı  baş larken Fenerbahçe tertip komi-
tesi çoğ unluğ un ellerinde bulunmas ı ndan fay-
dalanarak yeni bir statü haz ı rlam ış  ve baz ı  ka-
rarlar alm ış t ı r. Bütün çabalara ra ğ men bu ka-
rarlar de ğ iş meyince Galatasaray kulübü 1910- 
1911 mevsimi lig maçlar ı na kat ı lmama karar ı  
alm ış t ı r".(Fi ş ek,1985,73-74) 

Türkiye'de futbolun yayg ı nlaş mas ı  ve se-
vilmesinde önemli etkileri olan Galatasaray ve 
Fenerbahçe kulüplerinin aras ı nda yaş anan 
ezeli rekabet ayn ı  zamanda Türk futbolunda 
egemen olma mücadelesini de, daha ba şı n-
dan itibaren içermektedir. Bu iki kulübün 17 
Ocak 1909 tarihinde oynad ı klar ı  ilk maç ı n üs-
tünden 96 y ı ll ı k bir süre geçmesine ra ğ men, 
aralar ı ndaki mücadele her daim büyük çeki ş -
melere sahne olmakta ve iki tak ı m ı n maçlar ı  
dünyan ı n say ı l ı  derbilerinden birisi olarak nite-
lendirilmektedir. Türk futbolunda ezeli rekabe-
tin üçüncü aya ğı n ı  oluş turan Be ş iktaş  kulübü-
nün, bu iki tak ı mla ilk kar şı laş malar ı  1924 y ı -
l ı nda olmu ş tur. İ stanbul Futbol Birli ğ i içinde 
baş layan Galatasaray ve Fenerbahçe aras ı n-
daki hakimiyet mücadelesinde önce Galatasa-
ray egemenli ğ i eline geçirmi ş  ve 2 tak ı mla lig-
de yer alm ış t ı r, ertesi y ı l ise Fenerbahçe kulü-
bü üst yönetim çoğ unluğ unu Rovers ve Prog-
ress kulüpleri ile birlikte ele geçirmek suretiyle 
yeni bir statü olu ş turmu ş tur. Galatasaray kulü-
bü, bu yeni statü nedeni ile o sezon lige katil- 
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mam ış  ve ard ı ndan İ stanbul Futbol Birli ğ i yeri-
ni İ stanbul Futbol Kulüpleri ligine b ı rakm ış t ı r. 
Galatasaray ve Fenerbahçe kulüpleri aras ı n-
da daha o y ı llarda baş layan futbol yönetimine 
egemen olma ve futbolu yönetme anlay ışı  
hiçbir zaman terk edilmemi ş  ve Türk futbol yö-
netimi her dönem, bu iki tak ı m ı n mücadelesi-
ne sahne olmu ş tur. 

İ stanbul Futbol Kulüpleri Ligi ( İ FKL) 12 
Kas ı m 1910 tarihinde Galatasaray, Kad ı köy, 
Fenerbahçe, Strugglers ve Progress tak ı mla-
r ı n ı n kat ı l ı m ı  ile kurulmu ş tur. İ stanbul Futbol 
Kulüpleri Ligi'nin kurulu ş  amaçlar ı , İ FB'nin 
kurulu ş  amaçlar ı  ile benzerdir. İ stanbul'da 
kurulmu ş  olan futbol kulüpleri aras ı nda birli ğ i 
sağ lamak, futbolun yayg ı nlaş mas ı na katk ı da 
bulunmak, futbol mevsiminin ba ş lang ı ç ve bi-
tim tarihleriyle, müsabakalar ı n gün, saat ve 
hakemlerini saptamak. 1910-1914 tarihleri 
aras ı nda futbolun belli bir kurallar dizgesi 
içerisinde 
oynanma-
s ı n ı  sa ğ la-
yan İ FKL, 
gerek ülke-
nin içinde 
bulundu ğ u 
sava ş lar 
nedeniyle, 
gerekse de 
Galatasa-
ray ve Fe-
nerbahçe 
kulüpleri 
aras ı nda 
ya ş anan 
iktidar sava şı m ı  nedeniyle etkili olamam ış t ı r. 
Ayr ı ca İ FKL'ye kat ı lmalar ı  kabul edilmeyen 
Anadolu Spor, İ stanbul Jimnastik, Darülfünün 
Terbiye-i Bedeniye, Ş ehremini Mümaresat- ı  
Bedeniye,Sanayi Mektebi ile Fenerbahçe ku-
lübü 1913 y ı l ı nda Cuma Futbol Ligini kurdu-
lar. Bu ligin 37 maddelik nizamnamesinde 
yer alan kurulu ş  amaçlar ı  ş öyledir: "Türk ku-
lüplerinin ş imdiye kadar ihmal edilen umumi 
müsabakalar ı n ı  icra eyleme ve bu suretle bir 
istifade-i maddiye ve maneviye temin etmek; 
bu maksatla, Cuma Ligine dahil olan kulüpler 
alt ı s ı  birlik olmak üzere adedine ve kuvvetine 
göre birinci, ikinci ila liglere taksim olmak; el-
yevm cari olan İ ngiliz futbol kaidelerini kabul 
ve tatbik etmek; müsabakalar ı n intizam ı na, 
kulüplerin ve azas ı n ı n nizamnameye tam ri-
ayetine, hakemin bitarafl ığı na, hulasa ligin 
tam intizam içinde cereyan ı na nezaret ve  

müsabakalar ı n neticeleriyle vuku bulan itiraz-
lar ı  tetkik, neticeyi tayin, müsabaka progra-
m ı n ı  tanzim, hat ı ra-i tahsiniyeyi(ödülleri) ta-
yin ve tevzi, nizamnamede tasrih edilen vazi-
feleri icra, kulüpler aras ı nda ahengin tam hu-
sülünü temin etmektir".(Akt.Fi ş ek, 1983,520) 
İ stanbul içinde 'Cuma' ve 'Pazar' ligleri oy-
nanmas ı  ile baş  gösteren kar ışı kl ı k asl ı nda 
1913-1920 y ı llar ı  aras ı nda sürecek olan be-
lirsizli ğ in baş lang ı c ı d ı r. Bu y ı llarda Türk fut-
bol örgütlenmesinin yan ı  s ı ra Selim S ı rr ı  
Tarcan' ı n çabalar ı  ile Osmanl ı  Milli Olimpiyat 
Cemiyeti çat ı s ı nda yeni bir spor örgütlenme-
sine de çal ışı lm ış , ancak tüm bu çabalar so-
nuçsuz kalm ış t ı r. 

İ FKL içinde yer alan Progress kulübünün, 
dönemin İ ttihat ve Terakki F ı rkas ı  taraf ı ndan 
ad ı n ı n Alt ı nordu olarak de ğ i ş tirilmesi ve yö- 
netimine İ ttihatç ı  bir ba ş kan ı n getirilmesi son- 
ras ı nda ya ş anan geli ş meler, Türk futbol tari- 

hine siya- 
setle futbol 
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bün di ğ er kulüplerle olan haks ı z rekabeti ba ş - 
layacakt ı r. Alt ı nordu kulübü, devletin tüm im- 
kanlar ı ndan faydalanarak di ğ er tak ı mlardan 
oyuncu transfer edecek ve di ğ er kulüp oyun- 
cular ı  cephelerde savaşı rken, tam kadro ile 
maçlara ç ı kmaya devam ederek, ş ampiyon- 
luklara ambargo koyacakt ı r. 

1915-1916 sezonunda İ stanbul Futbol 
Birli ğ i Nizamnamesi uygulanacak ve bu ni-
zamnameye göre; birinci küme'de Alt ı nordu-
Anadolu İ dmanyurdu-Süleymaniye-Galatasa-
ray ve Fenerbahçe tak ı mlar ı  yer al ı rken, ikin-
ci küme'de İ dmanyurdu-Erenköy-Türk idman 
Ocağı -Turan-Gürbüzler ve Fenerbahçe ikinci 
tak ı m ı  yer almaktad ı r. Cuma Birli ğ i'ne kar şı  
1919 y ı l ı nda Alt ı nörs-Be ş ikta ş -Beylerbeyi-
Darü şş afaka-Haliç Fener-Hilal-Kumkap ı -
Türkgücü-Üsküdar ve Vefa kulüpleri 'Türk id-
man Birli ğ i'ni kurmu ş lard ı r. İ stanbul futbol lig- 

pe
cy

a



13
ti[

M
- 

rA
:1

4,
1■

13
11

',1
•1

;F
:Y
X

/1
-0

1
1

.1
A
I 

14 

Fenerbahçe Spor Kulübü'nün ilk kadrosu 
Türkiye'de 

Cumhuriyet 
öncesinde 

sporun 
geli ş mesinde 

öncü 
rol 

oynayan 
futbol, 

ülkenin 
ilk spor 

örgütlenmesi 
olacak 

olan 
Türkiye 

İ dman 
Cemiyetleri 

İ ttifak ı n ı n 
kurulmas ı nda da 

söz sahibi 
olacakt ı r 

lerindeki karma ş a bununla da kalmam ış , 
1920 y ı l ı nda İ ttihat spor kulübü ile birlikte ye-
niden faaliyete geçen Rum Elpis-Strugglers-
Pera-Ermeni Birlik-Ermeni Dork-Musevi Es-
perance-Musevi Maccabi- İ talyan Stella ve 
Türk idman Birli ğ inden ayr ı lan Be ş ikta ş  ile 
Üsküdar kulüpleri, yeni bir 'Pazar Ligi' kur-
mu ş lard ı r. "Pazar Liginin tek Türk tak ı m ı  olan 
Beş iktaş , bu ligde hiç yenilmeden ş ampiyon-
luğ u kazanmakla milletin k ı r ı k gururunu okş a-
yacak bir ba ş ar ı  elde etmi ş  ve Pazar Ligi bir 
Türk tak ı m ı n ı n ş ampiyonluğ u ile sona ermi ş -
tir".(TFF, Cilt 1, 43) 

Türk futbolunda Cumhuriyet öncesi dö-
nemde, futbolun sevilip yayg ı nlaş mas ı ndan, 
belirli bir düzen içinde örgütlenmesine kadar 
büyük yarar ı  olan 1903-1922 aras ı ndaki dö-
nem Türk Sporunun ilk örgütlenmesi olacak 
olan Türkiye idman Cemiyetleri İ ttifak ı n ı n ku-
rulmas ı  ile sona erecektir. Türk Futbolunun 
sporcu-yönetici dönemi sona ermi ş  ve art ı k 
yöneticiler eski sporculardan te ş ekkül etmeye 
baş lam ış t ı r. Bu dönemin en büyük miras ı  ise 
Galatasaray ile Fenerbahçe kulüpleri aras ı n-
daki ezeli rekabet olacakt ı r. Bu rekabet, cum-
huriyet sonras ı nda da Türk futbol ve spor ör-
gütlenmesine damgas ı n ı  vuracakt ı . 

2) Türk Futbol Federasyonunun Kurul-
mas ı  ile Profesyonelli ğ in Kabulü Aras ı nda-
ki Dönem (1922-1951): Türkiye'de Cumhuri-
yet öncesinde sporun geli ş mesinde öncü rol 
oynayan futbol, ülkenin ilk spor örgütlenmesi 
olacak olan Türkiye idman Cemiyetleri ittifak ı -
n ı n(T İ C İ ) kurulmas ı nda da söz sahibi olacak-
t ı r. Cuma Birli ğ inin kurucular ı n ı n bir araya ge-
lerek olu ş turmu ş  olduklar ı  yeni örgütlenmenin 
amac ı  önceleri İ stanbul'daki Türk kulüplerini 
kapsayan yeni bir ligin kurulmas ı n ı  sağ lamaya  

yöneliktir. Bunun için eski Galatasarayl ı  futbol-
cu Yusuf Ziya Öni ş 'in İ sviçre'den dönü ş ünde 
getirdiğ i ' İ sviçre Spor Teş kilat ı ' nizamnamesi-
nin, Galatasaray'dan Ali Sami Yen, Fenerbah-
çe'den Nasuhi Baydar ve Anadolu kulübünden 
Burhan Felek taraf ı ndan tercüme edilmesi ile 
haz ı rlanan 20 maddelik bir olu ş turulan tüzük; 
Alt ı  nordu-Anadolu-Galatasaray-Fenerbahçe-
Anadoluhisar ı -Darü şş afaka-Hilal-Bak ı  rköy-Ni-
ş antaşı -Süleymaniye-Türkgücü ve Vefa kulüp-
lerinin kat ı l ı m ı  ile tart ış maya aç ı lm ış t ı r. 

İ stanbul'daki futbolun düzenlenmesi için 
oluş turulmas ı  düş ünülen örgüt modeli de ğ iş ti-
rilerek tüm spor dallar ı n ı  kapsayacak biçimde 
yeniden düzenlenecektir. Bu de ğ iş imde kurtu-
luş  sava şı  sonras ı nda tüm ülkeye model ola-
cak bir örgütlenme biçiminin olu ş turulmas ı  ge-
rekti ğ i dü ş üncesi etkili olmu ş tur. 22 May ı s 
1922 tarihinde tüzel bir ki ş ilik kazanan Türkiye 
idman Cemiyetleri ittifak ı  sonras ı nda spor fe-
derasyonlar ı n ı n kurulma süreci ba ş lam ış t ı r. 
T İ C İ 'nin ilk baş kan ı  ise Ali Sami Yen'dir. Fut-
bol Federasyonu 13 Nisan 1923 tarihinde 
'Türkiye Futbol Heyeti Müttehidesi' ad ı  ile res-
men kurulmu ş  ve ba ş kanl ığı na Yusuf Ziya 
Öni ş  seçilmi ş tir. Futbol federasyonu kurulu-
ş undan k ı sa bir süre sonra, Uluslararas ı  Fut-
bol Federasyonu'na (F İ FA) üyelik ba ş vuru-
sunda bulunmu ş  ve F İ FA taraf ı ndan 21 Ma-
y ı s 1923 tarihinde üyeli ğ e kabul edilmi ş tir, bu 
tarihten sonra Türk futbolu için uluslararas ı  
müsabakalar yapabilme olana ğı  doğ mu ş tur. 
İ lk milli maç, Cumhuriyetin kurulu ş u öncesinde 
26 Ekim 1923 tarihinde Romanya milli tak ı m ı  
ile yap ı lacakt ı r. 'Türkiye Futbol Heyeti Mütte-
hidesi' ismi 5 Aral ı k 1925'te 'Türkiye Futbol 
Federasyonu' olarak de ğ iş tirilecektir. (Morpa, 
Spor Ans.C.2,145) 
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Türk sporunun ilk örgütü olan T İ C İ  taraf ı n-
dan organize edilen amatör ligler 1923-24 se-
zonundan itibaren, İ stanbul-Ankara- İ zmir-Eski-
ş ehir-Adana ve Trabzon'da oynanmaya ba ş -
lanm ış t ı r. Lig örgütlenmesinin yeniden ve dü-
zenli bir biçimde ba ş lamas ı  ile birlikte Türki-
ye'de futbola olan ilgi de katlanarak artmaya 
devam etmi ş tir. 1923-1937 y ı llar ı  aras ı nda ad ı  
geçen iller de oynanan futbol kar şı laş malar ı -
n ı n yan ı  s ı ra Türk milli tak ı m ı  ve Fenerbahçe-
Galatasaray-Be ş iktaş  gibi kulüp tak ı mlar ı , özel 
maçlar yapmak suretiyle Türkiye'de futbola 
duyulan ilginin canl ı  kalmas ı na katk ı da bulun-
muş lard ı r. Türk futbolunda ayr ı cal ı kl ı  bir yere 
sahip olan üç büyük kulübün, etkisi ve arala-
r ı ndaki ç ı kar birlikteli ğ i 1931-32 sezonunda 8 
tak ı ml ı  İ stanbul futbol liginde has ı lat taksimi 
konusunda yaş anm ış t ı r. "Galatasaray ve Fe-
nerbahçe kulüpleri has ı lat taksiminde baz ı  
haklar ileri sürmü ş ler, bunun kabul edilmemesi 
karşı s ı nda da ligden çekilmi ş lerdir. Ligin üçün-
cü haftas ı nda Beş iktaş  da has ı lat ı n bölünmesi 
konusunda Futbol Heyeti ile anla ş mazl ığ a 
dü ş mü ş  ve Siyah Beyazl ı  kulüp de tak ı m ı n' 
ligden çekmi ş tir". (Atabeyoğ lu, 1991,120). 

Futbol federasyonunun 1936 y ı l ı nda ald ığı  
kararla, 1937 sezonundan itibaren 'Milli Küme' 
maçlar ı , İ stanbul liginden ilk dört tak ı m, Anka-
ra ve İ zmir liglerinden de ilk iki tak ı m ı n kat ı l ı m ı  
ile oynanmaya ba ş lanm ış t ı r. Milli Küme maç-
lar ı n ı n 1950 y ı l ı na kadar oynanmas ı , daha 
sonra olu ş turulacak olan `Milli Lig' organizas-
yonu için son derece önemli bir deneyim ol-
mu ş tur. Dönemin ekonomik zorluklar ı  ve sa-
vaş  sonras ı  ya şanan s ı k ı nt ı lar nedeniyle 'Milli 
Küme' organizasyonundan vazgeçilmi ş  ve 
tekrar eski lig düzeninde kar şı laş malar oynan-
maya devam etmi ş tir. 1950 y ı l ı  Türk siyasi ta-
rihinde tek parti döneminin sona ermesi ve ye-
ni bir dönemin baş lad ığı n ı  göstermesi aç ı s ı n-
dan büyük önem ta şı r. iktidar de ğ i ş ikliğ i son-
ras ı nda tar ı mdan, sanayiye, büyük kentlerde 
yeni düzenlemelere kadar pek çok alanda ya-
ş anan de ğ i ş im, sporda da hissedilecek ve 
1951 y ı l ı nda futbol federasyonunun profesyo-
nelli ğ i kabul etmesi ile ba ş layacakt ı r. BTGM 
döneminin baş lad ığı  1938 y ı l ı ndan beri d ış la-
nan futbol ve futbol kulüpleri, profesyonelli ğ in 
kabulü sonras ı nda yeniden ön plana ç ı kacak-
lar ve Türkiye'de futbol, sporun lokomotifi ol-
maya yeniden baş layacakt ı r. 

3) Profesyonellik Sonras ı  Dönem (1951-
): Türk futbolunda İ ttihat Terakki taraf ı ndan yö-
netilen Alt ı nordu kulübü ile ba ş layan ve sonra-
s ı nda Güne ş  kulübü ile devam eden profesyo-
nellik, yasalarda yasak oldu ğ u için gizli biçim- 

de uzun y ı llar boyunca sürdürülmü ş tür. Futbol 
federasyonunun 1951 Temmuzunda ald ığı  ka-
rarla birlikte art ı k futbolda profesyonellik döne-
mi resmen baş layacakt ı r. Kulüpler amatör ku-
rulu ş lar olduklar ı  için dönemin federasyon ba ş -
kan ı  Ulvi Yenal' ı n geli ş tirdiğ i pratik bir çözüm 
ile profesyonellik kabul edilmi ş  oluyordu. Buna 
göre; "kulüplerimiz amatördürler, ancak baz ı  
futbolcular ı n ı  mukaveleye bağ layabilirler. An-
cak profesyonel tak ı m kuran kulüpler amatör 
liglere de tak ı m ç ı karmak zorundad ı rlar".(TFF, 
C.1,85) profesyonelli ğ in kabulü sonras ı nda İ s-
tanbul, Ankara ve İ zmir'de amatör olarak ve 
mahalli biçimde örgütlenen ligler, profesyonel 
hale dönü ş ecektir. Bu karar ı n al ı nmas ı nda ve 
uygulanmas ı nda dünya futbolunda uygulanan 
profesyonelli ğ in de etkisi olacakt ı r. Değ işen si-
yasi iktidar ve siyasi dengeler sonras ı nda Türk 
futbolunun yörüngesi de de ğ i ş ecektir. Türki-
ye'nin NATO'ya girmesi sonras ı nda d ış  politika 
alan ı nda baş layan geliş meler sonucunda, fut-
bolda da Türkiye art ı k Avrupa grubunda müca-
dele edecek ve 10 Ş ubat 1962'de Avrupa Fut-
bol Birli ğ i olan UEFA'ya üye olacakt ı r. Türk ta-
k ı mlar ı n ı n, Avrupa kupalar ı nda mücadele et-
meye ba ş lamalar ı  ile birlikte Türkiye'deki futbol 
tarihinde yeni bir dönem ba ş layacak ve futbol 
kulüpleri de t ı pk ı  d ış  politika alan ı nda olduğ u 
gibi Avrupa içinde ba ş ar ı  elde etmeye ve ora-
da ad ı n ı  duyurmaya çal ış acakt ı r. 

Profesyonelli ğ in kabulü sonras ı nda 1952 
y ı l ı nda İ stanbul'da Profesyonel lig mücadelesi 
sekiz tak ı m ı n kat ı l ı m ı  ile baş layacakt ı r. İ stan-
bul profesyonel ligini; Ankara, İ zmir, Adana 
profesyonel ligleri takip edecektir. Ancak as ı l 
geli ş me 1959 y ı l ı nda Türkiye 'Milli Lig' inip ku-
rulmas ı  ile sağ lanacakt ı r. İ stanbul'dan 8, An-
kara ve İ zmir'den 4'er tak ı mla baş layan "tek 
kümeli `Milli Lig', hem Türkiye'nin ekonomik 
bütünle ş mesinin büyük ölçüde tamamland ığı -
n ı n, hem futbolculu ğ un çağ daş  süreçlere gire-
rek meslekle ş ti ğ inin somut ifadesi-
dir...1963'de ba ş lat ı lan planl ı  kalk ı nma döne-
minin te ş vik önlemleriyle yerel sermayenin yer 
yer İ stanbul'a ve İ zmir'e kafa tutabilmesinin 
zemini yarat ı l ı yordu. Yani, 'kentler aras ı  reka-
bet' için çok uygun bir ortam olu ş mu ş tu".(Fi-
ş ek,1985,146-149) 1963-64 sezonunda Türki-
ye 2.futbol ligi ve 1967-68 sezonunda da Tür-
kiye 3.futbol ligi kurulacakt ı r. İ kinci ve üçüncü 
futbol liglerinin olu ş turulmas ı  ile birlikte Türki-
ye'de futbol ve futbola duyulan ilgi daha da ar-
tacakt ı r. Kendi kentinin tak ı mlar ı n ı  izlemek is-
teyen ve onlar ı n baş ar ı s ı  ile gururlanan halk 
için futbol art ı k vazgeçilmez bir e ğ lence kay-
nağı  haline gelmi ş tir. 
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1960'l ı  y ı llar dönemin ekonomik ko ş ullar ı -
n ı n da etkisi ile İ stanbul- İ zmir gibi kentlerin d ı -
şı nda kalan pek çok kentin geli ş meye ve bu-
nun sonucunda da dönü ş meye baş lad ığı  süre-
cin baş lang ı c ı  olacakt ı r. Geliş meye baş layan 
bu kentlerin, kendilerini ifade edebilmelerinin 
bir yolu da yeni futbol tak ı mlar ı  kurmalar ı  ya 
da kent içinde varolan tak ı mlar ı  birle ş tirerek 
tek bir kent tak ı m ı  oluş turmalar ı ndan geçmek-
tedir. Bugün faaliyette olan kulüplerin büyük 
bir çoğ unluğ u 1960 sonras ı nda kurulmu ş lard ı r. 
Anadolu sermayesi; özellikle İ stanbul ve İ zmir 
sermayesine kar şı  kendi sesini duyurabilecek 
bu tak ı mlar ı n kurulmalar ı n ı  desteklemi ş tir. 

Futbol federasyonunun özerkle ş tirildi ğ i 
1988 y ı l ı na kadar geçen süre içinde, futbol di-
ğ er spor dallar ı  gibi BTGM bünyesinde faaliyet 
göstermekteydi. Dünyada de ğ iş en futbol yap ı -
lanmas ı n ı n Türkiye'ye de uyarlanabilmesi için 
gerekli olan düzenleme, futbol federasyonu-
nun özerk bir hale getirilmesinden geçecektir. 
Neoliberal politikalar ı n uyguland ığı , profesyo-
nellik fikrinin büyük önem kazand ığı  bir dö-
nemde, futbolda da profesyonelli ğ e vurgu ya-
p ı lmas ı  tesadüf de ğ ildir. Neoliberal anlay ışı n 
en önemli göstergelerinden olan tüketim olgu-
sunun yayg ı nlaş t ı r ı labilmesi için `metala ş -
ma'n ı n yayg ı nlaş t ı r ı lmas ı  gerekmektedir. Me-
talaş man ı n yayg ı nlaş t ı r ı lmas ı  içinse profesyo-
nelleş me son derece önemlidir. Profesyonelli-
ğ in yoğ un olarak geçerlilik kazand ığı  yeni fut-
bol anlay ışı  tüketim ideolojisinin devreye gir-
mesi için s ı n ı rs ı z f ı rsat imkan ı  yaratacakt ı r. 
Kulüplerin profesyonel bir biçimde yönetilmesi, 
adeta bir ş irketi and ı rmas ı  da yine bu dönemin 
eseri olacakt ı r. Futbolcular ı n serbest dola şı m 
hakk ı n ı n sağ lanmas ı , formalar ı n ve kulüp 
ürünlerinin ön plana ç ı kart ı larak, taraftarl ığ a 
yeni bir rol biçilmesinde de bu etki bulunmak-
tad ı r. Profesyonel futbolun para etmesini sa ğ -
layacak olan ise naklen yay ı nlard ı r. 

Futboldaki profesyonelli ğ i ve yeni yap ı -
lanma biçimini gerçekle ş tirebilmek için döne-
min iktidar partisinin verdi ğ i yasa teklifi ş u ge-
rekçeler ile TBMM'ne sunulmu ş tur: "Günü-
müzde futbol, ülkelerin tan ı t ı m ı nda da çok 
önemli rol oynamaktad ı r. Haberle ş me araçla-
r ı , özellikle televizyon, futbolu evlere kadar 
getirmekte ve önemli futbol müsabakalar ı  ile 
birlikte kar şı laş man ı n yap ı ld ığı  ülkelerde se-
vilerek izlenmektedir. Milli ve milletleraras ı  
münasebetlerde böyle önemli bir yer tutan 
futbolun geli ş mesinde ve yay ı lmas ı nda, pro-
fesyonel futbolun rolü büyüktür. Ülkemizde 
de her geçen gün geli ş en profesyonel futbo- 

lun, Bat ı da olduğ u gibi profesyonelce yönetil-
mesi zaruret haline gelmi ş tir. Profesyonel fut-
bolun, amatör futbol ş artlar ı na göre düzen-
lenmi ş  te ş kilat ve kaidelerle yönetilmesi çe-
ş itli aksamalara yol açmaktad ı r. Bu nedenle, 
profesyonel futbolun, profesyonelce yönetil-
mesi ve böylece futbolumuzun daha ileriye 
götürülebilmesi maksad ı yla özel hukuk hü-
kümlerine tabi ve tüzel ki ş ili ğ e haiz Türkiye 
Futbol Federasyonunun kurulu ş  ve görevleri 
hakk ı ndaki bu kanunun haz ı rlanmas ı  gerek-
miş tir".(Akt. Sümer,1990,170-171) 3461 say ı -
l ı  TFF yasas ı , 7 Haziran 1988 gün ve 19835 
say ı l ı  Resmi Gazetede yay ı nlanarak yürürlü-
ğ e girmi ş tir. 

3461 say ı l ı  TFF yasas ı n ı n 2.maddesi fe-
derasyonun görevlerini ş u ş ekilde s ı ralam ış -
t ı r: 1) Profesyonel futbol faaliyetlerini yürüt-
mek, profesyonel futbolun geli ş mesini ve yurt 
sath ı na yay ı lmas ı n ı  sağ lamak, bu konularda 
her türlü düzenlemeyi yapmak, kararlar almak 
ve uygulamak. 2)Milli ve milletleraras ı  kaide-
lerin ve her türlü talimat ı n uygulanmas ı n ı  sağ -
lamak ve Türkiye'yi, futbol ile ilgili konularda, 
yurt d ışı nda temsil etmek. 3)Yurt içi ve yurt 
d ışı  profesyonel futbol faaliyetleri ile milli mü-
sabakalar için plan, program ve benzeri her 
türlü düzenlemeyi yapmak ve ba ş ar ı l ı  sonuç 
sağ lanmas ı  için gerekli tedbirleri almak. Bu 
üç madde Türkiye'de futbolun daha profesyo-
nel bir hale getirilebilmesi için gerekli düzen-
lemeleri içermekte iken ayn ı  zamanda ülke 
içinde yer alan amatör futbolu tamamen d ış -
lamakta ve kaderine terk etmektedir. Böylesi 
sakat bir yap ı lanma modeli daha ba ş tan ülke 
futbolunun geli ş mesi ve ilerlemesinin önünü 
t ı kamakla kalmamakta, 1980'li y ı llar ı n toplum-
sal de ğ erlerinin futbol sahalar ı na da sirayet 
etmesine imkan tan ı maktad ı r. Art ı k futbol ve 
futbola biçilen model de ğ iş miş tir, bu yeni mo-
delde futbol toplumsal ya ş am ı n tam ortas ı nda 
olmazsa olmazlar ı ndan birisi haline getirilmiş -
tir. Futbolun değ erleri, varolan sosyal ve eko-
nomik yap ı n ı n değ erleri ile örtü ş ür hale gel-
meye baş lam ış t ı r. Futbol art ı k profesyonelli-
ğ in içinde yer alan ve medya ile birlikte daha 
da büyüyecek, etkisini artt ı racak bir 
oyun/gösteri haline dönü ş türülmü ş tür. Futbo-
lun özerkle ş mesi ve profesyonelli ğ i ön plana 
ç ı kartan federasyon yap ı s ı , amatörlükle pro-
fesyonelli ğ in iki baş l ı  bir yap ı lanma ile yönetil-
mesi ile sonuçlanm ış  ve yaşanan s ı k ı nt ı lar ı n 
ortadan kald ı r ı labilmesi için, 17.6.1992 tarih 
ve 3813 say ı l ı  kanunla, profesyonel ve ama-
tör futbol faaliyetleri özerk Türkiye futbol fede- 
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rasyonu bünyesinde bir araya getirilmi ş  ve 
3461 say ı l ı  TFF yasas ı n ı n 2.maddesindeki 
profesyonel futbol ibaresi kald ı r ı lm ış t ı r. 3813 
say ı l ı  kanun 10.6.2004-5175/1 ile de ğ i ş tiril-
mi ş tir. Futbolda birinci ligin a ğı rl ığı  5.madde-
deki genel kurulun hangi üyelerden olu ş tuğ u-
nun incelendiğ inde net bir biçimde ortaya ç ı k-
maktad ı r. (5175/2) 

kaynakça: 
1)Atabeyo ğ lu,C(1991)Türk Spor Tarihi(1453-1991) 

Fotospor, AN Grafik Bas ı n, İ stanbul. 

2)Fişek,K(1983) Spor Yönetimi, SBF Yay. No.525, Ankara. 

3)Fi ş ek,K(1985)100 Soruda Türkiye Spor Tarihi, Gerçek 
Yay. İ stanbul. 

bolcular ı n sadece bu dört tak ı mdan ç ı k-
mas ı  da, bu tak ı mlara art ı  oy hakk ı  ka-
zand ı rm ış  olmaktad ı r. Bu yap ı lanma için-
de amatör futbol örgütlenmesine sadece 
5(be ş ) oy hakk ı  tan ı nmaktad ı r. Geli ş -
mekte olan bayan futbolu ve çocuk fut-
bolunun temsilcileri ise tamamen devre 
d ışı d ı rlar. Bu örgütlenme modeli, ama-
törleri, bayan futbolcular ı  ve çocuk fut-
bolunu göz ard ı  etmekte, erkek egemen 
ve anti demokratik bir yap ı lanmay ı  içer-
mektedir. 

Türkiye'de futbolun ve futbol iktidar ı n ı n 
merkezi İ stanbul'dur. Bir merkez olarak İ stan-
bulun futbol üzerindeki a ğı rl ığı , futbolun oy-
nand ığı  ilk günlerde ba ş lam ış  ve katlanarak 
sürmü ş tür. Fenerbahçe-Galatasaray ve Be ş ik-
taş  kulüplerinin tüm yurda yay ı lan taraftar a ğı r-
l ı klar ı , diğ er kulüplerin ülke futbolu üzerinde 
belirleyici olabilmelerinin önünü t ı kam ış t ı r. Tür-
kiye'deki futbol örgütlenmesinin öncüleri ola-
rak federasyonun olu ş umundan, naklen yay ı n 
gelirlerine ve medyadaki a ğı rl ı klar ı na kadar 
pek çok alanda belirleyicili ğ i olan üç büyükle-
rin etkinli ğ i,futbolun ve futbol iktidar ı n ı n olduğ u 
her alanda sürmeye devam etmektedir. 

4) Morpa Spor Ans.(1997) 2.Cilt. Orhan Ofset, İ stanbul. 

5)Sümer,R(1990) Sporda Demokrasi 2, Ş afak Mat-
baac ı l ı k, Ankara. 

6)Türk Futbol Tarihi(1992) 1.Cilt. TFF Yay, İ stanbul. 

değ erlendirme 
Genel kurulun kimlerden olu ş aca ğı n ı  

gösteren bu madde incelendi ğ inde, Tür-
kiye'de futbolun süper ligde yer alan ku-
lüpler lehine bir yap ı lanma içinde oldu-
ğ unu, hatta süper lig içindeki büyük ku-
lüpler lehine örgütlendi ğ i net biçimde or-
taya ç ı kmaktad ı r.Genel kurul üye say ı s ı  
212, süper ligi temsilen kat ı lacak üye 
say ı s ı  ise 96'd ı r. Bu rakamlar TFF genel 
kurulundaki a ğı rl ığı n nerede oldu ğ unu 

4 göstermektedir. Türkiye birinci yada bu-
günkü ad ı  ile süper liginde sadece dört 
tak ı m ş ampiyon oldu ğ u için bu tak ı mlar ı n 
art ı  sekiz oy fazlal ığı  bulunmaktad ı r. Ay-
r ı ca, Türkiye'de A milli tak ı m düzeyinde 
yetmi ş  be ş  defa ve üzeri milli olan fut- 
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avrupa futbol sektörünün ekonomik geli ş imi 
ve türk futbol sektörü 

ve pazarda hâkim güç olma ve kendi pazar- 	Özge 
lar ı n ı  yaratma sava ş lar ı yla kar şı laş makta- 	Gökdemir* 
y ı z. 

giriş  
Spor ya da sporun alt sektörü futbol, "bo ş  

zaman etkinli ğ i" olarak ortaya ç ı km ış sa da, 
kapitalist üretim süreci ve ili ş kileri çerçevesin-
de ya ş anan teknolojik geli ş melerle beraber 
endüstrileş miş , kendi kendinin katma de ğ erini 
yaratan ba ş l ı  ba şı na bir sektör haline gelmi ş -
tir. Kapitalist sistemin i ş leyiş i futbolun da kimli-
ğ ini değ iş tirmiş , futbol kulüpleri ticari birer i ş -
letmeye, taraftarlar ise birer "mü ş teriye" ya da 
diğ er bir ifadeyle "tüketiciye" dönü ş müş  ve fut-
bol giderek karl ı  bir yat ı r ı m alan ı  haline gel-
miş tir. 

Bu makalenin amac ı  elimizdeki mevcut 
verilerle, Avrupa futbol sektörünü makro bir 
bak ış la incelemek ve Türkiye'deki futbol 
sektörünün mevcut sorunlar ı n ı  ortaya koy-
makt ı r. 

futbol sektörüne genel bak ış  
Günümüzün en yayg ı n tüketim kal ı plar ı n ı  

belirleyen ve ticari bir sektör haline gelen fut-
bol, belki de hiçbir endüstri dal ı nda bu denli 
yarat ı lamayacak bir talep ile kar şı m ı za ç ı k-
maktad ı r. Futbolun gerçek anlamda endüstri-
leş miş  olduğ u ülkelerde, oynanan oyun kötü-
ye gitse dahi taraftarlar yani mü ş teriler ta-
k ı mlar ı  için harcamalar ı n ı  kesmemekte, her 
tak ı m taraftarlar ı na, satmak amac ı yla kendi 
ürünlerini pazara sunmakta ve ekonomik ola-
rak azgeli ş miş  kesimlerde dahi futbol ve fut-
bola bağ l ı  spor giyim ve aksesuarlar ı  normal 
tüketim kalemleri olarak yerlerini almakta-
d ı r. 1  

Günümüzde futbol, geçmi ş in yeş il sahala-
r ı nda oynan "büyüleyici oyun" dan uzakla ş m ış  
ve sportiflikten endüstriyelli ğ e doğ ru bir değ i-
ş im sürecine girmi ş tir. 1980'li y ı llar ı n "gösteri" 
özelli ğ inin 1990'larda "show-business"'a do ğ -
ru kaymas ı yla endüstriyel bir niteli ğ e bürünen 
futbolun "yeni futbol ekonomisi"ni yaratmas ı  
dünyada üç milyar ı n üzerinde insan taraf ı n-
dan ilgi ve taleple kar şı lanmas ı n ı  beraberinde 
getirmi ş tir. 2  

Futbolun merkezi konumundaki Avru-
pa'ya bakt ığı m ı zda, tak ı mlar ı n ş irketle ş mesi 

Günümüzün "süper starlar ı " olarak nite-
lendirilen futbolcular, politikac ı lardan daha 
çok ilgi görmekte, dünya kupas ı  maçlar ı , dün-
ya genelinde tüm kesimlerin ilgisini televizyo-
na çekerek izlenme rekorlar ı  k ı rmakta, Avru-
pa ve Latin Amerika ülkelerinde futbol haber-
leri sunan futbol gazeteleri en çok satan ga-
zeteler olarak ilk s ı ralarda yerlerini almakta-
d ı r.3  

Dijital yay ı n anlaş malar ı na4 , sponsorlara 
ve elde edilen reklam gelirlerine paralel olarak 
teknik direktör ve futbolcular ı n ücretlerinde de 
art ış  görülmekte, futbol kulüplerinin transferle-
re ay ı rd ı klar ı  pay, bütçelerinin %60' ı ndan faz-
las ı n ı  oluş turmaktad ı r. 

Dünya genelinde büyük stat projeleri ve 
milyonlarca dolar harcanarak futbolcular ı n sa-
t ı n al ı n ış lar ı , sadece maç biletleri ve yay ı n 
haklar ı ndan elde edilen karlar ı n milyonlarca 
dolar değ erinde olu ş u futbolun ne derecede 
kimlik değ iş tirdiğ ini bize aç ı kça göstermekte-
dir. 

Son y ı llarda futbolun bu evrili ş  sürecine 
bakt ığı m ı zda, art ı k futbolun tutkunluktan ba ş -
ka anlamlar ve kavramlara do ğ ru kaymakta 
olduğ unu görürüz. Tüm dünyada yakla şı k 500 
milyar dolar gibi bir büyüklü ğ e ulaş an bu pas-
tadan pay almak, daha çok tan ı n ı rl ı k ve marka 
olma sava şı n ı n git gide k ı z ış makta oldu ğ u tar-
t ışı lmaz bir gerçektir. 

avrupa futbol sektörü'nün büyümesi 
Ekonomik sektörler, bir ülkenin ekonomik 

aktivitelerinin bölündü ğ ü alanfard ı r. Doğ al ola-
rak futbol da, taraftarlar ı n ya da modern futbol 
çerçevesinde ş ekillenen "mü ş terilerin" belirli 
bir miktar ücret ödeyerek seyretmek durumun-
da olduğ u ve kulüplerin de "günümüzün süper 
starlar ı n ı " oynamalar ı  için ücretlendirdi ğ i bir 
ekonomik sektördür. 5  

Kapitalist üretim sürecinde, sistemin he-
deflediğ i kar ı  maksimize etme güdüsü futbol-
da da mevcut etkinli ğ ini sürdürmekte ve futbo- 
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lu "eski kimli ğ inden" her geçen gün giderek 
ız uzakla ş t ı rmaktad ı r. Endüstrinin bir alan ı  ola-

rak tan ı mlanmaya çal ışı lan "endüstrile ş mi ş  
yeni futbol" için art ı k ideal seyirci, öncelikle 
kombine bilete sahip sürekli seyirci ard ı ndan 
da ş ah ı s ortaklar ı n ı n ya da firmalar ı n kirala-
d ı klar ı  bölmelerde yani stadyum localar ı nda 
kar şı laş malar ı  izleyen seyirciler olmakta 6  co ş -
kulu ş ark ı lar söyleyen taraftardan yava ş  ya-
vaş  uzakla ş an, gelir ve e ğ itim seviyesi yük-
sek, ürünleri sat ı n alabilecek insanlara do ğ ru 
kaymaktad ı  r. 

Stadyumlar ve çevresinde ise ş irketlerce 
uygulanan stratejiler ile maç günleri d ışı nda, 
al ış veri ş  mekân ı , spor merkezi, toplant ı , kon-
ferans merkezi ş eklinde faaliyet göstermesini 
sağ layacak biçimde yap ı land ı r ı lmaktad ı r. Da-
ha fazla seyirci, daha fazla tüketim ve e ğ len-
ce, daha fazla otopark geliri elde etmek ama-
c ı yla gelece ğ ini garanti alt ı na almaya çal ış an 
kulüpler taraf ı ndan stat çevresi git gide büyü-
tülmekte, hatta önemli bir turizm alan ı  haline 
getirilmeye çal ışı lmaktad ı r. 

Yukar ı da bahsedilene örnek vermek gere-
kirse, Chelsea'nin stad ı  Stamford Bridge'in 
sadece maç günleri ziyaret edilmedi ğ ini, stat 
çevresinde bulunan Chelsea Village'in hafta-
n ı n diğ er günleri de konuklar ı n ı  ağı rlad ığı  bir 
turizm alan ı  oldu ğ unu görürüz. 7  

Avrupa'n ı n önemli futbol ligleri olan İ ngil-
tere (Premiership), Almanya (Bundesliga), İ s-
panya(La Liga), İ talya (Serie A) ve Fransa 
(1.Lig) Dünya futbolunun yaratt ığı  ekonomik 
gücün %65'ine sahiptir. 8  Ülkelerin kendi dina-
miklerinden kaynaklanan özel yap ı lar ı , futbol 
kulüplerinin gelir yap ı lar ı n] etkilemekte ve ba-
ş ar ı lar ı n ı  da artt ı rmaktad ı r. 

Deloitte and Touche'nin futbolun mali ta-
raf ı na ayna tutan 2004 tahmini raporunda sa-
dece Avrupa'da futbol pazar ı n ı n 10,4 milyar 
Euro civar ı nda bir büyüklü ğ e ulaş t ığı  belirtili-
yor. 9  Ayn ı  rapora göre, İ ngiltere Premiership, 
bir sezonda dünya genelinde en fazla geliri 
yaratan lig durumundad ı r. Premier Ligi Al-
manya'n ı n Bundesliga's ı  takip etmektedir. 
Premier Lig ortalama seyirci say ı s ı  bak ı m ı n-
dan, Avrupa futbolunda en iyi ortalamay ı  tut-
turan lig olurken, en yak ı n rakibi Alman Bun-
desliga'ya yüzde 11 gibi bir fark atmaktad ı r. 3. 
ve 4. s ı ray ı  ise y ı ldan y ı la değ i ş meli olarak 
İ talya ve İ spanya ligleri payla şı rken, Frans ı z 
ligi ortalama seyirci say ı s ı  bak ı m ı ndan, bu 
be ş  büyük lig aras ı nda sonuncu s ı rada yer al-
maktad ı r. 10  k 

Avrupa'da 
futbol 

kulüplerinin 
yönetim 

kadrolar ı nda 
hedeflenen 

yeni 
giriş imler 

beraberinde 
futbolun 

kimli ğ i 
daha da 

değ iş tirmektedir 
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TABLO : 1 

Onde Gelen Ingiliz 
Kulüplerinde (Ortalama) 
Seyirci Say ı lar ı  
Manchester United 

Ortalama 
04/05 

67,750 

Ortalama 
03/04 

67,640 

Ortalama 
02/03 

67,602 

Newcastle United 51,845 51,965 51,923 

Manchester City 45,190 46,835 34,565 

Liverpool 42,585 42,705 43,243 

Chelsea 41,870 41,235 39,784 

Arsenal 37,980 38,080 38,042 

Aston Villa 37,355 36,625 34,975 

Everton 36,835 38,835 38,491 

Tottenham Hotspur 35,925 34,875 35,897 

Middlesbrough 32,010 30,40 31,025 

Southampton 30,610 31,700 30,680 

Leeds United 29,205 36,665 39,120 

Sunderland 28,820 27,120 39,698 

Birmingham City 28,760 29,075 28,831 

West Ham United 27,405 31,165 34,432 

Wolverhampton 
Wanderers 

26,620 28,875 25,745 

Charlton Athletic 26,405 26,295 26,256 

Bolton Wanderers 26,005 26,795 25,017 

West Bromwich Albion 25,985 24,765 26,731 

IpswichTown 25,650 24,520 25,455 

Derby County 25,220 22,330 25,470 

Norwich City 24,350 18,989 20,353 

LeicesterCity 24,135 30,985 29,242 

Crystal Palace 24,105 17,345 16,867 

Nottingham Forest 23,565 24,750 24,437 

Sheffield Wednesday 23,100 22,335 20,327 

Blackburn Rovers 22,315 24,375 26,226 

Portsmouth 20,070 20,110 18,934 

Fulham 19,835 16,340 16,707 

Sheffield United 19,595 21,645 18,069 

KAYNAK: http://www.footballeconomy.com/stats/stats  att 04.htm 

Aş ağı da yer alan Tablo 1'de istikrarl ı  bir 
çizgiye sahip olan İ ngiltere'nin önde gelen 
kulüplerinin seyirci ortalamalar ı  görülmekte-
dir. 

Tablo 1'de belirtilen sezonlar ı ndaki, orta-
lama seyirci say ı s ı n ı n istikrarl ı  olmas ı , sat ı lan 
kombine bilet say ı s ı ndan kaynaklanmaktad ı r. 
Bu da futbolun ne kadar çok ki ş inin ilgisini 
çekti ğ inin göstergesidir. 

Avrupa'da futbol kulüplerinin yönetim kad-
rolar ı nda hedeflenen yeni giri ş imler beraberin-
de futbolun kimli ğ i daha da de ğ i ş tirmektedir. 
Dijital platformun kurulmas ı yla naklen yay ı n 
ve lisansl ı  ürünlerin sat ış lar ı  ile elde edilen ge-
lirler ve daha birçok yeni bilgi ve beceri trans-
ferleriyle beraber futbol modern yöneticilerle 
ulusal ve uluslararas ı  sektörde pay ı n ı  giderek 
artt ı rmaktad ı r. 

sportif ba şar ı  ve mali güç 

Avrupa'da ve di ğ er geli ş mi ş  ülkelerde, 
sportif ba ş ar ı  ne kadar artarsa elde edilecek 
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Baş ka bir deyi ş le, sportif ba ş ar ı  olmad ığı  sü-
rece mali bir güç ve mali bir ba ş ar ı  elde edile-
memektedir. 

Avrupa geneline bakt ığı m ı zda sportif ba-
ş ar ı  elde etmi ş  Juventus, Milan, Real Madrid, 
Bayern Münich ve Manchester United gibi fut-
bol kulüplerinin mali yönden güçlü olduklar ı n ı  
görmekteyiz. Fakat burada belirtilmesi gere-
ken önemli olgu ş udur; bu sportif ba ş ar ı y ı  te-
tikleyen profesyonel yönetim anlay ışı  ve bu-
nun sonucunda da iyi denebilecek bir kurum-
sall ığı n mevcut bulunmas ı d ı r. 

Bugün UEFA taraf ı ndan, Ş ampiyonlar Li-
gi'ne ve UEFA'ya ülkelerin kaç tak ı m ile kat ı -
lacağı , tak ı mlar ı n ülke puan ve katsay ı lar ı n ı n, 
beş  y ı ll ı k performanslar baz al ı narak hesap-
lanmas ı yla belirlenmektedir. Futbolun tam ola-
rak endüstrile ş mi ş  oldu ğ u ülkelerini .' Ş ampi-
yonlar Ligi ve UEFA'ya 7' şer tak ı mla kat ı lma-
lar ı  asl ı nda UEFA'n ı n da bu i ş te izlenme pay ı -
na yani "reyting"'e dolay ı s ı yla elde edilecek 
gelire ne kadar önem verdi ğ inin aç ı k bir kan ı -
t ı d ı r. 12  Pazarlama stratejilerinin iyi olmas ı  so-
nucu yüksek reyting gelirinin elde edilmesi ise 
kulüplerde olmas ı  gereken profesyonel yöne-
tim anlay ışı nda yatmaktad ı r. 

Yukar ı da aç ı klad ığı m ı z ı n ne derecede 
önemli oldu ğ unu ise UEFA'n ı n vermi ş  olduğ u 
kararlarla peki ş tirebiliriz. 1991/1992 sezonun-
da UEFA, sportif ve mali ba ş ar ı  kazanm ış  bir 
kulübün erken elenmesini önlemek için zengin 
kulüplerin bask ı s ı  ile bir kademe sistemi getir-
mi ş  ve büyük kulüplerin alt ı  maç kadar ciddi 
bir rakiple kar şı la ş ma olas ı l ığı n ı  azaltm ış t ı r. 
Ard ı ndan gelen 1994 ve 1996 'da kararlar ı  da 

TABLO : 2 

KULÜPLER 	(milyon 

Liverpool 

sterlin) 

20,5 

Chelsea 18,8 

AC Milan 17,5 

Arsenal 15,7 

Lyons 13,6 

Bayern Munich 12,3 

Werder Bremen 11,4 

Manchester United 10,9 

Barcelona 10,7 

PSV Eindhoven 10,5 

KAYNAK: http://www.footballeconomy.com/stats/stats  turnover 08.htm 

format ı  tekrardan değ i ş tirmi ş  ve birinciler ya-
n ı nda ikincilere de kat ı l ı m hakk ı  verilerek kupa 
kat ı l ı m ı  24 tak ı ma ç ı kar ı lm ış t ı r. Bunun ne ka-
dar adaletli oldu ğ u ise halen tart ışı la gelmek-
tedir. 13  

Tablo 2'de 2004-2005 Ş ampiyonlar Li-
gi'nden en çok para kazanan kulüplerin ilk 10 
s ı ralamas ı n ı  görmekteyiz. İ ngiliz Liverpool ta-
k ı m ı  20.5 Milyon Sterlin ile ilk s ı rada yer al ı r-
ken Chelsea 18.8 Milan ise 17.5 Milyon Ster-
lin ile 2. ve 3. s ı ralara yerleş mektedir. Burada 
değ inilmesi gereken İ stanbul'daki final maç ı n ı  
İ talyan Milan ve İ ngiliz Liverpool tak ı mlar ı  oy-
namas ı na karşı n bir ba ş ka İ ngiliz tak ı m ı  Chel-
sea'nin en yüksek ikinci geliri elde eden tak ı m 
olmas ı d ı r. UEFA'n ı n televizyon yay ı n haklar ı , 
sponsorluklar, ve tak ı mlar ı n ülkelerindeki iz-
lenme oranlar ı yla ölçerek belirledi ğ i payla şı m 
oranlar ı  nedeniyle İ ngiliz tak ı mlar ı  UEFA'dan 
daha fazla pay alm ış lard ı r. 

Ş ampiyonlar Liginde 1992-1993 senesin-
den 2003-2004 senesine kadar en çok para 
kazanan 10 kulüp ise Tablo 3'te yer almakta-
d ı r. 

TABLO : 3 

KULÜPLER 	(milyon 

Bayern Munich 

sterlin) 

116.4 

Real Madrid 110.3 

Manchester United 110.0 

Juventus 92.6 

AC Milan 74.7 

Arsenal 69.8 

Barcelona 69.1 

Bayer Leverkusen 68.4 

Borussia Dortmund 59.7 

Lyon 54.1 

KAYNAK: http://www.footballeconomy.com/stats/stats  turnover 08.htm 

Daha önce de belirtti ğ im gibi, Bayern Mu-
nich, Real Madrid ve Manchester United gibi 
mali yönden ba şar ı  elde etmi ş  tak ı mlar ı n mali 
yap ı ya kaynak aktar ı m ı  gerçekle ş tirmelerinin 
iyi denebilecek bir idari mekanizma ve kurum-
sall ı k ile mevcut oldu ğ unu görmekteyiz. 

En zengin 15 dünya futbol tak ı mlar ı n ı n s ı -
ralamas ı n ı  Tablo 4 vermektedir. 

Avrupa 
geneline 

bakt ığı m ı zda 
sportif 
baş ar ı  
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S ı ra 

1 

Tak ı m 

Manchester United 

Ülke 

Ingiltere 

Değ eri 

1.19 Milyar $ 
2 Juventus Italya 828 Milyon $ 
3 AC Milan Italya 759 Milyon $ 
4 Real Madrid Ispanya 751 Milyon $ 
5 Bayern Munich Almanya 617 Milyon $ 
6 Internazlonale Italya 558 Milyon $ 
7 Arsenal Ingiltere 482 Milyon $ 
8 Liverpool Ingiltere 447 Milyon $ 
9 Newcastle United Ingiltere 398 Milyon $ 

10 Borussia Dortmund Almanya 355 Milyon $ 
11 Barcelona Ispanya 345 Milyon $ 
12 Schalke 04 Almanya 340 Milyon $ 
13 Chelsea Ingiltere 339 Milyon $ 
14 AS Roma Italya 304 Milyon $ 
15 Tottenham Hotspur Ingiltere 275 milyon $ 

KAYNAK: http://www.ntvmsnbc.com/news/263525.asp#BODY  

Futbol kulübünün sportif ba ş ar ı lar ı  para-
sallaş t ı rarak, buradan mali yap ı ya kaynak te-
dariki sa ğ lamas ı n ı n tersine i ş lemesine dair 
verilebilecek örneklerden biri Galatasaray'd ı r. 
Galatasaray' ı n 2000 y ı l ı nda önce Arsenal'i ye-
nerek UEFA Kupas ı n ı  ard ı ndan da Real Mad-
rid'i yenerek Süper Kupay ı  kazanmas ı  ile 
sportif anlamda zirveye eri ş ti. Sportif ba ş ar ı -
n ı n mali baş ar ı ya dönü ş türülememesi ise Ga-
latasaray'daki yönetimsel hatalar ı n aç ı k bir 
göstergesidir. Galatasaray, Süper Kupa'y ı  ala-
rak markas ı n ı n tan ı n ı rl ı k oran ı n ı  dünya stan-
dartlar ı na ç ı kartma ş ans ı na sahip iken ye ş il 
sahalarda elde edilen ba ş ar ı , saha d ışı nda 
yakalanamad ığı  için markan ı n değ eri gittikçe 
dü ş mü ş , ve arzu edilen düzeyde gelir elde 
edilememi ş tir. 

Galatasaray' ı n Süper Kupa'y ı  kazand ığı  
dönemdeki durumunu incelersek, o dönemde 
yoğ un bir borçlanmayla bu zaferi kar şı lad ığı n ı  
görürüz. Daha sonraki dönemlerdeki tablo ise 
ş öyledir; borçlar ı n ödenmesinde ya ş ad ığı  kriz 
ve UEFA kriterlerini sa ğ lama amac ı na uygun 
hareket etme do ğ rultusunda zorunlu küçülme-
si, ard ı ndan Lucescu döneminde sa ğ lanan 
sportif baş ar ı  karşı s ı nda mali baş ar ı n ı n sağ la-
namamas ı  ve Fatih Terim zaman ı nda da yö-
netimde profesyonellikten mahrum olma so-
nucu yap ı lan toplam 25 Milyarl ı k transfer har-
camalar ı ndan gelir elde ediminin de olmama-
s ı d ı r. K ı sacas ı  etkili bir yönetimi öngören pro-
fesyonellik anlay ışı n ı n, Süper Kupa kazan ı m ı  
ile birlikte geli ş mesi gerekmekteyken Galata- 

saray'daki bir dizi yönetimsel hatalar bunu 
sekteye u ğ ratm ış t ı r. 14  

Türk futbolu genelinde var olan modern i ş -
letme yönetiminin olmamas ı , Türk futbolunun 
en aksak yan ı n ı  aç ığ a vurmaktad ı r. Bu aksak 
yanlar ı  çeş itli sebeplere bağ l ı  olmakta ve hu-
kuki alt yap ı n ı n sağ lam olmamas ı ndan ötürü 
çözümü zorla ş maktad ı r. 

Dernek Kültüründen Ş irket Kültürüne 

Türk futbol sektöründe, dernek statüsü ko-
numunda olmak büyük bir sorunu da berabe-
rinde getirmektedir. Bunu aç ı klamak için Der-
nekler Kanunu'nun birkaç maddesini gözden 
geçirece ğ iz. 

Dernekler Kanunu'nun 2. maddesindeki 
tan ı ma göre, dernekler, kazanç payla ş ma d ı -
şı nda kanunlarca yasaklanmam ış  belirli bir 
gayeyi gerçekle ş tirmek üzere en az yedi ki ş i-
nin bilgi ve çal ış malar ı n ı  sürekli olarak birle ş -
tirmeleri suretiyle olu ş turduklar ı  kurumlar ola-
rak tan ı nm ış lard ı r. 15  

Derneklerin kazanç paylaş ma esas ı na gö-
re kurulamayaca ğı , Dernekler Kanunu'nda yer 
alan ayr ı  bir hükümdür. Derneklerin faaliyetle-
rini sürdürmeleri için s ı n ı rl ı  da olsa kazanç do-
ğ urucu faaliyetlerde bulunmalar ı na izin veril-
mi ş  fakat "derneğ in as ı l amac ı  gelir elde etme 
ve kazanç paylaş t ı rmak olmamal ı " hükmü de 
aç ı kça kanunda belirtilmi ş tir. 16  

Türkiye'de futbol kulüplerinin dernek sta-
tüsünden ş irketle ş meye do ğ ru kaymalar ı  ile 
beraberinde çe ş itli vergi yükleri ile kar şı laş ma- 
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lar ı  ayr ı ca siyasetle iç içe ili ş kileri, dernek kül-
türünden Türk futbol sektörünün kopamay ışı n 
en makul aç ı klamas ı d ı r. 

Dernek konumunda faaliyetlerini sürdüren 
bir futbol kulübü ile anonim ş irket statüsünde 
faaliyette bulunan spor kulübü aras ı ndaki ver-
gi avantaj ı ndan kaynaklanan ve dernek statü-
sündeki kulüpler lehine olan rekabet e ş itsizliğ i 
gitgide büyümektedir. 

Endüstriyel futbolun içinde bulundu ğ u 
önemli kriz olan ve sadece Türkiye'de de ğ il 
Avrupa'n ı n da pek çok kulübünde bulunan ge-
lir ile giderlerini dengelenememesi, yönetimin 
sağ lam olamay ışı  ve "babadan kalma" yön-
temler ile modern piyasan ı n d ışı nda kalmas ı , 
mali olarak kulüplerimizin sa ğ lam olamay ışı n ı  
göstermektedir. 

İş te bu noktada ş irketle ş me ve halka aç ı l-
ma Türk kulüplerine, kar şı laş t ı klar ı  olumsuz-
luklar ı  bertaraf etmek için faydalar sa ğ layabil-
mektedir. Bu faydalar ş öyle s ı ralanabilir; 17  

• Ş irketlere fon sağ lamas ı  
• Ş irket hisselerinin 

pazar değ erinin 
tespiti 

• Kurumsalla ş ma ve 
profesyonelle ş me 

• Finansal yönetim 
güçlenmesi. 

Günümüzde her ku-
tüpte, yönetici kadrosundaki ki ş iler, ek bir u ğ -
raş  halindedirler. Halka aç ı lma ile ş irketle ş me 
beraberinde yönetimin revize edilmesi ve ye-
niden olu ş turulmas ı  aç ı s ı ndan avantaj yarata-
cak ve profesyonel futbol kulübü yönetmenli-
ğ ini doğ uracakt ı r. 

Bir di ğ er avantaja geçersek, halka aç ı lma 
ile elde edilen gelir stadyum ve çevresinin ye-
niden in ş aas ı  için mali kolayl ı k getirecektir. 
Chelsea ve Manchester United' ı n stad ı nda ol-
duğ u gibi, stat ve çevre alan projesi ile sadece 
maç günleri de ğ il ayn ı  zamanda haftan ı n di-
ğ er günleri de gelir elde edilebilir. 

Sermaye piyasalar ı  ekonomiye uzun va-
deli kaynak sa ğ lamada önemli roller üstlenen 
piyasalard ı r. Bu bağ lamda di ğ er ekonomik 
avantaj ise halk ı n futbola olan tutkusu, futbo-
lun halka aç ı lmas ı  ile sermaye piyasalar ı na 
paralel kayan bir ilgi yaratacakt ı r. 

Dünya genelinde halka aç ı lman ı n temel 
örneğ i İ ngiltere liginde görülmektedir. Bugün 
futbolun İ ngiltere'deki 21.yy' ı n baş lar ı ndaki  

görünümü 19.yy' ı n ortalar ı nda devlet okulla-
r ı nda baş layan futboldan oldukça uzak kal-
maktad ı r. 18  İ ngiltere'de toplam 26 adet futbol 
kulübünün hisse senedi, borsada i ş lem gör-
mekte diğ er Avrupa ülkeleri futbol kulüpleri de 
İ ngiltere'yi örnek alarak pazar içindeki reka-
bette ayakta durma amac ı yla giriş imlerini sür-
dürmektedirler. 

İ ngiltere'de Manchester United, sportif ve 
paralelinde geli ş en mali baş ar ı  ile birçok Avru-
pa Kulübünün önünde yer almaktad ı r. 252 
Milyon Euro'ya varan gelirleri ile oldukça bü-
yük bir ş irket olan Manchester United, sportif 
bir organizasyondan gitgide ekonomik bir ör-
güt halini alm ış t ı r. 

Gerek oyuncusuna, gerek taraftar ı na, ge-
rekse hissedar ı na güven veren istikrarl ı  bir ya-
p ı ya sahip olmas ı , varl ı klar ı n ı  iş letmesi, alt ya-
p ı ya önem vermesi, futbolcu ticaretinden ciddi 
gelir elde etmesi, k ı sa süreli hedeflerden ziya-
de uzun süreli ba ş ar ı lar ı n peş inden koş mas ı , 
anahtar sponsorlarla stratejik ortakl ı klar kurma-

s ı  ve sürekli ba ş ar ı s ı  ile 
dünyan ı n her kulübü aç ı -
s ı ndan ideal bir profil çiz-
mektedir. Kulübün Londra 
Borsas ı nda i ş lem gören 
bir hissesinin fiyat ı  285 
Sterlin dolaylar ı nda sey-
retmektedir. 19  

Futbol art ı k günümüzde, eski kimli ğ ini 
kaybetmi ş  küresel ekonomik bir hadise olarak 
karşı m ı za ç ı kmakta, devle ş en futbol kulüpleri 
ş irket kimliğ ine bürünmekte ve seyirciler de 
mü ş teriye dönü ş mektedir. Ülkeler aras ı ndaki 
sportif ve mali ba ş ar ı  ise git gide dengesizle ş -
mekte, yetenekli oyuncular ı  tak ı m içinde tut-
mak ve iyi bir futbol seyri sunabilmek için ku-
lüplerce büyük yat ı r ı mlar yapmak gerekmek-
tedir. 

Bugün Türk futbolunun yönetimindeki ak-
sakl ı klara, özellikle de dernek statüsünde ol-
ma sorununun çözümüne bilimsel düzeyde 
yakla şı lmamas ı , Türkiye'nin Avrupa Futbol 
sektörü ile rekabet düzeyini gittikçe gerilet-
mektedir. Türk futbol kulüplerinin dernek sta-
tüsünden ç ı kar ı larak özel bir idari yap ı lanma-
ya gitmesi ve kulüplerinin sportif ba ş ar ı lar ı n ı  
parasallaş t ı rarak, buradan mali yap ı ya kaynak 
tedariki sa ğ lamas ı  ne yaz ı k ki sermaye biriki-
minin yetersiz oldu ğ u, her 5 senede bir kriz ile 
karşı laşı lan ülkemizde oldukça zordur. 

Marathen-tri buil» 

• Reklam ve tan ı nma 	R§ 19 11*-6 2 D 
f 25,—  N9 001593 

13 Kas ı m 1968 tarihli Ajax-Fenerbahçe maç ı  bileti sonuç ve değ erlendirme 
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Ayr ı ca futbolda öncü olmu ş  ve futbol sek-
törünün endüstri haline gelmi ş  ülkelerinin ya-
ni Avrupa kulüplerinin UEFA taraf ı ndan yük-
sek kotalarla ödüllendirilmesi ( Ş ampiyonlar 
Ligi ve UEFA'ya daha fazla tak ı m ile kat ı l ış ) 
Avrupa futbol liglerinde sadece ilk 3 tak ı mda 
değ il tüm ligde bir rekabet yarat ı rken, ülke-
mizde bu kotan ı n düş ük olmas ı  ligin ortala-
r ı nda yer alan tak ı mlar ı n hedefsiz kalmas ı na 
ve "üç büyükler" taraf ı ndan oluş an "triopol 
yap ı n ı n" gitgide bask ı n hale gelmesine yol 
açmaktad ı r. Triopol yap ı  sonucu futbol maç-
lar ı n ı  endüstrile ş mi ş  İ ngiltere ile k ı yasland ı -
ğı nda 3 kat daha az seyirci tribünlere çekil-
mekte ve Anadolu tak ı mlar ı n ı n taraftarlar ı n ı n 
kendi tak ı mlar ı n ı n ş ampiyon olma ihtimalleri-
ni dü ş ünememelerine yol açmaktad ı r. Elbette 
ki bu durum mevcut altyap ı s ı , güvenli ğ i, pa- 

kaynakça: 
AKŞ AR, Tuğ rul, Endüstriyel Futbol, 1. Bask ı , İ stan-
bul: Literatür Yay ı nevi, 2005. 

AK Ş AR, 	Tu ğ rul, 	Futbol 	A. Ş ., 
http://www.ntvmsnbc.com/news/252024.asp   

- AKŞ AR,Tu ğ rul, Avrupa Futbol Sektörünün Finansal 
Analizi http://www.fesam.org/uzman/ta009.php   

- "Branding, Sponsorship and Commerce in Football", 
Sir Norman Chester Centre For Football Research, 
University of Leicester,2002 

- EGEMENL İ O Ğ LU, Yusuf ,Gol Atan Galip, 
http://cgdbursa.org/cagdas200310icerik.asp?Artid=16  

- MER İ H, Kutlu, Futbol Kulüplerinin Küreselle ş mesi, 
http://www.fesam.org/uzman/km006.php  

dipnotlar: 
1) Burada örnek olarak Real Madrid tak ı m ı n ı  verebiliriz. 

Futbol dünyas ı n ı n pek çok y ı ld ı z ı n] kadrosunda bu-
lundurmas ı na rağ men İ spanya Liginde ve Ş ampiyon-
lar liginde zaman zaman bekleneni verememesine 
karşı n pazarlaman ı n iyi yap ı lmas ı ndan dolay ı  forma 
sat ış lar ı  her zaman yüksek seviyelerde gerçekle ş -
mektedir. 

2) Tuğ rul AKŞ AR, Endüstriyel Futbol, 1. Bask ı , İ stan-
bul: Literatür Yay ı nevi, 2005, s.3-4 

3) lgnacio Palacios-Huerta, "Structural Breaks During a 
Century of the World's Most Popular Sport" Statisti-
cal Methods and Applications, Vo1.13. Number 2, 
2004,s.243 

4) Dijital yay ı n anla ş malanndan elde edilen gelirlerde 
dü ş ü ş ler gözlenmekte ve yeterli reklam geliri elde 
edilmemesi ve ş ifreli yay ı n abone say ı s ı nda yeterli 
ölçeğ e ulaşı lmamas ı  sonucu yay ı nc ı  kurulu ş lar aç ı -
s ı ndan s ı k ı nt ı lar yaratmaktad ı r.Yap ı lan ara ş t ı rmalar 
sektörde bir krizin ya ş and ığı na odaklanmaktad ı r. 

zarlamas ı  ve yönetimi iyi olan İ ngiltere ile k ı -
yaslawayacak niteliktedir, fakat en az ı ndan 
rekabetin Türk futbolu içinde yer almad ığı n ı  
göstermektedir. 

Türk futbolunda 1951 y ı l ı nda yap ı lm ış  
olan birinci profesyonelle ş menin, sektörün en-
düstrileş mesiyle milad ı n ı  doldurmas ı  ve yeter-
siz kalmas ı  "art ı k" ikinci bir "profesyonelle ş me-
yi" gerektirmektedir. 

Son derecede büyük bir mali güce sahip 
olan futbolun ekonomiye ülkemizce kazand ı -
r ı lmas ı  oldukça faydal ı  olacakt ı r. Bu yüzden 
siyasal iktidar ı n, futbol federasyonunun, futbol 
kulüpleri yöneticilerin ve medyan ı n dörtlü itti-
fak ı n ı n k ı r ı lmas ı  gerekmektedir. Bu ittifak ı n k ı -
r ı larak getirece ğ i profesyonelle ş me ve e ş it 
kaynak dağı l ı m ı  futbolumuzu daha adil ve ba-
ş ar ı l ı  yapacakt ı r. 

PALACIOS-HUERTA, Ignacio, Structural Breaks Du-
ring a Century of the World's Most Popular Sport,Sta-
tistical Methods and Applications, 2004 

- Ş AFAK, B.S., Futbol Ş irketlerinin Halka Arz ı , SPK 
Yeterlilik Etüdü,1999 

- Vak ı flar Kanunu ile ilgili Mevzuat, Kanun Metinleri 
Dizisi 8, Der:Serhat Yener, 2004 

- http://www.ntvmsnbc.com ınews/263525.asp4BODY   

- http://www.footballeconomy.com/stats/stats  turno-
ver 08.htm  

- http://www.footballeco-
nomy.com/stats/stats  att 04.htm  

Araş t ı rmalar ş unu göstermektedir, dünya genelinde 
büyük ihalelerle naklen yay ı n hakk ı n ı  alan ş irketler, 
ilerleyen sene ekonomik bir krizle kar şı  karşı ya kal-
maktad ı rlar. Alman Kirch grubu, İ ngiliz ITV grubu bu-
na örnek verilebilir. Asl ı nda bu duruma Türkiye'de de 
rastlamaktay ı z. Örnek olarak CINE5 ve TELEON ka-
nallar ı n ı n mevcut durumlar ı . Ama yine de dijital yay ı n 
anlaş malar ı ndan sağ lanan gelir klüpler aç ı s ı ndan 
göz ard ı  edilemeyecek düzeylerdedir. 

5) Kutlu Merih, "Futbolun Kürselle ş mesi", http://www.fe-
sam.org/uzman/km006.php  (12.06.2005) 

6) Tu ğ rul Ak ş ar, "Futbol A. Ş .", Çevirim içi 
http://www.ntvmsnbc.com/news/252024.asp  
(15.06.2005) 

7) Ülkemizde ise en yeni, en konforlu ve potansiyel alan 
olarak Fenerbahçe Ş ükrü Saraçoğ lu Stad ı  standart-
lara en yak ı n aland ı r. 

8) Tu ğ rul Akş ar, "Avrupa Futbol Sektörünün Finansal 
Analizi", Futbol Ekonomisi Stratejik Ara ş t ı rma Merke- 
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L zi, 	http://www.fesam.org/uzman/ta009.php  
(12.06.2005) 

9) Akşar, Endüstriyel.., a.g.e., s. 146 
10)a.g.e, s.146-147 

11)Bu tak ı mlar İ ngiltere, İ spanya ve İ talya ülkelerindendir. 
12)Tuğ rul Akş ar, Endüstlyel..., s.101 
13)a.g.e 
14)Yukar ı daki aç ı klamaya ekleyece ğ im küçük bir not ise 

gayet şa şı rt ı c ı  gelecektir, Avrupa ve dünyada en çok 
bilindiğ i öne sürülen Türk tak ı m ı/markas ı  olan Gala-
tasaray' ı n, UEFA ve Süper Kupay ı  ald ığı  sene sat-
m ış  olduğ u forma say ı s ı n ı n, ayn ı  y ı l 0 Fenerbah-
çe'nin satm ış  olduğ u forma say ı s ı  ile ayn ı  olmas ı d ı r. 
Bkz: Yusuf Egemeno ğ lu, "Gol Atan Galip", 

http://codbursa.oro/caodas200310icerik.asp?Ar-
tid=16  (12.06.2005) 

15)Vak ı flar Kanunu ile ilgili Mevzuat, Kanun Metinleri 
Dizisi 8, Der:Serhat Yener, Ankara, Seçkin Yay ı nevi, 
2004, s.31-32 

16)a.g.e 
17)B.S.Ş afak, Futbol Ş irketlerinin Halka An ı , SPK 

Yeterlilik Etüdü,1999 

18)"Branding,Sponsorship and Commerce in Football", 
Sir Norman Chester Centre For Football Rese-
arch,2002 

19)Mancester United, taraftar ı n tüm tepkisine ra ğ men, 
son olarak May ı s 2005'te Malcolm Glazer'in, Manc-
haster United'daki hissesini yüzde 75'in üzerine ç ı ka-
rarak el de ğ iş tirmi ş tir. 
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1) spor ekonomisinin teorik geli ş im süreci 
ve futbol ekonomisi 

Futbolun da içinde yer ald ığı  profesyonel 
tak ı m sporlar ı n ı n ekonomi kuram ı  çerçevesin-
de analiz edilmesinin ba ş lang ı c ı  Simmo Rot-
tenberg'in 1956'da Journal of Political Eco-
nomy'de "The Baseball Players Labour Market" 
adl ı  makalesinin yay ı nlanmas ı  ile olmuş tur. 

Rottenberg bu çal ış mas ı nda profesyonel 
tak ı m sporlar ı n ı  fiyat teorisi ilkeleri çerçevesin-
de analiz etmeye çal ış m ış  ve profesyonel ta-
k ı m sporlar ı n ı n ait olduğ u piyasan ı n aksak re-
kabet piyasas ı  özellikler(i) ta şı d ığı n ı  belirle-
mi ş tir (Hal ı c ı oğ lu; 1998;40). 

Spor ve ekonomi aras ı ndaki teorik etkile-
ş im, belirsizlik iktisadi ile de ili ş kilendirilebilir. 
Televizyonlara yans ı yan spor kar şı laş malar ı -
n ı n belirsizlik ilkesine duydu ğ u gereksinim 
1950'li y ı llarda ABD'de beyzbol maçlar ı nda 
belirginle ş miş tir. Daha o dönemde elde ettik-
leri televizyon gelirleri rakiplerine oranla daha 
fazla olan ünlü beyzbol tak ı mlar ı , hemen he-
men bütün kar şı laş malar ı  sürekli kazan ı r hale 
geldikçe, izlenme oranlar ı  dü ş meye baş lam ış -
t ı r. Bu durum TV gelirlerine yans ı y ı nca, maç-
lar ı  sürekli kazanan üç tak ı ma verilen pay 
%50 oran ı nda azalm ış t ı r. Söz konusu geli ş -
me, beyzbol tak ı mlar ı n ı  endi ş elendirmi ş  ve 
çözüm havuz sistemi ile sa ğ lanm ış t ı r. (Semer-
ci;2004). Dolay ı s ı  ile spor kar şı laş malar ı ndaki 
belirsizlik, rekabet kuram ı  ve gelir maksimi-
zasyonu aç ı s ı ndan önem ta şı maktad ı r. 

Genel olarak sporun ekonomi teorisinin il-
gi alan ı na giren nitelikler ta şı mas ı  ve futbolun 
bu etkinlik içerisindeki popülaritesi, futbol aç ı -
s ı ndan da ekonomik analizlerin yap ı lmas ı na 
olanak sağ lam ış t ı r. Futbolun ekonomik boyu-
tuna ili ş kin kuramsal çerçevesinin geli ş mesi-
nin bir sonucu olarak, bugün İ ngiltere'de "eco-
nomics of football" adl ı  bir ders okutulmakta-
d ı r. Bu dersin yürütücülerinden Dr. Bill Ge-
rard, İ ngiliz " Premier" liginin geli ş imini arz ve 
talep yönleri ile tarihsel perspektif içerisinde 
ele alarak kulüpler için kar modeli olu ş turmu ş -
tur (Gerard; 1997). 

Bu çal ış maya ek olarak , Stephan Dobson 
taraf ı ndan İ ngiltere ve Galler'de profesyonel 
futbol ligleriyle ilgili bir model olu ş turulmu ş tur. 
Geli ş tirilen model, İ ngiltere'deki futbol ligine  

kat ı lan kulüplerin 1920'lerden bu yana kar şı - 	Cem 
laş t ı klar ı  kurallar ı n her sezon için da ğı l ı m ı n ı 	Doğ an* 
aç ı klamak üzere kullan ı lm ış t ı r. Bu modelde, 
futbol oyununda elde edilen ba ş ar ı lar ı n etkinli-
ğ e kat ı lman ı n ekonomik de ğ erinin ve futbol 
yönelik üretilen ürünlerin fiyatlar ı n ı n kulüpler 
aras ı nda kimi farkl ı l ı klar olmas ı na kar şı n tale-
bi etkiledi ğ i belirlenmi ş tir (Dobson; 1997). 

Genel olarak tak ı m sporlar ı  ve futbola ili ş -
kin olarak yap ı lan bu tip teorik analizler, piya-
sa odakl ı  yakla şı mlar aç ı s ı ndan kimi veriler 
sunmakla birlikte spor ve dolay ı s ı yla futbol 
söz konusu kavramsal çerçeve d ışı nda nitelik-
lere sahiptir. 

1970'li y ı llarda yaş anan ekonomik krizin, 
1980'lerde neo liberal iktisat politikalar ı n ı n 
gündeme gelmesi ile sonuçlanmas ı , bu iktisat 
politikalar ı  ile birlikte, gittikçe artan i ş sizlik-
enflasyon sorununa yönelik çözüm aray ış lar ı  
içerisinde, enformasyon teknolojisine dayal ı  
bir sanayi politikas ı n ı n yeni yat ı r ı m alan ı  ola-
rak değ erlendirilmesine yol açm ış t ı r. Böylece, 
enformasyon yat ı r ı mlar ı n ı n yarataca ğı  çoğ al-
tan etkisinin i ş sizlik ve büyüme sorunlar ı na 
yönelik olumlu etkiler yarataca ğı  beklentisi ol-
muş tur (Doğ an;1999;2). Bu aç ı dan sporun ve 
de futbolun dünya televizyonlar ı nda edindi ğ i 
yer bu geli ş meler ışığı nda de ğ erlendirilirse, 
farkl ı  teorik analizler yap ı labilir. 

İ leti ş im teknolojisinin geli ş imi ile birlikte 
TV'lerin yay ı n sürelerinin "s ı n ı rs ı z" hale geli ş i 
ve TV'lerin en büyük gelir kayna ğı n ı n reklam-
lar olmas ı , reklam gelirlerini sürekli hale geti-
recek bir metay ı  ve/ veya metalar ı  zorunlu k ı -
lar. Bu yüzden futbol gibi bir spor TV ve rek-
lam endüstrisine her bak ı mdan uygun bir 
"araçt ı r". Borsalar, bankalar gibi hizmet sektö-
rünün en önemli sektörler' haftan ı n bir günü 
dahi olsa tatile girer. Oysa futbol tatil yapmaz, 
yapt ı rmaz. Yine söz konusu sektörlerin "me-
sai" saatleri s ı n ı rl ı d ı r. Oysa futbolun "mesai" 
saati yoktur. Transfer haberleri, kupa maçlar ı , 
haz ı rl ı k maçlar ı , lig maçlar ı  derken günün 24 
saati boyunca metala ş t ı r ı lmaya haz ı r bir ürün 
ve ürünler toplulu ğ u vard ı r. 

Spor ve futbol sonuç itibari ile içinde risk-
ler bar ı nd ı r ı r. Piyasa temelli ekonomiler aç ı -
s ı ndan risk faktörü ayn ı  zamanda hem büyük 
kazançlar hem de ,büyük kay ı plar anlam ı na 

Sporun 
ekonomi 

teorisinin 
ilgi 

alan ı na 
giren 

nitelikler 
taşı mas ı  ve 

futbolun 
bu etkinlik 

içerisindeki 
popülaritesi, 

futbol 
aç ı s ı ndan da 

ekonomik 
analizlerin 

yap ı lmas ı na 
olanak 

sağ lam ış t ı r 

* Yrd. Doç. Dr. 
Mustafa Kemal 
Üniversitesi 
İ . İ .B.F. 
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"Sedat Peker ve Hakan Ş ükür havuzda" 

gelir. Dünyan ı n önde gelen iki kulübü aras ı n-
da yap ı lan bir final maç ı , kazanan aç ı s ı ndan 
kar, kaybeden aç ı s ı ndan ise zarar anlam ı na 
gelebilir. Oysa yay ı nc ı  kurulu ş lar, gazeteler, 
sponsorlar, reklamc ı lar aç ı s ı ndan her koş ulda 
kazanç vard ı r. 

Kapitalist ekonominin, "s ı radan" karar bi-
rimleri aç ı s ı ndan üstlenilen riskler kar ı n ençok-
laş t ı r ı lmas ı  aç ı s ı ndan ihmal edilebilir. Ancak 
karar birimleri "s ı radan" olmaktan ç ı kt ı kça, risk, 
dolay ı s ı yla kar olanaklar ı  da büyür. Bu sürecin 
ortaya ç ı kabilmesi için ise karar birimlerinin s ı -
radan olmaktan ç ı kar ı lmas ı  yani markala ş t ı r ı l-
mas ı  gerekir. Bu yüzden örne ğ in "büyük Gala-
tasaray taraftar ı " gibi bir söylem tüketicilerin, 
"ş anl ı  Fenerbahçe" gibi bir söylem ise "i ş letme-
ci" klüplerin markalaş t ı r ı lmas ı na hizmet eder. 

2) spor ekonomisi ve futbol piyasas ı  
Eski Yunan'da yap ı lan spor kar şı laş mala-

r ı nda galip gelen sporculara sadece zeytin da-
l ı  tak ı lan günler art ı k çok geride kalm ış  du-
rumda. Sporun hemen hemen bütün dallar ı , 
amatör olarak tan ı mlanan uygulamalar ı  da 
kapsayacak bir biçimde, ekonomik bir sektör 
haline dönü ş müş  bulunuyor. 1956 y ı l ı nda Mel-
bourne'de yap ı lan Olimpiyatlar ı n televizyon 
yay ı n haklar ı  sadece 80 sterline sat ı lm ış  iken, 
giderek artan yay ı n bedeli 1960-1992 y ı llar ı  
aras ı nda 633 kat artm ış t ı r ( Simson ve Je-
nings; 1994;122-403). Benzer bir biçimde 
1988 Seul Olimpiyatlar ı 'nda yap ı lan toplam 
sponsorluk yat ı r ı m ı  95 milyon dolar iken, 2000 

Sydney Olimpiyatlar ı 'nda bu rakam 500 mil-
yon dolara ç ı km ış t ı r.1992-1998 y ı llar ı  aras ı n-
da dünya genelinde sat ı lan spor ürünlerinde 
%56'l ı k bir art ış  söz konusudur (Egemeno ğ -
lu;2005).Bu ve benzeri bir çok örnek art ı k kla-
sikleş en bir söylemin uyarlamas ı  ile sporun 
neden spordan ba ş ka bir ş ey olduğ unu aç ı k 
olarak kan ı tlamaktad ı r. 

Art ı k bir yat ı r ı m alan ı  biçimine dönü ş en 
spor etkinli ğ i içerisinde futbol, kar şı laş t ığı  y ı -
ğı nsal ilgiye bağ l ı  olarak, "spor sektörü" içinde 
en önde gelen bir "alt sektör" durumundad ı r. 

Y ı ld ı z futbolcular, futbol malzemesi üreten 
firmalar, sponsorlar, art ı k ve bizzat kulüpler, 
futbol "piyasas ı "n ı n asli unsurlar ı  olup ortaya 
ç ı kan büyük parasal de ğ erin yarat ı c ı lar ı  ve 
kullan ı c ı lar ı d ı r. Ayr ı ca bu taraflar ı n varl ığı  , 
futbolu turizm , ulaşı m, ileti ş im, sağ l ı k, ve ban-
kac ı l ı k gibi temel sektörlerle ili ş kilendirmi ş , pi-
yasan ı n "ekonomik cazibesi" giderek daha bü-
yük boyutlara ulaş m ış t ı r. 

Böylelikle futbolun sa ğ lad ığı  ve sağ layabi-
leceğ i kar olanaklar ı  onunla doğ rudan ilgili olan 
ya da olmayan farkl ı  kiş i, kurum ve organizas-
yonlar ı  da etkilemi ş tir. Bu ko ş ullarda birbirleri 
ile yatay ili ş kiler içerisinde olan, rekabet eden, 
iş birliğ i yapan "futbol firmalar ı " ortaya ç ı km ış t ı r. 

Günümüzde FIFA, UEFA ve ülkelerin futbol 
federasyonlar ı  gibi futbolun yönetsel kurallar ı n ı  
belirleyen kurumlar, politikalar ı n ı  "futbol endüst-
risi"nin ulaş t ığı  boyutu göz önünde tutarak belir-
lemek zorunda kalm ış lard ı r. Bir baş ka söylemle 
bu kurumlar salt yönetsel aktörler olarak kalma-
y ı p piyasay ı  kontrol eden, bölü şümü sağ layan, 
futbol tüketimini canl ı  k ı lmaya çal ış an ekonomik 
kararlara imza atmaya ba ş lam ış lard ı r. 

Bu koş ullar içerisinde aç ığ a ç ı kan ekono-
mik değ erler ve baz ı  rakamlar futbol ekonomi-
sinin ula ş t ığı  boyutu alg ı lamak aç ı s ı ndan 
önem taşı maktad ı r. Örneğ in geçtiğ imiz y ı l ya-
p ı lan Avrupa ş ampiyonas ı n ı n geliri 1 milyar İ s-
viçre frang ı  olup bunun 750 milyon frang ı  sa-
dece sponsorluktan sa ğ lanm ış t ı r. Dünyan ı n 
önde gelen kulüplerinden Manchester Uniti-
ed' ı n y ı ll ı k geliri 200 milyon dolara yak ı n olup, 

4, 

Eski 
Yunan'da 

yap ı lan 
spor 

karşı laş ma- 
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tak ı lan 
günler 

art ı k 
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kalm ış  

durumda 

Çizelge 1: F İ FA'n ı n Dünya Kupas ı  Organizasyonlar ı ndan Elde Ettiğ i Gelirler 

Dünya Kupalar ı  TV Yay ı n Gelirleri( İ sviçre Frang ı) 

1990 95 milyon 

1994 110 milyon 

1998 135 milyon 

2002 1,3 milyar 

2006 1,5 milyar 

Kaynak www.fı fa.org  
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y ı ll ı k cirosu 129 milyon pound'a, piyasa de ğ eri 
ise 1 milyar pound'a ula ş m ış t ı r. Benzer bir bi-
çimde Real Madrid'in de ğ eri 293 milyon euro, 
Barcelona'n ı n değ eri ise 170 milyon euro dola-
y ı ndad ı r (Egemenoğ lu;2005). Futbolun patro-
nu olarak adland ı r ı lan FIFA'n ı n dünya kupas ı  
organizasyonlar ı n ı n yay ı n haklar ı n ı  sat ışı ndan 
sağ lad ığı  gelirlerin y ı llar itibari ile yaş ad ığı  ar-
t ış  ekonomik futbolun bir ba ş ka göstergesidir. 

3) avrupa piyasas ı nda futbol 
Futbol dünyan ı n hemen her yerinde en 

kitlesel spor dal ı  olmakla birlikte, ekonomik 
derinlik aç ı s ı ndan Avrupa "piyasas ı " di ğ er 
tüm piyasalara göre oldukça ileri bir durumda 
oldu ğ undan konunun değ erlendirilebilmesi 
için odak noktas ı  olarak seçilmelidir. Bir ba ş ka 
söylemle Avrupa futbol "piyasan ı n derinli ğ i", 
futbol piyasas ı na girmek ya da piyasada tu-
tunmak isteyen kulüpler aç ı s ı ndan bir ölçü ol-
ma niteli ğ i taşı maktad ı r. Birçok kulüp, yap ı lan-
malann ı  Manchester United, Real Madrid, 
Barcelona gibi kulüpleri örnek alarak gerçek-
leş tirmeye çal 1 ş maktad ı  r. 

Avrupa futbol "piyasas ı " nas ı l ki ekonomik 
derinlik aç ı s ı ndan dünya futbol piyasas ı  için bir  

ölçü niteli ğ i ta şı yorsa, İ ngiltere de bu anlamda 
Avrupa aç ı s ı ndan bir ölçü niteli ğ i taşı makta-
d ı r. İ ngiliz futbol kulüpleri, futbolun süreç içeri-
sinde giderek daha çok ticarileş mesiyle birlikte 
ortaya ç ı kard ığı  yeni davran ış sal ili ş kilere uy-
gun araçlar geli ş tirmi ş lerdir. İ ngiliz kulüpleri 
futbol endüstrisi büyüdükçe de ğ i ş en yasal, kül-
türel ve ekonomik çerçeveye ko ş ut değ i ş imleri 
bünyelerinde içselle ş tirerek, kendilerini futbol 
"piyasas ı n ı n" geli ş imine uygun bir biçimde re-
organizasyona tabi tutmu ş lard ı r. Bu yeni orga-
nize biçimleri, İ ngiliz kulüplerinin futbol endüst-
risinin giderek büyüyen gelir potansiyelinden 
daha çok pay almalar ı n ı  sağ lam ış t ı r. Dolay ı -
s ı yla Avrupa futbol pazar ı n ı n önemli tak ı mlar ı  
da bu gelir potansiyelinden yararlanabilmek 
için kendilerine model olarak Ingiltere örne ğ ini 
seçmiş ler ve İ ngiliz kulüplerinin öncüsü oldu ğ u 
ş irketle ş me, borsaya aç ı lma, gibi etkinlikleri 
gerçekle ş tirebilecekleri örgütlenme biçimlerini 
benimsemi ş lerdir. Söz konusu geli ş melerin ar-
d ı ndan Avrupa futbol piyasas ı , piyasa büyüklü-
ğ ü sürekli olarak artan adeta özerk bir yat ı r ı m 
alan ı  görünüme ulaş m ış t ı r. Söz konusu özerk 
yap ı n ı n örneğ in 2002/2003 sezonunda ulaş t ığı  
piyasa büyüklü ğ ü bir önceki y ı la göre %1.5 luk 
bir art ış la 7.2 milyar Euro'ya eri ş mi ş tir. Bu bü- 

Çizelge 2: Dünya'n ı n Önde Gelen Tak ı mlar ı n ı n 2002/2003 Sezonu Elde Ettikleri Gelirler 

S ı ralama Kulüpler Gelirler ( Milyon) 

Manchester United 

Euro 

251,4 

Dolar 

301,68 

2 Juventus 239,3 261,96 

3 AC Milan 200,2 240,24 

4 Real Madrid 192,6 231,12 

5 Bayern Munich 162,7 195,24 

6 İ nter Milan 162,4 194,88 

7 Arsenal 149,3 179,52 

8 Liverpool 140,4 179,28 

9 Newcastle United 138,9 166,68 

10 Chealse 133,8 160,56 

11 Roma 132,4 158,88 

12 Borussia Dortmund 124 148,80 

13 Barcelona 123,4 148,08 

14 Schalke 04 118,6 142,32 

15 Tottenham Hotspur 95,6 114,72 

16 Leeds United 92,6 111,12 

17 Lazio 88,9 106,68 

18 Celtic 87 104,40 

19 Olympique Lyon 84,3 101,16 

20 Valencia 80 96,60 

Kaynak ( Ak ş ar; 152; 2005) 
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Gelir Kalemleri (%) İ ngiltere İ talya İ spanya Almanya Fransa 

Maç Has ı lat ı  30 16 25 18 16 

Medya Gelirleri 39 54 51 45 51 

Sponsorluk Gelirleri 18 13 9 22 18 

Ürünle ş tirme Gelirleri 13 17 15 15 15 

Toplam 100 100 100 100 100 

Kaynak ( Ak ş ar , 2005; 150). 
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yüklü ğ ün °/054'ü "Avrupa futbol pazar ı n ı n beş  
büyük ligi olan İ ngiltere, İ talya, Almanya, Fran-
sa ve İ spanya'ya aittir (A ş kar; 2005;146). De-
loitte&Touche Sport'a göre piyasan ı n büyüklü-
ğ ünün 10.4 milyar Euro'ya ula ş t ığı  tahmin edil-
mektedir(A ş kar age; 146). 

Bu büyüklükte bir piyasan ı n önde gelen 
kulüplerinin 2002/2003 sezonu itibari ile top-
lam gelirleri ise tablodaki gibidir. 

Avrupa futbol piyasas ı n ı n önde gelen ku-
lüplerinin elde ettikleri gelirlerin gelir kalemleri 
aç ı s ı ndan dağı l ı m ı  ise, be ş  büyük ülke pazar ı  
aç ı s ı ndan ş öyledir:  

ri ş ilen rekabetin futbol oyunundan elde edile-
cek baş ar ı lara bağ l ı  olmas ı , bunun ise ancak 
nitelikli futbolcular ile sa ğ lanabilece ğ i gerçeğ i, 
futbolculara yönelik talebi giderek art ı rm ış , ar-
tan talep beraberinde h ı zla artan transfer be-
dellerini doğ urmu ş tur. Bu giderleri kar şı lamak-
ta zorlanan kulüpler ise h ı zla yok olma tehlike-
si ile kar şı  karşı ya kalm ış lard ı r. Sonuçta bir 
yandan bir çok kulüp piyasadan uzakla şı rken 
di ğ er yanda az say ı da kulüp piyasay ı  oligopo-
listik bir yap ı ya zorlam ış t ı r. Piyasan ı n sadece 
az say ı da büyük kulüp taraf ı ndan belirlenmesi 
ise pazar ı n bölü ş üm ili ş kilerini, olu ş um biçimini 
oldukça olumsuz yönde etkilemi ş tir. 

4ıı  

Çizelge 3: Avrupa'n ı n En Önemli Beş  Liginde Kulüplerin Elde Ettikleri Gelirlerin Bile ş imi 

Ancak Avrupa futbol piyasas ı nda artan re-
kabet ve futbol ekonomisinin ulaş t ığı  boyut be-
raberinde azalan kar oranlar ı n ı  getirmi ş  ve bu 
piyasada rekabet edemeyen bir çok ünlü kulüp 
yok olma tehlikesi ile kar şı  kar şı ya kalm ış t ı r. 
Bu süreç içerisinde kulüpler aç ı s ı ndan en 
önemli maliyet kalemlerinden birisi y ı ld ı z fut-
bolcular ı n ald ı klar ı  yüksek transfer bedelleri ol-
muş tur. Hali haz ı rda tüm dünyada futbol gelir-
leri %500 artarken, futbolcu maa ş lar ı  %700 
oran ı nda artm ış t ı r (Erten; 2004). Bunun sonu-
cunda Avrupa futbol piyasas ı n ı n Lazio, Par-
ma, Leeds United gibi ünlü kulüpleri iflas ı n eş i-
ğ ine sürüklenmi ş lerdir.Bu duruma gelen kulüp-
ler ya da gelme tehlikesi yaş amak istemeyen 
kulüpler ya ellerindeki y ı ld ı z futbolcular ı  yük-
sek bedellerle satma yoluna gitmi ş ler ya da 
Chelsea örne ğ inde oldu ğ u gibi zengin i ş  
adamlar ı na yönelmi ş lerdir. Bu süreç kulüpleri 
sadece spor kulübü olma niteli ğ inden giderek 
uzaklaş t ı rm ış  tam anlam ı  ile bir ş irkete dönü ş -
türmü ş tür. Futbol kulüpleri aç ı s ı nda giderek 
artan bir maliyet unsuru olan futbolcu bedelle-
rinin neden bu kadar yüksek oldu ğ una k ı saca 
değ inmek gerekirse; Yugoslavya'da yap ı lan 
bir ara ş t ı rma, üzerinde çal ışı lan 1000 futbolcu-
dan ancak 1'nin futbol oyunun ulaş t ığı  yeni dü-
zeye uygun niteliklere sahip olabilece ğ ini orta-
ya koymu ş tur. Sonuç itibari ile kulüpler aras ı n-
da piyasadan daha fazla pay alabilmek için gi- 

4) türkiye futbol piyasas ı  ve kay ı t d ışı l ı k 

Futbol tüm dünyada oldu ğ u gibi Türki-
ye'de de bir endüstri biçimine gelmi ş  bulun-
maktad ı r. Söz konusu sürecin tarihsel arka 
plan ı nda çe ş itli etkenler yatmaktad ı r. Bu et-
kenlerin genel hatlar ı  ile irdelenmesi Türkiye 
futbol piyasas ı n ı n organize olma biçimini, 
genel özelliklerini ve hali haz ı rda ya ş ad ığı  
kaotik yap ı lanmay ı  aç ı klamak aç ı s ı ndan 
önem ta şı maktad ı r. Türkiye'de futbol; spor 
etkinli ğ ine aktif kat ı l ı m yerine, daha çok izle-
yici olarak pasif kat ı l ı m ı  tercih eden geni ş  y ı -
ğı nlar ı  bir araya getirebilen bir oyun olarak 
kitleselle ş mi ş tir. 1950'lerden itibaren ula şı -
m ı , ticareti, ve turizm gibi sektörleri etkileye-
rek iç piyasay ı  canland ı ran niteliklere sahip 
olu ş u "oyunu" hem farkl ı  sektörlerle ili ş kilen-
dirmi ş  hem de kapsad ığı  pazar alan ı n ı  ge-
ni ş letmi ş tir. Bir ba ş ka anlat ı mla t ı pk ı  dünya-
n ı n diğ er yerlerinde oldu ğ u gibi futbola yöne-
lik kitlesel ilginin art ışı  ve bu ilginin sa ğ lad ığı  
yeni yat ı r ı m olanaklar ı , Türkiye'de de futbolu 
bir tüketim mal ı na dönü ş türmü ş , ayr ı ca fut-
bolun bizzat kendisi farkl ı  mallar ı n üretimini 
sağ layan bir sermaye mal ı  niteli ğ ine sahip 
olmu ş tur. 

Bu geli ş meler beraberinde, oda ğı nda fut-
bolun oldu ğ u önemli bir gelir potansiyeli ya-
ratm ış , bu potansiyelden yararlanmak isteyen 
ki ş i, kurum ve kurulu ş lar ı n futbol "piyasas ı "na 
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Çizelge 4: Bölgere Göre Kulüglerdeld Sermaye Paylar ı  (°/0) 

Bölgelerin Ad ı  Büyük Sermaye Pay ı  Küçük Sermaye pay ı  Ötekilerin Pay ı  

Üç Büyükler 70 0 30 

İ stanbul 69,1 8,3 22,6 

Ankara 29,1 4,2 66,2 

İ zmir 29,6 2,9 22,3 

Orta Anadolu 64,8 13,5 48,4 

Bat ı  Anadolu 38,1 22,3 39,8 

Güney Anadolu 37,9 9,4 33,6 

Kuzey Anadolu 57 3,8 55,7 

Marmara, Trakya 40,5 23,2 25,6 

Güneydoğ u, Dogu 38,2 15,2 46,6 

Toplam 	 46,2 	 11,9 	 41,9 

iliş kinin 
bir 

yan ı n ı  
futbol 

kulüpleri 
oluş tururken 

di ğ er 
yan ı n ı  

futbolu 
popülaritesinin 

yaratt ığı  
ya da 

yaratabilece ğ i 
gelir 

potansiyelini 
kullanmak 

isteyen 
iş  adamlar ı  

ve 
bürokratlar 

oluş turmaktad ı r 
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L girmesi ile birlikte bir endüstri meydana gel-
mi ş tir. Futbolun bir yan ı  ile iç piyasay ı  canlan-
d ı rmak isteyen kamu ve onu bir sermaye mal ı  
olarak kullanma e ğ iliminde olan özel giri ş im 
taraf ı ndan desteklenmesi, giderek daha bü-
yük oranlarda bir de ğ er yaratmaya baş lam ış -
t ı r. Ayr ı ca 1980'li y ı llarla birlikte ileti ş im tekno-
lojisinde ortaya ç ı kan değ i ş melere bağ l ı  ola-
rak televizyon yay ı nc ı l ığı nda ya ş anan de ğ i-
ş im, futbolun medya ile kurdu ğ u ileti ş imi çe-
ş itlendirmi ş , bu ko ş ullar futbolun metala ş ma 
ve yeni meta yaratma niteli ğ inin katlanarak 
büyümesine yol açm ış t ı r. Son olarak Türki-
ye'nin Avrupa ile girdi ğ i ili ş kiler ve buna bağ l ı  
olarak söz konusu pazarda futbolun ya ş ad ığı  
ekonomik dönü ş üm özellikle 1990'l ı  y ı llardan 
itibaren Türkiye pazar ı n ı  da etkisi alt ı na al-
m ış , Avrupa futbol "piyasas ı "na girme ve ora-
da tutunma istemi kulüplerin ticarile ş mesi sü-
recini h ı zland ı rm ış t ı r. Ancak; futbol "piyasa-
s ı "n ı  olu ş turan bile ş enlerin büyüyen endüstri-
nin gerektirdi ğ i ekonomik ve sosyo kültürel 
donan ı ma sahip olmay ışı , Avrupa ile ya ş anan 
rekabetin yaratt ığı  ko ş ullar, zaten baş lang ı ç 
kurgulan ışı  itibari ile sorunlu olan "piyasa"n ı n 
kaotik bir ortama sürüklenme sürecini h ı zlan-
d ı rm ış t ı r. 

Esas olarak Türkiye futbol piyasas ı nda 
yaş anan kaotik ortam ı n ve kay ı t d ışı  uygula-
malar ı n temelinde, futbol endüstrisinden daha 
fazla pay alma u ğ ra şı  içerisinde olan bile ş en-
lerin, gere ğ i gibi organize edilmemi ş  bir "piya-
sa"da giri ş tikleri rekabet yatmaktad ı r. 

Dünya genelinde oldu ğ u gibi, Türkiye'de 
de futbol endüstrisinin yaratt ığı  ve yaratabile-
ceğ i gelir potansiyeli h ı zla büyümekle birlikte,  

bu potansiyeli bölü ş türecek mekanizmalar ve 
denetim araçlar ı  hala tam anlam ı  ile olu ş ma-
m ış t ı r. Bu nedenle Türkiye futbol piyasas ı  için-
de bulunduğ umuz dönem itibari ile de kay ı t d ı -
şı  ekonomiye ve spekülatif kazan ı mlara aç ı k 
bir görünüm arz etmektedir. 

Bu ko ş ullarda kulüpler ya ş ad ı klar ı  gelir gi-
der dengesizliklerini giderecek aray ış lar içeri-
sine girmi ş ler ve bir çok kulübün buldu ğ u te-
mel yöntem futbolla ilgili olsun ya da olmas ı n 
i ş  adamlar ı n ı  ve nüfuzlu olarak tarif edilen ki-
ş ileri piyasaya dahil etmek olmu ş tur. Bu ili ş ki 
biçimi içerisinde iki yanl ı  bir etkile ş im söz ko-
nusudur. Bu ili ş kinin bir yan ı n ı  futbol kulüpleri 
olu ş tururken di ğ er yan ı n ı  futbolu popülaritesi-
nin yaratt ığı  ya da yaratabileceğ i gelir potansi-
yelini kullanmak isteyen i ş  adamlar ı  ve bürok-
ratlar olu ş turmaktad ı r. Dolay ı s ı  ile bu ili ş kide 
futbolun araçsallaş t ı r ı lmas ı  hali söz konudur. 
Söz konusu ko ş ullarda Anadolu sermayesi 
Anadolu kulüplerine İ stanbul sermayesi ise 
daha çok İ stanbul kulüplerine yönelmi ş tir. 
Böylelikle kulüp yönetimleri orta ve büyük ser-
maye sahipleri taraf ı ndan belirlenir hale gel-
mi ş tir. 

Farkl ı  i ş  kollar ı nda faaliyet yürüten bu kim-
selerin kulüplerle ya ş ad ı klar ı  birle ş meler so-
nucu yatay ve dikey bütünle ş meler ya ş anma-
ya baş lam ış t ı r. Kulüp yönetimlerinin daha çok 
zengin ve nüfuzlu ki ş ilere b ı rak ı lmas ı  sonucu 
ortaya ç ı kan bağı ml ı l ı k hali spekülatif uygula-
malara aç ı k bir alan yaratm ış  ve futbol giderek 
salt bir oyun olma özelli ğ ini yitirmi ş tir. 

Futbol endüstrisinin yaratt ığı  değ er h ı zla 
büyümekle birlikte, ya ş anan kurumsalla ş ma 
s ı k ı nt ı s ı  yasal, kültürel ve ekonomik olumsuz- 

Kaynak ( Fi ş ek;1985; 5) 6) Egemenoglu, Y. , ( 26 Temmuz 2005), "Gol Atan Galip", cgdbursa.org . 
5) 6) Egemenoglu, Y. , ( 26 Temmuz 2005), "Gol Atan Galip", cgdbursa.org . 70) 
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luklarla birle ş ince kulüp- kulüp, kulüp- medya, 
kulüp- futbolcu, medya — medya, kulüp- fede-
rasyon, medya — federasyon gibi taraflar ı n 
olu ş turduğ u kurumsal bir kaotik ortam meyda-
na gelmi ş tir. Bu kaotik ortam ı n adeta tam or-
tas ı nda kay ı t d ışı l ı k bulunmaktad ı r. 

5) türkiye futbol piyasas ı nda kay ı td ışı  
uygulamalar 
Türkiye'de kay ı t d ışı  uygulamalar ı n yoğ un 

olarak gözlendi ğ i alanlardan ilki futbolcu 
transferlerinde görülmektedir. Futbolculara 
karşı l ı ks ı z çek vermek, maa ş lar ı n ı  düş ük gös-
termek, oyuncular ı n ald ı klar ı  transfer ücretleri-
ni resmi sözle ş meler tam olarak yans ı tma-
mak, futbolcuya para cezas ı  vererek cezan ı n 
transfer ücretinden mahsubunu sa ğ lamak, ya-
banc ı  futbolcu transferlerinde futbol federas-
yonuna yat ı r ı lmas ı  gereken alt yap ı  fonundan 
kaç ı nmak ya da borçlanma yolu ile i ş levsizleş -
tirmek, bu alanda oldukça s ı k görülmüş  ve gö-
rülmekte olan kay ı t d ışı l ı klard ı r. 

Geçmi ş  y ı llarda denenmi ş  bir baş ka kay ı t 
d ışı  uygulama ise bilet sahtecili ğ idir. Kulüpler, 
Gençlik ve Spor İ l müdürlüklerinden dü ş ük fi-
yatl ı  biletler alarak üzerine bir pul yap ış t ı rmak 
sureti ile, biletleri üzerinde yaz ı l ı  olan bedel-
den daha fazla bir bedele satmakta, bunu so-
nucu olarak KDV, federasyon pay ı , federas-
yonlar fonu, il müdürlüklerinden al ı nan düş ük 
fiyatl ı  biletlere ödenmekte aradaki fark ise ku-
lüplere kalmaktad ı r. 

Kay ı t d ışı l ığı n görülebileceğ i bir baş ka alan 
ise yasal olarak uzun zaman önce kald ı r ı lmak-
la birlikte fiiliyatta hala gözlemlenebilen temlik 
uygulamas ı d ı r. Temlik uygulamas ı , kulüplerin 
idarecisi konumunda olan kiş ilerin kaynağı  be-
lirsiz gelirlerinin aklanmas ı na olanak tan ı yan 
bir uygulama olup ş öyle gerçekle ş tirilmektedir. 
Özellikle profesyonel yönetim anlay ışı n ı n ge-
liş mediğ i kulüplerde bu ki ş iler yapt ı klar ı  harca-
malar ı n karşı l ığı nda, kulüplerin isim haklar ı  ve 
alacaklar ı n ı n üzerine temlik koydurtmak yolu 
ile harcamalar ı n ı  geri almakta böylelikle kay ı t 
d ışı  kazançlar ı n ı  aklamaktad ı rlar. Nurettin Gü-
ven'in ba ş kan oldu ğ u dönemde Malatyas-
por'da, Hasbi Mente ş o ğ lu'nun döneminde 
Samsunspor'da, ve ba ş ka kulüplerde s ı k s ı k 
başvurulmu ş  kay ı t d ışı l ı klara örnek olarak kar-
şı m ı za olarak ç ı kmaktad ı r. 

Ilginç bir biçimde ortaya ç ı kan bir ba ş ka 
kay ı t d ışı  uygulama ise stadyumlarla ilgilidir. 
Daha önceki y ı llarda ortaya ç ı kan bu tip uygu-
lamalar ı n ilginç olmas ı n ı  sağ layan unsur ise, 
bu tip kay ı t d ışı l ığı n taraflar ı n ı n bir bölümünün  

kamuya yönelik hizmet üretiminde bulunan 
kurumlardan oluş mas ı d ı r. Gençlik Spor Genel 
Müdürlüklerine ba ğ l ı  il müdürlükten stadyum-
larda yap ı lan maçlar ı n has ı latlar ı ndan diledik-
leri kadar paray ı  kesip, kulüplere bir miktar 
ödemede bulunmakta ancak kulüpler bu öde-
menin hesab ı n ı  soramamaktad ı r. GSGM'nin 
24 Ocak 1997 tarih ve B.2.1 GSM 
0.007.00.01/ say ı l ı  yaz ı s ı nda " ... ilgili yönet-
melikler gereğ i, spor müsabaka ve gösteriler-
de bilet sat ış lar ı ndan elde edilen has ı lattan 
yüzde 7 oran ı nda "federasyonlar pay ı " kesil-
mesi gerekti ğ ine dair bir yaz ı  gönderilmi ş , ba-
z ı  kulüpler bu yaz ı ya itiraz etmi ş , ancak Da-
n ış tay Birinci Dairesinin 15.01.1997 tarih ve 
3461 say ı l ı  Türkiye Futbol Federasyonu'nun 
kurulu ş  ve görevleri hakk ı ndaki kanunun 
7.6.1998 tarih ve 19835 say ı l ı  Resmi Gaze-
te'de yay ı nlanan nüshas ı nda, TFF; " Özel hu-
kuk hükümlerine tabi ve tüzel ki ş iliğ e sahip 
olarak yürürlü ğ e girmi ş  ve GSGM'den ayr ı l-
m ış t ı r" denilmi ş tir. Dolay ı s ı yla özerk futbol fe-
derasyonu yap ı s ı  gereğ ince kulüplerin bürüt 
has ı latlar ı ndan yüzde 10'luk federasyon pay ı  
kesilmesi gerekirken ayr ı ca yüzde 7 oran ı nda 
yap ı lan " federasyon fon pay ı " kesintisi, TFF 
ile GSGM aras ı nda 3813 say ı l ı  kanunun 28. 
maddesi gereğ ince GSGM'nin tesis ve perso-
nelinden yaralanmak için yap ı lan protokollere 
uymamaktad ı r. Çünkü bu protokollerde statla-
r ı n federasyon ve kulüpler taraf ı ndan kiralan-
mas ı  halinde kiralayan kurumun her türlü hiz-
meti üstlenmesi ve GSGM'den her hangi bir 
talepte bulunmamas ı  söz konusudur. 

Benzeri örnekleri art ı rman ı n mümkün ol-
duğ u kay ı t d ışı  ekonominin kayna ğı  hangi et-
menlerden kaynaklanmaktad ı r? Bu durum bü-
yük ölçüde daha önce de k ı saca ifade edildiğ i 
gibi giderek büyüyen futbol endüstrisinden da-
ha fazla pay almak isteyen piyasa bile ş enleri-
nin sorunlu yap ı lanma biçimleri ve büyük ölçü-
de yaş ad ı klar ı  gelir gider dengesizlikleriyle 
ilintilidir. Türkiye'de futbol piyasas ı n ı n esas 
unsurunu oluş turan kulüpler 1990'11 y ı llara ka-
dar nerede ise hiçbir biçimde ürünle ş tirme ge-
liri, sponsorluk geliri, isim hakk ı  ve benzeri ge-
lirlerden yararlanamam ış lard ı r. Dernekler ya-
sas ı na tabii olduklar ı ndan dolay ı  kar amaçl ı  
faaliyet yürütemeyen kulüpler bu yap ı lanma 
biçimleri ile ayakta kalmaya çal ış m ış lar, söz 
konusu yap ı lanma ise bugünlere kadar sirayet 
etmi ş  ve kötü bir gelenek yaratm ış t ı r. Pazar 
büyümekle birlikte, büyüyen pazardan pay al-
mak isteyen baş ka yap ı lar ı n sürece dahil olu-
ş u kay ı t d ışı  ekonomiyi ve kaotik yap ı y ı  çöz-
memiş , çeperini geni ş letmiş tir. 
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Çizelge 5: Üç Büyük Kulübün Elde Ettikleri Gelirler (Milyon $) 

GEL İ R 

KALEMLER İ  

GALATASARAY PAYI(%) BE$ İ KTA$ PAYI(%) FENERBAHÇE PAYI(%) ORTALAMA 

MAÇ HASILATI 9,4 27 10,9 25 9,3 23 25 

MEDYA 

GEL İ RLER İ  

17,3 51 17,1 40 16,5 41 44 

SPONSORLUK 

GEL İ RLER İ  

4,1 12 7,8 18 3,7 9 13 

ÜRÜNLEŞ T İ RME 

GEL İ RLERİ  

1,4 4 3,3 8 5,1 13 8 

REKLAM 

GELIRLERI 

2,1 6 3,8 9 5,2 14 10 

TOPLAM 

GELIRLER 

34,3 100 42,9 100 39,8 100 100 
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6) bir karşı laş t ı rma türkiye ve avrupa fut-
bol pazar ı  
T.O.B.B'nin yapt ığı  ara ş t ı rmaya göre, 

1997 y ı l ı  de ğ erleri göz önünde tutuldu ğ unda 
Türkiye'de futbol sektöründe dönen paran ı n 1 
milyar dolara yakla ş t ığı  tahmin edilmektedir. 
Bahis sektörü, futbol medyas ı , yakla şı k 10 bin 
ki ş i oldu ğ u tahmin edilen "futbol esnaf ı ", futbol 
turizmi olarak adland ı r ı labilecek i ş  kolunda y ı l-
da döndü ğ ü tahmin edilen 10 milyon dolara 
yak ı n bir meblağ , Süper lig kulüplerinin dep-
lasman maçlar ı na gitti ğ i tahmin edilen 100 bin 
kiş inin yapt ığı  harcamalar, Türkiye'de futbolu 
eğ lence ve hobi endüstrisinin en önemli bile-
ş enlerinden biri haline getirmi ş tir. Ancak kay ı t 
d ışı  futbol ekonomisi de bu cWg'erlere dahil 
edildi ğ inde söz konusu rakam ı n ulaş t ığı  meb-
lağı n daha da fazla oldu ğ u aç ı kt ı r. 

Ancak yine de Türkiye futbol piyasas ı n ı n 
rakamsal boyutunun Avrupa futbol piyasas ı -
n ı n çok gerisinde oldu ğ u aç ı kt ı r. Bu gerçeklik, 
Türkiye'nin kitlesellik aç ı s ı ndan en büyük üç 
kulübünün elde etti ğ i gelirler aç ı s ı ndan de ğ er-
lendirildi ğ inde aç ı k biçimde görülmektedir.  

ancak son y ı llarda ula ş abilmi ş lerdir. Bu ko ş ul-
larda Türkiye Süper ligini olu ş turan diğ er ku-
lüplerin sahip olduklar ı  nicel ve nitel kapasite 
aç ı s ı ndan bu kulüplerle rekabet edebilmeleri-
nin gerçekte bir kar şı l ığı  bulunmamaktad ı r. 
Asl ı nda bu durum Türkiye'de neden kay ı t d ışı  
bir futbol piyasas ı n ı n oldu ğ unun ve kaotik ya-
p ı lanma biçiminin yap ı sal bir hal ald ığı n ı n da 
göstergesidir. Büyük kulüpler Avrupa piyasa-
s ı na girmek, di ğ er kulüpler ise Türkiye futbol 
pazar ı nda tutunabilmek için düzenli gelir kay-
naklar ı na sahip olmad ı klar ı ndan dolay ı  kay ı t 
d ışı  uygulamalar ı  ne yaz ı k ki gelenek biçimine 
dönü ş türmü ş lerdir. Di ğ er taraftan Avrupa 
standartlar ı  aç ı s ı ndan dü ş ük bir mebla ğ  ol-
makla birlikte Türkiye ko ş ullar ı nda önemli sa-
y ı labilecek değ erlerin varl ığı  mafyöz ili ş ki bi-
çimlerinin futbol piyasas ı na sirayet etmesine 
yol açm ış t ı r. Özellikle son y ı llarda yoğ unla ş an 
ş ike, yay ı n ve reklam gelirleri kavgas ı , hakem 
atamalar ı  gibi tart ış malar ı n temelinde böylesi 
bir yap ı lanma biçimi yatmaktad ı r. 

Ş u anki görünümü itibari ile Türkiye'de 
futbol piyasas ı  t ı pk ı  Avrupa'da oldu ğ u gibi oli-
gopolistik bir görünüm arz etmektedir. Bir 

Kaynak (Akş ar; 2005; 164) 

Üç büyük kulübün çe ş itli kalemlerden elde 
ettikleri gelirler toplam ı na bak ı ld ığı nda Galata-
saray' ı n y ı ll ı k gelirinin 34,3 milyon dolar, Fe-
nerbahçe'nin 39,8 milyon dolar, Be ş ikta ş ' ı n 
ise 42,9 milyon dolar oldu ğ u görülmektedir. 
Söz konusu kulüplerin elde ettikleri gelirler 
Türkiye standartlar ı n ı n çok üzerinde olmakla 
birlikte rekabet ettikleri Avrupa futbol kulüpleri-
nin çok gerisinde kalmaktad ı r. Türkiye'deki di-
ğ er kulüplerin gelirleri ise bu de ğ erlerin çok al-
t ı ndad ı r. Kald ı  ki söz konusu üç büyük kulüp 
bile sponsorluk, ürünle ş tirme geliri, halka arz 
sonucu oto finansman gibi gelir kalemlerine  

baş ka ifade ile nas ı l ki Avrupa pazar ı na ha-
kim az say ı da kulüp bulunmakta ise, Türkiye 
futbol piyasas ı nda da özellikle üç büyük kulü-
bün belirleyici oldu ğ u bir "rekabet" ortam ı  bu-
lunmaktad ı r. Böylesi bir rekabet ortam ı  ise 
t ı pk ı  dünya da ve Avrupa'da oldu ğ u gibi Tür-
kiye'de de futbol piyasas ı n ı n yaş ad ığı  t ı kan ı k-
l ığı n esas sorumlusudur. Aradaki fark; özellik-
le Avrupa futbol piyasas ı n ı n muhtelif adlarla 
tarif edilen kriterlerle yeniden organize edil-
meye çal ışı lmas ı , ancak bu kriterlerin Türki-
ye piyasas ı  aç ı s ı ndan kurumsal, davran ış sal, 
sosyo kültürel ve ekonomik yap ı lanma biçim- 
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leri aç ı s ı ndan henüz içselle ş tirilmemi ş  olma-
s ı d ı r. Bu aç ı dan Türkiye'nin sahip oldu ğ u poli-
tik iklim de kaotik piyasa yap ı s ı n ı  çözen değ il 
besleyen bir niteli ğ e sahip oldu ğ u gerçe ğ i de 
göz önünde bulundurulmal ı d ı r. 

sonuç 

19. yüzy ı lda i ş çi s ı n ı f ı n ı n, yoksullar ı n "oyu-
nu" olan futbol art ı k bütün dünyada "ruhu" pi-
yasan ı n rekabetine terk edilmi ş  bir metad ı r. 
Avrupa'dan ba ş lay ı p bütün dünyaya yay ı lan 
bu süreç, futbolu metala ş t ı ran , sermeye biriki-
mi için araçsala ş t ı ran kesimler aç ı s ı ndan do-
ğ al kar şı lanmakla birlikte, bu "do ğ all ığı n" ya-
ratt ığı  ili ş kiler biçimi, sadece kara odakl ı  bir 
sistemati ğ i günümüz ko ş ullar ı  içerisinde kal ı c ı -
laş t ı rm ış t ı r. Küreselle ş me ve eğ lence sanayi-
nin zafer ça ğı nda dünyan ı n en küresel i ş i fut-
boldur ve ona böylesi özellikler kazand ı ranlar 
aç ı s ı ndan, esas "i ş " futbola gerçek maddi de-
ğ erini biçmektir( K ı l ı ç; 2003;20). Ancak "i ş " her 
geçen gün daha fazla çetrefille ş mektedir. "Fut-
bol sektörüne" hükmedenler, piyasa ve reka-
bet alg ı lamas ı  içinde kurgulad ı klar ı  yaş am bi-
çimini futbolun insani, dayan ış mac ı , ortaklaş -
mac ı  dünyas ı na şı r ı nga etmekte ba ş ar ı  sağ la-
m ış lar, ancak bu ba ş ar ı  beraberinde tekelle ş -
meyi, adaletsiz bölü ş ümü, kazanç için her ş ey 
mübah felsefesini yaratm ış t ı r. Bu kurgulama 
içerisinde televizyon futbolu olarak tarif edilen 
ve adeta futbolun kendisinden türetilen yeni 
meta biçimi futbol ekonomisinin boyutunu da-
ha da geni ş letmiş , futbolun metala ş ma süreci-
ni h ı zland ı rm ış t ı r. Bu ko ş ullarda, naklen yay ı n 
kavgalar ı , reklam savaş lar ı , kulüplerin serma- 

ye gruplar ı  taraf ı ndan türlü yöntemler kullan ı -
larak ele geçirilmeye çal ışı lmas ı , gizli ya da 
aç ı k sponsorluk anla ş malar ı , bahisler futbolun 
mafyöz ili ş kilere teslim olmas ı na yol açm ış t ı r. 

Dünya ölçeğ inde yaş anan bu niteliksel dö-
nü ş üm Türkiye futbolu aç ı s ı ndan da benzer bi-
çimlerin ortaya ç ı kmas ı na neden olmu ş tur. 
1980'li y ı llarda benimsenen neo liberal politika-
lar çerçevesi içerisinde hem, yeni türedi zen-
ginler aç ı s ı ndan yeni bir yat ı r ı m alan ı  ve kitle-
sel tüketime uygun bir mal, hem de politik ikli-
me uygun araçsalla ş t ı r ı labilir niteliklere sahip 
bir oyun olmas ı  futbolu "baş kalaş t ı rm ış t ı r". Yi-
ne ayn ı  dönemden itibaren ortaya ç ı kan " ser-
maye biriksin de nas ı l birikirse biriksin" anlay ışı  
içinde geli ş en iktisadi yaklaşı m, hayali ihracat-
larla, sigortas ı z, güvencesiz ve sendikas ı z ça-
l ış t ı rma ile birikim sa ğ lam ış  olan kesimlerin„ 
doğ rudan doğ ruya futbol arac ı l ığı  ile ya da onu 
dolayl ı  olarak kullanmalar ı  yolu ile sermaye bi-
rikimlerini art ı rmalar ı na olanak sa ğ lam ış t ı r. 
Zaten büyük ölçüde , vergisiz, denetimsiz ve 
enformel biçimde faaliyet gösteren söz konusu 
birikim sahipleri, futbolu kullanarak reklamlar ı -
n ı  yapma, kay ı t d ışı  gelirlerini aklama, nüfuzla-
r ı n ı  art ı rma olanaklar ı na kavu ş muş lard ı r. 

İ çinde bulunduğ umuz dönem itibari ile fut-
bol; bütün dünya da oldu ğ u gibi Türkiye'de de 
mafyöz ili ş kilerin yeniden üretildi ğ i, kay ı t d ışı  
ekonomik gelirlerin akland ığı  esnek, enformel 
ve post fordist bir yap ı lanma içerisinde oyna-
nan bir "oyundur". İş te günümüzde "ekonomi-
ze futbolu" piyasaya odakl ı  olarak tarif eden 
eğ ilimlerin, geçi ş tirdikleri esas "bombalar da" 
böylesi bir ortamda patlat ı lmaktad ı r. 
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türkiye'de futbol kulüplerinin ş irketleş me ve 
halka aç ı lma süreçler' 

olarak ayn ı  oranda geli ş tiklerini ve kurumsal- 	Serhat 
laş t ı klar ı n ı  söylemek mümkün bulunmamakta- 	Yan ı k* 
d ı r. Bu anlamda, hem İ ngiliz Premier Lig'inde 
hem de uluslararas ı  futbol ortam ı nda mali ba-
k ı mdan giderek güç kazanan ve uzun bir sü-
redir bunu koruyabilen en önemli kulüp Manc-
hester United Futbol Kulübüdür. Avrupa ligle-
rinde bulunan bir çok kulübün ise mali yap ı la-
r ı n ı n bozuk oldu ğ u ve borçlar ı n ı n oldukça bü-
yük rakamlara ula ş t ığı  görülmektedir. 

Bu çal ış man ı n amac ı  önemli geli ş meler 
gösteren futbol endüstrisinin en temel kurumu 
niteli ğ indeki Futbol Kulüplerinde ya ş anan de-
ğ i ş imleri ve geli ş meleri ş irketle ş me ve halka  
arz uygulamalar ı  özelinde ele almakt ı r. Bu 
kapsamda ilk olarak futbol kulüplerinin ş irket-
leş me ve halka arz hakk ı nda önemli bir gös-
terge olan "futbol kulüplerinin geli ş im aş ama-
lar ı " ele al ı nacakt ı r. Daha sonra kulüplerin ş ir-
ketle ş me ve halka arz uygulamalar ı  kar şı laş -
t ı rmal ı  olarak ele al ı nacakt ı r. 

futbol kulüplerinin geli ş me aş amalar ı  
Bir futbol kulübünün ortaya ç ı kmas ı  ve bir 

dünya kulübü haline gelmesi süreçlerinde çok 
farkl ı  a ş amalardan geçmektedir. Geli ş me sü-
reçleri "Kurulu ş  Dönemi", "Ulusal Marka Olma 
Dönemi" ve "Uluslararas ı  Marka Olma Döne-
mi" olarak üç ana dönemde ele al ı nabilir. 

Bu a ş amalardan ilki mahalli bir ortamda 
oluş an "Kurulu ş  Süreci" ile ba ş lamaktad ı r. Bu 

• Almanya 1. ve 2. Futbol liginde bulunan 36 kulübün borçlar ı  2003 sonu 

itibariyle 680 Milyon E'ya ula ş m ış t ı r. 

• İ talya seri A ve B Kulüplerinde bu rakam yakla şı k 485 Milyon f'dur. 

• İ ngiltere Premier Lig kulüplerinden (20 Kulüp) sadece 5 tanesi vergi öncesi 

kar elde etmi ş lerdir.(2002) 

• İ skoç Futbol kulüplerinin borçlar ı  2003 sonu itibariyle 290 Milyon E'ya 

ula ş m ış t ı r. 

Kaynak : T. Kearney's Playing for Profits: Winning Strategies for Football in 

Europe and Around the Globe, http://www.atkearney.com/main.taf?p=5,3,1,82  , Eri ş im 

Tarihi, 27.04.2005 

"Futbol asla sadece futbol de ğ ildir" 

Simon Kuper 

Son 40 y ı lda, ileti ş im olanaklar ı n ı n artma-
s ı , ulusal ve uluslararas ı  boyutta futbol turnu-
valar ı n ı n yap ı labilmesi, müsabakalar ı n zaman 
ve mekan fark ı  gözetmeksizin naklen yay ı nla-
nabilmesi ile ça ğ lar boyu popüler bir spor dal ı  
olan futbol giderek büyük kitlelerin ayr ı lmaz 
bir parças ı  haline gelmi ş tir. Toplum içersinde 
futbolla ilgilenen ki ş i ve kurum say ı s ı n ı n art-
mas ı  ile futbol önemli bir sektör olarak ortaya 

i0ı  ç ı km ış  ve "Futbol ekonomisi" do ğ mu ş tur. Do-
ğ al olarak futbol ile u ğ ra ş an kulüpler de 
önemli bir ekonomik aktör haline gelmi ş lerdir. 

Futbol günümüzde birçok ülkede federas-
yonu, yüzlerce kulübü ve ligleri olan bir spor 
dal ı  haline gelmi ş tir. FIFA'n ı n dünyan ı n bütün 
ülkelerinden toplam 204 üyesi vard ı r. 1  Sadece 
Avrupa'da 10 Milyar eurodan fazla bir büyüklü-
ğ e ulaş an futbol sektörü, 1996-2002 y ı llar ı  ara-
s ı nda y ı ll ı k yüzde 20'lik bir büyüme h ı z ı  ile en 
h ı zl ı  geli ş en sektör olma özelli ğ ini de ta şı mak-
tad ı r. EURO 2004 Avrupa Futbol Ş ampiyonas ı  
finallerinde elde edilen televizyon gelirleri ön-
ceki turnuvalara nazaran yüzde 26 art ış  gös-
termi ş tir. 2006 Dünya Futbol Kupas ı  ve 2008 
Avrupa Futbol Ş ampiyonas ı nda söz konusu 
rakamlar ı n giderek artmas ı  beklenmektedir. 2  

Futbol sektöründe ya ş anan ekonomik ge-
li ş melere kar şı n futbol kulüplerinin mali yap ı  
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Kaynak :  T. Kearney's , Playing for Profits: Winning Strategies for Football in Europe and 

Around the Globe, http://www.atkearney.com ımain.tal7p=5 3,1,82 , Eri ş im Tarihi, 27.04.2005 
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dönem bir kulübün varl ığı n ı  sürdürebilmesi, 
hukuksal ve mali bak ı mdan olu ş um sürecidir 
ve kulüpler yeti ş tirdikleri yeni yetenekler üze-
rinden elde ettikleri transfer gelirleri ile varl ı k-
lar ı n ı  sürdürmektedir. Dünyada ve ülkemizde 
birçok kulüp kurma çabas ı  bu dönemde baş la-
y ı p sona ermektedir. 

Kurulu ş  sürecini ba ş ar ı  ile tamamlam ış  ve 
belirli bir mali güce ve taraftar deste ğ ine ula ş -
m ış  kulüpler için ulusal marka olmadan önceki 
ara aş amay ı  "Ulusal Liglere Kat ı lma Dönemi" 
te ş kil etmektedir. Bu dönemde kulüpler ülke-
nin büyüklüğ üne ve co ğ rafi durumuna göre 
değ iş en ve çeş itli aş amalardan olu ş an ulusal 
liglerde yar ış malara kat ı lmaktad ı r. Bu dönem 
kulüplerin varl ı klar ı n ı  sürdürüp sürdüremeye-
ceklerini görmek aç ı s ı ndan en önemli a ş ama-
y ı  te ş kil etmektedir. Futbol kulüpleri için kat ı l-
d ı klar ı  liglerde üst a ş amalara ç ı k ı ld ı kça, reka-
bet artt ı kça, rekabeti sürdürebilmek, en önem-
li aktif (be ş eri sermaye) olan yetenekli sporcu 
ve spor adamlar ı n ı  bünyede bulundurabilmek 
oldukça maliyetli hale gelmektedir. Co ğ rafi ba-
k ı mdan deplasmana yolculuk ve konaklama 
masraflar ı  ve buna ek olarak transfer ücretleri 
bu dönemde birçok kulübün varl ığı n ı  sürdüre-
memesine, alt liglere dü ş melerine ya da ka-
panmas ı na yol açmaktad ı r. 

Kulüplerin geli ş iminde en önemli a ş ama 
"Ulusal Marka Olma" aş amas ı d ı r. Ulusal ligler-
de uzun y ı llar baş ar ı l ı  olan kulüpler, baş ar ı lar ı  
ile ilgili oranda destekleri ve dolay ı s ı yla gelir-
leri (reklam, sponsorluk, kat ı l ı m pay ı  gelirleri 
vb.) artmakta ve liglerde kal ı c ı l ı k sağ lamakta-
d ı r. Bu kulüplerin baz ı lar ı  ise Lig ş ampiyonluk-
lar ı  elde ederek taraftar desteklerini art ı rmak-
ta ve lig içerisinde bir marka haline dönü ş -
mektedir. Tüm dünyada birçok futbol kulübü  

için baş ar ı , TV gelirleri, sponsorluk gelirleri 
reklam gelirleri gibi birçok gelirin artmas ı na yol 
açmaktad ı r. 3  Buna örnek olarak İ ngiltere'de 
Liverpool, İtalya'da Torino, Juventus, Alman-
ya'da . Bayern Munich, Iskoçya'da Glasgow 
Rangers, Celtic, Fransa'da, N.Auxerre, Hol-
landa'da Ajax , İ spanya'da Bilbao gibi tak ı mlar 
verilebilir. 4  

Futbol kulüplerinin geli ş iminde son aş ama 
olarak görülen "Uluslararas ı  Marka" haline 
gelme süreci ise, ulusal liglerde elde edilen 
baş ar ı lar sonucu Avrupa Kupalar ı na kat ı lma 
ile baş lamaktad ı r. Birçok kulüp ülkelerinde el-
de ettikleri ba ş ar ı lar ı  uluslararas ı  turnuvalarda 
tekrarlayamamaktad ı r. Goldman&Sachs' ı n 
2002 y ı l ı nda haz ı rlad ığı  bir rapora göre de ül-
kelerin gelir düzeyleri ile futboldaki ba ş ar ı lar ı  
aras ı ndaki pozitif ili ş ki aç ı kça görülmektedir. 5 

 Birçok ülkede futbol kulüpleri düş ük gelir dü-
zeyi nedeniyle, ellerinde bulundurduklar ı  yete-
nekli oyuncular ı  diğ er ülke liglerindeki tak ı mla-
ra satmak zorunda kalmaktad ı rlar. Bunun so-
nucu Avrupa kupalar ı na kat ı lan birçok futbol 
tak ı m ı  zaman içerisinde ayn ı  baş ar ı lar ı  tekrar-
layamamaktad ı r. Buna kar şı l ı k büyük paralar 
kar şı l ığı nda birçok Avrupa ülkesinin yetenekli 
oyuncular ı n ı  bünyesine katan kulüpler ise söz 
konusu turnuvalarda kal ı c ı  ba ş ar ı lar sağ la-
makta ve dünya markas ı  haline gelmeye ba ş -
lamaktad ı r. Bugün bünyesinde çok say ı da ya-
banc ı  futbolcu ve futbol adam ı  bulunduran 
Chelsea, Manchester United, Milan, İ nter, Ro-
ma, Juventus, Bayern Munich, Real Madrid, 
Barcelona gibi tak ı mlar buna örnek olarak ve-
rilebilir. 

Ülkemiz aç ı s ı ndan bu aş amalar değ erlen-
dirildiğ inde ulusal bir marka haline gelmi ş  ku-
lüpleri iki kategoride ele almak gereklidir. Bun- 
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lardan ilki Ulusal 1.Lig şampiyonlu ğ u elde et- 
• miş  ve birçok kez Uluslararas ı  turnuvada ülke- 

mizi temsil etmi ş  bulunan Fenerbahçe Spor 
Kulübü, Galatasaray Spor Kulübü, Be ş ikta ş  
Spor Kulübü ve Trabzon Spor Kulübüdür. Di-
ğ erleri ise, uzun y ı llard ı r Türkiye 1. liginde mü-
cadele eden ve çe ş itli zamanlarda uluslarara-
s ı  turnuvalarda ülkemizi temsil etmi ş  olan De-
nizli Spor, Gençlerbirli ğ i gibi baz ı  kulüplerimiz-
dir. Uluslararas ı  ticari marka haline gelmi ş  bir 
spor kulübümüz ise henüz yoktur. Bu konuda 
özellikle Galatasaray Spor Kulübünün elde et-
mi ş  oldu ğ u sportif ba ş ar ı lar, organizasyonel 
ve mali baş ar ı lar ile desteklenmedi ğ i için ulus-
lararas ı  marka olu ş turmak mümkün olama-
m ış t ı r. 

futbol kulüplerinin ş irketleş me süreçleri 
Futbolun büyük bir endüstriyel sektör ola-

rak ortaya ç ı kmas ı  ile gerek ulusal gerekse 
uluslararas ı  alanda bu sektör içinde varl ı kla-
r ı n ı  sürdürebilmek isteyen futbol kulüpler ş ir-
ketle ş me yolunu seçmi ş lerdir. Spor kulüpleri 
aç ı s ı ndan bir de ğ erlendirme yap ı ld ığı nda, 
futbol kulüplerinin ön plana ç ı kt ığı , ayr ı ca bir-
den fazla spor türü ile ilgili faaliyet gösteren 
kulüplerde ise futbol ş ubesinin ilk planda yer 
ald ığı  görülmektedir. Bu noktada spor kulüp-
lerinde gelirleri ile giderleri aras ı nda bir den-
ge olmal ı  ve yarat ı lan gelirin önemli bir k ı sm ı -
n ı n futbol ş ubelerine ayr ı lmas ı  gerektiğ i bir-
çok kulüp yöneticisi taraf ı ndan belirtilmi ş tir. 6 

 Söz konusu süreç ve "Futbol Ekonomisi" ger-
çeğ i spor kulüplerini "klasik mahalli bir orga-
nizasyon" olma durumundan ç ı kartarak pro-
fesyonel kurumlar haline dönü ş türmektedir. 
Futbol kulüplerinin ş irketle ş me yolunu seç-
melerindeki önemli sebepler a ş a ğı daki gibi 
s ı ralanabilir: 

• Profesyonel yönetim ve kurumsalla ş mak 
• Kulübün gelir kaynaklar ı n ı n art ı r ı lmas ı  
• Kulüp yöneticilerinin ki ş isel borç yükü al-

t ı na girmelerini engellemek 

• Vergi avantajlar ı ndan yararlanmak 

• Halka arz yolu ile gelir elde edebilmek 

Futbol kulüplerinin gelirlerinde son 20 y ı l-
da önemli de ğ i ş imler meydan gelmi ş tir. 
1980'lere kadar kulüp gelirleri içerisinde stad 
gelirleri ve oyuncu sat ışı ndan elde edilen 
bonservis gelirleri en büyük paya sahip iken, 
son 20 y ı lda, sponsorluk gelirleri, kulübe ait ti-
cari ürünler ve forma sat ış lar ı ndan elde edi-
len gelirler, reklam gelirleri, TV naklen yay ı n 
gelirleri ve uluslararas ı  yar ış malara kat ı lmak- 

tan elde edilen kat ı l ı m paylar ı  çok büyük ra-
kamlara ulaş m ış t ı r. Daha yüksek lig perfor-
mans ı  genel olarak kulüplerin daha yüksek 
transfer harcamalar ı nda bulunmalar ı na ve 
dolay ı s ı  ile turnuvalarda daha yüksek ba ş ar ı  
elde etmelerini sağ lamaktad ı r. 7  Söz konusu 
gelir rakamlar ı n ı n elde edilmesi ve uygun yer-
lere harcanmas ı  süreci birçok kulüp aç ı s ı n-
dan profesyonel yönetimleri ve kurumsalla ş -
ma sürecini de beraberinde getirmi ş tir. Bu an-
lamda giderek büyüyen kulüp bütçelerinin yö-
netimi profesyonel yönetim ihtiyac ı n ı  ortaya 
ç ı karmaktad ı r. 

Tüm dünyada birçok spor kulübünün gelir-
leri ile giderleri aras ı nda negatif bir farkl ı l ı k bu-
lunmaktad ı r. Bu fark nedeniyle kulüpler sürekli 
olarak borçlu durumda bulunmakta ve bu 
aç ı k, kulübe yap ı lan bağış lar ile kapat ı lama-
maktad ı r. Kulüplere yap ı lan bağış lar taraftar 
desteğ i ile yak ı ndan bağ lant ı l ı  olmakta ve ba-
ğış  yapan ki ş i ya da kurumlar, bu süreci kendi 
popülaritelerinin yarat ı lmas ı  ya da art ı r ı lmas ı  
amac ı yla kullanmaktad ı r. Futbol kulübünün 
geli ş me düzeyi artt ı kça, özellikle ulusal ve 
uluslararas ı  alanda kal ı c ı  bir baş ar ı  sağ lanma-
s ı  ile birlikte, kulüplerin gelirlerinin yarat ı lmas ı  
ve harcanmas ı  sürecinde daha kurumsal bir 
yönetime ihtiyaç duymaya baş lam ış lard ı r. Bu 
noktada birçok futbol kulübü ş irketle ş me yolu-
nu seçmiş tir. 

Kulüp yöneticilerinin ki ş isel borç yükü alt ı -
na girmelerini engellemek amac ı yla ş irketle ş -
me yolu seçilmi ş tir. Kulüp yöneticileri para ha-
reketlerinden dolay ı  sorumluluk alt ı nda kal-
mamak için spor kulüplerini s ı n ı rl ı  mali sorum-
luluk gerektiren ş irketler haline dönü ş türmü ş -
lerdir. Ş irketleş me süreci ayn ı  zamanda kulüp 
yöneticilerinin kulüplerden ücret ad ı  alt ı nda 
mali ç ı kar sağ lamas ı na da olanak sa ğ lam ış t ı r. 
Bu durum özellikle İ ngiltere'de büyük bir etki 
yaratm ış  ve İ ngiltere Futbol Federasyonu 
(FA) kulüp yöneticilerinin kulüplerden çekebi-
leceğ i kaynaklara bir s ı n ı r getirmi ş tir. 8  Buna 
rağ men ticarile ş me süreci futbol sektörünü ol-
dukça derinden etkileyerek, futbol sektöründe 
dengesizliklerin artmas ı na, birçok kulübün if-
las ederek kayyumlara devredilmesine ve 
stadlar ı n sat ı lma durumuna gelmesine yol aç-
m ış t ı r. 

Futbol kulüplerinin ş irketle ş me yolunda 
tercih etmelerinde görülen bir di ğ er avantaj 
ise ş irketlerin vergi avantaj ı na sahip olmalar ı -
d ı r. Ülkemizde ve dünyan ı n birçok ülkesinde 
spor kulüpleri baz ı  vergi avantajlar ı na ve mu-
afiyetlerine sahiplerdir. Ş irketle ş me süreci ile 
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ilgili olarak son olarak halka aç ı lmak isteyen 
Futbol kulüpleri bu yolu tercih etmi ş lerdir. 

Ülkemizde de futbol kulüplerinin ş irketle ş -
mesine ili ş kin düzenlemeler yap ı lm ış t ı r. Türki-
ye Futbol Federasyonunun Çal ış ma Usul 
Esaslar ı na Dair Ana Statüsü Madde 67'ye 
göre "Futbol dal ı nda faaliyet gösteren kulüp-
ler, futbol ş ubelerini kanunlarla belirtilen ş ekil 
ve esaslarda kuracaklar ı  veya kurulmu ş  ano-
nim ş irketlere devredebileceklerdir. Ayr ı ca 
ana statü ile ba ğ lant ı l ı  olarak "Profesyonel 
Futbol ve Transfer Talimat ı  Madde 14 göre 
de "Kulüpler, profesyonel futbol faaliyetlerini, 
bir ticari i ş letme haline getirebilmek için, Türk 
Ticaret Kanunu'na göre ş irket kurabilecekler 
veya profesyonel futbol ş ubelerini kurulmu ş  
olan ş irketlere devredebileceklerdir." 9  Söz ko-
nusu yasal geli ş melerin ışığı nda ülkemizde 
Birinci ve İ kinci Futbol liginde bulunan birçok 
futbol kulübü ş irketle ş me sürecini tamamla-
m ış t ı r. 10  

futbol kulüplerinin halka aç ı lma süreci 
1980'lerin sonundan itibaren baz ı  futbol 

kulüpleri halka aç ı lmaya baş lam ış lard ı r. Halka 
aç ı lma süreci İ ngiltere'nin Tottenham Hots-
purs tak ı m ı  ile baş lam ış  ve Avrupa'n ı n birçok 
kulübü halka aç ı k ş irketler haline gelmi ş lerdir. 
İ ngiltere'de 1990'lar ı n sonuna gelindi ğ inde 
yakla şı k 16 futbol kulübünün senetleri London 
Stock Exchange'de (LSE) i ş lem görmeye ba ş -
lam ış t ı r11 . Daha önce de belirtildi ğ i gibi baz ı  
kulüpler halka aç ı labilmek amac ı yla ş irketleş -
mek zorunda kalm ış lard ı r. 

Birçok ş irket halka aç ı lma stratejisi izle-
mektedir. Bu konuda ş irketleri halka aç ı lmaya 
iten ana faktör ş irketlerin büyüme istekleri-
dir. 12  Futbol kulüplerinin halka aç ı lmalar ı n ı n 
sebepleri aras ı nda, kulüplerin daha iyi oyun-
cular almak istemeleri, alt yap ı  eksikliklerini gi-
dermek istemeleri ve yeni kaynak yaratma is-
tekleri gelmektedir. Juventus Spor Kulübü 
stad kapasitesini ve alt yap ı s ı n ı  geli ş tirmek 
üzere halka arz gelirlerinin büyük bir k ı sm ı n ı  
kullanmaya karar vermi ş  ve halka aç ı lma yo-
luna gitmi ş tir. 13  

Futbol kulüplerinin halka aç ı lmalar ı n ı n te-
mel sebepleri, büyümek, ek kaynak sa ğ lamak, 
ulusal marka olma aş amas ı n ı  tamamlamak ve 
kulüp mülkiyetine büyük taraftar kitlelerinin ka-
t ı l ı m ı n ı  sağ lamakt ı r. Ancak, Kulüplerin ş irket-
le ş erek halka aç ı lmas ı  ise san ı ld ığı  gibi ekstra 
finansal kaynak yaratmak yerine mali yap ı la-
r ı n daha da çarp ı klaş mas ı na yol açm ış t ı r. Bir  

kaç baş ar ı l ı  halka aç ı lma örne ğ i bu modelin 
gerekli ve yeterli oldu ğ u konusunda kesin ka-
n ı t değ ildir. İ ngiltere'de halka aç ı lma sürecini 
tamamlam ış  birçok kulübün hisse senetlerinin 
ilk ay içinde önemli bir oranda değ er kaybetti-
ğ i ve birçoğ unun ise uzun dönemde halka aç ı -
l ış  değ erlerine göre de ğ er kaybettikleri göz-
lemlenmiş tir. 14  

Ülkemizde s ı ras ı yla Galatasaray Spor Ku-
lübü (15.02.2002), Be ş ikta ş  Spor Kulübü 
(20.02.2002), Fenerbahçe Spor Kulübü 
(08.02.2004) ve Trabzon Spor Kulüpleri 
(06.04.2005) halka aç ı lm ış  ve hisse senetleri 
İ MKB'da i ş lem görmeye ba ş lam ış t ı r. Bu bö-
lümde ülkemizde halka aç ı lan futbol kulüpleri-
nin halka aç ı lma süreçleri ve seçmi ş  olduklar ı  
modeller detayl ı  olarak ele al ı nacakt ı r. 

galatasaray spor kulübünün ş irketle ş me 
ve halka aç ı lma süreci 

Galatasaray Spor Kulübü, sportif ba ş ar ı la-
r ı n devam ı n ı n sağ lanmas ı  ve ticari faaliyetleri-
nin yürütülmesi amac ı yla 1997 y ı l ı nda Galata-
saray Sportif Anonim Ş irketini kurmu ş tur. Bu 
kuruluş  sayesinde önemli at ı l ı mlar gerçekle ş ti-
ren Galatasaray Spor Kulübü, 2002 y ı l ı nda 
sözkonusu ş irketi halka arz karar ı  alm ış  ve 

halka arz süreçlerini 15.02.2002 tarihinde 
tamamlam ış t ı r. 

Galatasaray Sportif A. Ş ., Galatasaray Ku-
lübünün gelirlerinin yönetim haklar ı n ı  eline 
alan bir pazarlama firmas ı  niteliğ indedir. Ş ir-
ketin yüzde 21'lik hisseleri kurulu ş  döneminde 
Amerikan kökenli AIG ş irketine sat ı lm ış t ı r. Ş ir-
ket 2002 y ı l ı nda ise mevcut ortakl ı k paylar ı n ı n 
sat ışı  yoluyla halka aç ı lmaya karar vermi ş  ve 
hisselerinin yüzde 15'11k pay ı n ı  halka arz et-
miş tir. Bu i ş lemin ard ı ndan kulübün Galatasa-
ray Sportif A. Ş . üzerindeki pay ı  % 64 olarak 
kalm ış t ı r. 2004 y ı l ı nda Galatasaray kulübü 
AIG' e sat ı lan hisseleri geri alm ış  ve kulübün 
Galatasaray Sportif S ı nai ve Ticari Yat ı r ı mlar 
A.Ş . üzerindeki pay ı  % 85 olmu ş tur. 15  

Galatasaray kulübü yapm ış  oluğ u anlaş -
ma ile 30 y ı ll ı k bir süre için futbol tak ı m ı n ı n 
tüm medya, reklam, sponsorluk ve isim hak-
lar ı n ı  Galatasaray Sportif S ı nai ve Ticari Yat ı -
r ı mlar A.Ş 'ne devretmi ş tir. Galatasaray Spor-
tif A. Ş .'nin gelirleri, Naklen Yay ı n Gelirleri, 
Reklam Gelirleri, Sponsorluk Gelirleri, isim 
haklar ı  ve Performansa Ba ğ l ı  (Futbol Tak ı -
m ı n Baş ar ı s ı ) Gelirlerinden olu ş maktad ı r. Ga-
latasaray Kulübü, kurmu ş  olduğ u ş irkete fut-
bol ş ubesine ait birçok önemli gelir kalemini 
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devretmi ş tir. Buna kar şı l ı k futbol ş ubesine ait 
teknik kadro ve oyunculara ait ücretler ve 
transfer ücretleri devretmeyip Spor Kulübü 
bünyesinde b ı rakm ış t ı r. Galatasaray Sportif 
S ı nai ve Ticari Yat ı r ı mlar A. Ş . üzerindeki gi-
derler, "Personel Giderleri", "Sat ış  ve Pazar-
lama Giderleri" ve "Genel Yönetim Giderlerin-
den (Galatasaray Futbol Tak ı m ı  Y ı ll ı k Kira 
Bedeli)" olu ş maktad ı r. Uygulanan ş irketle ş me 
ve halka arz modelinde Kulübün stadyum ge-
lirleri ve futbol kulübüne ili ş kin ücret ve trans-
fer gelir ve giderleri spor kulübü bünyesinde 
b ı rak ı lm ış t ı r. 16  Ayr ı ca ş irket V.U.K'nun 7. 
maddesi 8. bendine göre kurumlar vergisin-
den muaft ı r. 

Halka arz uygulamas ı  aç ı s ı ndan bir de-
ğ erlendirme yap ı ld ığı nda birçok önemli gider-
ler kaleminin ş irketin kontrolünde bulunmama-
s ı  nedeniyle, ş irket gider profili bak ı m ı ndan 
halka aç ı k bir ş irketin mali disiplininden yok-
sundur. Kulübün baz ı  gelirleri kurulan ş irket 
sayesinde mali disiplin alt ı na al ı n ı rken, gider-
leri spor kulübünün bünyesinde tutulmaktad ı r. 
Bu durum, kulübün ba şı na profesyonel olma-
yan bir yönetimin gelmesi ve sportif ba ş ar ı la-
r ı n azalmas ı  halinde kulübü mali bak ı mdan s ı -
k ı nt ı larla kar şı  karşı ya kalmas ı na yol açabile-
cektir. Bu tür bir halka arz modeli yat ı r ı mc ı lar 
için makul bir uygulama olarak görülmesine 
rağ men uzun dönemde kulübün kötü yönetimi 
yüzünden ş irketin gelirlerinin azalmas ı na se-
bep olabilecek ve dolay ı s ı yla hisse senetleri-
nin piyasa değ erini olumsuz olarak etkileyebi-
lecektir. 

Be ş iktaş  spor kulübünün ş irketleş me ve 
halka aç ı lma süreci 

Be ş ikta ş  Futbol Kulübü futbol ile ilgili tüm 
gelir ve giderlerinin, 1995 y ı l ı nda yüzde 100 
Be ş iktaş  Spor Kulübünün i ş tiraki ile kurulmu ş  
bulunan Be ş ikta ş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  A. Ş .'ne 
devretmi ş tir. Bu ş irketin yüzde 15'lik k ı sm ı  14- 
15 Ş ubat 2002 tarihinde halka arz edilerek 
13.8 Milyon Dolar gelir elde edilmi ş tir. 

Be ş ikta ş  Spor Kulübü taraf ı ndan kullan ı -
lan halka aç ı lma modeli Avrupa'da ve Dün-
ya'da yayg ı n olarak kullan ı lan halka arz yön-
temini temsil etmektedir. Ba ş ta Manchester 
United olmak üzere birçok spor kulübü bu tür 
bir ş irketle ş me ve halka arz modelini tercih et-
mi ş lerdir. Bu modelde kurulan ş irkete kulübün 
futbol ş ubesi ile ilgili tüm gelir ve giderleri dev-
redilmi ş tir. Beş iktaş  Spor Kulübü kendi bünye-
sinde sadece üye aidatlar ı , futbol okulu gelir- 

leri, di ğ er spor bran ş lar ı ndan ve gayrimenkul-
lerinden elde edilen gelirleri, lisans gelirleri ve 
temettü gelirlerine sahip olacak ve bunlar ı  ku-
rulan ş irkete aktarmayacakt ı r. Kurulan ş irket 
ise temel olarak, sponsorluk gelirleri, radyo ve 
televizyon yay ı n gelirleri, maç gelirleri, reklam 
gelirleri, ş ampiyonlar ligi gelirleri ve Transfer 
gelirlerini bünyesine alacakt ı r. Bunun yan ı s ı  
s ı ra futbol ş ubesi taraf ı ndan gerçekle ş tirilecek 
tüm ödemeler (transfer ödemeleri ve futbol 
ş ubesi ile ilgili tüm giderler) halka aç ı k ş irket 
bünyesinde bulunacakt ı r. 17  

Söz konusu modelde temettü ödemesi 
yüksek bir oran gerektirmemektedir. Tüm fut-
bol yat ı r ı mlar ı n ı n kurulan ş irket taraf ı ndan ya-
p ı lmas ı  ve yönlendirilmesi, kulübün güçlü kal-
mas ı  amac ı yla temettü da ğı tmamas ı na ya da 
mümkün olan en az miktarda temettü da ğı t-
mas ı n ı  gerektirmektedir. Yat ı r ı mc ı lar aç ı s ı n-
dan diğ er halka arz uygulamalar ı na göre k ı sa 
dönemde dezavantajl ı  olarak görülen bu mo-
delde, kurumsalla ş ma ön planda tutulmakta-
d ı r. Be ş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  A. Ş . bünyesin-
de gerçekle ş tirilen tüm gelir ve giderler ba ş ta 
Bağı ms ı z D ış  Denetim olmak üzere SPK de-
netimine tabi olmakta ve kamuya aç ı klanmak-
tad ı r. Bu yaklaşı m kulübün ve dolay ı s ı  ile Be-
ş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  A. Ş .'nin daha profes-
yonel ve kamuya aç ı k yönetim uygulamalar ı n ı  
benimsemelerine yol açm ış t ı r. 

fenerbahçe spor kulübünün ş irketleş me ve 
halka aç ı lma süreci 

Fenerbahçe Sportif Hizmetler ve Sanayi 
ve Ticaret A. Ş . 1998 y ı l ı nda % 100 Fenerbah-
çe Spor kulübünün i ş tiraki ile kurulmu ş tur. Bu-
na göre 30 y ı l boyunca ş irket Fenerbahçe Fut-
bol tak ı m ı n ı n elde edece ğ i, yay ı n gelirlerini, 
reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri, isim hakk ı  
gelirleri, stadyum gelirlerinden pay, Kültür ve 
Ticaret Merkezi Gelirleri, Fenerbahçe TV isim 
hakk ı  Gelirleri, Ş ampiyonlar Ligi Gelirlerini el-
de edecektir. Bu süre zarf ı nda Futbol tak ı m ı  
kiras ı  olarak y ı ll ı k gelirlerin yüzde 2'sini, stad-
yum giderlerine kat ı l ı m pay ı , genel yönetim gi-
derleri ve reklam panellerinin finansal kirala-
ma giderlerine katlanacakt ı r. Kurulan modele 
göre ş irketin giderlerini toplam ı  gelirlerinin 
yüzde 10'nunu geçemeyecektir. 18  

Kurulan halk arz modeli gelir a ğı rl ı kl ı  bir 
modeldir. Bu modele göre, ş irket Galatasaray 
modelinde oldu ğ u gibi 30 y ı ll ı k bir lisans an-
laş mas ı  ile futbol ş ubesi ile ilgili tüm gelirlerini 
Fenerbahçe Sportif Hizmetler ve Sanayi ve 
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Ticaret A. Ş .'ne devretmi ş tir. Giderleri ise çok 
s ı n ı rl ı d ı r. Bu ş irketin elde edece ğ i kar ise ş ir-
ket ortaklar ı na (% 85'i Fenerbahçe Spor Ku-
lübüne) da ğı t ı lacakt ı r. Bu sayede kulüp fut-
bolculara ait transfer ve ücret giderlerini kar-
şı layacakt ı r. Ş irket karlar ı ndan temettü olarak 
en az yüzde 80'i temettü olarak da ğı t ı lmakta-
d ı r. 

Kurulan halka arz modeli futbol ş ubesine 
ait harcamalar ı  t ı pk ı  Galatasaray Spor Kulü-
bü halka arz uygulamas ı nda olduğ u gibi ku-
lüp bünyesinde bar ı nd ı rmakta, transfer ve 
futbol ş ubesine ili ş kin ödemelerin kontrolünü 
elinde tutmay ı  amaçlamaktad ı r. Bu halka 
arz modeli ile yeni kaynak yarat ı lmaya çal ı -
şı lm ış  ancak kulüp profesyonel yönetim an-
lay ışı na geçememi ş tir. Harcamalar ve yöne-
tim politikalar ı  birçok bak ı mdan kamuya aç ı k 
değ ildir. 

trabzon spor kulübünün ş irketle ş me ve 
halka aç ı lma süreci 

Trabzon Spor Kulübü, 1994 y ı l ı nda % 
99.99 iş tiraki olarak Trabzonspor Sportif Yat ı -
r ı m ve Ticaret A. Ş . ni kurmu ş tur. Ş irketin kuru-
luş  amac ı  diğ er sportif A. Ş .lerde oldu ğ u gibi 
kulübün futbol ile ilgili ticari faaliyetlerinin yürü-
tülmesidir. 

Ş irketin gelirleri Süper Lig yay ı n gelirleri, 
reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri, ticari 
ürünler isim hakk ı  gelirleri, Ş ampiyonlar Ligi 
kat ı l ı m ve performans gelirleri, Ş ampiyonlar 
Ligi yay ı n havuzu gelirleri, UEFA Kupas ı  ya-
y ı n havuzu gelirleri, stadyum gelirleri, bahis 
oyunlar ı  gelirlerinden olu ş maktad ı r. Ş irketin 
giderleri ise genel yönetim giderleri, futbol 
tak ı m ı  kiras ı  ve lisans bedeli kira giderleri-
dir. 19  

Yay ı n hakk ı  gelirleri, reklam gelirleri, 
sponsorluk gelirleri borsada halen i ş lem gö-
ren Galatasaray ve Fenerbahçe Sportif'te ol-
duğ u gibi Trabzonspor Sportif'in de gelir ka-
lemleri içerisinde yer almaktad ı r. Buna kar şı -
l ı k, Galatasaray ve Fenerbahçe Sportif lisans 
ve ticari ürünler isim hakk ı  gelirlerinin tamam ı -
na sahip olurken Trabzonspor Sportif, kulübü-
nün lisans ve ticari ürünler isim hakk ı  gelirleri-
nin y ı lda 300 bin dolar ve ticari ürün cirosu-
nun 1.1 milyon dolar ı  geçmesi halinde y ı ll ı k ti-
cari ürünler cirosunun yüzde 10'u kadar ilave 
gelir elde etme hakk ı na sahip bulunmakta-
d ı r.20  

Trabzonspor'un halka arz modeli Galata-
saray ve Fenerbahçe'nin halka arz modeli ile  

önemli benzerlikler ta şı maktad ı r. Bu modelde 
temel farkl ı l ı k ş irketin karlar ı n ı n % 100'nün te-
mettü olarak ortaklara da ğı t ı lmas ı d ı r. Spor ku-
lübü bu kar dağı t ı m ı ndan ald ığı  pay ile sporcu 
ücretlerini ve transfer giderlerini kar şı layacak-
t ı r. Taraf ı m ı zca yat ı r ı mc ı lar aç ı s ı ndan olumlu 
olan bu modelin uzun dönemde kurumsalla ş -
ma yolunda arzu edilen sonuçlar ı  doğ urmaya-
cağı  düş ünülmektedir. 

türk spor kulüplerinin halka aç ı lma yön-
temlerinin kar şı laş t ı r ı lmas ı  

Kulüplerimizin halka aç ı lma modelleri de-
ğ erlendirildi ğ inde özellikle Beş iktaş  Spor Kulü-
bünün halka arz modelinin di ğ er kulüplere gö-
re daha farkl ı  olduğ u ve dünya normlar ı na uy-
gun olduğ u görülmektedir. 

Modeller aras ı nda k ı yaslama yapt ığı m ı z-
da, Trabzonspor borsada i ş lem gören di ğ er üç 
futbol kulübüne nazaran daha küçük bir kulüp 
olmas ı  nedeniyle yat ı r ı mc ı lara % 100 temettü 
ödemesi yapmas ı  ve gelirlerinin tümünü Trab-
zonspor Sportif Yat ı r ı m ve Ticaret A. Ş .'ye 
devretmesi gibi farkl ı l ı klar yaratarak halka 
aç ı lma sürecinde yat ı r ı mc ı lardan gerekli talebi 
yaratmay ı  hedeflemi ş tir. Bu durum yat ı r ı mc ı  
aç ışı ndan oldukça cazip görünmü ş  ve bekle-
nen ilgi gerçekle ş miş tir. 

Fenerbahçe, Galatasaray ve Trabzons-
por'un halka arz modellerinde futbol kulüple-
rinin baş ar ı s ı zl ığı  karşı s ı nda halka aç ı k ş irke-
tin gelirleri de önemli ölçüde dü ş ecektir. Bu 
sebeple üç modelde ba ş ar ı s ı zl ı klara kar şı  ol-
dukça hassas modelleri te ş kil etmektedir. 
Beş iktaş  Spor Kulübü'nün modeli ise gelir ve 
giderlerini bir ş irketin bünyesinde bulundur-
mas ı  nedeniyle karl ı l ığı n ı  sadece ş irketin ba-
ş ar ı s ı na bağ lamam ış t ı r. Birçok Avrupa kulü-
bü do ğ rudan ş irket olarak halka aç ı l ı rken ül-
kemizde zorlama yöntemler kullan ı lmakta, 
hem dernek hem de ş irket durumunda olan 
kulüplerde finansal kontrol zor hale gelmek-
tedir. 21  

FB, GS ve TS modellerinin BJK modeline 
göre önemli farklar ı ndan birisini yöneticilerin 
ş irket harcamalar ı  üzerindeki kontrol güçlerini 
elden kaç ı rmamak istemeleri gelmektedir. 
Özellikle oyuncu transferleri ve benzeri harca-
malar Spor kulüplerinin bünyesinde tutularak 
yönetimin kulüp üzerinde kontrol ve yönlendi-
rici gücü sürdürülmek istenmi ş tir. Ayr ı ca gider-
lerin ş irket d ışı nda b ı rak ı lmas ı  SPK ve diğ er 
Kamu otoritelerinin denetiminden uzak kal ı n-
mas ı n ı  sağ lam ış t ı r. 
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Beş ikta ş  Galatasaray Fenerbahçe Trabzonspor 

GELIRLER 
Yay ı n Gelirleri ✓ ✓ ✓ ✓ 
Reklam ✓ ✓ ✓ ✓ 
Sponsorluk ✓ ✓ ✓ ✓ 
Lisans ve Isim Haklar ı  Beş iktaş  Spotif 

Ürünler A. Ş 'den 
Kar Pay ı  ödemesi 

✓ ✓ ✓ 

Ş ampiyonlar Ligi Gelirleri ✓ Giriş  ve 1. Tur 
Gelirlerin % 60' ı  

ve Diger Tur 
Gelirlerinin % 30'u 

Ş ampiyonlar 
Ligi Gelirleri- 

nin % 20 si 

Ş ampiyonlar 
Ligi 

Gelirlerinin 
% 20 si 

Transfer Haklar ı  ✓ X X X 
Stadyum Gelirleri ✓ X ✓ ✓ 
TV Kanal Gelirleri ✓ ✓ ✓ ✓ 
Kültür ve Ticaret Merkezi X X V X 
Bahis Oyunlar ı  Gelirleri % 100 X % 100 % 100 

G İ DERLER 
Genel Yönetim Giderleri ✓ ✓ ✓ ✓ 
Oyuncu 	ve 	Teknik 	Adam 
Ücretleri 

✓ X X X 

Transfer Ücretleri ✓ X X X 
Stadyum Giderleri ✓ X X X 
Kamp Giderleri ✓ X X X 
Pazarlama Giderleri ✓ ✓ ' X X 
Futbol Tak ı m ı  Kira Giderleri X ✓ ✓ ✓ 

TEMETTÜ ÖDEMESI % En az % 80 % 100 %100 
HALKA AÇIKLIK ORANI % 15 % 16 %15 %15 
HALKA ARZ TARIHI 15.02.2002 20.02.2002 08.02.2004 06.04.2005 
HALKA ARZ F İ YATI 57.500 TL 87.000 TL 10.500 TL 5.250 TL 
✓ Var 
X Yok 

Tablo : Türkiye'de Halka Aç ı k Futbol Kulüpleri Kar şı laş t ı rmas ı  

de ekonomik kayg ı lar ile yönlendirilen bir sü-
reç olmu ş tur. Futbol sektörünün artan gelirleri 
ve giderleri klasik kulüp yönetimi anlay ışı n ı  
derinden etkilemi ş  ve kulüpleri birer ticaretha-
ne haline dönü ş türmeye ba ş lam ış t ı r. Bu nok-
tada as ı l amac ı  topluma hizmet vermek, sporu 
sevdirmek ve ya ş atmak olan kulüpler yönetim 
tarzlar ı  ile bu ihtiyaca cevap vermekten uzak-
laş maya baş lam ış lar ya borç bata ğı na dü ş -
müş ler ya da bu amaçlardan vazgeçmek du-
rumunda kalm ış lard ı r. 

Son dönemde UEFA taraf ı ndan getirilen 
birçok uygulama ile futbol kulüplerinin i ş leyiş i 
ve yönetiminde profesyonel esaslara uyulma-
s ı  ve mali disiplinin sa ğ lanmas ı  en önemli 
esas olarak ortaya ç ı kmaktad ı r. Bu süreç ya-
ş anmakta olan ş irketle ş me sürecini destekle-
yici bir uygulamad ı r. 1990'lar ı n ba şı ndan iti-
baren tüm dünyada birçok futbol kulübü yeni 
kaynak yaratabilmek amac ı yla halka arz uy-
gulamas ı n ı  seçmi ş tir. Ülkemiz uygulamalar ı  
ile karşı laş t ı rma yap ı ld ığı nda, ülkemizde ş ir-
ketle ş me ve halka arz uygulamalar ı n ı n pro-
fesyonelle ş me ve mali disiplin sa ğ lanmas ı  
amac ı ndan çok uzak oldu ğ u gözlenmektedir. 
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Modeller yat ı r ı mc ı lar aç ı s ı ndan değ erlen-
dirildiğ inde kulüplerin gelirleri ş irketlerin temet-
tü ödemeleri ile birebir ba ğ lant ı l ı  olmas ı  nede-
niyle FB, GS ve TS modellerinin daha avan-
tajl ı  olduğ u görülmektedir. 

Halka aç ı kl ı k oran ı  çok say ı da ortağı n ş ir-
ket faaliyetlerini yak ı ndan ve ayr ı nt ı l ı  olarak 
takip etmesi nedeniyle ş irket performanslar ı  
üzerinde önemli etkiye sahiptir. 22  Ayr ı ca halka 
aç ı kl ı k yap ı s ı  ile kurumsal yönetim ve firma 
değ eri aras ı nda yak ı n bir iliş ki vard ı r. Ş irketin 
ortak say ı s ı  art ı kça firman ı n harcamalar ı nda 
ve gelirlerinin kontrolünde ortaklar ı n etkisi art-
makta, ş irketin yönetimi daha profesyonelle ş -
mektedir. 23  Bu noktada futbol kulüplerinin hal-
ka aç ı kl ı k oranlar ı  kulüp yönetimlerinin ş effaf-
laş mas ı  ve gerçek niyetleri konusunda ışı k 
tutmaktad ı r. ülkemizde halka aç ı k kulüplerimi-
zin halka aç ı kl ı k oranlar ı  yüzde 15 düzeyinde 
bulunmaktad ı r. Bu yeterli bir düzey de ğ ildir. 

Sonuç ve Değ erlendirme 
Futbol ekonomisi kendi ekonomik aktörleri 

olan Futbol kulüplerini de yeniden yap ı land ı r-
ma sürecine girmi ş tir. Bu süreç son 10 y ı l için- 
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Kulüplerimizin tercih ettikleri halka arz model-
leri, kulübün baz ı  faaliyetlerinin yürütüldü ğ ü 
farkl ı  bir ş irketin kurularak halka arz edilmesi 
ş eklinde gerçeklemi ş tir. Bu durum ülkemiz ku-
lüplerinin harcamalar ve yönetsel anlay ış  ba-
k ı m ı ndan kontrolü elden b ı rakmak istemedik-
lerini göstermektedir. Bu konuda Be ş ikta ş  
Spor Kulübünün uygulad ığı  model farkl ı l ı k ta-
şı maktad ı r. Bu farkl ı l ı k, yeni kurulan ş irketin 
futbol ş ubesi ile ilgili gelirleri ve ilgili tüm gi-
derleri bünyesinde bulundurmas ı d ı r. Kurulan 
ş irketin mali disiplininin sağ lanmas ı  sadece 
yönetimin değ il, ayn ı  zamanda ortaklar ı n ve 
dolay ı s ı yla SPK'n ı n da takibine sokulmakta-
d ı r. 

Sonuç olarak, futbol kulüplerinin halka arz 
modelleri, sektörün kar şı  karşı ya olduğ u risk-
ler çerçevesinde ele al ı nd ığı nda, korunma yo- 

lu kurumsal yöneti ş imden geçmektedir. 24,25 
 Kulüpler bakı m ı ndan uygulamaya konulan 

modellerin her ülkede ve her kulüpte geçerli 
ya da yanl ış  olduğ unu dü ş ünmek de hatal ı  bir 
yakla şı m olacakt ı r. Birçok durumda kulübün 
hangi modelli tercih edece ğ i, tarihine, taraftar 
taban ı na ve yerel yönetimle olan ili ş kilerine 
bağ l ı  olmaktad ı r. Baz ı  kulüpler zengin yöneti-
cilerin kontrolünde yönetilirken baz ı lar ı  ise ta-
raftarlar ı  ile oldukça demokratik ili ş kiler içinde 
çal ış abilmektedir. Yönetim modellerinde 
önemli nokta kulüplerin gelirlerinin ve giderle-
rinin futbol d ışı  amaçlar için kullan ı labilmesini 
engelleyecek modellerin seçilip uygulanabil-
mesidir. Burada yine taraftarlar ı n, federasyo-
nun ve ilgili tüm taraflar ı n uygun gözetim ve 
denetim mekanizmalar ı n ı  oluş turabilmesi özel 
bir önem ta şı maktad ı r. 

Birçok 

durumda 	41 , 

 kulübün 

hangi 

modelli 

tercih 

edeceğ i, 

tarihine, 

taraftar 

taban ı na ve 

yerel 

yönetimle 

olan 

iliş kilerine 

bağ l ı  
olmaktad ı r 
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giri ş  
Futbol dünyada en çok seyirciye sahip 

spor dallar ı ndan biri olmas ı n ı n yan ı s ı ra spor-
da profesyonelli ğ in geli ş mesi ile önemli bir en-
düstri kolu haline gelmi ş tir. Futbol, ABD d ışı n-
da, tüm Avrupa ülkelerinde, Güney Ameri-
ka'da, Afrika'da ve son zamanlarda Asya'da 
çok popüler bir spordur. Özellikle Avrupa pro-
fesyonel futbolun be ş i ğ idir. Bir endüstri kolu 
olarak bak ı ld ığı nda Avrupa ülkeleri di ğ er k ı ta 
ülkelerinden, özellikle Güney Amerika ve Afri-
ka'dan, futbolcu ithal eder durumdad ı r. Avru- 

• pa'n ı n büyük klüplerinin bütçeleri pek çok en-
düstriyel firman ı n ekonomik büyüklü ğ ünü mis-
liyle katlar hale gelmi ş tir. 1996-1997 sezonun-
da İ ngiltere'de halka aç ı k futbol klüplerinin or-
talama cirosu 18 milyon £ olup, Manchester 
United' ı n cirosu 88 milyon £ olarak gerçekle ş -
mi ş tir. 2  Ünlü bir profesyonel futbolcunun bon-
servis bedeliyle küçük veya orta çapta bir fab-
rika kurmak i ş ten bile değ ildir. 

Futbolun geli ş imi televizyonun geli ş imi ile 
paralel bir seyir göstermi ş tir. Büyük bir stadyu-
mun kapasitesi 100,000'i geçmezken televiz-
yon yoluyla bir maç ı n naklen yay ı n ı n ı  milyon-
larca izleyici seyredebilmektedir. Televizyo-
nun geliş imindeki kritik süreç naklen yay ı nla-
r ı n para ile sat ı labilmesi olmu ş tur. Bunun ön-
cesinde sadece reklam gelirleri sözkonusu 
iken, art ı k televizyon izleyicisinden seyretti ğ i 
maçlar için, t ı pk ı  bilet keser gibi, do ğ rudan üc-
ret alabilmek mümkün hale gelmi ş tir. ABD'nde 
yayg ı n olarak seyredilen Amerikan futbolu, 
beyzbol ve basketbol gibi spor dallar ı n ı n aksi-
ne futbolda oyuna ara verildi ğ i anlarda reklam 
verebilmek görece zordur. Bunun nedeni fut-
bolda iki k ı rkbe ş  dakikal ı k devre aras ı nda 
oyunun sadece bir kez, onbe ş  dakikal ı k devre 
aras ı , için durmas ı d ı r. Bu arada televizyon ba-
şı ndaki izleyiciyi ekran kar şı s ı nda tutmak, on-
be ş  dakikal ı k ara görece uzun oldu ğ u için, di-
ğ er spor dallar ı na göre daha zordur. Bu fak-
tör, futbolun ABD'nde di ğ er ülkelerdeki kadar 
yayg ı nla ş mamas ı n ı n en önemli nedenlerinden 
biri olarak gösterilmektedir. Dolay ı s ı  ile, futbo-
lun bir endüstri kolu haline gelmesinde, özel-
likle Türkiye ko ş ullar ı nda, naklen yay ı nlar ı n iz- 

leyiciye ücret kar şı l ığı  sat ı labilmesi bir dönüm 	Kerem 
noktas ı  olmu ş tur. Bugün ülkemizdeki bütün 	Ş enell 
klüpler için naklen yay ı n gelirleri tüm gelirler 
içinde önemli bir oranda gerçekle ş mektedir. 
Örneğ in, 28 Ş ubat 2005 itibar ı  ile 9 ayl ı k gelir 
tablolar ı nda, yay ı n hakk ı  gelirlerinin toplam 
hizmet sat ış lar ı  içindeki oran ı  Galatasaray için 
%56, Fenerbahçe için yüzde 41'dir. 3,4  

Futbolun bir endüstri kolu haline gelmesi, 
beraberinde futbol klüplerinin ş irketle ş mesi ve 
bir ş irket gibi yönetilmesi olgusunu gündeme 
getirmi ş tir. Halka arz süreci ş irketle ş menin ar-
d ı ndan gelen bir süreç olup her ş irketle ş me 
halka arz ile neticelenmek zorunda de ğ ildir. 
Örneğ in, ülkemizde büyük klüplerimizden de 
önce ş irket statüsü kazanan İ stanbulspor A. Ş . 
henüz halka aç ı k değ ildir. Halka arz denildi-
ğ inde genel olarak anla şı lan hisse senedi hal-
ka arz ı  olup, hisse senedi halka arz ı  bir öz-
kaynak finansman yöntemidir. Halka arz yap-
man ı n her finansman yöntemi gibi firma için 
avantaj ve dezavantajlar] mevcuttur. Fiyatla-
ma, ş ekil (ortak sat ışı  ya da sermaye art ışı  yo-
luyla), oran, zamanlama gibi faktörler ba ş ar ı l ı  
bir halka arz ı n gerçekle ş tirilmesinde azami 
önem verilmesi gereken stratejik unsurlard ı r. 

Dünya futbolunda ş irketle ş menin ve halka 
arzlar ı n en yo ğ un olarak yaş and ığı  ülke İ ngil-
tere'dir. İ lk halka arz edilen klüp 1983 y ı l ı nda 
Tottenham Hotspur olmas ı na rağ men, en ba-
ş ar ı l ı  halka arz ı  1991 y ı l ı nda Manchester Uni-
ted klübü gerçekle ş tirmi ş tir. 5  Bu ba ş ar ı l ı  halka 
arz ı n ard ı ndan Manchester United gerek İ ngil-
tere Premier liginde gerekse Avrupa arenas ı n-
da büyük ba ş ar ı lara imza atm ış  ve atmaya da 
devam etmektedir. Real Madrid, Barcelona, 
Milan, Inter, Juventus gibi zengin klüplerin 
aras ı nda Manchester United gerek profesyo-
nel yönetimi gerekse büyük ekonomik gücü ile 
ön plana ç ı kmaktad ı r. 

Türkiye'de futbol klüpleri aras ı nda ilk hal-
ka arz ı  Galatasaray gerçekle ş tirmi ş tir. Galata-
saray' ı  Beş iktaş  ve Fenerbahçe takip etmi ş , 
son olarak da Trabzonspor halka aç ı lm ış t ı r. 
Bunlar ı n aras ı nda, Beş iktaş ' ı n halka arz ı , ş ir-
ketleş me yap ı s ı  ile, di ğ erlerinden ayr ı lmakta-
d ı r. Galatasaray, Fenerbahçe ve Trabzons- 

ş irketleş en futbol kulüplerinin halka arz 
değ erlemesi: türkiye üzerine bir inceleme 
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por'un halka arzlar ı nda sadece gelirler halka 
arz edilen ş irketlerin finansal tablolar ı na yan-
s ı t ı l ı rken, Beş iktaş  hem gelirlerini hem de gi-
derlerini halka arz etti ğ i ş irketin finansal tablo-
lar ı na yans ı tm ış  ve finansal aç ı dan daha mo-
dern bir ş irketle ş me yap ı s ı n ı  tercih etmi ş tir. 
Öte yandan, Be ş iktaş ' ı n halka arz modelinin 
yat ı r ı mc ı  için cazip olmad ığı  yönünde görü ş ler 
de bulunmaktad ı r. 

Bu çal ış mada stratejik faktörlerden belki 
de en önemlisi olan halka arz fiyatlamas ı  ş ir-
ketleş en futbol klüpleri özelinde ele al ı nacak-
t ı r. Geçti ğ imiz günlerde Trabzonspor'un da 
halka arz ı  ile birlikte Türkiye'deki dört büyük 
klübün halka arz ı  gerçekle ş tirilmi ş  durumda-
d ı r. Halka arz fiyatlamas ı  bir kez yap ı lmakla 
birlikte, değ erleme sürekli bir süreçtir. De ğ er-
leme süreci yat ı r ı mc ı ya bir hisse senedinin 
gerçek de ğ eri veya olmas ı  gereken de ğ eri 
hakk ı nda fikir verirken, ş irket yöneticilerine de 
al ı nan kararlar ı n ekonomik etkisini göstermesi 
aç ı s ı ndan kritiktir. 

hisse senedi halka arzlar ı  
Bu bölümde hisse senedi halka arzlar ı n ı n 

nedenleri, avantaj ve dezavantajlar ı  k ı saca 
özetlenerek, ş irketle ş en futbol klüpleri aç ı s ı n-
dan k ı sa bir durum de ğ erlendirilmesi yap ı la-
cakt ı r. 

Hisse senedi halka arz ı  bir özkaynak fi-
nansman yöntemidir. Halka arz mevcut ortak-
lar ı n ellerindeki hisse senetlerinin halka arz ı  
yoluyla yap ı labilece ğ i gibi, mevcut ortaklar ı n 
rüçhan haklar ı  k ı s ı tlanarak sermaye art ışı  yo-
luyla da gerçekle ş tirilebilir. Ortak sat ışı  yoluyla 
yap ı lan halka arzlarda ş irkete para girmez; 
sat ış  has ı lat ı  sat ışı  yapan orta ğ a aitttir. Ser-
maye art ışı  yoluyla yap ı lan halka arzlarda ise 
para doğ rudan ş irkete girer. Türkiye'de ş irket-
leş en futbol klüplerinin hakim orta ğı  futbol 
klüpleri oldu ğ u için ve (Be ş iktaş  d ışı nda) ge-
nellikle giderler klüplerin üzerinde oldu ğ u için 
ortak sat ışı  yoluyla halka arz tercih edilmi ş tir. 
Bu ş ekilde para do ğ rudan klüplerin kasas ı na 
girmiş tir. 

Halka arz nedenleri aras ı nda birinci s ı rada 
kaynak sağ lanmas ı  gelmekle birlikte, sermaye 
piyasalar ı na eri ş im, kurumsallaş ma, kurumsal 
bir imaja sahip olma, ş effaflaş ma, sermaye pi-
yasalar ı ndaki mevcudiyetin sa ğ lad ığı  denetim 
ve disiplin gibi avantajlar da halka arz neden-
leri aras ı nda s ı ralanabilir. Halka arz ı n en 
önemli dezavantajlar ı ndan biri halka arz fiyat-
lamas ı nda genellikle uygulanan ve uygulan- 

mas ı  gereken halka arz iskontosudur. Halka 
arz iskontosu halk arz ı  yat ı r ı mc ı ya cazip k ı l-
mak için hisse senedinin gerçek ya da olmas ı  
gereken de ğ erinin alt ı nda sat ı lmas ı d ı r. 

Halka arz iskontosunun bilgi asimetrisin-
den kaynakland ığı  da söylenebilir. Sat ışı  ya-
pan ı n ş irket hakk ı nda daha fazla özel bilgiye 
sahip olmas ı  al ı c ı y ı  sat ı c ı  karşı s ı nda bilgi aç ı -
s ı ndan dezavantajl ı  konuma dü ş ürür. Bu de-
zavantajl ı  konum karşı s ı nda al ı c ı  fiyatta daha 
yüksek iskonto talep eder. Bilgi asimetrisi ser-
maye yap ı s ı  konusundaki en önemli alternatif 
kuramlardan "Hiyerar ş i Kuram ı "n ı n temelini 
olu ş turur. 6  Buna göre, bir firma finansman 
yöntemi olarak önce kendi kaynaklar ı n ı  kul-
lanmay ı  tercih eder. Bu kaynaklar ı n yetersiz 
kald ığı  durumda bilgi asimetrisinin görece da-
ha az önemli oldu ğ u borç finansman ı  günde-
me gelir. Bilgi asimetrisinin görece daha 
önemli olduğ u, dolay ı s ı  ile daha yüksek iskon-
tonun sözkonu oldu ğ u özkaynak finansman ı  
en son seçenektir. 

Halka arz ı n diğ er bir dezavantaj ı  sermaye 
piyasalar ı  taraf ı ndan uygulanan s ı k ı  denetimin 
firman ı n esnekli ğ ini azaltmas ı d ı r. Galatasa-
ray, Fenerbahçe ve Trabzonspor'un sadece 
gelirleri ş irket üzerinde tutup, giderleri klübün 
üzerinde b ı rakmas ı  bu dezavantaj ı , k ı smen de 
olsa, ortadan kald ı rma amac ı n ı  ta şı yor olabilir. 
Ancak, yetersiz denetim ya da denetimsizli ğ in 
kötü yönetime neden olabilece ğ i, özellikle orta 
ve uzun vadede, gelirlerin de negatif etkilene-
bileceğ i unutulmamal ı d ı r. Dolay ı s ı  ile Galata-
saray, Fenerbahçe ve Trabzonspor taraf ı ndan 
uygulanan ş irketleş me modeli ilk bak ış ta yat ı -
r ı mc ı  aç ı s ı ndan avantajl ı  gibi gözükmekle bir-
likte, Beş iktaş ' ı n tercih etti ğ i giderleri de halka 
aç ı k ş irketin içine alan model, orta ve uzun 
vadede, yat ı r ı mc ı  ve klüp aç ı s ı ndan daha sağ -
l ı kl ı  bir model olabilir. 

hisse senedi de ğ erleme yöntemleri ve hal-
ka arz fiyatlamas ı  

Bu bölümde hisse senedi de ğ erlemesinde 
kullan ı lan yöntemler tan ı t ı lacak ve halka arz 
fiyatlamas ı n ı n nas ı l yap ı lmas ı  gerekti ğ i üze-
rinde tart ışı lacakt ı r. 

Hisse senedi de ğ erleme yöntemleri ara-
s ı nda bugün en s ı k kullan ı lan yöntemler piya-
sa çarpanlar ı  ve indirgenmiş  nakit ak ı mlar ı  
yöntemidir. Özellikle 2000 y ı l ı  sonras ı  önem 
kazanan yeni ekonomi ş irketlerinin değ erle-
mesinde bu yöntemler yetersiz kalmakta ve 
reel opsiyon uygulamalar ı  gündeme gelmek- 

Trabzon- 	glior 
spor'un da 

halka 
arz ı  ile 
birlikte 

Türkiye'deki 
dört 

büyük 
klübün 

halka 
arz ı  

gerçekleş - 
tirilmiş  

durumdad ı r 

ı t 

ı y 

pe
cy

a



Galatasaray 
ve 

Fenerbahçe'nin 
Fiyat/ 

Kazanç 
oranlar ı n ı n 
ortalamas ı  

Trabzon- 
spor'un 

net 
kar 

rakam ı  
ile 

çarp ı larak 
Trabzon- 
spor'un 

hisse 
senetlerinin 

toplam 
değ eri 

bulunur 

İK
T

İS
A
T

 D
E

R
G

İS
İ  T

E
M

M
U

Z
-A

R
A

LI
K

 2
00

5  
A

R
S

A
D

A
N

 B
O

R
S

A
Y

A
 F

U
T

B
O

L tedir. Bu uygulamalar k ı saca finansal opsiyon 
değ erleme tekniklerinin reel varl ı klar ı n değ er-
lemesinde kullan ı lmas ı d ı r. Reel opsiyonlar ı n 
örneğ in indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  yöntemine 
veya indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  yönteminin te-
meli olan net ş imdiki de ğ ere göre avantaj ı  es-
nekli ğ in değ erini dikkate alabilmesidir. Yeni 
ekonomi veya internet ş irketleri için piyasa 
çarpanlar ı  veya indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  gibi 
klasik de ğ erleme yöntemlerinin uygun olma-
mas ı n ı n nedeni bu ş irketlerin önemli bir k ı sm ı -
n ı n henüz kar edememeleri, buna kar şı l ı k 
önümüzdeki y ı llarda ciddi kar ve büyüme po-
tansiyeline sahip olmalar ı d ı r. Statik bir yöntem 
olan indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  yönteminin ak-
sine dinamik bir yöntem olan reel opsiyonlar 
bu ş irketlerin potansiyelini ve gelece ğ e yöne-
lik seçenek zenginli ğ ini dikkate alabilmekte-
dir. 7  Ş irketle ş en futbol klüpleri için reel opsi-
yonlar ı n uygulanmas ı  mümkün olmakla birlik-
te, görece klasik ş irketler olduklar ı  için, piyasa 
çarpanlar ı  ya da indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  gi-
bi klasik yöntemlerin uygulanmas ı  genellikle 
yeterli görülmektedir. indirgenmi ş  nakit ak ı m-
lar ı  yöntemi bugünün endüstri standard ı d ı r. 
Reel opsiyonlar ı n endüstri standard ı  haline 
gelmesi zaman alacakt ı r. 

Piyasa çarpanlar ı  di ğ er yöntemlere göre 
uygulanmas ı  en kolay ve en nesnel yöntem-
lerden biridir. Nesnel olmas ı n ı n nedeni bu de-
ğ erleme yönteminin piyasa fiyatlar ı na ve ka-
muya aç ı klanan finansal tablolara dayanmas ı  
ve doğ ru uyguland ığı  takdirde herkesin ayn ı  
değ erlere ula ş abilmesidir. Ancak, kolayl ığı n 
ve nesnelli ğ in bedeli hassasiyet veya kesinlik 
kayb ı d ı r. Muhasebe rakamlar ı na dayanan ka-
ba bir yöntem olan piyasa çarpanlar ı  ş irkete 
özel ekonomik gerçekleri yans ı tmaktan uzak-
la ş abilir. Ayr ı ca, piyasa fiyatlar ı n ı n kullan ı lma-
s ı , borsan ı n çok yükseldi ğ i veya çok dü ş tüğ ü 
dönemlerde piyasa çarpanlar ı ndan elde edi-
len de ğ erlemelerin de çok yüksek ya da çok 
dü ş ük olmas ı na neden olabilir. Piyasa miyop-
luğ u da denilen piyasalar ı n genellikle k ı sa va-
deli beklentilere odaklanmas ı , piyasa çarpan-
lar ı n ı n güvenilirli ğ ini azaltmaktad ı r. 

Fiyat/Kazanç, Piyasa Değ eri/Defter De ğ e-
ri, Firma De ğ eri/Net Sat ış lar, Firma De ğ e-
ri/Amortisman Öncesi Esas Faaliyet Kar ı  ve 
Firma De ğ eri/Kapasite oranlar ı  en popüler pi-
yasa çarpanlar ı d ı r. Piyasa çarpan ı  ile bir fir-
man ı n değ erlemesinin yap ı labilmesi için önce-
likle de ğ erlemesi yap ı lacak firmaya benzer, 
muhtemelen ayn ı  sektör içinde, tercihen halka 
aç ı k ya da fiyat ı  belirli ş irketler bulmak gerekir. 

Örneğ in Trabzonspor'un de ğ erlemesi için da-
ha önce halka aç ı lm ış  olan Galatasaray, Be-
ş iktaş  ve Fenerbahçe'nin Fiyat/Kazanç oranla-
r ı  kullan ı labilir. Burada Türkiye'deki futbol 
klüpleri için dikkat edilmesi gereken nokta ş ir-
ketle ş me yap ı s ı d ı r. Galatasaray, Fenerbahçe 
ve Trabzonspor'un kurdu ğ u ş irketlerin üzerin-
de sadece gelirlerin bulunmas ı , buna karşı l ı k 
Be ş iktaş ' ı n kurdu ğ u ş irketin hem gelirleri hem 
de giderleri üzerinde bulundurmas ı  önemli bir 
yap ı sal farkl ı l ı kt ı r. Bu bak ış  aç ı s ı  ile Trabzons-
por'un de ğ erlemesi için Galatasaray ve Fener-
bahçe'nin Fiyat/Kazanç oranlar ı n ı n kullan ı lma-
s ı , Be ş iktaş ' ı n Fiyat/Kazanç oran ı n ı n kullan ı l-
mas ı na k ı yasla daha doğ ru bir yakla şı md ı r. 

Benzer ş irketlerin piyasa çarpanlar ı  bulun-
duktan sonra bu çarpanlar ı n ortalamas ı  al ı n ı r. 
Ortalama al ı n ı rken basit aritmetik ortalama 
kullan ı labilece ğ i gibi, örne ğ in piyasa de ğ eri 
daha yüksek olan firman ı n piyasa çarpan ı na 
daha fazla a ğı rl ı k veren, a ğı rl ı kl ı  ortalama for-
mülleri de kullan ı labilir. Ortalama piyasa çar-
pan ı  kullan ı larak yap ı lan bir de ğ erlemede sek-
tör ortalamas ı n ı n değ erlemesi yap ı lacak ş irke-
tin ekonomik özelliklerini yans ı tt ığı , ya da da-
ha basit bir ifade ile, de ğ erlemesi yap ı lacak 
firman ı n sektörde ortalama bir firma oldu ğ u 
varsay ı l ı r. Örne ğ in Trabzonspor'un de ğ erle-
mesinde, Galatasaray' ı n ve Fenerbahçe'nin 
Fiyat/Kazanç oranlar ı n ı n ortalamas ı n ı n kulla-
n ı lmas ı , Trabzonspor'u bu iki klübümüzün or-
talamas ı  olarak de ğ erlendirmektir. Dolay ı s ı  
ile, Fiyat/Kazanç yöntemi ile Trabzonspor'a 
özel ekonomik gerçekleri de ğ erlemeye tam 
olarak yans ı tmak mümkün olmayacakt ı r. 

Piyasa çarpanlar ı  ile de ğ erlemede en son 
aş ama, benzer ş irketlerin piyasa çarpanlar ı n ı n 
ortalamas ı  ile de ğ erlemesi yap ı lan ş irketin ilgi 
li ekonomik büyüklü ğ ünün çarp ı m ı d ı r. Örne ğ in 
Galatasaray ve Fenerbahçe'nin Fiyat/Kazanç 
oranlar ı n ı n ortalamas ı  Trabzonspor'un net kar 
rakam ı  ile çarp ı larak Trabzonspor'un hisse 
senetlerinin toplam de ğ eri bulunur. Bu de ğ er 
toplam hisse senedi say ı s ı na bölündü ğ ünde 
ise bir hisse senedinin de ğ erine ula şı l ı r. 

indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  yönteminde ise 
amaç, hisse senedinin de ğ erini, nispeten, bor-
sa koş ullar ı ndan bağı ms ı z olarak hesaplaya-
bilmektir. Bunun için ş irketin geleceğ e yönelik 
nakit ak ı m ı  projeksiyonlar ı  yap ı l ı r. Burada 
"Varl ı k Yakla şı m ı " kullan ı l ı yorsa operasyonel 
nakit ak ı m ı n ı , "Özkaynak Yakla şı m ı " kullan ı l ı -
yorsa hissedarlara gelen nakit ak ı m ı n ı  hesap-
lamak gerekir. Örne ğ in operasyonel nakit ak ı -
m ı  aş ağı daki ş ekilde hesaplan ı r. 
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Operasyonel Nakit Ak ı m ı  = 

+ Esas Faaliyet Kar ı  
+ Amortisman Giderleri 

+ Nakit Ç ı k ışı  Gerektirmeyen Di ğ er Gider-
ler (Cari Y ı lda Ayr ı lan K ı dem Tazminat ı  
Karşı l ığı ) 

- Net i ş letme Sermayesindeki De ğ i ş im 

- Yat ı r ı m Harcamalar ı  
- Nakit Ödenen Vergiler 	 (1) 

Ş irketle ş en futbol klüpleri için operasyonel 
nakit ak ı m ı n ı n hesab ı nda stat gelirleri, naklen 
yay ı n gelirleri, reklam gelirleri, forma ve li-
sansl ı  ürün sat ışı ndan kaynaklanan gelirler, 
(giderler de ş irket bünyesindeyse) transfer 
taksitleri, personel ücretleri gibi kalemler 
önemli yer tutacakt ı r. 

Projeksiyonlar genellikle be ş  ya da on y ı l 
gibi dönemler için yap ı l ı r. Bu dönemin belir-
lenmesinde ş irketin belirli bir olgunlu ğ a ulaş -
mas ı , büyüme h ı z ı n ı n nispeten belirli bir sevi-
yede dengelenmesi gibi kriterler dikkate al ı n ı r. 
Olgunluk evresindeki bir ş irkette her y ı l için 
ayr ı  varsay ı mlar kullan ı larak projeksiyon ya-
p ı lmas ı  çok gerekli de ğ ildir. Türkiye'de ş irket-
leş en futbol klüpleri için projeksiyon dönemi-
nin görece uzun tutulmas ı nda fayda vard ı r. 
Ş irketle ş me Türkiye'de yeni bir olgu oldu ğ u 
için, klüplerimiz oldukça eski klüpler olmakla 
birlikte, ş irketle ş en klüplerin olgunluk evreleri-
ne eri ş meleri uzun sürebilir. 

Projeksiyon döneminin sonras ı  için sabit 
bir büyüme h ı z ı  varsay ı m ı  ile Gordon Büyüme 
Modeli kullan ı larak bir uç de ğ er hesaplanabi-
lir. Uç değ er projeksiyon döneminin sonundaki 
tahmini firma de ğ eridir. 

UD= CT(1 +g)  

k —g 

UD : Uç Değ er 

CT : T Y ı ll ı k Projeksiyon Döneminin Son 
Y ı l ı ndaki Operasyonel Nakit Ak ı m ı  

g : Uç Büyüme H ı z ı  
k 	: İ skonto Oran ı  (A ğı rl ı kl ı  Ortalama 

Sermaye Maliyeti) 

Projeksiyon döneminde her y ı l için hesap-
lanan operasyonel nakit ak ı m ı  ve uç değ er, 
ş irketin, sektörün ve ekonominin ta şı d ığı  risk 
seviyesine uygun bir iskonto oran ı  ile bugüne 
indirgenerek firma de ğ eri hesaplan ı r. 

T 	r, Fp 	i 	UD  

(1+ 	k)' 	(1+ k)T (3 ) 

FD : Firma De ğ eri 

T : Projeksiyon Döneminin Süresi 

C ;  : Projeksiyon Döneminin i'inci Y ı l ı n- 
daki Operasyonel Nakit Ak ı m ı  

k 	: İ skonto Oran ı  (A ğı rl ı kl ı  Ortalama 
Sermaye Maliyeti) 

UD : Uç Değ er 

Operasyonel nakit ak ı mlar ı n ı n bugüne in-
dirgenmesinde kullan ı lmas ı  gereken oran, 
"Ağı rl ı kl ı  Ortalama Sermaye Maliyeti Yöntemi" 
kullan ı ld ığı  takdirde, ağı rl ı kl ı  ortalama serma-
ye maliyetidir. A ğı rl ı kl ı  ortalama sermaye mali-
yeti firman ı n kulland ığı  finansman kaynaklar ı -
n ı n firmaya olan ortalama maliyetidir. Di ğ er bir 
ifade ile borç ve özkaynak yat ı r ı mc ı lar ı n ı n 
yapt ı klar ı  yat ı r ı m karşı l ığı  bekledikleri getirile-
rin ağı rl ı kl ı  ortalamas ı d ı r. 

k d (1 t)+[  E  jk
e  (

4) 
D+E  

k 	: Ağı rl ı kl ı  Ortalama Sermaye Maliyeti 

D : Net Finansal Borç (Finansal Borç —
Haz ı r Değ erler ve Menkul K ı ymet-
ler) 

E : Hisse Senetlerinin Toplam Piyasa 
Değ eri 

kd  : (Vergi Öncesi) Borçlanma Maliyeti 

t 	: Marjinal Kurumlar Vergisi Oran 

ke  : Özkaynak Maliyeti 

Faiz gideri vergiden dü ş ülebildiğ i için ağı r-
l ı kl ı  ortalama sermaye maliyeti hesaplan ı rken 
firman ı n vergi sonras ı  borçlanma maliyeti kul-
lan ı lmaktad ı r. Oysa, temettüler vergisi öden-
miş  kazançtan ödenmektedir. 

Hisse senedi de ğ erlemesinde gelece ğ e 
yönelik operasyonel nakit ak ı mlar ı n ı n projek-
siyonu kadar bu nakit ak ı mlar ı n ı n bugüne in-
dirgenmesinde kullan ı lan iskonto oran ı n ı n he-
sab ı  da önemlidir. Geli ş miş  ülke piyasalar ı nda 
firmalar ı n ç ı kard ığı  tahvil ve bono getirileri (iç 
verim oranlar ı ) borçlanma maliyeti olarak kul-
lan ı lmaktad ı r. Ülkemizde özel sektör tahvil ve 
finansman bonolar ı  yayg ı n olmad ığı  için, kredi 
faiz oranlar ı  borçlanma maliyeti olarak kullan ı -
labilir ya da Türkiye'nin kredi derecesini ve fir-
ma için sentetik olarak üretilecek kredi dere- 

(2) 
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göre iki ş irketin betas ı  da istatistiksel olarak 
anlaml ı d ı r. 

Galatasaray ve Fenerbahçe'nin özkaynak 
betalar ı  bulunduktan sonra, borç betalar ı n ı n 0 
olduğ u varsay ı m ı  ile, bu ş irketlerin varl ı k beta-
lar ı  bulunmu ş tur. 8 

Re  

[3 . — 	D  
1+(ı —t)-- 

= O varsayirm ile (6) 

: Varl ı k Betas ı  

e : Özkaynak Betas ı  
t 	: Marjinal Kurumlar Vergisi Oran ı  
D : Net Finansal Borç (Finansal Borç —

Haz ı r De ğ erler ve Menkul K ı ymetler) 

E : Hisse Senetlerinin Toplam Piyasa 
Değ eri 

Bd : Borç Betas ı  

ı  
iu

t  
11

.1
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örnek: trabzonspor'un özkaynak maliyeti 

Damodaran' ı n önerdi ğ i yöntemde risksiz 
faiz oran ı  olarak ABD'nin on y ı ll ı k devlet tah-
villerinin getirisi kullan ı lmaktad ı r. 9 May ı s 
2005 kapan ış  fiyatlar ı  itibar ı  ile bu tahvillerin 
getirisi %4.28'dir. 

Trabzonspor için kullan ı lacak özkaynak 
betas ı n ı n hesab ı nda Galatasaray ve Fener-
bahçe'nin özkaynak betalar ı ndan faydalan ı l-
m ış t ı r. Galatasaray' ı n özkaynak betas ı  
İ MKB'nda i ş lem görmeye ba ş lad ığı  ilk gün 
olan 20 Ş ubat 2002 ile 9 May ı s 2005 tarihleri 
aras ı ndaki günlük logaritmik getiriler, Fener-
bahçe'nin özkaynak betas ı  ise yine İ MKB'nda 
iş lem görmeye ba ş lad ığı  ilk gün olan 20 Ş ubat 
2004 ile 9 May ı s 2005 tarihleri aras ı ndaki 
günlük logaritmik getiriler kullan ı larak hesap-
lanm ış t ı r. Regresyon analizlerinin sonuçlar ı na 

cesini temel alan daha sofistike modeller kul- 
Mı s  Özkaynak maliyetinin hesab ı  ise 

borçlanma maliyetine göre daha büyük önem 
ta şı maktad ı r. Borçsuz bir firman ı n ağı rl ı kl ı  or-
talama sermaye maliyeti özkaynak maliyetine 
eş itir. Özkaynak maliyetinin hesab ı nda Finan-
sal Varl ı k Fiyatlama Modeli kullan ı lmaktad ı r. 

k e  = r f  + r3, [E(r t, )— rf 	(5) 

ke 	: Özkaynak Maliyeti 

rf 	: Risksiz Faiz Oran ı  

e 
	 : Özkaynak Betas 

[E(rm) rfl : Risk Primi (Beklenen Piyasa 
Getirisinin Risksiz Faiz Oran ı  
Üzerinde Kalan K ı sm ı ) 

Tablo 1: GSRAY ve FENER'in Özkaynak Betalar ı  

R e t istatisti ğ i p değ eri 

GSRAY 

FENER 

0.47 

0.34 

10.38 

3.86 

8.9 x 10-24  

1.4 x 10 -4  

Finansal Varl ı k Fiyatlama Modeli'ndeki 
risksiz faiz oran ı  yerine hazine bonosu veya 
devlet tahvili faizi kullan ı lmaktad ı r. âe hisse 
senedi getirisinin piyasa getirisine olan hassa-
siyeti olup, sistematik riskin ölçüsüdür. Finan-
sal Varl ı k Fiyatlama Modeli'ne göre sistematik 
olmayan risk fiyatland ı r ı lmaz. (3, regresyon 
analizi kullan ı larak hesaplanabilir. Risk primi 
al ı nan ekstra riskin kar şı l ığı  olarak talep edi-
len ekstra getiridir. Piyasa getirisi hesaplan ı r- 

P' ken pratikte hisse senedi endekslerinin getirisi 
kullan ı lmaktad ı r. Damodaran (2005) Finansal 
Varl ı k Fiyatlama Modeli'nin Türkiye gibi geli ş -
mekte olan ülkelerde nas ı l kullan ı lmas ı  gerek-
ti ğ ini ayr ı nt ı l ı  olarak aç ı klamaktad ı r. Bu çal ış -
mada, Damodaran' ı n önerdi ğ i metodoloji kul-
lan ı larak Trabzonspor için bir a ğı rl ı kl ı  ortala-
ma sermaye maliyeti hesaplanacak; hesapla-
nan ağı rl ı kl ı  ortalama sermaye maliyeti arac ı  
kurulu ş  taraf ı ndan değ erleme raporunda kul-
lan ı lan iskonto oran ı  ile karşı laş t ı r ı lacakt ı r. 

Tablo 2: GSRAY ve FENER'in Varl ı k Betalar ı 9  

fle D/E (28 Ş ubat 2005) B. 

GSRAY 

FENER 

Ortalama 

0.47 

0.34 

-%9.27 

%0.18 

0.51 

0.34 

0.42 
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Trabzonspor'un varl ı k betas ı  Galatasaray 
ve Fenerbahçe'nin varl ı k betalar ı n ı n ortalama-
s ı  olarak kabul edilmi ş tir. 31 Aral ı k 2004 tarihi 
itibar ı  ile Trabzonspor'un net finansal borcu 0 
kabul edildi ğ i takdirde, Trabzonspor'un özkay-
nak betas ı  varl ı k betas ı na e ş it kabul edilebi- 
li r :10 

Damodaran' ı n metodolojisi kullan ı larak 
Türkiye için piyasa risk primi a ş ağı daki ş ekilde 
hesaplanm ış t ı r. 

Türkiye Piyasa Risk Primi = 

+ ABD Piyasa Risk Primi 

+ Türkiye Tahvilleri Faiz Fark ı  x 
cs Türkiye Hisse Senetleri / 
cs Türkiye Tahvilleri 
	

(7) 

Damodaran ABD Piyasa Risk Primi için 
%4.84 rakam ı n ı  kullanmaktad ı r. öÜlke Hisse 
Senetleri / 6Ülke Tahvilleri oran ı  için ise her 
ülke için farkl ı  oran hesaplanabilece ğ i gibi, 
ortalama bir de ğ er olarak 1.5 rakam ı n ı n da 
kullan ı labilece ğ ini belirtmektedir. Ş u an için 
Türkiye'nin kredi derecesi olan B2'ye teka-
bül eden ortalama tahvil faiz fark ı  550 baz 
puan seviyesindedir. 11  Buna göre Türkiye 
Piyasa Risk Primi %13.09 olarak hesaplana-
bilir. 

Türkiye Piyasa Risk Primi = 

%4.84 + (%5.50 x 1.5) = %13.09 	(8) 

Bir sonraki ad ı m Trabzonspor'un özkay-
nak maliyetinin hesaplanmas ı d ı r. Risksiz faiz 
oran ı  olarak ABD'nin on y ı ll ı k devlet tahvilleri-
nin getirisi olan yüzde 4.28, Trabzonspor'un 
özkaynak betas ı  olarak Galatasaray ve Fener-
bahçe'nin özkaynak betalar ı ndan hesaplanan 
0.42, piyasa risk primi olarak da yukar ı da he-
saplanan yüzde 13.09 de ğ erleri Finansal Var-
l ı k Fiyatlama Modeli'nde kullan ı ld ığı  takdirde, 
Trabzonspor'un özkaynak maliyeti yüzde 9.78 
olarak bulunur. 

ke  = %4.28 + (0.42 x %13.09) = %9.78 (9) 

Trabzonspor'un net finansal borcu 0 kabul 
edildi ğ i için, ağı rl ı kl ı  ortalama sermaye maliye-
ti özkaynak maliyetine e ş ittir. yüzde 9.78 USD 
baz ı nda hesaplanan nominal iskonto oran ı d ı r. 
Trabzonspor'un izahnamesinde yeralan de-
ğ erleme çal ış mas ı nda yüzde 10 ile yüzde 11 
aras ı nda de ğ i ş en USD baz ı nda nominal is-
konto oranlar ı  kullan ı lm ış t ı r. 12  Ancak bu çal ış -
mada iskonto oranlar ı n ı n nas ı l bulundu ğ u 
aç ı klanmam ış t ı r. Sadece "yüzde 10-yüzde 11 
aras ı ndaki iskonto oranlar ı  para piyasalar ı n-
daki reel faiz oranlar ı  dikkate al ı nd ığı nda yat ı -
r ı mc ı lar aç ı s ı ndan makul oranlar olarak değ er-
lendirilmektedir" ifadesi kullan ı lm ış t ı r. Bu oran-
lar ı n makul olup olmad ığı  belirli bir metodoloji-
nin sistematik bir biçimde uygulanmas ı  ile gö-
rülebilir. Bu örnekte, kullan ı lan iskonto oranla-
r ı  metodolojinin sonuçlar ı yla uyumlu ç ı km ış t ı r. 
Ancak, indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  metodu, 
içerdiğ i öznellik nenediyle, kolayl ı kla arzu edi-
len değ eri doğ rulama çal ış mas ı na dönü ş ebilir. 
Bu tehlikenin bertaraf edilmesi için kullan ı lan 
varsay ı mlar ı n belirli bir sistematik çerçevesin-
de olu ş turulmas ı  gerekir. 

sonuç 

Bu çal ış mada, ş irketle ş en futbol klüpleri-
nin halka arz de ğ erlemesinde kullan ı lan yön-
temler tan ı t ı lm ış , bu yöntemlerin uygulama-
s ı nda dikkat edilmesi gereken noktalar vurgu-
lanm ış t ı r. Ş irketle ş me yap ı s ı  değ erleme çal ış -
mas ı  yap ı lacak ş irkete benzer ş irketlerin bu-
lunmas ı nda önemli olabilecek faktörlerden bi-
ridir. Piyasa çarpanlar ı  yöntemi sadece muha-
sebe rakamlar ı n ı  baz alan kaba bir yöntem ol-
du ğ u için ş irkete özel ekonomik gerçekleri 
yans ı tmayabilir. Ayr ı ca piyasan ı n olağ anüstü 
güçlü ya da ola ğ anüstü zay ı f dönemlerinde, 
piyasa çarpanlar ı  yöntemini uygularken dik-
katli olmak gerekir. Buna kar şı l ı k, piyasa çar-
panlar ı  yöntemi, indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  
yöntemine göre, uygulanmas ı  daha kolay ve 
daha nesnel bir yöntemdir. Öte yandan, indir-
genmiş  nakit ak ı mlar ı  yöntemi, ş irketin, borsa 
koş ullar ı ndan bağı ms ı z olarak, gerçek de ğ eri- 

piyasa 	
rrr 
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indirgenmi ş  
nakit 
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ni bulmaya çal ışı r. Ancak, çok say ı da varsay ı -
ma dayal ı  olduğ u için, doğ as ı  itibar ı  ile öznel-
dir. Bu varsay ı mlar ı n en önemlilerinden biri 
olan iskonto oran ı , belirli bir metodoloji çerçe-
vesinde, Trabzonspor için hesaplanm ış t ı r. Bu-
lunan değ er, halka arz değ erleme çal ış mas ı n-
da kullan ı lan de ğ erlere oldukça yak ı n ç ı km ış - 

kaynakça: 

- Brealey, R. A. ve S. C. Myers, Principles of Corporate 
Finance, McGraw-Hill/Irwin, 2003. 

- Damodaran, A., Investment Valuation, (Çevrimiçi) 
http://pages.stern.nyu.eduhadamodar/,  Eri ş im Tarihi: 9 
May ı s 2005. 

- "Fenerbahçe Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A. Ş . 
28 Ş ubat 2005 Tarihi itibariyle Uluslararas ı  Finansal 
Raporlama Standartlar ı 'na Uygun Olarak Haz ı rlanan 
Ara Mali Tablolar", (Çevrimiçi) 
http://www.imkb.gov.tr/bilanco/mtablodonem.htm,  Eri-
ş im Tarihi: 9 May ı s 2005. 

"Galatasaray Sportif S ı nai ve Ticari Yat ı r ı mlar A. Ş . 1 
Haziran 2004 — 28 Ş ubat 2005 Ara Hesap Dönemine 
Ait Enflasyona Göre Düzeltilmi ş  Mali Tablolar ve Dip- 

dipnotlar: 

1)Certified Financial Risk Manager, Global Association 
of Risk Professionals, November, 2004 

2) İ statistiki bilgiler Renneboog ve Vanbrabant 
(2000)'den al ı nm ış t ı r. 

3) Bkz. "Galatasaray Sportif S ı nai ve Ticari Yat ı r ı mlar 
A.Ş . 1 Haziran 2004 — 28 Ş ubat 2005 Ara Hesap Dö-
nemine Ait Enflasyona Göre Düzeltilmi ş  Mali Tablolar 
ve Dipnotlar ı ". 

4) Bkz. "Fenerbahçe Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret 
A.Ş . 28 Ş ubat 2005 Tarihi itibariyle Uluslararas ı  Fi-
nansal Raporlama Standartlar ı na Uygun Olarak Ha-
z ı rlanan Ara Mali Tablolar". 

5) Bkz. Renneboog ve Vanbrabant (2000). 

6) "Hiyerarş i Kuram ı " ("Pecking Order Theory") için bkz. 
Brealey & Myers (2003). 

7) Değ erleme yöntemleri için bkz. Damodaran (2005).  

t ı r. Bununla birlikte, indirgenmi ş  nakit ak ı mlar ı  
yönteminin, içerdi ğ i öznellik nedeniyle, kolay-
l ı kla arzu edilen değ eri doğ rulama çal ış mas ı -
na dönü ş ebilece ğ i, bu tehlikenin bertaraf edil-
mesi için kullan ı lan varsay ı mlar ı n belirli bir sis-
tematik çerçevesinde olu ş turulmas ı  gerekti ğ i 
unutulmamal ı d ı r. 

notlar ı ", (Çevrimiçi) http://www.imkb.gov.tr/bilan-
co/mtablodonem.htm,  Eri ş im Tarihi: 9 May ı s 2005. 

Hamada, R. S., "The Effect of the Firm's Capital Struc-
ture on the Systematic Risk of Common Stocks", The 
Journal of Finance, Vol. 27, 435-452 (1972). 

- Renneboog, L. ve P. Vanbrabant, "Share price reacti-
ons to sporty performances of soccer clubs listed on 
the London Stock Exchange and the AIM.", Centre for 
Economic Research, No. 2000-19, 1-28 (2000). 

- "Trabzonspor Sportif ve Yat ı r ı m Ticaret A. Ş .'nin İ lk De-
fa Halka Arz Edilecek 6,250,000 YTL Nominal De ğ erli 
Hisse Senetlerinin Sat ışı  İ le ilgili İ zahname", (Çevrimi-
çi) http://www.imkb.gov.tr/halkaarz/izahname.htm,  Eri-
ş im Tarihi: 9 May ı s 2005. 

8) Bu formül ilk olarak Hamada (1972) taraf ı ndan türetil-
miş tir. 

9) Varl ı k betalar ı n ı n hesab ı nda marjinal kurumlar vergi-
si oran ı  %30 al ı nm ış t ı r. 

10) 3 Ocak 2005 tarihinde 30 y ı ll ı k lisans kiralama bedeli 
avans ı  olarak ödenen 24,451,000 YTL dü ş üldükten 
sonra, 31 Aral ı k 2004 tarihi itibar ı  ile Trabzonspor'un 
net finansal borcu -20,692 YTL'd ı r. Bkz. "Trabzons-
por Sportif ve Yat ı r ı m Ticaret A. Ş .'nin İ lk Defa Halka 
Arz Edilecek 6,250,000 YTL Nominal De ğ erli Hisse 
Senetlerinin Sat ışı  ile ilgili İ zahname". 

11)550 baz puan ı n beş  y ı ll ı k ortalama bir değ er olduğ u, 
cari tahvil faiz fark ı n ı n bunun üstünde ya da alt ı nda 
gerçekle şebilece ğ i unutulmamal ı d ı r. 

12) Bkz. "Trabzonspor Sportif ve Yat ı r ı m Ticaret A. Ş .'nin 
İ lk Defa Halka Arz Edilecek 6,250,000 YTL Nominal 
Değ erli Hisse Senetlerinin Sat ışı  ile ilgili izahname". 
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futbol sponsorlu ğ unun türkiye'deki durumu 

giriş  
Sponsorluk geçmi ş te, i ş letmeler taraf ı n-

dan geli ş miş  birkaç ülkede s ı n ı rl ı  ölçekte kul-
lan ı lan bir pazarlama ve ileti ş im arac ı  olma ni-
teliğ i taşı rken, bugün art ı k küresel anlamda 
bütün ülkeleri kapsayan bir endüstri haline dö-
nüş mektedir. I ş letmeler çe ş itli organizasyon, 
etkinlik ve ki ş ileri destekleyerek; hedef kitlele-
re ula ş ma, marka fark ı ndal ığı  yaratma ve top-
lumda iyi bir ş irket imaj ı  oluş turma amaçlar ı na 
sponsorluk vas ı tas ı yla ulaş maya çal ış makta-
d ı rlar. 1  Spordan, kültür ve sanat etkinliklerine, 
sergilerden, sinema, radyo, televizyon prog-
ramlar ı na, e ğ itim, sağ l ı k ve çevre ile ilgili çe-
ş itli projeler sponsorluk deste ğ i alabilmektedir-
ler. 

Sponsorlukla ilgili çok çe ş itli tan ı mlar söz 
konusudur. Bunlardan örnek vermek gerekir-
se, "Sponsorluk, kurumsal ya da pazarlama 
amaçlar ı na yönelik, doğ rudan medya kanalla-
r ı n ı  sat ı n almadan gerçekle ş tirilen olaylar için 
yap ı lan ticari bir yat ı r ı md ı r" ya da "i ş letmenin 
ileti ş im hedeflerine ula ş ma amac ı yla ili ş kili 
olarak sportif, kültürel, sosyal alanlarda ki ş i 
veya organizasyonlar için para veya araç-ge-
reç deste ğ i ilgili bütün aktivitelerin planlanma-
s ı , organizasyonu, uygulanmas ı  ve kontrol 
edilmesidir."2  Bu tan ı mlardan görüldü ğ ü gibi, 
sponsor olan kurulu ş  sağ lad ığı  para, insan, 
ekipman deste ğ i karşı l ığı nda ad ı n ı n/markas ı -
n ı n spor organizasyonunda çe ş itli ş ekillerde 
yer almas ı n ı  ve dolay ı s ı yla pazarlama ve ileti-
ş im amaçlar ı na ulaş may ı  hedeflemektedir. 

Sponsorluk faaliyetlerinin dünyada h ı zla 
artmakta olu ş unun sebeplerinden biri, alkol ve 
sigara ürünleri reklamlar ı na ili ş kin hükümet 
politikalar ı n ı n iş letmeleri alternatif yay ı n alan-
lar ı  aramaya yönlendirmesidir. 3  Medyada rek-
lam maliyetinin giderek yükselmesi, sponsor-
luğ un pazarlama alan ı nda etkin bir araç oldu-
ğ unun ispatlanmas ı , sponsorluk ile medyada 
daha çok yer alma imkan ı  yan ı nda; gelenek-
sel medya reklamlar ı n ı n etkisinin zapping se-
bebiyle azalm ış  olmas ı  diğ er sebepler aras ı n-
da say ı labilmektedir. 4  

Bu çal ış mada, spor sponsorlu ğ u tan ı mla-
narak geli ş imi ele al ı nacak, spor bran ş lar ı  
içinde futbol sponsorlu ğ unun özel yeri incele-
necektir. Avrupa'da futbol sponsorlu ğ unun du- 

rumuna dikkat çekilerek, ülkemizde üç büyük 
futbol kulübünün sponsorluk gelirleri ele al ı na-
cakt ı r. 

spor sponsorlu ğ u 
Spor sponsorlu ğ unun baş lang ı c ı , eski Ro-

ma'da İ .Ö. 65 y ı l ı nda Sezar' ı n kendi popülari-
tesini ve politik gücünü artt ı rmak için gladyatör 
oyunlar ı n ı  desteklemesine kadar uzanmakta-
d ı r.5  Spor sponsorlu ğ unun ilk resmi kullan ı m ı  
ise, İ ngiltere'de 1898 y ı l ı nda, meş rubat firmas ı  
Bovril'in Nottingham Forest Futbol Tak ı m ı 'na 
sponsorluk etmesi ile olmu ş tur. Tarihsel ola-
rak çok gerilere uzanmakla birlikte, ara ş t ı rma-
c ı lar, spor sponsorlu ğ unun bugünkü anlam ı yla 
baş lang ı c ı n ı  1976 Montreal Olimpiyat Oyunla-
r ı  ve 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar ı 'na 
dayand ı rmaktad ı rlar.6  0 dönemden beri ş ir-
ketler, sponsorlu ğ u, pazarlama ileti ş imi unsu-
ru olarak yayg ı n biçimde kullanmaktad ı rlar. 

Günümüzde art ı k pazarlama ve ileti ş imin 
spor sponsorlu ğ u ile sa ğ lanmas ı , en ak ı lc ı  
yöntem ve uluslararas ı  bir gerçeklik olarak ka-
bul edilmektedir. Spor, hedef kitleyle ileti ş im 
kurma olanağı  sağ layan ve hemen hemen bü-
tün dünyada anla şı lan, ayn ı  dili konuş an bir 
sponsorluk alan ı d ı r. 7  i ş letmeler k ı sa vadede 
sat ış  hedeflerine, uzun vadede ise ileti ş im he-
deflerine ulaş mada etkili bir ş ekilde kullanabi-
lecekleri sponsorluk çal ış malar ı yla, kendi pa-
zarlama ve ileti ş im stratejilerine uygun alanlar-
daki spor organizasyonlar ı na sponsorluk yap-
maktad ı rlar. 

Sporun geni ş  kitleleri bir araya getirmesi, 
kitlelerin co ş kuya kap ı l ı p etkilendi ğ i bir alan 
olmas ı , medyada çok fazla yer almas ı , spor 
sponsorluklar ı n ı  i ş letmeler aç ı s ı ndan cazip 
hale getirmektedir. i ş letmeler daha geni ş  he-
def kitlelere ula ş mak için spor sponsorluklar ı -
na ay ı rd ı klar ı  fon tutar ı n ı  artt ı rmaktad ı rlar. Ni-
ke ve Adidas gibi firmalar, radyo, televizyon, 
spor dergileri, haftasonu spor programlar ı n ı  
kullanarak medyadaki görünürlüklerini artt ı r-
maya çal ış maktad ı rlar. 8  Küresel anlamda, 
Olimpiyat Oyunlar ı , Dünya Futbol Kupalar ı  gi-
bi spor organizasyonlar ı , çok geni ş  bir seyirci 
kitlesine sahip olduğ undan, sponsor olmak is-
teyen ş irketler için cazip alternatifler sunmak-
tad ı r. 9  Bunun yan ı nda ş irketler tak ı mlara veya 
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Almanya Italya Ingiltere Fransa Ispanya Hollanda 

Ş ekil 1 : Avrupa Liglerinde Sponsorluk Gelirleri 

Kaynak: "Fenerbahçe Sportif", Deniz Portföy Yönetimi Tara-

f ı ndan Haz ı rlanan Ş irket Raporu, 8 Mart 2005. 

Tablo 1 : Avrupa Ligleri Gelir Kalemleri Da ğı l ı m ı  

Gelir Kalemleri (%) Ingiltere Italya Ispanya Almanya Fransa 

Maç Has ı lat ı  30 16 25 18 16 

Medya Gelirleri 39 54 51 45 51 

Sponsorluk Gelirleri 18 13 9 22 18 

Isim Hakk ı  Gelirleri 13 17 15 15 15 

Toplam 100 100 100 100 100 

Kaynak: Tu ğ rul AKŞAR, Endüstriyel Futbol, İ stanbul: Literatür Yay ı nlar ı , Ocak 2005, s. 137. 

futbolculara sponsor olarak ulusal bazda da 
hedef kitlelerine ula ş mak istemektedirler. 10 

 Spor sponsorluğ u özellikle rekabetin yo ğ un ol-
duğ u sektörlerde faaliyet gösteren ş irketlerin 
baş ar ı lar ı nda stratejik bir öneme sahip olmak-
tad ı r. 11  Bu nedenle birçok i ş letme sponsorluk 
etkinliklerine ay ı rd ı klar ı  bütçeyi artt ı rmakta ve 
sponsorluk giderek daha çok say ı da spor ola-
y ı n ı n desteklenmesinde kar şı m ı za ç ı kmakta-
d ı r. 12  

Geçmi ş e bak ı ld ığı nda, iş letmelerin belirli 
spor tak ı mlar ı na ve organizasyonlar ı na spon-
sor olmalar ı , kurumsal sosyal sorumluluk sahi- 

bi olduklar ı n ı  toplum önünde ispat etmenin bir 
yolu gibi görülürken, sponsorluk faaliyetleri gi-
derek daha ticari hale gelmekte, sponsorluk 
için yap ı lan yat ı r ı m ı n ı n geri dönü ş ünü hesap-
lamakta, sponsorluk alternatifleri aras ı nda en 
karl ı  olacak olan sponsorlu ğ u tercih etmekte-
dirler. 13  Tabi burada doğ ru alternatifi bulmak 
her zaman mümkün olamamakta, tüketicilerin 
sat ı n alma davran ışı  yanl ış  sponsorluk seçim-
lerinden olumsuz biçimde etkilenebilmekte-
dir. 14  

futbol sponsorlu ğ u ve avrupa'daki durum 

Sporun farkl ı  dallar ı  içinde futbol her za-
man popülerli ğ ini korumaktad ı r. Sports & 
Markt' ı n tahminlerine göre futbol, tüm dünya-
da, 250.000.000 oyuncu, 1.500.000 tak ı m, 
300.000 kulüp, 200 profesyonel lig, milyonlar-
ca stad seyircisi ve milyarlarca TV izleyicisi ile 
en yayg ı n spor olma özelli ğ ini ta şı maktad ı r. 15 

 Futbolun kitleleri ilgilendiren bir spor dalı  ol-
mas ı , sponsorluk vermek isteyen ş irketler için 
önemli bir unsurdur. Futbol alan ı nda bir orga-
nizasyona, tak ı ma veya oyuncuya sponsor 
olan bir ş irket, dünyan ı n en çok izlenilen spor 
dal ı  arac ı l ığı  ile dünyan ı n her noktas ı na ulaş a-
bilmekte ve markas ı n ı n tan ı n ı rl ığı n ı  artt ı rabil-
mektedir. Günümüzde, toplumlar ı n sponsorlu-
ğ a bak ış  aç ı s ı  giderek geli ş mekte, yap ı lan  

araş t ı rmalar farkl ı  yaş  ve kültürlerden gelen 
bireylerin sponsor olan ş irketlere kar şı  olumlu 
bir bak ış  aç ı s ı na sahip oldu ğ unu göstermekte-
dir. 16  

Avrupa'n ı n en önemli be ş  liginde ba ş l ı ca 
gelir kalemleri; maç has ı lat ı , medya gelirleri, 
sponsorluk gelirleri ve isim hakk ı  gelirlerinden 
oluş maktad ı r. Burada sponsorluk gelirlerinin 
toplam gelir içindeki pay ı n ı n, İ ngiltere'de 
yüzde 18, İ talya'da yüzde 13, İ spanya'da 
yüzde 9, Almanya'da yüzde 22, Fransa'da ise 
yüzde 18 düzeyinde oldu ğ u görülmektedir. 

Futbolda sponsorlu ğ un %67'si tak ı mlar ı  
kapsarken bireysel sponsorluklar sadece %8 
civar ı ndad ı r. Avrupa'da sponsorluk gelirlerine 
bak ı ld ığı nda ise, toplam 332 milyon dolar olan 
sponsorluk gelirlerinde, Alman Ligi 88,8 mil-
yon dolar ile birinci s ı rada, İ talya ligi 67,8 mil-
yon dolar ile ikinci s ı rada yer almaktad ı r." 
(Ş ekil 1) 

Avrupa futbol kulüplerine sponsor olan ş ir-
ketler aras ı nda, Bayern Munich'in ana spon-
soru olarak Deutche Telekom, Juventus'un 
ana sponsoru olarak Fastweb, Manchester 
United' ı n ana sponsoru olarak Vodafone, Real 
Madrid'in ana sponsoru olarak Siemens ve 
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■ 01 

Ajax' ı n ana sponsoru olarak da ABN Ambro 	sponsorluk gelirlerinin toplam gelirler içindeki 
dikkat çekmektedir. (Tablo 2) 
	

pay ı  incelenmektedir. 

Tablo 2 : Avrupa Futbol Kulüpleri Ana Sponsorluk Anla ş malar ı  

Ülke Kulüp Ana Sponsor Sponsorluk tutar ı  
(Milyon €./Y11) 

Almanya Bayern Munich 

B. Dortmund 

D. Telekom 

Eon 

17.0 

10.0 

Italya Juventus Fastweb 14.2 

AC Milan Opel 8.5 

Ingiltere Manchester Und Vodafone 11.9 

Arsenal 02 8.2 

Liverpool Carlsberg 7.9 

Ispanya Real Madrid Siemens 12.0 

Valencia Toyota 1.2 

Deportivo LC Fadesa 1.2 

Hollanda Ajax ABN Amro 6.8 

PSV Philips 6.1 

Kaynak: Sport & Markt 2002/2003, "Galatasaray Sportif, Ekspres Yat ı r ı m Menkul Değ erler Taraf ı ndan Haz ı rlanan Ara ş t ı rma Raporu, 12 

Kas ı m 2004, s.7. 

türkiye'de üç büyük gutbol kulübünün 
sponsorluk gelirleri 

Son y ı llarda ülkemizde de spor organi-
zasyonlar ı  ve tak ı mlar ı na sponsor olan ş irket 
say ı s ı n ı n artmakta oldu ğ u görülmektedir. 
Özellikle 4 Mart 2004 tarihinde ç ı kan Spon-
sorluk Yasas ı  ile sponsorlu ğ un Türk sporu ve 
futbolu üzerindeki etkisi artmaktad ı r. Futbolda 
yaş anan endüstrile ş me ile birlikte Türk futbol 
kulüpleri de sponsorluk anla ş malar ı  için ara-
y ış lar ı n ı  h ı zland ı rm ış lard ı r. Burada, üç büyük 
kulübün hisse senetleri halka arz edilmi ş  ş ir-
ketleri olan, Galatasaray Sportif S ı nai Ve Ti-
cari Yat ı r ı mlar A. Ş ., Fenerbahçe Sportif Hiz-
metler San. ve Tic. A. Ş . ve Be ş iktaş  Futbol 
Yat ı r ı mlar ı  Sanayi ve Ticaret A. Ş .'nin spon-
sorluk gelirleri aç ı s ı ndan durumlar ı  ele al ı na-
cakt ı r. 

Bu ş irketlerin sponsorluk gelirleri konu-
sunda farkl ı  kaynaklarda, farkl ı  tutarlar söz ko-
nusudur. Aş ağı daki tablolarda sunulan rakam-
lar, İ MKB web sitesinde yay ı nlanan üç ş irketin 
mali tablolar ı na ait dipnotlardan al ı nm ış t ı r. Sö-
zü geçen ş irketlerin hesap dönemleri birbirin-
den farkl ı  oldu ğ undan doğ rudan karşı laş t ı rma 
yapmak mümkün olamamakta, onun yerine 

galatasaray sportif s ınai ve ticari yat ırımlar 
A.Ş . 

Galatasaray Kulübü yapm ış  oldu ğ u anlaş -
ma ile 30 y ı ll ı k bir süre için futbol tak ı m ı n ı n 
tüm medya, reklam, sponsorluk ve isim hakla-
r ı n ı  Galasaray Sportif S ı nai ve Ticari Yat ı r ı m-
lar A. Ş 'e devretmi ş tir. Galasaray Sportif 
A.Ş .'nin gelirleri, naklen yay ı n gelirleri, reklam 
gelirleri, sponsorluk gelirleri, isim haklar ı  gelir-
leri ve performansa ba ğ l ı  gelirlerinden olu ş -
maktad ı r. 

Galatasaray Sportif, futbol tak ı m ı  ve Gala-
tasaray markas ı ndan elde edilen sponsorluk 
gelirleri konusunda tek yetkili kurulu ş tur. Avru-
pa'n ı n önde gelen futbol kulüpleri taraf ı ndan 
uygulanan "Sponsorlar Piramidi" konsepti Ga-
latasaray'a adapte edilerek hayata geçirilmi ş -
tir. 18  Bu yöntemle sponsor kategorileri aras ı n-
da ay ı r ı m yapabilmekte ve ana sponsor, tek-
nik sponsor, münhas ı r sponsorlar, resmi 
sponsorlar ve tedarikçiler ile bölgesel spon-
sorlardan olu ş an bir sponsorluk piramidi olu ş -
turulmaktad ı r. 

Galatasaray ana sponsoru Avea ile olan 
sözleş mesini 2004-2009 y ı llar ı  için y ı ll ı k 3 mil-
yon dolar bedelle yenilemi ş tir. 1 Nisan 2005 
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L Tablo 3 : Galatasaray Kulubü Sponsorlar ı  

RESMI SPONSORLAR Ana Sponsor: Avea 

Teknik Sponsor: Adidas 

MÜNHASIR ORTAKLAR Efes Pilsen, Cola Turka, Aviva, E-Kolay, Sarar, Ac ı badem 

RESMI ORTAKLAR/TEDARIKÇI Powerade, GNC Doğ al Beslenme Ürünleri 

Kaynak: http://www.galatasarav.org/kurumsal/sponsorlar.asp,  1.08.2005. 

tarihinden itibaren Adidas Spor Malzemeleri 
A. Ş . ile 31 May ı s 2010 tarihine kadar sürecek 
teknik sponsorluk anla ş mas ı  devreye girmi ş tir. 
Sponsorluk gelirleri son iki y ı lda yüzde 70'lik 
bir art ış  göstermi ş  ve 31 May ı s'ta 2005'de bi-
ten 12 ayl ı k dönemde yüzde 16'l ı k bir art ış la 
5,3 milyon dolar düzeyine ula ş m ış t ı r. 19  Y ı lba-
şı nda bütçelenen 5,1 milyon dolar gelirin a şı l-
mas ı nda Coca-Cola ve Aviva'ya sat ı lan spon-
sorluk paketleri önemli bir rol oynam ış t ı r. 

Ş ekil 2 : Galatasaray Sportif 2005-2006 Tahmini Gelir Da ğı l ı m ı  

Kaynak: Galatasaray Sportif, Ekspres Yat ı r ı m Menkul De-
ğ erler A. Ş . taraf ı ndan Haz ı rlanan Ş irket Raporu, 12 

Kas ı m 2004, s.12. 

fenerbahçe sportif hizmetler san. ve tic. 
A.Ş . 

Fenerbahçe Sportif Hizmetler San. ve Tic. 
A. Ş .'nin faaliyet konusu Fenerbahçe Spor 
Kulübü'nün Profesyonel Futbol Tak ı m ı 'n ı n 
sportif, ekonomik, e ğ itsel ve kültürel faaliyetle-
rini yönetmek olup, bu kapsamda Fenerbahçe 
Futbol Tak ı m ı  forma reklamlar ı ndan, maç ha-
s ı latlar ı ndan, maç yay ı nlar ı ndan, forma rek-
lamlar ı ndan, Fenerbahçe logo ve isim hakk ı -
n ı n kulland ı r ı lmas ı  gibi alanlardan gelir elde 
edilmesini içermektedir. 

Fenerbahçe Sportif'in sponsorluk gelirleri, 
ana sponsorun yan ı s ı ra, teknik ve diğ er spon-
sorlardan elde edilen gelirleri kapsamakta-
d ı r. 20  2003/2004 sezonundan ba ş lamak üzere 
2007/08 sezonunun sonuna kadar İş  Tim Te-
lekomünikasyon Hizmetleri A. Ş . (Avea) ile 3 

Tablo 4 : Fenerbahçe Sportif Net Gelirler 

NET GELIRLER (YTL) 1 Haziran 2004 

31 May ı s 2005 

Yüzde 

Süper Lig TV yay ı n geliri 18.397.771 % 39 

Stad has ı lat ı  12.449.514 % 25 

Stad içi reklam ve sponsorluk gelirleri 11.450.273 % 23 

Ş ampiyonlar Ligi gelirleri 3.111.377 % 6 

Isim hakk ı  gelirleri 3.467.713 % 7 

Diğ er gelirler 165.100 - 

Toplam 49.041.748 

Kaynak: Fenerbahçe Sportif Hizmetler San.Ve Tic. A. Ş ., 31 

May ı s 2005 Tarihinde Sona Eren Döneme Ait Mali Tab-
lolara ili ş kin Dipnotlardan al ı nm ış t ı r. 

milyon dolar tutar ı nda ana sponsorluk anla ş -
mas ı  imzalanm ış t ı r. Fenerbahçe Sportif A. Ş . 
ile Avea aras ı nda yap ı lan bu sözle ş me çerçe-
vesinde, Avea, tüm ulusal ve uluslararas ı  fut-
bol kupalar ı , organizasyonlar ı  ve etkinliklerin-
de ana sponsor s ı fat ı  ile UEFA, FIFA, TFF ve 
Uluslararas ı  Futbol Federasyonu s ı n ı rlamalan 
dahilinde Fenerbahçe Profesyonel Futbol Ta-
k ı m ı n ı n forma, e ş ofman ve kamp k ı yafetlerin-
de ticari marka ve logosunu kullanma hakk ı na 
sahiptir. 21  

Tablo 4 ve Ş ekil 3'den görüldü ğ ü gibi, Fe-
nerbahçe Sportif'in sponsorluk gelirleri, toplam 
gelirler içinde yüzde 23 lük bir paya sahiptir. 

beş iktaş  futbol yatınmlan sanayi ve ticaret 
A.Ş . 

Be ş iktaş  Futbol Kulübü futbol ile ilgili tüm 
gelir ve giderlerini, 1995 y ı l ı nda yüzde 100 
Beş iktaş  Spor Klübünün i ş tiraki ile kurulmu ş  

Ş ekil 3 : Fenerbahçe Sportif Hizmetler Gelir Da ğı l ı m ı  (%) 
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bulunan Be ş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  A. Ş .'ne 
devretmi ş tir. Bu ş irket temel olarak, sponsor-
luk gelirleri, radyo ve televizyon yay ı n gelirleri, 
maç gelirleri, reklam gelirleri, Ş ampiyonlar Ligi 
gelirleri ve transfer gelirlerini bünyesine alm ış -
t ı r. 22  

Beş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  Sanayi ve Ti-
caret A. Ş ., Doğ uş  Otomotiv ile 2 y ı ll ı k spon-
sorluk anlaş mas ı  imzalam ış t ı r.23  Beş iktaş ' ı n 
diğ er sponsorlar ı  aras ı nda, Avea, Umbro, Co-
la Turka, Toshiba, Cacharel, Medline ve Ac ı -
badem yer almaktad ı r. 

Tablo 5 : Beş iktaş  Futbol Yat ı r ı mllar ı  Net Gelirler 

Net Satış lar (YTL) 28 Ş ubat 2004- 

28 Ş ubat 2005 

Yüzde 

TV Yay ı n Gelirleri 13.844.796 % 38 

Ş ampiyonlar Ligi Gelirleri - 

Sponsorluk Gelirleri 6.670.965 % 19 

Maç Has ı latlar ı  1.696.996 % 5 

Isim Hakkı  Gelirleri 1.412.367 % 4 

Diğ er Gelirler 12.378.975 % 34 

Toplam 36.004.099 

Kaynak: Be ş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  Sanayi Ve Ticaret A. Ş ., 28 
Ş ubat 2005'de Biten Sona Eren Özel Hesap Dönemine 
Ait Mali Tablolara iliş kin Dipnotlardan Al ı nm ış t ı r. 

Tablo 5'de yer alan gelir kalemleri incelen-
diğ inde, sponsorluk gelirlerinin toplam gelirler 
içindeki pay ı n ı n %19 olduğ u görülmektedir. 

Şekil 4 : Beş iktaş  Futbol Yat ı r ı mlar ı  Gelir Da ğı l ı m ı  (%) 

sonuç 
Sponsorluk, hem sponsor olan ş irketler 

aç ı s ı ndan, hem de sponsor deste ğ i elde 
eden, spor organizasyonlar ı  ya da çeş itli spor 
bran ş lar ı nda yar ış an tak ı mlar aç ı s ı ndan çok 
yönlü faydalar ta şı maktad ı r. Ş irketler sponsor-
luk vererek bir yandan kurumsal sosyal so-
rumluluğ un gereğ ini yerine getirmekte, yüksek 
bütçeler gerektiren spor yar ış malar ı n ı n ger-
çekleş mesine katk ı da bulunmakta, di ğ er yan-
dan da, sporun geni ş  kitlelere hitap etme özel-
li ğ inden yararlanarak, isimlerini, markalar ı n ı  
daha tan ı n ı r hale getirmektedirler. Futbol aç ı -
s ı ndan bak ı ld ığı nda, futbol tak ı mlar ı na ana  

sponsor ya da teknik sponsor olmak isteyen 
ş irketler, Kulüplerle yap ı lan sözle ş meler çer-
çevesinde, ayni ve/veya nakdi destekte bulun-
maktad ı rlar. Bu deste ğ in tutar ı  değ i ş kenlik 
göstermekte, malzeme veya yiyecek-içecek, 
t ı bbi yard ı m sağ lamak gibi örnekler yan ı nda, 
futbol tak ı m ı na ad ı n ı  vermek -Vestel Manisas-
por-, ya da lige ismini vermek gibi -Turkcell 
Süper Ligi- gibi yüksek tutarl ı  örnekler de gö-
rülmektedir. 

Türk futbol kulüplerinin sponsorluk gelirleri 
incelendiğ inde, Galatasaray' ı n sponsorluk ge-
lirlerinin toplam gelirleri içindeki pay ı n ı n %22, 
Fenerbahçe'nin sponsorluk gelirlerinin toplam 
gelirleri içindeki pay ı n ı n %23, Be ş ikta ş ' ı n 
sponsorluk gelirlerinin toplam gelirleri içindeki 
pay ı n ı n ise %19 oldu ğ u göze çarpmaktad ı r. 
Bu oranlar ı n birbirine oldukça yak ı n oldu ğ u 
görülmekte, futbol kulüplerinin ş irketle ş mesi-
nin en belirgin örne ğ i olan İ ngiliz Manchester 
United Kulübünün % 14'lük sponsorluk geliri 
oran ı 24  ile karşı laş t ı r ı ld ığı nda ise daha yüksek 
olduklar ı  dikkat çekmektedir. 
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profesyonel futbol kulüplerinde 
kurumsallaş ma ve yöneti ş im 

giriş  
Futbol, günümüzde geni ş  kitleleri peş inden 

sürükleyen tek eğ lence unsuru olarak ön plana 
ç ı kmaktad ı r. Futbol ve i ş  dünyas ı , futbolun 
dünyada h ı zla büyüyen bir ekonomi haline gel-
meye baş lamas ı yla birlikte s ı k ı  bir iliş ki içine 
girmeye baş lam ış t ı r. Bu ili ş ki günümüzde ço-
ğ unlukla ticari boyutlar ı yla göze çarpmaktad ı r. 

iş adamlar ı , futbolun ekonomik bir güç ha-
line gelmesiyle birlikte, taraftar ı  olduklar ı  ku-
lüplere gelir kazand ı rmak için de aray ış lara 
girmeye baş lam ış lard ı r. İş te bu nedenle bir 
zamanlar sadece biraraya gelip maç seyret-
meye yarayan ve kulüp taraftar ı  olan iş adam-
lar ı  taraf ı ndan kurulan dernekler, art ı k birer 
proje üretim merkezi olarak çal ış maya baş la-
m ış lard ı r. 

Futbolun büyümesi ve bütün dünyada çok 
popüler bir spor haline gelmesi, gerek kulüp 
yöneticilerini ve gerekse i ş  adamlar ı n ı  kulüp 
sat ı n almaya, ş irketle ş meye ve böylece daha 
fazla ticari kazanç sa ğ lamaya yönlendirmekte-
dir. Bu geli ş melerin ışığı nda, amatör ruh ile 
kurulup, daha sonra profesyonelle ş en ve da-
ha sonra da ş irketle ş erek ticari boyut kazanan 
kulüpler, sporun ve futbolun temel de ğ erlerin-
den giderek uzaklaş maya m ı  baş l ı yorlar? Bü-
tün bu geli ş melerin taraftar üzerindeki etkileri 
neler olmakta? Futbolun ticarile ş mesi ve fut-
bol ekonomisinin geliş mesi ile taraftarlar gö-
nülden bağ l ı  olduklar ı  tak ı mlar ı n ı  acaba finan-
sal bir ortakl ı k olarak m ı  görmeye baş layacak-
lar? Dolay ı s ı yla sadakatin boyutlar ı  değ iş me-
ye mi baş lamaktad ı r? 

Dünyan ı n en popüler ve birle ş tirici sporu 
olan futbolun, dünyada toplumlar ı n sosyal ve 
kültürel yap ı lar ı  üzerinde etkili olmas ı  ile, fut-
bol sektörü, sosyal, ekonomik ve politik bir 
güç olmaya baş lam ış t ı r. Bu çal ış mada, futbol 
kulüplerinin özellikle ekonomik anlamda ku-
rumsallaş ma boyutu ve yöneti ş im bak ış  aç ı -
s ı yla kurumsallaş ma sürecinin kulüpler üzerin-
deki etkileri ele al ı nacakt ı r. 

futbol ekonomisi 
Futbol, ortaya ç ı kt ığı  ilk dönemlerden beri 

peş inde birçok ki ş iyi sürükleme gücüne de sa- 

Futbolun en geli ş miş , yayg ı nlaş m ış  ve Sa-
nayi Devrimi'nde oldu ğ u gibi futbol ekonomisi-
nin olgunlaş mas ı nda da ba şı  çeken bölgeler-
den biri olan Avrupa'da futboldan sa ğ lanan 
y ı ll ı k gelir 10 milyar € 'dan fazlad ı r. Bu eko-
nomi, 1996-2002 döneminde yüzde 20'den 
fazla bir büyüme grafi ğ i ile dikkatleri üzerine 
çekmektedir. Euro 2004'te sadece televizyon 
seyircilerinin, bir önceki Avrupa Kupas ı  seyir-
cilerinden yüzde 26 daha fazla oldu ğ u belirtil-
mektedir. Bütün bu sonuçlara kar şı , futbol 
ekonomisinin sürdürülebilir bir kârl ı l ı kla yoluna 
devam etti ğ i söylenemez. Futbol ekonomisinin 
hem futbol aç ı s ı ndan hem de finansal aç ı dan 
baş ar ı l ı  en çarp ı c ı  örneğ ini İ ngiliz futbol kulü-
bü Manchaster United olu ş turmaktad ı r. 1998- 
2003 y ı llar ı  aras ı nda dört kere lig ş ampiyonlu-
ğ u kazanm ış , gelirlerini 111 milyon £'dan 173 
milyon L'a ç ı karm ış  ve operasyonlardan elde 
ettiğ i kâr ı  30 milyon £1 aş m ış t ı r. Bütün bunla-
ra kar şı , futbol sektörünün i ş  dünyas ı  aç ı s ı n-
dan baş ar ı l ı  olduğ u söylenemez. Dünyan ı n en 
iyi kulüplerinden olan Chelsea iflas ı n eş iğ ine 
gelmiş tir. Fransa'n ı n en iyi kulüplerinden olan 
Bordeaux 1991 y ı l ı nda yaş ad ığı  finansal prob- 

hip olmu ş tur. Amatör olarak kurulan futbol ku- 	Selim 
lüpleri ise giderek büyüyüp, dev ş irketler ol- 	Yaz ı c ı * 
maya baş lam ış lard ı r. Dolay ı s ı yla önceleri in-
sanlara heyecan katan bir e ğ lence unsuru 
olan futbol, giderek ticarile ş erek, günümüz 
global ekonomisinde önemli bir yer tutmaya 
baş lam ış t ı r. Bugün futbol kulüplerinin a şı r ı  ti-
carileş mesi, ş irketle ş erek ticari amaçlarla yö-
netilmesi, futbolun temel de ğ erlerine ayk ı r ı  bir 
geli ş me olarak nitelendirilmektedir. Burada 
paydaş  olarak nitelendirilebilecek sad ı k taraf-
tarlar ı n profillerinde bile bir de ğ iş im gözlendi ğ i 
söylenebilir. Ticarile ş me ile birlikte artan bilet 
fiyatlar ı , genç ve dü ş ük gelir grubunda bulu-
nan sad ı k "taraftar" taban ı n ı n, lüks localarda 
maçlar ı  seyreden ve kulüplere binlerce dolar 
b ı rakan varl ı kl ı  "mü ş teri" kesimine doğ ru kay-
mas ı na yol açmaktad ı r. Burada de ğ işen sade-
ce müş teri profili de de ğ ildir. Kulüplerin finan-
sal gelirlerinde de bir de ğ iş im gözlenmektedir. 
Kulüplerin maç gelirlerinin toplam gelirler için-
deki pay ı  yüzde 90'lardan yüzde 40'lara in-
m iş tir. 1  
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lemler nedeniyle bir alt kümeye dü ş mü ş tür. 
İ talya'da AC Milan 1980 y ı l ı nda, kulüp sahibi-
nin nakit giri ş i sağ lamas ı  ile kurtulmu ş tur. 
1990'larda gelirlerin artmas ı , kulüplerin finan-
sal s ı k ı nt ı lar ı n ı  azaltsa da, 2001 y ı l ı ndan beri 
kulüplerin yay ı n ve sponsorluk gelirlerinde gö-
rülen dü ş ü ş  birçok kulübü s ı k ı nt ı ya sokmu ş -
tur.2  

Yukar ı da benzer ifadelerde görüldü ğ ü gi-
bi, futbol kulüplerinde ticarile ş me ile birlikte fi-
nansal dengelerde de h ı zl ı  bir değ i ş im gözlen-
mektedir. Futbol ekonomisinde, finansal an-
lamda gelir (stad gelirleri, yan ürün sat ış lar ı , 
sponsorluk, televizyon yay ı n haklar ı , marka 
haklar ı , reklam veya futbolcu sat ışı ndan elde 
edilen gelirleri gibi) ve gider yaratan unsurla-
r ı n (futbolcu transferi, maç giderleri, idari gi-
derler gibi mali operasyonlar) dengesiz olma-
s ı , kulüplerin ekonomik güçlerinin zay ı flamas ı -
na neden olmakta ve onlar ı  futbol d ışı  faaliyet-
leri de yapmaya zorlamaktad ı r. Yukar ı daki ör-
neklerde de görüldü ğ ü gibi, a şı r ı  borçlanma, 
kimi zaman kulüplerin kendi aktiflerini dahi yi-
tirmelerine neden olabilmektedir. Dolay ı s ı yla 
günümüzde futbol, a şı r ı  ticarile ş me ile birlikte 
art ı k eski misyonunu kaybetmeye baş lam ış t ı r. 
Bu durum, dünyada kulüplerüstü kurulu ş lar ı  
çeş itli aray ış lara itmeye baş lam ış , ancak iste-
nilen sonuçlar elde edilememi ş tir. Kulüpler fut-
bol ekonomisinin cazibesine kap ı larak daha 
fazla para ve özerklik istemekte ve giderek 
sportif yükümlülüklerinden uzakla ş maktad ı r-
lar. Bu durum en çok kulüpleri birer cazibe 
merkezi olarak kullanan ve futboldan para ka-
zanan medya ş irketlerinin ho ş una gitmekte ve 
onlar da durumu körüklemektedir. 3  Futbol ku-
lüpleri gibi, futbolcular da bir marka, bir ş irket 
veya bir menkul de ğ er olarak nitelendirilmek-
tedir. 

Dünya üzerinde üç milyardan fazla ki ş i ta-
raf ı ndan tüketilen futbol, globalle ş menin doruk 
noktas ı na ula ş t ığı  günümüzde, dünyan ı n en 
global i ş i olarak nitelendirilmektedir. Bugün 
Avrupa ve Latin Amerika'dan ç ı karak, Kuzey 
Amerika'ya giren futbol, yeni pazarlar sayesin-
de gücünü giderek art ı rmaktad ı r. Yani futbol 
da diğ er ekonomik etkinlikler gibi "mali de ğ er-
ler" çağı na girmi ş tir. Daha önceleri kulüplerin 
gelir kalemlerinin büyük bir k ı sm ı n ı  öncelikle 
stada gelen seyircilerden elde edilen bilet ge-
lirlerinden ve daha sonra televizyon ve spon-
sorlardan elde edilen gelirler olu ş tururken, gü-
nümüzde ise bilet gelirleri marjinalle ş erek yeri-
ni televizyon yay ı n haklar ı , sponsorluklar ve 
yan ürünlere b ı rakm ış t ı r.4  

Bugün gelinen noktada, özellikle futbol ku-
lüplerini önemli kararlar beklemektedir. Bun-
lardan birincisi, futbolu i ş  dünyas ı n ı n bir par-
ças ı  olarak görmek ve i ş  dünyas ı n ı n kurallar ı  
ile futbolu yönetmektir. Bu durumda, kulüple-
rin kültürel, sosyal ve sportif anlamdaki mis-
yonlar ı n ı  bir kenara b ı rakarak, futbolu kapita-
lizmin kurallar ı  ile oynamalar ı  gerekmektedir. 
İ kincisi ise, kulüpler ile taraftarlar aras ı ndaki 
bağ lar ı  güçlendirerek, futbolu daha sa ğ lam 
sosyal temeller üstüne oturtmakt ı r. 5  Bu ikilem 
futbol kulüplerini, ancak yöneti ş im anlay ışı  ile 
çözülebilecek yeni bir yol aray ışı  içerisine sü-
rüklemektedir. 

futbol ve yöneti ş im 

Yöneti ş im genel olarak ekonomik ve si-
yasi alanda kullan ı lan bir kavram olarak dik-
kati çekmektedir. Yöneti ş imde temel amaç, 
tek odakl ı  geleneksel yönetim anlay ışı n ı n ye-
rine; çok odakl ı , ağ  yap ı lanmas ı  temelinde 
kat ı l ı mc ı l ığ a ve paydaş l ığ a dayal ı  bir yakla şı -
m ı  te ş vik eden kurumsal yap ı n ı n olu ş turul-
mas ı d ı r. Demokratiklik, aç ı kl ı k, hesap vere-
bilme, kaynaklar ı n etkin kullan ı m ı , ço ğ ulcu-
luk, kararlar ı n ilgili kesimlere en k ı sa sürede 
iletilmesi ve sonuçta birlikte yönlendirme sü-
reci olarak da tan ı mlanabilecek yöneti ş im, 
bugün devlet yönetiminden kurumsal ş irket 
yönetimlerine kadar birçok alanda uygulana-
bilmektedir. 6  

Yöneti ş im kavram ı n ı  kendi mevzuat ı na 
geçiren Avrupa Birli ğ i (AB), konuyla ilgili ola-
rak haz ı rlad ığı  "Beyaz Kitap"ta, yöneti ş imin te-
mel ilkelerini; Hesap Verebilirlik, Aç ı kl ı k, Ş ef-
fafl ı k, Tutarl ı l ı k, Verimlilik ve Etkinlik olarak s ı -
ralam ış t ı r. 7  İş  dünyas ı ndaki kullan ı m ı yla "ku-
rumsal yöneti ş im", ş irket yönetim kurullar ı , 
hissedarlar, yöneticiler ve di ğ er ç ı kar sahipleri 
aras ı ndaki hak ve sorumluluklar ı n dağı l ı m ı  ve 
ş irket kararlar ı n ı n verilmesinde kullan ı lacak 
kurallar ve yönergeler olarak alg ı lanmaktad ı r. 
Ş irketler aç ı s ı ndan iyi yöneti ş im prosedürleri, 
iş  yapmak için gerekli olan güveni tesis eden 
adil, güvenilir ve ş effaf kurallar ı  ortaya koy-
maktad ı r. Ş irketler için iyi yöneti ş im sadece 
karl ı  ürün veya hizmetleri yaratmak de ğ il, ayn ı  
zamanda çevreye ve topluma kar şı  sorumlu 
davranacak, duyarl ı  bir yönetimi de gerektir-
mektedir. 8  

Günümüzde profesyonel futbol kulüpleri-
nin bir k ı sm ı , bir veya birkaç ki ş i veya bir gru-
bun sahip oldu ğ u ve yönetildi ğ i, limited ş irket 
yap ı s ı nda örgütlenmi ş lerdir. Kulüpler, yerel 
toplum ve özellikle de maçlar ı  seyretmek için İK
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para ödeyen taraftarlar ı  ile yak ı n iliş ki içinde-
dirler. Futbol kulüpleri için amaç, kâr sa ğ la-
mak değ il, futboldan elde etti ğ i gelir ve sahip-
lerinin koyduklar ı  sermaye ile en iyi lig sonuç-
lar ı na ulaş makt ı r. Sahipler ise koymu ş  olduk-
lar ı  sermayeden çok az bir karl ı l ı k beklentisi 
içindedirler. Szymanski ve Kuypers taraf ı n-
dan yap ı lan bir araş t ı rmada, 1978-1997 y ı lla-
r ı  aras ı nda 40 İ ngiliz futbol kulübünden sade-
ce 6 tanesinin bütün sezon boyunca karl ı  ol-
du ğ u gözlenmi ş tir. 9  Kulüplerin büyük bir ço-
ğ unlu ğ u kötü yönetim ve de ğ i ş en sosyal 
trendlere uyum sağ layamama sonucunda ba-
ş ar ı s ı z olmu ş lard ı r. Bu kulüpler, o dönem 
içinde, borsada i ş lem gören kulüpler olmad ı k-
lar ı ndan yönetsel anlamda tam bir kontrole 
de sahip değ ildirler. Kulüplerden çoğ u, finan-
sal anlamda iflas etmelerine ra ğ men, sahiple-
rinden gelen finansal destek ile ayakta kala-
bilmiş lerdir. 

futbol ekonomisinde payda ş l ı k ve amaçlar 

Spor kulüplerinde yöneti ş im kavram ı n ı n 
önem kazanmas ı , spor örgütlerinin gönüllü, 
amatör ki ş ilerin çabalar ı  ile yönetilmesinden, 
profesyonel yöneticiler taraf ı ndan, rasyonel ve 
ekonomik kurallar çerçevesinde yönetilmesine 
geçi ş le baş lad ığı  söylenebilir. Örgütsel etkin-
lik, yönetim gücünün kötüye kullan ı lmas ı n ı  
kontrol alt ı na alma, daha etkin bir payda ş  
temsiliyeti ve yönetim kurulu üyelerinin güve-
nilirliğ i gibi konular spor örgütlerinde yöneti ş im 
konusunun giderek önem kazanmas ı na ne-
den olmu ş tur. 

Spor kulüplerinde "paydaş  olma" kavram ı , 
sporcu, gönüllü çal ış an ve taraftar ç ı karlar ı n ı n 
tan ı mlanmas ı  gibi baz ı  sorular ı  da beraberin-
de getirmektedir. Bazen çe ş itli konulara yöne-
lik olarak baz ı  gruplar ı n örgütlenerek, yeni 
olu ş umlar ı  baş latt ı klar ı  da gözlenmektedir. 
Bunun en güzel örneğ ini, futbol taraftarlar ı n ı n 
olu ş turduğ u Independent Manchester United 
Supporters Association (IMUSA) ve karde ş  
örgütü olan Shareholders Union (SU)'nun bir-
likte çal ış arak, Manchester United kulübünün 
Rupert Murdoch'un BSkyB uydu televizyon 
ş irketi taraf ı ndan al ı nmas ı n ı  önleme çal ış ma-
lar ı  olu ş turmaktad ı r. Bu olu ş umlar ı n temel 
amaçlar ı , taraftarlar ı n mevcut düzeni etkileye-
rek, k ı s ı tlama ve kontrol gibi kavramlar ı n gün-
deme gelmesini sa ğ lamak ve böylece futbol-
daki güç dengelerini yeniden düzenleyebil-
mektir. 10  

Futbol kulüpleri için taraftarlar, oyuncular, 
çal ış anlar, hissedarlar ve yerel toplum, o kulü- 

bün genel olarak payda ş lar ı n ı  olu ş turmakta-
d ı r. Kulüpler için, para ödeyerek maçlar ı  izle-
meye gelen taraftarlar ı n oldukça önemli oldu-
ğ u belirtilmektedir. Ancak taraftarlar ı n yöneti-
me kat ı lmalar ı  s ı n ı rland ı r ı lm ış t ı r. Çeş itli pay-
daş  gruplar ı  için çeli ş en amaçlar da bulun-
maktad ı r. 
Örneğ in: 

• Borsada i ş lem gören kulüpler için, kulübün 
hisse senedine sahip olan hissedarlar aç ı -
s ı ndan kadar ı n ı  art ı rmak, futbol baş ar ı s ı  ve 
taraftarlardan toplanacak yüksek gelirler ön-
celik ta şı yabilir. 

• Kulüp sahipleri için giderlerin azalt ı lmas ı , 
futbol ba ş ar ı s ı  ve taraftarlar ı n mutlulu ğ u ön-
celik ta şı yabilir. 

• Taraftarlar taraf ı ndan yönetilen kulüplerde, 
yönetimde bulunanlar aç ı s ı ndan giderlerin 
azalt ı lmas ı , futbol baş ar ı s ı  ve bilet fiyatlar ı -
n ı n düş ük tutulmas ı  öncelikli olabilir. 

• Yöneticiler ve futbolcular ise kendi gelirlerini 
ve futbol baş ar ı lar ı n ı  yükseltmek için çaba 
gösterirler. 

• Taraftarlar için tak ı mlar ı n ı n futbol baş ar ı s ı , 
kaliteli bir stad ve dü ş ük bilet fiyatlar ı  önemli 
olabilir. 

• Toplum aç ı s ı ndan ise futbol ba ş ar ı s ı , top-
lumsal bozulmay ı  önleme ve futbol kulüple-
rinin toplumsal olaylara daha fazla katk ı da 
bulunmas ı  öncelik ta şı yabilir. 

Futbolun be ş iğ i say ı lan İ ngiltere'de futbo-
lun ticarile ş mesi 1989 y ı l ı ndaki Hillsborough 
Stadyum facias ı ndan sonra yay ı nlanan Taylor 
Raporu ile gerçekle ş miş tir. Raporda Birinci ve 
İ kinci lig tak ı mlar ı n ı n stadyumlar ı n ı n tümünün 
numaral ı  koltuklara sahip olmas ı  gerekti ğ i 
aç ı klanm ış t ı r. Daha sonra Premier Lig'in olu ş -
turulmas ı  ile yüksek bilet fiyatlar ı na rağ men 
daha fazla izleyici kitleleri çekilmi ş , futbolun 
televizyonda izlenme oran ı  artm ış  ve dolay ı -
s ı yla televizyon gelirleri artm ış , kulüple ilgili 
olarak ticari ürün sat ış lar ı  yayg ı nlaş m ış  ve ev 
sahibi tak ı m ile misafir tak ı m aras ı ndaki stad 
gelirlerinin payla şı lmas ı  durumu sona ermi ş tir. 
İ ngiltere'de Premier Lig'in olu ş turulmas ı  ile 
gelirlerin artmas ı  sonucunda futbol kulüpleri-
nin halka aç ı ld ığı  görülmektedir." 

Taraftarlar ı n bir k ı sm ı , kulüplerinin ş irket-
leş erek halka aç ı lmas ı ndan rahats ı zl ı k duy-
maktad ı r ve taraftarlar ı n desteğ i olmadan ku-
lübün hissedarlar için bir de ğ er ta şı mayacağı  
görü ş ünü yans ı tmaktad ı rlar. En iyi tak ı mlar ı  
izleme talebindeki elastikiyetin az olu ş u ve 
izleme kapasitelerindeki k ı s ı tlar, futbol kulüp- 
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lerine izleme fiyatlar ı n ı  ve dolay ı s ı yla gelirle-
rini yükseltme gibi önemli bir "pazar gücü" 
vermektedir. Bu durumda kulüp yönetimi aç ı -
s ı ndan, hissedar ç ı karlar ı , taraftarlar ı n bek-
lentilerinin önüne geçmektedir. Baz ı  görü ş ler 
taraftarlar ı n yönetim kurulunda temsil edil-
mesi gerekti ğ ini savunurken, baz ı lar ı  ise fut-
bol kulüplerinin geleneksel rolleri olan "spor 
kulübü olma" rolünü ticarile ş meye tercih et-
memeleri gerekti ğ ini, böylece kulüplerin top-
lumsal sorunlara daha fazla e ğ ilebilece ğ i gö-
rü ş ünü savunmaktad ı r. Bunun en güzel örne-
ğ ini ise, Avrupa'n ı n en ünlü kulüplerinden biri 
olan Barcelona sergilemektedir. Barcelona, 
toplumla ve taraftar taban ı  ile s ı k ı  bağ lar ı  
olan bir tak ı m olarak faaliyetlerini sürdürmek-
tedir. 

Spor kulüpleri aç ı s ı ndan yöneti ş im kavra-
m ı n ı n; spor politikalar ı n ı n olu ş turulmas ı nda, 
karar verme, uygulama, bilgi ak ışı  ve kulüp 
yönetimi ile taraftarlar aras ı ndaki ili ş kilerin be-
lirli kurallar dahilinde yap ı lmas ı n ı  sağ layan, 
yani oyunun kural ı n ı  tespit etmeye ve uygula-
maya yarayan bir kavram oldu ğ u görülmekte-
dir. Bu aç ı dan değ erlendirildi ğ inde, iyi yöneti-
ş imin yüksek yönetim kalitesi ile kat ı l ı mc ı , 
saydam ve demokratik bir yönetimi de içerdi ğ i 
söylenebilir. 

Günümüzde futbol endüstrisini sarsan 
yolsuzluk olaylar ı na s ı kça rastlanmaktad ı r. 
Kulüp yönetimleri taraf ı ndan meydana gelen 
yolsuzluklar ı n, yöneti ş imin dürüstlük, ş effafl ı k 
ve hesap verebilirlik ilkeleri ile önlenebilmesi 
mümkündür. Futbolun toplumlar ı n sosyal ve 
kültürel yap ı lar ı  içerisinde giderek artan bir 
öneme sahip olmas ı  ve futbol ile ilgili ç ı kar 
gruplar ı n ı n (paydaş lar ı n), hükümetlerin karar 
mekanizmalar ı  üzerindeki etkileri gözlendi ğ in-
de; futbol endüstrisinin sosyal, ekonomik ve 
politik etkilerinin göz ard ı  edilemeyece ğ i anla-
şı lmaktad ı r. Dolay ı s ı yla toplumsal anlamda 
bu kadar etkili bir mekanizman ı n doğ ru ve et-
kili bir ş ekilde yönetilmesi de gündeme gel-
mektedir. 

futbol kulüplerinin yönetsel sorunlar ı  
Günümüzde h ı zla geliş en ve insanlar ı n ar-

t ı k sadece zevk için seyretmedikleri, ayn ı  za-
manda bir yat ı r ı m arac ı  olarak da de ğ erlendir-
dikleri futbol, ço ğ u zaman yukar ı da belirtilen 
çeli ş en amaçlar nedeniyle krizlere de girmek-
tedir. Özellikle mali krizlerin s ı kça yaş and ığı  
ve her kesimi derinden etkiledi ğ i ülkemizde, 
kulüplerin yönetsel anlamda kar şı laş t ı klar ı  en 
önemli sorun k ı sa vadeli bak ış  aç ı s ı  olmakta- 

d ı r. Futbolun ekonomik bir unsur olarak de-
ğ erlendirilmesi ve yap ı lan yat ı r ı mdan k ı sa sü-
rede gelir beklenmesi, halka aç ı k ş irketleri et-
kiledi ğ i gibi, futbol kulüplerini de etkile-
mektedir. Öte yandan, halka aç ı larak elde etti-
ğ i paray ı , kulübün sportif performans ı n ı  iyile ş -
tirmek için kullanmay ı  planlayan kulüp yöne-
timleri de, spekülatif olarak gelen ve h ı zla gi-
den fonlar ı n yaratacağı  rüzgardan oldukça 
fazla etkileneceklerdir. Sonuç olarak, sportif 
performans iyile ş emeyeceğ i gibi, mali perfor-
mans da buna ba ğ l ı  olarak istenen seviyeye 
taşı namayacakt ı r. Burada olu ş an girdap etkisi 
ile kulüplerin içinde bulundu ğ u kriz durumu da 
süreklili ğ ini koruyacakt ı r. Halbuki, yat ı r ı mc ı  
bak ış  aç ı s ı yla yap ı lacak uzun vadeli bir yat ı -
r ı m, hem kulübün sportif performans ı n ı  art ı ra-
cak, hem de sonuç olarak mali performans ı  
art ı rarak, yat ı r ı mc ı lar ı  da mutlu k ı lacakt ı r. Bu-
nun d ışı nda, gençlere yap ı lacak altyap ı  yat ı -
r ı mlar ı  ile kulüplerin temelleri sa ğ lamlaş m ış  
olacakt ı r. Ancak her aç ı dan k ı sa vadeli bek-
lentiler yöneticilerin faaliyetlerini de bask ı  alt ı -
na sokarak, beklentileri kar şı layamaz duruma 
getirecektir. Bu durumda yap ı lmas ı  gereken, 
kulüp yöneticilerinin öncelikle yat ı r ı mc ı lar ı n ı n 
kimler oldu ğ unu ve hangi amaçla yat ı r ı m yap-
t ı klar ı n ı  belirlemeleri gerekmektedir. Ayn ı  za-
manda, kulüp taraftarlar ı n ı n beklentileri belir-
lenerek, onlar ı n da finansal anlamda kat ı l ı mla-
r ı n ı n sağ lanmas ı  ve ancak bu ş ekilde kulübün 
ba ş ar ı lar ı n ı n devam edeceğ i taraftarlara be-
nimsetilmelidir. 
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L İş  dünyas ı nda uzun süreli ya ş am ı n temel 
felsefesi, kazand ığı ndan daha fazlas ı n ı  har-
camamak; borç al ı yorsan, ödeyebilece ğ inden 
daha fazlas ı  için borçlanmamak ve nakit ak ı -
şı n ı  gözden kaç ı rmamak prensipleri üzerine 
kurulmu ş tur. Bir futbol kulübü için gelirler te-
mel olarak 5 kaynaktan sa ğ lanmaktad ı r: ta-
raftarlar (sezonlu biletler, maç gelirleri, ticari 
ürünleri, programlar, ikramlar), sponsorlar; 
oyuncu sat ış lar ı ; TV gelirleri; hissedarlar ve 
bankalar. Giderler ise oyuncu ücretleri; oyun-
cu sat ı nalma ücretleri; genç kadro yeti ş tirme; 
tesis ve alt yap ı  çal ış malar ı ; yönetim giderleri; 
hissedarlara da ğı t ı lan temettü olarak s ı rala-
nabilir. 12  Kulüplerin sahip olduklar ı  fonlar dü-
ş ünüldü ğ ünde, birçok de ğ i ş kenin kulübün 
kontrolünde oldu ğ u bilinmelidir. Kulüp yöne-
timlerinin iyi bir finansal yönetim sergileyebil-
meleri için, gelir potansiyellerini art ı rabilmeleri 
ve içinde bulunduklar ı  pazar ı  iyi tan ı malar ı  
gerekmektedir. Örne ğ in taraftarlar ı n iyi izlen-
mesi, ihtiyaçlar ı na uygun ürün ve hizmetlerin 
sunulmas ı  gibi. 

Futbolun globalleş mesi ile birlikte, daha 
önce kulüplerimizin kar şı laş mad ığı  baz ı  so-
runlar ı n da gündeme gelmesi söz konusudur. 
Futbolun globalle ş mesi; kulüplerin, oyuncula-
r ı n, kulüp markalar ı n ı n, ürünlerin, rekabetin ve 
taraftarlar ı n da globalle ş mesi anlam ı n ı  ta şı -
maktad ı r. Özellikle Avrupa Birliğ i'ne giri ş  süre-
cinde bulunan ülkemiz aç ı s ı ndan, oyuncular ı n 
global bir i ş  pazar ı nda faaliyet göstermeleri 
söz konusu olabilmektedir. Yeni futbolcu pa-
zarlar ı n ı n oluş mas ı  demek, daha yetenekli ve 
nispeten daha ucuz futbolcular ı n bulunmas ı  
anlam ı n ı  ta şı maktad ı r. Uluslararas ı  organizas-
yonlarda, taraftarlar ı n serbest dola şı m ı  kimi 
zaman gelir getiren bir unsur olarak istenen, 
kimi zaman da holiganizm aç ı s ı ndan çekinilen 
bir durum olabilmektedir. 

Kulüpler aras ı nda gelir da ğı l ı m ı ndaki 
uçurumun artmas ı  günümüzde problem yara-
tan diğ er bir unsurdur. Üst gelir seviyesinde 
bulunan ve pazar ı n kaymağı n ı  alan tak ı mlar-
la, daha a ş ağı daki tak ı mlar aras ı nda gelir 
paylaşı m ı  aç ı s ı ndan sürekli bir çeki ş me söz 
konusu olmaktad ı r. Özellikle ülkemizde nak-
len yay ı n gelirlerinden olu ş an havuzun payla-
şı lmas ı  büyük sorunlara yol açmaktad ı r. Sa-
dece 2004-2008 dönemi ihale bedeline göre, 
yay ı nc ı  kurulu ş , kulüplerimize 94,4 milyon 
dolarl ı k bir yay ı n geliri yaratm ış  olacakt ı r. Ül-
kemizde sözle ş me ile belirlenen bu yay ı n be-
dellerinin %50'si ş ampiyon olan kulüplere; 
kalan %50'si ise di ğ er kulüpler aras ı nda pay- 

laş t ı r ı lmaktad ı r. Bu gelir dağı l ı m ı ndaki den-
gesizlik, doğ al olarak hem büyük tak ı mlara 
haks ı z bir rekabet üstünlü ğ ü sağ lamakta, 
hem de tak ı mlar aras ı ndaki (ve dolay ı s ı yla 
taraftarlar aras ı ndaki) gerginlikleri art ı rmakta-
d ı r. 13  Bu durumda, daha a ş ağı larda bulunan 
tak ı mlar ı n sportif performanslar ı n ı n da iyile ş -
mesinin beklenmesi çok mümkün olmamak-
tad ı  r. 

Dünya futbolunda liberal bir devrim yara-
tan "Bosman Kararlar ı "n ı n etkileri de futbol 
kulüplerimizi etkilemektedir. Avrupa Adalet 
Divan ı 'n ı n 1995 y ı l ı nda aç ı klad ığı  karar, fut-
bol gibi birçok spor dal ı nda transfer yönet-
meliklerinin yeniden gözden geçirilmesine 
yol açm ış t ı r. Bu karar, Avrupa'da profesyo-
nel sporculara, di ğ er çal ış anlarla e ş it çal ış -
ma haklar ı na sahip olduklar ı n ı , Avrupa Birli-
ğ i'nin temelini olu ş turan 1960 tarihli Roma 
Anla ş mas ı 'n ı n bireylere getirdi ğ i haklar ı n, 
spor sahalar ı na da yans ı yabileceğ ini ortaya 
koymaktad ı r. Avrupa Adalet Divan ı 'n ı n ka-
rarlar ı ; öncelikle, futbolun bir ekonomik sek-
tör olarak kabul edilmesi gerekti ğ ini; futbol 
dahil tüm profesyonel spor dallar ı n ı n, birer 
ekonomik alan ve aktivite olarak görülmesi 
gerekti ğ ini; Avrupa Topluluğ u vatanda şı  fut-
bolcular ı n, kontratlar ı n ı n bitiminin ard ı ndan 
bonservis gibi k ı s ı tlamalarla transferlerinin 
engellenmesinin hiçbir hukuki dayana ğı  ol-
mad ığı n ı ; AB vatanda şı  futbolcular ı n milli-
yetlerine dayal ı  herhangi bir k ı s ı tlaman ı n (en 
fazla 5 yabanc ı  oyuncu oynatma kural ı ) milli 
tak ı mlar d ışı nda, yap ı lmas ı n ı n yasad ışı  ol-
duğ unu; bu konuda kulüpler taraf ı ndan yap ı -
lacak rekabeti engelleyici centilmenlik anla ş -
malar ı n Avrupa Komisyonu taraf ı ndan en 
ağı r ş ekilde cezaland ı r ı lacağı n ı ; ve bu karar-
lar ı n, bundan sonraki geli ş melere de kaynak 
olaca ğı n ı , gerekçeli karar ı nda hükme bağ la-
m ış t ı r. 14  

Yukar ı da önemli unsurlar olarak nitelendi-
rilebilecek ve futbol kulüplerini yönetsel ve ör-
gütsel aç ı dan etkileyebilecek sorunlar ı n yan ı -
s ı ra, kulüplerin stratejik planlar ı na ili ş kin so-
runlar da bulunmaktad ı r. Günümüzde futbol 
kulüpleri için bir i ş  plan ı na, bütçeye, finansal 
tahminlere ve projeksiyonlara, insan kayna ğı  
planlamas ı na ve faaliyet alanlar ı n ı n tümünü 
kapsayacak detayl ı  bir stratejik plana sahip ol-
mamak, en büyük hata olarak de ğ erlendirile-
bilir. Dolay ı s ı yla günümüzde bir futbol kulübü-
nü yönetmek, bir i ş letmeyi yönetmekten pek 
de farkl ı  bir durum olarak değ erlendirilmemeli-
dir. Bütün bu unsurlar ı  yönetecek bir yönetim 
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dahilinde çal ış mas ı  gerekmektedir. 

sonuç 

Futbol gibi geni ş  kesimleri etkileyen, glo-
bal ölçekli spor dallar ı nda faaliyet gösteren 
kulüplerin yönetilmesinde, farkl ı  ülkelerde hu-
kuki, kültürel, toplumsal ve finansal anlamda 
farkl ı  sorunlarla kar şı laşı labilmektedir. Ancak 
dünya üzerinde çe ş itli trendlerin yayg ı nlaş ma-
s ı  ile benzer sorunlara benzer çözümler ürete-
bilmek de mümkün olabilmektedir. Türkiye 
aç ı s ı ndan bir değ erlendirme yap ı ld ığı nda, bu-
gün birçok kulübün ticarile ş me anlam ı nda ge-
nel trende uydu ğ u görülmeye ba ş lam ış t ı r. Bü-
yük kulüpler ba ş ta olmak üzere bugün birçok 
kulübün, kendilerine daha dü ş ük maliyetle fon 
sağ lamak amac ı yla ş irketleş erek halka aç ı ld ı -
ğı  görülmektedir. Her anlamda karma şı k birer 
ekonomik, mali ve sportif bir ş irket olma yolun-
da ilerleyen futbol kulüplerimizin, yönetim ya-
p ı lar ı n ı n da bu h ı zl ı  değ iş ime ayak uydurmas ı  
gerekmektedir. Endüstriyel geli ş imin paralelin-
de futbol sportiflikten, endüstriyelli ğ e taşı n ı r-
ken, Türkiye'de 19001ü y ı llar ı n baş lar ı nda ku-
rulan futbol kulüplerinin yüz milyon dolarl ı k 
dev ş irketlere dönü ş tükleri görülmektedir. Bu 
anlamda, öncelikle toplumsal amaçlarla kuru-
lan futbol kulüplerinin temel de ğ erlerini yitir-
meden hem toplum ç ı karlar ı n ı  hem de ş irket 
ç ı karlar ı n ı  gözeten bir yap ı da organize olup 
yönetilmeleri gerekmektedir. Önemli olan nok- 
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ta, sportif baş ar ı  ile birlikte mali ba ş ar ı n ı n da 
sürdürülebilirli ğ idir. 

2004 y ı l ı nda Türkiye'de profesyonel futbol 
kulüplerinin halka arz süreci ile birlikte yeni 
sorunlar da gündeme gelmeye ba ş lamaktad ı r. 
Ş irketle ş menin en önemli ö ğ elerinden biri, bir 
i ş  plan ı na sahip olmak ve gerekli risk de ğ er-
lendirmelerini gerçekle ş tirebilmektir. Özellikle 
futbol kulüplerinin karşı laş acaklar ı  riskleri yö-
netmeleri ve gelecekte bir ş irket olarak ya-
ş amlar ı n ı  sürdürebilmeleri için bir i ş letme mo-
deline, risk de ğ erlendirme sistemine ve uzun 
dönemli bir plana sahip olmalar ı  gerekmekte-
dir. 

Yöneti ş im kavram ı  futbol kulüpleri aç ı s ı n-
dan değ erlendirildi ğ inde, yöneti ş imin kulüple-
re sağ layaca ğı  en büyük kazanç " ş effafl ı k" yö-
nünde olacakt ı r. Bu aç ı dan bak ı ld ığı nda ş ef-
fafl ı k, kulüplerin gelir ve giderleri aras ı nda bir 
"kontrol" mekanizmas ı n ı n olu ş mas ı na yard ı m-
c ı  olacakt ı r. Bu kontrol mekanizmas ı  sayesin-
de ise, kulüplerin kendi kendilerine yetebilme-
lerine olanak sa ğ layan "yeterlilik" gündeme 
gelecek ve kulüpler için temel problem olan 
"kurumsalla ş ma" yolundaki büyük engeller 
aşı lm ış  olacakt ı r. Sonuç olarak kurumsalla ş -
ma, futbol kulüplerinde yönetimin ba ğı ms ı zl ı -
ğı n ı  sağ layarak, yönetim de ğ iş imlerinin kulüp-
ler ve kulüplerin temel amaçlar ı  üzerindeki et-
kilerini azaltacak ve kulüpleri esas ba ş ar ı  sağ -
lamalar ı  gereken "rekabetçi olma" amac ı na 
ulaş malar ı na da katk ı da bulunacakt ı r. 
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Futbolun, "pasif" boyutuyla, "kitlelerin af-
yonu" olarak kabul edildi ğ i ve çe ş itli inceleme-
lere konu yap ı ld ığı  görülmektedir. Pasif boyu-
tuyla umutsuz kitlelere nefes ald ı ran futbolun, 
"aktif" boyutuyla da umutsuz gençlerden olu-
ş an kitleler için "ç ı k ış  kap ı s ı " özelli ğ i gösterdi ğ i 
öne sürülebilir. Bu durum, dü ş ük gelir ve e ğ i-
tim düzeyinin egemen olduğ u ortamlarda tüm 
ç ı plakl ığı yla ortaya ç ı kmaktad ı r. Bu ortamlar-
daki olanaklar ı n sinirlili ğ i, gençlerin gelecek 
tasar ı mlar ı na ciddi k ı s ı tlar koyarak, onlar ı  aç-
maza sürüklemekte; bu açmaz ı n içinde de 
"yoksul" gencin "büyük futbolcu" olu ş una ili ş -
kin öyküler çarp ı c ı l ı k kazanmaktad ı r. Bu ma-
kalede futbol, aktif boyutuyla ele al ı nm ış  ve 
futbolun bu boyutunu ayr ı nt ı land ı rabilmek için, 
dü ş ük gelir ve eğ itim düzeyinin egemen oldu-
ğ u bir gecekondu mahallesi olan Ku ş tepe'deki 
futbolcu gençler ara ş t ı rma konusu yap ı lm ış t ı r. 

Makalenin üç bölümü bulunmaktad ı r. Bi-
rinci bölümde Ku ş tepe mahallesinin ve Ku ş te-
pe gençli ğ inin temel özelliklerine k ı saca değ i-
nilmi ş tir. Makalenin ikinci bölümü Ku ş tepeli 
futbolcu gençlere ayr ı lm ış , bu bölümde söz 
konusu gençlerin temel özelliklerinin ortaya 
konmas ı na çal ışı lm ış t ı r. Makalenin son bölü-
müyse, daha çok, Ku ş tepeli futbolcu gençleri, 
futbolcu olmaya yönelten temel dürtülerle ilgi-
lidir... Makalenin haz ı rlanmas ı  s ı ras ı nda kulla-
n ı lan verilerin bir bölümünü, Ku ş tepespor Ku-
lübü'nde futbol oynayan gençlerle yap ı lan an- 

4 ketlerin sonuçlar ı  olu ş turmaktad ı r. Verilerin bir 
ba ş ka bölümüyse Ku ş tepespor Kulübü'nde 
futbol oynayan gençlerin baz ı lar ı yla yüz yüze 
yap ı lan ve tekrarlanan görü ş melerden deden-
mi ş tir. Ayr ı ca Ku ş tepespor Kulübü yetkilileri-
nin verdi ğ i baz ı  bilgilerle, Kuş tepe Gençlik 
Araş tı rmas ı  2002de kullan ı lmak üzere NFO-
Worldgroup lnfratest ş irketi taraf ı ndan yürütü-
len 500 denekli anketin sonuçlar ı ndan da ma-
kalenin haz ı rlanmas ı  s ı ras ı nda yararlan ı lm ış -
t ı r. 

I. kuş tepe ve ku ş tepe gençliğ i 
Ku ş tepe mahallesi, İ stanbul'un Ş iş li ilçesi-

ne bağ l ı  Mecidiyeköy semtinin hemen arkala-
r ı na dü ş mekte ve 2000 nüfus say ı m' sonuçla-
r ı na göre, yakla şı k 15,8 bin ki ş iyi bar ı nd ı rmak-
tad ı rl. Ku ş tepe'nin yerle ş me alan ı  olarak ya- 

r ı m yüzy ı l ı  aş an bir geçmi ş i vard ı r. Mahalle, 	Hilal 
19501i y ı llar ı n ortas ı nda, gecekondular ı  y ı k ı l- 	Akgül** 
d ığı  için konutsuz kalan bir k ı s ı m halk ı n bar ı n-
ma sorununu çözmek amac ı yla, bir "sosyal 
mesken alan ı " olarak tasarlanm ış  ve kurul-
mu ş tur. Mahallenin Mecidiyeköy'e yak ı n bö-
lümlerinde bulunan bu meskenler, günümüz 
Ku ş tepe mahallesinin — bir anlamda — merke-
zini olu ş turmaktad ı r. İ stanbul'un ald ığı  göçlere 
paralel olarak, y ı llar içinde, bu merkezin çev-
resinde, yeni meskenler türemi ş ; bu mesken-
lerle birlikte de Ku ş tepe, — kimi özellikleriyle 
İ stanbul'un di ğ er gecekondu mahallelerinden 
ayr ı lsa da — bir İ stanbul gecekondu mahallesi 
görünümünü kazanm ış t ı r. Kuş tepe'ye göçlerle 
gelen halk ı n büyük bir bölümünü Karadeniz 
kökenliler olu ş turmaktad ı r. Romanlar ve Kay-
serililerse nüfusun ikinci ve üçüncü a ğı rl ı k 
merkezleridir2 . 

Kuş tepe mahallesine ili ş kin olarak yap ı lan 
çal ış malar, Ku ş tepe halk ı n ı n yakla şı k yüzde 
18'inin hiçbir e ğ itim almad ığı n ı , yüzde 56's ı n ı n 
da ilkokul mezunu oldu ğ unu göstermektedir. 
Bu verilerle Ku ş tepe halk ı , eğ itim aç ı s ı ndan, 
Türkiye ve İ stanbul ortalamalann ı n alt ı nda 
kalmaktad ı r. Gelir durumu aç ı s ı ndan bak ı ld ı -
ğı nda da yine benzer bir durum ortaya ç ı k-
makta, Ku ş tepe nüfusunun büyük bir bölümü-
nün Türkiye ve İ stanbul ortalamalar ı n ı n alt ı n-
da oldu ğ u görülmektedir 3 ... Ku ş tepe gençli ğ i, 
çok büyük ölçüde, Ku ş tepe mahallesinin k ı sa-
ca aç ı klanan bu özellikleri içinde biçimlenmek-
tedir. Ku ş tepe gençli ğ inin, içinde bulunulan 
zaman dilimine ili ş kin alg ı lamalar ı yla gelece ğ e 
yönelik tasar ı mlar ı n ı n da yine Ku ş tepe mahal-
lesinin söz konusu özellikleri içinde biçimlendi-
ğ i aç ı kt ı r. 

Ku ş tepe gençli ğ inin, "bugün"den çok "ya-
r ı nla ilgilendi ğ i; bir di ğ er deyi ş le yar ı n ı  hedef-
lediğ i, yap ı lan araş t ı rmalarla, ortaya konmu ş -
tur4 . Bunun temel nedeni, içinde bulunulan 
zaman diliminin ("bugün"), beklentiler ba ğ la-
m ı nda Ku ş tepe gençli ğ ine, hemen hemen hiç-
bir ş ey sunamamas ı yla ilgilidir. Bu bak ı mdan 
"yar ı n", Ku ş tepeli gençlerin temel hedefine dö-
nü ş mekte, beklentilere ula şı labilecek bir za-
man dilimi olarak anlam kazanmaktad ı r. An-
cak ş u da bir gerçektir ki, "yar ı n" ı n tasarlan-
mas ı nda, büyük ölçüde "bugün"den hareket 
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- Yrd. Doç. Dr., 
İ stanbul Bilgi 
Üniversitesi, Türk 
Devrim Tarihi 
Ara ş t ı rma Merkezi 
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etmek gerekmektedir. Oysa Ku ş tepeli gençle-
rin "bugün"ü, Ku ş tepeli gençlere — "bugün" 
ad ı na hemen hemen hiçbir ş ey sunamad ığı  
gibi — "yar ı n" ad ı na da pek bir ş ey sunama-
maktad ı r. Ku ş tepeli gençler aras ı ndaki eğ itim 
düzeyiyle 5  Ku ş tepe'deki gelir düzeyinin dü-
ş üklü ğ ü, bu tezi destekler nitelikli iki önemli 
veri olarak kabul edilebilir. Bu durumda, Ku ş -
tepeli gençlerin geleceklerini tasarlamalar ı  
noktas ı nda ciddi sorunlarla kar şı la ş t ı klar ı  
aç ı kt ı r. Bu sorunlar ı n varl ığı , sorunlar ı n çözüm 
yollar ı n ı  da t ı kar nitelikte oldu ğ undan, Ku ş te-
pe gençli ğ inin önemli bir açmaz ı n içerisinde 
olduğ unu öne sürmek zor gözükmemektedir. 

Il. ku ş tepeli futbolcu gençlik 
Bu çal ış man ı n as ı l konusu olan Ku ş tepeli 

futbolcu gençlik, Ku ş tepe halk ı n ı n ve Ku ş tepe 
gençli ğ inin bir parças ı  olmas ı  bak ı m ı ndan, 
ku ş kusuz yukar ı da sözü edilen sorunlar içinde 
ya ş amakta ve yine ku ş kusuz ayn ı  açmaz ı n 
içinde boğ ulmaktad ı r. Ku ş tepe'de futbol oyna-
yan ve ya ş lar ı  16 ile 20 aras ı nda değ iş en 66 
Kuş tepeli gençle yap ı lan anket çal ış mas ı nda 
(Tablo I), ankete 
kat ı lanlar ı n yüzde 
64'ünün lise öğ ren-
cisi, yüzde 36's ı n ı n 
da öğ renci olmad ı -
ğı  anla şı lm ış t ı r. 
Ayn ı  bulgulara gö-
re, ilkokuldayken 
eğ itimi b ı rakanlar 
yüzde 3'lük, ilkokul mezunlar ı  ve ortaokul me-
zunlar ı  yüzde 12'lik, lise mezunlar ı  yüzde 
18'lik, ön lisans, üniversite ve üzeri e ğ itim ku-
rumlar ı ndan mezun olanlar da yüzde 3'lük bir 
kesimi olu ş turmaktad ı r (Tablo Il). Bu veriler, 
Ku ş tepe geneliyle kar şı laş t ı r ı ld ığı nda, Ku ş te-
peli futbolcu gençli ğ in eğ itim düzeyinin göreli 
yüksek oldu ğ unu göstermektedir. Ancak, bu 
durum, Ku ş tepeli futbolcu gençli ğ in gelece ğ ini 
iyi bir eğ itim üzerine kurabilece ğ ine i ş aret et-
mez. Bunu ankete kat ı lanlara sorulan "kendi-
nizi okulda ba ş ar ı l ı  görüyor musunuz ya da  

TABLO II 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Eğ itim Durumlar ı  
Yüzde 

Hiç Okula Gitmemi ş  - - 
İ lkokuldan Terk 2 3,0 
ilkokul — Ortaokul Mezunu 8 12,1 
Lise Öğ rencisi 42 63,6 
Lise Mezunu 12 18,2 
Önlisans, Üniversite ve Üzeri Mezunu 2 3,0 

Toplam 66 100,0 

görüyor muydunuz" sorusunun yan ı tlar ı  da 
önemli ölçüde desteklemektedir. Ku ş tepeli fut-
bolcu gençlerin geleceklerini tasarlamalar ı  s ı -
ras ı nda eğ itim unsuruna verilen a ğı rl ı kla ilgili 
bir ipucu elde edebilmek amac ı yla yöneltilen 
bu soruya, deneklerin yüzde 49'una denk ge-
len bölümü "hay ı r", yüzde 21'ine denk gelen 
bölümü de "orta" yan ı t ı n ı  vermi ş ; yaln ı zca 
yüzde 30'luk bir kesimse "evet" demi ş tir (Tab-
lo III). Bu veriler, Ku ş tepeli futbolcu gençlerin 
eğ itimle ilgili beklentilerinin dü ş ük düzeyde ol-
du ğ unun göstergelerinden biri olarak kabul 
edilebilir. 

TABLO III 
Ankete Katı lanları n 

"Kendinizi Okulda Ba şar ı l ı  
Görüyor musunuz/Görüyor 

muydunuz?" 
Sorusuna Verdikleri Yan ı tlar 

Yüzde 
Evet 20 30,3 
Hay ı r 32 48,5 
Orta 14 21,2 

Toplam . 	66 100 O ı  

Anket çal ış mas ı  s ı ras ı nda, Ku ş tepeli fut-
bolcu gençlerin okuldaki ba ş ar ı  durumlar ı yla 
futbol oynamak aras ı ndaki bağ lant ı  da incele-
me konusu olarak kabul edilmi ş tir. Bu incele-
meden elde edilen verilere göre, ankete kat ı -
lan Ku ş tepeli futbolcu gençlerin yüzde 18'lik 
bölümü futbol oynamalar ı n ı n eğ itimlerini olum-
suz yönde etkiledi ğ ini belirtmi ş tir. Yüzde 15'lik 
bir bölümse, futbol oynaman ı n eğ itimlerini 
olumlu etkilediğ i yönünde bilgi vermi ş tir. An-
kete kat ı lanlar ı n yüzde 64'üyse futbol oyna-
man ı n eğ itimleri üzerinde olumlu ya da olum-
suz herhangi bir etki yapmad ığı  görü ş ündedir 
(Tablo IV). 

Kuş tepeli futbolcu gençlerin kendilerini ge-
liş tirmek amac ı yla herhangi bir kursa kat ı l ı p 
kat ı lmad ı klar ı  da anketin bir ba ş ka inceleme 
konusu olmuş tur. Bu yöndeki incelemelerin 
sonuçlar ı ndan, deneklerin yüzde 52'sinin her-
hangi bir kursa devam etti ğ i (bu verilerde Ku-
ran kursu içerilmemektedir); yüzde 49'ununsa 
herhangi bir kursa devam ı n ı n olmad ığı  anla- 

TABLO IV 
Ankete Katı lanlar ı n 

"Futbol Oynamak E ğ itiminizi Nas ı l Etkiliyor" 
Sorusuna Verdikleri Yan ı t ar 

Yüzde 
Etkilemiyor 42 63,6 
Olumlu etkiliyor 10 15,2 
Olumsuz etkiliyor 12 18,2 
Diğ er 2 3,0 
Toplam 66 100,0 

TABLO I 
Ankete Kat ı lanları n 

Doğ um Tarihleri 
1982 4 

1983 8 
1984 8 
1985 28 

1986 18 

Toplam 66 
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şı lmaktad ı r (Tablo V). Deneklerle yap ı lan yüz-
yüze görü ş melerden, söz konusu kurslar ı n, 
daha çok, gençlerin okuduklar ı  okullarda aç ı -
lan ve okuldaki dersleri desteklemeye yönelik 
kurslar oldu ğ u anlaşı lm ış t ı r. Bir baş ka deyi ş le, 
Ku ş tepeli futbolcu gençlerin devam ettikleri 

TABLO V 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Herhangi Bir Kursa Devam Edip Etmedikleri 
(Kuran Kursu D ışı nda) 

Yüzde 
Devam Etmeyenler 34 51,5 
Devam Edenler 32 48,5 
Toplam 66 100 O ..z, 

kurslar, a ğı rl ı kl ı  olarak, mes ek kazand ı rmaya, 
bir tak ı m becerileri ya da özel yetenekleri ge-
li ş tirmeye yönelik kurslar de ğ ildir. Öte yandan, 
ankete kat ı lan deneklerin yüzde 58'inin Kuran 
kursuna devam etti ğ i de anlaşı lm ış t ı r (Tablo 
VI). Ayr ı ca, ankete kat ı lan Ku ş tepeli futbolcu 

TABLO VI 
Ankete Katı lanlar ı n 

Kuran Kursuna Devam Edip Etmedikleri 
Yüzde 

Devam Etmeyenler 28 42,4 
Devam Edenler 38 57,6 

Toplam 66 100,0 

gençlerin yüzde 15'i resim, müzik ya da ben-
zer bir alanda (futbol oynamak içerilmemekte-
dir) özel bir yetene ğ i oldu ğ unu söylemi ş tir 
(Tablo VII). Ancak, yüzyüze görü ş meler s ı ra- 

TABLO VII 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

"Özel Bir Yetene ğ iniz Var m ı ?" 
Sorusuna Verdikleri Yan ı tlar 

Yüzde 
Evet 10 15,2 
Hay ı r 56 84,8 

Toplam 66 100,0 

s ı nda, bu gençlerden hiçbirinin, söz konusu 
özel yetene ğ ini geli ş tirmek amac ı yla kurs gör- 
medi ğ i saptanm ış t ı r. Anketin bu bölümünden 

ç ı kan sonuç, meslek edindirmeye ya da özel 
yetenekler kazand ı r ı p bu yetenekleri geli ş tir-
meye yönelik kurslara Ku ş tepeli futbolcu 
gençliğ in çok da rağ bet etmediğ i yönündedir. 

Ku ş tepeli futbolcu gençli ğ in genel özellik-
lerini ortaya koyabilmek için onlar ı n çal ış ma 
durumlar ı na da k ı saca değ inmek yerinde ola-
cakt ı r. Kuş tepeli futbolcu gençlik, Ku ş tepe hal-
k ı n ı n bir parças ı  olarak alt gelir grubunun üye-
sidir ve kan ı m ı zca bu nedenle küçük ya ş ta ça-
l ış ma yaş am ı na at ı lmak durumundad ı r. Ancak, 
Ku ş tepeli futbolcu gençlere uygulanan anket-
lerden elde edilen sonuçlar, bu dü ş ünceyi des-
tekler nitelikte de ğ ildir. Anket uygulanan Ku ş -
tepeli futbolcu gençlerin yüzde 73'lük bir bölü-
münün çal ış mamakta oldu ğ u saptanm ış t ı r. 
Geriye kalan yüzde 27'lik bölümse çal ış makta 
olduğ unu belirtmi ş tir. Anket uygulanan Ku ş te-
peli futbolcu gençlerden i ş  arayanlarsa yüzde 
9'luk bölümü olu ş turmaktad ı r (Tablo V-II). Bu 
durumda anket uygulanan Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin, ekonomik bak ı mdan önemli ölçüde 
ailelerine ba ğ l ı  olduklar ı  ortaya ç ı kmaktad ı r. 
Zaten, ankete kat ı lan Ku ş tepeli futbolcu genç-
lerden yüzde 73'lük bir bölüm ki ş isel temel ge-
lir kaynağı  olarak aile üyelerinden ald ığı  harçl ı -
ğı  göstermi ş tir (Tablo IX). Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin ki ş isel gelir düzeylerini saptayabil-
mek amac ı yla sorulan sorulara verilen yan ı tla-
r ı n çok sağ l ı kl ı  oldu ğ u dü ş ünülmemektedir. 
Ancak, çok sağ l ı kl ı  olmasa da, Ku ş tepeli fut-
bolcu gençlerin yüzde 67'lik bir bölümünün ay-
l ı k ki ş isel gelirinin 76 YTL'den az, yüzde 33'lük 
bir bölümünün de ayl ı k kiş isel gelirinin 76 YTL 
ile 300 YTL aras ı nda oldu ğ u saptanm ış t ı r 
(Tablo X). Elde edilen ki ş isel gelirin, daha çok 
g ı da, giyim ve eğ lence için harcand ığı  anlaşı l-
maktad ı r (Tablo XI). 

Ku ş tepeli futbolcu gençli ğ in futbol oyna-
mas ı n ı n ailesine ya da kendisine ek bir mali-
yet getirip getirmedi ğ i de bu çal ış ma kapsa-
m ı nda araş t ı r ı lm ış t ı r. Ankete kat ı lan Kuş tepeli 
futbolcu gençlerin yüzde 67'si futbol oynama- 

Il 

Tablo VIII 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Eğ itim ve Çal ış ma Durumlar ı  
Öğ renci Yüzde Öğ renci Değ il Yüzde Toplam Yüzde 

Tam Zamanl ı  Bir İş te Çal ışı yor 4 9,5 10 41,7 14 21,2 
Yar ı  Zamanl ı  Bir İş te Çal ışı yor 2 4,8 2 8,3 4 6,1 
Çal ış m ı yor ve İş  Ar ı yor 4 9,5 2 8,3  6 9,1 
Çal ış m ı yor ve İş  Aram ı yor 32 76,2 10 41,7 42 63,6 
Toplam Çal ış anlar 6 14,3 12 50,0 18 27,3 
Toplam Çal ış mayanlar 36 85,7 12 50,0 48 72,7 
Genel Toplam 42 100,0 24 100,0 66  100,0 
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TABLO IX 
Ankete Kat ı lanlar n 

Ki ş isel Temel Gelir Kaynaklar ı  
Yüzde 

Aile üyelerinden al ı nan harçl ı k 48 72,7 
Burs - ödenek - 
Düzenli ve tam zamanl ı  i ş  14 21,2 
Düzenli ve yar ı  zamanl ı  iş  2 3,0 
Düzensiz çe ş itli iş ler 2 3,0 
Toplam 66 100,0 

TABLO X 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Kiş isel Ayl ı k Gelirleri 
Yüzde 

50 YTL'den az 20 30,3 
50 YTL - 75 YTL 24 36,4 
76 YTL - 100 YTL 8 12,1 
101 YTL - 300 YTL 13 19,7 
300 YTL üzeri 1 1,5 
To am 66 100 0 

TABLO XI 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Ki ş isel Ayl ı k Gelirlerini Harcad ı klar ı  Alanlar 
G ı da 50 
Giysi 42 
Kitap - dergi - gazete vb. 3 
Eğ lence 22 
Süs - temizlik malzemesi 
Diğ er - 
Not 
Bu soruyla ilgili olarak, denekler birden fazla seçene ğ i 
seçebilmiş lerdir. 

lar ı n ı n kendilerine ya da ailelerine ek bir mali-
yet getirmedi ğ ini, geriye kalan yüzde 33'se 
futbol oynamalar ı n ı n kendilerine ya da aileleri-
ne ek bir maliyet getirdi ğ ini belirtmi ş tir (Tablo 
XII). Futbol oynamalar ı n ı n kendilerine ya da 
ailelerine ek bir maliyet getirdi ğ ini söyleyen 

TABLO XII 
Ankete Kat ı lanlar ı n Futbol Oynamalar ı n ı n 

Kendilerine ya da Ailelerine Herhangi Bir Maliyet Getirip 
Getirmedi ğ i 

Yüzde 
Getirmiyor 44 66,7 
Getiriyor 22 33,3 
Toplam 66 100,0 , 

Ku ş tepeli futbolcu gençlerin belirtti ğ ine göre, 
bu maliyet, ço ğ u kez ayda 50 YTL'yi geçme-
mektedir (Tablo XIII). Bu veriler, futbol oyna-
man ı n gençler ve aileleri için masrafl ı  bir uğ -
raş  olmad ığı n ı  göstermektedir. 

TABLO XIII 
Ankete Kat ı lanlar ı n Futbol Oynamalar ı n ı n 

Kendilerine ya da Ailelerine Yükledi ğ l Ek Maliyet 
Yüzde 

Ayda 20 YTL'den az 10 45,5 
Ayda 20 YTL - 50 YTL 10 45,5 
Ayda 50 YTL - 100 YTL 2 9,0 

Toplam 22 100,0 

Ku ş tepeli futbolcu gençli ğ in çal ış ma ve 
gelir durumlar ı n ı  gösteren bulgular toplu halde 
ele al ı nd ığı nda, genel olarak Ku ş tepe gençli- 

ğ inden bir sapman ı n olmad ığı  belirlenmekte-
dir. Ayn ı  durum, büyük ölçüde e ğ itim için de 
geçerli oldu ğ una göre; Ku ş tepeli futbolcu 
gençlik, Ku ş tepeli gençlikten yaln ı zca "futbol-
cu" olmak bak ı m ı ndan ayr ı lmaktad ı r. Bu farkl ı -
l ığı n anlam ı  aş ağı da ele al ı nacakt ı r. 

III. kuş tepeli futbolcu gençlik neden futbol-
cu? 

Ku ş tepeli futbolcu gençlerle yap ı lan anke-
tin sonuçlar ı , Ku ş tepeli futbolcu gençlerin, fut-
bol oynamaya daha çok 10 - 12 ya ş lar ı  ara-
s ı nda baş lad ığı n ı  göstermektedir. Anket uygu-
lanan deneklerin yüzde 68'lik bir bölümü, fut-
bol oynamaya 10 - 12 ya ş lar ı nda baş lam ış t ı r. 
10 ya şı ndan daha küçükken futbola ba ş layan-
lar ı n yüzde 20'lik, 12 ya şı ndan daha büyükken 
futbola ba ş layanlar ı n da yüzde 12'lik bir bölü-
mü olu ş turdu ğ u saptanmaktad ı r (Tablo XIV). 

Ku ş tepeli fut-
bolcu gençlerin bü-
yük bir bölümünün 
futbola ilk ba ş la-
d ı klar ı  kulüpse 
Ku ş tepespor'dur. 
Anket uygulanan 
Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin yüzde 
85'ine denk gelen 
bir bölümü futbola 
Ku ş tepespor'da 
baş lad ığı n ı  belirt-
mi ş tir (Tablo XV). Yüzde 15'lik bir kes . mse fut-
bola baş ka kulüplerde ba ş lad ı ktan sonra Ku ş -
tepesor bünyesine kat ı lm ış t ı r. Ancak, Ku ş te-
peli futbolcu 
gençlerin hiçbiri 
futbol ya ş ant ı s ı n ı  
Ku ş tepespor'da 
sürdürmek iste-
memektedir. Öyle 
ki, anket uygulanan Ku ş tepeli futbolcu gençle-
rin tümü Ku ş tepespor'u bir basamak olarak 
gördüğ ünü belirtmi ş tir (Tablo XVI). Ku ş tepeli 
futbolcu gençlere "Ku ş tepespor'u neresi için 

TABLO XVI 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

"Futbolda Ku ş tepe Bir Basamak 
m ı ?" 

Sorusuna Verdikleri Yan ı tlar 
Yüzde 

Evet 66 100,0 
Hay ı r 
Toplam 66 100,0 

TABLO XIV 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Futbola Ba ş lama 
Ya ş lar ı  

Yüzde 
7 Ya ş  5 7,6 
8 Ya ş  4 6,1 

9 Ya ş  4 6,1 
10 Ya ş  14 21,2 
11 Ya ş  20 30,3 
12 Ya ş  11 16,7 
13 Ya ş  5 7,6 
14 Ya ş  
15 Ya ş  1 1,5 
16 Ya ş  2 3,0 

Toplam 66 100,0 

- TABLO XV 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Futbola Ba lad ı klar ı  Klüp 
Yüzde 

Kuş tepe 56 84,8 
Di ğ er 10 15,2 

Toplam 66 100,0 

4o, 

Kuş tepeli 

futbolcu 

gençlerin 

büyük 

bir 

bölümünün 

futbola 

ilk 

baş lad ı klar ı  
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basamak olarak görüyorsunuz" diye soruldu-
ğ undaysa çeli ş kili yan ı tlar al ı nm ış t ı r. Ankete 
kat ı lanlar ı n yüzde 36'l ı k bir bölümü bu soru-
nun yan ı t ı  olarak dört büyükleri gösterirken; 
yüzde 33'lük bir bölüm "daha iyi herhangi bir 
tak ı m" demi ş tir. Ayn ı  soruyu "birinci ligdeki 
herhangi bir tak ı m" diye yan ı tlayanlar yüzde 
20'lik bir bölümü olu ş turmaktad ı r. " İ kinci ligde-
ki herhangi bir tak ı m" diyenlerin oran ı ysa yüz-
de 11'dir (Tablo XVII). 

TABLO XVII 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Futbolda Ku ş tepe'yi Neresi İ çin Basamak Olarak Gördükleri 

Yüzde 
GS - FB - BJK - TS için 24 36,4 
I. Ligdeki herhangi bir tak ı m için 13 19,7 
Il. Ligdeki herhangi bir tak ı m için 7 10,6 
Daha iyi herhangi bir tak ı ma kendisini göstermek için 22 33,3 
Diğ er 

Toplam 66 100,0 

Bu arada, anket uygulanan Ku ş tepeli fut- 
bolcu gençlerin geleceklerini a ğı rl ı kl ı  olarak 
futbolla kazanmay ı  dü ş ündükleri ortaya ç ı k- 
maktad ı r. Deneklerin yüzde 76'l ı k bölümü ge- 
lecekte futbolcu olmak istedi ğ ini belirtmi ş tir. 
Yüzde 14'Iük bölümü olu ş turanlarsa gelecekte 
futbolculuk d ışı nda bir meslek seçmek iste- 
mektedir (Tablo XVIII). Bunlar, Ku ş tepeli fut- 
bolcu gençlerin geleceklerini tasarlamalar ı  s ı - 
ras ı nda futbolun belirleyicili ğ ini gösteren veri- 

ler olarak ele 
al ı nabilir: 
Ağı rl ı kl ı  ola- 

Yap ı lan saha ara ş t ı rmas ı nda Ku ş tepeli 
futbolcu gençlerin ço ğ unun futbol oynamaktan 
mutlu olduklar ı  saptanm ış ; kulüple, kulüpteki 
arkadaş  ve çal ış t ı r ı c ı lar ı yla sorunlar yaş asa-
lar, hatta zaman zaman ciddi umutsuzluklara 
sürüklenseler de, futbolcu olman ı n onlara belli 
bir prestij getirdi ğ i ya da en az ı ndan onlar ı n 
böyle duyumsad ığı  gözlemlenmi ş tir. Ankete 
kat ı lanlar ı n yüzde 85'lik bölümünün ailesi, 
gencin futbol oynamas ı na olumlu yakla ş mak-
tad ı r. Yüzde 15'lik bölümü olu ş turanlar ı n aile-
siyse bu konuda olumsuz bir tutum tak ı nmak-
tad ı r. Ancak, söz konusu aileler, gencin futbol 

oynamas ı n ı  engellemeye çal ış mamaktad ı r 
(Tablo XIX). Aile d ışı ndaki çevreden gelen 
tepkinin olumlu boyutuysa daha yüksektir. 

TABLO XIX 
Ankete Kat ı lan ı n Belirtti ğ ine Göre 

Ankete Kat ı lan ı n Ailesinin 
Ankete Kat ı lan ı n Futbol Oynamas ı na Yakla şı m ı  

Yüzde 

Olumlu karşı l ı yor 56 848 

Olumsuz kar şı l ı yor ama engellemiyor 10 15,2 

Ankete kat ı lan ı n futbol oynamas ı n ı  kesinlikle istemiyor 
Ankete kablan ı n futbol oynamas ı n ı  engellemeye çal ışı yor 
Ankete kat ı lan istemedi ğ i halde onu futbol oynamaya zorluyor 
Diğ er 
Toplam 66 100 0 

Ku ş tepeli futbolcu gençlerin yüzde 94'ünün 
soruya yan ı tlar ı , söz konusu say ı  destekle-

mekte; bu yan ı tlardan Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin çevrelerinde olumlu kar şı land ığı , 
takdir edildi ğ i, hatta örnek gösterildi ğ i saptan-
maktad ı r. Yüzde 5'lik bir kesimse çevrenin 
olumsuz tepkilerinden ş ikayetçidir (Tablo XX). 

TABLO XX 

Ankete Kat ı lan ı n Belirtti ğ ine Göre 
Ankete Kat ı lan ı n Çevresinin 

Ankete Kat ı lan ı n Futbol Oynamas ı na Yakla şı m ı  
Yüzde 

Olumlu karşı l ı yor 28 42,4 

Takdir ediyor 30 45,5 

Ankete kat ı lan ı  "örnek" olarak gösteriyor 4 6,1 

Olumsuz karşı l ı yor 
Olumsuz bir tepki duyuyor ve bunu belli ediyor 3 4,5 

Di ğ er 1 1,5 

Toplam 66 100,0 

Ailelerin ve çevrenin söz konusu olumlu 
tepkisinin Ku ş tepeli futbolcu gençler üzerinde 
futbol oynamak bak ı m ı ndan özendirici etki 
yapt ığı  aç ı kt ı r. Yüzyüze görü ş meler s ı ras ı nda 
Ku ş tepeli futbolcu gençlerin baz ı lar ı n ı n futbol-
cu olmalar ı n ı n kendilerine okulda ayr ı cal ı k 
sağ lad ığı n ı , yükümlülüklerini yerine getirme-
diklerinde futbolcu olduklar ı  için ö ğ retmenleri-
nin anlay ış  gösterdiklerini söylemesi de bu ba-
k ı mdan dikkate değ erdir. Ayn ı  yönde bir ba ş -
ka saptamaysa k ı z — erkek arkada ş l ı klar ı yla 
ilintilidir. Ku ş tepeli futbolcu gençlerin bir bölü-
mü, k ı z arkadaş lar ı yla ili ş kilerindeki ba ş ar ı y ı , 
att ı klar ı  ya da kurtard ı klar ı  gollere bağ lamak-
tad ı r. Bu yöndeki öykülerin önemli bir bölümü-
nün gerçek d ışı  olduğ u dü ş ünülebilirse de, bu 
durum alg ı lama düzeyinde önemli bir noktaya 
i ş aret etmektedir: Küçük ya ş larda futbolculu ğ a 
baş layan ve gelece ğ ini futbolda gören Ku ş te-
peli futbolcu gençlik, prestij aç ı s ı ndan içinde 
yaş ad ığı  günde de futbolculuğ un mevyelerini 
toplad ığı na inanmaktad ı r. 

Ancak, Ku ş tepeli futbolcu gençleri futbol 
oynamaya yönelten temel dürtü bugünden 
çok yar ı nla ilgilidir. Onlar, her genç gibi iyi bir 
gelecek istemektedirler. Ya ş ad ı klar ı  ortam ı n 
sorunlu yap ı slysa bir yandan onlar ı n bu iste- 

rak 10 — 12 
ya ş lar ı nda 
futbolculu ğ a 
ad ı m atan 
futbolcu 

Ku ş tepe gençli ğ i, yine a ğı rl ı kl ı  olarak futbolcu-
4 	lu ğ u gelece ğ inin mesle ğ i olarak belirlemekte- 

dir. Bu belirlemeden hemen sonra da futbol 
oynad ığı  kulübü (Ku ş tepespor) basamakla ş t ı - 
r ı p, gözlerini daha iyi kulüplerden birine dik- 
mektedir 

TABLO XVIII 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Seçmek istedikleri Meslek 

Yüzde 
Futbolculuk 50 75,8 

Djer 16 24 2 — 
Toplam 66 100,0 
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ğ ini kendilerinden uzakla ş t ı r ı rker; di ğ er yan-
dan da isteklerini daha da güçlendirmektedir. 
Ku ş tepeli futbolcu gençlerin istedikleri gele-
ceğ in temel iki öğ esini sağ l ı kl ı  olmak ve bol 
para olu ş turmaktad ı r. Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin gelecekten en çok ne bekledikleri-
ne ili ş kin soruya verdikleri tercihli yan ı tlar bu-
nu aç ı kça göstermektedir. Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin yüzde 30'u gelecekte sa ğ l ı kl ı  bir 
yaş am ı  ilk tercihi olarak göstermi ş tir. İ lk ter-
cihlerin içinde iyi bir aile ortam ı  yüzde 18'le, 
ün yüzde 14'le, iyi bir i ş  de yüzde 9'la yer al-
maktad ı r. İ lk iki tercih dikkate al ı nd ığı ndaysa 
Ku ş tepeli futbolcu gençlerin yine yüzde 30'la 
en çok sağ l ı kl ı  olmay ı  istedikleri görülmekte-
dir. Bunu, yüzde 21'le iyi bir aile ortam ı , yine 
yüzde 21'le bol para, yüzde 15'le iyi bir i ş  ve 
yüzde 13'le ün izlemektedir. İ lk üç tercihin 
toplam ı  da, gençlerin yine öncelikli olarak, 
yüzde 29'luk bir oranla gelecekten en çok 
sağ l ı kl ı  olmay ı  beklediklerine i ş aret etmekte-
dir. Sağ l ı kl ı  olman ı n ard ı ndan yüzde 24'le iyi 
bir aile ortam ı , yüzde 18'le bol para, yüzde 

17'yle iyi bir i ş  ve yüzde 13'le ün gelmektedir 
(Tablo XXI). 

Bu verilerden ç ı kan sonuçlar oldukça dü-
ş ündürücüdür. Genç tan ı m ı  içinde yer alan bir 
bireyin, gelece ğ iyle ilgili olarak sa ğ l ı kl ı  olmay ı  
bu kadar önemsemesi, kan ı m ı zca, söz konu-
su bireylerin içinde bulunduklar ı  koş ullar ı n ye-
tersizliğ inin çarp ı c ı  boyutunu göstermektedir. 
Ku ş tepeli futbolcu gençlerin iyi bir aile orta-
m ı yla ifade etmeye çal ış t ı klar ı n ı nsa, yap ı lan 
yüzyüze görü ş melerden, gelir düzeyinin yük-
sekli ğ iyle bağ lant ı l ı  oldu ğ u anla şı lmaktad ı r. 
Buna iyi bir i ş le, bol para beklentisi eklendi ğ in-
de; Ku ş tepeli futbolcu gençlerin sa ğ l ı kl ı  olduk-
lar ı  bir gelecekte yüksek bir gelir düzeyini ar-
zulad ı klar ı  ortaya ç ı kmaktad ı r. Ancak, Ku ş te-
peli futbolcu gençler arzulad ı klar ı  gelece ğ i ku-
rabilecek olanaklardan büyük ölçüde yoksun-
dur. Bu durumda da Ku ş tepeli futbolcu genç-
lik, futbolcu olman ı n sunabilecekleri bağ lam ı n-
da, futbola sar ı lmaya, geleceğ e iliş kin beklen-
tilerini futbolcu olmakla özde ş leş tirmeye baş -
lamaktad ı r. 

Kuş tepeli 
futbolcu 	

410 
gençlik, 
futbolcu 
olman ı n 

sunabilecekleri 
bağ lam ı nda, 

futbola 
sar ı lmaya, 

geleceğ e 
ili ş kin 

beklentilerini 
futbolcu 
olmakla 

özdeş leş tirmeye 
baş lamaktad ı r 

TABLO XXI 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Gelecekten En Çok Ne Beklediklerine ili ş kin 
Tercihli Yan ı tlar ı  

1 Yüzde 2 1+2 Yüzde 3 1+2+3 Yüzde 
Bol Para 19 28,8 8 27 20,5 8 35 17,7 
Ün 9 13,6 8 17 12,9 8 25 12,6 
İ yi Bir İş  6 9,1 14 20 15,2 14 34 17,2 
İ yi Bir Aile Ortam ı  12 18,2 16 28 21,2 20 48 24,2 
Sağ l ı kl ı  Olmak 20 30,3 20 40 30,3 16 56 28,3 

Toplam 66 100,0 66 132 100,0 66 198 100,0 
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Yapt ığı m ı z anket çal ış mas ı  Kuş tepeli fut-
bolcu gençlerin büyük bir bölümünün gelecek-
lerinin tümünü ya da önemli bir bölümünü fut-
bola bağ lad ığı n ı  göstermektedir. Böyle olan 
gençler anket uygulanan Ku ş tepeli futbolcu 
gençlerin toplam ı n ı n yüzde 53'ünü olu ş tur-
maktad ı r. Gelece ğ e ili ş kin beklentilerinin bir 
bölümünü futbola bağ layanlarsa yüzde 24'lük 
bir kesimdir. Gelece ğ e ili ş kin beklentilerinin 
küçük bir bölümünü futbola bağ layanlarla, ge-
leceklerinin futbolla hiçbir ilgisi olmayaca ğı n ı  
aç ı klayanlar ı n toplam içindeki a ğı rl ığı  da yüz-
de 23'tür (Tablo XXII). 

Bu veriler, Ku ş tepeli futbolcu gençli ğ in, 
Kuş tepeli gençli ğ in bütününden ayr ı ld ığı  temel 

noktay ı  göstermektedir: Ku ş tepeli futbolcu 
gençlik, Ku ş tepeli gençlerin geneli gibi, bugü-
nün kendisine sunduğ u k ı s ı tl ı  olanaklara bağ l ı  
olarak yar ı na, beklentilerini gerçekle ş tirebile-
ceğ i bir zaman dilimi olarak anlam yüklemek-
te; ancak beklentilerini gerçekle ş tirebilece ğ i 
bu zaman dilimini tasarlama a ş amas ı nda, çok 
ciddi engellerle kar şı laş maktad ı r. Bu durum, 
geleceğ e ili ş kin, bugünden ya ş anabilecek cid-
di bir karamsarl ı k konusudur. Fakat Ku ş tepeli 
futbolcu gençli ğ in önemli bir bölümü, gelece ğ i 
tasarlama konusunda kar şı laş t ığı  engelleri 
"futbolcu" olmakla geçmekte (ya da geçti ğ ini 
sanmakta) ve böylece yar ı na ili ş kin, bugün-
den yaş ayacağı  bir karamsarl ığı  önemli ölçü-
de ortadan kald ı rmaktad ı r. 

TABLO XXII 
Ankete Kat ı lanlar ı n 

Geleceklerini Tasarlarken Futbola Ay ı rd ı klar ı  Yer 
Yüzde 

Geleceklerini bütünüyle futbola ba ğ layanlar 13 19,7 
Geleceğ e iliş kin beklentilerinin önemli bir bölümünü futbola ba ğ layanlar 22 33,3 
Geleceğ e iliş kin beklentilerinin bir bölümünü futbola ba ğ layanlar 16 24,2 
Geleceğ e iliş kin beklentilerinin küçük bir bölümünü futbola ba ğ layanlar 13 19,7 
Geleceklerinin futbolla bir ilgisi olmayaca ğı n ı  söyleyenler 2 3,0 
Toplam 66 100,0 

dipnotlar: 
*) Bu yaz ı n ı n daha geniş  biçimi Kuş tepe Gençlik Araş -

tı rmas ı  2002 baş l ı kl ı  kitap içinde yay ı mlanm ış t ı r. bkz. 
"Kuş tepe'de Futbolcu Gençlik', Ku ş tepe Gençlik 
Araş t ı rmas ı  2002 içinde, Der. Gülten KAZGAN, İ s-
tanbul Bilgi Üniversitesi Yay ı nlar ı , s. 155 — 182. 

1) http://www.sislibelediyesi.com/mbs/  

2) Kuş tepe'nin kurulu ş u, geli ş imi ve nüfus yap ı s ı yla ilgili 
olarak Gülten KAZGAN; "Istanbul'da Bir Varo ş : Kuş -
tepe", Kuş tepe Araş t ı rmas ı  1999 içinde, Der. Gül-
ten KAZGAN, İ stanbul 1999, İ stanbul Bilgi Üniversi-
tesi Yay ı nlar ı , 13 — 16. Ku ş tepe'nin kurulu ş u ve geli-
ş imi için ayr ı ca Arus YUMUL; "Kuş tepe'nin Kuruluşu 
ve Kimliğ i', Kuş tepe Araş t ı rmas ı  1999 içinde, Der. 
Gülten KAZGAN, İ stanbul 1999, İ stanbul Bilgi Üni-
versitesi Yay ı nlar ı , s. 33 — 46. 

3) Ku ş tepe halk ı n ı n eğ itim ve gelir düzeylerine ili ş kin 
olarak, Gülten KAZGAN; a.g.m., s. 24 — 30 ve Çi ğ - 

dem ÇELIK; "Kuş tepe ve Çevresinin Sosyoekonomik 
Yap ı  Araş t ırmas ı  Sonuçları ", Ku ş tepe Araş t ı rmas ı  
1999 içinde, Der. Gülten KAZGAN, İ stanbul 1999, İ s-
tanbul Bilgi Üniversitesi Yay ı nlar ı , s. 62 — 68. 

4) Kuş tepe gençliğ inin gelecekle ilgili dü ş ünceleri için 
Gülten KAZGAN; "Kuş tepe Gençliğ inin Sosyo Eko-
nomik Görünümü", Ku ş tepe Gençlik Ara ş t ı rmas ı  
2002 içinde, Der. Gülten KAZGAN, İ stanbul 2002, İ s-
tanbul Bilgi Üniversitesi Yay ı nlar ı , s. 36 — 47. 

5) Kuş tepe Gençlik Ara ş t ı rmas ı  2002 kapsam ı nda yap ı -
lan 500 denekli anket sonuçlar ı na göre, Ku ş tepe 
gençliğ inin yüzde 12,4'ünün eğ itimsiz olduğ u anlaşı l-
maktad ı r. Yüzde 41,8'lik kesim ilkokul, yüzde 26,2'lik 
kesim ortaokul, yüzde 17,2'lik kesim lise ve yüzde 
2,4'lük kesim de üniversite ve üzeri e ğ itim kurumla-
r ı ndan mezundur. a.g.m., s. 9 — 10. 
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"Dünya ekonomisinin küreselle şmesi gibi 
önemli bir süreçte, basit bir küre ( futbol topu) 
önemli rol oynam ış tı r." 

1. giriş  
Küreselle ş (tir)me süreci özellikle 1989 y ı -

l ı nda Doğ u Bloku'nun y ı k ı lmas ı n ı n ard ı ndan 
tüm ülkelerde önemli bir ivme kazand ı . Küre-
selle ş menin temeli ekonomik unsurlara da-
yanmakla birlikte yaş am ı n her alan ı nda küre-
sel bir entegrasyon ve etkile ş im yaş anmakta-
d ı r. Yaş anan süreç daha çok kapitalizmin kü-
resel bütünleş mesidir. Tüm ülkeler adaletli ol-
mayan bu sürece ayn ı  ko ş ullarda kat ı lmakta-
d ı r. Elbette kapitalizmin küresel bütünle ş mesi 
sürecinde i ş e yarar tüm araçlar sadece eko-
nomik olmamaktad ı r. Küresel kapitalizm her 
türlü arac ı  ç ı karlar ı  için kullanmaktad ı r ki, bun-
lardan belki de en önemlisi spor genelinde 
futboldur. 

Futbol, y ı llarca hem geli ş mi ş  hem de ge-
li ş mekte olan ülkelerde toplumu pasifize et-
menin/apolitikle ş tirmenin bir arac ı  olarak kulla-
n ı lm ış t ı r. Ayn ı  ş ekilde sosyalist ülkeler de fut-
bolun bu etkileyici gücünden y ı llarca yararlan-
m ış lard ı r. Özellikle diktatörlü ğ e dayal ı  yöne-
timlerin bu konuda hayli ba ş ar ı l ı ! olduğ u söy-
lenebilir. Portekizli General Antonio SALA-
ZAR' ı n "3F kural ı  (Futbol, fiesta, fado)" bu kul-
lan ı m ı  en iyi ş eklide ifade etmektedir. SALA-
ZAR, "futbol olmasayd ı  ben Portekiz'i yönete-
mezdim" derken, ba ş ka bir diktatör, İ span-
ya'da Real Madrid kulübünün ünlü stad ı  için 
"bana yüz elli bin ki ş ilik uyku tulumu yap ı n" 
sözü ile futbolun toplumlar ı  pasifize etme yö-
nünde kullan ı lmas ı n ı n en bilinen örneklerini 
vermi ş lerdir. Bununla birlikte futbolun aristok-
rat sporu olarak de ğ il de, daha çok dar gelirli 
kesimlerin sporu olarak ortaya ç ı kt ığı  ve bir-
çok örnekte bu kesimlerin bir direni ş  ve müca-
dele arac ı  olarak ortaya ç ı kt ığı  da bilinmekte-
dir. 

Gerçek olan bir ş ey varsa o da küresel-
leş (tir)me ile birlikte futbolun kendisinin de kü-
reselleş tiğ idir. Futbol, küreselle ş me sürecinde 
bir yandan kendi küreselle ş me aş amas ı n ı  ta-
mamlarken diğ er yandan da, kapitalizmin kü-
reselle ş (tiril)mesinde-ço ğ unlukla bilinçli yön-
lendirmelerle- önemli bir rol oynam ış t ı r.  

2. küreselleş (tir)me kavram ı  ve kapsam ı  
Dünya sistemi yeni ve köklü bir dönü ş üm 

aş amas ı ndad ı r. Ne var ki, bu seferki dönü ş üm 
yaln ı z Bat ı  toplumuyla s ı n ı rl ı  olmad ığı  gibi, 
Bat ı  tarihine özgü de değ ildir. Bu seferki, bun-
dan sonra bir Bat ı  tarihi, bir Bat ı  uygarl ığı  bu-
lunmamas ı  durumuna geçi ş tir. Art ı k dünya ta-
rihi ve dünya uygarl ığı  vard ı r, ama bunlar ı n 
her ikisi de Bat ı l ı laş m ış  durumdad ı r.1 Bu ne-
denle, bu seferki dönü ş üme Latouche Dünya-
n ı n Bat ı l ı laş mas ı  ad ı n ı  vermektedir. Latouc-
he'a göre; Bat ı , art ı k ne co ğ rafi ne de tarihsel 
olarak Avrupa'd ı r. Bat ı , art ı k gezegende ko-
nup göçen bir insan kümesinin payla ş t ığı  
inançlar bütünü bile de ğ ildir. LATOUCHE, Ba-
t ı n ı n her türlü ki ş isel özellikten yoksun, ruhsuz 
ve bundan böyle efendisiz, insanl ığı  kendi hiz-
metinde kullanan bir makine olarak görülmesi-
ni önermektedir2 Bu anlamda dünya sistemi 
her yönden birörnekle ş mektedir. Dolay ı s ı yla, 
dünyan ı n küresel bir köy haline dönü ş tüğ ünü 
söylemek bu birörnekle ş meyi en güzel ş ekilde 
ifade etmektedir. 

Küreselleş me edilgen ve kendili ğ inden bir 
süreci anlat ı r. Oysa ki, ya şananlar bu dönü ş ü-
mün yaln ı zca kendili ğ inden bir süreç olmad ı -
ğı n ı  göstermektedir. Elbette kendili ğ inden olu-
ş umlar da etkili olmakla birlikte, bilinçli bir de-
ğ i ş tirme ve dönü ş türme de söz konusudur. Bu 
aç ı dan yaşanan sürece küreselle şme yeri-
ne küreselleş (tir)me demek daha do ğ ru 
olacaktır. 

Küreselle ş (tir)me yaln ı zca ekonomik değ il, 
kültürel, politik, askeri, hukuksal v.b. birçok 
yönü olan çok boyutlu bir kavramd ı r. Bu an-
lamda küreselle ş (tir)menin yatay ve dikey iki 
farkl ı  boyutundan söz edilebilir.3 Yatay boyut 
küresel de ğ erlerin, kurallar ı n, ili ş kilerin coğ rafi 
olarak geni ş lemesini; daha fazla ülkeye yay ı l-
mas ı n ı  ifade eder. Bunun somut anlam ı , daha 
çok ülkede liberal piyasa ekonomisi kurallar ı -
n ı n uygulamaya konmas ı , insan haklar ı , tüke-
tim toplumu, Bat ı  tarz ı  yaşam gibi küresel de-
ğ erlerin benimsenmesidir.4 

Olu ş an sistemin ş imdiye kadar var olan-
dan temelde farkl ı  olduğ una ili ş kin iddialar ı n 
dayanağı , küreselle ş (tir)menin dikey boyutunu 
oluş turur. Geleneksel anlay ış ta dünya sistemi-
nin aktörleri yaln ı zca devletlerdir. Küresel- 
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3. futbol ve ekonomi 

Tarihsel ak ışı nda futbol; tenis topu, çak ı l 
taşı , konserve kutusu veya çoraptan yap ı lm ış  
bir topla herhangi bir kimsenin dahi haz ı rl ı ks ı z 
ve bilmeden yapabilece ğ i en kolay spor olarak 
tan ı mlanmaktad ı r. Avrupa Futbol Federasyonu 
Birli ğ i (UEFA), Pele'nin çocukluk y ı llar ı nda 
misketle futbol becerisini tarihe geçecek biçim-
de geli ş tirmesini, bu kolayl ığı  tan ı mlama için 
bir belge olarak sunmaktad ı r.6 Bu niteli ğ iyle 
futbolun geniş  halk kitlelerinin ilgisini çeken bir 
spor olmas ı  tesadüf değ ildir. Futbol oynayabil-
mek özel bir yetenek ya da özel bir e ğ itim ge-
rektirmemenin de ötesinde, bir "top"tan ba ş ka 
bir maliyeti gerektirmemesi ve ofsayt d ışı nda 
kurallar ı n ı n basit ve anla şı l ı r olmas ı  nedeniyle 
de geni ş  halk kitlelerinin bu spora yönelimi en 
üst seviyede olmu ş tur denilebilir. 

Futbolun İ ngiltere'de, kapitalizmin be ş iğ in- 
de ve i ş çi s ı n ı f ı n ı n doğ du ğ u bir coğ rafyada, 
"kurall ı " bir oyun haline gelmesinin ya da Ame- 
rika'da örgütlü bir i şçi S ı n ı f ı  geleneğ inin ve do- 
lay ı s ı yla mücadelenin bulunmad ığı  yerdeki 

1/4 geriliğ inin kültürel olarak aç ı klanabilecek ne-
denlerinin yan ı  s ı ra, bizzat kültürün mahiyeti ile 
(kimli ğ i ile) ilgili boyutu da vard ı r. "Aş ağı dakile-
rin" dayan ış may ı  ve e ş itliğ i, hayatlar ı n ı n mer-
kezi haline getirmeye yönelik çabalar ı n ı n fut-
bolda hiç de az ı msanmayacak bir kar şı l ı k bul-
duğ unu kim inkar edebilir? Ya da futbolun baş -
ka düzeydeki bölünmelere (etnik, dinsel, poli-
tik) arac ı  k ı l ı nmas ı n ı n futbolu, fadonun, fiesta-
n ı n yan ı nda daha da anlaml ı  hale getirdiğ ini.7 

Düne kadar kitlelerin "en ucuz e ğ lence 
arac ı " olan futbol, bugün yeni bir i ş  alan ı , kâr 
kayna ğı  haline gelmi ş tir. Futbol tak ı m ı n ı n 
"rengi", giderek paran ı n "rengine" dönü ş mek-
tedir. Bu ise paras ı  olanlar ı n futbolda öne ç ı k-
mas ı  anlam ı na gelmektedir ki, futbolun bu ni-
teliğ ini iyi bilen profesyoneller bile bazen bunu 
adaletsiz bulmaktad ı r. Örneğ in yaş am ı n ı  fut- kik 

leş (tir)menin gündeme getirdi ğ i köklü değ i ş im-
ler nedeniyle, sistem art ı k yaln ı zca devletler-
den ve onlar ı n aras ı ndaki ili ş kilerden olu ş an 
bir yap ı  olmaktan ç ı karak, güç ve etkinlikleri 
gittikçe artan i ş letmeleri, grupla ş malar ı , dev-
leile ı  aras ı  ve devletler d ışı  örgütleri de kapsar 
hale gelmi ş tir.5 

Bu amaç için her türlü araç kullan ı lm ış t ı r. 
Amaca giden her yol mübah oldu ğ una göre, 
kitleleri etkileme gücü as ı rlard ı r kan ı tlanm ış  
olan spor da (özellikle de futbol) bu amaç için 
elveri ş li bir araç olmu ş tur.  

boldan kazand ığı  gelirle sürdüren Galatasaray 
Kulübü eski teknik direktörü Fatih Terim şöyle 
demektedir: "Dünya futbolu için ba ş l ı ca sorun 
parad ı r. Bir kulüp 50 milyon dolar bast ı r ı p fut-
bolcu transfer ediyor. Ço ğ u kulüp ise bu para-
lar ı  verecek güçte de ğ il. Adalet bunun nere-
sinde? Para futbol için kötülük demektir."8 Bu-
radaki yak ı nma futbolun endüstrile ş mesi ne-
deniyle sportif ruhunu yitirmesi nedeniyle ya-
p ı lm ış  bir yak ı nma değ ildir. Yak ı nma daha çok 
küresel futbol endüstrisindeki rekabette, dü-
ş ük gelirli bir ülkenin görece fakir kulübünün 
rekabet dezavantaj ı yla ilgilidir. 

Dolay ı s ı yla futbol günümüzde , bir oyun ol-
man ı n çok ötesine geçmi ş tir. Spor denen kav-
ram, oyunluk vasf ı n ı  çoktan yitirmi ş tir. izledi ğ i-
miz ş ey, futbolun ötesinde olsa olsa endüstri-
yel bir üretimdir. Futbolcular da, bu üretim ban-
d ı n ı n ücretli i ş çileri. Onlardan beklenen, taylo-
rize i ş çinin c ı vatay ı  s ı kmaktan gayr ı s ı na kal-
k ış mamas ı  gibi, endüstrinin i ş leyi ş  yasalar ı n ı  
sorgulamadan sürdürmeleri. Bu endüstriyel 
üretim mant ığı  içinde futbolcudan talep edilen, 
sahaya ç ı k ı p s ı n ı rlar ı  belirlenmi ş  görevini ifa 
etmek, ayr ı ca, endüstrinin yan kollar ı na art ı  
değ er yaratmak için bir toplu ya ş amsal rol 
oluş turmakt ı r. Hatta bu ikinci talebin, birincinin 
önüne geçti ğ i bile söylenebilir bugün. 9 

Futbolun endüstrile ş mesi ile futbol kulüp-
lerinin yap ı s ı  da değ i ş mi ş tir. Bunun en bariz 
örne ğ i de kulüplerin gittikçe ticari bir i ş letme 
statüsüne bürünmeleri ve kulüplerin yönetim 
yap ı lar ı ndaki değ iş imdir. Yak ı n zamanlara dek 
kulüplerin yönetim kurullar ı  üç aşağı  beş  yu-
kar ı  ayn ı  terkipte olu ş maktayd ı : Taraftar ı n 
onay vereceğ i bir baş kan, kulübü maddi aç ı -
dan rahatlatacak birkaç i ş adam ı , kulübün 
maddi yap ı s ı n ı  düzenleyecek ve vergi sorun-
lar ı n ı  çözümleyecek eski bir maliyeci ya da 
bankac ı , kulübün ba şı  s ı k ış t ığı nda devreye gi-
recek bir derin devlet mensubu, bir de olmaz-
sa olmaz eski futbolcular. Bu yönetim kurulu 
terkibinin asl ı nda neyi yönetti ğ i belirsizdi. 
Çünkü bu terkip, taraftar kitlesi ile futbol tak ı -
m ı  aras ı nda bir ara kesit olu ş turuyordu. En-
düstriyel futbol ça ğı nda ise hem yönetim kuru-
lu terkipleri, hem de taraftar ı n kulübü ve futbol 
tak ı m ı yla ili ş kisi değ iş mi ş tir. Bugünün yönetim 
kurulunda ağı rl ı k, i ş adamlar ı ndad ı r. Yönetim 
kurullar ı n ı  değ i ş ik i ş kollar ı ndan i ş adamlar ı , 
aralar ı nda en lider olan ı n çevresinde toplana-
rak olu ş turuyorlar. Mali yap ı y ı  düzenleyenler, 
eski futbolcular yönetim kurullar ı ndan temiz-
lendi; onlar görevlerini kulüpten maa ş  alarak 
yürüten i ş çiler haline geldi. Yeni tip yönetim 
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yönetiyorlar. Öne ç ı kan amaç, kulübün gelir 
getiren bir ş irket gibi düzenlenmesi ve daima 
öyle kalmas ı . Elbette, futbol tak ı m ı  ile taraftar 
aras ı nda köprü kuran yönetim kurulundan söz 
etmek de mümkün de ğ il art ı k. Tam tersine, 
kulüp/ş irketin rahat i ş lemesi ve kâr elde ede-
bilmesi için, taraftar ı n köprünün öte yan ı nda 
kalmas ı , köprünün bu yan ı n ı  hiç sorgulama-
mas ı  talep ediliyor.10 

Elbette yönetim yap ı s ı ndaki bu değ iş im bir 
ihtiyac ı n ürünü olarak ortaya ç ı km ış t ı r. Çünkü 
art ı k futbol kulüpleri piyasa ekonomisi içinde 
faaliyet gösteren, yüklü miktarda ciro yapan 
i ş letmelere dönü ş mü ş tür. Birçok kulüp ş irket-
leş erek borsaya kay ı t olmuş  ve isimlerinin so-
nuna A. Ş . ibaresini katm ış t ı r. Ya da katmaya 
uğ raş  vermektedir. 

Futbol günümüzün en önemli seyirlik oyu-
nudur. Bu niteli ğ i ile de toplam ekonomi içeri-
sinde önemli bir sektör haline gelmi ş tir. Günü-
müzde hemen tüm ülkelerde en çok seyredi-
len televizyon programlar ı  futbol maçlar ı d ı r. 
Bu ise "ş ifreli" yay ı nlar arac ı l ığı yla yeni bir 
kaynak transferi yöntemi olmu ş tur. Futbol, 
sadece televizyon yay ı nc ı l ığı  alan ı nda milyar 
dolarlar ı n döndü ğ ü "yükselen pazar" haline 
gelmi ş tir. Son on y ı lda Dünya Kupas ı  maçlar ı -
n ı n yay ı n hakk. ihalesinde her turnuvada fiya-
t ı n yakla şı k olarak ona katland ığı  göz önüne 
al ı n ı rsa neden yükselen pazar dendi ğ i daha 
iyi anla şı lacakt ı r. Bunlara, stadlar ı n giş e gelir-
leri, reklam paralar ı  vb. eklendi ğ inde futbolun 
y ı ll ı k toplam "pazar de ğ eri" önemli bir rakam ı  
bulmaktad ı r. Dahas ı , "spor toto", "spor loto" ve 
diğ er bahis gelirleri (yasal ve yasal olmayan) 
eklendiğ inde, futbolun ortaya ç ı kard ığı  ekono-
mi çok daha büyük boyutlara ula ş maktad ı r. 
Elbette ki bunlar ı n da ötesinde sportif ürünler 
büyük bir pazar haline gelmi ş tir. Bu ürünleri 
üreten Puma, Adidas, Nike gibi ş irketler ciro-
lar ı  milyar dolarlar ı  bulan çok uluslu ş irket-
ler(ÇU Ş ) haline gelmi ş lerdir. Ayn ı  ş ekilde fut-
bolun ikinci ya da üçüncü derecede yan sana-
yisi diyebileceğ imiz alkollü ve alkolsüz içecek 
sektörü ve kimya endüstrisi gibi endüstriler 
futbolun bu geli ş im sürecinden olumlu olarak 
etkilenmi ş lerdir. Bu nedenledir ki, futbolun yan 
sanayisi denebilecek özellikle medya, ileti ş im, 
sportif ürün ve alkollü/alkolsüz içecek gibi i ş -
kollar ı  futbol endüstrisine önemli miktarda 
sponsorluk deste ğ i sağ lamaktad ı r. Bu anlam-
da sponsorluk faaliyetleri de futbol endüstrisi-
nin küreselle ş mesinde önemli katk ı lar yapm ış -
t ı r. 

Futbolun günümüzde bir endüstriye dö-
nüş tüğ ü yönünde bunlara benzer birçok aç ı k-
lay ı c ı  bilgi verilebilir. Bununla birlikte, ş u iki 
örnek bile bu boyutu sergilemek aç ı s ı ndan ye-
terli olacakt ı r: Günümüzde futbol sanayisi, İ n-
giliz futbolcu David Beckham'a haftal ı k 
145.000 Amerikan Dolar ı  ödemektedir. 1999- 
2000 sezonu itibariyle, yaln ı zca 5 spor kulübü, 
(Manchester United, Real Madrid, Bayern Mü-
nih, Milan ve Juventus futbol kulüpleri) toplam 
olarak y ı ll ı k 750.000.000 Amerikan Dolar ı  gelir 
elde etmiş lerdir.11 

Karl Marx' ı n, bütün kötülüklerin anas ı  ola-
rak gördü ğ ü para, bir yandan, futbolda her tür-
lü üç kağı d ı n döndü ğ ü spor d ışı  faktörleri bes-
leyici bir ortam yarat ı rken; di ğ er yandan da 
futbolun bugün, bu kadar da sevilmesine de 
olanak sağ lam ış t ı r.12 Süreç içerisinde futbol 
özelinde spor, ya ş ama ili şkin hemen her u ğ -
raş  gibi, kapitalist sisteme ve onun kurumlar ı -
na eklemlenmi ş , içi ve s ı n ı rlar ı  bir yandan po-
litize bir bask ı ya, di ğ er yandan da ba ş ar ı  ve 
baş ar ı s ı zl ı k kavramlar ı n ı n masumiyetinde ta-
mamen ekonomik anlam içeren "kazanmak" 
güdüsüne terk edilmi ş tir. Birliktelik, beceri, ya-
rat ı c ı l ı k, eğ lence ve ho ş ça zaman geçirme 
bağ lar ı ndan kopar ı lan günümüz futbolunun, 
küresel düzeyde endüstrile ş me aşamas ı n ı  da 
tamamlam ış  olduğ u ortadad ı r.13 

Elbette ekonomik ve politik geli ş meyle 
sporun geli ş imi aras ı nda bir nedensellik söz 
konusudur. Spor kendili ğ inden geli ş en masum 
bir e ğ lence arac ı  değ ildir. Toplum mühendis-
leri ekonomik-politik amaçlar do ğ rultusunda 
spor politikalar ı n ı  uygulamaya koymaktad ı rlar. 
Kapitalizmde toplum mühendisli ğ inin amaçlar ı  
da bellidir: Kapitalizmin tüm dünya üzerinde 
küresel bütünle ş mesini sağ lamak. 

Nitekim, 1923'ten bu yana spordaki örgüt-
lenme modellerini izlerseniz, Türkiye'deki si-
yasal geli ş meyi de izlersiniz. San ı ld ığı  gibi, 
kendiliğ inden spor için politikalar üretilmemek-
tedir Üretilen politikalara göre spor yönlendiril-
mektedir. Örne ğ in, 1923'te, Türkiye'de, liberal 
ekonomi modeli benimsenmi ş  ve o zamanlar 
spor yapmak isteyenler spor klüplerine gitmi ş -
ler, sporu yönetmek isteyenler kendi klüpleri-
ni, kendi federasyonlar ı n ı  kurmuş lard ı r. 30'la-
ra do ğ ru ekonomik bunal ı m baş lay ı nca ve 
Türkiye'ye de yans ı y ı nca, yar ı  devletçilik uy-
gulamas ı na geçilmiş , Türk Spor Kurumu ku-
rulmu ş ; payla şı m savaşı  baş lay ı nca 3530 Sa-
y ı l ı  Yasa ç ı kart ı lm ış , hatta, bütün gençlerin bir 
spor kulübüne üye olmalar ı  zorunlulu ğ u getiril- 
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Futbolun 
küreselleş mesi 

sermayenin 
küreselleş - 
mesine de 

bir 
derinlik 

kazand ı rm ış t ı r 

miş tir. Ve kulüplere tahta tüfekler da ğı t ı lm ış , 
4 yani savaş  eğ itimi için spordan yararlan ı lm ış -

t ı r. 1950'den sonra büyük kentlerde d ış ar ı ya 
bağı ml ı  sanayii geli ş meye baş lay ı nca, sanayi-
inin olduğ u yerde, bu sefer yar ı  profesyonellik 
uygulamas ı na geçilmi ş tir. 60'lardan sonra, 
Anadolu'da küçük ve orta ölçekli sanayi geli ş -
meye baş lay ı nca, spor bu kez Anadolu'ya gir-
mi ş , İ kinci ve Üçüncü Ligler kurumu ş tur.14 
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4. küreselleş tirme projesi olarak futbol 
Genel olarak spor, özel olarak da futbol 

kültürel küreselle ş (tir)menin bir biçimi olarak 
düş ünülebilir. Kültürel küreselle ş (tir)me yumu-
ş ak fakat en etkili küreselle ş (tir)me biçimidir. 
Kültürel küreselle ş (tir)me ile bir ulusun dü ş ün-
ce ve davran ış  biçimini değ i ş tirerek o ulus 
üzerinde etkin bir kontrol sa ğ lanabilir. Geli ş -
miş  ülkelerde ortaya ç ı kan ve 1990'lara kadar 
azgeli ş miş  ülkelerde askeri darbelerle birlikte 
"y ı ld ı z ı " parlayan futbol, günümüzde hemen 
tüm dünya ülkelerinde ortak kültür haline gel-
miş tir. Tek yönlü kültürel hamleler Merkez ül-
kelerinden yola ç ı kar ve gezegeni ku ş at ı r; gö-
rüntüler, sözcükler, ahlaki de ğ erler, tüzel bi-
çimler, politik yasalar, yeterlilik ölçütleri kitle 
ileti ş im araçlar ı yla bunlar ı  yaratan birimlerden, 
çevre ülkelere do ğ ru akar... Üçüncü Dünya 
halklar ı na yitirdikleri kültürel kimliklerinin yeri-
ne sunulan ş ey ise, anlams ı z bir ulusal kimlik 
ve evrensel bir toplulu ğ a ait olma aldatmaca-
s ı d ı r...Güney insan ı  arzular ı yla, dü ş sel refe-
ranslar ı yla, sanayile ş miş  ileri ülke kentinin ve 
tüketim modellerinin gündelik ya ş am ı nda ken-
dini dayatmas ı yla Bat ı l ı laş m ış t ı r. Somut ger-
çeğ i, köklerinden derinden kopu ş u, gecekon-
duda sürdürdü ğ ü sefil ya ş am ı  ile berdu ş tur.15 

Ticari yönü ile öne ç ı kan futbol, genelde 
toplumun alt-orta tabakalar ı na hitap etmekte-
dir. Alt-orta tabakan ı n s ı n ı f atlama özlemi, fut-
bolla özdeş le ş ir. Futbol, bu gruplar ı n mevcut 
düzene kar şı  tepkilerinin pasifize edilmesinde 
önemli rol oynayarak, ekonomik olarak d ış lan-
m ış  bu kesimlerin kapitalizme eklemlenmesi-
ne ve içselle ş tirilmesine de hizmet eder. D ış -
lanm ış  kiş ilerin kendilerini ifade edebildikleri 
bir ortam yarat ı r. Bir üstyap ı  kurumu olarak or-
taya ç ı kan futbol bir zaman sonra edilgen ya-
p ı dan etken bir yap ı ya bürünerek, toplumu kü-
reselleş tirme sürecinde aktif bir rol oynar. Fut-
bolun bir üstyap ı  kurumu olmas ı  altyap ı ya nü-
fus etmesine de engel de ğ ildir. 

Ulusal spor yönetimlerinin olu ş abilmesi 
için, ekonominin ve e ğ itimin ulusal düzeyde  

örgütlenmesine elverecek bir maddi-teknik ge-
liş kinlik düzeyine var ı lmas ı n ı n gerektiğ ini, bu-
nunsa ancak sermayenin tekelci biçimde ör-
gütlenmeye ba ş lamas ı n ı  izleyen dönemde 
gerçekle ş ti ğ ini söyleyebiliriz... Ekonomiyle 
sporun geli ş melerindeki bu tarihsel ko ş utluklar 
ilginçse, daha da ilginç say ı labilecek bir ko ş ut-
luk, kapitalizmin ulus-devlet s ı n ı rlar ı n ı  aş arak 
bir dünya sistemi olarak örgütlenmeye ba ş la-
mas ı ndan (1890'lar) k ı sa bir süre sonra, spo-
run da ilk uluslararas ı  yönetimine (Uluslarara-
s ı  Olimpiyat Komitesi, 1894) kavu ş mas ı  ve 
yirminci yüzy ı l ı n dönülmesinden sonra da her 
spor dal ı  için uluslararas ı  federasyonlar ı n h ı z-
la kurulmas ı d ı r. Uluslararas ı  düzeydeki ilk çok 
uluslu, tek sporlu yönetsel yap ı  (Uluslararas ı  
Yelken Federasyonu , IYRU, 1875) Cemiyeti-i 
Akvam'dan, ilk çok uluslu, çok sporlu örgüt 
(Uluslararas ı  Olimpiyat Komitesi , IOC, 1894) 
Birle ş mi ş  Milletler'den yakla şı k yar ı m yüzy ı l 
önce kurulmu ş tur.16 

Bir ülkede seyirlik futbol endüstrisi yoksa, 
y ı ld ı z futbolcu olmaya aday genç, y ı ld ı z fut-
bolcu ke ş fetmeye ve e ğ itmeye meyilli teknik 
adam ve nihayet y ı ld ı z futbolcu istihdam ede-
cek tak ı m da olmaz. Demekki, y ı ld ı z futbolcu 
ç ı kacak ülkede futbola talep olacak ki, arz da 
olsun. İ kincisi futbol endüstri haline gelecek 
ki, müthi ş  bir rekabet ve beraberinde y ı ld ı zlar 
aras ı  yar ış  olabilsin. Futbolu endüstri haline 
getiren ülkeler, futbol i ş gücünü de küreselleş -
tirdiler. Y ı ld ı z futbolcular ı n dolaşı m ı n ı  liberal-
le ş tirdiler. Böylece y ı ld ı zlar için ülke s ı n ı rlar ı  
kalkmaya ve en yüksek kazanc ı  sağ layan ül-
kelerin kulüplerinde i ş lerini yapmaya ba ş lad ı -
lar. Bu, y ı ld ı z futbolcu için kulüp düzeyinde 
küreselle ş mekti. Her ülke kulübü, istihdam et-
tiğ i y ı ld ı z futbolcunun etnik kimli ğ ine bakma-
dan ondan en çok kazanc ı  sağ lamaya bak-
t ı .17 

Futbolun küreselle ş mesi sermayenin kü-
reselle ş mesine de bir derinlik kazand ı rm ış t ı r 
İ ngiliz Chelsea Kulübü'nü sat ı n alarak y ı ld ı z 
futbolculara rekor miktarda transfer paras ı  
ak ı tan Rus i ş adam ı ! Roman Abramoviç bu ko-
nuda tek örnek değ ildir. Amac ı  her ne olursa 
olsun (yeralt ı ndan kazan ı lan kirli paralar ı  akla-
ma, Kaddafi gibi liderlerin kötü imajlar ı n ı  dü-
zeltme, ün kazanma...) günümüzde birçok pa-
ra babas ı  farkl ı  amaçlarla futbol dünyas ı na 
büyük paralar ak ı tmaktad ı rlar. Bu i ş  içinde 
milli s ı n ı rlar art ı k yetersiz kalmaktad ı r. Farkl ı  
uluslarla ekonomik ili ş kilere giren kapitalist 
için tüm toplumda sayg ı , bağ l ı l ı k uyand ı ran 
futbol tutkusu önemli bir i ş lev görmektedir. 
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Her toplumun kendine özgü bir spor anla-
y ışı  vard ı r. Köleci toplumun spor anlay ışı  fark-
l ı , aristokrat toplumunki farkl ı d ı r. Burjuva top-
lumunun da bugünkü spor anlay ışı  var. Bu-
günkü sporun iki kullan ı l ış  biçimi var. Birincisi 
ideolojik, ikincisi ekonomik. Henry Ford'un 
ekonomik kullan ı l ışı  anlatan önemli bir sözü 
vard ı r. "Daha çok araba satmak için, daha çok 
araba-yar ışı  düzenlemek laz ı m. Bunu da, ba-
s ı n yoluyla insanlara duyurmak gerekiyor."18 
ideolojik kullan ı m ise kapitalizmin küreselleş ti-
rilmesidir. 

5. küresel kapitalizmin küresel "dünya 
kupas ı " 
Futbolun ekonomik ve ideolojik kullan ı m ı -

n ı n yaş ama geçirilmesi için Henry Ford'un yak-
laşı m ı n ı  küresel bazda ya şama geçirmek gere-
kir. Bunun içinse, uluslararas ı  futbol aktiviteleri-
ni düzenleyecek ve biçimlendirecek kurumlara 
gerek vard ı r. Elbette bu kurumlar ı n kurulmas ı  
da gecikmemi ş tir. Bu amaçla Uluslararas ı  Fut-
bol Federasyonlar ı  Birliğ i/FIFA May ı s 1904'te 
Fransa, Belçika , Danimarka , Hollanda, İ span-
ya, İ sveç ve İ sviçre'den olu ş an yedi kurucu ül-
ke taraf ı ndan kurulmu ş tur. FIFA'n ı n üye say ı la-
r ı ndaki geli ş melere bak ı ld ığı nda, kurulu ş undan 
bu yana futbolun küresel bazdaki örgütlenme-
sinin geli ş imi hakk ı nda bir fikir edinilebilir. H ı zla 
geniş leyen F İ FA'n ı n üye say ı s ı , 1912'de 21, 
1925'te 36 , 1930'da ilk Dünya Kupas ı  düzen-
lendi ğ inde 41, 1938'de 51 ve savaş  nedeniyle 
ara verilen dönemin ard ı ndan 1950'de 73'e 
yükselmi ş ti. Günümüzde dünyan ı n her taraf ı n-
dan toplam 204 üyesi vard ı r.19 FIFA ilki 
1930'da olmak üzere bugüne kadar her dört 
y ı lda bir (1942 ve 1946 sava ş  y ı llar ı  hariç) 17 
dünya kupas ı  düzenlemi ş tir. (Bkz: Tablo 1). 

Bu Dünya Kupalar ı n ı n özellikle 1994 ve 
2002 y ı llar ı nda futbolun bir türlü istenen en-
düstrileş meyi ve bütünle ş meyi sağ layamad ığı  
Amerika Birle ş ik Devletleri ve Japonya/Güney 
Kore'de yap ı lma amaçlar ı  irdelenirse, futbolun 
küreselle ş tirilmesi ve misyonu daha iyi kavra-
nacakt ı r. Çünkü Dünya , upalar ı  kitlelere fut-
bolun sevdirilmesinde milliyetçilik duygular ı n ı  
dürtmesi ve di ğ er görsel ş ovlar ı  ile önemli bir 
görev üstlenmektedir. Ozan Korman TAR-
MAN' ı n "Dünyan ı n Baş  Gündemi, Dünyan ı n 
En Favori Kupas ı " baş l ı kl ı  yaz ı s ı nda hayran-
l ı kla belirtti ğ i gibi; "Bu e ş siz bir heyecan! 
A.B.D'nin Amerikal ı  nüfusunun çoğ unluğ u ha-
riç, dünya nüfusunu bu kadar ortak ilgilendi-
ren, me ş gul eden, co ş turan ya da kahreden 
bir sosyal olay daha yok .20 

Tablo 1: Dünya Kupas ı 'na Ev Sahipli ğ i Yapan Ülkeler 

1930 Uruguay 

1934 Italya 

1938 Fransa 

1950 Brezilya 

1954 İ sviçre 

1958 İ sveç 

1962 Ş ili 

1966 İ ngiltere 

1970 Meksika 

1974 Bat ı  Almanya 

1978 Arjantin 

1982 İ spanya 

1986 Meksika 

1990 İ talya 

1994 Amerika Birle ş ik Devletleri 

1998 Fransa 

2002 Japonya/ Güney Kore 

Elbette TARMAN bu dü ş üncesinde yaln ı z 
değ il. Bir realite olarak Dünya Kupas ı  maçlar ı  
küresel bazda ilgi oda ğı  olmaktad ı r. Örneğ in, 
1994'te A.B.D.' de yap ı lan Dünya Kupas ı nda 
her maç ı  ortalama 64 bin biletli seyirci stad-
da izlerken, milyarlarca seyirci de maçlar ı  ya-
y ı n hakk ı  için milyonlarca dolar ödeyen tele-
vizyon kanallar ı ndan, bu kanallar ı  para vere-
rek seyretmi ş lerdir. 

Dünya Kupas ı  futbol endüstrisi için bir fuar 
niteliğ indedir. Bir yandan oyuncular, yeni kos-
tümler, yeni kurallar, yeni taktikler bu aç ı k fu-
arda beğ eniye sunulmaktad ı r. Ama bu da yet-
memektedir. Daha çok yar ış , daha çok kat ı -
l ı m, daha çok sat ış  gerekmektedir. Bunun için 
de, her k ı tada kulüpler aras ı  ve ülkeleraras ı  
turnuvalar ı  art ı rmak gerekmektedir. Bugün 
UEFA Ş ampiyonlar Ligi turnuvalar ı nda dönen 
para herhangi bir sektörün çok ötesindedir. 
Teknolojik geli ş melere bağ l ı  olarak ileride bu 
turnuvalar ı n tamamen küresel bir hal almas ı  
kaç ı n ı lmaz görünmektedir. 

Bunun için tüm ülkelerde futbola olan ilgiyi 
canland ı rmak ve canl ı  tutmak gerekir. Bunun 
için de o ülkelerin futbolda baz ı  baş ar ı lara 
ulaş mas ı  gerekir. Çünkü futbol zaten ekono-
mik olarak d ış lanm ış  kesimleri sistemle bar ış -
t ı rmakta ya da en az ı ndan kay ı ts ı z hale getir-
mektedir. Hangi kulübün kazand ığı n ı n önemi 
yoktur. Önemli olan kapitalizmin ba ş ar ı s ı d ı r. 
Oysa ki ş imdiye kadar ya şananlar topun daha 
çok zenginleri sevdi ğ ini göstermektedir. Gold-
man&Sachs' ı n 2002 y ı l ı nda haz ı rlad ığı  bir ra-
pora göre2l de ülkelerin gelir düzeyleri ile fut-
boldaki baş ar ı lar ı  aras ı ndaki pozitif bağ  aç ı k-
ça görülmektedir (Bkz: Grafik 1). 
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Grafik 1: FIFA Dünya Kupas ı  S ı ralamas ı  ve Kiş i Başı na GSM 

Gelir Kalemlerl (%) Ingiltere Italya Ispanya Almanya Fransa 

Maç Has ı lat ı  30 16 25 18 16 

Medya Gelirleri 39 54 51 45 51 

Sponsorluk Gelirleri 18 13 9 22 18 

Isim Hakk ı  Gelirleri 13 17 15 15 15 

Toplam 100 100 100 100 100 

Kaynak: Goldman & Sachs, The Wo Id Cup and Economics, World Cup 2002 Report, http://www.ekonomistler.com/HtmlANorldcup.pdf  

Grafikten de görüldü ğ ü gibi genel olarak 
geliş mi ş likle futboldaki baş ar ı  aras ı nda bir ili ş -
ki olduğ u söylenebilse de bunun istisnalar ı  da 
vard ı r. Fakat bu istisnalar ı n ortaya ç ı kmas ı  da 
tesadüfi de ğ ildir. 

Dünya futbol toplulu ğ unda tarihsel olarak 
söz sahibi olan üç tür tak ı m vard ı r: 22 

• Geli ş mi ş  ülke tak ı mlar ı : Bunlar İ ngilte-
re, Almanya gibi, geli ş mi ş  ülkelerin tak ı mlar ı -
d ı r. Geli ş miş  nitelikleri futbolda sürekli olarak 
iddia sahibi olmalar ı na yol açar. 

• Diktatörlük rejimlerinin tak ı mlar ı : Bun-
lar eski Sovyetler Birli ğ i gibi futbolun, rejimin 
ideolojik propagandas ı  için kullan ı ld ığı  ve bu 
amaçla da devletin tüm olanaklar ı n ı n tahsis 
edildi ğ i, ya da İ spanya ve Portekiz gibi, dikta-
törlerin, faş ist rejimlerine halk ı n deste ğ ini sağ -
lamak için, milliyetçiliğ i futbol arac ı l ığı yla kö-
rükledikleri, toplumu ünlü " 3F " formülüyle 
uyuş turduklar ı  ülkelerin tak ı mlar ı d ı r. 

• Latin Amerika tak ı mlar ı : Bunlar melez 
ı rk ı n spora yatk ı n özellikleriyle de desteklenen, 
ayr ı ca atalar ı  İ spanya ve Portekiz gibi kimi za- 

4, man diktatörlerin de, halk ı  uyutmak ve milliyet-
çilik çizgisindeki ideolojik bask ı y ı  sürdürmek 
için futbolu destekledikleri ülkelerin tak ı mlar ı d ı r. 

Dünya kupalar ı nda finalist ve yar ı  finalist 
olanlar, genellikle geli ş mi ş  ülkelerin milli ta-
k ı mlar ı  olmu ş tur. Bu i§tisnay ı  bozanlar Arjan-
tin ve Brezilya idi, ama do ğ rusu onlar da üst 
orta gelir grubunda olan ve birço ğ una göre tu-
zu kuru ülkelerdi. Öyleyse "top zengini sever" 
genellemesi do ğ ru muydu? Dünya kupas ı  tari-
hinin olgular ı  bu önermeyi do ğ rulasa da istis-
nai durumlar da vard ı  ve 2002 Dünya Kupas ı  
bunun örneğ i idi. 0 zaman "top zenginleri se-
ver" önermesini sorgulamak gerekmeyecek 
miydi? Asl ı nda soruna ş öyle bakmak gerek-
mez miydi? Nedir bir milli tak ı m ? Ülke vatan-
daşı  olan 11 y ı ld ı z futbolcu ve onlar ı  sevk ve 
idare eden teknik ve idari kadro de ğ il midir? 
Peki omurgay ı  oluş turan y ı ld ı z futbolcular ı  or- 

taya ç ı karmada ülkelerin geli ş miş lik düzeyleri-
nin önemi nedir? Burada bir y ı ld ı z futbolcu na-
s ı l ortaya ç ı kar sorusuna yan ı t aranmal ı d ı r. 
Önce tabi ki yetenek. Ama o yetene ğ in ortaya 
ç ı kar ı lmas ı  gerekir. Bunun için önce futbola il-
gi gerekiyor. Evet, önce futbolun o ülkenin e ğ -
lence-spor kültürü içinde bir yeri olmas ı  gere-
kiyor. ABD gibi e ğ lence kültürü içinde futbola 
yüz vermemi ş  bir ülkede y ı ld ı z aday ı  binlerce 
genç olsa ne yazar ?23 

Görülmektedir ki, futbol "liberal yalan ı n 
yeniden üretilmesini sa ğ lamaktad ı r: Kazanmak 
isteyenin kazanma ihtimali, kendisinde sakl ı -
d ı r; kazanmak için istemek ve do ğ ru yollardan 
gitmek gerekir. irade d ışı nda bir belirlenmi ş lik, 
ş artlar ı n eş itsizliğ ini ve baz ı lar ı n ı n sürekli kay-
betmek durumunda oldu ğ unu hükme bağ layan 
kat ı  kurallar yoktur. K ı sacas ı , "herkesin zengin 
olabileceğ ine yönelik büyük yalanla, herkesin 
dünya kupas ı  alabileceğ ine iliş kin kan ı  aras ı n-
da ilginç bir paralellik kurmak mümkündür.24 

Futbolu, Dünya Bankas ı  ve Uluslararas ı  
Para Fonu (IMF)'den bile ötede, dünyan ı n en 
küresel kurumu olarak nitelendiren Franklin 
FOER, küresel ekonomideki geli ş imi ile futbo-
lun Nobel Ekonomi Ödülü'nü hak etti ğ ini ileri 
sürmektedir.25 Nobel Ekonomi Ödülü Olmasa 
bile futbol, küresel kapitalizmin geli ş mesi ve 
derinleş mesindeki itici gücü ile liberal dü ş ünce 
cephesinde önemli bir yeri hak etmektedir. 

6. sonuç 

Günümüze kadar birçok ülkede futbol top-
lumu pasifize etmenin ve apolitikle ş tirmenin 
bir arac ı  olarak kullan ı lm ış t ı r. Nitekim ülkemiz-
de de " ne sağ c ı y ı z, ne solcu, futbolcuyuz, fut-
bolcu" deyi ş i ile bu durum gayet iyi ifadesini 
bulmuş tur. Daha da önemlisi futbol bu süreçte 
bir yandan kapitalist ekonominin önemli sek-
törlerinden birisi haline gelirken, di ğ er tarafta 
ekonomideki di ğ er sektörlerle her boyutta bü-
tünleş miş tir. 
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Dünya ekonomisinin son y ı llardaki en ay ı rt 
edici özelliğ i daha öncesine göre belirgin ş e-
kilde küreselle ş mi ş  olmas ı d ı r. Futbol da bir 
endüstri olarak bu küreselle ş me sürecinden 
nasibini alm ış t ı r. Günümüz futbolu, dünya öl-
çeğ inde bütünle ş mesini neredeyse tamamla-
m ış t ı r. Bunun da ötesinde futbol ideolojik bir 
ayg ı t olarak ekonomilerin küreselle ş mesi sü-
recinde aktif bir rol oynam ış t ı r Bu anlamda sa-
vaş lar ı n ve politikan ı n yapamad ığı n ı  futbol 
yapm ış t ı r. 

Elbette böyle bir görevi üstlenebilmesi için 
futbolun bir endüstri olman ı n ötesinde kitleler 
taraf ı ndan izlenen seyirlik bir oyun olmas ı  ge-
rekmi ş tir ki, bu da sponsorluk faaliyetlerinin 
yan ı nda ula şı m ve ileti ş im teknolojilerindeki 
teknolojik geli ş melerle destekli olarak medya-
n ı n yoğ un uğ raşı  ile mümkün olmu ş tur. Günü-
müzde futbol endüstrisi yaz ı l ı  ve görsel med-
ya ile eklemlenerek tüm toplumlar ı  en çok et-
kileyen seyirlik bir endüstri haline gelmi ş tir. 
Futbol dünya üzerinde egemenli ğ ini ilan eder-
ken bugüne kadar ihmal etti ğ i fakat son y ı llar-
da üzerinde durmaya ba ş lad ığı  önemli bir ke-
sim kalm ış t ı r ki, o da kad ı nlard ı r. 
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futbol ve ekonomik güç 'ili ş kileri 

görü ş  

iktisat dergisi olarak bu say ı m ı zda aş ağı -
daki sorular ı  yönelterek görü ş lerine başvurdu-
ğ umuz ki ş i ve kurumlara te ş ekkürlerimizi ileti-
riz. 

1-)Özellikle `80'li y ı llar ı n sonlar ı nda yaş a-
nan değ iş imlerle birlikte futbol giderek "sportif 
bir oyun" olmaktan ç ı karak endüstriyel bir sek-
tör haline dönü ş tü. Baş ta Avrupa olmak üzere 
dünyadaki futbol örgütlenmeleri (kulüpler, fe-
derasyonlar, UEFA, FIFA) kendilerini bu ger-
çe ğ e göre yeniden yap ı land ı r ı yorlar. Sizce 
Türkiye'de gerek federasyon gerek kulüpler 
yeniden yap ı lanman ı n neresinde? Avrupa'da-
ki rakipleriyle rekabet edebilmek için neler 
yapmal ı d ı r? Ş irketle ş me bu yap ı lanmaya ne 
kadar hizmet ediyor? 

2-) Giderek büyüyen futbol ekonomisi, 
mafya tipi örgütlenmelerin de ilgisini çekiyor 
ve futbol içinde bir "kara para" ekonomisi orta-
ya ç ı k ı yor. Son y ı llarda Türkiye'de çe ş itli ya-
sad ışı  kiş ilerin isimlerinin futbol klüpleri ve fut-
bolcularla an ı lmas ı  da dikkat çekiyor. Bunun 
sektör üzerindeki etkileri nelerdir? Buna kar şı  
ne tür önlemler al ı nmal ı d ı r? 

3-)Bilindiğ i gibi Türkiye ligi temelde üç bü-
yük kulüp ve Trabzonspor aras ı nda bir reka-
bete sahne oluyor. Sizce di ğ er kulüplerin de 
bu rekabete ortak olabilmesi ne tür önlemler 
al ı nmal ı d ı r ? Sadece havuzda yap ı lacak de ğ i-
ş iklikler yeterli olur mu? 

4-) Türkiye'de özellikle büyük klüpler ara-
s ı ndaki rekabet Avrupa'daki benzerleri gibi s ı -
n ı fsal, dinsel ya da etnik bölünmelere tekabül 
etmemesine rağ men taraftarl ı k olgusu çok da-
ha derin ya ş anmaktad ı r. Sizce bunun nedeni 
nedir? Buna ba ğ l ı  olarak "endüstriyel futbol" 
klasik taraftar ı  giderek bir "izleyiciye/tüketici-
ye" dönü ş türme e ğ iliminde, sizce bu e ğ ilim 
"taraftar-izleyici" ikili ğ i içerisinde bir gerilim ya-
rat ı r m ı ? 

5-)Türkiye'de futbol kulübü yöneticileri, 
daha çok i ş  dünyas ı  içinden gelen, belli bir fi-
nansal güce ula ş m ış  kiş ilerden olu ş uyor. Bu-
nun her iki taraf (yönetici-kulüp) içinde avantaj 
ve dezavantajlar ı  nelerdir? 

İ lhan Cavcav 
Gençlerbirliğ i Spor Kulübü 

Yön. Kur. Ba ş kan ı  

1- Futbol sektörü de dünyadaki her ş ey gi-
bi h ı zla değ iş iyor ve geliş iyor. Futbol baz ı  ş ey-
lerden daha h ı zl ı  geliş iyor. Özellikle Türkiye'de 
futbol diğ er sporlar ı n önüne geçti. Ancak yap ı -
lanmada sorunlar var. Kulüpler mali yap ı lar ı n ı  
hala düzgün bir seviyeye getiremedi. Gazete-
lerden televizyonlardan her gün okuyoruz. Ku-
lüpler çe ş itli yerlere borçlular. Öncelikle Türk 
futbolunun Avrupa ile rekabet etmesi için ku-
lüplerin mali yap ı lar ı n ı n düzeltilmesi gerek. İ ç 
piyasada tam rekabet sa ğ lan ı rsa Avrupa ile 
rekabet etme şans ı m ı z da yükselir. 

Ş irketle ş meye gelince. Maalesef Türki-
ye'de ş irketle ş en kulüplerin k ı sa süre sonra 
kapanmaya kadar gitti ğ ini gördük. Belki bunlar 
kriz dönemine denk geldiler. Baz ı lar ı  ise ş ir-
ketleş meden döndü. Bildi ğ im kadar Avrupa'da 
kulüp tam anlam ı  ile ş irket olarak yönetiliyor. 
Türkiye'de ise bu farkl ı l ı k gösteriyor. Baz ı  ku-
lüpler sadece ş irket olurken, baz ı lar ı  gelirlerini 
baş ka bir havuzda toplay ı p böylelikle borsaya 
aç ı l ı yorlar. Bu i ş in bir yasas ı  ve kural ı  yok. 
Herkes kendi tercih ile ş irketleş iyor. Ama bun-
lar daha iyi ş artlar yaratmak için de ğ il de borç-
lar ı  ödemek için yap ı l ı yor. 

2- Futbol naklen yay ı n havuzunun ortaya 
ç ı kmas ı  ile büyük paralar ı n döndü ğ ü sektör 
haline geldi. Kulüpler eskiden yöneticilerin 
verdi ğ i para ile dönüyordu. Ş imdi naklen ya-
y ı n, sponsor ve çe ş itli gelirlerle büyük parala-
r ı n döndüğ ü sektör haline geldi. Bu da herkesi 
ilgisinin futbola dönmesine neden oldu. Ancak 
futbola hizmet d ışı nda düş ünceleri olanlar he-
men temizleniyor. Futbol üzerinde fazla bir et-
kileri olduğ unu sanm ı yorum. Bu konuda yasal 
düzenleme yap ı labilir. Mesela bu aralar bele-
diye ba ş kanlar ı n ı n kulüp yönetim kurullar ı na 
girmeleri yasakland ı . Yasa d ışı  ki ş iler için de 
böyle düzenlemeler yap ı labilir. 

3- Rekabet için öncelikle e ş it güç gerekli. 
Yani rekabet etmek için herkesin ayn ı  güçte 
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olmas ı  gerek. Öncelikle bunun sa ğ lanmas ı  ge-
rek. 100 milyon dolarl ı k bütçelerle milyon do-
larl ı k bütçeler yar ış amaz. Kulüplerin bütçeleri-
nin en önemli kalemini havuz gelirleri olu ş turu-
yor. Havuz da de ğ i ş iklik için düğ meye bast ı k. 
Ama bu yeterli de ğ il. Baz ı lar ı  hala eski baş ar ı -
lar ı n ı n ekme ğ ini yiyor. Biz ba ş ar ı l ı  olsak da 
ayn ı  paray ı  al ı yorduk. Ama ş imdi daha fazla 
kazanaca ğı z. Bu sezon bunun faydalar ı n ı  gö-
rüyoruz. Anadolu tak ı mlar ı  baş ar ı  için yat ı r ı m 
yapt ı  ve bunun da meyvalar ı n ı  yiyorlar. 

4- Türkiye'de taraftarl ı k çok ilginç. Avru-
pa'da genellikle ya ş ad ı klar ı  ş ehrin tak ı m ı n ı  tu-
tuyorlar. Ama Türkiye'de herkes büyüklerin pe-
ş inde. Tabi ki bunlar ı n medyada çok yer bul-
malar ı  ve arkalar ı ndaki büyük ekonomik güç-
lerle ş ampiyonluk mücadelesi vermesi.nüne 
doğ ru kaymaktad ı r. Bu sürecin önünde kimse-
nin duraca ğı n ı  sanm ı yorum. Çünkü İ zleyici/ta-
raftar gerginli ğ ine gelince. Bu bir süreçtir ve iz-
leyici yönüne do ğ ru gitmektedir. Çünkü kulüp-
lerin maddi ihtiyaçlar ı  bunu gerektirmektedir. 
Kulüpler tüketici izleyiciyi tercih edecektir. 

5- Kulüpler y ı llard ı r dernek statüsünde 
yaş am sürdükleri için mutlaka para verecek 
yöneticilere ihtiyaç duyuyorlard ı . Avantaj veye 
dezavantaj olarak de ğ erlendirmek yanl ış  olur. 
Arz-talep meselesi olarak görmek gerek. 
Günümüzde birçok kulüp yöneticilerin verdi ğ i 
paralarla ayakta duruyor. Kulüplerin sa ğ lam 
gelir kaynaklar ı  olmad ı kça zengin i ş  adamlar ı -
na ihtiyac ı  olacak. 

Atilla Gökçe 
Milliyet Gazetesi 

Spor Yazas ı  

1. Sporun ansiklopedik tan ı mlamalar ı nda 
genellikle i ş ten arta kalan zaman, oynama - 
oyalanma etkinlikleri a ğı r basar. Oysa bu ta-
n ı mlanma art ı k eskimi ş , yetersiz kalmaya ba ş -
lam ış t ı r. Ansiklopedik tan ı mlamalar ı n yan ı s ı ra 
spor, ayn ı  zamanda i ş in ta kendisi biçimine dö-
nüş müş tür. Bireysel anlamda sporcu, art ı k bir 
meslek sahibi - profesyonel - kimlik kazanm ış -
t ı r. Kurumsal anlamda da spor kulüplerinin sos-
yal dernek statüsünden ç ı karak i ş  dünyas ı na 
entegre olmalar ı  gerekir. Özellikle İ ngiltere'de 
kulüplerin tümü ş irket olarak etkinliklerini sürdü-
rürler. F İ FA ve UEFA bu gerçe ğ e göre yeniden 
yap ı lan ı rken Türkiye'nin sisteme tam anlam ı yla 
uyum sağ lad ığı n ı  söylemek zordur. Evet, ku-
lüplerimiz - özellikle büyükler - kurduklar ı  ş irket-
lerle bu sürece kat ı l ı yorlar. Ancak burada aksa-
yan ko ı nu, dernek statüsündeki kulüplerin, ku- 

rulan ş irketin çd ğ unluk hisselerini elinde tutma-
s ı  ya da yönetiminde mutlak dernek kriterlerine 
göre seçilmi ş  kiş ilerin rol almas ı d ı r. 0 zaman, 
ne ş irketleşme ekonominin tüm kurallar ı yla ha-
yata geçebiliyor, ne de kulüpler amatörlü ğ ün s ı -
n ı rlar ı n ı  aş abiliyor. Kan ı mca ekonomi dünyas ı -
n ı n uzmanlar ı , liderleri ile üniversitelerimizin 
katk ı da bulunaca ğı  yeni bir yap ı lanma modeli 
geli ş tirilmeli, yeni bir yasa ile tüm spor kulüpleri 
- özellikle profesyonel futbol ş ubesi olanlar - bu 
gerçeklere göre yap ı lanmal ı d ı r. 

2. Dünya futbolunda dönen paran ı n son on 
y ı lda 200 milyar dolara ula ş t ığı  ileri sürülüyor. 
Dünya ticaretinde 3 trilyon dolar ı n döndü ğ ünü 
söyleyen uzmanlara bakacak olursak, bu hiç 
de az ı msanmayacak, i ş tah kabartan yepyeni 
bir aland ı r... Uyuş turucu ve silah kaçakç ı l ığı -
n ı n artan s ı k ı  denetimler kar şı s ı nda global ha-
reketlili ğ i k ı s ı tlan ı rken, oralara akan - ya da 
oralardan gelen - paran ı n futbol alan ı na trans-
fer edilmesi do ğ ald ı r... Mafya, dünyan ı n her 
yerinde oldu ğ u gibi Türkiye'de de e ğ lence sek-
törüne - bu bağ lamda futbola - ilgi göstermek-
tedir... Toplumumuzun hemen her kesiminde, 
hayat ı m ı z ı n hemen her alan ı nda rastlad ıığı -
m ı z kirlenme, futbol alan ı n ı  da - yeni cazibele-
rinden dolay ı  - kaç ı n ı lmaz biçimde kaps ı yor. 
Türkiye, kültürünü, ekonomisini, k ı sacas ı  tüm 
hayat ı n ı  yeniden in ş a etmek, temizlemek zo-
runda. Yasalarla, kurallarla ve en önemlisi e ğ i-
timle yap ı lacak gerçek bir savaş a ihtiyac ı m ı z 
var. Futbol için özel temizlik önlemleri, bu ka-
dar kirli bir ortamda hiç bir de ğ er taşı maz. Ma-
aesef futbol insanlar ı  da bu kirli ortamdan bes-
lenir, direnmeye kalkarlarsa d ış lan ı rlar. Kara 
para , mafya kavramlar ı n ı n futbolun içinde yer 
almas ı  her türlü endüstriyelle ş meye kar şı n 
sportif ve ölimpik ruhunu korumak zorunda 
olan futbolu öldürür. İ nsanlardaki kural ve ada-
let duygusunu zedeler, heyecan ı n ve cesaretin 
yerini korku al ı r, önceden sabitlenmi ş  maçlar, 
çetelere teslim olmak zorundaki futbolcular, 
kirli oyunun arac ı s ı  haline gelen hakemler ve 
medya ile gerçekle ş ir bu ölüm... 

3. Türkiye Ligi'nde bugüne kadar ş ampi-
yonluk kazanm ış  dört büyük kulüp, ba ş ar ı lar ı  
ve tarihsel konumlar ı yla devletten inan ı lmaz 
ayr ı cal ı klar vergi aff ı  gibi hiç olmamas ı  gere-
kin ho ş görüler, vergi oranlar ı n ı n adaletsiz bi-
çimde düş ürülmesiyle müthi ş  avantajlar elde 
etmi ş lerdir. Kendilerine tahsis edilen araziler, 
komik bedellerle uzun dönemli sözle ş melerle 
devredilen statlar, yöneticilerine tan ı nan ayr ı -
cal ı kl ı  statülerle öteki kulüpler için rekabeti 
olanaks ı z k ı lm ış lard ı r. Dört kulübün kurumsal 
egosono ş iş irmekte devlet, medya ve siyaset- 
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çiler adeta yar ış  halindedirler. Bu egoizm, öte-
kilerin geli ş mesine, büyümesine ve rekabete 
ortak olmas ı na asla f ı rsat tan ı mamaktad ı r. 
Türkiye Futbol Federasyonu'nun yay ı n hakla-
r ı yla ilgili olarak yapt ığı  yeni düzenlemeler de 
ancak büyüklerin ayr ı cal ı klar ı n ı  koruma ga-
rantisiyle hayata geçirilebilmi ş tir. Dar rekabeti 
geli ş tirebilmek, geni ş letmek için devletin " öte-
kilere " de ş efkat elini uzatmas ı , uzun süreli 
vergi muafiyetleri tan ı mas ı , kalk ı nmada önce-
likli yöreler ya da te ş vik uygulamalar ı  kapsa-
m ı na öteki kulüpleri de almas ı  gerekir. Elbette 
sivil inisiyatif de ş art. Denizli, Gaziantep, Ada-
na, İ zmir, Bursa gibi illerde i ş  dünyas ı n ı n spo-
ru bölgenin dinamikleri aras ı nda kabul ederek 
canland ı rmas ı , desteklemesi de gerekli. 

4. Türkiye'de taraftarl ı k olgusunun derin-
le ş mesinde en önemli unsur, aidiyettir... İ n-
sanlar, okuluyla, mesle ğ iyle, hobileriyle sosyal 
bir kimlik edinirler... Ne yaz ı k ki Türkiye'de 
gençlerin tümü için yeterli e ğ itim olanaklar ı  
yok. Meslek edinemiyorlar. Bu toplumda aidi-
yet sahibi olman ı n en kolay yolu taraftarl ı k bi-
çimine dönüş üyor. Hayat ı n bir çok alan ı nda 
kaybeden insanlar, kazanmak için - tak ı mla-
r ı yla özde ş le ş erek - tribünlere ko ş uyorlar. 
Bayraktlarla, formalarla o tak ı mlar ı n bir parça-
s ı  olarak avunuyorlar, e ğ lenmiyorlar.... En-
düstriyel futbolun bu ba ğ lamda izleyici / tüketi-
ci dönü ş ümü yaratmas ı  elbette çat ış malara 
neden olsa da futbolumuza huzur getirecek-
tir... Koyu taraftarl ı k aidiyeti, futbolun tema ş a 
keyfini kaç ı rmakta, futbolseverleri statlardan 
koymaktad ı r. Bugünün Türkiye tribünlerinde 
otururken, konuk tak ı m ı n, ya da rakip tak ı m ı n 
herhangi bir ba ş ar ı s ı n ı , bir beceriyi, bir golü 
alk ış lamak o kadar kolay de ğ ildir. İ zleyici tü-
ketici kimli ğ ine dönü ş üm, bağ naz taraftarl ığı  
sona erdirebilir. İ nsanlar daha ı l ı ml ı , daha ke-
yifli, daha huzurlu maçlar izleyebilirler. Koy ş u 
taraftar kimli ğ i de solabilir. Solmal ı d ı r da. 

5. Elbette paran ı n bu kadar öne ç ı kt ığı , li-
yakatin, bilginin, erdemlerin d ış land ığı  bir or-
tamda i ş  adamlar ı n ı n kulüp yönetimlerine 
egemen olmas ı  hem do ğ al, hem de kaç ı n ı l-
mazd ı r. Ba ş ar ı l ı  bir i ş adam ı n ı n ayn ı  zamanda 
spor adam ı  özelliklerine de sahip olmas ı  duru-
munda sorun ç ı kmaz. Ama spor yöneticili ğ ini 
ki ş isel egosunu tatmin etme arac ı , bir iktidar 
sava şı  olarak görenlerin, kulüplerde nas ı l bir 
patronaj düzeni arad ığı n ı , ili ş kileri nas ı l yoz-
laş t ı rd ığı n ı , kurumlar ı  nas ı l y ı pratt ığı n ı  hep bir-
likte görüyoruz. Bu durumu önlemenin yolu, 
sportif kavramlar ı , olimpizm ruhunu koruyan 
insanlar ı n sab ı rla mücadelesinden geçiyor. 

Lütfi Ar ı boğ an 
TFF Genel Sekreteri 

1-)TFF bu değ i ş imlere ayak uydurabilmek 
amac ı yla Ağ ustos 2004' de yeniden yap ı lanma-
ya gitmi ş  ve ticari i ş lerin sa ğ l ı kl ı  yürütülmesi 
amac ı yla Pazarlama Bölümünü kurdu.Söz ko-
nusu yeni kurumsal yap ı  sonucu TFF gelirlerin-
de ciddi bir art ış  gözlemlenmekte. İ stanbul ku-
lüpleri d ışı ndaki kulüplerin birço ğ u ise istenen 
seviyede olmasa da, söz konusu operasyonla-
ra baş lanm ış  durumda TFF bu konuda kulüpleri 
bilinçlendirmek ve yönlendirmek amac ı yla Pa-
zarlama Seminerleri düzenlemeye ba ş latt ı . At ı -
lan ad ı mlar ı n olumlu karşı lanmas ı  ve kurumsal 
yap ı n ı n oturmas ı  ile birlikte uzun vadede önem-
li sonuçlar al ı nabileceğ inin bilinmesi gerekir. 

Ülkemizdeki durumun tersine Avrupa'da 
geli ş mi ş  stadyum ve tesisler ile hedef kitlenin 
ilgisi kolayl ı kla çekilebilmektedir. Bu durum 
ancak uzun vadede kapat ı labilecek bir fark 
olarak ülke futbolunun önünde durmaktad ı r. 

Ş irketle ş me ş u anda Türk futbolunda en 
çok tercih edilen ticarile ş me kap ı s ı  olarak görü-
lüyor. İ ki tür ş irketle ş me söz konusu. Baz ı  ku-
lüpler k ı smi bir ş irketle ş me yolunu tercih eder-
ken, baz ı  kulüpler ise topyekün bir ş irketle ş me-
yi tercih ediyor. Görünen o ki k ı smi ya da değ il, 
ş irketle ş me kulüplere önemli bir katk ı  sağ l ı yor 

2-)Yasal olarak ispatlanm ış  bir kara para 
ili ş kisi yok. Fakat ate ş  olmayan yerden duman 
da ç ı kmaz. Biz futbolda genel ekonomi kural ı -
n ı  tersine çevirebilece ğ imizi dü ş ünüyoruz. Ya-
ni kötü paran ı n iyi paray ı  koymas ı n ı  değ il, iyi 
paran ı n kötü paray ı  koymas ı n ı  sağ layaca ğı z. 
Sonuçta ş u bir gerçek; futbol gibi popüler bir 
oyundan bahsediyorsan ı z bu her türlü kesimin 
ilgisini çekecektir. Özellikle de milyonlarca do-
larlar ı n döndü ğ ü bir oyunda ş üphesiz ki art ni-
yetli insanlar da olacakt ı r. Bunlarla mücadele 
etme yolunda en önemli ş ey, futbolun yöneti-
minin ş effaflaş mas ı  ve her türlü eylem ve i ş le-
min hukuki denetime tabi tutulmas ı d ı r. Biz 
Futbol Federasyonu olarak kurumsalla ş may ı  
her ş eyin önüne koyacak kadar önemsiyoruz. 
Çünkü bu tip karanl ı k ili ş kileri yaratan ortam ı n 
kurumsallaş ma kültürüne sahip olmayan ku-
lüpler ve yöneticiler taraf ı ndan olu ş turuldu ğ u-
nu dü ş ünüyoruz. Nitekim, UEFA Kriterleri de 
bu yönde bir ş art koyuyor. Önümüzdeki dö-
nemde futbol yönetimlerinin ş effafla ş mas ı  
sağ lan ı rsa, her türlü illegal talebin de geri çev-
rilmesi kaç ı n ı lmaz olacak. 

3-) Sadece havuz sisteminin de ğ i ş mesi 
yeterli olmasa da, gelir da ğı t ı m sisteminin per- 
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formansa göre revize edilmesi, bu konuda 
at ı lm ış  en önemli ad ı m ve diğ er kulüplere ta-
n ı nm ış  ciddi bir teş vik unsurudur. Kulüplerimi-
zin gelirlerini artt ı rmak ad ı na yürütülen diğ er 
faaliyetler olarak Süper Lig ve Ulusal Futbol 
Ligi isim sponsorlu ğ u anlaş malar ı  ve yeni ge-
liş tirilen Türkiye Kupas ı  ödül dağı t ı m sistemi 
de gösterilebilir. 

Bunun d ışı nda kulüplerin ticari yap ı lanma-
y ı  sağ l ı kl ı  sürdürebilmeleri için yap ı sal reform-
lara gitmeleri ve spor pazarlamas ı  ve yönetimi 
ad ı na faaliyetler gösterebilecek kapasitede bi-
rer Pazarlama Bölümü kurmalar ı  gerekmekte-
dir. Ayr ı ca Türkiye'de kulüplerin geli ş mesi ge-
nel ekonomik durum ile de do ğ ru orant ı l ı d ı r. 
Geni ş  kitlelere sahip 3 İ stanbul kulübü d ışı nda 
kalan kulüplerin, özellikle gi ş e gelirleri ve tü-
keticilere yönelik di ğ er ürünlerden gelebilecek 
gelirleri de söz konusu kitlenin al ı m gücü ile 
de doğ ru orant ı l ı d ı r. 

Yine de rekabeti zenginle ş tirmek ve ço-
ğ ullaş t ı rmak sadece al ı nacak önlemlerle ola-
bilecek bir ş ey değ il. Kulüplerinde art ı k büyük 
düş ünmesi ve hedef koymas ı  gerekiyor. Ba-
ş ar ı  sadece mali durumla aç ı klanabilecek bir 
şey değ il. Öyle olsa Real Madrid'in hiçbir ba-
ş ar ı y ı  es geçmemesi gerekir. Futbolun en 
önemli büyüsü kimin kimi yenece ğ inin hiçbir 
zaman bir kesinlik kazanmamas ı d ı r. Bu yüz-
den makul bir bütçeli tak ı mla büyük i ş ler ba-
ş armak da mümkündür. Bunun için en önemli 
ş ey hedef koymakt ı r. Biz federasyon olarak 
bunu te şvik etmeye çal ışı yoruz. Her tak ı m ı n 
kendine güvenen bir yap ı ya sahip olmas ı n ı  is-
tiyoruz. Rekabeti yaratacak unsurunda bu ol-
duğ unu düş ünüyoruz. 

4-) Gerçekten de dünyan ı n tüm köklü re-
kabetleri bir tak ı m sosyal çeki ş melere daya-
n ı r. Bu da son derece do ğ ald ı r. Çünkü bir fut-
bol kulübü eğ er bir sosyal gerçekli ğ e tekabül 
ediyorsa, bu gerçekli ğ in simgesi olmas ı  da ka-
ç ı n ı lmazd ı r. Ş iddet öğ esini körüklemedikçe, 
taraflar aras ı ndaki husumeti beslemedikçe bu-
nun futbola katk ı  yapan bir yan ı  da vard ı r. So-
nuçta bu oyun ezeli rekabetlerle güzel. Ama 
Türkiye'deki rekabetin böyle bir köke dayan-
madan bu kadar büyük bir rekabet yaratmas ı  
da takdir edilmesi gereken bir ş eydir. Çünkü 
hiçbir sosyal gerçekli ğ e dayanmadan bu ka-
dar "gerçek" bir rekabet yaratmak ve bunun 
harc ı n ı  da bir tek "irade" unsuruyla kurmak 
önemli bir ş eydir. 

Evet, stadyumlardaki taraflar profili de ğ iş -
mektedir. Ama bu sürecin sizin deyiminizle "iz-
leyiciye/tüketiciye" dönü ş üp dönü ş meyeceğ ini 
süreç belirleyecektir. Bu konuda tek yönlü bir  

gidiş attan bahsetmek do ğ ru değ il. Aksine çok 
farkl ı  eğ ilimler söz konusu. Mesela Alman-
ya'da Dünya Kupas ı  süresince statlar , alman 
kulüplerinin "fan klup" organizasyonlar ı n ı n kat-
k ı lar ı yla son halini ald ı . Böylece taraftar kimlik-
leri de gözetilmi ş  oldu. Tüm dünyada örgütlü 
taraftar kesiminin hala maçlara en fazla kat ı l ı m 
gösteren kesim olduğ unu görüyoruz. Tabii ki 
aksi yönde e ğ ilimler ve politikalar da var. Ta-
raftar ı  sadece mü ş teri gibi gören bir anlay ış  da 
bir yandan etkisini hissettiriyor. Önümüzdeki 
dönem yeni taraftar kitlesinin ş ekillendirildi ğ i 
bir dönem olacak. Bu süreçte hangi politikan ı n 
kazanacağı n ı  biraz da bu kesimler belirleye-
cek. E ğ er "eski" diye tabir edilen taraftarlar, 
modern futbolun gerekleri çerçevesinde örgüt-
lenir ve yeni bir olu ş um yakalayabilirlerse da-
ha etkin bir rol alabilirler bu dönemde. Bunu 
bir çat ış ma unsuru olarak görmek yerine geli ş -
me yönünde imkan olarak tan ı mlamak gerek. 

5-) kulüplerimizin mali yap ı lar ı nda yaş a-
nan s ı k ı nt ı lar nedeniyle genelde kulüpler yö-
neticileri taraf ı ndan desteklenerek faaliyetlerini 
sürdürebilmektedirler. Ancak yap ı n ı n değ iş me-
si gerekti ğ i de ortadad ı r. Bunun nedeni futbol 
endüstrisinin büyümesi ile birlikte futbol kulüp-
lerinin, ki ş ilerin yüklenebilece ğ inden fazla bir 
hacme sahip duruma gelmesidir. Ayr ı ca 
ki ş ilere ba ğ l ı  olarak yönetilen kulüpler hiçbir 
zaman kurumsal bir yap ı ya kavuş amayacak 
ve dolay ı s ı  ile ekonomik olarak ki ş ilere muhtaç 
olmaktan kurtulamayacakt ı r. Günümüzde fut-
bol kulüplerinin, kurumsal ş irketler gibi profes-
yoneller taraf ı ndan yönetilmesi gerekmektedir. 
Aksi takdirde ki ş i inisiyatifi her zaman kulüp-
lerin kaderinde etkili olur ki bu da aleyhine bir 
durumdur. Tabii ki futbol pahal ı  bir i ş . Bu yüz-
den de paran ı n iyi yönetilmesi gerekiyor. 
Kiş iye bağ l ı  gelirlerle ayakta duran yap ı lar ı n, 
uzun dönemde kurumsall ı k ta şı mas ı  çok 
zor..K ı sa vadede kulüpleri rahatlatan ki ş isel 
kaynakl ı  s ı cak para giri ş lerinin hiçbir gelecek 
garantisi yoktur. Kendi gelirlerini kendisi 
yönetebilen ve profesyonel kadrolara dayanan 
bir yap ı  geleceğ inde garantisidir. Ş üphesiz ki 
baş kanlar kulüplerini seven belki de en çok 
seven insanlard ı r. Yapt ı klar ı  fedakarl ı klar ı  kim-
se reddedemez. Ama ki ş iyle kalan hiçbir kuru-
luş  da gelece ğ e gönül rahatl ığı yla bakamaz. 
Bu yüzden en güçlü i ş adamalar ı  bile bu i ş e 
gönüllü olsa, ba ş kanl ı k kültürünü de ğ iş tirmek 
gerekir. Bak ı n İ talya bunun krizini y ı llard ı r 
yaşı yor. Filorentina gibi köklü bir kulübün ne 
hale geldiğ ini hepimiz gördük. Bu yüzden fut-
bol kulüp yap ı lar ı n ı  kendi ayaklar ı  üzerinde 
durdurmak en önemli hedef olmal ı d ı r. 

Lütfi Ar ıboğan 

Günümüzde 
futbol 

kulüplerinin, 
kurumsal 
ş irketler 

gibi 
profesyoneller 

taraf ı ndan 
yönetilmesi 

gerekmektedir 
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kitap tan ı t ı m ı  

kW - 

Futbolun 
K ı sa Tarihi 

Yazarı : 

THEO STEMMLER 

(1936) 

Köln'de do ğ du. 
Bonn, Paris ve Stras- 
bourg üniversitelerinde 

İ ngiliz Dili ve Edebiyat ı  ile Latin Dilleri ve Edebiyat-
lar ı  okudu. Doktoras ı n ı  Bonn Üniversitesi'nde yapt ı , 
Erlangen Üniversitesi'nde doçent oldu. 1968 y ı l ı n-
dan beri Mannheim Üniversitesi'nde İ ngiliz Dili ve 
Edebiyat ı  profesörü olarak görev yap ı yor. Yay ı m-
lanm ış  eserleri: Stemmler's kleine Stil-Lehre. Vom 
richtigen und falschen Sprachgebrauch (Insel Ver-
lag, 1994), Kleine Geschichte des Tennisspiels. 
Vom Jue de paume zum Tennis (Insel Verlag, 
1995), Kleine Geschichte des Fussballspiels (Insel 
Verlag, 1998), Ober den Wolken. Reisegeschichten 
für das Handgepkk (Insel Verlag, 1999). 

Almancadan çeviren: NECAT İ  AÇA 

Yay ı na haz ı rlayan: ZEHRA AKSU YILMAZER 

Fenerbahçe 
Cumhuriyeti ve 
Cumhurbaş kanlar ı  
Bilge Kültür Sanat 

Yazar: Halil Deringör 

Spor kulüplerimizin 
yok asl ı nda birbirlerin- 
den farklar ı . Ama "O" 
baş ka "O" nun hakk ı n- 
da çok kitap yazdd ı . 

Oysa 'BU" ba ş ka.Bu kitap gerçekten farkl ı . Bu ki-
tapta Kad ı köy ve Fenerbahçe Spor Kulübü?nün 
sosyo-psikolojik durumlar ı  birbirine bağ lant ı l ı  olarak 
anlat ı l ı yor. Içerik, tamamen ya ş an ı rken tan ı k olun-
muş  olaylardan olu ş uyor. İ mgesel ürün hiç yok; 
abart ı  da... Yar ı m yüzy ı l önceki gramofon ça ğı n-
dan, bugünkü bilgisayarl ı  çağ a ula şı l ı rken acaba 
Kad ı köy çağı  nerede yakalad ı . Ya Fenerbahçe 
Çağ daş l ığı n neresinde dersiniz ? Fenerbahçe tari-
hine ismi kaz ı nm ış  bir büyük futbolcu,günümüzün 
usta kalemi Halit Deringör Kad ı köy'ü de Fenerbah-
çe Spor Kulubü?nü de tarihin gölgesinden süzgeç-
liyor ve tarihe belge b ı rak ı yor. 

Endüstriyel Futbol 
Literatür Yay ı nlar ı  
Yazar: Tuğ rul Akş ar 

Futbolun gösteri ni-
teli ğ inin endüstriyel bir 
sürece doğ ru evrilmesi, 
kendi karakteristik yap ı -
s ı n ı  da değ iş tirdi. Ba ş ta 
taraftar ı n, gelirlerin ve 
kulülerin yap ı s ı  değ iş ti. 

Futbol sadece ye ş il sahalarda oynanan ve basit ku-
rallar ı  olan bir oyun olmaktan ç ı kt ı . Bu kitap iş te bu 
konuyu tarihsel ve küresel bir bütünlük içinde top-
lumsal, ekonomik ve sportif olarak irdeliyor. En-
düstriyelleş menin yol açt ığı  finansal krizin kaynak-
lar ı n ı , iç ve d ış  dinamikleri ele alarak sorguluyor. 
Türk futbolunun mali, ekonomik ve sportif içsel di-
namiklerini Avrupa futboluyla kar şı laş t ı r ı yor. 

Bunu yaparken de ülkemiz özelinde somut 
analizlere giri ş iyor. Baş ta üç büyük kulübümüz ol-
mak üzere futbol kulüplerinin finansal ve sportif 
performanslann ı  inceliyor. Yaş an ı lan mali s ı k ı nt ı lar ı  
ve bunlardan kurtulabilmenin yollar ı n ı  araş t ı r ı yor. 
Bu konuda da oldukça iddial ı ... Bugüne kadar ülke-
mizde böylesine bir çal ış man ı n yap ı lmam ış  olmas ı  
kitab ı n önemini bir kat daha art ı r ı yor. K ı sacas ı  "En-
düstriyel Futbol", içerdi ğ i global, istatistiki ve ansik-
lopedik bilgilerle futbolseverlerin bir ba ş ucu kitab ı  
olmay ı  hak ediyor. 

Ayaktopu, 
Futbolun Öyküsü 
Kategori: Genel Kültür 
Yazar: Alfred Wahl 
Çevirmen: Cem İ leri 
Sayfa: 144 
Ölçü: 12.5 x 17.5 cm 
ISBN — 975-08-0920-3 
YKY'de 2005 
1. Bask ı : 

Futbol, tüm dünyay ı  peş inden sürükleyen ve 
milyarlarca insan ı n tutkuyla bağ land ığı  bir spor. 
YKY'nin Genel Kültür serisinden ç ı kan Ayaktopu 
adl ı  kitap "sporlar ı n kral ı " olan futbolun dününü ve 
bugününü anlat ı yor. 

Haf ı zalarda yer etmi ş  muhteş em fotoğ raflarla 
kaç ı r ı lmayacak bir kitap. 

pe
cy

a



pb, zift 
s,p3ı.tY4tg« 

IK
T

IS
A
T

 D
E

R
G

IS
I
 
T

E
M

M
U

Z-
A

R
A

L
I
K

 
2
0
0
5
  c

o  
A

R
S

A
D

A
N

 B
O

R
S

A
Y

A
 F

U
T

B
O

L 9. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi 

Türk Sosyal Bilimler Derne ğ i'nin (TSBD) 2 y ı lda 
bir düzenledi ğ i Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi'nin 
dokuzuncusu yap ı ld ı . Sosyal bilimciler için kongreler 
tam bir bilim ş öleni havas ı nda geçiyor. Üniversitele-
rin piyasalaş t ı r ı lmaya, akademik çal ış malar ı n piya-
san ı n ihtiyaçlar ı na evrilmeye çal ışı ld ığı  günümüzde 
kongreler dünyaya ele ş tirel bakan sosyal bilimcilerin 
bulu ş ma noktas ı  olma özelli ğ ini taşı yor. 

Kal ı c ı  olmas ı  için 

Doç. Dr. Fuat Ercan ve Doç. Dr. Yüksel Akka-
ya, Korkut Boratav' ı n ifade etti ğ i gibi "harcanan tüm 
bu emeklerin kal ı c ı  olmas ı  için yaz ı ya dökülmesi" 
görevini üstlendiler. 

İ ki y ı l önce gerçekle ş tirilen 8. Sosyal Bilimler 
Kongresi'nde sunulan 240 bildiriden 33'ünü "Kapi-
talizm ve Türkiye" baş l ıı  alt ı nda kitaplaş t ı ran Ercan 
ve Akkaya, kongredeki zenginli ğ i kal ı c ı laş t ı rmay ı  
baş ard ı lar. Oldukça zor bir görev üstlenen ikili, ken-
dilerine ulaş t ı r ı lan bildirilerden iki kitap olu ş turmu ş . 
Kapitalizm ve Türkiye baş l ığı  alt ı nda iki kitap "Kapi-
talizm, tarih ve ekonomi", ikinci kitap ise "Emek, si-
yasal ya ş am Ve bölgesel kalk ı nma" alt baş l ı klar ı n-
dan olu ş uyor. Kitaplarda bildirilen ayr ı ca ortak bö-
lümlere ayr ı larak yer al ı yor. 

Ş enlik havas ı  
Ercan ve Akkaya, derleme kitaplar ı nda kongre-

nin "ş enlik havas ı n ı " bir ölçüde yans ı tmaya çal ış t ı k-
lar ı n ı  ve bildirilerin geldi ğ i üniversiteler ve sosyal bi-
limlerin farkl ı  disiplinlerinden ofmas ı n ı n kongredeki 
zenginli ğ i de gösterdi ğ ini dile getiriyor. 

Kitaplara yazd ığı  önsüz ile katk ı  yapan TSBD 
Baş kan ı  Prof. Dr. Korkut Boratav, "Ulusal kongre-
lerde sunulan ve tart ış maya aç ı lan bildirilerin Türki-
ye sosyal bilimler hazinesine kal ı c ı  katk ı lar haline 
dönü ş mesi için yay ı mlanmas ı  gerekir" diyerek, 
TSBD'nin temel yaklaşı m ı  olan sosyal bilimlerin tüm 
disiplinlerinin temsilinin de derleme kitapta izlenen 
yöntem oldu ğ unu dile getirdi. Kitaplar, Dipnot Yay ı -
nevi taraf ı ndan sosyal bilim dostlar ı na ulaş t ı r ı ld ı . 

Evrensel Gazetesi 

Kapitalizm ve Türkiye I 
Kapitalizm, Tarih ve Ekonomi 

• Sermaye Birikimi / Melda Öztürk 

❖ S ı n ı f: Dönü ş türücü Bir Özne / Özgür Narin 

❖ Marx' ı n Yap ı tlar ı nda Yabanc ı laş ma 
Tijen Demir 

+ Teknoloji, Kimlik Ve Beden 
Belk ı s- Ayhan Tarhan 

+ Devrim-Düzen İ kiliminde Osmanl ı  Ayd ı n ı  
Özgür Adadağ  

+ Köycülük Tart ış malar ı  / Funda Gençoğ lu Onbaşı  
❖ Uygarl ı k Kavram ı na İ ki Farkl ı  Bak ış : 

Berrin Koyunca- Hilal Onur 

+ Yaş am Anlat ı lar ı  Ve Sözlü Tarih / Aynur İlyasoğ lu 

+ Ahmet Mithat Efendi / D. Taner Kı lınçoğ lu 

+ Türkiye'de Kapitalizm /Koray R. Yı lmaz 

+ Türkiye Ekonomisinde Yap ı sal Değ iş im 
C. İpek Tunç 

Finansal Krizler /Nilgün Erdem 

+ Dünya Ticaretinde Yeni E ğ ilimler / Dilek Seymen 

+ Küçük Üreticilik / Muammer Kayma 

+ Yap ı sal Reformlar / Fuat Ercan 

Kapitalizm ve Türkiye Il 
Emek, Siyasal Ya ş am ve Bölgesel Kalk ı nma 

+ Türkiye'de Sosyal Politika ve Çal ış ma Yasalar ı  
Yüksel Akkaya 

+ Emeğ in Örgütlemeyi ş i 
Ali Murat Özdemir, Gamze Yücesan Özdemir 

+ Çal ış ma Yaş am ı nda Örgütsel Adalet 
Fatma Yı ld ı rı m 

+ Bulgaristan Göçmeni Kad ı nlar 
M. Meryem Kurtulmuş  Kutoğ lu 

• Çal ış an Öğ rencilerin E ğ itim Profili / Dilek Kayaalp 

• Yoksullaş ma Tart ış malar ı  / M. Berkay Ayd ı n 

+ Yeni Toplumsal Hareketler /Mustafa Kemal Coşkun 

4- Siyasal Lider Denetiminde Bas ı n Yay ı n Organlar ı  
Ayşe Asker 

+ Genel Seçim: Türkiye'de Merkez Siyaseti Üzerine 
Simcen Coşar, Aylin Ozman 

+ Karar Alma Süreçlerinin Özelle ş tirilmesi 
Mehmet Türkay 

+ Türkiye'de Siyasal islam ı n Görece Yüksel i ş i 
Sibel Turan 

+ Siyasal islam ı n Türkiye'deki Yeni ideolojisi 
Hasan Engin Ş ener 

+ Avrupa Anayasas ı  / Nihat Kayar 

+ Avrupa Birli ğ i'nde Ulusal Az ı nl ı klar Politikas ı  
Soner Karagü 

<- Yerel Yönetimin Yeniden Yap ı land ı r ı lmas ı  
Berna Müftüoğ lu 

+ Gap Bölge Kalk ı nma idaresi 
Kemal Öktem, Zuhal Güler Parlak 
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RK İYE'N İ N 
ARASI 

Garanti'nin tasarlad ığı  dünyan ı n en büyük kumbaras ı  Tepeba şı  Tüyap' ı n 
yan ı ndaki parkta aç ı ld ı . At ı lan paran ı n ve içindeki toplam tutar ı n, an ı nda görülebildi ğ i dijital ekranl ı  kumbaraya, tedavülden 

kalkacak madeni paralar ı n ı z ı  atabilirsiniz. Kumbarada toplanacak paralarla, Ça ğ da ş  Ya şam ı  Destekleme Derne ğ i, 
WWF-Türkiye (Do ğ al Hayat ı  Koruma Vakf ı ) ve Toplum Gönüllüleri Vakf ı 'n ı n sosyal sorumluluk projelerine* destek olun. 

Kumbaraya ataca ğı n ı z her kuru ş  biriksin, biriksin, biriksin; okumak isteyen bir k ı z ı m ı za burs olsun, Anadolu'da bir 
gencimize i ş  imkan ı  olsun, kurumak üzere olan bir do ğ al su kayna ğı na hayat olsun.  

Haydi Türkiye! Kumbaram ı z dolsun. 
Ayr ı nt ı l ı  bilgi için: www garant ı .com  tr 

*Çağ da ş  Ya şam ı  Destekle ı»e Derne ğ i'nin "Anadolu'da Biz K ı z ı m Var Ö ğ retmen Olacak", WWF-Türkiye Do ğ al Hayat ı  Koruma Vakf ı 'n ı n "Su Tasarrufu", 
Toplum Gönülleri Vakf ı 'n ı n "GençlerToplum Hizmetinde" projeleri. 
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IFMC  mezun,ar, 

ı tisa ı  Fakültesi 

1943 

LL_İ  	 

3 3 HöuD 30. 

Hem sizin özel avantajlariniz var 
hem de  " İ ktisatl ı lar Evi"nin. 

CardFinans özel avantajlar ı  1000i a ş k ı n markada ve 35.000e yak ı n al ış veri ş  noktas ı nda. 

$ 

Iktisat Fakültesi 
Mezunlar ı  Cemiyeti 
üyelerine özel IFMC 
Kredi Kart ı 'n ı zla hem 
CardFinans' ı n sundu ğ u 
tüm avantajlardan 
yararlanacak, hem de 
kredi kart ı n ı z ı  kullan-
d ı kça, hiçbir ek ödeme 
yapmaks ı zin "iktisat/dar 
Evine destek sa ğ laya-
caks ı n ı z. (Finansbank, IFMC 
Kredi Kartlar ı  ile yap ı lan 
harcamalar ı n belirli bir oran ıroi 
"lktisathlar Evi" destek fonun i 

 bağış  olarak aktarrnaktad ı r.) 

Her Kar ı nca, IFMC 
Kredi Kart ı  kulland ı kça, 
" İ ktisatl ı lar Evi" k ı sa 
sürede hayat bulacak... 

• "CardFinans avantaj i ş areti" 
gördü ğ ünüz üye kurulu ş -
larda* çok özel indirim ve 
taksit avantajlanndan 
yararlan ı rs ı n ı z. 

• Kart ı n ı z ı  kulland ı kça 
ParaPuan kazan ı rs ı n ı z. 

• ParaPuanlann ı zla istedigini2 
havayolundan bedava 
uçak bileti ya da Varan'dan 
otobüs bileti al ı rs ı n ı z. 

CARDFINANS 

BURADA 
ÖZEL AVANTAJLARINIZ 

VAR 
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